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SOHO GiYIM VE ENERJI A.S.
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca .24.06.2026  tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimizin cikarilmis sermayesinin 206.760.337,13 TL’den 306.760.337,13 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 100.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarin halka
arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetKkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinnm kararlarn izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin (www.sochocompany.com.tr) adresli internet sitesinde, halka
arzda satisa aracihk edecek Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
(www.integralyatirim.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik
tutulmaktadur.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragci sorumludur. Zararin ihracaaidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lciide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde dzetin vaniltici, hatah veya
tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslarn gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs, yamltici ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cer¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diistiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri
ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihraggmin gelecege yoOnelik agiklamalarinin
ongoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.

2
njimw‘* % E}ﬁgrulam%ﬁ 'f/s% c7c3c4-86d3-42d6- a93§ b900303345fa

.gov.tr/dokuman-dogrulam
vz



ICINDEKILER

L. BORSA GORUSU: cuueeeeerernneenessssssssesesesssssssesessssssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 7
II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: ...ccvveererneeensesesessesssessenes 7
1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER ....ccecevereeererererenseesesssene 8
2. OZET ceeereeereenesesesessssssesssssssssssesssssssssssessssssessssssessssessssssesssssssssssessssssessssesssessessssesssessasses 10
3. BAGIMSIZ DENETCILER .32
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER ....uuuveeeieeererereresesesesesesssssssesssssssssssssssssssssssessssssssssseses 33
5. RISK FAKTORLERI ....ovovitierrirnennsesessenesssssessssssssesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssesssssssssssesses 35
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER 63
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER 83
8. GRUP HAKKINDA BILGILER.......uocciieenerneeenssesesssesssssssssssssessssssesssssssssssessssssessssssssesss 117
9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER ..119
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER ..124
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI 144
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR .....coceeeureereeeuenseresesesene 148
13. EGILIM BILGILERI .....uvuvueeteecteenceesessesessessesessessssessesssssssssssssssssessesssssssssssssssssessssesseses 148
14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI .. 150
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER.............. 151
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER ......oocoeeueeueueereresessesessesessssessssssessssssssssessssssesses 158
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI ....u.ecveveeuererereressesesssesssssssssssesssssesssssssssssessses 158
18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER ......ucuouoeetreeeneresesesessesessssesssssssssssessssssesssssssssssesssns 160
19. ANA PAY SAHIPLERI ...ueveeeeereeneeeeeneaesenssesessssssssssessssssessssessssssessssssessssssssssessssssessss 161
20. ILISKILI TARAFLAR VE ILIiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER .......ceciteeeeeenerereenesssnssesssssssessssssessessssssssssssssssssesssssssssssesssssessssssssssses 163
21. DIGER BILGILER .....cecuoeueeeeteererecnessesnsssssssesssssssessssssssssssssessssessesssssssessssasssssssessssesssssssesas 168
22. ONEMLI SOZLESMELER 176
23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIiYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER 182
24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER................... 185
25. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR ’

26. BORSADA iSLEM GORMEYE IiLISKIN BIiLGILER {.gs.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIiN BILGILER ILE TAAHHU? LE;{
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

3

.gov.tr/dokuman-dogrulama

I s : % Ej)égrulam%ﬁgg:ws% c7c3c4-86d3-42d6- a93§ -b900ac3345fa



29. SULANMA ETKISi 209

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER.............. 210
31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER .....uuueeeeeeeeeeenssssssssssssssssssssssssssssssssans 212
32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI ......ccoceeeeureesneresesssessesssssesesnes 212
33.IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA

BILGI 222
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER .......ccocevesueeteesuessesessessesessessssessssesssssssessessssssesessessess 223
35. EKLER 224

4

.gov.tr/dokuman-dogrulam

L QMMM /f#”-/llj)é&jrulam%ﬁggws% c7c3c4-86d3-42d6- a93§ b900303345fa

v



KISALTMA VE TANIMLAR

Sozlesmesi

KISALTMA TANIM

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

A.S. Anonim Sirketi

Aracilik  Sozlesmesi/ Halka Arza | Sirket ve Integral Yatiim arasinda imzalanan 17.01.2024
Aracilik ve Finansal Danigsmanlik | tarihli “Finansal Danmigmanlik ve Halka Arza Aracilik

Sozlesmesi”

Ar-Ge

Arastirma ve Gelistirme

Bagimsiz Denetim Sirketi/Kurulusu

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

BDS

Bagimsiz Denetim Standardi

BES

Biokiitle Enerji Santrali

BIST/Borsa/Borsa Istanbul/BIAS

Borsa Istanbul A.S.

BP

British Petroleum

BSMV Banka Sigorta Muamele Vergisi

CEO Chief Executive Officer- icra Kurulu Baskam

CFO Chief Financial Officer-Mali Isler Baskani

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Yonetmeligi 25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Y&netmeligi

Covid-19 Koronaviriis hastaligi 2019 (COVID-19) siddetli akut
solunum sendromu koronaviriisii 2 (SARS-CoV-2)'nin
neden oldugu bulasici bir hastaliktir.

Derliikks  Holding/Derliiks ~ Yatirim | Derliiks Yatirim Holding A.S.

Holding/Derlitks/DERHL

DIBS Devlet i¢ Bor¢lanma Senedi

EZ Giyim, Zapata Giyim Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

EPKn Enerji Piyasasi Kanunu

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EUR/ AVRO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Faaliyet Kar1

FMCG Fast-Moving Consumer Goods-Hizh Tiiketim Uriinleri

FVOK Faiz, Vergi Oncesi Faaliyet Kar1

GBP Ingiliz Sterlini

GES Giines Enerjisi Santrali

GKS Genel Kredi S6zlesmesi

Grup Derliiks Yatirnm Holding bagli ortakliklar: ve istirakleri

GVK Gelir Vergisi Kanunu

GWh Elektrik harcama birimi-Gigawatt/saat

Halka Arz Edilen Paylar Sirket’in sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edecegi
100.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylar

Hazine T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

HES Hidroelektrik Enerji Santrali

IBAN International Bank Account Number-Uluslararasi Banka
Hesap Numarasi

IEA Uluslararasi Enerji Ajansi

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

ISO Uluslararas1 Standartlar Tegkilati

iDMIB Istanbul Deri ve Deri Mamulleri 1hracatgllar B}ll‘ll

[HKIB Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatd{lar1% \,

Thracc1/Sirket/Soho Soho Giyim ve Enerji A.S.

Integral Yatirrm/Yetkili Kurulus Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
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Islem Giinii Ilgili diizenlemeler cercevesinde Borsa Istanbul A.S.
nezdindeki Pay Piyasasi’nin iglem yapilmak {izere agik
oldugu ilan edilen giindiir

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

Mevcut Ortak Derliiks Yatirnm Holding A.S. ve Cemal Giizelci

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kayit Sistemi

MW Gii¢ birimi-1.000 KW-1.000.000 WH-Megawatt

MWe Elektriksel Gii¢ Birimi-1.000 KWe-1.000.000 KWe

m? Metrekare

oTVv Ozel Tiiketim Vergisi

PTF Piyasa Takas Fiyati

RES Riizgar Enerjisi Santrali

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK/Kurul Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TiM Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

Toprak Enerji, Toprak

Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.

TTK

Tiirk Ticaret Kanunu

TL Tiirk Liras1

TURMOB Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli
Mali Miisavirler Odalan Birligi

USD/ABD Dolari/Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

Uretim Sirketleri

Akarca Otomotiv Ticaret A.S., Azurl Yenilenebilir Enerji
Sanayi Ticaret A.S, Candzii Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.,
Durukan Tarim Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Fortuna 3
Enerji A.S., Fortuna 4 Enerji A.S., Fortuna 5 Enerji A.S.,
Fortuna 6 Enerji A.S., Fortuna 7 Enerji A.S., Fortuna 8
Enerji A.S., ZNM Tarmm ve Hayvancilik Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S.

Vizyon Pazarlama

Vizyon Global Tiikketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi
Ticaret A.S.

WIPO Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii, Birlesmis Milletler'in
Ozellesmig 17 orgiitiinden birisidir.

YAG Yatinm Amagli Gayrimenkul

YEK Yenilenebilir Enerji Kaynagi

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmast

YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orani

YMM Yeminli Mali Miisavir
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I. BORSA GORUSU:

Borsa istanbul A.S. Kotasyon Direktorliigii’niin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 02.06.2025
tarih ve E-18454353-100.06-36342 sayili ile 10.11.2025 tarih ve E.18454353-100.06-40876 say1l1
yazilarinda;

“1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye orvant” sartlarmmi halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarimin Ana
Pazar'da iglem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3) Tiirkive Katilim Bankalar Birligi Danisma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi Ihrac
ve Alim Satim Standardi" ile "Katilim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gésteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket tarafindan
finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu'"nda (Form) Sirket
tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda, Sirketin BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma
sartlarimi  sagladigimin  degerlendirildiginin, Sirket igslem gormeye baslamadan once
degerlendirmenin dayandigi mali tablolarda, Form'da degisiklik olmasi veya yeni mali tablo,
Form yayimlanmast durumunda ve endeks degerleme donemlerinde de séz konusu sartlar
saglamast halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun
izahname ekinde yayimlanmast,

4) Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriis
talebine cevap vermek amaciyla sinirlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gériisiine dayamilarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'min  herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarinin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz goriisii olarak Kurulunuza
iletilmesine karar verilmistir.”

goriistine yer verilmistir.
II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in EPDK’ya hitaben gdndermis oldugu yazida, Sirket’in halka ac¢ilmasi sebebiyle lisanssiz
elektrik tiretim faaliyeti gosteren ve tedarik lisansina sahip bagli ortakliklarin dolayli ortaklik
yapisinin degisecek olmasinin enerji piyasast mevzuati g¢ergevesinde soz konusu sirketlerin
faaliyetlerine devam etmesini engelleyip engellemeyecegi hususunda bilgi talep edilmistir.
EPDK’nin 28.03.2025 tarih ve E-52111265-110.01.99-1084472 sayil1 yazisinda;

“Elektrik piyasasi mevzuati ¢ercevesinde, sirketlerin halka arz olunmasi sebebiyle ortaklik
yapisinin degzsmesz zlglll tuzel kl5llerm pzyasada faaliyet gostermeszne bzr engel te kll

Kurumumuzda onlisans/lisanslarinin bulunmasi sebebiyle halka arz islemi sonrg
vapilarinda olusan degisimlerin 6 (alti) ay igerisinde Kurumumuza bildirilmesi ge?

ifadeleri yer almaktadir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde, gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Sorumlu Oldugu Kisim:

Soho Giyim ve Enerji A.S.

\,ﬁ\
AEHEL
.

&

“l. i R_
-‘\. u'\

iZAHNAMENIN TAMAMI

Cemal Giizelci
Yonetim Kurulu
Baskam
24.06.2026

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili

Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

; )
LA 4/ 7
V<

Kivang

iIZAHNAMENIN TAMAMI

O. ilker Savuran

Memisoglu
Genel Miidiir Genel Miidiir
Yardimcisi

24.06.2026 24.06.2026
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal1 sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.

Bagimsiz Denetim Raporunu

Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:
RSM Turkey Uluslararasi1 Bagimsiz

Denetim A.S.
2023, 2024 ve 2025 Yillik Hesap Donemleri ile
Eray Yanbol 31.03.2026 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap
Sorumlu Denetgi Donemine Ait Ozel Bagimsiz Denetimden

Gegen Finansal Tablolar

Uzman Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan

Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Tercan Hukuk Biirosu

Erkan Tercan

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu
Uzman Hukukcu

Gayrimenkul Degerleme Raporunu

Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme

ve Damismanhk A.S.

29.12.2023 Tarih ve 1653 Sayih
29.12.2023 Tarih ve 1654 Sayih
29.12.2023 Tarih ve 1655 Sayih
29.12.2023 Tarih ve 1656 Sayih
29.12.2023 Tarih ve 1657 Sayih
29.12.2023 Tarih ve 1658 Sayih
27.12.2024 Tarih ve 972 Sayih
Sorumlu Degerleme Uzmani 28.03.2025 Tarih ve 160 Sayih
28.03.2025 Tarih ve 161 Sayih
28.03.2025 Tarih ve 162 Sayih
28.03.2025 Tarih ve 163 Sayih
28.03.2025 Tarih ve 164 Sayili
28.03.2025 Tarih ve 165 Sayffi »'5.C'
Gayrimenkul Degerleme Raﬁorl_gr
o=

Erdeniz Balik¢ioglu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve | e Bu ézet izahnameye giris olarak okunmalidir.
uyarilar e Sermaye piyasas1 araclarina iliskin yatirnm Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirimel, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatiilmadan 6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak o6zetin izahnamenin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatirnmcilarin yatirim kararimi vermesine yardimei olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 Ihragcinin Sirket’in ticaret unvam “Soho Giyim ve Enerji Anonim Sirketi” olup,
ticaret unvam | Sirket’in isletme ad1 bulunmamaktadir.
ve isletme adi
B.2 Ihraccinin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar1
tabi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
mevzuat, Adres: Kazligesme Mah. Hac1 Resit Bey Sk. Emiliano Zapata Blok No:
kuruldugu iilke | 11 i¢ Kap1 No: 1 Zeytinburnu/istanbul
ve adresi Telefon: +90 (212) 416 59 97
Internet Adresi: https:/www.sohocompany.com.tr
KEP Adresi: sohogiyim@hs(01.kep.tr
B.3 Ana Sirket’in esas sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baghikli 3’iincii
iiriin/hizmet maddesinde Ozetle;
kategorilerini “Her tiirlii dogal deriden bay, bayan ve gocuk giyim egyalari, giyim
de icerecek | aksesuarlar1 ve kullanim irilinlerinin imalati, alim satimi, ithalat ve
sekilde ihracatin1 yapmak.
ihra¢ccimin Her tiirlii tekstil Grlinleri, suni deri {irlinleri, triko {irinleri ve dokuma
mevcut iriinlerinden, giyim egyalar1 almak, satmak, {iretmek, ithalat ve
faaliyetlerinin | ihracatin1 yapmak.
ve faaliyetlerine | (...)
etki eden | Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan gerekli lisans alinarak ve
onemli mevzuatina uygun olarak enerji kaynaklarinin {iiretim tesislerinde
faktorlerin elektrik enerjisine doniistliriilmesi igin {iretim tesisi kurmak, isletmeye
tanimi ile | almak, kiralamak, devralmak, kiraya vermek, elektrik enerjisi jizs@ires
faaliyet iiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilgfe
gosterilen yapmak...”
sektorler/pazar | konular ile istigal ettigi belirtilmektedir. Sirket yukarida yg
lar hakkinda | sézlesmesinde yer alan amag ve konu dogrultusunda;
bilgi e Hazir Giyim Uriinleri ve
¢ Yenilenebilir Enerji
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alanlarinda faaliyet gergeklestirmektedir. S6z konusu faaliyet alanlarina
iliskin 6zet bilgilere asagida yer verilmektedir.

Hazir Giyim Uriinleri

Erkek deri giyim {iiretimi, pazarlama ve satig1 alanlarinda faaliyet
gosteren Sirket’in bu iiriin grubu bazinda liretimini gergeklestirmis
oldugu iist segment erkek deri iiriinlerde ge¢mis donemlerde zig deri ve
kiirk agirlikli iken; degisen iklim kosullar1 ve moda sektoriinde kiiresel
anlamda zamanla degisen trendlerin etkisi ile birlikte Sirket, 2022 yili
icerisinde deri iiriin grubuna ek olarak; diger erkek giyim iriinlerini de
irin gamina ekleyerek ticari faaliyetlerini cesitlendirmistir. Sirket,
biinyesinde bulunan tasarim ekibi tarafindan tasarlanan takim elbise,
gomlek, pantolon, triko, sweatshirt, t-shirt, esofman, mont-kaban, gorap,
i¢ camasiri, ayakkabi, kemer, canta, clizdan ve daha fazlasindan olusan
genis  koleksiyonlarini  toptan satig kanali ile misterilerine
sunmaktayken; 2024 yili itibariyla acilist gergeklestirilen 3 adet
franchise magazasi araciligi ile de miisterilerine iiriinlerini sunmaya
baglamistir. Sirket, 2025 yili icerisinde Rusya’nin Moskova ve St.
Petersburg schirlerinde 4 adet sezon magazast ve 2 adet outlet
magazasina iliskin kira s6zlesmeleri imzalamis ve isbu izahname tarihi
itibari ile bahsi gecen magazalarin hepsinin agiligint gergeklestirmistir.
Bununla birlikte 2026 yili igerisinde Moskova ve St.Petersburg
sehirlerinde bulunan 2 farkli outlet magazasina iliskin sézlesmeleri
imzalamis ve 2026 Nisan ay1 igerisinde iki magazanin da agiligini
gergeklestirmistir. Fiziksel magazalara ek olarak, Rusya iilkesindeki
satiglarinin ~ gelistirilmesi amaciyla diinyaca {iinlii erkek giyim
markalarinin da yer aldigi 3 adet online platformda iiriinlerin satisi
yapilmaktadir. Ayrica ilgili iilkede faaliyetlerin tek bir merkezden
yonetilmesi amaci ile de Moskova merkezli ofis kiralanmistir. Mevcut
durumda Moskova merkez ofiste 12, magazalarda 40 olmak iizere
Sirket’in Rusya bagli ortakliginda toplam 52 c¢alisan1 bulunmaktadir.
Sirket’in koleksiyonlarini olusturan her iiriiniin tasarim siireci kendi
biinyesinde gergeklestirilmekle birlikte, hammadde temin siireci gerek
Sirket gerekse Sirket’in anlasma sagladigi {ireticiler tarafindan
yapilarak, iiriinlerin {iretimi Sirket’in Kazligesme Mahallesi Hac1 Resit
Bey Sokak Emiliano Zapata Blok No: 11 I¢ Kap1 No:l
Zeytinburnu/Istanbul adresinde yer alan fabrikasinda ve anlasma
saglanan iireticiler tarafindan gergeklestirilmektedir. Uretim tesisi 3.100
m? kapali alana sahiptir. Sirket’in ayrica Yenidogan Mahallesi 44 Sokak
No:47/1  Zeytinburnw/Istanbul ~ adresinde 1.300 m>  deposu
bulunmaktadir. Sirket’e ait koleksiyonlar1 olusturan iiriin gruplan
Sirket’in kendi biinyesinde ger¢eklesen tasarim siireci sonrasinda
Sirket’in fabrikasinin yani sira Sirket’in kalite standartlar1 ile uyusan
iiretici firmalarda da gergeklestirilmektedir.

Yenilenebilir Ener;ji

Soho, yenilenebilir enerji iiretimi faaliyetine 2020 yilinda kurulan
Toprak Enerji’nin 2023 yilinda birlesme yoluyla devralinmasi ile
baglamis olup, mevcut portfdyiinde tamami glines ener 151
santrallerinden (GES) olusan toplam 15,32 MW giice
enerjisi santralleri bulunmaktadir. Santrallerin tamaminin 1§ y11
YEKDEM’den faydalanma hakki bulunmakta olup, sanyfallerﬁ bk
detayl bilgi asagida yer almaktadir. =

] Satim almdigt Yekdem | Yekdem Bills
11 Santral Adi anaig Baslangic Tarihi {
tarih o
Tarihi
Agn Fortuna 3 25.02.2021 17.02.2020 17.02.2030 |
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Fortuna 4

Fortuna 5

Fortuna 6

Fortuna 7

Fortuna 8

Adryaman

Maya

Yaka

Denk

Kelam

26.01.2022

23.06.2017

23.06.2027

0,133

[zmir

ZNM

Durukan

22.04.2022

12.04.2022

12.04.2032

24.03.2022

24.03.2032

0,133

Sanlurfa

Hiiseyin

Uzeyir

21.09.2022

30.10.2018

30.10.2028

0,133

Sirket’in net satiglarinin hazir giyim ve enerji faaliyet alanlar1 arasindaki
dagilimina ve anilan donemler itibariyla Sirket’in ortalama calisan
sayisina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Erkek Giyim 687.946.998 724.686.153 2.855.361.799 2.481.020.105 | 1.573.297.870
Enerji 21.668.923 31.340.127 155.108.020 172.315.541 472.598.964
Toplam 709.615.921 756.026.280 3.010.469.819 2.653.335.646 | 2.045.896.834
Sayisi 2026/3 2025/3 2025 2024 2023
Erkek Giyim 115 70 118 69 64
Enerji 11 12 11 12 12
Toplam 126 82 129 81 76

Soho tekstil-hazir giyim ile enerji-yenilenebilir enerji sektorlerinde
faaliyet gostermekte olup, s6z konusu sektorlere iliskin bilgilere agagida
bagsliklar halinde yer verilmektedir.

Tekstil-Hazir Giyim Sektorii

Sektorde 2000°1i yillarin ortasindan itibaren izlenilen genel trend, diinya
hazir giyim pazarinda hem arz hem de talep yoniinde siddetli bir rekabet
yaratmistir. Siire¢ icerisinde gergeklesen ekonomik kosullara bagh
olarak; A.B.D, Almanya ve Japonya gibi yiiksek pazar hacmine sahip
iilkelerde tiiketicilerin satin alma kararlarinda fiyatin énemi artmaya
baslamistir. Ozellikle, tiiketicilerin belirli bir kalitedeki iiriinii daha
diisiik fiyatlardan talep etmesi, hazir giyim iriinleri {izerinde ciddi bir
fiyat baskis1 yaratmistir.

Diger taraftan, perakende sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin
cesitlenmesi, sayilarinin artmasi ve faaliyetlerinin genislemesi hazir
giyim iiriinlerindeki fiyat rekabetini siddetlendirmistir. Ornegin,
gecmiste distribiitorlerden ya da dogrudan ithalatgilardan alim yapan
perakendeciler, giiniimiizde dogrudan ithalata, hatta ucuz iscilikle
iretim yapan {ilkelerde fason flretime yonelmislerdir. Bu da
perakendecilere, aracisiz olarak dogrudan tiiketiciye ulagma imkani
vermig ve fiyatlarin diismesine yol agmistir. Kotalarin kalkmasiyla
birlikte, bilylik alim gruplarmin alimlarii tek ya da birkag iilkede
yogunlagtirmasi ve bunu ireticiler izerinde kullanmasi, fiyatlar
konusunda iireticilerin aleyhine 6nemli bir baski unsuru olusturmustur
Dolaylslyla bu baskl hem uretlcl ulkeler arasinda hem de aym =

L
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yasanmistir. Bu donem igerisinde birgok iilkede basta perakende satig
aglarindan magazalarin kapanmasi, tedarik zincirlerinde yasanan
aksamalar ve ilkelerin getirmis olduklar: ¢esitli kisitlamalar sebebi ile
onemli bir darbe alan hazir giyim sektdriiniin global pazar hacmi 2020
yilinda 2019 ile karsilastirildiginda %11,46 oraninda azalmistir. Ancak,
2021 yilinin sonuna gelindiginde ise pandeminin gerilemesi ve buna
bagh olarak; iiretim kapasitesindeki artislar, fiziksel perakende satis
noktalarinin yeniden acgilmasi ve global anlamda yasanan genel pozitif
ekonomik ortam, hazir giyim sektoriine de yansimis ve ilgili yilda
sektoriin kiiresel hacmi %11,51 artis ile 1,55 trilyon dolara yiikselmistir.
Bahsi gecen artig, 2022 ve 2023 senelerinde de sirasi ile %1,29 ve
%10,19 oranlarinda gercekleserek, global hazir giyim hacmini 1,73
triyon dolara ulagtirmistir. 2024 yil1 i¢in toplam hazir giyim hacmi 1,79
trilyon dolara ulagirken, ilgili yildan 2028 yili sonuna kadar %2,81
bilesik biiylime oran1 ile sektoriin global bazda Dbiiyiimesi
ongoriilmektedir.

Enerji Sektorii

Uluslararas1 Enerji Ajanst’nin “2023 yil1 Yenilenebilir Enerji Raporu”na
gore, 2023 yili 6niimiizdeki bes yil icinde yenilenebilir enerji biiylimesi
icin bir degisiklige isaret etmektedir. Rapora gore, yenilenebilir elektrik
kapasitesi 2023'te tahmini 507 GW'a ulagmistir. S6z konusu tutar 2022
yilina gore yaklasik %50 oraninda artisa isaret etmekte olup, 130'dan
fazla {ilkede bu alana politika destegi verilmesi ile ulagilmigtir. 2023
yilinda yasanan diinya c¢apindaki bu ivme, temel olarak Cin Halk
Cumhuriyeti'nin hizla biiyliyen giines enerjisi (%116) ve riizgar enerjisi
(%66) pazarindaki yillik biiylimesinden kaynaklanmstir.

Yenilenebilir enerji kapasitesi ilavelerinin Oniimiizdeki bes yilda
artmaya devam etmesi; giines ve rizgar fotovoltaiklerinin rekor
seviyeye ulasmasi beklenmektedir. Bunun ana nedeni ¢ogu iilkedeki
iiretim maliyetlerinin hem fosil hem de fosil olmayan alternatiflerden
daha diisiik olmasi ve politikalarin bunlar1 desteklemeye devam
etmesinden kaynaklanmaktadir.

Giines paneli ve riizgar giilleri ilavelerinin 2028 yilina kadar 2022 y1ilina
kiyasla iki katindan fazla artacagi tahmin edilmekte ve 710 GW'a
ulagmasi beklenmektedir. Gelismekte olan ekonomilerdeki 6zellikle
Cin’de yavaglama nedeniyle, hidroelektrik ve biyoenerji kapasitesi
ilavelerinin son bes yilda oldugundan daha diisik olmasi
beklenmektedir.

Tiirkiye Elektrik Enerjisi tretimi, 2024 Ocak-Aralik doneminde
341.848.061 MWh olarak gerceklesmistir. Toplam iiretimin %351
Linyit, Tas Komiir, ithal Kémiir, %19’u Dogalgaz, %22’si Akarsu ve
Barajli Santralleri, %11°1 Riizgar ve %7’si Gilines Santrallerinden
saglanmistir.

Elektrik enerjisi kurulu giicii 2022 y1li sonu itibariyle 103.809,3 MW’ye
ulasirken, 2023 yilinda 107.050 MW’ye, 2024 yili sonuna gelindiginde
ise 115.382 MW’ye ulasmistir. 2025 yili Eyliil ay1 sonu itibariyla
iilkemiz kurulu giicii 122.519 MW olarak kayitlara gegmistir.

2025 yili Aralik ay1 sonunda kurulu giiglerin kaynak bazinda SE 108
bakildiginda, %26,4’it Hidroelektrik Santrallerinden, %196’ sﬁ'- ol
Gazdan, %18’1 Komiirden, %12,1’1 Riizgar Santrallerlf i
Giines Enerjisi Santrallerinden, %1,4’ii Jeotermal ve %ok
kaynaklardan elde edilmektedir. A

B.4a

Ihraceiyr
faaliyet

ve

Sirket’in {iretim faaliyetleri Izahnamede yer verilen
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gosterdigi
sektorii
etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

yaptirarak tiretim adetlerini artirmaya devam etmektedir. Sirket’in 2023,
2024 ve 2025 yillik ve 2025-2026 ilk 3 aylik donemleri itibariyla erkek

giyim iiriinleri {iretim adetleri asagidaki tabloda sunulmustur.
Tlgili Aylar Toplam Uretim Adedi
2026/3 Ocak-Mart 159.364
2025/3 Ocak-Mart 237.883
2025 Ocak-Aralik 825.621
2024 Ocak-Aralik 1.136.656
2023 Ocak-Aralik 597.828

Kumas ve giyim hammaddelerinin fiyatlar1 artan talebin etkisi ile
yiikselmistir. Sirket’in artan ticaret hacminin de katkisiyla stoklarda artig
gorlilmekte ve artisin devam etmesi beklenmektedir. 2026 yilinin ilk 3
ayindaki adetlerin 2025 yili ilk 3 ayindaki adetlere gore diismesinin
nedeni tshirt-sweetshirt grubunda perakende alaninin hedeflenip toptan
satiglar i¢in iiretimin azaltilmasidir. 2025 yili iiretim adetlerinin gegmis
doneme gore diismesinin nedeni gegmis donemde yapilan yiiksek sayida
corap satiginin ilgili ddnemde yapilmamasidir.

Sirket’in en biilyiik maliyet kalemleri personel ve hammaddedir. Asgari
ticretin artmasi ile personel giderlerinde artig goriilmektedir.

Sirket portféyiinde yer alan santraller kapsaminda iiretilen elektrik
miktart meteorolojik kosullara baglidir. GES’lerin performansi
bulunduklar1 cografi bolgelere gore degiskenlik gosteren hava
kosullarina ve 151ma oranlarina baghdir. Tiirkiye’de olusan 1s1ma orani
degisimleri yillar itibariyle yatay bir seyir izlemektedir.

2021 yilindan baglayarak tiim diinyada enerji fiyatlarinda ciddi
yiikselisler yasanmustir. Ozellikle petrol ve dogal gaz fiyatlarinda global
anlamda yasanan yiikselis, tiim diinyada ve Tiirkiye’de -elektrik
fiyatlarinin artmasina sebep olmaktadir.

Tiim diinyada ve Tiirkiye’de elektrik fiyatlar1 olusumunda en 6nemli
faktor, elektrik iiretim santrallerinde kullanilan dogalgaz, petrol, komiir
gibi yakitlarin fiyatidir. 2022 yilinda global piyasalarda enerji emtia
fiyatlarinda baglayan ciddi artiglar neticesinde, tiim diinyada ve
Tiirkiye’de elektrik fiyatlarinda ciddi yiikselisler gergeklesmistir.
Dogalgaz, petrol, komiir gibi enerji emtialarinin fiyatlarinin diigiik
oldugu, elektrik talebinin diigsilk oldugu ve yenilenebilir enerji
santrallerinin tiiretimlerinin mevsimsel olarak gorece yiiksek oldugu
donemlerde elektrik fiyatlar1 diismekte, bunlarinin tersinin gegerli
oldugu donemlerde ise elektrik fiyatlar1 yiikselmektedir.

Tiirkiye’de ayrica ABD Dolar1 ve Euro kurlarinda yasanan degisimler,
baz santrallerde ithalat yoluyla kullanilan fosil yakitlarin fiyatlarinda
degisiklik olusturdugundan, elektrik fiyatlar1 {izerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Kis aylarinda mevsim normalleri altindaki soguk
giinlerde ve yaz aylarinda mevsim normallerim iistiindeki sicak giinlerde
yasanan talep artislari neticesinde baz santrallere daha ¢ok ihtiyag
duyulmakta ve bu da elektrik fiyatlarinin artmasina sebep olmaktadir.
Benzer sekilde bahar aylarinda olusan talep azalmasi ve yenilenebilir
kaynakli {retimin artmas1 neticesinde fiyatlar goreceli olarak
diismektedir.

B.5 Ihrageimin
dahil  oldugu
grup ve grup
icindeki yeri

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in mevcut ortaklgf
oraninda Derlitks Yatinm Holding A.S. ve %31,31 orizlndg
Giizelci’dir. Derliikks Yatinm Holding’in ana ortag: jSernsay
%40,05 oraninda paya sahip olan Cemal Giizelci’dir. Sirké¢ 1ng1
olan Derliiks Yatirim Holding Borsa Istanbul Ana .'«( ar "da N
gormektedir. Derliiks Yatirm Holding’in ortaklik yapl
gibidir.
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- Sermayedeki Pay
Ortagin Adi1 Soyadi Tutar: (TL) Oram (%)
Cemal Giizelci 79.014.778,20 40,05
Diger 118.266.544,80 59,95
TOPLAM 197.281.323,00 100,00
Derliiks Yatirim Holding’in baglh ortakliklar agagidaki gibidir.
Derliiks Yatirim Holding Bagh Ortakhiklar:
.. . Vizyon Global Tiiketim
Unvam Soho Giyim ve Enerji Malzemeleri Paz. Sanayi Tic.
AS. AS
Kurulus 4 Temmuz 2008 13 Nisan 2012
Faaliyet Deri ve tekstil {irtinleri Mesrubat, alkollii ve alkolsiiz
_— . . icecek, kuru ve donuk gida
Konular iretim ve ticareti. <
dagitimi.
Ortakhik Derliiks %68,69 Derliiks %100
Yapisi
Sermayesi 206.760.337,13 TL 100.000.000 TL
Kazligesme Mabh.,
Merkez Demirhane Cad., Haci Yal¢in Koreg Cad. Arif Aga
Adresleri Resit Bey Sok. No:11 Sok. No:29
34020 Zeytinburnu- Yenibosna/Istanbul
Istanbul
Sirket’in yurti¢inde yerlesik 13 adet, yurtdisinda 3 adet bagli ortakligi
bulunmaktadir.
Ortakhk Unvani (Yurtici) Se(l;l;fl)ye l?;;:l((:/l:;
Akarca Otomotiv Tic. A.S. 75.000 100,00
Azur Enerji Tedarik Depolama Tic. A.S. 2.000.000 100,00
Azurl Yenilenebilir Enerji San. Tic. A.S. 500.000 100,00
Azurll Yenilenebilir Enerji San. Tic. A.S 500.000 100,00
Candzii Turizm San. ve Tic. A.S. 75.000 100,00
Durukan Tarim Enerji San. ve Tic. A.S. 50.000 100,00
Fortuna 3 Enerji A.S. 750.000 100,00
Fortuna 4 Enerji A.S. 750.000 100,00
Fortuna 5 Enerji A.S. 750.000 100,00
Fortuna 6 Enerji A.S. 750.000 100,00
Fortuna 7 Enerji A.S. 750.000 100,00
Fortuna 8 Enerji A.S. 750.000 100,00
ZNM Tarim ve Hayvancilik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 50.000 100,00
Ortaklik Unvani (Yurtdisi) Bulundugu Ulke Sermaye l()):;:l((:/l:;
- ; 200.000
Emiliano Zapata SRL Italya Avro 100,00
- 432.633.055
Emiliano Zapata LL.C Rusya Ruble 100,00
Emiliano Zapata Inc. ABD 10.000 USD 100,00
B.6 Sermayedeki Sirket’in  206.760.337,13 TL tutarindaki c¢ikarilmig sermayesinin
veya toplam oy | ortaklar arasindaki dagilimimi gdsteren tabloya asagida yer
hakki icindeki | verilmektedir.
paylari Ortagin Adi1 Soyad1 | Pay Grubu Sermayedeki Pay
dogrudan veya & y y Tutar1 (TL)
dolayhi olarak | | Derliks Yatirim A 42.195.987,17 | 4
%5 ve fazlasi | | Holding A.S. B 99.824.021,704
olan Kisilerin | | Cemal Giizelci B 64.740.328,26f
isimleri/unvanl TOPLAM 206.760.337,13
art  ile her \
birinin pay
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sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccinin
hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarma sahip
olup
olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa
dogrudan veya
dolaylh olarak
ihraccimin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihragciyr
kontrol

Sirket’in 206.760.337,13 TL olan ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus
nominal degerli 4.219.598.717 adet (A) Grubu hamiline yazili ve
16.456.434.996 adet (B) Grubu hamiline yazili paylara ayrilmistir.
Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesi
uyarinca genel kurul toplantilarinda (A) Grubu paylar sahibine 5 oy
hakki tanirken; (B) Grubu paylar 1 oy hakk: tanimaktadir.

Oy haklarinin ¢ogunlugunu elinde bulundurmasi nedeniyle Sirket’in
dogrudan yonetim kontrolii Derliiks’e aittir. Derliiks Yatirim Holding’in
ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

- Sermayedeki Pay
Ortagin Adi1 Soyadi Tutar1 (TL) Oran1 (%)
Cemal Giizelci 79.014.778,20 40,05
Diger 118.266.544,80 59,95
TOPLAM 197.281.323,00 100,00

Sirket’in dolayli yonetim kontrolii ise Sirket sermayesinde dogrudan ve
dolayl1 olarak elinde bulundurdugu paylarla oy haklarinin ¢ogunluguna
sahip olan Cemal Giizelci’ye aittir.

Halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasi halinde Derliiks’iin
dogrudan; Cemal Giizelci’nin ise dogrudan ve dolayli olarak sahip
oldugu paylar nedeniyle dogan oy haklarinin toplam oy haklari
icerisindeki orani sirasiyla 9%65,36 ve %39,79’a diisecektir. Bu

v
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edenlerin baglamda, oy haklarinin ¢ogunlugunu elinde bulundurmas: nedeniyle
isimleri/unvanl | halka acilma sonrasinda da Derliiks yonetim hakimiyetini saglamaya
ar1  ile  bu | devam ederken Cemal Giizelci’'nin dolayli olarak elinde bulundurdugu
kontroliin paylarla saglanan yonetim hakimiyeti sona erecektir.
kaynagi
hakkinda bilgi
B.7 Secilmis Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore diizenlenen
finansal bilgiler | ve 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2025, 2024, 2023 yillik hesap
ile ihraccimin | donemleri ile 31.03.2026 tarihinde sona eren ara donemine iliskin
finansal konsolide finansal durum tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.
durumunda ve Fi 1 Durum Tablosu (TL)
. 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
faaliyet VARLIKLAR
Sonuclarlnda Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 71.725.194 64.899.297 71.993.261 | 103.079.857
meydana gelen | [Ticui Atacaklar 1.298.544.928 | 1.306.760.907 997.660.532 | 556.038.534
onemli - Iliskili Olmayan Taraflardan
N Ticari Alacaklar 1.298.544.928 | 1.306.760.907 997.660.532 | 556.038.534
degisiklikler Diger Alacaklar 22.754.378 21.317.425 2.519.018 | 15.016.843
- lligkili Taraflardan Diger
Alacaklar - - - 9.358.143
- Iligkili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar 22.754.378 21317425 2.519.018 | 5.658.700
Stoklar 1.153.767.492 | 1.044.406.523 | 1.105.489.530 | _493.322.368
Pesin Odenmis Giderler 176.618.882 134.215.795 54.457.985 | 76.628.810
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin
Odenmis Giderler 176.618.882 134.215.795 54.457.985 | 76.628.810
Cari Donem Vergisiyle Tlgili
Varliklar - - 1.339.988 | 4.683.080
Diger Donen Varliklar 54.608.082 47.423.645 58.378.658 | 24.080.325
- lliskili Olmayan Taraflardan
Diger Dénen Varliklar 54.608.082 47.423.645 58.378.658 |  24.080.325
TOPLAM DONEN VARLIKLAR | 2.778.018.956 | 2.619.023.592 | 2.291.838.972 | 1.272.849.817
Duran Varhklar
Pesin Odenmis Giderler 37.892.070 - - g
- lligkili Olmayan Taraflara (
Pegsin Odenmiy Giderler 37.892.070 - ‘
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 11.004.227 21.458.244 11.522.90
Maddi Duran Varliklar 1.981.378.675 | 2.009.634.812 | 1.823.387.8
Kullanim Hakk: Varliklar 394.874.574 395.826.664 44.715.8
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.552.443 10.937.977 9.683
TOPLAM DURAN VARLIKLAR | 2.435.701.989 | 2.437.857.697 | _1.889.310.09%
TOPLAM VARLIKLAR 5.213.720.945 | 5.056.881.289 | 4.181.149.069 | 233503
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 1.366.073.861 1.365.802.623 1.001.249.810 583.308.979
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa

Vadeli Kisimlari 211.426.098 280.939.596 212.767.531 230.275.029
- Banka Kredileri 100.745.796 188.466.734 207.273.476 216.982.224
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 110.680.302 92.472.862 5.494.055 13.292.805
Ticari Borglar 64.593.242 44.443.235 41.444.946 37.325.624
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari

Bor¢lar 64.593.242 44.443.235 41.444.946 37.325.624
Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borglar 22.225.792 14.691.584 12.374.508 8.389.040
Diger Borglar 248.407.551 146.088.971 5.044.201 3.953.608
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 248.407.551 146.088.971 5.044.201 3.512.082

- lliskili Olmayan Taraflara Diger

Bor¢lar -- -- -- 441.526
Ertelenmis Gelirler 3.816.482 4.745.583 264.613 1.816.399
- Iliskili Olmayan Taraflardan

Ertelenmis Gelirler 3.816.482 4.745.583 264.613 1.816.399
Dénem Kari Vergi Yiikiimliligi 14.542.503 8.884.828 - --
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler - -- - 974.686

- Iliskili Olmayan Taraflara Diger

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - -- -- 974.686
TOPLAM KISA VADELI

YUKUMLULUKLER 1.931.085.529 1.865.596.420 | 1.273.145.609 866.043.365

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 554.722.783 505.179.314 352.187.914 595.031.385
- Banka Kredileri 260.738.607 205.228.593 335.582.691 8.078.070
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 293.984.176 299.950.721 16.605.223 1.642.302
Ertelenmis Gelirler - - 60.459 1.642.302
- Iliskili Olmayan Taraflardan

Ertelenmis Gelirler -- -- 60.459 8.087.390
Uzun Vadeli Kargiliklar 15.382.642 16.453.410 11.544.083 8.087.390

- Calt.san]ara Saglanan
Faydalara lliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar 15.382.642 16.453.410 11.544.083 257.772.578
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 277.644.157 237.908.710 201.756.616 505.179.314

TOPLAM UZUN VADELI

YUKUMLULUKLER 847.749.582 759.541.434 565.549.072 870.611.725

TOPLAM YUKUMLULUKLER | 2.778.835.111 | 2.625.137.854 | 1.838.694.681 | 1.736.655.090

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 206.760.337 206.760.337 206.760.337 171.500.000

Sermaye Diizeltmesi Farklar 605.176.190 605.176.190 605.176.190 581.650.157
Paylara iligkin Primler (iskontolar) 608.097.460 608.097.460 608.097.460 --
Yeniden Degerleme ve Olgiim

Kazang/Kayiplari 32.452.581 32.989.648 37.311.999 146.946.636
- Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artiglart (Azalislari) 48.849.534 48.849.534 48.849.534 154.776.678

- Tammlanmis Fayda Planlar
Yeniden Olgiim Kazanglart
(Kayiplari) (16.396.953) (15.859.886) (11.537.535) (7.830.042)

Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) | (121.071.281) (120.475.237) (164.722.424) (216.413.096)

- Nakit Akis Riskinden Korunma

Kazang/Kayiplar (130.749.995) (129.811.801) (164.658.766) (216.413.096)

- Yabanci Para Cevrim Farklar: 9.678.714 9.336.564 (63.658) --

Gegmis Yillar Kar/Zararlar 1.099.195.037 1.049.830.826 965.599.162 898.185.382

Net Dénem Kari/Zarari 4.275.510 49.364.211 84.231.664 67.413.780

TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.434.885.834 2.431.743.435 | 2.342.454.388 1.649.282.859

TOPLAM KAYNAKLAR 5.213.720.945 5.056.881.289 | 4.181.149.069 3.385.937.949
Aktif ve Pasif Toplanu

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan
aktif ve pasif toplamlarn 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve
31.12.2023 tarihlerinde sona eren yilsonlar1 itibariyla sirasiyla
5.213.720.945 TL, 5.056.881.289 TL, 4.181.149.069 _Z '
3.385.937.949 TL’dir. Sirket’in aktif ve pasif toplami 1
tarihinden 31.12.2025 tarihine kiyasla %3,10; 31.12.2

31.12.2024 tarihine kiyasla %20,94; 31.12.2024 tarihindle
tarihine kiyasla %23,49 oraninda artis gostermistir. ;
Dénen Varliklar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine goré
Donen Varliklart 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve
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tarihlerinde  swrasiyla  2.778.018.956 TL, 2.619.023.592 TL,
2.291.838.972 TL ve 1.272.849.817 TL’dir. Sirket’in donen
varliklarinin toplam aktifine orani anilan yillar itibariyle sirastyla
%53,28 %51,79, %54,81 ve %37,59’dur. Sirket’in donen varliklar
kalemi ise Nakit ve Nakit Benzerleri, Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar,
Stoklar, Pesin Odenmis Giderler, Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
ve Diger Donen Varliklar kalemlerinden olusmaktadir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan
Ticari Alacaklart 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla 1.298.544.928 TL, 1.306.760.907 TL, 997.660.532
TL ve 556.038.534 TL dir.

Sirket’in iligkili taraflardan herhangi bir ticari alacagi bulunmamakta
olup, ticari alacaklarmin tamami iliskili olmayan taraflardan
olusmaktadir. Sirket’in Ticari Alacaklarindaki artis hacmi artan hazir
giyim triinlerinin satisindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in Ticari Alacaklari, 31.03.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine
kiyasla 90,63 oraninda azalig gosterirken; 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024 tarihine kiyasla %30,98; 31.12.2024 itibariyle 31.12.2023
tarihine kiyasla %79,42 oraninda artisg géstermistir. Panel satisinin etkisi
elimine edildiginde Sirket’in Ticari Alacaklarinda 2024 yilindan itibaren
meydana gelen genel degisimin ana nedeni hazir giyim iriinlerinin
satisinda meydana gelen degisimdir. Bu baglamda, Sirket’in satis hacmi
ile Ticari Alacaklar arasinda giiglii bir iliski bulunmaktadir.

Stoklar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan
Stoklart 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirastyla 1.153.767.492 TL, 1.044.406.523 TL, 1.105.489.530 TL ve
493.322.368 TL’dir. Sirket’in stoklarinda 31.03.2026 tarihinde
31.12.2025 tarihine kiyasla %10,47 oraninda artis goriliirken;
31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %5,53 oraninda azalis
goriilmiistiir. 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %124,09
artig goriilmistiir. Sirket’in stoklarinda 2024 yilina kadar goriilen genel
artigin ana sebebi, Sirket’in 2022 yilindan itibaren her tiirlii erkek hazir
giyim Uriinlerini satmaya baglamasiyla beraber kreasyon olusturmak ve
kreasyonunu  genisletmek amagclariyla  kreasyon  yatirimlarinmi
artirmasidir. 31.12.2025 tarihinde ise gergeklesen hazir giyim triinleri
satiglart nedeniyle stoklar azalmigtir. 31.03.2026 tarihinde gergeklesen
artig ise 2026 ilkbahar/yaz kreasyonu hazirligina iliskin donemsellik
etkisinden kaynaklanmaktadir.

Stoklar kalemi ise Hammadde Stoklari, Mamul Stoklari, Hazir Giyim
Stoklar1 ve Diger Stoklar alt kalemlerinden olugmaktadir. Hammadde
Stoklari, Sirket’in {iretim maksadiyla kullandigi kumas ve deri
irlinlerinden olusmaktadir. Mamul Stoklart ise tretim siireci
tamamlanarak miisterilere sunulmaya hazir halde bekleyen Sirket
tarafmdan iiretilen ﬁrﬁnleri ifade etmektedir Hazir Giyim Stoklarl

belirli bir seviyede stogu tutrnaktadlr.
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Ote yandan, mamul stoklar1 31.03.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine
gore %53,72 oraninda arti, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine
gore %18,33 oraninda azalis, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine
kiyasla %49,67 oraninda artig gostermistir. Bununla beraber, hazir giyim
stoklart 31.03.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine gore %0,94 oraninda
artig, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %39,60 oraninda
azalis, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore %273,61 oraninda
artiy goOstermistir. Mamul ve hazir giyim stoklarinda 2024 yilinda
goriilen artis, Sirket’in  miisterilerine sundugu kreasyonun
gelistirilmesinden ve genisletilmesinden ileri gelmektedir.

Diger stoklar ise 31.03.2026, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihlerinde
bulunmazken; 31.12.2023 tarihinde 253.036 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket son yillarda olusturulan ve genisletilmesi planlanan magaza
agindan gelen ve gelecek miisteri talebini karsilamak iizere Sirket
stogunu artirmaktadir. Ayrica, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin
dinamikleri geregi gelecek donemlere ait kreasyon caligmalart 6nden
tamamlanmakta ve iiriinler, ilgili sezonun baslamasiyla birlikte pazara
siiriilmekte oldugundan, bu durum da Sirket’in satis beklentileri
dogrultusunda stok/kreasyon yatirimlarinin 6nden gerceklestirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Sirket’in gerek satislarindaki biiyiime beklentisinin
siirmesi gerekse kendi isletecegi magazalarda olusacak ek talebi
karsilamak amaciyla stok/kreasyon yatirimlarina devam etmektedir.
Duran Varliklar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan
duran varliklart 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023
tarihlerinde  swrastyla  2.435.701.989 TL, 2.437.857.697 TL,
1.889.310.097 TL ve 2.113.088.132 TL’dir. Duran varliklarin anilan
yillar itibartyla Sirket’in aktif toplamina orani ise %46,72, %48,21,
%45,19, %62,41°dir. Sirket’in Duran Varliklar;; Pesin Odenmis
Giderler, Yatinm Amach Gayrimenkuller, Maddi Duran Varliklar,
Kullannm Hakki Varliklar1 ve Maddi Olmayan Duran Varliklar
kalemlerinden olusmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan
maddi duran varhiklart 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve
31.12.2023 tarihlerinde sirastyla 1.981.378.675TL, 2.009.634.812 TL,
1.823.387.728 TL ve 2.069.976.190 TL’dir. Maddi duran varliklar,
31.03.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine gore %1,41 oraninda azalis;
31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %10,21 oraninda artis,
31.12.2024’te 31.12.2023 tarihine kiyasla %11,91 oraninda azalis
gostermigtir. Sirket’in finansal tablolarinda maddi duran varliklar
kaleminde raporlanan arazi ve arsalar1 ile giines enerji santralleri
31.12.2024 tarihinde Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danigsmanlik A.S tarafindan degerlemeye tabi tutulmus olup, s6z konusu
degerleme sonucunda arazi ve arsalara 3.273.533 TL tutarinda deger
artisi  kaydedilirken; gilines enerji santrallerinin degerinde ise
204.668.455 TL tutarinda deger azalisi gerceklesmis ve 2024 ylhnda
maddi duran varliklarin azalmasia neden olmustur.
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gg
Kisa Vadeli Yukumluluklerl 31.03.2026, 31.12.2025,
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%37,04, %36,89, %30,45 ve %25,58°dir. Sirket’in Kisa Vadeli
Yikiimlilikleri; Kisa  Vadeli  Bor¢lanmalar, Uzun Vadeli
Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari, Ticari Borglar, Calisanlara
Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar, Diger Borg¢lar, Ertelenmis
Gelirler, Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligi ve Diger Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler kalemlerinden olusmaktadir. Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 kalemleri Kisa
Vadeli Yiikiimliilikler igerisinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan
uzun vadeli yiikiimliiliikleri 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve
31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 847.749.582 TL, 759.541.434 TL,
565.549.072 TL ve 870.611.725 TL’dir. Uzun vadeli yiikiimliilikklerin
anilan yillar itibartyla Sirket’in pasif toplamina orani ise sirasiyla
%16,26, %15,02, %13,53 ve %25,71 olarak gergeklesmistir. Uzun
Vadeli Yiikiimliliikleri; Uzun Vadeli Borglanmalar, Ertelenmig
Gelirler, Uzun Vadeli Karsiliklar ve Ertelenmis Vergi Yikiimliligi
kalemlerinden olusmaktadir.

Kisa ve Uzun Finansal Borg¢lar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan
kisa vadeli finansal borglanmalar1 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024
ve  31.12.2023  tarihlerinde  swrasiyla  1.366.073.861  TL,
1.365.802.623TL, 1.001.249.810 TL ve 583.308.979 TL’dir. Sirket’in
31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan uzun
vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 31.03.2026,
31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
100.745.796 TL, 188.466.734TL, 207.273.476TL ve 216.982.224
TL’dir. Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore
raporlanan uzun vadeli borglanmalar1 31.03.2026, 31.12.2025,
31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 260.738.607 TL,
205.228.593 TL, 335.582.691 TL ve 595.031.385 TL’dir. Sirket’in kisa
ve uzun vadeli yilikiimliiliiklerinin detay1 asagidaki gibidir.

TL [ 31.03.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Tiirk Lirasi Krediler 478.878.200 531.102.922 246.536.273 103.422.098
ABD Dolar Krediler 731.063.085 684.497.425 732.772.715 474.083.369
Avro Krediler 155.841.394 149.728.745 21.806.103 4373.351
Kredi Kartlari 291.182 473.531 134.719 1.430.161
Toplam 1.366.073.861 |  1.365.802.623 | 1.001.249.810 583.308.979
TL | 31.03.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kismm

Tiirk Liras: Krediler 18.528.729 30.824.859 25.968.592 29.062.377

ABD Dolar Krediler 69.064.936 143.351.850 149.082.070 187.919.847

Avro Krediler 13.152.131 14.290.025 32222814 -

Toplam 100.745.796 188.466.734 207.273.476 216.982.224

TL | 31.03.2026 | 31.12.2025] 31.12.2024 |

Uzun Vadeli Borclanmalar

Tiirk Liras: Krediler 15.050.581 | 16.562.002 |  23.052.174 ¥ 2784

ABD Dolar Krediler 239.111.958 | 181.521.576 | 292.029.95

Avro Krediler 6.576.068 7.145.015 20.500.5£

Toplam 260.738.607 | 205.228.593 335.582.6?‘1

faaliyetlerindeki

Sirket’in kisa vadeli kredileri agirlikli olarak erkek haziy

kreasyon yatirimlarini
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kullanilirken; uzun vadeli krediler yenilenebilir enerji faaliyetinde GES
yatirimlarinin finansmani1 amaciyla kullanilmistir.

Ticari Borglar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan
ticari borglar1 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirastyla 64.593.242 TL, 44.443.235 TL, 41.444.946 TL ve
37.325.624 TL’dir. Sirket’in ticari borglari, saticilar ve borg
senetlerinden olugsmaktadir. Sirket’in iligkili olan taraflara herhangi bir
Ticari Borcu bulunmamaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan
0zkaynaklarn 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023
tarihlerinde  sirastyla  2.434.885.834 TL, 2.431.743.435 TL,
2.342.454.388 TL ve 1.649.282.859 TL dir. Ozkaynaklarin, anilan yillar
itibartyla Sirket’in pasif toplamina orani ise sirasiyla 46,70%, %48,09,
%56,02 ve %48,71°dir. Sirket’in 6zkaynaklari; 6denmis sermaye,
sermaye diizeltmesi farklar1 paylara iliskin primler, yeniden degerleme
ve Ol¢iim kazancg/kayiplar, diger kapsaml gelirler (giderler), gecmis
yillar kar/zararlar1 ve net donem kari/zarar1 kalemlerinden olusmaktadir.
Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan
2025, 2024 ve 2023 yillik hesap donemleri ile 2025 ve 2026 yillari ilk
tic aylik ara hesap donemlerine iliskin konsolide kar veya zarar tablosu
kalemlerine asagida yer verilmektedir.

Kar veya Zarar Tablosu (TL)

1 Ocak -31 1 Ocak -31 1 Ocak -31 1 Ocak- 31 1 Ocak - 31

Mart 2026 Mart 2025 Aralik 2025 Arahk 2024 Aralk 2023
Hastlat 709.615.921 756.026.280 | 3.010.469.819 2.653.335.646 2.045.896.834
Satiglarm Maliyeti (-) -435.576.990 595.013.227 | -2.021.821.305 | -2.120.534.263 -1.635.450.674
BRUT ESAS KAR
/ZARAR) 274.038.931 161.013.053 988.648.514 532.801.383 410.446.160
Pazarlama Giderleri (-) -81.456.349 -13.538.111 -177.922.440 -53.120.199 -39.491.851
Genel Yonetim -28.094.404 -37.532.148 -170.847.715 -131.595.784 -146.055.247
Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden 51.703.974 61.524.647 289.278.854 219.534.536 228.714.389
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden -4.774.742 -1.619.702 -25.121.251 -79.101.936 -37.711.902
Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET
KARI(ZARARD) 211.417.410 169.847.739 904.035.962 488.518.000 415.901.549
Yatirim
Faaliyetlerinden 3.162.455 - - - 16.331.397
Gelirler
Yatirim
Faaliyetlerinden - - -1.548.194 -71.515.337 -18.693.982
Giderler (-)
FINANSMAN
gg'e'ERs'iG'DER' 214.579.865 169.847.739 902.487.768 417.002.663 413.538.964
KARI/(ZARARI)
Finansman Gelirleri 163.978 47.264 263.763 777.535 4.736.930
Finansman Giderleri (-) -169.503.350 -139.838.605 ~661.796.649 -441.643.353 -443.955.521
Parasal Kazang / 20.993.492 17.264.366 -90.896.892 59.387.766 212.528.558
(Kayip)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI 66.233.985 47.320.764 150.057.995 35.524.611 186.848.931
KARV/(ZARARI)
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi -61.958.475 -11.748.471 -100.693.784 48.707.053 -119.435.151
Gelir/Gideri
- Donem Vergi -17.468.438 -14.838.055 -56.696.013 23.299.165
Gelir/Gideri
- Ertelenmis Vergi -44.490.037 3.089.584 -43.997.771 72.006.218 ¥
Gelir/Gideri
SURDURULEN f
FAALIYETLER
DONEM 4.275.510 35.572.293 49.364.211 84.231.5 4
KARV/(ZARARI)
DONEM \
KARI(ZARARD) 4.275.510 35.572.293 49.364.211 84.231.6%%
Hisse Bagina Kazang 0,021 0,172 0,239 0,407 |
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Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan
net satiglar1 2026 ve 2025 yillarinin ilk ii¢ aylik hesap donemleri ve
2025, 2024 ve 2023 yillik hesap donemleri itibariyla sirasiyla
709.615.921 TL, 756.026.280 TL, 3.010.469.819 TL, 2.653.335.646 TL
ve 2.045.896.834 TL dir. Sirket’in net satiglar1 2026 yilinin ilk ii¢ ayhik
ara hesap doneminde 2025 yil1 ilk ii¢ aylik hesap donemine gore %6,14
oraninda azalis gosterirken; 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %13,46
oraninda artis, 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %29,69 oraninda artis
olarak gerceklesmistir. Sirket’in satislarinin maliyeti 2026 ve 2025
yillarinin ilk {i¢ aylik hesap dénemleri ve 2025, 2024 ve 2023 yillik
hesap donemleri itibartyla sirasiyla 435.576.990 TL, 595.013.227 TL,
2.021.821.305 TL, 2.120.534.263 TL ve 1.635.450.674 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in satislarinin maliyeti 2026 yilinin ilk ii¢ aylik
ara hesap doneminde 2025 yili ilk Gi¢ aylik hesap donemine gore %26,80
oraninda azalig; 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %4,66 oraninda azalig
gosterirken; 2024 yilinda 2023 yila kiyasla %29,66 oraninda artis
gostermistir. Sirket’in 2023 yilinda %20,06 olan briit kar marji, 2024
yilinda sabit kalarak %?20,08 olarak gerceklesmis, 2025 yilinda
magazacilik faaliyetlerine de baslanmasiyla 6nemli bir gelisme
gostererek %32,84’e yiikselmis ardindan 2026 yili ilk ¢eyrek ara hesap
donemlerinde de yiikselis trendini siirdiirerek sirasiyla %38,62 olarak
gerceklesmistir. Sirket’in FVOK Marj1 ise 2023 yilinda %20,33 ile
baslayarak 2024 yilinda sergiledigi diisiis ile birlikte %18,41
seviyesinde tamamlanmis ve 2025 yilinda briit marjina benzer bir
yiikselis ile %30,03 seviyesine ¢ikmustir. Sirket’in FVOK Marj1 2026
yil ilk {i¢ aylik ara hesap doneminde ise 2025 yili ilk ii¢ aylik ara hesap
donemine gore artis gostererek %22,47 seviyesinden %29,79 seviyesine
yiikselmistir. FAVOK Marji da yillar itibartyla FVOK Marji ile benzer
bir trend izlemekte olup, yaklasik %2 ila 3 oraninda amortisman gideri
etkisi icermektedir. Bu gider, 2025 yili ilk {i¢ aylik ara hesap doneminde
de aym araliklarda gergeklesirken; kiralanan magazalarin igin ayrilan
amortisman nedeniyle 2026 yili ilk {i¢ aylik ara hesap doneminde artig
gostererek yaklastk %6,5 olarak gerceklesmistir. Sirket’in FVOK
Marji’n1 etkileyen en dnemli etken ise doviz kuru hareketleriyle personel
giderleridir. 2023 yilinda %3,30 olan Kar Marji, 2024 yilinda %3,17
seviyesine diismils ve takip eden 2025 yilinda da %1,64 olarak
gerceklesirken; 2025/3 yili ara hesap doneminde %4,71 olan Kar Marji,
2026 yilinin ilk ¢ doneminde %0,60 olarak gerceklesmistir. 2023
yilinda %1,99 olan aktif karlilik orani, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla
%3,60 ve %?2,03 olarak gerceklesmistir. Sirket’in 6zkaynak karlilik
orani ise 2023 yilinda %4,09 olup; takip eden 2024 ve 2025 yillarinda
strastyla %3,60 ve %2,03 olarak gerceklesmistir. Sirket’in Kar Marji’nin
2023 yilinda %3,30 olarak gergeklesen kar marji; 2024 ve 2025
yillarinda finansman giderlerini kompanse edebilecek bu nitelikte bir
gelir elde edilememesi nedeniyle diigmistiir. Dolayisiyla Sirket’in
banka kredilerinden kaynakli finansman giderleri de Sirket’in karliligim
etkileyen diger onemli bir unsurdur. Sirket’in karlilik dururnunu
etkileyen unsurlar ayn1 zamanda 6zkaynaklarin ve aktifin /
etkilemektedir.

B.8 Secilmis onemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
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sermaye piyasasi
aracimin menkul
kiymet
tamimlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarma
iliskin bilgi

B.10 | izahnamede Yoktur.
yer alan
finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu  goriis
disindaki
hususlarin
icerigi
B.11 | ihra¢cimin Sirket’in Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla net
isletme isletme sermayesine asagidaki tabloda yer verilmektedir.
sermayesinin TL 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
mevcut Bonen 2.778.018.956 | 2.619.023.592 | 2.291.838.972| 1.272.849.817
ey s teelee . arliklar
yiikiimliiliikleri Kisa Vadeli
ni Yiikiimliilikler 1.931.085.529 | 1.865.596.420 | 1.273.145.609 866.043.365
karsilayamama Cari Oran 1,44 1,40 1,80 1,47
s1 S Istetme 846.933.427 | 753427172 1.018.693.363|  406.806.452
cermayesi
Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla net isletme sermayesi toplam donen
varliklardan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin ¢ikartilmasiyla 846.933.427
TL olarak hesaplanmis olup, Sirket’in Oniimiizdeki 12 aylik donem
boyunca vadesi gelen yiikiimliliiklerini kargilamak i¢in yeterli igletme
sermayesi bulunmaktadir.
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 |Ihra¢ edilecek | Sirket’in 206.760.337,13 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi, mevcut
ve/veya borsada | ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmasi suretiyle 306.760.337,13
islem gorecek | TL’ye artirilacak ve ihrag edilecek 100.000.000 TL nominal degerli (B)

Grubu hamiline yazili paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir.
Esas sozlesmenin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” basliklt 7°nci maddesi
uyarinca (A) Grubu paylar sahibine en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusan
yonetim kurulu iiyelerinin yarisini (5 {iyenin 2’si, 6 veya 7 liyenin 3’1,
8 veya 9 iyenin 4’(i) aday gosterme imtiyazi saglarken; esas
s6zlesmenin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesi uyarinca genel kurul
toplantilarinda 5 oy hakki saglamaktadir. (B) Grubu pay sahipleri ise
genel kurul toplantilarinda 1 oy hakkina sahip olup, (B) Grubu paylara
taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Borsada islem gorecek paylarin ISIN kodu heniiz alinmamis olup, Kurul
onay1 sonrasinda Takasbank’a yapilacak basvuru ile temin edilecektir.
Paylar MKK nezdinde kaydilestirilecektir.

0denmemis pay
sayis1

C.2 | Sermaye piyasas1 | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracimin  ihrag
edilecegi  para
birimi
C.3 | Ihra¢ edilmis ve | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 206.760.337,13 TL’dir. Paylarin
bedelleri tamaminin bedeli muvazaadan ari olarak 6denmistir.
tamamen Her bir payin nominal degeri 1 Kurustur.
o0denmis pay
sayis1 ile varsa
bedeli tam
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Her bir paym
nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasas1 | Satis1 yapilacak paylar, pay sahiplerine ilgili mevzuat uyarinca asagidaki
aracinin haklar1 saglamaktadir:
sagladigi haklar | - Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, 1I-19.1 sayil
hakkinda bilgi Kar Pay1 Tebligi)

- Oy Hakki (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki (TTK Md. 507)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakk1 (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, II-14.1
sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligskin Esaslar
Tebligi)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn Md. 29,30, TTK Md.
414, 415, 419, 425 ve 1527)

- 1ptal Davas1 A¢gma Hakk1 (TTK 445-451, SPKn 18,20)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn Md. 24, 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk1 Tebligi)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Md. 27, 11-27.3 sayili
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)

- Azmlik Haklar1 (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK 438)

Halka arz edilecek paylar, sahibine mevzuatin verdikleri haricinde,

herhangi ek bir hak saglamamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas1 | Halka arz edilmesi planlanan beheri 1 Kurus nominal degerli (B) Grubu
aracinin devir ve | hamiline yazili toplam 10.000.000.000 adet payin iizerinde, paylarin
tedaviiliinii devir ve tedaviilinii kisitlayict veya pay sahibinin haklarim
kisitlayici kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul’da islem gérmesi icin
sermaye piyasasi | Borsa Istanbul’a 02.09.2024 tarihinde basvuru yapilmistir. Borsa
araclarimin Istanbul’un Sirket paylarmin Ana Pazar’da islem gorebilecegine iliskin
borsada  islem | goriisiine isbu izahname’nin I numarali boliimiinde yer verilmektedir.
gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadig1 veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim | Sirket esas s6zlesmesinin “Karm Tespiti ve Dagitimi” baglikli 15’inci
politikasi maddesi uyarinca kar pay1 dagitim esaslar1 belirlenmistir. Sirket’te karin
hakkinda bilgi dagitilmasi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve

Sirket’in tabi oldugu sair mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, S#&Tiet
Kurulu dnerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara# aga B.
Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayril
Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sah1p1er1

kar pay1 dagitilmadikea; baska yedek akge ayrilmasma, #

aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda, yonetim kurulu tiy&} er1 fle
calisanlarina, ¢esitli amagclarla kurulmus vakiflara ve benz8

kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar Verllemey
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pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket mevcut durum itibariyla kar dagitim politikasin1 belirlememis
olup, halka acilma sonrasinda yapilacak ilk genel kurul toplantisinda kar
dagitim politikasi1 genel kurulun onayina sunulacaktir.

D—RISKLER

D.1

ihragglya,
faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yapilacak herhangi bir yatirim ¢esitli
riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirime1 ve yatirimer adaylarmin,
herhangi bir yatinm karar1 almadan once, asagida belirtilen ve isbu
izahnamenin besinci boliimiinde detayli olarak aciklanan riskler de dahil
olmak iizere, isbu izahnamede belirtilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Sirket’e, faaliyetlerine ve iginde
bulundugu sektore iliskin 6nemli riskler asagidaki gibidir. Asagida
belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamayabilir.
Halihazirda bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esashi olarak
addetmedigi ancak, gerceklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine,
faaliyet sonuclarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri de mevcut
olabilir. Bu riskler dnemlilik sirasina gore belirletilmemistir.
Thraccr’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
A) Hazir Giyim Faaliyetine Iliskin Riskler
- Miisterilerden 6demelerin tam ve/veya zamaninda tahsil edilememesi
faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz etkileyebilir.
- Hazir giyim faaliyetinde kullanilan hammadde fiyatinda meydana
gelebilecek degisiklikler Sirket’in faaliyet sonuglarini  olumsuz
etkileyebilir.
- Do6viz kurundaki degisiklik nedeniyle alim giiciinde meydana
gelebilecek azalmalar Sirket’in  faaliyet sonuclarini  olumsuz
etkileyebilir.
- Sirket’in mevcutta ticaret gerceklestirmis oldugu flilkeler bazinda
yasanacak siyasi ve politik gelismeler Sirket’in satiglarina olumsuz etki
edebilir.
- Deri ve hazir giyimde degisen demografik yap1 ve tiiketici tercihleri
faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilir.
- Hazir giyim faaliyetinde kreasyonlarin taklit edilme riski
bulunmaktadir.
- Sirket sahip oldugu markalarin saglamis oldugu avantajlan
kaybedebilir.
- Hazir giyim firiinlerinde kullanilan marka bilinirliginin azalmasi ve
miisteri memnuniyetsizligi yagsanmasi riski bulunmaktadir.
- Ithalat ve ihracat rejimlerindeki degisiklikler ve ticaret savaslari
Sirket’in satiglarini olumsuz etkileyebilir.
- Mevcut durumda hazir giyim faaliyetinde satiglarin biiyiik bir kisminin
toptan satis kanali izerinden yapilmasi nedeniyle satiglarda yogun ik
riski bulunmaktadir. i ~
- Sirket’in miisteri ve tedarikgilerinde yogunlasma riski f"'

- Planlanan magazalasma ve markalagsma yatirimlari bekl#nen
katkiy1 saglayamayabilir ve Sirket bu yatinmlarindg
edebilir. 1 ’.’:’
- Sirket rekabet¢i bir alanda faaliyet gostermektedir. \p
oyuncularin katilmasi halinde Sirket sektdrdeki diger
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bicimde rekabet edemeyebilir, pazar paymi kaybedebilir veya fiyat
politikasini siirdiiremeyebilir.

- Sirket’in hazir giyim {iretim tesisleri kiraliktir ve sdzlesmesinin feshi
durumunda faaliyetler olumsuz etkilenebilir.

-Sirket hazir giyim drilinleri satisim1  gergeklestirecegi e-ticaret
platformlar1 agisindan olumsuz durumlar yasayabilir.

- Uretimde Sirket’in uyum saglayamadig1 teknolojik gelismeler olmasi
ve Uretimde kullanilan malzemelerin kapsamli bir sekilde degismesi
Sirket tirtinlerinin rekabet gliciinii azaltabilir.

- Sirket’in hazir giyim iriinlerine iliskin nakit dongii siiresi uzayabilir
ve buna bagli olarak isletme sermayesi ihtiyacinda ve borg¢lulugunda
artis meydana gelebilir.

- Sirket’in dis iiretim yaptirdigi firmalarda kalite sorunu yasamasi ve
sipariglerin zamaninda yetismemesi durumunda faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

- Hazir giyim faaliyetinde geleneksel iiretim siireclerine bagli olunmasi
nedeniyle kapasite sinirlanabilir.

- Hazir giyim faaliyetinde iiriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite
belgelerinin yenilenmemesi ve iriinlerin iadesi durumu Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli izin ve ruhsatlar1 muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir.

- Sirket is kazalar1 yasanmasi halinde tazminat sorumluluklari altina
girilebilir.

B) Yenilenebilir Enerji Faaliyetine Iliskin Riskler

- Doviz kurunda meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in gelir ve
gider dengesi ile faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

- GES’lerin isletilmesi, bakimi, yenilenmesi ve dngdriillemeyen yatirim
harcamalar1 ek maliyetler olusturabilecegi gibi beklenmedik enerji
kesintileri ve diigiik verimlilik gelirlerin azalmasina yol agabilecek
riskler tagimaktadir.

- Uretim Sirketleri mevcut ve gelecekteki faaliyetleri igin ihtiyag
duydugu techizat ve hizmetlerin temini ve siirdiiriilmesiyle ilgili belirli
risklere tabidir.

- Uretim Sirketleri tedarikgileriyle olan iliskilerini siirdiiremeyebilir.
Tedarikgiler ile yapilan isletme, bakim ve servis sozlesmeleri sozlesme
stireleri boyunca devam ettirilmeyebilir.

- Sirket, enerji santrallerinin gelistirilmesiyle ilgili belirsizliklerle ya da
yatirim ve verimlilik riskleri ile karsilagabilir.

- GES’ler, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri igin ihtiya¢ duydugu
techizat ve hizmetlerin temini ve siirdiiriilmesiyle ilgili risklere tabidir.
- Sirket’in enerji tiretim faaliyetleri, GES’lerin isletilmesi i¢in gereken
lisans, izin ve diizenlemelerin ve kamu kurum ve kuruluslariyla yapilan
zorunlu anlagmalarin imzalanmasmma ve bunlarin gegerliligini
korunmasina baglidir.

- Elektrik tiretim faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler ve baz1 dogal
veya toplurnsal olaylar, santrallerln faahyetlerl baklmmdan tehhrz

duraklamasma yol agabilir.

- Elektrik tiretim faaliyeti ile ilgili mevsimsellik riski bul
- Alternatif enerji kaynaklarinin bulunmasi Sirk .3
sonuglarini olumsuz yonde etklleyeblhr \

diisebilir.
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C) Ihracciya Iligkin Genel Riskler
- Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali
sebebiyle kredileri vadesinden Once geri ¢cagirmalar1 durumunda, Sirket
nakit akis1 sorunu yasayabilir.
- Sirket’in karsilagacag: tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan
hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir,
Sirket hasar tazminatinin bir kismin1 veya tamamini tahsil edemeyebilir.
- Sirket’in performansi ana hissedara, iist diizey yonetime ve kilit
calisanlara baghdir. Kilit personel kaybi1 veya nitelikli kilit personel
bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
- Sirket, cesitli sebeplerle biiylime hedeflerini ve diger stratejik
hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir, gegirse bile biiyiimesini
etkin ve faydali bir bicimde yonetemeyebilir.
- Planlanan yatirnmlardan beklenen getiriler ve faydalar
saglanamayabilir.
- Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin yanlis
yorumlanmasi ve yasal diizenlemelerin ihlal edilmesi halinde Sirket
cesitli yaptirimlara maruz kalabilir.
- Sirket’in yararlandig1 tesvik ve desteklerin idarece sona erdirilmesi
veya sartlarinin degistirilmesi durumunda Sirket’in finansal durumu
olumsuz yonde etkilenebilecektir.
- Bilgi ve teknoloji sistemlerinde gergeklesebilecek aksakliklar sirketin
faaliyetleri ve iiretim siiregleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.
- Sirket caliganlarin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger
tcilincii kisilerin etik olmayan veya hukuka aykirt davraniglari Sirket
acisindan itibar riski yaratabilir.
- Sirket’in ana pay sahipleri ile yoneticilerinin menfaatleri, Sirket
paydaslarinin menfaatleri ile bagdasmayabilir.
Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
- Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep
olabilir ve ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektorii olumsuz
etkileyebilir.
- [lthalat ve ihracat yapilan bolgelerde ulusal ve uluslararast
regiilasyonlarda ve c¢evre mevzuatinda degisiklik meydana gelmesi,
uluslararast anlagmalar neticesinde bazi iiriinlerin ithalatina, ihracatina,
kullanimina iliskin yeni kisitlamalar, ek vergiler ve geri toplama
yiikiimliiliikleri gibi ek yiikiimliiliikler konulmasi veya yiikiimliiliiklerin
genisletilmesi sektorel faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.
- Sirket vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artislar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.
- Uretimde teknolojik gelismeler olmasi nedeniyle sektoriin rekabet
yapisinda degisiklik meydana gelebilir.
- Sektorde yeni yatirnmlarin hayata gegirilmesi ve yeni oyuncularin yer
almas1 rekabet dengesinin bozulmasina yol agabilir.
- Ihtiyag duyulan nitelikte uzman personelin temin edilememesi,
sektoriin biiylimesini sinirlandirabilir.

- Sirket degisen tiiketici tercihlerini veya trendleri zamaninda ve do
bir sekilde tespit edemeyebilir ve bunlara karsilik Vermekt A
olabilir.

Dlger Riskler: z
Sirket isbu Izahname kapsaminda gergeklestlrllm

sonucunda fon kullanim yeri raporunda belirlenen
yerlerine yeterli kaynak ayrilmayabilir.
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- Cesitli sebeplerle Sirket aleyhine dava acgilabilir ve dava olumsuz
sonuclanabilir.

- Sermayenin karsiliksiz kalmasi riski gergeklesebilir.

- lIhrace1 vadesi gelen yiikiimliiliiklerini karsilayamayabilir.

- lhragermin faaliyet sonuglari piyasada meydana gelebilecek
degisimlere maruz kalabilir.

- Sirket alacaklarinin tahsil edilememesi s6z konusu olabilir.

- Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmasi, siber
saldirilar ya da veri giivenligindeki sorunlar Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

- Diinya’da dogal afetler, savas, olaganiisti durumlar ve salgin
hastaliklar yaganmasi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

D.3

Sermaye
piyasasi aracina
iliskin Oonemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

- Halka arz edilecek paylar fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz
kalabilir.

- Halka arz edilecek paylar i¢in aktif, likit ve diizenli iglem yapilan bir
piyasa gelismeyebilir.

- Tleride Sirket paylarmin énemli kisminin satisinin gerceklesmesi veya
boyle bir satisin gergeklesecegi yoniinde algi olugmasi halinde halka arz
edilecek paylarin piyasa degeri olumsuz etkilenebilir.

- Mevzuat, finansal imkanlar ve yatinm ortammin elvermemesi
durumunda Sirket genel kurulunda, pay sahiplerine kar pay:
O0dememeye karar verilebilir ya da gelecekte kar pay1 dagitilamayabilir.
- Yabanci yatirimcilar kur riskine maruz kalabilir.

- Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluglar
tarafindan uygulanabilecek tedbirlere maruz kalabilir.

- Halka arz edilecek paylar yatirimcilar agisindan uygun bir yatirim
aract olmayabilir.

- Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlari sonucu
sermayenin sulanma riski olusabilir.

- Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen beklentiler
karsilanamayabilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin

ihragcimin/halka 1.500.000.000,00 TL briit; 1.437.288.418,99 TL net halka arz geliri
arz edenin elde | elde etmesi beklenmektedir.

edecegi net gelir ile | Halka arza iligkin toplam maliyetin 62.711.581,01 TL, halka arz
katlanacag edilecek pay basina maliyetin ise 0,63 TL olacagi tahmin
tahmini toplam | edilmektedir. Halka arz maliyetlerinin kirilim1 agagidaki tabloda yer
maliyet ve talepte | almaktadir.

bulunan Tahmini Halka Arz Maliyetleri (TL) Tutar (TL)
yatirnmcilardan

talep edilecek | |SPK l'<.l.JI'U.1 .Ucreti (Sermayenin nominal 613.520.67
tahmini maliyetler | [dcgeri lizerinden) :
hakkinda bilgi SPK Kurul Ucreti (ihrag degeri ve nominal 1.400.000.,00

Sirket’in sermaye artirnmi yoluyla gerceklesecek halka arzdan

deger farki iizerinden)

Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti
Rekabet Kurulu Ucreti

MKK Uyelik Ucreti

Aracilik Komisyonu

Hukuki Danismanlik

Bagimsiz Denetim

Reklam, Pazarlama ve Halkla Tliskiler

LGN
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D;ger (T}caret 'Sv1c1l Giderleri+Noter 300.000,00
Giderleri ve Diger)

Toplam Maliyet 62.711.581,01
Toplam Pay Nominal 100.000.000,00
Pay Basina Maliyet 0,63
Halka Arz Tutar 1.500.000.000,00
Net Gelir 1.437.288.418,99

E.2a | Halka arzin

gerekcesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Soho kaynak temini, sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve
taninirligin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin
daha giiclii bir sekilde uygulanmast ve kurumsal kimligin
giiclendirilmesi amaglariyla, sermaye artirimi kapsaminda ihrag
edilecek paylarin ilk halka arzini planlamaktadir.

Sirket, sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylarin ilk halka
arzindan elde etmeyi planladigi net halka arz gelirini asagida
belirtilen bagliklar dahilinde kullanmayi1 planlamaktadir.

Fon Kullanim Yeri Planlanan Kullanim Orani (%)
Magazalasma Y atirimlari 30
Markalagma Yatirimlart 10
Kreasyon Yatirimlari 60

Sirket satig hacmini ve karliligini artirmak, fiyat belirleme giiciinii
desteklemek ve marka bilinirligini giiclendirmek amaclariyla halka
arzdan elde edecegi net gelirin;

- %30’luk kismini Sirket ve/veya kurulmus/kurulacak bagh
ortakliklar1 tarafindan gerek kendi isletecegi gerekse franchise
is modeli kapsamindaki magazalagsma yatirimlarina

- %10’luk kismimi Sirket ve/veya kurulmus/kurulacak bagl
ortakliklar1 tarafindan bahsi gecen markalagma yatirimlari
cercevesinde geleneksel ve dijital kanallar {izerinden
yiiriitiilecek reklam ve kampanya ¢aligmalarinin finansmanina

- %60’k kisminmi Sirket ve/veya kurulmus/kurulacak bagh
ortakliklar1  tarafindan  iiriin  gelistirme  siireclerinin
iyilestirilmesi, kreasyon olusturma ve bununla iliskili
hammadde, malzeme ve aksesuar tedariklerinin yapilmasi
basta olmak {iizere cesitli operasyonel giderlerin finanse
edilmesine

yonlendirmeyi planlamaktadir.

Yukarida belirtilen fon kullanim yerleri arasinda Sirket’in
menfaatleri dogrultusunda en fazla %10 oraninda degisiklik
yapilabilecektir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullari

Halka arzin baglamasi oncesinde, Kurul’un yani sira, halka arz
edilen ve ihrag edilen Sirket paylarmin borsada islem gorebilmesi
i¢in Borsa Istanbul’un uygun gériisiiniin alinmas1 gerekmektedir.
Sermaye artirmmi suretiyle halka arz edilecek B grubu paylarin
toplam nominal degeri 100.000.000 TL olup, bu tutarin halka arz
sonrasindaki sermayeye (306.760.337,13 TL) olan oran1 %32,60’tir.
Halka arz, integral Yatirim tarafindan “Borsa’da Satis- Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile ve “En iyi Gayret Araciligi”
ile Borsa Birincil Piyasa’ da ger(;eklestlrllecektlr Sablt e

toplamanmn ikinci ginii sonunda satis yapili
gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektinj Bug
baslangi¢c ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahip ler@
duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin en geg 2028 y111~n1 A%
yarisinda tamamlanmasi planlanmakta olup, tasarruf
satt3  duyurusu, Sirket’in  kurumsal internet Sin
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(www.sohocompany.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Integral
Yatirim’in internet sitesinde (www.integralyatirim.com.tr) ilan
edilecektir.

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin
kesinlesmesini takip eden azami iki is giinii icerisinde hak
sahiplerine teslim edilecektir.

Bu halka arzdan pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi
icerisinde Borsa’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine
bagvurmalar1 gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya yetkili
kuruluslarin  adres ve telefonlarina iligkin  bilgi Borsa
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin
(www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina
ilisgkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde Kurul’un
0zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulur.

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili izahname ve
Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24 iincii maddesi uyarinca, izahname ile
kamuya aciklanan bilgilerde, satiga baglamadan 6nce veya satig
siiresi iginde yatirimcilarin  yatinm kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggi
veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde,
satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden
itibaren yedi is gilinii icinde SPKn’da yer alan esaslar gercevesinde
Kurulca onaylanir ve Izahname’nin degisen veya yeni eklenen
hususlara iligkin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin
almak igin talepte bulunmus olan yatirimeilar, izahname’de yapilan
ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar,
talep toplama siiresi igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma
hakkina sahiptirler.

E.4

Catisan menfaatler
de dahil olmak
iizere halka arza

iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin satisi
suretiyle halka arz geliri elde edecektir.

Integral Yatirm’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
komisyon geliri hari¢, dogrudan veya dolayl olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Integral
Yatirim ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda Halka Arza Aracilik S6zlesmesi ile Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi harig¢ herhangi bir anlagsma yoktur.
Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurulusl
arza aracilik komisyonu, Tercan Hukuk Biirosu hukuki dgfiisri¥a#
ticreti ve bagimsiz denetim sirketi olan RSM Turkey Mlusjarg
Bagimsiz Denetim A.S. denetim iicreti elde etmesifsoz#
olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin a
“Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde ayrintilibi
aciklanmaktadir.
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Sirket ve bagimsiz hukukc¢u raporunu hazirlayan Tercan Hukuk
Biirosu arasinda herhangi bir c¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Tercan Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Tercan Hukuk Biirosu,
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Tercan Hukuk Biirosu, Sirket ve
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri haricinde,
herhangi bir anlagsma yoktur. Tercan Hukuk Biirosu halka arza
iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in danmigsmanlik
iicreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan RSM
Turkey Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar ¢atigsmasi
bulunmamaktadir. RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. RSM
Turkey Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S ’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim
A.§, Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlasma yoktur. RSM Turkey Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmistir.

Sirket ve gayrimenkullerin degerlemesini yapan Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. arasinda ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik c¢ikar1 bulunmamaktadir. Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S., Sirket ve Sirket’in
%35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yoktur. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danigsmanlik A.S., Sirket’e sundugu gayrimenkul degerleme hizmeti
kapsaminda iicret elde etmistir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden
kisinin/ihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarim
icerecek
dolasimdaki
miktarmin
artirllmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

sekilde
pay

Sirket’in 206.760.337,13 TL tutarindaki c¢ikarilmis sermayesi,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmasi suretiyle
306.760.337,13 TL’ye artirilacaktir. Thrag edilecek 100.000.000 TL
nominal degerli (B) Grubu hamiline yazili paylarin halka arz
edilmesi planlanmaktadir. Mevcut ortak satisi yapilmayacaktir.
fhracc tarafindan verilen taahhiitler:

Thrager 02.09.2024 tarihli ve 2024/21 sayih Yénetim Kurulu
Kararina dayanarak, Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylar’in
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 yil
boyunca, herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi
yapilmayacagi ve dolasimdaki pay miktarinin bu suretle
artirllmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz
yapilmayacag1 ve dolasimdaki pay miktarinin artmasi netlcesm
doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagi, bu sure T A
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair ya da dolag# da‘h
miktarinin artmast neticesini doguracak herhangi baskayoir basy
veya agiklamada bulunulmayacag: dogrultusund# tgl (
bulunmustur. \
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Ortak tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in Mevcut Ortaklart 19.11.2024 tarihinde SPK’nin i-SPK-
128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Kararini da gz
oniinde bulundurularak, sahibi oldugu Sirket paylarini (halka arz
edilen kisim harig), Sirket paylarinin borsada islem gérme tarihinden
itibaren 1 (bir) yil boyunca, borsada ya da borsa disinda
satmayacagini, bagka yatirimci hesaplarina virmanlamayacagini
veya Borsa’da 6zel emirle ve/veya toptan satis islemine konu
etmeyecegini taahhiit etmistir.

Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
Sirket’in Mevcut Ortaklar1 tarafindan verilen 19.11.2024 tarihli
taahhiit VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8’inci maddesini de
kapsamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki kullaniminin
s0z konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma etKisinin
miktari ve yiizdesi

Mevcut Ortaklar i¢in sulanma etkisi 0,85 TL (%7) olacaktir. Yeni
ortaklar i¢in ise sulanma etkisi -2,38 TL (-%16) olacaktir.

FE.7

Talepte  bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak igin
0zel bir ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimecilar, bu amagla hesap
agmak, hak ettikleri paylar1 bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumunda aract kuruluslar arasinda farklilik gosteren cesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

Ote yandan, halka arzdan talepte bulunacak yatirrmcilar
bagvurduklar aract kurumlarin kendi iicretlendirme politikalarina
tabi olacaklardir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (itye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslar:

ile birlikte):

Sirket’in 2025, 2024 ve 2023 yillik ile 2026 ve 2025 yillar ilk {i¢ aylik hesap donemlerine 111§k1n
finansal tablolar1 6zel bagimsiz denetimden geg¢irilmis olup, bagimsiz denetim kurulu.
bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir.

Unvani

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetlm '

Sorumlu Denetci

Eray Yanbol

Adresi

Maslak Office Building Siimer Sok.No:4
Maslak-istanbul
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Telefon : 1021237007 00

Faks : 10212 370 08 49

Internet Adresi : | https://www.rsm.global/turkey/tr
Uyesi Oldugu  Meslek | : | TURMOB

Kurulusu

Ozel bagimsiz denetim raporu ve ilgili finansal tablolar isbu izahname ekinde sunulmaktadir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla bagimsiz denetim kurulusunun ya da
sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi, gorevden ¢ekilmesi ya da degistirilmesi séz
konusu degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicline gore endekslenmis 6zel bagimsiz denetimden
geemis 2026 yilinin ilk ii¢ aylik ara hesap donemi ve 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap donemlerine
iligkin finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu kalemlerine asagidaki tablolarda yer

verilmektedir.
Finansal Durum Tablosu (TL)
31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 71.725.194 64.899.297 71.993.261 103.079.857
Ticari Alacaklar 1.298.544.928 1.306.760.907 997.660.532 556.038.534
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.298.544.928 1.306.760.907 997.660.532 556.038.534
Diger Alacaklar 22.754.378 21.317.425 2.519.018 15.016.843
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar -- -- -- 9.358.143
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 22.754.378 21.317.425 2.519.018 5.658.700
Stoklar 1.153.767.492 1.044.406.523 1.105.489.530 493.322.368
Pesin Odenmis Giderler 176.618.882 134.215.795 54.457.985 76.628.810
Gﬁfr’;’ef; Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 176.618.882 134.215.795 54.457.985 76.628.810
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar - - 1.339.988 4.683.080
Diger Donen Varliklar 54.608.082 47.423.645 58.378.658 24.080.325
Va] i’lf’k‘;fz’rwm“y an Taraflardan Diger Dénen 54.608.082 47.423.645 58.378.658 24.080.325
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.778.018.956 | 2.619.023.592 | 2.291.838.972 | 1.272.849.817
Duran Varhklar
Pesin Odenmis Giderler 37.892.070 -- -- --
- 1liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 37.892.070 N N _
Giderler
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 11.004.227 21.458.244 11.522.950 -
Maddi Duran Varliklar 1.981.378.675 2.009.634.812 1.823.387.728
Kullanim Hakki Varliklari 394.874.574 395.826.664 44.715.854
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.552.443 10.937.977 9.683.565 | #
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.435.701.989 | 2.437.857.697 | 1.889.310.097 +
TOPLAM VARLIKLAR 5.213.720.945 | 5.056.881.289 | 4.181.149.0
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.366.073.861 1.365.802.623
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli

v

Kisimlart 211.426.098 280.939.596 212.767.531 230.275.029
- Banka Kredileri 100.745.796 188.466.734 207.273.476 216.982.224
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 110.680.302 92.472.862 5.494.055 13.292.805

Ticari Borglar 64.593.242 44.443.235 41.444.946 37.325.624
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 64.593.242 44.443.235 41.444.946 37.325.624

gzlrf&‘;lara Saglanan Faydalar Kapsamnda 22225792 14.691.584 12.374.508 8.389.040

Diger Borglar 248.407.551 146.088.971 5.044.201 3.953.608
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar 248.407.551 146.088.971 5.044.201 3.512.082
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar -- -- -- 441.526

Ertelenmis Gelirler 3.816.482 4.745.583 264.613 1.816.399

Ge{Z%‘e’i’ Olmayan Taraflardan Ertelenmis 3.816.482 4.745.583 264.613 1.816.399

Dénem Kari Vergi Yiikimliliigi 14.542.503 8.884.828 -- -

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler -- -- -- 974.686
- "Ilz.,?klla leayan Taraflara Diger Kisa Vadeli _ _ _ 074,686
Yiikiimliiliikler

TOPLAM KISA VADELI

YUKUMLULUKLER 1.931.085.529 1.865.596.420 1.273.145.609 866.043.365

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 554.722.783 505.179.314 352.187.914 595.031.385
- Banka Kredileri 260.738.607 205.228.593 335.582.691 8.078.070
- Kiralama Islemlerinden Borclar 293.984.176 299.950.721 16.605.223 1.642.302

Ertelenmis Gelirler -- -- 60.459 1.642.302

- .Hlsklll Olmayan Taraflardan Ertelenmig __ __ 60.459 8.087.390
Gelirler

Uzun Vadeli Kargiliklar 15.382.642 16.453.410 11.544.083 8.087.390

- Calsanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun 15.382.642 16.453.410 11.544.083 257.772.578
Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 277.644.157 237.908.710 201.756.616 505.179.314

TOPLAM UZUN VADELI

YUKUMLULUKLER 847.749.582 759.541.434 565.549.072 870.611.725

TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.778.835.111 |  2.625.137.854 | 1.838.694.681 | 1.736.655.090

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 206.760.337 206.760.337 206.760.337 171.500.000

Sermaye Diizeltmesi Farklar 605.176.190 605.176.190 605.176.190 581.650.157

Paylara Iliskin Primler (iskontolar) 608.097.460 608.097.460 608.097.460 --

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplar 32.452.581 32.989.648 37.311.999 146.946.636

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 48.849.534 48.849.534 48.849.534 154776.678

Artislar (Azalislar)

- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim
Kazanclar: (Kayiplary) (16.396.953) (15.859.886) (11.537.535) (7.830.042)
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (121.071.281) (120.475.237) (164.722.424) (216.413.096)
- Nakit Akis Riskinden Korunma
Kazang¢/Kayplar (130.749.995) (129.811.801) (164.658.766) |  (216.413.096)
- Yabanci Para Cevrim Farklart 9.678.714 9.336.564 (63.658) -

Gegmis Yillar Kar/Zararlari 1.099.195.037 1.049.830.826 965.599.162 898.185.382

Net Donem Kari/Zarari 4.275.510 49.364.211 84.231.664 67.413.780

TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.434.885.834 2.431.743.435 | 2.342.454.388 | 1.649.282.859

TOPLAM KAYNAKLAR 5.213.720.945 5.056.881.289 | 4.181.149.069 | 3.385.937.949

Kar veya Zarar Tablosu (TL)
1 Ocak -31 Mart | 1 Ocak —-31 Mart 1 Ocak -31| 1 Ocak- 31
2026 2025| Aralik 2025 | Aralk 2024

Hasilat 709.615.921 756.026.280 | 3.010.469.819 | 2.653.335.646 |4
Satiglarin Maliyeti (-) -435.576.990 -595.013.227 2.021.821.305 | 2.120.534.263

BRUT ESAS KAR /(ZARAR) 274.038.931 161.013.053 988.648.514 | 532.801.383
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Pazarlama Giderleri (-) -81.456.349 13.538.111 | -177.922.440|  -53.120.199 -39.491.851
Genel Yonetim Giderleri (-) -28.094.404 37.532.148 | -170.847.715| -131.595.784 -146.055.247
ESSISﬂFe ?ahyeﬂerden Diger 51.703.974 61.524.647| 289.278.854| 219.534.536 228.714.389
Esas Faaliyetlerden Diger -4.774.742 -1.619.702 |  -25.121.251|  -79.101.936 -37.711.902
Giderler (-)

ESAS FAALIYET

KARI/(ZARARD 211.417.410 169.847.739 |  904.035.962| 488.518.000 415.901.549
Yat}rlm Faaliyetlerinden 3.162.455 _ N _ 16.331.397
Gelirler

Yatinim Faaliyetlerinden - S| -1sas104| 71515337 -18.693.982
Giderler (-)

FINANSMAN GELIRI

GIDERI ONCESi 214.579.865 169.847.739 |  902.487.768 | 417.002.663 413.538.964
KARI/(ZARARI)

Finansman Gelirleri 163.978 47.264 263.768 777.535 4.736.930
Finansman Giderleri (-) -169.503.350 -139.838.605 | -661.796.649 | -441.643.353 -443.955.521
Parasal Kazang / (Kay1p) 20.993.492 17264366 | -90.896.892 |  59.387.766 212.528.558
SURDURULEN

FAALIYETLER VERGI 66.233.985 47320764 | 150.057.995|  35.524.611 186.848.931
ONCESi KARI/(ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi -61.958.475 -11.748.471| -100.693.784|  48.707.053 -119.435.151
Gelir/Gideri

~ Dénem Vergi Gelir/Gideri _17.468.438 14.838.055| -56.696.013| -23.299.165 7.022.671
_ Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri -44.490.037 3.089.584 | -43.997.771 72.006.218 -112.412.480
SURDURULEN

FAALIYETLER DONEM 4.275.510 35.572.293 49.364.211 84.231.664 67.413.780
KARI/(ZARARI)

DONEM KARI/(ZARARI) 4.275.510 35572293 | 49.364.211 84.231.664 67.413.780
Hisse Basina Kazang 0,021 0,172 0,239 0,407 0,393

Yatirimet, yatirim kararini vermeden 6nce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin
ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu boéliimlerini de dikkate almalidir.

5. RiISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yonelik yapilacak yatirimlar cesitli riskler barindirmaktadir. Bu
nedenle, yatirimci ve yatirimcer adaylarinin, yatirim karar1 almadan once asagida belirtilen riskler
de dahil olmak iizere isbu izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri
gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gergeklesmesi durumunda Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 veya finansal sonuglari bu durumdan esasli olarak
olumsuz yonde etkilenebilir ve Sirket paylarinin degeri 6nemli 6l¢iide diisebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamayabilir. Halihazirda bilinmeyen

faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelg
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri de mevcut olabilir. R1
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergekles 0
onemi bakimmdan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siia I?Jma}. gl
diistiniilmemelidir. rash®
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Yatirimetlar, bu Izahname'de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Sirket paylarina yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket hazir giyim ile yenilenebilir enerji alanlarinda faaliyet gostermekte olup, Sirket’in faaliyet
alanlarima iliskin risklere asagida basliklar halinde yer verilmektedir.

A) Hazir Giyim Faaliyetine Iliskin Riskler

- Miisterilerden édemelerin tam ve/veya zamaninda tahsil edilememesi faaliyetleri ve karlilig
olumsuz etkileyebilir

Miisterilerin yasayabilecegi mali sikintilar veya ekonomik kosullardaki gelismeler sonucunda
miisteriler nakit sikisikligi, konkordato veya iflas gibi durumlarla karsilasabilir veya
uygulanabilecek yaptirimlar veya diizenlemeler sonucunda para transferine kisitlama getirilebilir.
Bunun sonucunda dédemelerin tam ve zamaninda tahsil edilmesi miimkiin olmayabilir. Buna ek
olarak, miisterilerin cesitli sebeplerle diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan idari
yaptirimlara maruz kalmasi, faaliyetlerinin durdurulmasi veya kapanma cezasi almalar1 hallerinde
alacaklarin tahsilatinda gii¢liik yasanabilir. Miisteriler ile anlagmazlik yasanabilir ve bunun sonucu
olarak satilan mallarin bedelleri tam ve zamaninda tahsil edilemeyebilir.

Bu ve benzeri durumlarla karsilasilmasi, Sirket’in kendi yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinde de
sorunlara yol acarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

- Hazir giyim faaliyetinde kullanilan hammadde fiyatinda meydana gelebilecek degisiklikler
Sirket’in faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir

Sirket’in hazir giyim faaliyetinde kullanilan temel girdisi olan dogal deri, kiirk, av hayvani, kumas
ve iplik fiyatlarinda diinya konjonktiirii ve doviz kuruna baglh olarak meydana gelen hareketler
tretim maliyetlerini etkilemektedir. 2020 yil1 basinda diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 virisi
nedeniyle genel olarak emtia fiyatlarinda bir diisiis baslamis ancak sonrasinda azalan arz ve
devaminda talep yonlii enflasyonun etkisi ile kumas ve deri grubu firiinlerinde fiyatlar artig
egilimine girmistir. Fiyat artis egiliminin devam etmesi Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacini
artirarak isletme sermayesinin finansmani i¢in yabanci kaynak kullanilmasii gerektirebilir ve
bdylelikle artan finansman giderleri nedeniyle hazir giyim boliimii faaliyetlerinin karliligi olumsuz
etkilenebilir. Bununla birlikte, artan hammadde fiyatlar1 nedeniyle iiretilerek satilan
hammaddelerin yerine koyma maliyetinde artis meydana gelebilir. Bu durum da Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyacini artirabilecegi gibi yerine koyma maliyetinin karsilanamamasi halinde
Sirket’in faaliyetlerinin 6l¢eginde azalma meydana gelebilir.

- Doviz kurundaki degisiklik nedeniyle alim giiciinde meydana gelebilecek azalmalar Sirket’in
faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir

Sirket’in hazir giyim faaliyetinin satiglarimin biiylik bir kismi yurtdisinda cesitli iilkelere
yapllmakta olup, 1hracat1n yap11d1g1 ulkelerdek1 d0V1z kurunun deger kaybetmesi ile yasanabllecek

fl r.'l
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kitlelere yapilan satiglardir. Doviz kurunda meydana gelebilecek bir degisiklik ile hedeflenen
kitlenin alim giiciiniin diismesi sonucunda fiyatlama politikasinin siirdiiriilememesi ve satis
hasilatinin azalmasi riski bulunmaktadir.

Sirket’in net satig gelirlerinin yurt i¢i-dis1 dagilimina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Satis Gelirlerinin Yurt ici Yurt Disi Dagilimi (TL)

TL 1.01.2026 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2024 1.01.2023

31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Erkek Giyim -- -- -- -- --
Yurt ici 209.038.635 15.024.941 615.714.521 189.989.745 135.167.228
Yurt Dist 478.908.363 709.661.212 2.239.647.278 | 2.291.030.360 1.438.130.642
Enerji -- -- -- -- --
Yurt ici 21.668.923 31.340.127 155.108.020 172.315.541 472.598.964
Toplam 709.615.921 756.026.280 3.010.469.819 | 2.653.335.646 2.045.896.834

Sirket’in yurt dis1 satiglarinin iilke bazinda dagilimina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Yurt disi satislarin iilke kirthmi (TL)
Ulke 31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
ABD 16.344.214 8.973.496 23.948.564 47.498.899 76.578.245
Almanya -- - 1.709.008 1.356.116 -
Azarbeycan -- - - 1.220.837 1.592.659
Belarus 74.933.425 10.285.595 26.488.489 | 179.354.727 72.753.606
Bulgaristan 43.241.656 16.163.076 75.959.776 | 483.427.604 88.834.098
Cekya -- - -- 5.664.438 -
Fransa -- 1.520.505 1.390.790 -- -
Hollanda - - -- 5.183.061 3.371.729
Italya 19.485 - 4.528.758 1.101.260 855.782
Karadag -- - 14.037.416 -- -
Katar -- - 608.212 1.257.763 -
Kazakistan 40.673.465| 451.492.940]1.092.169.231| 892.346.759| 190.207.371
Kirgizistan 82.640.441| 147.024.686| 421.770.768| 396.177.749 10.645.160
KKTC 5.569.762 - 6.253.447 -- -
Litvanya 6.887.379 -- - -- 811.631
Liibnan -- - 78.462.248 | 109.779.032| 396.113.909
Macaristan 14.649.668 68.665.599 | 129.683.669 57.438.775 -
Polonya 727.050 - 8.454.097 4.669.716 -
Romanya 276.060 1.463.248 3.676.247 3.872.871 2.988.452
Rusya 148.374.802 4.072.067 | 288.640.200 58.295.764 | 251.534.939
Sili 1.223.156 - 104.833 -- --
Tacikisitan 43.347.800 - 48.260.102 30.607.158 | 341.843.061
Ukrayna - - 13.501.423 11.777.831 --
Toplam 478.908.363 | 709.661.212 | 2.239.647.278 | 2.291.030.360 | 1.438.130.642

gelismeler Sirket’in satislarina olumsuz etki edebilir.

Sirket’in mevcut durumda iirlinlerinin satisin1 gergeklestirdigi tilkelerde veyaj

gelistirecegi lilkelerde yasanabilecek siyasi kriz, ambargo, savas ve siyasi sebler'l“i o

cikabilecek diger gelismeler Sirket’in satiglarini olumsuz yonde etkileyebilir.
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pazarlardan ¢ekilmek zorunda kalabilir ya da satiglara devam etmesi nedeniyle uygulanabilecek
ek vergisel yiikiimliiliiklere ya da yaptirimlara maruz kalabilir. Sirket’in itibar1 ya da marka algis1
zarar gorebilir. Bu durum Sirket’in satiglarinin azalmasina yol acabilecegi gibi, ortaya ¢ikabilecek
vergisel yiikiimliiliikkler ya da cezai yaptirimlar nedeniyle karliligin diismesine de sebebiyet
verebilir.

- Deri ve hazr giyimde degisen demografik yapr ve tiiketici tercihleri faaliyetlerin
siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilir

Sirket’in is kollarindan biri de hakiki deri giyim iiriinlerinin iiretimi ile satis ve pazarlamasidir.
Son yillarda tiiketici tercihlerindeki degisimin beraberinde getirdigi basta canli hayvan derisinden
imal edilen giyim iriinlerine kars1 baglatilan propaganda ve boykotlar bu is kolundan elde edilen
satts hacmini ve karliligt olumsuz etkileyebilir. Sirket’in deri dis1 giyim ve konfeksiyon
iiriinlerinin satis ve pazarlamasina yonelik cabalari deri is kolunda yasanabilecek daralmayi
karsilamaya yetmeyebilir veya deri disi liriin grubundaki kar marjlari deri tirlin grubundaki karlilik
seviyesine ulagsmayabilir. Bu tip gelismeler Sirket’in faaliyetlerinin ve karliliginin
stirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ote yandan Soho, bir moda sirketidir. Uriinlerin satis1 miisteri beklentilerinin karsilanmasina ve
ilgili kreasyon donemindeki moda trendine uygun iirlin tasarlanmasina baghdir. Sirket’in veya
bilinyesindeki tasarim ekibinin moday1 ve trendleri takip edememesi, Sirket’in sunmus oldugu
tirlinlerin zaman igerisinde Sirket’in hedef miisteri kitlesine hitap edememesi ve {iriin cazibesi
yaratamamas1 satiglarinin diigmesine ve marka algisinin diismesine sebep olabilir. Bu tip
gelismeler Sirket’in faaliyetlerinin stirdiirtilebilirligini ve karliligin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

- Hazir giyim faaliyetinde kreasyonlarin taklit edilme riski bulunmaktadir

Sirket hazir giyim friinlerinde kendi tasarim ekibi ile hazir giyim koleksiyonlar: tasarimi
yapmaktadir. Sirket’in satislar1 bu 6zgiin tasarimlarin hedef kitle tarafindan begenilmesi ile dogru
orantilidir. Bu tasarimlarin taklit¢i firmalar tarafindan daha diisiik kalitede {iretilmesi ve piyasaya
stiriilmesi miimkiindiir. Bu durumda, taklit iirlinlerin miisteriler tarafindan tercih edilmesi riski
vardir. Ayrica Sirket, tasarim ekibinin yogun tasarim siirecinde baska firmalarin tasarimlarini
tekrarlama ya da bu tasarimlardan ilham alma olasiligi vardir. Bu durumun taklit olarak
nitelendirilmesi ve yasal sorunlara yol agma riski bulunmaktadir. Sirket’in tasarimlarinin taklit
edilmesi durumunda taklit iirlinler nedeniyle satislarin azalmasi s6z konusu olabilecegi gibi; az
satig hacminde lriin basina dizayn maliyetinin artmasi nedeniyle satis karliliginin olumsuz
etkilenmesi riski de ortaya c¢ikmaktadir. Sirket tarafindan baska firmalarin tasarimlarini
tekrarlamas1 halinde ise fikri ve sinai haklarin ihlal edilmesi nedeniyle Sirket davalar ile
karsilasabilecegi gibi davalar sonucunda Sirket hakkinda ¢esitli hukuki, finansal ve operasyonel
yaptirimlar uygulanabilir.

- Sirket sahip oldugu markalarin saglamis oldugu avantajlar: kaybedebilir

Sirket’in basaris1 ve pazardaki payini artirmasi Sirket catist altindaki markalarinin kullanim,
bilinirlik ve satislarinin artmasi ile dogru orantilidir. Fikri ve sinai miilkiyet haklarininAe

icin alinacak tiim onlemlere ragmen, fikri ve siai miilkiyet haklarinin izinsiz kull
etmek giic, maliyetli ve vakit alicidir. Ozellikle ilgili mevzuatin fikri ve sinai mij 1y<ﬁ' ot
yeteri kadar koruma altina almadigi bazi iilkelerde, fikri ve sinai miilkiyet haklar yen
korunamayabilir ya da izinsiz kullanim kapsamu tespit edilemeyebilir. Bu durumda
sinai miilkiyet haklarin1 kullanma ya da fikri ve smai miilkiyet haklariin baskaly
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kullanilmasma iliskin yasal islemler g¢er¢evesinde Onemli maliyetlere katlanmak durumunda
kalabilir. S6z konusu masraflar ve ilgili yasal islemler Sirket lehine sonug¢lansa bile finansal durum
tizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

- Haur giyim iiriinlerinde kullanilan marka bilinirliginin azalmasi ve miisteri
memnuniyetsizligi yasanmasi riski bulunmaktadwr

Sirket’in hazir giyim iirlinlerinde kullanilan markasinin bilinirligi 2014 yil1 ve sonrasinda yaptigi
tanitim ve medya c¢alismalar1 nedeniyle Rusya ve Tiirki Cumhuriyetler iist diizeydedir. Ancak,
marka bilinirligi siirekli kendini hatirlatma ve tekrar gerektiren bir olgudur. Bu nedenle, marka
tanittm ve medya calismalarina ara verildigi siirecte marka bilinirliginin azalmasi riski
bulunmaktadir. Sirket her ne kadar marka tutundurma calismalar yiiriitiiyor olsa da iiriin ¢esitliligi
ve {retim esnekligine odaklanilmast nedeniyle markalagsmasini heniiz tam olarak
tamamlayamamistir. Bu nedenle, satis fiyatlar1 heniiz benzer kalitede iiretim yapan {ist seviye
marka iirlinler kategorisinde belirlenememektedir. Bu nedenle, gerek ileride devam ettirilecek
marka tutundurma calismalar gerekse fiyat belirleme giiciiniin heniiz iist seviye marka {riinler
kategorisine erisememis olmasi nedenleriyle kar marjinin sinirlt kalma riski mevcuttur.

- Ithalat ve ihracat rejimlerindeki degisiklikler ve ticaret savaslari Sirket’in satislarini olumsuz
etkileyebilir

Sirket’in iiretimde kullandigi hammaddelerin yurtdisindan ithal edilmesi ve iirettigi tirlinlerin
yurtdigina ihra¢ edilmesi Sirket’in faaliyetlerinin ve karliliginin devamlilig1 agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu sebeple Tiirkiye’deki ve ilgili iilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri ve bu
rejimlerde yasanabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyetleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Uluslararasi ticarete iliskin diizenlemelerin Sirket’in faaliyetlerini kisitlayic1 yonde degistirilmest,
uluslararasi orgiitlerin veya farkli devletlerin tiriinlerin ithal ya da ihrag edildigi iilkelere ekonomik
yaptirimlar veya ambargo uygulamasi, iilkeler arasinda ticaret savaslari yasanmasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Glimriikte, Tiirk yapimu {iriinlere yiiksek risk muamelesi de dahil olmak iizere herhangi bir ticari
kisitlama uygulanmasi Sirket satislarini 6nemli miktarda azaltabilir, hammadde ya da ithal
iriinlerin tedarik maliyetini artirabilir ve Sirket’in tedarik yontemlerinin degistirilmesine sebebiyet
verebilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu iizerinde olumsuz
bir etkiye sebep olabilir.

Ote yandan, Sirket, ihracat yaptig1 ya da yapacag iilkelerde lojistik operasyonlar, izinler, giimriik
vergileri ve diger vergiler gibi birgok diizenlemeye tabidir. Sirket bu diizenlemelere uyum
konusunda sorun yasayabilir, mevcut pazarlarindan ¢ikmak zorunda kalabilir veya yeni pazarlara

giremeyebilir. Bu durum, mevcut veya yeni ticari s6zlesmeler ile siparis alinmasina ve alinan
sipariglerin teslim edilmesinde sorunlarla karsilasilmasina neden olabilir.

- Mevcut durumda hazir giyim faaliyetinde satislarin biiyiik bir kisminin toptan satig kanali
iizerinden yapilmasi nedeniyle satislarda yogunlagsma riski bulunmaktadir
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Sirket yonetimi 2022 yilindan itibaren satis kanallarini ¢esitlendirme ¢alismalar1 yapmakta, yerli
ve yabanci satig firsatlarin1 degerlendirmektedir. Ancak bu calismalarda istenen sonuca
ulagilamayabilir, ulasilsa bile sonuglar siirdiiriilebilir olmayabilir ya da yeterli hacme
ulagilamayabilir. Satis kanallarini ¢esitlendirme calismalarinin beklenen etkiyi olusturmamasi
halinde mevcut miisterilere yapilan satiglarin azalmasi durumunda Sirket’in faaliyet sonuglar
olumsuz etkilenebilir.

- Sirket’in miisteri ve tedarikcilerinde yogunlasma riski bulunmaktadir

Sirket’in Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibartyla hacim bakimindan satislar
igerisinde yer alan en biiyiik 10 miisterisine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Miisteriye iliskin Bilgiler

2023 2024 2025 2025/3 2026/3

Miisteri 1 ¥687.102.446 | 33,58% | *1.244.149.703 | 46,89% | *908.630.068 | 33.21% | *379.185.258 | 13,86% | *156.305.838 |  5.71%
Miisteri 2 *449.843.613 | 21,99% | *1.009.640.818 | 38,05% | *608.432.493 | 22.24% | *190.587.729 | 6.97% | *125.874.284 |  4.60%
Miisteri 3 291.455.379 | 14.25% 107.792.215 | 4,06% | *356.814.142 | 13,04% | 43747167 | 160% | 39.414.650| 144%
Miisteri 4 #£192.205.180 | 9.39% 77.138.180 | 291% | 201.854356| 738% | 13434012| 049% | 38.779417| 142%
Miisteri 5 #486.044.274 | 421% 40365543 | 1,52% 77.440.880 |  2.83% | 10.923.825| 040% | 37.777450| 138%
Miisteri 6 79.801.387 |  3.90% 28.870.344 | 1,09% 77219402 | 2.82% 9534359 | 035% | 21.570.135| 0.79%
Miisteri 7 49218542 |  241% 25.869.644 |  0.97% 75.264.373 | 2.75% 8256.161 | 030% | 18.719.400 | 0,68%
Miisteri 8 32350332 | 1,58% 18.452.886 |  0,70% 68.260.143 | 2.50% 5.143.144 | 019% | 15.290.000 | 0.56%
Miisteri 9 31.312.087 | 1,53% 10.637.223 | 040% |  42.987.704 | 1.57% 4607.949 | 0,17% | 14.731.351| 0,54%
Miisteri 10 19.841.261 | 097% 8.262.566 |  031% 38.868.618 |  142% 3026322 | 011% | 14.634758 | 0.53%
Diger 126722333 | 6,19% 82.156.524 |  3.10% | 554.697.640 | 2028% | 87.580.354| 320% | 226.518.638| 8.28%
Toplam Satiglar | 2.045.896.834 | 100,00% |  2.653.335.646 | 100,00% | 3.010.469.819 | 100,00% | 756.026.280 | 100,00% | 709.615.921 | 100,00%
Ik 3 Miisteri 1.428.401.438 | 69,82% | 2.361.582.736 | 89.00% | 1.873.876.703 | 62.25% | 613.520.154| 81,15% | 321.594.772| 4532%
Ilk 5 Miisteri 1.706.650.892 | 83,11% | 2.479.086.459 | 93.43% | 2.153.171.939 | 71,52% | 637.877.991 | 84,37% | 398.151.639| 56,11%
Ik 10 Miisteri 1.919.174.501 | 93.81% | 2.571.179.122 | 96,90% | 2.455.772.179 | 81,57% | 668.445.926 | 88,42% | 483.097.283| 68,08%

Sirket’in yukaridaki tabloda yer verilen miisterileri arasinda (*) ile isaretlenen miisterileri hazir
giyim Urilinlerinin yurt digina satiginda giimriik islemlerinin tamamlanmasi adina hizmet alinan dig
ticaret sirketleri olup, yurtdisinda bir¢ok miisteriye yapilan satiglar anilan dis ticaret sirketlerinde
topluca gosterilmektedir. Sirket’in hazir giyim iirlinli miisterilerine iliskin olarak her ne kadar nihai
miisteri bazinda yogunlagsma riski olmasa da amilan dis ticaret sirketlerinden hizmet alimi
gerceklestirilememesi halinde bagka dis ticaret sirketleri ile anlagilana ya da Sirket kendi
organizasyonunu kurana kadar Sirket’in yurtdisi satiglarinda aksama yasanabilir ya da kendi
organizasyonunu kurmasi sonucunda satislarin maliyetinde artis meydana gelebilir. Ote yandan,
yukaridaki tabloda (**) ile isaretlenen miisterilere yapilan satislar arizi olarak gergeklestirilen
panel satiglarindan kaynaklanmakta olup, anilan satiglara iliskin  yogunlagma riski
bulunmamaktadir.

Sirket’in izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibartyla hacim bakimindan alimlar
igerisinde yer alan en biiyiik 10 tedarikgisine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

QMM / ] .
LG ,_E),éhgrmam%ﬁggiws%ﬁg70304 §6d3 -42d6- 3935 b900ac3345fa

Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Tedarikgiye iliskin Bilgiler
2023 2024 2025 2025/3
Tedarikgi 1 *%269.313.432 | 16,06% *877.494.549 | 34,82% | 192.801.112 10,49% | 170.698.932
Tedarikgi 2 282.101.424 | 16,83% 281.411.596 | 11,17% | 160.940.241 8,76% 41.848.026
Tedarikgi 3 159.282.170 9,50% 173.761.295 6,90% | 159.323.565 8,67% 32.339.194
Tedarikgi 4 142.572.966 8,50% 114.399.685 4,54% | 156.089.395 8,50% 22.945.061
Tedarikgi 5 105.339.380 6,28% 110.034.248 4,37% | 102.937.228 5,60% 19.036.937
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Tedarikgi 6 102.184.767 6,10% 82.199.528 3,26% | 101.923.237 5,55% 14.297.325 0,78% 19.460.000 1,06%
Tedarikgi 7 86.089.655 5,14% 78.037.045 3,10% 92.968.242 5,06% 13.182.068 0,72% 19.160.078 1,04%
Tedarikgi 8 83.664.787 4,99% 73.238.154 2,91% 87.485.015 4,76% 13.095.363 0,71% 18.365.176 1,00%
Tedarikgi 9 76.462.778 4,56% 54.995.907 2,18% 84.044.747 4,57% 12.081.317 0,66% 14.002.700 0,76%
Tedarikgi 10 50.921.186 3,04% 48.334.212 1,92% 57.534.256 3,13% 12.049.602 0,66% 7.548.800 0,41%
Diger 318.559.464 | 19,00% 626.057.788 | 24,84% | 825.774.266 4494% | 233.157.466 12,69% | 181.950.920 9,90%
Toplam Alslar 1.676.492.009 | 100,00% | 2.519.964.007 | 100,00% | 2.021.821.304 100,00% | 584.731.291 | 100,00% | 498.687.527 | 100,00%
1k 3 Tedarikei 710.697.026 | 42,39% | 1.332.667.440 | 52,88% | 513.064.918 2792% | 244.886.152 13,33% | 149.834.473 8,16%
[k 5 Tedarikgi 958.609.372 | 57,18% | 1.557.101.373 | 61,79% | 772.091.541 42,02% | 286.868.150 15,61% | 238.199.853 | 12,96%
1k 10 Tedarikci 1.357.932.545 | 81,00% | 1.893.906.219 | 75,16% | 1.196.047.038 65,10% | 351.573.825 19,14% | 316.736.607 | 17,24%

Sirket’in yukaridaki tabloda yer verilen tedarikcileri arasinda (*) ile isaretlenen tedarik¢i hazir
giyim iirlinleri hammaddesinin teminine iliskin bir tedarik¢i olup, 2024 yilinda anilan tedarik¢iden
bir noktadan alim yapilarak maliyet avantajindan yararlanilmasi adina toplu alim yapilmstir.
Sirket alimlarda ortaya ¢ikan avantajlardan faydalanmayi gelecekte de hedeflemekte olup,
Sirket’in alternatif tedarik¢i segenekleri de bulundugundan bu durum tedarikgiler acisindan
yogunlasma riski dogurmamaktadir. Ote yandan, yukaridaki tabloda (**) ile isaretlenen tedarikgi
2023 yillinda al-sat seklinde ticareti yapilan ve arizi olan panel satisina dair tedarik¢idir. Anilan
elektrik malzemesi tedarik¢isi yogunlagma riski yaratmamaktadir.

- Planlanan magazalasma ve markalasma yatirimlart beklenen finansal katkiy
saglayamayabilir ve Sirket bu yatirimlarindan zarar elde edebilir

Sirket yurt i¢inde ve yurt disindaki hedef iilkelerde online satislar yapmay1 ve bizzat kendisinin
isletecegi Emiliano Zapata magazalarimi agmay1 planlamaktadir. Boylelikle, Emiliano Zapata
markasinin bilinirliginin artirilmasi ve dolayisiyla yeni miisteri ve pazar edinimi hedeflenmekte
olup, s6z konusu hedefler gerceklestigi takdirde Sirket’in satis gelirlerinde ve karliliginda 6nemli
tyilesme olmas1 beklenmektedir. Diger yandan, s6z konusu magazalasma yatirimlari dnemli
Olctlide ek operasyonel gidere yol agacak olup, kisa vadede bu operasyonel giderlerin magazalardan
yapilacak satislardan veya bu magazalardan elde edilecek karliliktan daha diisiik olmasi ihtimal
dahilindedir.

Sirket’in bu magazalasma yatirimlarint zamaninda ve uygun kosullarda markalagsma yatirimlari ile
desteklemesi gerekmektedir. Cesitli reklam, tanitim ve kampanyalar yoluyla hayata gecirilecek
s6z konusu markalagma yatirimlarmin da satiglara ve marka bilinirligine beklenen katkiy1
saglayamamasi durumunda Sirket’in operasyonel giderleri artabilir ve kar marjlarinda diisiis
gerceklesebilir. Tiim bu magazalagsma ve markalagma yatirimlarinin geri doniisii ve finansal
performansa katkis1 gérece daha uzun vadede gerceklesebilir ve gegen siire zarfinda Sirket artan
isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak adina ilave finansman maliyetine katlanmak zorunda
kalabilir. Ayrica, Sirket’in magazalasma yatirimlarindan beklenen katkiy1 saglayamamasi ve bu
stratejiden vazge¢mesi de miimkiin olup, Sirket’in s6z konusu girisimi zararla sonuglanabilir.

- Sirket rekabetci bir alanda faaliyet gostermektedir. Pazara yeni oyuncularin katilmas: halinde
Sirket sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, p a5

kaybedebilir veya fiyat politikasini siirdiiremeyebilir 7/ E R

Sirket halihazirda Tiirkiye ve Diinya genelinde ulusal ve uluslararasi ﬁrmqér ﬂ‘"

icerisindedir. Sirket musterilerine Ustlin kaliteli Grtinler sunsa dahi, Sirket’in fag{iye®g0st
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olabilir. Sektore yeni giren lireticiler miisterilere mevcut fiyat indirimi sunarak miisteri kayiplarina
neden olabilir. Sirket rekabet etmeye devam edebilmek i¢in miisterilerine daha uzun vadeli alim
imkan1 saglamak zorunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in ihtiya¢ duydugu isletme sermayesi
ihtiyacini, Sirket’in finansman giderlerini ve siipheli alacak miktarini artirabilir. Rekabetci
baskilarin artmasi nedeniyle Sirket iiriinlerinin pazar paylarmin beklenen hizda biiylimemesi,
Sirket’in fiyat politikasinin siirdiiriilememesi veya fiyatlarin diismesi halinde Sirket’in ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

- Sirket’in hazir giyim iiretim tesisleri kiraliktir ve sozlesmesinin feshi durumunda faaliyetler
olumsuz etkilenebilir

Sirket’in hazir giyim iiretim tesisi ve deposu kendi miilkiyetinde degildir. Her ne kadar bu tesisler
2026 yil1 Aralik ayma kadar kira s6zlesmesine konu olsa ve mevcut durumda kira s6zlesmesinin
sona ermesi ve tahliye durumu ile ilgili bir tehlike olmasa da, s6zlesmelerin bitiminde kiralamanin
dogas1 geregi yenilenmeme riski bulunmaktadir. Bu durumda, uygun yer bulamama, tasinma ve
mekan yenileme maliyetleri, bu duruma bagli olarak iiretim ve dagitimin aksamasi ve hatta
durmasi, karliligin ve finansal durumun olumsuz etkilenmesi miimkiin olabilir. Sirket’in
faaliyetleri aksayabilir ya da duraksayabilir. Sirket ve bagli ortakliklar1 tarafindan kiralanan
varliklara iligkin 6zet bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sozlesme

Kiraci Kiralayan Tarihi Aciklama
g/ilrli?gfirflssi\;e;;_— 5 y1l siireli. Kazligesme Mah., Demirhan Cad., Haci
Abdulkadir Orhan 1.12.2021 | Resitbey Sok., No:11 Zeytinburnu/Istanbul
Suveren adresindeki igyerinin kiralanmasina iligkindir.

Soho Giyim ve Enerji Derliiks Yatirim 1 yil siireli. Ahi Celebi Cad. No:7, Kat:1
AS. . 1.01.2026 | Tarabya/Sariyer/Istanbul adresindeki isyerinin

Holding A.§. kiralanmasina iligkindir.
1 Y1l siireli. Gokalp Mah. Ziibeyde Hanim Cad.
l]gdsrhsrl?ft Aslan 1.10.2025 | No:56-a Zetinburnu / Istanbul adresindeki isyerinin

kiralanmasina iligkindir.

5 Yil siireli. Adiyaman ili, Merkez ilgesi, Stimerevler
Mabh. 1703 sok. 719 ada, 57 parselde bulunan ii¢ katlt
Hayriye Sakine Sahin | 27.09.2019 |binanin zemin katindaki 1 no’lu diikkanin
kiralanmasina iligkindir. 27.09.2024 tarihinde ek

Akarca Otomotiv Tic. protokol ile 2 yil siire ile uzatilmistir.
AS. 5 Yil siireli. Adiyaman ili, Merkez ilgesi, Stimerevler
Mah. 1702 sok. 824 ada, 25 parselde bulunan binanin
Ayhan Demir 27.09.2019 | zemin katindaki 17 C no’lu diikkanin kiralanmasina

iligkindir. 27.09.2024 tarihinde ek protokol ile 2 y1l
stire ile uzatilmstir.

5 Yil siireli. Adiyaman ili, Merkez ilgesi, Stimerevler
Mah. 1703 sok. 719 ada, 57 parselde bulunan ii¢ katl
Hayriye Sakine Sahin | 27.09.2019 |binanin zemin katindaki 2 no’lu diikkanin
kiralanmasina iligkindir. 27.09.2024 tarihinde ek
protokol ile 2 yil siire ile uzatilmistir.

Candézii Turizm San. Mah. 1703 sok. 719 ada, 57 parselde
ve Tic. A.S. Hayriye Sakine Sahin | 27.09.2019 blnanln Zemln katlndakl i

49 il sireli. Adiyaman
Mehmet Aktung 12.08.2014 Buyukkavakh Koyii, Tac1r Besi me v
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arsanin giines enerjisi sistemi kurulmasini teminen
kiralanmasidir.

49 yil stireli. Adiyaman ili, Merkez ilgesi,
Biiyiikkavakli Koyti, Tacir Besi mevki, M40-C-06-B
Mehmet Aktung 1.11.2016 | Pafta/Ada :154/Parsel : 4’te bulunan tarla vasfindaki
arsanin giines enerjisi sistemi kurulmasini teminen
iist hakki kurulmasina iligkin s6zlesmedir.

10 yil siireli. S6zlesme bitiminden 3 ay Oncesine
kadar kiraci tarafindan feshedilmedik¢e takip eden
Kamil Yildim 15 yil i¢in otomatikman yenilenmektedir. Sézlesme
Fortuna 3 Enerji A.S. Hatunoglu 19.08.2015 | feshedilmemis olup, 15 yil siireyle yenilenmistir.
Agn ili, Merkez Ilgesi, Sucatagi Koyii, Eski Koy
mevki, 252 parselde bulunan arazinin giines enerjisi
sistemi kurulmasini teminen kiralanmasidir.
10 yil siireli. Sozlesme bitiminden 3 ay Oncesine
kadar kiraci tarafindan feshedilmedikce takip eden
Kamil Yildirim 15 yil i¢in otomatikman yenilenmektedir. S6zlesme
Fortuna 4 Enerji A.S. Hatunoglu 19.08.2015 | feshedilmemis olup, 15 yil siireyle yenilenmistir.
Agn ili, Merkez Ilgesi, Sucatagi Koyi, Eski Koy
mevki, 252 parselde bulunan arazinin giines enerjisi
sistemi kurulmasini teminen kiralanmasidir.
10 yil siireli. S6zlesme bitiminden 3 ay Oncesine
kadar kiraci tarafindan feshedilmedikge takip eden
Kamil Yildim 15 yil i¢in otomatikman yenilenmektedir. S6zlesme
Fortuna 5 Enerji A.S. Hatunoglu 19.08.2015 | feshedilmemis olup, 15 yil siireyle yenilenmistir.
Agn ili, Merkez Ilgesi, Sucatagi Koy, Eski Koy
mevki, 252 parselde bulunan arazinin giines enerjisi
sistemi kurulmasini teminen kiralanmasidir.
10 yil siireli. Sozlesme bitiminden 3 ay Oncesine
kadar kiraci tarafindan feshedilmedikge takip eden
Kamil Yildirim 15 yil igin otomatikman yenilenmektedir. Sozlesme
Fortuna 6 Enerji A.S. Hatunoglu 19.08.2015 | feshedilmemis olup, 15 yil siireyle yenilenmistir.
Agn ili, Merkez Ilgesi, Sucatagi Koy, Eski Koy
mevki, 252 parselde bulunan arazinin giines enerjisi
sistemi kurulmasini teminen kiralanmasidir.
10 yil siireli. S6zlesme bitiminden 3 ay Oncesine
kadar kiraci tarafindan feshedilmedikge takip eden
Kamil Yildim 15 yil i¢in otomatikman yenilenmektedir. S6zlesme
Fortuna 7 Enerji A.S. Hatunoglu 19.08.2015 | feshedilmemis olup, 15 yil siireyle yenilenmistir.
Agn ili, Merkez Ilgesi, Sucatagi Koy, Eski Koy
mevki, 252 parselde bulunan arazinin giines enerjisi
sistemi kurulmasini teminen kiralanmasidir.
10 yil siireli. Sozlesme bitiminden 3 ay Oncesine
kadar kiraci tarafindan feshedilmedik¢e takip eden
Kamil Yildim 15 yil i¢in otomatikman yenilenmektedir. S6zlesme
Fortuna 8 Enerji A.S. Hatunoglu 19.08.2015 | feshedilmemis olup, 15 yil siireyle yenilenmistir.
Agn ili, Merkez Ilgesi, Sucgatagi Koyi, Eski Koy
mevki, 252 parselde bulunan arazinin giines enerjisi
sistemi kurulmasini teminen kiralanmasidir.

durumlar yasayabilir. 7 Ol

llerleyen donemde Sirket, kendi iiriinlerinin hedeflemis oldugu e-ticaret glat:&a i
listelenmesi konusunda giigliik yasayabilir ve bu satis kanalindan elde edebilecegiip oteﬁl
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gecen platformlarda satis1 gergeklestirilen iiriinlerin ¢esitli sebeplerden dolayr iade sayilarinin
beklenenden fazla gerceklesmesi Sirket’e lojistik ve glimrilk mevzuatlart geregi ilave is yiikii ve
maliyet dogurabilir.

- Uretimde Sirket’in uyum saglayamadigi teknolojik gelismeler olmast ve iiretimde kullanilan
malzemelerin kapsaml bir sekilde degismesi Sirket iiriinlerinin rekabet giiciinii azaltabilir

Sirket tiriinlerinin kullanildig1 sektorlerde yeni gelisen teknoloji ve ihtiyaglar dogrultusunda pazara
striilen ve miisteriler tarafindan talep edilen yenilik¢i trilinlerin tasarim, iiretim ve satis
prosediirleri i¢in ilave makine, insan giicii ve teknolojik yatirimlar i¢in ek kaynaklara ihtiyag
duyulabilir. Sirket tarafindan s6z konusu yatirimlar zamaninda gergeklestirilmezse, Sirket’in
tiretimde kullandigz siiregler gelisen teknolojinin gerisinde kalabilir. Bu durum, iiretim faaliyetinde
etkinligin ve verimliliin saglanamamasina, rakipler ile rekabet edilememesine, yeni pazarlara
ulagilamamasina, miisteri kayiplarinin yasanmasina yol acarak, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica, Sirket tarafindan {iretilen {iriinlerde alternatif hammaddelerin kullanilmaya baslanmasi,
yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve/veya yasal mevzuat veya sektor gereksinimlerindeki
degisiklikler sebebiyle miisterilerin bazi Sirket {iriinlerine olan talebi azalabilir. Sirket’in
tiriinlerinde kullanilan bazi hammaddelerin giivenligine, insan saglig1 ve c¢evre iizerindeki
potansiyel etkisine iliskin endiselerin ortaya ¢ikmasi, Sirket'in iirlinlerine olan talebi azaltabilir.
Sirket'in miisterilerine s6z konusu {irlinler yerine yeni {iirlinler sunmast miimkiin olmayabilir.
Ayrica Sirket'in, yeni iirlin ve teknoloji gelistirmek i¢in katlandig1 maliyetler, yatirimiyla orantili
olarak gelir yaratamayabilir. Sirket, mevcut iiriinlerin yerine miisterilerin degisen beklentilerine
uygun tlrilinlerin basarili bir sekilde gelistirilmesi ve piyasaya siiriilmesi yoniindeki operasyonel
siirecleri basarili bir sekilde yonetemezse, Sirket’in operasyonlari, finansal durumu, faaliyet
sonuglar1 ve nakit akiglar1 6nemli 6l¢iide ve olumsuz yonde etkilenebilir.

- Sirket’in hazir giyim iiriinlerine iliskin nakit dongii siiresi uzayabilir ve buna bagh olarak
isletme sermayesi ihtiyacinda ve bor¢lulugunda artis meydana gelebilir

Sirket’in Izahnamede yer verilen yillik finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet devir siirelerine
ve nakit devir siirelerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Faaliyet Devir Siireleri 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Alacak Devir Hizi (Kez) 2,30 2,66 3,68
Alacak Devir Siiresi (Giin) 158 137 99
Stok Devir Hizi (Kez) 1,94 1,92 3,32
Stok Devir Siiresi (Giin) 189 190 110
Borg¢ Devir Hizi (Kez) 45,49 51,17 43,82
Borg Devir Siiresi (Giin) 8 7 8
Nakit Dongii Siiresi (Giin) 339 320 201

Izahnamede yer verilen yillik finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in Nakit Dongii Siiresi artis
eglhmde olup bunu ana sebebi, Slrket in faaliyet gosterdigi sektoriin dinamikleri gere'

hammaddeler pesin olarak satin alinirken; satiglarin ¢ogunlukla musterllerel:gfad
gergeklestirilmesidir Sirket, gerek satislarindaki bilyiime beklentisi gerekse Kends'j
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Sirket’in dig kaynak kullanmasina sebebiyet verebilir. Bu durum, Sirket’in bor¢lulugunu
artirabilecegi gibi ortaya c¢ikacak finansman giderleri Sirket’in karliligimi olumsuz yonde
etkileyebilir.

- Sirket’in dig iiretim yaptirdig1 firmalarda kalite sorunu yasamasi ve siparislerin zamaninda
yetismemesi durumunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir

Sirket’in koleksiyonlarina ait belirli iiriin gruplart dis iiretim kullanilarak irettirilmektedir. Bu
durumun bir olas1 sonucu olarak iirettirilen iiriinlerin bir kismi1 veya tamaminda Sirket’in kalite
standartlar1 ile uyusmayan iscilik ve malzeme hatalar1 gézlemlenebilir. Boylesi bir durumda, dis
iiretimi gerceklestiren firma iirtinlerle ilgili hatalar1 gidermekte gecikebilir ve bu durum {iretilen
liriinlerin miisteriye teslimat tarihinde gecikmelere sebebiyet verebilir. Ote yandan, dis iiretim
gerceklestiren firmalarin tirettikleri iirtinlerde herhangi bir hata gézlemlenmemesine ragmen yine
de iirlinlerin Sirket’e teslim tarihlerinde tamamen kendi i¢ sebeplerine bagl olarak gecikmeler
yasanabilir. Sayilan sebeplerin bir sonucu olarak Sirket’in miisterileri nezdinde yasanabilecek
memnuniyetsizlikler, siparis iptallerine ve miisteri kayiplarina, dolayis1 ile Sirket’in cirosunda
azalmaya neden olabilir.

- Hazir giyim faaliyetinde geleneksel iiretim siireglerine bagh olunmast nedeniyle kapasite
stnirlanabilir

Sirket tarafindan yiiriitiilen hazir giyim faaliyetinde, baz1 {irlinlerin iiretim siireglerinde geleneksel
emek yogun is¢ilik kullanilmaktadir. Bahsi gecen iiriinlerin iiretiminde seri iiretime ve otomasyona
gecilmesi s06z konusu degildir. Mevcut iiretim tesislerinde belirli bir kapasitenin {istiine ¢ikilmasi
da miimkiin degildir. Miisteri talebinin 6nemli dl¢lide artis gdstermesi halinde ek tesis, yeni
makine ve ek istthdam geregi dogabilir. Bu durumda, yapilacak yatirimlarin maliyetleri kisa
vadede karlilig1 olumsuz etkileyebilir. Olas1 kapasite artis yatirimlarinin satis hacmine ve karliliga
beklenen katkiy1 saglayacaginin bir garantisi de bulunmamaktadir. Ote yandan, sektorde kalifiye
usta bulmak ya da yetistirilmek iizere is¢i istihdam etmek giderek zorlagsmaktadir. Bu nedenle
kapasite artirimlarinin sinirli kalma olasiligi mevcuttur.

- Hazir giyim faaliyetinde iiriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin yenilenmemesi
ve iiriinlerin iadesi durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket’in sahip oldugu kalite giivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli tesis ve ekipmani,
faaliyet gostermekte oldugu sektordeki bilgi ve becerisi ve periyodik test uygulamalar Sirket’in
iretimini yaptig1 biitiin iiriinlerinin kalitesini artirma hedefinde olup, bu durum sahip oldugu kalite
belgeleri ile de tescil edilmistir. Sirket belirlenen kalite standartlarina uygun tiretim ve paketleme
yapmazsa, Urilinlerin {iretim ve teslimatini zamaninda veya hicbir sekilde gergeklestiremezse,
kusurlu veya miisteri beklentileri ile uyumlu olmayan hammadde tedarik ederse veya kalite ve
iretim belgelerini yenileyemezse miisteri sikayetleri ile karsilasabilir, marka itibari, rekabet giicti,
faaliyet gosterdigi pazarlarin cesitliligi, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz yonde
etkilenebilir.

ey

- Sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir, l FPe DI s,
edmemeyebthr 4 2N
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uyum saglayamamasi veya diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, Sirket para
cezalar1 da dahil olmak iizere ¢esitli yaptirimlara maruz kalabilir. Boyle bir durum, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket {iretim icin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir veya kaybedebilir. Uretim igin
gerekli ilave izin ve ruhsatlart edinemeyebilir, mevzuata uygun olarak muhafaza edemeyebilir
veya kaybedebilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerinde, iiretimde ve siparislerin tesliminde
aksakliklara sebep olabilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket is kazalar: yaganmasi halinde tazminat sorumluluklar: altina girilebilir

Sirket faaliyetleri kapsaminda isci istihdam etmektedir. Istihdam edilen bu isciler Sirket
faaliyetleri kapsaminda yapilan iiretim siirecinde gorev almakta olup, iiretim asamalarin
gerceklestirildigi tesislerde makine ve techizatlar ile calismaktadirlar. Bu durum istihdam edilen
is¢ilerin bedensel hasarlar gorebilecegi is kazalar1 yasanmasini beraberinde getirebilmektedir.
Meydana gelebilecek is kazalar1 neticesinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun
ve mevzuat cergevesinde hukuki ve finansal yiikiimliiliik altina girebilir.

B) Yenilenebilir Enerji Faaliyetine Iliskin Riskler

- Doviz kurunda meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in gelir ve gider dengesi ile faaliyet
sonucglarint olumsuz etkileyebilir

GES’lerin gelir ve giderleri personel {licretleri ve dagitim giderleri hari¢ Amerikan Dolarina
endekslidir. Bu doviz biriminde yasanabilecek dalgalanmalar, Sirket’in gelir-gider dengesini ve
faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

-GES’lerin isletilmesi, bakimi, yenilenmesi ve éngoriilemeyen yatirum harcamalari ek maliyetler
olusturabilecegi gibi beklenmedik enerji kesintileri ve diigiik verimlilik gelirlerin azalmasina yol
acabilecek riskler tasimaktadr

GES’lerin isletimi, ekipmanlarin arizalanmasi, performansin beklenen verim diizeylerinin altinda
kalmas1 ve kapasite eksikligi veya altyap1 sorunlari nedeniyle iiretmis olduklari elektrigi sebekeye
kesintisiz bir sekilde aktaramamasi gibi riskleri beraberinde getirir. Bunlar, elektrik tiretim
faaliyetinin dogas1 geregi bulunan risklerdir.

Santrallerin birden ¢ok iiretim {nitesi ile elektrik tiretimi gerceklestirmeleri sebebiyle bir veya
birkag {iretim iinitesinde ayn1 anda gerceklesebilecek planlanmamis kesintiler, mekanik arizalar ve
benzer nitelikte diger sorunlar ilgili GES’lerin faaliyetlerinin tiimiiyle durmasina yol acacak
olmasa da bazi durumlarda ilgili tiretim {initesindeki ariza giderilinceye dek iiretim kapasitesinde
diistisler s6z konusu olabilir. Boyle durumlar, Sirket geneli i¢in gorece diisiik bir etkiye sahip
olacak olsa da, ilgili GES’lerde anilan siireler i¢in azalan elektrik satisindan dolay1 gelirler
azalabilir ya da fiyatlara yansitilamayan igletme, bakim, yenileme ve yatirim giderlerini arttirmak
suretiyle birim maliyetin artmasina yol agabilir.

- Uretim Sirketleri mevcut ve gelecekteki faaliyetleri icin ihtiva¢ duydugu techizat vedi
temini ve siirdiiriilmesiyle ilgili belirli risklere tabidir
ﬁlar"/

Uretim Sirketleri'nin faaliyetleri igin gereken ekipman ve hizmetlerin gereken m
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sartlarla gerekli zaman dilimleri i¢ginde herhangi bir sekilde temin edilebilecegini kesin olarak
garanti edememektedir.

Tiim Santraller bakimindan ekipmanlarin arizalanmasi1 veya gereken sekilde performans
gostermemesi ve sigorta poligelerinin zararlari kargilamakta yetersiz kalmasi veya faaliyetlerin
kesintiye ugramasi nedeniyle ilgili Uretim Sirketi, ekipmanlarin onarim veya yenileme maliyetini
karsilamak zorunda kalabilir. Ayrica ekipman garantileri, ekipman ariza veya kusurlarindan
kaynaklanabilecek gelir kayb1 gibi dolayl zararlar1 kapsamamaktadir ve gelir kaybr sigortalar1 da
bu tiir dolayl1 zararlarin tiim etkilerinin ortadan kaldirilmasinda yeterli olmayabilir.

Bu durum ilgili Uretim Sirketi'nin faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz etkileyerek Sirket'in karliligi, beklentileri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

- Uretim Sirketleri tedarik¢ileriyle olan iligkilerini siirdiiremeyebilir. Tedarik¢iler ile yapilan
isletme, bakim ve servis sozlesmeleri sozlesme siireleri boyunca devam ettirilmeyebilir

Sirket, Uretim Sirketleri'nin faaliyetleri i¢in, az sayida tedarikciyle calismaktadir ve gelecekteki
tedarik iliskilerinde de iiciincii kisilere ihtiya¢ duymaya devam edecektir. Uretim Sirketleri'nin bir
tedarikgi ile olan iligkisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarik¢iyle gerekli zaman diliminde
ve/veya ayni Ol¢lide uygun sartlarla anlasabileceginin garantisi bulunmamaktadir.

Birden ¢ok Santral ile ilgili olarak ayni tedarik¢i ve hizmet saglayicr ile is iligkisi kurulmasi s6z
konusu olabilmektedir. Birden ¢ok Santral i¢in ayni tedarik¢iden satin alinan ekipmanlarda ve
hizmetlerde, satin alma isleminden &nce ilgili Uretim Sirketleri tarafindan fark edilmeyen teknik
arizalar veya aksakliklar olabilir ve tedarik¢i kaynakli bu tiir ariza ve aksakliklar, ilgili tedarik¢iden
ayni iirlin ve hizmeti tedarik etmis Santraller i¢in isletme performansinda, ilgili ariza veya aksaklik
giderilinceye dek, azalmalara yol agabilir.

Uretim Sirketleri'nin isletme, bakim ve/veya servis hizmeti aldig1 sirketler ile olan iliskisinin sona
ermesi durumunda, yeni bir sirket ile gerekli zaman diliminde ve/veya ayni 6l¢iide uygun sartlarla
anlasabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, anilan sdzlesmelerin siiresinden Once
feshedilmesinin istenmesi halinde hizmet saglayici sirketlere sona erme bedellerinin 6denmesi
gerekebilecektir.

Yukaridaki sayilan haller, ilgili Uretim Sirketi'nin faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuclarini
olumsuz etkileyerek Sirket'in karliligi, beklentileri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

- Sirket, enerji santrallerinin gelistirilmesiyle ilgili belirsizliklerle ya da yatirum ve verimlilik
riskleri ile karsilasabilir

Sirket biiylime stratejisi ¢ercevesinde gelecekte yeni yatirimlar gergeklestirebilecektir. Sirket yeni
yatirrmlarinda ilgili projeleri ve bu projelerin insaatlarin1 planlanan sekilde ya da hig
bitiremeyebilir; gerekli anlagmalar ilgili sirketler i¢in ideal kosullar ile 1mzalanamayab111r ve
gerekli lisanslar, izinler veya finansman istenilen kosullarda temin edllemeyeblllr il g
Sirketleri veya gelecekte mevcut olabilecek yeni santraller ig¢in gerekli onay, i
lisanslarin alinmasi, imar izninin alinmasi, ingaat ve igletme onaylarinin alinma f
onay, izin, ruhsat ve lisanslarindaki kosullara uyumun saglanmasi gibi siittc
cekilebilir. Bu tip durumlar Sirket’in yenilenebilir enerji yatirimlarinin kapasite &
kalmasina yol agabilir ve bu yatirimlarin verimliligini olumsuz etkileyebilir.
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- GES’ler, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri icin ihtiyac duydugu techizat ve hizmetlerin temini
ve siirdiiriilmesiyle ilgili risklere tabidir

GES’lerin faaliyetleri i¢cin gereken ekipman ve hizmetlerin gereken miktar ve kalitede ve makul
ticari sartlar lizerinden temin edilememesi GES’lerin iiretim verimini diisiirebilir veya isletmede
sorunlar yasanmasina neden olabilir. Insaat malzemelerinin, ekipmanlarin ve teknik servisin
tedarikinde veya miidahalesinde karsilasilan bir zorluk, Ongoriilen maliyetin asilmasina yol
acabilir ve GES’lerin bakimini olumsuz etkileyebilir. Sirket, GES’lerin faaliyetleri i¢in ihtiyag
duyulan ekipman ve hizmetlerin ticari a¢idan uygun sartlarla, gerekli zaman dilimleri i¢inde
herhangi bir sekilde temin edebilecegini kesin olarak garanti edememektedir. Bu durum GES’lerin
faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini olumsuz etkileyerek Sirket’in karliligi,
beklentileri ve finansal durumu {izerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

- Sirket’in enerji iiretim faaliyetleri, GES’lerin isletilmesi icin gereken lisans, izin ve
diizenlemelerin ve kamu kurum ve kuruluglariyla yapilan zorunlu anlasmalarin imzalanmasina
ve bunlarin gecerliligini korunmasina baghdwr

Sirket’in enerji liretim faaliyetleri, kapsamli mevzuat diizenlemelerine, ¢esitli diizenleyici ve
denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine ve anilan otoritelerden temin edilen izin ve
lisanslarin varligina ve gegerliligine tabiidir.

Bunlara ek olarak, sahip olunan lisans ve izinlerin sartlarina uymasina engel olabilecek mevzuatsal
degisiklikler yapilmasi veya idari otoritelerin lisans veya izinlerinde yer alan hiikiimlerin sartlarini
uygulamamasi veya beklenmeyen sekilde uygulamasi, idari para cezasi ve/veya yaptirimlarla
karsilasilmasina veya faaliyetlerin durdurulmasina yol agabilir.

Ayrica Uretim Sirketleri’nin TEIAS’la veya ilgili dagitim sirketleriyle yaptiklari baglanti
anlagmalarmnin sartlarma ya da TEIAS ve ilgili dagitim sirketleri tarafindan yaymlanabilecek
yonetmelik, genelge, yOnerge ve goriislere uymamalar1 ya da sistem kullanim bedellerini
O0dememeleri, para cezalarinin uygulanmasina neden olabilir. S6z konusu ihlallerin tekrarlanmasi,
ilgili anlagmalarin feshine veya ilgili baglanti noktasindaki baglantinin kesilmesine yol acabilir.
Baglant1 noktasindaki baglantinin kesilmesi durumunda, ilgili santral elektrik iletim ve dagitim
sebekesine elektrik aktaramayacaktir. Buna ek olarak, sistem kullanim bedeli, ge¢miste de oldugu
gibi gelecekte de enflasyon oranindan daha hizli artis gosterebilir.

Mevzuat kapsaminda yapilabilecek degisiklikler c¢ergcevesinde “CED Gerekli Degildir”
kararlariin kosullar1 ve kapsami degisebilir ve bu durumda Santraller’e iliskin olarak temin
edilmis olan CED’e iliskin kararlarin iptaline iliskin davalar acilabilir. Béyle bir durumda Uretim
Sirketleri’nin faaliyetleri bu durumdan olumsuz olarak etkilenebilir.

Ayrica, Sirket’in toplam kurulu 15,32 MW olan GES’lerinden sadece Adiyaman’da kurulu olan
santrallerinde isyeri agma ve ¢alisma ruhsati bulunmakta olup, isyeri ve ¢alisma ruhsati eksik olan
santrallere iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati Eksik Olan Santralin DC Kapasitesi (MWp)
Santraller
Agr GES (Fortuna 3,4, 5,6,7 ve 8) 7,02
Izmir GES (ZNM ve Durukan) 2,381
Sanliurfa GES (Azur 1) 2,228
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Isyeri ve galisma ruhsati eksik olan santrallerin yap1 kullanim izni ve/veya isyeri agma ve calisma
ruhsatlarinin olmamasindan dolay1 tamaminin ilgili mevzuat uyarinca kapatilmasi ve faaliyetlerine
son verilmesi durumu ortaya ¢ikabilir.

- Elektrik iiretim faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler ve bazi dogal veya toplumsal olaylar,
santrallerin faaliyetleri bakimindan tehlike arz edebilir, kazalara yol agabilir, maddi zarara
sebep olabilir ve iiretimin duraklamasina yol acabilir

Yenilenebilir enerji santrallerinin isletilmesine yonelik faaliyetler, biiyiik ekipmanlarin isletilmesi,
iletim ve dagitim sistemlerine elektrik verilmesi dahil olmak iizere tehlikeli faaliyetleri
gerektirmektedir. Dogal risklere ek olarak yetersiz i¢ prosediirler uygulanmasi, teknolojik
kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya c¢ikabilecek tehlikeler de Sirket’in
faaliyetlerinin dogas1 geregi asagida sayilan riskleri dogurabilir.

e Kazalar, yanginlar ve patlamalar

e Elektrik arklar1 ve teknik arizalar sebebi ile iiretim kayiplari

e Insaat ve altyapr hizmetleri ekipmanlari ve diger sebeke kullanicilari tarafindan
kaynaklanan {i¢iincii taraf zararlari

e Teror saldirilar

e Sebeke kaynakli zararlar

e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger dogal afetler

Bu tehlikeler, onemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve yikima
yol agabilir.

Bu olaylardan herhangi birinin meydana gelmesi, arastirma, onarim, zararlarmin giderilmesi,
cevrenin temizlenmesi, idari yaptirimlar, para cezalar ve faaliyetlerin durdurulmas: Sirket’in gelir
kaybina yol agabilir. Meydana gelen zararlara iligkin yasal talepler, adli veya idari takiplere yol
acarak Sirket’in sorumlulugunun dogmasina veya itibarinin zedelenmesine neden olabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi biri, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in karliligi, beklentileri ve finansal durumu tizerinde
olumsuz etkiler yaratabilir.

- Elektrik iiretim faaliyeti ile ilgili mevsimsellik riski bulunmaktadr

Tarihsel olarak, Sirket’in faaliyetleri, orta derecede mevsimsellige tabi olmustur. Sirket’in
gelirleri, elektrik tiiketimi ve fiyatlar bakimindan iicer aylik donemlerde mevsimsellik
gostermektedir. Elektrik tiiketimi, normal sartlarda kis aylarinda (1sitma ve aydinlatma ihtiyaclar
nedeniyle) ve yaz aylarinda (havalandirma ve serinletme ihtiyacglari nedeniyle) artmaktadir.
Benzer sekilde, elektrik fiyatlari, 1sinma amagh elektrik ve dogal gaz talebindeki artiglar
sonucunda bazi dogal gaz yakith enerji santrallerinin devre dis1 kalmasi sonucunda ortaya ¢ikan
arz yetersizligi nedeniyle, kis aylarinda artis gdstermektedir. Ote yandan, yaz aylarinda, hem daha
az yagis nedeniyle hidroelektrik santrallerinde gerceklestirilen elektrik iiretimi dustugunden ve
hem de talep arttiindan, elektrik fiyatlari artar. Sonbahar ve ilkbahar aylarinda ise j# rd'ree;
santrallerinin dogal olarak enerji iiretimi arttigindan elektrik fiyatlar1 da azalir. Kiiggsel Jsinma 1 e
mevsimlerin kaymasi elektrik arz ve talebini, dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerijii ¥
Tirkiye’de sicaklik diizeyleri, hidroloji ve mevsimsellik, elektrik tiikketimi ve _
onemli etkiler yaratabilir. Bu durum, Sirket’in sattig1 elektrik miktarlarinda a W
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olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

- Alternatif enerji kaynaklarinin bulunmast Sirket’in finansal sonuglarint olumsuz yonde
etkileyebilir

Gelisen teknolojiye bagl olarak dniimiizdeki donemde bulunabilecek alternatif enerji kaynaklari
Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir. Bu durum, beklenen finansal performansi énemli 6l¢iide
degistirebilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

- YEKDEM siiresi sona erdikten sonra elektrik serbest piyasa fiyati diisebilir

Sirket’in bagli ortakliklar1 biinyesinde bulunan GES’lere iliskin 6zet tablo asagida sunulmustur.

) Santralin S.ahilzi Yekdem Yekden.l ]‘3itis Yekdem Satis
1 Santral Adr | Konumdaki Bagh Baslangic Tarihi Tarihi ($/kWh)
Ortakhk Unvam
Fortuna 3 Enerji
AS.
Fortuna 4 Enerji
AS.
Fortuna 5 Enerji
AS.
Fortuna 6 Enerji
AS.
Fortuna 7 Enerji
AS.
Fortuna 8 Enerji
AS.
Candzii Turizm
Maya Sanayi ve Ticaret
AS.
Akarca Otomotiv
Ticaret A.S.
Candzii Turizm
Denk Sanayi ve Ticaret
AS.
Akarca Otomotiv
Ticaret A.S.
Hiiseyin Azur 1
Sanlwrfa . Yenilenebilir 30.10.2018 30.10.2028 0,133
Uzeyir Enerii A
71 A.S.
ZNM Tarim ve
Hayvancilik Enerji
ZNM . . 12.04.2022 12.04.2032
Sanayi ve Ticaret
[zmir A.S. 0,133
Durukan Tarim
Durukan Enerji Sanayi ve 24.03.2022 24.03.2032
Ticaret A.S.

Fortuna 3

Fortuna 4

Fortuna 5

Agrn 17.02.2020 17.02.2030 0,133

Fortuna 6

Fortuna 7

Fortuna 8

Yaka

Adiyaman 23.06.2017 23.06.2027 0,133

Kelam
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satiglarindan elde edecegi hasilat azalabilir ve Sirket’in finansal durumu ile karlili§i olumsuz
etkilenebilir.

Buna ek olarak, Sirket, zorunlu sebeplerden &tiirii veya konjonktiirel duruma gore ticari
sebeplerden dolay1 biinyesinde bulunan giines enerji santrallerinin bir kismin1 veya tamamini
satma/devretme yoluna gidebilir. Bu durum, Sirket’in elektrik satiglarindan elde edecegi geliri
azaltabilir veya tamamen ortadan kaldirabilir.

C) Inracgya Iligkin Genel Riskler

- Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden once geri cagirmalart durumunda, Sirket nakit akisi sorunu yasayabilir

Sirket, genel kredi sozlesmeleri kapsaminda bankalardan cesitli krediler kullanmaktadir. Bankalar
kredilerini temerriit hallerinin meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden 6nce geri
cagirabilmektedir. Boyle bir durumun meydana gelmesi halinde Sirket bankalardan almis oldugu
kredilerini erken ©6demek durumunda kalabilir, faaliyetleri igin gerekli likiditeye sahip
olamayabilir. S6z konusu temerriit halleri iizerine, bu kredileri teminat altina almak iizere tesis
edilmis olan teminatlar paraya cevrilebilir. Bu durum Sirket’in nakit akisin1 olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in karsilasacag tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket hasar tazminatinin bir kismini veya
tamamini tahsil edemeyebilir

Sirket’in yaptirdig1 sigortalarin kapsami meydana gelebilecek bazi hasarlar1 veya Sirket’in iginin
deprem, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kaybinin bir kismini veya
tamamini karsilamayabilir, karsilasilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminat1 kapsaminda
olmayabilir veya sigorta teminat miktar yetersiz olabilir.

Sirket’in taraf oldugu sigorta poligelerinin her biri, endiistri standartlar1 ve uygulamalarina uygun
olarak geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa kosullarinin bir
sonucu olarak, belirli sigorta poligeleri i¢in primler ve kesintiler 6nemli dl¢giide artabilir ve bazi
durumlarda, belirli sigortalar yalnizca azaltilmis teminat tutarlariyla kullanilabilir hale gelebilir.
Ote yandan, Sirket’in mevcut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi
durumunda veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi halinde hasar tazminatin bir kisminin veya tamaminin alinamamasi halinde, bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket’in performansi ana hissedara, iist diizey yonetime ve kilit calisanlara baghdwr. Kilit
personel kaybr veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir

Sirket’in faaliyetlerinin basarisi iist diizey yonetim ekibi ve kilit calisanlarin performansina ve
yeteneklerine baghdir. Sirket'in gelecekteki basarisi, onemli dlgiide iist yonetimin ve diger kilit
personelin becerilerine deneyimine g:abalarlna ve Sirket'e kesintisiz liderlik ile yénlendirrne
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Sirket’in stratejik planlarinin basarisinda, asagida Ozetlenen ancak bunlarla sinirli olmayan,
kismen veya tamamen Sirket’in kontrolii disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir:

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi,

- Nitelikli personelin varligr ve Sirket’in bunlari isttihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi,

- Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gostermeyi hedefledigi yeni
pazarlarda, yeni satis stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,

- Sirket’in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

- Finansal piyasalarin durumu,

- Faaliyet gosterdigi iilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler,
- Satis yaptig1 piyasalarda rekabetin durumu,

- Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

- Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmasi,
- Yeterli liretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasi,

- Markasini ve itibarini koruyabilmesi,

- Aragtirma ve gelistirme, satis ve pazarlama calismalarinin ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi,

- Politik gelismeler.

Sirket, stratejik adimlar1 etkin bi¢gimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar1 basarili
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamas1 miimkiin olmayabilir veya beklenen
menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Biiylime siireci planlamalar dahilinde uygulansa dahi,
Sirket’in tirlinlerine olan talebin artacagina iliskin herhangi bir garanti verilememektedir. Biiylime
stratejisinin sonucunda, Sirket’in iirlinlerine olan talebin artmamasi durumunda, Sirket’in iiretim
tesislerindeki kapasitenin kullanilmamasina veya diisiik seviyede kullanilmasina ve o tarihe kadar
yapilan yatirimlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir. S6z konusu durumlarda, Sirket’in
biiylime girisimlerine iliskin olarak yapilan tiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler
ile genel yonetim giderlerinin geri doniisiinii almas1 miimkiin olmayabilir. Bu durum, Sirket’in
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Planlanan yatirimlardan beklenen getiriler ve faydalar saglanamayabilir

Sirket hem yurt i¢cinde hem de yurt disinda ¢esitli sebeplerle (iiretim kapasitesini artirmak, dagitim
kanallarini gelistirmek, yeni pazarlara agilmak, vb.) yatirim yapmay1 planlamaktadir. Bu yatirimlar
yapilmadan once fizibilite ¢caligmalar1 yapilmakta, Sirket’e katki saglayacag: diigiiniilen yatirim
firsatlar1 degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, ger¢eklestirilen yatirimlarin bekleneng&grs e,
ongorillemeyen degisiklikler olabilir ve/veya yatirimlardan beklenen getqullf

saglanamayabilir.

AN
=

- Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin yanhs yorumlan .. as; 5 :

diizenlemelerin ihlal edilmesi halinde Sirket cesitli yaptirimlara maruz kalabilir ‘\___ 2 * P
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Sirket, Tiirkiye’de ve yurt disinda faaliyette bulundugu iilkelerde uygulanan ¢evre hukuku, fikri
miilkiyet, kisisel verilerin korunmasi, rekabet, isyeri saglig1 ve giivenligi, giimriik vergileri ve
diger diizenlemelere uymakla ytlikiimliidiir. Yiiriirliige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil
diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglari
tizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkiye neden olabilir.

- Sirket’in yararlandig1 tesvik ve desteklerin idarece sona erdirilmesi veya sartlarinin
degistirilmesi durumunda Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilecektir

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli tesvik ve desteklerden faydalanmaktadir. Idarenin
takdirinde olarak bu tesvik ve destekleme 6demelerinin kaldirilmasi, sartlarinin degistirilmesi ve
benzeri durumlar Sirket’in finansal durumunda olumsuz etkilere neden olabilir.

- Bilgi ve teknoloji sistemlerinde gerceklesebilecek aksakliklar sirketin faaliyetleri ve iiretim
siirecleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir

Sirket bilgi sistemlerinde yasanabilecek cesitli arizalar veya bilgi sistemlerinin yetersiz kalmasi
Sirket faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. A§ kesintileri, programlama hatalari, bilgisayar
viriisleri ve giivenlik ihlalleri dahil ancak bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim problemler
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve ileriye yonelik beklentileri ile itibari
ve markalar lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

- Sirket calisanlarimin, tedarikcilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiciincii kisilerin etik
olmayan veya hukuka aykirt davraniglar: Sirket agisindan itibar riski yaratabilir

Sirket calisanlarinin, tedarik¢ilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin,
Sirket’in i¢ politikalarina veya gecerli kanunlara aykiri davranislarda bulunmayacaklari
konusunda herhangi bir garanti verilememektedir. Sirket’in ¢alisanlari, tedarik¢ileri, yiiklenicileri
veya diger {ligiincii kisilerin etik olmayan davraniglar1 veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin,
uluslararasi yaptirimlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanin onlenmesi dahil her tiirli
kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarina ¢arptirilmasina neden olabilir,
Sirket’in belirli ihalelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut sézlesmelerin feshi gibi bir¢ok
diger sonuca yol acabilir.

Her ne kadar, Sirket, gelecekte kanun, mevzuat ve i¢ prosediirlerine uygun faaliyet gosterecek olsa
da yukarida belirtilen taraflarin gecerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya
uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket itibar kaybi yasayabilir. Calisanlarin,
tedarikgilerin veya tigiincii kisilerin bu tiir ihlalleri Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in ana pay sahipleri ile yoneticilerinin menfaatleri, Sirket paydaslarinin menfaatleri ile
bagdasmayabilir

celigebilir. Ana pay sahipleri ve yoneticiler, Sirket’in varliklarin1 kendi menfaa
sekilde kullanarak paydaslarin menfaatini zedeleyebilir. Bu durum, Sirket Varflarhm ti§J
yonde etkileyebilir ve buna baglh olarak Sirket faaliyetlerinde aksama yasinatBl{r{{ Sixk§®
faaliyetleri durabilir ve is siiregleri olumsuz etkilenebilir. \ o S
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5.2. Ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

- Kiiresel, yerel ve bélgesel olumsuz gelismeler talep diisiiglerine sebep olabilir ve ekonomik,
siyasal vb. dalgalanmalar sektorii olumsuz etkileyebilir

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, sanayi yatirimlarindaki
duraganlagma, insaat yatirimlarinin azalmasi ya da durmasi, ekonomik daralmalar ve siyasi riskler,
salgin hastaliklar, deprem, teror saldirilari, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylar
Sirket’in iiretim tesislerini, sektorii, Sirket’in miisterilerinin bulundugu piyasalari, tiretimi ve
tiketimi olumsuz sekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyeti ve finansal durumu
tizerinde olumsuz sonu¢ dogurabilir.

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin yurti¢i ve yurtdist makroekonomik kosullara bagli olmasi
nedeniyle bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagl olarak, Sirket’in iiretim ve
operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yasanabilir. Sirket’in hammadde
tedarik ettigi yerlerdeki bolgesel ekonomik durgunluk ve iilkemizin mevcut veya gelecekte cesitli
nedenlerle ortaya c¢ikabilecek ekonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep
azalmasina, iiretim maliyetlerinin artmasina ve iriin fiyatlarinda beklenmedik diistislere yol
acabilir. Boyle bir durumda, tiim sektorde oldugu gibi, Sirket’in satis gelirleri ve dolayisiyla
Sirket’in karlilig1 ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

- TIthalat ve ihracat yapilan bélgelerde ulusal ve uluslararast regiilasyonlarda ve cevre
mevzuatinda degisiklik meydana gelmesi, uluslararast anlasmalar neticesinde bazi iiriinlerin
ithalatina, ihracatina, kullanimina iligkin yeni kisitlamalar, ek vergiler ve geri toplama
yiikiimliiliikleri gibi ek yiikiimliiliikler konulmast veya yiikiimliiliiklerin genisletilmesi sektorel
faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir

Thraggr’nin iiretimde kullandig1 hammaddelerin kullanimin, iretimi ve
pazarlanmasini diizenleyen bir dizi yerel ve uluslararasi c¢evre, saglik ve gilivenlik kanunu ve
yonetmelikler bulunmaktadir.

Ithal edilen iiriinlere gelen gdzetim uygulamasi, Avrupa Birligi basta olmak {izere Uluslararasi
Cevre Standartlari ile Tiirkiye standartlar1 arasinda uyum problemleri dogurabilmektedir. Cevreci
egilimler ve saglikla ilgili yeni diizenlemeler iirtinlerin kullanimini kisitlama getirebilir ya da
tiikketici tercihleri degisebilir. Faaliyetlerin devam edebilmesi i¢in yurt disinda veya yurt icinde,
iiretim maliyetini arttiric sekilde yeni iiretim kosullar1 ve kriterler ile ek vergiler getirilebilir. Bu
durum, baz1 tirlinlerde oncellikle ihracatin, genel olarak ise tiim satiglarin azalmasina ve hatta
durmasina sebep olabilir, mevcut liretim tesislerine yeni yatirimlar yapilmasi gerekebilir, iiretim
maliyetini arttirabilir ve bunun neticesinde sektorde yer alan sirketlerin faaliyetleri, cirosu, karlilig
ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica, iiretimde kullanilan bazi hammaddelerin tedarik ve nakliyesi birtakim diizenleme veya
kisitlamalara tabidir. Yapilacak diizenlemeler bu hammaddelerin tasinmasini kisitlayabilir veya
yasaklayablhr bu da 11g111 hammaddelerin 1stenen mlktarlarda veya mahyetlerle termn

kisitlayabilir. Boylelikle gelecek donemler icin hedefler ve beklentiler gergeklestlrl &

- Sirket vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarmd
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir
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degisikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sektdrdeki diger sirketler uygulamaya konulan yeni
vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir.

- Uretimde teknolojik gelismeler olmasi nedeniyle sektiriin rekabet yapisinda degisiklik
meydana gelebilir

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde, global bazda malzeme teknolojisi hizli bir gelisim
gosterebilir ve bu baglamda piyasaya alternatif iirinler sunulabilir. Yurt i¢cinde sektor, liretim
stireclerinde yeni teknoloji, know-how, AR-GE ve dizayn calismalarina 6nem atfetse de halen
biiylik dl¢iide yurt dist gelismelere bagimlidir. Yurt dist gelismelerin takip edilememesi halinde
sektoriin karliligi, biiylimesi ve pazar payi lizerinde olumsuz etkiler dogabilir.

Sirket’in mamullerini girdi olarak kullanan sektorlerde maliyet, teknoloji, tedarik kosullar1 gibi
etkenler neticesinde Sirket’in irettigi iriinlerin yerine gecebilecek alternatif malzemelerin
kullanilmast yolunda bir egilim gelisebilir. Ayrica, sektoriin teknolojik gelismeleri takip
edememesi ve gerekli yatirimlar1 zamaninda yapamamasi s6z konusu olabilir. Bu durumlar, tim
sektorli etkiledigi gibi, Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve mali durumunu da olumsuz
yonde etkileyebilir.

- Sektorde yeni yatirumlarin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin yer almast rekabet
dengesinin bozulmasina yol acabilir

Sirket’in {rettigi tiriinlerde global talebin Oniimiizdeki yillarda biiylimesi ihtimal dahilindedir.
Biiylime oranlar1 yeni yatirimlari ve yeni oyunculari beraberinde getirebilmektedir. Yeni
yatirimlar ve yeni oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesinin bozulmasindan dolay1 Sirket’in
ileriye doniik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari olumsuz
etkilenebilir.

- Intiya¢ duyulan nitelikte uzman personelin temin edilememesi, sektoriin biiyiimesini
stnirlandirabilir

Sektor sirketlerinin faaliyetlerini planlandig1 gibi yonetebilecek iist diizey yoneticilerin yani sira,
teknik uzmanliga veya sektor uzmanligina sahip nitelikli ¢alisanlarin istihdami da faaliyetlerin
devamlilig: i¢in 6nemlidir. Thtiyag duyulan nitelikte uzman personelin ise alinamamasi, motive
edilememesi ve muhafaza edilememesi, sektor sirketlerinin faaliyet alanlarini genisletmemesi
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket degisen tiiketici tercihlerini veya trendleri zamaninda ve dogru bir sekilde tespit
edemeyebilir ve bunlara karsilik vermekte bagarisiz olabilir.

Sirket’in siirekli degisen trendleri ve tiiketici taleplerini takip ve tespit ederek bunlara zamaninda
karsilik verebilmesi ve bu ¢ergevede liriin gelistirilebilmesi kritik 6neme sahiptir. Miisteri talepleri,
tasarimlarin yani sira siirdiiriilebilirlik gibi konulara da iligskindir. Keza miisteriler siirdiiriilebilir
malzemeler kullanarak iiretilen kiyafetleri giderek daha fazla tercih etmektedir. Sirket, Pazar
deglslkhklerlne surekh uyum saglamak 1c;1n hem trendlerlnl hem de tasarlmlarl surekh analiz eden

herhangi biri sirketin satiglarin1 ve karliligin1 olumsuz yonde etkileyebilir ve bu fa@;.li eito]

faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. x
k.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler: ¢
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Halka arz fiyati, halka arz edilecek paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat: ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica fhragei’nin faaliyet sonuglari ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin
veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri Thragc1’nin ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kosullara ve diger etkenler ile izahnamede deginilen risk faktérleri kapsaminda ele alan kosullar
ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Thragci’nin faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirnmcilarin
beklentilerinin karsilanmamasi halka arz edilecek paylarin ikincil piyasadaki fiyatinin diismesine
yol agabilir ve yatirimcilarin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylar1 halka arz fiyatindan veya bu
fiyatin lizerinden satma imkanlar1 hi¢bir zaman olugmayabilir. Sonug olarak, halka arz kapsaminda
halka arz edilecek paylar1 satin alan yatirimeilar halka arz edilecek paylara yonelik yatirimlarinin
tamamin1 veya bir kismini kaydedebilir.

Ote yandan, halka arz edilecek paylarm islem gérecegi Borsa Istanbul gegmiste islem goren
sirketlerin performansindan bagimsiz ya da bununla orantili olmayan fiyat ve islem hacmi
dalgalanmalarina maruz kalmistir. Bu durum, kismen de olsa finansal piyasalari gelismis
iilkelerden farkli olarak Tiirkiye’deki kurumsal ve bireysel yatirimer tabaninin kiiciik 6lcekli
olmasiyla iliskilendirilebilir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylarin piyasa degeri Thragci’nin
performansiyla baglantili olmayan 6nemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar
halka arzin hemen ardindan halka arz edilecek paylarin piyasa degerinde daha belirgin olarak
goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin
1slem gordiigii piyasadaki diistisler halka arz edilecek paylarin ikincil piyasasinda esaslhi olumsuz
etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda, halka arz edilecek paylar1 halka arz siirecinde veya ikincil
piyasada satin alan yatirnmcilar yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

- Halka arz edilecek paylar i¢in aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir

Halka arz isleminden &nce, Thragci’nin paylari Tiirkiye’de veya yurt disinda herhangi bir piyasada
islem gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilecek paylara iliskin aktif
bir piyasa olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile mevcudiyetini devam
ettirecegine iliskin bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilecek paylara
iligkin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilecek paylari elinde bulunduran yatirimcilarin
sayisina, yatirnmcilarin halka arz edilen paylara iligkin aktif bir pazar olusturmalarindaki
menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka arz edilecek paylara iligkin aktif bir islem
piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa stirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum yatirimeilarin halka
arz kapsaminda satin aldiklar1 paylara iliskin alim ve satim islemleri yapma imkanlarin1 olumsuz
yonde etkileyebilir. Halka arz edilecek paylara iliskin pazarin derinliginin sinirl olmasi, halka arz
edilecek paylari elinde bulunduran yatirimcilarin bu paylar arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilecek paylarin iglem
gordiigi fiyatin degiskenligini etkileyebilir.

- lleride Sirket paylarimin onemli kismuinin satisimin gergeklesmesi veya boyle bir satl§m
gergeklesecegi yoniinde algi olugmasi halinde halka arz edilecek paylarin piyasa dege Ll
etkilenebilir
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yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini
doguracak herhangi baska bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagina dair taahhiitte
bulunmustur.

Sirket’in mevcut ortagi Cemal Giizelci 19.11.2024 tarihli beyaninda ve ortaklardan Derliiks
Yatirim Holding A.S. 19.11.2024 tarih ve 2024/19 nolu yonetim kurulu kararinda SPK’nin i-SPK-
128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil1 Ilke Karar1 da gdz 6niinde bulundurularak, sahibi
oldugu Sirket paylarini, Sirket paylarinin borsada islem gérme tarihinden itibaren 1 (bir) yil
boyunca, borsada ya da borsa disinda satmayacagini, baska yatirimci hesaplarina
virmanlamayacagini veya Borsa’da 6zel emirle ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini
taahhiit etmistir.

Yukarida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, izahname’nin onaylandig1 tarih
itibartyla Sirket’in mevcut ortaklari, Sirket sermayesinde sahip oldugu diger paylar: satabilir veya
Sirket sermaye artirimi gerceklestirebilir. Izahname’nin onaylandig: tarih itibarryla Sirket’in
mevcut ortaklar tarafindan bu sekilde gerceklestirilecek 6nemli miktardaki pay satis1 veya 6nemli
miktarda sermaye artis1 veya bu tiir islemlerin gergeklestirilmesi halka arz edilen paylarin piyasa
fiyat1 lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

- Mevzuat, finansal imkanlar ve yatirim ortaminin elvermemesi durumunda Sirket genel
kurulunda, pay sahiplerine kar payr édememeye karar verilebilir ya da gelecekte kar payi
dagitilamayabilir

SPKn‘na gore halka acik ortakliklar, karlarini genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu ¢ergevede,
Thragcr’nin gelecekte yatirimeilara kar pay1 dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadig: gibi, kar
elde edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, ortakligin kar pay1 dagitimi gergeklestirebilmesi i¢in dncelikle Thrager’nin ilgili
yildaki faaliyetlerini kar ile tamamlamasi ve varsa gecmis yil zararlarinin kapatilmasi
gerekmektedir. Thragci ilgili faaliyet doneminde kar elde etse dahi ydnetim kurulunun karin ne
sekilde kullanacag1 yoniinde karar alarak genel kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitimi
genel kurulun onayindan sonra gerceklesebilmektedir. Ayrica, Sirket yatirim doneminde olmasi
sebebiyle elde ettigi kar1 dagitmayarak sirket bilinyesinde tutmayir ve yeni yatirimlarinda
kullanmay1 tercih edebilir. Diger yandan, zarar edilen yillarda ihrag¢inin dénem karindan kar pay1
dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir.

- Yabanci yatirimcular kur riskine maruz kalabilir

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kar pay:r 6demesi
yapilmasi durumunda bu kar paylar1 da TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla, TL nin diger para
birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tirkiye disindaki
yatirnmcilar i¢in baska para birimlerine doniistiiriilecek kar payr Odemelerinin degerini
etkileyebilir.

- Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluslar tarafindan uygulanabllecek
tedbirlere maruz kalabilir

Ihrager’nin faaliyetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi baska bir nedend.
durum nedeni ile yavaglayabilir, gegici ya da stirekli olarak durabilir veya mali ya?
Boyle durumlarda BIAS, Ihragei’nin paylarmnin islem gormesini kisa veya u
durdurabilir ve iglem sirasini siirekli veya gegici olarak kapatablhr Borsa yonetim

57

.gov.tr/dokuman-dogrulam

LS : % Ej)é?rulam%ﬁgg:ws% c7c3c4-86d3-42d6- a93§ b900ac3345fa




Thrager’nin paylarmin alim satiminin durdurulmasi pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya
stirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugsmayabilir ya da paylarin el degistirmesi kisitlanabilir
veya imkansiz hale gelebilir.

- Halka arz edilecek paylar yatirimcilar agisindan uygun bir yatirum aracit olmayabilir

Halka arza katilmay1 planlayan yatirimcilar, kendi degerlendirmeleri ¢ergevesinde bu yatirimin
uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Yatirimeilarin bilhassa asagidaki hususlart degerlendirmesi
Onem arz etmektedir.

- Halka arz edilecek paylara yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadigi.

- Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfyiiniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek
icin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadigt.

- Kur riski de dahil olmak {izere halka arz edilecek paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamin1 karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadigi.

- Halka arz edilecek paylarin tiim kosullarini detayl bir sekilde kavrayip kavrayamadigi ve
ilgili endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina asina olup olmadigi.

- Yatirimini veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz oram faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek basina veya
bir finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup olmadig:.

Potansiyel yatirimcilar halka arz edilecek paylarin degisen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve bu
yatirimin potansiyel yatirnmcinin yatirim portfOyiiniin tamami iizerinde yaratacagi etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanlhiga (tek basina veya bir finansal danismanin yardimiyla) sahip
olmadikg¢a, halka arz edilecek paylara yatirim yapmamalidirlar. Yatirimcilarin yatirnm faaliyetleri
gecerli yatirnm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danigsmayan
her yatirimet i¢in s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

- Gelecekte gercgeklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlar: sonucu sermayenin sulanma riski
olusabilir

Sirket, 02.09.2024 tarih ve 2024/21 nolu yonetim kurulu karariyla halka arz edilecek paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 yil siireyle herhangi bir bedelli
ve/veya bedelsiz sermaye artirnmi gerceklestirilmemesine, dolagimdaki pay miktarinin
artirtlmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina yonelik bir
karar alinmamasina karar vermistir.

Bu siire sona erdiginde, Sirket Esas Sozlesmesinin 6’nc1 maddesi uyarinca, yonetim kurulu
Sirket’in sermayesini gerektiginde bedelli olarak artirilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapsa
bedelli sermaye artirimlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklarinim tamamen &
kisitlanmas1 veya bu haklarm kullamlmamas: durumunda, Thragernin sernfy
yatirimcilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacagindan yatirimcilarin payinin toE
orani azalabilecektir.
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- Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen beklentiler karsilanamayabilir

Sirket’in gelecekteki performansi beklentilerin altinda kalabilir ya da global veya yerel
sorunlardan kaynakli sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda Sirket paylarinin
fiyat: diisebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin, Tiirkiye’de ya da Diinya’da meydana gelebilecek
olumsuz gelismeler, kur soklar1 ve benzeri durumlar nedeniyle ger¢eklesmemesi durumunda, bu
durum Ihrag¢r’nin pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini olumsuz olarak etkileyeceginden,
yatirimcilarin yatirim kararlarii s6z konusu varsayimlart detayli sekilde incelenmesinin ardindan
vermesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:

- Sirket ishu Izahname kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan sermaye artiruimi sonucunda
beklenen geliri elde edemeyebilir ve bunun sonucunda fon kullanim yeri raporunda belirlenen
fon kullanim yerlerine yeterli kaynak ayrilmayabilir

Sirket sermaye artirnmi yoluyla gerceklestirilecek paylarin halka arz edilerek satisinda paylarin
tamaminin satilmasi halinde 1.437.288.418,99 TL tutarinda net gelir elde etmeyi beklemektedir.
Ancak, satilacak paylara iligkin talebin miktarinin satisa sunulan pay miktarindan diisiik olmast
halinde kalan paylarin satin alinmasi hususunda herhangi bir {¢iincii kisinin satin alma
taahhiitnamesi bulunmamaktadir. Bu nedenle, bdyle bir durum olusmasi halinde satilamayan
paylar iptal edilecek ve Sirket 1.437.288.418,99 TL’den daha az bir tutarda gelir elde etmis
olacaktir.

Bu kapsamda, Sirket fon kullanim yeri raporunda belirlenen magazalasma yatirimi, markalagma
yatirimi1  ve kreasyon yatirimina iliskin fon kullanim alanlarindan beklenen getiriyi
saglayamayabilecegi gibi, fon kullanim yerlerinde degisiklige gitmek durumunda da
kalabilecektir. Bu durum, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumlari
tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Cesitli sebeplerle Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava olumsuz sonucglanabilir

Sirket’in tabi oldugu T.C. kanunlar1 ve mevzuatlarinda yasanabilecek degisimler Sirket icin bir
risk unsuru yaratabilir. Sirket’in taraf oldugu kurum dist kisi ve/veya kurumlarla imzalanan
sozlesmelerdeki yiikiimliiliikler ¢esitli nedenlerle yerine getirilemeyebilir. Bu durumlar karsisinda
Sirket aleyhinde hukuki takip baslatilabilir, davalar agilabilir. Ayrica, Sirket ile ¢alisanlar1 arasinda
yasanabilecek uyusmazliklar gibi konularda da Sirket aleyhine davalar agilabilir. Davalarin
aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir ve/veya farkli cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karliligin1 ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sermayenin karsiliksiz kalmasi riski gerceklesebilir (Sermaye Riski)

Sermaye riski, Sirket’in borg¢lart karsisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmas1 durumunu ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle sirketin faaliyetlerini siirdiiriirken olas1 bir finansal ka
durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir. P

TL 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 i!

Toplam Yiikiimliliikler 2.778.835.111 2.625.137.854 1.838.694.6
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 71.725.194 64.899.297 71.993.26 ".__ )
Net Yiikiimliiliik 2.707.109.917 2.560.238.557 1.766.701.420 [,

59

.gov.tr/dokuman-dogrulam

L s : %/.E‘)'égrulam%ﬁgg}//s% c7c3c4-86d3-42d6- a93§ b900ac3345fa




Ozkaynaklar 2.434.885.834 2.431.743.435 2.342.454.388 | 1.649.282.859

Net )
Yiikiimliiliik/Ozkaynaklar

111,18% 105,28 % 75,42% 99,05%

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gore sirket Ozkaynaklarin yapisini diizenlemektedir. Sirket,
sermayesini yonetirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglamayi, hissedarlara fayda sunmay1
ve sermaye maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermaye yapisini siirdiirmeyi amaglamaktadir.
Sirket, sermaye yapisini korumak i¢in hissedarlarina 6denen temettiilerin miktarini degistirebilir,
pay geri alimi yapabilir, geri alinan paylar itfa edebilir, yeni pay ihra¢ ederek sermayesini
artirabilir veya borcunu azaltmak amaciyla varliklarini satabilir.

- Ihraggi vadesi gelen yiikiimliiliiklerini karsilayamayabilir (Likidite Riski)

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.
Thrage1’nin kredibilitesinin bozulmasi nedeniyle ihtiyag¢ halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda ihrag¢1 zararla karsilasabilir.

Sirket’in dnliimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve 6demesi gereken yiikiimliiliiklerinin
toplami1 0zel bagimsiz denetimden gecmis 31.03.2026 tarihli finansal tablo dipnotlarina gore
toplam 1.890.500.752 TL seviyesindedir. Bunun 1.466.819.657 TL’lik kismi finansal borglardan,
110.680.302 TL’lik kism1 kiralama islerinden borg¢lardan 313.000.793TL’lik kismi ticari ve diger
borg¢lardan olusmaktadir. S6z konusu yiikiimliiliiklerin, alacaklarin tahsil edilmesinden ve yeni
banka kredisi temin edilmesinden saglanan nakit ile karsilanamamasi durumu likidite riskini
olusturmaktadir. Sirket’in Oniimiizdeki 1-2 yil arasinda vadesi gelecek olan ve 6demesi gereken
yiikiimliiliiklerinin toplam1 233.686.384 TL iken 2 y1l sonrasinda vadesi gelecek olan ve 6demesi
gereken yiikiimliiliiklerinin toplam1 da 321.036.399 TL dir.

- Ihragc’min faaliyet sonuclari piyasada meydana gelebilecek degisimlere maruz kalabilir
(Piyasa Riski)

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeni ile bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda isletmeyi olumsuz etkileyebilecek
dalgalanmalar olmasi riskidir. Sirket’in piyasa riski yabanci para riski ve faiz orani riskini
igermektedir.

a) Yabanct Para (Kur) Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliilikler ve bilango dis1 ylkiimliiliiklere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler yabanci para (kur) riski
olarak adlandirilmaktadir. Sirket’in parasal doviz yiikiimliliiklerinin, parasal doviz
varliklarin1 agmas1 ve doviz kurlarinin yiikselmesi durumunda veya parasal doviz

Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla fhrager’nin A
ve Rus Rublesi cinslerinden varlik ve yiikiimliiliigii bulunmaktadir. ";: nlaﬁol e
ABD Dolari, Avro ve Rusya Ruble cinsinden kur riskine maruz kalmaktad \ <

durumunda sirket yabanci para riskine maruz kalmaktadir. B‘g
L
oy,
D Dp
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31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyle Sirket’in 31.03.2026
tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan net doviz pozisyonuna iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Déviz Riski 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
ABD Dolart Cinsinden 1.252.942 706.009 (3.055.170) (10.242.921)
Net Bilango Pozisyonu T ) T T
Avro Cinsinden Net
Bilanco Porisyonu (2.790.670) (1.994.758) (1.389.479) (579.990)
Ruble Cinsinden Net
Bilanco Poreyonu (8.889.221) (8.889.221) - -
Doviz — Riski — (TL 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
bazinda toplam)
Doviz cinsinden 1.131.067.671 1.105.253.449 1.020.010.649 565.164.939
varliklar
Doviz cinsinden
vikinlilikler (1.224.671.383) (1.189.802.344) (1.251.034.428) (1.233.739.346)
Net yabanct  para (93.603.712) (84.548.895) (231.023.779) (668.574.407)
pozisyonu

b) Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimler finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar
olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya
bu menkul kiymeti c¢ikaran tarafa 6zgli veya tiim piyasayr etkileyen faktorlerden
kaynaklanabilir.

31.03.2026 tarihi itibariyle 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara gore
Sirket’in toplam finansal yiikiimliiliikleri 1.727.558.264 TL seviyesindedir. S6z konusu
kredilerin vadeleri geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz oranlarinda dalgalanma
riskine maruz kalabilir.

31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal
yukiimliiliikleri banka kredilerinden olusmakta olup, Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma
giiciine gore endekslenmis finansal ylikiimliiliikleri agagida yer almaktadir.

(TL) 31.03.2026
Finansal Yikimliilikler 1.727.558.264

31.12.2025
1.759.497.950

31.12.2024
1.544.105.977

31.12.2023
1.395.322.588

- Sirket alacaklarinin tahsil edilememesi soz konusu olabilir (Kredi Riski)

Kredi riski, bir miisteri veya kars1 tarafin sézlesmedeki yiikiimliiliiglinii yerine getirememesi
nedeni ile finansal bir kaybin olusmasi riski olarak tanimlanmaktadir. Bu risk finansal varliklari
elinde bulundurmanin yani sira, kars1 tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememesi riskini
de kapsamaktadir. Sirket’in kredi riski, esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir. Sirket’in
miisterilerinin yasayabilecegi maddi sikintilar, bu miisterilerden yapilacak tahsilatlar
geciktirebilir ya da miisterilerin iflas1 gibi durumlar s6z konusu olursa Sirket ala Corf '
edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmasi ve/veya tahsilat yapilamamagy
Thraggr’nin mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket yonetiminin bu riskley]
icin harcadig1 cabalar yetersiz kalabilir ve Sirket alacaklarini tahsil edemeye
O0denmesinde giigliiklerle karsilasabilir.
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31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyle kredi riskine maruz
kalemlere iligkin bakiyeler agagida yer almaktadir:

-Vadesi Gecmis Alacaklar

Kredi Riski Tablosu - . Bankalardaki Diger
(TL) Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat

iliskili Diger iliskili Diger iliskili Diger

31.03.2026
- Vadesi Gegmemig
ya da Deger - 1.298.544.928 - 22.754.378 69.612.760 - 166.159.061
Diisiikliigiine
Ugramamusg
-Vadesi Ge¢mis
31.12.2025
- Vadesi Ge¢gmemis
va da Deger - 1.306.760.907 - 21.317.425 64.227.563 - 125.741.587
Diisiikliigiine
Ugramamig
-Vadesi Gegmig - - - - - - -
31.12.2024
- Vadesi Gegmemis
ya da Deger
Diisiikliigiine
Ugramamis
-Vadesi Gegmig - - - - - - -
31.12.2023
- Vadesi Gegmemis
{)“..d‘f Deger - 556.038.534 9.358.143 5.658.700 102.200.295 - 73.600.017
vistikliigtine
Ugramamis
-Vadesi Ge¢mis - - - - - - -

- 997.660.532 - 2.519.018 71.956.889 - 51.845.912

- Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmasi, siber saldirilar ya da veri
giivenligindeki sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket’in liretim, hammadde/mamul alim, stok kontrol, muhasebe ve finansal raporlama ve benzeri
alanlarda kullandig1 bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek cesitli arizalar Sirket faaliyetlerinde
aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in miisteri iligkilerini, iretim ve dagitim faaliyetlerini,
cirosunu, karliligim ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, iiretim, satis, satin alma, muhasebe, kalite, i¢ denetim, sevkiyat, lojistik, tedarik zinciri,
arastirma ve gelistirme, finans, insan kaynaklar1 ve diizenleyici islevler dahil olmak {iizere
faaliyetlerinde bilgi islem sistemlerinden yararlanmaktadir. Sirket’in faaliyetlerini etkin bir sekilde
yonetebilmesi, bu sistemlerin glivenligine, glivenilirligine ve yeterliligine baghdir.

Ag kesintileri, programlama hatalari, bilgisayar virlisleri ve giivenlik ihlalleri (6rnegin siber
saldir1) dahil ancak bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim problemlerden kaynaklanan bilgi
islem sistemi arizalari, iiretim faaliyetlerini etkileyebilir, {irlinlerin sevkiyatini engelleyebilir,
miisteri siparislerinin gecikmesine, yanlis {iiretim/sevkiyat yapilmasina veya iptaline neden
olabilir.

Kazara veya kas1t11 olsun, bu veya benzerl olaylar Slrket'ln ﬁkrl mulklyetlnde olan uriin formulu

ve Sirket'in yerel ve uluslarara51 pazarlardak1 itibarina, rekabet¢i konumuna z -
stratejik girisimlerinin ve yatirimlarinin degerini diisiirebilir. Bu gibi durumlar i kg:n
1ylle§t1r101 ek mahyetlere cezalara, sorusturmalara, yaptlrlmlara veya davalara neg en
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giivenlik dnlemlerini siirekli olarak gelistirme ve iyilestirme amacinda olsa da biitiin kontroller ve
onlemler yeterli gelmeyebilir. Sirket’in ayrica bilgi gizliligini ve giivenlik 6nlemlerini gelistirmeye
devam etmek ve/veya herhangi bir bilgi gilivenligi acigini arastirmak ve diizeltmek i¢in ek
kaynaklar harcamasi gerekebilir.

Sirket, miisteri, tedarikei, ticlincii taraf, calisan veya Sirket verilerinin ¢alinmasi, kaybolmasi, hileli
veya yasa dis1 kullanilmasi durumunda ek maliyetler ya da tazminat talepleriyle kars1 karsiya
kalabilir. S6z konusu olaylar, Sirket'in temin etmis olabilecegi herhangi bir mevcut sigortanin
kapsami disinda kalabilir.

Bu gibi durumlar, Sirket'in itibarina zarar verebilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ve nakit akislar1 tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Diinya’da dogal afetler, savas, olaganiistii durumlar ve salgin hastaliklar yasanmasi

Sirket'in kontrolii disinda gelisen dogal afetler, teroér olaylari, ayaklanma, savas ve salgin
hastaliklar Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Dogal afetler,
hava durumundaki olagandisi sartlar, hastalik, grevler, nakliye problemleri, hiikiimet
diizenlemeleri, siyasi karisikliklar, teror saldirilar1 veya yangin, patlamalar, mekanik ariza, is
kesintileri ve sanayi iiretimini etkileyen enerji kesintileri gibi nedenlerle plansiz sekilde iiretimde
durmalar veya yavaslamalar meydana gelebilir ve bu durum Sirket'in liretim faaliyetlerinin
aksamasina neden olabilir. Sirket'in bu durumlardan herhangi biriyle karsilasmasi durumunda
yeterli kapasiteye sahip alternatif tedarik saglayabilecek tesisleri mevcut olmayabilir veya bu
durum {tiretim maliyetlerini artirabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracc1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragcinin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvani Soho Giyim ve Enerji Anonim Sirketi olup, Sirket’in isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Merkez Adresi : | Kazlicesme Mah. Haci Resit Bey Sk. Emiliano Zapata Blok No: 11 I¢
Kapi No: 1 Zeytinburnu/Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii : | Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi : | 671020-0

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Thragg1 Omerogullari Dericilik Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi unvani ile kurulmus
olup, kurulus esas sdzlesmesi 30.06.2008 tarihinde Istanbul Ticaret Miidiirliigii’ne tescil edilmistir.
Sirket’in siiresi kurulusundan itibaren sinirsizdir.

Sirket limited sirketten anonim sirkete doniismiis olup, anilan tiir degisikligi
meydana gelen unvan degisikligi Omerogullar1 Dericilik Tekstil Sanayi ve D1$
Sirketi olarak 09.02.2021 tarihinde tescil edilmistir.
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tarihinde tescil olmustur. Sirket’in erkek giyim iirlinlerinin tamamini miisterilerine sunmasiyla
birlikte unvaninin bunu yansitacak sekilde Emiliano Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi olarak degistirilmis ve bu degisiklik 14.09.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Son olarak, faaliyet alanlar1 arasina enerji tiretimi eklenmesiyle birlikte, unvan Soho Giyim ve
Enerji Anonim Sirketi olarak degistirmis ve bu degisiklik 26.12.2023 tarihinde tescil edilmistir.

6.1.4. Thraccinmin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : | T.C. Kanunlar

Ihracer’min Kuruldugu Ulke | : | Tiirkiye

Merkez Adresi : | Kazlicesme Mah. Hac1 Resit Bey Sk. Emiliano Zapata Blok
No: 11 i¢c Kap1 No: 1 Zeytinburnu/istanbul

Internet Adresi : | https://www.sohocompany.com.tr/

Telefon : | 490 (212) 416 59 97

Faks : | 490 (212) 416 59 98

Thraccimin Tabi Oldugu Mevzuat

Asagida oncelikle Sirket bagli ortakliklarinin tabi olduklart mevzuatlarin listesi belirtilmistir.
Elektrik iiretim ve satis faaliyetlerine iliskin mevzuat, ardindan Sirket’in tabi oldugu ilgili diger
mevzuat hakkinda bilgi ise bagliklar halinde verilmistir

Ortakhk Tabi Olunan Mevzuat
Azur Enerji Tedarik Depolama Tic. A.S. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi —

Tedarik Lisansi
Azurl Yenilenebilir Enerji San. Tic. A.S.
Akarca Otomotiv Tic. A.S.
Candzii Turizm San. ve Tic. A.S.
Durukan Tarim Enerji San. ve Tic. A.S.
Fortuna 3 Enerji A.S.
Fortuna 4 Enerji A.S.
Fortuna 5 Enerji A.S.
Fortuna 6 Enerji A.S.
Fortuna 7 Enerji A.S.
Fortuna 8 Enerji A.S.
ZNM Tarim ve Hayvancilik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik
Uretim Y 6netmeligi

1) Elektrik Uretim Faaliyetlerine fliskin Mevzuat

Kurulu giicii azami bir megavat veya 14/03/2013 tarihli ve 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun (“EPKn”) 14. maddesi cergevesinde Cumhurbaskanl karar1 ile belirlenmis kurulu

dayali iiretim tesisi tesislerinde yapilan iiretim faaliyetleri, 6nlisans ile lisans alma
yukiimliliiglinden muaftir. Bagli ortakliklardan sadece Azur Enerji ele

(“EPDK”) 2021 yilinda 20 yilligina elektrik tedarik lisans1 almistir. Azur Enerji it
gayri faaldir.

64

.gov.tr/dokuman-dogrulam

G %”t‘)'égrulam%ﬁgg_tfl's% c7c3c4-86d3-42d6- a93§ b900ac3345fa


https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.sohocompany.com.tr/___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjowMTU0OmQxMzgzM2Y5MzJkM2Y3ZWNiMGQyNWY2MzkzMTRjYzhkYTAwZTFjZDIyNDEyZjVlMGM5NDAwZjdjOGNkZGYwNjA6cDpUOk4

Elektrik enerjisi liretimi ve toptan satigi faaliyetleri asagidaki idari kurumlar tarafindan
diizenlenmekte ve yonetilmektedir:

a) Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi (“ETKB”) ve
b) EPDK

EPDK, elektrik piyasasindaki denetleyici ve diizenleyici kurumdur; elektrik, dogal gaz, petrol ve
stvilastirilmis petrol piyasalarini diizenlemekle ve denetlemekle sorumludur. EPDK'nin, elektrik
piyasas: faaliyetleri i¢in gerekli lisanlarin diizenlenmesi, elektrik piyasasina iligkin ikincil
mevzuatin hazirlanmas: ve uygulanmasi, elektrik piyasasi faaliyetlerinin denetlenmesi, ulusal
tarifelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi, piyasa faaliyetlerinin EPKn'na ve ilgili ikincil mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesinin saglanmasi gibi ¢esitli gérev ve yetkileri s6z konusudur.

Elektrik piyasasi faaliyetleri, EPKn'na gore iiretim, iletim, toptan satig, dagitim, perakende satis,
ithalat, ihracat ve piyasa isletim faaliyetlerinden olugmaktadir. EPKn, elektrigin iiretiminden
iletimine ve/veya dagitimina, iretilip dagitilan elektrigin organize veya organize olmayan
piyasalarda toptan satigina ve tiiketicilere satimina iliskin temel kural ve ilkeleri ve liretimden
satima kadar olan bu siirecin her bir asamasinda faaliyet gdsterebilecek her bir aktoriin hak ve
yiiklimliiliiklerini genel olarak diizenleme altina almakta; siirecin asamalarina iligskin detayl
diizenlemeleri ise ilgili ikincil mevzuata birakmaktadir.

EPKn madde 4 uyarinca, elektrik piyasasinda faaliyet gosteren tiim aktorlerin, gerceklestirdikleri
her bir piyasa faaliyeti i¢cin EPDK'dan, yine EPKn ile diizenlenen ve asagida agiklanan birtakim
istisnalar hari¢ olmak {tizere, ilgili lisanslar1 temin etmeleri gerekmektedir. EPKn kapsaminda
enerji kaynaklarinin elektrik tretim tesislerinde elektrik enerjisine doniistiiriilmesi olarak
tanimlanan elektrik iiretim faaliyeti de bazi istisnalari olmakla birlikte, prensip olarak ancak
lisansa tabi olarak gercgeklestirilebilir.

a) Lisansa Tabi Elektrik Uretimi

Enerji piyasasi mevzuati uyarinca, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iireten tesislerin
Onlisans ve lisans alabilmesi i¢in bazi durumlarda ihalelerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari'nda ("YEKA") elektrik iiretim tesisi projesinin planlandig:
veya bir baglant1 bolgesi i¢in belirlenen riizgar ve gilines enerjisi temelli elektrik kapasitesinin
asildig1 durumlarda ihale diizenlenmektedir.

YEKA Thaleleri: 09.10.2016 tarihli ve 29852 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlar1 Yonetmeligi ("YEKA Yonetmeligi") uyarinca, YEKA, kamu ve hazine
tasinmazlar ile 6zel miilkiyete konu tasinmazlarda gergeklestirilen biiyiik olgekli yenilenebilir
enerji kaynak alanlaridir. YEKA ihalelerini kazananlar ETKB ile YEKA kullanim hakk1
sOzlesmesi imzalayarak s6z konusu alan iizerinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
tiretimine baslayabilir.

RES ve GES ihaleleri: Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi ("TEIAS"), EPKn'nun 23.
maddesi ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nin 12. maddesi cercevesinde, her y11 |_riizgar
enerjisine dayali bagvurular igin 1 Ekim, glines enerjisine dayali bagvurular igin 1 Mg# }
kadar, takip eden bes y1l i¢in ve takip eden on yil i¢in olmak iizere, baglant1 noktasing gore Ve7vey%
bolgesel bazda, sisteme baglanabilecek riizgar veya giines enerjisine dayal¥ Uty e

kapasitesini EPDK'ya bildirmektedir EPDK ise TEIAS' tan temin edilen s0z
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Onlisans bagvurularini almaktadir. 13.05.2017 tarihli ve 30065 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan
Riizgar veya Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisi Kurmak Uzere Yapilan Onlisans
Basvurularma Iliskin Yarisma Yonetmeligi ("Yarisma Yonetmeligi") uyarinca, riizgar veya
giines enerjisine dayali tiretim tesisi kurmak {izere yapilmis 6nlisans bagvurularindan ayni baglanti
bolgesine baglanmak i¢in ilan edilen kapasiteden daha fazla basvuru bulunmasi halinde ve/veya
santral sahas1 ¢akisan/kesisen bagvurular bulunmasi halinde, bagvurular arasindan baglanti bolgesi
icin ilan edilen kapasite kadar sisteme baglanacak olanlar1 belirlemek i¢in TEIAS tarafindan
yarisma yapilir. Thaleleri kazanan sirketlere onlisans ve/veya iiretim lisansi verilme usulleri,
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde diizenlenmistir.

aa) Onlisans

Elektrik piyasasi faaliyetlerine iliskin lisanslara dair detayli diizenlemelere Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeligi kapsaminda yer verilmektedir. Elektrik Piyasasi Lisans Y Onetmeligi'ne gore
elektrik iretimi faaliyeti ile istigal edecek olan bir sirket, iiretim lisanst almadan 6nce EPDK'dan
onlisans almalidir. Onlisans bagvurusunda bulunan tiizel kisilerin piyasada faaliyet
gosterebilmeleri icin anonim veya limited sirket olarak kurulmus olmalari, ana sdzlesmelerinde
EPDK tarafindan belirlenmis zorunlu hiikiimlerin yer almasi ve sirketin minimum esas
sermayesinin, ilgili santral i¢cin EPDK tarafindan 6ngoriilen toplam yatirim tutarinin en az %5'ine
esit olmasi gerekir. Onlisanslar, miicbir sebep halleri hari¢ olmak {izere, en fazla 36 aya kadar
gecerli olarak diizenlenebilir. Onlisanslar, siiresi EPDK tarafindan uzatilmamissa &nlisans
stiresinin sonunda, 6nlisans sahibinin iflas1 halinde, 6nlisans sahibinin talebi lizerine veya dnlisans
sahibinin tiretim lisans1 almasi {izerine sona erer.

Onlisans sahibi bir tiizel kisinin, {iretim lisans1 alabilmesi igin énlisans dénemi boyunca, santralin
kurulacagi sahanin miilkiyetinin veya kullanma hakkinin alinmasi, kurulmasi planlanan tiretim
tesisine iliskin nazim ve uygulama imar plani onaylarinin kesinlesmesi, 30.12.2014 tarihli ve
29221 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Tesisleri Proje Yonetrneligi'nde
belirtilen usul ve esaslar ¢ergevesinde proje veya kat'i proje onayinin alinmasi, baglant1 anlagsmasi
icin TEIAS veya ilgili dagitim sirketine basvurunun yapilmasi, cevresel etki degerlendirmesi
stirecine iliskin 1lgili kararlarin alinmasi, yap1 ruhsatinin veya s6z konusu ruhsatin yerine gececek
belgenin temin edilmesi gibi bazi islemlerin tamamlanmasi gerekir. Ayrica santralin tiirliniin
Hidroelektrik Santrali (“HES”), GES veya Riizgar Enerjisi Santrali (“RES”) olmasina gore, ilave
bazi islemlerin daha tamamlanmis olmasi1 gerekmektedir: HES'ler i¢in DSI ile imzalanan Su
Kullanim Hakki Anlagsmasi'nin ("SKHA") veya SKHA imzalama hakkini tevsik eden belge
EPDK'ya ibraz edilmeli; GES'ler ve RES'ler igin, katki pay1 anlagmalar1 dahil olmak iizere TEIAS
ile zorunlu olan anlasmalar imzalanmali, RES'ler i¢in teknik etkilesim izni alinmali ve 30.04.1983
tarihli ve 18033 sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan Askeri Yasak Bolgeler ve Giivenlik Bolgeleri
Yonetmeligine gore ve askeri poligon ve tatbikat bolgeleri konusunda olumlu goriis alinmis
olmalidir.

ab) Elektrik Uretim Lisansi

Anilan mevzuat uyarinca, {iretim lisanslart EPDK tarafindan en fazla
verilebilmektedir. Uretim lisanslarinda, elektrik iiretim tesisinin ad1, bulundugu ygf

lisans sahibi iiretim sirketinin %10 (ve halka agik sirketlerde %5) ve uzerlnde W og;ﬂ
dolayli pay sahiplerine iliskin bilgilere yer verilir. \
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Elektrik piyasasi faaliyetlerine iligskin lisanslar, prensip olarak devredilemez niteliktedir. Ancak,
bir iiretim lisans sahibine kredi vermis olan banka veya finansal kurulus, ilgili kredi s6zlesmeleri
hiikiimlerine gore temerriit gibi belirli hallerin gerceklesmesi durumunda, EPDK'ya basvuruda
bulunarak, s6z konusu iiretim lisansinin EPDK tarafindan uygun bulunan bagka bir sirkete
devredilmesini ve kredi borclarmin da bu yeni sirket tarafindan {stlenilmesini talep
edebilmektedir. EPDK'nin oluruyla lisanst devralacak sirkete Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi'nde belirtilen yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi kaydiyla 6ncekinin devami olarak
ayn1 hak ve yiikiimliiliikklerle yeni bir iiretim lisans1 verilmektedir. Bu sekilde bir igslem de lisans
devri yasag1 kapsaminda degerlendirilmemektedir. ilaveten, icra takibi sonucu lisansa konu iiretim
tesisinin satisinin kesinlesmesi iizerine satisa konu liretim tesisini satin alan tiizel kisinin
basvurmasi ve basvuru kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi halinde bu tiizel kisiye de
EPDK tarafindan eski lisansin devami niteliginde yeni bir {iretim lisans1 verilmekte ve bu durum
da devir yasagi kapsaminda kabul edilmemektedir.

EPDK tarafindan diizenlenen lisanslar, lisans ile belirlenen siirenin bitiminde kendiliginden, lisans
sahibinin iflas1 veya icra takibi sonucunda iiretim tesisinin satiginin kesinlesmesi halinde, lisans
sahibinin talebi iizerine veya lisans sahibinin lisans verilmesine esas teskil eden sartlar1 kaybetmesi
lizerine EPDK karan ile sona erer. Uretim lisansimi siiresi sonunda yenilemek isteyen lisans
sahipleri, lisanslarinin sona erme tarihinden en az dokuz ay ve en fazla on iki ay énce EPDK'ya
basvurmak zorundadir. Lisanslar, bitim siiresinden itibaren gecerli olmak iizere en fazla 49 yil
stiireyle yenilenebilirler.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi madde 57/2 uyarinca tarifesi diizenlemeye tabi faaliyet
yiirliten lisans sahibi tiizel kisiler i¢in sermayesinin ylizde on veya daha fazlasini temsil eden
paylarin, halka agik sirketlerde ise ylizde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan
veya dolayli olarak bir gergek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye
pay1 degisikliklerinden bagimsiz olarak tiizel kisinin ortaklik yapisinda kontroliin de§ismesi
sonucunu veren pay devirleri veya bu sonucu doguran diger islemler EPDK'nin onayina tabidir.
Tarifesi diizenlemeye tabi olmayan lisans sahibi tlizel kisiler i¢in ise bu fikra kapsamindaki
degisiklikler, EPDK'nin onayina tabi olmay1p, bu degisikliklerin gerceklestirildigi tarihten itibaren
6 ay icerisinde EPDK Bagvuru Sistemi tizerinden EPDK'ya bildirilmesi gerekmektedir.

ac) Elektrik Tedarik Lisansi

Elektrik Piyasasi Lisans Y 0netmeligi madde 6 uyarinca, elektrik enerjisinin toptan veya perakende
satis1 lisansa tabi faaliyetlerden birisidir. Bu kapsamda verilen lisanslar, Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi madde 8 uyarinca, tedarik lisanst olarak adlandirilmaktadir. Ayni ydnetmelikte,
tedarik elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin toptan veya perakende satisi olarak ve tedarik
sirketi ise elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin toptan ve/veya perakende satilmasi, ithalati,
ithracat1 ve ticareti faaliyetleri ile istigal eden tiizel kisi olarak tanimlanmistir. Buna gore, tedarik
lisansi, sahibine, (i) herhangi bir bolge sinirlamasi olmaksizin serbest tiiketicilerle, elektrik enerjisi
ve/veya kapasitesi ticareti yapabilme, (ii) diger lisans sahibi tiizel kisilerle elektrik enerjisi Ve/veya
kapasite ticareti faaliyetinde bulunma, (iii) organize toptan elektrik piyasalarinda, elektpi=emers:
ve/veya kapasitesi ticareti yapma, (iv) ETKB'min uygun goriisii dogrultusundg/t Lymr
enterkonneksiyon sart1 olusmus tlilkelerden veya iilkelere, EPDK onay1 ile elektrikfne?s - 8l
amg ol
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Gorevli tedarik sirketleri ilgili dagitim bdlgesinde bulunan serbest tliketici olmayan tiiketicilere
EPDK tarafindan onaylanan perakende satig tarifeleri lizerinden elektrik enerjisi satis1 yapar.
Gorevli tedarik sirketleri 19.06.2020 tarihli ve 31160 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Elektrik
Piyasas1 Tarifeler Yonetmeligi uyarinca tarifesi diizenlemeye tabi sirket olarak kabul edilmektedir.
Ayrica, serbest tiiketici niteligini haiz oldugu halde, bagka bir tedarikciden elektrik enerjisi temin
etmeyen tiiketicilere, son kaynak tedarikgisi sifatiyla elektrik enerjisi saglamakla yiikiimliidiirler.

Toptan ve perakende satis faaliyetleri, tiretim sirketleri ile tedarik lisans1 kapsaminda kamu ve 6zel
sektor tedarik sirketleri tarafindan yiiritiilir. Tedarik sirketleri, herhangi bir bolge sinirlamasi
olmaksizin serbest tliketicilere toptan veya perakende satis faaliyetlerinde bulunabilir.

b) Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri

Elektrik Piyasasi Depolama YoOnetmeligi tahtinda elektrik depolama tesisi, elektrik enerjisini
baska bir enerji tiirline ¢evirerek depolayabilen ve depolanan enerjiyi kullanilmak tizere tekrar
elektrik enerjisine gevirerek sisteme verebilen tesis olarak nitelenmektedir. Ayn1 zamanda, (i)
mistakil elektrik depolama tesisi iiretim veya tiiketim tesisiyle irtibati olmaksizin dogrudan
sebekeye bagli depolama tesisini; (ii) tiiketim tesisine biitiinlesik elektrik depolama tesisi, tiiketim
tesisiyle ayn1 6l¢lim noktasina bagl elektrik depolama tesisini ve (iii) liretim tesisine biitiinlesik
depolama iinitesi ise santral sahas1 sinirlar1 iginde, iiretim tesisinde liretilen veya sistemden ¢ekilen
elektrik enerjisini depolayabilen ve depolanan enerjiyi tekrar kullanilmak {izere sisteme verebilen
elektrik depolama {initesini ifade etmektedir.

Miistakil Elektrik Depolama Tesisleri:

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi madde 34'e gore tedarik lisansinin, lisans sahibine sagladigi
haklardan birisi de miistakil elektrik depolama tesisi kurma ve isletmedir. Buradan hareket ile,
herhangi bir liretim veya tiiketim tesisine biitiinlesik olarak kurulmayan elektrik depolama tesisleri
(miistakil depolama tesisleri) i¢in tedarik lisansi alinmasi gerekmektedir. Elektrik Piyasasi
Depolama Yonetmeligi madde 7 uyarinca, tedarik lisansina sahip olmak ve 2 MW kurulu
giiclinden diisiik olmamak kaydiyla, ayn1 tedarik lisans1 kapsaminda bir veya birden fazla miistakil
elektrik depolama tesisi kurulabilir.

Depolamal Elektrik Uretim Tesisleri:

05.07.2022 tarihli ve 31887 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan 7417 sayili Devlet Memurlar1
Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararanamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile EPKn'nun 7. maddesine 3 adet fikra eklenmis olup, bu fikralardan 2
tanesi elektrik depolama tesisleri ile ilgilidir. EPKn madde 7/10 uyarinca, elektrik depolama tesisi
kurmay1 taahhiit eden tiizel kisilere, kurmay1 taahhiit ettikleri depolama tesisinin kurulu giiciine
esit giicte riizgar ve/veya giines enerjisine dayali iiretim tesisi kurulmasina iliskin Onlisans
verilecegi ve bu tesislerin Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi’ndan
(“YEKDEM”) vyararlanabilecegi hiikiim altina alimmistir. YEKDEM, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik iireten tesislere belirli bir siire i¢in fiyat garantisi ve gesitli tesvikler
saglayan bir program olup, asagida bu konuda detayl bilgilere yer verilecektir.

¢) Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi Kapsamigd '-
Elektrik Uretimi

"L O\
- ( 3
r = -
EPKn uyarinca, (i) imdat gruplar1 (can ve mal kaybini1 6nlemek amaciyla sadece § lekﬂg 1~
kesilmelerinde kullanilan elektrojen gruplari) ve iletim ya da dagitim sistemiyloyba lmﬂ;gﬂs A
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yayimlanan Cumhurbaskan1 Karar1 uyarinca) bes megavatlik yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayal1 iiretim tesisleri, (iii) iirettigi enerjinin tamamini iletim veya dagitim sistemine vermeden
kullanan, {iretimi ve tiiketimi ayni 6l¢lim noktasinda olan, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
tiretim tesisleri gibi baz1 elektrik {iretim tesislerinde gerceklestirilecek elektrik {iretim faaliyetleri
icin lisans alma yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Lisansa tabi olmaksizin gerceklestirilen elektrik
iiretim faaliyetlerine iliskin detayl1 diizenlemelere, Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi kapsaminda yer verilmektedir.

Y 6netmelikte onlisans/lisans alma ve sirket kurma zorunlulugundan muaf olan {iretim tesisleri i¢in
gerekli sartlar, bagvuru usulii, tesis isletmecilerinin hak ve yiikiimliikleri, sisteme baglanti ve
kabulleri, bu tesislerde ihtiya¢ fazlasi iiretilen elektrigin sisteme verilmesi, aylik mahsuplasma,
titkketim uygulamalari ile yasaklar ve yaptirimlara iliskin usul ve esaslar diizenlenmektedir.

Lisanssiz elektrik {iretim santrallerinde iiretilen elektrik lisansl santrallerin tirettigi elektrigin satig
usuliinden farkli olarak, Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Y6netmeligi madde 5/2
uyarinca, dogrudan YEKDEM kapsaminda gorevli dagitim sirketlerine satilir. Bununla birlikte
12.05.2019 tarihli ve 30772 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi'nde 11.08.2022 tarihinde yapilan degisiklikler uyarinca,
12.05.2019'dan sonra yapilan bagvurular neticesinde baglant1 anlasmasina ¢agr1 mektubu almaya
hak kazanan lisanssiz iiretim tesislerinde {iretilerek satisa konu edilebilecek ihtiyacin iizerindeki
elektrik enerjisi miktarinin hesabinda kullanilacak tiiketim miktarinin, ilgili tiiketim tesisinin bir
onceki takvim yilinda sebekeden cektigi mahsuplasilmamis toplam elektrik enerjisi tiikketimi
olarak esas alinarak hesaplanacagi, hesaplanan tiiketim miktar1 esas alinarak belirlenen satisa konu
edilebilecek ihtiyag fazlasi enerjinin lizerinde iiretilerek sebekeye verilen enerjinin, gorevli tedarik
sirketi tarafindan iiretilerek sisteme verilmis olarak kabul edilecegi ve bu enerjiyle ilgili piyasa
isletmecisi ve gorevli tedarik sirketi tarafindan herhangi bir 6deme yapilmayarak bu kapsamda
sisteme verilen enerjinin YEKDEM'e bedelsiz katki olarak dikkate alinacagina iliskin kapsaml
degisiklikler yapilmustir.

Elektrik Piyasas1 Depolama Y 6netmeligi Madde 4/3 uyarinca, baglant1 anlasmasina ¢cagri mektubu
alan ve ihtiya¢ fazlasi enerji i¢in aylik mahsuplasma yapan lisanssiz elektrik iiretim tesisleri
kapsaminda da elektrik depolama tesisi kurulabilecegi ifade edilmistir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu uyarinca lisanssiz iiretim faaliyeti kapsamindaki tesisler i¢in 10 (on)
yillik YEKDEM siiresinin bitiminden itibaren, lisans siiresi boyunca elektrik piyasasinda olusan
saatlik piyasa takas fiyatinin yiizde on besinin YEKDEM'e katki bedeli olarak 6denmesi kosuluyla
lisansh {iretim faaliyetine gegilmesine iliskin ve/veya lisanssiz iiretim faaliyeti kapsaminda
tiretilen ihtiyag fazlasi elektrik enerjisi icin, elektrik piyasasinda olusan piyasa takas fiyatim
geecmemek lizere uygulanacak fiyat ile uygulamaya iliskin usul ve esaslar Cumhurbaskani
tarafindan belirlenecegi diizenlenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmdan Elektrik Uretimi ve YEKDEM

Yenilenebilir Enerji Kanunu ile ilgili ikincil mevzuati yiirlirliige girmistir. Yenﬂ&:
Kanunu uyarinca yenilenebilir enerji kaynaklari; hidrolik, riizgar, giines, jeoten
dalga, akint1 ve gel-git gibi fosil olmayan enerji kaynaklarini ifade eder. !

Yenilenebilir Enerji Kanunu kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iitgt
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gosterenlerin faydalanabilecegi fiyat, stireler, miktarlar ve bunlara yapilacak 6demelere iliskin usul
ve esaslar i¢eren destekleme mekanizmasi YEKDEM olarak adlandirilmaktadir. YEKDEM
bagvurularini degerlendirmeye yetkili kurum EPDK, YEKDEM'in isleyisinden ve 6demelerden
sorumlu kurum ise EPIAS'tir. YEKDEM'e kabul edilen bir elektrik {iretim santrali, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan {rettigi elektrik icin kWh basma bir satin alma garantisinden
yararlanmaktadir. YEKDEM tesvikinden yararlanan santraller, herhangi bir kisitlama olmaksizin
diger piyasa katilimcilar1 gibi tiim piyasalarda (giin oncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi, dengeleme
gilic piyasast gibi) faaliyet gosterebilmekte ve ikili anlagmalar yapabilmektedir. Ancak bu
faaliyetler kapsamindaki elektrik satis bedelinden bagimsiz olarak, EPIAS tarafindan isletilen giin
Oncesi piyasasindaki nihai elektrik satis fiyatinin, YEKDEM c¢ercevesinde belirlenmis olan
bedelden daha diisiik olmasi halinde, YEKDEM tesvik fiyat1 ile giin Oncesi piyasast fiyati
arasindaki fark, EPIAS tarafindan bir sonraki ayim 15. giiniinde yayinlanan uzlastirma bildirimine
miiteakip 7 (yedi) is giiniinden sonra, ayin 25. giinii ila 30. giinii arasina tekabiil eden bir giinde
ilgili elektrik iiretim tesisi sahibi sirkete 6denmektedir.

YEKDEM'e iliskin mevcut diizenlemelere gore, (i) Yenilenebilir Enerji Kanunu'nun yiirtirliik
tarihi olan 18.05.2005 tarihinden 31.12.2020 tarihine kadar isletmeye girmis ya da girecek olan ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iireten veya flretecek olan elektrik iiretim
santralleri, 10 (on) yil siireyle ve (ii) 01.01.2021 tarihinden 30.06.2021 tarihine kadar isletmeye
girmis ya da girecek olan ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iireten veya iiretecek
olan elektrik iiretim santralleri ise 31.12.2030 tarihine kadar, YEKDEM tegviklerinden ABD
Dolar1 cinsinden yararlanabilecektir. Bununla birlikte 01.07.2021 ve 31.12.2025 tarihleri arasinda
isletmeye girecek ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iireten veya tiretecek olan
tretim tesisleri i¢in ise, Tiirk Lirasi cinsinden YEKDEM tesvikleri ytiriirliige girmistir. Tiirk Lirasi
tizerinden belirlenen YEKDEM tesvikleri, ilki 01.04.2021 tarihinde olmak iizere her yil Ocak,
Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda UFE, TUFE, ABD Dolar1 kuru ve Avro kurundaki degisimlere
gore belirlenen bir formiile uygun olarak gilincellenecek olup; bu giincellemeler neticesinde
ulasilabilecek olan tesvik tutarlari da, belirli iist sinirlara tabidir.

Sirket’in bagli ortakliklar1 biinyesinde bulunan GES’ler bakimindan YEKDEM tesviklerinden
faydalanma stirelerine ve giincel fiyatlar ile 6demelerin yapilacagi para birimlerine iliskin olarak
hazirlanan tablo asagida yer almaktadir.

Santralin
Sirket Santralin Bulundugu il Yekdem Fiyati DC. . Yekdem Vadesi
Kapasitesi
(MWp)
Fortuna 3 Enerji A.S. Agr1 0,133 USD/Kwh 17/02/2030
Fortuna 4 Enerji A.S. Agr1 0,133 USD/Kwh 17/02/2030
Fortuna 5 Enerji A.S. Agrn 0,133 USD/Kwh 702 17/02/2030
Fortuna 6 Enerji A.S. Agri 0,133 USD/Kwh ’ 17/02/2030
Fortuna 7 Enerji A.S. Agr1 0,133 USD/Kwh 17/02/2030
Fortuna 8 Enerji A.S. Agrn 0,133 USD/Kwh 17/02/2030
Canqzu Turizm Sanayi Adiyaman 0,133 USD/Kwh
ve Ticaret A.S. 3.696
Akarca Otomotiv ’
Ticaret A.S. Adryaman 0,133 USD/Kwh
ZNM Tarmm ve
Hayvancilik Enerji Izmir 0,133 USD/Kwh
Sanayi ve Ticaret A.S. 2,381
Durukan Tarim Enerji Lo
Sanayi ve Ticaret A.S. Tzmir 0,133 USD/Kwh
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Azur 1 Yenilenebilir
Enerji Sanayi Ticaret Sanliurfa 0,133 USD/Kwh 2,228 30/10/2028
A.S.

Yenilenebilir Enerji Kanunu kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tireten
tesislere, belirli yerli aksamin kullanilmasi halinde de santralin isletmeye girme tarihinden itibaren
bes yil siireyle, ilave tesvikler saglanmaktadir. 28.05.2021 tarihli ve 31494 sayili Resmi Gazete'de
yayimmlanan Yerli Aksam Yonetmeligi, yurt icinde imal edilerek yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik enerjisi iireten tesislerde kullanilan aksam ve/veya aksami olusturan
biitiinlestirici pargalar icin ilave fiyatin uygulanabilme kosullari ile her bir bagvuru kapsaminda
uygulanacak ilave fiyat miktarinin belirlenmesi, belgelendirilmesi ve denetlenmesi ile ilgili usul
ve esaslar igerir. Sirketce yapilan agiklamada sahip olunan GES’lerin yerli aksam tesviginden
faydalanmadiklari ifade edilmistir.

2) Kisisel Verilerin Korunmasi

Tiirkiye'de kisisel verilerin korunmasi hakkindaki ilk 6zel kanun olan Kisisel Verilerin Korunmast
Kanunu (“KVKK”) 7 Nisan 2016 tarihinde yiiriirliige girmistir. KVKK, Avrupa Birligi'nin
95/46/EC sayil1 Veri Koruma Direktifi 6rnek alinarak hazirlanmistir ve 5 Ekim 2016 tarihinden
itibaren gegerli olmak iizere, kisisel verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, islenmesi ve
iletilmesini, TCK kapsamindaki hapis cezalar1 da dahil olmak tizere, bir dizi idari para cezalarina
ve cezai yaptirimlara baglamistir. KVKK asagidaki 6nemli sartlari getirmistir:

a) Kisisel veriler ancak bu verilerin konusu olan kisinin agik¢a izin vermesi veya Veri
Koruma Kanunu'nda belirtilen kosullarin ger¢eklesmesi halinde islenebilir.

b) Verilerin konusu olan kisilerin kisisel verilere erisme ve veri kontroloriine bagvurma hakki
vardir.

¢) Smir asan veri akiglar i¢in verilerin konusu olan kisilerin izni gereklidir ve bu iznin
olmamasi halinde, veri ihra¢ ve ithal edenlerin ek yiikiimliiliikkleri yerine getirmeleri
zorunludur.

d) Kuruluslarin bilgi gilivenligini saglamak icin uygun gilivenlik Onlemleri almalar
gerekmektedir.

KVKK, kisisel verileri isleyen tiim sirketlere (gercek kisi miisteriler, tedarik¢iler ve calisanlar
hakkindaki veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadir. KVKK yarinca kisisel veri, "kimligi
belirli veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin her tiirlii bilgi"; kisisel verilerin islenmesi ise,
"kisisel verilerin otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sistemi araciligiyla otomatik olmayan
yollarla elde edilmesi, kaydedilmesi, depolanmasi, yeniden diizenlenmesi, aktarilmasi,
devralinmasi, elde edilebilir hale getirilmesi, agiklanmasi, siniflandirilmasi ya da kullanilmas1"
olarak tanimlanmaktadir.

Kanun uyarinca kisisel veriler, ilgili kiginin ag¢ik rizas1 olmaksizin, kanunda belirtilen gecerli bir
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bilgilendirmekle yiikiimliidiir. Verileri islenen kisiler, veri sorumlusuna bagvurma hakkina
sahiptir. Veri sorumlusu, s6z konusu basvuruda yer alan talepleri, talebin niteligine gore en kisa
stirede ve herhalde en geg¢ otuz giin i¢inde iicretsiz olarak sonug¢landirmak zorundadir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan 28 Ekim 2017 tarihinde kisisel verilerin silinmesi, yok
edilmesi ve anonim hale getirilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen Kisisel Verilerin
Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yo6netmelik yayimlanmis ve 1
Ocak 2018 tarihinde ytirtirliige girmistir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu 30 Aralik 2017 tarihinde Veri Sorumlular1 Sicili Hakkinda
Yonetmelik'i yayimlayarak veri sorumlulari siciline iligkin usul ve esaslar1 belirlemistir. 10 Mart
2018 tarihinde, KVKK'nin 10. ve 11. maddelerinde 6ngoriilen aydinlatma yiikiimliiliigiiniin
uygulanmasini detaylandirmak ve diizenlemek amaciyla Aydinlatma Yiikiimliiliigiiniin Yerine
Getirilmesinde Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig ile Veri Sorumlusuna Bagvuru Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Teblig'i yayimlamistir. Ayrica, Kisisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan, 6zel
nitelikli kisisel verilerin islenmesine iliskin olarak veri sorumlular tarafindan alinmasi gereken
zorunlu giivenlik tedbirlerine iliskin bir karar alinmistir. Buna ek olarak, Kisisel Verileri Koruma
Kurumu; agik riza, agik rizanin olmadig1 durumlarda veri islemeye iligkin istisnalar ve sinir otesi
veri transferleri ile ilgili kurallarin nasil yorumlayacagina 1sik tutan goriisler yayimlamistir.

Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun 11 Mart 2021 tarihli ve 2021/238 sayil1 karar1 ile 6 Temmuz
2023 tarihli ve 2023/1154 sayili karar1 uyarinca, asagida belirtilen kisilerin Veri Sorumlulari
Siciline kayd1 zorunlu kilinmastir:

a) Yillik ¢alisan sayis1 50°den ¢ok veya yillik mali bilango toplami 100 milyon TL’den ¢ok
olan gercek ve tiizel kisi veri sorumlular ile yurt disinda yerlesik gergek ve tiizel kisi veri
sorumlulari

b) Yillik ¢alisan sayist 50’den az ve yillik mali bilangosu 100 milyon TL’ den az olup ana
faaliyet konusu 0zel nitelikli kisisel veri isleme olan gercek ve tiizel kisi veri sorumlulari

c¢) Kamu kurum ve kuruluslari ile kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu veri
sorumlulari

Sirket’in veri sorumlusu siciline kayitl oldugu tespit edilmistir.
3) Sinai Miilkiyet Mevzuati

Smai Miilkiyet Kanunu, markalar, cografi isaretler, tasarimlar, patentler, faydali modeller ve
geleneksel iiriin adlarina iliskin haklarin korunmasini diizenlemektedir. Sinai Miilkiyet Kanunu'na
gore marka, patent, faydali model ve tasarimlara saglanan koruma, bu haklarin tescili ile
miimkiindiir. Tescilsiz marka ve tasarimlara da Siai Miilkiyet Kanunu'nda belirli kosullar altinda
koruma saglanmaktadir. Tescilli markalarin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir ve
bu siire onar yillik donemler halinde yenilenebilir. Tescilli tasarimlarin koruma siiresi bagvuru
tarihinden itibaren bes yildir. Bu siire beser yillik donemler halinde yenilenmek suretlyle toplam
yirmi bes yila kadar uzatllablhr Patentlerm koruma sliresi bagvuru tarihinden 1t1bare ) ST
7
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olmalarma baghdir. Sirket'in markalar1 ve endiistriyel tasarimlari Sinai Miilkiyet Kanunu
kapsamina girmektedir ve bunlara iliskin haklarin korunmasi tescile tabidir.

Sirket ve bagl ortakliklarinin tescil edilmis marka ve diger fikri haklarmna ilgili béliimlerde yer
verilmigtir.

4) Is Saghg ve Giivenligi Mevzuati

Is saglig1 ve giivenligi konularinin Avrupa Birligi mevzuatina uyum saglamak amaciyla siki ve
genis bir sekilde diizenlenmis olmasi nedeniyle Sirket'in ¢esitli is saglig1 ve glivenligi gerekliligine
uyumlu bir sekilde faaliyetlerini yiirlitmesi gerekmektedir.

Is saghg ve giivenligi konularini diizenleyen temel mevzuat, is yerlerinde is saghg ve
giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi i¢in igveren ve
caliganlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenleyen Is Sagligi Kanunu'dur.

5) Giines Enerjisi Santrallerine Iliskin izinler ve Ruhsatlar

Santral sahibi sirketler iirettikleri elektrik enerjisini hangi kaynagi kullanarak iirettiklerine gore
ilgili mevzuat uyarinca sektdre 0zgii cesitli izin ve lisanslar almak ve bunlarin gecerliligini
stirdiirmekle yiikiimliidiir.

Sirket, regiile ve siklikla denetimlerin yapildig1 bir sektorde faaliyet gostermektedir. Faaliyetlerine
devam edebilmesi i¢in Sirket’in gerekli izin ve lisanslara sahip olmasi, zorunlu anlagmalari
imzalamasi ve bunlara uygun hareket etmesi ve basta EPDK olmak {iizere ilgili kamu kurumlarinca
c¢ikarilan tiim diizenlemelere uygun hareket etmesi gerekmektedir. Sektorde s6z konusu izin, lisans
ve zorunlu sozlesmeler arasinda (i) elektrik liretim lisanslari, (i1) ¢evresel etki degerlendirme
kararlari, (ii1) gevre izinleri, (iv) sistem baglant1 anlagmalari, (v) sistem kullanim anlagmalari, (vi)
SKHA, (vii) igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlari, (viii) orman izinleri ve (ix) yap1 ruhsati yer
almaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket santrallerini isletmek i¢in gereken izin ve lisanslara sahiptir.
Bunlarin verilmesi, yenilenmesi ya da giincellenmesinden sorumlu kamu kurumlart nezdinde bu
konu diizenli olarak takip edilmektedir.

Sirket’in toplam kurulu 15,32 MW olan GES’lerinden sadece Adiyamanda kurulu olan
santrallerinde isyeri agma ve ¢alisma ruhsat1 bulunmakta olup, isyeri ve ¢aligsma ruhsati eksik olan
santrallere iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Isyeri Acma ve Cahsma Ruhsat: eksik Olan Santralin DC Kapasitesi (MWp)
Santraller
Agr1 GES (Fotuna 3,4,5,6,7 ve 8) 7,02
Izmir GES (ZNM ve Durukan) 2,381
Saluurfa GES (Azur 1) 2,228

Isyeri agma ve calisma ruhsati bulunmamas ile ilgili olarak anilan tesislerin faaliyete basladlgl
giinden bu yana herhangi bir kamu kurum ya da kurulusu tarafindan Sirket’e ulasan b Jebelisy]

bulunmamaktadir.

6.1.5. ihrag:g:l faaliyetlerinin gelisiminde onemli olaylar:
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faaliyet gostermistir. Sirket sermayesini 200.000 TL’den 400.000 TL’ye artirmis ve ¢ikarilan
200.000 TL sermaye nakden karsilanmis olup, sermaye artirimi 05.10.2010 tarihinde tescil
edilmistir.

09.02.2021 tarihinde tescil edilen esas soOzlesme degisikligi ile Sirket tiir degisikligi
gerceklestirmis olup, Sirket’in unvami yapilan tiir degisikligi dogrultusunda “Omerogullar:
Dericilik Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Derliiks Yatirim Holding Anonim Sirketi, Omerogullar1 Dericilik Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi’ni, mevcut miisteri portfoyline ulagsmak ve iiriin, miisteri ve pazar gesitliligine
giderek erkek deri giyim iriinlerine ek olarak erkek hazir giyim iirlinlerini de (triko, pantolon,
takim elbise vb.) iiriin gammna eklemek amagclariyla 08.03.2021 tarihinde devralmistir. Iliskili
olmayan iiciincii kisilerden devralinan Sirket’in unvani ayni tarihte tescil edilen esas sdzlesme
degisikligi ile “Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Derliiks Yatinm Holding’e devrolduktan sonra, hazir giyim koleksiyonlar1 olusturma ve
markalagma planlarina hiz kazandiran Sirket, ilk etapta Emiliano Zapata markasini ve markaya ait
logo, amblem gibi unsurlar1 Tiirkiye ve yurtdisinda bulunan belirli iilkelerde tescil ettirmis ve ISO
9001, ISO 10002 ve ISO 45001 sertifikalarin1 da edinerek uluslararas1 anlamda kabul gérmiis
standartlar ile tiretim kalitesi referanslarini giiclendirmistir.

S6z konusu yatirimlarin finansman1 amaciyla, Sirket’in Derliikks Yatirnm Holding tarafindan
devralindiktan sonra 2021-2022 yillar1 arasinda yapilan sermaye artirimlari ile 6zkaynak yapisi
giiclendirilmistir. Bu kapsamda, Sirket sermayesini 400.000 TL’den 10.000.000 TL’ye artirmis ve
cikarilan 9.600.000 TL sermaye nakden karsilanmis olup, sermaye artirimi 26.03.2021 tarihinde
tescil edilmistir. Aym yil igerinde Sirket, sermayesini 10.000.000 TL’den 25.000.000 TL’ye
artirmis ve ¢ikarilan 15.000.000 TL sermaye nakden karsilanmis olup, sermaye artirimi
10.06.2021 tarihinde tescil edilmistir. 14.09.2022 tarihli tescil islemiyle, Sirket sermayesini
25.000.000 TL’den 40.000.000 TL’ye artirmis ve c¢ikarilan 15.000.000 TL sermaye nakden
karsilanmistir.

Sirket planlar1 dogrultusunda 2022 yilinda faaliyetlerine, erkek deri giyime ek olarak, erkek hazir
giyim lriinlerinin liretimi, pazarlanmasi ve satisini da eklemistir. Bunun bir sonucu olarak Sirket,
Emiliano Zapata markasi koleksiyonlarina pantolon, triko, tisort, gomlek, takim elbise, kazak gibi
triinler eklemek suretiyle {iriin yelpazesini ve buna paralel olarak hedef miisteri kitlesini
genigletmisgtir.

Emiliano Zapata markasin bir erkek giyim markas: haline getiren Sirket, 14.09.2022 tarihinde
tescil edilen esas sozlesme degisikligi ile unvanini bu degisikligi yansitacak sekilde “Emiliano
Zapata Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirmistir.

Sirket sermayesini 40.000.000 TL’den 114.000.000 TL’ye artirmis ve ¢ikarilan 74.000.000 TL
sermaye nakden karsilanmis olup, sermaye artirimi 26.10.2023 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket, 2022 yilinda, 9.810.844 USD olan ihracatini, faaliyetlerinin gelisimi dogrultusu 2023
yilinda 22.265.848 USD’ye yiikseltmis ve bunun sonucunda IDMIB (Istanbul [
Mamiilleri Ihracatgilar Birligi) tarafindan verilen Giimiis 6diilii almaya ha
Faaliyetlerinin gelisimini siirdiiren Sirket, 2024 y1l1 sonu itibariyla ihracatini 44.7QZ
2025 yilinin sonuna gelindiginde ise toplam 45.702.961 USD ye yﬁkseltmistir. ?

74

.gov.tr/dokuman-dogrulam

L s : %/.E‘)'égrulam%ﬁgg}//s% c7c3c4-86d3-42d6- a93§ b900ac3345fa



Sanayi Ticaret A.S. ile birleserek, “Soho Giyim ve Enerji Anonim Sirketi” unvanini almis ve Sirket
faaliyetlerine yenilenebilir enerji alaninda elektrik iretim ve satigini eklemistir. Bu birlesme ile
Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticareti A.S.’nin de 57.500.000 TL 6denmis sermayesi
Sirket’in mevcut sermayesine eklenmis ve Sirket’in sermayesi 171.500.000 TL tutarina
artirtlmistir. Birlesme islemi dncesinde Sirket paylarinin tamamina Derliiks Yatirim Holding sahip
iken; birlesmeye taraf olan sirketlerin degerinin dikkate alinmasi suretiyle hesaplanan degisim
orani sonucunda Derliiks Yatirim Holding Sirket sermayesinde %62,2505 oraninda paya; Cemal
Glizelci %37,7495 oraninda paya sahip olmustur.

Birlesme islemi ile Toprak Enerji'ye ait Agri, Adiyaman, Izmir ve Sanlurfa’da bulunan enerji
iiretim tesisleri ve Sirket malvarliklarinin tek bir idari merkezden yonetilmesi saglanmis, EZ
Giyim ile Toprak Enerji'nin kendi sektdrel dinamiklerine gére olusan farkli nakit akis yapilar tek
bir biinyede birlestirilmistir. Bahsi gegen santrallere iliskin detaylar asagidaki tabloda
sunulmustur.

Santralin Santralin DC
Sirket Bulundugu il Kapasitesi Yekdem Bitis Tarihi
(MWp)

Fortuna 3 Enerji A.S. Agn 17/02/2030
Fortuna 4 Enerji A.S. Agr 17/02/2030
Fortuna 5 Enerji A.S. Agri 702 17/02/2030
Fortuna 6 Enerji A.S. Agri ’ 17/02/2030
Fortuna 7 Enerji A.S. Agn 17/02/2030
Fortuna 8 Enerji A.S. Agr 17/02/2030
Canozii Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Adiyaman 3.696 23/06/2027
Akarca Otomotiv Ticaret A.S. Adiyaman ’ 23/06/2027
ZNM Tarlm ve Hayvancilik Enerji iymir 12/04/2032
Sanayi ve Ticaret A.S.
Durukan Tarim Enerji Sanayi ve _ 2,381

. [zmir 24/03/2032
Ticaret A.S.
A;ur 1 Yenilenebilir Enerji Sanayi Sanlurfa 2028 30/10/2028
Ticaret A.S.

llgili birlesmenin Sirket’e saglamis oldugu ydénetimsel ve operasyonel katkilara ek olarak,
gelirlerinin biiylik bir bolimi yerli liretim ve ihracata dayali olan EZ Giyim’in, biinyesinde
yenilenebilir ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi gerceklestiren bir yapiya
doniistiiriilmesiyle birlikte Sirket’in ilerleyen yillarda basta Avrupa Birligi olmak tizere Sirket’in
satis gerceklestirdigi farkli iilkelerde yiiriirliige girmesi planlanan ihracatta karbon vergisi
uygulamalar karsisinda hazirlikli ve ihracatta avantajli bir konuma ulagmasi amaglanmistir.

Sirket 21.06.2024 tarihinde tescil edilen sermaye artirimi ile sermayesini ana ortagi Derliiks
Yatirim Holding A.S. lehine primli olarak 35.260.337,13 TL artirarak 206.760.337,13 TL’ye
Qlkarm1§t1r.

sermaye sistemine gegilmesi ile ilgili bagvurusu da SPK tarafindan olumlu karsllan 15 @ Fupzan
esas sozlesme degisikligi 15.08.2024 tarihinde tescil edilmis ve 20.08.2024 tarih! ve ];
TTSG’de ilan olunmustur. '

mevzuatina uygun hale getirilmesi ve 850.000.000 TL kayith sermaye tavan t £
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Gelinen asamada, olusturmus oldugu kreasyonlarla Emiliano Zapata’y1 bir erkek giyim markasi
haline getiren Sirket, toptan satis kanalini magazalasma ¢alismalarmma agirlik vererek
cesitlendirmeye karar vermistir. Bu baglamda, 2024 yili igerisinde perakende sektoriindeki miisteri
talebini 6lgmek adma Sirket, ilk etapta Ozbekistan, Kazakistan ve Rusya’da franchise yoluyla
kendi markasi altinda ilk 3 magazasinin acilisini gergeklestirmistir. Franchise yoluyla agilan
magaza miisterilerinden olumlu geri doniis alinmasi ile birlikte, kendi isletecegi magazalarin
kurulmasina karar veren Sirket, hedef pazarlari konumunda bulunan ABD, Rusya ve italya’da
sirket kurulusu gerceklestirerek anilan pazarlarda satis organizasyonunu olusturmaya baslamistir.

Sirket, 2025 yili igerisinde Rusya’nin Moskova ve St. Petersburg sehirlerinde 4 adet sezon
magazasi ve 2 adet outlet magazasina iliskin kira sézlesmeleri imzalamis ve isbu izahname tarihi
itibari ile bahsi gegen magazalarin hepsinin acilisin1 gergeklestirmistir. Bununla birlikte 2026 yil1
icerisinde Moskova ve St.Petersburg sehirlerinde bulunan 2 farkli outlet magazasina iliskin
sozlesmeleri imzalamis ve 2026 Nisan ay1 icerisinde iki magazanin da acilisini
gerceklestirmistir.2025 yilinda Rusya’da liikks erkek giyim triinleri satis1 gergeklestiren LS
Boutique , Elyts ve VIP Avenue online platformlar ile de sdzlesme imzalanmis ancak, Elyts ile
yapilan sdzlesme sonrasinda sartlar lizerinde mutabik kalinamamasi nedeniyle Sirket tarafindan
yenilenmemistir. La Moda platformu ile sézlesme imzalanarak 19.12.2025 tarihi itibariyla
satiglara baglanmistir. Sirket’in Rusya’daki faaliyetlerinin tek bir merkezden yonetilmesi amaci ile
Moskova merkezli ofis kiralanmistir. Mevcut durumda Moskova merkez ofiste 12, magazalarda
40 olmak tizere Sirket’in Rusya bagl ortakliginda toplam 52 ¢alisan1 bulunmaktadir.

2025 yilinda ayrica Italya’nin Verona sehrinde kiralanan ve 01.04.2025 tarihinde faaliyete gegen
ofis ve depo alaninda Sirket’in gelecek sezonlara iliskin tasarim ¢alismalarinin yiriitiilmesi ve
Avrupa Birligi tlkelerine hizmet verecek online satis platformlart i¢in lojistik merkez olarak
kullanilmasi planlanmaktadir.

Markalagsma alanindaki ¢alismalara son derece dnem veren Sirket, Emiliano Zapata markasina ait:
» Tletisim /Gorsel Strateji Gelistirilmesi,
» Marka Hikaye Anlatimi Kurgusu ve
* Logo ve Kurumsal Renklerin Belirlenmesi

caligmalarin1 gerceklestirmek ve bu ¢alismalarin neticesinde olusturulan stratejilere bagl kalarak:
* Koleksiyon Fotograf / Video Cekimleri,
* Sosyal Medya Stratejisi/ Tasarim1 ve
* Yeni E-Ticaret Web Sayfas1 Tasarimi

ve pazarlama alanlarinda diinyanin 6ne ¢ikan uluslararas liikks giyim markalaria hizmet veren
Italya menseili ajans Studio Gusto Srl. ile 2025 Nisan ayinda sézlesme imzalamustir.

Buna ek olarak Sirket gelistirilen kurumsal Ogelerin acilacak olan perakende magazalara en dogru

kalitede magaza alanlan elde edilebilmesi amac ile Aralik 2025 tarihinde Italya/Mji# £
BBA Studio firmasi ile sozlesme imzalamis ve yeni agilacak olan magaza rdal{,& %6
gelistirilmeye baslanmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.
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6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cinin énemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla 31.03.2026 tarihli
satin alma giicli endeksine gore gergeklestirdigi ilgili yillar icerisinde gergeklestirdigi maddi duran
varlik yatirnmlari/alimlarina iliskin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Yatirnmlar (TL) 2026/3 2025 2024 2023

Arazi ve Arsalar -- -- -- --
Binalar -- -- -- --
Giines Enerjisi Santralleri -- -- -- 82.942
Tesis Makine ve Cihazlar -- 5.141.708 227.542 1.363.943
Tagsitlar -- -- 1.780.020 4.798.506
Mobilya ve Demirbaglar 181.313 49.639.997 7.148.739 5.058.686
Ozel Maliyetler 17.330 141.381.458 3.768.513 10.219.349
Yapilmakta Olan Yatirimlar 14.134.633 40.407.606 -- --
Toplam 14.333.276 236.570.769 12.924.814 21.523.426

Finansal tablolarda yer alan mobilya ve demirbaslar ile 6zel maliyetler Sirket’in Rusya’da devam
eden magazalagma siirecinde agmis oldugu magazalara yapilan tadilat ve mobilya yatirimlarindan
olusmaktadir.

Sirket tarafindan Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
gerceklestirilen s6z konusu yatirimlar/alimlar arasindan 6nemli olanlara iliskin detaylar asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Sahibi
Tiirii KOIIUIEIdakl Yil Yatirim Tutan Durum Konum Niteligi Flnansn}an
Bagh Sekli
Ortakhk
Koleksiyon
; 11.731.755
Showroom - 2022-1 41 731755 TL | Tamamlands | 'Stanbul/ —j Tanitim/ L
2024 Zeytinburnu Satis -
Ozkaynak
Lokasyonu
. Istanbul / 6.165.000 TL
Daire - 2024 6.165.000 TL Tamamlandi Bahcelievler Tasinmaz Orkaynak
10.000.000
Arsa - 2025 10.000.000 TL | Tamamlandi | Diizce/Merkez | Taginmaz TL
Ozkaynak

Mevcut durumda Sirket biinyesinde bulunan Agr1 ilinde konumlu giines enerji santrallerinin satin
alma islemleri 2021 yilinda; Adiyaman, izmir ve Sanlwrfa illerinde konumlu olanlarinda 2022
yilinda gerceklesmistir. Bu santraller, devir alindiklar1 tarihlerde halihazirda elektrik {iretim
faaliyetlerine baslamis tesislerdir.

Santrallerin satin alim asamalarinda ilgili santralin: lokasyonu, 1s1ma degerleri, devreye giris y1li,
yillik elektrlk uretlml kullamlan ekipmanlarin kahtem g1b1 faktorler g0z onunde bulundurulur

santrallerin yerinde teknik incelemesinin yapilmasi ve santrallerin aylik ﬁretimlerﬁin faturale
teyit edilmesi gelir. Ardindan, santrallerin elektrik iiretimi kapsaminda sahip oi (
evraklar ve ge¢mis tarihli proje dosyalar1 incelenmekte ve dogrulanmaktadir.
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Sirket tarafindan devralinan ve bagl ortakliklart biinyesinde bulunan giines enerji santrallerine
iliskin detaylar asagidaki tabloda ve devaminda santrallerin bulunduklar1 sehirler bazinda alt
basliklar halinde, santrallerin gorselleri ile birlikte 6zetlenmistir.

. . Santralin
Santralin S.ahllfl Santralin DC Yekdem Bitis Yekdem Devir icin Odenen Tutar
Santral Adi If)°r‘;;‘l‘(‘l‘ial.'§'n]3:§i‘ Bulundugu il | Kapasitesi |  Tarihi ($§ka‘t,$h) (USD)
(MWp)
Fortuna 3 Fortuna 3 Enerji A.S.
Fortuna 4 Fortuna 4 Enerji A.S. B 1'2,_00'000 UsD
Fortuna 5 Fortuna 5 Enerji A.S. Ozkaynak
— Agri 7,02 17.02.2030 0,133 - 5.500.000 USD Banka
Fortuna 6 [Fortuna 6 Enerji A.S. Kredisi
Fortuna 7 Fortuna 7 Enerji A.S. - Toplam: 6.700.000 USD
Fortuna 8 Fortuna 8 Enerji A.S.
Canozii Turizm
Maya Sanayi ve Ticaret
A.S.
Yaka Akarca Otomotiv -895.000 USD Ozkaynak
Ticaret A.S. Adiyaman 3696 | 23062027 | 0133 | ~3:000.000USD Banka
Canozii Turizm Kredisi
Denk Sanayi ve Ticaret —Toplam: 3.895.000 USD
A.S.
Kelam Akarlca Otomotiv
Ticaret A.S.
ZNM Tarim ve
po | vl b
AS. izmir 2,381 0,133 '3'270'0%)212 S;Eaiamame“
Durukan Tarim
Durukan Enerji Sanayi ve 24.03.2032
Ticaret A.S
Hiiseyin ..
Azur 1 Yenilenebilir _?22 %gg (())(%S[]?S%Z}l;z}rllrllzk
.. . Enerji Sanayi Ticaret Sanliurfa 2,228 30.10.2028 0,133 o ..
Uzeyir AS. Kredisi
-Toplam: 2.615.000 USD
Agr1 GES’ler:

Fortuna 3-4-5-6-7-8 GES’ler, Agn ili, Merkez Ilgesi, Sucatagi Kdyiinde kurulu, 7,02 MWp ve
5,94 MWe toplam giice sahip 6 birimden olusan bir giines enerjisi santralli grubudur. Santrallerin
2030 Subat ayma kadar YEKDEM kapsaminda 0,133 USD/kwh fiyat ile elektrik satigi
gerceklestirme hakki vardir.

llgili santralin devri igin 6denen 6.700.000 USD’nin 1.200.000 USD’lik kismu &zkaynak
ile, 5.500.000 USD’lik kismi ise kredi ile finanse edilmistir.
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Agri’da bulunan Fortuna 3-4-5-6-7-8 GES lerin Havadan Cekilmis Gériintiisii
Adiyaman GES’ler:

Denk, Yaka, Maya, Kelam GES’ler, Adiyaman Ili, Merkez Tlgesi, Biiyiik Kavakli Koyiinde kurulu,
3,696 MWp ve 3,780 MWe toplam giice sahip lisanssiz giines enerji santralidir. Santrallerin 2027
Haziran ayma kadar YEKDEM kapsaminda 0,133 USD/kwh fiyat ile elektrik satis1 gergeklestirme
hakk1 vardir.

flgili santralin devri i¢in 6denen 3.895.000 USD’nin 895.000 USD’lik kismi 6zkaynak
ile, 3.000.000 USD’lik kismu ise kredi ile finanse edilmistir.

Adyaman’da bulunan Denk, Yaka,Maya, Kelam GES lerin Havadan Cekilmis Goriintiisii
Izmir GES’ler:

ZNM ve Durukan GES, Izmir Ili, Seferihisar Ilgesi, Tepecik Mahallesinde kurulu olan 2,381 MWp
ve 1,980 MWe toplam giice sahip lisanssiz giines enerji santralidir. Santrallerin siras1 ile 2032
Nisan ve 2032 Mart ayma kadar YEKDEM kapsaminda 0,133 USD/kwh fiyat ile /:‘--"'_'—E'“'- ST
gerceklestirme hakki vardir.

Ilgili santralin devri i¢in 6denen 3.270.000 USD nin tamami 6zkaynak ile ﬁnanse!dil.ﬁ'l' K
i =
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Lzmir’de bulunan ZNM ve Durukan GES lerin Havadan Cekilmis Goriintiisii
Sanhurfa GES’ler:

Hiiseyin GES ve Uzeyir GES, Sanlrfa ili, Siverek Ilgesi, Sekerli Koyiinde kurulu, 2,228 MWp
ve 1,998 MWe toplam giice sahip lisanssiz bir giines enerjisi santralidir. Santrallerin 2028 Ekim
aymna kadar YEKDEM kapsaminda 0,133 USD/kwh fiyat ile elektrik satis1 gerceklestirme hakk1
vardir.

flgili santralin devri igin 6denen 2.615.000 USD’nin 523.000 USD’lik kismi dzkaynak ile
2.092.000 USD’lik kismiu ise kredi ile finanse edilmistir.

Sanhurfa’da bulunan Hiiseyin ve Uzeyir GES lerin Havadan Cekilmis Goriintiisii
Showroom:

Sirket’in ge¢mis tarihlerde {iretim ve satisini1 gergeklestirmis oldugu erkek deri giyim tirlin grubuna
ek olarak: takim elbise, triko, t-shirt, gdomlek, pantolon, kazak, esofman ve ayakkabi gibi erkek
glylme dair blrc;ok yeni liriin grubunu Emiliano Zapata markasina eklemesml taklp eden surec;te
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tasarimsal eklemeler yapilan showroomda, Emiliano Zapata markasina ait iiriinler her sezon
yenilenmekte ve miisterilerin begenisine sunulmaktadir.

Istanbul/Zeytinburnu 'nda Bulunan Showroom 'un Gériintiisii

Diizce Arsa:

Sirket, 2025 yili Eyliil ayinda, iligkili tarafi olmayan gergek kisiden yatirim amaciyla Diizce Ili,
Merkez Ilgesi’nde bulunan arsanin satin alimini gergeklestirmistir.

6.2.2. Thracci tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Izahnamede yer verilen en son finansal tablo tarihi olan 31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket’in
14.134.633 TL tutarinda yapilmakta olan yatirmi mevcuttur. Ilgili yatirimlar Emiliano Zapata
LLC’nin Rusya’da devam eden magazalarin tadilat ve dekorasyon harcamalarindan olugsmaktadir.
Sirket’in Rusya’da 31.03.2026 tarihinde devam etmekte olan Pulkovo Outlet ve Belaya Dacha
Outlet magaza yatirimlari, sirasi ile 18.04.2026 ve 24.04.2026 tarihlerinde tamamlanmis ve ilgili
magazalar faaliyete ge¢mislerdir. Sirket s6z konusu yatirimlarini 6zkaynaklari ile finanse etmistir.

6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihragciy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket, 31.07.2024 tarihli 2024/13 say1l1 ydnetim kurulu kararinda belirtildigi izere, Italya iilkesi
merkezli Emiliano Zapata SRL firmasinin kurulusunu gergeklestirmistir. 2025 yili igerisinde
Italya’nin Verona sehrinde kiralanan ve faaliyete gegen ofis ve depo alaninda Sirket’in gelecek
sezonlara iligkin tasarim g¢aligmalar yiiriitiilmekte ve Avrupa Birligi iilkelerine hizmet verecek
online satis platformlart icin lojistik merkez olarak kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirket yonetim kurulunun 23.08.2024 tarihinde almis oldugu 2024/18 sayili karai
paylarmin tamamina sahip oldugu Emiliano Zapata LLC firmasim kurmustur. \&
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Moskova olmak iizere Rusya’da tamamen Sirket kontroliinde olacak fiziki magazalarin kurulmasi,
showroomlarin agilmasi, depolarin kurulmasi ve bu depolar ile Rusya igerisindeki outlet, e-ticaret
platformlari ve toptan satis kanallarinin desteklenmesi 6ngoriilmektedir. Ulke igerisinde kurulmasi
planlanan giiclii lojistik yapilanma ve birbirini destekleyecek satis aglari ile birlikte Emiliano
Zapata markasinin Rusya pazarindaki satis payinin artirilmasi ve bilinilirliginin daha iist seviyelere
taginmasi amaglanmaktadir.

Emiliano Zapata LLC, Sirket’in Rusya pazarindaki bahsi gecen hedefleri dogrultusunda;

e Moskova sehrinde 2 adet sezon magazasi ile 3 adet outlet magazasinin,
e St. Petersburg sehrinde 2 adet sezon magazasi ile 1 adet outlet magazasinin,

kira sozlesmeleri imzalanmistir. Rusya iilkesinde ziyaretci sayis1 ve popiilarite agisindan lider
konumda bulunan bu AVM’lerde agilacak magazalarin, Emiliano Zapata satislarina olumlu yonde
etkisinin olmas1 beklendigi gibi ayn1 zamanda marka degerinin artirilmasi yoniinde de ilerleyen
donemlerde 6nemli referans noktalar1 olmalar1 6ngoriilmektedir. AVM magazalarina ek olarak,
Rusya icerisinde online satis kanallarinda da pazar payini artirma hedefi bulunan Sirket, LS
Boutique ve VIP Avenue online satig platformlari ile 2025 yili1 Subat ve Mart aylarinda, Lamoda
online satig platformu ile Aralik 2025 tarihinde faaliyetlerine baglamistir. Sirket’in Rusya’daki
faaliyetlerinin tek bir merkezden ydnetilmesi amaci ile Moskova merkezli ofis kiralanmistir.
Mevcut durumda Moskova merkez ofiste 12, magazalarda 40 olmak {izere Sirket’in Rusya bagh
ortakliginda toplam 52 c¢alisan1 bulunmaktadir.

Sirket, 21.11.2024 tarihinde almis oldugu 2024-27 numarali yonetim kurulu karar1 dogrultusunda
yurtdigindaki hazir giyim faaliyetlerini gelistirmek amaci ile Amerika Birlesik Devletleri’nde bir
firma kurulmasi yoniinde ¢alismalarin1 baglatmistir. Bu baglamda, 01.01.2025 tarihinde Florida
merkezli Emiliano Zapata Inc. firmasinin kurulusunu gerceklestiren Sirket, ABD’nin ¢esitli
eyaletlerinde agmay1 planladigi perakende magaza, outlet ve online satis aglar ile birlikte
Emiliano Zapata marka degerini gelistirmeyi, ayn1 zamanda bahsi gecen satis kanallar1 araciligt
ile satislarina katki saglamay1 amaclamaktadir.

Sirket’in 09.04.2025 tarihli 2025/16 sayili yonetim kurulu karar1 dogrultusunda, isbu Izahname
kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan Sirket paylarinin ilk halka arzindan elde edilecek fonun
ylizde 30’luk kismi ile Sirket ve/veya kurulmus/kurulacak bagli ortakliklar1 tarafindan
magazalagsma yatirimlarina iligkin kira giderlerinin, sabit kiymet yatirimlarimin ve personel
giderleri ile diger ¢esitli masraflarin finanse edilmesi; ylizde 10’luk kismi ile Sirket ve/veya
kurulmug/kurulacak bagl ortakliklar tarafindan markalagsma yatirimlar1 ¢ergevesinde geleneksel
ve dijital kanallar iizerinden yiiriitiilecek reklam ve kampanya galismalarmin finansmanini
saglamay1 ve %060’1 ile Sirket ve/veya kurulmus/kurulacak bagl ortakliklari tarafindan iiriin
gelistirme siireglerinin iyilestirilmesi, kreasyon olusturma ve bununla iligkili hammadde, malzeme
ve aksesuar tedariklerinin yapilmasi basta olmak {izere c¢esitli operasyonel giderlerin finanse
edilmesi planlanmaktadir.

6.2.4. Ihragglyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakklnda D -'f—---~
7
Istihdam Destekleri 4 C* Ny

Sirket personellerine iliskin 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Slgort! Iﬁ ) e
81’inci maddesinin (1) bendinde diizenlenen bes puanlik indirim destegi, 6 h1 1 !g 3 él -

Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigo \ -1*,K$mm‘9e 8>/
Diger Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkindg 4
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iliskin tesvikten, 7103 sayii Vergi Kanunlari ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun kapsaminda uygulanan 17103/27103 ilave
sayil1 istihdam tesviklerinden yararlanilmaktadir. fhragci’nin izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo donemleri itibariyla yararlanmis oldugu personellere yapilan ddemelere iliskin
tesvik ve siibvansiyon tutarlar1 31.03.2026 tarihli satin alma giiciine gore endekslenmis ve
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Ilgili Kanunlar 31.03.2026 | 31.03.2025( 31.12.2025| 31.12.2024| 31.12.2023
5510 sayil1 Kanun 857.127 759.003 2.802.025 2.884.678 1.859.173
6111 sayili Kanun 28.615 15.703 125.581 63.072 81.733
Toplam 885.742 774706 | 2.927.606| 2.947.750| 1.940.906

Pazarlama ve Ar-Ge Destekleri

Sirket’in satis, pazarlama ve {irlin gelistirme faaliyetlerine iliskin yararlanilan tesvik ve
siibvansiyon tutarlar1 agsagidaki tabloda 6zetlenmistir.

TL 31.03.2026 | 31.03.2025 31.12.2025| 31.12.2024 31.12.2023
Fuar Destegi -- - - 3.629.950 798.741
Kosgeb -- -- 1.816.819 -- --
Marka ve Reklam Destegi 3.446.319 923.657 3.484.976 - 569.084
Yurt Dis1 Kira Destegi 7.522.311 - 9.720.593 - --
Toplam 10.968.630 923.657 15.022.388 3.629.950 1.367.825

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in esas s6zlesmenin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3’iincli maddesinde 6zetle Sirket’in;

“Her tiirlii dogal deriden bay, bayan ve ¢ocuk giyim esyalari, giyim aksesuarlari ve kullanim
tirtinlerinin imalati, alim satimi, ithalat ve ihracatini yapmak.

Her tiirlii tekstil virtinleri, suni deri tiriinleri, triko iiriinleri ve dokuma iiriinlerinden, giyim egyalar
almak, satmak, tiretmek, ithalat ve ihracatini yapmak.

(..)

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumundan gerekli lisans alinarak ve mevzuatina uygun olarak
enerji kaynaklarimin iiretim tesislerinde elektrik enerjisine doniistiiriilmesi igin iiretim tesisi
kurmak, isletmeye almak, kiralamak, devralmak, kiraya vermek, elektrik enerjisi tiretmek, tiretilen
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satisint yapmak... .——

y
konular ile igtigal ettigi belirtilmektedir. Sirket yukarida yer verilen esas sozlesmmdé‘yer%ﬁ
amag ve konu dogrultusunda;

e Hazir Giyim Uriinleri ve
e Yenilenebilir Enerji
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alanlarinda faaliyetlerini gergeklestirmektedir. S6z konusu faaliyet alanlarma iliskin detayl
bilgilere asagida yer verilmektedir.

A) Hazir Giyim Uriinleri
Sirket’in ana faaliyet konularindan biri erkek giyim {irlinlerinin {iretimi ve satigidir.
a) Hazir Giyim Uriinlerinin Tasarim ve Uretimi

Erkek deri giyim iiretimi, pazarlama ve satisi1 alanlarinda faaliyet gosteren Sirket’in bu iirlin grubu
bazinda iiretimini ger¢eklestirmis oldugu iist segment erkek deri {irtinlerde gegmis donemlerde zig
deri! ve kiirk agirlikli iken; degisen iklim kosullar1 ve moda sektoriinde kiiresel anlamda zamanla
degisen trendlerin etkisi ile birlikte Sirket, 2022 yil1 igerisinde deri {irlin grubuna ek olarak; diger
erkek giyim Uriinlerini de {irlin gamina ekleyerek ticari faaliyetlerini ¢esitlendirmistir.

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemlerinde Sirket, biinyesinde bulunan tasarim ekibi
tarafindan tasarlanan takim elbise, gdmlek, pantolon, triko, sweatshirt, gdmlek, t-shirt, esofman,
mont-kaban, ¢orap, i¢ ¢amasiri, ayakkabi, kemer, ¢anta, clizdan ve daha fazlasindan olusan genis
koleksiyonlarini1 miisterilerine sunmustur.

o O L 3™ ™

Emiliano Zapata markasina ait 2026 Yaz Kolekszyonundan ornekler
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Emiliano Zapata markasina ait 2025 Kis Koleksiyonundan érnekler

Sirket’in  koleksiyonlarin1  olusturan her iirliniin tasarim siireci kendi bilinyesinde
gerceklestirilmekle birlikte, hammadde temin siireci gerek Sirket gerekse Sirket’in anlasma
sagladig treticiler tarafindan yapilarak, iirlinlerin tiretimi Sirket’in Kazlicesme Mahallesi Haci
Resit Bey Sokak Emiliano Zapata Blok No: 11 I¢ Kap1 No:1 Zeytinburnu/Istanbul adresinde yer
alan fabrikasinda ve anlasma saglanan iireticiler tarafindan gerceklestirilmektedir. Uretim tesisi
3.100 m? kapali alana sahiptir. Sirket’in ayrica Yenidogan Mahallesi 44 Sokak No:47/1
Zeytinburnu/Istanbul adresinde 1.300 m2 deposu bulunmaktadir.

Sirket’e ait koleksiyonlar1 olusturan iiriin gruplar Sirket’in kendi bilinyesinde gerceklesen tasarim
stireci sonrasinda Sirket’in fabrikasinin yani sira Sirket’in kalite standartlar1 ile uyusan iiretici
firmalarda da gergeklestirilmektedir.

Sirket, Sonbahar/Kis ve ilkbahar/Yaz donemlerini kapsayacak sekilde yilda 2 adet koleksiyonu
miisterilerinin begenisine sunmaktadir. Koleksiyon hazirlama g¢aligmalarina 1 yil dncesinden
baslanmaktadir. Italya’nin Verona sehrinde bir ofis ve depo kiralayan Sirket, erkek giyim
alanindaki global trendleri daha yakindan takip etmeyi ve diinyaca iinlii kumas tireticileri ile daha
yakindan calisarak {riinlerinde kullanmis oldugu malzemeleri en {iist seviyeye glkartmayl
amagclamaktadir.

Hazir giyim koleksiyonlarinin olusturulmasinda izlenen siiregler asagida yer verild i5i séﬁ'{l g*
n.
%
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Kavram Olusturma: Tasarim ekibi tarafindan koleksiyonun gorsel/matematiksel planlamasi
gerceklestirilmektedir. Koleksiyona ait renk paletleri ve moodboardlar® hazirlanmaktadir. ilgili
sezonda kullanilacak malzemeler ve aksesuarlarin secimi yapildiktan sonra teknik foyler® cizilip
hazirlanmaktadir.

Numunelendirme: Modelhane tarafindan iiriin kaliplarinin ¢ikartilmast ve numunelerin
dikilmesinin akabinde, tasarim ekibi numuneler hakkinda gerekli kritikleri gerceklestirmektedir.
Yapilan kritikler sonucunda gerekli revizelerin modelhane tarafindan yerine getirilmesi ile
numuneler yeniden dikilmekte ve prova yapilarak onaylanmaktadir.

Adet Belirlenmesi: Koleksiyonu olusturmasi dngoriilen biitiin {iriinlerin numuneleri dikildikten
sonra satis ekibinin de geri bildirimi ile {iretime verilecek iirlinlerin se¢imi yapilmaktadir. Tasarim
ekibi tarafindan olusturulan iiretim foyleri, planlama ve iiretim departmanina teslim edilmektedir.
Gecmis donem satig rakamlar1 ve ilgili sezon i¢in 6ngoriiler dikkate alinarak her bir {iriin i¢in
tiretim adetleri belirlenmektedir.

Malzeme Tedarigi: Uretim adetleri gz 6niinde bulundurularak, hammadde ve aksesuar tedarigi
gerceklestirilmektedir. Her {irlin i¢in terminler belirlenmekte ve is emirleri liretim departmanina
teslim edilmektedir. Tedarik edilen hammadde ve aksesuarlar, kalite kontrollerinin
gerceklestirilmesini takiben depo yonetimince teslim alinmaktadir.

Uretim: Modelhaneden gelen pastal verimliligine* gére hammaddeler kesimhane tarafindan
kesilmekte ve planlama departmani tarafindan pastal verimliligi onaylanmaktadir. Kesilen {irtinler
dikimhaneye teslim edilmekte ve kalite kontrol ekibi tarafindan ara kontroller
gerceklestirilmektedir. Uriinlerin dikimi, iiretim foyiine uygun olarak gerceklestirilmekte ve
aksesuarlarin montaj1 yapilmaktadir. Dikim asamasi sona eren {riinlerin temizlik islemlerinin
gergeklestirilmesinin akabinde son {itiisii yapilmaktadir.

Dis Uretim: Sirket tasarim ekibi tarafindan olusturulan kiyafet, aksesuar ve ayakkabular, ilgili
hammaddelerin tedarigini takip eden siiregte Sirket’in belirlemis oldugu firmalar tarafindan
uretilmektedir. Sirket tasarimlarini ve iiretim icin gerekli olan her tiirlii girdiyi ilgili iiretici firmaya
temin edip, Uretici ile anlagilan terminlerde dikimi tamamlanmas iiriinleri tedarik etmektedir.

Kalite Kontrol: Uretilen kiyafetler, Sirket ekiplerince kalite kontrol prosediirleri kapsaminda
incelenmektedir. Dikislerin diizgiinliigli, ol¢iiler, malzemenin is¢ilikle uyumu ve tasarimin
ozelliklerine uygunluk Sirket’in ISO 9001-10002-45001 kalite belgelerindeki standartlar da goz
oniinde bulundurularak kontrol edilmektedir. Bu asamada, dis iiretim kullanilarak tretilen
tiriinlerde Sirket’in kalite standartlarinin disinda bir durum saptanmasi durumunda Sirket, ilgili
tirtinlerin {iretici firmaya iadesini gerceklestirmektedir.

b) Hazir Giyim Uriinlerinin Satis ve Dagitim

Sirket’in miisterilere sunulmaya hazir hale gelen koleksiyonlar1 toptan satig kanali, franchise
magazalari, sezon magazalari ve outlet magazalar ile e-ticaret platformlari iizerinden satilmaktadir.

2 Bir koleksiyon hazirlanirken tasarim siirecinde: renk, doku ve desen gibi konularda ilham almakra
panodur. \
3 Bir giysinin biitiin kalip ve 6l¢ii detaylarimi igeren evraktir. \
4 Belirli bir metre kare kumasimn kesim islemleri sonucu elde edilen parca sayisina gore belirlenen ve ¥gili
verimli kullanilip kullanilmadigina isaret eden veridir.
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casual, smart casual ve klasik tarzda hazirladig1 koleksiyonlar1 Avrupa, Tiirki Cumhuriyetler, Orta
Dogu ve Amerika pazarlarindaki miisterilerine toptan satis kanaliyla veya franchise ag1 araciligryla
sunmaktadir.

Sirket, iirlinlerinin toptan satisini miisterilerinin showroom ziyaretleri, online sunumlar ve
fuarlarda alinan siparisler neticesinde ger¢eklestirmektedir. Bu kanal kullanilarak satilan iirlinler
farkli markalar ile ayni perakende satis noktalarinda satilmaktadir. Sirket, toptan satigin
gerceklestirdigi trlinlerde “tavsiye edilen satis fiyatini da ayrica sunar, ancak bu konuda
miisterilerin kendi magazalarinda irlinlerini son kullaniciya satarken bu rakama uyma
zorunluluklar1 bulunmamaktadir. Bu kanal kullanilarak satilan {iriinlerde Sirket’in herhangi bir
sebepten Gtiirii Giriinlerini iade almasi gibi bir zorunlulugu da bulunmamaktadir.

Franchise Magazalari: Sirket, Emiliano Zapata marka degeri ve algismin gelistirilmesi
yoniindeki faaliyetlerine 6nem vermektedir. Bu konuda Sirket’in reklam, billboard ve sosyal
medya mecralarinda yapmis oldugu tanitici ¢aligmalarin  yani sira, koleksiyonlarinda
misterilerinin begenisine sunulan iirlinlerin yiliksek kalite standartlarindan 6diin verilmeden
hazirlaniyor olusu da marka degerini destekleyici bir 6ge olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Gegen yillar igerisinde satis yapmis oldugu cografyalarda (Avrupa, Tiirki Cumhuriyetler, Orta
Dogu ve Amerika) taninirligr artan Emiliano Zapata markasina ilgili bolgelerde erkek giyim
tiriinlerinin perakende satisini gergeklestiren profesyonel sahislar ve kuruluslar tarafindan da
franchise talepleri gelmektedir. Marka degeri konusundaki hassasiyeti sebebi ile franchise talepleri
konusunda segici davranan Sirket’in, su ana kadar yapmis oldugu anlagmalar neticesinde
Ozbekistan’m Taskent, Kazakistan’in Atirau ve Rusya’nin Hasavyurt sehirlerinde 3 adet magazasi
bulunmaktadir.

Sirket’in Kazakistan in Atirau sehrinde bulunan magazasi
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Sirket’in Rusya’nin Hasavyurt sehrinde bulunan magazasi

Franchise anlagsmalar1 kapsaminda farkli {ilkelerde agilacak olan magazalarin lokasyon se¢imi, i¢
mimarlik, yap1 malzemesi se¢imi ve dekor ¢alismalarinin hepsi marka degerinin ve konseptinin
korunmasi amaci ile Sirket kontroliinde ve yonetiminde gerceklestirilmektedir.

Franchiselar, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde, bir sezon baglamadan Once Sirket ile iletisime
gecerek, Sirket’in ilgili sezon i¢in sunmus oldugu koleksiyon {izerinden siparislerini olusturur ve
tirtinlerin teslimati sonrasi iginde bulunulan sezona uygun olarak ve Sirket’in onayi ile birlikte
tiriinleri magazada miisterilerin begenisine sunarlar. Bu siireg igerisinde liriinlerin son kullaniciya
satig fiyati konusunda yetki tamamen Sirket’e aittir. Sirket’in franchiseler1 ile yapmis oldugu
anlagmalar kapsaminda franchiselar’in Sirket’ten yillik belirli bir asgari tutarda iiriin alimi
gerceklestirmesi zorunludur. Uriinlerden belirli bir miktarinin bir sezon igerisinde satisini
gerceklestirememesi halinde, Sirket’in ilgili iiriinleri iade almasi gibi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir. Franchise modeli ¢ercevesinde agilan magazalarda sadece Emiliano Zapata
markasina ait iriinlerin satis1  gerceklesmektedir. Sirket’in yapmis oldugu franchise
sOzlesmelerinin siiresi 5 y1l olmakla birlikte bu siirenin sonunda taraflarin istegi ile bu siire
uzatilabilmektedir.

Sezon Magazalari: Emiliano Zapata’nin marka degerini perakende sektoriinde gelistirme
stratejisi bulunan Sirket, Moskova sehrinde bulunan GUM ve Aviapark AVM’ler ile, St.
Petersburg sehrinde bulunan Galeria AVM ile ve Nevsky Caddesi 119 numarali cadde magazasi
alanimin miilk sahipleri ile sezon magazalar1 agmak adina s6zlesme siireglerini tamamlamis ve bu
magazalarin hepsinin agilisin1 gerceklestirmistir.

GUM AVM Magazasi:

Sirket’in, GUM AVM ile imzalamis oldugu sozlesme geregince 137,7 m?’lik magaza alanini
01.03.2025 tarihinde teslim almis ve tadilat siireglerinin akabinde 19.07.2025 tarihinde agilisi
gerceklesmistir.

28.02.2030 tarihine kadar devam edecek sozlesme siiresince ilgili magazanin Sirket perakende
satilarina olumlu yonde katkilari olacagi gibi, devam eden yurtdisi magazalasma pres
kapsaminda da 6nemli bir prestij saglamas1 beklenmektedir. " ,T Q* N
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GUM AVM 'de Emiliano Zapata magazasinin disaridan goriiniimii
GUM AVM Hakkinda:

Moskova sehri, Kizil Meydan’da bulunan ve 1893 yilinda agilan GUM AVM, merkezi
lokasyonunun yani sira tarihsel dokusuyla da gerek yerel halkin gerek turistlerin odak noktasi
haline gelmistir.

Estetik mimarisi ile diinyaca {inlii liiks giyim markalarina ev sahipligi yapan GUM AVM, 113 adet
magaza ile yillik bazda toplam 20 milyonu agkin ziyaret¢iyi agirlamaktadir.

GUM AVM 'nin Kizil Meydan dan ve A VM Ig'erlsmden Gériiniimii
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Aviapark AVM Magazasu:
Sirket’in, Aviapark AVM’de 191,32 m? alana sahip magazasinin acilis1 23.09.2025 tarihinde
gerceklesmistir.

5 yil siire ile kadar kiralanan Aviapark AVM magazasinin, 6zellikle Moskova sehrinin en islek
AVM alaninda yer almasindan &tiirii Sirket’in Rusya operasyonlari bazinda elde ettigi gelire
onemli olgiide katkida bulunmasi beklenmektedir.

EMILIANO ZAPATA

Aviapark AVM 'deki Emiliano Zapata magazasimnin ornek gortintiileri

Aviapark AVM Hakkinda:

Avrupa kitasinin m? cinsinden en biiyiik AVM’si olan Aviapark, 400’{i askin magaza ile y1lda 29
milyona yakin ziyaretgiye ev sahipligi yapmaktadir.

anDy ALK

(O GLE

Aviapark AVM deki Emiliano Zapata magazasznzﬁ '(3'rnek g(')'rntiief
Galeria AVM Magazasi:

Sirket’in, Galeria AVM’de 218,28 m” alana sahip magazanm agilis1 1 Ka51m !
gerceklesmistir. \
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30.06.2030 tarihine kadar kiralanan Galeria AVM magazasinin, Rusya’nin ikinci Avrupa’nin
dordiincii bliylik sehri olan St.Petersburg’da Emiliano Zapata markasina ait fiziki bir varlik
yaratmasi ve Rusya operasyonlari bazinda Sirket satiglarina katki saglamasi beklenmektedir.

EMILIANCG ZAPATA

Galeria AVM deki Emiliano Zapata magazaszmﬁ ornek goriintiileri
Galeria AVM Hakkinda:

St. Petersburg, bir kiiltiirel merkez olusunun yani sira Rusya’nin en ¢ok turist alan gehri
konumdadir.

St. Petersburg sehrinin tam merkezinde ve linlii Nevsky caddesi tizerinde bulunan Galeria AVM,
toplam 300’1 agkin magazasi ile yillik bazda yaklagik 25 mllyon 21yaret<;1y1 aglrlamaktadlr

Galeria AVM 'nin Disaridan ve Igeriden Gériintiisii

Nevsky Caddesi Magazas1
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4 yil siireligine kiralanan cadde magazasinin, St. Petersburg sehrinin en islek ve prestijli caddesi
olan Nevsky’de Emiliano Zapata’ya ait bir fiziki varlik yaratacak olmasi, markanin Rusya’daki
bilinilirligine katki saglamasi ve satiglarina katki saglamasi beklenmektedir.

Nevsky Caddesi’ndeki Emiliano Zapata magazasinin ornek goriintiileri

Outlet Magazalari: Sirket, Rusya’nin Moskova sehrinde bulunan Vnukovo Outlet’te yer alan 175
m?’lik ve Novaya Riga Outlet’te bulunan 150 m?>’lik magaza alanlarmin 5’er yilligina kiralanmasi
icin sozlesmeler imzalamis ve magaza aciliglarin1 gergeklestirmistir. Bunlara ek olarak Moskova
sehrinde bulunan Belaya Dacha Outlet ve St. Petersburg sehrinde bulunan Pulkovo Outlet Village

de magaza agmak adina 5’er yillik kira sozlesmeleri imzalayan Sirket, 2026 yil1 i¢erisinde mevcut
outlet agina yenilerini katmak adina adimlarini atmistir.
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Vnukovo Outlet:

Moskova sehri, Vnukovo Outlet’te bulunan Emiliano Zapata outlet magazasinin agilis1 01.09.2025
tarihinde gerceklesmistir.

Vnukovo Outlet’deki Emiliano Zapata magazasinin gériintiileri

Novaya Riga Outlet:

Moskova sehri, Novaya Riga Outlet’te bulunan 150m? alana sahip Emiliano Zapata outlet
magazasinin agilist 12.02.2026 tarihinde gergeklesmistir.

HEQIE WS Vo b % 70

Novaya Riga’da bulunan Emiliano Zapata magazasinin gortintiileri
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Belaya Dacha Outlet:

Sirket, Moskova sehri, Belaya Dacha Outlet’te bulunan 144m? alana sahip outlet magazasinin
acilis1 24.04.2026 tarihinde gergeklesmistir.

- &

Belaya Dacha Outlet’in disaridan ¢ekilmis bir goriintiisti
Pulkovo Outlet Village:

Sirket, St.Petersburg sehri, Pulkovo Outlet’te bulunan 111 m? alana sahip outlet magazasinin
acilis1 18.04.2026 tarihinde gerceklestirilmistir.
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Pulkovo Outlet Village 'deki Emiliano Zapata magazasinin goriintiileri

Sirket, sezon magazalarindan elde edilecek satiglarina ek olarak bahsi gecen outletler ile pazardaki
ayak izini genisletmeyi ve boylelikle Rusya operasyonu bazindaki satig hacmini ve karliligini
artirmay1 hedeflemektedir.

Online Platformlar:

Rusya iilkesindeki perakende odakli biiylime stratejisinin bir parcasi olarak Sirket, ilgili lilke
icerisinde faaliyet gdsteren ve Emiliano Zapata adina belirlenen kalite standartlarina uygun,
diinyaca tinlii erkek giyim markalarinin da yer aldig1 online satis platformlarina da giris yapmustir.

Sirket, 2025 yili Subat ay1 igerisinde LS Boutique ve 2025 yili1 Mart ay1 igerisinde de VIP Avenue
online satis platformlarinda yer almak adina sozlesme siireglerini tamamlamis ve ilgili
platformlarda satiglara baslamistir. Bununla birlikte, La Moda platformu ile de sozlesme
imzalanmig ve 19.12.2025 tarihi itibariyla da satislara baglanmaistir.

e LS.NET.RU B = oo
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LS Boutique’e ait web sayfasinda Emiliano Zapata markasinin yerlesimini gésteren menti
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La Moda’ya ait web sayfasinda Emiliano Zapata markasinin yerlegimini gosteren menii
¢) Hazir Giyim Uriinlerinin Geliri

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibartyla 31.03.2026 tarihli satin alma giiciine
gore Sirket’in hazir giyim {irlinlerinden elde ettigi satis kanali bazindaki gelirlerin kirilimina {iriin

bazinda asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Soho-Hazir Giyim Uriinleri Gelirlerinin Uriin Bazinda Kirilim
Uriin Grubu/Satis Kanah 31.03.2026 31.03.2025 2025 2024 2023
Toptan ve Franchise Kanal 557.723.149 726.599.823 2.675.013.946 | 2.505.232.697 | 1.577.680.932
Aksesuar (Atki, Kemer, Sapka, Semsiye, Canta) 1.526.121 902.921 6.274.295 742.774 1.325.537
Avyakkabi 7.540.716 5.637.634 18.057.249 2.930.402 875.675
Dis Giyim (Mont, Kaban, Ceket) 256.912.089 286.768.026 1.089.411.814 | 902.730.136 | 915.816.647
Gomlek 22.774.571 39.428.543 77.760.754 31.539.341 37.169.370
i¢ Giyim, Mayo, Sort 1.262.057 514.802 12.532.377 51.982.162 24.018.946
Pantolon, Esofman 27.911.848 39.323.084 140.931.240 89.163.695 65.154.570
Takim Elbise-Tek Ceket 35.203.395 9.455.772 52.209.240 13.729.358 52.213.734
Deri, Kiirk ve Kumag 28.978.389 56.342.478 227.385.988 | 665.792.446 | 293.458.140
Triko 33.743.254 38.082.197 159.980.838 | 104.889.978 | 141.220.173
Tshirt- Sweatshirt 141.870.709 250.144.366 890.470.151 | 641.732.405 46.428.140
Magaza 130.348.161 1.841.306 192.127.567 -- --
Aksesuar (Atki, Kemer, Sapka, Semsiye, Canta) 3.252.848 -- 9.433.984 -- --
Ayakkabi 6.210.213 88.665 8.137.718 -- --
Dis Giyim (Mont, Kaban, Ceket) 16.586.313 343.194 24.345.402 -- --
Gomlek 8.944.983 41.515 14.707.360 -- --
ic Giyim, Mayo, Sort 1.470.269 7.661 4.766.932 -- --
Pantolon, Esofman 19.148.217 256.209 29.824.387 - --
Takim Elbise-Tek Ceket 4.963.742 -- 6.799.268 - --
Triko 39.333.385 497.443 55.242.720 -- --
Tshirt- Sweatshirt 30.438.191 606.619 38.869.796 -- --
Briit Satis Geliri 688.071.310 728.441.129 2.867.141.513 | 2.505.232.697 | 1.577.680.932
fade ve Indirimler (-) -124.312 -3.754.976 -11.779.714 -24.212.592 -4.383.062
Net Satis Geliri 687.946.998 724.686.153 2.855.361.799 | 2.481.020.105 | 1.573.297.870

B) Yenilenebilir Enerji Uretimi

a) GES Portfoyii Hakkinda Bilgi

OlT'Q*

26.12.2023 tarihinde tescil edilen genel kurul karari ile Sirket, birlesme 6ncesi iﬂghofﬂ @é
sahibi olan Derliiks Yatirrm Holding’in %45 istiraki konumunda olan ve kalan %055 as
Grup’un ana ortag1 Cemal Giizelci’nin sahip oldugu Toprak Yenilenebilir Enerji t
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A.S. ile birleserck, biinyesine Agri, Adiyaman, izmir ve Sanlurfa’da bulunan giines enerji
santralleri katmistir.

Soho’nun portfdyiinde tamami Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
kapsaminda faaliyet gosteren ve toplam 15,32 MW giice sahip GES’ler bulunmaktadir.
Santrallerin tamaminin 10 yil siire ile YEKDEM’den faydalanma hakki bulunmakta olup,
santrallere iliskin detayli bilgiler asagida yer almaktadir.

Santralin Sahibi Toprak Enerji Yekdem Yekdem Yekdem
11 Santral Adi Konumdalfi Bagh Ortaklik | Tarafindan Satin| Baslangic¢ Bitis Tarihi Satis
Unvam alindig1 tarih Tarihi $ ($/KWh)
Fortuna 3 Fortuna 3 Enerji A.S.
Fortuna 4 Fortuna 4 Enerji A.S.
. Fortuna 5 Fortuna 5 Enerji A.S.
Agn Fortuna 6 Fortuna 6 Enerji A.S. 25.02.2021 17.02.2020 | 17.02.2030 0,133
Fortuna 7 Fortuna 7 Enerji A.S.
Fortuna 8 Fortuna 8 Enerji A.S.
Candzili Turizm Sanayi ve
Maya Ticaret A.S.
Akarca Otomotiv Ticaret
Yaka AS
Adiyaman — P . 26.01.2022 23.06.2017 | 23.06.2027 0,133
Denk Canozii Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.
Akarca Otomotiv Ticaret
Kelam
AS.
ZNM Eziiiv{ g:;gnlvvej?gf‘e‘ﬁlg 12.04.2022 | 12.04.2032
fzmir 5 Jk T - ey 22.04.2022 0,133
Durukan urukan ©arim Enetit Sanayl 24.03.2022 | 24.03.2032
ve Ticaret A.S.
Sanhurfa Huseyin | Azur 1 Yenilenebilir Enerji | 5, 095000 | 30102018 | 30.102028 | 0.133
Uzeyir Sanayi Ticaret A.S.

Devralinan Toprak Enerji 2020 yi1linin sonunda kurulmasina ragmen, fiili olarak faaliyete gegmesi
2021 yili Subat ayinin sonunu bulmustur. [zahname tarihi itibartyla Soho’nun portfdyiinde bulunan
GES’ler agagidaki gibidir.

e Fortuna 3-4-5-6-7-8, Maya, Yaka, Denk, Kelam, ZNM, Durukan, Hiiseyin ve Uzeyir
GES’leri ile birlikte toplam kurulu giicii 15,32 MW’ye ulagmustir.

e Fortuna 3-4-5-6-7-8 GES’leri Agn ili, Merkez Ilgesi, Sugatagi Koyiinde kurulu 7,02 MWp
ve 5,94 MWe toplam giice sahip 6 birimden olusan lisanssiz bir GES grubudur.

e Denk, Maya, Yaka, Kelam GES’leri Adiyaman'da kurulu olup, toplam kapasitesi
3.696MWp - 3.780 MWe’dir.

e Durukan GES ve ZNM GES Izmir, Seferihisar, Tepecik Mahallesinde kurulu toplam
kapasitesi 2.381 MWp ve 1,990 MWe olan bir GES grubudur.

e GES portfdyiine son olarak katilan Sanlrfa ili, Siverek ilcesi Sekerli Koyii'nde kurulu
Hiiseyin ve Uzeyir GES’leri 2,228 MWp-1,998 MWe kapasiteye sahiptir.

Sirket’in sahip oldugu GES’lerin konumu asagidaki haritada yer almaktadir.

97

.gov.tr/dokuman-dogrulam

L QMMM %”E)éijrulam%ﬁggws% c7c3c4-86d3-42d6- a93§ b900303345fa



- 2 2
- "n. — ’)“—/\ AT ‘— {

- w

Izmir GES: 2,381 MWp
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W Adiyaman GES: 3,696 M\Wp Sanhurfa GES: 2,228 MWp

Soho elektrik enerjisi iiretimini yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan giines enerjisine dayali
olarak gergeklestirmekte olup, Soho’nun sahip oldugu GES’lerin konumu ve kurulu giiglerine
asagidaki tabloda yer verilmektedir. GES’lerin kurulu giiclerine goére agirliklandirilmis kalan
ortalama YEKDEM siiresi 3,28 yildir.

il ilce Mahalle Ada Parsel | Santral Adi KUI'(IXE)G ue Kur(l]l)lg)G u¢
Merkez Sucatagi 0 1015 Fortuna 3 990 kWe 1170 kWp
Merkez Sucatagi 0 1015 Fortuna 4 990 kWe 1170 kWp
Agri Merkez Sucatagi 0 1015 Fortuna 5 990 kWe 1170 kWp
Merkez Sucatagi 0 1015 Fortuna 6 990 kWe 1170 kWp
Merkez Sucatagi 0 1015 Fortuna 7 990 kWe 1170 kWp
Merkez Sucatagi 0 1015 Fortuna 8 990 kWe 1170 kWp
Merkez Biiyiikkavakli 154 4 Maya 945 kWe 924 kWp
Adiyaman Merkez Biiyiikkavakli 154 4 Yaka 945 kWe 924 kWp
Merkez Biiytikkavakli 154 4 Denk 945 kWe 924 kWp
Merkez Biiytikkavakli 154 4 Kelam 945 kWe 924 kWp
iymir Seferihisar Tepecik 4466 8 Znm 990 kWe 1190 kWp
Seferihisar Tepecik 4466 9 Durukan 990 kWe 1190 kWp
Sanlurfa Siverek Sekerli 0 468 H"l'iseyin 999 kWe 1114 kWp
Siverek Sekerli 0 477 Uzeyir 999 kWe 1114 kWp

b) Elektrik Aktarim Siirecleri
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bitiminde santraller, kapsaminda faaliyet gosterecekleri mevzuata bagli olarak, dagitim firmalarina
elektrik satiginin haricinde; ikili anlagma veya serbest piyasaya elektrik satisi1 seklinde de elektrik
tiretimine devam edebileceklerdir.

GES Ismi Anlagmasi Bulunan Dagitim Sirketi
Agr GES Aras Elektrik Dagitim A.S.
Adiyaman GES Akedas Elektrik Dagitim A.S.
Izmir GES GDZ Elektrik Dagitim A.S.
Sanliurfa GES Dicle Elektrik Dagitim A.S.

¢) Karbon Piyasas1 Hakkinda Bilgi

Karbon piyasasi, sera gazi emisyonlarini azaltmak veya kontrol etmek amactyla kurulan bir ticaret
platformudur. Bu piyasalar, sera gazi emisyonlarini azaltma hedeflerine ulagsmay1 tesvik etmek ve
sera gazi emisyonlarini azaltan veya absorbe eden faaliyetlere ekonomik bir deger atamak
amaciyla olusturulmustur. Karbon piyasalari, genellikle "emisyon kotas1" veya "karbon kredisi"
olarak bilinen ticaret birimleri araciliiyla islemektedir.

Karbon piyasalari diizenleyici veya goniillii olabilir. Diizenleyici piyasalarda, belirli bir bolgedeki
veya sektordeki kuruluslar belirli emisyon azaltma hedeflerini karsilamak zorundadir ve kota alma
veya satma iglemleri zorunlu olabilir. Goniillii piyasalarda ise katilimcilar belirli bir bolge veya
sektor i¢in zorunlu hedeflere tabi olmayabilir, ancak emisyon azaltimi veya absorpsiyonu
saglayarak karbon ayak izlerini azaltmak isteyen kuruluslar bu piyasalarda islem yapabilirler.

Uluslararasi anlamda bir¢ok iilke ve kurulusun 2050 y1l1 (veya daha 6ncesi bir tarih) i¢in belirlemis
olduklart net sifir karbon hedefleri bulunmaktadir. Tiirkiye, 2021 yilindan bu yana Paris iklim
Anlagmast’nin tarafi olmak sureti ile, 2030 yilina kadar olan siire zarfi icerisinde karbon salinim
miktarint %21 oraninda azaltmay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte tilkemizin net sifir karbon
hedefine ulasmay1 hedefledigi tarih 2053 y1li olarak belirlenmistir.

Karbon sertifikalarinin elde edilmesi siiregleri Verified Carbon Standard (VCS), Gold Standard
(GS), Global Carbon Council (GCC) gibi standartlarin kosullarina uygun olarak
gergeklestirilmektedir. International REC (IREC) gibi standartlar vasitasi ile de iiretilen veya
tiikketilen enerjinin kaynaginin yenilenebilir oldugu, dolayist ile karbon emisyonlarinin azaltildig:
sertifikalar aracilig1 ile dogrulanmaktadir.

Diinya c¢apinda bir¢ok kurulus, kendi faaliyetleri neticesinde olusan karbon ayak izlerini
dengelemek adina, yenilenebilir enerji kaynaklar1 vasitasi ile karbon emisyonunu azaltan
sirketlerden bu alanda almis olduklar: sertifikalar1 satin almaktadir. Bu baglamda gerceklesen
satiglarin, gerek Avrupa Birligi’nin “smirda vergi” uygulamasi, gerek CORSIA (Uluslararasi
Havacilik i¢in Karbon Dengeleme ve Azaltma Programi) gibi programlar neticesinde karbon
sertifikasi satiglarinin artmasi ve bu sertifikalarin birim fiyatlarinin da artmasi 6ngoriilmektedir.

Sirket, biinyesinde bulundurdugu giines enerji santralleri vasitasi ile 6nlemis oldugu karbon
salinimini belgelendirmek ve ileri tarihlerde bu gergevede edinecegi sertifikasyonlapaeSatisms
gergeklestirebilmek adma GCC ve IREC standartlarina uygun olarak karbon séf
calismalar yliriitmektedir.
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ilgili denet¢i firmanin istemis oldugu veriler temin edilir, evraklar sunulur ve denet¢i firma
tarafindan saha ziyaretlerinde bulunulur.

IREC standardinda ise siireg: sirket kayit ve sertifikasyon seklinde ilerlemektedir. Bu standartta
da ilgili santrallerin tabi olduklart mevzuata iliskin belgeler sunulur, varsa standart tarafindan
yoneltilecek sorulara cevap verilir ve santrallerin iiretimlerine dair evraklar standarda iletilir.

Sirket’in karbon sertifikalari i¢in yiiriitmiis oldugu ¢alismalar GES bazinda asagida listelenmistir.

Sertifikasyon Calismasi

1l Santral Adi Yiiriitiilen Standart Mevcut Durum
Fortuna 3 Projenin Kayit Islemleri Tamamlanmustir.
Fortuna 4 17.02.2020 — 30.04.2023 Tarihleri Aras1 Donem
. Fortuna 5 Global Carbon Council i¢in 25.091 t{COE'miktarmda Karbon K}redileri
Agrn Fortuna 6 (GCC) IHS Marklt §1stem1ne "lj'ammlanmlstlr. S,,lrk?tj,,bu
Fortuna 7 tarih aralig1 sonrasi donemde uygun goérdigii
takdirde yine belirli donem aralig1 igin karbon
Fortuna 8 kredisi ¢ikartabilecektir.
Maya Kayit Stireci Tamamlanmustir.
Yaka 01.07.2023-31.12.2025 Tarihleri Aras1t Dénem
Denk icin 14.936.000 kwh elektrik {iretimine istinaden
Karbon Kredisi Olusturulmustur. Bu rakamin
Adiyaman International REC (IREC) | engellenen karbon salinimi cinsinden degeri
9.657,6 t/CO2 dur. (Sirket, bu tarih aralig1
Kelam sonras1 donemde uygun gordiigii takdirde yine
belirli donem aralig1 i¢in karbon kredisi
cikartabilecektir.
ZNM Kayit Siireci Tamamlanmustir.

01.07.2023-31.12.2025 Tarihleri Arasi Donem
i¢in 10.145.000 kwh elektrik tiretimine istinaden
Karbon Kredisi Olusturulmustur. Bu rakamin
Izmir International REC (IREC) | engellenen karbon salinimi cinsinden degeri
Durukan 6.559,8 t/CO2 dur. Sirket, bu tarih aralig1 sonrasi
donemde uygun gordigii takdirde yine belirli
donem aralig1 i¢in karbon kredisi
cikartabilecektir.
Hiiseyin Kayit Stireci Tamamlanmustir.
01.07.2023-31.12.2025 Tarihleri Arasi Donem
icin 9.340.000 kwh elektrik iiretimine istinaden
Karbon Kredisi Olusturulmustur. Bu rakamin
International REC (IREC) | engellenen karbon salinimi cinsinden degeri
6.039,2 t/CO2 dur. Sirket, bu tarih aralig1
sonrasi donemde uygun gordiigi takdirde yine
belirli donem aralig1 i¢in karbon kredisi
cikartabilecektir.

Sanlwrfa Uzeyir

d) Yenilenebilir Enerji Geliri

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla 31.03.2026 tarihli satin alma giiciine
gore Sirket’in enerji gelirlerinin kirilimina iiriin bazinda asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Soho-Yenilenebilir Enerji Gelirlerinin Uriin Bazinda Kirilim
Uriin Grubu 2026/3 2025/3 2025 2024
Elektrik Satis Geliri 21.668.923 31.340.127| 155.108.020 ( 172.315.541
Panel Satis Geliri -- -- - --
Net Satis Geliri 21.668.923 31.340.127 | 155.108.020 | 172.315.541 |}
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in mevcut durumda herhangi bir Ar-Ge Projesi ya da ¢alismasi bulunmamaktadir.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Soho tekstil-hazir giyim ile enerji-yenilenebilir enerji sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, s6z
konusu sektorlere iliskin bilgilere asagida basliklar halinde yer verilmektedir.

A) Tekstil-Hazir Giyim Sektorii

Sirket tekstil sektoriinde erkek hazir giyim iiriinleri {iretimine odaklanmis olup, anilan sektore
iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

a) Diinyada Hazir Giyim Sektori

Her sektorde oldugu gibi, Sirket’in faaliyet gostermis oldugu ve diinyada ¢ok sayida paydasi
bulunan hazir giyim sektorii de global anlamda yasanan konjonktiirel gelismelerden etkilenmekte
ve bu baglamda kendi i¢inde belirli sektorel trendleri de beraberinde getirmektedir.

Anilan sektdrde 2000°1i yillarin ortasindan itibaren izlenilen genel trend, diinya hazir giyim
pazarinda hem arz hem de talep yoniinde siddetli bir rekabet yaratmistir. Siire¢ icerisinde
gerceklesen ekonomik kosullara bagli olarak; A.B.D, Almanya ve Japonya gibi yiiksek pazar
hacmine sahip tilkelerde tiiketicilerin satin alma kararlarinda fiyatin 6nemi artmaya baslamistir.
Ozellikle, tiiketicilerin belirli bir kalitedeki iiriinii daha diisiik fiyatlardan talep etmesi, hazir giyim
iriinleri tizerinde ciddi bir fiyat baskis1 yaratmistir.

Diger taraftan, perakende sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ¢esitlenmesi, sayilarinin artmasi
ve faaliyetlerinin genislemesi hazir giyim iriinlerindeki fiyat rekabetini siddetlendirmistir.
Ornegin, gegmiste distribiitdrlerden ya da dogrudan ithalatgilardan alim yapan perakendeciler,
glinimiizde dogrudan ithalata, hatta ucuz iscilikle iiretim yapan iilkelerde fason iiretime
yonelmislerdir. Bu da perakendecilere, aracisiz olarak dogrudan tiiketiciye ulagsma imkani vermis
ve fiyatlarin diismesine yol agmistir. Kotalarin kalkmasiyla birlikte, biiyiik alim gruplarinin
alimlarini tek ya da birkag {lilkede yogunlastirmasi ve bunu {ireticiler iizerinde kullanmasi, fiyatlar
konusunda tireticilerin aleyhine 6nemli bir baski unsuru olusturmustur. Dolayisiyla, bu baski hem
tiretici iilkeler arasinda hem de ayni ilkedeki tireticiler arasinda siddetli bir rekabetin yasanmasina
yol agmustir.

2020 yilinda, Pandeminin yikict etkisiyle diinya ekonomisi %3,2 oraninda kiiciiliirken, diinya
ticaret hacmi %5,3 oraninda daralmistir. Pandemiyle birlikte, kiiresel tedarik zincirlerinde
olaganiistii bir kirilma yasanmistir. Farkli iilkelerde bulunan kuruluslar teslimatlarini
gerceklestirmekte oldukca giicliik yasamis, bircok sektordeki iiretim kapasitesi ,__A---—;..:,.:

azalmstir.
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Ancak, 2021 yilinin sonuna gelindiginde ise pandeminin gerilemesi ve buna bagli olarak; tiretim
kapasitesindeki artiglar, fiziksel perakende satis noktalarinin yeniden agilmasi ve global anlamda
yasanan genel pozitif ekonomik ortam, hazir giyim sektoriine de yansimis ve ilgili yilda sektdriin
kiiresel hacmi %11,51 artis ile 1,55 trilyon dolara yiikselmistir.’

Bahsi gecen artig, 2022 ve 2023 senelerinde de sirast ile %1,29 ve %10,19 oranlarinda
gercekleserek, global hazir giyim hacmini 1,73 trilyon dolara ulastirmistir. 2024 yili igin toplam
hazir giyim hacmi 1,79 trilyon dolara ulasirken, ilgili yildan 2028 y1l1 sonuna kadar %2,81 bilesik
biiyiime orani ile sektdriin global bazda biiyiimesi dngdriilmektedir.

b) Tiirkiye’de Hazir Giyim Sektorii

Tekstil ve hazir giyim sektorii, 1980 yilinda uygulamaya konulan ihracata yonelik kalkinma
politikasi ile hizla biiylimeye baslamis ve bu tarihten itibaren sektore yapilan yatirimlar artmistir.
Tekstil ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt ici hasila, imalat sanayi
ve sanayi Uretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, istihdam, yatirim gibi
makro-ekonomik biiyiikliikler agisindan Tiirkiye’nin 6dnemli sektorlerinden biridir. Bugiin Tiirk
tekstil ve hazir giyim sektorii biiyiik oranda ihracat odakli bir sektordiir. Mevcut kapasiteler yurt
i¢i talepten oldukca fazladir.

Sektoriin sahip oldugu baslica avantajlar hizli teslimat, hedef pazarlara olan yakinlik, teknik,
sosyal ve idari bilgi birikimi, tecriibe, genis lriin yelpazesi ve tasarim kapasitesi olarak
siralanabilir. Hazir giyim sektortindeki biiyiik firmalar son zamanlarda yurt i¢inde ve yurt disinda
magazalagmaya yogunlagsmiglardir. Tiirk hazir giyim sanayi esnek iiretim yapisina sahip olup,
degisen moda egilimlerine de uyum saglayarak yiiksek katma degere sahip, modaya uygun iirtinler
tiretir konuma gelmistir.”

Tiirk hazir giyim sektorii 2021 yilinda 20,24 milyar USD’lik ithracat rakamu ile diinyadaki sektor
thracat hacminin %3,54’sini elde ederek diinyanin altinci biiyiik hazir giyim ihracatgist konumuna
ulasmistir. Aynm1 yil verileri gozetildiginde hazir giyim sektorii istthdam oraninin tilkemizdeki
toplam imalata oranla %27,5 olarak gerceklesmistir. 2022 yilinin sonuna gelindiginde ise hazir
giyim ihracat rakaminin 21,19 milyar USD’ye yiikselmesine ragmen diinyadaki pay1 %3,47’ye
gerilemis ve siralama olarak altinciligmi korumustur. Ilgili yil sonuna gelindiginde sektdriin
toplam imalat icerisindeki saglamis oldugu istihdam oraninin %27,2°de seyrettigi goriilmektedir.
2023 yili sonundaki degerler incelendiginde ise 19,25 milyar USD seviyesine gerileyen ihracat
rakamina ragmen Tiirk hazir giyim sektoriiniin diinyadaki pay1 %3,48’e yiikselmis ve iilkeler arasi
siralamada besincilige yiikselmistir. 2023 yil1 i¢in sektoriin yaratmis oldugu istthdamin toplam
imalat icerisindeki pay1 %25,1’e, 2024 yili sonunda %?24,1’e, 2025 yili sonunda ise %21,9 a
gerilemistir.

Bahsi gecen yillar boyunca Tiirkiye hazir giyim sektorii tarafindan Avrupa Birligi’ne

02022 df
6 http% //Www uniformmarket.com/statistics/global-apparel-industry- StatlSthS

202022. pdf
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gerceklestirilen ihracatlar, diger iilkeler ile karsilastirildiginda tigiinciiliigiinii stirdiirmiistiir. 310!

Hazir giyim sektoriine iliskin, 2026 y1l1 Nisan ay1 itibariyla kapasite kullanim orant %73,90 olup,
tekstil ve hazir giyim sektoriine iliskin kapasite kullanim oranlar1 asagida tablo halinde
sunulmustur.

Kapasite kullanim oranlari 2026/4 2025 2024 2023
Tekstil 68,90 69,00 70,80 71,50
Hazir Giyim 73,90 75,90 75,90 76,92

Sektore iliskin istihdam verileri degerlendirildiginde, hazir giyim sektoriinde 2026 Subat ay1
itibariyle, 493.421 kisi ¢alismaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde,
837.700 kisinin ¢alistig1 goriilmektedir. Tekstil ve hazir giyim sektoriine iliskin istthdam verileri
asagida tablo halinde sunulmustur.

istihdam verileri 2026/2 2025 2024 2023
Tekstil ve hazir giyim 493.421 845.904 959.395 1.024.976
Hazir Giyim 837.700 499.204 574.684 627.452

¢) Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektoriiniin Dis Ticaret i¢indeki Yeri

Tiirkiye nin hazir giyim ihracatinin artan egilimi pandemi ile birlikte sekteye ugramasina ragmen,
pandemi bilinen ticaret usullerinde esasta degisiklik yaratmigtir. Salginin, kiiresel markalarin alim
kararlarin1 dogrudan etkilemesi neticesinde, Uzakdogu iilkeleri yogunluklu siparislerin, Tiirkiye
gibi giivenilir tedarik¢i kabul edilen iilkelere yonelmis olmasi, hazir giyim ve konfeksiyon ihracati
acisindan son derece 6nemli bir firsat olusturmustur.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii, 2023 yilint %9,15 azalis ile 19,25 milyar ABD Dolari ihracat
tutart ile kapatmustir. Sektoriin genel ihracat i¢indeki pay1 %7,5’olup; %13,7’lik paya sahip olan
otomotiv endiistrisi ve %12’lik paya sahip olan kimyevi maddeler sektoriinden sonra Tiirkiye
ithracatinda ti¢iincii sirada yer almaktadir.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii, 2024 yilin1 17,92 milyar ABD Dolan ihracat tutar ile
kapatmistir. 2023 yilinda gerceklesen 19,24 milyar ABD Dolar ihracat ile karsilastirildiginda
2023 yilina gore ihracatta %6,86 oraninda azalma gergeklesmistir. Sektoriin genel ihracat i¢indeki
pay1 %6,8 olup; %14,2’lik paya sahip olan otomotiv endiistrisi ve %11,8’lik paya sahip olan
kimyevi maddeler sektoriinden sonra ticiincii sirada yer almaktadir.

2025 yilinin sonu itibari ile hazir giyim ve konfeksiyon sektorii ithracat rakami 16,77 milyar ABD
Dolari, 2026 yilmin Ocak-Nisan aylar1 arasinda ise toplam 5,324 milyar USD olarak

96E11.pdf
https://www.ihkib.org.

BAEE4.pdf
Ohttps://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2024- ha '

bilgi-notu.pdf
1 https://ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2025-7-guncel-durum-raporu.pdf
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gerceklesmistir. 21314

Dis ticaret rakamlar1 goz oniinde bulunduruldugunda sektoriin son yillardaki gidisati ile alakali
incelenebilecek bir veri grubu da tilkemizin en ¢ok ihracat gerceklestirdigi tilkelerdeki rakamlarin
yillar i¢indeki degisimidir.

Hazir giyim ihracat rakamlar1 ayni agidan 2023 verileri ile incelendiginde ise ortaya ¢ikan siralama
asagidaki tablodaki gibidir.

2023 Yih Sonu ihracat Siralamas
Deger (1000%) 2022 ye Gore Degisim

1 | Almanya 3.049.650 -16,1 %
2 | Ispanya 2.254.123 -12,4 %
3 | Hollanda 1.760.814 3,1 %

4 | Ingiltere 1.537.723 -23,5 %
5 Fransa 1.089.970 -1,1 %
6 ABD 890.695 -11,7 %
7 | ltalya 731.253 11,2 %
9 | Polonya 591.937 47,8 %
10 Irak 525.248 1,6 %

Kaynak: IHKIiB

2023 verilerine gore bakildiginda ilgili yil i¢in hazir giyim ihracatlarinda gergeklesen toplam
%09,2’lik azalmaya paralel bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Bu y1l icerisinde ilk 10°a giren iilkelerden
3 iilke harig biitiin iilkelerdeki rakamlarda diisiis gézlemlenmektedir. Ayrica ilk 3’e giren iilkelerde
Ingiltere’nin 2022 seneki yerini Hollanda’ya biraktig1 da izlenebilir. Bu noktada dikkat gekici bir
baska husus ise 2022 senesinde bu listede olmayan Polonya’ya gerceklesen ihracatlarin %47,8’1ik
bir artisla dokuzuncu siraya yiikselmesidir. !>

Hazir giyim ihracat rakamlar1 ayni agidan 2024 verileri ile incelendiginde ise ortaya ¢ikan siralama

asagidaki tablodaki gibidir:

En Fazla ihracat Yapilan Ulkeler

2024 Yih 2023 yilina gore degisim

(1000 $) (%)
1 Almanya 2.886.887 -5,3
2 Hollanda 2.008.576 14,2
3 Ispanya 1.860.812 -174
4 Ingiltere 1.483.348 -3,5
5 Fransa 968.681 -11,1
6 ABD 856.011 -39
7 Polonya 716.729 21,1
8 Italya 604.903 -17,2
9 Irak 559.832 6,6
10 Kazakistan 457.771 24 4

Kaynak: IHKIB

2https://www.ihkib.org

bilgi-notu.pdf

13 https://ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2025-7-guncel-durum-raporu.pdf

.tr/content/files/uploads/4170/hazir-

giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2024- ha iran- 1 racat-

14 https://www.ihkib.org

notu.pdf

Bhttps://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2024-01-guncel-durum-aralik.pdf
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Tiirkiye’den en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihrag edilen ilk ii¢ iilke Almanya, ispanya ve
Hollanda seklinde siralanmaktadir. 2023 yilinda, bir 6nceki yila gére Almanya’ya %16,1 oraninda
azalisla 3,05 milyar ABD Dolar ihracat yapilirken; Ispanya’ya, %12,4’luk azalgla 2,25 milyar
ABD Dolar1 ve Hollanda’ya %3,1°lik artisla 1,76 milyar ABD Dolar1 ihracat yapilmistir. 2023
yilinda AB {ilkelerine toplamda 11,5 milyar ABD Dolar1 ihracat yapilmaistir.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin 2024 yilinda gergeklestirdigi 17,92 milyar dolarlik ihracat
rakamin 11,06 milyar dolarlik boliimii AB tilkelerine yapilmistir. Almanya, yillardir oldugu gibi
2024 yili sonuna gelindiginde de en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihracati yapilan Avrupa
Birligi ilkesi konumunu korumustur. Yil igerisinde Almanya’ya yapilan hazir giyim ve
konfeksiyon ihracat1 2023 yilina gore, %5,3 diiserek 2,89 milyar dolar olmustur. Hollanda’ya
gerceklesen ihracat %14,2 artarak 2,01 milyar dolar ger¢eklesmis ve Hollanda ikinci biiyiik ihracat
pazart konumunda yer almustir. Ispanya’ya ise aym yil igerisinde 1,86 milyar dolar ihracat
gerceklestirilirken; Ispanya’ya yapilan ihracat %17,4 oraninda azalmistir. ispanya bu rakamla ile
liciincii biiyiik ihracat pazar1 konumunu siirdiirmiistiir. ¢!’

Ayni1 veri grubu sirasi ile 2025 yili sonu ve 2026 y1l1 Ocak-Nisan rakamlarina gore incelendiginde
siralamalarin asagidaki tablolarda belirtildigi {izere degistikleri gdzlemlenmektedir.!8!”

En Fazla ihracat Yapilan Ulkeler

2025 Yih 2024 yilina gore degisim

(1000 $) (%)
1 Almanya 2.643.668 -84
2 Hollanda 1.908.193 -5,0
3 | Ispanya 1.681.048 9,6
4 | Ingiltere 1.404.856 -5,3
5 Fransa 895.094 -7,5
6 ABD 870.277 +1,7
7 Irak 634.165 +13.3
8 italya 587.164 -2,8
9 Polonya 572.145 -20,1
10 | Kazakistan 435.342 -4,9

Kaynak: IHKIiB

En Fazla ihracat Yapilan Ulkeler
2026 Y1l (Ocak-Nisan) 2025 yilh aym1 doneme
(1000 $) gore degisim (%)

1 Almanya 804.060 -11,0
2 Hollanda 597.066 -4,2
3 Ispanya 554.063 6,4

4 Ingiltere 417.992 24
5 Abd 272.460 5,3

6 Fransa 258.389 -12,9
7 Irak 242.018 25,1
8 Italya 179.729 -10,5

16https://www.ihkib.or,&z.tr/content/files/uploa\ds/4l7O/hazir—giyim—ve—konfeksiyon—sektoru—2024—maw

notu.pdf
17 https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir- givim-Ve-konfeksivon-sektoru-2025-#1 i

bilgi-notu.pdf r =
18 https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2025-al alikZhka

bilgi-notu.pdf Y
19 https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2026-nis#a:

notu.pdf
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9 Polonya 153.831 -114
10 | Belarus 99.982 250,2
Kaynak: IHKIiB

¢) Soho’nun Tekstil Sektoriindeki Yeri

Sirket’in Emiliano Zapata markasi ile yogunlastig1 ana faaliyet konusu basta erkek giysileri olmak
tizere her tiirlii giyim esyasinin iiretimidir. Bu konuda sektorde {ist segmentte liretim yapan 6nemli
sirketlerdendir. Sirket’in ihracat pazarlar1 arasinda AB ilkeleri, ABD, Rusya, Tiirk-1
Cumbhuriyetler ve diger iilkeler yer almaktadir. Sirket, 2022 yilin1 9,9 milyon USD, 2023 yilin1 ise
22,40 milyon USD kapatmis olup, 2024 yilinda ise 44,8 milyon USD ihracat rakamina ulagmistir.
Sirket, 2025 yilinda toplam 45,7 milyon USD ihracat gerceklestirmistir. Bu rakam 2024 yilinda
gergeklestirilen ihracat rakamina gore %2,0 artis gostermistir. 2026 yilinin ilk ii¢ ayinda ise 7,9
milyon USD ihracat rakami 2025’in ayn1 doneminde gergeklesen 14.5 milyon USD ihracata gore
%45 oraninda azalmig bu rakamin yerini yurt disinda agilan sezon ve outlet magazalarin perakende
satiglart almistir.

B) Yenilenebilir Enerji Sektorii
a) Yenilenebilir Enerji Sektorii Goriiniimii

Uluslararas1 Enerji Ajanst’'min  “2023 yili Yenilenebilir Enerji Raporu’na gore, 2023 yili
oniimiizdeki bes yil i¢inde yenilenebilir enerji biiyltimesi i¢in bir degisiklige isaret etmektedir.
Rapora gore, yenilenebilir elektrik kapasitesi 2023'te tahmini 507 GW'a ulagsmistir. S6z konusu
tutar 2022 yilia gore yaklasik %50 oraninda artisa isaret etmekte olup, 130'dan fazla iilkede bu
alana politika destegi verilmesi ile ulasilmistir. 2023 yilinda yasanan diinya ¢apindaki bu ivme,
temel olarak Cin Halk Cumbhuriyeti'nin hizla biiyliyen giines enerjisi (%116) ve riizgar (%66)
pazarindaki yillik biiylimesinden kaynaklanmuistir.

Yenilenebilir enerji kapasitesi ilavelerinin 6niimiizdeki bes yilda artmaya devam etmesi; giines ve
riizgar fotovoltaiklerinin®® rekor seviyeye ulagmasi beklenmektedir. Bunun ana nedeni ¢ogu
tilkedeki iiretim maliyetlerinin hem fosil hem de fosil olmayan alternatiflerden daha diisiik olmasi
ve politikalarin bunlar1 desteklemeye devam etmesinden kaynaklanmaktadir.

Glines paneli ve riizgar giilleri ilavelerinin 2028 yilina kadar 2022 yilina kiyasla iki katindan fazla
artacagi tahmin edilmekte ve 710 GW'a ulagsmast beklenmektedir. Gelismekte olan
ekonomilerdeki ozellikle Cin’de yavaslama nedeniyle, hidroelektrik ve biyoenerji kapasitesi
ilaveleri son bes yilda oldugundan daha diistik olmas1 beklenmektedir.

Yenilenebilir enerjinin 2025 yilinin baslarinda komiirii geride birakarak diinyanin en biiyiik enerji
kaynagi haline gelmesi beklenmektedir.

2028 yila gelindiginde, potansiyel yenilenebilir elektrik {iretiminin 2022 yilina gore yaklasik
%70 oraninda artisla 14.400 TWh civarina ulasmasi beklenmektedir.

Oniimiizdeki bes y1l i¢inde yenilenebilir enerjide asagidaki beklentiler mevcuttur.

e 2025 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin komiir yakith elektrik i i
birakmasi

e 2025 yilinda riizgar enerjisinin niikleer elektrik liretimini gegmesi

e 2026 yilinda giines enerjisinin niikleer elektrik tiretimini gegmesi

106

.gov.tr/dokuman-dogrulam

L s : %/.E‘)'égrulam%ﬁgg}//s% c7c3c4-86d3-42d6- a93§ b900ac3345fa



e 2028'de giines enerjisinin riizgar enerjisi liretimini geride birakmasi

Potansiyel yenilenebilir elektrik tiretimindeki biiylime, kiiresel talep artisin1 agsmaktadir. Bu da
komiir bazli liretimde yavasg bir diisiise isaret ederken, dogal gazin sabit kaldigin1 géstermektedir.
2028'de yenilenebilir enerji kaynaklarinin kiiresel elektrik tiretiminin %42'sini olusturmasi, riizgar
ve giines enerjisinin payinin %25 olmasi ve hidroelektrigin en biiyiik yenilenebilir elektrik kaynagi
olmasi beklenmektedir.

Yenilenebilir kaynaklar su anda 57 tilkede ¢ogunlukla hidroelektrik sayesinde elektrik iiretimi i¢in
en bliylik enerji kaynagi olsa da bu iilkeler kiiresel enerji talebinin yalnizca %14'inii temsil
etmektedir. 2028 yilina kadar 68 iilke ana enerji iiretim kaynagi olarak yenilenebilir enerjiye sahip
olacak ancak yine de kiiresel talebin yalnizca %17'sini karsilamas1 beklenmektedir.

Cin'in bes y1l sonraki yenilenebilir elektrik kapasitesi biiyiimesinin bes yil 6nceki yenilenebilir
elektrik kapasitesi biiylimesine gore 3 kat artmasi, bu artisin kiiresel biiylimenin %56'sin1
olusturmasini beklenmektedir.

2023-2028 doneminde Cin’in, ikinci ya da iiglincli en biiyiik biiyliyen pazar olmaya devam
ederken; Avrupa Birligi'nden 4 kat daha fazla ve Amerika Birlesik Devletleri'nden bes kat daha
fazla yenilenebilir enerji kapasitesine sahip olmasi beklenmektedir. Cin hiikiimetinin 14. Bes
Yillik Plan (2021-2025) kapsamindaki tesviklerle desteklenen 2060 yilina kadar Net Sifir hedefi
ve yerel olarak {iretilen ekipmanin bol miktarda bulunmasi ve diisiik maliyetli finansman, Cin’in
yenilenebilir enerji bilyiimesini desteklemektedir.?!

b) Tiirkiye’de Enerji ve Yenilenebilir Enerji Sektorii

Tiirkiye Elektrik Enerjisi tliretimi, 2024 Ocak-Aralik doneminde 341.848.061 MWh olarak
gerceklesmistir. Toplam iiretimin %35°i Linyit, Tas Komiir, Ithal Kémiir, %19’u Dogalgaz,
%22’s1 Akarsu ve Barajli Santralleri, %11°1 Riizgar ve %7’si Giines Santrallerinden saglanmstir.

Elektrik enerjisi kurulu giicii 2022 yili sonu itibariyle 103.809,3 MW ye ulasirken, 2023 yilinda
107.050 MW’ye, 2024 y1l1 sonuna gelindiginde ise 115.382 MW’ye ulagsmistir. 2025 yil1 Eyliil ay1
sonu itibartyla tilkemiz kurulu giicti 122.519 MW olarak kayitlara gegmistir.

2025 yilt Aralik ay1 sonunda kurulu giiglerin kaynak bazinda dagilimina bakildiginda, %26,4’1
hidroelektrik santrallerinden, %19,6’s1 dogal gazdan, %18’1 komiirden, %12,1’1 rlizgar
santrallerinden, %20,5’1 giines enerji santrallerinden, %1,4’l jeotermal ve %2,1°1 ise diger
kaynaklardan elde edilmektedir. >

2! https://iea.blob.core. windows.net/assets/96d66a8b-d502-476b-ba94-54ffda84cf72/Renewables 0"!“-.;.
22 https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik '
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¢) Soho’nun Enerji Sektoriindeki Yeri

2025 yilinda, tilkemizde kurulu Giines Enerjisi Santrallerinin (GES) toplam giicii 25.109 MW dir.
23 Sirket’in Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’ler, Denk, Maya, Yaka, Kelam GES’ler, Durukan GES
ve ZNM GES ile Hiiseyin GES ve Uzeyir GES’lerle birlikte toplam kurulu giicii 15,32 MW’ye
ulagsmustir. Sirket’in 2025 yili elektrik enerjisi tiretimi 24.866.282 kWh olarak ger¢eklesmistir.
2026 yilinin ilk ti¢ ayinda 3.781.947 kWh olan elektrik enerjisi iiretimi 2025’in ilk ii¢ ayinda
gerceklesen 4.919.377 kWh fiiretime gore %24 azalmis olup, Agr1 ve Adiyaman’da yilin ilk ti¢

ayinda meydana gelen yogun kar yagisinin etkisi goriilmektedir.

C) SWOT Analizi
GUCLU YANLAR GELISTIRILEBILIR ALANLAR
e Birinci simif kalitede tirtinler e Mevcut franchise ve magaza agmin
e Alaninda uzman ekip kisith bir cografyada olmasi
e Faaliyet goOsterilen sektorlerdeki e Bati Avrupa ve Kuzey Amerika gibi
5 iistiin tecriibe bolgelerde marka bilinirliginin diisiik
é e Faaliyet alanlarindaki gesitlilik olmasi
O e Saglam temellere dayali kurumsal e Enerji yatirmnm portfdyiinde sadece
E yapi YEKDEM catisi altinda elektrik satist
og e Yiiksek miisteri gesitliligi yapan tesislerin bulunmasi
FIRSATLAR TEHDITLER
e Magazalarin acilmaya baslandigt e Kur dalgalanmalar
Orta Asya bolgesinde ekonomik e Enflasyon sebebi iiretim
anlamda yasanan olumlu gelismeler maliyetlerindeki belirsizlik
e Sahip olunan marka ile Franchise is e Enerji alaninda devlet tarafindan
5 modeli catis1 altinda magaza agmak cikartilan yonetmelikler ile
é isteyen birgok kisi ve firmanmn olugabilecek maliyet artiglart  ve
) bulunmasi karlilik kayb1
- E e Yenilenebilir enerji alaninda sunulan e Mevcutta {irlin satilan cografyalarda
= é cesitli tesvikler yasanabilecek olumsuz gelismeler

23 https://enerji.gov.tr/haber-detay ?id=31716
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asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Satis Gelirlerinin Yurt I¢i Yurt Disi1 Dagilimi (TL)

TL 1.01.2026 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2024 1.01.2023
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Erkek Giyim
Yurt igi 209.038.635 15.024.941 615.714.521 189.989.745 135.167.228
Yurt Dis1 478.908.363 709.661.212 2.239.647.278 2.291.030.360 1.438.130.642
Enerji
Yurt i¢i 21.668.923 31.340.127 155.108.020 172.315.541 472.598.964
Toplam 709.615.921 756.026.280 3.010.469.819 2.653.335.646 2.045.896.834
Satis Gelirlerinin Cografi Dagilimi (TL)
Donem 2026/3 2025/3 2025 2024 2023
Yurtici satislar 230.707.558 46.365.068 770.822.541 362.305.286 | 607.766.192
Akdeniz Bolgesi 12.767.516 -- 33.030.021 8.094.617 11.864.486
Dogu Anadolu Bolgesi 8.546.610 13.332.873 68.260.146 77.377.287 86.068.141
Karadeniz Bolgesi -- -- -- -- --
Ege Bolgesi 4.188.779 5.143.144 25.096.498 31.983.331 32.761.552
g(‘).‘l‘:;eys‘fog“ Anadolu 8.958.820 12.864.110 61.751.378 66.235.186 | 160.827.685
I¢c Anadolu Bolgesi -- -- -- -- --
Marmara Bolgesi 196.245.833 15.024.941 582.684.498 178.614.865| 316.244.328
Yurtdis1 Satislar 478.908.363 709.661.212 2.239.647.278 | 2.291.030.360 | 1.438.130.642
Amerika Kitasi 16.344.214 8.973.496 23.948.564 47.498.900 76.578.244
Avustralya Kitasi -- -- -- -- --
Avrupa Kitasi 146.304.485 98.098.023 285.683.120 753.846.398 169.615.299
Afrika Kitasi -- -- -- -- --
Asya Kitasi 316.259.664 602.589.693 1.930.015.594 | 1.489.685.062 | 1.191.937.099
NET SATIS GELIRI 709.615.921 756.026.280 3.010.469.819 | 2.653.335.646 | 2.045.896.834

Sik1 diizenlemeye tabi olmayan bdlgelerden elde edilen gelirler bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Sirket Istanbul ilinde iiretim gergeklestirmekle birlikte, Tiirkiye’ye ve yurtdisina da satis
gerceklestirmektedir. Bu bolgelerde Sirket'in kontrolii disinda gelisen dogal afetler, teror olaylari,
ayaklanma, savas ve salgin hastaliklar Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir. Dogal afetler, hava durumundaki olagandis1 sartlar, hastalik, grevler, nakliye
problemleri, hiikiimet diizenlemeleri, siyasi karisikliklar, teror saldirilar: veya yangin, patlamalar,
mekanik ariza, is kesintileri ve sanayi liretimini etkileyen enerji kesintileri gibi nedenlerle plansiz
sekilde tliretimde durmalar veya yavaglamalar meydana gelebilir ve bu durum Sirket'in iiretim
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.

finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi: :

Markalar
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Sirket’e ait Tiirkiye’de 20 adet tescilli marka bulunmaktadir. Markalarin her biri tescil tarihinden
baslamak tizere 10 yillik yasal koruma siiresine tabidir. Bu koruma siiresi 10 yillik siirelerle de

yenilenmektedir.
ULUSAL MARKA BIiLGILERI (Yurtici)
Yenileme
SON Markanin Tarihi :
Basv.ur.u Basvuru SINIF DURU Markanin Agik Ismi Kapsam Markanin TESCIL
Tarihi No .. . TARIHI
M Ulkesi Kullanim
Siiresi
24072012 | 2012/65927 18/25/35 Tescilli Tiirkiye | 24\07\2032 | 24.07.2012
Ar1 Kusu Sekil
05\06\2012 | 201231834 18/25/35 Tescilli Tiirkiye | 05\06\2032 | 05.06.2012
Zapata Sport
05\06\2012 | 2012/51832 18 Tescilli Tiirkiye | 05\06\2032 |  05.06.2012
Alessandro Mancini
o
300032017 | 2017729314 40 Tescilli W Tiirkiye | 30\03\2027 | 30.03.2017
Alessandro Mancini
onoavorz | 2012/19864 25/35 Tescilli lt Tiirkiye | 01\03\2032 | 01.03.2012
Alessandro Mancini
08\04\201 1 20“5/2923 25 Tescilli RICK JARMON Tiirkiye | 08\04\2031 | 08.04.2011
31030017 20175/2933 14/24/262/40/41/4 Tescilli Hl:2ng zapata Tarkiye | 31032027 | 31032017
30072007 | 20070 25 Tescilli Tiirkiye
Emiliano Zapata Sekil
110
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1monots | 201802785 | e nanspens | Tescilli Emlhano Zapaj[a Tiirkiye | 11\01\2028 | 11.01.2018
Emiliano Zapata
7
31\03\2017 20173/2932 40 Tescilli e Tiirkiye | 31\03\2027 | 31.03.2017
Zapata Sekil
78
06\06\2012 | 2012/31836 18/25/35 Tescilli S Tiirkiye | 06\06\2032 |  06.06.2012
Zapata Sekil
. Z_
11\03\2015 20151/2069 25 Tescilli Tiirkiye | 11\03\2035 | 11.03.2015
E Z Sekil
derliiks
. emiliano
2013/15481 Tescilli "o
20\02\2013 18/25/35 zapata Tiirkiye | 200212033 | 20.012.2013
Derliiks Emiliano Zapata
16\12\2011 201;/91“6 35 Tescilli Emiliano Zapete Tiirkiye | 161212031 | 16.12.2011
Emiliano Zapata
05\06\2012 20123/5183 18 Tescilli Emiliano Zapete Tiirkiye | 05\06\2032 | 05.06.2012
Emiliano Zapata
12\11\2010 2010(;7266 25 Tescilli Emiliano Gapete Tiirkiye | 12\11\2030 | 12.11.2010
Emiliano Zapata
2022/0975 | 3/9/18/24/25/35/ | Tescilli =
05\07\2022 ” 10 esei Tiirkiye
Sekil

LG

et R
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181082022 202?1“91 31 18%/25/35/ Tescilli E Tiirkiye | 18\08\2032 | 18.02.2022
Sekil
21/05/2024 2024/26641 9/18/25/35 | Tescilli X Tiirkiye | 21/05/2034 | 21/05/2024
EMI LI ANO Z APATA
Emiliano Zapata
05.07.2022 2022/39751 9/18/25 Tescilli i'?_ Tiirkiye | 05.07.2032 | 05.07.2022
Emiliano Yapota
Emiliano Zapata

Sirket adina yurt disinda tescilli 17 adet marka bulunmaktadir. Markalarin her biri tescil tarihinden
baslamak tizere 10 yillik yasal koruma siiresine tabidir. Bu koruma siiresi 10 yillik siirelerle de

Degama e b

okuman-dogrulam

yenilenmektedir.
ULUSLARARASI MARKA
Marka Ad1 Tescil Tarihi Yenileme Tarihi
Basvuru BASVURU -
Tarihi Simif SEKLI Ulkeler
09.05.2014
ILK Ukrayna Cin 07.03.2014
01.03.2013 | 25-35 BASVURU Rusya 09.05.2014 15.01.2033
Alessandro Mancini
Kirewzistan 16.11.2023
ULKE Koo 14.03.2023
14.12.2022 25 ILAVE Ukravn 01.10.2023
EDILDI Arerbomean 13.12.2023
erbayea 18.12.2032
Zapata Sport
Kirgizistan 18.04.2024
Ukrayna 13.03.2024
LK Azerbaycan 19.12.2022
14.12.2022 18/35 BASVURU Rusya 18.09.2023
Tiirkmenistan 11.09.2024 01.10.2032
Ozbekistan 24.01.2023
Zapata Sport
Ispanya % 23.08.2016
LK Rusya R Frata 15.05.2017
17.12.2015 35 Almanya 10.08.2017
BASVURU Fransa 17.12.2015
italya 18.05.2017
emiliano zapata
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Ispanya i 04.07.2019
Rusya 25.04.2019
Almanya 25.04.2019
iLK Fransa 25.03.2019
11.01.2018 25 Italya 03.07.2018
BASVURU | Beyaz Rusya 25.04.2019 18.12.2028
Kazakistan 12.08.2019
Azerbaycan 03.07.2018
Ukrayna 29.09.2019
Emiliano Zapata
i
= Kirgizistan m1 ’ano 16.11.2023
ULKE >
i Tacikistan 03.10.2023
14.12.2022 25 ILAVE Tiirkmenistan 1 07 2004
— Ozbekistan 13.12.2023
e o 15.10.2032
Emiliano Zapata
Ul
K ist 19.01.2024
Tlrgillfilst arrll m1 ’ano 10.01.2024
A;ecrbairjan 19.12.2022
ILK : 06.11.2023
14.12.2022 18735 BASVURU Kazakistan 1562003
Rusya Ukrayna
Tiirkmenistan 06.12.2023
Ozbekistan 11.09.2024 15.10.2032
i 19.12.2022
Emiliano Zapata
Kirgizistan 19.01.2024
Tacgikisst:n | 10.01.2024
Azerbaycan 19.12.2022
LK : 09.11.2023
14.12.2022 35 Kazakistan L L—_—
BASVURU Rusya Ukrayna Em]]lﬂ.m &‘Fﬁla 18.07.2023
Tiirkmenistan 14.12.2023
gzb ]fi tss 29.09.2024 15.10.2032
e 19.12.2022
Emiliano Zapata
Kirgizistan 19.01.2024
Tl glkzl tan | 10.01.2024
Aj;rba;jan 24.01.2023
ILK - 09.11.2023
14.12.2022 18 Kazakistan e
BASVURU Rusya Ukrayna El‘[‘l]]JBIl'J Eﬁ'Fla'[ﬂ ? (1) ?gigg
Tg)rzlggli?sltisn 29.09.2024 15.10.2032
24.01.2023

Emiliano Zapata
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K ist 19.01.2024
ok [ 10.01.2024
Azerbaycan 24.1.2023
ILK ; 01.11.2023
14.12.2022 25 Kazakistan L -
BASVURU | .\ a Ukrayna Ermiliang Eﬂ]:ﬁla 21.06.2023
Tiirkmenist 22.11.2023
Osbokintan. 11.09.2023 15.10.2032
s 24.01.2023
Emiliano Zapata
Kirgizistan E 19.01.2024
9-18- ILK Tacikistan : r 10.01.2024
14.12.2022 25-35 | BASVURU Ukrayna 23.11.2023
Tiirkmenistan 11.09.2024 15.10.2032
Emiliano Zapata
Avusturalya Tescillendi
16.07.2025
Ingiltere Tescilendi
A‘E’;‘;Z‘Z‘ﬁ;‘gya V 23.04.2025
9-18- ILK . Brezilya Tescillendi
29.11.2024 2535 | BASVURU I}Irlln(iilltstfn y G ! 24.11.2025 29.11.2034
giltere Hindistan Tescillendi
17.12.2025
Avusturya Tescillendi
20.05.2025
Monaco Tescillendi
14.05.2025
Polonya Tescillendi
12.06.2025
=i i oy Isvigre Tescillendi
== 11.07.2025
Romanya Tescillendi
Belarus 22.08.2025
Avusturya Liiksenburg Tescillendi
Monaco 01.08.2025
Macaristan Hollanda Tescillendi
Polonya 01.08.2025
Portekiz Belgika Tescillendi
9-18 LK Romanya 01.08.2025
15.11.2024 | »s 35 | BASVURU Belgika Belarus Tescillendi 15.11.2034
Hollanda 17.12.2025
Liiksenburg Macaristan tescillendi
Bulgaristan 03.11.2025
Isvigre Portekiz Tescillendi
Singapur 21.10.2025
Yunanistan
Bulgaristan Tescillendi
17.12.2025
Singapur Tescillendi
21.09.2025
YunanistanTescillendi
21.10.2025
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Amerika Bagvuru

: . onaylandi.Inceleme
29.11.2024 92_5 1_8 B AéI{IIEIRU Amerika tamamlanmadi..

ILK . .
15.11.2025 35 BASVURU Amerika Bagvurumuz incelmede

ILK . . .
06.12.2024 9-35 Cin Tescillendi 25.12.2025 20.07.2035

BASVURU ¥ AHEO ZTAPATA

ILK i

06.12.2024 25 Cin

BASVURU Bagvurumuz incelmede

Anlasmalar

Sirket’in faaliyetlerinin devamliligini/siirdiiriilebilirligini  etkileyecek oOnemde bir anlasma
bulunmamaktadir.

Alan Adlar

Sirket adina kayith 2 adet alan adi1 bulunmakla birlikte, Sirket tarafindan kullanilan ana internet
sitesi www.sohocompany.com.tr/‘dir. Sirket’in erkek giyim iirlinlerinin faaliyetlerini yiiriittiigii
internet sitesi https://www.emilianozapata.com/‘dur. Ote yandan, Sirket’in sosyal medya hesap
bilgileri asagidaki gibidir.

e Linkedin - https://www.linkedin.com/company/soho-giyim-enerji/

e Instagram- https://www.instagram.com/emilianozapataofficial/

e Linkedin (Emiliano Zapata Markasi)
https://www.linkedin.com/company/emilianoz/posts/?feed View=all

e Pinterest - https://tr.pinterest.com/emilianozapataofficial/
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e Youtube - https://www.youtube.com/@emilianozapataofficial

7.5. Ihraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aciklamalarin dayanagi:
[zahnamenin 7.2.1 numaral1 bdliimiinde yer alan aciklamalar;

- https://ticaret.gov.tr/data/5Sb87000813b8761450e18d7b/Haz% C4%B 1r%20Giyim%20Sekt
%C3%B61%20Raporu%202022.pdf

- https://www.uniformmarket.com/statistics/global-apparel-industry-statistics

- https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2023-02-3-guncel-durum-ocak-
202304141213430847-96E11.pdf

- https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2023-07-guncel-durum-haziran-
202307041352240857-BAEE4.pdf

- https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-givim-ve-konfeksiyvon-sektoru-
2024-haziran-ihracat-bilgi-notu.pdf

- https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazirgiyim-ve-konfeksiyon-sektoru-
2022-aralik-aylik-ihracat-bilgi-notu-202301061057180690-1F06B.pdf

- https://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4
170/hazir-givim-ve-konfeksiyon-sektoru-2024-haziran-ihracat-bilgi-notu.pdf

- https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazirgiyvim-ve-konfeksiyon-sektoru-
2022-aralik-aylik-ihracat-bilgi-notu-202301061057180690-1F06B.pdf

- https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2024-01-guncel-durum-aralik.pdf

- https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/49/2024-3-hazirgiyim-ve-konfeksiyon-
sektoru-ocak-eylul-donemsel-bilgi-notu.pdf

- https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2025-1-guncel-durum-sunumu.pdf

- https://iea.blob.core.windows.net/assets/96d66a8b-d502-476b-ba94-
54ffda84cf72/Renewables 2023.pdf

- https://ticaret.gov.tr/data/5Sb87000813b8761450e18d7b/Haz%C4%B 1r%20Giyim%20Sekt
% C3%B6r%20Raporu%202022.pdf

- https://www.uniformmarket.com/statistics/global-apparel-industry-statistics

- https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2023-02-3-guncel-durum-ocak-
202304141213430847-96E11.pdf

- https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-givim-ve-konfeksivon-sektoru-
2025-aralik-ihracat-bilgi-notu.pdf

- https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-
2024-haziran-ihracat-bilgi-notu.pdf

- https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiydn- sgl'{F rg* N
2026-ocak-ihracat-bilgi-notu.pdf

- https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir—givim—ve—konfeks'
2026-nisan-ihracat-bilgi-notu.pdf :

116

, Lo /DA :
e



https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.youtube.com/_@emilianozapataofficial___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjoyYjkxOmU4ODgzNDA5MDhmYmEyNjQ5N2NjNTE4NDFjODU1OTFiN2UxMTI4NjM3MDMzZmFiNDIzZDU5NjIzZjZlZjVkOWQ6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Haz%C4%B1r%20Giyim%20Sekt%C3%B6r%20Raporu%202022.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjpkMDA2Ojc4YjY0M2Y0NmRkOTQzZDk5MTM5Mzg3NWZhZDkwYzBiMjJkMzgxOTY0NGY1YmVlMWFjZjI5Y2QwOWYwOWUyYzU6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Haz%C4%B1r%20Giyim%20Sekt%C3%B6r%20Raporu%202022.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjpkMDA2Ojc4YjY0M2Y0NmRkOTQzZDk5MTM5Mzg3NWZhZDkwYzBiMjJkMzgxOTY0NGY1YmVlMWFjZjI5Y2QwOWYwOWUyYzU6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.uniformmarket.com/statistics/global-apparel-industry-statistics___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjoxZjhlOmRmN2Y1ODk4ZmVhMDM4Y2E1ZjdiMDM4OWZhNWQ5ZGY4M2Y3M2QwMGYyNDYwODdhZjJmZjhhYWY1NmVlMWFkZWE6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2023-02-3-guncel-durum-ocak-202304141213430847-96E11.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjpkODdiOjYxZjZiYjRjZjA0MWQyNzNhNjJjZjFhYjZhYTZhMTg0N2ZlY2Y3ZGYxODQ1OGFjNDYzYjhkNWIzODI2MGFiMGQ6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2023-02-3-guncel-durum-ocak-202304141213430847-96E11.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjpkODdiOjYxZjZiYjRjZjA0MWQyNzNhNjJjZjFhYjZhYTZhMTg0N2ZlY2Y3ZGYxODQ1OGFjNDYzYjhkNWIzODI2MGFiMGQ6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2023-07-guncel-durum-haziran-202307041352240857-BAEE4.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjoxMTRlOjlmZTUyZThlNmMzMjdjZGM0NmI4MGYyOWI5NDI1MTY5MmMxYzVkYzcyNWJiODVhZjhkMzhlMTYyMGQ5MzlhMGE6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2023-07-guncel-durum-haziran-202307041352240857-BAEE4.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjoxMTRlOjlmZTUyZThlNmMzMjdjZGM0NmI4MGYyOWI5NDI1MTY5MmMxYzVkYzcyNWJiODVhZjhkMzhlMTYyMGQ5MzlhMGE6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2024-haziran-ihracat-bilgi-notu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6Njo3NzUwOmJiOGQ3NTdhNmJhMWQxMjM0YWZhZTdkM2ZiOTgzNTM2YjVmODJhODI3ODFiMGRjYzc3NTFmMDcxZDc3ZDFhNGU6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2024-haziran-ihracat-bilgi-notu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6Njo3NzUwOmJiOGQ3NTdhNmJhMWQxMjM0YWZhZTdkM2ZiOTgzNTM2YjVmODJhODI3ODFiMGRjYzc3NTFmMDcxZDc3ZDFhNGU6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazirgiyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2022-aralik-aylik-ihracat-bilgi-notu-202301061057180690-1F06B.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6Njo3MTQ0OjQxNDNlNzkyMjFjZTdhZjM5NGM3Y2ZlMDE3NWU1NGZmMDcyMmQ0NTJkZTI1NjViYjM0NmY5Y2RjNGVkZDVlNzg6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazirgiyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2022-aralik-aylik-ihracat-bilgi-notu-202301061057180690-1F06B.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6Njo3MTQ0OjQxNDNlNzkyMjFjZTdhZjM5NGM3Y2ZlMDE3NWU1NGZmMDcyMmQ0NTJkZTI1NjViYjM0NmY5Y2RjNGVkZDVlNzg6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2024-haziran-ihracat-bilgi-notu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjowNWNlOjEzMzJjMWJmNWNmNjM1ZjgyZmZhZTNjYmUwZDU1ZjY5ZjhlM2RhZjhiNDNjZThkNWVmMGRiZjc3NzUzZGVlYzM6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2024-haziran-ihracat-bilgi-notu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjowNWNlOjEzMzJjMWJmNWNmNjM1ZjgyZmZhZTNjYmUwZDU1ZjY5ZjhlM2RhZjhiNDNjZThkNWVmMGRiZjc3NzUzZGVlYzM6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazirgiyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2022-aralik-aylik-ihracat-bilgi-notu-202301061057180690-1F06B.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6Njo3MTQ0OjQxNDNlNzkyMjFjZTdhZjM5NGM3Y2ZlMDE3NWU1NGZmMDcyMmQ0NTJkZTI1NjViYjM0NmY5Y2RjNGVkZDVlNzg6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazirgiyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2022-aralik-aylik-ihracat-bilgi-notu-202301061057180690-1F06B.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6Njo3MTQ0OjQxNDNlNzkyMjFjZTdhZjM5NGM3Y2ZlMDE3NWU1NGZmMDcyMmQ0NTJkZTI1NjViYjM0NmY5Y2RjNGVkZDVlNzg6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2024-01-guncel-durum-aralik.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjpiNjE4OjQ0NmI1ZjFiMzBhZTYzOTg4ZGQxODVlZWI1ZDY3NmUwYmVhZjEwMDExZWRjYTAxMDBmNGY5MTIxMjk4OTEyOGY6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/49/2024-3-hazirgiyim-ve-konfeksiyon-sektoru-ocak-eylul-donemsel-bilgi-notu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjoxYjgxOjRjZjliZDE3MGVmZGU1ODk1YTg2NTBmNmMzNTc5ZmE2MDEyM2JhNjBiOGM4YzljMTAxMWU0Mjk3NmExYmM0MWM6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/49/2024-3-hazirgiyim-ve-konfeksiyon-sektoru-ocak-eylul-donemsel-bilgi-notu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjoxYjgxOjRjZjliZDE3MGVmZGU1ODk1YTg2NTBmNmMzNTc5ZmE2MDEyM2JhNjBiOGM4YzljMTAxMWU0Mjk3NmExYmM0MWM6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2025-1-guncel-durum-sunumu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjpkZDcyOjFjNWJkOWY5ZDY5ZjI4ODZhMWY5Yjk4NTVkODc3MjlkYjU3ZmRiNjcyNTc5Y2ZkMDBkYTYyOGYzMWYxNGM3OWU6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/iea.blob.core.windows.net/assets/96d66a8b-d502-476b-ba94-54ffda84cf72/Renewables_2023.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6Njo5OTVmOjk3YTJlMTQyYzBjNzRhMjExZDRjYjQ4YjA2YWFkZjQ1NmEzY2E0MjY3ZDg4ZTUwN2NlM2FiNzljMTQyNWI2ZjM6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/iea.blob.core.windows.net/assets/96d66a8b-d502-476b-ba94-54ffda84cf72/Renewables_2023.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6Njo5OTVmOjk3YTJlMTQyYzBjNzRhMjExZDRjYjQ4YjA2YWFkZjQ1NmEzY2E0MjY3ZDg4ZTUwN2NlM2FiNzljMTQyNWI2ZjM6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Haz%C4%B1r%20Giyim%20Sekt%C3%B6r%20Raporu%202022.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjpkMDA2Ojc4YjY0M2Y0NmRkOTQzZDk5MTM5Mzg3NWZhZDkwYzBiMjJkMzgxOTY0NGY1YmVlMWFjZjI5Y2QwOWYwOWUyYzU6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Haz%C4%B1r%20Giyim%20Sekt%C3%B6r%20Raporu%202022.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjpkMDA2Ojc4YjY0M2Y0NmRkOTQzZDk5MTM5Mzg3NWZhZDkwYzBiMjJkMzgxOTY0NGY1YmVlMWFjZjI5Y2QwOWYwOWUyYzU6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.uniformmarket.com/statistics/global-apparel-industry-statistics___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjoxZjhlOmRmN2Y1ODk4ZmVhMDM4Y2E1ZjdiMDM4OWZhNWQ5ZGY4M2Y3M2QwMGYyNDYwODdhZjJmZjhhYWY1NmVlMWFkZWE6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2023-02-3-guncel-durum-ocak-202304141213430847-96E11.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjpkODdiOjYxZjZiYjRjZjA0MWQyNzNhNjJjZjFhYjZhYTZhMTg0N2ZlY2Y3ZGYxODQ1OGFjNDYzYjhkNWIzODI2MGFiMGQ6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2023-02-3-guncel-durum-ocak-202304141213430847-96E11.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjpkODdiOjYxZjZiYjRjZjA0MWQyNzNhNjJjZjFhYjZhYTZhMTg0N2ZlY2Y3ZGYxODQ1OGFjNDYzYjhkNWIzODI2MGFiMGQ6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2025-aralik-ihracat-bilgi-notu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MGViYzU3ZWE2ZjEwYjhhNGE1NDIwYThhMjUyMDA0ZDE6Nzo2ZDE4OmZkZDQzNjE0ZDM4OTQ5MTI1YWM4NjdlMTdjZmU3YjM0NmIxMTA5ODUyMDVjODRiYTc4MmNhMTQwYmNkNGQyZWE6cDpGOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2025-aralik-ihracat-bilgi-notu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MGViYzU3ZWE2ZjEwYjhhNGE1NDIwYThhMjUyMDA0ZDE6Nzo2ZDE4OmZkZDQzNjE0ZDM4OTQ5MTI1YWM4NjdlMTdjZmU3YjM0NmIxMTA5ODUyMDVjODRiYTc4MmNhMTQwYmNkNGQyZWE6cDpGOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2024-haziran-ihracat-bilgi-notu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MWU5NWIyNGQ1MjdhZDQwYzhmMzBjMDRmOTBlZTdlMzc6Nzo1ZTBjOmRmZWJiN2NhZWRmZTk1YjkxM2NkMmY5NTNiYTIwNDc4YTRjYzM3YWQ3ZDJhMGMyMTM4YWNiZTk3ZTE0Y2EzZjY6cDpUOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2024-haziran-ihracat-bilgi-notu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MWU5NWIyNGQ1MjdhZDQwYzhmMzBjMDRmOTBlZTdlMzc6Nzo1ZTBjOmRmZWJiN2NhZWRmZTk1YjkxM2NkMmY5NTNiYTIwNDc4YTRjYzM3YWQ3ZDJhMGMyMTM4YWNiZTk3ZTE0Y2EzZjY6cDpUOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2026-ocak-ihracat-bilgi-notu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MGViYzU3ZWE2ZjEwYjhhNGE1NDIwYThhMjUyMDA0ZDE6Nzo5YjdkOjBlZWRmZDljMjdmOThmMjdjYmFkNmZiZTA2ZjhiOTIyZjhhNzU4YzAwMjk3NmU1ZGQ5MzE5NTExNDQ1NmUxNWY6cDpGOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2026-ocak-ihracat-bilgi-notu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MGViYzU3ZWE2ZjEwYjhhNGE1NDIwYThhMjUyMDA0ZDE6Nzo5YjdkOjBlZWRmZDljMjdmOThmMjdjYmFkNmZiZTA2ZjhiOTIyZjhhNzU4YzAwMjk3NmU1ZGQ5MzE5NTExNDQ1NmUxNWY6cDpGOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2026-nisan-ihracat-bilgi-notu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm9mZmljZTM2NV9lbWFpbHNfYXR0YWNobWVudDplMWIwNjUyN2U2MTc1OWU5OTVmZDA4YmY2YmVmNGQyMzo3OjVkZDU6ZWY2YjgwOTliOTk3Mjg1YTc3ZjJhNDEzNTRjYTg0MDI2NzFlZjRhODlhOWMwYjc4YmJmNjlmNWE0YjkwZTBjOTpwOkY6Rg
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2026-nisan-ihracat-bilgi-notu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm9mZmljZTM2NV9lbWFpbHNfYXR0YWNobWVudDplMWIwNjUyN2U2MTc1OWU5OTVmZDA4YmY2YmVmNGQyMzo3OjVkZDU6ZWY2YjgwOTliOTk3Mjg1YTc3ZjJhNDEzNTRjYTg0MDI2NzFlZjRhODlhOWMwYjc4YmJmNjlmNWE0YjkwZTBjOTpwOkY6Rg

- https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2025-1-guncel-durum-sunumu.pdf

- https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazirgiyim-ve-konfeksiyon-sektoru-
2022-aralik-aylik-ihracat-bilgi-notu-202301061057180690-1F06B.pdf

- https://enerji.eov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik

- https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyvim-ve-konfeksiyon-sektoru-
2025-mayis-ihracat-bilgi-notu.pdf

-https://ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2025-7-guncel-durum-raporu.pdf

-https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-23/elektrikaylik-sektor-raporlar

https://enerji.cov.tr/haber-detay?1d=31716

adreslerinde yer alan bilgi ve belgelerden derlenmistir.
7.6. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirli anlagsma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli ol¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggciyla olan iliskileri ve ihrag¢¢inin grup icindeki yeri:

Sirket halka acik bir ortaklik olan ve holding statiisiinde bulunan Derliiks Yatirim’in bagh
ortakligidir. Derliiks Yatirim’m paylar1 Borsa Istanbul Ana Pazar’da DERHL kodu ile islem
gormektedir. Sirket dahil oldugu Grup’ta hazir giyim faaliyetleri ile enerji liretim faaliyetlerinin
yuritiildiigi ortakliktir. Sirket’in dahil oldugu grupta Sirket disindaki tiizel kisilere iliskin bilgilere
asagidaki sema ve tabloda yer verilmektedir.

Derliks Yatirim
Holding A.S.

Soho Giyim ve Vizyon
Enerji A.S. Pazarlama

Grup Sirketlerine iliskin Bilgiler g
Unvam Derliiks Yatirim Holding A.S. Vizyon Global Tukf. 3y a
Pazarlama Sanay TlOﬁr g
Kurulus 19.02.2002 13.04. M
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https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/2025-1-guncel-durum-sunumu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6NjpkZDcyOjFjNWJkOWY5ZDY5ZjI4ODZhMWY5Yjk4NTVkODc3MjlkYjU3ZmRiNjcyNTc5Y2ZkMDBkYTYyOGYzMWYxNGM3OWU6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazirgiyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2022-aralik-aylik-ihracat-bilgi-notu-202301061057180690-1F06B.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6Njo3MTQ0OjQxNDNlNzkyMjFjZTdhZjM5NGM3Y2ZlMDE3NWU1NGZmMDcyMmQ0NTJkZTI1NjViYjM0NmY5Y2RjNGVkZDVlNzg6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazirgiyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2022-aralik-aylik-ihracat-bilgi-notu-202301061057180690-1F06B.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MzUzYjJlYmYxZTMyNjU3NmYxOWExYjU0ZDE1ZWZhOWU6Njo3MTQ0OjQxNDNlNzkyMjFjZTdhZjM5NGM3Y2ZlMDE3NWU1NGZmMDcyMmQ0NTJkZTI1NjViYjM0NmY5Y2RjNGVkZDVlNzg6cDpUOk4
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86NDEwMDFjZTQ2YWJkOGE1ZWYyNzY3OTI1ZTI3YjNkNTQ6NzpmNGJlOjI0ODZhY2I1MjdkM2UzNTE2YmRiZjBlNWUyM2UyZDYwODYzYTgyMjJjZjZiMmI1NzVmMWZjZTRhYTM4YjcwNmM6cDpGOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2025-mayis-ihracat-bilgi-notu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86NmUxYjVlMzIyMzc3MjE4MjAwYzYxYzFlMWU4MzEwYzc6Nzo0ZTcyOmI0YzZhMTVjMzk2N2M0ZTc3NTVlNWRkMTc2MmM4MDE0OGZhNGJkYTAxMjdiZjYwMjY5NGJlODBkOGY4MDZiMzU6cDpUOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2025-mayis-ihracat-bilgi-notu.pdf___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86NmUxYjVlMzIyMzc3MjE4MjAwYzYxYzFlMWU4MzEwYzc6Nzo0ZTcyOmI0YzZhMTVjMzk2N2M0ZTc3NTVlNWRkMTc2MmM4MDE0OGZhNGJkYTAxMjdiZjYwMjY5NGJlODBkOGY4MDZiMzU6cDpUOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/enerji.gov.tr/haber-detay?id=31716___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MGViYzU3ZWE2ZjEwYjhhNGE1NDIwYThhMjUyMDA0ZDE6NzoyYTFlOmVmMmMzZWE2MDZjZGU3OTQwOGY2YWJiYjRmZjU3YTMyNzI5NjY0NTczYjQ3YWFkZjZlM2NkNTg3MGFhMDAwODE6cDpGOkY

. Sirket baska or:cakl;klarm sermayesine Mesrubat, alkollil ve alkolsiiz igecek,
Faaliyet Konulari katilmak ve yonetim destegi sunmak 9
) i . kuru ve donuk gida dagitimi.
konusunda faaliyet gostermektedir.
Ortaklik Yapisi 9%40,05 Cemal Giizelci , %59,95 Diger Derliiks %100
Sermayesi 197.281.323 TL 100.000.000 TL
. Tarabya Mahallesi, Ahi Celebi Caddesi Yal¢in Kores Cad. Arif Aga Sok.

Merkez Adresleri No:7, 34457 Sartyer / Istanbul No:29 Yenibosna/istanbul

8.2. Thragcinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarimin dokiimii:

Soho’nun portféyiinde bulunan GES’ler ayr tiizel kisilikler altinda konumlandirilmis olup,
Soho’nun bagli ortaklig statiisiindeki bu tiizel kisiliklere iligkin bilgiler asagidaki gibidir. Sirket’in
anilan bagl ortakliklar disinda finansal duran varlig1 ya da istiraki bulunmamaktadir.

Ticaret Unvam Ser(‘}’gem GES Adi Faaliyet Konusu Soho ile iliskisi
Akarca Otomotiv Kelam GES, Yaka
Ticaret A.S. 75.000 GES
Azur 1 Yenilenebilir . .
Enerji Sanayi Ticaret 500.000 | Huseyin GES, Uzeyir
GES
A.S.
Canozii Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S. 75.000 | Denk GES, Maya GES
Durukan Tarim Enerji Giines enerjisinden
Sanayi ve Ticaret A.S. >0.000 Durukan GES elektrik tiretimi ve
Fortuna 3 Enerji A.S. 750.000 Fortuna 3 GES satis1
Fortuna 4 Enerji A.S. 750.000 Fortuna 4 GES gerceklestirmektedir.
Fortuna 5 Enerji A.S. 750.000 Fortuna 5 GES Soho anilan
Fortuna 6 Enerji A.S. 750.000 Fortuna 6 GES ortakhiklarmn hakim
Fortuna 7 Enerj} A.S. 750.000 Fortuna 7 GES ortag1 konumunda
Fortuna 8 Enerji A.S. 750.000 Fortuna 8 GES olup
ZNM Tarim ve sermayelerinde
Hayva.ncﬂlk. Enerji 50.000 ZNM GES %100 oraninda pay
Sanayi ve Ticaret A.S. sahibidir.
Gelecekte ek bir GES
Azurl1 Yenilenebilir yatirimi yapilmasi
Enerji Sanayi Ticaret 500.000 - durumunda hazir
AS. bekletilen gayri faal bir
ortakliktir.
EPDK‘dan almis
oldugu tedarik lisansi
Azur Enerji Tedarik kapsaminda  gelecekte
Depolama Ticaret 2.000.000 - elektrik depolama
AS. yatirimlari
gergeklestirmesi
amactyla kurulmustur.
. o Faaliyet
Ticaret Unvam (Yurtdisi) Bulundugu Ulke Sermaye Konusu__,
Sirket’in
Italya’dag o
Emiliano Zapata SRL ftalya 200.000 Avro | D34 giyii
sektoriine gpir
faaliyetlerii
yonetilmesk
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Sirket’in %100 oraninda
Rusya’daki pay sahibidir.
432.633.055 hazir giyim

Ruble sektoriine dair
faaliyetlerinin
yonetilmesi
Sirket’in

ABD’deki

hazir giyim
sektoriine dair
faaliyetlerinin

yonetilmesi

Emiliano Zapata LLC Rusya

Emiliano Zapata Inc. ABD 10.000 USD

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
kararn uyarinca ihracgl tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Isbu izahnamede yer verilen son finansal tablo tarihi olan 31.03.2026 itibariyla Sirket’in maddi
duran varliklarina ve bunlara iliskin birikmis amortismanlara agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Deger Cevrim
01.01.2026 ilaveler Artislar: / Cikislar | Transferler 31.03.2026
Farklan
(Azahsslary)
Maliyet
Arazi ve Arsalar 79.651.721 -- -- -- -- -- 79.651.721
Gines Enerji 1.837.158.907 - - - - | 1.837.158.907
Santralleri
Makine, Tesis ve 8.241.962 . - - - - 8.241.962
Cihazlar
Tasit Araglari 17.509.861 -- -- -- -- -- 17.509.861
Doseme ve 93.326.381 181.313 - ~| 9718689 | -4.135059|  99.091.324
Demirbaglar
Ozel Maliyetler 184.597.140 17.330 - — | 27.001.386| -11.835.063|  199.780.793
Yapilmakta Olan 40.407.606 | 14.134.633 - —| -36720075| -3.687.531|  14.134.633
Yatirimlar
Toplam 2.260.893.578 | 14.333.276 - - | -19.657.653| 2.255.569.201
Birikmis
amortisman
Gtines Enerji 184.757.933 | 9.699.515 - - - ~|  194.457.448
Santralleri
Makine, Tesis ve 1.841.836|  303.838 - - - - 2.145.674
Cihazlar
Tasit Araglari 7.036.655 602.210 -- -- -- -- 7.638.865
Dseme ve 27.417.369 | 4.496.107 - - ~|  -817.891|  31.095.585
Demirbaglar
Ozel Maliyetler 30.204.973 | 9.512.327 - - | -864.346|  38.852.954
Toplam 251.258.766 | 24.613.997 - - -] -1.682.237] 274.190.526
Net kayith deger | 1.656.988.378 | - - -

Sirket tarafindan edinilmesi planlanan varlik bulunmamaktadir. Sirket’in leasing/ki
edindigi varliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir. '
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Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonunda Yillik Kira Kullanim Kimden
Doénemi Kiralananin Kime Ait Olacag Tutari Amaci Kiralandigi
Ekim Elektrik
Giines Enerji 2023- ZNM Tarim ve Hayvancilik . Vakif Finansal
. N .. . . 444984 USD | Uretimi ve .
Santrali Eylil Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Kiralama A.S.
Satist
2027
Giines Enerji ;5(1)(2113n Durukan Tarim Enerji Sanayi Elektrik 1y 1 f Finansal
tines Enerji urukan Tarim Enerji Sanayive | 4 s ci1sp | Uretimi ve akif Finansa
Santrali Eylil Ticaret A.S. Kiralama A.S.
2027 Satist

9.1.2. ihraccimin maddi duran varhklarmm kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmeler faaliyetlerini ¢evre mevzuatina uyumlu bir sekilde
yirlitmekle yiikiimliidiirler. S6z konusu ¢evre mevzuatinin, AB mevzuatina uyum saglamak
amaciyla, siki ve kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasi sebebiyle Sirket de bu kapsamda
birtakim yiikiimliiliiklere uyarak faaliyetlerini yiirlitmek zorundadir. Tiirkiye'de yiiriirliikte olan
temel ¢evre mevzuati, 11 Agustos 1983 tarith ve 18132 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre
Kanunu, 29 Temmuz 2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi ve 10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi basta olmak iizere Cevre Kanunu kapsaminda yayimlanan gesitli
yonetmeliklerden ibarettir. Cevre Kanunu, ¢evre koruma gerekliliklerinin genel ¢ercevesini ve bu
gerekliliklere uyulmamasinin  sonuglarini  diizenlemektedir. CED Yonetmeligi ise CED
calismalarinin tiirlerini (CED raporu veya proje tanitim dosyasi) ve bu ¢aligmalarin igerigini, CED
siirecinde uygulanacak idari ve teknik usul ve esaslar1 diizenlemekte, Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi ise isletmelerin faaliyetleri ve tesisleri ile ilgili olarak Cevre Kanunu uyarinca
almalar1 gereken ¢evre izin ve lisanslart ve bu siliregte uyulmasi gereken usul ve esaslari
diizenlemektedir.

Tirkiye'de cevre mevzuati, faaliyet gdstermek icin ilgili cevre izin ve lisanlari talep eden tesislerin
degerlendirilmesi ve tesis veya proje bazinda bu tesislerin g¢evre Tlzerindeki etkilerinin
degerlendirilmesi olmak iizere iki kola ayrilmaktadir. Teknolojik gelismeler ve artan sehirlesmeye
ayak uydurmak i¢in sik sik tadil edilen ¢esitli kanun ve yonetmeliklere tabi olan tesislerin ¢evresel
konulari, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve CED Yonetmeligi'ne tabidir.

Isletmeler ayrica, Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi, Cevresel Giiriiltiiniin
Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi, Sulak Alanlarin Korunmasi Ydnetmeligi, Atik
Yonetimi Yonetmeligi, Yag Atiklarinin Yonetimi Yonetmeligi, Ambalaj Atiklarinin Kontrolii
Yénetmeligi, Biiyiik Endiistriyel Kazalarm Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda
Yonetmelik, Radyasyon Giivenligi Yonetmeligi'nde belirtilen faaliyet alanlarina iligkin diger
cevresel ylikiimliiliiklere de uymalidir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi
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CED Yonetmeligi'nde belirtilmistir. CED Yonetmeligine goére CED raporuna tabi projeler
ozelliklerine gore iki gruba ayrilmistir. Birinci grup, CED Yonetmeligi'nin Ek-1'indeki listede yer
alan veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan "CED Gereklidir" karar
verilen bir proje i¢in 6zel formata gore hazirlanacak CED raporundan olugmaktadir. CED raporu
sonucunda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, 6zel bir komite tarafindan yapilan
incelemeyi ve halkin katilimiyla gergeklestirilen toplantilar yoluyla elde edilen goriisleri dikkate
alarak proje i¢in "CED Olumlu" veya "CED Olumsuz" karar1 verir. Ikinci grup ise cevresel etkileri
on inceleme ve degerlendirmeye tabi olan projelerden olusmaktadir. ikinci grupta yer alan ve CED
Yonetmeligi'nin Ek-2'sindeki listede yer alan projeler icin CED gerekip gerekmediginin
belirlenmesi amaciyla isletmelerin proje tanitim dosyasi hazirlamalar1 gerekmektedir. Formata
uygun olarak hazirlandig: tespit edilen proje tanitim dosyasina konu proje i¢in CED inceleme ve
degerlendirme siireci baslatilir. Inceleme ve degerlendirme siireci tamamlanan ve karar asamasina
gecilen proje icin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan 5 is giinii igerisinde
"CED Gereklidir" veya "CED Gerekli Degildir" karar1 verilir.

CED Yonetmeligi'nin Ek-1'inde yer alan liste kapsamindaki projelere iligkin "CED Olumlu" veya
"CED Olumsuz" kararlar1 Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan, Ek-2'de yer
alan liste kapsamindaki projelere iliskin "CED Gereklidir" veya "CED Gerekli Degildir" kararlari
ise Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidiirliikleri tarafindan verilmektedir.

Cevre Izni

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi'ne gore ¢evre izni, Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken ve
hava emisyonu, ¢evresel giiriiltii, atiksu desarj1 ve derin deniz desarj1 konularindan en az birini
iceren izni ifade eder. Cevre lisansi ise Cevre Kanunu uyarinca atik toplayan, geri kazanan, geri
dontistiiren ve desarj eden isletmelerin uymasi gereken teknik kriterleri ve standartlar diizenleyen
lisanstir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda cevre iznine veya gevre izin ve lisansina
tabi isletmeler cevresel etkilerine gdre Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi'nin Ek-1 ve Ek-2 listeleri
kapsaminda siniflandirilmistir. Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer alan isletmelerin faaliyet
gosterebilmeleri i¢in Oncelikle gecici faaliyet belgesi almalar1 gerekmektedir. Gegici faaliyet
belgesi alan isletmeler, gegici belge tarihinden itibaren bir y1l i¢erisinde ¢evre izni veya gevre izin
ve lisans belgesi almakla yiikiimliidiir.

Cevre Kanunu kapsaminda verilen her izin ve lisans, verildigi tarihten itibaren bes yil siireyle
gecerlidir ve daha sonra bes yillik ek siireler icin yenilenebilir. Bir isletme c¢evre mevzuati
kapsaminda lisansa tabi olmasa bile, faaliyetlerini siirdiiriitken yine de ¢evre mevzuatindan
kaynaklanan genel yiikiimliiliikklere uymak zorundadir.

Tekstil iirlinleri tiretim faaliyeti de bulunan Sirket’in bu iiretim faaliyetinin ¢evre mevzuatina
uyumu ile ilgili olarak yapilan incelemede, Istanbul Valiligi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
1 Miidiirliigii’niin Sirket’e hitaben yazmis oldugu 23/01/2024 tarih ve E-71280893-220.03-
8562712 say111 ya21da Ozetle asagldaki ifadelere yer verilmistir;

GIYIM VE ENERJI A.S. taraﬁndan yvapilan ”Kurk stiet, kiymetli kiirk ve dokuma kugta
givim esyasi imalati” faaliyetinin konusu itibariyle Cevresel Etki Degerlendifi
yonetmeligi kapsaminda olup olmadigt konusunun Valiligimiz Cevre, Sehlz
Degisikligi Il Miidiirliigii tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Miidiirliigiimiiz Teknik elemanlarinin dosyasinda yapilan inceleme sonucunda; tesi¥te
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kiymetli kiirk ve dokuma kumastan hazir giyim esyasi imalati faaliyetinin yapildigi, tesiste,
herhangi bir tekstil tiriinii, boyama, ytkama ve durulama islemlerinin yapiimadigi, hususlar: beyan
edilmistir.

Bu baglamda séz konusu faaliyet, 29.07.2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
viiriirliige giren "Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi" EK-1 ve EK-2 listelerinde
ver almadigindan kapsam disi olarak degerlendirilmistir.”

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:
hakkinda bilgi:

Sirket’in iiretim tesislerinde kullanmig oldugu banka kredileri nedeniyle ipotek bulunmakta olup,
bu ipoteklere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi Duran Varhk Kisitlamanin/ Kimin Lehine . - e
Cinsi Ayni Hakkun Tiirii Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutar: (TL)
Ust kullanim hakki Ipotek Fortuna 3 Kredi 30.04.2021
kullanimi
- : Kredi
Ust kullanim hakki Ipotek Fortuna 4 30.04.2021
kullanimi
.. . Kredi
Ust kullanim hakki Ipotek Fortuna 5 Kullammi 30.04.2021
Kredi 10.000.000 TL
Ust kullanim hakki Ipotek Fortuna 6 edt 30.04.2021
kullanimi
.. . Kredi
Ust kullanim hakki Ipotek Fortuna 7 30.04.2021
kullanimi
.. . Kredi
Ust kullanim hakki Ipotek Fortuna 8 30.04.2021
kullanimi
Ust kullanim hakki ipotek Canézii Kredi 2.03.2022 6.000.000 USD
kullanimi
Ust kullanim hakki ipotek Znm kull(]ra‘“;l‘ﬂm Agu.22
Kredi 130.000.000 TL
Ust kullanim hakki ipotek Durukan © Agu.22
kullanimi
Arsa ipotek Azurl Kredi 24.10.2022 80.000.000 TL
kullanimi
Makine ve techizat Rehin
Makine ve techizat Rehin Fortuna 3, Fortuna
Makine ve teghizat Rehin 4, Fortuna 5, Kredi
Makine ve techizat Rehin Fortuna 6, Fortuna | kullanimi 30.04.2021 10.000.000 USD
Makine ve techizat Rehin 7, Fortuna 8
Makine ve techizat Rehin
Makine ve teghizat Rehin Azur 1 Kredi 16.11.2021 4.184.000 USD
kullanimi

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablolarinda Maddi Duran Varliklar kalemi altinda raporlanan {iretim tesislerin
pazar degeri Kurul tarafindan yetkilendirilen ve llsteye alinan Net Kurumsal Gayr1menkul

degerleri ile gosterilmistir.
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Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢c Degeri Hakkinda Bilgi

MDYV Degerleme
Ekspertiz Siniflandirilmas Fon
Maddi qua'n Edinme Tarihi El‘(sp.e rtiz Raporu Tarihi 1 (Yatirim Tutar/Deger
Varhk Cinsi Degeri (TL) amach olup el et
ve Numarasi olmadigr) Diistikliigii
s Tutan (TL)*
Giines Enerjisi 28.03.2025-Ozel | Yatirrm Amaghi
Santrali (Agn) 25.02.2021 949.908.260 2025-160 Degil 32.811.378
Giines Enerjisi ..
Santrali 26.01.2022 426054428 | 28:03:2025-Ozel | Yatnm Amagh | g 1) 557
2025-161 Degil
(Adiyaman)
Gtines Enerjisi 28.03.2025-Ozel | Yatirim Amagli
Santrali (Izmir) 22.04.2022 275.477.271 2025-162 Degil -28.679.076
Gtines Enerjisi 28.03.2025-Ozel | Yatirim Amagcli
Santrali (Utfa) 21.09.2022 272.145.928 2025-163 Degil -17.425.960
- 28.03.2025-Ozel | Yatirim Amaght
Arsa (Izmir) 22.04.2022 75.618.690 2025-165 Degil 10.290.685
28.03.2025-Ozel | Yatirim Amagcli
Arsa (Urfa) 21.09.2022 4.033.033 2025-164 Degil 1.281.279
Diizce Tarla 24.09.2025 11.004.228 16029052_255 1_ ?Zel Yatirim Amaglt -479.259

*Pozitif tutarlarin toplami Finansal Durum Tablosunda Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar: (Azaliglari)
hesabinda raporlanirken; negatif tutarlarin toplami ise Kar veya Zarar tablosunda Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
hesabinda raporlanmigtir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in program yazilimlari,
marka tescilleri, tedarik lisans1 ve karbon sertifikas1 kalemlerinden olusan ve 31.03.2026 tarihli
satin alma giicii endeksine gore raporlanan maddi olmayan duran varliklarina asagidaki tablolarda

yer verilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) (Maliyet) 31.03.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
Haklar 18.753.374 | 18.621.044 | 15.172.358 | 12.806.954
Toplam 18.753.374 | 18.621.044 | 15.172.358 | 12.806.954
Birikmis Amortismanlar (-) (TL) 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Haklar 8.200.931 7.683.067 5.488.793 2.473.847
Toplam 8.200.931 7.683.067 5.488.793 2.473.847

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Thragemnin kullandig ticari yazilimlarmn ve bilgisayar sistemlerinin faaliyetler {izerinde dogrudan

bir etkisi yoktur.

yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢in yap

harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisim kisitlayan sozlesmeler veya
diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol
acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihrag¢inin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gdre diizenlenen ve 6zel bagimsiz
denetimden ge¢mis 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap donemleri ile 31.03.2026 tarihinde sona eren
ara hesap donemine iliskin konsolide finansal durum tablosu kalemlerine asagida yer
verilmektedir.

Finansal Durum Tablosu (TL)
31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 71.725.194 64.899.297 71.993.261 103.079.857
Ticari Alacaklar 1.298.544.928 | 1.306.760.907 997.660.532 556.038.534
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.298.544.928 | 1.306.760.907 997.660.532 556.038.534
Diger Alacaklar 22.754.378 21.317.425 2.519.018 15.016.843
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar -- -- -- 9.358.143
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 22.754.378 21.317.425 2.519.018 5.658.700
Stoklar 1.153.767.492 | 1.044.406.523 | 1.105.489.530 493.322.368
Pesin Odenmis Giderler 176.618.882 134.215.795 54.457.985 76.628.810
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 176.618.882 134.215.795 54.457.985 76.628.810
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar -- -- 1.339.988 4.683.080
Diger Donen Varliklar 54.608.082 47.423.645 58.378.658 24.080.325
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varhiklar 54.608.082 47.423.645 58.378.658 24.080.325
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.778.018.956 | 2.619.023.592 | 2.291.838.972
4
Duran Varhklar }7
Pesin Odenmis Giderler 37.892.070 -- ?f -
- 1ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 37.892.070 -- -
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 11.004.227 21.458.244 11.522.9
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Maddi Duran Varliklar 1.981.378.675 | 2.009.634.812 | 1.823.387.728 | 2.069.976.190
Kullanim Hakk: Varliklari 394.874.574 395.826.664 44.715.854 32.778.835
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.552.443 10.937.977 9.683.565 10.333.107
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.435.701.989 | 2.437.857.697 | 1.889.310.097 | 2.113.088.132
TOPLAM VARLIKLAR 5.213.720.945 | 5.056.881.289 | 4.181.149.069 | 3.385.937.949
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.366.073.861 | 1.365.802.623 | 1.001.249.810 583.308.979
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 211.426.098 280.939.596 212.767.531 230.275.029
- Banka Kredileri 100.745.796 188.466.734 207.273.476 216.982.224
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 110.680.302 92.472.862 5.494.055 13.292.805
Ticari Borglar 64.593.242 44.443.235 41.444.946 37.325.624
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 64.593.242 44.443.235 41.444.946 37.325.624
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22.225.792 14.691.584 12.374.508 8.389.040
Diger Borglar 248.407.551 146.088.971 5.044.201 3.953.608
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar 248.407.551 146.088.971 5.044.201 3.512.082
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar -- -- -- 441.526
Ertelenmis Gelirler 3.816.482 4.745.583 264.613 1.816.399
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 3.816.482 4.745.583 264.613 1.816.399
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi 14.542.503 8.884.828 - --
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler -- -- - 974.686
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler -- -- -- 974.686
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.931.085.529 | 1.865.596.420 | 1.273.145.609 [  866.043.365
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 554.722.783 505.179.314 352.187.914 603.109.455
- Banka Kredileri 260.738.607 205.228.593 335.582.691 595.031.385
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 293.984.176 299.950.721 16.605.223 8.078.070
Ertelenmis Gelirler -- -- 60.459 1.642.302
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler -- -- 60.459 1.642.302
Uzun Vadeli Karsiliklar 15.382.642 16.453.410 11.544.083 8.087.390
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 15.382.642 16.453.410 11.544.083 8.087.390
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 277.644.157 237.908.710 201.756.616 257.772.578
TOPLAM UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER 847.749.582 | 759.541.434 ( 565.549.072 870.611.725
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.778.835.111 | 2.625.137.854 | 1.838.694.681 | 1.736.655.090
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 206.760.337 206.760.337 206.760.337 171.500.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 605.176.190 605.176.190 605.176.190 .
Paylara {liskin Primler (Iskontolar) 608.097.460 608.097.460 608.097.4604 .
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplart 32.452.581 32.989.648 37.31 1.??9
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar) 48.849.534 48.849.534 48. 8495‘!34
- Tamimlanmus Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayiplart) -16.396.953 -15.859.886 -11.537. 5
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) -121.071.281 | -120.475.237| -1 64.722.4
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazang/Kayiplart -130.749.995 | -129.811.801 | -164.658. 766 .
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- Yabanct Para Cevrim Farklar 9.678.714 9.336.564 -63.658
Gegmis Yillar Kar/Zararlart 1.099.195.037 | 1.049.830.826 965.599.162 898.185.382
Net Donem Kari/Zarari 4.275.510 49.364.211 84.231.664 67.413.780
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.434.885.834 | 2.431.743.435 | 2.342.454.388 | 1.649.282.859
TOPLAM KAYNAKLAR 5.213.720.945 | 5.056.881.289 | 4.181.149.069 | 3.385.937.949
Aktif ve Pasif Toplami

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan aktif ve pasif toplamlari
31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yilsonlar itibariyla
sirastyla 5.213.720.945 TL, 5.056.881.289 TL, 4.181.149.069 TL ve 3.385.937.949 TL’dir.
Sirket’in aktif ve pasif toplami 31.03.2026 tarihinden 31.12.2025 tarihine kiyasla %3,10;
31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %20,94; 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023
tarihine kiyasla %23,49 oraninda artis gdstermistir.

Donen Varliklar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Doénen Varliklari
31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 2.778.018.956 TL,
2.619.023.592 TL, 2.291.838.972 TL ve 1.272.849.817 TL’dir. Sirket’in donen varliklarinin
toplam aktifine orani anilan yillar itibariyle sirastyla %53,28 %51,79, %54,81 ve %37,59’dur.
Sirket’in donen varliklar kalemi ise Nakit ve Nakit Benzerleri, Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar,
Stoklar, Pesin Odenmis Giderler, Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar ve Diger Dénen Varliklar
kalemlerinden olusmakta olup, Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyle séz
konusu kalemlerin Dénen Varlik Toplamina oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Donen Varhiklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 2,58% 2,48% 3,14% 8,10%
Ticari Alacaklar 46,74% 49,89% 43,53% 43,68%
Diger Alacaklar 0,82% 0,81% 0,11% 1,18%
Stoklar 41,53% 39,88% 48,24% 38,76%
Pesin Odenmis Giderler 6,36% 5,12% 2,38% 6,02%
Cari Donem Vergisiyle Tlgili Varliklar 0,00% 0,00% 0,06% 0,37%
Diger Donen Varliklar 1,97% 1,81% 2,55% 1,89%

Yukaridaki tabloda da goriildiigli lizere, Sirket’in Donen Varliklar igerisinde raporlanan yiiksek
tutarli kalemler isletme sermayesinin unsurlar1 olan Ticari Alacaklar ve Stoklar kalemleridir.
Doénen Varliklar altinda raporlanan kalemlerle ilgili agiklamalara ise agsagida yer verilmistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Ticari Alacaklari

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL)

31.03.2026

31.12.2025

Ticari Alacaklar

1.298.544.928

1.306.760.907

Alinan Cekler ve Senetler

Toplam Ticari Alacaklar

1.298.544.928

1.306.760.907
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Sirket’in iligkili taraflardan herhangi bir ticari alacagi bulunmamakta olup, ticari alacaklarinin
tamamu iliskili olmayan taraflardan olusmaktadir. Sirket’in Ticari Alacaklarindaki artis hacmi
artan hazir giyim iriinlerinin satisindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in alacak devir siirelerine
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Faaliyet Devir Siireleri 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 2,30 2,66 3,68
Alacak Devir Siiresi (Giin) 158 137 99

Sirket’in Ticari Alacaklari, 31.03.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla %0,63 oraninda azalis
gosterirken; 31.12.2025 tarithinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %30,98 artig, 31.12.2024 itibariyle
31.12.2023 tarihine kiyasla %79,42 oraninda artig gostermistir. Panel satisinin etkisi elimine
edildiginde Sirket’in Ticari Alacaklarinda 2024 yilindan itibaren meydana gelen genel degisimin
ana nedeni hazir giyim iriinlerinin satisinda meydana gelen degisimdir. Bu baglamda, Sirket’in
satig hacmi ile Ticari Alacaklar1 arasinda giiglii bir iligki bulunmaktadir.

Diger Alacaklar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Diger Alacaklar
31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla 22.754.378 TL,
21.317.425 TL, 2.519.018 TL ve 15.016.843 TL’dir. Sirket’in Diger Alacaklarinin detayina
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Verilen depozito ve teminatlar 22.736.982 21.298.282 735.231 785.636
Diger Alacaklar 17.396 19.143 1.783.787 4.873.064
iliskili taraflardan alacaklar -- -- -- 9.358.143
Toplam 22.754.378 21.317.425 2.519.018 15.016.843

Sirket’in Kisa Vadeli Diger Alacaklari, 31.03.2026 ve 31.12.2025 tarihlerinde genel olarak
verilen depozito ve teminatlardan olusurken; 2024 yilinda genel olarak mahsup asamasina gelmis
KDYV alacaklarindan olusmaktadir. Sirket’in 31.12.2023 tarihinde iliskili taraflardan olan
9.358.143 TL’lik alacagi ise gayrimenkul edinimi amaciyla Derliiks Holding’e Aralik 2023’te
gonderilen fondan kaynaklanmakta olup, Ocak 2024’te gayrimenkuliin Derliiks Holding’den
satin alinmasiyla s6z konusu alacak kapanmaistir.

Stoklar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Stoklar1 31.03.2026,
31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla 1.153.767.492 TL, 1.044.406.523 TL,
1.105.489.530 TL ve 493.322.368 TL’dir. Sirket’in stoklarinda 31.03.2026 tarihinde 31.12.2025
tarihine kiyasla 9%10,47 oraninda artis goriiliirken; 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine
kiyasla 9%5,53 oraninda azalig goriilmiistiir. 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tar1h1ne k1
%124,09 artis gergeklesmistir. Sirket’in stoklarinda 2024 yilina kadar goriilen geng}#3
sebebi, Sirket’in 2022 yilindan itibaren her tiirlii erkek hazir giyim {irlinlg 1n1*satmay§

.....

iliskin donemsellik etkisi nedemyle stoklarda artis gerceklesmistir.
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Stoklar kalemi hammadde stoklari, mamul stoklari, hazir giyim stoklar1 ve diger stoklar alt
kalemlerinden olugmaktadir. Finansal Tablo donemleri itibariyle stoklarin kirilimi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

TL 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Stoklar

Hammadde stoklar1 559.484.497 488.305.742 211.655.314 223.232.488
Mamul stoklari 95.910.307 62.392.642 76.395.109 51.043.530
Hazir giyim stoklar1 498.372.688 493.708.139 817.439.107 218.793.314
Diger stoklar -- -- -- 253.036
Toplam 1.153.767.492 1.044.406.523 1.105.489.530 493.322.368

Hammadde Stoklari, Sirket’in tiretim maksadiyla kullandigi kumas ve deri iirlinlerinden
olugsmaktadir. Mamul Stoklar1 ise iiretim siireci tamamlanarak miisterilere sunulmaya hazir halde
bekleyen Sirket tarafindan iiretilen trlinleri ifade etmektedir. Hazir Giyim Stoklari, Sirket
tarafindan disartya tirettirilen {irlinlerden olugmaktadir. Diger Stoklarda da iiretimde kullanilan
aksesuarlar izlenmektedir. Sirket’in stok devir siirelerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Faaliyet Devir Siireleri 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Stok Devir Hiz1 (Kez) 1,92 3,32 6,69
Stok Devir Siiresi (Giin) 190 110 55

Sirket’in Hammadde Stoklari, 31.03.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine gore %14,58 oraninda
artis, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %130,71 oraninda artis gosterirken;
31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore %5,19 azalis goOstermistir. Sirket {iretimde
kullanmak maksadiyla belirli bir seviyede stogu tutmaktadir.

Ote yandan, mamul stoklar1 31.03.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine gdre %53,72 oraninda artis
gosterirken, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %18,33 oraninda azalig, 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %49,67 oraninda artig gostermistir. Bununla beraber, hazir
giyim stoklar1 31.03.2026 tarithinde 31.12.2025 tarihine gore %0,94 oraninda artis, 31.12.2025
tarthinde 31.12.2024 tarihine gore %39,60 oraninda azalis, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023
tarihine gore %273,61 oraninda artig gostermistir. Mamul ve hazir giyim stoklarinda 2024 yilinda
goriilen artig, Sirket’in miisterilerine sundugu kreasyonun gelistirilmesinden ve genisletilmesinden
ileri gelmektedir.

Diger stoklar ise 31.03.2026, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihlerinde bulunmazken; 31.12.2023
tarihinde 253.036 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket son yillarda olusturulan ve genisletilmesi planlanan magaza agindan gelen ve gelecek
misteri talebini karsilamak tizere Sirket stogunu artirmaktadir. Ayrica, Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektorlin dinamikleri geregi gelecek donemlere ait kreasyon ¢alismalar1 6nden tamamlanmakta ve
tirtinler, ilgili sezonun baglamasiyla birlikte pazara siiriilmekte oldugundan, bu durum da Sirket’in
satis beklentileri dogrultusunda stok/kreasyon yatirimlarinin 6nden gergeklestirilmesini

magazalarda olusacak ek talebi karsilamak amaciyla stok/kreasyon yat1r17{
etmektedir. i =
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Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Pesin Odenmis Giderleri
31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 176.618.882 TL,
134.215.795 TL, 54.457.985 TL ve 76.628.810 TL’dir. Sirket’in pesin 6denmis giderler kalemi,
asagidaki tablodan da goriilecegi tlizere agirlikli olarak mal alimi i¢in iliskili olmayan taraflara
verilen siparis avanslari alt kaleminden olugmaktadir.

TL 31.03.2026 | 31.12.2025] 31.12.2024| 31.12.2023

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Verilen Siparig Avanslar

166.159.061 | 125.741.587| 51.845.912( 73.600.017

Pesin Odenmis Sigorta Giderleri 10.329.815| 8.251.365| 2.552.297| 3.026.735
Diger is Avanslari 130.006 222.843 59.776 2.058
Toplam 176.618.882 | 134.215.795| 54.457.985| 76.628.810

Diger Dénen Varliklar

Sirket’in diger donen varliklari, devreden KDV ve gelir tahakkuklari alt kalemlerinden
olugmaktadir. Asagidaki tabloda diger donen varliklarin 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve
31.12.2023 tarihlerindeki alt kalemleri olan devreden KDV ve gelir tahakkuklarina tutarlariyla
beraber yer verilmistir.

TL 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
| Diger Donen Varhklar

Devreden KDV 48.507.376 43.585.597 54.523.366 20.452.497
Gelir Tahakkuklari 6.100.706 3.838.048 3.855.292 3.627.828
Toplam 54.608.082 47.423.645 58.378.658 24.080.325

Duran Varliklar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan duran varliklar1 31.03.2026,
31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla 2.435.701.989 TL, 2.437.857.697 TL,
1.889.310.097 TL ve 2.113.088.132 TL’dir. Duran varliklarin anilan yillar itibariyla Sirket’in aktif
toplamina orani ise %46,72, %48,21, %45,19, %62,41°dir. Sirket’in duran varliklari; pesin
O0denmis giderler, yatirim amacl gayrimenkuller, maddi duran varliklar, kullanim hakki varliklar
ve maddi olmayan duran varliklar kalemlerinden olusmakta olup, izahnamede yer verilen finansal
tablo donemleri itibartyla bahsi gegen kalemlerin duran varlik toplamina orani asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Duran Varliklar 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Pesin Odenmis Giderler 1,56% 0,00% 0,00% 0,00%
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 0,45% 0,88% 0,61% 0,00%
Maddi Duran Varliklar 81,35% 82,43% 96,51%
Kullanim Hakk: Varliklar 16,21% 16,24% 2,37%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,43 % 0,45% 0,51%

varliklardir.
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Maddi Duran Varliklar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan maddi duran varliklar:
31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla 1.981.378.675TL,
2.009.634.812 TL, 1.823.387.728 TL ve 2.069.976.190 TL dir. Maddi duran varliklar, 31.03.2026
tarihinde 31.12.2025 tarihine gore %1,41 oraninda azalig, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine
gore %10,21 oraninda artig, 31.12.2024°te 31.12.2023 tarihine kiyasla %11,91 oraninda azalig
gostermistir. Sirket’in finansal tablolarinda maddi duran varliklar kaleminde raporlanan arazi ve
arsalari ile giines enerji santralleri 31.12.2024 tarihinde Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danigsmanlik A.S tarafindan degerlemeye tabi tutulmus olup, s6z konusu degerleme sonucunda
arazi ve arsalara 3.273.533 TL tutarinda deger artis1 kaydedilirken; gilines enerji santrallerinin
degerinde ise 204.668.455 TL tutarinda deger azalis1 gerceklesmis ve 2024 yilinda maddi duran
varliklarin azalmasina neden olmustur.

Kullanmim Hakkr Varliklar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan kullanim hakki varliklari
31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla 394.874.574TL,
395.826.664 TL, 44.715.854 TL ve 32.778.835 TL’dir. 31.12.2025 doneminde kullanim hakki
varliklarinda goriilen belirgin artisin temel nedeni, Sirket’in yliriitmekte oldugu yurtdist
magazalagma calismalar1 kapsaminda yurt disinda kiralanan magaza ve ofis alanlarina iligkin kira
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin bugilinkii degerinin kullanim hakki varliklarina
eklenmesidir. Kullanim hakki varliklari, Sirket’in Zeytinburnu Genel Merkez, Agr ve
Adiyaman’daki kira sozlesmelerine ek olarak s6z konusu yeni yurtdisi magaza kiralama
sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliliikleri de igermekte olup, ilgili tutarlar kira
s0zlesmelerinin siiresi boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan maddi olmayan duran
varliklar1 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 10.552.443 TL,
10.937.977 TL, 9.683.565 TL ve 10.333.107 TL’dir. Maddi olmayan duran varliklar, iktisap
edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in  31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Kisa Vadeli
Yikiimlilikleri 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 sirastyla 1.931.085.529 TL,
1.865.596.420 TL, 1.273.145.609 TL ve 866.043.365 TL dir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin anilan
yillar itibariyla Sirket’in pasif toplamina orani ise sirasiyla %37,04, %36,89, %30,45 ve
%25,58dir. Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi yiikiimliiliigi ve diger kisa vadeli
yukumlulukler kalemlerinden olu§makta olup, Izahnarnede yer verilen finansal tablo donemler1

gosterilmektedir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.03.2026 | 31.12.2025

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 70,74% 73,21%

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 10,95% 15,06%

Ticari Borglar 3,35% 2,38%

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1,15% 0,79%
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Diger Borglar 12,86% 7,83% 0,40% 0,46%
Ertelenmis Gelirler 0,20% 0,25% 0,02% 0,21%
Donem Kar1 Vergi Yiikkimliligi 0,75% 0,48% 0,00% 0,00%
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0,00% 0,00% 0,00% 0,11%

Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere, kisa vadeli bor¢glanmalar ve uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar1 kalemleri kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢erisinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerde, 31.03.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla %3,51 oraninda
artis, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %46,53 oraninda artis, 31.12.2024’te
31.12.2023 tarihine kiyasla %47,01 oraninda artis ger¢eklesmistir.

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan uzun vadeli yilikiimliiliikleri
31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 847.749.582 TL,
759.541.434 TL, 565.549.072 TL ve 870.611.725 TL’dir. Uzun vadeli yiikiimliiliikklerin anilan
yillar itibariyla Sirket’in pasif toplamina orani ise sirastyla %16,26, %15,02, %13,53 ve %?25,71
olarak gerceklesmistir. Uzun vadeli yiikiimliliikleri; uzun vadeli borglanmalar, ertelenmis
gelirler, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliligii kalemlerinden olugsmakta olup,
Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibarryla bahsi gecen kalemlerin uzun vadeli
yiikiimliiliikler toplamina oran1 agsagidaki tabloda yer verilmektedir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31.03.2026 | 31.12.2025( 31.12.2024 | 31.12.2023
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 65,43% 66,51% 62,27% 69,27%
Ertelenmis Gelirler 0,00% 0,00% 0,01% 0,19%
Uzun Vadeli Karsiliklar 1,81% 2,17% 2,04% 0,93%
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 32,75% 31,32% 35,67% 29.61%

Uzun vadeli yiikiimliiliiklerde, 31.03.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla %11,61 oraninda
artis, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %34,30 oraninda artig; 31.12.2024’te
31.12.2023 tarihine kiyasla %35,04 oraninda azalis ger¢ceklesmistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan kisa vadeli finansal
bor¢lanmalar1 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
1.366.073.861TL, 1.365.802.623TL, 1.001.249.810 TL ve 583.308.979 TL’dir. Sirket’in
31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar1 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
100.745.796 TL, 188.466.734TL, 207.273.476TL ve 216.982.224 TL dir. Sirket’in 31.03.2026
tarihli satin alma giici endeksine gore raporlanan uzun vadeli bor¢lanmalar1 31.03.2026,
31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 260.738.607 TL, 205.228.593 TL,
335.582.691 TL ve 595.031.385 TL’dir. Sirket’in kisa ve uzun vadeli ytlikiimliiliiklerinin detay1
asagidaki gibidir.

TL 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar >
Tiirk Liras: Krediler 478.878.200 | 531.102.922| 246.536.278
ABD Dolar Krediler 731.063.085 | 684.497.425| 732.772. fj‘S _
Avro Krediler 155.841.394 | 149.728.745 21.806. ‘f03 E (4
Kredi Kartlari 291.182 473.531 134.419
Toplam 1.366.073.861 | 1.365.802.623 | 1.001.249. .\‘...__! 3
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TL 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarim Kisa Vadeli Kism

Tiirk Liras1 Krediler 18.528.729 30.824.859 25.968.592 29.062.377
ABD Dolar Krediler 69.064.936 | 143.351.850| 149.082.070| 187.919.847
Avro Krediler 13.152.131 14.290.025 32.222.814 --
Toplam 100.745.796 | 188.466.734 | 207.273.476| 216.982.224
TL 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Tiirk Liras1 Krediler 15.050.581 16.562.002 23.052.174 27.668.604
ABD Dolar Krediler 239.111.958 | 181.521.576| 292.029.959| 532.375.979
Avro Krediler 6.576.068 7.145.015 20.500.558 34.986.802
Toplam 260.738.607 | 205.228.593 | 335.582.691| 595.031.385

Sirket’in kisa vadeli kredileri agirlikli olarak erkek hazir giyim grubu faaliyetlerindeki kreasyon
yatirimlarini finanse etmek amaciyla kullanilirken; uzun vadeli krediler yenilenebilir enerji
faaliyetinde GES yatirimlarinin finansmani amaciyla kullanilmagtir.

Asagidaki tablolarda Banka kredilerinden kaynaklanacak nakit ¢ikislarina iliskin vade yapilarina
ve Izahnamede yer verilen son finansal tablo dénemleri itibartyla kullanilan banka kredilerinin
etkin faiz oranlarina ilgili para birimi cinsinden yer verilmistir.

TL 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
0-3 ay arast 668.717.279 | 552.571.578 | 368.830.756| 243.129.032
3-6 ay arasi 396.068.268 | 516.436.404 | 349.558.567| 191.271.935
6-12 ay arasi 402.034.110 | 485.261.375| 490.133.963 | 365.890.236
1-2 y1l arast 149.617.149 | 176.387.223| 224.818.079| 209.272.397
2-5 yil arast 111.121.458 28.841.370| 110.764.612| 385.758.988
Toplam 1.727.558.264 | 1.759.497.950 | 1.544.105.977 | 1.395.322.588
Kredi Borclarna iliskin Ortalama Etkin Faiz Oranlan 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

TL 49,42% 49,16% 55,00% 45,00%
USD 9,48% 9,59% 10,02% 10,00%
EUR 9,58% 9,08% 9,82% 8,00%

Ticari Bor¢lar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan ticari borglart 31.03.2026,
31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 64.593.242 TL, 44.443.235 TL,
41.444.946 TL ve 37.325.624 TL’dir. Sirket’in ticari borglari, saticilar ve bor¢ senetlerinden
olusmaktadir. Sirket’in iligkili olan taraflara herhangi bir Ticari Borcu bulunmamaktadir.
Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in hazir giyim {iriinleri igin
hammadde alim1 nedeniyle olusan Ticari Bor¢larinin detayina asagidaki tabloda yer verilmektedir.
ile

Sirket hazir giyim {Uriinleri i¢in hammadde alimimi genel olarak pesin Sdeme

gergeklestirmektedir.
Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar (TL) 31.03.2026 | 31.12.2025
Saticilar 38.142.045 | 32.743.670
Bor¢ Senetleri 26.451.197 | 11.699.565
Toplam Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar 64.593.242 | 44.443.235

Sirket’in ticari borg devir siirelerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Faaliyet Devir Siireleri 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Bor¢ Devir Hiz1 (Kez) 45,49 51,17 43,82

Borg Devir Siiresi (Giin) 8 7 8
Diger Borglar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan diger borglart 31.03.2026,
31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla 248.407.551TL, 146.088.971 TL,
5.044.201 TL ve 3.953.608 TL’dir. Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibarryla
Sirket’in diger bor¢larinin detayina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar (TL) 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Iliskili Taraflara Diger Borclar 248.407.551 146.088.971 5.044.201 3.512.082
Odenecek Vergi, Resim ve Harglar -- -- -- 129.787
Diger Borglar -- -- -- 311.739
Toplam 248.407.551 146.088.971 5.044.201 3.953.608

Sirket’in iligkili taraflara olan borcu Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Dagitim A.S. ve Derliiks
Holding’e olan borclardan olugmaktadir. Sirket’in ana ortagi Derliiks Yatirim’in diger bagh
ortaklig1 olan Vizyon Pazarlama’nin dagitim araglari sevkiyatta kullanilmakta olup, Vizyon
Pazarlama’dan alinan bu hizmet karsiliginda 6deme yapilmaktadir.

Sirket’in ana ortag1 Derliiks Yatirim’in faaliyet giderleri ciro, sermaye ve personel sayilarina gore
oranlanarak bagl ortakliklarina (Soho ve Vizyon Pazarlama) yansitilmaktadir. Insan kaynaklari,
finans, bilgi islem, danismanlik ve temsil agirlama gibi giderler Derliiks Yatirim tarafindan
karsilanarak bagl ortakliklaria yansitilmaktadir.

Iligkili Taraflara Diger Borglar Derliiks Yatirim’in tamamini Soho i¢in kullanmis oldugu kredi ve
finansman bonosu tutarlarindan ve donem sonu tahakkuk eden faizlerinden olusmaktadir. Sirket’in
iliskili taraflara olan borgla ilgili detaylara asagidaki tabloda yer verilmistir.

iliskili Taraflara Diger Borglar (TL) 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Dagitim A.S. 289.549 -- 20.862 --
Derliiks Yatirim Holding A.S. -- 5.732.906 5.023.339 3.512.082
Derliiks Yatirim Holding A.S (Finansman) 225.510.213 | 132.049.894

Derliiks Yatirim Holding A.S (Finansman Faizi) 22.607.789 8.306.171 -- --
Toplam 248.407.551 | 146.088.971 5.044.201 3.512.082

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan kisa vadeli ertelenmis
gelirleri 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 3.816.482 TL,
4.745.583 TL, 264.613 TL ve 1.816.399 TL’dir. Sirket’in ertelenmis gelirleri alinan 51par1§
avanslar1 ve gelecek aylara ait gelirlerden olugsmakta olup, detaylara asagidaki {asAQ@ay

verilmistir. 4
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Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.03.2026 | 31.12.2025

Alinan Siparis Avanslari 2.776.501 4.745.583 264.613

Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.039.981 -- -4

Toplam 3.816.482 4.745.583 264.613
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Ertelenmis Vergi Varligy/Yiikiimliiliigii

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici farklar i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliliigii
muhasebelestirmektedir. Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan
ertelenmis vergi yikiimliligii, 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirastyla 277.644.157 TL, 237.908.710 TL, 201.756.616 TL ve 257.772.578 TL dir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan 6zkaynaklar1 31.03.2026,
31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla 2.434.885.834 TL, 2.431.743.435TL,
2.342.454.388 TL ve 1.649.282.859 TL dir. Ozkaynaklarin, anilan yillar itibariyla Sirket’in pasif
toplamina orani ise sirasiyla %46,70, %48,09, %56,02 ve %48,71°dir. Sirket’in 6zkaynaklari;
O0denmis sermaye, sermaye diizeltmesi farklar1 paylara iliskin primler, yeniden degerleme ve
6lciim kazang/kayiplari, diger kapsamli gelirler (giderler), ge¢mis yillar kar/zararlar1 ve net donem
kari/zarar1 kalemlerinden olusmakta olup, Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri
itibariyla bahsi gecen kalemlerin 6zkaynak toplamina oran1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
C)denmis Sermaye 8,49% 8,50% 8,83% 10,40%
Sermaye Diizeltmesi Farklari 24.85% 24.,89% 25,84% 35,27%
Paylara Hiskin Primler (1sk0nt01ar) 24.97% 25,01% 25,96% 0,00%
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplar 1,33% 1,36% 1,59% 8,91%
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) -4,97% -4,95% -7,03% -13,12%
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 45,14% 43.17% 41,22% 54,46%
Net Dénem Kari/Zarari 0,18% 2,03% 3,60% 4,09%

Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere, Sirket’in 6zkaynaklarinin 6nemli bir boliimii sermaye
ve sermaye diizeltme farklar1 ile paylara iligskin primler (iskontolar), gegmis yillar karlari ve donem
kar1 kalemlerinden olusmaktadir.

Paylara Iliskin Primler (Iskontolar)

Sirket’in 10.06.2024 tarihli genel kurulunda alinan kararla yapilan tahsisli sermaye artirrminda
primli pay ihraci gerceklestirilmis ve ihrag edilen paylarin tamami Derliiks Yatirim Holding A.S.
tarafindan satin alinmistir. Bu baglamda, artirilan 35.260.337,13 TL nominal paylarin tutar
Kurul’un gayrimenkul disindaki varliklar1 degerlemeye yetkili kuruluslar listesinde de yer alan
SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan sirket degerleme raporunda yer
verilen Sirket’in piyasa degeri dikkate alinarak belirlenmistir. Anilan rapor sonucunda 31.03.2024
tarihi itibariyla Sirket’in adil ve makul yaklagik piyasa degerinin 60.507.714,91 ABD Dolar1
karsiligi olan 1.953.515.778,83 TL oldugu belirtilmektedir. Boylece Sirket’in sermayesinin
206.760.337,13 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis ve sermaye artirrmdan elde edilen fon tutari
ile paylarin toplam nominal degeri arasindaki fark enflasyon endekslemesi yapilarak 552.603.491
TL ile pay ihrag¢ primleri / iskontosu olarak kaydedilmistir.

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazan¢/Kayplar e

Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis gelirler (giderler) Sl}?zet M1 /5
degerlemeye tabi tuttugu Giines Enerjisi Santralleri ve Arsalarinin deger artis ve az ahs!
calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki aktiieryal kazang kayiplarindan olugm# ta&& :

o

S
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Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Sirket’in belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda, gerceklesme olasilig1 yliksek
tahmini islem nakit akis riski kur riski bileseninden korunma amaciyla riskten korunma
muhasebesi uygulamakta ve riskten korunma araci lizerinde olusmus, etkinligi matematiksel
olarak TFRS 9’a uygun sekilde kanitlanmis ve heniliz realize edilmemis doviz kuru
dalgalanmalarini gelir tablosundan ¢ekerek kapsamli gelir tablosunda ve 6zkaynakta sunmaktadir.
GES’lerin aliminda kullanilan ABD Dolar1 cinsinden proje kredilerinin gergeklesmemis kur
farklar1 bu kalemde izlenmektedir.

Likidite Oranlar
a-) Cari Oran: Kisa vadeli bor¢larin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadigint gosterir

b-) Asit-Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi ile elde edilen degerin kisa vadeli
yabanci kaynaklara boliinmesi ile elde edilir.

c-) Nakit Oran: Isletmeye hicbir nakit girisi olmamas1 durumunda elde bulunan nakitler ve menkul
kiymetlerle kisa vadeli bor¢larin ne kadarinin 6denebilecegini gosterir.

Likidite Oranlari
Oranlar 31.03.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,44 1,40 1,80 1,47
A.s'lt-"Tes.t' (")ram ((Dénen Varliklar- Stoklar) /Kisa Vadeli 0.84 0.84 0.93 0.90
Yiikiimlilikler
N?klf Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli 0.04 0.03 0.06 0.12
Yikiimliiliikler)

Sirket’in vadesi gelen borg¢larin1 6deme giiclinii gosteren likidite oranlarindan cari oran, 2024
yilinda 2023 yilina gore artis gostermis; 31.03.2026 ve 31.12.2025 tarihlerinde ise 31.12.2024
tarihine kiyasla gerileyerek 2023 yil1 seviyesinin altina inmistir. 2024 yilinda erkek giyim iiriin
gaminin genislemesiyle birlikte artan stoklar donen varliklar: yiikseltmis ve cari oranin artmasina
katki saglamistir. Asit-test oran1 2024 yilinda 2023’e gore sinirli bir artis gosterirken, 31.03.2026
ve 31.12.2025 tarihlerinde stoklar hari¢ donen varliklardaki gorece zayiflama ve kisa vadeli
yiikiimliiliiklerdeki artis nedeniyle diisiis kaydetmistir. Nakit orani ise ilgili finansal tablo
donemlerinde diisiis gostererek 0,12 seviyesinden 0,04 seviyesine diismiistiir.

Mali Yapi1 Oranlart

Sirket’in kaynak yapisin1 ve varliklariin hangi kaynaklarla ne oranlarda karsilandigini gosteren
oranlardir. Bu oranlar ile bir ol¢lide Sirket’in uzun vadeli borglarin1 6deyebilme kapasitesi gibi
mali yapt durumunu analiz etmek miimkiindiir.

a-) Kaldirag Oran1: Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

b-) Kisa Vadeli Yikiimlilikler/Toplam Varliklar: Varliklarin ylizde kag¢min kisa vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigin1 gdsterir.
c-) Uzun Vadeli Yikiimliliikler/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kaginin Z@T\i&ﬁ,
yiikiimliiliiklerle fonlandigini gosterir.

‘c
i
d-) Ozkaynaklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: Oz kaynaklarin kisa vadeli yiikiing ult& @
kadarini karsiladigini gosterir. {ez>
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e-) Ozkaynaklar/Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler: Oz kaynaklarin uzun vadeli yiikiimliiklerinin ne
kadar karsiladigini gosterir.

f-) Ozkaynaklar/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kaginin Ozkaynaklar ile fonlandigini
gosterir.

Mali Oranlar

Oranlar 31.03.2026 | 31.12.2025| 31.12.2024 | 31.12.2023
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam 0.53 0.52 0.44 0.51
Varliklar)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler / Toplam Varliklar 0,37 0,37 0,30 0,26
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler / Toplam Varliklar 0,16 0,15 0,14 0,26
Ozkaynaklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1,26 1,30 1,84 1,90
Ozkaynaklar/ Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2,87 3,20 4,14 1,89
C)zkaynaklar / Toplam Varliklar 0,47 0,48 0,56 0,49

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere Sirket, Izahnamede yer verilen her yillik finansal tablo
doneminde giderek daha fazla 6zkaynak finansmanina agirlik vermektedir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. ihragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore diizenlenen ve 6zel bagimsiz
denetimden gegmis 2025, 2024, 2023 yillik hesap donemleri ile 31.03.2026 ve 31.03.2025
tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine iliskin konsolide kar veya zarar tablosu kalemlerine
asagida yer verilmektedir.

Kar veya Zarar Tablosu (TL)

1 Ocak -31 1 Ocak -31 1 Ocak -31 1 Ocak- 31 1 Ocak - 31

Mart 2026 Mart 2025 Aralik 2025 Aralik 2024 Aralik 2023
Hasilat 709.615.921 756.026.280 | 3.010.469.819 | 2.653.335.646 2.045.896.834
Satiglarin Maliyeti (-) -435.576.990 -595.013.227 | 4 151 51305 | 2.120.534.263 -1.635.450.674
BRUT ESAS KAR
(ZARAR) 274.038.931 161.013.053 | 988.648.514 | 532.801.383 410.446.160
Pazarlama Giderleri (-) -81.456.349 -13.538.111 | -177.922.440| -53.120.199 -39.491.851
Genel Yonetim Giderleri (-) -28.094.404 -37.532.148 | -170.847.715| -131.595.784 -146.055.247
Eseal‘frfe ?ahyeﬂerde“ Diger 51.703.974 61.524.647| 289.278.854| 219.534.536 228.714.389
Esas Faaliyetlerden Diger -4.774.742 -1.619.702 | -25.121.251|  -79.101.936 -37.711.902
Giderler (-)
ESAS FAALIYET
KARV(ZARARI) 211.417.410 169.847.739 |  904.035.962 | 488.518.000 415.901.549
Yat}rlm Faaliyetlerinden 3162455 _ _ _ 16.331.397
Gelirler
Yaurm Faaliyetlerinden - ~| c1s4s104| 71515337 18.693.982
Giderler (-)
FINANSMAN GELIRI
GIDERI ONCESI 214.579.865 169.847.739 |  902.487.768 |  417.002.663
KARI/(ZARARI)
Finansman Gelirleri 163.978 47.264 263.768 777.535
Finansman Giderleri (-) -169.503.350 -139.838.605 | -661.796.649 | -441.643.353
Parasal Kazang / (Kay1p) 20.993.492 17.264.366 |  -90.896.892 59.387.766
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SURDURULEN

FAALIYETLER VERGI 66.233.985 47.320.764 |  150.057.995|  35.524.611 186.848.931
ONCESI KARI/(ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi -61.958.475 -11.748.471| -100.693.784 |  48.707.053 -119.435.151
Gelir/Gideri

_Dénem Vergi Gelir/Gideri _17.468.438 14.838.055 | -56.696.013| -23.299.165 7.022.671
_ Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri ~44.490.037 3.089.584| -43.997.771| 72.006.218 112.412.480
SURDURULEN

FAALIYETLER DONEM 4.275.510 35572293 | 49364211  84.231.664 67.413.780
KARI/(ZARARI)

DONEM KARI/(ZARARI) 4.275.510 35.572.293 | 49.364.211|  84.231.664 67.413.780
Hisse Basina Kazang 0,021 0,172 0,239 0,407 0,393

Satislar ve Satiglarin Maliyeti

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan net satiglar1 2026 ve 2025
yillarinin ilk ti¢ aylik hesap donemleri ve 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap donemleri itibartyla
sirastyla  709.615.921 TL, 756.026.280 TL, 3.010.469.819 TL, 2.653.335.646 TL ve
2.045.896.834 TL’dir. Sirket’in net satiglar1 2026 yilinin ilk ii¢ aylik ara hesap déneminde 2025
yil1 ilk ti¢ aylik hesap donemine gore %6,14 oraninda azalis gosterirken; 2025 yilinda 2024 yilina
kiyasla %13,46 oraninda artis, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %29,69 oraninda artig gostermistir.
Sirket’in satiglarinin maliyeti 2026 ve 2025 yillarinin ilk ii¢ aylik hesap donemleri ve 2025, 2024
ve 2023 wyillik hesap donemleri itibariyla sirasiyla 435.576.990 TL, 595.013.227 TL,
2.021.821.305 TL, 2.120.534.263 TL ve 1.635.450.674 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in
satiglarinin maliyeti 2026 yilinin ilk {i¢ aylik ara hesap doneminde 2025 yili ilk ii¢ aylik hesap
donemine gore %26,80 oraninda azalis; 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %4,66 oraninda azalis
gosterirken; 2024 yilinda 2023 yila kiyasla 9%29,66 oraninda artis gostermistir. Asagidaki
tablolarda Sirket’in ilgili finansal donemler itibariyla satis ve satiglarin maliyeti ile ilgili detaylara
yer verilmistir.

Satislar (TL) 1Ocak -31 | 1Ocak-31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak -31
Mart 2026 Mart 2025 Aralik 2025 Aralik 2024 Aralik 2023
Mamiil satislar1 (*) 192.295.046 | 197.238.046 | 774.545.148 | 579.064.224 | 610.625.992
Ticari mal satiglar (**) 494.468.769 | 526.287.509 | 2.086.865.413 | 1.920.407.569 | 966.515.004
Elektrik satiglart 21.668.923 | 31.340.127| 155.108.020| 172.315.541| 198.980.420
Panel satiglar: -- - - --| 273.618.544
Diger gelirler 1.282.229 1.183.548 5.730.953 5.760.922 539.936
Briit satislar 709.714.967 | 756.049.230 | 3.022.249.534 | 2.677.548.256 | 2.050.279.896
Iade ve Indirimler -99.046 -22.950 -11.779.715 -24.212.610 -4.383.062
Net Satiglar 709.615.921 | 756.026.280 | 3.010.469.819 | 2.653.335.646 | 2.045.896.834

(*) Sirket’in kendi biinyesinde iiretmis oldugu dis giyim (mont, kaban, yelek vs) satiglarint ifade etmektedir.
(**) Sirket’in dig iiretim yaptirmis oldugu erkek giyim iiriinlerinin satiglarint ifade etmektedir.
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Satislarn Maliyeti (TL) 1 Ocak -31 | 1Ocak -31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31

Mart 2026 Mart 2025 Aralik 2025 Aralik 2024 Aralik 2023
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 76.012.265 93.707.608 313.001.679 269.389.278 | 546. 566 333
Direkt is¢ilik giderleri 18.207.560 16.139.874 67.131.160 54.189.163 | &8 =
Genel iiretim giderleri 15.220.376 16.228.845 64.828.940 54.690.0464
Amortisman ve itfa paylari 303.838 104.705 636.014 277.23
Uretilen Mamul Maliyeti 109.744.039 | 126.181.032 445.597.793 378.545.758
Satilan ticari mallarin maliyeti 302.484.327 | 445.212.456 | 1.470.833.553 1.638.407.563
Elektrik iiretim maliyeti 10.829.966 13.337.802 58.139.329
Panel satig -- - -
Amortisman ve itfa paylari 12.518.658 10.281.937 47.250.630
Satislarin Maliyeti Toplami 435.576.990 | 595.013.227 | 2.021.821.305
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Asagidaki tabloda Sirket’in sundugu mal ve hizmetlerin net satislar igerisindeki pay1 ve diger
gelirler ile iade ve indirimlerin net satiglar icerisindeki pay1 hakkinda bilgi verilmektedir.

Net Satislar (TL) 1.01.2026 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2024 1.01.2023

31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Mamiil satislari 27,10% 26,09% 25,73% 21,82% 29,85%
Ticari mal satiglar 69,68% 69,61% 69,32% 72,38% 47,24%
Elektrik satiglar 3,05% 4,15% 5,15% 6,49% 9,73%
Panel satislar1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 13,37%
Diger gelirler 0,18% 0,16% 0,19% 0,22% 0,03%
[ade ve Indirimler -0,01% 0,00% -0,39% -0,91% -0,21%

Yukaridaki tablodan da anlagilacagi lizere, incelenen donemlerde satis alt kalemlerinde donemler
itibartyla degisiklikler meydana gelmistir.

Mamiil satiglart 2023 yili igerisinde net satiglarin %29,85’ini olustururken, ticari mal, elektrik
satiglart ve panel satiglart icin ayn1 donemdeki ilgili oran sirasiyla %47,24, %9,73 ve %13,37
olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda ilgili kalemlerin net satislara gére orani mamiil satislar i¢in %21,82, ticari mal
satiglar i¢in %72,38, elektrik satiglari i¢in %6,49 olarak gerceklesmistir.

2025 yil sonu itibartyla mamiil satiglarin net satiglara oram1 %25,73 olarak gerceklesirken, ticari
mal ve elektrik satislart icin ilgili oran ayni dénem i¢in sirasiyla %69,32 ve %5,15 olarak

gerceklesmis ve panel satis1 yapilmamistir.

Mamiil satiglar1 2026 yili ilk ¢eyreginde net satiglarin %27,10’unu olustururken, ticari mal ve
elektrik satislari icin ayn1 donemdeki ilgili oran sirasiyla %69,68 ve %3,05 olarak gergeklesmistir
ve bu ara hesap donemi icerisinde panel satig1 yapilmamustir.

Sirket’in giyim sektoriindeki faaliyetlerinin erkek deri ceket satisindan her tiirlii erkek giyim tiriinii
satisgina kaydirilmas: ve ulastigi yeni pazarlar bu {riinlerin satiglarinda artisa sebep olurken;
Sirket’in panel satiglarin1 azaltmasiyla panel satislarinin net satiglar i¢indeki orani takip eden
yillarda azalmistir. Satislardan dogan iade ve indirimler, toplam igerisinde 6nemli bir biiyiikliik
gostermemistir.

Ote yandan, satislarin maliyetinin énemli bir kismi, Sirket’in hem kendi {iriinlerini iiretmesi hem
de aldig1 mallan tirettirerek satmasi sebebiyle agirlikli olarak mamiil ve ticari mal satislarindan
olusmaktadir.

Asagidaki tabloda da satig gelirlerinin yurt i¢i ve yurt dis1 dagilimi hakkinda bilgi verilmektedir.

Satis Gelirlerinin Yurt i¢ci Yurt Digt Dagilim (TL)

TL 1.01.2026 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2024 1.01.2023
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Erkek Giyim -- -- -- -- =
Yurt igi 209.038.635 15.024.941 615.714.521 189.989.745
Yurt Dis1 478.908.363 709.661.212 2.239.647.278 2.291.030.360
Enerji -- -- -- --
Yurt igi 21.668.923 31.340.127 155.108.020 172.315.541
Toplam 709.615.921 756.026.280 3.010.469.819 2.653.335.646
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Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan genel yonetim giderleri
31.03.2026 ve 31.03.2025 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri ve 2025, 2024, 2023 yillik
hesap donemleri itibariyla sirastyla 28.094.404TL, 37.532.148 TL, 170.847.715 TL, 131.595.784
TL ve 146.055.247 TL’dir. Sirket’in genel yonetim giderlerinin detayina asagidaki tabloda yer

verilmektedir.

1 Ocak - 1 Ocak - 31 1 Ocak - 1 Ocak - | 1 Ocak - 31
TL 31 Mart Mart 2025 31 Aralik| 31 Aralk Arahk
2026 2025 2024 2023

Genel Yonetim Giderleri
Personel giderleri 9.169.628 11.341.766 | 53.299.162| 33.603.060| 45.435.494
Holding katilim payi giderleri 6.099.417 11.946.598 | 61.313.342| 48.649.708 | 48.799.245
Amortisman ve itfa paylari 5.017.100 5.170.937| 19.991.239( 16.198.765| 20.570.744
Danigmanlik ve miisavirlik giderleri 3.157.924 3.006.049 | 16.465.080 | 15.494.250| 10.720.278
Kira ve aidat 1.357.530 1.017.421 7.531.833 3.949.960| 4.834.691
Vergi resim ve harglar 1.257.002 344913 5.998.758 | 4.594.115 1.154.557
Ofis giderleri 695.442 561.036 2.975.223 3.702.682 554.441
Sigorta giderleri 236.836 235.938 1.031.140 1.260.365 3.309.389
Diger 1.103.525 3.907.490 2.241.938| 4.142.879| 10.676.408
Toplam 28.094.404 | 37.532.148 | 170.847.715 | 131.595.784 | 146.055.247

Personel giderleri kaleminde Sirket’in yonetim, mali isler, tasarim ve idari isler departmani
calisanlarinin maliyetleri izlenmektedir. Danigmanlik ve miisavirlik giderleri kaleminde Sirket’in
almis oldugu denetim, mali misavirlik, avukatlhk ve marka danismanhgi giderleri
raporlanmaktadir. Holding katilim pay1 giderleri kaleminde Sirket’in ana ortagi Derliiks Yatirim
Holding A.S.’nin faaliyet giderleri ciro, sermaye ve personel sayilarina gore oranlanarak bagli
ortakliklarma (Soho ve Vizyon Pazarlama) yansitilmaktadir. insan kaynaklari, finans, bilgi islem,
danismanlik ve temsil agirlama gibi giderler Derliiks Yatirim Holding A.S. tarafindan karsilanarak
yansitilmaktadir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giici endeksine gore raporlanan Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri 31.03.2026 ve 31.03.2025 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri ve 2025,
2024, 2023 yillik hesap donemleri itibariyla sirastyla 81.456.349 TL, 13.538.111 TL, 177.922.440
TL, 53.120.199 TL ve 39.491.851TL’dir. Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin
detayina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

1 Ocak - 31 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31

TL Mart 2026 31 Mart 31 Aralik Aralk 2024 Arahk
2025 2025 2023
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Amortisman ve itfa paylari 29.210.466 728.660 | 50.705.882 9.016.271 1.503.826
Personel giderleri 22.133.590 | 2.744.212 | 24.229.276 9.887.256 | 8.334.302
Danigmanlik giderleri 10.166.251 966.196 | 29.355.918 A
Online Platform komisyon giderleri 9.646.033 --| 19.570.361
Reklam ve ilan giderleri 3.318.096 | 4.744.702 | 17.390.210
Ofis giderleri 2.373.860 68.631 4.065.886
Nakliye ve depolama giderleri 2.054.855 | 1.007.647 6.683.344
Ihracat giderleri 1.868.768 | 1.650.691 9.701.653
Seyahat ve konaklama Giderleri 336.798 928.767 6.591.784
Kira giderleri 104.307 93.787 390.692
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Temsil ve agirlama giderleri 96.219 199.268 1.995.509 1.211.298 696.598
Tagit giderleri 21.655 28.339 23.830 31.191 336.549
Sergi ve fuar katilim giderleri 14.223 1.340 107.852 5.220.059 ] 6.858.517
Ambalaj ve Pazarlama Giderleri -- -- 5.230.845 41.565 2.718.463
Diger 111.228 375.871 1.879.398 1.197.057 763.884
Toplam 81.456.349 | 13.538.111 | 177.922.440 | 53.120.199 | 39.491.851

Sirket, Emiliano Zapata markasi ile miisterilerine sunmus oldugu koleksiyonlar ile erkek liiks
giyim segmentinde yer almaktadir. Bu baglamda, Emiliano Zapata marka algisinin
koleksiyonlardaki iist diizey kaliteye paralel bir sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.

Uluslararas1 anlamda iilkemizi erkek liikks giyim sektoriinde temsil etme hedefleri bulunan Sirket,
Emiliano Zapata marka degerinin yliksek standartlara ¢ekilmesine olduk¢a 6nem vermektedir. Bu
hedef dogrultusunda Sirket:

e {letisim /Gorsel Strateji Gelistirilmesi,

Marka Hikaye Anlatim1 Kurgusu ve
Logo ve Kurumsal Renklerin Belirlenmesi

calismalarini gergeklestirmek ve bu ¢alismalarin neticesinde olusturulan stratejilere bagl kalarak:

Koleksiyon Fotograf / Video Cekimleri,
Sosyal Medya Stratejisi/ Tasarimi ve
Yeni E-Ticaret Web Sayfas1 Tasarimi

ile pazarlama alaninda diger bircok konuda Sirket’e hizmet verecek olan Italyan ajans Studio
Gusto Srl. ile ¢alismalara baglamistir. Markalasma ¢alismalarinin temellerini uluslararasi anlamda
giiclii referanslar1 olan bir ajans ile birlikte atma yoluna giren Sirket, Nisan 2025 tarihinden bu
yana Studio Gusto Srl.’den hizmet almaya devam etmektedir. Bu nedenle, 2025 yilinda
danmismanlik giderleri artig géstermistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan esas faaliyetlerden diger
gelir ve giderlerinin detayina asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - | 1 Ocak - 31

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31 Mart 31 Mart 31 Arahk 31 Arahk Arahk
2026 2025 2025 2024 2023

Kur farki gelirleri 39.020.716 | 59.264.651 | 272.206.092 | 209.830.403 | 225.286.589
Tesvik gelirleri (*) 10.968.630 - | 13.215.811 - -
Diger gelirler 1.714.628 | 2.259.996 3.856.951 9.704.133 3.427.800
Toplam 51.703.974 | 61.524.647 | 289.278.854 | 219.534.536 | 228.714.389

(*) Ticaret Bakanlhigi nin ihracat¢ilara yonelik vermis oldugu kira ve tanitim tesviklerinden olusmaktadir.

10cak- | 10cak- | 1Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31 Mart | 31 Mart | 31 Arahk | 31 Arahk| 31 Arahk
2026 2025 2025 2024 2023

Kur farki giderleri 4.254.900 |  794.348 | 21.058.841 | 74.200.216
Komisyon giderleri - - - _‘w
Karsilik giderleri - | 1.882.605 7 "%
Diger giderler 519.842 825.354 | 2.179.805 4.90;5‘{720 cs TS
Toplam 4.774.742 | 1.619.702 | 25.121.251 | 79.1¢1.936% A
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan yatirim faaliyetlerinden
gelir ve giderlerinin detayina asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

10cak-| 10Ocak-| 1Ocak-| 1Ocak-|1Ocak-31

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (TL) 31 Mart | 31 Mart| 31 Arahk | 31 Aralhk Aralik

2026 2025 2025 2024 2023

Bagli Ortaklik Satis Kar1 (Mislina 13)* -- -- -- --| 14.385.119

Sabit Kiymet Satig Karlar1 -- -- -- -] 1.946.278
Yatirim amacl gayrimenkul satis karlari 3.162.455 -- -- --

Toplam 3.162.455 -- -- -] 16.331.397

(*) Sirket, 02.08.2023 tarihinde Nigde’de kurulu Mislina 13 Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’yi 1.400.000
Amerikan Dolari bedelle satmistir. Satis fiyati ile satis tarihindeki defter degeri arasindaki pozitif fark satis kari olarak

muhasebelestirilmistir.

1 Ocak - 1 Ocak - 10Ocak -| 1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (TL) 31 Mart 31 Mart| 31 Arahk| 31 Arahk| 31 Arahk
2026 2025 2025 2024 2023

Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii -- -- -] 71.023.054| 18.606.392
Sabit Kiymet Satig Zarari - - - - 87.590
Yatirim Amacgh Gayrimenkul Deger Azalis - - 1.548.194 492.283 -
Toplam -- -- 1.548.194 | 71.515.337 [ 18.693.982

Sirket’in finansal tablolarinda maddi duran varliklar kaleminde raporlanan gilines enerji
santrallerinin 31.12.2024 tarihinde Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlhik A.S
tarafindan degerlemeye tabi tutulmus olup, s6z konusu degerleme sonucunda giines enerji
santrallerinin degerinde ise 204.668.455 TL tutarinda deger azalis1 gergeklesmistir. S6z konusu
deger azalisinin bir kism1 gegmis donemlerde gerceklesmis olan maddi duran varlik yeniden
degerleme artislar1 ile mahsup edilirken deger azalisinin 71.023.054 TL’si de 2024 yilinda maddi
duran varlik deger diisiikliigii olarak giderlestirilmistir.

Finansman Giderleri ve Net Parasal Pozisyon Kazan¢/Kayiplar

Izahnamede yer verilen finansal tablo tarihleri itibartyla Sirket’in Finansman Gelirleri/Giderleri

asagidaki tablolarda belirtilmistir.

o 0)/Dgrulama Kody;
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1 Ocak - 1 Ocak -
. . 10cak - 31| 1Ocak- 31| 1Ocak-31
Finansal Gelirler (TL) 31 1\2/[;‘;; 31 1\2/[5‘2" St Aralik 2025 | Aralik 2024 | Arahk 2023
Faiz Gelirleri 163.978 47.264 263.768 777.535 982.302
Kredi Kur Farki Geliri -- -- -- -- 3.754.628
Toplam 163.978 47.264 263.768 777.535| 4.736.930
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - | 1 Ocak - 31
Finansal Giderler (TL) 31 Mart 31 Mart| 31 Arahk| 31 Aralk Aralhk
2026 2025 2025 2024 2023
Faiz Giderleri 120.180.802 | 57.556.141 | 381.216.621 | 222.820.857 | L! 8
Kredi Kur Farki Gideri 40.044.010 | 77.820.614 | 248.503.339 | 204.762.4944%"
Banka Komisyon Gideri 9.278.538| 4.461.850| 32.033.084| 14.060.
Teminat Mektubu Giderleri -- - 43.605 %
Toplam 169.503.350 | 139.838.605 | 661.796.649 | 441.643.253 |2
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Sirket’in Finansman Giderlerinden en onemli kalemleri kullanilan banka kredileri nedeniyle
olusan faiz giderleri ve yabanci para cinsinden alinan kredilerden kaynakli kur fark: giderlerinden

olusmaktadir.

Karlihlk Oranlar

Sirket’in 2026 ve 2025 ilk ii¢ aylik ara hesap donemleri ile 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap
donemleri itibartyla karlilik oranlarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Karhk Oranlar (%) 1.01.2026 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2024 1.01.2023

31.03.2026 | 31.03.2025| 31.12.2025| 31.12.2024| 31.12.2023
Briit Kar Marji 38,62% 21,30% 32.84% 20,08% 20,06%
FVOK Marj1 29,79% 22.,47% 30,03% 18,41% 20,33%
FAVOK Marj 36,42% 24,62% 33,97% 21,13% 23,33%
Kar Marji 0,60% 4,71% 1,64% 3,17% 3,30%
Aktif Karlilig1 -- -- 0,98% 2,01% 1,99%
Ozkaynak Karlilig1 -- -- 2,03% 3,60% 4,09%

Sirket’in 2023 yilinda %20,06 olan briit kar marj1, 2024 y1linda gorece sabit kalarak %20,08 olarak
gerceklesmis; 2025 yilinda magazalasma ¢aligmalarinin etkisi ile Onemli oranda biiylime
gostererek %32,84 e yiikselmistir. 2026 y1li ilk ¢eyreginde ise yiikselis trendini arttirarak sirasiyla
%38,62 olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in FVOK Marj1 ise 2023 yilinda %20,33 ile baglayarak 2024 yilinda sergiledigi diisiis ile
birlikte %18,41 seviyesinde tamamlanmis ve 2025 yilinda briit kar marjina benzer bir yiikselis ile
%30,03 seviyesine ¢ikmustir. Sirket’in FVOK Marj1 2026 yili ilk ii¢ aylik ara hesap déneminde ise
2025 yili ilk Ui¢ aylik ara hesap donemine gore artis gostererek %22,47 seviyesinden %?29,79
seviyesine yiikselmistir.

FAVOK Marj1 da yillar itibartyla FVOK Marji ile benzer bir trend izlemekte olup, yaklasik %2
ila 3 oraninda amortisman gideri etkisi igermektedir. Bu gider, 2025 yili ilk ii¢ aylik ara hesap
doneminde de ayni araliklarda gergeklesirken; magaza kiralamalari nedeniyle ayrilan
amortismanlar nedeniyle 2026 yili ilk ii¢ aylik ara hesap doneminde yaklasik %6,5 olarak
gerceklesmistir. Sirket’in FVOK Marji’m etkileyen en 6nemli etken ise doviz kuru hareketleriyle
personel giderleridir.

2023 yilinda %3,30 olan Kar Marj1, 2024 yilinda %3,17 seviyesine diigsmiis ve takip eden 2025
yilinda da %1,64 olarak gerceklesirken; 2025 yil1 3 aylik ara hesap doneminde %4,71 olan Kar
Marji, 2026 yil1 3 aylik ara hesap déoneminde %0,60 olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda %1,99 olan aktif karlilik orani, 2024 ve 2025 yillarinda sirastyla %3,60 ve %?2,03
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 6zkaynak karlilik orani ise 2023 yilinda %4,09 olup; takip eden 2024 ve 2025 yillarinda
51ra51yla %3,60 ve %2,03 olarak gerceklesmistir.

finansman giderlerini kompanse edebllecek bu nitelikte bir gelir elde edileme
diismiistiir.

zamanda 6zkaynaklarin ve aktifin karliligini da etkilemektedir.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan net satiglar1 2025, 2024 ve
2023 yillik hesap donemleri itibartyla sirasiyla 3.010.469.819 TL, 2.653.335.646 TL ve
2.045.896.834 TL olarak gerceklesirken; 2026 ve 2025 yillari ilk 3 aylik ara hesap donemlerinde
strastyla 709.615.921 TL ve 756.026.280 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in net satislar1 2024
yilinda 2023 yilina kiyasla 9%29,69 oraninda artis, 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %13,46
oraninda artis gosterirken; 2026 yil1 ilk 3 aylik ara hesap doneminde 2025 yiliilk 3 aylik ara hesap
dénemine gore %6,14 oraninda azalis gdstermistir. S6z konusu net satis rakamlar1 satin alma giicii
etkisine gore, diger bir deyisle enflasyondan arindirilarak, raporlandigi icin yillik bazda
gerceklesen anilan bilylime oranlar Sirket’in satiglarinda meydana gelen reel biiylimeleri ifade
etmektedir. Sirket’in satislarinda meydana gelen biiyiimenin ana nedeni Sirket’in tekstil
sektorlindeki faaliyetinin erkek deri ceket iiretiminden daha genis bir pazara hitap eden erkek
giyim iirlinlerine doéniismesidir. 2026 yilinin ilk ¢eyreginde ise doviz kuru artisinin enflasyonun
altinda seyretmesi nedeniyle enflasyon muhasebesi uygulamalarindan dolayi Sirket’in reel bazdaki
satislar1 azalmistir.

S6z konusu dontiistim ile birlikte, 2025 yilinda 2024 yilina gore %15,09 ve 2024 yilinda 2023 yilina
gore %57,70 oraninda giiclii bir artig géstermistir. Hazir giyim faaliyetlerindeki artisin nedeni
Sirket tirlin gaminin yillar itibariyle sezonluk olarak tiim iiriinlerde yeterli seviyeye ulasmasi,
acilan franchise subeler ve reklam harcamalarinin etkisidir.

Enerji faaliyetlerinden elde edilen gelirler ise 2026 yil1 ilk ii¢ aylik ara hesap doneminde 2025 yili
ilk ii¢ aylik ara hesap donemine gore %30,86 oraninda bir azalig; 2025 yilinda 2024 yilina gore
%9,99 azalis ve 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %63,54 oraninda azalis gostermistir. Ancak enerji
faaliyet gelirlerindeki diisiisiin ana sebebi, Sirket’in 2023 yilinda gergeklesen GES kurulum
malzemeleri satisina 1ilgili alandaki taleplerin diismesi nedeniyle sonraki yillarda devam
edilmemesidir.

10.2.3. Thraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz orani riskine maruz kalabilmektedir.
S6z konusu risklerin ger¢eklesme durumuna gore Sirket faaliyetleri olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenebilmektedir. Bu risklere iliskin detayli bilgiye isbu izahnamenin 5 numarali béliimiinde
yer verilmistir.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu
Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla bor¢luluk durumuna asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Borc¢luluk Durumu (31.03.2026) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Garantili

Teminath
Garantisiz/Teminatsiz

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Garantili
Teminath
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Garantisiz/Teminatsiz 627.978.064
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 2.778.835.111
Ozkaynaklar 2.434.885.834
Odenmis Sermaye 206.760.337
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 605.176.190
Hisse Senedi Thra¢ Primi 608.097.460
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 32.432.581
K.ar. veya ngarda Yeniden Slr.uﬂandl.rllacak 121.071.281
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Gegmig Yillar Karlari veya Zararlar 1.099.195.037
Donem Net Kar/Zarar (-) 4.275.510
TOPLAM KAYNAKLAR 5.213.720.945
Net Bor¢luluk Durumu (31.03.2026) Tutar (TL)

A. Nakit 71.725.194
B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 71.725.194
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.366.073.861
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 100.745.796
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar -
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 1.466.819.657
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 1.395.094.463
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 260.738.607
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 260.738.607
0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 1.655.833.070

31.03.2026 tarihi sonrasinda Sirket’in bor¢luluk durumunda 6nemli bir degisiklik meydana
gelmemistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thragccimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket’in finansman stratejisi, faaliyetlerini karli bir sekilde sonuglandirarak oncelikle oto-
finansman yoluyla faaliyetlerin finansmanidir. Bununla birlikte, erkek hazir giyim faaliyetine
baslanmasiyla birlikte kreasyonlarin bir hesap donemi 6ncesinde olusturulmasi gerektiginden ve
s0z konusu donemde mevcutta satlsta bulunan kreasyona 111§k1n alacaklar tahs11 ed11 pedigiden

eGm&
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31.03.2026 Sézlesme uyarinca

.. [ nakit ¢ikislar 3 aydan | 3-6 ay aras1 6-12 ay | 1-2 yil arasi 2 yil ve
Sozlesme uyarinca | Defter Degeri toplami asa @ v | aras (111§ ' @) Uzeri V)
vadeler (+II+II+IV+V)
Tarev Olmayan| ) 4 5573535 2445223535 | 1OVL298.3T 1 410 075836 | 471.476.542 | 233.686.384 | 321.036.399
Finansal Yiikiimliiliikler 4
Finansal borglar 1.727.558.264 1.727.558.264 | 668.717.279 | 396.068.268 | 402.034.110 | 149.617.149 | 111.121.458
Kiralama islerinden 404.664.478 404.664.478 | 19.530.302 | 21.707.568 | 69.442.432 | 84.069.235 | 209.914.941
borglar
Ticari borglar 64.593.242 64.593.242 |  64.593.242 -- -- -- --
Diger borglar 248.407.551 248.407.551 | 248.407.551 - - - -
31.12.2025 Sézlesme uyarinca

.. [ nakit ¢ikislar 3 aydan | 3-6 ay arasi 6-12 ay | 1-2 yil aras1 2 yil ve
Sozlesme uyarinca | Defter Degeri foplzml ko (I) v | aras (111"; v (V) Do V)
vadeler (I+II+ITI+IV+V)
T.u rev R O!.m"ayan 2.342.453.739 2.342.453.739 | 760.885.518 | 537.327.769 | 539.061.138 | 257.183.743 | 247.995.571
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 1.759.497.950 1.759.497.950 | 552.571.578 | 516.436.404 | 485.261.375 | 176.387.223 | 28.841.370
Kiralama islerinden
borglar 392.423.583 392.423.583 17.781.734 | 20.891.365 | 53.799.763 | 80.796.520 | 219.154.201
Ticari borglar 44.443.235 44.443.235 |  44.443.235 - - - -
Diger borglar 146.088.971 146.088.971 | 146.088.971 - - - -
311.12.2024 Sozlesme uyarinca

.. [ nakit ¢ikislar 3 aydan kisa | 3-6 ay arasi 6-12 a 1-2 yil arasi 2 yil ve
Sozlesme uyarmnca | Defter Degeri tgopliml Y @ Y a arast (III))’ y av) I"JzeZi V)
vadeler (+TI+TIL+TV+V)
Tiirev Olmayan
Finansal 1.612.694.402 1.612.694.402 416.693.417 | 350.932.082 | 492.880.989 | 230.641.616 | 121.546.298
Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 1.544.105.977 1.544.105.977 368.830.756 | 349.558.567 | 490.133.963 | 224.818.079 | 110.764.612
Kiralama iglerinden
borglar 22.099.278 22.099.278 1.373.514 1.373.515 2.747.026 5.823.537 | 10.781.686
Ticari borglar 41.444.946 41.444.946 41.444.946
Diger borglar 5.044.201 5.044.201 5.044.201 - - - -
31.12.2023 Sézlesme uyarinca

. - nakit ¢ikislar 3 aydan kisa | 3-6 ay arasi 6-12 a 1-2 y1l aras1 2 yil ve
Sozlesme uyarinca | Defter Degeri tgopl:ml Y @ y (I arast (Ill))l Y av) Uzefi V)
vadeler (I+I+II+IV+V)
Tiirev Olmayan
Finansal 1.457.972.695 1.457.972.695 287.364.583 | 194.299.867 | 373.198.790 | 215.650.073 | 387.459.382
Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 1.395.322.588 1.395.322.588 243.129.032 | 191.271.935 | 365.890.236 | 209.272.397 | 385.758.988
Kiralama islerinden
borglar 21.370.875 21.370.875 2.956.319 3.027.932 7.308.554 6.377.676 1.700.394
Ticari borglar 37.325.624 37.325.624 37.325.624
Diger bor¢lar 3.953.608 3.953.608 3.953.608 -- -- -- --

Sirket’in 31.03.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyle kredi bor¢larinin
0zkaynaklarina orani agagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Finansal Borclar 1.727.558.264 1.759.497.950 1.544.105.977 1.395.322.588
Nakit ~ ve  Nakit 71.725.194 64.899.297 71.993.261
Benzerleri
Net Finansal Borclar 1.655.833.070 1.694.598.653 1.472.112.716
Ozkaynaklar 2.434.885.834 2.431.743.435 2.342.454.388
Ozkaynaklar-Net 779.052.764 737.144.782 870.341.672
Finansal Borglar
Net Finansal
Bor¢lar/Ozkaynaklar 68,00% 69,69% 62,84%
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Yukaridaki tablodan da goriildiigli iizere, izahnamede verilen yillik finansal tablo donemleri
itibartyla Sirket’in net finansal borcu artarken, bu borcun 6zkaynaga orani dalgali bir seyir ile
azalis gostermistir. Sirket’in vadesi gelen finansal bor¢ ddemelerini karsilama giiclinii gosteren
FAVOK/Faiz Gideri ile FAVOK/Net Finansal Bor¢ oranlarma asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

TL 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Finansman Gideri 661.796.649 441.643.353 443.955.521
Net Finansal Borglar 1.694.598.653 | 1.472.112.716| 1.292.242.731
FAVOK* 1.022.619.727 560.522.560 477.341.944
FAVOK/Net Faiz Gideri 1,55 1,27 1,08
Net Finansal Bor¢/FAVOK 1,66 2,63 2,71

*FAVOK, esas faaliyet karina amortisman ve itfa pay: giderlerinin eklenmesi suretiyle hesaplanmigtir.

Yukaridaki tablodan da gériilecegi iizere, izahnamede yer verilen yillik finansal tablo donemleri
itibariyla Sirket’in net borglulugu artis egilimindedir. Sirket mevcut karlilik seviyesinde faiz
giderlerini 1,55 kat kadar 6deyebilme kapasitesindedir. Mevcut borglarin da yaklasik 1,66 sene
igerisinde tasfiye edebilmektedir.

11.2. Nakit akislarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan ve 6zel bagimsiz
denetimden ge¢cmis 2026 ile 2025 yili ilk ii¢ aylik ara hesap donemleri ile 2025, 2024 ve 2023

yillik hesap donemlerine iligskin nakit akis tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.

TL 1.01.2026 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2024 1.01.2023
31.03.2026 | 31.03.2026 | 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari -44.899.626 | -21.272.272 | 38.683.525 | -788.192.566 | -1.006.457.202
B. Yatiim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart -14.465.606 | -3.134.292 | -251.502.941 -26.813.168 211.006.599
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 70.089.345 | 68.008.591 | 215.391.973 815.667.219 856.533.859
&E;f&ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azah 10724113 | 43.602.027 |  2.572.557 661485|  61.083.256
E. Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi -5.922.603 | -6.582.165 | -16.991.366 -31.684.423 -18.637.530
F. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit
Benzerleri Uzerindeki Etkisi 2.024.387 B 7-324.845 -63.658 B
G. Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 64.899.297 | 71.993.261 71.993.261 103.079.857 60.634.131
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (D+E+F+G) 71.725.194 | 109.013.123 |  64.899.297 71.993.261 103.079.857

Sirket izahnamede yer verilen her finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyetlerinin bilyiimesi
nedeniyle genel olarak isletme sermayesi ihtiyacinin finansmani i¢in nakit ihtiyaci duyarken; s6z
konusu nakit ihtiyac1 2023 ve 2024 yillarinda gerceklestirilen sermaye artirimlarindan edinilen
fonlarla ve bankalardan alman kredilerle karsilanmigtir. Ote yandan, 2023 yilinda Mislina 13
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin biinyesinde bulunan 1,227 MWp kapasiteli GES’in
satilmas1 nedeniyle yatirim faaliyetlerinden nakit girisi olmustur. Bununla birlikte, Sirket
izahnamede yer verilen tim finansal tablo donemlerinde gerek isletme gerekse yatirim
faaliyetlerinden gerceklesen nakit c¢ikiglarini finanse etmek icin banka kredisi alarak ve/veya
sermaye artirimi gergeklestirerek finansman faaliyetlerinden nakit girisi saglamigtir.

Sirket’in faaliyet devir siirelerine ve nakit devir siirelerine asagidaki tabloda yer veril

AR “'1\ /'/ . :
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Faaliyet Devir Siireleri 31.12.2025 31.12.2024

Alacak Devir Hiz1 (Kez) 2,30 2,66

Alacak Devir Siiresi (Giin) 158 137

Stok Devir Hiz1 (Kez) 1,94 1,92

Stok Devir Siiresi (Giin) 189 190

Bor¢ Devir Hiz1 (Kez) 45,49 51,17
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Borg Devir Siiresi (Giin)

8

7 8

Nakit Dongii Siiresi (Giin)

339

320 201

Sirket’in 2023 yilinda 201giin olan Nakit Dongii Siiresi, 2024 y1linda Bor¢ Devir Hizinda yasanan
diisiis nedeniyle 320 giine yiikselmistir. 2025 yilinda ise Bor¢ Devir Hizindaki artisa ragmen,
Alacak Devir Hizinda goriilen yavaslama nedeniyle 339 giine ¢ikmustir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan Kisa Vadeli Finansal
Borglanmalar1 31.03.2026 tarihinde 1.366.073.861 TL’dir. Sirket’in Uzun Vadeli Finansal
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 31.03.2026 tarihinde 100.745.796 TL’dir. Sirket’in Uzun
Vadeli Borglanmalar1 31.03.2026 tarihinde 260.738.607 TL’dir. Sirket’in Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliiklerinin detay1 asagidaki gibidir.

TL 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Tiirk Liras1 Krediler 478.878.200 | 531.102.922| 246.536.273 103.422.098
ABD Dolar Krediler 731.063.085 684.497.425 7327772715 | 474.083.369
Avro Krediler 155.841.394 149.728.745 21.806.103 4.373.351
Kredi Kartlar1 291.182 473.531 134.719 1.430.161
Toplam 1.366.073.861 | 1.365.802.623 | 1.001.249.810 | 583.308.979
TL 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kism

Tiirk Liras1 Krediler 18.528.729 30.824.859 25.968.592 29.062.377
ABD Dolar Krediler 69.064.936 | 143.351.850 | 149.082.070| 187.919.847
Avro Krediler 13.152.131 14.290.025 32.222.814 --
Toplam 100.745.796 | 188.466.734 | 207.273.476 | 216.982.224
TL 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

Tiirk Liras: Krediler 15.050.581 16.562.002 23.052.174 27.668.604
ABD Dolar Krediler 239.111.958 | 181.521.576| 292.029.959| 532.375.979
Avro Krediler 6.576.068 7.145.015 20.500.558 34.986.802
Toplam 260.738.607 | 205.228.593 | 335.582.691| 595.031.385

Sirket’in kisa vadeli kredileri agirlikli olarak erkek hazir giyim grubu faaliyetlerindeki kreasyon
yatirrmlarini finanse etmek amaciyla kullanilirken; uzun vadeli krediler yenilenebilir enerji
faaliyetinde GES yatirimlarinin finansmani amaciyla kullanilmagtir.

Asagidaki tablolarda 31.03.2026 tarihinden sonra s6z konusu banka kredilerinden kaynaklanacak
nakit ¢ikislarma iliskin vade yapilarina yer verilmistir.

Vade Dagihimi 31.03.202
0-3 ay aras1 %
3-6 ay arasi _."7 396.U63.26

6-12 ay arasi

1-2 yil aras1

2-5 yil arast

Toplam (TL)

o 0)/Dgrulama Kody;
LG : % E‘é?r” am%ué’é’:‘//s%
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11.4. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla net isletme sermayesine
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

TL 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Donen Varliklar 2.778.018.956 2.619.023.592 2.291.838.972 1.272.849 817
Kisa Vadeli 1.931.085.529 1.865.596.420 1.273.145.609 866.043.365
Yikiumlalikler

Cari Oran 1,44 1,40 1,80 1,47
Net isletme Sermayesi 846.933.427 753.427.172 1.018.693.363 406.806.452

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla net isletme sermayesi toplam donen varliklardan kisa vadeli
yiiklimliiliiklerin ¢gikartilmasiyla 846.933.427 TL olarak hesaplanmis olup, Sirket’in dniimiizdeki
12 aylik donem boyunca vadesi gelen yiikiimliiliiklerini kargilamak icin yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak ©nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar bulunmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varliklar i¢in ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcinin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri
icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BIiLGILERIi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in iiretim faaliyetleri Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla her y1l artis
egiliminde olup, Sirket dis iiretim de yaptirarak iiretim adetlerini artirmaya devam etmektedir.
Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillik donemler ile 2026 ve 2025 yilinin ilk {i¢ ay1 iti

giyim Uriinleri iiretim adetleri asagidaki tabloda sunulmustur. ,7
o
Tlgili Aylar Toplam Uretim Aldedi®
2026/3 Ocak-Mart 159364 | = 3
2025/3 Ocak-Mart 237.883 5 | s
2025 Ocak-Aralik 825.621 > qn:'/
2024 Ocak-Aralik 1.136.656 e Ta%
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[ 2023 | Ocak-Aralik | 597.828

Kumas ve giyim hammaddelerinin fiyatlar1 artan talebin etkisi ile ylikselmistir. Sirket’in artan
ticaret hacminin de katkisiyla stoklarda artis goriilmekte ve artisin devam etmesi beklenmektedir.

Sirket’in en biiylik maliyet kalemleri personel ve hammaddedir. Asgari licretin artmast ile personel
giderlerinde artis goriilmektedir.

Sirket portfoyiinde yer alan santraller kapsaminda iiretilen elektrik miktar1 meteorolojik kosullara
baghdir. GES’lerin performansi bulunduklar1 cografi bolgelere gore degiskenlik gosteren hava
kosullarina ve 151ma oranlarina baghdir. Tiirkiye’de olugan 1s1ma oran1 degisimleri yillar itibariyle
yatay bir seyir izlemektedir.

2021 yilindan baslayarak tiim diinyada enerji fiyatlarinda ciddi yiikselisler yasanmustir. Ozellikle
petrol ve dogal gaz fiyatlarinda global anlamda yasanan ytikselis, tiim diinyada ve Tiirkiye’de
elektrik fiyatlarinin artmasina sebep olmaktadir.

Tiim diinyada ve Tiirkiye’de elektrik fiyatlar1 olusumunda en 6nemli faktor, elektrik {iretim
santrallerinde kullanilan dogalgaz, petrol, komiir gibi yakitlarin fiyatidir. 2022 yilinda global
piyasalarda enerji emtia fiyatlarinda baslayan ciddi artiglar neticesinde, tiim diinyada ve
Tiirkiye’de elektrik fiyatlarinda ciddi yiikselisler gerceklesmistir. Dogalgaz, petrol, komiir gibi
enerji emtialarinin fiyatlarinin diisiik oldugu, elektrik talebinin diisiik oldugu ve yenilenebilir
enerji santrallerinin liretimlerinin mevsimsel olarak gorece yiiksek oldugu donemlerde elektrik
fiyatlar1 diismekte, bunlarinin tersinin gecerli oldugu donemlerde ise elektrik fiyatlar
yukselmektedir.

Tiirkiye’de ayrica ABD Dolar1 ve Euro kurlarinda yasanan degisimler, baz santrallerde ithalat
yoluyla kullanilan fosil yakitlarin fiyatlarinda degisiklik olusturdugundan, elektrik fiyatlar
tizerinde dnemli bir rol oynamaktadir. Kis aylarinda mevsim normalleri altindaki soguk giinlerde
ve yaz aylarinda mevsim normallerim iistiindeki sicak giinlerde yasanan talep artiglari neticesinde
baz santrallere daha ¢ok ihtiya¢ duyulmakta ve bu da elektrik fiyatlarinin artmasina sebep
olmaktadir. Benzer sekilde bahar aylarinda olusan talep azalmasi ve yenilenebilir kaynakli
iretimin artmasi1 neticesinde fiyatlar goreceli olarak diigmektedir.

13.2. Thragcinin beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Vergi, giimriik ve diger yasal diizenlemeler

Sirket, hammaddelerinin bir boliimiinii ithal etmesi ve {irlinlerinin de 6nemli bir kismin1 yurt disina
satmas1 nedeniyle giimriik mevzuatina tabi oldugundan ithalat/ihracat vergilerinde ve giimriik
mevzuatinda yasanabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyet sonug¢larini 6nemli 6l¢iide etkileyebilir.

Yurt ici ve yurt dis1 pazar belirsizlikleri

meydana gelen artislar da satis birim fiyatlar uzermde etki yaratan diger bir onemr
Sirket’in hizmet verdigi sektorlerin durumu

Global ve yerel bazda yasanabilecek degisikliklerden kaynakli talep dalgal§ ~
miisterileri ilgilendirebilecek vyiiriirlige girebilecek olumlu/olumsuz mevzuat dgg
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nedeniyle, misterilerin konjonktiirel olarak operasyonel ve finansal a¢idan rahatlama veya
zorlanma yasayan miisteriler Sirket faaliyetleri lizerinde etki yaratabilir.

Sirket operasyonlarinin finansmani

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor isletme sermayesi ihtiyact dogurmaktadir. Sirket’in ticari
alacaklarinin ve stoklarmmin bir kismi ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan kismi
0zkaynaklar ve faaliyetlerden elde edilen nakit ile finanse edilmektedir. Bunlarin yeterli olmadigi
durumlarda ilave banka kredisi kullanilmas1 gerekebilir.

Doviz kurlarinda dalgalanmalar

Sirket’in faaliyetleri doviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenebilmektedir. Sirket mevcut
durumda doviz kurundaki dalgalanmalara ragmen Onemli bir zarara ugramadan faaliyetlerine
devam edebilmektedir.

Makroekonomik ve politik gelismeler

Istihdam seviyeleri, enflasyon, briit biiyiime dahil olmak iizere kiiresel, bdlgesel ve yerel ekonomik
ve politik kosullar, hiikiimet degisimleri, vergi politikasi ve bunlarla sinirli olmamak {izere salgin
hastaliklar, teror saldirilari, deprem, sel baskini gibi dogal afetler, doviz ve faiz oranlarinin artisi,
Sirket’in faaliyet sonuglarini etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Sirket’in faaliyetleri
Tiirkiye’de ve Avrupa’da yasanan ekonomik kosullardan etkilenmekte olup, Diinyada ve
Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler rekabet ve yatirim kosullarii
olumlu/olumsuz etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, Diinya ticaretinde son yillarda yasanan ve biiyiik iilkeler ya da ticari bloklar
tarafindan karsilikli yiriirliige koyulan serbest ticareti engeller nitelikteki korumaci ticari
bariyerler, arttirillan giimriik vergileri, birbirlerine yiiksek oranda eklemlenmis pazarlardaki
belirsizlikleri tetiklemektedir. Bu global belirsizlik ortamai, tiim ticari faaliyetleri zincirleme olarak
etkilemekte, talep ve arz iizerinde belirleyici etkiye sahiptir.

2022 yil1 Subat ay1 itibari ile Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan savas durumu, bircok Avrupa
ve ABD menseili giyim markasinin Rusya’dan cekilmesine sebebiyet vermistir. Bu durum,
bolgede halihazirda marka bilinilirligi mevcut olan Emiliano Zapata’nin Rusya pazarinda
gozlemlenen bosluktan istifade ederek iilkedeki varligini gelistirmesine olumlu ydnde firsat
sunabilir.

14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. Thraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. Thraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayiumlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER
15.1. ihragcinin genel organizasyon semasi:

Soho’nun organizasyon semasi asagida yer almaktadir.

15.2. idari yap::
15.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 14.02.2025 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yil siireyle gorev yapmak {iizere segilen
yonetim kurulu iiyelerine ait bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Gorev
Siol:l 5 Yl(llda Siiresi / Sermaye Payi
Ad1 Soyad1 Gorevi is Adresi rageica Kalan
Ustlendigi Gorev
Gorevler . (TL) (%)
Siiresi
. . Yonetim
Cemal Giizelci Yonetim Kurulu | Zeytinburnu/} -y - | 3 YWY 6 006 308 26 | 31,31
Bagkani Istanbul 9 Ay
Bagkani
Hiiseyin Mert Yénetim Kurulu | Zeytinburnu/ |, YOPU™ |3 vy 1 vy
< . : Kurulu Bagkan
Erdogan Baskan Vekili Istanbul . 9 Ay
Vekili
Erdi Acet Yénetjm Kurulu Zeytinbumu/ Yonetim 3Yil/1Yil
Uyesi Istanbul Kurulu Uyesi 9 Ay
. Yonetim Kurulu | Zeytinburnu/ Yonetim 3YW/ 1Yl
Ali Haydar Bayrak Uyesi Istanbul | Kurulu Uyesi 9 Ay
Yonetim Kurulu . Yonetim
Alper Apaydimn Uyesi/ Genel Zeiyst ;;Ill)tl)llﬁlu/ Kurulu Uyesi/ 3 Yélgl yil
Miidiir Genel Miidiir Y
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Yonetim Kurulu | Zeytinburnu/ Yonetim 3Y/1Y1d
Okan Coggun Uyesi Istanbul Kurulu Uyesi 9 Ay 0,00 0,00
L Yonetim Kurulu | Zeytinburnu/ Yonetim 3YW/ 1Yl
Levent Binici Uyesi Istanbul | Kurulu Uyesi 9 Ay 0,00 0,00
Yonetim kurulu tiyelerinin Sirket disindaki gorevleri asagidaki gibidir.
Adi Soyadi Sirket Gorevi

Cemal Giizelci

Derliiks Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri
Pazarlama San. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Akarca Otomotiv Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Azur 1 Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Candzii Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Durukan Tarim Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Fortuna 3 Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Fortuna 4 Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Fortuna 5 Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Fortuna 6 Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Fortuna 7 Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Fortuna 8 Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

ZNM Tarim ve Hayvancilik Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Azurl] Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret
AS.

Yonetim Kurulu Bagkani

Azur Enerji Tedarik Depolama Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

CETA Enerji Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Bagkani

Emiliano Zapata SRL

Yonetim Kurulu Bagkani

Emiliano Zapata LLC

Yonetim Kurulu Bagkani

Emiliano Zapata Inc.

Yonetim Kurulu Bagkani

Erdi Acet Derliiks Yatirim Holding A.S. Mali isler Direktori
Okan Cosgun Corpus Denetim ve Yeml'nh Mah Miisavirlik Yonetim Kurulu Bagkan:
Anonim Sirketi
Ali Haydar Bayrak Derliiks Yatirim Holding A.S. Finans Direktorii

15.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket yonetiminde s6z sahibi olan personellere iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Gérevi is Adresi Son 5 Yl].(!‘fl Il}.rag:glda Sermaye Pay1
Soyadi Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Serkan Muhasebe ve
. Finans Zeytinburnu/Istanbul Mubhasebe ve Finans Miidiirii 0,00 0,00
Besiktas o te
Miidiirii
Mubhasebe ve . s e e
Mustafa | g o ns Midiir | Zeytinburnu/istanbul | Vuhasebe ve Finans Midiiri 0,00 0,00
Ding Yardimc1
Yardimecisi

15.2.3. Thragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kurucular: hakkin

Thragg1 30.06.2008 tarihinde kurulmus olup, son bes y1l igerisinde kurulmamustir.

LGN

v
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15.2.4. Thragceinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu baskant Cemal Giizelci, yonetim kurulu baskan vekili Hiiseyin Mert
Erdogan’mn dayisidir. Thrager son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

15.3. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu tyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personellerin yonetim ve uzmanlik
deneyimleri hakkindaki bilgilere asagida yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Cemal Giizelci: Calisma hayatina 1992 yilinda baslayan Cemal Giizelci, erkek giyim sektdriinde
Oonemli basarilara imza atmis ve bu alanda marka kurulup gelistirilmesi siireclerinin biitiiniinde rol
tistlenmistir. Hazir giyim sektoriiniin yani1 sira, giinlimiize kadar olan siiregte hizl tiiketim iiriinleri
ve yenilenebilir enerji sektorlerine de yatirim yapilmasi yoniinde vizyonu iistlenen Cemal Giizelci,
giinimiize gelindiginde Soho Giyim ve Enerji A.S.’nin igerisinde oldugu 16 sirketin yonetim
kurulu bagkanligi gérevini stirdiirmektedir.

Hiiseyin Mert Erdogan: 2014 yilinda istanbul Amerikan Robert Lisesi’nden mezun olmus, 2018
yilinda Kog¢ Universitesi’nde Makine Miihendisligi’ni bitirmis ve 2018-2019 yillar1 arasi
University of Edinburgh’da Is Yénetimi yiiksek lisans1 yapmustir. 2019°dan 2021 yilina kadar olan
siire zarfi icerisinde Birlesik Krallikta bulunan ¢esitli firmalara yonetim danismanligi veren
Hiiseyin Mert Erdogan, 2021 yilinda Sirket’e katilmis ve gliniimiizde Sirket’in yonetim kurulu
baskan vekili olarak calisma hayatin1 siirdiirmektedir. Ileri seviyede Ingilizce bilmektedir.

Erdi Acet: 2011 senesinde Marmara Universitesi Isletme béliimiinden mezun olan Erdi Acet,
2013-2017 yillar1 arasinda Bahgesehir Universitesi’nde Raporlama alaninda yiiksek lisans
yapmustir. Erdi Acet, giiniimiizde Soho Giyim ve Enerji A.S. biinyesinde Mali Isler Direktorliigii
ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini iistlenmektedir. Orta seviyede Ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

Ali Haydar Bayrak: 2002 yilinda Trakya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesinden
boliimiinden mezun olan Ali Haydar Bayrak, 2005 yilindan 2022 senesine kadar olan siire zarfi
icerisinde: Garanti Bankasi, Tiirkiye Ekonomi Bankasi, Finansbank ve Tiirkiye Finans Katilim
Bankasinda ¢esitli yoneticilik gorevleri iistlenmistir. Soho Giyim ve Enerji A.S. blinyesinde Finans
Direktorii ve ayn1 zamanda Y 6netim Kurulu Uyesidir.

Alper Apaydin: Hazir giyim sektoriindeki tecriibesine 1996 yilinda baslayan Alper Apaydin,
2006 senesine kadar ¢esitli hazir giyim firmalarinda yoneticilik rolleri tistlenmis, 2006-2012 yillar
arasinda Boyner Grup’ta 6zel marka yoneticiligi yapmistir. 2012-2020 yillar1 arasinda gida
sektoriiniin ¢esitli markalarinda ortakliklar gerceklestiren Alper Apaydin, Soho Giyim ve Enerji
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sayida makalesi yayimlanan Okan Cosgun, Corpus Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S’nin
kurucu ortagidir.

Levent Binici: 1974 yilinda Malatya’da dogan Levent Binici, 1996 yilinda polis akademisi
mezunu olarak sirasiyla Istanbul, Ardahan, Rize, Ankara ve Izmir’de emniyet teskilatinin cesitli
kademelerinde gorev almigtir. 2024 yil1 ocak ayinda 1. Smif Emniyet Miidiirii olarak emekli olan
Binici, su anda Soho Giyim ve Enerji A.$.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligi gorevini
siirdiirmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Yonetimde Sz Sahibi Olan Personel

Serkan Besiktas: 2012 yilinda Anadolu Universitesi isletme boliimiinden mezun olan Serkan
Besiktas, 2022 yil1 Nisan ayma kadar olan 14 yil siire¢ icerisinde British American Tobacco
sirketinde cesitli gorevler iistlenmis ve finansal muhasebe koordinatorliigline kadar yiikselmistir.
2022 yili, Mayis ayinda ise Sirket biinyesine katilan Serkan Besiktas, mevcutta muhasebe ve finans
miidiri olarak gorevini siirdiirmektedir.

Mustafa Din¢: Egitim hayati siiresince Trakya Universitesi Muhasebe MYO ve Anadolu
Universitesi Isletme béliimlerini bitiren Mustafa Ding, 2004 yilindan giiniimiize kadar olan siire
zarfi igerisinde Sirket’in i¢inde bulundugu grupta ve Sirkette ¢esitli muhasebe ve finans birimi
gorevleri Ustlenmistir. Mevcutta Sirket’in muhasebe ve finans miidiir yardimciligr gorevini
sirdiiren Mustafa Ding’in  ISMMMO Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ruhsati
bulunmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelinin Sirket disinda gbrev
aldig1 ya da ortag1 bulundugu ortakliklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

G?rev Yonetim ve Denetim
Aldig veya Sirketteki | Kurulu Uyeligi veya
Ortagi Sirketteki | Sirketteki Sermaye Y 81 vey
Adi Soyadi ° . Sermaye Ortakhgin Halen
Oldugu Pozisyonu Pay1 (TL) o .
. R Pay1 (%) Devam Edip
Sirketin o
Etmedigi
Unvani
\D(zﬂrll: Yonetim
. Kurulu 79.014.778,20 40,05 Evet
Holding Bagkani
A.S. 3
Vizyon
Global
.. . Tiiketim Yonetim
Cemal Giizelei Malzemeleri Kurulu Evet
Pazarlama Baskani
San. Tic.
AS.
Akarca Yonetim
Otomotiv Kurulu
Ticaret A.S. Bagkani
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Azur 1
Yenilenebilir Yonetim
Enerji Kurulu Evet
Sanayi Bagkani
Ticaret A.S.
giﬁfz:: Yonetim
. Kurulu Evet
Sanayi ve Baskant
Ticaret A.S. i
Tanm Enerji | Yonetim
Net) Kurulu Evet
Sanayi ve Baskan
Ticaret A.S. 3
Fortuna 3 Yonetim
Enerji A.S Kurulu Evet
JLA-S Baskani
Fortuna 4 Yonetim
Enerji A.S Kurulu Evet
JLA-. Baskani
Yonetim
Fortuna 5
Enerji A.S Kurulu Evet
JLA-. Baskani
Yonetim
Fortuna 6
Enerji A.S Kurulu Evet
SRS Baskani
Fortuna 7 Yonetim
Enerji A.S Kurulu Evet
JLA Baskani
Fortuna 8 Yonetim
Enerji A.S Kurulu Evet
JLA. Baskani
ZNM Tarim
ve .
YOnetim
Hayvanfz.lhk Kurulu Evet
Enerji
; Bagkani
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Azurll
Yengl:;e?iblhr YOnetim
SanaJ ; Kurulu Evet
anay Baskani
Ticaret
A.S.
Azur qurj ! Yonetim
Tedarik
Kurulu Evet
Depolama Baskant
Ticaret A.S. ?
Emiliano ?;futlllrln
Zapata SRL Baskan1
Emiliano ?ﬁreutlllrln
Zapata LLC Baskan1
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.- Yonetim
Emiliano
Zapata Inc Kurulu Evet
p ’ Baskani
CETA
;:farjli Y o6netim
anay Kurulu 1.000.000 100 Evet
Ticaret
. Bagkani
Anonim
Sirketi
Mislinal3
Enerji
Uretim Yonetim
Sanayi ve Kurulu Hayir
Ticaret Baskani
Anonim
Sirketi
Vemec
Bilisim .
Teknoloji Yonetim . 20 Hayir
. Kurulu Uyesi
Anonim
Sirketi
. - Vizyon
Hiiseyin Mert Erdogan Global
Tiiketim e
. Y onetim
Malzemeleri o Hayir
Kurulu Uyesi
Pazarlama
San. Tic.
A.S.
Vemec
Bilisim .
Erdi Acet Teknoloji Yonetim . 20 Hayir
. Kurulu Uyesi
Anonim
Sirketi
Corpus
Denetim ve
Yeminli Yonetim
Okan Cosgun Mali Kurulu 100 Evet
Miisavirlik Baskani
Anonim
Sirketi

15.5. Son 5 yilda, ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayilh Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli_iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi i
kotiiye kullanilmasi, kacake¢ilik, vergi kacakciligr veya haksiz mal edinme sug:l ndgn do

dair bilgi:
Yoktur.
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15.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son S yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son S yilda, ortakhi@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrag¢iya karsi gorevleri ile sahsi c¢ikarlar1 arasindaki c¢ikar
catismalarmna iliskin bilgi:

Sirket’in kurulus esas sozlesmesi 30.06.2008 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin Sirket’e karsi gorevleri ile sahsi
¢ikarlar arasinda herhangi bir ¢atigma bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Y6netim kurulu tiyeleri ve yonetimde s6z sahibi personelin yonetim kurulunda veya iist yonetimde
gorev almalari i¢in pay sahipleri, miisteriler, tedarikg¢iler veya baska kisilerle yapilan herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir.

15.9.2. Thraceinin cikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclariin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis simirlamalar hakkinda
ayrintih bilgi:

Thrager’nmin ¢ikardig1 ve yoénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sdz sahibi personelin mevcut
durumda sahip oldugu sermaye piyasasi araclarinin satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere
getirilmig bir sinirlama bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulu Bagkani Cemal Giizelci
19.11.2024 tarihinde SPK’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) say1li Ilke Kararmi
da goz Oniinde bulundurularak, sahibi oldugu Sirket paylarmni, Sirket paylarmin borsada islem
goérme tarihinden 1t1baren 1 (bir) y1l boyunca borsada ya da borsa disinda satmayacagini, baska

konu etmeyecegini taahhiit etmistir.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z
sahibi personelinin; ihracci ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin sz
konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personele saglanan faydalara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Ust Yonetime Saglanan Faydalar (TL) 2026/3 2025/3 2025 2024 2023
Yénetim Kurulu Uyeleri 3.232.181 3.803.942 14.160.166 16.186.915| 12.123.416
Diger Kisiler 1.147.646 1.198.667 3.265.144 4.974.519 4.694.461
Toplam 4.379.827 5.002.609 17.425.310 21.161.434 | 16.817.877

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi personeline emeklilik ayhi@, kidem tazminati1 veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
icin ihraccinin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

31.12.2025 tarihi itibartyla yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personeline kidem
tazminat1 6deyebilmek i¢in ayirdig: toplam tutar 745.046 TL dir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri 14.02.2025 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yil siire ile gorev
yapmak {izere secilmis olup, yonetim kurulu iiyelerine ait bilgiler asagida yer almaktadir.

Son 5 Yilda ihraccida Ustlendigi

. Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Gorevler

Ad1 Soyadi

Cemal Giizelci Yonetim Kurulu Bagkan 3Yi/1Y1l9 Ay

Hiiseyin Mert Erdogan Yonetim Kurulu Baskan Vekili 3Yi/1Y1l9 Ay

Erdi Acet Yonetim Kurulu Uyesi 3Yi/1Y1l9 Ay

Ali Haydar Bayrak Yonetim Kurulu Uyesi 3Yi/1Y1l9 Ay

Alper Apaydm Genel Miidiir Yardlmcwl L 3Y1/1Y19 Ay
Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Uyesi

Okan Cosgun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yi/1Y1l9 Ay

Levent Binici Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yi/1Y1l9 Ay

Yonetimde s6z sahibi personeller siiresiz olarak atanmis olup, yonetimde s6z sahibi
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Son 5 Yilda fhraccida Ustlendigi Gorevler
Serkan Besiktas Muhasebe ve Finans Miidiiri
Mustafa Ding Muhasebe ve Finans Miidiir Yardimcisi
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihrac¢ci ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde so6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde ihraget
ve bagli ortakliklari tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini 6ngoren herhangi bir
sozlesme bulunmamaktadir.

17.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; Sirket paylarinin
halka arzin1 ve Borsa’da islem gormesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup ilan
edilinceye kadar SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesi
cercevesinde Sirket tigiincii grupta yer alan ortakliklarin yilikiimliiliiklerine tabi olacak olup, Sirket
paylarinin Borsa’da islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla mevcut ydnetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiye izahnamenin
ilgili boliimlerinde yer verilmektedir. Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmast
komitesi ve kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin
olarak heniliz Yonetim Kurulu karar1 alinmamis olup, ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka
arzini takiben SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum cergevesinde ve bu
Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikarda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek
ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegcmesi planlanmaktadir.

17.4. Thracammm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket esas sdzlesmesinin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashkli 18’inci maddesi
uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkelerine uymaktadir. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup, esas sozlesmeye aykir1 sayilmaktadir.

Sirket, II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar ti¢lincii grup i¢inde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z
konusu yiikiimliiliklere Sirket’in paylarinin borsada islem gdrmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla
II-17.1 say1l1 Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢¢imin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

amaglayacaktir.

e Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve bejge
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak. )
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e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

e Toplant1 tutanaklarin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli 6nlemleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

Sirket’in II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimci
iligkileri boliimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerine paylarinin borsada islem goérmeye
baslamasinda itibaren 6 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda
paylarin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren 6 ay1 gegcmeyecek sekilde en kisa siirede
mevzuatta yer alan sartlar1 saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlarn itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla personelin dagilimi hakkinda
aciklama:

Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla personel sayilarina asagidaki tabloda
yer verilmektedir.

Personel Sayisi (Dénem Sonu) 2026/3 2025/3 2025 2024 2023
YoOnetim 9 3 9 3 3
Mali igler 9 8 9 7 6
Uretim 43 52 52 52 48
Satig 53 4 44 4 3
Destek 12 15 15 15 16
Toplam 126 82 129 81 76
Personel Sayisi (Enerji) 2026/3 2025/3 2025 2024 2023
Mavi Yaka 6 6 6 7 7
Beyaz Yaka 5 5 5 5 5
Toplam 11 11 11 12 12
Personel Sayisi (Erkek Giyim) 2026/3 2025/3 2025 2024 2023
Mavi Yaka 30 39 39

Beyaz Yaka 85 32 79

Toplam 115 71 118

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlarl
hakklnda bilgi:
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Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccimin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel Kkisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle
kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 206.760.337,13 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimina
son genel kurul toplanti tarihi ve izahname tarihi itibariyla gosteren tabloya asagida yer
verilmektedir.

Soho’nun Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1 ve Oram
. - Oy
. Son Genel Kurul Toplantis1 | Oy Hakki Izahname Tarihi

Ad S(())lz.lt(;llg/l;ljnvanl Gll‘)l?lfu* 14.02.2025 ftibariyla Oram itibariyla Sermaye Pay1 ve Hakla
¥ Sermaye Pay1 ve Orani (%) Oram 0(';;;“

0

(TL) (%) (TL) (%)

. . A 42.195.987,17 20,41 56,18 42.195.987,17 20,41 56,18
Derliiks Yatinm Holding A.5. B 99.824.021,70 48,28 26,58 | 99.824.021,70 | 4828 | 26,58
Cemal Giizelci B 64.740.328,26 31,31 17,24 64.740.328,26 31,31 17,24
TOPLAM 206.760.337,13 100,00 100,00 | 206.760.337,13 | 100,00 | 100,00

*Genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine 5 oy hakki ve yonetim kurulunun 5 (bes) tiyeden olusmast
durumunda 2 (iki), 6 (alti) veya 7 (vedi) tiyeden olusmasi durumunda 3 (iig), 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusmasi
durumunda da 4 (dort) iiyesini aday gosterme imtiyazi verir.

Sirket sermayesinde paya sahip olan Derliiks Yatirim’in dogrudan ortaklik yapisina asagidaki
tablolarda yer verilmektedir.

Derliiks Yatirnm’in Ortakhik Yapisi
o Sermayedeki Pay
Ortagin Adi1 Soyadi Tutar1 (TL) Orani (%)
Cemal Giizelci 79.014.778,20 40,05
Diger 118.266.544,80 59,95
TOPLAM 197.281.323,00 100,00

Sirket’in dolayl ortaklik yapisina iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Soho’nun Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1 ve Orani
Ortagin Pay Grubu Son Genel Kurul Toplantis izah_n )
Ad1 Soyad/Unvam 14.02.2025 Itipary )
(TL) (%) (TL) ¢
Cemal Giizelci A 16.900.264,64 8,17 | 16.900. 264,'
B 104.721.674,76 50,65 | 104.721.674/73 |
. A 25.295.722,53 12,23 | 25.295.722,53%, 7
Halka Agik Kisim/Diger B 59.842.675,20 | 28,94 | 59.842.675.20 |

161

5 gov.tr/dokuman-dogrulam
/T

L QMMM D grulam%ﬁogwspﬁ(c?CSM §6d3 -42d6- 3935 b900803345fa



| TOPLAM | | 206.760.337,13 | 100,00 | 206.760.337,13 | 100,00 |

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina
dair ifade:

Sirket’in 206.760.337,13 TL olan ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus nominal degerli
4.219.598.717 adet (A) Grubu hamiline yazili ve 16.456.434.996 adet (B) Grubu hamiline yazili
paylara ayrilmistir.

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesi uyarinca genel kurul
toplantilarinda (A) Grubu paylar sahibine 5 oy hakki tanirken; (B) Grubu paylar 1 oy hakki
tanimaktadir. Sirket sermayesini temsil eden (A) Grubu paylarin tamami Derliiks Yatirim Holding
A.S. ye aittir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nar{u.l/ Imtiyazlarin tiirii Bir P?ym Toplam Sermayeye
Grubu Hamiline Nominal (Adet) Oram
Oldugu Degeri (Krs) (%)
Oy Hakkinda Imtiyaz ve Yonetim
A Hamiline Kurulu Uyesi Aday Gosterme 1 4.219.598.717 20,41
Imtiyazi
B Hamiline Bulunmamaktadir 1 16.456.434.996 79,59
TOPLAM 20.676.033.713 100,00

Sirket sermayesini temsil eden 42.195.987,17 TL nominal degerli (A) Grubu paylar Derliiks
Yatirim Holding A.S.’ye ait olup, Sirket esas s6zlesmesinin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli
7’nci maddesi uyarinca yonetim kurulu en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) liyeden olugmakta olup, 5
(bes) tiyeden olugsmasi durumunda 2 (iki), 6 (alt1) veya 7 (yedi) liyeden olugsmasi durumunda 3
(tg), 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olugsmast durumunda 4 (dort) tiye (A) grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecektir.

Diger yandan, esas sézlesmenin “Genel Kurul” baslikli 12’nci maddesinde Sirket’in yapilacak
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir adet (A) Grubu payin 5 (bes), her bir adet
(B) Grubu payin 1 (bir) oy hakki oldugu hiikiim altina alinmigtir.

19.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim1 engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Oy haklarinin ¢ogunlugunu elinde bulundurmasi nedeniyle Sirket’in dogrudan yonetim kontrolii
Derliiks’e aittir. Sirket’in dolayli yonetim kontrolii ise Sirket sermayesinde dogrudan ve dolayh
olarak elinde bulundurdugu paylarla oy haklarinin ¢ogunluguna sahip olan Cemal Cuizeke

aittir.

Halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasi halinde Derliiks’iin dogrudan; Cewﬁal Cirrs
ise dogrudan ve dolayh olarak sahip oldugu paylar nedemyle dogan oy hakla mn't 543
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hakimiyetini saglamaya devam ederken Cemal Giizelci’'nin dolayli olarak elinde bulundurdugu
paylarla saglanan yonetim hakimiyeti sona erecektir.

Thraggr’nin yénetim kontroliiniin/hakimiyetinin kétiiye kullanilmas: konusunda mevzuatta ve esas
sO0zlesmede yer alan diizenlemeler disinda herhangi bir tedbir alinmamastir.

19.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek bir anlagma bulunmamakla birlikte,
SPKn’nun 28’inci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde paylar
tizerindeki imtiyazlarin Kurul karar1 dogrultusunda kalkarak yonetim hakimiyetinin kaybedilmesi
de gerceklesebilecektir. Bununla birlikte, genel kurulun ana sdzlesmenin degistirilmesine iliskin
karar1 (A) Grubu pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek nitelikte ise bu karar anilan pay
sahiplerinin yapacaklar1 6zel bir toplantida Tiirk Ticaret Kanunu uyarica oybirligi ile alacaklar1 bir
kararla onanmadik¢a uygulanamayacaktir. Yeni bir pay grubu olusturulmasi, mevcut imtiyazlarin
kapsam ve konusunun sinirlandirilmasi ve imtiyazlarin tamamen kaldirilmasinin imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini ihlal ettigi kabul edilmektedir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN IiSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢erc¢evesinde ayrintili aciklama:

Ihraccimin ortaklar, istirakler, bagh ortakhiklar ve diger grup sirketleri ile olan bor¢-alacak
iliskisi ile soz konusu bor¢-alacagin kaynag ve niteligi hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklari
asagidaki tabloda verilmektedir.

TL 31 Mart 2026 | 31 Aralik 2025| 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2023
iligkili taraflardan diger alacaklar | Diger Alacaklar | Diger Alacaklar | Diger Alacaklar | Diger Alacaklar
Derliiks Yatirim Holding A.S. - - - 9.358.143
Toplam - - - 9.358.143

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde iligkili taraflardan olan 9.358.143 TL’lik alacagi gayrimenkul
edinimi amaciyla Derliiks Holding’e Aralik 2023°te kullandirilan fonlardan kaynaklanmakta olup,
Ocak 2024’te yatirnm amaclh gayrimenkuliin Derliiks Holding’den satin alinmasiyla s6z konusu
alacak kapanmustir.

Sirket’in izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibartyla iligkili taraflara
asagidaki tabloda verilmektedir.

Iliskili Taraflara Diger Borclar (TL) 31.03.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2024

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Dagitim A.S. 289.549 -- 20.862
Derliiks Yatirim Holding A.S. - 5.732.906| 5.023.339
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Derliiks Yatirim Holding A.S (Finansman) (*) 225.510.213 | 132.049.894 -- --
Derliiks Yatirim Holding A.S (Finansman Faizi) (*)| 22.607.789 8.306.171
Toplam 248.407.551 | 146.088.971| 5.044.201 3.512.082

*Derliiks Yatirim in tamamini Soho Giyim i¢in kullanmis oldugu kredi ve finansman bonosu tutarlarindan ve donem

sonu tahakkuk eden faizlerinden olusmaktadir.

Sirket’in ana ortagi Derliiks Yatirim’in diger bagli ortakligi olan Vizyon Pazarlama’nin dagitim
araclari sevkiyatta kullanilmakta olup, Vizyon Pazarlama’dan alinan bu hizmet karsiliginda 6deme
yapilmaktadir.

Sirket’in ana ortag1 Derliiks Yatirim’in faaliyet giderleri ciro, sermaye ve personel sayilarina gore
oranlanarak bagl ortakliklarina (Soho ve Vizyon Pazarlama) yansitilmaktadir. Insan kaynaklari,
finans, bilgi islem, danismanlik ve temsil agirlama gibi giderler Derliiks Yatirim tarafindan
karsilanarak bagl ortakliklarina yansitilmaktadir.

Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit,
kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutar1 hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan iligkili taraflar1 lehine verilen kefalete iliskin bilgilerin 6zeti asagidaki gibidir.

Tiirii Tarih | Verilen Kurum | Kimin Lehine Verildigi x:;gl'fl Tutar (TL)
Kefalet 29.01.2024 | Ziraat Bankast | Vizyon Pazarlama 150.000.000
Kefalet 16.02.2023 | Ziraat Bankasi | Vizyon Pazarlama 55.000.000
Kefalet 29.01.2024 | Ziraat Bankas1 | Derliiks Yatinm Holding A.S. 150.000.000
Kefalet 16.02.2023 | Ziraat Bankas1 | Derliiks Yatirim Holding A.S. 55.000.000
Kefalet 12.01.2024 | Anadolubank | Vizyon Pazarlama 60.000.000
Kefalet 9.07.2024 Denizbank Vizyon Pazarlama 60.000.000
Kefalet 18.01.2024 | Hayat Finans | Vizyon Pazarlama Anilan 100.000.000
Kefalet 12.03.2021 | Ziraat Katihm | Vizyon Pazarlama GKS’ler 7.000.000
Kefalet 24.11.2022 | Ziraat Katilim | Vizyon Pazarlama grup 18.000.000
Kefalet 6.08.2024 | Ziraat Katihm | Derliiks Yatinm Holding A.S. | biinyesinde 50.000.000
Kefalet 22.07.2025 Halkbank Vizyon Pazarlama limit 150.000.000
Kefalet 22.07.2025 Halkbank Derliiks Yatirnm Holding A.S. | tanimlamasi 150.000.000
Kefalet 12.05.2023 QNB Bank Vizyon Pazarlama yapilmis 50.000.000
Kefalet 21.12.2022 Vakifbank Vizyon Pazarlama olup, grup 52.500.000
Kefalet 19.04.2023 Vakifbank Vizyon Pazarlama nezdindeki 70.000.000
Kefalet 29.04.2022 Vakifbank | Derliiks Yatinm Holding A.S. ilgili 18.000.000
Kefalet 24.05.2022 Akbank Vizyon Pazarlama sirketler 21.750.000
Kefalet 2.12.2022 Akbank Vizyon Pazarlama kefil 10.000.000
Kefalet 24.05.2022 Akbank Derliiks Yatiim Holding A.S. | °lmustur. 3.000.000
Kefalet 20.12.2022 | Garanti Bankasi | Vizyon Pazarlama 20.000.000
Kefalet 23.12.2024 | Garanti Bankasi | Vizyon Pazarlama 10.000.000
Kefalet 23.12.2024 | Garanti Bankasi | Vizyon Pazarlama 20.000.000
Kefalet 5.12.2022 Is Bankast Vizyon Pazarlama 13.500.000
Kefalet 27.05.2024 Kuveyt Tiirk | Derliiks Yatirim Holding A.S. 150.000.000
Kefalet 16.05.2025 Terabank Vizyon Pazarlama 75.000.000
Toplam 1.458.750.000

Vizyon Pazarlama Sirket’in ana ortagi Derliiks Yatirim Holding A.S.’nin paylarinin tamamina
sahip oldugu bagl ortakliklarindan biri, dolayisiyla Soho ile ayn1 grup biinyesinde bir sirkettir.

Vlzyon Pazarlama nin T C. Ziraat Banka31 A.S. ile 1mzalad1g1 GKS kapsammda 29/01/2024

sOzlesmesi akdedllmls‘ur
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Vizyon Pazarlama’nin T.C. Ziraat Bankas: A.S. ile imzaladigt GKS kapsaminda 16/02/2023
tarihinde, Sirket, Derliiks Yatirirm Holding A.S., Cemal Giizelci, Fortuna 3 Enerji A.S., Fortuna 4
Enerji A.S., Fortuna 5 Enerji A.S., Fortuna 6 Enerji A.S., Fortuna 7 Enerji A.S., Fortuna 8 Enerji
A.S., Azur Enerji Tedarik Depolama Tic. A.S., Azurl Yenilenebilir San.ve Tic. A.S. ve Azurl1
Yenilenebilir Enerji San. ve Tic. A.S. tarafindan 55.000.000 TL limitli miiteselsil kefalet
sO0zlesmesi akdedilmistir.

Derliiks Yatirim Holding A.S.’nin T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ile imzaladigt GKS kapsaminda
29/01/2024 tarihinde, Sirket, Vizyon Pazarlama, Cemal Giizelci, Fortuna 3 Enerji A.S., Fortuna 4
Enerji A.S., Fortuna 5 Enerji A.S., Fortuna 6 Enerji A.S., Fortuna 7 Enerji A.S., Fortuna 8 Enerji
A.S., Azur Enerji Tedarik Depolama Tic. A.S., Azurl Yenilenebilir San.ve Tic. A.S. ve Azurl1
Yenilenebilir Enerji San. ve Tic. A.S. tarafindan 150.000.000 TL limitli miiteselsil kefalet
sozlesmesi akdedilmistir.

Derliiks Yatirim Holding A.S.’nin T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda
16/02/2023 tarihinde, Sirket, Vizyon Pazarlama, Cemal Giizelci, Fortuna 3 Enerji A.S., Fortuna 4
Enerji A.S., Fortuna 5 Enerji A.S., Fortuna 6 Enerji A.S., Fortuna 7 Enerji A.S., Fortuna 8 Enerji
A.S., Azur Enerji Tedarik Depolama Tic. A.S., Azurl Yenilenebilir San.ve Tic. A.S. ve Azurl1
Yenilenebilir Enerji San. ve Tic. A.S. tarafindan 150.000.000 TL limitli miiteselsil kefalet
sozlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Anadolubank A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 12/01/2024 tarihinde,
Sirket, Derliiks Yatirrm Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 60.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Denizbank A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 09/07/2024 tarihinde,
Sirket, Derliiks Yatirrm Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 60.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Hayat Finans Katilim Bankasi A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda
18/01/2024 tarihinde, Sirket, Derliiks Yatirrm Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan
100.000.000 TL limitli miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Ziraat Katilim Bankasi A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 12/03/2021
tarthinde, Sirket, Derliiks Yatirim Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 7.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Ziraat Katilm Bankas1 A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 24/11/2022
tarihinde, Sirket, Derliiks Yatirim Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 18.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Derliiks Yatirim Holding A.S.’nin Ziraat Katilim Bankast A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda
06/08/2024 tarihinde, Sirket, Vizyon Pazarlama ve Cemal Giizelci tarafindan 50.000.000 TL
limitli miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nmin Tirkiye Halk Bankasi A.§. ile imzaladigi GKS kapsaminda 22477282

tarihinde, Sirket, Derliikks Yatirim Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 150&%&» Ny

limitli miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir. /f
i

Derliiks Yatirim Holding A.S.’nin Tiirkiye Halk Bankasi1 A.S. ile imzaladig1 GiS ..
22/07/2025 tarihinde, Sirket, Vizyon Pazarlama ve Cemal Giizelci tarafindan lOQ
limitli miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir. W ¥
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Vizyon Pazarlama’nin Qnb Bank A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 12/05/2023 tarihinde,
Sirket, Derliiks Yatirm Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 50.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Tirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. ile imzaladigi GKS kapsaminda
21/12/2022 tarihinde, Sirket, Derliiks Yatirnm Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan
52.500.000 TL limitli miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Tirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. ile imzaladigi GKS kapsaminda
19/04/2023 tarihinde, Sirket, Derlilks Yatirm Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan
70.000.000 TL limitli miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.

Derliiks Yatirim Holding A.S.’nin Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ile imzaladigi GKS
kapsaminda 29/04/2022 tarihinde, Sirket, Vizyon Pazarlama ve Cemal Glizelci tarafindan
18.000.000 TL limitli miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Akbank T.A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 24/05/2022 tarihinde,
Sirket, Derliiks Yatirm Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 21.750.000 TL limitli
miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Akbank T.A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 02/12/2022 tarihinde,
Sirket, Derliiks Yatirm Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 10.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Derliiks Yatirim Holding A.S.’nin Akbank T.A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 24/05/2022
tarthinde, Sirket, Vizyon Pazarlama ve Cemal Giizelci tarafindan 3.000.000 TL limitli miiteselsil
kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. ile imzaladig1 GKS kapsaminda 20/12/2022
tarthinde, Sirket, Derliiks Yatirim Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 20.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 24/12/2024
tarthinde, Sirket, Derliiks Yatirim Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 10.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 29/09/2025
tarthinde, Sirket, Derliiks Yatirim Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 20.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Tiirkiye Is Bankasi A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 05/12/2022
tarihinde, Sirket, Derliiks Yatirim Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 13.500.000 TL limitli
miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Derliiks Yatirnm Holding A.S.’nin Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. ile imzaladigi GKS
kapsaminda 27/05/2024 tarihinde, Sirket, Vizyon Pazarlama ve Cemal Giizelci tarafindan
150.000.000 TL limitli miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

muteselsﬂ kefalet sOzlesmesi akdedllmlstlr
II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. Maddesinin birinci fikrasinda;

“(1) Ortakhiklar ile bunlarin baglh ortakliklar:;
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a) Kendi tiizel kisilikleri lehine,
b) Finansal tablolarinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar lehine,
¢) Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger ticiincii kisiler lehine,

vermis olduklar: teminat, rehin, ipotek ve kefaletler disinda iigiincii kisiler lehine teminat, rehin,
ipotek ve kefalet veremez.”

hitkkmii yer almaktadir. Dolayisiyla, Soho ve bagh ortakliklarinin bir grup sirketi lehine kefalet
vermis olmas1 SPK mevzuatina aykirilik teskil etmektedir. Ancak, SPK’1n II-17.1 say1il1 Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 12. Maddesinin besinci fikrasinda yer alan “Paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamast i¢in Kurula basvuran/bagvurulan
ortakliklarin, bu maddeye aykirt mevcut teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerinin, paylarinin
borsada islem gérmeye basladigi yili takip eden dordiincii yilin sonuna kadar sifir diizeyine
hiikmii uyarinca anilan aykiriligin bahsi gegen siire igerisinde ortadan
kaldirilmas1 ve sermaye piyasasi mevzuatina uyum saglanmast miimkiindiir. Bu baglamda,
belirtilen siire igerisinde Vizyon Pazarlama ve Derliiks Yatinm Holding A.S. lehine verilen
taahhiidiin kaldirilarak sermaye piyasasi mevzuatina uyum saglanacaktir.

indirilmesi zorunludur.”

Ihracct tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakliklara odenen ve alinan,
danismanlik, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve édenen /alinan tutarlar hakkinda
bilgi:

Sirket’in ana ortagi Derliiks Yatirrm Holding A.S., faaliyet giderlerini ciro, sermaye ve personel
sayilarina gore oranlayarak bagli ortakliklarina (Soho ve Vizyon Pazarlama) yansitmaktadir. Bagl
ortakliklar insan kaynaklari, finans, bilgi islem, danismanlik ve temsil agirlama gibi giderlerini
Derliiks Yatirim Holding A.S. lizerinden gerceklesmektedir.

Sirket’in 31.03.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore Genel Yonetim Giderleri kalemi
icerisinde raporlanan Holding Katilim Pay1 Giderleri Asagidaki gibidir.

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

Genel yonetim giderleri (TL) 1 Ocak - 1 Ocak - 30 Arahk 2025 31 Arahk 31 Arahk
31 Mart 2026 31 Mart 2025 2024 2023

Holding katilim pay1 giderleri 6.099.417 11.946.598 61.313.342 48.649.708 48.799.245

Ihraccinmin yoneticilerine, ihracct ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen kredilerin
tutari, uygulanan faiz orant ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve
olmayan garantiler hakkinda bilgi:

Yoktur.

Ihraccimin istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakliklariyla yaptigi, istirak hissesi ve/veya
gayrimenkul alim sattmina iligkin bilgi:

Sirket, 2024 yili1 Ocak ayinda, ana ortagi Derluks Yat1r1m Holdmg A S. den olan alacaglna

dairenin satin a11m1n1 gerceklestirmistir.

Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve sat
bilgi:

Sirket’in iliskili taraflar1 ile gerceklestirdigi satis islemi bulunmamakta olup, “‘-_,._
alislarma iliskin tutarlara asagidaki tabloda yer verilmektedir. )
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iliskili Taraflardan Alislar (TL) 2026/3 2025 2024 2023
Derliiks Yatirim Holding A.S. 6.099.417 61.313.342 48.649.708 48.799.245
Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Dagitim A.S. 253.290 2.697.740 1.347.890 --
Toplam 6.352.707 64.011.082 49.997.598 48.799.245

Sirket’in ana ortag1 Derliiks Yatirim’in diger bagl ortaklig1 olan Vizyon Pazarlama’nin dagitim
araglar1 sevkiyatta kullanilmakta olup, Vizyon Pazarlama’dan alinan bu hizmet karsiliginda 6deme
yapilmaktadir.

Sirket’in ana ortagi Derliiks Yatirim’in faaliyet giderleri ciro, sermaye ve personel sayilarina gore
oranlanarak bagli ortakliklarina (Soho ve Vizyon Pazarlama) yansitilmaktadir. Insan kaynaklari,
finans, bilgi islem, danismanlik ve temsil agirlama gibi giderler Derliiks Yatirim tarafindan
karsilanarak bagl ortakliklarina yansitilmaktadir.

Ortaklar, baglh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara édenen faiz,
kira ve benzerleri hakkinda bilgi:

Sirket’in iligkili taraflar1 ile gergeklestirdigi islemlere asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

iliskili Taraflara Kira Odemeleri (TL) 2026/3 2025/3 2025 2024 2023
Derliiks Yatirim Holding A.S. 2.100.000 687.057 | 2.310.888 1.555.598 3.460.597
Toplam 2.100.000 687.057 | 2.310.888 1.555.598 3.460.597

Sirket tarafindan iliskili taraflardan kiralanan varhiga iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Kiraci Kiralayan S(,;,Z;:isllllil ¢ Aciklama
. 1 yil siireli. Ahi Celebi Cad. No:7, Kat:1
Sirket Dflréil;ilYaAtlrslm 1.01.2026 Tarabya/Sariyer/Istanbul adresindeki isyerinin
g A kiralanmasina iligkindir.

Eger iligkili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmamigsa, nedenlerine
iliskin aciklama:

Migkili taraflarla gerceklestirilen islemler piyasa kosullarina uygun olarak yapilmistir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraflara yapilan herhangi bir
satis1 bulunmamaktadir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in esas sozlesmesinin “Sermaye” basliklt 6’nc1 maddesi uyarinca 206.760.33
cikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus nominal degerli 4.219.598.717 adet (A)
yazili ve 16.456.434.996 adet (B) Grubu hamiline yazili paylara ayrilmistiy.
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. r
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Sirket esas so6zlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7°nci maddesi uyarinca yonetim
kurulu en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) liyeden olusmakta olup, 5 (bes) liyeden olugmasi durumunda
2 (iki), 6 (alt1) veya 7 (yedi) iiyeden olusmasi durumunda 3 (ii¢), 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) liyeden
olugmasi durumunda 4 (dort) liye (A) grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecektir.

Diger yandan, esas s6zlesmenin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesinde Sirket’in yapilacak
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir adet (A) Grubu payin 5 (bes), her bir adet
(B) Grubu payin 1 (bir) oy hakk1 oldugu hiikiim altina alinmstir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavani tutar1 850.000.000 TL dir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihraccimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhiklarimin sahip olduklar1 ihrag¢¢1 paylarimin adedi, defter degeri ve nominal
degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

[zahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket tarafindan
gergeklestirilen sermaye artirimlarina iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir. S
donem boyunca sermaye azaltimi ya da pay sayisinda degisiklige yol acan bas ab'riﬁ}m
gergeklestirilmemistir. /7
Tescil Tarihi Mevcut Sermaye Ulagilan Sermaye Artirmm K nag

26.03.2021 400.000 TL 10.000.000 TL Nakity

10.06.2021 10.000.000 TL 25.000.000 TL Nakit S <5
14.09.2022 25.000.000 TL 40.000.000 TL Nakit
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26.10.2023 40.000.000 TL 114.000.000 TL Nakit

26.12.2023 114.000.000 TL 171.500.000 TL Birlesme

21.06.2024 171.500.000 TL 206.760.337,13 TL Nakit

Sirket’in sermaye piyasast mevzuatina uyum saglamak amaciyla gerceklestirdigi esas sozlesme
degisikligi sirasinda, Sirket’in 206.760.337,13 TL olan ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylar
beheri 1 Kurus nominal degerli 4.219.598.717 adet (A) Grubu hamiline yazili ve 16.456.434.996
adet (B) Grubu hamiline yazili paylara ayrilmistir. S6z konusu esas sozlesme degisikligi
15.08.2024 tarihinde tescil edilmistir.

21.9. Thragcinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thraccimin mevcut durum itibariyla paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihracci halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihraccinin paylar iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis Sirket’in esas sozlesmesi ile TTK
hiikiimleri uyarinca hazirlanan Sirket i¢ yOnergesi izahname ekinde yer almaktadir. Esas
s0zlesmeye ve i¢ yonergeye iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

Sirket’in faaliyet konusu ve faaliyet konusunu gergeklestirmek amaciyla yapabilecegi is ve
islemler “Amag¢ ve Konu” baghkli 3’lincii maddesinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.13
numarali boliimiinde ayrintili olarak ac¢iklanmustir.

Sirket’in sermayesi, kayitli sermaye tavani ve siiresi ile paylarin devrine iligkin esaslar Sirket esas
sozlesmesinin 6 ve 9’uncu maddelerinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.15, 21.16 ve 21.19
numarali boliimlerinde ayrintili olarak agiklanmaistir.

Bununla birlikte, Sirket esas so6zlesmesinin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7’nci maddesi
uyarinca yonetim kurulu en az 5 (bes) en ¢cok 9 (dokuz) iiyeden olusmakta olup, 5 (bes) liyeden
olugmasi durumunda 2 (iki), 6 (alt1) veya 7 (yedi) iiyeden olusmasi durumunda 3 (ii¢), 8 (sekiz)
veya 9 (dokuz) ﬁyeden olusma51 durumunda 4 (dort) ﬁye (A) grubu paylarm temsil ettigi

(B) Grubu payin 1 (bir) oy hakk1 oldugu hiikiim altina alinmastir.
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Sirket yonetim kurulunun yapisi, ¢alisma esaslari, temsil yetkisi ve olusturulacak komitelere
iliskin hiikiimler esas s6zlesmenin 7 ve 8’inci maddelerinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.14
numarali b6limiinde ayrintili olarak agiklanmustir.

Sirket’in genel kurulunun toplanma ve karar almasina iliskin esaslar ile genel kurul toplantilarinin
yapilacagi yere iligskin hiikiimler esas sozlesmenin “Genel Kurul” baslikli 12’nci maddesinde
diizenlenmis olup, izahnamenin 21.17 numarali boéliimiinde konu hakkinda ayrintili bilgi
verilmisgtir.

17.01.2024 tarihinde yiirilirliige giren i¢c yOnergeye gore, Sirket genel kurulu ¢alisma esas ve
usulleri TTK hiikiimlerine gore diizenlenmektedir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢inin amac ve
faaliyetleri:

Sirket esas sdzlesmesinin “Amac ve Konu” baslikli 3’lincli maddesi uyarinca, Sirket Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati ile sair ilgili mevzuata uygun olarak asagidaki konularda
faaliyette bulunmaktadir. Sirket’in Esas So6zlesme’nin “Ama¢ ve Konu” baglikli 3’iincii
maddesinde 6zetle Sirket’in;

“Her tiirlii dogal deriden bay, bayan ve ¢ocuk giyim esyalari, giyim aksesuarlari ve kullanim
tiriinlerinin imalati, alim satimi, ithalat ve ihracatini yapmak.

(...)

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumundan gerekli lisans alinarak ve mevzuatina uygun olarak
enerji kaynaklarimin tiretim tesislerinde elektrik enerjisine doniistiiriilmesi igin iiretim tesisi
kurmak, isletmeye almak, kiralamak, devralmak, kiraya vermek, elektrik enerjisi iiretmek, iiretilen
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satisint yapmak..."”

konular ile istigal ettigi belirtilmektedir.

Sirket, bahsi gecen giyim alanindaki faaliyetlerine, merkezi Kazligesme Mahallesi, Demirhane
Cad. Hac1 Resit Bey Sokak, No:11/1 Zeytinburnu/Istanbul adresinde bulunan fabrikasinda;
yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilarak elektrik liretim ve satig1 faaliyetlerine ise bagh
ortakliklar1 vasitastyla: Agri, Adiyaman, [zmir ve Sanliurfa’da bulunan giines enerji santrallerinde
gerceklestirmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin o6zetleri:
Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7°nci maddesi uyarinca;

- Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde ve
TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olacak sekilde secilecek en az
5 (bes) en cok 9 (dokuz) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan ytriitiiliir. Sirket
yonetim kurulunun 5 (bes) uyeden olusma51 durumunda 2 (ik1), 6 (alt1) veya 7 (yedi) uyeden

kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.
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Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim
kurulu tiyeleri yeniden segcilebilirler.

Y 6netim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir.
Genel kurul liizum goriirse, yonetim kurulu tiyelerini her zaman gorevden alabilir.

Gerek yasalar ve gerekse Sirket’in esas sozlesme diizenlemelerine gore genel kurul kararini
gerektirmeyen tiim is ve islemler yonetim kurulu tarafindan yerine getirilir.

Y 6netim kurulu liyelerine huzur hakki, ticret, yillik kardan pay 6denmesi, ikramiye ve prim
O0denmesi ve saglanacak diger mali haklara iliskin kararlar genel kurul tarafindan alinir.

Yonetim kurulu, gérev ve sorumluluklarinin en iyi sekilde yerine getirilmesini saglamak
tizere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, TTK ve SPKn ve Kurul diizenlemelerine
uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler olmak iizere yeterli sayida sair komite
olusturur. Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal
yonetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak heniiz
Yonetim Kurulu karari alinmamis olup, ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzim
takiben SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum ¢ercevesinde ve bu
Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikdrda en ge¢ halka arzdan sonra
gerceklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinda toplant1 ve karar nisaplarina iligkin olarak TTK ve sermaye
piyasast mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Yonetim kurulu toplantilari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/1 hiikmii uyarinca iiye tam
sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢cogunlugu
ile alir.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Sirket’in Idaresi ve Temsili” baslikli 8’inci maddesi uyarinca;

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir.

Sirket tarafindan verilecek ve Sirket’i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket unvani altina konmus Sirketi temsile
yetkili kisi veya kigilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yo6netim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu Madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak {igiincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim
Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasr sarttir.

Yonetim, devredilmedigi takdirde yonetim kurulunun tiim tiyelerine aittir.

Yonetim kurulu, gorev siiresini asan sdzlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalagis

bilgi:
Sirket’in 206.760.337,13 TL olan ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus mom

4.219.598.717 adet (A) Grubu hamiline yazili ve 16.456.434.996 adet (B) Grubul]
paylara ayrilmistir.
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Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7°nci maddesi uyarinca yonetim
kurulu en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) liyeden olusmakta olup, 5 (bes) iiyeden olugmasi durumunda
2 (iki), 6 (alt1) veya 7 (yedi) iiyeden olusmas1 durumunda 3 (ii¢), 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) liyeden
olugmasi durumunda 4 (dort) liye (A) grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecektir.

Diger yandan, esas s6zlesmenin “Genel Kurul” baglikli 12’nci maddesinde Sirket’in yapilacak
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir adet (A) Grubu payin 5 (bes), her bir adet
(B) Grubu payin 1 (bir) oy hakk1 oldugu hiikiim altina alinmistir.

Sirket esas sozlesmesinde (B) Grubu paylara taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamakla birlikte,
borsada islem gorecek paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Bununla birlikte, esas sdzlesmenin “Genel Kurul” basgliklt 12°nci maddesinde genel kurulun ana
sOzlesmenin degistirilmesine iliskin karar1 (A) Grubu pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek
nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklari1 6zel bir toplantida Tiirk Ticaret Kanunu
uyarica oybirligi ile alacaklar1 bir kararla onanmadik¢a uygulanamayacaktir. Yeni bir pay grubu
olusturulmasi, mevcut imtiyazlarin kapsam ve konusunun sinirlandirilmasi ve imtiyazlarin
tamamen kaldirilmasinin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal ettigi kabul edilmektedir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca;

- Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayenin
arttirilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin smirlandirilmas: ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

- Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, A grubu paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar ¢ikartilir.

- Yeni pay alma haklar1 kisitlanmaksizin yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda sadece (B)
Grubu pay ihra¢ edilmesine karar verilmesi durumunda (A) Grubu pay sahiplerine
sermayedeki paylar1 oraninda (B) Grubu pay alma hakk: verilir.

- Sermaye artinmi sonucunda yapilacak ana sozlesme degisikliginin imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, yonetim kurulu veya genel kurul kararinin
imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunca oybirligi ile onaylanmasi1 gerekir.

Sirket sermayesini temsil eden A Grubu paylar {izerindeki imtiyazlarin kapsaminin genisletilmesi
veya kaldirilmas1 ve/veya yeni imtiyazlar 6ngoriilmesinde TTK ve SPKn ile sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi: Z
n1

Genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat ile t¢
sahiptir. Genel kurul toplantilarinda TTK hiikiimlerine, sermaye piyasasi mevzu'
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iligskin dﬁzenlemele
asagidaki esaslar uygulanir. |
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- Toplanttya Davet: Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantilarina iliskin
bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde
yapilir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta 6ngdriillen usullerin yani sira, elektronik
haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitast kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak tizere Genel Kurul toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu
ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi
Kurulunca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanir.
Sirketin internet sitesinde, Genel Kurul toplant1 ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi
yapmas1 gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay
sahiplerine duyurulur.

- Toplantt Zamani: Genel kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel
kurul toplantilar, sirketin her mali yilin1 izleyen 3 ay igerisinde ve senede en az bir defa;
olaganiistii genel kurullar ise, Sirket islerinin, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hitkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

- Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir (A)
Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki ve her bir (B) Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479’uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca Ana Sozlesme
degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirkete, bir kredi
kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Genel kurul
toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya disaridan atayacaklari
vekil vasitastyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan baska
temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir. Vekaletnameler ve
vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati
ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

- Miizakerelerin Yapilmas1 ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar
almir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun genel kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine
uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul
giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi,
Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

- Toplant1 Yeri: Genel kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

- Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantisina
katilma hakkina sah1p olanlar bu toplantllara Tiirk Tlcaret Kanunu nun 1527 nci maddem

.-f.-'v
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Slsteml Hakkmda Teblig hiikiimleriA
sahiplerinin bu toplantllara elektromk ortamda katllmalarma ve oy Venf?
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sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen c¢ergevede
kullanabilmesi saglanir.

- Toplantiya iligskin usul ve esaslarin belirlenmesi: Y6netim kurulu, genel kurul ¢aligmalarina
iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. I¢ yonerge genel kurul
tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerini dikkate
alarak hazirlanan i¢ yonerge, kanunlarin izin verdigi durumlar disinda, ortaklarin genel
kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi
vazgecilemez nitelikteki haklarini, toplanti bagkanligimin kanunlardan kaynaklanan gorev
ve yetkilerini sinirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler igeremez.

21.18. Ihraceinin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak TTK, SPKn ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan hiikiimler uygulanacak olmakla birlikte, Sirket esas s6zlesmesini “Genel
Kurul” baslikli 12°nci maddesi uyarinca Genel kurulun ana sézlesmenin degistirilmesine iliskin
karar1 (A) Grubu pay sahiplerinin haklarin1 ihlal edecek nitelikte ise bu karar anilan pay
sahiplerinin yapacaklari 6zel bir toplantida Tiirk Ticaret Kanunu uyarica oybirligi ile alacaklar1 bir
kararla onanmadik¢a uygulanamayacaktir. Yeni bir pay grubu olusturulmasi, mevcut imtiyazlarin
kapsam ve konusunun sinirlandirilmasi ve imtiyazlarin tamamen kaldirilmasinin imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini ihlal ettigi kabul edilmektedir. Bu baglamda, sahip olunan imtiyazl paylar
nedeniyle yoOnetim hakimiyetinin elde edildigi durumlarda s6z konusu imtiyazlarin
kaldirilabilmesi ve bu suretle yonetim hakimiyetinin el degistirebilmesi i¢in (A) Grubu pay
sahiplerinin onay1 aranacaktir. Anilan esas so6zlesme hiikmii ve s6z konusu diizenlemelerde yer
alan prosediirler disinda yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hususlar bulunmamaktadir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” basliklt 9’uncu maddesi uyarinca, paylarin devrinde
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir. Borsada islem gorecek paylarin
devrine kisitlama getirilemez.

21.20. Sermayenin artirilmasmma ve azaltilmasina iliskin esas so6zlesmede oOngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi1 halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca Sirket’in sermayesi,
gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hiikiimleri c¢ercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. Yapilacak sermaye artirnmlarinda yonetim kurulu tarafindan aksi kararlagtirilmadik¢a
(A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu paylar ¢ikartilir.
Sermaye artirnmlarinda yeni pay alma haklarlmn kisitlanmas1 durumunda (A) Grubu pay

bedelli sermaye artirimlarinda sadece (B) Grubu pay ihra¢ edilmesine karar verilme# d
(A) Grubu pay sahiplerine sermayedeki paylar1 oraninda (B) Grubu pay alm ha
Sermaye artirirmi sonucunda yapilacak ana sozlesme degisikliginin imtiyazl p
haklarin1 ihlal etmesi durumunda, yonetim kurulu veya genel kurul kararinirki
sahipleri 6zel kurulunca oybirligi ile onaylanmasi gerekir.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in olagan faaliyetlerinin yliriitiilmesinin diginda {giincii taraflarla imzaladigi 6nemli
nitelikteki sdzlesmelerine asagida yer verilmektedir.

Sirket’in, faaliyetleri kapsaminda miisterileri ile akdettigi tip s6zlesmeler (satig sozlesmeleri, fason
atolye tretim sézlesmeleri), satin alma sézlesmeleri, finansal s6zlesmeler, teminat sdzlesmeleri,
her tiirli danigsmanlik, {iriin ve hizmet alim sdézlesmeleri, bagimsiz denetim sdzlesmesi, aract
ihracatci sozlesmesi, giines enerjisi santrali (“GES”) isletme s6zlesmeleri, franchise sozlesmeleri
ve kira sdzlesmeleri bulunmaktadir.

Hukukeu Raporu ekinde yer alan tabloda, s6z konusu sézlesmelere yer verilmistir. Imzalanan bu
sozlesmelerin hepsi yiiriirliiktedir. Sirketin Esas Sozlesmesinin “Amag¢ ve Kapsam” baglikli
maddesi incelendiginde, sirketin 3. sahislarla imza altina aldig1 ekli tabloda yer alan s6zlesmelerin,
sirketin iktisadi isletme organizasyonu, idaresi yoniiyle sirket faaliyetleri kapsaminda kaldigindan
sozlesmeler hukuken baglayict ve gegerli olarak kurulmuslardir. Imzali asillar1 Sirkette
bulunmayan bazi sézlesmelerin fotokopilerinin incelenmesi ile yetinilmistir. Bagimsiz hukukcu
tarafindan Sirket yetkililerinden belge fotokopilerinin orijinalleriyle uyumlu olduguna, tahrifat
veya degisiklik yapilmadigina dair yazili beyan alinmistir.

Hukuk¢u Raporu ekinde yer alan sozlesmeler listesinde kira sdzlesmelerinin detaylarina ve
stirelerine yer verilmis olup, Bagimsiz hukukcu tarafindan standart kira sézlesmelerinin yer aldigi,
ozellikli bir sozlesmenin yer almadig1 goriilmistiir. Bagimsiz hukuk¢u tarafindan Sirket’in ana
faaliyet konusunun kira gelirlerine dayali olmadigi degerlendirilerek, halka arzi etkileyecek
onemli bir hususa rastlanilmadigina kanaat getirilmistir.

Sirket’in, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S., Anadolubank A.S.,
Akbank T.A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Fibabanka A.S., Denizbank A.S., Tiirkiye Ihracat Kredi
Bankasi, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Hayat Finans Katilim Bankas1 A.S., Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi A.S., QNB Finansbank A.S., Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1
A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Tera Yatirim Bankas1 A.S. ve Ziraat Katilim Bankas1 A.S.
ile imzaladig1 Genel Kredi S6zlesmelerinin; Tiirkiye Ziraat Bankas1 A.S. ve Tera Yatirim Bankasi
ile imzaladi81 kefalet sozlesmesi; Tiirkiye Is Bankas1 A.S, Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye
Finans Katilim Bankasi A.S. ve Vakif Finansal Kiralama A.S ile imzaladigi hisse rehni
sozlesmelerinin mevcut oldugu; Sirket’in halka arzi1 sebebiyle hisse yapisinda meydana
gelebilecek  degisikliklerin ~ belirtilen  sozlesmeler kapsaminda temerriit/fesih  sebebi
olusturmayacagina iligkin ilgili Bankalardan beyan yazilar1 alinmistir.

Sirket’in faaliyetleri agisindan 6nemli olan, DGS Dis Ticaret A.S.ve TGS Dis Ticaret A.S ile Araci
Thracatc1 Sézlesmeleri, DNZ Yap: Otomotiv Gida Enerji Yazilim Bilisim San. ve Tic. Ltd.Sti.,
Elektrojen Solar Sistemleri Ltd.Sti. ve PNP Miihendislik-Omer Demir ile GES Isletme
Sozlesmeleri, Khusanov Jasur, Tatyana Gavrilyuk ve Marzhan Kurbanova ile Franchise
So6zlesmeleri imzalamlstlr.
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1) Araci Thracatci Sézlesmeleri

a) Sirketile DGS Dis Ticaret A.S. arasinda, 08/12/2004 tarih ve 25664 sayil1 Resmi Gazetede
yayimlanan “Dis Ticaret Sermaye Sirketleri Statiisiine” iligkin ihracat (2004/12) sayili
Teblig’in 5. Maddesine istinaden, 09/01/2024 yiiriirliik tarihli Araci Ihracat¢1 Sézlesmesi
akdedilmistir. S6zlesme kapsaminda DGS Dis Ticaret A.S. tarafindan, ihracatla ilgili yasal
mevzuat ¢ercevesinde miilkiyeti Sirkete ait olan mallarin ihracat islemlerine aracilik i¢in
yetkilendirilmektedir. Sozlesmede 06zel bir siire diizenlemesi bulunmamakla birlikte
taraflarin, 30 giin 6ncesinde yazili olarak fesih bildirimde bulunmak kosulu ile s6zlesmeyi
tek tarafli feshedebilme yetkileri mevcuttur.

b) Sirketile TGS Dis Ticaret A.S. arasinda, 08/12/2004 tarih ve 25664 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan “Dig Ticaret Sermaye Sirketleri Statiistine” iligkin ihracat (2004/12) sayili
Teblig’in 5. Maddesine istinaden, 09/01/2024 yiiriirliik tarihli Araci Ihracatg1 S6zlesmesi
akdedilmistir. S6zlesme kapsaminda TGS Dis Ticaret A.S. tarafindan ihracatla ilgili yasal
mevzuat cergevesinde Sirketin iirettigi veya tedarik ettigi mallarin ihracat islemlerine
aracilik icin yetkilendirilmektedir. S6zlesmede 6zel bir siire diizenlemesi bulunmamakla
birlikte taraflarin, 30 giin dncesinde yazili olarak fesih bildirimde bulunmak kosulu ile
sOzlesmeyi tek tarafli feshedebilme yetkileri mevcuttur.

c¢) Sirket ile Ileri Dis Ticaret A.S. arasinda, 08/12/2004 tarih ve 25664 say1li Resmi Gazetede
yaymmlanan “Dis Ticaret Sermaye Sirketleri Statiistine” iligkin ihracat (2004/12) sayili
Teblig’in 5. Maddesine istinaden, 03/09/2025 yiiriirliik tarihli Arac1 Thracat¢1 Sézlesmesi
akdedilmistir. S6zlesme kapsaminda Ileri Dis Ticaret A.S. tarafindan ihracatla ilgili yasal
mevzuat ¢ergevesinde Sirket’in iirettigi veya tedarik ettigi mallarin ihracat islemlerine
aracilik icin yetkilendirilmektedir. S6zlesmede 6zel bir siire diizenlemesi bulunmamakla
birlikte taraflarin, 30 giin 6ncesinde yazili olarak fesih bildirimde bulunmak kosulu ile
sO0zlesmeyi tek tarafli feshedebilme yetkileri mevcuttur.

2) GES isletme Sozlesmeleri

a) Akarca Otomotiv Tic. A.S, Candzii Turizm San. ve Tic. A.S. ile DNZ Yap1 Otomotiv Gida
Enerji Yazilim Bilisim San. ve Tic. Ltd.Sti., arasinda 01/01/2025 tarihinde akdedilen GES
Isletme Sozlesmesi ile DNZ Yap: Otomotiv Gida Enerji Yazilim Bilisim San. ve Tic.
Ltd.Sti., Sirket’in istirakleri olan Akarca Otomotiv Tic. A.S ile Can6zli Turizm San. ve
Tic. A.S.’nin uhdesinde bulunan Denk GES, Kelam GES, Maya GES ve Yaka GES isimli
GES yatirimlarinin isletilmesi hizmeti sunulacaktir. S6zlesmenin 01/01/2026 tarihine
kadar gecerli olacag1 diizenlenmis olup, s6zlesme bitiminden 6nce karsiliklt mutabakat ile
uzatilabilecektir.

b) Durukan Tarim Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., ZNM Tarim ve Hayvancilik Enerji Sanayi
ve Ticaret A.S. ile Elektrojen Solar Sistemleri Ltd.Sti. arasinda 01/01/2025 tarihinde
akdedilen GES Isletme Sozlesmesi ile Elektrojen Solar Sistemleri Ltd.Sti. tarafindan,
Sirket bagli ortakliklariin uhdesinde bulunan ZNM GES, Durukan GES i -:-.-—--.»--
yatirimlarinin isletilmesi hizmeti sunulacaktir. S6zlesmenin 01/01/2026 "‘\
gecerli olacagi diizenlenmis olup, sézlesme bitiminden &nce karslhkhlfmut@ ca 113
uzatilabilecektir.

¢) Fortuna 3 Enerji A.S., Fortuna 4 Enerji A.S., Fortuna 5 Enerji A.S., Fortu
Fortuna 7 Enerji A.S., Fortuna 8 Enerji A.S. ve PNP Miihendislik-Omer D
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01/01/2025 tarihinde akdedilen GES Isletme Sozlesmesi ile PNP Miihendislik-Omer
Demir tarafindan, Sirket bagli ortakliklarinin uhdesinde bulunan Fortuna 3-4-5-6-7-8
isimli GES yatirnmlarmin isletilmesi hizmeti sunulacaktir. S6zlesmenin 01/01/2026
tarihine kadar gecerli olacagi diizenlenmis olup, sozlesme bitiminden once karsilikli
mutabakat ile uzatilabilecektir.

3) Franchise Sozlesmeleri

a) Sirket ile Tatyana Gavrilyuk arasinda 28/12/2023 tarihinde akdedilen Franchise
Sozlesmesi ile Tatyana Gavrilyuk, Atrau/Kazakistan’da, Sirketin fikri miilkiyet hakkina
sahibi oldugu Emiliano Zapata markasi ile ilgili olarak ticari markay1 kullanma, marka
altinda magaza isletme ve markaya ait {iriinleri satma haklarina sahip olacaktir. S6zlesme
5 yil siireli akdedilmistir.

b) Sirket ile Khusanov Jasur arasinda 08/10/2023 tarihinde akdedilen Franchise Sozlesmesi
ile Khusanov Jasur, Taskent/Ozbekistan’da, Sirketin fikri miilkiyet hakkina sahibi oldugu
Emiliano Zapata markasi ile ilgili olarak ticari markay1 kullanma, marka altinda magaza
isletme ve markaya ait iriinleri satma haklarina sahip olacaktir. S6zlesme 5 yil siireli
akdedilmistir.

c) Sirket ile Marzhan Kurbanova arasinda 09/01/2024 tarihinde akdedilen Franchise
Sozlesmesi ile Marzhan Kurbanova, Hasavyurd/Dagistan’da, Sirketin fikri miilkiyet
hakkina sahibi oldugu Emiliano Zapata markasi ile ilgili olarak ticari markay1 kullanma,
marka altinda magaza isletme ve markaya ait Uriinleri satma haklarina sahip olacaktir.
So6zlesme 5 yil siireli akdedilmistir.

4) Kefalet Sozlesmeleri

Vizyon Pazarlama’nin T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 29/01/2024
tarthinde, Sirket, Derliiks Yatirim Holding A.S., Cemal Giizelci, Fortuna 3 Enerji A.S., Fortuna 4
Enerji A.S., Fortuna 5 Enerji A.S., Fortuna 6 Enerji A.S., Fortuna 7 Enerji A.S., Fortuna 8 Enerji
A.S., Azur Enerji Tedarik Depolama Tic. A.S., Azurl Yenilenebilir San.ve Tic. A.S. ve Azurl1
Yenilenebilir Enerji San. ve Tic. A.S. tarafindan 150.000.000 TL limitli miiteselsil kefalet
s0zlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 16/02/2023
tarihinde, Sirket, Derliiks Yatirim Holding A.S., Cemal Giizelci, Fortuna 3 Enerji A.S., Fortuna 4
Enerji A.S., Fortuna 5 Enerji A.S., Fortuna 6 Enerji A.S., Fortuna 7 Enerji A.S., Fortuna 8 Enerji
A.S., Azur Enerji Tedarik Depolama Tic. A.S., Azurl Yenilenebilir San.ve Tic. A.S. ve Azurl1
Yenilenebilir Enerji San. ve Tic. A.S. tarafindan 55.000.000 TL limitli miiteselsil kefalet
sozlesmesi akdedilmistir.

Derliiks Yatirnm Holding A.S.’nin T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda
29/01/2024 tarihinde, Sirket, Vizyon Pazarlama, Cemal Giizelci, Fortuna 3 Enerji A.S., Fortuna 4
Enerji A.S., Fortuna 5 Enerjl AS.,F ortuna 6 Enerji A.S., Fortuna 7 Enerji A. S Fortuna 8 Ene

sOzlesmesi akdedllmls‘ur

Derliiks Yatirim Holding A.S.’nin T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ile imzaladigi
16/02/2023 tarthinde, Slrket Vizyon Pazarlama, Cemal Gizelci, Fortuna 3 Enerp
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A.S., Azur Enerji Tedarik Depolama Tic. A.S., Azurl Yenilenebilir San.ve Tic. A.S. ve Azurl1
Yenilenebilir Enerji San. ve Tic. A.S. tarafindan 150.000.000 TL limitli miiteselsil kefalet
sOzlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Anadolubank A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 12/01/2024 tarihinde,
Sirket, Derliiks Yatirrm Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 60.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Denizbank A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 09/07/2024 tarihinde,
Sirket, Derliiks Yatirm Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 60.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Hayat Finans Katilim Bankasi A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda
18/01/2024 tarihinde, Sirket, Derliiks Yatirm Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan
100.000.000 TL limitli miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Ziraat Katilim Bankas1 A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 12/03/2021
tarihinde, Sirket, Derliiks Yatirim Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 7.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Ziraat Katilim Bankas1 A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 24/11/2022
tarihinde, Sirket, Derliiks Yatirim Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 18.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Derliiks Yatirim Holding A.S.’nin Ziraat Katilim Bankas1 A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda
06/08/2024 tarihinde, Sirket, Vizyon Pazarlama ve Cemal Giizelci tarafindan 50.000.000 TL
limitli miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Tirkiye Halk Bankasi A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 22/07/2025
tarthinde, Sirket, Derliiks Yatirnm Holding A.S. ve Cemal Glizelci tarafindan 150.000.000 TL
limitli miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.

Derliiks Yatirnm Holding A.S.’nin Tirkiye Halk Bankasi A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda
22/07/2025 tarihinde, Sirket, Vizyon Pazarlama ve Cemal Giizelci tarafindan 150.000.000 TL
limitli miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Qnb Bank A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 12/05/2023 tarihinde,
Sirket, Derliiks Yatirirm Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 50.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Tirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. ile imzaladigi GKS kapsaminda
21/12/2022 tarihinde, Sirket, Derliiks Yatinm Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan
52.500.000 TL limitli miiteselsil kefalet sézlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Tirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. ile imzaladigi GKS kapsaminda
19/04/2023 tarihinde, Sirket, Derliiks Yatirm Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan
70.000.000 TL limitli miiteselsil kefalet sézlesmesi akdedilmistir.

Derliikks Yatirnm Holding A.S.’nin Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. i ;
kapsaminda 29/04/2022 tarihinde, Sirket, Vizyon Pazarlama ve Cemal Gliz :
18.000.000 TL limitli miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.
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Vizyon Pazarlama’nin Akbank T.A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 24/05/2022 tarihinde,
Sirket, Derliiks Yatirm Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 21.750.000 TL limitli
miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Akbank T.A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 02/12/2022 tarihinde,
Sirket, Derliiks Yatirm Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 10.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Derliiks Yatirrm Holding A.S.’nin Akbank T.A.S. ile imzaladig1 GKS kapsaminda 24/05/2022
tarihinde, Sirket, Vizyon Pazarlama ve Cemal Giizelci tarafindan 3.000.000 TL limitli miiteselsil
kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 20/12/2022
tarihinde, Sirket, Derliiks Yatirim Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 20.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 24/12/2024
tarihinde, Sirket, Derliiks Yatirim Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 10.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 29/09/2025
tarihinde, Sirket, Derliiks Yatirim Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 20.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Tiirkiye Is Bankasi A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 05/12/2022
tarthinde, Sirket, Derliiks Yatirim Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 13.500.000 TL limitli
miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.

Derliiks Yatirirm Holding A.S.’nin Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. ile imzaladigi GKS
kapsaminda 27/05/2024 tarihinde, Sirket, Vizyon Pazarlama ve Cemal Giizelci tarafindan
150.000.000 TL limitli miiteselsil kefalet sozlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Pazarlama’nin Tera Yatirim Bankast A.S. ile imzaladigi GKS kapsaminda 16/05/2025
tarthinde, Sirket, Derliiks Yatirim Holding A.S. ve Cemal Giizelci tarafindan 75.000.000 TL limitli
miiteselsil kefalet s6zlesmesi akdedilmistir.

Vizyon Global Tiik. Malz. Paz. San. ve Tic. A.S. SOHO’nun ana ortag1 Derliik Yatirim Holding
A.S.’nin paylarinin tamamina sahip oldugu bagl ortakliklarindan biri, dolayisiyla SOHO ile ayni
grup biinyesinde bir sirkettir. SPK’1n 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12. maddesi
uyarinca,

“(1) Ortakliklar ile bunlarin bagh ortakliklari,
a) Kendi tiizel kisilikleri lehine,

b) Finansal tablolarinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar lehine,
¢) Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger iiciincii kisiler lehine,

g

vermis olduklar: teminat, rehin, ipotek ve kefaletler disinda iigiincii kisiler lehine tef m)tlx % N
ipotek ve kefalet veremez. /f I 2
i

5) Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamgst
basvuran/basvurulan ortakliklarin, bu maddeye aykiri mevcut teminat, reRn,
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kefaletlerinin, paylarinin borsada iglem gormeye basladigi yili takip eden dérdiincii yilin sonuna
kadar sifir diizeyine indirilmesi zorunludur.”

Her ne kadar Soho ve bagh ortakliklarinin bir grup sirketi lehine kefalet vermis olmast SPK
mevzuatina aykirilik teskil ediyor ise de, mevzuat bu aykiriligin paylarinin borsada islem gormeye
basladig1 yili takip eden dordiincli yilin sonuna kadar indirilmesine miisaade etmektedir. Bu
cercevede bu durumun halka arzi etkileyebilecek dnemde bir husus olmadigi degerlendirilmistir.

5) Ziraat Katihm Bankasi ile akdedilen Hisse Rehni Sozlesmesi

Ziraat Katilim Bankas1 A.S’den kullanilan kredilerin teminati olarak Sirket’in Candzii Turizm
Sanayi ve Tic. A.S ve Akarca Otomotiv Tic. A.S.’deki mevcut hisselerinin rehnedilmesine iligkin
olarak Sirket ile Ziraat Katilim Bankas1 A.S. arasinda 28/01/2022 tarihinde hisse rehni s6zlesmesi
akdedilmistir.

6) Vakif Finansal Kiralama A.S. ile akdedilen Hisse Rehni Sozlesmesi

Vakif Finansal Kiralama A.S. ile Durukan Tarim Enerji Sanayi ve Tic. A.§ arasinda akdedilen
finansal kiralama s6zlesmesinden dogan borglarin 20.000.000-TL’ye kadar olan kisminin teminati
olarak, Sirket’in Durukan Tarim Enerji Sanayi ve Tic. A.S.’de mevcut hisselerinin rehnedilmesine
iliskin olarak Sirket ile Vakif Finansal Kiralama A.S. arasinda 25/08/2022 tarihinde hisse rehni
sozlesmesi akdedilmistir.

7) Vakif Finansal Kiralama A.S. ile akdedilen Hisse Rehni Sozlesmesi

Vakif Finansal Kiralama A.S. ile ZNM Tarim Hayvancilik Enerji San. ve Tic. A.S. arasinda
akdedilen finansal kiralama sozlesmesinden dogan borg¢larin 20.000.000-TL’ye kadar olan
kisminin teminati olarak, Sirket’in ZNM Tarim Hayvancilik Enerji San. ve Tic. A.S’de mevcut
hisselerinin rehnedilmesine iligkin olarak Sirket ile Vakif Finansal Kiralama A.S. arasinda
25/08/2022 tarihinde hisse rehni sézlesmesi akdedilmistir.

8) Tiirkiye Finans Katihm Bankas1 A.S. ile akdedilen Hisse Rehni Sozlesmesi

Azurl Yenilebilir Enerji San. ve Tic. A.S. nin Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.’den kullandig1
kredilerin teminati olarak Sirket’in, Azurl Yenilebilir Enerji San. ve Tic. A.S.’deki mevcut
hisselerinin rehnedilmesine iliskin olarak Sirket ile Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. arasinda
24/08/2022 tarihinde hisse rehni sézlesmesi akdedilmistir.

9) Tiirkiye Is Bankasi A.S. ile akdedilen Pay Rehni Sozlesmesi

Fortuna 3 Enerji A.S., Fortuna 4 Enerji A.S., Fortuna 5 Enerji A.S., Fortuna 6 Enerji A.S., Fortuna
7 Enerji A.S., Fortuna 8 Enerji A.S sirketlerinin Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’den kullandiklar
kredilerin teminati olarak Sirket’in, Fortuna 3 Enerji A.S., Fortuna 4 Enerji A.S., Fortuna 5 Enerji
A.S., Fortuna 6 Enerji A.S., Fortuna 7 Enerji A.S., Fortuna 8 Enerji A.S.’deki mevcut hisselerinin
rehnedilmesine iliskin olarak Sirket ile Tiirkiye Is Bankas1 A.S. arasinda 25/05/2021 tarihinde
hisse rehni s6zlesmesi akdedilmistir.

10) Magaza Kiralama ve Online Satis S6zlesmeleri

ATC

Sirket’in Rusya’daki faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla kurulan Emiliano # apa?all usya
LCC’nin imzalamis oldugu magaza kiralama sozlesmeleri asagidaki gibidir; i

- Emiliano Zapata Rusya LCC ile Torgoviy Dom GUM A.S. arasinda 01.03-
Moskova Gum Avm’de 5 yil siireli magaza kiralama s6zlesmesi akdedilmistir. ;
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- Emiliano Zapata Rusya LCC ile Troitelnaya Kompinia Briz Limited Sirketi arasinda 31.10.2024
tarihinde St. Petersburg Galeria Avm’de 5 yil siireli magaza kiralama s6zlesmesi akdedilmistir.

- Emiliano Zapata Rusya LCC ile Diona Ltd.Sti. arasinda 18.02.2025 tarihinde Moskova Vnukoyo
Outlet Avm’de 5 yil siireli magaza kiralama s6zlesmesi akdedilmistir.

- Emiliano Zapata Rusya LCC ile Evropa Ltd.Sti. arasinda 21.02.2025 tarihinde Moskova Novaya
Riga Outlet Avm’de 5 yil siireli magaza kiralama sézlesmesi akdedilmistir.

- Emiliano Zapata Rusya LCC ile Aviapark Ticaret ve Fuar Merkezi A.S. arasinda 26.03.2025
tarihinde Moskova Aviapark Avm’de Syil siireli magaza kiralama sozlesmesi akdedilmistir.

- Emiliano Zapata Rusya LCC ile Roztech Ltd.Sti. arasinda 02.02.2025 tarihinde St. Petersburg
Nevsky 119 Caddesinde 4 yil siireli magaza kiralama s6zlesmesi akdedilmistir.

Emiliano Zapata Rusya LCC ile online platformlar arasinda imzalanan sozlesmeler asagidaki
gibidir;

- Emiliano Zapata Rusya LCC ile Strateg Ltd. arasinda 11.02.2025 tarihinde LS Butique sitesinde
Emiliana Zapata iirlinlerinin satisi i¢in siiresiz olarak komisyon sézlesmesi akdedilmistir.

- Emiliano Zapata Rusya LCC ile Kurbanova L.A. arasinda 14.03.2025 tarihinde VIP Avenue
sitesinde Emiliana Zapata {irlinlerinin satis1 i¢in siiresiz olarak komisyon sézlesmesi akdedilmistir.

Bunlarin haricinde Sirket tasarim faaliyetlerinin yiiriitmek {izere 01.04.2025 tarihinde Italya’nin
Verona kentinde depo ve ofis alan1 kiralanmustir.

23. IHRACCININ FiINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

SPK’nin II-5.1 sayili izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi uyarinca isbu izahnamede yer verilen
2023, 2024 ve 2025 yillik hesap donemlerine iliskin finansal tablolar ve bunlara iliskin 6zel
bagimsiz denetim raporlart SPK’nin 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi ¢ercevesinde TMS/TFRS’ye gére hazirlanmis olup, Kurul’un bagimsiz
denetime iligskin diizenlemeleri ¢ercevesinde RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan 6zel bagimsiz denetime tabi tutulmustur. S6z konusu finansal tablolar ve finansal
tablolara iligskin 6zel bagimsiz denetim raporlarina ekte yer verilmektedir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi1 halinde nedenleri hakkinda
bilgi:
Sirket’in 31.12.2023,31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihinde s
donemlerine iliskin finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar RSM Turkg@
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz de

hazirlanmistir.
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. Bagimsiz
Flnan“sal T?blo De%letim Adresi Sorumly Goriis/Sonug
Donemi Denetci
Kurulusu
Maslak Office
01.01.2023-31.12.2023 Building
01.01.2024-31.12.2024 lfjs'lxggrﬁzly Siimer
01.01.2025-31.12.2025 Bagimsiz Sok.No:4 Eray Yanbol Olumlu
01.01.2025-31.03.2025 Denefim A.S Kat:2 34485
01.01.2026-31.03.2026 e Maslak-
[stanbul

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Izahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen dnemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thragcinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket esas s6zlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baglikli 15’inci maddesi uyarinca kar pay1
dagitim esaslar1 agagidaki sekilde belirlenmistir.

Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kar1, varsa gecmis yil zararlariin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin %?20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Jizeriis
Sirketin kar dagitim politikasi ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasag
uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.
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ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi1, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
izerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu ana s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
ilgili madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak
sart1 ile kar pay1 avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri tarihi itibariyla Thraggi’nin kar dagitimi
yonilinde alinan bir karar1 bulunmamaktadir. Sirket mevcut durum itibartyla kar dagitim
politikasini belirlememis olup, halka agilma sonrasinda yapilacak ilk genel kurul toplantisinda kar
dagitim politikas1 genel kurulun onayina sunulacaktir.

23.7. Son 12 ayda ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhgi iizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Ihraccimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
ihrace1 Tarafindan Agilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Davaci Taraf Davah Taraf MahkNe(r)n;e{lll)osya Konusu Risk Tutar: Gelinen Asama
Bilirkisi raporu lehimize diizenlenmistir.
Rapora beyanlarimiz sunulmus, tedbir
talebimiz yinelenmistir. Dosya tazminat
SOHO Giyim Haksiz rgkgbet ve Dava talebimize d2411r4 eksikliklerin
¢ Enerji A.S Marka iltibasi reddedilirs tamamlanmasi icin ra
V(Eski UJ;W'H; istanbul 3. Fikri ve | nedeni ile 1.000 TL irkeﬁ‘n‘lize gonderilmistir. Ek rap
Emiliano ’ Recep Aydin Sinai Haklar maddi ve 50.000.- $ale hine hesaplandigindan Tﬁ SH5h
Zapata Givim (“JZ Joseph Hukuk Mahkemesi | TL manevi tazminat 17 90%] 00 TL yapilmis, an hesaplama
pata by Zapata”) 2021/557E ile iltibas yaratan o degismemistir. So &
Sanayi ve red vekalet - PP | |
. markanin P tarthinde gorilmiiggfir. =
Ticaret A.S.) . iicretine T
kullanimmin meni hitkmedilir Mahkeme davamiy kis
" ]26.595,44 TL madg, iﬁ!
tazminatin faizi 1
rekabete yonelik iste
tedbir talebinin kabuli
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Mah. Laleli Cad. Sait Efendi Sok.
No:40/2  Fatih/ Istanbul" adresinde
davaciya ait tescilli marka ile iltibas
olusturan kullaniminin tedbiren
sonlandirilmasina, davactya ait markanin
lizerinde yer aldigi iltibas olusturan

emtialara tedbiren el konulmasina,
yediemine teslimine, esas hiikiim
kesinlestiginde imhasina, Tedbir

kararimin Istanbul Nébetgi Icra Dairesi
araciligiyla  infazma, Thtiyati tedbir
kararinin uygulanmasma iliskin emre
uymayan veya tedbir kararina aykir
davranan kisi/kisilerin, alt1 aya kadar
disiplin  hapsi ile cezalandirilacag:
hususunun ihtarina Kkarar verilmistir.
Tedbir karart igin stire¢
baslatilmigtir.  Tedbir karar1 verilen
adrese gidildiginde EZ benzerliginde
uriin tespit edilmemistir. Karar istinafa
konu olmamis, kesinlesmistir. Dosya
kapanmusgtir.

SOHO Giyim
ve Enerji A.S.
(Eski Unvan:
Emiliano
Zapata Giyim
Sanayi ve
Ticaret A.S.)

Recep Aydin
(“JZ Joseph
Zapata”)

Istanbul 3. Fikri ve
Sinai Haklar
Hukuk Mahkemesi
2023/ 126 E

“JZ Joseph Zapata”
ibareli markanin
hitkkiimsiizligi ve
sicilinden terkini

Dava
reddedilirse
sirketimiz
aleyhine
17.900,00 TL
red vekalet
ticretine
hiikmedilir.

Istanbul 3. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk
Mahkemesi 2021/557 E
Sayil1 tedbir kararmin uygulanmast igin
baglatilmistir. Tedbir karar1 verilen
adrese gidildiginde EZ benzerliginde
iirlin tespit edilememistir. Dosya
kapanmustir.

ihracc Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipleri

Davaci Taraf

Daval Taraf

Mahkeme Dosya
No Y1l

Konusu

Risk Tutar1

Gelinen Asama

Yoktur.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BiLGILER

24.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmn ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarina iliskin bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 Kurus olup, Sirket’in ¢ikarilmis
sermayenin 206.760.337,13 TL’den 306.760.337,13 TL’ye artirilmasi artirimi suretiyle ihrag
edilecek 100.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir.
Halka arz edilmesi planlanan paylara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Nama/ Pzgeray;)s min Bir Payin Toblam S id;vcut
Grubu Hamiline |Imtiyazlar| Pay Sayisi up ray Nominal op-a ermayeye
Oldusu Sayisina Orani Degeri (TL) Oram
s (%) s (%)
B Hamiline Yoktur {10.000.000.000 60,76 1 Kurus 100.000.000 |23
r)'

L

v

’:’..lgégrulam%ﬁggzwscé&c

7¢c3c4-
g%%/ct r/
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[zahname tarihi itibariyla Sirket’in 206.760.337,13 TL olan ¢ikarilmis sermayesini temsil eden
paylar, (A) ve (B) olmak iizere iki gruba ayrilmis olup, mevcut durum itibariyla (A) Grubu paylar
1 Kurus nominal degerli 4.219.598.717 adet paydan olusmakta; (B) Grubu paylar ise 1 Kurus
nominal degerli 16.456.434.996 adet paydan olugmaktadir. Sirket’in 206.760.337,13 TL olan
cikarilmig sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazilidir.

Esas s0zlesmenin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7°nci maddesi uyarinca (A) Grubu paylar
sahibine en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusan yonetim kurulu tiyelerinin yarisini (5 iiyenin 2’si, 6 veya
7 liyenin 3’1, 8 veya 9 iiyenin 4°1i) aday gosterme imtiyazi saglarken; esas sozlesmenin “Genel
Kurul” baglikl1 12°nci maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda 5 oy hakki saglamaktadir. (B)
Grubu pay sahipleri ise genel kurul toplantilarinda 1 oy hakkina sahip olup, (B) Grubu paylara
taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Borsada islem gorecek paylarin ISIN kodu heniiz alinmamis olup, Kurul onayi sonrasinda
Takasbank’a yapilacak bagvuru ile temin edilecektir.

Bununla birlikte, halka arz edilmesi planlanan (B) Grubu paylar Kurul’un halka arz izahnamesi
onayini takiben MKK nezdinde kaydilestirilecektir. Bu dogrultuda MKK’ya basvuru yapilacaktir.

a) I¢c kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmakta olup, Sirket T.C. Kanunlarina tabiidir. Sirketin paylari
Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thra¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir.

a) Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, 11-19.1 sayih Kar P: '- I

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 19. maddesi ve 1I-19.1 sayili1 Kar Pay1 Tebligi uya;
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genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim
politikalarma iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar
belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesme veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda, yonetim kurulu diyeleri ile Sirket
calisanlarina, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
gozetilerek Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir.
Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Ortakliklarin ilgili mali y1il i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Yapilacak bagisin siir1 halka acik ortaklik Genel Kurulunca belirlenir. Kurul
bagis tutarina iist smir getirmeye yetkilidir. Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 ile
TTK ve vergi diizenlemeleri kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net
dagitilabilir donem kar1 karsilastirilir. Bunlardan diisiik olan1 “net dagitilabilir donem kar1”
olarak dikkate alinir ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda kar pay1 dagitim islemleri
gerceklestirilir.

b) Kar Pay1 Hakkinin Dogumu ve Odeme Zamam (SPKn Md. 19, II-19.1 sayih Kar Pay
Tebligi)

Pay sahipleri, ortaklik tarafindan ilgili mali donem igerisinde kar elde edilmesi ve genel kurul
tarafindan kar dagitimina karar verilmesi halinde kar pay1 alma hakki elde ederler. Halka agik
ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksiniz esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kar payinin sekli ve
zamanina genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasinda yer verilir. Kar pay1 6deme
zamani, kar pay1r dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin
yapildig1 hesap donemi sonu itibariyla baglanmak kaydiyla, kar dagitim politikasinda belirtilen
0deme zamanidir. Paylart MKK nezdinde ve yatirim kuruluslarindaki yatirim hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK aracilig1 ile hesaplara aktarilmaktadir.

¢) Kar Pay1 Hakkinin Zamanasimima Ugradig: Tarih (II-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi)

I1-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilemeyen kar payi1 bedelleri, 12.06.1933 tarih ve 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahv1lat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazmeye Intikali Hakkinda Kanun

Intikali Hakkinda Kanun’un zamanasimimi diizenleyen hiikiimleri Anayasa
20.06.2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10.04.2019 T, rOl%
2019/21 K. Sayil1 karart ile iptal edilmistir.
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d) Kar Pay1 Hakkinin Kullanimina iliskin Simirlamalar ve Disarida Yerlesik Pay Sahipleri
Icin Prosediir

Kar pay1 hakkiin kullanimina iligkin simirlama yoktur. Hak kullanim prosediirii yurt i¢inde ve
yurt disinda yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

e) Kar Pay1 Oram1 veya Hesaplama Yontemi, Odemelerin Dénemleri ve Kiimiilatif Mahiyette
Olup Olmadig:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile amortisman
gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem
kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde
dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Net donem karinin %5°1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi hiikiimlerine gore ¢ikarilmis
sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikast g¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu iyeleri ile
Sirket ¢alisanlarina, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisma,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
sermayenin %35°’1 oraninda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

f) Kar Pay1 Avansi (II-19.1 sayih Kar Payr Tebligi)

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun
ilgili madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak
sart1 ile kar pay1 avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

g) Yeni Pay Alma Haklan (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

TTK’nin 461’°inci maddesi uyarinca her pay sahibi yeni ¢ikan paylart mevcut payla
oranima gore alma hakkini haizdir. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 18’inci maddesi
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni
smirlandirmast konusunda yetkilidir. Kayithh sermaye sisteminde ¢ikarilan pagle:
satilarak bedelleri 6denmedikg¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni
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Esas sozlesmenin “Sermaye” baslikli 6’nct maddesi uyarinca, Sirket yonetim kurulu kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlamasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile
primli veya nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkili kilinmistir. Yeni
pay alma hakkinin kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

g) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayil Pay Tebligi)

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

h) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki (TTK Md. 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasma iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
sermayedeki pay1 oraninda katilir. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

1) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Md. 27, I1-27.3 sayil Ortaklhiktan Cikarma
ve Satma Haklar1 Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere herhangi bir sekilde
sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin, ortakligin oy haklarinin belirli bir orana ulagmasi veya
bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarin
imtiyazli olup olmadig: dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamin ortakliktan ¢ikarma
hakki, diger ortaklar agisindan da paylarim1 hakim ortaga satma hakki dogar. Hakim ortak
tarafindan, hakim ortak konumunun kazanilmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde
kamuya aciklama yapilir ve sirasiyla satma ile ¢ikarma haklarina iligkin prosediirler yerine
getirilir.

i) Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn Md. 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi)

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisna katilip da olumsuz oy veren ve
muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini halka acgik ortaklia satarak
ayrilma hakkina sahip olurlar. Pay sahibinin 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaz.

J) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn Md. 29,30, TTK Md. 414, 415, 419, 425 ve
1527)

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yliriirliikkte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira,
fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, he

onceden yapilir.
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Sirket’in kurumsal internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, genel kurul toplant1 ilani ile birlikte, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikkte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede en az
bir defa; Olaganiistii Genel Kurullar Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurullar Sirket Merkezi’nde veya Sirket Merkezi’nin bulundugu sehirde, yonetim kurulunun
uygun gordiigi elverisli bir yerinde toplanir.

Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda ve ©Onemli nitelikli islemlerin
miizakeresinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur. Bir payin
intifa hakki ile tasarruf hakki baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak
kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu
kanitlayan belgelerin veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya bagkaca bir yere depo edilmesi
sartina baglanamaz.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunundaki hiikiimler dikkate alinir.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiirlirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. lgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis
pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi miimkiin
degildir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakk: olan hak sahipleri bu toplantilara, elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat ¢ergcevesinde hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini haklarimi kullanabilmesi saglanir.

k) Oy Haklar1 (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Sirket esas sdzlesmesinin
“Genel Kurul” baglikli 12°nci maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
her bir (A) Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki; her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk1
vermektedir. SPKn madde 30 uyarinca, halka a¢ik ortaklik Genel Kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglapasrz

1) Azinhik Haklarn (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

TTK’da sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri azinlik pay §
tanimlanmaktadir.
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Azmlhik pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler. S6z konusu pay sahiplerinin
cagr1 veya gliindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi
veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin
basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular azinlik pay sahiplerinin istemi {izerine genel

kurulun herhangi bir karar almasina gerek olmaksizin toplant1 bagkaninin karariyla bir ay sonraya
birakilir.

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurulun 6zel
denetim istemini reddetmesi halinde, azinlik pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami
en az bir milyon TL olan pay sahipleri 6zel denet¢i atamasini asliye ticaret mahkemesinden
isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, azinlik pay sahipleri, Sirket'in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesinden Sirket'in feshine karar verilmesini isteyebilirler.

Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denet¢ilerinin sulh ve ibrasi ancak genel kurulun onay1yla
gecerlilik kazanir. Bununla beraber, azinlik pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

m) Bilgi Alma, inceleme ve Ozel Denetim Isteme Hakki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, II-
14.1 say1h Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ti¢ hafta
once, Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine acik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir
tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuclart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yilikiimliiliigii, Sirket’in baglh sirketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege
uygun olmalidir.

Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildigi takdirde sirket sirlarinin agiklanacagi veya
korunmasi gereken diger sirket menfaatlerinin tehlikeye girebilecegi gerekgesi ile reddedilebilir.

Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bllgl
alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonr SR

merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bagvuru basit yargui
gore incelenir.

kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.
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n) Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklariin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

o) iptal Davas1 Acma Hakki (TTK 445-451, SPKn 18,20)

Yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligskin esaslar ¢cer¢evesinde aldigi kararlar aleyhine,
genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklari
ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi olcilide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan =zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya
O0dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsit sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi acilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas
s0zlesme hiikiimlerine ve o6zellikle dirtistliikk kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar aleyhine,
karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket Yonetim Kurulu'nun 08.04.2025 tarih ve 2025/15 sayil1 toplantisinda;

1. Sirket’in 206.760.337,13 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 850.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 100.000.000 TL artirilarak 306.760.337,13 TL’ye ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artirnmi kapsaminda ihra¢ edilen toplam 100.000.000 TL nominal degerli
10.000.000.000 adet beheri 1 Kurus nominal degerli hamiline yazili paym, B grubu pay
olarak ¢ikarilmasina,

3. Sermaye artirnmi kapsaminda ihrag¢ edilen 100.000.000 TL nominal degerli 10. OO ).020.000
adet B grubu paya iliskin olarak Sirket’in mevcut pay sahiplerinin tamaminin gt
haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar le

kisitlanmasina,

tamamen

iy 2
ﬁ
9" Q(C' "
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sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak iizere ilgili
mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine,

5. Halka arz edilecek toplam 100.000.000 TL nominal degerli B grubu paylarin halka arzina
aracilik icin Integral Yatirim Menkul Degerler A.S ’nin yetkilendirilmesine,

6. Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamini karsilamamasi ve halka arz siirecinin
devam ettirilmesi halinde, diger bir deyisle sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilen paylarin
tamaminin satilamamasi durumunda, bu paylarin siiresi igerisinde Sermaye Piyasas1 Kurulu
ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde iptal
edilmesine,

7. Bukararin ve ekte yer alan 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461 inci maddesi uyarinca
hazirlanan Yo6netim Kurulu Raporu’nun tescil ve ilan edilmesine ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak {izere gerekli tiim islemlerin yapilmasina,

8. Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sOzlesmesinin nihai sermaye artinm tutarin1 yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasit Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair onay alinmasini miiteakip
esas sozlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin gerceklestirilmesine,

9. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmasi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulus A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii de dahil olmak
tizere ve bunlarla sinirli olmamak {izere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan
basvurular, yazigsmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, s6z konusu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmiiliine: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa
ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken aciklamalar i¢in
gerekli tiim islemleri yerine getirme konusunda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i herhangi
bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirketimiz imza sirkiileri
uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beheri 1 Kurus nominal degerli (B) Grubu hamiline yazili toplam

10.000.000.000 adet payn iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarin1 kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24.8. Thrag¢ edilecek paylara ilisgkin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

g

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin i 1sa1’l$ﬂg§ N
hahnde s6z konusu paylarin veya oy haklarlmn 1kt1sab1n1n kamuya ag¢iklandig t hte;i‘) K7D

ortakliklarm pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pa
iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir. \
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Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagsmast durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddesi ¢ergevesinde
belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan c¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire
icinde, paylariin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler. TTK’ nin 208’inci maddesi halka acik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’lincii maddesinde yer alan Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini
halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka a¢ik ortakligin niteligine gore,
ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka ag¢ik ortaklik bu
paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden
satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina
iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde
yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincli maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir 6nceki
paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihra¢cinin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda
bilgi:

Cari yi1l ve bir 6nceki yilda ihrag¢inin paylari tizerinde {iciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifi bulunmamaktadir.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

gerek bulunmamaktadir.

BIAS’1n paylarmn halka arz sonrasi borsada islem goriip géremeyecegine 1115k1n
[zahname nin I numaral1 béliimiinde yer verilmistir.
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Ayrica halka arza iliskin olarak EPDK’nin onayina gerek bulunmadigina iliskin agiklamalara Isbu
[zahname’nin “II. Diger Kurumlardan Alinan Gériis ve Onaylar” boliimiinde yer verilmektedir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 Kurus olup, Sirket’in ¢ikarilmis
sermayenin 206.760.337,13 TL’den 306.760.337,13 TL’ye artirtlmast artirimi suretiyle ihrag
edilecek 100.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir.
Halka arz edilmesi planlanan paylarin Sirket'in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oraninin
%32,60 olmas1 planlanmaktadir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, sermaye artirimi ile olusturulan paylardan halka arz
sonucu satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak halka arz
edilecek pay tutar1 ve orani degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karari ile
belirlenecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarin halka arz1 integral Yatirim tarafindan “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis YoOntemi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla
yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) is giinii olacaktir. Bu siirenin baslangic ve bitis tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin en ge¢ 2026 yilinin
ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sirket paylarm halka arzi Integral Yatirim tarafindan “Borsa’da Satis- Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis” ve “En lyi Gayret Aracili1” ydntemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 2 (iki) is giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda
satis yapilip dagitim gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, satig siiresi i¢inde Borsa’da islem yapmaya yetkili
yatirim kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya yetkili
kuruluglarin listesi Borsa aylik biiltenlerinde, TSPB ve SPK’nin internet sitelerinde yer almaktadir.

Borsa’da satis asamasinda, yatirimcilarin alis emirleri, birincil piyasa islem saatleri icerisinde,
duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH Platformu iizerindeki Pay Alim ve Satim Sistemine
gonderilir. Paylarin ihracina iliskin s6z konusu fiyat sisteme tanimlidir ve bagka bir fiyattan
sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ile 6deme yoluyla talepte bulunulmayacaktir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 araligindadur.

emirler dagitima konu edilmeyecektir.

195

.gov.tr/dokuman-dogrulam

LS : % Ej)é?rulam%ﬁgg:ws% c7c3c4-86d3-42d6- a93§ b900ac3345fa



Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in dagitimda fiyat dnceligi s6z konusu olmayip,
zaman Onceligi kurali gegerlidir.

Dagitim birincil piyasa siiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak
yapilmaktadir. Dagitim gelen emirlerin sayisi, emir biiylikligii, hesap sayisi, halka arz edilen
paylarin miktar1 gibi faktorlerin etkilerine gore sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda {i¢ durum séz konusu olabilir.

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina gére dagitima konu
edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmast.

Az Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina gore dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az olmas.

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gore dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan fazla olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman onceligine sahip ilk emirden
dagitima baslanacaktir. Dagitim, zaman Onceliine gore siralanmis her emre sirayla birer lot
dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagitim tamamen
bittikten sonra gerceklesecektir. Dagitimin yapildigi her bir emir ne kadar karsilanmigsa, ona
iliskin s6zlesme biiytikliigli de o kadar olacaktir.

Sermaye artirimi1 yoluyla ihra¢ edilecek paylarin tamaminin satilamamast durumunda, halka arz
sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karariyla satilamayan paylar iptal edilecektir.

Yukarida belirtilen Sirket Yonetim Kurulu 02.09.2024 tarih ve 2024/19 sayili kararinin 6. maddesi
hiikiimleri saklidir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis- Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satis Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul iiyesi yetkili kuruluslar araciligi ile halka arza
katilan yatirimcilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalar1 gerekmektedir. Dagitim
zaman Onceligi kuralina gore yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinmcilarin 6dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatirim kuruluslar
tarafindan Integral Yatirim’a ait Takasbank hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri
halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Integral Yatirim tarafindan tahsil edilince halka arz
icin agilmis olan banka hesabina yatirilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igerisinde Borsa’da 1slem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Borsa’da iglem yapmaya.ve
kuruluslarin adres ve telefonlarmma iliskin bilgi Borsa (www.borsaistanbul.cgft
(www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadly

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin aracilik islemleri Integral Yatirim tarafindan ¢

Halka Arza Araclik Edecek | integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Kurulus
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Adresi Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 Ic
Kap1 No:41-46 34398 Maslak-Sariyer / Istanbul

Telefon 444 1 858
Fax 0212328 30 81
Internet Adresi https://www.integralyatirim.com.tr/

d) Paylarin dagitim zaman ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin ikinci ig giinii Birincil Piyasa islem siiresinin bitigini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir biiyiikliigii, hesap sayisi, halka arz
edilen paylarin miktar1 gibi faktorlere gore otomatik olarak yapilir.

Yatirimcilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde iglemi izleyen ikinci iggliniidiir.

Halka arza, arz edilen miktarin lizerinde talep gelmesi durumunda yatirimeilarin hesaplarina talep
ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda ya da esit miktarda
talep gelmesi durumunda ise, yatirimcilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagitilir.

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylari1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Talep toplama 6ncesi asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Integral Yatirim ve Sirket
aralarindaki Aracilik S6zlesmesi’ni diger tarafa miimkiin olan en kisa siirede yazili bildirimde
bulunmak suretiyle derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe
erteleyebilecektir.

- Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeni ile bu sézlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesini imkansiz kilacak veya onemli oOlgiide giliglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi

- Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabii afetler,
ayaklanma, yaygin terdr eylemleri veya Halka arzi etkileyebilecek uluslararasi hukuki
ihtilaflarin vukuu bulmasi

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket’in
paylarinin pazarlamasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeni ile yeterli talebin
olusmayacagimin ve piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin Sirket ve Integral Yatirim tarafindan 6ngoriilmesi

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’i, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde etkileyerek, halka
arzin basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi

- Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ve ortaklari ile Sirket aleyhine halka arza K

pazarlanmasini etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava veya icra takitjaq

i
- Halka arz siiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahrig meﬁ
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Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile aciklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasast Kurulunun II-5.1 izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24’iincii maddesi
hiikiimleri saklidir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yontemi” ile gergeklestirileceginden yatirimcilarin nihai satig fiyati iizerinde 6deme yapmast
durumu ortaya ¢ikmayacaktir. Yatirimcilar kendi hesaplarindaki mevcut nakit bedel karsiligindan
fazla olmamak kaydiyla izahnamede agiklanan halka arz fiyatindan istedikleri kadar talep girisi
yapabilecekler ve halka arz fiyati lizerinden yatirimeilarin karsilanan talebine tekabiil eden kisim
yatirnmcinin hesabindaki bakiyeden diisecektir. BoOylece iade edilmesi gereken bir bedel
olugmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktar1 1 (bir) lot (1 lot=1 TL nominal degerli 100 adet pay) ve katlar1 seklindedir. Talep
edilecek azami pay miktar1 Halka Arz Edilen Pay miktari ile sinirlidir. Sirket’in islem sirasina
gonderilecek emirlerde kullanilabilecek en yiliksek lot miktar1 satis baslamadan 6nce Borsa
tarafindan yayinlanacak olan islem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayil1 izahname ve ihrag¢ Belgesi Tebligi’nin 24 {incii
maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan once veya satis
siiresi i¢inde yatirimceilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢tkmast halinde durum ihraggi veya halka arz eden pay sahipleri tarafindan en uygun haberlesme
vasitastyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii
icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptir.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin ﬁziki teslimi yapllmayacaktlr Kaydi paylar dagmm listesinin

duyurulur.
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25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki, halka arzin sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilmesi
icin tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Cemal Giizelci

Soho Giyim ve Enerji A.S.

Alper Apaydin Soho Giyim ve Enerji A.S.
Hiiseyin Mert Erdogan Soho Giyim ve Enerji A.S.
Erdi Acet Soho Giyim ve Enerji A.S.
Ali Bayrak Soho Giyim ve Enerji A.S.
Okan Cosgun Soho Giyim ve Enerji A.S.
Levent Binici Soho Giyim ve Enerji A.S.
Serkan Besiktas Soho Giyim ve Enerji A.S.
Mustafa Ding Soho Giyim ve Enerji A.S.
Aslihan Kahraman Soho Giyim ve Enerji A.S.

Go6zde Chousein

Soho Giyim ve Enerji A.S.

Volkan Taneri

Derliiks Yatirim Holding A.S.

Erhan Aslaner

Derliiks Yatirim Holding A.S.

Ozgiir Cinar

Derliiks Yatirim Holding A.S.

Osman Yilmaz

Derliiks Yatirim Holding A.S.

Kadir Cenk Ulukartal Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Kivang Memisoglu Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Asli Usul Sever Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ibrahim Tasdogan Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Osman [lker Savuran

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Bora Eralp

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Deniz Tunca

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Erdem Kosker

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ozkan Kahraman

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Aysegiil Dicle

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Seda Yalginkaya Ozer

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ismail Tan

Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Metin Cigerci

Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Serhad Bozaci

Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Tercan Hukuk Biirosu Avukatlik Ortaklig1

Tercan Hukuk Biirosu Avukatlik Ortakligi
RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
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Ahmet Cihat Kumusoglu RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
Nihat Yildirim RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
Yunus Emre Kose RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
Burak Korkmaz RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
Nadire Aytekin RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
Murat Alemdaroglu RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
Ahmet Demir RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
Erdeniz Balik¢ioglu Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Mehmet Akbalik Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Ozge Soner Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Raci Gok¢ehan Soner Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thraccinin bildigi olciide, ihra¢cinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadig: veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

2

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
yontemine gore paylar satisa sunulacagi icin herhangi bir yatirimci grubuna tahsisat ve dagitim
yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinli olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii
sonunda satig yapilip dagitim gergeklestirmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Talep
toplamanin ikinci 1§ glinlinlin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde teslim edilecektir.

a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlari:
Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihraccinin calisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda wuygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yoktur.
d) Tahsisatta belirli yatiromc1 gruplarina veya belirli diger gruplara /ﬂ:a i giitecs
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri: >

Herhangi bir yatirimei grubuna ayricalik yoktur.
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e) Tek bir bireysel yatirinmciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutari:
Yoktur.
f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul’un 25.09.2020 tarihli ve 2020/62 sayili duyurusu cercevesinde, MKK sicil
numarast kullanilarak yatirimci bazinda teklestirilme esasina goére ayni ve/veya farkli aract
kurumlardan iletilen ancak ayn1t MKK sicil numarasina sahip olan yatirimci emirlerinden, sadece
zaman Onceligi kuralina gore oncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aynt MKK sicil numarasina
sahip mikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecek olup, miikerrer talepler iptal
edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile yapilacaktir.
Yatirimeilar pay alim emirlerini kendi aracit kurumlar1 vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gondereceklerdir. Yatirimcilara paylarinin tahsisat ve dagitimi, halka arzin ikinci giinii olan satigin
gerceklesecegi gilinde, Birincil piyasa iglem siiresinin bitisini takiben, Borsa yonetimi tarafindan
otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara
yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan
yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yatirimcilarin halka arza iliskin olarak alim emirleri yetkili kuruluslar vasitastyla Borsa Istanbul
sistemine gonderilecektir. Dagitim, bittigi giin, Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan
Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatirimcilar alim emirlerinin gerceklesip
gerceklesmedigini  pay alim emirlerini  gonderdikleri yetkili  kuruluslar araciligiyla
Ogrenebilecektir.

Yatirimcilarin gerceklesen islemlerinin takasi dagitim isleminin yapildig: giinii izleyen ikinci is
giiniidiir. Halka arz sonuglari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satig1 Tebligi’nde yer alan esaslar ¢cergevesinde dagitimin kesinlestigi giinii takip eden
iki i3 giinli igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulur.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

Ek pay satis1 yapilmasi planlanmamaktadir.

ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Yoktur.

‘l A
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Yoktur.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan o6diin¢ alinacak paylarin satisi yoluyla
gerc¢eklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d) Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir lot paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatiromcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir lot (100 adet) payin satis fiyat1 15,00 TL olarak belirlenmistir.

Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda alim taleplerine aracilik
eden yetkili kuruluslar tarafindan islem komisyonu bedeli ve BSMV maliyeti yan sira hesap agilis
ile para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir. Halka arzda Integral Yatirim
tarafindan talep edilecek iicretler, komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda yer almakta
olup, diger yetkili kuruluslar tarafindan talep edilebilecek iicret ve benzeri komisyonlara iliskin
bilgilerin yatirimcilarin hesabinin bulundugu yetkili kurulustan 6grenilmesi gerekmektedir.

Sermaye
Piyasasi
Hesap A¢cma Aracinin
Ucreti MKK*“ya
Virman
Ucreti

Yatirnmcinin
Baska Araci
Kurulustaki EFT Ucreti
Hesabina
Virman Ucreti

Damga

Kurum Vergisi

Diger

Takasbank
tarafindan alinan
ticretler: Tutar
tizerinden %0,005
(Yiizbinde
bes + BSMV)
Integral Yatirrm B 0(558(()).(())(())(())._- -
Menkul Degerler 9,97 TL + Ak tut Komisyon orani; %0,1 (Binde 1)

AS. Yok Yok BSMV arasindaki tutarlar) - T ey
Asgari:25,00 TL +
BSMV (500.000.-
TL'den az olan
tutarlar igin)
Azami:525 TL+
BSMV(10.500.000.
-TL'yi asan tutarlar

icin)

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

1,00 TL nommal degerdeki 100 adet payn satis fiyat1 15,00 TL olarak belirlenmistir. Halka arz

a2
UTTLCTS "-..

Gelir Yaklasimi-indirgenmis Nakit Akis1 Yontemi ve Mallyet Yaklagimi-Toplama £
Bu yontemlere iligkin detayli agiklamalar fiyat tespit raporunda sunulmustur.
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Halka arz fiyatina ve bu fiyatin belirlenme ydntemlerine iliskin olarak Integral Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangi¢ tarihinden en az ii¢
giin 6nce KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.sohocompany.com.tr/) ve
yetkili kurulusun internet sitesinde (www.integralyatirim.com.tr) ilan edilecektir. Halka arz
fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap verecek
yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmistir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin kisith
stiresi i¢inde hizli ve esnek bir bicimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e yeni
yatirimcilarin yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirime1 tabanina ulagsma, bu
genis yatirimci tabaniyla Sirket’in ihtiya¢ duyacagi fonlamaya daha kolay erisme imkéanlarina
sahip olunmas1 amaciyla yonetim kurulunca tamamen sinirlandirilmistir.

Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklari menfaat
saglayacaktir. Halka Arz Edilen Paylar karsiliginda Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ise
dolayli yoldan menfaat elde edebilir. Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay1 ortaklar hem kar pay1r hem de mevcut paylarin
da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler.

25.3.4. Thraccimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar1 ihracgi
paylar icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracilik Edecek Kurulus Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Adresi Maslak Mah. Saat Sok. Spine Tower, Daire No:5 Kat:2,
34398 Saryer / Istanbul

Telefon 444 1 858

Fax 0212328 30 81

internet Adresi https://www.integralyatirim.com.tr/

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden dolay1 paylarin saklama, takas ve
0deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Integral Yatirim halka arzda “En Iyi Gayret Aracilig1” yoluyla satisa aracilik edece
satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.
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25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Integral Yatirim arasindaki “Finansal Danismanlik ve Halka Arza Aracilik Sézlesmesi”
17.01.2024 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu soézlesme taraflari tanitict bilgiler, s6zlesmenin
konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciliin tiirdi, satisin yapilacagi yatirimcilar,
Sirket ve konsorsiyumun hak, ylikiimliiliikk ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi,
resim, har¢ ve diger ylikimliiliikler, satig, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu
Izahname’nin 25.1.4. béliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimleri
icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin satis1 suretiyle halka arz geliri elde
edecektir.

Integral Yatirrm’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon geliri hari¢, dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Integral
Yatirim ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda Halka Arza
Aracilik S6zlesmesi ile Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi hari¢ herhangi bir anlagma yoktur.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu,
Tercan Hukuk Biirosu hukuki danismanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketi olan RSM Turkey
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. denetim {icreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu
maliyetler, isbu Izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” béliimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirket ve bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Tercan Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Tercan Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye 1iliskisi yoktur. Tercan Hukuk Biirosu, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Tercan Hukuk Biirosu, Sirket ve
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. Tercan Hukuk Biirosu halka arza
iliskin sunulan hukuki danigsmanlik hizmetleri i¢in danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan RSM Turkey Uluslararas1t Bagimsiz
Denetim A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz
Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. RSM Turkey Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S ’'nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikarit bulunmamaktadir. RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S, Sirket ve
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. RSM
Turkey Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmistir.

Sirket ve gayrimenkullerin degerlemesini yapan Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.S. arasinda ¢ikar gatlsmem bulunmamaktadlr Net Kurumsal Gayr men

i et s
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26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylar1 heniiz borsada islem gormemektedir. Halka arzda ihrag¢ edilen paylarin borsada
islem gormesi BIAS Genel Miidiirliigii’niin bu konuda verecegi olumlu karara baghdir. Paylarmn
kota alinmasi ve Ana Pazar’da islem gormesi amaciyla 02.09.2024 tarihinde BIAS’a
bagvurulmugtur. S6z konusu karar alinmadik¢a halka arz edilen paylarin borsada islem gérme
imkan1 olmayacaktir. Dolayisiyla izahnamenin onaylanmasi paylarin borsada islem gorecegi
anlamina gelmemektedir. BIAS yonetim kurulunun alacagi karar sonucu paylarin borsada islem
gbrme tarihi belli olacaktir. Birincil piyasada satis sonrasi ikincil piyasa islem sirasinin agilmast,
en erken, Borsa Istanbul’un Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda yapacag:
duyuruyu takip eden is giinii gerceklesir.

Borsa Istanbul’un gériisiine isbu izahnamenin 1 numarali bdliimiinde yer verilmektedir.

26.2. ihrageimin aymi grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccinin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

Bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadig:
Fiyat istikrar1 islemlerinin yapilmasi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin
aciklama:

Ara01 kurum Integral Yatirim Menkul Degerler AS. Ortakhglmlz paylarina yénelik olarak fiyat

vermemektedir. Integral Yatinm Menkul Degerler A.S., fiyat istikrari
baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de gerekg
suretiyle, bu islemi Sirket talimat1 ile istedigi her an sona erdirebilir. \

fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getlreceglne iliskin herhan‘%
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26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahga:

Paylarin borsada islem gormeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:
Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarmna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin a¢iklama:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirlidir.
Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden
sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi
bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirildigi donemde
payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat
istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin {izerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagin
niteligi:
Fiyat istikrar1 islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren aract kurum Integral

Yatirim’a aittir. Integral Yatirim ve Sirket arasmnda 05.11.2025 tarihinde “Fiyat Istikrari
So6zlesmesi” imzalanmistir.

Integral Yatirim, fiyat istikrarini saglayici islemlerde kullanilacak fonu Sirket’in elde edecegi
halka arz gelirinden karsilayacaktir. Integral Yatirim fiyat istikrar1 islemlerinde, briit halka arz
gelirinin %10’u kadar olan kismin Sirket ile Integral Yatirim arasinda imzalanan Fiyat Istikrarini
Saglayici Islemler S6zlesmesi hiikiimlerine uygun olarak fiyat istikrar1 islemleri i¢in kullaniimay1
planlanmaktadir. Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerin sonunda Integral Yatirim’in fiyat istikrart
fon hesabinda kalan, kullanilmayan tutar Sirket’e iade edilecektir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza eksik talep gelmesi durumunda, Ongoriilen fiyat istikrar1 saglayict islemler
yapilamayabilir ya da kismen yapilabilir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal

Yoktur ’07
27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskiit ta

a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:
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Thrage1 02.09.2024 tarihli ve 2024/21 say1l1 Yénetim Kurulu Kararina dayanarak, Sirket tarafindan
Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1 yil
boyunca, herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagi ve dolasimdaki pay
miktarinin bu suretle artirilmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagi
ve dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir karar alinmayacagi,
bu siire boyunca yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay miktarinin
artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortagi Cemal Giizelci 19.11.2024 tarihli beyaninda ve ortaklardan Derliiks
Yatirim Holding A.S. 19.11.2024 tarih ve 2024/19 nolu yonetim kurulu kararinda SPK’nin i-SPK-
128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) say1l1 Ilke Kararin1 da g6z 6niinde bulundurularak, sahibi
oldugu Sirket paylarini, Sirket paylarinin borsada islem gorme tarihinden itibaren 1 (bir) yil
boyunca, borsada ya da borsa disinda satmayacagini, baska yatirimci hesaplarina
virmanlamayacagini veya Borsa’da 6zel emirle ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini
taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket’in Mevcut Ortaklar tarafindan verilen 19.11.2024 tarihli taahhiitler VII-128.1 sayili1 Pay
Tebligi'nin 8’inci maddesini de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ger¢eklesecek halka arzdan 1.500.000.000,00 TL briit;
1.437.288.418,99 TL net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligskin toplam maliyetin yaklasik 62.711.581,01 TL, halka arz edilecek pay basina
maliyetin ise 0,63 TL olacagi tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetlerinin kirilimi agagidaki
tabloda yer almaktadir:

Tahmini Halka Arz Maliyetleri (TL) Tutar (TL)
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri iizerinden) 613.520,67

SPK Kurul Ucreti (ihra¢ degeri ve nominal deger farki
iizerinden)

Borsa Istanbul islem Gérme Basvuru Ucreti

Rekabet Kurulu Ucreti

MKK Uyelik Ucreti

Aracilik Komisyonu

Hukuki Danigmanlik

Bagimsiz Denetim
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Reklam, Pazarlama ve Halkla Tliskiler 3.600.000,00
Diger (Ticaret Sicil Giderleri+Noter Giderleri ve Diger) 300.000,00
Toplam Maliyet 62.711.581,01
Toplam Hisse Nominal 100.000.000,00
Pay Basina Maliyet 0,63
Halka Arz Tutar 1.500.000.000,00
Net Gelir 1.437.288.418,99

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Kaynak temini, sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve taninirligin pekistirilmesi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi ve kurumsal kimligin
giiclendirilmesi amagclartyla, Sirket sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek paylarin ilk halka
arzini planlamaktadir.

Sirket, sermaye artirim1 suretiyle ihra¢ edilecek paylarin ilk halka arzindan elde etmeyi planladigi ve
09.04.2025 tarih ve 2025/16 sayil1 yonetim kurulu kararinda da detaylandirdig: lizere, net halka arz gelirini
asagida belirtilen basliklar dahilinde kullanmay1 planlamaktadir.

Fon Kullanim Yeri Planlanan Kullanim Orani (%)
Magazalasma Yatirimlari 30
Markalasma Yatirimlari 10
Kreasyon Yatirimlari 60

a) Magazalasma Yatirimlari

Gectigimiz donemlerde Sirket’in satis hacmini ve karliligimi artirmak, fiyat belirleme giiciinii
desteklemek ve marka bilinirligini gliglendirmek amagclariyla ana satis kanali olan toptan satig
agina ek olarak, perakende satis kanalindaki satis hacmini de gelistirmek adina Sirket tarafindan
caligmalara baslanmistir.

Gelinen durum itibartyla Sirket kendisi tarafindan isletilecek sezon ve outlet magazalarmin
acilmasini, e-ticaret platformlarinda satis gerceklestirilmesini ve bdylelikle karliligin
tyilestirilmesini ve daha genis bir dagitim agina kavusmay1 planlamaktadir.

Bu kapsamda; Sirket ve/veya kurulmus/kurulacak bagli ortakliklar1 tarafindan halka arzdan elde
edilecek net gelirin %30’luk kismi ile magazalagsma yatirimlarina iliskin kira giderlerinin, sabit
kiymet yatirimlarinin ve personel giderleri ile diger c¢esitli masraflarin finanse edilmesi
ongoriilmektedir. Boylelikle toplam satig miktarina katki saglanmasi, karliligin artirilmasi ve aym
zamanda ayak izinin genisletilerek marka bilinilirliginin iist seviyeye tasinmas1 amaglamaktadir.

b) Markalasma Yatirimlari

Sirket’in magazalasma yatirnmlar1 ile hedefledigi sonuglara ulagmasi i¢in Emiliano Zapata
markasinin yurtici ve yurtdisi mecralardaki bilinirliginin artirilmasi, miisteriler nezdindeki marka,
kalite ve prestij algisinin perginlenmesi, fiyat belirleme giiciiniin artirilmasi ve ticari rekabet
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ve faaliyet gosterilen cografyalarda Emiliano Zapata marka degerinin gelistirilmesi i¢in ayr1 bir
bolge 6zelinde markalagsma yatirimlarina ihtiyag duyulmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda, Sirket ve/veya kurulmus/kurulacak bagl ortakliklari, harka arz neticesinde elde
edilecek net gelirin %10°u ile bahsi gegen markalagma yatirimlar1 gergevesinde geleneksel ve
dijital kanallar iizerinden yiiriitiilecek reklam ve kampanya ¢aligsmalarinin finansmanini saglamay1
hedeflemektedir. Magazalagma ve markalagma yatirimlarinin esgtidiimlii olarak hayata gegirilmesi
sayesinde hedef iilkelerde saglanacak gii¢lii marka bilinilirligi ve algisi ile satiglarin ve karliligin
desteklenmesi amaclanmaktadir. Nitekim Sirket paylarmin ilk halka arzi ile beraber halka acik
sirket olmanin sagladig1 gliven ve bilinirligin markalagma yatirimlarina 6nemli katki saglayacagi
ongoriilmektedir.

¢) Kreasyon Yatirnmlar

Sirket’in faaliyet gdsterdigi pazar segmenti geregi koleksiyonlarinin tasarim, numunelendirme,
malzeme tedariki, liretim ve kalite kontrol siireglerini hassas bir sekilde yonetmektedir. Miisteri
algisiin ve marka bilinirliginin iist seviyede tutulmasi1 amaciyla uygulanan {istiin kalite kontrol
siireclerinin bir geregi olarak tliim operasyonel asamalarda ¢esitli maliyetler olusmaktadir.
Oncelikle koleksiyonlarin tasariminda diinyaca iinlii kumas, deri ve aksesuar tedarikgileriyle
calisan Sirket, lirlinlerin miisterilere en iyi sekilde sunulmasi adina tedarik, iiretim, satis ve dagitim
asamalarinda da ayni kalite anlayisint siirdiirmektedir.

Halka arz sonrasi siirecte magazalasma ve markalasma yatirimlari ile birlikte artmasi beklenen
miisteri sayist ve talebinin Sirket’in kalite anlayis1 dogrultusunda karsilanmasi adina iiretim
hacminin artirilmasi; diger yandan siirekli degisen miisteri ihtiyaglarinin cevaplanmasi igin ise
iriin ¢esitliliginin gelistirilmesi gerekecektir. Bu gereksinim daha yiliksek montanli ve ¢esitli
hammadde, malzeme ve aksesuar tedariki yapilmasi ve kreasyon olusturma siireclerinde gorev
alacak personel sayisinin da artirilmasini gerekli kilacaktir.

Bu cercevede, Sirket ve/veya kurulmus/kurulacak bagl ortakliklari, halka arzdan elde edilecek net
gelirin %601 ile magazalasma ve markalasma yatirimlarin1 desteklemek iizere tasarim ekibinin
blyiitiilmesi, tasarim ve Uriin gelistirme siireglerinin iyilestirilmesi, kreasyon olusturma ve
bununla iliskili hammadde, malzeme ve aksesuar tedariklerinin yapilmasi basta olmak tizere cesitli
operasyonel giderlerin finanse edilmesini planlanmaktadir. Sirket’in artan faaliyet hacmi ile
birlikte tasarim, {retim ve tedarik siireclerinde Olcek ekonomisinden faydalanarak birim
maliyetlerini optimize etmeyi ve karliligin1 artirmay1 hedeflemektedir.

d) Fon Kullamim Yerleri Arasinda Kaydirma Yapilmasi ve Fonlarin Degerlendirilmesi

Yukarida yer verilen basliklarda belirtilen yatirim ya da ddemeler gerceklesene kadar Sirket’in
halka arzdan elde edecegi net gelirin para ve sermaye piyasasi araglarinda Sirket menfaatleri
gozetilerek degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilecek paylarin halka arzindan beklenen gelirin elde
edilememesi durumunda ya da oOnceliklerde faaliyetlerin olagan akisi igerisinde
gelebilecek degisimlere gore, yukarida belirtilen fon kullanim yerleri arasinda SirkegsAt
dogrultusunda en fazla %10 oraninda degisiklik yapilabilir.

29. SULANMA ETKISi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:
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Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in 31.03.2026 tarihli 6zel bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmistir. Sirket paylarinin halka arzi
mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satist
suretiyle gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin
hesaplamalar asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar, varsayimlar
ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmis olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra
yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya ¢ikabilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi -%16 olacaktir.

Sulanma Etkisi Analizi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Halka Arz Fiyati 15,00
Artirilan Sermaye 100.000.000,00
Halka Arz Biiyiikligii 1.500.000.000,00
Tahmini Halka Arz Maliyeti 62.711.581,01
Net Halka Arz Geliri 1.437.288.418,99
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 2.434.885.834,00 3.872.174.252,99
Cikarilmis Sermaye 206.760.337,13 306.760.337,13
Pay Bagina Defter Degeri 11,78 12,62
Mevecut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) 0,85
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) 7%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -2,38
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -16%

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarin kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Isbu izahnamenin 29.1 numarali béliimiinde gosterildigi iizere mevcut ortaklar igin sulanma etkisi
0,85 TL ve %7 olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢iya danmismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damismanhk Hizmeti

Integral Yatirrm Menkul Degerler AS. Fl.n ansql Danigmanlik ve Aracilik
Hizmeti

Tercan Hukuk Biirosu Hukuk Danismanligi Hizmeti

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. | Bagimsiz Denetim Hizmeti

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme Hizmeti

30.2. Uzman ve baglmsu denetim raporlar ile tigiincii kisilerden alinan bilgiler:

kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynagi behrtllmlstlr. Bu gibi {g¢iincli sa
izahnamede dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla E
yaymlarinda veya kamuya agik bilgi kaynaklarinda iigiincii sahislarca verilen bilgl lerm Y
oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir \ \
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Thrager bildigi ve ilgili iiciincii sahislarin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlig ve yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Bu izahnamede ihragginin i¢inde bulundugu sektore iliskin olarak goriisleri sunulan degerleme
kurulusu ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarinin ihragc ve/veya iligkili
sirketleri ile higbir iligkisi olmadigi gibi ihraggr ve/veya iligkili sirketleri tarafindan ihrag edilen
menkul kiymetlere veya bunlar1 elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildirler. Ayni kisiler, Ihragc1 tarafindan daha 6nce istihdam edilmemisler ya da ihraggidan
herhangi bir iicret almamuslardir. Thragginin yonetim ve denetim organlarindan herhangi birine iiye
olmamislardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan
Integral Yatirim ile de herhangi bir baglantilar1 bulunmamaktadir.

Asagida belirtilen hukukcu raporu, degerleme raporlarint ve bagimsiz denetim raporlarini
hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya
hazirlayan tarafin yayinladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltic
olmayacak sekilde izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlari
hazirlayan kisilerin rizas1 bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket’in 2023, 2024, 2025, 31.03.2026 ve 31.03.2025 hesap donemlerine ait finansal tablolar1 ve
bunlara iligskin dipnotlar RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmistir.

. Bagimsiz
Flnan“sal T?blo Denetim Adresi Soruml}1 Goriis/Sonug¢
Donemi Denetci
Kurulusu

01.01.2023-31.12.2023 Maslak Office
01.01.2024-31.12.2024 %SlMlTr“rrkef Building Siimer
01.01.2025-31.12.2025 B“S,a arast 1 gok.No:4 Kat:2 | Eray Yanbol Olumlu
01.01.2025-31.03.2025 | na%ilgizs 34485 Maslak-
01.01.2026-31.03.2026 | —cnetm A-. istanbul

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2026 ve 31.03.2025 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden gecen finansal tablolarina iligkin bagimsiz
denetci raporunun goriis boliimiinde;

“Soho Giyim ve Enerji Anonim Sirketi ("Sirket") ile bagli ortakliklarinin ("Grup") 31 Mart 2026,
31 Mart 2025, 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait, konsolide kdr veya zarar ve diger kapsa 1
gelir tablosu, konsolide ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosy Aa

muhasebe politikalarinmin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotla da:r:ll%’;
konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz. /f
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akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak tiim onemli
yvonleriyle gercege uygun bir bi¢cimde sunmaktadir.”

denilmektedir.

Bagimsiz Hukukcu Raporu

Sirket’in halka arz bagvurusuna iligskin olarak hazirlanan hukukcu raporu Tercan Hukuk Biirosu
tarafindan hazirlanmis olup, izahname ekinde sunulmaktadir.

Tercan Hukuk Biirosu
Avukat : | Erkan Tercan
Adresi : | Merkez Mah. Biiyiikdere Cad. No:21 Damla Apt. Daire 5.
Sisli / Istanbul
Telefon : 12125000289

Gavrimenkul Degerleme Raporu

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan gayrimenkul
degerleme raporlar1 izahname ekinde sunulmaktadir. Sirket’in izahnamede yer verilen finansal
tablolar1 s6z konusu degerleme raporunda yer alan degerler esas alinarak hazirlanmistir.

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Degerleme Uzmanlar: : | Erdeniz Balik¢ioglu
Adresi : | Emniyet Mahallesi Sinir Sokak No:17/1 Yenimahalle/Ankara
Telefon : | 3124670061

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccimin finansal yatirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylar’in elde tutulmasi ve elden
¢tkarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimcilarin vergi danismanlarina danismasi
gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve
vergi mevzuatinin yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin
hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz oniinde bulundurulmast
gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi /f
i

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin y#kiinsl§ :
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik hulufi
Miikellef) kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve i '-,-:. 1@, ; i
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tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (Dar Miikellef) kisiler ve kurumlar
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak
Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim
yil1 icerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna
ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar,
memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlart buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar
Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla
birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin
tespitinde Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis g¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
elden cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili

dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar1, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim yil1 i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara bagl
olarak vergilendirilir.

Gelir Arah@ Gelir Vergisi Orani (%)
190.000 TLye kadar 15
400.000 TL'nin 190.000 TL'si i¢in 28.500 TL, fazlas1 20

1.000.000 TL'min 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL (iicret gelirlerinde
1.500.000 TL'nin 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL), fazlas1
5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL'si i¢in 232.500 TL ({icret
gelirlerinde 35
5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL'si i¢in 367.500 TL), fazlas1

5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL'si i¢in 1.737.500 TL

(ticret gelirlerinde 5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL'si i¢in 40
1.697.500 TL), fazlas1

27

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslari, dernek veya Vaklﬂara ait iktisadi isletmeler ve is ortakhklarl kurum kazanglari

ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore behrlenmektedlr Halihazirda kurum kérlarina yy ol
olan kanuni oran %25 olup, bu oran 7316 say1lt Amme Alacaklar tahsil Usulur}llgkk
ile Baz1 Kanunlarda Deglslkhk Yapllmasma Dair Kanun 11e 2021 y111 vergilendi &
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uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden
baslamak {izere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ercevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamamu lizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanclar lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini1 doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de
ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir lilkede yapilmas ise,
Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya
karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden cikarilmasi karsih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem géren paylarin elden cikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanclar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin 31
Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarithinden sonra asagida agiklandigi
tizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklig1 Paylar1 Harig), BIST te islem goren paylarmn elden cikarilmasindan saglanacak deger
artis kazanclar1 genel hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem goren paylarin alim satimma aracilik ettikleri yatirimcilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar,
aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat ylikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlari, {iger aylik donemler itibartyla beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankas1
A.S.-MKK disinda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem géren bir payin bagka bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmes/
gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedelijfive sSI AT
nakhn yapilacagi kuruma bildirecektir. B11d1r1lecek tarlh ve bedel, tevkifat .uilla 1nug. i Soit
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Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya
kurum adina naklin ayn1 banka veya araci kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran1 kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve saklayici
kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve
satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarinin itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araclarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (BKK) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihra¢ edilen altina dayali devlet i¢
bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen altina dayali
kira sertifikalarindan elde edilen kazanclar i¢in %0, SPKn’na gére SPK’ca onaylanmis finansman
bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli kira
sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglardan %15; ve
(11) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagli haklar
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a gore kurulan yatirim
fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca
belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler
disinda kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden
sonra yapllan 11k ahm 1§lem1 esas aliarak s6z konusu tutar uzermden tevklfat yapllacak tutar tesplt
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ve opsiyon sodzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayal1 olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile BIST te
islem gbren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag¢ edilen araci kurulug varantlar1 paylarinin
da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem icerisinde, birden fazla pay ve ayn1 tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan
zararlar takvim yili asgilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik doneminde olusan
zarar tutarmin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina veya bagka bir degere
endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satis bedeli olarak islem
tarthindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat
matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazancglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢cergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis
olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri
cercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢cin gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye
de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun
tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayil
Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan varlik
kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tlicer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gecici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

miikellefler acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu gilindeme gelecektir.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elég:
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kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmast
hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarast almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tiizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar
Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirkce bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak vergi
kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili tilkenin
yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili tlkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka
ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayma kadar gecerli olup, dar miikellef gercek
kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o©nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi Oonleme anlagmas1 hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
O0deme tarithinde gecerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine
gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazin1 da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle ger¢cek hak sahibi olmadig tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen Vergiler igin Vergi Zlyal dogmus sayilacaktir.

almaktadir.
32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazanglarinin vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel §g
almaktadir.
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32.2.2.1. Gercek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi
durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gecici madde 67°de yer alan
ozel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem goren ve bir
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de,
GVK’nin mikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden cikarillan mal ve haklarmn, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiislince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya {lizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu
tutar 2026 y1l1 i¢in 400.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK madde (86/2) ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; tcretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef
gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2)
uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu
yabanct iilke arasinda imzalanmas ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden ¢ikarilmasindan
saglanan kazancglar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan KVK’nin 5/1-e maddesi uyarlnca kurumlarln aktlﬂermde en az iki tam y11 sureyle yer

gerekmektedir.
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Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagl degere
doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazanctan bes yil i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis
sayilir. Ayni siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler haric)
halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igsyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanclari ticari kazang
olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu
yiirlirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanci fon kazanclarimin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip
Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar1 diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi
aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal1 vadeli
islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 icin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmas1 durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi
temsilcisi sayillmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanc1 fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak ¥
etkisi yoktur. \
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Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’inden fazlas1 tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, elde
edilen kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
15/2 ve 30/3’lincli maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek
kisilere; (i1) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef ger¢ek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara
(Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay1 elde edenler haric); ve (vi) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari iizerinden 21.12.2021 tarih
ve 4936 Sayili Cumhurbaskanligi Karar1 geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda
tevkifat yapilacaktir. Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve
daimi temsilci vasitastyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar
tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinm yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Ilaveten,
GVK’ya 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti
sinirlart igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yaris1 %50’si,
(1) 1lgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (i1) edinilen kar paylarim
ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tirkiye’ye transfer etmek sartiyla,
kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50’si) dahil
olmak lizere dagitilan kar payinin tamami (%100°1) lizerinden 22.12.2021 itibariyla %10 oraninda
gelir vergisi tevkifatt yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi
halinde, s6z konusu vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif
yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri igin 330.000 TL’yi asan
kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar lizerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurum biinyesinde karn dagitimi asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi
kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan
tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir. =

g

r pl&;aﬂlt N

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da }&
ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gerg:ek kisiler
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oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte vergilendirmeyi
Oonleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi ig¢in ilgili tilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayma kadar gecgerli olup, dar miikellef gercek
kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler acisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s0z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi oran1 7456 Sayili Kanun ile 2023’ten itibaren gecerli olmak tlizere %25’e
cikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve
para kuruluslar, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari
ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglar1 i¢in ise kurumlar
vergisi orani %30’dur. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve
sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal
kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari,
yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve
reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi
boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden
faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile girisim
sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar
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terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin
dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kar paylar icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

33.1. Thraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandigi izahnamenin iceriginden de ilgili Kkisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair
beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatiromcilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay ¢
yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyur
bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda a¢iklama:
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Yoktur.

33B iIZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILIi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine
dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kazligesme Mah. Haci Resit Bey Sok. Emiliano Zapata Blok No:11/1
Zeytinburnu adresindeki ihra¢¢inin merkezi ve basvuru yerleri ile ihraggmin internet sitesi
(https://www.sohocompany.com/) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve gorlisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari
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35. EKLER
EK 1 : Sirket Esas S6zlesmesi
EK 2 : Genel Kurul I¢ Yénergesi

EK 3 : Sirket’in 2025, 2024 ve 2023 Yillik Hesap Donemleri ile 31.03.2026 ve 31.03.2025
Tarihlerinde Sona Eren Ara Hesap Donemlerine Ait Finansal Tablolari ile Ozel Bagimsiz Denetim
Raporu

EK 4 :Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan Alinan Sorumluluk Beyanlari

EK 5 : Sirket portfoylindeki Glines Enerjisi Santrallerine iliskin Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan Gayrimenkul Degerleme Raporlari

EK 6 : Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyani
EK 7 : Hukukgu Raporu

EK 8 : Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 9 :Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu
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