TUGCELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI SANAYI VE
TICARET AS.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kuruly’neca ...../ ... oeeee.. tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhigmmizin c¢ikarllmis sermayesinin  30.000.000 TL’den 180.000.000 TL’ye
¢ikariimasi nedeniyle artinlacak 150.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina
ligkin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinm belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirum kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimzin (www.tugcelik.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (www.alcapital.com.tr} adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)Y'nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhy, yamifticn ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢er sorumludur. Zararm ihra¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantdr ve ihracgmin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢lide sorumludur. Ancak,
izahnamenin difer kasimlan ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltici, hatah veya
tutarsiz olmas1 durumu hari¢ olmak iizere, sadece Szete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluglar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak i{izer¢ hazirlanan raporlan
hazirlayan kisi ve karumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yamltic: ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR:

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tlir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yaymm tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktir, ithracemin
gelecege ybmelik aciklamalarinin dngiriilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol
acabilecektir.”
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KISATL.TMA VE TANIMLAR

AS.

Anonim Sirket

ABD

Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolary, USD

Amerika Birlegik Devletleri Dolan

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muamele Vergisi

COVID-19 CQOVID-19 Pandemisi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
DKP Sac Karbon Celik Sac

Esas Sézlesme

Sirket’in esas stzlegmesi

Eurasia, Bagli Ortakhik

Eurasia International Shipping Ltd.

Euro

Avrupa BirliZi Para Birimi

GVK

Gelir Vergisi Kanunu

Al Capital, Yetkili Kurulug

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kg Kilogram

KVK Kurumlar Vergisi Kanuny

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
Nersan Holding A.S.

Nersan {Eski Unvant: Nersan Endilstri Yatirimlan A.S.,
Nersan Metal Sanayi Ticaret A.S.)

Pay Tebligi Sermaye Piyas1 Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK, Kurul Sermaye Piyasas:1 Kurulu

SPKn. Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriveti

Takasbank Tstanbul Takas ve Saklama Bankast A S.

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Ticaret Bakanh$ T.C. Ticaret Bakanlif1

TL Tiirk Liras:

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

Tudcelik, Ihrage, Sirket, Ortakhik

Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.

TUIK

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Unimarin

Unimarin Denizeilik Sanayi ve Ticaret Ltd, Sti.

VUK

Vergi Usul Kanunu

feivhis]
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thrace Sorumlu Oldugu

Tugt,:ehk Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S. ' Kisim:
IZAHNAMENIN

TAMAMI
Mehmet NERGIZ
Yonetim Kurulu Baskam
14/03/2023
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulas © Sorumlu Oldugu
Al Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S. Kisim:

A1 CAPITAL YATIRYS |

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Ahmet Hulusi KONUK ortan KARGIN
Genel Midiar Yardimaes: Genel Miidiir Yardimaisi
14/03/2023




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas i¢in her tiirlii makul 6zenin giosterilmis oldugunn beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Denetim Raporlarimi Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani ve

Ady, Soyadh, Girevi

Yetkilisinin Sor““}gg}g}d“g“
Ady, Soyady, Gérevi )
Giincel Bagimsiz Denetim Damismanhik ve Yeminli Mali 31.12.2021 ve
Miigavirlik A.S. 31.12.2022
Oguz OZOKUTGEN Dinemlerine Ait
Sorumlu Denetci Bagimsiz Denetim
Raporlan
Denetim Raporlarim Hanrlayz.u.l !(l.wulugun Ticaret Unvam ve Sorumlu Oldugu
YetkKilisinin Kisim:

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
Mehmet Arif AK

31.12.2020 Dinemine

Ady, Soyady, Gorevi

Sorumlu Denetei Ait Bagimsiz Denetim
Raporlar:
Ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Uzman Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reyhan AKAR
{(Gayrimenkul Degerleme Uzmam)

Eyiip Onur MIZRAK
(Sorumlu Degerleme Uzmany)

26.01,2023 ve OZ1.-2022-
00323 Sayili Degerleme

Raporlan




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiim liilii Fii
Al Giris ve uyarilar ¢ Bu ézet izahnameye giris olarak okunmalidir,

¢ Sermaye piyasasi arac¢larma iligkin yatirinm kararlar
izahnamenin bir biitlin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye tasmmmasi durumunda, davact yatirimel,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siiregler baslatilmadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

o (zete bagh olarak (cevirisi dahil olmak lizere) ilgililerin
hukuki sorumlulufuna ancak dzetin izahnamenin diger
kisunlars ile birlikte okundugu takdirde yanitici, hatah
veya tutarsiz olmas) veya yatirnmcilarm yatienn kararim
vermesine yardima olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir,

A2 Izahnamenin Yoktur.
sonraki kullanmna
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.l |Ihracemn  ticaret | Ihraccimin ticaret unvam Tupcelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri
unvamr ve isletme | Sanayi ve Ticaret A.$. olup, kullanilan igletme ad1 bulunmamaktadir.
ad1
B.2 |Ihracemm hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar
mevzuat, kuruldugu | Kuruldugn Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
iilke ve adresi Merkez Adresi: Emek Mahallesi Nato Yolu Caddesi No:282
Sancaktepe/Istanbul
Telefon ve Faks Numaralarn:
Telefon: +90 (216) 415 24 57
Faks: +90 (216) 415 24 63
Internet Adresi: www.tugcelik.com.tr
Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi: tugcelik@hs03 kep.tr
B3 [Ana iiriin/hizmet | Ihragei, misterilerden gelen talepler dogrultusunda otomotiv, beyaz
kategorilerini de | esya, elektrik elekironik, savunma sanayi gibi sekttrlerde kullantlmak
icerecek sekilde | iizere yiiksek basinclt enjeksiyon ve CNC igleme teknigini baz alarak
ihragemmin  meveut | alliminyum pargalarinin imalatim ger¢eklestirmektedir.
faaliyetlerinin  ve | [hracg, aliiminyum dokiim alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin
faaliyetlerine  etki | merkezi ve fabrikasi, Sancaktepe/istanbul’da yer almakta olup,
eden dnemli | yaklagk 10.000 m? kapali alanda kuruludur. Ihragcimin ayrica
faktSrlerin  tamimm | Gebze'de aliiminyum enjeksiyon makineleri yatiimini stirdiirdiigii
ile faaliyet | yaklagk 7.500 m?® buytikligiinde arsada yer alan 7.286 m?
gisterilen buytikliginde 2. fabrikas: bulunmaktadir.
ifler/pazarlar | Sirketin hasiatiiin  kirilinn  finansal tablo dbénemleri itibariyla
asagrdaki tablolarda yer almaktadir.
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Yurt Igi Satislar 118.913.873

313.925.022 80.055.
Yurt Dig1 Satislar 359,320,516 | 206.821.918 107.597.,441
Diger Gelirler 2.841.146 1.009.277 4.664.977
Satiy Tadeleri () -4,075.589 -1.545.751 -1.028.959
Satis Iskontolar: (-) -276.092 -1.266.001 -3.429.323
Toplam 671.735.003 | 323.933.316 | 187.860.133

Ihragg, ana faaliyet alam dogrultusunda miisterilerden gelen talep
dogrultusunda otomotiv, beyaz egya, elekirik elektronik, savinma
sanayi gibi sektdrlerde kullamlmak {izere yiiksek basingli enjeksiyon
ve CNC isleme tekniZini baz alarak alliminyum parc¢alarimn imalatim
gergeklestirmektedir, Bu kapsamda Ihracginin  hizmet sundugu
otomotiv ve beyaz esya sektorii ile birlikte yer aldigr dokiim sektdrit
asafida yer aldig sekilde incelenmigtir,

Otomotiv Sektdrti

Otomotiv sektdrti, diinyamn en biiylik yatinmlanmn gergeklestigi
sektorlerden birisidir. OICA verilerine g&re; Tiirkiye’ deki motorlu arag
tiretim miktar1 2019 yilinda 1.461.244 adet iken, 2020 yilinda bu futar
2019 yilna gdre % 11,2 diisiigle]1.297.878’e gerilemis olup, 2021
yilinda da 2020 yihna gére % 1,6 diigiis gostererek 1.276.140%¢
gerilemistir.

Dikiim Sekfirii

Amerikan  Dok@imciiler Birligi (AFS), Ocak 2022 tarihinde
yaymladigi, 2021 yihim iceren 55. Diinya Dokim Uretimi
Istatistiklerine gére Tiirkiye, toplam 2 milyon 170 bin 759 ton iiretimle
diinyada 9, bilyitk, Avrupa’da ise {talya’nin oniinde 2. bilyiik dokiim
fireticisi konumunu korumaktadir.

Bevaz Esya Sektorii

Tiirkiye, elektrik ve elektronik sekttriiniin alt sektdrlerinden olan
beyaz egya (elektrikli ev aletleri imalati) sektoriinde oldukea giigli
konumdadir. Tiirkiye, yaklagik 34 milyon adetlik firetim kapasitesiyle
dnceki yillardaki duragan seyrini olumlu ydnde degistirerek Avrupa’da
1. ve Dlinya’da ise 3. siradadir. Beyaz esya sektoriiniin diger filkelerde
de Snemli yatirtmlari bulunmaktadir, Ayrica elektrikli ev aletleri
sektdrii yan sanayisi ile birlikte Tiirkiye’nin hem firetim hem de ihracat
konusunda 4. bilyiik sanayi sekt¢rii konumundadir.

2016-2020 yillar: arasinda %10,8 oramnda liretim artisi gerceklestiren
beyaz esya sektdrll, aynt donemde ihracatta %12°lik bir biiylime
yakalarmg ve 2020°de 22,0 milyon adet beyaz esya ihracat
gerceklestirmisgtir. Bu oran toplam {retiminin %76 sina tekabiil
etmektedir. 2021°de toplam ihracat adedi 26 milyon adede ulasurken %
80 ihracat oran1 hedefine yaklagmis bulunmaktadr.

B.4a

Thragery1 ve faaliyet
gosterdigi  sektbrii

etkileyen énemli en
son

¢gilimler

Uretimdeki Egilimler

Aliiminyum hammadde fiyatlari uluslararas: piyasalarda belirlenmekle
birlikte, esas fiyatlara etki eden piyasalardaki arz talep dengesidir.
Thraggimin bu fiyatlarda belirleyici bir etkisi olmamakia birlikte
aliiminyum teminini cari piyasa kosullaryla saglamaktadir,
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Aliminyum {iretimi igin siparis lizerine planli Uretim yapiimas:
nedeniyle vaklagik olarak bir aybhk stok tutulmaktadir. Ayrica
aliiminyum parga {iretimindeki ylikselis ve diislisler maliyetlere
yansitildign igin, stok tutmamak Thragg:r agisindan daha dogru bir
strateji olmaktadar,

Piyasaya son dénemde rekabeti artiracak ve satis miktarlarms
etkileyecek yeni bilyuik UGretici girmemigtir. Bu sebepten arz yontinde
Snemli bir degisiklik olmamusgtir.

Malivetlerdeki Egilimler:

Maliyetlerde hammadde girdisi ¢ok Snemli bir kalemi olugturmakla
birlikte Sirketin maliyetlerinin yaklagik %43°ini alliminyum killge
girdisi olugturmaktadir. Diger girdi kalemleri, daha kolay 6ngériilebilir
ve yonetilebilirken, hammadde girdi maliyetleri degiskenlik arz
etmekte olup, aliminyum kiilgenin fiyatlandirmasi Londra Metal
Borsas: iizerinden yapilmaktadir. Maliyet kalemindeki degiskenlikler
aym zamanda satig fiyatlarinda da degiskenlie sebebiyet vermekte
olup, maliyet rakamlarinda donemsel artig ve azalislardan satig
fiyatlarimn da dénemsel olarak etkilendigi séylemek miimkiindiir.
Stok Egilimleri:

Aliiminyum firetim segmentinde satis egilimleri, sipariglere bagh
olarak hareket ettigi igin [hragginim altiminyum stoklari, firetim ve satig
egilimleri dogrultusunda hareket etmektedir.

Satis ve Satis Fiyvatlan Egilimleri:

Satig fiyatlarindaki eZilimler ise genel olarak satig fiyatinin tGretim
maliyetindeki en Snemli girdiyi olugturan hammadde oryantasyonlu
(Satiz1 yapilan iiriinlerin fiyatlamalari hammadde ve igeilik olarak
fivatlanmakta olup, hammadde fiyatlari, Londra Metal Borsasindan
baz alnarak her ay giincellenmektedir. Bu ¢ergevede fiyatlamalar
Borsa’nin hareketine gore artig-azahg géstermekte olup, teknik olarak
bu sckilde ifade edilmektedir.) hareket etmesiyle iligkilendirilebilir.
Sats fiyatlart, hammadde girdisindeki hareketlerin timiinil es zamanh
ve eg miktarda satig fiyatlanina yansitan bir yapt lizerinde
olusturuldugu i¢in satis fivatlarindaki egilimler maliyet yapisindaki bu
edilime bagh olarak hareket etmektedir.

B.5 |Ihragonm dahil | Thragel herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte [hrageimin ana
oldugu grup ve grup | ortaklart Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz’in ortak oldugu Unimarin
icindeki yeri Denizeilik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. ile birlikte aym zamanda

Tuggelik’in sermayesinin %37,67 sine sahip olan Nersan Holding
A.S., Sirketin iligkili taraf girketleridir.
B.6 | Sermayedeki veya | Ihracemmn dogrudan ve dolayh ortaklik yapisi sermaye payi ve oy

toplam oy hakk | hakki bazinda kirilimi agagidaki tablolarda yer almaktadir,
igindeki paylan Dogrudan Pay Sahiplifine ili.skin Bilgi
dogrudan veya | | Ortaging Sermaye Payi
dolayl olarak %S ve fzahname Tarihi ktibanyla
P Ticaret Unvani / Adi Soyadh
fa.zlaﬂ }llan kisilerin ¥ Pay (TL) )
isimleri/unvanlar Iding A.§ Gr:bll 11.300.000 37,67
. s Nersan Holding A.S. SU0. 3
l]eh‘h.;]‘r ‘blrﬁn;;ﬂp;y Mehmet Nergi a 300.000 2,54
'i IP igi hakkinda ghmet Nergiz B 261,503 )
( . A 300.000
[T ’ B Tuba Nergiz B 00 //. 4,33/
ALUMINYU N “Ii _.I‘f».t.AMJLLERi 9 7 s.
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[hracomin  hakim
ortaklarinin  farkh
oy haklarma sahip

olup  olmadiklan
hakknda bilgi
Varsa dogrudan

veya dolayli olarak
ihraggmm yinetim
hakimiyetine sahip
olanlarm ya da

ihracery1  Kkontrol
edenlerin
isimleri/unvanlan

ile bu kontrolin
kaynafn hakkmda
bilgi

Burak Nergiz A 300.000 1,00
Begiim Birben A 300.000 1,00
Halka A¢ik Kisim B 16,038,407 53,46
TOFLAM 30.000,000 106,00

Sirket sermayesinde 11,300.000 TL nominal degerli (A) grubu
imtiyazl1 paylara sahip olan Nersan Holding A.3.’nin ortaklik yapisi
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Pay Sasl:)l;;ltlillﬂ Adi Serm?’)lz(L }‘utarl Sermaye Pay: (%)
Mehmet Nergiz 149.545.800 74,77
Tuba Nergiz 50.454.200 25,23
Toplam 2030.000.000 100,00

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 6. maddesine goére 30.000.000 TL
tutarindaki sermayenin 12.500.000 TL nominal degerli kismu A grubu
nama, 17.500.000 TL nominal degerli kissu B grubu hamiline
yazilidir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” bagliklt 12. maddesine goére,
Sirketin yapilacak olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda
her bir adet A grubu payin 13, her bir adet B grubu payn 1 oy hakk:
vardir.

Bunun yamsira, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve
Stiresi” baslhikli 7. maddesinde gore, en az 5 en ¢ok 7 tyeden olugacak
yonetim kurulunun 5 iiyeden olusmasi durumunda 2 iiye, 7 kigiden
olusmasi durumunda ise 3 iiye A grubu pay sahiplerinin gsterecegi
adaylar arasindan segilir.

Sirket sermayesindeki 12.500.000 adet A grubu imtiyazli paylarin
11.300.000 adedi Nersan Holding A.S.'ve 300.000 adedi Mehmet
Nergiz'e, 300,000 adedi Tuba Nergiz'e, 300.000 adedi Burak Nergiz'e,
300.000 adedi Begtim Birben'e aittir.

Ihraggmin Sermaye Piyasast Kanunu’nun 26’nci maddesi uyarinca
yonetim kontrolil Sirket sermayesinde sahip oldugu (A) ve (B) grubu
paylar ile Nersan Holding A.$. sermayesindeki paylarm ¢ofunlufuna
sahip olmasi nedeniyle Sirket’in oy haklarmimn ¢oZunluguna sahip olan
Mehmet Nergiz’e aittir.

B.7

Segilmis finansal
bilgiler ile
ihraceinin  finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
nemli degisiklikler

Dénen Varhklar

Sirket’in dénen varliklarinin en Snemli unsurlar nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, stoklar ve pesin &denmis giderlerden
olugmaktadir. Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyla 161.4097.518 TL
olan dénen varliklan 2021 yilinda %131,16 oraninda artarak
31.12.2021 tarihi itibartyla 373.108.024 TL olarak, 2022 yilinda ise
260,56 oraninda artarak 31.12.2022 tarihi itibariyla 599.067.337 TL
olarak gerceklesmigtir.

31.12.2020 itibanyla Sirket’in 13.601.140 TL olan nakit ve nakit
benzerleri 31.12.2021 itibariyla %418,93 oraminda artarak 70.580.326
TL olarak gerceklegmigtir, 2021 yilinda goriilen stz konusu artigin
sebebi Sirket'in 2021 yilinda yatiim faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akiglarinin bir 6nceki yilda negative glmasma kagsin bu, yilda
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82.342.741 TL olaarak gergeklesmesi ve finansman faaliyetlerinden
nakit akislanmn bir énceki yila gire yaklasik %180 oraninda artarak
yaklagik 101 Milyon TL fazla olmasidir. Gerek 31.12.2020 gerekse
31.12.2021 tarihlerinde Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin
tamamina yakim vadesiz mevduatlardan olugmaktadir. 31.12.2022
tarihinde ise nakit ve nakit benzerleri %32,78 oraninda azalmis ve
47.446.922 TL olarak gerceklegmigtir. S6z konusu azaligin temel
sebebi Sirket’in yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢tkiglarinin
384.865.480 TL olarak gergeklesmest ve bir Snceki yila kiyasla
yaklasik 466 Milyon TL artig gtstermesidir. 31.12.2022 tarihinde de
Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin tamamina yakim vadesiz
mevduatlarindan olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2020 tarthi itibanyla 75.591.432 TL olan olan kisa
vadeli ticari alacaklan 2021 yilinda %144,61 oraninda artarak
31.12.2021 tarihi itibariyla 184.904.705 TL olarak, 2022 yilinda ise
%86,74 oraninda artarak 31.12.2022 tarihi itibaryla 345.289.466 TL
olarak gergeklesmigtir. Sirket’in ticari alacaklarinda gériilen artigin
temel sebebi, Sirket’in is hacminin adetsel bazda artmas: ve ayrica
Sirket satislariin birim fiyatlarimin uluslararas: piyasada belirlenmesi
ve uluslararasi piyasada birim fiyatlarin da Snemli Slglide artig
gdstermis olmasidir. 31.12.2020 itibariyla Sirket’in iligkili taraflaninda
kisa vadeli ticari alacak bulunmamaktadir. 31.12.2021 tarihi itibartyla
ise iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar tutar1 25.767.282 olup,
bu alacagin 25.724.532 TL tutarli kismi Eurasia Maritime Group
Limited’dendir. 31,12.2022 itibariyla ise iliskili taraflardan ticari
alacaklar tutar1 14.023.725 TL’dir. Bu tutarin tamami yine Eurasia
Maritime Group Limited’dendir.

Sirket’in  31.12.2020 tarihi itibariyla 24.723.231 TL stoklan
31.12.2021 itibartyla %131,47 oraninda artarak 57.225.880 TL’ye,
31.12.2022 itibanyla ise %102,24 oraninda artarak 115.732.137 T ye
yiikselmistir. Bu artisin temel sebebi $irket’in artan ig hacmi sebebiyle
stok mevcutlanim yillar itibaryla artirmak zorunda olmasidir.
Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibartyla 16.701.122 TL olan pegin
Odenmis giderleri 31.12.2021 tarihi itibaniyla %110,39 oranmda
artarak 35.137.572 TL, 31.12.2022 tarihinde ise %144,40 oraninda
artarak 85.877.614 TL olarak gergeklegmistir. Yillar itibanyla pesin
ddenmis giderlerdeki artigin temel sebebi verilen sipatis avanslarinin
artmasidir. 31.12.2020 itibariyla verilen siparig avanslan 16.190.396
TL, 31.12.2021 itibanyla 34.182.598 TL ve 31.12.2022 itibanyla
73.675.242 TL dir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varbiklarinm en OSnemli unsuru maddi duran
varliklardir. 31.12.2020 itibariyla 174.925.538 TL tutarmndaki duran
varliklarm 165.910.122 TL’si, 31.12.2021 itibartyla 290.713.567 TL
olan duran varhklarin 226.474.681 TL’si ve 31.12.2022 itibanyla
818.487.443 TL tutarmndaki duran varliklarin 747.565.206 TL tutarli
kismi maddi duran varlikiardan olugmaktadir.

Maddi duran varhklar 01.01.2020 tarihinde 131.476.074 TL net defter
degerine sahipken, 2020 yihi iginde 28,519.980 TL deferinde ilave
tesis, makine ve cihaz alimi yapilmus, ayrica 5.646.035 TL yeni yatirim
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yapimistir. 2021 yilinda 32.549.949 TL tutarinda tesis, makine ve
cihaz alimi yapilnug ayrica 35.300.424 TL tutarinda yamlmakta olan
yatirim aktiflestirilmistir. Maddi duran varlik ¢ikist ftarafinda ise
86.664.576 TL tutarinda tapt sati;n yapilmig ve 13.851.615 TL
tutarinda tesis, makine ve cihaz aktiften ¢ikartilmistir. Bunun yaninda
arazi ve arsalar ile binalar yeniden degerlemeye tabi tutulmus ve arazi
ve arsalarda 29.753.249 TL yeniden deferleme arfisi, binalarda ise
13.518.465 TL degerleme artisi gbrilimiigtiir. 2022 yilinda ise Sirket’in
maddi duran varlik alimlan 6neml: Slgtide artis gstermigtir. Bunun
sebebi Sirket’in Kocaeli Arslanbey Organize Sanayi Bdlgesi’nde
fabrika binas1 satin almis olmasidir. 2022 yilinda Sirket’in arazi ve
arsalarinda 122.637.954 TL, binalarinda 162.064.750 TL ve tesis,
makine ve cihazlarinda 87..815.076 TL ilave giris olmugtur. Bunun
vaninda arazi ve arsalarin yeniden degerlemeye tabi ytutulmasi sonucu
104,859,257 TL ve binalarin yeniden degerlemeye tabi tutultasi
sonucu 51.250.958 TL yeniden deferleme artisi gorlilmiistiir. Soz
konusu deder artislarina bagli olarak Sirket’in ertelenmis vergi varlig
31.12.2020 itibaniyla 196.803 TL’den 31.12.2021 itibarryla
11.455.929 TL’ye wve 31.12.2022 itibariyla 40.469.601 TL’ye
yikselmistir,

Bunun yaninda &nceki yillarda bulunmamakla birlikte, Sirket’in
31.12.2022 itibanyla 23.685.000 TIL tutarinda yatirm amach
gayrimenkulu bulunmaktadir. 86z konusu gayrimenkul énceki yillarda
maddi duran varhklarda simflandirilan ve Kahramankazan Ankara’da
bulunan imalathane olup, gayrimenkulun kullantm amacinin degismesi
sebebiyle maddi duran varliklardan transfer edilerek yatinm amagh
gayrimenkul olarak siniflandinlmigtir.

Netice ifibariyla Sirket’in aktif toplarm yillar icerisinde yukarida izah
edilen gelismeler sebebiyle yiikselmisgtir. 31.12.2020 itibanyla
336.333.056 TL olan aktif toplam: 31.12.2021 itibariyla %97,37
oraninda artarak 663.821.591 TL’ye ve 31.12.2022 itibariyla %133,54
oraninda artarak 1.417.554.780 TL ye yiikselmigtir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibanyla 158.867.713 TL olan kisa vadlei
yikiimliitikleri 31.12.2021 itibaniyla %835,72 oraninda artmis ve
295.053.170 TL’ve, 31.12.2022 itibariyla ise %72 oraninda artarak
507.484.349 TL ye yiikselmistir.

Sirket’in kisa vadeli yikiimltiliiklerinin en biiyiik kismu her tic yilda da
Sirket’in kisa vadeli ticari borglarindan olugmaktadir. Kisa vadeli ticari
borglar 31.12.2020 itibaniyla 81.007.552 TL, 31.12.2021 itibanyla
169.757.038 TL ve 31.12.2022 itibariyla 299.066.949 TL’dir. Kisa
vadeli ticari borglarm kisa vadeli yiikiimlitliiklere oram 31.12.2020°de
%51, 31.12.2021°de %57,5 ve 31.12.2022°de %59°dur. Ticari
borglarin igerisinde en Snemli borg sebebi her ii¢ yilda da borg
senetleridir. Borg senetlerindeki artisin sebebi Sirket’in Gretim
faaliyetlerindeki artig sebebiyle senetli hammadde tedarikinin
artmasidr.

Kisa vadeli yukumliltkler igerisinde diger 6nemli kalemler ise kisa
vadeli borglanmalar ve uzun vadeli bor¢lanmalan kisa vadeli kisimlan
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Sirket’in 31.12.2020 itibariyla 15.575.254 TL olan kisa vadeli
borglanmalan  31.12.2021 itibaryla %279,43 oraminda artarak
59.097.662 TL ve 31.12.2022 itibariyla %33,44 oraninda azalarak
39.336.626 TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kistmlarinda 31.12.2021 itibariyla bir 8nceki yil sonuna
kiyasla %4,22 orantnda azalis gerceklesmis ve 42.602.439 TL’den
40.803.537 TL ye dismiistiir. 31.12.2022°de ise bir 6nceki y1l sonuna
kiyasla %236,68 oraninda artig gergeklesmis ve 137.378.059 TL uzun
vadeli borglanmalann kisa vadeli kism1 olugmugtur. Bunun yaninda
kisa vadeli kiralama iglemlerinden bor¢lar ise 31.12.2020 itibariyla
10.236.482 TL, 31.12.2021 itibariyla 18.675.875 TL ve 31.12.2022
itibariyla 21.949.602 TL’dir. Sirket’in bu kalemlerden olusan kisa
vadeli finansal borglarinda goriilen artisin temel sebebi, Sirket’in
faaliyet hacminin artmasina baglh olarak igletme sermayesi finansmam
ihtivacinin artmasi ve Sirket’in yeni yatirrmlarim finansal borglar ile
finanse etmesidir. Ayrica Sirket’in 31.12.2021 itibariyla 4.154.526
Avro ve 31.12.2022 itibariyla 6.560.671 Avro borcu bulunmaktadir.
Bu nedenle doviz kurlarindaki artig Sirket’in kisa vadeli borglarinda
artiga sebep olmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyla 69.007.529 TL olan uzun vadeli
yiikiimliilitkleri 2021 yilinda %77,92 oraninda artarak 122.775.833
TL'yve yikselitken, 2022 wyilinda %257,54 oramnda artarak
438.967.522 TL’ye ylikselmigtir, 2022 yilinda goriilen artigin sebebi
Sirket’in Arslanbey Organize Sanayi Bdélgesi’nde yer alan fabrika
binasimn satin alinmast isleminde Avro cinsinde kredi kullanmig
olmasidir. Bir 8nceki yil sonunda 4.169.272 Avro olan uzun vadeli
banka kredisi (valmzca Avro cinsinden) , 31.12.2022 itibariyla
19.295.667 Avro olmustur. Bu kapsamda doviz kurlarindaki artis da
Sirket’in uzun vadeli bor¢larinn: artmasinda dnemli etki yaratmstir,
Ozkaynaklar:

Sirket'in - 31.12.2020 tarihi itibaniyla 108.457.814 TL olan
dzkaynaklart 2021 yiinda %126,81 oraninda artarak 2435.992.588
TL’ye, 2022 yilinda ise %91,51 oraninda artarak 31.12.2022 tarihi
itibanyla 471.102.909 TL'ye yiikselmistir. Ozkaynaklarda goriilen
artisin en Onemli sebepleri Sirket’in net dénem karindaki artig ve
maddi duran varlik yeniden degerleme artiglanidir. Sirket’in net dénem
kar: 2020 yilinda 6.934.832 TL, 2021 yilinda 76.155.604 TL ve 2022
yilinda 86.747.822 TL olarak gergeklesmistir.

Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglarn ise 2020 yilinda
23.059.831 TL, 2021 yilinda 59.063.376 TL ve 2022 yilinda
198.777.725 TL dir.

Hasitat ve Satiglarin Maliyeti

Sirket’in 2020 yilinda 187.860.133 TL olan hasitati 2021 yilinda
%72,43 oraninda artarak 323.933.316 TL ye ve 2022 yilinda %107,37
oraninda artarak 671.735.003 TL'ye yUkselmistir. Sirket’in hasilati
2020 ve 2021 yillarinda alliminyum ve tagimacilik gelirlerinden
olusmakta olup, 2022 yilinda ise tamamen altiminyum satisindan gelir
elde etmigtir. Bunun sebebi Sirket’in bagh ortakhgi durumunda olan
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Eurasia International Shipping LTD nin 28.12.2021 tarihinde safilnis
olmasidir.

Sirket, Avrupa’daki otomotiv markalan i¢in motor aksami, giivenlik
ve benzeri ¢esitli katma degerli par¢alar tiretmektedir, Bunun yanminda
Sirket yeni yatinmlarini, yeni nesil elektrikli araglara parga lretmeye
yonlendirmigtir. Beyaz egya lreticilerine, elektrik motoru ve beyaz
esya iizerinde bulunan malzeme ve ekipmanlar iretmektedir.

Sirketin hasilati dSnemler itibariyla artan ticari faaliyetler kapsaminda
yiikselis g8stermeldte, bunun yaminda Sirket’in hasilatimn déviz kuruna
duyarl olmas1 sebebiyle kurlardaki yiikselis hasilatt olumlu ydnde
etkilemektedir.

Satiglarin  maliyeti agisindan  bakilacak olursa, 2020 yilinda
144.877.772 TL olan satiglarin maliyeti, 2021 yilinda %77 orannda
artarak 257.664.268 TL’ye ve 2022 yilinda %106,91 oraninda artarak
533.137.956 TL ye ylikselmistir.

Sirketin hasilah ve satiglarin maliyeti artan ticari faaliyetlere bagh
olarak donemler itibartyla artis gdstermigtir. Aliminyum hammadde
fiyatlan uluslararas: piyasalarda belirlenmekle birlikte, esas fiyatiara
etki eden piyasalardaki arz talep dengesidir. Sirket’in bu fiyatlarda
belirleyici bir etkisi olmamakla birlikte aliminyum teminini cari
piyasa kosullanyla saglamaktadir. Sirketin satiglar1 uluslararas:
piyasalardaki olusan fiyatlara gére belirlenmekte olup, piyasalardaki
ozellikle son bir yil igerisinde artig, Sirketin birim satig fiyatlanna da
yansmmustir. Bu ¢ergevede Sirketin briit kart 2020 yilinda 42.982.361
TL, 2021 yilinda %54,2 artisla 66.269.048 TL’ye ve 2022 yilinda
%109,1 artigla 138.597.047 TL’ye viikselmigtir. Bununla birlikte
Sirket’in briit kar marjinin her ti¢ yilda da stabil bir gériintiide oldugu
ve %2288 - %620,45 araliinda oldugu gériilmektedir.

Sirket’in operasyonel giderlerine bakildifinda ise genel y&netim
giderlerinin tutartmn 2020 yihnda 4.992.049 TL, 2021 wvilinda
7.286.339 TL ve 2022 yilinda 13.650.737 TL oldugu ve tutar olarak
giderek yiikseldigi, ancak Sirket’in biiyliyen satis hacmiyle
kiyaslandiginda oransal olarak giderek diigtiigii goriilmektedir. Genel
yénetim giderleri 2020 yilinda hasilatin %2,66’siyken, bu oran 2021
yilmmda %2,3’e ve 2022 yilinda %2’ve diigmiigtiir. Pazarlama satig ve
dagitim giderlerinin de Sirket’in biiyliyen hasilatiyla paralel olarak
artty gostermektedir. 2020 yilinda 11.818.795 TL olan bu tutar 2021
yilinda 10.899.843 TL ve 2022 yilinda 28.064.063 TL olmugtur.

Ote yandan Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
tutarlarinda Snemli artiglar gdzlemlenmektedir. 2020 yilinda esas
faaliyetlerden diger gelirler 53.800.689 TL ve giderler 34.508.519 TL,
2021 yilinda esas faalivetlerden diger gelirler 148.808.373 TL ve
giderler 89.997.837 TL, 2022 yihnda ise sirastyla 216.150.928 TL ve
172.940.242 TL’dir. Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler ¢ok
biiylik dl¢iide ticari iglemlerden kaynaklanan kur fark: gelirleri ve kur
farki giderlerinden olugmaktadir. Esas faaliyetlerden difer gelirler
igerisinde smiflandirilan kur fark: gelirleri, Sirketin déviz cinsinden
olan satiglarma istinaden olugan déviz cinsinden ticari alacaklarina ait
kur farklarma iligkin tutarlardan kaynaklanmakta olup, esas
faalivetlerden diger giderler igerisinde smflandirilan kur fark
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giderleri ise, Sirketin déviz cinsinden olan alislarna istinaden olugan
déviz cinsinden ticari borglarna ait kur farklarma iligkin tutarlardan
kaynakianmaktadir.

Netice itibanyla Sirket’in esas faaliyet kari 2020 yilinda 45.463.687
TL, 2021 yilinda 106.893.402 TL ve 2022 yilinda 140.092.933 TL dir.
Esas faaliyet kar1 marj1 ise 2020 yilinda %24,2, 2021 yilinda %33 ve
2022 yilinda %20,85°dir. Sirket’in briit kar marji ve operasyonel
giderlerinin her 3 y1lda da paralellik gdstermesine ragmen esas faaliyet
kar marjimn yillara gére degigkenlik géstermesinin sebebi, ticari
faaliyetlerinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderlerinin yillara gore
stabil olmamasidir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirlerinde ise 2020 yilinda yalmzca
45.174 TL tutannda maddi duran varhk satig ka1 bulunurken, 2021
yilinda bagli ortaklik satigindan elde edilen 52.038.200 TL satig kart
ve 8.385.494 TL tutarinda maddi duran varlik satig karnimn etkisiyle
60.423.694 TL kar elde edilmistir. Bagh ortaklik satig kart, Sirket’in
28.12.2021/20 sayil: yonetim kurulu kararmma istinaden, Sirket’in 2017
yilinda sermayesinin tamamim satin almus oldugn, 04.01.2008
tarihinde kuru yiik tagimaciliinda faaliyet gbstermek tizere Donatan
vasfiyla Malta’da kurulan, giincel durum itibariyla bilinyesinde bir adet
kuru yitk gemisi bulunduran bagh ortaklifi Furasia International
Shipping Ltd.'nin satigindan kaynaklanmaktadir, 2022 yihinda ise
maddi duran varlik satig kar1 olarak 8.152.004 TL elde edilmis, bunun
yamnda vatinm amagh gayrimenku!l degerleme farki olarak
11.855.270 TL kar elde edilmistir. Biylelikle 2022 yilinda yatirim
faaliyetlerinden 20.007.274 TL kar elde edilmisgtir.

Sirket’in finansman giderlerinde de artan d6viz kurunun, artan i hacmi
ve isletme sermayesi ihtiyaci ile yatirim harcamalarinin etkisiyle
dneml dlgtide artiglar gozlemlenmektedir. Sirket’in 2020 yihinda
46.877.118 TL olan finansman giderleri 2021 yilinda %209,74
oraninda artarak 145.196.751 TL ye ve 2022 yilinda %63,10 artarak
236.816.095 TL’ye yiikselmigtir. Bu ylikselisin temel sebebi gerek
2021 gerekse 2022 willarinda kurlarda meydana gelen yiikselis
sebebiyle Sirket’in katlandift banka kredilerinden kaynaklanan kur
farkt giderinin artmug olmasidir. 2021 yilinda banka kredilerinden
kaynaklanan kur farki giderleri 127.347.860 TL olup, bu tutar
neredeyse 2020/2021 yillar: arasinda goriilen finansman gideri artis1
kadardir. Benzer sekilde 2022 yilinda banka kredilerinden
kaynaklanan kur farki gideri toplam 210.849.506 TL olup, bu tutar
2021 yiinda 127.347.860 TL’dir. S6z konusu artis tutar: neredeyse
Sirket’in 2020/2021 willarinda katlandii finansman gideri artisina
esittir.

B.8 | Secilmis dnemli | Yoktur,
proforma finansal

bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | Izahnamede ver | Yoktur.
alan finansal

iligkin /
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denetim
raporlarindaki
olumlu goriiy
dhsmdaki hususlarm
igerifi
B.11 | Ihracnin  isletme | Net isletme sermayesi (Dénen Varliklar — Kisa Vadeli Yukiimltliikler)
sermayesinin olarak hesaplanmaktadir. thraggimin igletme sermayesi bu izahnamenin
meveut imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin
yikiimliiltiklerini yeterlidir. 31.12.2022 tarihi itibaryla [hraggmin dnen varhk toplam:
karsilayamamasi 599.067.337 TL ve kisa vadeli yliktimliiliikleri toplanu 507.484.349
TL olup, net igletme sermayesi 91.582.988 TL’dir.
Finansal Kalemler (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dgnen Varliklar 599,067.337 | 373.108.024 |161.407.518
Kisa Vadeli
Yiikimlalikler 507.484.349 | 295.053.170 | 158.867.713
Net Isletme Sermayesi 91.582.988 78.054.854 2.539.805
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | Ihrag edilecek  ve/veya | Sirketin 30.000.000 TL tutanindaki mevcut sermayesi,
borsada  islem girecek | 150.000.000 TL tutarinda nakit karsilhifn olmak tlzere
sermaye piyasas1 aracmm | 180.000.000 TL'ye artirilacaktir.

menkul kiymet tanmlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve

Bu sermaye artirmmda yeni pay alma haklan kisitlanmamus
olup, mevcut ortaklarin %500 oraninda yeni pay alma hakk:

gruplarma iligskin bilgi bulunmaktadur.
Artinlacak nakit sermaye kargthfi A grubu nama yazih ve
B grubu hamiline yazil: pay sahiplerine 150.000.000 TL
nominal degerli B grubu hamiline yazili pay verilecek clup,
B Grubu hamiline yazili paylar igin ISIN kodu
TRETUGC00018dir.
C.2 | Sermaye piyasast aracmm | Paylar Tirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktur,
ihra¢ edilecegi para birimi
C.3 | Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Sirketin gikariimig sermayesi 30.000.000 TL olup, séz
tamamen Sdenmis pay sayist | konusu gikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde
fle varsa bedeli tam | tamamen Sdenmigtir. Cikarilmig sermaye, her b 1 TL
6denmemis pay sayisi nominal degerde 12.500.000 adet A grubu, 17.500.000 adet
B grubu olmak iizere toplam 30.000.000 adet paydan
olusmaktadir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir. Odenmemis pay sayist yoktur.

Her bir paym nominal degeri | Her bir paym nominal degeri 1,00 TL dir.

C.4 | Sermaye piyasas1 araciun | Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay
sagladign haklar hakkinda | sahiplerine; “Kardan Pay Alma, Ortakhktan Ayrilma,
bilgi Ortakliktan Cikarma ve Satma, Tasfiyeden Pay Alma,

Bedelsiz Pay Edinme, Yeni Pay Alma, Genel Kurula Davet
ve Katilma, Genel Kurulda Miizakerelere Katilma, Oy, Bilgi
Alma ve Inceleme, Iptal Davasi A¢ma, Azinhk, Ozel
Denetim [steme”™ haklarim saglamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas1 aracmmn | Yoktur.

devir ve tedaviiliinii kisitlayicr

hbs.qslargakkmda bilgi
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C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasas1 araclarimn borsada
islem gdrmesi i¢in basvuru
yapthp yapilmadigi veya
yapihp yapilmayacag: hususu
ile islem goritllecek pazara

Ihragemin paylari (B grubu hamiline yazili paylar), Borsa
Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gdrmektedir.

BiST’tc islem gbrenler B grubu paylar diginda meveut
durumda fhragcimin; ihrag ettigi, borsalarda iglem géren
herhangi bir sermaye piyasasi arac1 veya bu hususlarla ilgili
bir bagvurusu bulunmamaktadir,

iliskin bilgi

Bu izahname kapsaminda ihrag edilecek B grubu hamiline

C.7 | Kar dagitim

hakkmda bilgi

politikasi

yazili paylar Borsa’da iglem gorecektir.

fhragoimin  kar dagiim  politikasi, pay sahiplerinin
beklentileri ile Sirketin bityiime gereBi arasindaki hassas
dengenin bozulmamas1 ve Sirketin kfirhbtk durumunun
gbzoniine almmasit kaydiyla, yurirlikieki mevzuat
gergevesinde kédrn  dafitimunm  usul  ve  esaslannin
belirlenmesi amaciyla olusturulmustur. Kérin dagrtim, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve $irketin tabi
oldugu sair mevzuat hiikimleri dikkate alinarak Yonetim
Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanir.

Thragcinin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile mubhtelif amortisman gibi
Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kigiligi 6denmesi zorunlu vergiler digiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari,
varsa gecmis yil zararlarimn diigiilmesinden sonra, sirasiyla
Sirketin Esas Sozlegmesi’nin “Karin Saptanmasi ve
Dagitimi” baghkh 17. maddesinde belirtildigi sekilde tevzi
olunur.

D—RISKLER

D.1 | Ihracciya,
faaliyetlerine ve
iginde bulundugu
sektire iligkin
onemli risk
faktorleri

hakkinda bilgi

[ | .~

Thracciya ve faalivetlerine iliskin viskler hakkindaki temel bilgiler

Thraggr aliminyum dSkiim alaminda faaliyet gostermektedir.
Sitketin merkezi ve fabrikasi, Sancaktepe/Istanbul’da yer almakta
olup, yaklasik 10.000 m? kapali alanda kuruludur. [hragginm ayrica
Gebze’de aliminyum enjeksiyon makineleri yatirimini stirdiirdtg
yaklasikk 7.500 m? biiyilikiligiinde arsada yer alan 7.286 m?
biiyiikliigiinde fabrikas1 bulunmaktadir. Thrageimn altiminyum
dokiim yapan iiretim bolimiiniin nitelikli i§ giicline dayanmasi,
tiretim giderlerinde elektrik ve dogalgaz kullanmumn yiiksek
olmasi, Thragginm maliyetlerini dogrudan etkileyen unsurlardir. Bu
alanlardaki maliyet artglan Thragemm faalivetlerini olumsuz
yonde etkileyebilmektedir,

Ihrageimin alacaklarimin tahsilatinda miisteri riskleri olusabilir,
milgterilerin  6deme  yOkiimlultklerini zamaninda yerine
getirememesi ya da vadelerin uzamasina bagli olarak alacak tahsil
sliresinin  Ongoriilemeyen sebepler sonucunda uzamas: halinde
Ihraggimin nakit akimlari ve mali durumu olumsuz etkilenebilir,
isletme sermayesi ihtiyact olugabilir, finansal borgluluk artabilir.
Ihrager, satiglarii  yabanci para cinsinden gergeklegtiriyor
olmasina ragmen, ddviz kurlarindaki hizli artis ve azalislar
ihraccinin mali tablolarini olumsuz etkileyebilmektedis
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fhrageinin gelecege iliskin projeksiyonlarinda basarili olabilmest,
imzalanan ve imzalanacak olan s6zlesmelere baglidir. Mevcut
sozlesmelerin feshi, [hrager agisindan bir risk olugturmaktadir.
Thraggimin biiyiime ve karhlifim artirma planlan ve imzaladigt
sozlesmelerin bire bir iretime doniismesi varsayimiyla projekte
edilmistir. Her ne kadar teknik ve fiili olarak bu sbzlesmelerin fesh
edilme ihtimali olmasa bile, Thraccmin mevent miisterileri ile
imzalanan sdzlegmeler kapsaminda yapilacak iretimlerin ve
goriisme agsamasinda bulunulan ve Griin gelistirme ve test
faaliyetleri gerceklestirilen Uriinlere iliskin olarak sdzlesme
imzalamay: planladifi iglerin gerceklesmemesi veya imzalanan
sézlesmelerin kargihiklt fesh edilmesi durumunda, IThraggimn cirosu
ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Ibraggimn  firin - garm  ve satig  politikalarinda  yapacagi
degisiklikler, Thrageinin satis gelirleri ile karlihgim etkileyebilir.
Thragcimin faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in ihtiyag duydugu
nitelikli isglici kaynagmn stireklilifinin  saglanamamasi
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir, {iretim faaliyetlerinin aksamasi
neticesinde finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.
Tilketici talebinde goritlebilecek daralma, demografik faktorler ve
olugabilecek ekonomik belirsizlikler, genel olarak Ihraggmnin
{iriinlerine olan talebin azalmasi ve dolayisiyla Ihragcinin
faaliyetlerini olumsuz etkileme riskini dogurabilir,

Ihraggimin  dnemli  tedarik¢ilerini  kaybetmesi  Thragoimn
operasyonlarimi olumsuz etkileyebilir. Ihraggr, hammadde ve
yardime1 maddeleri gesitli kaynaklardan ve yeterli miktarda tedarik
edebilmektedir, Meydana gelebilecek bir ekonomik kiiclilme,
tedarikgilerin finansal zorluklarla karsilagmasi, ticari ve difer
bor¢lannmi  &deyemez hale gelmesi ve fticari faaliyetlerini
durdurmasi sonucu, lhraggimn hammadde ve yardimc: madde
tedarikinde risk olugabilir.

[hraggimin  rekabet¢i konumunu korumasi ve ileriye donik
beklentilerinin gerceklegmesi biiyitk Slgiide iist diizey yonettminin
devamlibfina baghdir. Ust diizey yonetimindeki istikrar,
Thrageinin  bilgi  hakimiyeti bakimindan siirdiirtilebitirligini
saglamaktadir. Ust diizey yénetimde devamlihfin bozulmasi,
yasanacak istikrarsizlik ve ySnetimin stirekli degisimi, hraggumn
pazar paymmn azalmasma, dolayisiyla da finansal durumunda
olumsuz somuglara neden olabilir.

Tirkiye’de ya da global konjonktlirde yaganabilecek olaganiistii
durumlarda Thrageinin ticari alacaklarm ve/veya stoklarim hizla
nakde ¢evirmesine imkén tamnmamasi, Thragginin nakit sikintis
gekmesine ve faaliyetlerinin aksamasina yol agabilir.

Uluslararas: ticari konjonktiirde olaganiistii kosullar yaganmas:
halinde gerek talep eksikligi gerekse hammadde girdilerine uyum
kapsamunda, {hragcinm kar marjlarinda kisa vade igin bile olsa risk
olusturabilir.

Thrageimin Sancaktepe’de bulunan aliminyum iiretim tesisleri,
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durum ileride Thragcimn firetim tesislerinin sehir disina tasinmas
gerekliligini dogurabilir, Bu da firetimde aksamalara ve kar
kaybina neden olabilir.

e Thragg imzaladig: yeni stzlesmeler igin yeni makine ve ekipman
yatiimi yapmak zorunda kalabilmektedir. Thraggr yeni Griinlerin
Uretimini yapabilmek igin degisik ozelliklerde yeni {retim
iinitelerine ihtiya¢ duyabilmektedir. Uretimde kullanilan finite
yatirimlarim Thrage1 yapmak zorunda kaldifinda, ek finansman
ylikii dogabilmektedir.

o [hragcinin iiretim faalivetlerini ger¢eklestirmesi igin gerekli olan
makine ve ekipmanlarinda her ne kadar periyodik bakim wve
kontroller yapiliyor olsa da éngériilemeyen anzalann meydana
gelmesi faaliyetlerde aksamalara sebebiyet verebilir, Sirketin
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

e Dogal afet, virQs, salgin hastalik ve benzeri durumlar Thraggimn
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, séz konusu durumlar kaynakli
fhrageimin  ¢alisanlarimin  yaralanmas: veya 6liimil, Sirket
faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirketin ilgili kanun ve
hitkitmler gergevesinde tazminat ylkiimliligi altina girmesi gibi
sebeplere neden olabilir, Sirketin itibarini olumsuz etkileyebilir. -

e Faalivet ve hizmetlerin miigteri ihtiyag ve beklentilerini
karsilayamamas1 durumunda Thraggimn  faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

¢ Kullamlan hammaddelerin temininde yasanabilecek aksaklik ve
maliyet artiglart, Thragginin faaliyetlerini ve finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

e Meydana gelebilecek is kazalart sonucu Sirketler tazminat ddemek
durumunda kalabilir,

o Ihragcinin faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf
olabilir, davalarin sirketlerin aleyhine sonuglanmas: halinde
sitketlerin faalivetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat Sdeme
yiikiimliltigt dogabilir.

» Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekie
olup, bu gibi durumlar, bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa
da mali piyasalarin zor duruma diigtiiit dénemlerde bankalar bu
yola bagvurabilmektedirler, Sirketin kullandig1 kredileri saglayan
bankalarin zor duruma diigerek, kredileri vadesinden &énce geri
¢adirmalart  durumunda, Sirket bankalardan almis oldugu
kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin zor
giinlerden gectigi dénemlerin ekonominin genel olarak olumsuz
gelismelere maruz kaldigi dénemler oldugu goz Sniine alindifmda,
bbyle bir uygulama Sirketin nakit akigimi buna bagl olarak da
finansal durumunu olumsuz y8nde etkileyebilir.

Ihracciun icinde bulundugu sektire iliskin riskler

Sirketin faaliyet gosterdigi altiminyum dokiim sektdriine iliskin riskler

asagidaki gibidir:

o Sektoriin basta elekirik enerjisi olmak tizere, iiretimde kullandif
dogalgaz gibi girdilerin maliyetlerinin yiiksek olmas: sektr

( L . sirketlerinin karliligini olumsuz etkileyebilir. , . /
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Hem alliminyum hem de demir cevheri konusunda tilkenin yer alt1
kaynaklarinin  yetersiz olmasi sebebiyle sektdre yonelik
hammaddelerin  6nemli bir bolimiti ithalat yoluyla temin
edilmektedir. Hammadde bakimmdan yurt disina bagimh olmak
sekior icin risk olusturmaktadir,

Sektdriin ithalat yapma zorunlulufunun yani sira karlilifimi ve
gelisimini siirdiirebilmesi icin i¢ pivasaya bagunli kalmak yerine
ihracat yapma zorunlulugu da bulinmaktadir., Navlun
malivetlerinin yiiksekligi ithalat ve ihracat faaliyetlerinde sekitr
icin bir risk faktorii olusturabilir. '

Deniz kiyisinda bulunmayan tesisler igin Gzellikle air tonajl
mamullerin lojistik maliyetlerinde artis olmasi, sektér agisindan bir
risk olugturmaktadir.

Nitelikli eleman bulmadaki zorluklar sektér igin risk unsurudur.
Uretimde kullanilan makina ve ekipmanlarm bagta Avrupa Birligi
lilkeleri olmak tizere ithalat yoluyla karsilanmasi ve bdylece doviz
kurlarmda meydana gelebilecek olasi yikseligler yatirim
maliyetlerini yiikselimekte ve sektdr igin bir risk olugturmaktadir.
Ulkedeki finansman maliyetlerinin yiiksek olmasi, sermayenin
yetersizligi sektérde risk artirici bir unsurdur.

Gemi ingaat, otomotiv ve beyaz egya, yedek parca ile kalip imalat
sanayi gibi sektdrlerin dogrudan etkilenecegi krizler sektor igin
risk olugturmaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik geligmeler, rekabet ve
yvatirmm  kosullarindaki  deg@isiklikler, déviz  kurlarindaki
oynakliklar, ekonomik giiven ortamimin bozulmasina neden
olabilir, talep kosullaninda olusabilecek azalmalar, faaliyet
gosteren girketlerin i3 yapma potansiyellerini, satiglanini ve
karlihgim olumsuz etkileyebilir.

Bagta Avrupa Merkez Bankas: ve ABD Merkez Bankas1 olmak
fizere gelismis ve gelismekte olan {ilke Merkez bankalarinin
parasal geniglemeye iligkin politika kararlar1 ve gelecege iliskin
beklentileri, sirketlerin faaliyetlerini ve finansal performansini
olumsuz ctkileyebilir.

Déviz kurlanndaki yiikselis sirketlerin basta déviz cinsinden
yikiimliiliklerini ve finansman giderlerini, bir yandan da girdi
malivetlerini artirarak sirketlerin faaliyet ve karhilifini olumsuz
etkilemistir.

Uretim maliyetlerini dogrudan ve dolayh olarak etkileyen enerji,
petrol fiyatlan ile birlikte doviz kurlanindaki yiikselisier,
maliyetleri ylikselterek girketlerin karhilifim olumsuz etkileyebilir.
Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sekttrde
faaliyet gOsteren sirketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Dogal afet, virlis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya
¢ikmast basta global olmak iizere lilke ekonomik faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, sektOrde faaliyet gdsteren sirketlerin
satiglart, karhilifn ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir,
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caliganlarin  yaralanmasi, §limi#l, zarar gdrmesi girketlerin
faalivetlerinde aksamaya ve buna bagh olarak sektdrde daralmaya
sebep olabilir.

e Cevre ve gesitli yasal diizenlemelere uyum saglanmamas: halinde
girketlerin faaliyetlerinin kesilmesi ve olumsuz etkilenmesi s6z
konusu olabilir.

o [s giivenligi ve saglifn diizenlemelerine aykiri uygulama ve
aksakliklar sirketlerin faalivetlerine olumsuz etki edebilir.

D.3

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
dnemli risk
faktorleri
hakkmda bilgi

ihra(; Edilen Paylarim Kar Pay: Gelirine iliskin Riskler:

Sermaye piyasas: mevzuati dahilinde kar payt dagitim iglemleri
gerceklegtirilir. Thragginin zarar ettigi dénemlerde kar pay geliri elde
etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile fhragginin gegmis yillar
zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thrager kar
dagitimi yapamayacaktir.

Ayrica dagit:labilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuat: uyarinca
kar dagitimi zorunlu degilse, genel kurulda kar dafitip dagitmama
konusunda karar verilebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama
karar: verirse ortaklarin kar pay: alamama riski vardir.

ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancia ligkin Riskler:
Thragginin finansal performansimin beklentilerin altinda olugmasi veya
sermaye piyasast kosullarnin kétlilesmesi durumunda Thragginin
paylarinin fiyat disebilir. Yatinmeilar piyasa riskinin farkinda olarak
yatirim karar almalidir,

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Thragoimn kar ve zararna ortak
olmaktadir. Pay sahibi, Thrag¢inun tasfiye edilmesi sonucunda bakiye
kalmasi halinde, sz konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder.
Gelecek donemlerde Ihrage: tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye
artirimlar: ve ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglari
pay fiyati lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu durum paylann
sermaye kazancin olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin

Ihraca iliskin toplam maliyetin 990.125 TL olacag tahmin

ihraccinin/halka edilmektedir. Ihrag ve halka arz edilecek 1,00 TL nominal degerli
arz edenin elde | paylarin toplami 150.000.000 TL olup, bu durumda ihrag ve halka arz
edecegi net gelir ile | edilecek pay bagina diigen maliyet 0,0066 TL’dir. Bununla birlikte
katlanacag tahmini | Sirket ortaklarindan Nersan Holding A.S.nin 56.500.000 TL,
toplam maliyet ve | Mehmet Nergiz’in 1.500.000 TL, Tuba Nergiz’in 1.500.000 TL,
talepte bulunan | Burak Nergiz’in 1.500.000 TL ve Begtim Birben’in 1.500.000 TL
yatirimeilardan olmak {izere Sirket ortaklarinin Sirkete sermaye avansi olarak daha
talep edilecek | 6nce aktarmug oldugu toplamda 62.500.000 TL’lik kaynagin igbu
tahmini maliyetler | sermaye artiriminda mahsuben kullanicak olmasi dogrultusunda
hakkinda bilgi Ortaklifin bu asamada ihrag ve halka arzdan elde edecegi net fonun
86.509.875 TL olmas: beklenmektedir.
Tahmini Sermaye Artirim Maliyeti (TL)
SPK Uereti 300.000
Borsa Kotasyon Ucreti 47.250
MKK Ihrager Hizmet Bedeli 7.875
Aracilik Komisyonu 525.000
N\ 2 Rekabet Kurumu 60.000

At CAPITAL vauf
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Diger 50.000
Toplam Maliyet 990.125
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 150.000.000
Pay Basina Maliyet 0,0066

Sermaye artirimina igtirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin
bedeli haricinde araci kurumlarin aracihk komisyonu gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir. Sermaye artirrmina
araciik edecek Al Capital’in yatirimcilardan talep edecegi komisyon
ve benzeri gider bulunmamaktadir.

E.2a

[

Halka arzin
gerekeesi, halka arz
gelirlerinin
kullanim yerleri ve
clde edilecek
tahmini net gelir
hakkmda bilgi

\Z

Tugcelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin
200.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde kalmak tlizere,
30.000.000 TL olan ¢ikanlmus sermayesinin, 87.500.000 TL’st
mevcut ortaklar tarafindan nakden, geri kalan 62.500.000 TL nin ise,
56.500.000 TL tutarh kismi Sirketimiz ortaklarindan Nersan Endiistri
Yatirmmlart A.S., 1.500.000 TL tutarlt kisim Mehmet NERGIZ,
1.500.000 TL wtarh kism Tuba NERGIZ, 1.500.000 TL tutarh kism
Begiim BIRBEN ve 1.500.000 TL tutarh kismn Burak NERGIZ’in
Sirkete nakden ddemis oldugu sermaye avanslarindan karsilanarak
toplam 150.000,000 TL (%500 oraninda) tutarinda nakden artirilacak
ve 180.000.000 TL ye ¢ikartilacaktir.

Nakit sermaye artirimi kapsamuinda ihrag edilecek 150.000.000 TL
nominal degerli pay karsilig 150.000.000 TL briit fon, 990.125 TL
olmasi beklenen tahmini maliyetler digiildiikten sonra ise net
149.009.875 TL net fon elde edilmesi planlanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 14.03.2023 tarihli karariyla Kabul edilen
fon kullamm raporuna gire s6z konusu fonun asafidaki sekilde
kullamimas: planlanmaktadir:

Sirket’in yapmay: planladifi nakit sermaye artinmindan net
149.009.875 TL fon elde edilmesi planlanmakta olup, bu tutarin
62.500.000 TL tutarlt kistm hali hazirda Sirket tarafindan yatirim
harcamalarmin finansman, igletme sermayesi ihtiyacimin finansmam
ve finansal borglarimin denmesinde kullanilmigtir.

Sirket tarafindan nakit sermaye artirimindan elde edilecek ilave fon
tutar: 86.509.875 TL olarak hesaplanmaktadir. Bu tutann tamaminin
Sirket’in meveut {iretim kapasitesinin gliclendirilmesi, verimliligin
artinlmas: ve karliliginin artirilmasi amaciyla makine ve cihaz
yatinmlanmm finansmaninda kullamlmas: planfanmaktadir. Sz
konusu makine ve cihazlara iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer
almaktadir:

Varlik Tiirii Tutar
Chiron FZ15W 5 eksen cne dikisleme makinas (fikstiirleri 1.050.490 Euro
ile beraber)

Chiron FZ158 3 Eksen strtfinme cnc kaynak tezgahi 663.700 Euro

Bithler Caret 4400 ton Dokiim Makines] 3.070.000 Euro

Toplam 4.784.190 Euro

S6z konusu makine ve cihazlarin yatirim tutar: sermaye artirimindan
elde edilecek ilave fondan fazla olup, alim tutari igin kalan
tdemelerin Sirket’in olagan faaliyetlerinden elde edecefi nakit
akislari ile yapilmast planlanmaktadir.
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Yukarida ver alan makine ve cihaz yatinmi ve Sirket’e meveut
ortaklar tarafindan nakden 6denmis olan sermaye avanslarinin
kullamm alanlar1 birlikte degerlendirildiginde Sirket’in yapmay:
planladign nakit sermaye artinmindan elde edecefi net fonun
kullanim  alanlarinin agajidaki  gekilde  ger¢eklesmesi

lanlanmaktadir:

Fonun Kullanim Yeri Fon Tutar (TL) Oran (%)
Yatirun Harcamalarmin Finansmam 120.374.344,36 80,78
Isletme Sermayesi (Hammadde Tedariki) 8.916.934,93 5,99
Banka Kredi Odemelerinin Finansman 19.718.545,71 13,23
TOPLAM ’ 150.006.000,00 100

E3
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Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar:

Yapilacak sermaye artirnmi ile tamam nakden karsilanmak iizere
toplam 150.000.000 TL nominal degerli pay ihra¢ edilecektir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklan kisitlanmamis olup,
meveut  orteklann %500 oraminda yeni pay alma thakla
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklan 1 TL nominal degerli pay igin
1,00 TL nominal deger iizerinden kullandirilacaktir

Yeni pay alma haklarimn kullanim stiresi 15 glin olup, izahname
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin ig¢inde baglanacaktir. Bu siirenin
baglangi¢c ve bitig tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilerek
kamuya duyurulacaktir. Bitig tarihinin resmi tatile denk gelmesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is giinti aksami
sona erecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen
ortaklar, riichan haklarim riighan hakki kupon pazarinda satig stiresi
i¢inde satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin
satismda SPK nun II — 5.2 sayili Sermaye Piyasas: Araglarinin Satig
Tebligi’'nde yer alan “Borsa’da Satiy” yontemi kullanilacak olup,
paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satiga sunulacaktir,

Yenti pay alma haklarimin kullandimrimasinin ve halka arzin, SPK’ nin
gerekli onaylarinin alinmasim takiben yapilmas: planlanmaktadar.
Tasarruf sahiplerine satigin stiresi 2 is giinfidiir. Tasarruf sahiplerine
satig stirecinin baglangic ve bitis tarihleri ilan edilecek duyuru
metninde belittilecektir.

Paylar, yeni pay alma haklarmim kullamminda nominal degerden,
yeni pay alma haklarmin kullanmmindan sonra kalan paylar ise
nominal degerden agafi olmamak {izere Borsa Birincil Piyasa’da
olugacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklarim kullanim ve kalan paylarin Borsa’da halka
arzindan sonra satilamayan pay kalmas: halinde, paylarm Borsa’da
satig siiresinin bitisini takip eden 3 (ti¢) is giinii icinde halka arz
fiyatimin ortalamasindan asag: olmamak iizere Mehmet Nergiz
tarafindan bedelleri tam ve nakden Sdenerek satin almacakir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satig stiresi iginde Borsa Istanbul’da iglem
yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekir. Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslarin listesi BIAS, TSPB ve
SPK’nin internet sitelerinde ver almaktadir.

ALUMIN vipasL A Wy
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Pay bedelleri, Akbank T.A.S. Kozyatag Ticari Subesi nezdinde
sermaye artiriminda kullamimak tizere Thrager adina agilan TR6E9
0004 6007 9988 8000 0628 35 IBAN no’lu 6zel banka hesabina
yatirilacakfir.

Sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylar Sermaye Piyasas:
Mevzuat: cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenecektir. Paylann fiziki teslimi soz konusu degildir.

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satisa baslamadan &nce veya satis stiresi iginde
yatirimeilarin yatirim Kararnn: etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde durum ihrager veya yetkili kurulug
tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal Kurula bildirilir.
Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmas: halinde,
satis sfireci durdurulabilir, Degistirilecek veya yeni eklenecek
hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giint iginde SPKn.’da yer
alan esaslar ¢ercevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kisimlan yayimlanir.
Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan &nce pay satin
almak igin talepte bulunmus olan yatirmmeilar, izahnamede yapilan ek
ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig gimii igerisinde
taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

izahnameye Ihragginin  www.tugcelik.com.tr, Al Capital’in
www.alcapital.com.ir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
www.kap.org.tr adreslerinden ulagilabilir.

E4

Catisan menfaatler
de dahil olmak
lizere halka arza
iligkin ilgili kigilerin
dnemli menfaatleri

Sermaye artirrminda Snemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel
kisi yoktur. Sirket 6zkaynak, Al Capital ise aracilik komisyonu elde
edecektir. Halka arzdan 6nemli menfaati olan Al Capital haricinde
damsmanlar bulunmamaktadir. Sermaye artiriminin taraflan arasinda
gatisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili Kurulugun
sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya
da dolayli olarak sermaye artirmimin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug ile Thraggimn
sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir,

E.5

Sermaye
aracini
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarim icerecek
sekilde dolasimdaki

piyasasi
halka arz

pay miktarmin
artirllmamasina
verilen

iligkin

Ihrageinin ticaret unvani Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamiilleri
Sanayi ve Ticaret A.S. olup, 30.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi
meveut ortaklarn  riichan  haklari  kisttlanmaksizin  nakden
kargilanmak suretiyle 150.000.000 TL artigla 180.000.000 TL’ye
gikanlacaktir.

Sirketin ana pay sahiplerinden Nersan Holding A.S., Mehmet Nergiz
ve Tuba Nergiz ile birlikte Burak Nergiz ve Begiim Birben tarafindan
sahip olduklan paylar kapsaminda riighan haklarimin tamaminin
kullantlacagi konusunda taahhiitname verilmistir,

Bununla birlikte yeni pay alma haklarimin kullaniimas: ve kalan
paylarin Borsa’da halka arzindan sonra kalan pay olmas: halinde, s6z
konusu paylarm Borsa’da satig siiresinin bitisini takip eden 3 (iig) is
giinii i¢inde hatka arz fiyatnin ortalamasmdan agag: olmamak lizere
bedelleri tam olarak ve nakden Sdenerek Mehmet Nergiz tarafindan
satin alinacagina iligkin tazhhiltname verilmisgtir.
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E.6

Halka
kaynaklanan
sulanma  etkisinin
miktar: ve viizdesi
Yeni pay alma
hakki kullanimmin
s6z konusu olmasi
durumunda,
meveut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalan
duramunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

arzdan

Meveut tiim pay sahiplerinin sermaye artirmminda yeni pay alma
haklarinia tamamim kullanmalar durumunda sulanma etkisi;
Mevcut ortaklar i¢in -78,06% olacak olup, 1 TL nominal degerli pay
icin sulanma etkisinin miktar1 -12,2584 TL dir.

Sirketin ana pay sahiplerinden Nersan Holding A.S., Mehmet Nergiz
ve Tuba Nergiz ile birlikte Burak Nergiz ve Beglim Birben tarafindan
sahip olduklart paylar kapsaminda rtichan haklarnnin tamaminin
kullanilacagi konusunda taahhiitname verilmis olup, Thragginin ana
pay sahiplerinden Nersan Holding A.S., Mehmet Nergiz ve Tuba
Nergiz ile birlikte Burak Nergiz ve Begiim Birben haricindeki diger
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim hi¢ kullanmamalan ve
kullanilmayan yeni pay alma haklari sebebiyle kalan paylatin
tamarminin Borsa Birincil Piyvasa’da satilmasi durumunda sulanma
etkisi, halka arz fiyatiun heniiz belli olmamasi nedeniyle
hesaplanamamigtir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sermaye artinmina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin
bedeli haricinde araci kurumlarin aractlik komisyonu, masraf, hizmet
Qcreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir. Sermaye
artirimina aracibik edecek Al Capital’in yatinmeilardan talep edecegi
komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadar.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemmn bagimsiz
denetimkuruluslarmim ticaret unvanlar ile adresleri:

2020 yih finansal tablolar: ile bunlara iligkin dipnotlar Vizyon Grup Bafimsiz Denetim A.S.
tarafindan, 2021 ve 2022 yillan finansal tablolari ile bunlara iliskin dipnotlar Giincel Bagimsiz
Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz
denetim raporlan hazirlanmigtir.

Giincel Bagnmsiz Denetim Damgmanhk ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denetgi

Oguz Ozokutgen

Finansal Tablo Dénemi

01.01.2021-31.12,2021 | 01.01.2022-31.12.2022

Aziziye Mah, Cinnah Cad. Kuloglu Sok. No:31/5

Adresi Cankaya/Ankara
Telefon 03124428510
Fax 03124428514

Internet Adresi

www.guncelgroup.com.tr

Meslek Kuruluslam

Uyesi Olunan Profesyonel

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci

Mehmet Akif Ak

Finansal Tablo Dénemi

01.01.2020-31.12,2020

Adresi

Kisikli Mah. Gurbet Sok. No:14 Kat:3 Daire:9
Uskiidar/Istanbul

Telefon

0216 481 23 23

0216 344 52 64

www.vizyongrubu.com.tr

25

SCn e o
Nersis Na. 0336004352 160015




Uyesi Olunan Profesyonel

Meslek Kuruluglar MGI Worldwide

3.2, Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denetcinin giérevden alhinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da defigsmesine iligkin bilgi:

2020 yili finansal raporlarina iligkin bagimsiz denetim raporu Vizyon Grup Bagimsiz Denetim
A.j. tarafindan hazirfannmus olup, 2021 yili bagimsiz denetim hizmeti igin Sirket denetim
komitesi 8nerisi ve y8netim kurulu kararimn 08.07.2021 tarihinde yapilan olagan genel kurulda
onaylanmas tizerine Giincel Bafimsiz Denetim Danigsmanhik ve Yeminli Mali Migavirlik A.S.
segilmis ve 2021 ve 2022 yillan finansal raporlarina iliskin bagimsiz denetim raporlar: Giincel
Bagimsiz Denetim Danmigmanlik ve Yeminti Mali Miigavirlik A.$. tarafindan hazirtanmustir,

2020 yihna iliskin bagimsiz denetim kurulusu degisikligi, denetim komitesinin pazar
araghirmalan sonucunda daha uygun kosullar sunulmasi {izerine, yénetim kuruluna yapilan

Gneriler dogrultusunda karar alinarak genel kurulda pay sahiplerinin onayiyla kabul edilmistir.

4, SECILMIS FINANSAL BiL.GILER

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmig
Diinem 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR 599.067.337 |373.108.024 | 161.407.518
Nakit ve Nakit Benzerleri 47.446.922 | 70.580.326 | 13.601.140
Ticari Alacaklar 345.289.466 [184.904.705| 75.591.432
Diger Alacaklar 4.131.080 | 20.505.640 | 28.465.222
Stoklar 115.732.137 | 57.225.880 | 24.723.231
Pesin Odenmis Giderler 8§5.877.614 | 35.137.572 | 16.701.122
DURAN VARLIKLAR 818.487.443 [290.713.567 | 174.925.538
Ticari Alacaklar - 23.992.200 -
Maddi Duran Varliklar 747.565.206 1226.474.681|165.910,122
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.072.077 2.017.208 802.623
Yatiim Amagh Gayrimenkuller 23.685.000 - -
Pesin Odenmis Giderler 4,695,559 | 26.773.549 ; 8.015.990
Ertelenmisg Vergi Varli 40.469.601 | 11.455.929 | 196.803
TOPLAM VARLIKLAR 1.417.554.780 | 663.821.591 | 336.333.056
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 507.484.349 |295.053.170 [ 158.867.713
Kisa Vadeli Borglanmalar 39.336.626 | 59.097.662 | 15.575.254
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 137.378.059 | 40.803.537 | 42.602.439
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 21,949.602 | 18.675.875 | 10.236.482
Ticari Borglar 299.066.949 1169,757.038| 81.007.552
Kisa Vadeli Karsihiklar 103.867 137.767 5.678.470
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 438.967.522 | 122.775.833 | 69.007.529
Uzun Vadeli Borglanmalar 367.827.889 | 79.919.518 { 54.785.929
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 44.328.13% | 30.324.458 | 12.372.550
OZKAYNAKLAR 471,102.909 |245.992.588|108.457.814
Odenmis Sermaye 30.000.00¢ | 30.000.000 | 30.000.000
Diger Yedekler 62,746,488 | 62.746.488 -
Paylara {liskin Primler (Iskontolar) 13.845.901 | 13.845.901 | 13.845.901
Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya Isletmeleri Igeren ) ) 1408216
F i
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Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinimayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 196.535.680 | 58.173.181 | 22.328.199
K?r veya Zararda Yt?niden Siniflandinlacak Birikemis i ) 20.588.393
Diger Kapsamlt Gelirler veya Giderler T
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.610.806 1.610.806 1.610.806
Gegmis Yillar Karlart 79.616.212 | 3.460.608 | 11.741.467
Net Dénem Karn 86.747.822 | 76.155.604 | 6.934.832
TOPLAM KAYNAKLAR 1.417.554.780 | 663.821.591 | 336.333.056
Kar veya Zarar Kismi (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis

Diinem 2022 2021 2020
Hasilat 671.735.003 323.933.316 187.860.133
Satiglarin Maliyeti (-) -533.137.956 -257.664.268 -144.877.772
Briit Kar 138.597.047 66.269.048 42,982.361
Genel yonetim giderleri -13.650.737 -7.286.339 -4.992.049
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri -28.064.063 -10.899.843 -11.818.795
Esas faaliyetlerden diger gelirler 216,150,928 148.808.373 53.800.689
Esas faaliyetlerden diger giderler ~172.940.242 -89.997.837 -34.508.519
Esas Faalivet Kar1 140.092.933 106.893.402 45.463.687
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20.007.274 60.423.694 45.174
Yatinm faaliyetlerinden giderler - - -131.782
Finansman Gider Oncesi 160.100207 | 167.317.096 | 45.377.079
Faaliyet Kan

Finansman gelirleri 130.447.529 46,897.391 9.024.606
Finansman giderleri -236.816.095 -145.196.751 -46.877.118
Vergi Oncesi Kar 53.731.641 69.017.736 7.524.567
Dénem Karn 86.747.822 76.155.604 6.934.832

Yatinmel, yatirum kararm vermeden dnce ihraceinin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larina iliskin ayrintih bilgilerin ver aldigi ishu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
béliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

5.1. ihrageiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Thrager aliiminyum déklim alaminda faaliyet gostermektedir. Sirketin merkezi ve fabrikasi
Sancaktepe/Istanbul’da yer almakta olup, yaklagik 10.000 m? kapali alanda kuruludur, Thragginmn
ayrica Gebze’de alliiminyum enjeksiyon meakineleri yatinmuni stirdiirdtigli yaklagik 7.500 m?
biiyiikliigiinde arsada yer alan 7.286 m? biiyiikliigiinde fabrikas: bulunmaktadir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirketin faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina,
likiditesine, finansal durumima ve gelecede yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevcut olabilir, Risk faktdrlerinin agagida sunulmus siralamasi, Sirket ySnetiminin stz
konuu risklerin gergeklesme olasilit veya Snemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
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Ihracginm aliiminyum dékiim yapan tiretim bsliimiiniin nitelikli is gliciine dayanmasi, tiretim
giderlerinde elektrik ve dogalgaz kullammmn yiksek olmasi, Ihraggimn maliyetlerini
dogrmdan etkileyen unsurlardir, Bu alanlardaki maliyet artiglan fhragcimin faalivetlerini
olumsuz ynde etkileyebilmektedir.

ihraccimin  alacaklarimn tabsilatinda miisteri riskleri olugabilir, migterilerin  ddeme
yiiklimliilitklerini zamanmda yerine getirememesi ya da vadelerin uzamasma bagl olarak
alacak tahsil siiresinin dngorillemeyen sebepler sonucunda uzamasi halinde fhraggmin nakit
akimlan ve mali durumu olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyac: olugabilir, finansal
borgluluk artabilir,

ihraggl, satiglarmt yabanci para cinsinden gergeklestiriyor olmasmna ragmen, ddviz
kurlarindaki lnzli artis ve azaliglar thragginin mali tablolarini olumsuz etkileyebilmektedir.
Ihragomin gelecege iligkin projeksiyonlarinda baganli olabilmesi, imzalanan ve imzalanacak
olan sbzlegsmelere baghdir. Meveut sozlesmelerin feshi IThrager agismdan bir risk
olusturmaktadur.

Thragginin biiyiime ve karlihgm: artirma planlari ve imzaladigi sézlesmelerin bire bir diretime
dbniismesi varsaymmyla projekte edilmigtir. Her ne kadar teknik ve fiili olarak bu
sézlesmelerin fesh edilme ihtimali olmasa bile, [hragginin meveut miigterileri ile imzalanan
s§zlesmeler kapsaminda yapilacak iiretimlerin ve gbriigme agamasinda bulunulan ve trtin
gelistirme ve test faaliyetleri gergeklestirilen tiriinlere iligkin olarak stzlesme imzalamay:
planladig1 islerin gerceklesmemesi veya imzalanan s6zlesmelerin karsilikli fesh edilmesi
durumunda, Thraceimin cirosu ve karlihit olumsuz etkilenebilir.

fhracoinn tiriin gam ve satig politikalarinda yapacag degisiklikler, [hragemmn satis gelirleri
ile karliligim etkileyebilir.

Thraggmin faaliyetlerini gergeklestirmek igin ihtiyag duydugu nitelikli iggiicii kaynagimmn
stirekliliginin saglanamamasi faaliyetleri olumsuz etkileyebilir, firetim faaliyetlerinin
aksamasi neticesinde finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

Tiiketici talebinde gorlilebilecek daralma, demografik faktorler ve olusabilecek ekonomik
belirsizlikler, genel olarak Ihraggimin diriinlerine olan talebin azalmasi ve dolayisiyla
Ihragemnin faaliyetlerini olumsuz etkileme riskini dogurabilir.

fhrageinin  6nemli  tedarikgilerini kaybetmesi Ihrageinn operasyonlarim  olumsuz
etkileyebilir. Thragei, hammadde ve yardimer maddeleri gesitli kaynaklardan ve yeterli
miktarda tedarik edebilmektedir. Meydana gelebilecek bir ekonomik kiigiilme, tedarikgilerin
finansal zorluklarla karsilagmas, ticari ve diget borglanm ddeyemez hale gelmesi ve ticari
faalivetlerini durdurmas: sonucu, fhrageinin hammadde ve yardimer madde tedarikinde risk
olusabilir.

fhrageinm rekabetgi konumunu korumas: ve ileriye doniik beklentilerinin gergeklegmesi
biiyitk 8lgtide st diizey yonetiminin devamhhina baghdir. Ust diizey ybnetimindeki
istikrar, Thrageinin bilgi hakimiyeti bakimindan siirdiiriilebilirligini saglamaktadur. Ust diizey
yonetimde devamhilifin bozulmasi, yasanacak istikrarsizlik ve yOnetimin siirekli degisimi
Thraccinin pazar payimn azalmasina, dolayisiyla da finansal durumunda olumsuz sonuglara
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o Tiirkive’de ya da global konjonktiirde yasanabilecek olaganiistli durumlarda Ihraggmin ticari
alacaklarim ve/veya stoklarint hizla nakde cevirmesine imkan taninmamasi, fhragemm nakit
sikintist ¢ekmesine ve faaliyetlerinin aksamasina yol agabilir.

e Uluslararas: ticari konjonktiirde olaganiistli kogullar yaganmasi halinde gerek talep eksikligi
gerekse hammadde girdilerine uyum kapsanunda, Thragemnin kar marjlarinda kisa vade igin
bile olsa risk olugturabilir,

e ihraggmnin Sancaktepe’de bulunan aliminyum iiretim tesisleri konumu itibarniyla konut
yerlesim alamnda kalmaya baglamustir. Bu durum ileride fhragcimin Gretim tesislerinin sehir
digina taginmasi gerekliligini dogurabilir. Bu da iiretimde aksamalara ve kar kaybina neden
olabilir.

e Ihrage: imzaladigs yeni s6zlegmeler igin yeni makine ve ekipman yatrrimi yapmak zorunda
kalabilmektedir., Thrage1 yeni trinlerin iretimini yapabilmek i¢in degisik zelliklerde yeni
{iretim {initelerine ihtiyag duyabilmektedir. Uretimde kullamlan {inite yatirnmlariu Thrage
yapmak zorunda kaldiginda, ek finansman viikii dogabilmektedir,

e [hragomm tiretim faaliyetlerini gergeklestirmesi icin gerekli olan makine ve ekipmanlarinda
her ne kadar periyodik bakim ve kontroller yapilivor olsa da dngoriilemeyen arizalarn
meydana gelmesi faaliyetlerde aksamalara sebebiyet verebilir, Sirketin finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

o Dogal afet, virlis, salgin hastalik ve benzeti durumlar Thragcinm faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, s6z konusu durumlar kaynakh Ihragginin galisanlarmin yaralanmast veya
olumii, $irket faalivetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirketin ilgili kanun ve hiikiimler
gergevesinde tazminat ylikiimliiliigti altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirketin
itibarini olumsuz etkileyebilir.

e Faaltyet ve hizmetlerin miigteri ihtiyag ve beklentilerini karsilayamamasi durumunda
Ihragginin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,

¢ Kullanilan hammaddelerin temininde yaganabilecek aksaklik ve maliyet artiglar1, Thrageinin
faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir.

o Meydana gelebilecek ig kazalar1 sonucu Sirketler tazminat 6demek durumunda kalabilir.

o TIhrageinin faalivetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin
sirketlerin aleyhine sonuglanmas: halinde sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat ddeme yitktmlGligt dogabilir,

e Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup, bu gibi durumliar,
bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diistligi
dénemlerde bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Sirketin kullandi@i kredileri saglayan
bankalarin zor duruma diigerek, kredileri vadesinden tince geri ¢agirmalar: durumunda, Sirket
bankalardan almis oldugu kredilerini erken ddemek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin
zor glinlerden ge¢tigi dénemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz
kaldigr dénemler oldugu gdz onitine alindiginda, bdyle bir uygulama Sirketin nakit akigim
buna bagh olarak da finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

5.2, Ihrac;g:mm u;mde bulundugu sektore lll$kll:l nsk]er




Sektdriin bagta elektrik enerjisi olmak iizere, Uiretimde kullandi® dogalgaz gibi girdilerin
maliyetlerinin yilksek olmas: sektdr sirketlerinin karlihigim clumsuz etkileyebilir.

Hem aliiminyum hem de demir cevheri konusunda iilkenin yer alti kaynakiarinin yetersiz
olmasi sebebivle sektore yonelik hammaddelerin nemli bir bsliimil ithalat yoluyla temin
edilmektedir. Hammadde bakmmindan yurt digina bagimh olmak sektdr icin risk
olusturmaktadir.

Sektoriin ithalat yapma zorunlulugunun yam sira karlihgim ve geligsimini stirdiirebilmesi igin
i¢ piyvasaya bagumli kalmak yerine ihracat yapma zorunlulugu da bulunmaktadir. Navlun
maliyetlerinin yiikseklifi ithalat ve ihracat faaliyetlerinde sektdr igin bir risk faktéril
olusturabilir.

Deniz kiyisinda bulunmayan tesisler i¢in Ozellikle afir tonajli mamullerin lojistik
maliyetlerinde artis olmasi, sektor agismdan bir risk olugturmaktad:r.

Nitelikli eleman bulmadaki zorluklar sektdr i¢in risk unsuradur.

Uretimde kullanilan makina ve ¢kipmanlarin basta Avrupa Birligi ilkeleri olmak tizere ithalat
yoluyla karsilanmas1 ve béylece doviz kurlarinda meydana gelebilecek olasi yiikseligler
yatirim maliyetlerini yikseltmekte ve sektor igin bir risk olusturmaktadir.

Ulkedeki finansman maliyetlerinin yitksek olmasi, sermayenin yetersizligi sektérde risk
artirict bir unsurdur.

Gemi ingaat, otomotiv ve beyaz egya, yedek parca ile kalip imalat sanayi gibi sektorlerin
dogrudan etkilenecegi krizler sektor igin risk olugturmaktadir,

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecck ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve
pandemik geligmeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki
oynakliklar, ekonomik gliven ortamimin bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda
olugabilecek azalmalar, faaliyet gosteren girketlerin i yapma potansiyellerini, sattglarini ve
karhiligim olumsuz etkileyebilir.

Basta Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez Bankas: olmak tizere gelismis ve gelismekte
olan {ilke Merkez bankalanmn parasal geniglemeye iligkin politika kararlan ve gelecege
iliskin beklentileri, girketlerin faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir.
Déviz kurlarindaki ytikselis girketlerin bagta d6viz cinsinden yukiimltliiklerini ve finansman
giderlerini, bir yandan da girdi maliyetlerini artirarak gsirketlerin faaliyet ve karhiligm:
olumsuz etkilemisgtir.

Uretim maliyetlerini dogrudan ve dolayh olarak etkileyen enerji, petrol fiyatlar ile birlikte
déviz kurlanndaki yiikseligler, maliyetleri yukselterek sirketlerin karlilifimi olumsuz
etkileyebilir.

Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sektdrde faaliyet gisteren girketlerin
faaliyetlerini ve finansal durnmunu olumsuz etkileyebilir.

Dogal afet, viriis veya salgm hastalik gibi durumlann ortaya gikmasi bagta global olmak fizere
tlke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin |
satiglary, karlihig ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, ¢aliganlarin yaralanmasi, 6liimii,
zarar gbrmesi girketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagh olarak sektdrde daralmaya
sebep olabilir.

\ yiesige olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.
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e Is giivenligi ve sagliin diizenlemelerine aykin uygulama ve aksakliklar sirketlerin
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. Ihrac Edilen Paylarm Kar Pay: Gelirine {liskin Riskler:

» Ihragcinin zarar ettigi dénemlerde kar pay: geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa
bile [hraggimin gegmis yillar zaran bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thrager
kar dagitims yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuat
uyarmca genel kurulda kar dagitmama konusunda karar alinabilir. Bu ortaklarm kar pay:
alamama riski olusur.

5.3.2. Thrac Edilen Paylarm Sermaye Kazancma iligkin Riskler:

Thrageimin  finansal performansmin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kogullarimn kéttilesmesi durumunda Thrageimn paylarmin fiyati diigebilir. Yatiimeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidar.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Thragemm kar ve zararmna ortak olmaktadir. Pay sahipleri,
Ihragginin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, soz konusu bakiyeye payi
oraninda istirak eder. thragginin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 5demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 5deme yapilabilir,

Gelecek dénemlerde Thrace: tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artinmlan ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislart pay fiyat tizerinde olumsuz etkive sebep olabilir
ve bu durum paylarn sermaye kazancin olumsuz etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Borglar/ Sermaye Qranimn yiiksekligi [hragginin finansal borglanm 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarmdan
(finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar ve diger finansal
yiikiimliiltikleri icerir) diigiilmesiyle hesaplanir.

Ortakligin finansal tablo dénemleri itibariyla Net Borglar/Sermaye Oram asagidadir:

(TL) 31.12,2022 31.12.2021 31.12.2020
Finansal Borglar 611.384.431 228,823,676 135.572.654
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (47.446.922) (70.580.326) (13.601.140)
Net Borglar 563.937.509 158.243.350 121.971.514
Toplam (jzkaynaklar 471.102.909 245992588 108.457.814
Kullanilan Sermaye 1.035.040.417 | 404.235.938 230.429.328
Net Borglar/ Sermaye Oram 0,54 0,39 0,53

Ihragginin finansal borcu 2020 yilindaki 135,6 milyon TL’den, 2021 yihinda 2020 yilina gre
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TL’ve yikselmistir. {hragginin Net Borglar/Sermaye Orani 2020 yilindaki 0,53°den, 2021 yilinda
0,39°a gerilemis olup, 2022 yilinda ise 0,54’¢ yiikselmistir. Thragemin, faaliyetlerini borglanma
yontemiyle finanse etmekte olmasi sebebiyle artan ticari faaliyetlerine bagl olarak net borcunda
da artig goriilmekte olup, 2021 wil: itibariyla &zellikle maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesi kapsammunda olusan deger artiglart ve ddnem karhlifimin etkisiyle Sirketin
dzkaynaklarmda artig goriilmiis, bu kapsamda net borglar/sermaye orami gerilemistir. 2022
yilinda ise artan finansal borglarin $zkaynak artisindan daha yiiksek bir seviyede gerceklesmesi
sonucunda net borglar/sermaye oram 0,54 ¢ ytikselmistir.

5.4.2, Kredi Riski

Finansal aracin taraflarmdan birinin stzlesmeye bagli ylikiimliili3inii yerine getirememesi
nedeniyle Ihrageimin finansal bir kayba ugramast riskidir. Thragemm kredi riski esas olarak iliskili
ve iligkili olmayan taraflardan ticari ve difer alacaklari ile banka mevduatlarindan
kaynaklanmaktadar.

Thragemin kredi riskine iliskin detayli tablo finansal tablo ddnemleri itibariyla asagida yer
almaktadir.

Alacaklar
Kredi Riski Ticari Alacaklar Diger Alacaklal-' Bankalardaki
liskili Taraf | Diger Taraf | iliskili Taraf | L.o°F Mevduat
Taraf
31.12.2022 14.023.725 331.265.741 - 4.131.080 47.425.020
31.12.2021 49.759.482 159.137.423 15.613.301 4,.892.339 141.088.652
31.12.2020 - 75.591.432 18.833.982 9.631.240 12.704.429

5.4.3. Likidite Riski
Likidite riski, Sirketin net fonlama ylikiimliliklerini yerine getirememe ihtimalidir, Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninm dtigiirilmesi gibi fon kaynaklartmin azalmas:
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasma sebebiyet verebilir,
Sirketin kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlan saglayamamast ve kaynak
maliyetinin artmas1 durumunda Sirket zararla kargilasabilir.
- Sirket’in 2020 yilsonu finansal tablolarinda likidite riskine maruz kalan finansal
yiikiimliiliiklerinin defter defer: 219.540.595 TL olup, s6z konusu tutarin 135.572.654
TL tutarimdaki kismu finansal borglardan, 80.953.671 TL tutarindaki kismn ticari
borglardan ve 3.014.270 TL tutarindaki kismm diger borglardan olusmaktadir,
- Sirket’in 2021 wilsonu finansal tablolarmda likidite riskine maruz kalan finansal
yitktimltliiklerinin defter degeri 398.580.714 TL olup, 86z konusu tutanin 228.823.676
TL tutarindaki kismi finansal borglardan, 169.757.038 TL tutarindaki kismu ticari
borglardan olugmaktadir.
- Sirket’in 2022 yilsonu finansal tablolarinda likidite riskine maruz kalan finansal
yikiimliilikklerinin defter deferi 910.451.380 TL olup, séz konusu tutarm 611.384.431
TL tutarindaki kismu finansal borglardan, 299.066.949 TL tutarindaki kismi ticari
borglardan olusmaktadir. .
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5.4.4, Piyasa Riski

5.4.4.1. Yabanel Para Riski

Yabanci para varliklar, yiktmliilikler ve bilango digt yikiimliiliiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur haraketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riski olarak adlandinlmaktadir.
Sirket’in parasal doviz yukiimliliikleri, parasal déviz varliklarim agmasi ve doviz kurlannn
yiikselmesi durumunda veya parasal déviz ylikiimliiliikleri, parasal déviz varhiklarindan diisiik
olmasi ve ddviz kurlarmnin diigmesi durumunda Sirket yabanci para riskine maruz kalmaktadir,

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla ABD Dolar: ve Eurc para
birimlerindeki degismelere duyarlilik analizi agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Daviz Kuru Duyarhhk Analizi (TL) 31.12.2020 | 31.122621 | 31.12.2022
ABD Dolari’’'nin TL karsisinda %10 deZer kazanmasy halinde 016.627 6.156.259 9.940.350
ABD Dolan’nin TL karsisinda 9610 deger kaybetmesi halinde (916.627) (6.156.259) { (9.940.350)
Eure’nun TL karsisinda %10 deger kazanmas: halinde (4.820.849) | (7.989.102) | (52.801.098)
Euro’nun TL kargisinda %10 deger kaybetmesi halinde 4.820.849 7.989.102 | 52.801.098

5.4.4.2. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degigmeler piyasadaki fiyatlarin degismesine sebebiyet vermekte olup,
dolayistyla da finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degigikliginden veya bu menkul kiymeti gikaran
tarafa $zgit veya tiim piyasayi etkileyen fakisrlerden kaynaklanabilir. Thraggmn faiz oranlarinin
degismesine karst olan risk agiklidi, degisken faiz oranh finansal yiikiimliliiklerine baglidir.
Sirketin, meveut durum itibariyla finansal tablolarina énemli nitelikte etkisi olacak sekilde faiz
orani riski bulunmamaktadir.

5.4.5. Makroekonomik Riskler

e Bagta gelismis lilke merkez bankalarinmn parasal genigleme ve faiz oranlarina iligkin politika
kararlarimin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiytime kanallar1 araciliiyla
Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi stz konusu olabilir.

e Diinyada ve Tiirkive’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yatirim kosullar yoluyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirketin gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kosullardan etkilenmesi
nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz geligsmeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artiga neden olabilir.

5.4.6. Pandemi Riski

¢ Ihraggmnm hasilatinin biiyiik bir bliimiiniin yurt dis1 gelirlerinden kaynaklanmasi sebebiyle
Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler, Ihragginin
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir, buna bagh olarak Ihraggimn faaliyet gelirlerinde

azalma gdrulebilir,
» Onu tizdeki dbnemlerde yasanabilecek yem gehsmeler ve devlet polltlkalan kapsaminda
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o Ihragemin personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmast durumunda Thragemin
faaliyetierinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

5.4.7. Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢atisma riski

Thragginmn ydnetim hakimiyetine Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz sahip olup, s6z konusu yénetim
hakimiyetini Yonetim Kurulu'nu belirleme ile oyda imtiyaz hakk: veren A Grubu paylara ve
meveut durumda sermayenin gogunluguna dogrudan ve Nersan Holding A.$.deki pay
sahiplikleri dolayisiyla sahip olmalarindan almaktadirlar. Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz
dogrudan ve dolayh olarak sahip olduklar paylar ¢ergevesinde girket sermayesinin strasiyla
%30,70 ve %13,84’line ve imtiyazli A grubu nama yazili paylar ile birlikte oy haklarimn ise
strastyla %64,24 ve %23,54°tine sahiptir. Imtiyvazhh A grubu nama yazili paylar genel kurullarda
pay sahiplerine 15 oy hakki tamimaktadir.

Bu nedenle yénetim kurulu ityelerinin belirlenmesi, temettii dagitimi ve yeni pay ¢ikarilmas: gibi
pay sahiplerinin onayi gercktiren iglemleri imtiyazli pay sahipliginden dolay: bu dogrultuda
kontrol edebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile
celismesi durumunda verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracg1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragemm ticaret unvam ve isletme ada:

Ihracginin ticaret unvam Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S. olup,
kullamlan isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2.Thragcimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Merkez Adresi Emek Mahallesi Nato Yolu Caddesi No:282 Sancaktepe/Istanbul
Ticaret Sicil Mitdiirliigii Istanbul
Ticaret Sicil Numaras: 243164-0

6.1.3. Thrageinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:

Thraget, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde 243164 sicil numarasi ve “Tuggelik Demir
Celik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvani ile 01,03.1988 tarihinde limited sirket nitelifinde
stiresiz olarak kurulmus olup, kurulus esas stzlesmesi 04.03,1988 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir. Thragei, 2012 yilinda 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (6102 sayily
TTK/TTK) hitkiimleri ¢ergevesinde tir degistirmis ve anonim sirkete doniigerek ticaret unvaniny
“Tugcelik Alliminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degigtirmistir.
Anonim sirket esas stzlesmesi 21.12.2012 tarihinde tescil edilmig 27.12.2012 tarthli ve 8224
sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

6.1.4.Thragcinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragemmn kuruldugu iilke, kayrth
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke Tiirkive Cumhuriyeti
 Merkéz Adpesi Emek Mahallesi Nato Yolu Caddesi No:282 Sancaktepe/Istanbul
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Telefon: +90 (216) 415 24 57
Telefon ve Faks Numaralar: Faks: +90 (216) 415 24 63

Internet Adresi www, tgcelik.com. tr

KEP (Kayith Elektronik .

Posta) Adresi tugeeliki@hs3 kep.ir
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢cimn nemli
yatinmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakknda bilgi:

Ihrage: tarafindan finansal tablo dénemleri itibariyla siirdiriilebilir karhiligin devam ettirilmesi
ve artan ticari faaliyetlere bagh olarak tiretim kapasitesinde artiy yapma gereksinimi olugmasi
amaglariyla biiyiime hedefleri dogrultusunda maddi duran varhk yatirimlan yapilmaktad:r.
Thraggimm yapmis oldugu maddi duran varlik yatirimlar bashea sahip oldugu tiretim tesislerinde
kapasite artirict makine ve ekipman alimlarindan clugmakta olup, 2018 yilindan itibaren
toplamda 12,2 milyon Euro Sancaktepe Fabrikasina, 5,3 milyon Euro da Gebze Fabrikasina
olmak iizere toplamda 17,5 milyon Euro’luk yatinm yapilmestir. Sirket, 2015 yilindan itibaren
toplamda 30 milyon Euro tutarinda iiretim tesislerinde kapasite artiric1 makine ve ekipman alim
yatirimi yapmay planlamig olup, Sirketin ihtiyaglar ¢ergevesinde slire¢ igerisinde planfanan 30
milyon Euro’luk planlanan yatirim tutari 32 milyon Euro olarak revize edilmigtir. Mevcut durum
itibartyla 2015 yilindan itibaren Sancaktepe Fabrikasina 17,1 milyon Euro, Gebze Fabrikasina
da 5,3 milyon Euro olmak iizere toplamda 22,4 milyon Euro’luk yatirimlarim tamamlamis olup,
bu kapsamda planmis oldugu yatirnmlanmn %70,0°lik kismini tamamlamgtir.

Ihrager, 2018 yilindan itibaren yapmis oldugu maddi duran varlik yatinmlarimin %61,1°lik
kismim Ozkaynaklar ile, kalan %38,9’luk kismini ise finansal kiralama (leasing) ySntemi ile
finanse etmigtir,

Ayrica, Sirket tarafindan 21.04.2022 tarihinde, Sirketin biiyliyen yapisinmn gerektirdifi fiziki
mekan ihtivaglarina uygun olarak kullanmak ve iiretim faaliyetlerini arttirmak amaciyla
Arslanbey OSB 8.sk N8 41080 Kartepe/Kocaeli adresinde 59.064,70 m?2 arsa icerisinde 40.000
m2 iiretim sahasi bulunan fabrika binas1 16.000.000 USD bedelle satin olunmus, séz konusu
varlik alimimin finansman Tiirkiye Vakiflar Bankas:1 T.A.O.'dan 1 y1l geri 6demesiz toplam 7 yil
vadeli kredi kullanarak saglanmistir.

6.2.2, Thrager tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Thragen, iiretim tesisleri ile ilgili olarak mevcut yatinmianna halen devam etmektedir. Thrage,
Gebze’de bulunan fabrika binasini, Altiminyum Enjeksiyon tesisi haline getirilmesi y&niinde
caligmalarim tamamlamistir, yurtdigt ve yurtigindeki beyaz egya/dayamkl tilketim Uretcisi
miisterilerine bu fabrikadan seri sevkiyat yapilmaktadir.

Sancaktepe fabrikasinda beyaz egya tiretim alaniyla ilgili makine ve ekipmanlarin Gebze tesisine
tagmmasiyla fabrika tamamiyla otomotiv sanayi tedarigi i¢in iiretim yapar hale gelmistir.
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Ozellikle yeni nesil elektrikli araclarin ve savunma sanayinin iiretimine yonelik yiiksek nitelikli
personeli, modern tesisi ve “ISO/TS 16949 Kalite Yénetim Sistemi” ile miisterinin her tiirlil {iriin
ihtiyacina kisa slirede cevap verme yeterlilifine sahip bir tesis yatirim planlanmaktadir.

Meveut tesislerde, dncelikle mithendislik hizmetleri, proje, simiilasyon, dizayn vb. konularda
hizmet verilecek olup, fikstlir, aparat ve kalip yatirrmlan ile s6z konusu techizatlarin yurt
disindan ithal edilmesi zorunlulugu son bulacak ve Sirketin kendi bilnyesinde iiretilmeye
baglanacaktir.

Sirket, kapasite artiric: tesis, makine ve cihaz yatirimlari ile birlikte yukarida bahsedilen 2 fabrika
yaturimi gergevesinde 2015 yilindan itibaren toplamda 30 milyon Euro tutarinda planlamig olan
yatirim tutar,2022 yihinda Arslanbey OSB’de satinalinan yeni fabrika ile 80milyon Euro ya
cikmigtir. Sirketin ihtivaglan cergevesinde siireg igerisinde yatirim tutar1 85 milyon Euro olarak
revize edilmistir. Meveut durum itibariyla 2013 yilindan itibaren Sancaktepe Fabrikasma 17,6
milyon Euro, Gebze Fabrikasina da 6,6 milyon Euro ve Arslanbey fabrikasina 1,2 milyon olmak
iizere toplamda 25,4 milyon Euro’luk yatirrmlarnim tamamlamis olup, bu kapsamda planmig
oldugu yatinmlarinin %30’ luk kismm tamamlamugtir.

Aqaklama Tutar (mn Euro)
Planlanan Yatirom 85,0
Yapilan Yatinm 25,4
Sancaktepe 17,6 (%)
Gebze 6,6 (**)
Arslanbey 1,2(**%)
Tamamlanma Derecesi % 30,0

{(*) S6z konusu yatirimlarin %52,6’l1ik kismi 8zkaynaklar ile, kalan %47,4°1iik kismi ise finansal
kiralama (leasing) ytntemi ile finanse edilmistir.

(**) 86z konusu yatirimlarin tamami Szkaynaklar ile finanse edilmistir,

(**#*)Arslanbey yatirimi &zkaynaklar ile finanse edilmigtir.

Sirket 85 milyon Euro’luk planlanan yatiim tutarindan kalan 59,6 milyon Euro’luk makine
yatinmmn 4,7 milyon Euro’luk kismini isbu planlanan bedelli sermaye artrmmimdan elde
edecegi fon ile finanse etmeyi hedeflemektedir. Kalan 54,7 milyon Euro’luk kismini ise 5 il
icerisinde tamamlamay planlamakia olup, séz konusu yatinimin 6zkaynaklarla ve banka kredileri
ile finanse edilmesi hedeflenmektedir.

6.2.3. Ibragoimin yonetim organ: tarafindan gelecege yonelik tnemli yatirimlar hakkinda
ihracciy1 baglayic olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket, kapasite artirici tesis, makine ve cihaz yatirnmlan ile birlikte yukarida bahsedilen 2 fabrika
yatirim: gergevesinde 2015 yilimdan itibaren toplamda 30 milyon Euro tutaninda planlamig olan
m tutar,2022 yilinda alinan Arslanbey OSB’de satinalinan yeni fabrika ile 80milyon Euro
Sirketin ihtiyaglari gergevesinde stire¢ igerisinde yatirim tutari 85 milyon Euro
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olarak revize edilmistir. Meveut durum itibariyla 2015 yilindan itibaren Sancaktepe Fabrikasina
17,6 milyon Euro, Gebze Fabrikasina da 6,6 milyon Eure ve Arslanbey fabrikasina 1,2 milyon
olmak fizere toplamda 25,4 milyon Euro’luk yatinmlarim tamamlamig olup, bu kapsamda
planmis oldugu yatirunlariun %30°luk kismin tamamlamigtir,

Sirket, 85 milyon Euro’luk planianan yatinm tutarindan kalan 59,6 milyon Euro’luk makine
yatrimimn 4,7 milyon Euro’luk kismim, sermaye artinmmndan elde edilecek fonun kullanim
yerleri raporunda detayli olarak agiklandif {izere, isbu planlanan bedelli sermaye artinmindan
elde edecedi fon ile finanse etmeyi hedeflemektedir. Sermaye artinmundan elde edilecek
fonlardan yapilmas: planlanan yatirimlar agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Varhk Tiiri Tutar
Chiron FZ15W 5 eksen cne dikisleme makinasi (fikstiirleri ile beraber) 1.050.490 Euro
Chiron FZ158 3 Eksen siirtinme cnc kaynak tezgahi 663.700 Eurc
Bithler Caret 4400 ton D&kiim Makinesi 3.070.000 Euro
Toplam 4.784.190 Euro

Sirket son olarak, 3. Fabrikay1 kurmak tizere 2022 yili igerisinde Kocaeli - Arslanbey'de 40.000
metrekaresi kapali olmak iizere toplam 60.000 metrekarelik yemi bir fabrika satin almstir.
Arslanbey fabrikasi elektrikli ve hibrid otomotiv alt sistemleri {iretimine y6nelik yeni {iretim
hatlarryla donatilarak OEM ve Tierl i¢in bu alanda nemli bir partner olacak sekilde Endiistri
5.0 odakli, son teknolojiyle uyumlu robetlu iiretim hatlari, geligmis Ar-Ge ve test merkezleri ile
adeta bir teknoloji tissli olacaktir. Bu kapsamda Tuggelik tarafindan T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgina yapilan 51986 sayith Yatinm Tesvik Belgesi bagvurusu bakanlik tarafindan
onaylanmig olup; 1.050.659.966 TL tutarindaki yatinm tesvik belgesi kapsaminda makine
techizat, KDV ve SGK pirim tegviki destegi bulunmaktadiz.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Thraggs, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde 243164 sicil numarast ve “Tuggelik Demir
(elik Sanayi ve Ticaret Limited $irketi” unvani ile 01.03.1988 tarihinde limited sirket niteliginde
sliresiz olarak kurulmus olup, kurulus esas sdzlesmesi 04.03.1988 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir. Thragel, 2012 yilinda 6102 sayth Tirk Ticaret Kanunu (6102 say1lt
TTK/TTK) hiikiimleri ¢ercevesinde tiir dedistirmis ve anonim sirkete ddniigerek ticaret unvanim
“Tugeelik Altminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirmistir.
Anonim girket esas sozlesmesi 21.12.2012 tarihinde tescil edilmig 27.12.2012 tarihli ve 8224
sayil1 Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmigtir.
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ihrageinin amag ve faaliyetleri, Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” baghikli 3.
maddesinde yer almakta olup, kisaca Thraggi, DKP sac, siyah sag, levha sag, galvaniz sag,
galvaniz oluklu sag, paslanmaz sag, her nevi ¢elik, ¢ekme boru, paslanmag, dikisli, dikigsiz, profil
boru, piring, sar1, bakir, bronz mamullerinin ve ingaatlarda ve sanayide kullanilan her tiirlt
metalin alim ve satimi ile imalaty, ithalati ve ihracatt bagta olmak fizere esas stzlesmesinde
belirtilen amag ve konularda faaliyet gésterebilir,

thragg: aliminyum dokim alamnda faaliyet gdstermektedir. Sirketin merkezi ve fabrikasi
Sancaktepe/Istanbul’da yer almakta olup, yaklagsik 10,000 m? kapal: alanda kuruludur. Thrageinin
ayrica Gebze'de beyaz esya/dayanikli tiiketim sektéril igin alliminyum enjeksiyon komponent
imalatim yaptigi yaklagik 7.500 m? btyiikligtinde arsada yer alan 7.286 m? biiyiikligiinde 2.
fabrikas: bulunmakiadir.

Firma 2022 y1l1 igerisinde, Otomotiv sanayiinde biiyiiyen ig hacmi ile gelisen yatirum planlar
dahilinde Kocaeli - Arslanbey'de 40.000 metrekaresi kapalt olmak iizere toplam 60.000
metrekarelik yeni bir fabrika satin almigtir. 2023 yilinda faaliyete gegecek tesiste yeni nesil
elekirikli ve hibrid araglar i¢in parca ve ekipman tiretimi yapilmas: planlamakta olup, yeni nesil
glic paketleri hem de yapisal pargalart yapilacak katma degeri yitksek entegre bir tesis olarak
yapilandirilmaktir.

Thragginuin tesis bilgileri agagidaki gibidir.

. Sancaktepe Fabrika Gebze Fabrika Arslanbey Fabrika
Tesis Ads . . i
Binasi Binasi Binasi
Emek Mah. Nato Yolu Tavsanli Mah. Arslanbey Organize
Adresi No:282 Komiirctioglu Cad. Sanayi Bolgesi
Sancaktepe/Istanbul | No:2 Gebze/Kocaeli|  Kartepe/Kocaeli
Biiyiikligii (m2) 8.892 7.286 40,000
Altminyum Dékiim | Alitmin Dékiim | Aliminynm Dékiim
Kullanim Amac: Faaliyetleri Faaly;;:ﬂeri Faaliyetleri
Miilkiyet Durumu Sirkete ait Sirkete ait Sirkete ait

Ihrage1, Urlin gesitlendirmesi yapmak ve metal sektériiniin farkl bir kolunda da faaliyet
gistermek amaciyla altiminyum dskiim tesislerini 2004 yilinda kurmus ve 2005 yilinda devreye
almigtir. Yurt iginden ve yurt digindan alinan kiilge aliminyum dnce eritilip sonra pres dokiim
tesislerinde yiiksek basing altinda kaliplara dokiilerek “talaglt imalat” olarak miigteri sipariglerine
gbre iiretilmektedir.

Thraget milgterilerden gelen talep dogrultusunda otomotiv, beyaz esya, elektrik elekironik,
savunma sanayi gibi sektdrlerde kullanilmak tizere yiiksek basmgh enjeksiyon ve CNC isleme
teknigini baz alarak alliminyum parcalar: imalatini gergeklestirmektedir.

Otomotiv sektdriine elektrikli araglarda kullanilmak iizere batarya kapaklari muhtelif pargalar,
stispansiyon kérikleri, silecek kollari, sogutma sistemleri ile araglardaki cabrio ve sunroof gibi
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sistemler de Mahle, Marelli, Magna, Behr, Willie Elbe, Bosch, Valeo, Horton vb. firmalara
tiretilmektedir.

Beyaz esya sektdriinde ise camagir makinesi tambur ve kasnaklar bityiik markalara (BSH, Vestel
vb. firmalara) tiretimi yapilmaktadir,

Sirketin hasilatinin kinlim: finansal tablo ddnemleri itibariyla asagidaki tablolarda yer
almaktadlr

Yurt Ig:l Satl§]ar 313.925.022 913.873 [ 36,7 | 80.05 997 | 42 6
Yurt Disi Satislar 359.320.516 53,5 [206.821.918 | 63,8 | 107.597.441 | 57,3
Diger Gelirler 2.841.146 0,4 1.009.277 | 0,3 4.664.977 | 2,5
Satts ladeleri (-) -4.075.589 -0,6 [ -1.545.751 | -0,5 | -1.028959 ! -0,5
Satis fskontolari () -276.092 - -1.266.001 | -0,4 | -3.429.323 | -1,8
Toplam 671.735.003 | 100,0 [ 323.933.316 | 100,0 | 187.860.133 | 100,0

Thragemin hasilatinin ana irfin gruplan bazinda dagilimi finansal tablo dénemleri itibanyla

a$aglda gosteriimisgtir.

Alummyum 671.735.003 100,0 323 933.316 100,00 185 925 151 99.0
Otomotiv 291.711.580 434 | 149.827.831 | 46,3 71.864.835 | 38,3
Beyaz Egya 326,434,803 48,6 | 136702898 | 422 87.034.297 | 46,3
Kalip Gelirleri 46.629.603 6,9 36.560.683 | 11,3 | 23.987.870 | 12,8
Hammadde ve Diger Gelirler 6.959.017 1,1 841.902 0,3 3.038.140 1,6

Tasimacihk (*) - 3.855.644 1,2 1.934.981 10

Eliminasyon ve Siniflamalar -3.855.644 1,2 0 0,0

(*) Td;macshk afamndakz gelirler, Sirketin eski baglt ortakiigr Furasia’'mn faalivetleri kapsammda e!de edtfen |
gelirlerdir,

Sirketin tretim prosesi 6zet olarak su gekildedir:

1Ik etapta seri imalatta tiretilecek olan par¢anm mithendislik ve proje calismast yapilmaktadir.
Bu galigmalar; dizayn, simiilasyon, kalip imalat: vb. siiregleri kapsamaktadrr. Uretim agamasinda
ise modern teknolojiyi en verimli bigimde kullanarak yitksek basmnglhi altiminyum enjeksiyon
teknigi ile dokiim parcalar elde edilmektedir. Elde edilen parcalar; isleme, kumlama, vibrasyon,
1s1l islem asamalarindan gecmekte ve CMM (Coordinate Measuring Machine (*)) cihazlar: ile
dlgisel kontrol, montaj, lazer, barkodlama, endistriyel x-ray ile %100 tomografi kontroliine tabi

tutulup, miigteriterin kullanabilecegi nihai mamul haline getirilmektedir.
(*) CMM — Coordinate Measuring Machine, “Koordinat Olgme Makinesi”, bir prob ile nesnenin yiizeyindeki avrik
noktalart algiayarak fiziksel nesnelerin geometrisini digen bir cihazdir.

Sirketin aliiminyum ddkiim tesislerinde 2004 yilinda ilk iiretimler baglamstir,
Sirketin aliiminyum tiretim tesislerinde;

3 adet 400 ton bask1 uygulama kapasiteli,
8 adet 5350 ton baski uygulama kapasiteli,
9 adet 750 ton baski uygulama kapasiteli,
1 adet 840 ton baski uygulama kapasiteli,
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» 1 adet 880 ton baski uygulama kapasiteli,

s 1 adet 900 ton bask: uygulama kapasitel,

¢ 1 adet 1000 ton baski uygulama kapasiteli,

¢ 1 adet 1100 ton baski uygulama kapasiteli,

» 1 adet 1350 ton baski uygulama kapasiteli,

e 2 adet 1600 ton baski uygulama kapasiteli,

s 1 adet 2200 ton baski uygulama kapasiteli,

¢ 2 adet 800 kg/s 6n 1s1tma ve ergitmeli, devirme potali, 1s1 kontrollii, dogalgaz yakitli,

o 4 adet 1.000 kg/s ergitme ve |

¢ 2.000 kg/s bekletme kapasiteli ana ergitme ocaklar: ve diger birgok yardime: makina ve
ckipman ile alasimli aliminyum kiilgeleri ergitme ocaklarinda ergiterek, yiiksek
dayamiml ve hassas basingli dékiim yapmaktadir.

Dékiim{l yapilan pargalar agirlikh olarak otomotiv sektdril, beyaz esya sektorii ve aydmlétma
sektorii Girtinleri olarak zetlenebilir.

Dokiimii yapilan pargalarin kumlama veya vibrasyon teknigiyle temizlikleri yapilmakta ve son
teknolojive sahip CNC (*) iiretim {initelerinde son gekilleri verilmektedir. Son haline gelen
tiriinlerin her biri i¢in hassas Slgtimleme cihazlar bulunmaktadir. Bu cihazlarla dayaniklilik ve
sizdirmazhk kontrolleri yapilan firlinlerin kalite kontrol siireci tamamlanmaktadir ve onaydan

sonra Uriinler sevkiyata hazir hale gelmektedir.

(*) Computer Numerical Control tanmmimn kisaltmasidir. Sert materyallerin kesiminde ve bi¢imlendirilmesinde
kullanilan bir kesim y8ntemidir. Bir tezgsh izerine kurulu, tabla ve kesim kafasindan olugan ditzleme CNC tezgdin
denmektedir.

Ayrica fhrage1, milsterinin istekte bulunmas: durumunda rettigi malzemelerin biiyiik gogunlugu
bakimindan kalip imalatt ve mithendislik hizmetleri de vermektedir.

fhrager, altiminyum d8kiim tiretimini aylik bazda planlamaktadir. Aylik bazda yapilan planlama
ile daha az aliiminyum kiilge stoku tutulmakia ve aliiminyum stok maliyetleri diigliriilmektedir.

fhraggimin yaptigi tim anlagmalarda, “Londra Metal Piyasasi verilerine gbre hammadde
fiyatlarindaki dtisiis veya ytikselisler ayni oranda fiyata yansitilacaktir™ ibaresi bulunmakiadir.

Boylece Ihraggt’min karliligimin belirli seviyelerde tutulmas: saglanmaktadar.

Ihrager firetimin her agamasinda gok siki kalite kontrol siiregleri uygulamaktadir. Uretilen
mamuller hassas ve hata kabul etmeyen {iriin gruplaridir. Mikron biriminde hassasiyetler s6z
konusudur. Bunun icin de Thragy, aldign hammadde depoya indigi anda her bir aliminyum
kiilcenin kalite ve standart kontroliinii hassasiyetle yapmakta ve standarda uygun olmayan
hammaddeyi geri iade etmektedir. Daha sonra ergitilen malzemenin her potasindan da émekler
alinarak dékimiin standardi kontrol edilmekiedir. Dékiimi vapilan Uriinlerin gok hassas




cihazlaryla da dayamiklihik ve sizdirmazlik kontrolleri yapilmaktadir. Uretim agamasinda tespit
edilen bozulmalarda hemen iiretim asamasi durdurulmakta ve hata varsa bulunup
diizeltilmektedir. Alitminyum sonsuz kez ergitilip kullamlabildigi icin hammadde firesi
olusmamaktadir.

Alagiml kiilge olarak alinan hammadde, {iretim stireglerinin tamamlanmast sonucunda hassaé,
dayanikli ve yiiksek teknoloji firlinii mamullere déniistiirilmektedir.

Uretimi tamamlanan {iriinler basta kara yolu ve deniz yolu ile siparisi veren firmalara
ulagtirilmaktadar.

Thragginin yaptig anlasmalar gerepi lojistik giderleri alici firmalar tarafindan karsilanmaktadir.

7.1.2. Arastirma ve geligtirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirm a¢ifa eikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghcea sektirler/pazarlar;

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve ihraccmm bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlary haklanda bilgi:

Thraggl, ana faaliyet alam dogrultusunda miisterilerden gelen talep dogrultusunda otomotiv,
beyaz esya, elektrik elektronik, savunma sanayi gibi sektdrierde kullanilmak fizere yiiksek
basinglt enjeksiyon ve CNC isleme teknifini baz alarak aliiminyum pargalarinin imalatim
gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Thraggmin hizmet sundugu otomotiv ve beyaz esya sektorii
ile birlikte yer aldi1g: dSkiim sektorii asagida yer aldig sekilde incelenmisgtir.

Otomotiv Sektorii -

Otomotiv sektéri, diinyanin en bilylik yatirmmlarinin gergeklestigi sektorlerden birisidir. Diinya
ctomotiv sanayisinde kiiresel Olgekte iiretin genel olarak otomobil ve ticari arag olarak
sintflandinlmaktadir.  Sanayide vapilan {retimin blivik g¢ogunlugunu otomobil wve
kamyonetlerden olugan hafif araclar simifi olusturmaktadir. Uretim adetleri otomobil sinifina gdre
nispeten az olan diger ara¢ simflart (miniblis, midiblls, otoblis, kamyon, ¢ekici vb.) ise
istatistiklerde ticari araglar olarak amlmakfadir. Diinyada 2017-2021 yillan arasinda iilkelere
gore motorlu arag tiretim adetlerinin yer aldifn asagidaki tabloda yer aldigi dizere; OICA
verilerine gére; Tiirkiye’deki motorlu arag tiretim miktar: 2019 yilinda 1.461.244 adet iken, 2020
yilinda bu tutar 2019 yilma gére % 11,2 diislisle 1.297.878’¢e gerilemis olup, 2021 yilinda da
2020 yilina gére % 1,6 diislis gbstererek 1.276.140°e gerilemigtir,
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Kaynak: www.oica.net

Diinya otomotiv tiretimi 2018 yilindaki 95,7 milyon iken, 2019°da 92,2 milyona gerilemis olup,
2020 yihinda da Covid-19 Pandemisinin etkisiyle 77,6 milyona gerilemistir. 2021 yilinda sektsr

pozitif trende ddnus yaparak 80 milyon arag firetilmesine kargin hazir stoklarin destegiyle satis
sayisii 82,6 milyona ¢ikarmistir,

Diinva otomotiv sektnd Gretim ve setiglar (bin 2
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Kaynok: www.oica.net

Tiirkiye’de otomotiv sektdrli 1960’11 yillardan itibaren 6nemli gelismeler kaydetmistir. Sektor,
1990’11 yrllarda ihracata y6nelik rekabetgi bir nitelik kazanmis ve 1990°h yillarin sonlarina dogru
Tiirkiye’de diinyanin dnde gelen otomotiv firmalarimin Tirk ortaklarla kurduklar tesislerle

birlikte &nemli bir konum elde ederek bunlardan bazilart ortak olduklam yabanci otomotiv
firmalarin ihracat {issii haline gelmistir,
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fhracatta yasanan bu biiyiime, 6nde gelen reticilerin Tiirkiye’deki tesisleri kiiresel iretim
planlarina dahil etmesiyle ortaya gikmugtir. Kiiresel ve bdlgesel satis amaciyla her gecen giin
daha ¢ok sayida model Turkiye’de tiretilirken, Tirkiye’de tretiimeyen diger araglar ise ithal
edilmektedir, Tirkiye'nin bu sekilde kilres¢l iiretim planlamasina dahil olmasi, AB ile yapilan
ve 1996’dan beri yiiriirlitkte olan Glimriik Birligi ile m{imkiin olmugtur.

Bugiin gelinen noktada, {iretim ve pazarlama alanlarmda kiiresel entegrasyon biiyiik oranda
tamamlanmugstir, Otomotiv sektdrdl, Uretimde kalite ydnetimi ve verimlilikteki vetkinligmi,
kiiresel ve gelismis pazarlara yaptig: ihracat ile kamtlamigtir,

Tiirkiye otomotiv sektdriinde uygulanan iiretim yéntem ve teknolojileri, uluslararas: diizeyde ana
firmalarin kullandiklar1 yéntem ve teknolojilerle esdegerdedir.

Otomotiv sanayinde ana sanayi olarak adlandirtlan motorlu tagit arac {ireticileri ile yan sanayi
olarak adlandirtlan aksam, parga ve sitem iireticileri arasinda kargilikh bagimlilik vardir. Uzun
vadeli, seffaf ve karsilikli glivene dayal: iligkilerin temelini olusturan bu bagimhilik gelecekte
sadece iiretimde depil tasarim alaninda da geligtirilmek zorundadir. Ozellikle sanayinin toplam
rekabet giietinii gelistirmek ve daha yiiksek katma deger yaratmak lizere yeni stratejik hedeflerin
belirlenecedi dniimiizdeki dénemde bu konu daha da 6nem kazanmaktadir.

Otomotiv yan sanayi firmalarinin, bazi mamuller digindaki tiim pargalan igeren irtin gamu,
tilkemizde imal edilen tasit ara¢larnin yiizde 85-90 oraninda yerli imal edilmesine imkén
verecek cesitliliktedir. Tagit araglar: imalat sanayine y8nelik {iretim yapan firmalarca imal edilen
baghea tirlin gruplarim agafidaki sekilde simiflandirmak miimkiindiir:

» Komple motor ve motor par¢alar
» Aktarma organlan

+ Fren sistemleri ve par¢alan

+ Hidrolik ve pndmatik aksamlar

* Siispansiyon parcalari

« Emniyet aksamlar

+ Kauguk ve lastik pargalar

* Sasi aksam ve pargalar

« Dévme ve dSkiim parcalar

» Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri
« Akl

» Oto camlari

+ Koltuklar

Tiirk otomotiv yan sanayi gerek iiretim miktar1 gerekse kalite olarak i¢ piyasada kendini kabul
ettirmenin yamnda, uluslararasi pazarlarda rekabet giicline ulasmis bulunmaktadir. Sektér,
teknolojik olarak kendini gelistirmis, iiretim kapasitesi ve verimlilik agisindan da biiyiik bi
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asama kaydetmigtir. Sektdrdeki firmalarin bityiik bolimi ISO kalite belgelerini alms ve dig
pazarlara yénelik {iretimlerini arttirmiglardir,

{Otomotiv yan sanayi dalinda gerek yurt i¢inde gerekse de yurt disinda faaliyvet gbsteren firmalara
ve bununia birlikte yenileme pazarina dogrudan veya dolayl olarak ana sanayi tarafindan
belirlenen teknik doktimanlarina uygun orijinal ve egdeger mamul, yari mamul ve sistem
tiretilmektedir. Ancak daha yiiksek yerli katki igin “batarya, motor-vites kutusu ve diferansiyel
kutusundan olusan giic tinitesi ile “elekirik/elekironik kontrol sistemleri”nin de seri olarak
firetimi gereklidir, :

Kaynak: T.C. Sarnayi ve Teknoloji Bakanhigi, Otomotiv Sekiérii Rapory, 2027

https.rwww. sanavi. gov. tr/assets/pdfi plan-program/QtomotivSekiorRaporu202 1. pdf

Dokiim Sektérii

Amerikan Doktmetiler Birligi (AFS), Ocak 2021 tarihinde yayinladigs, 2019 yilin1 igeren 54.
Diinya Dskiim Uretimi Istatistiklerine gore Tiirkiye, toplam 2 milyon 314 bin 215 ton firetimle
iki basamak yitkselerek diinyada 9. biiyiik, Avrupa’da ise Italya’y: gecerek 2. bilylik dokim
Ureticisi konumuna gelmistir. 2019 yilinda yurt icinde yenilenebilir enerji, savunma sanayi ve
makine sektorlerindeki ivme, Yerli ve Milli Uriin kullaniminin her alanda tesvik edilmesl ve
dnemli destekler saglanmasi metal ddkiim sekt6riimiize ciddi ivime kazandirmugtir.

Dékiimhaneler, bu sayede tiretimlerini arttirirken diger yandan biitgelerinin Snemli bsliimlerini
Ar&Ge projelerine ayirarak yerlilik orani daha yliksek ve daha katma degerli pargalann
tiretimine yogunlagma firsati bulmig olup, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) “Tiirkiye’nin ilk
1000 ihracat¢ist 2019” aragtirmasinda dékiim sektériinden 26 kurulugun; 2019 1ISO 500 Biiyik
Sanayt Kurulusu listesinde 6, kinci 500 Biiytik Sanayi Kurulugu listesinde ise 13 dokiim sektéril
temsilcisinin yer almas: da geligimi ag¢ikga gdzler Sniine seren bir husus olmustur,

2020 yilinda ise doklim Uretimi beklentilere paralel sekilde ilk ceyrekte normal seyrinde
ilerlerken, Covid-19 pandemisinin etkisiyle ikinci ceyrekte ciddi kayiplar yasanrmstir. Ozellikle
yurt i¢inde ve Avrupa otomotiv sanayinde yasanan duruglar, {iretimin biiyilk bir kismum
olusturdugu diistinfildiiglinde, sektdriimii ciddi seviyede etkilemis olup, dékiim alicisi sektorlerde
iiglincii geyrekte baglayan canlanma ise artarak devam etmektedir. i¢ piyasadaki canlanma bir
miktar daha fazla olsa da, salgmm etkilerinin afir sekilde grillmeye devam edildigi Avrupa
filkelerinden gelen siparislerde de yogunluk siirmektedir.

Turkiye Metal Dokiim Sektérit, 2020 yilin1 %6,2 kayip ve toplamda 2,2 milyon tonluk firetim
hacmiyle atlatmayr bagsarmis olup, iiretim miktarindaki daralma esas olarak demir dis1 dokiim
tiretimindeki azalmadan kaynaklanirken, demir dig: dokiim tiretim hacmi %11,6 diigiisle 506,8
bin tona ve demir disi ddkiimlerin toplam {liretim icerisindeki payr 2020 yilinda %23,3’e
gerilemis olup, dte yandan Snceki yil %69 olan ihracat oraninin %79’a yiikselmesi demir-digi
metal dékiimiiniin ihracat miktarimin sabit kalmasim saglamigtir,
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Hammadde fiyatlarindaki siirekli devam eden artig ise 2020 yilinda da bir dnceki yila gére %615-
22 bandinda artisa devam etmis olup, Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére imalat sanayiinde
saatlik isgliclt maliyeti endeksi bir 6nceki yihn %17,3 tizerinde gergeklesmisgtir.

Ote yandan, vitksek igsizlik oranlarina ve geng issizlik oranlarma (swrastyla %12,6 ve %25,8)
ragmen metal dékiim sekidrii, i glicli eksikligi yasamaya devam ederken, ortalama bordro
malivetleri iilke ortalamalarinin {izerinde seyrediyor. Metal dokiimhaneleri, igcilik maliyetlerinin
bir 8nceki yila gtre %23 artmgtir.

2021 yilinda dzellikle ddviz kurlarindaki dalgalanmalar sektériin hammaddede ithalata bagiml
olmast nedeniyle déklimhanelerin iretim maliyetlerini biiylik 6l¢tide etkiledi. 2021 deki durum,
kur krizinin meydana geldigi 2018°dekinden daha da olumsuz bir g6riintii ¢izdi.

Hammadde fiyatlarinda 2020 yilinin ddrdiineti ¢eyreginde baglayan artig egilimi 2021 yilimn
genelivle birlikte 2022 yilinda da Rusya - Ukrayna krizinin etkisiyle devam ediyor. Ozellikle pik
demir ile birlikte ferro alyaj ve regine gibi sarf malzemeleri fivatlarinda déviz bazinda yiiksek
seviyede dalgalanmalar goriiliiyor.

Enerji ve dogalgaz fiyatlarinda ise 2018 yilindan bu yana yasanan artiglar siiriiyor. Sanayi
tesisleri elektrik ve dogal gaz fivatlan 2021 yilinda bir 6nceki yila gore ylzde 80’leri gecen bir
artig yaganirken Rusya-Ukrayna savagmin da etkisivle dogalgaz ve elekirige gelen zamlar, 2022
yilinda da iiretimi etkilemeye devam ediyor.

Metal dokiimhanelerinin hammadde ve persone! giderlerinden sonra Ug¢lincli siradaki enerji
maliyetleri son bir yilda yiizde 100°1i ast1 ve doviz bazinda dahi son bir yilda ikiye katlandi. Buna
karsin sanayi firetiminin 2020°nin ikinei yarisindan itibaren biiylik artis gostermesi, navlun
fiyatlarmn yitksekligi nedeniyle kitalar aras: lojistik siire¢lerinin kismen sekteye ugramasi metal
dékiim sektdriinde Tlirkiye'nin yildizim parlanyor.

Avrupali OEM’lerin hem Uzakdogu yerine daha yakin cografyalardan {irtin tedarik etme
egilimine girmesinin hem de Avrupa’da birgok déklimhanenin mali sikintilar sonucu
faaliyetlerini durdurma ya da azaltma egiliminde olmas: ihracatin ivmelenmesinde Snemli bir rol
oynamakta. Tiirkive Metal Dékiim Sanayi artan sipariglerin ve iiretimin etkisiyle 2021 yilinda
parlak doénemlerinden birini geg¢irdi. Metal Ddkiim sanayicileri yil igerisinde ekipman ve
teknoloji yatinnmlarini artiritken diger kollarda faaliyet gosteren bazi firmalar da kendi dkiim
hatlarint kurmaya baglad.

Istatistiklerde yapilan yatinmlarin yaklasik yiizde 50”sinin kapasite arttrimina yonelik oldugu ve
Tiirkiye’de 2021’de toplamda 20°nin {izerinde yeni liretim hatt1 siparigi verildigi kaydedildi.

Yine 2021 yilina dair toplanan verilerden ¢ikan 6n sonuglara gére Metal Dékim SektSriimiiziin
iiretiminde; de mir ve ¢elik ddkiimde yiizde 30-35 seviyesinde, demir disi dskiimde ise ylizde 5-
10 seviyesinde olmak {izere toplamda yaklagik yiizde 30 civarinda bir tonaj artiginin gergeklestigi
g(‘iriigl yor. 2022 ylllna bakildiginda ise lojistik sektdriinde yasanan sorunlar enerji
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maliyetlerindeki yiikselis, fiyat istikrarsizlifn ve tedarik noktasinda yaganan dénemsel sikmtilar
metal ddkiim sektdriiniin Sniinde nemli soruntar olarak yer almaya devam edecek. Bu nokiada,
sektoriin gelecegi agisindan stz konusu sikintilara iligkin metal ddkiimhanelerinin, dokiim
alicilarimn ve ddkiimhane tedarikgilerinin ortak ¢8ziim yollar gelistirmesi ve dgkiimhanelerin
iiretim maliyetlerindeki bu artislarin satis fiyatlarina yansitilabilmesi, karliliklar ve dolayisiyla
stirdiiriflebilirlik agisindan ¢ok biiyiik 8nem tagtyor. Son olarak, Avrupa Yesil Mutabakati Eylem
Plam ve Paris Iklim Anlagmasinin onaylanmast da sera gazi emisyonlarinin ve karbon ayak izinin
azaltilmas1 noktasinda sanayicilerimize 6nemli sorumluluklar getirilmigtir.

Kaynak: Tiirkive Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD), Faalivet Raporu, 202!

hittps://tudoksad.erg.irfupload/Tiles/tu%CCY88do%CC%88ksad- faaliyet-rapom-2022-Y ENI%CCY%4 7. pdf

Beyaz Esya Sektirii
Tiirkiye Beyaz Esya Sanayisi, liretimde ve ihracatta yiiksek katma deger treten, dig ticaret

dengesine olumlu katki vapan, uluslararas: rekabet giicil ve markalariyla Tiirkiye ekonomisinin
kiiresel dleekte dnde gelen sektdrlerinden biridir.

Beyaz Egya Sanayi’'nin Kiresel Giicti:

Tiirkiye beyaz egya sanayi Avrupa’nin en bityiik ve diinyanin ise Cin’den sonra ikinci en bliylik
tiretim (issti konumundadir, Sekttr, 2020 yvilinda buzdolabi, derin dondurucu, gamagir makinesi,
kurutucu, bulagik makinesi ve firindan olusan iiriin gruplarinda toplam 29,1 milyon adetlik
tiretim gergeklestirerek Tiirkiye’nin sanayi giiciine dnemli katkr saglanmgtir.

2016-2020 yillan arasinda %10,8 oramnda liretim artisi1 gergeklestiren beyaz esya sektérii, aym
donemde ihracatta %12°lik bir biiylime yakalamis ve 2020’de 22,0 milyon adet beyaz esya
ihracati gergeklestirmistir. Bu oran toplam liretiminin %76’sina tekabiil etmektedir.

Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)’in beyaz egya sektdr raporuna gore
yillar itibariyla ihracat rakamlar: agagida gsterilmistir.
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Kaynak:
http:/fwww.turkbesd. org/userfiles/files/TH%C3%9CRKBESD%20Beyaz%20E%C5%9F va%20Sekt%6C3%B6r%620R
\pdf
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Tiirkiye beyaz esya sanayi, ihracattaki rekabet¢i gliciinii i¢ pivasadaki gliclii ve olgun
konumundan almaktadir. SektSriin i¢ piyasa satiglari 2020 yili itibartyla 7,8 milyon adet olarak
gerceklegmigtir.

Beyaz esya sektdrii, giiclit yardimer sanayisi ve genis ekosistemiyle Tiirkiye sanayisinin planli
gelisimine katks saglamaktadir. Sektoriin yitksek teknolojiye dayali katma degerli liretim yapisi,
¢ok sayida alt sanayi dalina etki ederek iilkemizin digsa bagimhiligin azaltilmasinda &nemli rol
oynamalktadir.

Bu yap: sayesinde, beyaz esya sektdrli T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’mn yayimlamisg
oldugu “2023 Yili Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” belgesinde belirlenmis olan 12 ana hedefin
tamamina yakinmina katki saglamaktadir.
Beyaz egya ihracatimn yaklagtk %72’si Avrupa Birligi’ne gerceklestirilmektedir. Avrupa
Birli&i’nin Ttrkiye’den yaptig1 beyaz egya ithalat, yillar icinde artarak 2019 vl itibariyla toplam
ithalat iginde % 15,1’lik paya ulagmugtur.

15,1%

2018 2016 217 2018 2018

# Tlrkiye'nin AB'nin Topiam {thalal lgndeki Paw
e Tirkiye Beyar Egys SekiSdinin ABnin Toplam Beyar Bsya lihalal gindeki Pay

Kaynak: Tirkive Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Bevaz Esya Sektorit Raporu
htps. Awww.iso. org. iv/Sites/Vuploadifiles/Bevaz_Esya Sektoru Gelecegi Bugun Sekillendirmek, 202]-

10375.pdf

Ihracatin %50’si 5 Avrupa Ulkesine yapilmaktadir., Bu ilkeler ihracat biiyiikliigii agisindan
sirastyla; Birlegik Krallik, Fransa, Almanya, Italya ve Ispanya’dir. Bu durum, Avrupa’da sektdril
etkileyebilecek gelismelerin yakindan takip edilmesi geregini dogurmaktadir.

Kaynak: Tirkive Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Beyaz Egya Sektérti Raporu
httpsiwww. iso.org. triSites/Vupload/files/Beyaz_Esva Seltoru Gelecegi Bugun Sekillendirmek, 2021-

10373.pdf

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢¢inin net
satry tutarimn faaliyet alanma ve pazarin cografi vapisina gore dagihim hakkinda bilgi:

Ihrageinin hasilatinin ana {iriin gruplan bazinda dagilimi finansal tablo donemleri itibariyla
a gOsterilmigtir.
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Hasilat (TL) 31.12.2022 % 31.12.2021 | % | 31122020 | %
Aliiminyum 671.735.003 100,0 |323.933.316 | 100,0 | 185.925.151 | 99,0
Otomotiv 291.711.580 434 149827831 | 46,3 | 71.864.835 | 383
Beyaz Egva 326.434.803 48,6 |[136.702.898| 422 | 87.034.297 | 46,3
Kalip Gelirleri 46.629.603 6,9 36.560.683 | 11,3 | 23.987.879 | 12,8
Hammadde ve Diger Gelirler 6.959.017 1,1 841.902 0,3 3.0638.140 1.6
Tasimacihk(*) - 3.855.644 | 1.2 1.934,981 1,0
Eliminasyon ve Simflamalar - -3.855.044 | -1,2 0 0,00
Toplam 671.735.003 100,0 [323.933.316 100,0 | 187.860.133 | 100,0

(%) Tagmmaciik alamndaki gelivler, Sirketin eski bagl ortakiigh Eurasia’mun faclivetler! kapsaminda elde edilen
gelivlerdir.

fhragginin hasilatimn cografi bolgelere gore dagilimu finansal tablo dénemleri itibariyla asagida

gosterilmisgtir.

Hasilat (TL) 31.12.2022 % 31.12.2021 % 31.12,2020 Y%
Marmara Bélgesi 312.414.487 46,5 118.366.025 36.5 83.692.015 44.6
Yurtdisa 359.320.516 53,5 205.567.290 63,5 104,168,118 554
Toplam 671.735.003 100,0 | 323.933.316 100,0 187.860.133 | 100,0

Net satislar igerisinde siki dlizenlemeye tabi olmayan tilkeler, idari birimler veya c¢evrelerde
kurulu sirket veya kuruluglar tizerinden gergeklestirilen satis bulunmamaktadsr,

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistit unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahnamenin “Risk Faktorleri” baghkh 5. bdlimiinde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin
riskler, Sirket’in iginde bulundugu sektore iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve
bu kapsam diginda kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayli olarak agiklanmistir,
Iigili bsliimde ver alan risk faktorleri disinda isbu izahnamenin 7.1.1 ve 7.2. béliimlerinde sayilan
bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevecut olmadid:
diistintilmektedir.

7.4. Thrageamn ticari faaliyetleri ve karhlign acisindan dnemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragcimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni liretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:
[hrageinin ticari faaliyetlerinde kullandig1 patent veya lisans bulunmamaktadir.

Ihraggr otomotiv yan sanayi ve beyaz esya alanma yogunlasmmig olup, kiiresel capta faaliyet
ghsteren otomotiv yan sanayi ve beyaz esya tedarikgilerine tiretim gergeklestirmeye baslamzstir,
Ihrageimn ilerleyen dénemlere ait stzlesmelerinin ve is anlagmalariin detaylan asagida yer
almaktadir.

Uretim séglesmesi imzalanan firmalara iligkin detaylar agagidaki gibidir:

ALTMiNYY

Sak |
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Valeo: Fransiz otomotiv yan sanayi tedarikgisidir. Bir otomobilde kullamlan hemen hemen tiim
pargalan iiretmekte ve otomobil lireticilerine pazarlamaktadir. Tugcelik, cam silecegi tasiyici
pargas1 ve valf govdesi projeleri liretimi konusunda siparigler almagtir.

Robert Bosch: Almanya kkenli bir diinya sirketidir. Birgok {irlin ganmunda hem bitmis tirlin hem
de par¢a firetimi yapan ve kendi alamnda dilnyamin bilinen firmalarindan biridir. Tudgelik,
Robert Bosch firmasi igin otomotiv sektoriinde kullamlan gaz sistemleri pargalarim {iretmektedir,

Mahle: 2013 yilinda Behr firmasim satin alarak almug olup, bir¢ok otomobil ve ticari tagit
reticilerine par¢a ve sistem tedarik etmektedir. Tuggelik, esas miisterisi olan Behr firmas ve
dolayisiyla Mahle firmasi igin fan sistemi parcalari, motor sogutma sistemi pargalan
iiretmektedir. Ayrica firma igin yag pompalarn iiretmektedir.

Mahle firmasi ile Elektrikli araglarin batarya kapaklarimn tretimi iginde anlasilmig olup seri
imalat 2022 yilinda baglayacakfir.

Magna: 1957 yilinda ileride alet ve kalip dilkkdm olarak faaliyete baslayan Sirket, o tarihten
seneler sonra bugiin, 25”ten fazla tilkede Uretim operasyonu ve iiriin geligtirme, miihendislik ve
satiy merkezi olan diinya lideri bir otomotiv tedarike¢isidir. Tuggelik, Magna i¢in otomotiv
sektdriinde kullamlan tavan sistemleri par¢alart (sunrrof, cabrio vs.) tiretmektedir,

Bosch Siemens Hausgerate: BSH Avrupa'dala en biiyiik ev aletleri tireticisidir. Grup, 1967
yilinda Robert Bosch GmbH Stuttgart ile Siemens AG Munich’in ortak girisimiyle kurulmus ve
2015 yilinda yillik satiglart 12,6 milyar Euro degerine ulasmgtir. Bugiin, BSH diinya genelinde
yaklagik 40 fabrika isletmektedir. Tuggelik, Bosch Siemens Hausgerate firmasi i¢in, ¢amagir
makinesi kazan tagiyic: yildiz pargasi ve kasnak iiretmektedir.

Vestel Beyaz Esya: Vestel Sirketler Grubu, 18’1 yurt diginda olmak {izere toplam 28 girketten
olugmakta olup, Vestel, teknoloji ve tasarim gelistirme yetkinligine dayali ¢egitlendirilmis {iriin
gamu ile 156 lilkeye gerceklestirdigi ihracat ile elektronik sektoriinde 22 yildir {ilkemizin ihracat
alaminda onde gelen sirketlerindendir. Tuggelik, Vestel igin, camagir makinesi kazam tagiyici
yildiz pargasi ve kasnak iiretmektedir.

Otomotiv sektériinde modeller 10 yillik perivotlarla degistigi igin sektdr sézlesmeleri genellikle
10 yillik yapilmaktadir. 1 y1l sonra yeni modellere ait parcalarin ¢izimleri ve deneme iretimleri
yapilarak yeni modelin firetimiyle beraber mevcut modele ait pargalarin {iretimi yasal {iretim

zamani boyunca devam edecektir.

Beyaz esya ve modele tabi olmayan otomotiv sektdrii {iretimleri icin de sbzlesme stireleri
genellikle 15 yillik yapilmaktadir.

7.5. 1hfagcinm rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

49




Faaliyet gosterilen sektdrlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
grgtitlerinin yaymlamis olduklari kamuya agik bilgilerden olugmaktadir.

- OICA Verileri, International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (Uluslararas:
Motorlu Arag Imalatgilart Orgiitii)

« T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Otomotiv Sektérii Raporu

- Tirkiye Dékiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD), Faaliyet Raporu

- Trkiye Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Beyaz Esya Sekt6rit Raporu

OICA, International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (Uluslararasi Motorlu Arag
imalatgilar: Orgiitti)

Adres: 4 rue de Berri, 75008 Paris,

Telefon: +33 143 59 00 13

Internet Sitesi: www.pica.net

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhif

Adres: Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupmar Bulvari, (Eskisehir Yolu 7.km) 2151. Cadde,
No:154/A 06530 Cankaya/Ankara

Telefon: 444 6 100

Internet Sitesi: www.sanayi.gov.tr

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Adres: Ortaklar Caddesi, Bahgeler Sokok, 18 Is Merkezi, Kat:4, Mecidiyekdy/Istanbul
Telefon: +90 212 267 13 98

Internet Sitesi: www.tudoksad.org.tr

Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)

Adres: Barbaros Mahallesi, Ak Zambak Sokok, Uphill Towers Sitesi, Al-A Blok No:3/71
Atasehir/Istanbul

Telefon: +90 216 688 65 22

Internet Sitesi: www.turkbesd.orf

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihrageimin dahil oldugu grup hakkimmda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
thrag¢eryla olan iliskileri ve thragemm grup icindeki yeri:

Ihrage1 herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte Thrageinin ana ortaklart Mehmet Nergiz ve
Tuba Nergiz’in ortak oldugu Unimarin Denizcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile birlikte ayn
zamanda Tuggelik’in sermayesinin %37,67 sine sahip olan Nersan Holding A.S., Sirketin iligkili
taraf sirketleridir.




. . = Olagan
Ticaret Faaliyet . . " Ozkaynaklar . Kurnldugu | Sermaye
Unvane Alam Sermayesi | Aktifler (*) *) Faaliyetlerden Uke Taahhidii
Kar/Zarar (*)
Unimarin
Denizcilik | Uuslararast
Sanayi ve Tlcare,t ve 50.000 81.458.410,37 | -2.163.285,74 391.966,02 TL Tirkiye Yoktur
X Deniz TL TL
Ticaret Ltd. Tasimacilige
Sii. § E
Netsan Metal
Holding A.§. | Mamuller | 200.000.000 | 372-861.630,5 | 182.544.712,3 | -16.818437.90 | 1y | yoktur
- 3TL 1TL TL
(** Uretimi

(%) 31.12.2022 donemine ait verilerdir.

(**) Sirketin Nersan Metal Sanayi ve Ticaret A.S. olan unvani Nersan Endilstri Yaturmmlart A.S. olavak degistivilmis
olup, sdz korusy unvan degigikligt 11.11.2020 tarihinde teseil edilmis, 11.11.2020 tarth ve 10200 sayihy TTSG 'de
ilan edilmistir. Bununla birlikte sivketin 22,12,2021 tarihli genel kurul karart ile unvaninm “Nersan Holding 4.8.”
olarak degistivilmesine karar verilmiy olup, 56z konusu unvan deffisikligi 31.12.2021 tarihinde tescil edilerek,
31122021 tarih ve 10485 sayil TTSG de ilan edilmigtiv,

Unimarin, meveut durum itibariyla 7 adet kuru yiik gemisinin igletmecisidir.

Unimarin’in ortaklik yapist asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Adi-Soyadi Sermaye Tutan (TL) Sermaye Pay1 (%)
Mehmet Nergiz 30.000 00,00
Tuba Nergiz 20.000 44,00
Toplam 50.000 104,00

Nersan Holding’in ortaklik yapis1 agsagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Adi-Soyadi Sermaye Tutari (TL) Sermaye Pavi (%)
Mehmet Nergiz 149.545.800 74,77
Tuba Nergiz 50.454.200 25,23
Toplam 200.000.000 100,00

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:
9,1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurnln
karar uyarmeca ithrac¢i tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi:

Thragginm 31.12.2022 donemi itibariyla sahip oldugu maddi duran varliklara iligkin bilgiler

asagida gOsterilmistir.
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Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler (31.12.2422)
Kiraya Yilhk
o s Net Defter Verildi ise . Kira
Cinst Edlg."lld]gl M? Mevkii Degeri K;i:lan;]m Kiralayan Dltf;:?ni Tutari
(TL) Kisi / (TL)
Kurum (*)
. . Sirket
Binalar Kocaeli- : L.
(Gebze, 22%;41 12.105| Gebze, | 25247.071 gjf:;g:;frnﬁk ) ® | ™
Ankara?q Ankara amach
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Arazi ve 2015- istanbui-

Arsalar 8.892 69.410.036 - - -
(Sancaktepe) 2021 Sancaktepe
Tesis Makine 1998- .
Cihazlar 2021 - | Istanbul | 79.814.443 Sirket ] - -
2005~ Istanbul- faaliyetlerini
Tagttlar 2021 3 Malta 3.135.199 gergeklestirmek i ] i}
Demitbaglar 12%9261_ - Istanbul | 1.043.164 amagl . - -
Yapimakta | 550,
QOlan - Istanbul 45,824,768 “ - -
2021
Yatmmlar
TOPLAM 226.474.681

(®) Sirketin bitmyesinde bulunan Ankara 10 Parsel’de yer alan 1.171 m* alana sahip bina, Altek Metal A.5.ve
kiralanims ofup, 2022 yilt igin elde edilen kiva rutart 420.000 TL dir. Aym sekilde Sirketin Ankara 11 Parsel'de
bulunan 3.048 n¥ alana sahip bina, Dingmaksan Makine Lid. Sti. 'ne kiralanmig olup, 2022 yih icin elde edilen kira
tutar: 450.000 TL dir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara fligkin Bilgiler:
Sirket’in yapilacak nakit sermaye artinmindan elde edilecek fonlarla edinmeyi planladif maddi
duran varliklara agsagidaki tabloda yer verilmistir:

Varhk Tiirii Tutar
Chiron FZ15W 5 eksen c¢nc dikisleme makinasi (fikstlirleri ile beraber) 1.050.490 Euro
Chiron FZ158 3 Eksen siirtiinme enc kaynak tezgahi 663.700 Euro
Biihler Caret 4400 ton Dokiim Makinesi 3.070.000 Euro
Toplam 4.784.190 Euro

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin
Bilgiler:

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler
Kiralama Siiresi
Cinsi Kira Donemi Kirainun“ail:g 5;(ime 'lYt:Eaﬂr{lI({’Il‘lﬁ) Kullanim Amact Kﬁﬁ:‘:ﬁgl
Ait Olacag _

Makine | 2017-2022 Tuggetik 660.574,40 Ggﬁ;“;fang;tﬁma;h "f;eagfl‘ﬁtg‘f
Makine | 2017-2022 Tuggelik 441.735.,60 Gg‘;ﬁgﬂ‘ggtﬂz W et
Makine | 2017-2022 Tuggelik 190.939,20 Ggﬁ‘]‘;ﬁﬁ“}fﬁ;b ‘T;Z’;'z;f
B | 20172023 Tuggelik 206.749,20 Gg‘:’ﬂi‘g;ﬁfﬁ‘ﬁ%} v
B | 20172023 Tuggetik 224.361,60 Gg;ﬁ;ﬁgﬁ‘ﬂﬁh Honive.
E":;:‘I;“;n 2020-2023 Tuggelik 840.662,40 Ggﬁﬁﬁ;ﬂgg‘fﬁ;h e
S | e | mamsn | o | et
Bl | 20192023 Tuggelk | 121261560 Ggﬁg;ﬂgﬁtgﬁ;h Ak Leasing
é‘:iﬁ“; 20192022 Tuggelik 569.355,80 Ggﬁ&fﬁ?ﬁ‘fggh Ak Leasing
prmene | 20182024 Tugoelk | 2.157.562,80 Ggﬁ;’l’giﬂﬁtﬁ‘;h Alternait
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e | 20192022 Tuggelik 488.046,00 Ggrﬁl’{‘l‘;;ﬂgffggéh Heating.
El‘lff;kg; 20192022 Tuggelik 487.472,40 Ggﬁﬁ?;gi‘l‘g’ffg;h ’}‘Lﬁ;‘}zgf
Prne | 20192022 Tuggelik 359.310,00 Ggﬁiﬁﬁgffﬁéh g
g}f?;(r:l;n 2019-2024 Tupgelik | 1.044.720,00 Ggﬁi‘;@‘;ﬂg}f’f;géh if;;‘flfgs
B, | 2019-2022 Tuggelik $93.496,00 ngi‘g:ﬁgﬁfggéh v
El‘lf;ﬁ:‘;n 2020-2024 Tuggelik 728.030,40 Gg;fﬁﬁ;ﬁ‘gffggh ’1“;‘;’1‘3’;"
glf?;::‘;n 20212025 Tuggelik 419.459,80 Ggﬁ;ﬁ;ﬁ‘gff;‘;h Ziria;a';‘l’l‘;“m
E’“}fﬁ‘ﬁ; 20212025 Tuggelik 433.983,30 Ggg;{';;ﬂ‘g’;f;g;h Zirif;;i‘;‘m
Erfia;‘;:‘;n 20212026 Tuggelik 677.022,20 Giﬂﬁiﬁ?ﬁféxﬂ; . Q“Eei'ilﬁgsa'
&I;I‘)k;“; 2021-2026 Tuggelik 2.289.600,00 Ggg;‘:;ﬂg’f?;;h Valaf Finansal
Er‘lfﬁ‘;:; 2021-2026 Tuggelik $7.440,00 Ggf:i‘;;;ﬁ‘gffggh Vakif Finansal
TOPLAM 15.695.534,40

9.1.2. Thragginin maddi duran varhiklarmm kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususiar hakkinda bilgi:

Thragginin Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigti tarafindan verilen 17.01.2013
tarihli 203/05/15-227 nolu ‘Cevresel Etki Degerlendirme Belgesi® ile fabrikalarinda
gerceklestirdigi eritme ve dokiim islemleri i¢in ‘Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir
Karart® verilmigtir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
haklanda bilgi:

thrageinin maddi duran varliklan tizerinde yer alan ipoteklere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda

Bilgi
I];ija(: Kisitlamanin/| Kimin
Ayni Hakkin Lehine Nedeni Yerilis Tarihi Tutan
Varhk Tiirii Verildigi
Cinsi &
. Yap1 Kredi
Arag Rehin Bankasi Arag Alim 2019 800.000 TL
Vakaf
Arae Rehin Katilim Arag Ahm 2019 886.950,02 TL
Bankasi '
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Makine Rehin Finans Maline 2017 220.000 Euro
Leasing Alim
Makine Rehin Finans Makine 2017 96.085,99 Euro
Leasing Al
Makine Rehin . Finans Makine 2017 97.849.43 Euro
Leasing Alim:
. . i Maki
Makine |  Rehin Finans akine 2017 106.180.89 Euro
Leasing Alim1
Makine Rehin | YeprKredi | Makine 2017 335.209,20 Euro
Leasing Alim
Mekine |  Rehin Alternatif | Makine 2018 356.705,76 Euro
Leasing Alm
) ) . Makine
Makine Rehin Ak Leasing 2019 380.000 Euro
Alinu
Makine Rehin | Ak Leasing | TLokine 2019 141.435,85 Euro
Alirmu
Makine Rehin Finans Makine 2019 856.167,88 Euro
Leasing Alimi
Makine Rehin Finans Makine 2019 856.167,88 Euro
Leasing Alim
Makine | Rehin | ~lematif | Makine 2018 130.855,94 Euro
Leasing Ahmm
Makine Rehin Alternatif | Makine 2019 159.920 Euro
Leasing Alim
Makine |  Rehin | ‘feratif | Makine 2019 159.732 Euro
Leasing Alim
Makine |  Rehin Alternatif | Makine 2019 104.024.65 Euro
Leasing Alimi
Makine Rehin Siemens | Makine 2019 421.630.21 Euro
Leasing Alinn
Makine Rehin Alternatif | Makine 2019 296.000 Euro
Leasing Alimi
Makine |  Rehin Alternatif | Makine 2020 418.324 Euro
Leasing Almu
Makine Rehin | YoprKredi | Maline 2020 233.943 95 Furo
Leasing Ahm
Makine |  Rehin Ziraat Makine 2021 189.749,04 Euro
Katihim Alimz
) Ziraat Makine
i R .
Makine chin Katthm Al 2021 196.658 Euro
QNB .
Makine Rehin Finansal Makine 2021 727.841 Euro
] Al
. [ | = Kiralama
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Makine Rehin .Vaklf Makine 2021 42.000 Euro
Finansal Alimt
Makine Rehin Vakif Makine 2021 986.916 Euro
Finansal Alimi
1.686.9
TOPLAM 686.950,02 TL,

7.513.397,67 Euro

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandif deger tespit raporu haklanda bilgi:
Thragcimin sahip oldugu maddi duran varliklarin rayig deger ve dayandigi deger tespit raporu
hakkinda bilgiler agagidaki gibidir.

Maddi Duran Varliklarn Rayi¢c Degeri Haklanda Bilgi
Ekspertiz _
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Raporu Siniflandirlmas: | MDV Degerleme Fon
Varhk Cinsi Tarihi Deferi Tarihi ve (Yatirim amagl; Tutar/Deger
Nosu olup olmadign) DikgiklilE Tutar:
Ankara-
26.01.2023
Rahramankazan | 53 47 2014  23.685.000 ve OZL- Yatimim 11.855.270
Arsa ve Amaghdir.
2022-00323
Imalathane
26.01.2023 Yatirun Amagh
Gebze Fabrika | 07.07.2017 56.475.000 ve Q7L D -.ld'.n ¢ 14.777.140
2022-00323 cerialr
26.01.2023
SaF‘;‘t’)arll.“k‘:P" 16.082016 |  94.170.000 ve O7L- Ya‘glgg‘iﬁl'i‘;agh  42.819.874
2022-00323
26.01,2023
 fanepe ; 367.745000 | ve OZL- Ya‘&"g‘ifgi‘:a?“ 97.641.154
2022-00323

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9,2.1. ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
jhracginin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Thragei’min izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibarnyla maddi olmayan
duran varliklarinin dagihmi asagida yer almakta olup, Ihrageimn sahip oldugu maddi olmayan
duran varliklar bilgisayar, muhasebe programlari, yazilimlar ile lisanslardan ruhsatlardan

olugmaktadir.
Maliyet 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Haklar 3.129.028 2.879.011 1.512.630
Toplam 3.129.028 2.879.011 1.512.630
Birikmis Amortisman 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Haklar 1.056.951 861.803 710.007
1.056.951 861.803 710.007
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Net Defter Degeri 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Haklar 2.072.077 2.017.208 802.623
Toplam 2.072.077 2.017.208 802.623

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ihra¢emmn faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlihk derecesi hakkimda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarim bulunmasi halinde, ihragci
bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkmda bilgi:

Yoktur,

9.2.4, Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimmi veya satism kisitlayan sdzlegsmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i¢erisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrace1 bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarryla serefiye
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1, Finansal darum:

10.1.1, Thragoimin izahnamede yer almast gereken finansal tablo diénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Jzahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemler itibari ile Sitket'in bafimsiz
denetimden geemis 2020, 2021 ve 2022 yillanna iligkin konsolide finansal durum
tablolarindan se¢ilmis kalemler asagida yer almaktadsr.

TL | 31122022 | 31122021 | 31.12.2020

Finansal Durum Tablosu Kalemleri (Konsolide)

DONEN VARLIKLAR 599.067.337 | 373.108.024 | 161.407.518

Nakit ve Nakit Benzerleri 47.446.922 70.580.326 13.601.140

Ticari Alacaklar 345.289.466 | 184.904.705 | 75.591.432
4,131.080 20.505.640 28.465.222
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Stoklar 115.732.137 57.225.880 24.723.231
Pesin Odenmis Giderler 85.877.614 35.137.572 16.701.122
DURAN VARLIKLAR 818.487.443 | 290.713.567 | 174.925.538
Ticari Alacaklar - 23.992.200 -

Maddi Duran Varliklar 747.565.206 | 226.474.681 | 165.910.122
Maddi Qlmayan Duran Varliklar 2.072.077 2.017.208 802.623
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 23.685.000 - -
Pesin Odenmis Giderler 4.695.559 26.773.549 8.015.990
Ertelenmis Vergi Varlii 40.469.601 11.455.929 196.803
TOPLAM VARLIKLAR 1.417.554.780 | 663.821.591 | 336.333.056
ﬁJSI?fJ‘I::[]?I?I]:‘éKLER 507.484.349 | 295.053.170 | 158.867.713
Kisa Vadeli Borglanmalar 39.336.626 59.097.662 15.575.254
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisumlar 137.378.059 40.803.537 42.602.439
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden | o0 s | 15675875 | 10236482
Borglar
Ticari Borglar 299.066.949 | 169.757.038 | 81.007.552
Kisa Vadeli Karsihiklar 103.867 137.767 5.678.470
%ﬁ%b‘;igii:;{LER 438.967.522 122,775.833 69.007.529
Uzun Vadeli Borglanmalar 367.827.889 79.919.518 54.785.929
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden |, 300 139 | 30324458 | 12.372.550
Borglar
'OZKAYNAKLAR 471.102.909 245.992.588 | 108.457.814
Odenmis Sermaye 30.000.000 30.000.000 30.000.000
Diger Yedekler 62.746.488 62.746.488 -
Paylara fligkin Primler (Iskontolar) 13.845.901 13.845.901 | 13.845.901
Ortak Kont%'ole Tabi Tesgebbiis veya ] i | 408.916
Isletmeleri Igeren Birlegmelerin Etkisi B
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirtlmayacak Birikmig Diger | 196.535.680 58.173.181 22.328.199
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger - - 20.588.393
Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kardan Aynlan Kisitlanmis 1.610.806 1.610.806 | 1.610.806
Yedekler
Gegmis Yillar Karlarn 79.616.212 3.460.608 11.741.467

Net Dénem Kart 86.747.822 76.155.604 6.934.832

TOPLAM KAYNAKLAR 1.417.554.780 | 663.821.591 | 336.333.056
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Dénen Varhklar

Sirket’in donen varliklarnm en énemli unsurlar nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar,
stoklar ve pesin ddenmis giderierden olugmaktadir. Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyla
161.4097.518 TL olan dénen varhiklan 2021 yilinda %131,16 oramnda artarak 31.12.2021
tarihi itibartyla 373.108.024 TL olarak, 2022 yilinda ise %60,56 craninda artarak 31.12.2022
tarihi itibartyla 599.067.337 TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2020 itibanyla Sirket’in 13.601.140 TL olan nakit ve nakit benzerleri 31.12.2021
itibarryla %418,93 oraninda artarak 70.580.326 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda
gorillen s6z konusu artisin sebebi Sirket’in 2021 yihinda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislarimin bir 8nceki yilda negative olmasina karsin bu yiida 82.342.741 TL olaarak
gerceklesmesi ve finansman faaliyetlerinden nakit akiglarnm bir dnceki yila gore yaklagik
%180 oraninda artarak yaklagik 101 Milyon TL fazla olmasidir. Gerek 31.12.2020 gerekse
31.12.2021 tarihlerinde Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin tamamina yakim vadesiz
mevduatlardan olusmaktadir. 31.12.2022 tarihinde ise nakit ve nakit benzerleri %32,78
oraninda azalmis ve 47.446.922 TL olarak gergeklesmistir. S8z konusu azaligin temel sebebi
Sirket’in yatimm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglarimin 384.865.480 TL olarak
gerceklesmesi ve bir dneeki yila kiyasla yaklasik 466 Milyon TL artig gostermesidir.
31.12.2022 tarihinde de Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin tamamina yakim vadesiz
mevduatlarimdan olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibaryla 75.591.432 TL olan clan kisa vadeli ticari alacaklar: 2021
yihnda %144,61 oranmnda artarak 31.12.2021 tarihi itibarryla 184,904,705 TL olarak, 2022
yilinda ise %86,74 oraninda artarak 31.12.2022 tarihi itibariyla 345.289.466 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in ticari alacaklaninda goriilen artigin temel sebebi, Sirket’in is
hacminin adetsel bazda artmasi ve ayrica Sirket satiglarinin birim fiyatlannin uluslararas:
piyasada belirlenmesi ve uluslararasi piyasada birim fiyatlarm da Snemli Gl¢lide artig
gbstermis olmasidr, 31.12.2020 itibanyla Sirket’in iligkili taraflannda kisa vadeli ticari
alacak bulunmamaktadir. 31.12.2021 tarihi itibaniyla ise iliskili taraflardan kisa vadeli ticari
alacaklar tutar1 25.767.282 olup, bu alacagin 25.724.532 TL tutarli kismi Eurasia Mantime
Group Limited’dendir. 31.12.2022 itibariyla ise iligkili taraflardan ticari alacaklar tutar
14.023,725 TL’dir. Bu tutarin tamam yine Eurasia Maritime Group Limited’dendir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibaniyla 24.723.231 TL stoklar1 31.12.2021 itibaniyla %131,47
oraninda artarak 57.225.880 TL’ye, 31.12.2022 itibariyla ise %102,24 oraninda artarak
115.732.137 TL’ye yilkselmigtir. Bu artigin temel sebebi Sirket’in artan is hacmi sebebiyle
stok mevcutlarim yillar itibariyla artirmak zorunda olmasidir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyla 16.701.122 TL olan pesin 6denmis giderleri 31.12.2021
tarihi itibariyla %110,39 oraninda artarak 35.137.572 TL, 31.12.2022 tarihinde ise %144,40
oraminda artarak 85.877.614 TL olarak gergeklesmistir. Yillar itibanyla pesin Sdenmig
giderlerdeki artigin temel sebebi verilen siparis avanslarinmn artmasidar. 31.12.2020 itibanyla
verilen siparis avanslan 16.190,396 TL, 31.12.2021 itibartyla 34.182.598 TL ve 31.12.2022
itibaniyla 73.675.242 TL dir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran variiklarmin en énemli unsuru maddi duran varliklardir. 31.12.2020 itibanyla
174.925.538 TL tutarindaki duran varliklann 165.910.122 TL’si, 31.12.2021 itibanyla
290.713.567 TL olan duran varliklarin 226.474.681 TL’si ve 31.12.2022 itibanyla
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Maddi duran varliklar 01.01.2020 tarihinde 131.476.074 TL net defter degerine sahipken,
2020 yih iginde 28.519.980 TL degerinde ilave tesis, makine ve cihaz alimi yapilmig, ayrica
5.646.035 TL yeni yatirim yapilmugtir. 2021 yilinda 32.549.949 TL tutarinda tesis, makine ve
cihaz alim yapilmig ayrica 35.300.424 TL tutaninda yapilmakta olan yatiim
aktiflestirilmistir. Maddi duran varlik gikisi ttarafinda ise 86.664.576 TL tutarinda tagit satis1
yapilnms ve 13.851.615 TL tutannda tesis, makine ve cihaz aktiften ¢ikartilmistir. Bunun
yamunda arazi ve arsalar ile binalar yeniden degerlemeye tabi tutulmus ve arazi ve arsalarda
29.753.249 TL yeniden degerleme artisy, binalarda ise 13.518.465 TL deferleme artist
goriilmiistiir. 2022 yilinda ise Sitket’in maddi duran varlik alimlari 6nemli Slgiide arhig
gOstermistir, Bunun sebebi Sirket’in Kocaeli Arslanbey Organize Sanayi Bélgesi’'nde fabrika
binasi satm almis olmasidir. 2022 yilinda Sirket’in arazi ve arsalaninda 122.637.954 TL,
binalarinda 162,064.750 TL ve tesis, makine ve cihazlarinda 87..815.076 TL ilave girig
olmustur. Bunun yaninda arazi ve arsalarin yeniden degerlemeye tabi ytutulmasi sonucu
104.859.257 TL ve binalarin yeniden degerlemeye tabi tutulmast sonucu 31.250.958 TL
yeniden degerleme artigi goriillmistiir. Sdz konusu deger artiglarina baglt olarak Sirket’in
ertelenmis vergi varhft 31.12.2020 itibanyla 196.803 TL’den 31.12.2021 itibariyla
11.455.929 TL ye ve 31.12.2022 iiibariyla 40.469.601 TL’ye yiikseImistir.

Bunun yaminda Snceki yillarda bulunmamakia birlikte, Sirket’in 31.12.2022 itibanyla
23.685.000 TL tutarmda yatmim amagh gayrimenkulu bulunmaktadir. S6z konusu
gayrimenkul 6nceki yillarda maddi duran varhiklarda smniflandirilan ve Kahramankazan
Ankara’da bulunan imalathane olup, gayrimenkulun kullanim amacinm degigmesi sebebiyle
maddi duran varbiklardan transfer edilerek yatiim amagli gayrimenkul olarak
siiflandirlmistr.

Netice itibariyla Sirket’in aktif toplamu yillar igerisinde yukarida izah edilen gelismeler
sebebiyle yiikselmigtir. 31.12.2020 itibartyla 336.333.056 TL olan aktif toplami 31.12.2021
itibartyla %97,37 oraminda artarak 663.821.591 TL’ye ve 31.12.2022 itibanyla %133,54
oramnda artarak 1.417.554.780 TL ye ylikselmigtir.

Kisa Vadeli Yiktimliitikler

Sirket’in 31,12.2020 tarihi itibariyla 158.867.713 TL olan kisa vadlei ytikiimliiliikleri
31.12.2021 itibartyla %85,72 oranmnda artmig ve 295.053.170 TL’ye, 31.12.2022 itibartyla ise
%72 oraninda artarak 507.484.349 TL ye yitkselmisgtir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiltiklerinin en biiyitk kismt her ¢ yilda da $irket’in kisa vadeli
ticari bor¢larindan olugmaktadir, Kisa vadeli ticari borglar 31.12.2020 itibariyla 81.007.552
TL, 31.12.2021 itibartyla 169.757.038 TL ve 31.12.2022 itibartyla 299.066.949 TL’dir. Kisa
vadeli ticari borglarn kisa vadeli yiikiimliiliklere oram 31.12.2020°de %51, 31.12.2021°de
%57,5 ve 31.12,2022°de %59 dur, Ticari bor¢larin icerisinde en Snemli borg sebebi her g
yilda da borg senetleridir. Borg senetlerindeki artisin sebebi Sirket’in diretim faaliyetlerindeki
artis sebebiyle senetli hammadde tedarikinin artmasidr,

Kisa vadeli yitkiimliiliikler icerisinde diger dnemli kalemler ise kisa vadeli bor¢lanmalar ve
uzun vadeli borglanmalar1 kisa vadeli kisimlan ve kisa vadeli kiralama iglemlerinden
borglardir.

Sirket’in 31.12.2020 itibartyla 15.575.254 TL olan kisa vadeli borglanmalan 31.12.2021
itibartyla %279,43 oraninda artarak 59.097.662 TL ve 31.12.2022 itibar1yla %33,44 oraninda

af 39.336.626 TL olarak gerceklesmistir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
o 31.12.2021 itibariyla bir &nceki y11 sonuna kiyasla %422




gergeklesmis ve 42.602.439 TL’den 40.803.537 TL’ye diigmiigtiir. 31.12.2022°de isc bir
onceki yil sonuna kiyasla %236,68 oraninda artiy gergeklesmis ve 137.378.059 TL uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi olugmustur. Bunun yaninda kisa vadeli kiralama
islemlerinden borglar ise 31.12.2020 itibanyla 10.236.482 TL, 31.12.2021 itibartyla
18.675.875 TL ve 31.12.2022 itibaniyla 21.949.602 TL’dir. Sirket’in bu kalemlerden olusan
kisa vadeli finansal borclarinda goriilen artism temel sebebi, Sirket’in faaliyet hacminin
artmasma bagh olarak isletme sermayesi finansmani ihtiyacinn artmast ve Sirket’in yeni
yatmmlarmi finansal borglar ile finanse etmesidir. Ayrica Sirket’in 31,12.2021 itibariyla
4.154.526 Avro ve 31.12.2022 itibariyla 6.560.671 Avro borou bulunmaktadir. Bu nedenle
doviz kurlarindaki artis Sirket’in kisa vadeli borglarinda artiga sebep olmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibatiyla 69.007.529 TL olan uzun vadeli yitktimliilikleri 2021
yilinda %77,92 oraminda artarak 122.775.833 TL’ye ylikselitken, 2022 yilinda %257,54
oramnda artarak 438.967.522 TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilinda goriilen artisin sebebi
Sirket’in Arslanbey Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan fabrika binasmin satin alinmas
isleminde Avro cinsinde kredi kullannug olmasidir. Bir nceki yil sonunda 4.169.272 Avro
olan uzun vadeli banka kredisi (valmzca Avro cinsinden) , 31.12.2022 itibartyla 19.295.667
Avro olmustur. Bu kapsamda déviz kurlarindaki artis da Sirket’in uzun vadeli borglarinns
artmasinda nemli etki yaratmugtir,

6zkaynaklar:

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyla 108.457.814 TL olan &zkaynaklan 2021 yilinda
%126,81 oramnda artarak 245.992.588 TL ye, 2022 yilinda ise %91,51 oraninda artarak
31.12.2022 tarihi itibariyla 471.102.909 TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklarda goriilen artisin
en onemli sebepleri Sirket’in net dénem kartndaki artig ve maddi duran varhik yeniden
deperleme artiglaridir. Sirket’in net dénem kari 2020 yilinda 6.934.832 TL, 2021 yilinda
76.155.604 TL ve 2022 yilinda 86.747.822 TL olarak ger¢eklesmistir.

Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglani ise 2020 yilinda 23.059.831 TL, 2021
yilinda 59.063.376 TL ve 2022 yilinda 198.777.725 TL dir.

10.2. Faaliyet sonuglar:
10.2.1. ibraceimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonu¢larina iliskin bilgi:
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Kar veya Zarar Kisnm (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
Dinem 2022 2021 2020
Hasilat 671.735.003 323.933.316 187.860.133
Satiglarin Maliyeti (-) -533.137.956 -257.664.268 -144.877.772
Briit Kar 138.597.047 66.269.048 42.982.361
Genel yonetim giderleri -13.650.737 -7.286.339 -4.992.049
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri -28.064.063 -10.899 843 -11.818.795
Esas faaliyetlerden diger gelirler 216.150.928 148.808.373 53.800.689
Esas faalivetlerden diger giderler -172.940.242 -89.997.837 -34.508.519
Esag Faalivet Kar 140.092.933 106.893.402 45.463.687
Yattim faalivetlerinden gelirler 20.007.274 60.423.694 /
' 60 a4/




Yatirim faaliyeftleringllﬂgiderler - - -131.782
Finansman Gideri Oneest 160.100207 | 167.317.096 | 45.377.079
Faaliyet Kar

Finansman gelitleri 130.447.529 46.897.391 9.024.606
Finansman giderleri -236.816.095 -145.196.751 -46.877.118
Vergi Oncesi Kar 53.731.641 69.017.736 7.524.567
Dinem Kari 86.747.822 76.155.604 6.934.832

Sirket aliminyum dokim alaninda faaliyet gdstermektedir. Sirketin merkezi ve fabrikasi
Sancaktepe/Istanbul’da yer almakta olup, yaklastk 10.000 m? kapali alanda kuruludur. Thragemm
ayrica Gebze’de alliminyum enjeksiyon makineleri yatrmmm stirdiirdagii yaklagtk 7.500 m?
bityiikliigiinde arsada yer alan 7.286 m? biyiikliigiinde fabrikas: ve Kocaeli Arslanbey Organize
Sanayi Bolgesi’nde 59.064 m? biiyliklitnde fabrika binas: bulunmaktadsr.

Hasilat ve Satislarn Maliyeti

Sirket’in 2020 yilinda 187.860.133 TL olan hasilati 2021 yilinda %72,43 oramnda artarak
323.933.316 TL’ye ve 2022 yilinda %107,37 oraninda artarak 671.735.003 TL’ye yikselmigtir.
Sirket’in hasilat1 2020 ve 2021 yillarinda aliiminyum ve tagimacilik gelirlerinden olugmakta olup,
2022 yilinda ise tamamen aliiminyum satisimdan gelir elde etmistir. Bunun sebebi Jirket’in bagh
ortaklig1 durumunda olan Eurasia International Shipping LTD’nin 28.12.2021 tarihinde satimig
olmasidir.

Sirket, Avrupa’daki otometiv markalar: igin motor aksam, giivenlik ve benzeri gesitli katma
degerli parcalar tretmektedir. Bunun yaninda Sirket yeni yatirtmlarini, yeni nesil elektrikli
araglara parga Uretmeye yonlendirmistir. Beyaz egya lireticilerine, elektrik motoru ve beyaz esya
lizerinde bulunan malzeme ve ekipmanlar Uretmektedir. izahnamede yer almasi gereken finansal
tablo donemleri itibari ile satig gelirferinin kirihmi agagidaki gibidir.

Yurt I¢i Satiglar 313.925.022 | 46,73 | 118.913.873 | 36,7 | 80.055.997
Yurt Dist Satiglar 359320516 | 53,49 | 206.821.918 | 63,8 | 107.597.441 | 57,3
Diger Gelirler 2.841.146 0,42 1.009.277 0,3 4.664.977 | 2,5
Satis ladeleri () -4,075.589 | 0,61 1545751 | -0,5 | -1.028.959 | -0,5
Satig Iskontolart (-) -276.092 0,04 -1.266.001 | -04 | -3.429323 | -1,8
Toplam 671.,735.003 | 100 | 323.933.316 | 100 |187.860.133 | 100
Sirket’in hasilatinin ana firtin gruplars bazinda dagilinm finansal tablo dnemleri itibartyla asagida
gosterilmigtir,
Aliiminyum 671.735.003 23.933.316 925,
Otomaotiv 291.711.580 149.827.831 | 46,3 | 71.864.835
Beyaz Esya 326.434.803 136.702.898 | 42,2 | 87.034.297
Kalip Gelirleri 46.629.603 36.560.683 | 11,3 | 23.987.8379
Hammadde ve Diger Gelirler 6.959.017 841.502 3.038.140
Tasimacilik “ - 3.855.644 1,934,981
Elimina -3.855.044
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Sirketin hasilati donemler itibariyla artan ticari faaliyetler kapsaminda yikselis gostermekte,
bunun yaninda Sirket’in hasilatimin ddviz kuruna duyarh olmasi sebebiyle kurlardaki yiikselig
hasilatt olumlu yénde etkilemektedir.

Satiglarin maliyeti agisindan bakilacak olursa, 2020 yilinda 144.877.772 TL olan satiglarin
maliyeti, 2021 yilinda %77 oraninda artarak 257.664.268 TL’ye ve 2022 yihnda %106,91
oranmmda artarak 533.137.956 TL’ye yiikselmistir. Asagideki tabloda satislarin maliyetinin
kirtliom yer almaktadr:

Satiglarin Maliyeti (-) 31.12.2022 Yo 31.12.2021 % 31.12.2020 %

Satilan Mamul Maliyeti | (520.470.136) | 97,6 | (250.795.675) | 97,3 | (137.617.308) | 95,0
Satilan Hizmet Maliyeti | (12.667.820) | 2.4 (6.868.593) | 2,7 (7.260.464) | 5,0
Toplam 533.137.956 | 100 | 257.664.268 | 100 | -144.8377.772 | 100
Briit Kar / (Zarar) 138.597.047 | 20,6 | 66.269.048 | 20,5 | 42.982.361 |22,9

Sirketin hastlati ve satiglarin maliyeti artan ticari faaliyetlere bagl olarak donemler itibariyla artig
gdstermistir. Aliminyum hammadde fiyatlar uluslararasi piyasalarda belirlenmekle birlikte, esas
fiyatlara etki eden piyasalardaki arz talep dengesidir. $irket’in bu fiyatlarda belirleyici bir etkisi
olmamakla birlikte aliiminyum teminini cari piyasa kogullariyla saglamaktadir. $irketin satislan
uluslararast piyasalardaki clusan fiyatlara gire belirlenmekte olup, piyasalardaki 6zellikle son
bir yil igerisinde artig, Sirketin birim satig fiyatlarina da yansimgtir. Bu gergevede Sirketin briit
kar1 2020 yilinda 42.982.361 TL, 2021 yilinda %54,2 artisla 66.269.048 TL’ye ve 2022 yilinda
%109,1 artisla 138.597.047 TL’ye yikselmistir. Bununla birlikte $irket’in briit kar matjimn her
iic y1lda da stabil bir goriintiide oldugu ve %22,88 - %20,45 araliginda oldugu gértilmektedir.,

Sirket’in operasyonel giderlerine bakildiginda ise genel yonetim giderlerinin tutarmin 2020
yilinda 4.992.049 TL, 2021 yilinda 7.286.339 TL ve 2022 yilinda 13.650.737 TL oldugu ve tutar
olarak giderek yitkseldigi, ancak Sirket’in biiyliyen satig hacmiyle kiyastandifinda oransal otarak
giderek diigtiiii goriilmektedir. Genel yonetim giderleri 2020 yilinda hasilatin %2,66’siyken, bu
oran 2021 yihnda %2,3’¢ ve 2022 yilinda %2’ye digmiistir. Pazarlama satiy ve dagitim
giderlerinin de Sirket’in bllyliyen hasilatiyla paralel olarak artig gostermektedir. 2020 yihinda
11.818.795 TL olan bu tutar 2021 yilinda 10.899.843 TL ve 2022 yilinda 28.064.063 TL
olmustur.

Ote yandan Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler tutarlarmda dnemli artiglar
pozlemlenmektedir. 2020 yilinda esas faaliyetlerden diger gelirler 53.800.689 TL ve giderler
34.508.519 TL, 2021 yilinda esas faaliyetlerden diger gelirler 148.808.373 TL ve giderler
89.997.837 TL, 2022 vilinda ise swasiyla 216.150.928 TL ve 172.940.242 TL’dir. Esas
faaliyetlerden diger gelir ve giderler ok biiyiik dlglide ticari islemlerden kaynaklanan kur fark:
gelirleri ve kur fark: giderlerinden olusmaktadir. Esas faaliyetlerden difer gelirler igerisinde
simflandirtlan kur fark: gelirleri, Sitketin doviz cinsinden olan satislarina istinaden olusan déviz
cinsinden ticari alacaklarma ait kur farklarna iligkin tutarlardan kaynaklanmakta olup, esas
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cinsinden olan ahglarina istinaden olugan d6viz cinsinden ticari borglarina ait kur farklarma
iligkin tutarlardan kaynaklanmaktadr.

Netice itibartyla Sirket’in esas faaliyet karn 2020 yilinda 45.463.687 TL, 2021 yilinda
106.893.402 TL ve 2022 yilinda 140.092.933 TL’dir. Esas faaliyet kari marj1 ise 2020 yilinda
%24,2, 2021 yilinda %33 ve 2022 yilinda %20,85°dir. Sirket’in briit kar matj1 ve operasyonel
giderlerinin her 3 yilda da paralellik gstermesine ragmen esas faaliyet kar marjinin yillara gore
degiskenlik gostermesinin sebebi, ticari faalivetlerinden kaynaklanan kur farki gelir ve
giderlerinin yillara gore stabil olmamasidir.

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirlerinde ise 2020 yilinda yalmzca 45.174 TL tutarinda
maddi duran varlik satis kart bulunurken, 2021 yilinda bagh ortaklik satisindan elde edilen
52.038.200 TL satig kar1 ve 8.385.494 TL tutarinda maddi duran varlik satis karinin etkisiyle
60.423.694 TL kar elde edilmistir. Bagh ortaklik satig kari, Sirket’in 28.12.2021/20 sayih
ysnetim kurulu kararina istinaden, Sirket’in 2017 yilinda sermayesinin tamamini satin almig
oldugu, 04.01.2008 tarihinde kurn yilk tagimaciliginda faaliyet géstermek iizere Donatan vasfiyla
Malta’da kurulan, giincel durum itibariyla biinyesinde bir adet kuru yiik gemisi bulunduran bagh
ortaklizn Eurasia International Shipping Ltd.’nin satigindan kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda ise
maddi duran varlik satig kan olarak 8.152.004 TL elde edilmis, bunun yaninda yatirim amagle
gayrimenkul degerleme farki olarak 11.855.270 TL kar elde edilmigtir. Bsylelikle 2022 yilinda
yatirim faaliyetlerinden 20.007.274 TL kar elde edilmistir.

Sirket’in finansman giderlerinde de artan doviz kurunun, artan is hacmi ve igletme sermayesi
ihtiyaci ile yatrim harcamalarimin etkisiyle Snemli Slgtide artiglar gozlemlenmektedir. Sirket’in
2020 yilinda 46.877.118 TL olan finansman gidetleri 2021 yilinda %209,74 oraninda artarak
145.196.751 TL'ye ve 2022 yilinda %63,10 artarak 236.816.095 TL’ye yiikselmistir. Bu
yiikseligin temel sebebi gerek 2021 gerekse 2022 yillarinda kurlarda meydana gelen yiikselig
sebebiyle Sirket’in katlandifi banka kredilerinden kaynaklanan kur farka giderinin artmg
olmasidir. 2021 yihinda banka kredilerinden kaynaklanan kur farki giderleri 127.347.860 TL
olup, bu tutar neredeyse 2020/2021 yillar arasinda gorillen finansman gideri artigi kadardur.
Benzer sekilde 2022 yilinda banka kredilerinden kaynaklanan kur farki gideri toplam
210.849.506 TL olup, bu tutar 2021 yilinda 127.347.860 TL’dir. S6z konusu artig tutars
neredeyse Sirket’in 2020/2021 yillarinda katlandig1 finansman gideri artigina egittir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in aliiminyum dékiim alaminda faaliyet gostermesi, aliminyum hammadde fiyatlarinmn
uluslararas: piyasalarda déviz cinsinden belitleniyor olmasi ve Sirket’in bu fiyatlar fizerinde
herhangi bir etkisinin bulunmamas: sebebiyle, Sirket’in hem hasilati hem de hammadde
ddemeleri ve buna bagl olarak satilan mahn maliyeti, kur hareketlerinden ve uluslararasi emtia
fiyatlarindan onemli 6lgiide etkilenmektedir. Bununla birlikte yukarida izah edildifi fizere
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Bagmmsiz Denctimden
Gecmis
Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 507.484.349
Garantili -
Teminatl 198.464.287
Garantisiz/ Teminaisiz 308.820.062
Uzun.vadell yukum_liiltikler (uzun vadeli bor¢larin kisa 438.967.522
vadeli kKisimlar haric)
Garantili -
Teminath 412.156.028
Garantisiz/Teminatstz 26,811.494
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliillikler Toplam: 946.451.871
_(r'.'lzkaynaklar
. TUSLE
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10.2.3. Thraginm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
thraget 01.04.2020 tarihli yénetim kurulu karan ile Covid-19 Pandemisinin etkilerini azaltmaya
yonelik onlemler cergevesinde, Avrupa {iilkeleri tedarik satig siireclerindeki aksamalan
degerlendirilerek, Dudullu’da bulunan fabrikasimin 06.04.2020 tarihinden itibaren 15 ginlitk
siireyle liretim galigmalarna ara vermesine karar vermis olup, liretim harici operasyonlar: ig
stirekliligi kapsaminda devam etmistir. 20.04.2020 tarihinde faaliyetlere kaldi: yerden devam
edilmigtir.

ihrage1, ayn: sekilde s6z konusu pandemi déneminin etkilerini azaltma yonelik personelletinin
¢ikarlanm da goz dniinde bulundurarak Finans, Insan Kaynaklan, Satig, Pazarlama, Lojistik ve
Uretim béliimleri i¢in 4447 sayili [ssizlik Sigortas1 Kanunu'nun ek madde 2 hitkiimleri gerefi
yirtirlige girmis olan kisa ¢aligma 8denegi uygulamasindan faydalanmak {izere bagvuruda
bulunmug olup, Rehberlik ve Teftis Grup Bagkanli tarafindan yapilan uygunluk tespiti
sonucunda 223 galisani i¢in; 06.04.2020 tarihinden baglamak ve 30.06.2020 tarihinde sona ermek
tizere uygun goriilmiis olup, bu gercevede Sirketin yararlandig: tutar 737.136 TL dir.

Thrageimin gelecek dénemde faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca
asagidaki gibidir:

e Makro ekonomik risk faktorleri

e Yurt i¢i ve yurt dig1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olagantistii geligmeler

» Covid-19 Pandemisi

¢ Komsu iilkelerdeki kansikhiklar

» Finans sektdriinde yaganabilecek olumsuzluklar

o Doviz kurlarindaki dalgalanma

» Yurt i¢i ve yurt dis1 talep yetersizligi

10.3. Ihrageimn borgluluk durumu
Thraceinm 31.12.2022 tarihi itibariyla borgluluk durumu agafidaki gibidir.
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(Cikanilmis sermaye 30.000.000
Yasal yedekler 1.610.806
Diger yedekler 439.492.103
TOPLAM KAYNAKLAR 1.417.554.780
Net Bor¢luluk Durnmu Tutar (TL)
A, Nakit 21.902

B. Nakit Benzerleri 47.425.020
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0

D. Likidite (A+B+C) 47.446.922
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 39.336.626
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 137.378.05%
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 21.949.602
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 198.664.287
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 151.217.365
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 367.827.889
L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 44.328.139
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 412.156.028
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 563.373.393

31.12.2021 déneminden sonra net finasal borglulukta dnemli nitelikle degigik olmamigtir.

Dolayl: ve sarta bagh yitkiimliilik bulunmamaktadir.

11. iHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyan:

Net isletme sermayesi (Dénen Varliklar — Kisa Vadeli Yiktimltiliikler) olarak hesaplanmaktadir.
Thragemmin igletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
cikacak ihtiyaclar icin yeterlidir. 31.12.2022 tarihi itibaniyla Ihragginin dénen varlik toplamy
599.067.337 TL ve kisa vadeli yikiimliiliikleri toplami 507.484.349 TL olup, net isletme
sermayesi 91.582.988 TL’dir. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

Sirket’in igletme sermayesine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dénen Varhiklar 599.067.337 373.108.024 161.407.518
Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 507.484.349 295.053.170 158.867.713
Net Isletme Sermayesi 91.582.988 78.054.854 2.539.805

12. EGILIM BILGILERI

12.1, Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler

hakkinda bilgi:
Uretimdeki Egilimler
i

Sancinted
Sultanbeyi Y
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Aliiminyum hammadde fiyatlar: uluslararas: piyasalarda belirfenmekle birlikte, esas fiyatlara etki
eden piyasalardaki arz talep dengesidir. Thragginin bu fiyatlarda belirleyici bir etkisi olmamakla
birlikte aliiminyum teminini cari piyasa kogullanyla saglamaktadr.

Alliminyum iiretimi igin siparis lizerine planh tiretim yapilmasi nedeniyle yaklagik olarak bir
aylik stok tutulmaktadir. Aynica aliiminyum parga liretimindeki yiikselig ve diistigler maliyetlere
yansitildig1 icin, stok tutmamak Thrage agismdan daha dogru bir strateji olmaktadir.

Piyasaya son dénemde rekabeti artiracak ve satis miktarlarini etkileyecek yeni biiylik {iretici
girmemigtir. Bu sebepten dolay1 arz yéniinde Snemli bir degisiklik clmamigtir.

2020 yili pandemi kaynakli diisiigden sonra 2021 yilinda hem beyaz esya hem otomotiv

sektériinde ciddi anlamda artis yaganmagtir.

i it o : B
Yurt I¢i Satiglar 313.925.022 46,7 | 118.913.873 | 36,7 | 80.055.997 | 42,6
Yurt Dig1 Satislar 359.320.516 53,5 | 206.821.918 | 63,8 [ 107.597.441 | 57,3

| Diger Gelitler 2.841.146 0,4 1.009,277 0.3 4.664.977 2,5
Satis ladeleri (-) -4.075.589 -0,6 | -1.545.751 | -0,5 | -1.028.959 | -0,5
Satis Iskontolars (<) -276.092 - -1.266.001 | -04 | -3.429.323 | -1,8
Toplam 671.735.003 100,0 | 323.933.316 | 100,0 ]| 187.860.133 | 100,0

Malivetlerdeki EZilimler:

31.12.2022 31.12.2021 31.12,2020
Hasilat 671.735.003 323.933.316 187.860.133
Satiglarm Maliyeti -533.137.956 -257.664.268 -144.877.772

Maliyetlerde hammadde girdisi ¢ok onemli bir kalem olusturmakla birlikte, Sirketin
maliyetlerinin yaklagik %45’ini aliiminyum killge girdisi olusturmaktadir. Diger girdi kalemleri
daha kolay Ongérillebilir ve yonetilebilirken hammadde girdi maliyetleri degiskenlik arz
etmektedir. Altiminyum ktlgenin fiyatlandirmast Londra Metal Borsasi iizerinden yapilmaktadir.
Maliyet kalemindeki degiskenlikler aymi zamandasatis fiyatlarinda da degiskenlige sebebiyet
vermekte olup, malivet rakamlarinda dSnemsel arti§ ve azahslardan satig fiyatlarinin da donemsel
etkilendigi sdylemek miimkiindiir.

Stok Egilimleri:
Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12,.2021 31.12.2020
Ik Madde ve Malzeme 24.943.202 23.394.372 7.829.497
Yarn Mamuller 48.886.573 14.221.,993 5.738.922
Mamuller 41.784.561 14.347.981 7.576.540
Diger Stoklar 117.801 5.261.534 3.578.272
Toplam 115.732.137 57.225.880 24.723.231

Aliiminyum {iretim segmentinde satty egilimleri sipariglere bagh olarak hareket ettigi igin
fhragginin altiminyum stoklari, tiretim ve satig egilimleri dogrultusunda hareket etmelgtedir.




Satis ve Satis Fivatlar: Egilimleri;

Satig fiyatlarindaki egilimler ise genel olarak sahig fiyatimn Gretim maliyetindeki en Snemli
girdiyi olugturan hammadde oryantasyonlu(*) harcket etmesiyle iliskilendirilebilir. Satig
fivatlars, hammadde girdisindeki hareketlerin tlimiinii es zamanl: ve es miktarda satis fiyatlarina
yansttan bir yap: iizerinde olusturuldugu igin satis fiyatlarnindaki egilimler maliyet yapisindaki bu
egilime bagli olarak hareket etmektedir.

(%) Sangt yapilan iiviinlerin fiyatlamalart hammadde ve isgilik olarak fivatlanmakia olup, hammadde fivatlar,,

Londra Metal Borsasindan baz alimarak her ay giincellenmektedir. Bu gercevede fiyatiamalar Borsa 'nin horeketine
gore artig-azaliy gostermekte olup, teknik olarak bu sekilde ifude edilmekiedir.

12.2. ihraceinin beklentilerini Snemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

Altiminyum hammadde fiyatlan uluslararas: piyasalarda belirlenmekle birlikic, esas fiyatlara etki
eden piyasalardaki arz talep dengesidir. Thrag¢inin bu fiyatlarda belirleyici bir etkisi olmamakla
birlikte aliiminyum teminini cari piyasa kogullariyla saglamaktadir. Bu gergevede séz konusu
piyasalardaki hareketliligin Thrageinin satiglan tizerinde etkisi olmaktadr.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14. iDART YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thraceimin genel organizasyon semast:

" GENEL MUDUR DURAE |
: NERGEZ
PERSGNEL VEIDARE E4LIFE MUSTERI EALITE MUEHASEBE ; FROJEVESATI; | SATIN ALMA . IRETRYTEKNK
ISLER MEDURT MUDLRY TEMEECIsT MEDTRA i MODURE MODURY H aptr |
HAKAN SOLAK OMER OMERFARTE || SERFILRALEAN || BEANATDIVER & 1] RaMiF MORTAZAVE |
ERYEREK ERYORER s i st
0B - =PLAN VE LOJISTHK Y6
*DORUME MURASEBE  prosE MOHENDISLIG ATMA ALPELERKDG
PROSEY KONTROL PERSONEL CANERCBIAR ;i}‘;‘é‘rm LOJISEEK SORDMETSU
DNEANKAVNAKLARL o SO EEREM EURT SEFIX EMBAH UVANIK  AYSEBORER TURGUT BOLY
; FAHEIEAYA MEHMET ISTANBULLY DEPQIAMBAR
SCRUMLUSY «;BxiIMDANE KONTROL DENIZ ARAZ CENGLZ SIVRI

FERDA YALOIN DEMIR  aoRUAfLEST E PRE GiCRK

IRSAN KAYINAKL.-\RI Vabit TNAL

PERSONEL :

NAGHAN UTANIE ALITE GOVENCE TDOLINAANE vON
IDAR SLER *EALITE GUVE: BARADIR YONEUG
PERSONELI et sorumln DOEE ]

TANONURENGE (St seniml MUSTAFA CELIK

Kalite Ghvence Mibendini A ik
Sena ERTORE Raxi M
ALYGELMEZ
&ig%mm] £ SEALIPHANE YN
’ YUNUS ALLLELIK "
*TALASLIIMALAT FiNAL KONTROL ¥E CNC ':&P@EE;E{&“M YO
PROSES KONTROL Jeesieeld o
MEMDE ODACE S{HAMD! GOLEDZ
B I *KALIBRASYON VE METROLOM +ERP SORUM.
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14.2. Idari yapx:

14.2.1. Thra¢einm yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
: Siol:lr:;’ll(l;;a Girev Sermaye Pay1
Adt Soyad1 Girevi Ustlendigi Si'i-resﬂ(jllan. (TL) %)
Girev Siiresi
Gorevler
Mehmet Yénetim Kurulu | Yonetim Kurulu | 3 Yil/T Yil 3 761.593 2 54
Nergiz Bagkan1 Bagka Ay ' ’
Yénetim Kurulu | Ydnetim Kurulu
Tuba Nergiz Baskan Bagkan 3 Yﬂg Y3 1 1300000 | 433
Yardimeisi Yardimeist Y
. Yq_ne’m.n Kurulu Yq.netu-n Kurulu 3 Y1 Vil 3
Burak Nergiz Uyesi-Genel Uyesi-Genel A 300.000 1,00
Midiir Miidiir 7
_ -:defztlm ‘Kurulu "defetlm -Kurulu 3 i/l Yal 3
Ilhan Aydiner | Uyesi-Proje Ar-ge | Uyesi-Proje Ar-ge A - -
Miidiirtt Miidiiri Y
Bagimsiz Bagimsiz
Mehmet . | Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu 3yl val3 - -
Tezcan Denli " . Ay
Upyest Uyesi
Bagimsiz Bagimsiz
Ufuk Colpan | Y8netim Kurulu | Y&netim Kurulu 3vilivil3 - -
U . . . Ay
yesl Uyesl

Yonetim kurulu iiyeleri, Thragginin 08.07.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina

secilmistir.

14.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

v . Son 5 Yilda Thrageida Sermaye Payi
AdiSoyads Girevi Ustlendigi Govevler L) | (%)
Ramin Mortazavi Tek;;ﬁj;?inka Teknik Fabrika Midiiri - -

14.2.3, ibracei son 5 vil igerisinde kurulmug ise ihraceimin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur,

14.2.4. ihra¢gimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yinetimde séz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iligkileri hakkinda
bilgi:

Thragginin Yoénetim Kurulu Bagkam Mehmet Nergiz, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist Tuba
Nergiz’in esi, Thragginin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirit Burak Nergiz’in babasidir.

14.3. ihraceinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanlik deneyimleri hakkmda bilgi:

[
"EJ
o2,
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Sirkette is Tahsil
Ady, Soyadi Unvam Bulundugu |Tecriibesi Durumu
Siire (Y1) (Yil)
Mehmet Nergiz Yonetim Kurulu Bagkam 33 33 Lise
. Yénetim Kurulu Baskan .
Tuba Nergiz Vardimerst 33 33 Lise
. Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Yitksek
Burak Nergiz Mildilr 11 11 Lisans
; Yénetim Kurulu Uyesi-Proje . .
[lhan Aydiner Ar-ge Miidiiri 8 30 Yiiksek lisans
Mehmet T‘ezca.n Bagimsiz i.fonepm Kurulu 1 20 Viiksek lisans
Denli Uyesi
Ufuk Colpan Bagums:z [Yjﬁne?nn Kurulu 1 25 Yiiksek lisans
yesi
Mortazavi Teknik Fabrika Mdiiri 5 21 Lisans

Yénetim kurulu iiyeleri, Thragginin 08.07.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yillifina
secilmigtir.

Mehmet Nergiz — Yonetim Kurulu Baskani

1962 yilinda Istanbul’de dogan Mehmet Nergiz, ilk ve oria &grenimini Istanbui’da
tamamlamistir. 1982 yilindan itibaren aile sirketlerinde gérev almaya baglamustir. Muhtelif
sirketlerde profesyonel y6netici olarak ¢esitli gbrevlerde bulunmug olup, demir gelik, denizeilik
ve insaat konularinda faaliyetlerde bulunan sirketlerde gesitli ortakliklan olmugtur, 1988 yilinda
Tuggelik’'i kurmustur, Halen demir ¢elik, aliiminyum ithalat-ihracat ve armatorlik fizerine
calisan sirketlerde yonetim kurulu bagkan: olarak gérev yapmaktadir. Ayrica ¢esitli sivil toplum
orgltlerinde gbrev almaktadir.

Tuba Nergiz — Yonefim Kurulu Bagkan Yardimas:
1965 yihinda Istanbul’da dogan Tuba Nergiz, ilk ve orta dgrenimini Istanbul’da tamamlamistur.
Aile sirketlerinde yénetim kurulu {iyesi ve ortak olarak yer almaktadir.

Burak Nergiz — Yinetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

1987 yilinda Istanbul’ da dogan Burak Nergiz, 2005 yilinda TED Istanbul Koleji*ni bitirmig, 2009
yihinda Bilgi Universitesi ktisat Fakiiltesi’ni bitirmigtir. 2009 ve 2010 yillart arasinda London
Shipping and Transport Institute’de “Shipping Management” diplomasi almigtir. 2010 yilinda
Tuggcelik’te gahismaya baglamis ve ¢esitli kademelerde girev almugtir. Meveut durumda sirketin
Genel Midiirlilk gérevini yliriitirken, ayn1 zamanda yonetim kurulu iyesidir. Burak Nergiz,
Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Ilhan Aydiner — Yinetim Kurulu Uyesi, Proje Ar-Ge Miidiirii

1970 yilinda dogan Ilhan Aydiner, ilk ve orta dgrenimini Tuzla’da tamamlamigtir. 1988 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Makina Mithendisligi Fakiltesi’ne bastayan Ilhan Aydiner, 1995
yilinda mezun olmustur. Mezuniyetten sonra 1995 yilinda Cem Kahp firmasinda is hayatina




stirdiirmustiir. 2002 ve 2012 yillan arasinda Celikel Aliiminyum Dokiim Fabrikasi’nda orta ve
iist diizey gorevierde bulunmustur. 2013 yih bagmda Thrager biinyesine katilan [lhan Aydiner,
Ingilizce bilmektedir.

Mehmet Tezcan Denli — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Subat 1977 dogumlu, Mehmet Tezcan Denli, Dogus Anadolu Lisesi bitirdikten sonra, Uludag
Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun olmugtur. Aliminyum sektdriinde satig damgsman
olarak is hayatina baslayan Mechmet Tezcan Denli, Sirketlerin gesitli satis birimlerinde miidiir
olarak gorev almstir. Uzun yillar igersinde edinmis oldugu satis tecriibesi kapsaminda ¢aligmug
oldugu kurumlarda egitimei kimligi ile de on planda yer almustir. Profesyonel yetkinlik
derecesinde Ingilizee bilmekte olan Mehmet Tezean Denli ayn1 zamanda damgmanlik hizmeti de
vermektedir.

Ufuk Colpan — Bafimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Agustos 1971 dogumlu, Ufuk Colpan, Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Fakiiltesinden
mezun olmus; Marmara Universitesinde MBA yapmustir. Tiirk bankacilik sektdriinde yGnetici
olarak is hayatina baslayan Ufuk Colpan, Sirketlerin ¢esitli departmanlarnda mudilr olarak gérev
almistir. Uzun villar igersinde edinmis oldugu finans tecriibesi kapsaminda ¢alignug oldugu
kurumlarda damsmanhk kimligi ile 6n plana gikmigtr. Profesyonel yetkinlik derecesinde
Ingilizce bilmektedir.

Ramin Mortazavi — Teknik Fabrika Miidiiri

1976 yilinda iran’da dogan Ramin Mortazavi, 1991-1995 yillar: arasinda Sahand
Universitesi’nde Malzeme ve Metalurji Mithendilii Lisans egitimi aldiktan hemen sonra
Tahran’da Sharif Universitesi'nde 1996-1998 yillan arasinda Mekatronik alaninda yiksek
mithendislik derecesini tamamlamistir. Gormils oldugu egitimlerin katkisiyla 1988 Tarihinde
fran Piston Company firmasinda CNC Uretim ve Dokiim Sefi olarak ig hayatina baglamustir. llgili
Sirkette Peugeot Wolvo, Scania gibi gibi dizel arag markalanimn piston, segman, pim {iretimi
{izerine tecriibe edinmistir. 2002-2006 yillan arasinda Saipa Piston firmasinda tiretim midiirligt,
2006-2013 yillan arasinda fran Khodro Aluminium Casting firmasinda iiretim fabrika
miidirligi, 2006-2013 yillar1 arasinda Kalkane: Pres Dokiim firmasmda firetim midirlugi
tecritbelerini edinmesinin ardindan 2019 yilindan itibaren Tuggelik’te teknik fabrika miidiirligi
gdrevine devam etmektedir.

14.4. Yonetim kurulu diyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugn
biitiin sirketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylar ve bu yinetim ve denetim
kurullarmndaki iiyeliginin veya ortaklifinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Adt G];i:::i:e Sermaye Sermaye Sermaye
Sirket Unvam Glirevi , Tutan Y Payn
Soyadi Edip (TL) Pay1 (TL) %)
Etmedigi
Tuggelik Aliminyum ve | Y&netim
“ﬁiﬂ“};‘ Metal Mamilleri Sanayi ve | Kurulu gjfa;’; 30.000.000 | 761593 | 2,54
] g ] Ticaret AS. Baskani 4 yl
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y TLAr
Rigrgis No: (J358004352100015

o o .| Yonetim
Mehrqet Ummarm. Denizcilik S.anay1 Kurulu Def/am 50.000 30.000 60,00
Nergiz ve Ticaret Ltd. Sti. Ediyor
Bagkam
Mehmet Yénetim Devam
elme Nersan Holding A_S. Kurulu : 124.350.000 | 92.980.000 | 74,77
Nergiz Ediyor
Bagkan:
Yonetim
Mehmet | £ wave Denizcilik A.S. | Kuralu | DOV3™ | 100,000 _ :
Nergiz. Uvesi Ediyor
yesi
Mehmet | Nersan International Dis Yénetm Devam
Nergi Ticaret A.S Kurulu Ediyor 100.000 ) )
sz v Uyesi Y
Yénetim
hﬁeh“fet Nersan Global Yap AS. | Kuralu | 2¢¥*™ | 100,000 - -
ergiz P Ediyor
Uyesi
Mehmet | Eurasia Maritime Group Yénetim Devam
. Kurulu . 1.200 Euro - -
Nergiz Malta . Ediyor
Uyesi
. . Y &netim
Tuggeelik Aliiminyum ve
Tuba |\ fotal Mamiilleri Sanayi ve | oumlu | DeVam | 34 656 900 | 1.300.000 | 433
Nergiz X Bagkan Ediyor
Ticaret A.5.
Yardimeist
. . . | Ydnetim
Tub?. Unimarin Denizcilik Sanayi | [ o Devam 50.000 20.000 40,00
Nergiz ve Ticaret Ltd. Sti. . Ediyor
iiyesi
Tuba Yonetim Devam
Nergi Nersan Holding A.S. Kurulu . 124,350,000 (31.370.000| 25723
ergiz iiyesi Ediyor
Burak Tuggelik Aliiminyum ve Yonetim Devam
Nersiz Metal Mamiilleri Sanayi ve | Kurulu Edivor 30.000.000 | 300.000 1,00
& Ticaret A.S. Uyesi Y
Yonetim
- Tuggelik Aliminyum ve Kurulu
Angf:‘er Metal Mamdlleri Sanayi ve | Uyesi- g;:'“; 30,000,000 ; -
y Ticaret A.S. Proje Ar- Y
ge Miidiirii
Mehmet | Tuggelik Aliminyum ve %‘:ﬁgfg Devam
Tezcan | Metal Mamiilleri Sanayi ve oy 30.000.000 - -
. . Kurulu Ediyor
Denli Ticaret A.S. Uvesi
yesi
Denli Kirmya Makine
Mehmet s
Tezcan E“d‘ismyeil ]I:’Ialze“’.ele" Pay Sahibi | V2™ | 50.000 50.000 | 100,00
Denli Dan1§man 1 Sana?'l ve Ediyor
Ticaret Ltd. Sti.
T o Bagimsiz
Tuggelik Aliminyum ve o
Utuk Metal Mamiilleri Sanayi ve Yonetim De:ram 30.000.000 - -
Colpan Ti Kurulu Ediyor
icaret A.S. RU
Uyesi
Ufuk Kipkagit Pazarlama ve Dig .. | Devam
Colpan Ticaret L1d. Sti, Pay Sahibi Ediyor 2.500.006 | 2.000.000 | 80,00
ALUMIRYUM g?ﬁﬁ faamiiLLer|
Sk T A Mot G2 5.
\ 732 71 Rasiak 'L - 4




14.5. Son 5 yilda, ihragcumn yénetim kurulu iyeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuat, 5411 sayili Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikdp, risvet, hirsizlik, dolandincibik, sahtecilik, giiveni kdtiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimm
kotiye kullamilmasi, kacakeik, vergi kacakeiif veya haksiz mal edinme suclarmdan
dolay1 almmus cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliiZiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak
taraf olunan dava kenusu hukuki uyuymazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup

bulunmadifma dair bilgi:
Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrageimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmnca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulart ve yaptirimlar hakkmda bilgi:

ihraggimin y8netim kurulu bagkani Mehmet Nergiz hakkinda verilmig olan idari para cezasi
uygulamalarma iligkin bilgiler asagida yer almaktadir. |

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 09.05.2017 tarih ve 2017/18 sayih haftalik biiltende
agiklandigi Uzere Mehmet Nergiz tarafindan Sirket sermayesinin %10’unu agan paylarin
Borsa’da satist oncesinde Sermaye Piyasast Kurulunca onayll pay satig bilgi formunun
diizenlenmemesi ve kamuya agiklanmamasi sebebiyle VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 27°nci
maddesi ve VI-104.1 sayih Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi’nin 7°nci maddesi” geregince
651.838 TL idari para cezasi tebli edilmis olup, para cezasi Mehmet Nergiz tarafindan
ddenmistir. Idari para cezasina istinaden itiraz davas: agilmug olup, dava Mehmet Nergiz lchine
sonuclanarak ddenmig olan ceza bedeli iade edilmistir.,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 02.11.2018 tarih ve 2018/48 sayil: haftalik biiltende
aciklandip tizere TUCLK pay piyasasin arz ve talebi ile fiyats hakkinda yamlticr izlemim
uyandiriimasi sebebiyle VI-104.1 Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi’nin 5 inci maddesinin birinci
fikrasinm (a), (), (¢) ve (f) bentleri geregince 22.407 TL idari para cezast uygulanmasina karar
verilmigtir. '

14.7. Son 5 yilda, ortakhfm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakh#mm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihrageidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintils bilgi: "
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14.9, Yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde s6z sahibi personel ile ihrace: son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurncularm ihraceiya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlar: arasmdaki ¢ikar
catismalarma iliskin bilgi:

Yénetim kurulu tiyelerinin [hraggiya kars: gorevlen ile sahsi c¢ikarlan veya difer gbrevleri
arasinda ¢1kar ¢atigmas bulunmamaktadir. S8z konusu kigilerin gérevlerine segilmelerinde etkili
olan anlasma yoktur. Aym zamanda bu kisiler thragginin sermaye piyasasi araglarimi satma
konusunda herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

14.9.1. Yonetim kurulu dtyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihrage1 son S yil icerisinde
Kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gdrev almalar icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkmda
bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihragcemin cikardigl ve yonetim kurulu diyeleri, yinetimde s6z sahibi personel ile
jhracga son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasas
araglarinin satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu Kkisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

15.1. Son y1lhk hesap donemi itibariyle ihragginm y3netim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz
sahibi personelinin; ihracci ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin stz
konusu kisilere denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve saglanan
henzeri menfaatler:

Finansal tablo dénemleri itibariyla Thraggimn yonetim kurulu tyelerine Sdenen iicret veya
saglanan benzeri menfaat bulunmamakta olup, Ust diizey yoneticilere ddenen fieret ve saflanan
benzeri mentaatler asagida yer almaktadir,

Calisanlara Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ydnetim Kurulu - - -

Ust Diizey Yéneticiler 1.155.895 740.122 608.190
Toplam 1.155.895 740.122 608.190

15.2. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz
sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri édeyebilmek
i¢in ihragginin veya bagh ortakliklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Thracginin yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticileri igin aynlan kidem tazminati
kargihklan finansal tablo dénemleri itibartyla asagidaki gibi olugmugtur.

Kidem Tazminatt Kargihklan (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Yonetim Kurulu 53.728 25.319 1,707
Ust Duizey Yéneticiler 208.170 73.239 46.164
Toplam 261.898 98.560
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thragemm yénetim kurulu diyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

SiolT r:g:’ll(ll(;a Girev Sermaye Payi
Adr Soyadi Girevi Ustlendigi Sliresﬂl(fllar! (TL) (%)
i Gorev Siiresi
Gorevler
Mehmet Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu | 3 Yil/1 Yil 3
Nergiz ‘Baskam Bagkam Ay 761.593 2,54
Yoénetim Kuruhu | Yoénetim Kurulu
Tuba Nergiz Bagkan Bagkan 3 Y‘lg Y31 1 300,000 | 433
Yardimceisi Yardimcisi Y
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu
Burak Nergiz | Uyesi-Genel Uyesi-Genel 3 Yllj: Y131 300,000 1,00
Miidiir Midtir Y
Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu 3 Vil Yil 3
IThan Aydimner | Uyesi-Proje Ar-ge | Uyesi-Proje Ar-ge A 0,00 0,00
Miidirt Mudiirii Y
Bagimsiz Bagimsiz
Mehmet . | Yénetim Kurulu | Ydnetim Kurulu 3V yil3 0,00 0,00
Tezcan Denli Uvesi . Ay
yesl Uyesi
Bagimsiz Bagimsiz
Ufuk Colpan | Yonetim Kuruly | Yonetim Kuruly | - Y‘lg Yd3 1 00 | 000
Uyesi Uvyesi Y
Ramin Teknik Fabrika Teknik Fabrika i 0.00 0.00
Mortazavi Mudirii Miudiiri ’ ’

Yénetim kurulu tiyeleri, Thrageinin 08.07.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yillifina
segilmigtir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dionemi itibariyle ihragg ve bagh ortakhklar
tarafindan, yénetim kurulu liyelerine ve yénetimde stz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin stzlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibaniyla Thracq tarafindan, yonetim kurulu tiyelerine ve ySnetimde
stz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak &deme, saglanacak fayda
bulunmamakiadir,

16.3. Thracemn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin girev tammlar:

fhrace1, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklann: daha saglikli yerine getirmesi amaciyla,
SPK’nun yilrtirliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Y dnetim fKomitesi ve Riskin FErken Saptanmasi Komitelerini clugturmustur.
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Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi; Thrager muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetiminin isleyiginin ve etkinliginin gzetimini ile her tlrlii ig-dis veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasmdan
sorumludur.

Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan almacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurulun onayina sunulmak {izere
yonetim kuruluna bildirilir.

Komite iiyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri segilmislerdir.

Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Mehmet Tezcan Denli Bagkan Bagimsiz
Ufuk Colpan Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi, Thrageinin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu ve
iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, {icret, 6diil ve performans degerlemesi ile Kariyer
planlamasi, yatinmei iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vermektedir. Komite, Ihraggmmn performansim artiric1 ySnetim
uygulamalarmin hayata gegirilmesinde, Ihraggmun olusturdugu veya olusturacadi sistem ve
stireclerin gdzden gecirilmesi, degerlendirilmesi ve onerilerde bulunulmas: faaliyetlerine
katilacaktir.

Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu

Mehmet Tezcan Denli Bagkan Bagimsiz

Ufuk Colpan Uye Bagimsiz Degil

Tugge Kaplan Uye Yatrmnel Hligkileri Béliim Yoneticisi

Aday gsterme komitesi ve {icret komitesinin gérevlerinin kurumsal ySnetim komitesi tarafindan
yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligimi, geligmesini ve devamimi tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nfemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapar.

Isim Gbrevi Bagmsizhk Durumn
Mehmet Tezcan Denli Bagkan Bagimsiz
Ufuk Colpan Uye Bagimsiz

16.4. lthraceinmm Kurulun kurumsal ydnetim ilkeleri karsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkmda aciklama:
ihrage1, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” gercevesinde




degisikliklerini, Y®netim Kurulu yapilanmasm: ve Komitelerin  olusturulmasim
gerceklestirmigtir.

Ihraggmm Kurumsal Yénetim ilkeletine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile
Beyan www.tugcelik.com.tr ve www.kap.org tr’de yer almaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihra¢¢imn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, pay sahiplerinin haklarimn kuflamlmas: konusunda faaliyet
gdsteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve ydnetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglayan birimdir. Birimde ¢alisan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Sahip
. . Oldugu
Adi- Unvant Ogrenim Sermaye Adresi E-posta Telefon | Faks
Soyad: Durumu .
Pivasasi
Lisanslar
Sermaye
0216
Yatmmeci Piyasasi . 0216
T T . . . ket . 415
ugge Iligkileri Lisans Faaliyetleri Sirke . | mgeekaplan@tugeelik.com.tr | 41524
Kaplan .. . Merkezi 24
Y ¥neticisi Dilzey 1 57
. 63
Lisansi

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlart ve coBrafi bolge itibariyle personelin dagilmi
hakkinda agiklama:

fhrageamn finansal tablo dénemleri itibariyla ortalama personel sayis1 asafidaki sekilde

olusmustur.

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Personel Sayisi 451 37N 291

Sirketin personel sayis: ticari faaliyetlere bagli olarak degiskenlik gosterebilmektie olup, 2021 ve
2022 villarinda artan ticari faaliyetler cercevesinde artiy gostermistir.

thragginin personellerinin tamami Sirket merkezinde dolayisiyla Marmara Bdlgesinde gbrev
almaktadr,

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yiénetim kurulu iiyelerinin ihrac¢min paylarma ybnelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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17.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personelin ihraccoun paylarma yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasin miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan veya dolayl olarak %3 ve
fazlas1 olan ger¢ek ve tiizel Kigiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadiZina dair ifade:

Sullantey [ AEHY
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Dogrudan Pay Sahipligine Diskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1

_ 12.09.2022 Tarihli Olagan | Izahname Tarihi
Ticaret UnvaniAdi Soyads Genel Kurul Toplantisi itibariyla

Pay . 6
Grubu (TL) (%e) (TL) (%)
Nersan Holding A.S. A 11.300.000 37,67 11.300.000 | 37,67
, A 300.000 300.000
Mehmet Nergiz B 161503 2,54 161593 2,54
A 300.000 300.000

Tuba Nergi

uba Nergiz B 1.000.000 433 rooooo0 | 7
Burak Nergiz A 300.000 1,00 300.000 1,00
Begiim Birben A 300.000 1,00 300.000 1,00
Halka Agik Kisum B 16.038.407 53,46 16.038.407 | 53,46
TOPLAM 30.000.000 100,00 30.000.000 | 100,00
Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagn; Oy Hakla (*)

08.07.2021 Tarihli Olagan Son Durum

j A

Ticaret Unvan/Adi Soyads Genel Kurul Toplantist (21.03.2022)
Pay o °
Grubu (TL) (%) (TL) (%)
Nersan Holding A.S. A 169.500.000 82,68 169.500.000 | 82,68
. A 4.500.000 4.500.000
Mehmet Nergiz 5 161593 2,42 161,503 2,42
, A 4.500.000 4.500.000

Tuba Nergiz B 1.000.000 2,68 rocooo0 | =%
Burak Nergiz A 4.500.000 2,20 4500000 | 2,20
Begiim Birben A 4,500.000 2,20 4500000 | 220
Halka Agik Kisim B 16.038.407 7,82 16.038.407 | 7,82
TOPLAM 205.000.000 | 100,00 205.000.000 | 100,00




(%) Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkl 12. maddesine gire; Sirketin yapilacak
olagan ve olaganistii Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin 15, her bir adet B
grubu payin 1 oy hakky vardir.

Sirket sermayesinde 11.300.000 TL nominal degerli (A) grubu imtiyazli paylara sahip olan
Nersan Holding A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Pay Sahibinin Adi-Soyad1 Sermaye Tutar (TL) Sermaye Payi1 (%)
Mehmet Nergiz 149.545.800 74,77
Tuba Nergiz 50.454.200 25,23
Toplam 200.000.000 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy haklk i¢indeki dogradan paylan %5 ve fazlast olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklann farkb oy haklarnna iliskin bilgi veya
bulunmadifma dair ifade:

Sirket Esas Stzlegmesi’nin 6. maddesine gére 30.000.000 TL tutarindaki sermayenin 12.500.000
TL nominal degerli kismu A grubu nama, 17.500.000 TL nominal degerli kistm B grubu hamiline
yazihdir,

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesine gdre, Sirketin yapilacak olagan
ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin 15, her bir adet B grubu
payin 1 oy hakk: vardir.

Bunun yanisira, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baglikli 7. maddesinde
gbre, en az 5 en ¢ok 7 iiyeden olugacak ydnetim kurulunun 5 {iyeden olugmasi durumunda 2 iiye,
7 kisiden olusmasi durumunda ise 3 iiye A grubu pay sahiplerinin gsterecegi adaylar arasmdan
segilir.

Sirket sermayesindeki 12,500,000 adet A grubu imtiyazh paylarm 11.300.000 adedi Nersan
Holding A.S.'ve 300.000 adedi Mchmet Nergiz'e, 300.000 adedi Tuba Nergiz'e, 300.000 adedi
Burak Nergiz'e, 300.000 adedi Begiim Birben'e aittir. :

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir

s .. Payin
Grubu Nama/Hamiline Imtiyaz Ttri Nominal Toplam |Sermayeye
Oldugu {Kimin Sahip Oldugu) Deeri (TL) Oram (%)

(TL)

Esas S8zlegme’nin 7. maddesine
gbre en az 5 en gok 7 liyeden
olugacak yoénetim kurulunun 5
ityeden olusmasi durumunda 2 tiye, 7
A Nama kigiden olusmasi durumunda ise 3 1,00 |12.560.000 41,67
{iye A grubu pay sahiplerinin
gbsterecefi adaylar arasindan segilir.
Esas Sézlesme™nin 12. maddesine
gore ise genel kurul toplantilarinda A )
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grubu pay sahiplerinin 15, B grubu
pay sahiplerinin [ oy hakk: vardir. A
grubu imtiyazl paylann 11,300.000
adedi Nersan Holding A.S.'ve
300.000 adedi Mehmet Nergiz'e,
300.000 adedi Tuba Nergiz'e,
300.000 adedi Burak Nergiz'e,
300.000 adedi Begiim Birben'e aitir,
B Hamiline Yoktur. 1,00 |17.500.000| 58,33
Toplam 30.000.000 | 100,00

18.4. Thracemmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ibragemin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kititye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Ihrageimn Sermaye Piyasast Kanunu’nun 26°nci maddesi uyarinca yonetim kontrolll Sirket
sermayesinde sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Nersan Holding A.§. sermayesindeki
paylarin gogunluguna sahip olmast nedeniyle Sirket’in oy haklarimn gogunlufuna sahip olan
Mehmet Nergiz’e aittir.

Sirketin Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorevleri” baghkl 9. maddesine gore;
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tiyelerinin, tist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakmiarimn, Sirket veya bagl
ortakliklar: ile ¢ikar catismasme neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekaber
edebilmesi icin onceden Genel Kurul’un onayina sunularak onay alindiktan sonra islem
yapilabilecektir. Séz konusu iglemler haklanda Genel Kurul'da bilgi verilecekiir. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasas: Kurulu 'nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine uyar.

Thraggimin yénetim hakimiyetinin kétilye kullaniimasim engellemeye yénelik konusunda TTK,
SPKn. ve ilgili mevzuatlara yer alan hilkiimler ve ana sézlesmede yer alan kurumsal yonetim
ilkeleri disinda bir tedbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylar1 Borsa’da islem gren halka agik
bir sirket oldugundan, Thraginin halka agik sirketlere 6zgii denetimlere tabi olmasimin ve tiim
finansal tablolarinin pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasinm da kontrol glicliniin kétiiye
kullammumu engelleyeci tedbirler arasinda oldugu disinilimektedir.

18.5. Thragginin yonetim hakimiyetinde degisiklie yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylarn %5 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Ihrageinin Yénetim Kurulu Baskam Mehmet Nergiz, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist Tuba
Nergiz’in esi, Ihraggimn Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midtirtl Burak Nergiz’in babasidir.
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19. iLISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1, izahnamede yer alan hesap diénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflaria
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrmah a¢iklama:

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarinda iligkili taraflarla yapilan iglemler ile ilgili ayrntili bilgiler
Sirket’in amlan yillara iliskin bagimsiz denetimden gegmis ve KAP’ta kamuya duyurulan
finansal tablolarina iliskin 4 numarali dipnotlarda yer almaktadir. Sirket’in 2020 yil1 finansal
tablolar1 https://www kap.org. tr/tr/Bildirin/916583 adresinde, 2021 yili finansal tablolar
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005380  adresinde, 2022 yili finansal tablolan
https://www . kap.org.tr/tr/Bildirim/1 116476 adresinde yer almaktadir.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflarla
gergeklestirilen islemlere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Hliskili Taraflarden Ticari Alacaklar

liskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari

Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Eurasia Maritime Group Limited 14.023.725 25.724.532 -
Nersan Global Yapt A.S. (%) - 8.850 -
Nersan International Dig Ticaret A.S. (*) - 25.050 -

East Wave Denizeilik A.S. (¥) - 8.850 -
Toplam 14.023.725 25.767.282 -

(*} Soz konusu tutarlar, kira faturalan kapsaminda olugmusgtur.

Tliskili Taraflardan Uzun Vadeli Ticari

Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Furasia Maritime Group Limited - 23.992.200 -
Toplam - 23.992.200 -

Thragginin iligkili taraflardan kisa ve uzun vadeli ticari alacaklan yukanda gdsterilmis olup,
31.12.2022 tarihi itibartyla Ihragei'nmin ticari alacaklan Eurasia Maritime Group Limited
(Eurasia Maritime)’e, Eurasia International Shipping Ltd. Sermayesindeki paylarin satigi
kapsamuinda olusan alacaklardan kaynaklanmaktadir. Sirketin 28.12.2021/20 sayiuli y&netim
kurulu kararmna istinaden, Sirketin 2017 ythnda sermayesinin tamamim satm almis oldugu,
04.01,2008 tarihinde kuru yitk tagimaciliginda faaliyet gdstermek iizere Donatan vasfiyla
Malta’da kurulan ve biinyesinde bir adet kuru yiik gemisi bulunduran bagh ortakhg Eurasia
International Shipping Ltd.’nin sermayesindeki paylarin satim 29.03.2022 tarihinde
gereeklesmistir. Bureau Veritas tarafindan Furasia International Shipping Ltd.’nin biinyesinde
bulunan gemi i¢in hazirlanan degerleme raporunda 4.000.000 USD deger bulunmus olup, Eurasia
International Shipping Ltd.’nin sermayesindeki paylarn satig bedeli 4.750.000 USD olarak
belirlenmisgtir,

_I'Z:‘;kili Taraflardan Diger Alacaklar
Thraccinin iliskili taraflardan difer alacaklar agagida gdsterilmis, olup, s6z konusu tutarlar
finansman ihiivaglar ¢ergevesinde gergeklesen ticari olmayan iglemler kapsaminda olusmustur.
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}ﬁ";‘“ Taraflardan Diger Alacaldar 31122022 | 31122021 | 31.12.2020
Unima:'rin Denizcilik Sanayi ve Ticaret - 11.222.579 18.833.982
Ltd. Sti.

Mehmet Nergiz - 2.843.441 -
Nersan Holding A.S. : 1.267.157 -
Nersan Global Yap1 A.S., - 200.000 -
Nersan International Dig Ticaret A.S. - 80.124 -
Toplam - 15.613.301 18.833.982

Hiskili Taraflara Ticari Borclar

Ihrageinin iligkili taraflara ticari borglari agagida gosterilmis olup, stz konusu tutarlar, muhasebe
ve damgmanhk hizmet alumi kapsamindeki bor¢lardan olugmaktadir.

fliskili Taraflara Ticari Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Nersan HoldingA.S. - - 55.263
Toplam - - 55.263
Hiskili Taraflara Diger Borclar
Thraggimin iligkili taraflara diger bor¢lar agagida gsterilmigtir.
iskili Taraflara Diger Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Unimarin Denizcilik San. ve Tic. Ltd. $ti.

1.309.828 (1)

Mehmet Nergiz

26.556 (%)

Toplam

1.336.384

(1) 1.000.000 TL’lik kism1 Unimarin Denizcilik’e verilen 2 adet 500.000er TL’lik geke iliskin tutardan olusmakta
olup, kalan 309.828 TL’lik kisim ise ilgili dsnemde konsclide olan Eurasia International’in 431-Ortaklara Borglar
hesab1 bakivesinden gelmektedir.

(%) Soz konusu tutar finansman ihtivaglan gergevesinde gergeklesen ticari oimayan iglemler kapsammda olugmustur,

Htiskili Taraflara Satiglar

Thrageinin iliskili taraflara olan satislart asaSida gosterilmistir.

Satiglar (TL) 31,12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Unimarin Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti. - 38.400 (%) | 1.368.129 ()
Nersan HoldingA.S. - 42.000 () 0

East Wave Denizcilik A.S. - 30.000 (1) 0
Nersan International Dis Ticaret A.S. - 22.500 (Y 0
Nersan Global Yam A.S. - 22500 () 0
Toplam - 155.400 1.368.129

(") Saz konusu tutarlar, kira gelirlerinden olusmaktadir,

(3 Stz konusu tutarin 1.105.919,46 TL'lik kismi sogutma sistemi ekipman satig, 33.000 TL lik kit kira gelirlerd,
kalan 226.210,17 TL lik kismu da faiz gelirlerinden olusmaktadir.

Itiskili Taraflardan Afvmiar

Thragginin iliskili taraflardan olan aliglar: agagida gosterilmistir.

Alglar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Unimarin Denizcilik San, ve Tic. Ltd. $ti. 318.986() 3.500.000 (1) | 3.390.000 (>)
Nersan Holding A.S. - 810.000 () 130.000 (9
Mehmet Nergiz 1.813.190() - -
Toplam 2.132.176 4.310.000 3.520,000
(") Faiz gelirlerinden olusmaktadur. .
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(") Stiz konusu tutar 1 adet tagit alim kapsammdaki giderden olugmakeadir.
(?) 88z konusu tutar, makine pargalariy olugturan ekipman ve techizat alimina itiskin olusmugtut.
(3) S0z konusu tutarin 240.000 TL’lik kismm personel hizmeti alimi, 150.000 TL’lik Jasm danigmanlik hizmeti alimi,

kalan 420.000 TL’lik kisim da kira giderlerinden olugmaktadir.
(*) Muhassbe ve danigmanlik hizmet alinu kapsamindaki giderden olugmakiadur.

Son hesap déneminden sonra iligkili taraflarla yapilan islemlerde Snemli bir degisiklik yoktur.

19.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihra¢eimn net satis hasilatr igindeki pay: hakkinda
bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibari ile iligkili taraflarla yapilan iglerin
Ihragei’nin net satis hasilat igindeki pay: asagidaki tabloda yer almaktadur.

TL 31.12.2022 | 31.12,2021 | 31.12.2020
1ligkili Taraflardan Alislar 2.132.176 4.310.000 3.520.000
Tliskili Taraflara Satislar - 155.400 1,368.129
Toplam Iligkili Taraf Islemleri 2.132.176 | 4.465.400 | 4.888.129
Hastlat 671.735.003 | 323.933.316 | 187,860.133
Toplam Iligkili Taraf Islemleri / Hasilat Oram 0,32% 1,38% 2,60%

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikartlmis sermayesi 30.000.000 TL olup, sz konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen ddenmigtir. Cikarimis sermaye, her biri | TL nominal degerde 12.500.000
adet A grubu, 17.500.000 adet B grubu olmak izeretoplam 30.000.000 adet paydan olusmaktadir.
A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidr.

20.2. Kayith Sermaye Tavann:
Thrageinin kayith sermaye tavam 200.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasas: Kurulu'nca verilen
kayitli sermaye tavani izni 2021-2025 yillar (5 yil) igin gegerlidir.

20.3. Dénem bag1 ve disnem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismim mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’ undan
fazlas: ayni olarak 6denmisse konu haklknda bilgi:
Thraccinin finansal tablo donemleri itibartyla, MKK dan alman dénem bag1 ve dénem sonundaki
fiili dolagimdaki pay sayilari asafida gosterilmektedir.

01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dénem Bags: 17.498.985,99 17.499.690,99 16.038.406,99
Dadnem Sonu 16.099.999,69 17.498.985,99 17.499.690,99
Donem Sonu Itibariyle Fiili
Dolagimdaki Pay Orant 53,66 58,32 58,33

ihragginin sermayesinin tamami ddenmis olup, ayni olarak Sdenen sermaye bulunmamaktadir.




Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniigtiirilebilic tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarmm miktari ve doniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kegullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtinlmig sermaye piyasas: araglar ve sz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltunlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. Ihracgmm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirmeiya satis
suretiyle pay ihracmin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutart ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. ihragcimim mevcut durum itibariyle paylarinin borsada iglem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem gordiifiine veya bu hususlara ilisgkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Thrageinn paylar (B grubu hamiline yazili paylar), Borsa Istanbul A.$. Ana Pazar’da iglem
gormektedir.

BIST’te islem gorenler disinda meveut durumda fhraggintn; ihrag ettigi, borsalarda islem gdren
herhangi bir sermaye piyasas: aract veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Bu izahname kapsaminda ihrag edilecek B grubu hamiline yazili paylar da Borsa’da iglem
gdrecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandif yil ve bir énceki yilda eger ihragg1 halihazirda halka a¢ik
bir ortaklik ise thrageimn paylar: iizerinde Uigiincii kigiler tarafindan gerceklegtirilen ele
gecirme teklifleri ile siz konusu teKliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur,

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:
fhrageinin Esas Sozlesmesi ve I Yonergesine kurumsal internet sitesi www.tugeelik.com.tr’den
veya Kamuyu Aydintatma Platformu’nun internet sitesi www.kap.org.tr’den ulagilabilir.
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20.12. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amag ve
faaliyetleri:

Thragginm amag ve faaliyetleri, Sirket Esas Sozleymesi’nin “Ama¢ ve Konu” baghkll 3.
maddesinde yer almakta olup, kisaca Thraggi, DKP sac, siyah sac, levha sag, galvaniz sag,
galvaniz oluklu sag, paslanmaz sag, her nevi gelik, gekme boru, paslanmaz, dikisli, dikigsiz, profil
boru, piring, sar, bakir, bronz mamullerinin ve insaatlarda ve sanayide kullanilan her tirlil
metalin alim ve satim ile imalati, ithalati ve ihracati basta olmak iizere esas sdzlegmesinde
belirtilen amag ve konularda faaliyet gdsterebilir.

20.13. Yinetim kuruluna ve komitelere iligkin 4nemli hiikiimlerin ézetleri:

Yonetim Kurulu'na ve Yonetim Kurulu biinyesinde olugturulan Komitelere iligkin esaslar Esas
Sozlesme’nin; “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baghklh 7. maddesi, “Sirketin Temsili” baghkl: 8.
maddesi, “Yonetim Kuruln Uyelerinin Gorevieri” baglikii 9. Maddesi, “Yonetim Kurulu
Toplantitary, Nisap ve Uyelerinin Ucretleri” baglikli 10. maddesi, “Komiteler” baghkh 18.
maddesi ve “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baglikli 19. maddelerinde yer verilmistir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Y8netim Kurulu ve Stiresi” bagliklt 7. maddesine gore;

Sirketin temsili ve idaresi Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu ve is bu esas sizlesme
hitkkiimlerine uygun olarak segilecek, en az 5 en fazla 7 Gyeden olugan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiliir. Yonetim Kurulu'nun 5 tiyeden olugmas: durumunda 2 diye, 7 kisiden
olusmas! durumunda ise 3 {iye A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Yénetim Kurulu’nda icrada gérevli olan ve olmayan liyeler bulunur. Icrada gorevli olmayan
Yénetim Kurulu fiyesi, yénetim kurulugu fiyeligi haricinde $irkette baskaca herhangi bir idari
gdrevi bulunmayan ve Sirketin giinliik i akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kigidir. Yonetim kurulu {iyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli clmayan tiyelerden olugur. fcrada
gorevli olmayan yonetim kurulu {iyeleri igerisinde, gdrevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim Kurulu igerisindeki bagimsiz tiye
sayist toplam iye sayisimn {igte birinden az olmamak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu
dlizenlemelerine gore belirlenir. Her durumda, bagimsiz iiye sayisi ikiden az olamaz.

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 yil igin segilir. Gérev siiresi sona eren Y5netim Kurulu Uyeleri
yeniden secilebilirler.

Yonetim Kurulu cahsmalara baslamadan arasindan bir baskan ve bagkan vekili seger.
Toplantilarda baskanm bulunmamas: halinde vekili baskanlik eder. Yonetim Kurulu
toplantilarinda bagkan, baskan vekili ve tiyelerin birer oyu vardir. Yonetim Kurulu iiye kriterleri,
segimi, gorev stireleri, caligma esaslan, gérev alanlan ve benzeri konular Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore gergeklestirilir.

Gorev siiresinin devamu sirasinda vefat, istifa veya sair sebeplerden dolay: bir Yonetim Kurulu
Uveligi acildiginda onun yerine gérev siiresini tamamlamak iizere Yénetim Kurulu tarafindan

gecici bir diye atanir ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ortaklarn onaymna sunulur.




ilyeligin bogalmast halinde, yine A grubu pay sahipleri tarafindan g&sterilen adaylar arasindan
se¢ilmis kalan Yénetim Kurulu iiyelerinin gdsterecegi adaylar arasinda yapacag segimle bosalan
tiyeligi doldurur. Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.
Bagims1z yonetim kurulu iiyeleri igin, bajimsizhg ortadan kaldiran bir durumun ortaya gikmast,
istifa veya gorevin yetine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde Sermaye Piyasasi
Kurulwaun “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iligkin”
diizenlemelerine uyulur,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Temsili” baglikli 8. maddesine gore;

Sirketin yonetimi ve digarrya karg1 temsili Yénetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirketin unvam
altina konmus ve Sirketi temsiline yetkili kisinin veya kigilerin imzasin tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulunun alacag: karar tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile ynetim kurulu
tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya mildiir olarak Uglincii kigilere
devredebilir. En az bir yénetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile
yetkili kigileri ve bunlarm temsil sekillerini gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmas, iyiniyet
sahibi tiglinctl kigilere kars1 hilkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine Szgiilendigine veya birlikte kullamilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
sintrlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunuw'nun 371. 374. ve 375’inci maddest hiikiimleri
saklhdir.

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin ve faaliyetinin geligmesi ile ilgili olarak 10zum ve ihtiyag
gordiighi takdirde, idare islerinin ve gorevlerinin kendi {iyeleri arasinda ne sekilde ve hangi
esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375%inci maddesinde tanimlanan devredilemez gtrev
ve yetkiler hari¢ olmak tzere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367’'nci maddesi uyarinca y&netimi,
ditzenleyecegi bir i¢ ybnergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag ybnetim kurulu
{iyesine veya figiincil kisiye devretmeye yetkilidir. Bu ig yonerge Sirketin yonetimini diizenler;
bunun igin gerekli olan gorevleri tamumlar, yerlerini g&sterir, 6zellikle kimin kime bagh ve bilgi
sunmakla yiikiimli oldugunu belirler.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorevleri” baslikh 9. maddesine gore;
Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat ile Genel
Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket islerini ifa edecek genel mudiir,
muhasebe mudfirti vb. kadro, murahhas iiyeler dahil Yénetim Kurulu’na karst sorumludur.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu tiyelerinin, Gist dizey
yéneticilerin ve bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmnimn, Sirket veya bagl
ortakliklan ile ¢ikar ¢atsmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve yekabet ,
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edebilmesi igin 6nceden Genel Kurul’'un onayma sunularak onay alindiktan sonra iglem
yapilabilecektir. S6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilecektir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iligkin diizenlemelerine
uyar.

Sirket Fsas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar, Nisap ve Uyelerinin Ucretleri”
bashikl: 10. maddesine gére;

Yénetim Kurulu {iye tam sayisinin gogunlugu ile toplamir ve kararlarmi toplantida hazir bulunan
tiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Ancak, Esas Stzlegme’nin degistirilmesi konusunda, 6 ve 7 kisilik
Yonetim Kurulunda 5 tiyenin, 5 kisilik Yonetim Kurulu’nda 4 iiyenin toplantrya katilmas: ve
hazir bulunan iyelerin ¢ogunlugu ile karar alinmas: sarttir.

TTK nin 394*iincii maddesi uyarinea, tutarlarm Genel Kurul’da belirlenmesi kaydiyla, yonetim
kurulu tiyelerinin huzur hakky, {icret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay alma haklar1 vardur.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ticretlerine iliskin Sermaye Piyasasi mevzuat1 hilkimieri
saklidr,

Yonetim Kurulu tiyelerinin ficret veya huzur haklan Genel Kurul’ca tespit edilir ve Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca Sirket internet sitesinde ilan edilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi ile Yonetim Kurulu ityelerinin Sirket disinda bagka
gdrev ve gérevler almas1 hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye
Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dtizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hukiimleri
gozetilir.

Sirket Esas Sozlegsmesi’nin “Komiteler” baglikli 18. maddesine gére;

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarimin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Ydnetim Ilkelerine iligkin ditzenlemeleri gercevesinde
gerekli ¢caligmalar yapilarak;

Riskin erken saptanmas: komitesi bagta olmak iizere, gerek duydugu diger her tiirlil komiteyi
olugturur,

Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi Uiyelerden olusacagi Ydnetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agikianir.

Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamamu, diger komitelerin ise bagkanlart, bagimsiz
y8netim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Icra baskan/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Bir Ydnetim Kurulu ityesinin birden fazla komitede gorev almamasina dzen gdsterilir.
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Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tlirlti kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilatina davet edebilir
ve goriislerini alabilir.

Komiteler, faalivetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordikleri konularda baimsiz uzman
goriislerinden yararlanir, Komitelerin ihtiyag duyduklian damsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir,

Komiteler yaptiklari tiim ¢aligmalan yazili hale getirir ve kaydim tutar. Komitéler, ¢alismalarim
etkinligi icin gerekli gérillen ve ¢aligma ilkelerinde agiklanan siklikta toplamur, Calismalan
hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlart yénetim kuruluna sunarlar.

Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢ahgmalarinda
bulunmak ve y&netim kuruluna 6neriler sunmak tizere kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
iki tiyeden olusmast halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde Uyelerin
cogunlugu, icrada gorevii olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olugur.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uynm” baglikh 19. maddesine gore:
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan y6netim kurulu kararlan
gecersiz olup esas s6zlesmeye aykin sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan Snemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve Ugiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulwnun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bafimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sunrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sirketin Sermayesi™ baslikli 6. maddesine gore; yapilacak Sermaye
artinnmlarinda aksi kararlagtinlmadikga A grubu paylar kersilifinda A grubu, B grubu paylar
karsitipinda B grubu paylar ihrag edilir. Sermaye artirimlannda yeni pay alma haklarmin
kisitlanmasi durumunda, A grubu pay ihrag edilemez. B grubu pay ihrag edilir.

Sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarn kisitlanmaksizin yapilan bedelli sermaye
artinmlarmda sadece B grubu pay ihrag edilmesine karar verilmesi durumunda, A grubu pay

sahiplerine B grubu pay alma hakki verilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Esas Sozlesme Degigikligi” baglikh 15. maddesine gore;
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Esas Sotzlesmenin degistirilmesi amaciyla yapilacak genel kurul toplantilarinda nisap, ilk
toplantida Sirket sermayesinin en az yansinin toplantida temsil edilmes, ilk toplantida yeterli
cogunlugun temsil edilememesi halinde yapilacak ikinci toplantida sirket sermayesinin en az tigte
birinin toplantida temsil edilmesi sarttir.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarim ihial etmesi durumunda, Genel
Kurul karar imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir. Tirk Ticaret Kanunu
454°{incti maddesi hitkiimleri sakhdir,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikii 12. maddesine gore, Sitketin yapilacak olagan
ve olagantistii Genel Kurul toplantilarmda her bir adet A grubu payin 15, her bir adet B grubu
paym 1 oy hakki vardir.

Bunla birlikte Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashkl: 7. maddesinde
gore, en az 5 en ¢ok 7 tiyeden olugacak ydnetim kurulunun 5 iiyeden olusmast durumunda 2 dye,
7 kisiden olugmas: durumunda ise 3 iye A grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan
segilir.

Gérev stiresinin devami sirasinda vefat, istifa veya sair sebeplerden dolay: bir Yénetim Kurulu
Uyeligi acildiginda onun yerine gérev siresini tamamlamak iizere Yonetim Kurulu tarafindan
gecicl bir itye atarur ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ortaklarin onaymna sunulur.
Yonetim Kurulu, A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilmis bir
{iyeligin bogalmas: halinde, yine A grubu pay sahipleri tarafindan gsterilen adaylar arasindan
secilmis kalan Y&netim Kurulu tiyelerinin gosterecegi adaylar arasinda yapacagl segimle bogalan
tiyeligi doldurur. Genel Kurul litzum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degigtirebilir.

20.15, Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarmm degistirilmesine iligkin esaslar:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesine gére; Yonetim Kurulu,
2021-2025 yillar: arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigu
zamanlarda kayitl: sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn smmrlandirimasi ile primli pay ihraci konularinda
karar almaya yetkalidir.

Yonetim Kurulu’nun itibari degerinin tizerinde pay gikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarim kismen veya tamamen sinirfandirmaya iligkin kararlari Sermaye Piyasast Kurulu’nun
belirledigi esaslar ¢ergevesinde ilan edilir.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 3denmedikg¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Yapilacak Sermaye artirmmlaninda aksi kararlagtiriimadikea A grubu paylar kargiliginda A grubu,
B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar ihrag edilir. Sermaye artirrmlannda yeni pay alma
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Sermaye artinmlarinda yeni pay alma haklan ksitlanmaksizin yapilan bedelli sermaye
artimlarinda sadece B grubu pay ihra¢ edilmesine karar verilmesi durumunda, A grubu pay
sahiplerine B grubu pay alma hakki verilir.

Sirket Esas Sézlegmesi’nin “Esas Sozlesme Degisikligi” baghikli 15. maddesine gore;

Esas Sozlesmenin degistirilmesi amaciyla yapilacak genel kurul toplantilarinda nisap, ilk
toplantida Sirket sermayesinin en az yarisimin toplantida temsil edilmesi, ilk toplantida yeterli
copunlugun temsil edilememesi halinde yapilacak ikinci toplantida girket sermayesinin en az ligte
birinin toplantida temsil edilmesi sarttir.

Esas stzlesme degisiklifinin imtiyazli pay sahiplerinin haklarm ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul karart imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir. Tlirk Ticaret Kanunu
454 tinct maddesi hiikiimleri saklidir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasma iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilarina iligkin hitktimler Esas Stzlesmenin 12., 13. ve 14. maddelerinde
diizenlenmistir.

Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

a) Toplantiya Cagn

Sirket Genel Kurulu Olagan veya Olaganiistii toplanir. Olagan toplantimn yilda en az 1 defa
olmasi zorunludur. Bu toplantilarda organlarin se¢imine, finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun
yillik rapotlarina, karin kullamim sekline, dagitilacak kar ve yilik kazang paylanmn oranlarmin
belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli
gtrillen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Olaganiistii Genel Kurul toplantilart
ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 414, 415 ve 416’n¢1 maddeleri hitkiimleri ile Sermaye Piyasast mevzuatinin ilgilt
hitktimleri uygulanir.

Bu toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitklimlerine
gore karar verilir.

Genel Kurul toplant ilam, genel kurul toplanti tarihinden ilan ve toplant: glinleri harig olmak
iizere asgari ii¢ hafta ¢nce yapilir. Séz konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanir. Sirketin internet
sitesinde, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, sirketin mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim
ve aciklamalarm yan: sira, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen
hususlar dikkat ¢cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur. Finansal tablolar, ydnetim kurulunun
yillik faaliyet raporu, denetleme raporfar1 ve ydnetim kurulunun kar dagttim Onerisi, genel kurul
toplantisindan en az iig hafta nce, girketin merkezinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
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Genel Kurul’lar Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu ilin uygun bir yerinde veya
Yonetim Kurulu Baskanligi’mn bulundugu sehir olan Istanbul’da toplanir.

b) Oy Haklar1
Sirketin yapilacak olagan ve olagantistil Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin
15 (Onbes), her bir adet B grubu payin 1 (Bir) oy hakk: vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitastyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan wvekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklan oylart da kullanmaya
yetkilidirler. TTK’min 432°nci maddesi uyarmnca bir paym birden ¢ok maliki bulunmasi
durumunda s5z konusu pay sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarim kullanabilirler.

Toplantiya katilm ve oy haklari hakkinda Tiirk Ticaret Kanumu ve Sermaye Piyasas1 mevzuatt
hiikiimlerine uyulur,

Vekaleten oy verme iglemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve sermaye piyasast
mevzuati hitkiimlerine uyulur.

¢} Genel Kurul Toplanfi ve Karar Nisab

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplant ve karar yeter sayilan hakkinda TTK hikiimlerine,
sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim
ilkeleri dlizenlemelerine uyulur.

Aynca, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil
eden pay sahiplerine taminan haklar, gikanlimig sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay
sahipleri tarafindan kullanlir.

d) Genel Kurullarda Goriismeler ve Tutanaklar

Genel Kurul toplantilarina baskanlik edecek kimse Genel Kurul tarafindan segilir. Genel Kurul
Divan Bagkamimn gdrevi, goriigmelerin giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde ytiriitiilmesini,
tutanagin yasalara ve Esas Sozlegme hilkiimlerine uygun bir sekilde tutulmasin saglamaktir.

Genel Kurul toplantilarinda aliman kararlar bir tutanaga gecirilir. Bu tutanak Divan Heyeti ve
hazir bulunan Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Yonetim Kurulu Genel Kurul toplantilara ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimiaring ticaret
siciline tescil ve ilan ettirmekle yitkiimliidiir.

¢) Genel Kurullarda Oy Kullanma
Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak toplantida
hazir bulunan pay sahiplerinin istemi ve bu konuda oy ¢cogunlugu ile alinacak bir karar {izerine
gizli oya bagyurulur.
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f) Genel Kurul toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirketin Genel Kurulu’na katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik ortamda yapilacak Genel kurullara iligkin y6netmelik hikiimleri uyarnca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tantyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus, sistemlerden de satin alabilir. Yapilacak tlim genel
kurul toplantilarinda esas stzlesmenin bu hitkmt} uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin amlan yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklar1 kullanabilmesi
saglamr,

Ilgili mevzuatta Bakanhk temsilcisi bulunma zorunluluguna iliskin bir istisna taninmasi hali saklt
kalmak {izere, gerek olajan ve gerekse olaganiistii genel kurul foplantilarinda ilgili Bakanlik
Temsilcisinin bulunmasi ve toplants tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Adi
gecen temsilcinin gryabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin
imzasin1 tagimayan toplantt tutanaklan gecerli degildir.

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sermaye Piyasas: Mevzuat: uyarinca yapilacak 6zel durum agiklamalan ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nea talep edilecek her tiirlii aciklamalar ilgili mevzuata uygun olarak zamammnda yapilir.
Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilami ve Sirket’in mevzuat gerefi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira Yénetim Kurulu fiyelerinin azli, degistirilmesi veya
se¢imi hususlaruun toplant: giindeminde olmast halinde azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim
Kurulu iiyeligine aday gosterilecek kigi hakkinda bilgilere yer verilir. 86z konusu bilgilerin
verilmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim [lkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

20.17. Thrageimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklanda bilgi:
Yoktur,

2(.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Pay devirlerine iligkin olarak Sirket Esas Sdzlegmesi’nde belirtilen herhangi bir bir kisilama
yoktur,

20.19. Sermayenin artinlmasma ve azaltlmasina iliskin esas sizlegmede dngoriilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden daha agir olmas: halinde stz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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21. ONEML] SOZLESMELER

Ihrager aliiminyumdan otomotiv ve beyaz egya Uriinlerine par¢a iretmekte olup Valeo, Robert
Bosch, Mahle Behr, Sedlmayer, ADB, Magna, Bosch-Siemens, SEG Antomotive, Hilite, Bayrak
Lastik ve Vestel ile séz konusu parga iretimi faaliyetlerine iligkin hizmet sdézlesmeleri
dizenlenmistir,

Bununia birlikte Thrage:, Magna (Magna Car Top Systems GmbH) Polonya Ara¢ Tavan
Sistemleri Fabrikasi igin Porsche 983 Tip spor araglarda kullanilacak olan 3 farkli yap1 pargalar
liretimi i¢in tedarike¢i ve staretejik partner olarak se¢ilmistir. Toplam proje biitgesi yaklagik olarak
4.011.000 Euro’dur. Seri iiretim 2024°te baglayacak olup, 2029°a kadar devam edecektir. Porsche
983 spor, iistil a¢ilir araglann tamaminda agilir kapanir tavan mekanizmasi ana tasiyicl yapi
parcalar, Tuggelik-Magna ortak ¢aligmast sonucu tasarlannug ve Silafont 36 ozel alagim
kullamiarak imal edilecek olan komplex pargalar toplamda 70.000 set olarak {retimi
planlanmaktadir,

Thragci, Marelli (Marelli PWT Kechnec Slovakia, S.R.0.) aktarma organtari Slovakya fabrikas:
i¢in iki farkli projenin seri iiretimi nominasyonunu almigtir, VNT Actuator pargalan olarak
tanimlanan bu pargalarin seri {iretimleri baglamis olup, 2025 sonuna kadar devam edecektir. Bu
siire zarfinda toplam 7.961.583 Euro satig cirosu hedeflenmektedir. Pargalarda dékiim sontas:
CNC isleme, hassas yikama ve %100 sizdirmazlik testleri yapilmug olarak Tuggelik tarafindan
Slovakya’a sevkiyat yapilacaktir.

Thrage1 otomotiv i¢in elektrikli araglar akii sarj teknolojisine ait meveut miigterisi Mahle (Mahle
Compressor Hungary-Mahle Electronics 8.1, U) firmasinm Avrupa’daki tesislerine (Ispanya ve
Macaristan) tedarik edilmek iizere asagidaki detaylart bulunan 3 farkl projede toplam 6 farkl:
pargada proje ortag: se¢ilmigtir;

E-Kompresér Phev, (Plug-in Hibrit Elekirikli araglar igin) yiiksek basingli aliiminyum
enjeksiyon pargalardir. Pargalar Uretimden %100 Helyum sizdirmazlik testi kontrolii ve yiiksek
teknoloji gerektirmektedir. 2023’te baslayacak ve 2032 yilina kadar devam edecek projede
Thragg yaklagik 2 milyon set tirlinil Macaristan’a sevk edecek ve toplamda 11.260.000 Euro gelir
elde edilmesi beklenmektedir. '

OBC (On Board Charger) BEV (akiilil elektrikli araglar) yiiksek basingh aliiminyum enjeksiyon
pargalaridir. 2022°de seri imalata baglayacak proje 2027 yilma kadar devam edecek olup, 5 yil
boyunca 949.505 set iriin Ispanya’ya sevk edilecek olup, 24.000.000 Euro gelir elde edilmesi
beklenmektedir. Ayni liriin setinde 2024°te seri imalata baglayacak olan proje 2029 yilma kadar
devam edecek, 478.000 set ilriin Ispanya ya sevk edilecek olup, 14.730.000 Euro gelir
beklenmektedir.

30.05.2022 tarihinde Sirket ile Avrupa menseili bir firma ile elektrikli ara¢larin kabin kapist,
mentese pargasi gibi rilnlerinin seri tiretimini gergeklestimek tizere anlagma saglamistir.
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S5z konusu anlasma 2022 yilimin ikinci yarisinda baglanug olup, 2024 yilinin sonuna kadar
devam edecekiir,

2024 yilinin sonuna kadar tahmin edilen proje hacmi 62.600 adet elektrikli araca par¢a temin
etmek olup projeden elde edilmesi beklenen gelir 4.900.000 Euro'dur.

Bu alinan projeler kapsaminda Gebze tesisi beyaz esya sektbril iretimleri icin devreye alimmig
olup, Sancaktepe fabrikasi ise otomotiv sektdrii {iretimleri igin tiretimini stirdtirmektedir, Yeni
Arslanbey fabrikas1 yatirimlarin tamamlanmasim takiben 2024°den itibaren otomotiv tirlinleri
igin kullanilacaktir.

22. iIHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. fhracemn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standarilar uyarmca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagmmsiz denetim
raporlari:

thrageinin, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarinca 31.12.2020 tarihli
kargilastirmah finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotiar Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlart  hazirlanmrs  olup, Ihragoinin
www.tugcelik.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.org.tr internet
sitelerinden temin edilebilir.

31.12.2020 ddnemine iliskin bagimsiz denetim raporu 09.03.2021 tarihinde,
31.12.2021 dénemine iligkin bagimsiz denetim raporu 28.02.2022 tarthinde
31.12.2022 dénemine iliskin bagimsiz denetim raporu 23.02.2022 tarihinde
KAP’ta yayimlanngtir,

31.12.2020 ve 31.12.2019 dénemlerine ait bagimsiz denetim raporlarinda bazi kalemlerde
sehven yapilan hatalar oldugu fark edilmis olup, S6z konusu hususlar 31.12.2021 tarihli finansal
tablolara iliskin hazirlanan bafimsiz denetim raporunda diizeltilerek ilgili degisiklikler

yapilmistir,

22.2, izahnamede yer almasi gereken finansal table démemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin  unvanlari, bafmmsiz  denetim giriisit ve denetim
kurulusunun/sorumiu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2020 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Vizyon Grup
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli kargilagtirmalr finansal
tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Giincel Bagimsiz Denetim Damgmanlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bafimsiz denetim raporlan hazirlanmugtir,
Giincel Bagimsiz Denetim Damgmanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denetgi Oguz Ozokutgen
Finapsal TabJo Dénemi 31.12.2021 ve 31.12.2022
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Aziziye Mah. Cinnah Cad. Kuloglu Sok. No:31/5

Adresi Cankaya/Ankara

Telefon 0312 442 85 10

Fax 0312 44285 14

Internet Adresi www.guncelgroup.com. tr

Uyesi Olunan Profesyonel

Meslek Kuruluslan )

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetei Mehmet Akif Ak

Finansal Tablo Donemi 31.12.2020

Adresi Kusikln Mah, G}-eret Solg. No:14 Kai:3 Daire:9
Uskiidar/Istanbul

Telefon 0216 481 23 23

Fax (0216 344 52 64

_Innternet Adresi www,vizyongrubu.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel .

I\’Iyeslek Kuruluslar: Y MGI Worldwide

31.12.2022 tarihli bagimsi1z denetim raporunda yer alan denetgi goriigii:

“Gértigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibarwyla finansal
durumuny ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansing ve nakit akiglaring
Tiirkive Muhasebe Standartlari 'na (“TMS”) uygun olarak, tim énemli yonleriyle, gergege uygun
bir bicimde sunmaktadir.”

31.12.2021 tarihli bagims1z denetim raporunda yer alan denetgi goriigii;

“Gorsimiize gire, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal
durumuny ve ayni tarikhte sona eren hesap donemine ait finansal performansin ve nokit akislarin
Tiirkive Muhasebe Standartlor:'na (“TMS”) uygun olarak, tiim onemli yonleriyle, gergege uygun
bir bicimde sunmaktadir.”

31.12.2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriiyii:

“Gériigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup 'un 31 Aralik 2020 tariki itibartyla
komsolide finansal durumunu ve ayni torihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akaglarim Tirkive Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun
olarak, tiim onemli yonleriyle, gercege wygun bir bigimde sunmakiadir.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

31.12.2020 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar ise Vizyon Grup
Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan hazirlanmig olup, 2021 ve 2022 yih bagimsiz denetim hizmeti
icin ise Sirket denetim komitesi 6nerisi ve yonetim kurulu kararimn 08.07.2021 tarihinde yapilan
olapan penel kurulda onaylanmas: tizerine Giincel Bagimsiz Denetim Damsmanhk ve Yeminli




iliskin dipnotlar ise Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.§.
tarafindan hazirlanmaigtir.

2020 yilina iliskin bagimsiz denetim kurulugu degisikligi denetim komitesinin pazar aragtirmalari
sonucunda daha uygun kogullar sunulmasi iizerine, ybnetim kuruluna yapilan Oneriler
dogrultusunda karar alinarak genel kurnlda pay sahiplerinin onayiyla kabul edilmigtir.

22.3, Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccmm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde ctkili olabilecek Snemli degisiklikler (liretim,
satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de icermelidir)
veya s0z konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur,

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Ihracemnn esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
payl dagitim esaslan ile izahnamede yer almas) gerecken finansal tablo dénemleri Hibariyle
kar dagitimi konusunda almy oldugu kararlara iligkin bilgi:

Ihraggimn kar dagtum politikasina (KAP) www.kap.orgtr ve Sirketin internet sitesi
www.tugeelik.com lizerinden ulagilabilir.

thrageimin kar dagrtim politikasi;

Ihraggimin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin biiylime geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasi ve Sirketin kdrhilik durumunun gdzéntne alinmas:
kaydiyla, yiiriirliikteki mevzuat ¢ercevesinde krin dagitiminin usul ve esaslarimn belirlenmesi
amaciyla olusturulmustur. Kérin dagitimi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Sirketin tabi oldufu sair mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu Onerisi
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanur.

[hragcmm hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce Sdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi
ddenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem
kan, varsa gecmis y1l zararlarmin diigiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde ve
Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Karin Saptanmasi ve Dagitimi™ baglikhh 17. maddesinde
belirtildigi sekilde tevzi olunur,

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Tuirk Ticaret Kanunu’nun 519 — 523’{incii maddeleri hitktimlerine gére %5 kanuni yedek akge

ayrihir.
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b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagts tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

Tkinei Kar Payr:

c¢) Net donem karindan, (a) ve {(b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan kismi
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521°inci maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilms olan kisimdan,
%35°1 oraninda kar pay: diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunw’nun
519’uncu maddesinin 2°nci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeve eklenir.

e) Yasa hikmil ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sézlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden ve/veya pay bi¢iminde daZitiimadik¢a, bagka yedek akge
ayrimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar payr dagitiminda, ydnetim kurulu {iyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmusg olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veva
kuromlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

) Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

Ortaklara dagiilmasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne gekilde tdenecegi Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gdzetilerek Ynetim
Kurulu’nun &nerisi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirlar.

Sirket Esas Sozlesmest hitkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
alinamaz.

Kar Pay1 Avansi:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uymak sart1 ile ilgili y1l ile simrh kalmak {izere kar pay: avans1 dafitabilir. Genel
Kurul tarafindan YoOnetim Kurulu’na verilen kar pay: avans: dagitilmas: yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile simirhidir. Bir 8nceki dénemin temettii avanslan tamamen mahsup edilmedigi
stirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay: dagitilmasina karara verilemez.

Sirketin, Sermaye Piyasasi dlizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanan ve Kavram Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait
finansal tablolarimiza gore 2018 mali yilina ait faaliyetlerden elde edilen dénem karindan vergi
ve sair yasal yiikiimhiliikler ¢ikarldiginda toplam net ddnem zararimn 6.340.889,00 (Vergi Usul
Kanununa gore hazirlanan mali tablolarda bu rakam 2.105.670,62 TL kardir.) oldugu
anlasilmaktadir,
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Sirketin, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanan ve Vizyon Grup Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi tarafindan denctlenen 01.01.2019-31.12,2019 hesap dénemine ait
finansal tablolanmiza gére 2019 mali yilima ait faaliyetlerden elde edilen dénem katindan vergi
ve sair yasal yiikiimlitlitkler ¢ikarildiginda toplam net dénem karmin 1.606.471 (Vergi Usul
Kanununa gére hazirlanan mali tablolarda bu rakam 4.006.132 TL kardir.) oldugu anlagibmaktadir

2019 yilima ait net ddnem karinin dafitilmayarak olagantistll yedek olarak ayrilmas: suretiyle
dzsermayeye eklenmesi ve sirket bimyesinde birakilmas: hususu 20.08.2020 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda onaylanmigtir,

Sirketin, Sermaye Pivasasi dilzenlemeleri ¢ercevesinde hazirlanan ve Vizyon Grup Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2020-31,12.2020 hesap donemine ait
finansal tablolarimiza gbre 2020 mali yilia ait faaliyetlerden elde edilen dénem karindan vergi
ve sair yasal yiikiimltlukler sikarldifinda toplam net dénem kannin 6.934.832 TL (Vergi Usul
Kanununa gére hazirlanan mali tablolarda bu rakam 6.030.977 TL kardur.) oldugu anlagilmaktadir.
2020 yilina ait net dénem karmin dagitilmayarak olaganiistli yedek olarak ayrilmas: suretiyle 6z
sermayeye eklenmesi ve girket bilinyesinde birakilmas: hususu 08.07.2021 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda onaylanmistir,

22,7, Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh@ dizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve
tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmad:g) hakkinda ifade:

Ihraggr tarafindan da agilan veya aleyhine agilmis dava, icra takibi vs. hukuki siireg
bulunmamakta olup, fhrager aleyhine agilnus olan davaya iliskin bilgiler ise asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Thraccimin Taraf Oldugn Davalar ve Takipler
Thracer Aleyhine Acilmsg Davalar ve Yapilan Takipler
Mahkeme . .
Davaci Taraf Davah Taraf Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
Dosya No Y1l
2,500 TL
{izerinden agilan
belirsiz alacak
Tuggelik Istanbul davast. (lletleyen
Alliminyum ve Anadolu 28, N siiregte hesap s
Volkan fnan | Metal Mamilleri is Al{f‘fﬁm bilirkisisinden ;“g‘;&%%}i’r‘
Sanayi ve Ticaret | Mahkemesi/ alinan rapor R '
AS. 2019/840 dogrulusunda
davact tarafga
dava slah
edilebilir.)

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
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23, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1, ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iliskin bilgi:

Ihragcinin Esas Sézlesmesi’nin 6, maddesine gore; Sirketin kayitlt sermaye tavani 200.000.000
TL’dir, Sirketin ¢ikanlmig sermayesi 30.000.000 TL olup, séz konusu ¢ikanlmg sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmigtir. Cikarilmig sermaye, her biri 1 TL nominal degerde
12.500.000 adet A grubu, 17.500.000 adet B grubu olmak iizeretoplarn 30.000.000 adet paydan
olusmaktadir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazihidur.

Ihraggimin 30.000.000 TL olan ¢ikarilmg sermayesi bedelli sermaye artirimiyla 150.000.000 TL
tutarinda nakit karsilifi olmak tizere 180.000.000 TL’ye gikartilacaktir. Sirket %500 oraminda
sermaye artirimm yapmaktadir.

Pay
Sayistin | Bir Payin
Nama/ . Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayist (;rup Pay Nonjm?l Toplam Oram (%)
Olduiu ayisina Degeri (TL) *)
Oram (TL)
(%)
B Hamiline | Yoktur | 150.00.000 | 89,55 1,00 150.000.000 | 500,00
TOPLAM | 150.000.000

(%) Meveut 30.000.000 TL lik sermayeye oranint ifade etmekiedir.

Thrageinin 30.000.000 TL. olan cikarilmis sermayesi bedelli sermaye artinmiyla 150.000.000 TL
tutarinda nakit karsiligy olmak tizere 180.000.000 TL’ye ¢ikartilacaktir. Ortaklarumiza nekit
karsiligy artirtlacak sermaye karsilifi A grubu nama yazili ve B grubu hamiline yazili pay
sahiplerine 150.0G0.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili pay verilecektir, Sirket
%500 oraninda sermaye artirimu yapmaktadir,

Thrag edilecek 150.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylarin mevcut
30.000.000 TL’lik sirket sermayesine orani ise %3500 olacaktir.

Artinlan sermayeyi temsil eden paylar B grubu hamiline yazili olacaktir.

Ortaklanimiza nakit karsihif artirilacak sermaye karsilign B Grubu hamiline yazili paylar igin
TRETUGCO00018 ISIN kodlu kaydilestirilmig paylar verilecektir.

Sermaye artinmindan pay alan ortaklarmizin sdz konusu paylarr Sermaye Piyasasi Mevzuat
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacak olup, MKK nin
adresi Resitpaga Mahallesi Borsa Caddesi No:4, 34467 Sariyer/Istanbul’dur.

I¢ kaynaklardan sermaye artinmi bulunmamaktadir,

23.2, Paylarin hangi mevzuata gére olugturuldugu:
ar1 Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.
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23.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklanda bilgi:
Ortakligumz paylant kaydilestirme esaslarn gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gire ithra¢ edildigi haklkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkmda bilgi:
Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarnca pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakka (TTK madde 507, SPKn madde 19, 1I-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi):
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hitkéimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakki bulunmaktadir.

6362 sayili SPKn.’nun 19. maddesi hitkmii ve SPK'min I1-19.1 sayili “Kar Pay: Tebligi” uyarmnca,

s Halka agik ortakhiklar, karlarini Genel Kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 cercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar.

o Kanunen ayrilmas: gercken yedek akgeler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine, yOnetim kurulu iyelerine ve ortakhik ¢alisanlarina kardan pay
dag:tilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

e Halka acgik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevecut paylann tiimiine,
bunlartn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

o Kar pay1, anilan Teblig'de dngdriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarls taksitlerle denebilir.

» Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagitilabilir donem kar ile TTK ve Vergi Yasalar kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net dagitilabilir ddnem karindan diistik olani “net
dagitilabilir dénem kan™ olarak dikkate alimir ve SPK mevzuatt dahilinde kar payr dagitim
islemleri gerceklestirilir,

o Sirket mevcut durum itibariyla ana szlesmesinin 13. maddesinde yer alan kar dagitimina
iliskin hitkiimleri uygulamaktadir.

a) Hak kazamlan tarih:

Halka agtk ortakliklarda kar pay:, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen paylar, kar elde edilmesi
ve kar dagitumina Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibanyla paylarn
tiimii kar pay1 alma hakki elde eder.

Yatirrmcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidar,

an ARTTAL A E.-<r-:h
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b) Zaman agimu:
Yoktur,

¢) Hakkm kullanimina iligkin simrlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullamim proseduru yurt
disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri igin aymidir,

Paylari, MKK nezdinde ve Yatirtm Kuruluglari altindaki yatirimer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri MKK aracilifi ile yatinmeilann hesaplanina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar mukellef tiizel kisiler, kar pay1 almak {izere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiktumltidirler. Kar dagituminda, Sermaye Piyasast Mevzuati ile
belirlenen stirelere uyulur. Kurul’un I1-19.1 sayil Kar Payr Tebligi uyarmnca, kar pay1 dafitim
islemlerine en ge¢ dagitim karan verilen Genel Kurul toplantisinin yapild: 31 hesap dénemi sonu
itibariyla baglanmasi gerekmektedir,

d) Kar pay1 orani veya hesaplanma yontemi, Gdemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig:

Kar payi orani, hesaplama yontemi ve &demelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasas:
Mevzuati ile T.C. Kanunlan ve Sirket esas sézlegmesine uyulur. Dagitilmasina karar verilen
karm dagium sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlagtirlir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Ihrageinin kar dagitim politikas;

fhrageinin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin biiyiime geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamas: ve Sirketin karlilik durumunun gbézdniine alinmas:
kaydiyla, yiiriirliikteki mevzuat ¢ergevesinde kirn dagitimmmn usul ve esaslannm belirlenmesi
amacryla olusturulmugtur, Karm dagitimi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Sirketin tabi oldugu sair mevzuat hikiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu Onerisi
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

Thragginin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin gene! giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge Sdenmesi veya ayrlmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
ddenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen ddnem
kar1, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde ve
Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Karin Saptanmasi ve DaZitim” baghtkli 17. maddesinde

belirtildigi sekilde tevzi olunur.

i
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Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 — 523’ {incii maddeleri hilktimlerine gore %5 kamuni yedek akge
ayrilir.

Birinci Kar Payi:
b} Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrr,

Tkinci Kar Pay:

¢) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtikten sonra kalan kismm
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521%inci maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akg¢e olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kara igtirak eden difer kimselere dagitilmas: kararlagtinlmig olan kisimdan,
%5°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu nun
519’uncu maddesinin 2’nei fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

¢) Yasa hiikmil ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sézlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payr nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadikea, bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasma ve kar pay1 dagitiminda, yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, mitistahdem ve isgilere, cesitli amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Ortaklara dagifilmasma karar verilen karm hangi tarihte ve ne sekilde ddenecefi Sermaye
Piyasast Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikkiimleri gozetilerek Yonetim
Kurulu’nun 8nerisi {izerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir,

Sirket Esas S8zlegmesi hilkiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
alinamaz.

Kar Pay1 Avansi;

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafinden yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uymak garti ile ilgili yil ile simrlt kalmak #zere kar pay: avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payt avans: dagihlmas: yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki donemin temettli avanslar: tamamen mahsup edilmedigi
slirece, ek bir kar pay? avans: verilmesine ve kar pay:1 dag:tilmasina karara verilemez,

Yeni Pay Alma Haklk (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakiklar icin SPKn
md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (II-18.1)):
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TTK madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylary, meveut paylanmn sermayeye
oramina gore alma hakkini haizdir. SPKn.’nun 18. maddesi uyarinca; kayitl: sermaye sistemini
kabul eden ortakhiklarin esas sermayesi ¢ikarillmig sermaye olur ve esas stzlesmede tespit edilen
kayith sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle Yonetim Kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirdmasina iliskin hitktimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artirilabilir, Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil
siire ile verilebilir. Bu yetkinin stiresi azami bes yillik dénemler itibariyla Genel Kurul karariyla
uzafilabilir. Kayith sermaye sistemine ge¢ecek ortaklhiklarin baglangig sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlarimn kullanmildig belgelerde ¢ikarilmis
sermaye miktarmin gsterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullamilamaz. Yonetim Kurulunun, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarimin sinirlandirilmast konularmda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinm kisitlayict nitelikte karar alabilmesi i¢in Esas Stzlesme ile yetkili kilinmas:
sarftir.

Kayith sermaye sisteminde, cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedik¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Haklka (TTK madde 462, SPKn md. 19, Pay Tebligi (VII-128.1)):
SPKn.’nun 19. maddesi uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artinmlarmda,
bedelsiz paylar, artinim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakk (TTKn md. 507):

Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren sirketin mal varligimin
kullaniimasina iligkin baska bir hiikiim bulunmad: 5 takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payi
oraninda katilir,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi (I1-30.1), TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylartmi herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, ySnetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
adi bulunan hak szhipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar,

Oy Hakla (SPKn md. 30, TTKn md. 434, 435, 436):
Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir.

Sirket Esas S¢zlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 12. maddesine gore, Sirketin yapilacak olagan
ve olafaniistii Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin 15, her bir adet B grubu
pavin 1 oy hakk: vardir, :

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Mliskin Esgslar Tebligi (II-14.1), TTKn md. 437):
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SPKn.’nun 14, maddesi uyarinca, ihragci, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca
istenecek finansal tablo ve raporlan, sckil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlart
¢erg¢evesinde Kurulca belitlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dofru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, Yonetim Kurulw’aun yilhik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlarl ve
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim Snerisi, Genel Kurul toplantisindan en az fi¢ hafia dnce, Sirketin
merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tufulur,
Her pay sahibi, gideri girkete ait olmak {izere finansal tablolarn bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan, Sirketin isleri, denetgilerden denetimin yapilma gekli ve
sonuglarn hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliligii, sirketin bagh sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlitk ilkeleri bakimindan §zenli ve gergege uygun
olmal:dir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla Genel Kurul diginda bir konuda
bilgi verilmigse, dier bir pay sahibinin istemde bulunmasi tizerine, aym bilgi, giindemle ilgili
olmasa da ayni kapsam ve aynntida verilir. Sirketin ticari defterleriyle yazigmalarmn, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, Genel Kurul’un acik izni veya
Yénetim Kurulu’nun bu hususta karan gerekir. Izin alindigi takdirde, inceleme bir uzman
aracilifiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on gin
icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra girketin merkezinin bulunduBu asliye ticaret
mahkemesine basvurabilir, Bilgi alma ve inceleme hakki, esas s6zlesmeyle ve sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandiniamaz.

iptal Davas1 Agma Hakk: (TTKn md. 445, 446, 451, SPKn md. 18/6, 20/2):

Yonetim Kuruluw'nun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldigs kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlannin iptaline iligkin hiktimler ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu
tiyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararm ilamindan otuz giin iginde ortaklrk
merkezinin bulundupu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gtire zararlar sahsen kendilerine ylikletilebildigi slgtde,
Yénetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dénem finansal tablolarimn gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin dofru olmamasmdan dofan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarma ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansimin kararlastirildips veya
Sdendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar. Hukuki
sorumnluluk doguran hallerin varlifi halinde, pay sahipleri ve Yénetim Kurulu fiyeleri tarafindan
kararin ilanimndan itibaren otuz giin i¢inde iptal davas: acilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin;
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katilima yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarin,
Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda
sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri,
Kanun veya Esas S8zlesme hitkiimlerine ve tzellikle diirtistliikk kuralina aykiri olan Genel Kurul
kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davas: agabilirler.

Azmhk Haklar (TTKn md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, ydnetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢cagirmasim veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikleri konular giindeme koymasin: isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri ydnetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu lzerine, genel kurulun toplantiya c¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibarl degeri toplam en az bir milyon Tiirk Lirasi1 olan
pay sahipleri U¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel
denet¢i atamasini isteyebilir,

Hakli sebeplerin varl:ginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirketin merkezinin bulundugu yerdekl asliye ficaret mahkemesinden Sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yOnetim kurulu Uyelerinin, denetgilerin, Sirketin
kurulugundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklar, Sirketin tescili tarihinden itibaren
dért yil gegmedikece sulh ve ibra yoluyla kaldirlamaz, Bu slirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir, Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel
kurulca onaylanmaz.,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Esas Sozlesme Degisikligi” baghkli 15. maddesine gore;

Esas Sozlegmenin degistirilmesi amaciyla yapilacak genel kurul toplantilarinda nisap, ilk
toplanfida Sirket sermayesinin en az yarnsinin toplantida temsil edilmesi, ilk toplantida yeterli
cogunlugun temsil edilememesi halinde yapilacak ikinci toplantida sirket sermayesinin en az ligte
birinin toplantida temsil edilmesi sarttir.

Esas stzlesme degisikliginin imtiyazlh pay sahiplerinin hakiarmi ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul karar1 imtivazli pay sahipleri kurulunca onaylanmast gerekir. Tiirk Ticaret Kanunu
454’tincli maddesi hiikiimleri sakhdir,

Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTKn md. 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimn kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakkr daha 6nce kullantlmissa, belirli olaylarn 6zel bir denetimle agikliga
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onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasim isteyebilir.

Ortakhiktan Ayrilma Hakk (SPKn md, 24, Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.3)):

Sermaye Pivasasi Kanunu’nun 24, maddesi ve 1-23.3 say1li Onemli Nitelikieki Iglemlere Ihgkm
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, énemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagna isleten pay
sahipleri, paylarim halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Ayrnlma hakkina konu
paylarin satig1, ortaklik tarafindan aynlma hakkiin kullamm siirecine iligkin genel kurul
bilgilendirme dokiimamnda ilan edilen esaslar gergevesinde gergeklestirilir, Ayrilma haklkam
kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylarini, alim iglemlerini gergeklestirmek iizere
ortaklik tarafindan belirlenen araci kuruma, ayrilma hakkinin kullanim siirecine iligkin ilan edilen
cercevede ve genel hitkiimler dogrultusunda teslim ederek satigt gergeklestirir. Ayrilma hakkina
konu paylarn pay sahiplerine veya yatinmcilara énerilmesi durumu sakli kalmak fizere, ayrilma
hakkim kullanmak igin bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri ortaklik tarafindan en geg satig
takip eden ig glinii Gdenir. Pay sahibinin veya temsilecisinin 8nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart: aranmaksizin bu
maddede belirtilen esaslar ger¢evesinde ayrilma hakki kullandinhir. Ayrilma hakkinin dogmadig
haller ile bu hakkin kullanimina ve paylar: borsada iglem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin
hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar I1-23.3 say1l1 Onemli Nitelikteki Islemlere Tliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakla Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklka (SPKn md. 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Halklar Tebligi (I1-27.3)):

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 27. maddesi ve SPK’min 11-27.3 sayil: Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi’ne gore, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etimek de dahil
olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin girketin oy haklarimn %98’ine ulagmasi
durumunda Tebliz’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak {izere, hakim ortak agisindan sahip
olduklan paylarin imtiyazh olup olmadigi dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim
ortakliktan ¢ikarma hakks, diger ortaklar agisindan da paylarim hakim ortaga satma hakk dogar.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakky (TTK madde 407, 409, 417)
TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarin1 genel kurulda kullanirlar.

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanuir. Olagan toplant: her faaliyet
dénemi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin secimine, finansal
tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karm kullamim sekline, dagitilacak kar ve kazang
paylarimn oranlarimin belirlenmesine, yonetim kurulu tyelerinin ibralan ile faaliyet dénemini
ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapihr, karar alnir. Aksine esas
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sozlesmede hilkim bulunmadigy takdirde genel kurul, sirket merkezinin bulundufu yerde
toplanir.

TTK md. 417 uyarinca, yénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyarinca
(6362 sayili SPKn madde 30/2) genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine
iligkin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan saflayacagi “Pay Sahipleri Cizelgesi’ne gtre
diizenler.

Yonetim kuruhy, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler listesini
dtizenlerken, senede baglanmams bulunan veya nama yazil olan paylar ile ilmiihaber sahipleri
igin pay defteri kayitlarim, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da girig kart: alanlar
dikkate alir.

Genel kurula katilabilecekler listesi, yonetim kurulu baskan tarafindan imzalanir ve toplantidan
once genel kurulun yapilacagi yerde bulundurulur. Listede Ozellikle, pay sahiplerinin ad ve
soyadlart veya unvanlari, adresleri, sahip olduklar pay miktan, paylarin itibari degerleri,
gruplan, sirketin esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya ¢ikarilmig sermaye toplantiya aslen
ve temsil yoluya katilacaklarin imza yerleri gésterilir.

Genel kurula katilanlarin imzaladid: liste “Hazir Bulunanlar Listesi” adn alir.

Sermaye Piyasast Kanununun 30/2 maddesi uyarinca s6z konusu listenin genel kurul toplanty
tarihinden azami kag giin Snceki pay sahiplerinden olugacagini ve/veya gereginde pay sahipleri
ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarini md. 30/5°te belirtilen elektronik ortam iizerinden
MKK ’va bildirmelerine iligkin esaslar belirlemeye Kurul yetkilidir.

itfa/Geri Satma Hakk::
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: séz konusu degildir.

Diniigtiirme Hakki:
Pay sahiplerinin doniigtlirme hakki s6z konusu degildir.

23.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlary:

Thrageimm 14.03.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile;

1-Sirket esas stzlesmesinin 6 nc1 maddesi cergevesinde, Sirket’in 200.000.000 TL kayith
sermaye tavan igerisinde kalmak tizere, 30.000.000 TL olan ¢ikarlmig sermayesinin, 87.500.000
TL’si meveut ortaklar tarafindan nakden, geri kalan 62.500.000 TL nin ise, 56.500.000 TL tutarl:
kismn Sirketimiz ortaklarindan Nersan Endiistri Yatinmlan A.$., 1.500.000 TL tutarli kism
Mehmet NERGIZ, 1.500.000 TL tutarh kism: Tuba NERGIZ, 1.500.000 TL tutarli kismi Begiim
BIRBEN ve 1.500.000 TL tutarli kismu Burak NERGIZ’in Sirketimize nakden ddemis oldugu
tutarlardan olmak {zere sermaye avanslanindan karsilanarak toplam 150.600,000 TL (%500
oraninda) tutarinda nakden artmlmasma ve 180.000.000 TL ye glkartﬂmasma, o :
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2- Mevcut ortaklarin veni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina ve yenl pay
alma haklarinm, paylarin nominal degeri olan 1 TL kargthifimda kullandinimasina,

3- Nakit olarak artinlan 150.000.000 TL'lik sermayeyi temsil edecek 150.000.000 adet payin
tamamimn 1,00 TL nominal degerli hamiline yazili imtiyazsiz Borsa'da islem géren nitelikte B
grubu pay olarak ihrag edilmesine, bu kapsamda mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin yeni pay
alma haklan kargilifinda B grubu hamiline yazili pay verilmesine,

4- Yamlacak olan nakit sermaye artiriminda, yeni pay alma hakki kullamm siiresinin 15 (on beg)
glin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniin{in resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma
hakki kullanim stiresinin izleyen ilk isgiinii aksami sona ermesine,

5- Yeni pay alma haklarinm kullanilmasindan sonra kalan paylann, Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isglini stireyle nominal degerin altinda olmamak
lizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusan fiyattan satilmasina,

6- Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da gergeklestirilecek islemleri takiben satilamayan pay
olmast halinde, satilamayan paylarin, Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan1 Mehmet NERGIZ
tarafindan verilen 14/03/2023 tarihli taahhiitname ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1
say1ll Pay Tebligi'nin 25, maddesi ¢ergevesinde, paylarin Birincil Piyasada ger¢eklesecek satis
fiyatlanmn ortalamasindan Mehmet NERGIZ’e satilmasina,

7- Sermaye artinmm nedeniyle ihrag edilecek paylann sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi
Kurulumun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulugu A.S.nin ilgili
diizenlemeleri g¢ergevesinde kaydi pay olarak dafitilmasina ve yeni pay alma haklarinin
kaydilestirme sistemi esaslar1 gercevesinde kullandiriimasina,

8- Nakit sermaye artiwinmu iglemi igin gerekli izinleri almak fizere Sermaye Piyasas: Kurulu'na ve
ilgili sair tim resmi kurum ve kuruluslara bagvurulmasina,

9- Sermaye artirmmu siirecinin baglatilmasi, sermaye artirimina iliskin olarak Al Capital Yatirim
Menkul Degerler A.S.'den aracilik hizmeti almmas1, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul
A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. de dahil ve bunlarla
giirh olmamak tizere diger tiim kamu ve 6zel kurum ve kuruluglar nezdinde yapilacak olan
bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmasi, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de déhil olmak {izere séz konusu bilgi ve belgelerin
takibi ve tekemmiilii, ilgili makam ve dairelerdeki usul ve iglemlerin ifa ve tkiali dahil olmak
lizere i3 bu sermaye artirimm stireci kapsamindaki tim is ve islemlerin gergeklestirilmesi
hususlarinda Yonetim Kurulu Baskan: Mchmet Nergiz’e miinferiden yetki verilmesine

karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kasitlayic1 veya pay
sahibinin haklarmm kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

24. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR
24.1. Halka arzin kosullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka

arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler
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Sermaye artinmina iligkin izahname SPK onayma tabi olup, bagka bir kurum onayma tabi
degildir.

24,1,2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
Ihragginm 30.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi bedelli sermaye artinmuyla 150.000.000 TL
tutarinda nakit kargihii olmak tizere 180.000.000 TL’ye cikartilacaktir. Sirket %500 oraninda

sermaye artirimt yapmaktadir.

Pay
Sayismin | Bir Paym
Nama/ . Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Pay Sayms1 (';rup Pay N(mfm?l Toplam Orami‘%)
Oldugu ayisina Degieri {TL) )
Oram (TL)
(%)
B Hamiline | Yoktur | 150.000.000 86,55 1,00 150.000.000 500,00
TOPLAM | 150.000.000

(¥) Mevcur 30.000.000 TL lik sermayeye oranini ifade etmektedir.

Ihraggmmin 30.000.000 TL olan gikarilmig sermayesi bedelli sermaye artirimiyla 150.000.000 TL
tutarinda nakit karsih@ olmak {izere 180.000.000 TL’ye ¢ikartilacakinr. Ortaklarimiza nakit
karsilign artinlacak sermaye karsithign A grubu nama yazili ve B grubu hamiline vazili pay
sahiplerine 150.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili pay verilecektir. Sirket
%500 oraninda sermaye artirim yapmaktachr.

Ihrag edilecek 150.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylann mevecut
30.000.000 TL'lik sirket sermayesine oram ise %500 olacaktir,

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi:

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Izahnamenin ilammn takip eden 10 giin i¢inde yeni pay alma haklarinin kullaniminin baglatilmas:

zorunludur, Yeni pay alma haklarimn kullamim siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma hakk:
kullamim stiresi, bifig tarihinin resmi tatile rastlamasi durumunda izleyen isgiinli akgami sona
erecektir. Bu siirenin baglangic ve bitlg tarihleri KAP (www.kap.org.tr) araciigiyla kamuya
duyurulacaktir. Yeni pay alma haklarinmin kullamlmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) iggiinii
siireyle BIAS ta satisa sunulacaktir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutar: ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu
ile Ortakl1Zin internet sitesi (www.tugcelik.com.tr), KAP'ta (www.kap.org.tr) ve Al Capital’in
internet sitesinde (www.alcapital.com.tr) ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullamlmasi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra kalan pay
olmasi halinde, s6z konusu paylar Borsa’da satis siiresinin bitigini takip eden 3 (iig) i3 giinli i¢inde
halka arz fiyatinin ortalamasindan agag: olmamak tizere bedelleri tam olarak ve nakden ddenerek
Mehmet Nergiz tarafindan satin almacaktir.

Napitar vy 4

108




a) Satis yontemi ve bagvaru sekli:
Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklanim 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL deger
{izerinden kullanacaklardir.

Yeni pay alma haklarimn kullanimindan sonra kalan kisim ise SPK’min II — 5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarimin Satig1 Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi ile nominal degerden
asag1 olmamak iizere BIAS Birincil Piyasada olugacak fiyattan satilacaktir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis stiresi
icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalar: gerekir. Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’mn internet
sitelerinde yer almaktadir.

BIST'te islem yapmaya yetkili yatinmm kuruluslarinm listesi Borsa Istanbul A.$.’nin internet
sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” baghkh bélimiinde yer almaktadr.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri, Akbank T.A.S. Kozyatag Ticari Subesi nezdinde sermaye artiriminda kullamimak
tizere Thrager adina agilan TR69 0004 6007 9988 8000 0628 35 no’lu dzel banka hesabina
yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan Merkezi Kaydi Sistemde yetkili kuruluglar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini yukarida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay alma haklk
kullamim stiresi iginde tam ve nakit olarak yetkili kuruluglar nezdindeki yatinm hesaplarina
yatwracaklardir.

Bu sermaye artirnrminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarim
yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde Borsa’da rlichan haklan lkupon pazatinda
satabilirler, Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar iki is giinii siireyle,
nominal degerden asag olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.
Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siirest
icinde Borsa Istanbul A.S.°de islem yapmaya yeikili borsa iiyesi kuruluglardan birine
bagvurmalar gerekmektedir, Pay bedelleri satig iglemini yiiriiten borsa lyesi Al Capital
tarafindan tahsil edildikge yukanda belirtilen 6zel banka hesabina yatinlacaktir.

Yeni pay alma haklar kullanildiktan sonra Borsa Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylarin takas:
T + 2 giin sonra Takasbank/MKK nezdinde ger¢eklestirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:
Yeni pay alma haklan 24.1.10. béliimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanimmdan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de iglem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine bagvurmalar: gerekmektedir.

Borsa’da islem yapmaya vetkili kuruluslarin adres ve telefonlanina iliskin bilgi Borsa [stanbul
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’min (www.spk.gov.tr} internet
sitelerinde yer almaktadar,

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik iglemleri A1 Capital tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulusg Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adresi Esentepe Mahallesi Bilyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok
No; 173 Ig Kap1 No: 29 Sigii/Istanbul

Telefon 2123711800

Fax 2123711801

Internet Adresi www.alcapital.com.tr

d) Paylarin dafntim zamam ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimuzin s6z konusu paylart Sermaye Pivasasi Mevzuati
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:
Halka arzin iptali; halka arzin baslangicindan énce Ihragginin acze diigmesi, konkordato teklif
etmesi, iflas davasi agilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklannm Snemli bir béliimfint elden
¢ikarmasi, izahname ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda yer alan bilgilerin gergege aykin
hale gelmesi sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmast hallerinde miimkiindtir.

Ayrica SPK’nin 11-5.1 sayih “Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi nin 24. maddesi hilkkmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baslamadan 8nce veya safig silresi igerisinde
yatinmeilarin yatinm kararlarimi etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarn ortaya
¢ikmast halinde bu durum Thragg1 veya yetkili kurulug tarafindan yazih olarak derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya c¢ikmasi halinde, Ihrage: veya
ihrageinin uygun gorisit Gzerine yetkili kuruluglar tarafindan satig sfireci durdurulabilir, Bu
durum yazil olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci [hrage1 veya yetkili kuruluglar tarafindan
durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi halinde Kurulca satis siirecinin durdurulmasina karar
verilebilir,

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glini iginde
SPKn’da ver alan esaslar ¢ergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iliskin kisimlar: yayimlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan nce pay satin almak i¢in talepte bulunmusg
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig
glinli i¢erisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.
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24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmenlar tarafindan sats fiyatinin
fizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklanmn kullanilmamasi durumunda kalan paylarm satigmin Borsa Istanbul
Birincil Piyasa’da olusacak fiyat fizerinden gergeklesecek olmasi nedeniyle ve emir
gergeklesmeden girilen talebe iligkin bedel tahsilati yapilamayacagindan, kargilanamayan
taleplere ait bedel iadesi ile yatinmeilar tarafindan satis fiyatiin tizerinde Sdenen tutann jadesi
gibi durumlar olugsmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Ortaklar, Ihragcida sahip olduklan paylarmin %500 oraminda yeni pay alma haklarim
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarm halka
arzinda yatirimetlarin satin almasi igin bir simirlama bulunmamaktadir. Talep edilebilecek pay
adedi 1 TL/1 lot nominal degerli paylar ve katlar: seklinde olacaktir.

Borsa’'da asgari iglem tutar1 1 lot ve katlar geklinde gergeklesmektedir.

24.1.7. Yatinmelarin satn alma taleplerinden vazgecme haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
dnce veya satig siiresi i¢ginde yatirimeilarin yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggt veya yetkili kurulug tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinii iginde
Sermaye Piyasas1 Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimianmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinil iginde taleplerini geri alma haklana sahiptirler.

24.1.8. Paylar teslim ydntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami iki giin
icerisinde teslim edilecektir.

24.1.9, Halka arz sonuclarin ne gekilde kamuya duyurulacag hakkmda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarimin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi gtinii takip eden iki i3 giinii igerisinde
Kurul’'un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya

duyurulur.
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24.1.10. Yeni Pay Alma Haklkana Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklanmn ksitlamp kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yoktur.

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayn ayr1 nominal deger ve sayisk:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasmdan sonra kalan paylar icin tahsis karan
ahmp alinmadig:
Yoktur.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde, ilan edilecek tarihler
arasmda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii akyam sona erecektir.

Bir paym nominal degeri 1,00 TL olup, 1 TLden satiga sunulacaktir. Yeni pay alma haklari
Sirket tarafindan daha sonra KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15 giin
stireyle kullandinlacaktir. Bu sermaye artiruminda yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen
tasarruf sahiplerinin, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi igerisinde paylarmnin bulundugu araci
kuruma bagvurmas: gerekmektedir.

¢) Ortaklarin, ¢cikarilmis sermayedeki meveut paylarma gére yeni pay alma oranu;
%500

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Akbank T.A.S. Kozyatagi Ticari Subesi nezdinde sermaye artirmminda
kullanilmak tizere Thracet adina agilan TR69 0004 6007 9988 8000 0628 35 no’lu §zel banka
hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen ve paylari Merkezi Kaydi Sistemde yetkili kuruluglar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini yukarida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay alma hakki
kullanim siresi icinde tam ve nakit olarak yetkili kuruluglar nezdindeki yatirim hesaplarina
yatiracaklardir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:

i)  Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarimin butandugu araci kurumlar
veya thrager aracili@iyla

b. Paylarn dolasimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarinun bulundugu araci kurumlar

aracilifiyla
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.
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ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullamim siiresi iginde pay bedellerinin denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artirrminda yeni pay alma haklkini kullanmak istemeyen ortaklanimz, yeni
pay alma hakk: kullanim siiresi icinde bu hakkir satabilirler.

h) Kullamilmayan yeni pay alma haklarmin nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:
Bu sermaye artirnmunda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu
haklarim veni pay alma hakki kullanim stiresi iginde satabilirler.

Yeni pay alma haklarmin kullamimindan sonra kalan paylar iki is giinli slireyle, nominal
degerden asag: olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklannin kullamm: ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satilamayan pay kalmasi halinde, paylarin Borsa’da satig siiresinin bitisini takip eden 3 (li¢) is
giinii i¢inde halka arz fiyatinin ortalamasindan agag olmamak {izere Mehmet NERGIZ
tarafindan bedelleri tam ve nakden 6denerek satin alinacaktir.

24.1.11, Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri ve
bir paymn satin alma fiyat ile bu kisilerin ihracgi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan: Mehmet NERGIZ

Adres: Emek Mah. Nato Yolu No: 282 Sancaktepe/Istanbul

Bir Payin Satin Alma Fiyati: Artirilan sermayeyi temsil edecek paylarin, yeni pay alma hakk
siireci ve paylarin Borsa’da halka arzindan sonra kalan satilamayan kismmn tamami igin,
paylarin Borsa’da satis siiresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) is glinli i¢inde Borsa’da halka arz
edildigi iki giinde olusan agirhkiy ortalama fiyatlarin agirhklh ortalamasimdan az olmak
iizere (her haliikarda nominal deferden asafi olmamak iizere) Mehmet NERGIZ
tarafindan bedelleri tam olarak ve nakden 6denerek satm almacagi taahhiit edilmistir.

Taahhiitte Bulunanlarla Olan iliskisi: ihragemin ySnetim kurulu bagkamdir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu yalmzea Ortakhifin internet sitesi (www.tugeelik.com.tr),
KAPta (www.kap.org.tr) ve Al Capital’in internet sitesinde (www.alcapital.com.tr} ilan
edilecektir.

24,1.13, Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirthp nemalandirlmayacagl,
nemalandirlacaksa esaslam:
Nemalandirilmayacalktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:
Adi Soyadi Sirket
MehmetyNergiz Tugcelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret ALS.
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Tuba Nergiz Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Burak Nergiz Tuggelik Aliiminynm ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Tezcan Denli Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ufuk Colpan Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
flhan Aydiner Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Begiim Birben Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ramin Mortazavi Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Tugce Kaplan Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sare Dolu Uzunoglu Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ayse Terzi Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Serkan Esenpak Al Capital Yattnm Menkul Degerler AS.

Ahmet Hulusi Konuk Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S,

Murat Ddnmez Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sertan Kargmn Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.

Oguz Ozokutgen Giincel Bagimsiz Denetim Damigmanlik ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Mehmet Akif Ak Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plan:

24.2.1, ihra¢oinin bildigi dlgiide, ihracomin ana hissedariar veya yonetim kurulu iyeleri
ile yinetimde stz sahibi Kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifn veya herhangi bir Kiginin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Satm Alma Taahhiidiinde Bulunan: Mchmet NERGIZ
Adres: Emek Mah. Nato Yolu No: 282 Sancaktepe/Istanbul

Bir Payin Satin Alma Fiyatr: Artirilan sermayeyi temsil edecek paylarin, yeni pay alma hakki
siireci ve paylarin Borsa’da halka arzindan sonra kalan satifamayan kisminin tamami igin,
paylarin Borsa’da satis sliresinin bitisini takip eden 3 (fi¢) is glinii i¢inde Borsa’da halka arz
edildigi iki giinde olugan afirhikh ortalama fiyatlarim afirhkh ortalamasindan az olmak
iizere (her haliikarda mominal degerden asaf1 olmamak iizere) Mehmet NERGIZ
tarafindan bedelleri tam olarak ve nakden ddenerek satin alinaca@ taahhiit edilmistir.

24,22, Talepte bulunan yatiruncilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmig pay miktarimin
bildirilme siirect hakkmda bilgi:

Talepte bulunan yatimeilar, talepte bulunduklan vetkili kurulustan, alim taleplerinin
gergeklesip gergeklesmedigini ve satin aldiklan pay miktarlarini $grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iligkin bilgi
24.3,1. 1 TL nominal deferli bir paym satiy fiyat1 ile talepte bulunan yatrmmcmin
katlanacaf maliyetler hakkimmda bilgi:

Bir payin nominal degeri 1,00 TL dir. Yeni pay alma haklanmn kullanimi 1 TL nominal degerli
1 lot pay igin 1 TL’den, veni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal
degerden|asag1 olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir,
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Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklan araci kurumun aracilik komisyonu, masraf, hizmet
iicreti gibi ficretlendirmelerine tabi olacaktir, MKXK tarafindan arac1 kuruluglara tahakkuk ettirilen
ve pay tutari iizerinden hesaplanan hizmet bedeli aract kurumlarin vygulamalarina istinaden
yatirimeilardan tahsil edilebilir.

Al Capital, MKK tarafindan sermaye artirim i¢in araci kuruma yansitilan hizmet bedelini
miigterilerine yansitmakta olup, Al Capital’in ayrica yatirimeilardan talep edecegi komisyon ve
benzeri giderler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Hesa Sermave Pivasasi Yatirnmeinin Baska
P ye riya . Aract Kurulugtaki EFT Damga -
Kurum Acma | Aracuue MKK'ya . , . Diger
. . ; Hesabimna Virman Ucreti | Vergisi
Ucreti Virman Dereti Dereti
creti
Al Capital Yoktur Yoktur Yoktr Yoktur | Yoktur Y oktur

24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan ydntemler ile satis fiyatmm belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklarin kullanimu nominal degerden, yeni pay alma haklarinm kullamimindan
sonra kalan paylar ise nominal degerden agagi olmamak lizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satilacaktir. Satigta, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun H-5.2 sayili Sermaye Piyasas:
Araglarinin Satig: Tebliginde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi kullamiacaktir.

Yeni pay alma haklaruun kullandinlmasmin ve halka arzm, SPK’min gerekli onaylarmin
almmasiny takiben yapilmasi planlanmaktadir,

Yeni pay alma haklanmn kullamim stiresi 15 giin olup, tasarruf sahiplerine satis siiresi 2 ig
giintidiir. Tasarruf sahipleri igin satig sliresinin baglangic ve bitis tarihleri Thraggimin
(www.tugeelik.com.tr), KAP (www.kap.org.tr) ve yetkili kurulusun (www.alcapital.com.tr)
internet sitelerinde ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmin kisitlanmasimdan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamaktadir,

24.4. Aracailik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili karuluslar hakkinda bilgi:
Yeni pay alma haklarinin kullamImasindan sonra kalan paylarin satigina aracilik edecek kurulug:

Halka Arza Aracilik Eden Kurulug Al Capital Yatmm Menkul Degerler A.S.

Adresi Esentepe Mahallesi Bﬁyﬁ].(dc.:r:e Caddesi Levent Plaza Blok
No: 173 I¢ Kap1 No: 29 Sisli/Istanbul

Telefon 212371 1800

Fax 212371 1801

Internet Adresi www.alcapital com.tr
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24.4,2, Halka arzin yapilacafn iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmn isimleri:
Paylarin ihrag ve satig iglemleri Tirkive Cumburiyeti'nde gerceklestirileceginden, paylarin
saklama, takas ve &deme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:
Al Capital, sermaye artrrimina aracilik iglemlerini “En Iyi Gayret” aracilifn ile gergeklestirecek
olup, bu dogrultuda herhangi bir yiiklenim $6z konusu degildir.

Yiklenimde Bulunulan Yiiklenimde

Paylarin Bulunulmayan Paylarin
; Halka Arz Halka Arz

Yetkili Olusturulmussa |, 0y, | Nominal | g ien Nominal Edilen

Konsorsiynmdaki - Deferi .

Kurulug Pozisvonu Tiirii (TL) Paylara Degeri (TL) Paylara

¥ Oram (%) Oram (%)
Al Capital
Yatirim En Iyi
Menkul Yoktur Gayret Yoktur Yoktur 150.000.000 100,00
Degerler AS.

24.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Yetkili Kurulus olan Al Capital ile Thragc: arasinda “Sermaye Artirimi Aracilik Sozlesmesi”
imzalanmgtir, En iyi gayret aracihfn ile gergeklestirilecek sermaye artirim siivesi igerisinde
ortaklarca kullamlmayan yeni pay alma haklar nedeniyle kalan paylarnn Borsa Birincil Piyasa’da
satis1 Al Capital tarafindan yapilacaktir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:
Halka arzdan &nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur, Sirket 6zkaynak, Al
Capital ise araciltk komisyonu elde edecektir.

Halka arzdan onemli menfaati olan Al Capital haricinde damgmanlar bulunmamaktadir,
Sermaye artirimunin taraflarn arasinda gatisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadr. Yetkili
Kurulusun sermaye artirmu nedeniyle elde edecedi komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayh
olarak sermaye artiriminin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulug ile Thragginin sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda
herhangi bir anlasma bulunmamaktadar.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1, Paylarin Borsada iglem gérmesi icin bagvuru yapihp yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gdrme tarihleri:

Thragemin paylari (B grubu hamiline yazili paylar), Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da iglem
gormektedir.

Sirket paylart Borsa'da islem g&rdiigii i¢in sermaye artinminda ihra¢ edilen paylar (B grubu
hamiline vazili paylar) yeni pay alma haklanmin kullandiriimaya bagladig birinci glin itibartyla
MKXK ’da,gerekli iglemlerin yapilmasini miiteakip Borsa’da iglem gdrmeye baslayacaktir.
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Kotasyon Yénergesi'nin 41. maddesi cergevesinde, paylar Borsa kotunda bulunan ortakliklarin
bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirrmlar nedeniyle ihrag edecekleri paylari, sermaye artirimi
sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne teseil edilmesini takiben bagka bir iglem ve karar
tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna ahmnur.

25.2. ihracginin aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gorip
gbrmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

ihraggmm paylan (B grubu hamiline yazil paylar), Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem
gbrmektedir.

BIST’te islem gorenler disinda meveut durumda Thragginin; ihrag ettigi, borsalarda iglem goren
herhangi bir sermaye piyasasi araci veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Bu izahname kapsaminda ihrag¢ edilecek B grubu hamiline yazili paylar Borsa’da iglem
gorecektir.

25.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatinnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihrageimin baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatinmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufn sermaye piyasas araglarimin sayis,
nominal degeri ve tzellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapicl ve piyasa yapicihgin esaslarn:
Yoktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar haklknda bilgi:
Yoktur,

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarmm satiga sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktariin artirilmamasma iligkin taahhiitler:
a) Ihrace1 tarafmdan verilen taahhiit: Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taabhiitler: Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.
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27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihra¢¢inn elde edece@i net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

thraca iligkin toplam maliyetin 990.125 TL olacafi tehmin edilmektedir. Thrag ve halka arz
edilecek 1,00 TL nominal degerli paylarin toplami 150.000.000 TL olup, bu durumda ihrag ve
halka arz edilecek pay bagina diisen maliyet 0,0066 TL’dir. Bununla birlikte Sirket ortaklarindan
Nersan Holding A.S.'nin 56.500.000 TL, Mehmet Nergiz’in 1.500.000 TL, Tuba Nergiz'in
1.500.000 TL, Burak Nergiz'in 1.500.000 TL ve Begiim Birben’ia 1.500.000 TL olmak iizere
Sirket ortaklanmin Sirkete sermaye avansi olarak daha Once aktarmug oldugu toplamda
62.500,000 TL’lik kaynagin igbu sermaye artmminda mahsuben kullamcak olmasi
dogrultusunda Ortaklifin bu agamada ihrag ve halka arzdan elde edecegi net fonun 86.509.875
TL olmas: beklenmektedir. Tahmini sermaye artinm maliyet kalemleri asafidaki tabloda yer
almaktadir:

Tahmini Sermaye Artirnm Maliyeti (TL)
SPX Ucreti 300.000
Borsa Kotasyon Ucreti 47.250
MKK Thracg1 Hizmet Bedeli 7.875
Aracilik Komisyonu 525.000
Rekabet Kurumu 60.000
Diger 50.000
Toplam Maliyet 990.125
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 150.000.000
Pay Basina Maliyet 0,0066

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Nakit sermaye artirim1 kapsaminda ihrag edilecek 150.000.000 TL nominal degerli pay karsilig
150.000.000 TL olmasi beklenen sermaye artirmm gelirinden 990.125 TL olmasi beklenen
masraflar diigiildikkten sonra 149.009.875 TL kaynak elde edilmesi planlanmaktadir. Bu tutarin
62.500.000 TL tutarli kismu Sirket’in mevecut ortaklan tarafindan Sirket’e halihazirda nakden
ddenmis olan sermaye avanslarindan olugmaktadir. Bu fonlar Sirket’in olagan ticari
faaliyetlerinin gerektirdigi isletme sermayesi ihtiyaglar, finansal bor¢lann édemeleri ve yatirim
harcamalarnin  finansmanminda kullamimigtir. S6z konusu fonlarin kullanmuna iliskin dzet
bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Fonun Kullanim Yeri Fon Tutari
Yatirim Harcamalarinin Finansmam 33.864.469,36
Isletme Sermayesi (Hammadde Tedariki) 8.916.984,93
Finansal Borg Odemesi Finansmam (Banka Kredileri) 19.718.545,71
TOPLAM 62.500,000,00

Bu kapsamda nakit sermaye artirmindan elde edilecek fonun 62.500.000 TL tutarh kismu hali
hazirda meveut ortaklar tarafindan nakden sermaye avansi olarak ddenmis ve yukarida belirtildigi
sekilde kullamlmugtir. S8z konusu fon sonrasinda Sirket tarafindan yapilmas: planlagan nakit
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sermaye artirimi sonrasinda Sirket’e 86.509.875 TL ilave net fon girigi gergeklesmesi
planlanmaktadir.

Sirket’in 14.,03.2023 tarihli karar kapsaminda, bu tutarin tamaminin Sirket’in meveut liretim
kapasitesinin giiglendirilmesi, verimliligin artirilmasi ve karlilifinin artirilmasi amaciyla makine
ve cihaz yatinmlarimin finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadwr. Stz konusu makine ve
cihazlara iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Varhk Tiirii Tutar
Chiron FZ15W 5 eksen cnc dikigleme makinasi (fiksttirleri ile beraber) 1.050.490 Euro
Chiron FZ158 3 Eksen siirtiinme cnc kaynak tezgahi 663.700 Euro

3.070.000 Euro
4.784.190 Euro

Biihler Caret 4400 ton D&kitm Makinesi
Toplam

Soz konusu makine ve cihazlarn yatirim {utan sermaye artirnmindan elde edilecek ilave fondan
fazla olup, alim tutan igin kalan ddemelerin Sirket’in olagan faaliyetlerinden elde edecegi nakit
akaglari ile yapilmasi planlanmaktadir.

Yukanda yer alan makine ve cihaz yatirrm ve Sirket’e mevcut ortaklar tarafindan nakden
ddenmis olan sermaye avanslanmmn kullamim alanlan birlikte degerlendirildiginde Sirket’in
yapmayi planladi@i nakit sermaye artinmindan elde edecegi net fonun kullamm alanlarmmn
asagndaki sekilde gergeklegsmesi planlanmaktadir:

Fonun Kullamim Yeri Fon Tutan (TL) Oran (%)
Yatirim Harcamalarimin Finansmani 120.374.344,36 80,78
Isletme Sermayesi (Hammadde Tedariki) 8.916.984,93 5,99
Banka Kredi Odemelerinin Finansmani 19.718.545,71 13,23
TOPLAM 150.000.000,00 100

28. SULANMA ETKIisi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etKkisinin miktari ve yiizdesi:

Bu boliimde yapilan hesaplamalar %3500 oraminda nakit sermaye artiriminda tim yatinmecilarin
yeni pay alma haklarim kullanacagi varsaymm ile yapildigi i¢in, sermaye artirimi
sonuglandifinda sulanma etkisi yatinnmeilarin sermaye artirrmina gergeklegen katilim oranlart
cergevesinde bu béliimdeki hesaplamalardan farkhlik icerebilecektir.

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artirnunda yeni pay alma haklarinm tamamim

kullanmalari durumunda sulanma etkisi % 78,06 olacaktir.,

Sermaye Sermaye
Artinm Oncesi | Artinm Sonras:
Halka Arz Fiyah 1,00 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 150.000.000 TL
Thraca iligkin Maliyet 990.125 TL
Halka Arz Hasilat 150.000.000 TL,
Net Haslat : 149.009.875 Tf.
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Ozkaynak (31.12.2021) 471.102.609 TL | 620.112.784 TL
Cikariimis Sermaye 30.000.000 TL | 180.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri 15,7034 TL 3,4451 TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Bagma Sulanma Etkisi (TL) -12,2584 TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) -78,06%

28.2, Mevcut hissedarlarmm halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalart durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Sirketin ana pay sahiplerinden Nersan Holding A.S., Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz ile birlikte
Burak Nergiz ve Begiim Birben tarafindan sahip olduklar: paylar kapsaminda rlichan haklarmin
tamarminin kullanilacag: konusunda taahhiitname verilmis olup, Thrageimin ana pay sahiplerinden
Nersan Holding A.S., Mehmet Nergiz ve Tuba Nergiz ile birlikte Burak Nergiz ve Beglim Birben
haricindeki diger pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim hi¢ kullanmamalar1 ve kullanilmayan
yeni pay alma haklan sebebiyle kalan paylarin tamamimin Borsa Birincil Piyasa’da satilmasi
durumunda sulanma etkisi, halka arz fiyaimin heniiz belli olmamasi nedeniyle
hesaplanamamustir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

29.1, Halka arz siirecinde ithragciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz stirecinde lhragei ile imzalanan sermaye artirimu aracihk sozlesmesi gergevesinde
damsmanlik hizmeti veren yetkili kurulus Al Capital’dir.

29.2, Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektdr yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngérillere yer vermektedir. Izahnamede tigiincii sahis bilgilerinin
kullamidigi yerlerde, o bilgilerin kaynafi belirtilmigtir. Bu gibi figlincti sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bicimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr
yaymlarinda veya diger herkese acik bilgi kaynaklarnda ti¢tineti sahuslarca verilen bilgilerin
giuvenilir oldugu distiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.

Thrager, bildigi ve ilgili {igiincii sahsin yayinladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve séz
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31.12,2020 tarihli finansal raporlar Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan, 31.12.2021
ve 31.12.2022 tarihli finansal raporlar Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali
Mugavirlik A.S, tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlar hazirlanmastir.

Baimsiz Denetim

Finansal | Bagimsiz Denetim Batmsiz Denetim Kurulusunun

Tablo Kuruluganun Kmfl]“ unun Adresi Sorumlu Ortak Bas | Goriis/Sonue
Dénemi | Ticaret Unvam d Denetgisinin Adi

Sovadi

Noeak- Vizyon Grup Kaisikli Mah. Gurbet Sok,

\%i Bagimsiz Denetim No:14 Kat:3 Daire:9 Mehmet Akif Ak Olumlu

. W A.S. Uskildar/Istanbul
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Aralik
2020
1 Ocak- Giincel Bagmmz . .
31 Denetim Aziziye Mah. Cinnah Cad. )
Aralk Damgmanlik ve Kuloglu Sok. No:31/5 Oguz Ozokutgen Olumlu
2021 Yeminli Mali Cankaya/Ankara
Miigavirlik A.S.
Giincel Bagimsiz
Qeak- Denetim Aziziye Mah, Cinnah Cad.
A Damgmanlik ve Kuloglu Sok. No:31/5 Oguz Ozokutgen Qlumly
ralik o 1 .
2022 YBI’I‘IlI_‘I]I. Mali (Cankaya/Ankara
Miisavirlik A.S.

Ihragginin sahip oldugu maddi duran varliklarin rayi¢ degerinin tespitine iliskin olarak Uzman
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 26.01.2023 tarth ve 0OZL-2022-00323 sayih
gayrimenkul degerleme raporlart hazirlanmistir, Uzman Gayrimenkul Degerleme A.S. nin adresi
Mansuroglu Mh,, 286 Sk., No:35, D:14 Bayrakl/1ZMIR dir.

Bu izehnamede Ihraggimin iginde bulundugu sektére iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluglar ile finansal tablolan denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarmin fhrage: ve/veya
iliskili girketleri ile higbir iliskisi clmadigi gibi Ihrage ve/veya iliskili sirketleri tarafindan ihrag
edilen menkul kiymetlere veya bunlar elde etme hakki veren ya da taahhtit eden opsiyonlara
sahip degildirler. Aym Kkisiler, Thragg1 tarafindan daha 6nce istihdam edilmemisler va da
Ihraggidan herhangi bir ticret almamislardir. Thragginin yonetim ve denetim organlarmndan
herhangi birinde Gye olmamislardir. Ayrica bu kisi veya kuruluglarin sermaye artirimina aracilhik
eden yetkili kurulug olan Al Capital ile de herhangi bir baglantilar bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen sekttrlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orgiitlerinin yayinlamis olduklar1 kamuya agik bilgilerden olugmaktadr.

Kullanilan Uzman raporlar1 sunlardir:

- OICA Verileri, International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (Uluslararasi
Motorlu Arag Imalatgilar Orgitte)

- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Otomotiv Sektdrii Raporu

- Turkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD), Faaliyet Raporu

- Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Demegi (TURKBESD), Beyaz Esya Sektorii Raporu

OICA, International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (Uluslararast Motorlu Arag
Imalatgilart Orgtitii)

Adres: 4 rue de Berri, 75008 Paris,

Telefon: +33 143590013

Internet Sitesi: www.oica.net

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanl1g1
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Telefon: 444 6 100
[nternet Sitesi: www.sanayi.gov.tr

Tiirkiye D6kiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Adres: Ortaklar Caddesi, Bahgeler Sokok, 18 Is Merkezi, Kat:4, Mecidiyekéy/Istanbul
Telefon: +9G 212 267 13 98

Internet Sitesi: www.tudoksad.org.tr

Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)

Adres: Barbaros Mahallesi, Ak Zambak Sokok, Uphill Towers Sitesi, Al1-A Blok No:3/71
Atasehir/Istanbul

Telefon: +90 216 688 65 22

Internet Sitesi: www.turkbesd.orf

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
Asagida Ozetlenmekte olan esaslar borsada islem goérecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢ikilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarn vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amactyla ylirlirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmugtir, Vergi
mevzuatin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin
ve zellikli durumlarda yatinmeilarin vergi damigmanlarina danismas gerektigini hatirlatmak
isteriz.

Paylarin elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirimeilarin gergek kisi veya
kurum olmasinin yantnda tam miikellef veya dar miikellef olmalar1 da &nem arz etmektedir.
30.1. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsiliginda saplanan kazanglarin vergilendirilmesi:
GVK’nin Gegici 67.Maddesinin (1) numarah fikrasina gére; 31 Aralik 2025 tarihine kadar
uygulanmak lizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve arac: kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alim - satim iglerinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gercek kisi kurumlar i¢in %0
oraminda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926 sayih Bankalar Kurulu Karan ile
degisik, 2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatm sorumlusy, duruma gore
isleme aracihik eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci kuruluglar olabilmektedir.
Tevkifat, takvim yilimn {iger aylik dénemleri itibariyle yapiimaktadir. Hisse senetleri degisik
tarihlerde alindikian sonra bir kisminin elden ¢ikaritlmasi halinde tevkifat matrahin tespitinde
dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde itk giren ilk gikar metodu esas alinacaktir. Hisse
senetlerinin alimindan dnce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra
yapilan ilk alim iglemi esas alinarak tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Aym gim i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin icindeki alis maliyetinin
tespitinde agirlikli ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alts ve satig iglemleri dolayisiyla
Odenen komisyonlar ile banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrabin tespitinde
dikkate alimr.

Uger aylik donemler igerisinden birden fazla pay alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin
gerceklestirilmesinde bu 1glem olarak dikkate alinir, Diger bir degisle, ¢ aylik dénem sonunda
dénem boyunca ayni tiir menkul kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca
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almmaktadir. Pay alim satimmdan dogan zararlar takvim yili asiimamak kaydiyla izleyen
dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam miikellef kurumlara ait olup,
BiAS’de iglem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikanimasindan tevkifat uygulanmaz. Ayrica tam mikellef kurumlara ait olup, BIAS de islem
géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle, elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikanlmasindan elde
edilen gelirler i¢in GVK’nin miikerrer 80.maddesi hikiimleri uygulanacakur. Tevkifata tabi
tutulan pay alim satim kazanglar: igin gergek kisilere yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri gergevesinde kazancin
tespitinde dikkate alimr ve tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’min madde 94
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabim oldugu hilkiimler g¢ergevesinde tevkifata tabi
kazanclarin beyan edildifi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym gekilde,
kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen ahm-satim kazanglar da kurumlar vergisi matrahina
dahil edilecek ve kesinti yoluyla denen vergiler mahsup edilebilecektir.

30.2. Hisse Senetlerin Kar Paylarinin Temettii Avansiarinm Vergilendirilmesi:

30.2.1 Gergek Kisiler

30.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94.maddesinin 1. Fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayih Kanunla
yapilan degisiklikle tevkifat kann dagitilmasi asamasmda birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’mn
4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca tam miikellef kurumlarca: “tam mukellef
gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara dar miikellef gergek kisilere, dar
miikellef kurumlara ve kurumlar vergisinden muaf olan dar mitkellefe dagitilan kar paylar
tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %10°dur.
Ancak KVK’nin 5/1d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve aym kanunun
15/3 maddesi uyarmca dagitilsin veya dagitilmasin kurum blinyesinde kesintiye tabi tutulan
kazanglarin ortaklara dagitimi halinde kar pay: dagitimina bagh tevkifat yapilmayacaktir.

KVK 1 Numarali Genel Tebligi Bslim 15.3.9) GVK’ya 4842 sayili kanunla eklenen 22.
Maddesinin 2.Fikrasinmn (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazih kar paylarinin yarist gelir
vergisinden miistesnadir, Vergive tabi kar paylarimn belli bir haddi agmig olmasi halinde (2023
yil1 igin bu had 150.000TL dir.), kar paylarinin yilik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar
payimmn tamami Uzerinden kesinti yoluyla ddenmis olan vergilerin beyanname izerinden
hesaplanan vergiye mahsuben sonra kalan tutarin vergi dairesine &denmesi gerekir. Diger
taraftan kurum kazanglarinm sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay
verilmesi kar dagitimu sayilmadii igin tevkifata tabi bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar
yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir.
Temettil avanslart da kar paylan ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kiyiler

Dar miikellef gercek kigilere yapilan kar pay: demelerin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi tam
mitkellef gercek kisiler i¢in yapilan agiklamalar gercevesinde yiirlittilmektedir. Dar miikellef
gergek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iradlanmin Tiirkiye’de beyan
edilmesine gerek bulunmamaktadir. (GVK, Md 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul
sermaye iratlarinm ise miinferit beyanname ile 15 giin iginde vergi dairesine bildjrilmesi
gerekmektedir. (GVK, Md 101/5)
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30.2.2 Kurumlar

30.2.2.1 Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetleri Tiirkiye’deki Bir Is Yeri veya Daimi
Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulundurulan Dar Miikellef Kurumlar

Ad1 gecen kurumlara, diger bir tam miikellef tarafindan yapilan kar pay: 6demeleri tevkifata tabi
degildir. (KVEK, Md.15/2 ve Md.30/3) Bu kurumlarm, diger tam mtikellef kurumdan aldiklar: kar
paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir. (KVK, Md.5/1-a-). Ancak igtirak
kazane: istisnasi yatinm fon ve ortaklarindan alinan kar paylannin kurum kazancina dahil
edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahima dahil
edilen bu kar paylan icin dagitimi1 yapan yatirim fon ve ortaklig bitnyesinde Gdenmis olan vergi,
aliman kar payma isabet ettigi tutarda, yilik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden
mashup edilebilir. (KVK, Md.34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon ortaklifindan alinan
net kar paymin gegerli kesinti oram kullamlarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.
30.2.2.2 Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir i yeri veya daimi temsileisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar payr tdemeleri, tam milkellef gergek kisilere
ddenen kar paylarina iligkin yaplan agiklamalar gergevesinden tevkifat uygulamasina konu
olacaktir, Menkul sermaye iratlan izerinden tevkifat suretiyle almmg vergiler, dar mtkellef
kurumlar a¢isindan nihai vergi olup (KVK, Md.30/9) vergisi tevkifat yoluyla ahnmamis menkul
sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

30.2.2.3 Vergi tevkifatinmn fhrage1 Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna iligkin A¢iklama:
Vergi mevzuati uyarinca 01 Ocak 2006-31 Aralik 2025 déneminde ise hisse senetlerinin elden
¢ikarilmas: kargihiginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, aract kurumlar veya
saklamaci kuruluglarca pay kar paylari igin ise Ortaklikga kesilecektir.

31. JHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA
BILGI

31.1. ihragei veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarmm sonradan fekrar satisma dair
kullandi@: izahnamenin icerifinden de ilgili kisilerin sorumln olmayi kabul ettiklerine dair
beyanlar::

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullammina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakknda
bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsammda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger agcik ve objektif kogullar
hakkmda bilgi:
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31.6. Yetkili kuruluglarca paylarm sonradan tekrar satisimn gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kogullarina iliskin bilgilerin yetkili karulug tarafindan satiy esnasmda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilms uyar notu:

Yoktur,

31A IZAHNAME KULLANIM IZNINiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER
31A.1 Izabname kullanum izni verilen yetkili kuruluslarm listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacaf
ve ilgili bilgive nereden ulagilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur.

31B IZZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmig uyar:

Yoktur,

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Emek Mah. Nato Yolu No: 282 Sancaktepe/Istanbul adresindeki ihraggimn
merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragcinin internet sitesi (www.tugeelik.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her titrlii rapor ya da belge ile
degerleme ve giriisler (degerleme, uzman, faalivet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sbzlesme, vb.)

2) Thragemm izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

Finansal Tablo Dénemi flan Tarihi (KAP)
01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 09.03.2021
01 Ocak 2021 — 30 Aralik 2021 28.02.2022
01 Ocak 2022 — 30 Aralik 2022 23.02.2023
33. EKLER

1. Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun Beyani
2. Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulusun Beyam
3. Satin Alma Taahhtitnamesi

4. Sermaye Artirimindan Saglanacak Fonun Kullamm Yeri Raporu
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