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HUKUKCU RAPORU

flgi: Borsa Istanbul A.S. (“BIAS” veya “Borsa”) Kotasyon Yonergesi'nin (“Ydonerge”) Kotasyona
iliskin Genel Esaslar Baglikli 7. maddesinin 5. fikrasi ile Yildiz Pazar ve Ana Pazar Kotasyon Sartlari

baslikl1 8. maddesinin 1. fikrasinin (e) bendi uyarinca talep edilen bagimsiz hukukg¢u raporudur.
BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU

isbu Hukukgu Raporu (“Rapor”) Kotasyon Yonergesi m.7/5 ile m.8/1-¢ cercevesinde IMAS Makina
Sanayi A.S. (“Sirket”) mevcut paylarinin SPK’nun m.4 ve VI1.128.1 say1li tebligi ¢cergevesinde halka
arz1 ve Borsa Istanbul nezdinde islem gérmeye baslamasi kapsaminda, Borsa [stanbul’a ve talep
edilmesi halinde Sermaye Piyasas1 Kuruluna (“SPK” veya “Kurul”) sunulmak gerektiginde halka arz

izahnamesi eki olarak yayimlanmak tizere hazirlanmstir.

isbu Raporu Kotasyon Yonergesi'nin Yildiz Pazar ve Ana Pazar Kotasyon Sartlar1 baghkl 8.
maddesinin 1. fikrasimin (¢) bendinde diizenlenen "tiretim ve faaliyetini etkileyecek 6nemli hukuki
uyusmazliklarin bulunmamasi ve bu hususla birlikte, ortakligin kurulus ve faaliyet bakimindan hukuki
durumu ile paylarin hukuki durumunun tabi olduklari mevzuata uygun oldugunun, ayrica Kotasyon
Yonergesi'nin 7. maddesinin 5. fikras: kapsaminda yapilacak tespitlerin, ortaklik ile dogrudan ya da
dolayli iligkisi olmayan bir hukuke¢u tarafindan diizenlenen hukukgu raporu ile belgelenmesi"

hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmigtir.

Av. Atilla Kagan Duraklioglu [ya da AKD Avukatlik Biirosu] olarak 1136 sayili Avukatlik Kanunu
uyarinca Tiirk hukuku konularinda miitalaa verebilmekte olup isbu Rapor, bu gergevede Sirketin
Tiirkiye simrlarinda ve yurtdisinda bulunan ve Tiirk mevzuati kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri

ve hukuki durumu hakkinda hazirlanmistir.

Yatirimeilar1 yonlendirme veya tesvik amaciyla hazirlanmamus olan isbu Rapor, Sirket paylarimin halka

arz1 kapsaminda hazirlanacak izahnamenin bir parcasi olarak kullanilmasi durumunda, yatirimetilar
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yatim kararlarim s6z konusu izahname ve tiim eklerinin birlikte degerlendirilmesi sonucunda

vermelidirler.

isbu Rapor, yalmzca imza tarihi itibariyle Sirket’in mevcut hukuki durumunu yansitmaktadir.

Tarafimizca ileriye yonelik herhangi bir giincelleme taahhiidi bulunmamaktadir.

Sirket ile dogrudan ya da dolayh iligkisi bulunmayan bagimsiz hukuk¢u sifatiyla isbu Rapor’u
hazirlayabilmek igin Sirket’te yapmis oldugumuz hukuki inceleme ¢alismasi kapsaminda Ekte yer alan

belge asillari ile Sirket tarafindan sunulan bilgi ve belgeler tarafimizca incelenmistir.

Bu kapsamda yukarida bahsedilen bilgi ve belgelerin incelenmesi neticesinde isbu Rapor’un imza tarihi

itibariyle asagida belirtilen sonuglara varilmustir.

1. SIRKET BiLGILERI
1.1. Kurulus ve Unvan

Sirket, Ittifak Makina Sanayi A.S. unvani ve 10.000.000-TL(eski Tiirk Lirasi para birimi dederi)
kurulus sermayesi ile 28.07.1989 tarihinde Konya Ticaret Siciline 17026 sicil numarasiyla tescil
edilerek kurulmustur. Sirketin kurulusu, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin (“TTSG”) 18.08.1989 tarih

2339 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Sirket’in kuruculari: Seyit Mehmet Buga, Mustafa Ozeskici, Mehmet Ali Korkmaz, Gékay Baranok,
Riza Harputlu ve Abidin Tagkazan’dur.

Sirket unvani, 06.05.1999 tarihli olagan genel kurulda alinan kararla Imas Makina Sanayi A.S. olarak
degistirilerek Ticaret Siciline 20.05.1999 tarihinde tescil edilmistir. Bu husus TTSG nin 02.06.1999

tarih 4803 sayili niishasinda ilan edilmistir.
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Sirket, Konya Ticaret Sicilinde 17026 sicil numarasi ile kayithyken merkez degisikligi nedeniyle
06.02.1998 tarihinde Selguklu-5564 sicil numarasiyla tescil edilmistir.

Isbu raporun imza tarihi itibariyle Sirket, imas Makina Sanayi A.S. unvani ile Konya’da 19954 Ticaret
Sicil numarasi ve 24389 Konya Ticaret Odasi Sicil numarasiyla kayith olarak faaliyetini

stirdiirmektedir.
1.2. Merkez ve Subeler

Sirket merkezi, Biiyiikkayactk Mah. 407 Nolu Sk. No:8 SELCUKLU / KONYA adresinde

bulunmaktadir.
Sirketin aktif subesi bulunmamaktadir.

27.06.2001 tarihinde tescil edilerek 24436 Ticaret Sicil Numarasi ve Konya Ticaret Odas1 38449 Sicil
Numarast ile imag Makina Sanayi A.S. Biisan Subesi kurulmustur. 13.07.2001 tarih ve 5338 sayili
TSSG ile ilan edilmistir.

Sirketin Biisan Subesinin 04.09.2001 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kapatilmasina karar verilmistir.

Bu karar 11.11.2001 tarihli ve 5401 sayili TTSG ile ilan edilmistir.

14.07.2016 tarihinde tescil edilerek 43056 Ticaret Sicil Numarasi ve Istanbul Ticaret Odasi 1033099
Sicil Numarasi ile imas Makina Sanayi A.S. Istanbul Subesi kurulmustur. 20.07.2021 tarihli 9119
TTSG ile ilan edilmistir.

Sirketin Istanbul subesinin 07.01.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kapatilmasina karar

verilmistir. Bu karar 20.01.2021 tarihli ve 10249 sayili TTSG ile ilan edilmigtir.
1.3. Faaliyet Konusu

Sirketin Kurula yaptig1 esas s6zlesme degisiklik bagvurusu kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

09.02.2022 tarih, E-29833736-110.03.03-16983 sayili ve Ticaret Bakanligi ¢ Ticaret Genel
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Miidiirliigii’niin 17.02.2022 tarih E.50035491-431.02-00072030568 sayili yazilari ile izni alinarak
hazirlanan tadil metni ve devamunda yapilan 18.02.2022 tarihli Genel Kurul Karari ile yapilan

degisiklik sonrasinda ana sozlegsmenin 3. maddesi asagidaki sekilde diizenlenmistir:

Sirket esas sozlesmesinin Amag ve Konu baghkli 3. maddesine gore Sirket agagida yer alan faaliyetleri
yapabilir:

Sirketin Amag ve Konusu Baslica Sunlardir;

A-MAKINA

Her tiirlii degirmen makinalari, testere tezgahi, yem makinalar1 imalati; yapisal celik imalati ve
montaji1 (Celik Konstriiksiyon) ve ziraat makinalarinn, yedek pargalari dahil olmak iizere imalatini,
pazarlama, satis ve montajini, servis hizmetlerini gergeklestirmek; degirmen ve benzeri tesislerin ve
miistemilatlarinin ve sair proje, mithendislik, mimarlk, taahhiit, taseronluk, i¢ ve dis miimessillik,
miisavirlik, miiteahhitlik, ingaat imalat ve montaj islerini, ilgili yap1 malzemelerinin, ham ve yardimci

maddelerin imalat, alim ve satimlarini yapmak.

B-GENEL OLARAK
I- Kurulun ortiilii kazang aktarimuna iliskin hiikiimleri sakli olmak tizere; konusuyla ilgili faaliyet
gostermek tizere kurulmus veya kurulacak, yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve

gerektiginde yonetimine, dogrudan ya da dolayli olarak katilir, ortakliklar kurar.

2-Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilmesi kaydiyla; ortakhik paylarini. hisse senetlerini, intifa
senetlerini, her tiirlii tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi belgelerini ve pay ve temetti
kuponlarini veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger menkul degerleri ve
kiymetli evraki satin alabilir, satabilir, rehin verebilir alabilir veya baska senet ve paylarla
degistirebilir. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirlenen

esaslara uyulur.
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3-Sermaye Piyasasit Mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olmak kaydiyla; her tirlii
gayrimenkulleri, deniz tasitlari dahil olmak tizere her tiirlii nakil vasitalari ile diger menkul mallari alir,
kullanir ve gerektiginde satar, devreder, emanet olarak alir, verir, bunlar iizerinde kendisi ve bagkalar
lehine rehin, irtifak, intifa haklar1 gibi ayni veya simrli ayni haklar tesis eder, kismen veya tamamen
baskalarina, bagkalarina ait olanlari kendisine kiralar. Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi

Mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

4-Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olmak kaydiyla; marka, patent, imtiyaz
ve buna benzer her tiirlii gayri maddi haklari kendi veya istirak ettigi sirketler adina iktisap eder,

tescilini yaptirir, bu haklar izerinde her tiirlii tasarrufta bulunur.

5-Her tiirlii finansman ihtiyacim karsilamak amaciyla kullanacag her tiirden krediler i¢in ayni ve nakdi
garantiler, ipotek, rehin, kefalet veya diger teminatlar verir, alacaklarin temin igin ayni garantileri alir,
teminatli veya teminatsiz 8diing alma verme islemleri yapar. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye

piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara uyulur.

6-Serbest bolgelerde konusuyla ilgili islemler yapabilir, yine konusuyla ilgili ticari faaliyetlerde

bulunabilir.
7-Sirketin acente, bayi ve subelerini olusturabilir, konusuyla ilgili hizmet pazarlayip satabilir.

8-Sirket amag¢ ve konusunun gerceklesebilmesi i¢in, acilmis ve agilacak her tiirlii kamu ve ozel
kurumlarin ihale artirma ve eksiltmelerine katilabilir, teklif verebilir, teklif alabilir, bunlari kabul veya
reddedebilir, teminatlarini yatirip yatirilmig teminatlarn geri alabilir. Aldigi ihaleleri yeniden ihale,

yiizde, pazarlik veya diger usullerle bagkalarina kismen veya tamamen devredebilir.

9-Faaliyet konusuyla ilgili olarak gerekli her tiirlii ithalat ve ihracat isleri yapabilir.
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10- Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinn Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirihk teskil
etmemesi sartiyla, kendi isletme amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis yapabilir.
Yapilacak bagiglarin iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir, bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz
ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Kurulyapilacak bagis miktarina tist sinir getirme
yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye Piyasasi Kanununun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine
aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir ve yil i¢inde yapilan bagislar genel

kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanligi ve Kuruldanizinlerin

alinmasi gerekmektedir.
1.4. Sermaye, Pay Sahipligi Yapisi ve Paylar
1.4.1. Kurulus Sermayesi ve Sermaye Artirimlari
Sirket, 10.000.000.-TL(onmilyonlira) kurulus sermayesi ile 28.07.1989 tarihinde Konya Siciline tescil
edilerek kurulmustur. Sermaye her biri 250.000.-TL(ikiytizellibinlira) degerinde 40 paydan ibarettir.

Bu hususlar TTSG’nin 18.08.1989 tarih 2339 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Sirket’in kurulus sermayesi ile kurulusundan bu yana gerceklestirilen sermaye artirimlarina iligkin

bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

) GENEL KURUL TESCIL TTSG
YENI SERMAYE s — o 3
TARIHI TARIHI TARIHI/SAYISI
10.000.000.-TL* Kurulus Sermayesi 26.07.1989 18.08.1989/2339
2.700.000.000.-TL* 13.12.1989 27.12.1989 26.02.1990/2473
100.000.000.000.-TL* 10.11.1994 11.11.1994 19.12.1994/3684
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250.000.000.000.-TL* 21.08.1997 28.08.1997 08.09.1997/4371
1.000.000.000.000.-TL* 10.11.1999 18.11.1999 17.12.1999/4943

7.500.000,00 TL 24.12.2012 25.12.2012 07.01.2013/8230
30.000.000,00 TL 04.12.2020 08.12.2020 10.12.2020/10221

*Degerler eski para birimi cinsinden olup giiniimiize cevrilmis hali 1.000.000.-TL=1.-TL dir.

Sirket’in Kurula yaptig1 esas sozlesme degisiklik bagvurusu kapsaminda Kurulun09.02.2022 tarih, E-
29833736-110.03.03-16983 sayili ve Ticaret Bakanhi1 I¢ Ticaret Genel Miudirligii niin 17.02.2022
tarih E.50035491-431.02-00072030568 sayili yazilari ile izni alinarak hazirlanan tadil metni ve
devaminda yapilan 18.02.2022 tarihli Genel Kurul Karari incelendiginde; Sirket esas s6zlesmesinin
"Sirketin Sermayesi" bashkli 6. maddesinin planlanan yeni halka agiklik statiisiine uygun hale

getirilmesi amaciyla tadil edildigi goriilmustiir.

Sirketin Ana sozlesmesinin 6. Maddesi asagidaki gibi olmustur:

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Kurulun09.02.2022 tarih, E-29833736-110.03.03-16983 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 150.000.000.- (Yiiz elli milyon) TL olup her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 150.000.000.(Y1iz elli milyon) paya bolinmiistiir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamus olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin alinmak suretiyle genel kuruldan 5 (bes) y1li gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki
alinmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Y&netim Kurulu karariyla sermaye

artirimi yapilamaz.
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Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 30.000.000TL nominal degerdedir ve her biri 1 TL itibari degerde
30.000.000 adet paya ayrilmistir. Cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir. Bu
paylarin Sirket sermayesinin 6.600.000 adet, 6.600.000 TL nominal degerli kismi (A) grubu nama
yazili ve 23.400.000 adet, 23.400.000 TL nominal degerli kismi (B) grubu hamiline yazili paylardan
olusmaktadr.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.
Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri

cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
simirlandiriimast ile imtiyazli veya itibari degerin altinda veya lizerinde pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullamlamaz. Yénetim kurulunun itibari degerinin tizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarii kismen veya tamamen simrlandirmaya iliskin kararlart Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun belirledigi esaslar ¢ercevesinde ilan edilir.

Grubu paylar Ana Sozlesme'nin 7. ve 10. maddeleri ger¢evesinde Yo6netim Kurulu iiyelerinin
belirlenmesi ve oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. Olagan veya olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B)
grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakk verir.
Sermaye artinminda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara bedelsiz sermaye
artirim orani nispetinde dagitilir. Cikarilan paylarin tamam satilip bedelleri tahsil edilmedik¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ihrag edilemez. Sermaye artirnmlarinda yonetim kurulu
tarafindan aksi kararlastirilmadik¢a (A) grubu paylara (A) grubu, B grubu paylara (B) grubu riichan
hakki kullandinilir. (A) grubu pay sahiplerinin riighan hakki kullanimlarindan arta kalan paylarin
olmasi durumunda arta kalan bu paylar bagkaca bir isleme gerek kalmaksizin (B) grubu ve hamiline

paya doniisiir. Ancak yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde,
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¢ikarilacak yeni paylarin tiimii (B) grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir. Ayrica y6netim kurulu
sermaye artirimlarinda (A) grubu paylar kargiliginda (B) grubu hamiline paylar ¢ikarmaya da yetkilidir.
Sirketin esas sozlesmesinde Sirket sermayesini olusturan paylarin devir ve tedaviiliinde kisitlayici
herhangi bir diizenleme olmayip. paylar serbestge devredilebilirler. Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve paylarin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanr.

Sirket kendi paylarim, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul edebilir. Bu durumda

gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Amilan maddeye gore, Sirketin kayitli sermaye sistemine tabi olmas: amaciyla gerekli tadillerin
yapildig1, Sirketin kayith sermaye tavani ve ¢ikarilmig sermayesinin belirlendigi ve yonetim kuruluna,
Sermaye Piyasasi mevzuatinin ngordiigii sekilde kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkimin sirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci

konularinda karar alma yetkisi verildigi tespit edilmistir.

1.4.2. Giincel Sermaye ve Pay Sahipligi Yapisi
30 milyon TL nominal degerli sermayenin tamami ddenmis olup. TTK Bagimsiz Denetim ve YMM

A.S.’nin 21.02.2022 tarihli raporu ile tespit edilmistir.

Sirketin isbu Raporun imza tarihi itibariyle glincel pay sahipligi yapisi asagida yer alan tablodaki
sekildedir:

Sermaye
Ortagin Unvani Grubu * (%) Grubu
Payi (TL)
A 6.600.000 22,00 A
1 | ittifak Holding A.S.
B 18.205.980 60,69 B
2 | Adese Gayrimenkul Yatirm A.S. B 5.194.020 17,31 B
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TOPLAM 30.000.000 | 100,00

1.5. Bagh Ortaklik, Birlesme vs. Durumlari

Tarafimizca yapilan aragtirmalar ve Sirketin bize iletmis oldugu belgeler incelendiginde, Sirketin bagl

ortaklif1 olarak nitelendirilebilecek bir sirket bulunmadig goriilmustiir.

Sirketin birlesme faaliyetlerini inceledigimizde ise, Sirket 22.08.2016 tarihli 2016/10 karar sayil
Yénetim Kurulu karari ile bagli ortakligi olan Adese Petrol Urtinleri Tasimacilik Sanayi ve Ticaret
A.S. ‘yi biitiin aktif ve pasifleriyle devralmasi suretiyle birlesme gerceklesmistir. Bu birlesme

29.09.2016 tarihinde tescil edilmis olup 06.10.2016 tarih ve 9170 sayili TTSG nde ilan edilmistir.

Sirketin tiir degistirme vb. herhangi bir durumu bulunmamaktadir.

2. SIRKET YONETIMI

2.1. Yonetim Kurulu

2.1.1. Yonetim Kurulunun Olusumu

Sirketin Kurula yaptigi esas sozlesme degisiklik basvurusu kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
09.02.2022 tarih, E-29833736-110.03.03-16983 sayili yazis1 ve Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii’niin 17.02.2022 tarih E.50035491-431.02-00072030568 sayili yazilar ile izni alinarak
hazirlanan tadil metni ve devaminda yapilan 18.02.2022 tarihli Genel Kurul Karari ile yapilan

degisiklik sonrasinda ana s6zlesmenin 7. Maddesi asagidaki sekilde diizenlenmistir:
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Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri gergevesinde en ¢ok 3 (iig) yilligina secilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) iiyeden

olusacak bir yonetim kurulu tarafindan ytirtittiliir.

Gérev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul gerekli goriirse, Ttirk
Ticaret Kanunu ve sair diizenlemelere uymak kaydi ile, yonetim kurulu iiyelerini her zaman

degistirebilir.

Y1l i¢inde yonetim kurulu iiyeliklerinde bosalma olmast durumunda, bosalan yonetim kurulu tiyeliginin
hangi gruptan oldugu dikkate alinmaksizin, Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi hiikiimleri

uygulanir.

Y 6netim kurulu tiyeliklerinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde, bosalan iiyelige gerekli nitelikleri
tastyan bir kisi ilk toplanacak genel kurulun onayina sunulmak iizere yonetim kurulu tarafindan atanir.
Atanan kisi, iiyeligi genel kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin siiresini

tamamlar.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyeliklerinin
herhangi bir sebeple bosalmasi halinde de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur. Tiizel kisiler yonetim kuruluna segilebilir. Bir tiizel kisi yonetim kurulu tiyesi
olarak secildigi takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece
bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmig oldugu Sirketin internet sitesinde
hemen agiklanir. Tiizel kisi yonetim kurulu tiyesi adina sadece bu tescil edilmis gergek kisi toplantilara
katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu tiyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil edilmis bulunan gergek

kisiyi her zaman degistirebilir.

(A)grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyelifine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yonetim
kurulu iiyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu

tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore segilir.
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(A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tyeleri. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
iiyelerden olacaktir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye

Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore belirlenir.

Yonetim kurulu iiye sayisi esas sozlesme hiikiimlerine aykiri olmamak sart1 ile genel kurul tarafindan

belirlenir.

Yonetim kurulu iiye sayisinin tek sayir olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyesi sayisi, yonetim kurulu iiye sayisinin
yarisina tekabiil eden kiisuratli sayimin asag1 dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmasi sureti ile tespit

edilir.

Yénetim Kurulu Bagkam (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilen iiyelerden biri
olmak zorundadir. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat ile is bu esas sozlesme uyarinca Genel Kurul tarafindan alinmas: gereken kararlar diginda

kalan kararlari almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu kararlarini alirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta
diizenlenen toplant1 ve karar nisaplarini dikkate alir. Ttirk Ticaret Kanunu'nun 394. maddesi uyarinca,
tutarlarin Genel Kurul'da belirlenmesi kaydiyla, yonetim kurulu iiyelerinin huzur hakki, ticret, ikramiye
ve prim haklari vardir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ficretlerine iliskin Sermaye Piyasasi

Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri sakhidur.

Yonetim Kurulu tarafindan, yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarmin saghikli bir bigimde yerine
getirilebilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari. ¢alisma esaslari,

hangi iiyelerden olusacagi ve yonetim kurulu ile iligkileri Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
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Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat

hiikiimlerine gore yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yénetim kurulu biinyesinde sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin
erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaci ile

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.

Yoénetim kurulu islerin isleyisini takip etmek. kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, biitiin
snemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasi
gozetmek gibi gesitli konularda iiyeler arasinda gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.
Yonetim Kurulu yilda 1 (Bir) seferden az olmamak sartiyla sirket isleri liizum gosterdikee toplanir.
Toplantilar sirket merkezinde veya gerek goriilmesi halinde bagka mahallerde de yapilabilir. Yonetim

Kurulu ilk kez goreve geldiginde bir Baskan ve Baskan Vekili seger.

Toplantilarda her tiyenin bir oy hakk: vardir. Yonetim kurulunun toplant1 giindemi Yo6netim Kurulu
Baskani veya yoldugunda Vekili tarafindan tespit edilir. Yénetim kurulu karar ile giindemde degisiklik
yapilabilir. Yonetim kurulu toplantilarinda ve faaliyetlerinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri gegerlidir. Diger taraftan, Yénetim Kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak.
Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim [lkelerine iliskin diizenlemede yer

alan hiikiimler saklidir.

Yénetim kurulu toplantilan fiziki ortamda ya da elektronik ortamda yapilabilir. Toplanti sekli ve yerine
Yénetim Kurulu kendi iginde karar verir. Elektronik ortamda toplantilara izin verilmesi durumunda,
sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret

Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim $irket Genel Kurullart Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu

amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Boylece yapilacak toplantilarda Sirket
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esas sozlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak

sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hikkmiinde belirtilen

cercevede kullanabilmesi saglanir.

2.1.2. Yéonetim Kurulu Uyeleri

Sirketin, Konya 9. Noterliginin 18.02.2022 tarih ve 04593 sayistyla tasdikli 2020 yilina ait Olagan

Genel Kurul Toplant: Tutanag: ve TTSG ne yaymlanmak tizere gonderilmistir.

Bu Tutanak ve kararlara gore isbu Raporun imza tarihi itibariyle, yonetim kurulu iiyeleri asagida adi

yazili kisilerdir:

ADI SOYADI/UNVANI

GOREVI

GOREV SURESI

TAYFUN BORA KUMRU

Yé6netim Kurulu Uyesi

18.02.2025 tarihine kadar

YAVUZ ARIYAN

Yonetim Kurulu Uyesi

18.02.2025 tarihine kadar

HASAN OZULKU

Yonetim Kurulu Uyesi

18.02.2025 tarihine kadar

NECMI OZDEMIR

Ynetim Kurulu Uyesi

18.02.2025 tarihine kadar

TURGAY TONGA

Bagimsiz Y6netim Kurulu

Uyesi

18.02.2025 tarihine kadar

AYTEN UGUR

Bagimsiz Yo6netim Kurulu

Uyesi

18.02.2025 tarihine kadar

Yonetim Kurulu Gérev Dagilimi

Ad1 Soyadi Yetki Siiresi

Yetki Bitis Tarihi Gorev Dagilimi

TAYFUN BORA 21.02.2023

KUMRU tarihine kadar

21.2.2023 11:49:00 | Yonetim Kurulu Bagkani
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YAVUZ 21.02.2023 21.2.2023 11:49:00 | Yonetim Kurulu Bagkan
ARIYAN tarihine kadar Vekili

2.1.3. Temsil ve ilzam

Temsil I¢ Yonergesi Yonetim Kurulu ic Yonergesi ve 18.02.2022 tarihli son Genel Kurul bilgilerine

gore;

Temsile Yetkililer
Ad1 Soyadi Yetki Sekli Yetki Stiresi Yetki Bitis Tarihi
YAVUZ ARIYAN | Miistereken Temsile | 18.02.2025 tarihine kadar | 18.02.2025
Yetkilidir. 00:00:00
Miisterek Liste Adi

Soyad: / Unvani
TAYFUN BORA
KUMRU

HASAN OZULKU | Miistereken Temsile | 18.02.2025 tarihine kadar | 18.02.2025
Yetkilidir. 00:00:00
Miisterek Liste Adi

Soyad1 / Unvani
TAYFUN BORA
KUMRU

TAYFUN BORA 18.02.2025 tarihine kadar | 18.02.2025
KUMRU 00:00:00
Miisterek Liste Adi

Soyad1 / Unvani
HASAN OZULKU
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