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Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz
Denetci Raporu

PKF Aday Bafgimsiz Denetim A.3. v. P KF

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

A1 Capltal Yatinm Menkul Dederler Anonim Sirked
Genal Kuralu'na

1) Gérig

A1 Capifal Yabnm Menkul Degerler Anonim Sirketfnin 01.01.2023 - 31 12,2023 hesap dénemine iligkin yillik
faallye! raporunu denetiemis bulunuyoruz,

Ganigtmize gdre, yinatim kurulunun yrhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdefemeler, tim Bnemii ynleryle, denstlenen ftam set finansal tablolara ve
bagemsiz denetim sirasinda elde eltifimiz bilgiede tutsridir ve gerged] yanzitmaktadr,

2) Gorliglin Dayanafy

Yaptigmiz bafimsz denetim, Sermaye Piyasas Kumaly (SPK), Kamu Sidzefimi, Muhasebe we Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimianan Tirkiye Denetim Standamlannin bir pargasi clan Bagimsiz
Denetim Standarilanna (BOS'lere) uygun olarak yiritiimistir, Bu Standartiar kapsamindaki soramiuluklanmiz,
raporumuzun Bagimsez Denetginin Finarsal Tablolann Bagimsiz Conetiming lliskin Sorumluluklan bélominde
aynintil bir gekide agiklanmigtr. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etk Kurallar (Efik Kurallar)
fle fnansal tablolann bajimsz denetimiyle igili mevzuatta yer alan etik hikimdere uygun olarak Sitketien
bafjimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki stije iskin diger sorumibular da
tarafimizea yefing gefifimistic. Bafimsiz denetim sirasinda alde ebiigimiz bajimsiz denefim kantlannin,
nériglimiizin alugturuimas) igin yeterll ve uygun bir dayanak olusfurdufuna inanyoruz,

3) Tam Set Finansal Tabiolara liskin Denetgl Gorliglimiz

Girkstin, 01.01.2083 - 31.12.2023 hesep dinemine lligkin tam set finansal tablokan hakkinda 9 Mayis 2024 tarhl
denetgi raporumuzda olurmiu géris bildimis bulunuyone,

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Sirket yanetimi, 6102 sayi Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gare yillik faalivet
raporuyia ilgili olarak asalidakilerden sorumludur;

a) illik faaliyet raporanu bilange glniind izeyen ilk dg ay iinde hazirar ve genel kuerula sunar,

B} Yillik Faaliyet raporuny; girketin o yila alt fasliyetierinin akigi fle her yindyle finansal durumuny dodgny, eksiksiz,
dolambagsiz, gerede uygun ve dirlst bir gekide yansitacak sekiide hazidar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara give deferendirlir. Raporda aynea, girkefin gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de
aglkga igaret olunur, Bu konulara fligkin yénetim kuruiunun degjerlendirmesi de raporda yer alir,
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PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. ‘v P K F

c) Faaliyet raporu ayrica agajidaki hususian da igerir;
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve geligtrme galismalan,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile st dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatier,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imk&nlar, sigortalar ve benzeri ieminatiar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu haziriarken Glmrik ve Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumiann yaptgi iincil
mavzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkimlen gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
yaptii irdelemelerin, Sirketin denetienen finansal tablolanyla ve baglmsnz denetim sirasinda elde ettijimiz

bir rapor diizenlemektir,

Yapbgimiz bagmsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritlimistir. Bu standartiar, etik hikimiere uyguniuk
saflanmasi ile bajimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptid:
irdelemelerin finansal tabiolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutar olup olmadigina ve gercedi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak ylritiimesini gerektirir,

Bu baimsiz denetimi yiiritip sonuglandiran sorumiu denetgl Abdulkadir SAYICI'dir.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yilkiimlliklere lligkin Rapor

TTK'nin 402. maddesinin Uglnc fikrasi uyannca, BDS 570 “Isletmenin Sirekliii* cergevesinde, isletmenin
Ongorulebiir gelecekte faaliyetierini siirdiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastiandmamigtir.

Istanbul, 9 Mayis 2024

PKF Aday Banmslz DenetimA.S.
(A Membe p{ PKF International)

Tek: +90(212) 426 00 93 « Fax; +90(212) 426 84 44 « e-mall: infogopkl.com.tr
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Genel Bilgiler

a) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

01.01.2023 — 31.12.2023

Al Capital Yatirim Menkul Degerler AS

Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

270189-0

Pay Piyasasi, Gelisen Isletmeler Piyasasi, Borg¢lanma
Arac1 Kesin Alim Satim Piyasasi, Vadeli Islem Opsiyon
Piyasasi, Kaldiragli Alim Satim

135.000.000.-TL

1.000.000.000.-TL

Rapor Donemi

Ticaret Unvam

Ticaret Sicil Miidiirligii
Ticaret Sicil Numarasi
Faaliyet Konusu

Cikarilmis Sermaye
Kayith Sermaye Tavani

Merkez Adresi Esentepe Mabhallesi Biiyiikdere Caddesi Levent Plaza
Blok No: 173 I¢ Kap1 No: 29 Sisli/ISTANBUL
Telefon 0(212) 3711800

www.alcapital.com.tr
info@alcapital.com.tr

internet Adresi
E-posta Adresi

Sirketimiz 31.12.2023 tarihi itibariyla, asagidaki tabloda detaylarina yer verildigi tizere, (12)
farkli ilde toplamda (23) irtibat biirosu ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Irtibat Biirosu Adres Telefon
Ankara Tunus Cad. No:14/4 Cankaya/ANKARA (0312) 419 04 77
Bursa Kiikiirtliit Mah. Basaran Sok. Giiney Apt. No: 6 Osmangazi/BURSA | (0224) 233 30 83
Goztepe Ez(gi(ll;éy/isgi(; BUEamir Apt. No:251/10 Caddebostan, (0216) 407 26 26
izmir ék\?eeT.ZKl\gr?:k/jczuﬁ?ﬁriyet Bulvart No: 69 Anadolu Sigorta Is Hani (0232) 404 01 21
P | e Pt P | (010) 52 1
Mersin %;%akazilggésiﬁk. Adil Kanun Is Ham1 No: 13 Kat: 15 D: (0324) 238 88 33
Atasehir i?;g:ﬁ?riisﬁi]ﬁgggmk Sok. Uphill Court C3 Blok No: 2 D: 1 (0216) 688 42 40
Kadiksy gzﬁiléi%?STid;lgULOsmanmk Sok. Emin Han No: 12/105 (0216) 338 35 36
Antalya E/i[ﬁ;zgzsz[;ﬁ'r]ﬁ?y%d. No: 100 Ayseli Goksoy Ap. Kat: 1 D: 4 (0242) 324 09 00
Kayseri klﬂiznkglz:;i}/fls(e:YST%R%\/[erkezi 10. Kat No: 19 Tacettin Veli, (0352) 504 30 18
Denizli SKY City No: 1 Kat: 17 D: 149-150 Merkezefendi/DENIZLI (0258) 252 10 77
G 1 T 012 0902
Eskischir I;Igtsnél(gyes é\g%l{le;estr;e;i/glgglllsllag?g No: 13 Yal¢in Kiligoglu Plaza (0222) 502 01 25
Canakkale I,\Bﬂzg:okegzo/sc ANI\,/E}?KA LAEtatiirk Cad. Kiyi AVM No: 25 (0286) 218 04 00
Kurikkale btgrrll(k;gllKl(lan:(:{KXEEidogan Mah. 608. Sok. No: 7 D: 1 (0318) 225 68 67
Zorlu Center Levazim Mah. Koru Sok. No: 2 R3 Kule T242 Besiktas/ISTANBUL | (0212) 843 82 05



http://www.a1capital.com.tr/
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irtibat Biirosu

Telefon

Karacigan Mah. Ali Ulvi Kurucu Cad. Enn Tepe Mall Office K: 9
Konya No: 911 Karatay/KONYA (0332) 501 7777
Mustafa Kemal Mah. Dumlupimar Bulvar1 No: 266 Tepe Prime Is
Dumlupinar Merkezi C Blok No: 69 Cankaya/ ANKARA (0312) 970 50 08
. Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No: 1 K: 2 Maslak,
Istanbul Merkez Sariyer/ISTANBUL (0212) 37118 00
- Cevizli Mah. Zuhal Sok. No: 46 D: 9 Ritim Istanbul
Cevizli Maltepe/iSTANBUL (0216) 970 47 00
Lo Remzi Oguz Arik Mah. Tunali Hilmi Cad. No: 114 D: 46
Tunali Hilmi Cankaya/ANKARA (0312) 466 66 71
Halkapimar Mah. 1203/11 Sok. Megapol Cars1 Kule No: 5-7 K: 15 D:
Konak 153 Konak/iZMIR (0232) 402 30 71
Eskigehir Yolu Dumlupiar Bulvari Uzeri Karakusunlar Mah. No: 9
Cukurambar YDA Center Is ve Yasam Merkezi A Blok K: 7 I¢ Kap1 No: 237 | (0312) 970 49 50
Cankaya/ ANKARA
3 Ankara
istanbul » 5 firtibat Biirosu
-ﬁt_zn.eI.MHtl:!ﬁdiik Eskisehir Klni_(k?le o
= 7 Irtibat Biirosu _5_. PRI = 1 Irtibat Biirosu
Bmga
« 1 Irtibat Biirosu
-
Canakkale

= 1 irtibat Biirosu

lzmir

+ 2 irtibat Biirosu

Denizli
« 1 irtibat Biirosu

Kayseri
= 1iirtibat Biirosu

Ant_alg.a i Konya Mer_sin
= 1 rtibat Biirosu » 1 irtibat Biirosu » 1 irtibat Birosu

b) Sermaye Ortaklik Yapis1 ve Paylara iliskin Bilgi

Al Capital Yatirrm Menkul Degerler AS 16.11.1990 tarihinde Form Menkul Degerler AS
unvaniyla kurulmus olup, 2008 yilinda Credit Agricole tarafindan satin alinarak unvani Credit
Agricole Cheuvreux Menkul Degerler AS olarak degistirilmistir. Daha sonra ¢ogunluk paylari
Giiler Yatirnm Holding AS tarafindan alinan sirketin unvani 2013 yilinda A1 Capital Yatirim
Menkul Degerler AS olarak degistirilmistir.

Sirketin 27.03.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile 1.000.000.000.-TL kayitli sermaye tavani
icerisinde kalmak tizere 100.000.000.-TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin 35.000.000.-TL
tutarinda artirilarak 135.000.000.-TL’ye ¢ikarilmasina, artirilan 35.000.000.-TL nominal
degerli (B) grubu nama yazili paylarin sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde halka arz edilmesine karar verilmis olup, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
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01.06.2023 tarihinde sirketin halka arz bagvurusunu onaylamasiyla birlikte 15.06.2023
tarihinden itibaren sirket paylari Borsa Istanbul AS Yildiz Pazar’da A1CAP koduyla islem
gérmeye baglamistir.

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir:

Sermayeyi Temsil Eden Paylar

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Nama / Pay Borsadaiision
Soyadi o Grubu  Tutar (TL) Oram 3
Hamiline (%) Gorme Durumu
Giiler Yatirim Holding AS Nama g 33825838 248,'5009 ;g:;’g Islem Goérmiiyor
Toplam: 43.999.900| 32,59 36,36
RTA Laboratuvarlari A 5.676.000| 420 | 1511 | .
Biyolojik Uriinler Ilag ve Nama Islem Gérmiiyor
Makine Sanayi Ticaret AS B 37.324.000| 27,65 19,88
Toplam: 43.000.000| 31,85 34,99
. . A 1.452.000| 1,08 3,87 . N
ICG Finansal Danismanlik AS Nama B 8.548.000 6.33 4.55 Islem Gormiiyor
Toplam: 10.000.000| 7,41 8,42
Fatma KARAGOZLU Nama B 3.000.000| 2,22 1,60 Islem Gormiiyor
Murat GULER Nama B 100| 0,00 0,00 Islem Gormiiyor
Diger Nama B 35.000.000 | 25,93 18,63 Islem Goriiyor
TOPLAM: 135.000.000| 100,00 | 100,00

Sirket esas sozlesmesinin 8'inci maddesine gore (6) tiyeden olusan yonetim kurulunun (3) tiyesi
(A) grubu paylarin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, diger
iiyeler ise Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gore se¢ilmektedir. Ayrica esas sdzlesmenin
12'nci maddesine gore (A) Grubu paylarin genel kurul toplantilarinda (5) oy hakki, diger
paylarin ise (1) oy hakki bulunmaktadir.

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla borsada islem goren sermaye piyasasi araglari ise sunlardir:

islem Goren Sermaye Sermaye Piyasasi Aracinin islem

Piyasas1 Aracinin Tiirii Gordiigii Pazar ve Endeksler
Pay Piyasasi1 / Yildiz Pazar

Pay BIST Tim / BIST Tum-100 / BIST 500 / BIST Mali / BIST
Arac1 Kurum / BIST Yildiz / BIST Halka Arz

Borglanma Araglar1 Piyasasi

Bor¢lanma Araglari

Kesin Alim Satim Pazar1 — (Nitelikli Yatirimcilar Arasinda)




|
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c) Yonetim Yapisi

Sirket’in organizasyon yapisina asagida yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu
MASAKUynm —  Teftig — I¢ Kontrol | Risk Vonetimi
Genel Midar
Irtibat Biirolar
MY B — Hulmk
‘ | | \ | \ \ \
Finansal Degerleme Dijital ve o :
Ki | ) r
F_ummsa ve Kimmsal Aragtirma Psaml e Ynaﬁ;fl Kurumsal Bﬂgf‘ . m Operasyon
e Yatiom Strateler RS igkilert H Teknolojilei Kaynaidan
Bilgi Sistemleri ve
| T Bilg Giivenlig
Call Center Forex Pay Piyasan Vadeli Tslemler Hazine

Sirket yonetim kurulu (6) tiyeden olugmakta olup, yonetim kurulu {iyelerine iliskin bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Goreve Bagslama  Goreve Bitis

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Tarihi Tarihi
Ayse TERZI Yonetim Kurulu Baskani 20.01.2023 20.01.2026
Mehmet Serkan ESENPAK Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir 20.01.2023 20.01.2026
Fatma KARAGOZLU Yonetim Kurulu Uyesi 20.01.2023 20.01.2026
Mehmet Selim TUNCBILEK Yonetim Kurulu Uyesi 20.01.2023 20.01.2026
Kemal SAHIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 20.01.2023 20.01.2026
Hiisnii Cemal YANGOZ! Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 20.01.2023 20.01.2026

d) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Kemal SAHIN - 20.01.2023

Kurulmasi planlanan A1 Capital Yatinrm Menkul Degerler AS Yonetim Kurulu'na
"Bagimsiz Uye" sifatiyla se¢ilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri geregi;

» Al Capital Yatirim Menkul Degerler AS.nin iligkili taraflarindan biri veya Al
Capital Yatinm Menkul Degerler AS sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar

129.09.2023 tarihinde Sn. Hakan GUCLU is yogunlugu nedeniyle 2023 Ekim ay1 sonu itibartyla halihazirdaki
bagimsiz yonetim kurulu iiyeliginden istifa etmis olup, 08.11.2023 tarihli yénetim kurulu toplantisinda, ilk genel
kurul onayma sunulmak iizere Sn. Hakan GUCLU’niin kalan siiresi kadar Sn.Hiisnii Cemal YANGOZ’iin yonetim
kurulu iiyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Mali Tsler

[dari Tgler



Al Capital Yatirim Menkul Degerler AS 2023 Yih Faaliyet Raporu

kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayh
istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

» Son bes yil igerisinde, basta Al Capital Yatirnm Menkul Degerler AS.nin
denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan sirketler olmak {izere,
yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Al Capital Yatirim Menkul Degerler AS.nin
faaliyet ve organizasyonunun tamaminin veya belli bir boliimiinii yiiriiten
sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigima,

» Son bes yil icerisinde, Al Capital Yatirrm Menkul Degerler AS.nin 6nemli 6lgiide
hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim
kurulu iiyesi olmadigimi,

» Al Capital Yatirrm Menkul Degerler AS.nin hissedar1 olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl gérev almadigimi,

» Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

» Al Capital Yatirnm Menkul Degerler AS.nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar c¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Al Capital Yatinm Menkul Degerler AS.nin faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu

Y onetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Hiisnii Cemal YANGOZ — 08.11.2023

Kurulmas: planlanan Al Capital Yatinm Menkul Degerler AS, Yonetim Kurulu'na
"Bagimsiz Uye" sifatiyla segilmem dolayisiyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri geregi;

> Al Capital Yatinm Menkul Degerler AS, Al Capital Yatirnm Menkul Degerler
AS.nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Al Capital Yatirrm Menkul Degerler AS.nin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya Al Capital Yatirim Menkul Degerler AS.de 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisitmlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
istthdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigint ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

» Son bes yil igerisinde, basta Al Capital Yatirim Menkul Degerler AS.nin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Al Capital Yatirim
Menkul Degerler AS.nin 6nemli 6l¢iide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1
sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5
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ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu liyesi olmadigima,

» Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigima,

» 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimai,

» Al Capital Yatirnm Menkul Degerler AS.nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Al Capital Yatirrm Menkul Degerler AS ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarinm1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Al Capital Yatinm Menkul Degerler AS.nin faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

» Al Capital Yatirim Menkul Degerler AS.nin yonetim kurulunda son on yil
igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu liyeligi yapmadigima,

» Al Capital Yatirrm Menkul Degerler AS veya Al Capital Yatirim Menkul
Degerler AS.nin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev
almadigimi

Yo6netim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

e) Yonetim Kurulunun Calisma Esaslari

Yonetim kurulu, genel kurulun gorev ve yetkileri disinda kalan ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, sirket esas sozlesmesi ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen islerin yiiriitiilmesinde ve sirketin idaresinde gorevli ve yetkilidir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde en ¢ok (3) yil i¢in secilecek
(6) tiyeden olusan yonetim kurulu her yil bir bagkan ve en az bir bagkan vekili seger.

Yonetim kurulunun (3) diyesi (A) Grubu pay sahiplerinin ¢gogunlugu tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek iliyelerin tamami bagimsiz iiyeler disindaki iiyelerden olugmakta olup, diger
yonetim kurulu tiyeleri ise genel kurul tarafindan genel hiikkiimlere gore belirlenir.

Tiizel kisiler de yonetim kuruluna tiye segilebilecek olup, bir tiizel kisi yonetim kurulu tiyesi
olarak seg¢ildigi takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi tarafindan belirlenen bir gercek kisi
de tescil ve ilan olunur ve sadece bu tescil edilmis gercek kisi tiizel kisi adina toplantilara katilip
oy kullanabilir.

Yonetim kuruluna (2)’den az olmamak {izere, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligskin esaslar ¢ercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.
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Yonetim kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim
kurulu tiyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye
piyasast mevzuatina uygun olarak yonetim kurulu tarafindan gecici olarak atama yapilir ve
miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan se¢imi onaylanan iiye,
yerine sec¢ildigi iyenin kalan gorev siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu tiyeleri, esas s6zlesmeyle atanmis olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya madde bulunmasa da hakli bir sebebin varligi halinde, genel kurulca her zaman
gorevden alinabilir.

Yonetim kurulu islerin yiiriitiilmesi i¢in komite ve komisyonlar kurabilecek olup, komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulunca belirlenir ve
kamuya acgiklanir.

Yonetim kurulu tiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
iiyelerin cogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde
de uygulanir. Yonetim Kurulu, sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplanti

yapar.

Sirket yonetim kurulu 01.01.2023 — 31.12.2023 dénemi igerisinde (189) karar almis olup,
yapilan toplantilara ortalama katilim oran1 %68 oraninda gerceklesmistir. Ayrica s6z konusu
toplantilarda yonetim kurulu {iyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goris
aciklanmamustir.

f) Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimizin yOnetim kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus olup, bahse konu komitelere
iliskin detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu

o Gorevi
Komitesi
Denetimden Hiisnii Cemal YANGOZ? Komite Baskani / Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi
Sorumlu Komitesi Kemal SAHIN Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Kemal SAHIN Komite Baskani / Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Saptanmasi Komitesi | Mehmet Selim TUNCBILEK | Komite Uyesi / Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Kemal SAHIN Komite Baskani / Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi
Yonetim Komitesi Mehmet Selim TUNCBILEK | Komite Uyesi / Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Soykan KUS Komite Uyesi / Yatirimei Iliskileri Yoneticisi

Komitelerin galisma esaslarina iliskin ayrintil bilgiler sirketin internet sitesinde yer almaktadir®,

208.11.2023 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; Sn. Hakan GUCLU niin y&netim kurulu iiyeliginden istifas1 ile
bosalan Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine Sn. Hiisnii Cemal YANGOZ’iin segilmesine karar verilmistir.
3 https://alcapital.com.tr/yonetim-kurulu-komiteleri/
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g) Personel Sayisi ve Profili

31.12.2023 tarihi itibariyla (104) calisan Genel Midiirlikk biriminde, (149) ¢alisan ise irtibat
biirolarinda olmak tizere toplamda (253) ¢alisan1 bulunan Sirket’in galisanlarinin %77°si lisans
ve lisansiistli egitim seviyesine sahiptir.

Personelin Egitim Seviyesi Dagilim

11 7

H ilkogretim
20 H Lise
® Onlisans
W Lisans

M Yiuksek Lisans

h) Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

01.01.2023 — 31.12.2023 donemi itibariyla, yonetim kurulu tliyeleri ile iist diizey yoneticilere
cari donemde saglanan tiicret ve benzeri menfaatler toplanmi 15.982.816.-TL dir

1) Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

10



Al Capital Yatirim Menkul Degerler AS 2023 Yih Faaliyet Raporu

Yatirimer iliskileri

Yatirimer iligkileri faaliyetleri Sirket paylarinin 15.06.2023 tarihinde borsada islem gormeye
baslamasiyla beraber gerceklestirilmeye baglamis olup, bu siiregte kamuyu aydinlatma
yiikiimliiliikleri de yerine getirilmistir.

31.12.2023 itibartyla sermayenin %25,91ini olusturan fiili dolasimdaki sirket paylar1 yil1 27,38
fiyat ve 3,7 milyar TL piyasa degeri ile tamamlamuistir.

A1CAP Piyasa Degeri (TL)

7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000

1.000.000.000

Sirket paylarinin giinliik ortalama iglem hacmi 15.06.2023 — 31.12.2023 tarihleri arasinda 290
milyon TL olarak gergeklesmistir.

A1CAP Giinliik islem Hacmi (TL)
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19.04.2023 tarihinde istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri AS tarafindan Sirket’in
“Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu” TR A+, “Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu” ise TR Al olarak teyit edilmis ve “Gortinimii” ise pozitif belirlenmistir.

Sirket’in yatirim danigmanlig1 ve/veya derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasinda ¢ikar ¢atismasina yol agabilecek herhangi bir durum s6z konusu olmamustir.
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Sirket’in Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

a) Genel Ekonomik Degerlendirme

2023 yili Tiirkiye agisindan aci bir haberle basladi. 6 Subat’ta 11 ilimizi etkileyen deprem
felaketi hayatin her alaninin oldugu gibi ekonomimizi ve finansal piyasalarimizi da derinden
etkiledi. Depremden kisa bir siire sonra yapilan genel sec¢imlerin ardindan ekonomi
politikalarinda yasanan koklii degisim ve bu degisime adaptasyon siireci ilk anda kurlar
tarafinda hizli yiikselislere sebebiyet verdi. Devaminda TCMB’nin faiz artirimlar1 kurlar
tarafinda denge getirirken, uygulanan yeni ekonomi programina yonelik yurtdist yatirim
kuruluslarindan da olumlu goriisler gelmeye basladi. Bu goriisler ve olusan yeni beklentiler
Borsa Istanbul tarafinda pozitif fiyatlamalara neden oldu.

Ulke iginde bu siiregler yasanirken yurtdisinda 2022 Subat ayinda baslayan Rusya-Ukrayna
savasinin getirdigi jeopolitik riskler konusulmaya devam etti. Y1lin son béliimiinde ise Israil ile
Filistin arasinda baglayan ¢atigmalar 6n plana ¢ikti. Basta petrol ve altin gibi emtialar olmak
iizere jeopolitik risklerin bir kez daha glindemde 6n siralara ¢iktigini gordiik. Savasin ticaret
yollar1 lizerinde olusturdugu riskler kiiresel dl¢lide navlun fiyatlarinin da yiikselise gegmesine
neden oldu.

2023 yil1 ayn1 zamanda biiyiik ekonomilerin merkez bankalarinin faiz artislarinda sona geldigi
bir yil oldu. ABD merkez bankas1 Fed onceki yil bagladig1 faiz artislarina 2023 yilinin ilk
ceyreginde de devam etti. 2023’1in ilk ¢ceyreginde Fed, diizenledigi iki toplantida politika faizini
25'er baz puan artirarak yiizde 4,75-5,00 araligina yiikseltirken, ECB de bu donemdeki iki
toplantisinda politika faizini 50'ser baz puan artirarak faizi yiizde 3,50'ye ¢ikardi. Enflasyonla
miicadele i¢in atilan bu adimlar yilin ilk ¢eyreginde ABD’de baz1 bankalarin sikintiya girmesine
neden olurken, hisse senetleri piyasalarinda da sert satiglara neden oldu. ABD’de Silikon Vadisi
Bankasi ve Signature Bank'in iflas etmesi, devaminda ise First Republic Bank'in da sikintiya
girmesi endiseleri artirirken kotii haber akisi buradan Avrupa’ya sigradi. Isvigre'de Credit
Suisse de sermaye sikintis1 ¢eken bankalar arasina katildi. Bu bankalarda yasanan sikintilarin
geneli tehdit etmemesi, sistematik bir riskten ziyade bu bankalar 6zelinde yanlis risk
yonetiminden kaynakli sorunlar olustugunun anlasilmasi sokun kisa siirede atlatilmasini
sagladi.

Yurtdisinda yasanan bu siire¢ ile yurti¢cinde deprem etkisi ve secimlere yonelik belirsizlikler
Tiirkiye’de hisse senetleri tarafinda 6nemli kayiplara neden oldu. 2022 yilinm1 5.509
seviyesinden kapatan BIST 100 endeksi mayis ayindaki se¢im donemine kadar olan siirecte
4.311°e kadar geriledi. Se¢imlerin geride kalmasi ve yeni ekonomi yOnetiminin ekonomi
politikalarinda koklii degisime gitmesi, Borsa Istanbul igin yeni bir hikdye olusturdu ve BIST
100 endeksi yil icinde 8.562 seviyesini gordiikten sonra yili 7.470 seviyesinde tamamladi.
Yurtdisinda ise yilin biiyiik bir bolimii gelgitlerle gecse de 2023 sonuna dogru basta Fed olmak
lizere gelismis merkez bankalarmin yakin donemde faiz indirimlerine baslayacagi beklentisi
fiyatlanmaya basladi. Basta ABD endeksleri olmak {izere yilin son boliimiinde hizli yiikseligler
gergeklestirdi. Bu donemde ABD ve Avrupa’da birgok endeks tarihi rekor seviyelerine
yiikseldi. Tiirkiye’de ise y1lin son boliimii Israil ile Filistin arasinda baslayan gatismalarin etkisi
ile jeopolitik risk kaygilari ile gegirildi.
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2023 yili sermaye piyasalarimizda pandemi sonrasi baslayan halka arzlarin hiz kesmeden
devam ettigi bir yil oldu. Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) verilerine gore, 2023 yilinda (56)
halka arz gergeklesirken, bu halka arzlarda katilan 123,9 milyon yatirimcidan toplanan kaynak
biiyiikligii 79,8 milyar TL oldu. Ayrica pandemi ile baslayan yatirimci sayisindaki artis segim
sonrasi olusan olumlu havanin destegi ile devam etti. Y1l i¢inde en yiiksek 11,45 milyona ulasan
bakiyeli yatirimer sayisi, yilin son boliimiinde hisse senetlerinde yasanan diizeltmenin de
etkisiyle 10,66 milyon oldu.

b) Sirketin Faaliyetlerine Iliskin Bilgiler

Al Capital’in ana faaliyet konusu, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir.
Al Capital, SPKn’nun 37°nci maddesinde yer alan yatirnm hizmet ve faaliyetlerini
gerceklestirmek tizere Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan yetkilendirilmistir. Bu baglamda A1
Capital, SPK’dan 26.01.2016 tarih G-038 (412) numarasi ile alinmis olan Genis Yetki belgesine
istinaden;

> Islem Araciligi Faaliyeti

» Portfoy Aracilig1 Faaliyeti

» Aracilik yiiklenimi suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti
» Yatinm Danismanligi Faaliyeti

» Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

» Sinirli Saklama Hizmeti

Faaliyetlerini SPKn ve SPK’nin diizenlemeleri ¢ercevesinde yiiriitmektedir.
A1 Capital tarafindan sunulan hizmetler asagida 6zetlenmektedir:

i. Aracihk Hizmetleri

A1 Capital’in aracilik hizmetleri pay piyasasinda alim-satima aracilik, sabit getirili menkul
kiymet arzi ve alim-satimi, varant-sertifika alim-Satimina aracilik, kaldiracli alim-satim
islemleri BIST Vadeli Islemler ve Opsiyon Piyasasi islemleri, tezgah iistii tiirev islemleri ve
yatirim fonlar1 islemlerinden olusmaktadir.

ii. Arastirma Hizmetleri

Al Capital, aragtirma hizmetleri kapsaminda periyodik olarak analizler yaparak raporlar ve
biiltenler hazirlamaktadir. Bu rapor ve analizler ile sermaye piyasasi araglar ve diger yatirimlar
hakkinda tahminlerde bulunarak yatirimcilari bilgilendirmektedir. Periyodik olarak yayimlanan
raporlar ve biiltenler, giinliik biilten, teknik biilten, sirket haberleri, haftalik teknik analiz ve
oOneriler, strateji ve beklentiler, makro raporlar, sektér raporlari ve sirket raporlarini
kapsamaktadir.

iii. Kurumsal Finansman Hizmetleri

A1 Capital, kurumsal finansman hizmetleri kapsaminda ilk halka arzlar, ikincil halka arzlar,
sermaye artirimlari, pay alim teklifi siirecleri, ayrilma hakk: islemleri, finansal danismanlik
hizmetleri, sirket degerleme hizmetleri, birlesme, boliinme ve satin alma iglemleri ve bor¢lanma
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araci ihraglar1 konularinda hizmet vermektedir. A1 Capital halka arzlarda basvuru hazirlik
asamalari ile birlikte satis ve halka arz sonrasinda da danismanlik hizmeti vermektedir.

Sirketin donem igerisinde kurumsal finansmana iligskin gerceklestirdigi faaliyetler asagidaki
gibidir:

(4) halka arz konsorsiyum liderligi

(34) halka arz konsorsiyum tiyeligi

(1) tahsisli sermaye artirimi danismanlig1 ve araciligi

(3) bedelli sermaye artirimi danismanligi

(1) stirekli danismanlik hizmeti

(4) grup dis1 sirket bor¢lanma araci ihraci

(2) pay alim teklifi aracilig

525.000.000.-TL tutarinda A1 Capital bor¢lanma araci ihract

VVVYVYVVYVYY

c) Sirketin Cikarms Oldugu Sermaye Piyasas1 Araclari

Sirketimizin 14.08.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapmis oldugu borglanma araci
thract basvurusu, 05.10.2023 tarih ve 58/1257 sayili Kurul karariyla ihra¢ tavani
1.000.000.000.-TL olarak onaylanmistir. S6z konusu ihrag tavani kapsaminda, sirket tarafindan
nitelikli yatirimcilara ihrag edilen ve 31.12.2023 tarihi itibariyla tedaviilde bulunan bor¢glanma
araglar1 asagida yer almaktadir.

Doénem igerisinde itfa edilen bor¢lanma araglari ise asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

ISIN Kodu ihra¢ Tutar1 (TL) Vade (Giin) ihrac¢ Tarihi  itfa Tarihi
TRFA1CPE2419 175.000.000 364 13.10.2023 11.10.2024
TRFA1CP42413 175.000.000 175 13.10.2023 05.04.2024*
TRFAL1CP62411 100.000.000 187 20.12.2023 24.06.2024
TRFALCP32414 100.000.000 91 29.12.2023 29.03.2024*

Toplam: 550.000.000,00
* Isbu rapor yazim tarihi itibar1yla bor¢lanma araci itfa olmustur.

ISIN Kodu Ihrac¢ Tutan (TL) ‘ Vade (Giin) ihra¢ Tarihi itfa Tarihi
TRFALCP12317 75.000.000 192 28.06.2022 | 06.01.2023
TRFA1CP22316 25.000.000 179 08.08.2022 | 03.02.2023
TRFALCP22324 75.000.000 177 17.08.2022 | 10.02.2023
TRFA1CP42314 50.000.000 179 07.10.2022 | 04.04.2023
TRFALCP12325 75.000.000 91 14.10.2022 | 13.01.2023
TRFALCP42322 50.000.000 179 24.10.2022 | 21.04.2023
TRFA1CP12333 100.000.000 70 11.11.2022 | 20.01.2023
TRFALCP32315 100.000.000 99 24.11.2022 | 03.03.2023
TRFA1CP52313 25.000.000 179 24.11.2022 | 22.05.2023
TRFALCP52321 75.000.000 179 01.12.2022 | 29.05.2023
TRFA1CP62312 75.000.000 179 16.12.2022 | 13.06.2023
TRFA1CP72311 75.000.000 179 06.01.2023 | 04.07.2023
TRFALCP42330 75.000.000 91 13.01.2023 | 14.04.2023
TRFA1CP42348 100.000.000 98 20.01.2023 | 28.04.2023
TRFAL1CP82310 25.000.000 179 03.02.2023 | 01.08.2023
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ISIN Kodu ihra¢ Tutar (TL) \ Vade (Giin) Ihrac Tarihi itfa Tarihi

TRFA1CP82328 75.000.000 179 03.03.2023 | 29.08.2023

TRFA1CP92319 50.000.000 100 29.05.2023 | 06.09.2023

TRFA1CPE2310 75.000.000 177 19.04.2023 | 13.10.2023

TRFA1CPE2328 50.000.000 179 28.04.2023 | 24.10.2023
Toplam: 1.250.000.000,00

d) irtibat Biirosu Acihs ve Kapamslarina Iliskin Bilgiler

Donem igerisinde agilan ve kapanan irtibat biirolarmin detaylarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Faaliyet Faaliyet

irtibat Biirosu

izin Tarihi Bitis Tarihi
Cinarli Mah. Kemal Sunal Sok. Bina No: 1 K: 1 Bagimsiz

Tekirdag Boliim No: 3 Siileymanpasa/TEKIRDAG 05.01.2023 | 12.12.2023
istanbul Merkez g:zg'eﬁs'é :;Iaé%LMeyda” Sok. No: 1 K: 2 Maslak, | 54 03 2023 .
Cevizli ff;{é},‘e /l}/éaThAﬁg??lL Sok. No: 46 D: 9 Ritim Istanbul | 1) 14 5553 | 29 02,2024
Tunah Hilmi EZELZ;},(;%:E }?Xlég/lah. Tunali Hilmi Cad. No: 114 D: 46 14.04.2023 )
Konak Halkapinar Mah. 1203/11 Sok. Megapol Carst Kule No: 5- 15.05.2023 i

7 K: 15 D: 153 Konak/iZMIR

Eskisehir Yolu Dumlupimar Bulvar1 Uzeri Karakusunlar
Cukurambar Mah. No: 9 YDA Center Is ve Yasam Merkezi A Blok K: | 16.08.2023 -
7 i¢ Kap1 No: 237 Cankaya/ANKARA

Soganyemez Mabh. Sitkipasa Cad. Cumhuriyet Plaza No: 1
Kat: 4 D: 211 Edremit/BALIKESIR

* [sbu rapor yazim tarihi itibartyla ad1 gegen irtibat biirosu kapatilmistir.

Edremit - 31.07.2023

e) Genel Kurul Toplantisi

Sirketin 20.01.2023 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda asagidaki
giindemlere iliskin karar alinmstir.

1) Toplant1 baskanligina Ayse TERZI nin, tutanak yazmanhigma Ilayda TERZI’nin, Oy
Toplama Memurlugu’na ise Suna Pelin ATABEY’in seg¢ilmesine katilanlarin oy
birligiyle karar verilmistir.

2) Genel kurul tutanaklarini pay sahipleri adina imzalanmasi igin Toplant1 Bagkanligi’na
yetki verilmesine katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.

3) 2022 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, 2022
yili Bilango ve Kar/Zarar hesaplar1 ayr1 ayr1 okunmus, miizakereye acilmis ve oy
birligiyle kabuliine karar verilmistir.

4) 2022 yil faaliyetlerinden 6tiirii yonetim kurulu tiyelerinin ibrasi hususu genel kurulun
oylamasma sunulmus ve yapilan oylama sonucunda yonetim kurulu iiyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmaksizin oy birligiyle yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilmesine
karar verilmistir.

5) Bagimsiz denetgilerin ibra edilmesi hususu genel kurulun oylamasina sunulmus olup,
oy birligiyle bagimsiz denetgilerin ibra edilmesine karar verilmistir.

6) Yonetim kurulunun 18.01.2023 tarihli 2023/11 sayilh 2022 yilina iliskin kar
dagitilmamasina iligkin onerisi genel kurulun oylamasina sunulmus olup, 2022 yilina
iliskin olarak kar dagitim1 yapilmamasina oy birligiyle karar verilmistir.
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7) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14.12.2022 tarihli E-29833736-110.03.03-30141 sayili
ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 23.12.2022 tarihli E-50035491-
431.02-00081246686 sayr numarali izin yazilarina istinaden 2’nci, 3’iincii, 4’iincii,
6’nc1, 7°nci, 8’inci, 9’uncu, 10’uncu, 11’°inci, 12°nci, 13’{incii, 14’{inci, 15’inci, 16’nc1,
17’nci, 18’inci, 19’uncu, 21’inci, 22°nci, 23’lincli maddelerin tadili, Gegici Madde’nin
esas sozlesmeden ¢ikarilmasi, 24’lincii maddenin esas sdzlesmeye eklenmesine iliskin
tadil metninin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve Ticaret Bakanligi’ndan izin alindigi
sekli ile genel kurulun onayma sunulmasi hususlar1 oy birligiyle kabul edilerek esas
so0zlesmenin tadiline karar verilmistir.

8) Sirket yonetim kurulu iiyeligine (3) yil siireyle Sn. Ayse TERZI, Sn. Mehmet Serkan
ESENPAK, Sn. Fatma KARAGOZLU, Sn. Mehmet Selim TUNCBiLEK’in, bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak ise Sn. Hakan GUCLU ve Sn. Kemal SAHIN’in atanmasina
oy birligiyle karar verilmistir.

9) Bagimli yonetim kurulu iiyelerine 2023 yili i¢in iicret ve huzur hakki 6denmemesine,
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine ise 10.000.-TL 6denmesine oy birligiyle karar
verilmistir.

10) 2023 y1l1 bagimsiz denetimi i¢in Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza
Apt. No: 14/10 Sartyer/ISTANBUL adresindeki Maslak V.D. 0070511435 “PKF Aday
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi” firmasinin se¢ilmesi konusundaki yonetim kurulu
karar1 okundu ve “PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi”nin se¢ilmesine oy
birligiyle karar verilmistir.

11) Kurumsal Y&netim ilkeleri kapsaminda hazirlanan “Bagis Politikas1”, “Kar Dagitim
Politikas1”, “Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler Igin Ucret Politikasi” ve
“Bilgilendirme Politikas1” hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmis ve goriislilmiistiir.
Bagis Politikast ve Kar Dagitim Politikas1 Genel Kurul’un onayima sunulmus olup oy
birligiyle kabuliine karar verilmistir.

12) Sirketimizin TTK 395 ve 396. maddelerine gore yonetim kurulu iiyelerine; sirketle
kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri, sirketin faaliyet konusuna giren isleri
yapan sirketlere ortak sifatiyla girebilmeleri hususunda onay verilmesi genel kurulun
onayina sunulmus olup, so6z konusu hususun oy birligiyle kabul edilmesine karar
verilmistir.

f) Sirketin Halka Arz Edilmesi

Sirketin 27.03.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile 1.000.000.000.-TL kayitli sermaye tavani
icerisinde kalmak iizere 100.000.000.-TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin 35.000.000.-TL
tutarinda artirilarak 135.000.000.-TL’ye ¢ikarilmasina, artirilan 35.000.000.-TL nominal
degerli (B) grubu nama yazili paylarin sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde halka arz edilmesine karar verilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
01.06.2023 tarihinde sirketin halka arz bagvurusunu onaylamasiyla birlikte 15.06.2023
tarihinden itibaren sirket paylar1 Borsa Istanbul AS Yildiz Pazar’da A1CAP koduyla islem
gérmeye baslamistir.

g) Sirket Adres Degisikligi

14.02.2023 tarihli yonetim kurulu karariyla sirket merkezinin “Meydan Sok. Beybi Giz Plaza
No: 1 Kat: 2 Daire: 5-6 Maslak, Sariyer/ISTANBUL” adresinden “Esentepe Mah. Biiyiikdere
Cad. Levent Plaza Blok No: 173 i¢ Kap1 No: 29 Sisli/ISTANBUL” adresine tasinmasina karar
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verilmis olup, bahse konu karar 17.02.2023 tarih ve 10772 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.

h) Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

I¢ kontrol sistemine sahip olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetleri temelde ortaklik faaliyetlerinin
mevzuata ve yonetim stratejilerine uygun bir bi¢imde ger¢eklesmesini saglayacak sekilde defter
ve kayitlarin uygun olarak tutulmasi ve izlenmesi islemlerini igermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite donem igerisinde (6) kez toplanmis olup, Sirket yonetim kuruluna
(2) kez yazil1 bildirimde bulunmustur.

Ote yandan Sirket bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir.
i) Sirket’in Kar Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler

18.01.2023 tarihli Yonetim Kurulu karariyla 20.01.2023 tarihinde gergeklestirilecek olagan
genel kurul toplantisinda goriigiillmek tizere 2022 yili karindan kar dagitimi yapilmamasi
onerisinde bulunulmus ve oneri genel kurul tarafindan kabul edilmistir.

J) Sirketin Bagimsiz Denetimi

Sirket’in  bagimsiz  denetimi PKF Aday Bagimsiz Denetim AS tarafindan
gerceklestirilmektedir.

k) Sirket Tarafindan Yapilan Bagis ve Yardimlar
Doénem igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.
[) Yeni Sirket Yatirnmlan
Sirket’in donem igerisinde yeni sirket yatirnmlartyla ilgili gelismeleri agsagidaki gibidir.

» 10.11.2023 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; paylariin %100'ini haiz hakim ortag1
Al Capital Yatirirm Menkul Degerler AS olan, 500.000.000.-TL kay1tli sermaye tavani
igerisinde 100.000.000.-TL baslangi¢ sermayeli "A1l Capital Portfoy Yonetimi AS"
unvantyla bir portfdy yonetim sirketi kurulmasina karar verilmis olup, ad1 gegen sirketin
kurulusuna izin verilmesi amaciyla ayni tarihte Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda
bulunulmustur.

> Sirket, ana faaliyet konusu motorlu hafif kara tasitlarinin ve arabalarin siiriiciisiiz olarak
kiralanmasi basta olmak iizere, konusuyla ilgili her seviye ve tiirde egitim vermek, kurs
ve seminer diizenlemek olan ve 08.12.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii’ne tescil olunarak 50.000.000.-TL 6denmis sermaye ile kurulan A1 Egitim
ve Filo Kiralama AS.ne 500.000 adet pay karsiliginda 500.000.-TL tutarla, bir diger
ifadeyle %1 oraninda istirakte bulunmustur.
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M) Ge¢mis Doénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadig,
Genel Kurul Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, genel kurul kararlar1 uygulanmistir.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete
bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kac¢inilan tiim diger onlemler

Doénem iginde bu nitelikte alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlem bulunmamaktadir.

0) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler

Donem iginde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.

p) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
orgam iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin
aciklamalar

Donem iginde sirket ve yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda tesis edilmis idari ve/veya adli
herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

q) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgiler

Donem iginde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat degisiklikleri
gergeklesmemistir.

r) Sirket esas sozlesmesi degisiklikleri ve bunun nedenleri hakkinda
bilgiler

Sirketin halka arz edilmesi amaciyla, Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun 14.12.2022 tarihli E-
29833736-110.03.03-30141 sayili ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin
23.12.2022 tarihli E-50035491-431.02-00081246686 sayili izin yazilarina istinaden, esas
sozlesmenin 2’nci, 3’iinci, 4’iincii, 6’nc1, 7’nci, 8’inci, 9’uncu, 10’uncu, 11’inci, 12’nci,
13’lncl, 14’Unci, 15°inci, 16°nci, 17°nci, 18’inci, 19’uncu, 21’inci, 22°nci, 23’Unci
maddelerinin tadili, Geg¢ici Madde’nin esas sézlesmeden ¢ikarilmasi, 24 incii maddenin esas
s6zlesmeye eklenmesi hususlar1 20.01.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda oybirligiyle
kabul edilerek esas sézlesmenin tadiline karar verilmis olup, bahse konu esas sozlesme tadili
27.01.2023 tarih ve 10757 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.
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Ayrica sirket paylarinin halka arzi sonrasinda ¢ikarilmis sermayenin 100.000.000.-TL'den
135.000.000.-TL'ye artirilmasi nedeniyle, esas sozlesmenin “Sermaye” baslikli 6. maddesi tadil
edilmis olup, bahse konu husus 02.08.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
Midiirligii tarafindan tescil edilerek 07.08.2023 tarih ve 10887 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir.
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Finansal Durum

a) Bilanco
Sirketin  31.12.2023 tarihi itibariyla finansal durum tablosu verileri asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 732.202.440 601.884.013
Finansal Yatirmlar 6 762.309.267 715.921.648
Ticari Alacaklar 2.829.549.146 2.674.742.984
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4-8 609.900 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 2.828.939.246 2.674.742.984
Diger Alacaklar 28.075.394 24.810.952
- llikili Taraflardan Diger Alacaklar 4-9 9.895.982 10.374.103
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 18.179.412 14.436.849
Pesin Odenmis Giderler 10 7.075.801 1.371.857
Diger Dénen Varliklar 15 2.507.008 529.966
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 4.361.719.056 4.019.261.420

Duran Varliklar
Finansal Yatirmlar 6 33.095.845 32.595.845
Diger Alacaklar 15.282.060 10.764.389
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 15.282.060 10.764.389
Yatirim Amagcl Gayrimenkuller 11 18.117.771 18.487.521
Maddi Duran Varliklar 12 106.097.106 100.239.486
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 6.278.301 5.192.836
Kullanim Hakki Varliklari 14 12.761.942 11.915.613
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 191.633.025 179.195.690
TOPLAM VARLIKLAR 4.553.352.081 4.198.457.110
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 738.923.704 1.345.222.020
- Banka Keredileri 7 279.000.000 208.051.991
- Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 7 456.403.717 1.134.603.783
- Kira Yikimldilikleri 7 3.513.856 2.566.246
-Diger Borglanmalar 7 6.131 -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 - 7.021.022
Ticari Borclar 1.025.641.552 1.089.772.717
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 4-8 378.315 36.082
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 1.025.263.237 1.089.736.635
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 17 14.985.460 5.009.901
Diger Borglar 38.620.383 19.423.387
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 38.620.383 19.423.387
Ertelenmis Gelirler 10 1.495.877 520.485
Dénem Kari Vergi Yukumlulagi 25 120.211.434 40.606.544
Kisa Vadeli Karsiliklar 29.319.581 70.752.251
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 18 4.475.240 3.266.269
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 24.844.341 67.485.962
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.969.197.991 2.578.328.327
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 13.191.876 11.312.605
- Kira Yikimliilikleri 7 13.191.876 11.312.605
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.343.808 4.748.296
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 5.343.808 4,748.296
Ertelenmis Vergi YUkimluligu 25 5.031.285 116.218.721
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 23.566.969 132.279.622
OZKAYNAKLAR 2.560.587.121 1.487.849.161
Odenmis Sermaye 19 135.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 425.275.241 419.961.856
Paylara ligkin Primler 19 1.155.930.081 343.549
Eér veya Zare}rda Yenidep Siniflandiriimayacak Birikmis Diger 1.424.039 (85.417)
apsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim 19 1424039 (85.417)
Kazanglari/Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 63.240.143 17.238.137
Gegmis Yillar Kar / Zararlar 19 904.389.030 297.420.870
Net Dénem Kari / Zarari (124.671.413) 652.970.166
OZKAYNAKLAR 2.560.587.121 1.487.849.161
TOPLAM KAYNAKLAR 4.553.352.081 4.198.457.110
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b) Gelir Tablosu

Sirketin 01.01.2023-31.12.2023 donemi kar veya zarar tablosu verileri asagidaki tabloda

Ozetlenmektedir.
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 20 19.254.165.846 29.904.761.919
Satislarin Maliyeti (-) 20 (17.416.195.781) (28.031.144.523)
BRUT KAR / (ZARARI) 1.837.970.065 1.873.617.396
Genel Yénetim Giderleri (-) 21 (307.635.481) (164.708.169)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (228.279.211) (187.256.423)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 445.135.231 245.751.715
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (152.704.722) (128.661.721)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 1.594.485.882 1.638.742.798
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 4.194.360 17.107.575
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI FAALIYET KAR / (ZARARI) 1.598.680.242 1.655.850.373
Finansal Gelirler 24 120.681.190 12.987.828
Finansal Giderler (-) 24 (372.024.121) (297.292.769)
Parasal Kazang/(Kayip) (1.085.536.329) (452.195.594)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR / (ZARARI) 261.800.982 919.349.838
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (386.472.395) (266.379.672)
- Dénem Vergi Gelir/ (Gideri) 25 (457.779.036) (159.288.943)
- Ertelenmis Vergi Gelir/ (Gideri) 25 71.306.641 (107.090.729)
DONEM KARI / (ZARARI) (124.671.413) 652.970.166
Pay Basina Kazang
Sirdurllen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/ (Kayip) 26 (0,9235) 6,5297
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar 1.509.456 (85.417)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 18 2.156.366 (110.931)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler (646.910) 25.514
- Dénem Vergi Geliri/ (Gideri) - -
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 25 (646.910) 25514
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 1.509.456 (85.417)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (123.161.957) 652.884.749
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Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
Yonetim kurulunun risk yonetimi alanindaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde
yerine getirebilmesini teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve bu
komitenin gorev ve sorumluklari ile ¢alisma usul ve esaslar1 diizenlenmistir. Ilgili diizenlemeye
Sirket’in kurumsal internet sitesi lizerinden erisilmesi miimkiindiir®.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve
etkin bir risk yonetim sisteminin olugturulmasi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir.

Sirket tarafindan sermaye piyasast mevzuatina ve ilgili diger diizenlemelere uyum kapsaminda
gerekli c¢alismalar yapilmakta olup, Oniimiizdeki donemde Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli nitelikte bir yasal diizenleme beklenmemektedir.

Sirket’in faaliyetlerinden dolay1 maruz kaldig1 riskler arasinda sermaye riski, kredi riski, likidite
riski, kur riski, faiz orani riski, piyasa riski ve hisse senedi fiyat riski yer almaktadir®.

» Kredi Riski: Bir finansal aracin taraflarindan birinin anlagma yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi nedeniyle, Sirket’in finansal zarara ugrama riskini ifade etmektedir.

» Likidite Riski: Bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan ytikiimliilikkleri, nakit veya
baska bir finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskini
belirtmektedir.

» Kur Riski: Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 yiikiimliiliikklere sahip
olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkileri ifade
etmektedir.

» Piyasa Riski: Sirket faaliyeti geregi piyasa riskine (gercege uygun deger faiz orani riski,
nakit akimi faiz orani riski ve hisse senedi fiyat riski) maruz kalmaktadir.

» Faiz Oram Riski: Faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize
duyarl varliklar1 tizerinde meydana getirebilecegi deger diisiisiinii belirtmektedir.

> Hisse Senedi Fiyat Riski: Sirket’in portfoyiinde bulunan hisse senetlerinde meydana
gelebilecek fiyat degisimlerinin yol agacagi riski ifade etmektedir.

» Sermaye Riski: Sirket’in borglar1 karsisinda 6zkaynaklarinin yetersiz kalmasi riskini,
diger deyisle Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriirken olas1 bir finansal kayip yasamasi
durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmamasi riskini belirtmektedir. Sermaye
riski, net bor¢/toplam 6zkaynak orani kullanilarak izlenmekte olup net borg, nakit ve
nakit benzeri varliklarin toplam borg tutarindan diisiilmesiyle elde edilmektedir.

4 https://alcapital.com.tr/yonetim-kurulu-komiteleri/
® Sz konusu risklere iliskin detayli bilgi i¢in bkz. Finansal Rapor 27 ve 28 no.lu dipnotlar.
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Diger Hususlar

Dénem Sonras1 Onemli Gelismeler
Sirkette donem sonras1 meydana gelen gelismeler asagidaki gibidir.

» Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 05.10.2023 tarih ve 58/1257 sayili karariyla onaylanan
1.000.000.000.-TL ihrag tavani ile 02.05.2024 tarih ve 23/606 say1li karartyla onaylanan
400.000.000.-TL ihra¢ tavani kapsaminda, raporlama donemi sonrasinda sirket
tarafindan nitelikli yatirimcilara ihrag¢ edilen ve tedaviilde bulunan bor¢lanma araglar
asagida yer almaktadir.

ISIN Kodu itfa Tarihi
TRFA1CP52412 100.000.000 120 15.01.2024 | 14.05.2024
TRFAL1CP52420 100.000.000 112 07.02.2024 | 29.05.2024
TRFA1CP62429 100.000.000 105 27.02.2024 | 11.06.2024
TRFAL1CP62437 100.000.000 85 18.03.2024 | 11.06.2024
TRFA1CP72410 50.000.000 92 01.04.2024 | 02.07.2024
TRFA1CPK2411 150.000.000 182 09.05.2024 | 07.11.2024

Toplam: 600.000.000

» Donem sonrasinda itfa edilen bor¢lanma araglari ise asagidaki tabloda gosterilmektedir.

ISIN Kodu ihrac Tutar (TL) ‘ Vade (Giin) Ihrac Tarihi itfa Tarihi
TRFAL1CP32414 100.000.000 91 29.12.2023 29.03.2024
TRFA1CP42413 175.000.000 175 13.10.2023 | 05.04.2024

Toplam: 275.000.000

» Donem sonrasinda agilan ve kapanan irtibat biirolarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Faaliyet

Faaliyet
Bitis Tarihi

29.02.2024

Irtibat Biirosu izin Tarihi

11.04.2023

Cevizli Mah. Zuhal Sok. No: 46 D: 9 Ritim Istanbul
Maltepe/ISTANBUL

Izzetpasa Mah. Yeniyol Cad. No: 3 Nurol Tower Kat: 31
Ofis No: 3109 I¢ Kap1 No: 243 Sisli/iISTANBUL

Cevizli

Nurol Tower 18.01.2024 -

» 06.02.2024 tarihli yonetim kurulu karar1 kapsaminda, Sirket'in ve ekonominin genel
durumu ile yatirnmcilarin beklentisine uygun olarak 2 (iki) y1la kadar vadeli, Tiirk Liras1
cinsinden, yurt icinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatirnmeilara satis seklinde borglanma araci ihra¢ edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na (SPK) yapilan 5.000.000.000.-TL tutarindaki ihrag tavani
bagvurusu 02.05.2024 tarih ve 23/606 sayili Kurul karariyla 400.000.000.-TL olarak
onaylanmaistir.

» 16.02.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; paylarinin %99'unu haiz ortagi
Al Capital Yatirim Menkul Degerler AS, %1'ini haiz ortagi ise Murat GULER
olmak tizere, 1.500.000.000.-TL kayitli sermaye tavani igerisinde 300.000.000.-
TL baglangi¢ sermayeli "Al Capital Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS"
unvaniyla bir girisim sermayesi yatirim ortakligi sirketi kurulmasina karar verilmis
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olup, ad1 gecen sirketin kurulusuna izin verilmesi amaciyla, ayni tarihte Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur.

» Paylarinin %9,95'ini haiz ortagi Giiler Yatinm Holding AS, %5'ini haiz ortagi Al
Capital Yatirnm Menkul Degerler AS, %19,95'ini haiz ortag1 Pardus Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakligi AS, %30unu haiz ortagi ICG Finansal Damismanhik AS ve
%35,10'unu haiz ortagi Sn. Murat GULER olmak {izere, 300.000.000.-TL sermayeli
"ICG Yatinm Menkul Degerler AS" unvanmiyla bir aract kurumun kurulusuna izin
verilmesi amaciyla, 04.03.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'ma basvuruda
bulunulmustur.

» 10.11.2023 tarihinde paylarmin %100"inii haiz hakim ortagi Al Capital Yatirim
Menkul Degerler AS olan, 500.000.000.-TL kayith sermaye tavani igerisinde
100.000.000.-TL baslangic sermayeli "A1 Capital Portfdy Yonetimi AS" unvaniyla bir
portfoy yonetim sirketi kurulmasi amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na (SPK) yapilan
basvurunun olumlu karsilandigr 28.03.2024 tarih ve 2024/17 sayili SPK Biilteni ile
duyurulmustur.

> 19.04.2024 tarihinde Istanbul Uluslararas: Derecelendirme Hizmetleri AS tarafindan
Sirket’in “Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu” TR A+’dan TR AA-‘ye
yiikseltilmis olup, “Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu” ise TR Al olarak
teyit edilmis ve “Gorlinimii” ise duragan belirlenmistir.
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Sirket Etik Kurallan

Al Capital Yatirrm Menkul Degerler AS (Sirket) faaliyetlerini, “Etik Ilkeleri Prosediirii”
cergevesinde ylritiir. Sirket etik ilkeleri, sirket ici iligkiler ile sirket ve tiim ¢alisanlarin;
miisteriler, tedarikg¢iler ve diger menfaat sahipleri ile olan iligkilerinin diizenlenmesi, hizmet
kalitesinin arttirilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve haksiz rekabetin dnlenmesi konularinda
etkinligin arttirilmasi amaciyla olusturulmus vazgegilmez kurallar biitliniidiir.

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER AS;

>

>

Faaliyeti ve niteligi geregi tabi oldugu tiim hukuki sinirlamalara, ulusal ve uluslararasi
kurallara ve sirket i¢i diizenlemelere en tist diizeyde uygunluk saglar.

Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ¢ergevesinde
yuriitiir.

Yatirimcilar, paydaslar ve tiim menfaat sahipleriyle olan iliskilerinde ayrim
gozetmeksizin bagli olunan tiim yasalara, yonetmelik, kural, ilke ve sirket igi
diizenlemeler ile uluslararasi hukuk kurallar1 ve ahlak degerlerine uygun hareket eder.
Kurumsal yonetim ilkeleri konusunda calisanlarini bilgilendirir, sirket icerisinde
benimsenmesini saglar ve bu ilkelere tam uyum gosterilmesini gozetir.

Is etigine bagl ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmek iizere; toplumun
sorunlarma duyarli davranir, toplumun yasamina, gelismesine katki saglayacak
projelerde yer alir, bagis desteginde bulunur, kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif
faaliyetleri destekleyerek toplumsal yasama katki saglanir.

Yatirim kararlarini bilinen ekonomik kriterlere dayanarak alir, mali disiplin ve hesap
verebilirlik anlayisiyla, kaynak ve varliklarinin en verimli sekilde yonetilmesini saglar.
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile ilgili tiim yasal mevzuata uygun hareket
eder; rekabet serbestisi ve sektoriin gelismesi, ortak menfaatlerin gozetilmesi ve sektore
olan gilivenin siirekliliginin saglanmasi konusunda titiz davranir. Rakip sirketlerle
iligkilerinde adil rekabet kosullarin1 gzetir.

Kamuya ag¢iklanmas1 gereken bilgileri dogru, tutarli ve zamaninda paylasmaya dikkat
eder, kamu ile paylasilmamasi gereken igsel bilgileri koruma altina almak hususunda da
hassas davranir.

Yonetici ve ¢alisanlar isyerindeki giivenlige 6nem verir. Calisanlar, sirketin ve tiim
calisanlarin giivenliginin saglanmasinda sorumluluklar1 oldugunun bilinciyle iizerine
diisenleri yerine getirir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyam

Sirket paylar1 15.06.2023 tarihinde Borsa Istanbul AS Yildiz Pazar’da islem gormeye
baglamigtir. 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmas1” baglikli 5’inci maddesinin dordiincii fikras1 geregi, Sirket paylarinin borsada
islem goérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamak zorundadir.

Sirket tarafindan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum baslamis olup, Sirket paylarmin borsada
islem gormesinden sonra heniiz genel kurul yapilmamistir.

31.12.2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (“KYBF”) ve
raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal yoénetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢cergevesinde mekanizmalarin daha iyi igletilmesi ve sinirli
sayida uygulamaya konulamamis olan gonilli ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Sirket’in uyum saglamadigi veya kismi uyum sagladigi ilkeler iligkin detaylara asagida yer
verilmektedir.

ilke Uyum

Acikl
(\[o] Durumu gricama

(A) grubu paylarin Sirket esas sdzlesmesinin 12'nci maddesi gergevesinde genel kurul

142 Hayr toplantilarinda (5) oy hakki bulunmaktadr.

152 Hayir Sirket esas s6zlesmesinde konuya iligkin bir diizenleme bulunmamaktadir.

912 Hayir Pay sahipleri bilgisine erisim imkanimiz olmamakla bir'l.ikte., Merk?zi Kayit Ku@lusu
ortaklik yapisint Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) {izerinden giincellemektedir.

214 Hayir Kurumsal internet sitesinde yabanci dillerde icerik yer almamaktadir.

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda yiiriittiigii gérevlere iligskin

222 Kismen bilgiler yer almamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan Bilgilendirme Politikasi'nda menfaat sahiplerinin

313 K e oo . .
ismett tam, zamaninda ve etkin bir bigimde bilgilendirilmesine iligkin esaslar diizenlenmistir.

3.21 Hayir Calisanlarin yonetime katilimina iligkin bir diizenleme yapilmamuistir.

3.2.2 Hayir Konuya iligkin bir uygulama yapilmamustir.

Sirket’in istihdam politikasi ve kilit yonetici pozisyonlar igin bir halefiyet planlamasi

3.3.1 H
i hazirlanmamustir.
Sirket’in diizenlenmis bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1 olmamakla birlikte,
3.3.3 Hayir o . . . <
ihtiya¢ halinde personelin gerekli egitimlere katilmasi saglanmaktadir.
334 Hayir Konu ile ilgili ¢alisanlara bilgilendirmeler yapilmig olmakla birlikte, bu bilgilendirmeler

diizenli araliklilarda ve toplant1 organize edilerek gerceklestirilmemistir.

Calisanlar etkileyebilecek kararlar ¢alisanlarla paylasilmakla birlikte, ilgili bir sendika

335 Kismen bulunmamaktadir.

4.2.8 Hayir Y6netim kurulu {iyelerinin sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulunda kadin {iye orani icin asgari bir hedef belirlenmemis olmakla

439 H
at beraber, hélihazirda yonetim kurulunda (2) kadin tiye bulunmaktadir.
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Tke Uyum

Acikl
(\[o] Durumu gricama

441 Kismen Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani1 %68 olarak gerceklesmistir.

Konuya iliskin bir diizenleme bulunmamakla birlikte, ilgili belgeler makul bir siire

44.2 Hayir icinde yonetim kurulu liyelerinin bilgisine sunulmaktadir.

447 Hayir Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamustir.
455 Hayir  Yonetim kurulu iiyeleri birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

45.6 Hayir Komiteler goriis almak i¢in personel disinda bir kimseyi toplantilara davet etmemistir.
457 Hayir Komiteler danigmanlik hizmeti almamustir.

458 Kismen Komite toplantilarinin sonuglart hakkinda yonetim kurulu bilgilendirilmistir.

46.1 Hayir Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu dyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretler

4.6.5 H . - :
vt faaliyet raporunda toplu olarak belirtilmektedir.
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