SELVA GIDA SANAYI A.S.
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ....../....../........ tarihinde onaylanmstir.

Ortakhgmizin ¢ikariimis sermayesinin 468.000.000 TL’den 1.053.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 585.000.000 TL nominal degerli paylarmin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kuruleca tekeffiilii
anlamna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarm fiyatmin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnom kararlani izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimzin (www.selva.com.tr) ve halka arzda satisa aracihbk edecek Al
Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.alcapital.com.tr adresli internet siteleri ile

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragel sorumludur.
Zarann ihracgidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihragcimn yonetim kurulu
iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine giore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide
sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yanilticl,
hatah veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece ézete bagh olarak ilgililere herhangi
bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan Kkisi ve kurumlar
da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanls, yaniltiaa ve eksik bilgilerden SPK’n hiikiimleri
cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktdr, ihraccinin gelecege yonelik
agiklamalarinin ongoriilenden ¢cok daha farkli sonu¢glanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tanim
AS. Anonim Sirket
AVM Alisveris Merkezi
BIAS, Borsa, BIST veya Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S.
BSMV Banka ve Sigorta Muamele Vergisi
CED Cevresel Etki Degerlendirme
ERP Kurumsal Kaynak Planlama
EURIBOR Avrupa Bankalararasi Faiz Orant
GVK Gelir Vergisi Kanunu
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
Kg. Kilogram
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. Limited
Md. Madde
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS Merkezi Kayit Sistemi
MT Metre
No Numara -
OSB Organize Sanayi Bolgesi
SAP Sistem Analiz ve Program Gelistirme
SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu
Sirket, Selva, Ihrag¢i, Selva Gida Selva Gida Sanayi A.S.
Sti. Sirketi
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
TL Tiirk Liras1
TRi Teminat, Rehin, Ipotek
TTK 6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan
UMS Uluslararasi Muhasebe Standartlar
T™S Tiirkiye Muhasebe Standartlari
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.
USD/$/ ABD Dolari Amerika Birlesik Devietleri Para Birimi
EUR/AVRO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
YMM Yeminli Mali Miisavir
VUK Vergi Usul Kanunu
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ISIN

(International Securities Identification Number)-
Uluslararas1 Menkul Kiymetler Kimlik Numarasi,
bir menkul kiymeti benzersiz olarak tanimlar.

Al Capital, Aract Kurum

Al Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S.

1. BORSA GORUSU:

Yoktur.

1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik

bulunmamas i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Yoénetim Kurulu Bagkam

ihraca
Sorumlu Oldugu Kisim
SELVA GIDA SANAYI A.S.
N
i, ust . iZAHNAMENIN
Mustafa OZDEMIR TAMAMI

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tarih: 26/05/2025

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug
Al Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumiu Oldugu Kisim

Genel Miidiir Yardimcisi Genel Midiir Yardimecisi

Tarih: 26/05/2025

IZAHNAMENIN TAMAMI




Izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm: degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Tigili Denetim Raporlarmi Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvani ve Yetkilisinin < Sorum!lu Oldugu Kisim:
Ad, Soyadi, Gérevi
TTK Bagmsiz Denetim ve YMM A.S. 31.12.2024
Hakan ESTURK Dénemine A; Baogl‘r:lslz Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetci apor
TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 31.12.2023
) Dé . . .
Hakan ESTURK 6nemine Ag :Baog::lnsm Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetci P
TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 31.12.2022
o 0 i i g ti
Hakan ESTURK Donemine AII: faog:::lsu Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetci p
2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar o Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

o Sermaye piyasasi araglarma iligkin yatinm Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu ve-
rilmelidir.

¢ Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarm mahke-
meye tasinmasi durumunda, davaci yatirnnci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde, izah-
namenin cevirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler baslatil-
madan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger ki-
simlan ile birlikte ockundugu takdirde yamiltici, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin yatinm kararini verme-
sine yardimc: olacak omemli bilgileri saglamamas1 duru-
munda gidilir.

A2

izahnamenin

sonraki

kullanimuna iliskin bilgi

Yoktur.
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B—IHRACCI

B.1 (ihrageinin Thragginin ticaret tinvam Selva Gida Sanayi Anonim Sirketi olup; isletme ad
ticaret unvani ve | bulunmamaktadir.
isletme ada
B.2 [[hragemn Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, { Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
tabi oldugu Ihraginm Kuruldugu Ulke: Tirkiye
mevzuat, fletisim Adresi: Konya Organize Sanayi Bolgesi Biiyik Kayacik Mah.
kuruldugu iilke | Giizelkonak Sok. 42050 No:6 Selguklu/KONYA
ve adresi Tel : 0332 239 01 24 Fax : 0332 239 09 81
B.3 |Ana iiriin/hizmet | Sirket, 1988 yilinda un tiretimi ile gida sektdriine girmistir. 1993 yilinda ikinci un

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihra¢cinin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden dnemli
faktorlerin tanmmm
ile faaliyet
gisterilen
sektdrler/pazarla
r hakkinda bilgi

fabrikasmi kurarak bilylimenin ilk adimlarim atan Sirket, ilerleyen yillarda ise
sirasiyla irmik ve makarna retimine de baglayarak giintimiizde 5 kitada 80’in
iizerinde {ilkeye ihracat yapar hale gelmistir. Bu hizli bityiimede gelistirdigi
teknolojik alt yap1, kalite anlayigi, tiriin gesitliligi gibi detaylar da Sirket’e ivme
kazandirmigtir. Konya OSB’de yer alan fabrika alaninda; makarna ve irmik
Uretim tesisleri, Ar-Ge un degirmeni, un paketleme tesisi, depolar, genel
miidiirlilk ve diger idari ofisleri bulunmaktadir. Sirket’in fabrikasi 34.561 m?
tizerinde, 16.382 m? kapali alana sahiptir. Sirketin mevcut tiretim kapasitesi
agagidaki gibidir:

Uretim Kapasitesi
Un Degirmeni
[rmik Degirmeni
Makarna Uretim

125 ton/giin bugday kirma kapasitesi
455 ton/giin bugday kirma kapasitesi
240 ton/glin

1,712 MW

Kojenarasyon Santrali

Selva Gida’nin basta tiim siniflarda tescilli olan ana markasina ¢k olarak Tiirk
Patent Enstitlisii’'ne kayitl toplam 57 logo, slogan, ambalaj ve sekil tescilleri
mevcuttur.

Selva Gida’min yiiriittiigi Ar-Ge c¢aligmalar neticesinde Bugday Ruseymi’nin
herhangi bir koruyucu madde kullamlmaksizin raf 6mriinii uzatan teknolojik alt
yapisi tamamlanmigtir. Selva’nin bu alandaki yiiksek iiretim teknolojisi Tiirk
Patent Enstitiisii aracilif1 ile korumaya alinmigtir. Ek olarak iilkesel bazda, Madrid
protokolii ve OAPI protokolleri kapsaminda uluslararasi gegerliligi olan 150°nin
lizerinde yurtdigt tescili mevcuttur.

Selva Makarna, Brilksel merkezli Uluslararast Tat Enstitiisii (International Taste
Institute — I'TT) tarafindan 200'den fazla bagimsiz sef ve tadim uzmanlarinca marka
ismi gizlenerek ve mengei bilinmeden yapilan testler sonucu %90'n {izerinde puan
ve 3 yildiz alarak, 2022 yilinda da "Superior Taste Award — Lezzet Odiilii'niin "
sahibi olmustur. 2005 yilindan bu yana verilen "Superior Taste Award-Lezzet
Odiilii'nde" toplam puani %90 ve iizerinde olan diriinler, ‘Sira Digt Uritnler' olarak
3 yildiz, puami %80-90 arasinda olanlar "Dikkat Cekici Urtinler" olarak 2 yildiz

ve puant % 70-80 arasinda olanlar da "Goze Carpan Urunler" olarak tek ylldlz
sahibi olsbilmektedir. Selva Makarna 2013 yilipde g .

g
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Lezzet Odiilii ile, sahibi oldugu diinyamin Diamond &diilli makarna markas
unvanini pekistirmigtir.

Selva Gida iiretim kalitesi, {irlinlerinin lezzeti, tescilli markalari, ambalajlama
konusundaki esnekligiyle, kendi adiyla iiriinlerini sektdrde daha premium’lu satma
potansiyeline sahiptir. Faaliyetlerini de fason iiretimden daha ziyade kendi
markasiyla Uriinlerini satabilme yoniinde gelistirme ¢abasi igerisindedir. Kendi
markastyla tretim ve satis kabiliyeti sektérde bir rekabet stiinliigi olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

Sirket, 26 tireticinin bulundugu makarna ve ¢ok sayida tireticinin bulundugu paket
un sektorlerinde pazar pay1 bakimindan itk 10 i¢erisinde yer almaktadir.

B4 Ih”}‘;‘;'y' ve Ihrage1 Sirket, Anonim Sirket statiisiinde olup makarna, un ve irmik iiretimi

faalves alanlarinda faaliyet gostermektedir.

gosterdigi

ﬁektﬁr'ii QLU [hragginin faaliyet gosterdigi makarna, un ve irmik sektorii, son donemde bagta

on.efnll en son gida arz giivenligi, iklim degisikligi ve degisen titketici talepleri olmak lizere ¢esiti

egilimler .. |yapssal egilimlerin etkisi altindadir. Kiiresel 6lgekte yaganan pandemi, jeopolitik

hakkinda bilgi gerilimler ve iklim kaynakli bugday arzindaki dalgalanmalar, sektdrde hammadde
temininde Ongoriilebilirlii azaltmakta, maliyet yapisin1 dinamik hale
getirmektedir. Bu gelismeler, ihragginin iiretim planlamasi ve stok y6netimi
sireglerinde daha esnek ve proaktif yaklagimlar benimsemesini gerekli
kilmaktadir.
Tiiketici egilimleri saglikh, fonksiyonel ve siirdiiriilebilir gida iiriinlerine
yonelirken; sektSr buna paralel olarak tam bugday, gliitensiz ve yiiksek lifli iiriin
cesitlerinin gelistirilmesine odaklanmaktadir. Bu durum, ihraggr agisindan iiriin
portfdytinin  yeniden  yapilandirilmasimt  ve  Ar-Ge  faaliyetlerinin
dnceliklendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Diger yandan, ihracata dayali sektor|
yapist nedeniyle lojistik maliyetleri ve teslimat siireleri kritik hale gelmis olup,
tedarik zinciri ydnetimi ve enerji verimliligi yatirimlar: rekabet giictinii belirleyen
baslica unsurlar arasina girmistir.

B.5 [ihragcinin dahil o

oldugu grup ve
grup icindeki
yeri

Sirket, Loras Holding’in ilk kurulugu statiistindedir. Sirket sermayesinin
dogrudan %18.46°sina dolayh olarak %22,86°s1 Loras Holding’e aittir.

Loras Holding, 18 Mayis 1993 tarihinde “[ttifak Holding” unvaniyla Konya’da
kurulmus ve tescil edilmistir. Sirket Tiirkiye'de kayitli olup merkez adresi,
Musalla Baglar Mah. Kule Cad. Kule Plaza Is Merkezi No:2 Kat:36 Selguklu —
Konya’dir. Loras Holding’in sermayesi 768.000.000 TL’dir. Loras Holding halka
agik bir sirket olup, Sirket’in pay senetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren
Borsa Istanbul’da iglem gérmektedir. Loras Holding, gruba bagl tiim sirketlere
yonetim damigmanligi hizmeti sunmakta olup Sirket ile iligskisi de bu
kapsamdadir. Loras Holding grubu iginde gida, insaat, makine, enerjl ticaret,

hizmet ve organizasyon faaliyetleri bulunmaktadu, 31. 12,

L3 ‘,; W/ER 5
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tablolalara gore, Loras Holding’in aktif buyiikligii 23.917.101 Bin TL ve satig
hasilati 4.651.512 Bin TL dir.

Thragg: faaliyetlerine 1988 vilinda Konya’da kurulan 40 ton kapasiteli un ve irmik
fabrikasi ile baglamis; gida ve tarim iriinlerinin ihracat1 ve ithalati alanlarinda
faaliyetlerini stirdiiren ihragginin 1996 yili itibariyle, direkt ve endirekt olarak
sahip oldugu ve tam konsolidasyona tabi olan bagh ortakliklari, bu sirketlerin
faaliyetleri ve kurulus yillari agagida belirtilmigtir:

Bagh Ortakliklar Ana Faaliyet Konusu | Kurulug Yih Sirketin IS,:;Tayede
. . Gida ve tarim firiinleri-
ielsva lg ve Dis Ticaret nin ihracatini ve ithala- 1996 %100
v tin1 yapmak

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakki icindeki
paylar:
dogrudan veya
dolayh olarak
%35 ve fazlas
olan kisilerin
isimleri/unvanlar
1ile her birinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi

ihraceimm hakim
ortaklarmmm
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Son durum itibariyle (isbu izahname tarihi itibariyla) Sirket’in ortaklik yapisi
asagidaki tabloda verilmistir.

Ortak Adi Grubu . Sermaye Tutar: (TL) Pay(o(/: ;am (())::n{,a(lt‘::‘)
. A 39.000.000 8.33 31,25

Loras Holding A.S.

B 47.400.000 10,13 7,6
imag Makina Sanayi A.S. A 0 0 0

B 63.000.000 13,46 10,1
Diger B 318.600.000 68,08 51,05
TOPLAM 468.000.000 100 100

Loras Holding A.S. son ortaklik yapiss;
Sermaye-
Ortak Adi Soyadi Sermayedeki Pay: (TL) | deki Payn
(o)
Adnan Colak 112.500.000,00 14,65
Noya Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 20.563.579,04 2,68
Diger 634.936.420,96 82,67
TOPLAM 768.000.000,00 100.00%
Imas Makine A.S. son ortakhk yapisi;

Ortak Ad1 Soyada Sermayedeki Pay1 (TL) | Sermayedeki Payi (%)
Loras Holding A.S. 302.149.500 32,66
Diger 622.850.500 67,34
TOPLAM 925.000.000 100.00%

Thraggiya ait (A) grubu paylar Loras Holding biinyesindedir.

Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir payin
bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu iiyelerinin seglmmde ve azlinde (A) grubu

NKUL DEGES
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paylarin her biri 5 (bes) oy hakki, (B) grubu paylarn her biri 1 (bir) oy hakkina
sahiptirler.

Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gdre en fazla {i¢
yilligina secilecek en az bes en fazla on iki iiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir. Siiresi sona eren ydnetim kurulu iiyeleri tekrar segilebilirler. Yonetim
Kurulu Uyelerinin 1/2 “si (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul’ca segilirler. Yonetim kurulunun tek sayidan olugmas:
halinde 1/2 oraninin hesaplanmasinda bulunan sayr agag1 yuvarlanir. Bagimsiz
iiyeler sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenir. Yonetim kurulu,
tiyeleri arasindan bir bagkan ve onun bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
iizere en az bir bagkan vekili seger.

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrac¢inin
yOnetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihrageiyn
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
1ile bu kontroliin
kaynagi
hakkmda bilgi

Yoktur.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihraggmin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonu¢larinda
meydana gelen
dnemli
degisiklikler

Sirketin ayrintili konsolide finansal tablolari ve bunlara iliskin bagunsiz denetim
raporlart www.selva.com.tr ve www.kap.org.tr adreslerinde yer almakta olup; bu
finansal tablolarin segilen dnemli finansal kalemleri asagida yer almaktadir.
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Nakit ve Nakit Beuzerleri R X 7 §
"_'l_'iq\ri Alacaklv 103,405 $1,742 28.95% 41.252 98 254y
'Stokinr 1 98,573 139232 -29.200%]  219.506] -36.57%
Peyiu Sdenniy giderles 157,706 206.129 -23.49% 2.810 7236.63%
Diger dinea varliklar 108253 78.198]  3343% 338600  130.94%
| TOPLAM DONEN VARLIKLAR 492,119/ 541471 -2.11% 384493 40.83%
| Yatinm Amagh Gaycimenkuller 1,375.126]  1.197.401 14.68%, 541.538 120.11%4
Maddi Duran Varldilar e 1.095.880 914,288 20.19%) $89.384 55.13%
Maddi Oluwyan Duran Varliklar 6971 808 ~13.86% 696 16.16%%
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2,471.812]  2.113.811 17.00% 1,205,303 R3S
TOFLAM VARLIKLAR 2.964,930 2654982 131.67% 1,589,796 67
KISA VADELI YOKOMLULUKLER == 862,859 7§:,zs§i 13.19%t uo:ozoF 72.27
[Kisa Vadeli Fioausal Borglaumalar 211.536] 233493 941%! 168274 38.76%
Uzun Vadeli Besglaamalana Kisa Vadeli Kssnulas e 15653 125172 -87.49%) 106,511 17.52%
Ticari Borglar 473.835 284.322 67.36% 89.467] 217.79°4
Diger borclar o 1 29468 6183  376.52%] 2242 175.58%
UZUN VADEL YOKUMLUCLUKLER e 297,015/ 126,982 133.96% 50,924 39.62%
Uzan Vadeli Finausal Borglamalac 98.706] 3341 2854.40%, 75.964 -95.60%
EEnel:mni; vergi yIKuntHAE 186,239 105.349 76.78%| 27)  392173.61%
TOPLAM YCKOMLULUKLER 1,159.878 489,249 30.43% £20,945 70.10%
OZKAYNAKLAR 1 _asosese| 17es742] 223 1068851
Odemny seomaye 78.000 78.000 0.00%! 75.000,
|Seruinye dozeltme farkiarn N . 682,850 682.890 _0.00%|  449.009 L
Pryiara iligkiy priciler (iskoutolar} 131318 131318 0.00% 50952 44.38%
[Kar veya zavarda yeutden sipflendinltmyncak birikany duber kapsmuls gelirler (piderier) 286,378 287.236 -0.30%| 321.918| 10.77%
Gegniiy llar karlas veyn zararlan 581,513 324.983 768.94%%] 200,508
|Net donem kaw veya zatan 34.445) 250.835’ -86.27% {77,667} ~422.924
TOPLAM KAYNAKLAR 2,964.930]  2,654.992) 11.67¢%; 1,589.796 67.00%4

Sirketin aktif bityiikligi 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
sirastyla 1.589.796 Bin TL, 2.654.982 Bin TL ve 2.964.930 Bin TL’dir. Sirket’in
aktif toplami 31.12.2022 taribinden 31.12.2023 tarihine %67 oraninda artig;
31.12.2023 tarihinden 31.12.2024 tarihine ise %11,67 oraninda artig géstermistir.

1.390.303 1.992.885 1.198.802 -30.24%| 66.24%;
|Satislarin Maliyeti - 1.169.553 |- 1722979 |- 1.003.018 -32.12%| 71.78%,
BRUT KAR 220,750 269,906 195,783 -18.21% 37.86%
Geuel Ydnetim Giderleti = 98.876 |~ 115055 |- 43,973 -14.06%0| 161.65%
Pazariama Giderler: . 5 142,141 |- 108.364 |- 51975 31.17%| 108.45%
Aratuma ve Geligtime Giderleri . 40 |- 221 |- 120 99.10% 84.12%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler o 83.138 61,088 26.327 36.10% 132.04%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler - 86.546 |- 94.233 |- 16.690 -8.16% 464.60%
ESAS FAALIVET KARI/ (ZARART) - 24,115 13,121 109,351 -283.79% -88.009%%]
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 297.261 417.898 77 -28.87%] 544030.94%
Yatrun Faaliyetlerinden Giderler - - |- 312305 0.00% -100.00%%|
mﬁml‘lm (GIDER}) ONCESI FAALIYET 273,146 431,019 |- 202,877 -36.63% -312.45%
Finansman Gelirleri 25.661 69,404 47,827 -63.03% 45.12%
Fi; Giderleri - 165,768 |- 149187 |- 145,596 11.11% 2.47%
‘Net parasal pazisyon kazanglar (kayiplary) - 18.344 126,711 402.685 -114.48% «68.53%
VERGE ONCESi KAR {ZARAR) 114,695 477,947 102,040 -76.00%| 368.39%|
Douem Vergi Gideri - |- 5044 |- 6.398 ~100.00% -21.16%
Extelemuis Vergi Gideri (Gelisi) - $0.250 |- 222101 |- 173.310 ~63.87%, 28.15%
DONEM KARI (ZARARD) 34,448 250,802 |- 717,667 -86.27% -422.92%%
Koatrol Gficht Olmayan Paylar - - - 0.00%| 0.00%
Aua Ortaklik Paylars 34,445 241,679 23478 ~85.75%)| 929.38%|
Pay Bagina Kazang 0.44 322 -0.99 -86.32% -424.79%)
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Sirket, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 13.121 Bin TL ve -24.115
Bin TL faaliyet kari/zarar1 elde etmistir. Ayni donemlerde net dénem kan ise
250.802 Bin TL ve 34.445 Bin TL olarak gerceklesmisgtir.

Ortakhik’n proforma finansal bilgileri bulunmamaktadir.

B.8 |Sec¢ilmis onemli
proforma
finansal bilgiler
B9 |Kar tahmini ve Ortaklik’in kar tahmini ve beklentileri bulunmamaktadir.
beklentileri
B.10 |izahnamede yer
alan finansal
tablolara iligkin Yoktur.
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarn icerigi
B.11 [ihragemm Sirk.etimiz net isletme sermayesini (Ddnen Varlll.daf' - Kisa vadeli yiikiimliikler)
isletme seklinde hesaplamakta olup; 2022, 2023, 2024 tarihli finansal tablolarina gére net
sermayesinin igletme sermayesi tutarlarina agagida yer verilmektedir. Tablodan da belirtildigi
meveut iizere girketimizin “Net Isletme Sermayesi” izahname tarihini takip eden 12 aylik
yilkiimliiliklerin ddnem igin yeterli degildir.
i
karsilayamamas) || Finansal Durum Tablosu (Bin TL) |31.12.2024 |31.12.2023 |31.12.2022
Dénen Varliklar 492.118 541.471 384.493
Kisa Vadeli Yukiimliilikler 862.859 762.288 430.020
Net Isletme Sermayesi - 370.741 [- 220.817 |- 45.527
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | Ihrac edilecek vefveya Sirket’in  2.000.000.000 TL kayith sermaye tavami igerisinde
borsada islem gérecek 468.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi, tamami nakden
sermaye piyasasi karsilanmak sureti ile, 585.000.000 TL’si (%125) artirlarak

aracimin menkul kiymet
tanimlama numarasi
(ISIN) dabhil tiir ve

1.053.000.000 TL ye ¢ikarilacaktir.
Yapilacak sermaye artiriminda
TRESLVA00020) pay sahiplerine A grubu B Grubu imtiyazsiz

A Grubu

imtiyazli (ISIN:

gruplarma iligkin bilgi
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(ISIN: TRESLVAO00012) pay sahiplerine B grubu pay verilecektir. B
grubu ihrag edilecek paylar Borsa Istanbul’da islem gorebilecektir.

C.2 | Sermaye piyasasi
aracinin ihrag edilecegi | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir,
para birimi
C.3 | Ihrag edilmis ve
bedelleri tamamen Sirketin ¢tkarilmis sermayesi 468.000.000.- TL olup, 6denmemis pay
ddenmis pay sayisi ile sayist yoktur.
varsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi
Her bir paym nominal
degeri Beher payin nominal degeri 1 TL dir.
C.4 | Sermaye piyasasi Sirket paylar: i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmig

aracinin sagladig haklar
hakkinda bilgi

f414, 415, 419, 425, 1527 ve 11-30.1 say1li Vekaleten Oy Kullanilmas:

olan haklar asagidaki gibidir:

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, TTK md. 507, II-19.1 sayili
Kar Pay1 Tebligi)

- Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki Islemler ve Ay-
rilma Hakki Tebligi 11-23.3)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, SPKn. md. 18 ve II-18.1 sayili
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakk:i (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-
128.1 sayili Pay Tebligi)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507)

- Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29-30, TTK md.

ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)
Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409,
417)

- Oy Hakk: (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 434, 436)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437 ve II-
14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi)

- Iptal Davas1 A¢gma Hakki (SPKn md. 18/6, 20/2 ve TTK md. 445- ;
451)

- Azinlik Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559)

- Ozel Denetim [steme Hakki (TTK md. 438, 439)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27 ve 11-27.2 sayili
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar: Tebligi)

entepe Mapf Buyukds
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hakkinda bilgi

C.5 | Sermaye ply?saSl Yoktur.
aracmn devir ve
tedaviiliinii kisitlayici
hususlar hakkinda bilgi
C.6 | Halka arz edilen Sirketimizin mevcut paylart Borsa Istanbul A.S. Alt Pazarda
sermaye piyasasi ‘SELVA’ kodu ile islem gérmektedir.
aracglarinin borsada Kotasyon Yénergesinin 4 1. Maddesine gore, Sirketin bedelli sermaye
islemn gormesi i¢in artinmi nedeni ile thra¢c edecegi paylar, sermaye artirimi sonucu
basvuru yapilip olusan yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiinin Borsa
yapilmadigi veya yapithp | Istanbul’a bildirilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis
yapilmayacagi hususu ile | edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir ve islem gérmeye
islem goriilecek pazara | baslar.
, iliskin bilgi isbu Izahname konusu sermaye artirimina iligkin paylardan B grubu
' paylar Borsa Istanbul A.S. Alt pazarda islem gorecektir.
4 A grubu paylar Borsada islem gérmeyecektir.
C.7 | Kar dagitim politikas Ihragginin kar dagitim politikas internet adresinde yaymlanmugtir.

Sirket’in Kar Dagiim Politikasi: Selva Gida Anonim Sirketi,
Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesmesinde yer alan
hiikiimler ¢er¢evesinde Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
dagitilacak kar payr miktarnin belirlenmesi ve yasal siireler
icerisinde dagitilmas esasini benimsemistir,

Sirketimiz kar dagitiminda; vzun donem stratejileri, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu ile iilke ekonomisinin
ekonomik ve politik gelismeleri, iginde yer aldig1 sektoriin durumu
analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda
tutarh, adil ve siirdiiriilebilir bir politika benimsenmeye
caligilmaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak kar paysi,
tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse geklinde olabilecegi gibi,
kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Yoénetim Kurulu’nun teklifi iizerine, Genel Kurul tarafindan
kararlagtinnlan yillik karin pay sahiplerine dagitiminin Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa
sirede yapilmasina azami gayret gOsterilir, Kar paymnin
dagitilmasinda; sirketimiz esas sozlesmesinin 22.nci maddesi
cercevesinde; faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel
giderler ile muhtelif amortisman gibi &denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirketimiz tiizel kisiligi tarafindan
Odenmesi zorunlu vergiler diistilditkten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda gorillen ddnem Kkari, varsa gegmis yil =zararlarinn
ditgiilmesinden sonra kalan tutarin %5 kanuni yedek akge olarak

ayrihir. Kalandan varsa yil iginde yapilan bagig tutarinin ilavesi ile |

bulunacak meblag Uizerinden, Tirk Ticaret Kanunu.ve




Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir, kar payt
meveut paylarin tiimiine esit olarak dagiilir. Sirketimiz kar payi
avansi dagitims yapmamakta ve bu konuda esas sdzlesmemizde ayr
bir hitkkiim yer almamaktadir.

D—RISKLER

D.1

Ihraggiya, faaliyetlerine
ve icinde bulundugu
sektore iliskin 6nemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

thragemin faaliyet géstermekte oldugu makarna, un ve irmik {iretimine
dayali gida sanayi, her ne kadar temel tiiketim maddelerine yonelik
stirekli bir talep yapisi ile gérece istikrarli bir gériintim arz etse de,
gerek kiiresel gerekse ulusal Glgekte ¢esitli risk unsurlarina maruz
kalmaktadir.

Oncelikli risk kalemlerinden biri, hammaddeye dayal: {iretim yapisinin
dogas:t geregi tarimsal emtia fiyatlarindaki dalgalanmalardir.
Makamalik ve ekmeklik bugday fiyatlari, iklim kosullan, iiretici
tilkelerdeki politikalar ve jeopolitik gelismeler gibi digsal faktdrlerden
etkilenmekte; bu durum jhragginin maliyet yapisinda dngoriilemezlik
yaratabilmektedir. Ozellikle bugday arzinda yasanabilecek daraimalar
veya ithalat rejimindeki ani degisiklikler, iretim siirekliligini ve
kérlilig1 olumsuz y6nde etkileyebilecek mahiyettedir.

Thragginin yitksek oranda ihracata dayal: faaliyet gostermesi sebebiyle,
kur riski ve kiiresel lojistik zincirlerindeki aksamalar da énemli bir
tehdit unsuru teskil etmektedir. Navlun maliyetlerindeki ani
yiikseligler veya giimritk uygulamalarindaki degisiklikler, ihrag
pazarlarina erisimi zorlastirabilmekte, buna bagli olarak ihracat
hacminde daralma yaganabilmektedir. Ayrica doviz kurlarindaki
oynaklik, ihracat gelirlerinin Tiirk Lirasi bazinda dalgalanmasina
neden olmakta; bu da finansal planlamada belirsizlik yaratmaktadir.

Bunlarin yaninda, tiiketici egilimlerindeki hizh degisim ve artan
regiilasyon baskisi, triin ¢esitlilifi ve mevzuata uyum konularinda
esnekligin ve Ar-Ge kapasitesinin Snemini artirmigtir. Saglikhi ve
slirdiiriilebilir gida trendine uyum saglanamamasi, rekabet giiciinit
zayiflatabilecek potansiyele sahiptir. Ayrica kalite, gida giivenligi ve
izlenebilirlik konulanndaki denetim siiregleri ve standartlara uyum
yukiimliililkleri, idari ve operasyonel riskleri beraberinde
getirmektedir.

Son olarak, iklim degisikligi kaynakli uzun vadeli etkiler (kuraklik, su
kaynaklarinin azalmast vb.) hem tarimsal hammadde temininde hem
de tiretim altyapisimin siirdiiriilebilirliginde ciddi risk faktorleri
arasinda yer almaktadir. Bu ¢ergevede ihraggmnin, tiretim ve tedarik
zincirinde iklim dayanikhiligini artiracak stratejiler gelistirme ?ﬁyﬁk

Onem tasimaktadir. m g Al CAPiTALY RV
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D3

Sermaye piyasasi

aracina iliskin 6nemli

risk faktorleri
hakkmda bilgi

Pay sahipleri temel olarak kar payi ve sermaye kazanci olmak tizere iki
tiir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir tiirleri ile ilintili olabilecek
riskler agagida agiklanmaktadir:

Kar payi (temettii) geliri: Kar pay1 geliri, sirketlerin y1l sonunda elde
ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri ka-
rin1 nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ede-
rek dagitabilir.

Sirket’in dagitilabilir kar elde etmemesi veya Sirket kar elde etse dahi,
Sirket degerinin daha etkin bigimde artirilabilecegi diigtincesi ile Sirket
Genel Kurulu'nda kar payi dagitmama karari aliabilecek olmasi ne-
deniyle, Sirket tarafindan kar dagitilmamasi riski vardir. Sirket’in ge-
lecekte yatirimcilara kar pay1 dagitacagna dair bir garantisi bulunma-
maktadir.

Sermaye kazanci: Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde
meydana gelen artistan elde edilen gelirdir. Sirket'in finansal
performansinin  beklentilerin  altinda olugsmasi veya sermaye
piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylarnin
fiyat1 diigebilir. Isbu izahname gergevesinde ihrag edilecek Sirket
paylarinin piyasa degerinin ihra¢ fiyatina ulasmamasi ve bu fiyatin
iizerine ¢ikmamasi da miimkiindir. Yatirimeilar satin aldiklar: Sirket
paylarini  satin  aldiklar1 fiyattan veya iizerinde bir fiyattan
satamayabilirler. Thrag edilecek paylara iliskin diger bir risk olarak,
halka arz edilecek B grubu Sirket paylar: i¢in BIST’de yeterli islem
hacmi olugmayabilecektir. BIST’ de paylara iligkin likidite olusmamasi
durumunda yatinmcilarin sahip olduklari paylari alip satma
kabiliyetleri sinirlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylar istedikleri
fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada iglem
gorecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalari artirabilir.

E.1

Halka arza iliskin
ihraccinin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatinmcilardan
talep edilecek

E—HALKA ARZ

Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
SPK Kurul Kayrt Ucreti (% 0.2) 1.170.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0.03 + BSMV) 175.500
Rekabeti Koruma Fonu (%0.04) 234.000
MKK Ihrage1 Hizmet Bedeli (%0.005 + BSMV) 29.250
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 800.000
Diger Masraflar 30.000
Tahmini Toplam Maliyet 2.438.750
Elde Edilecek Net Fon Miktar 582.561.250
Satiga Sunulan Pay Adedi 585.000.000
Pay Bagina Dilsen Maliyet
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tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarii tamamen kullanmalart
durumunda, sermaye artigt sonucu saglanacak tahmini briit nakit girisi
585.000.000.- TL dir. Halka arzla ilgili tahmini ihrag maliyetleri yukaridaki
gibidir. Sermaye artig1 sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi:
582.561.250-TL dir.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari araci kurumlarin ficretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.

E.2a

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz gelirlerinin
kullamim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Selva Gida, 2023 yihinda makarna kesme hatlarini ve birinci irmik linitesini
yenileyerek tiretim kapasitesini artirmigtir. Ancak makarna kesme hatlarinda
artan tretim hacmi mevcut irmik iiretim kapasitesini yetersiz birakmig; bu
nedenle ikinci irmik Unitesinin de 285 ton/giin kapasiteye ¢ikarilmasina
karar verilmistir,

Ayrica elde edilecek fon; isletme sermayesi ve hammadde temini, banka
kredilerinin  &denmesi ile girket mali yapisimin  gliglendirilmest
planlanmaktadir.

Sirket’in yapmayi planladigs nakit sermaye artirnmindan briit 585.000.000
TL; tahmini halka arz giderleri olan 2.438.750 TL’nin diisiilmesi sonucu ise
net 582.561.250 TL fon elde edilmesi planlanmaktadur.

Sirket’in sermaye artirim: dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi
neticesinde elde edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler
diistildiikten sonra kalan fonun asagidaki sekilde kullanimi planlanmaktadir:

Selva Gida Sanayi A.S. Fonun Kullanim Yeri
Fonun Kullanim Yeri Tutar (TL) Oran (%)
Irmik Unitesi Yatirmu 150.000.000 | 25,75%
Isletme Sermayesi ve Hammadde Temini 232.561.250 | 39,92%
Banka Kredilerinin Odenmesinde 200.000.000 | 34,33%
Toplam Fon Girigi 582.561.250 | 100%

Sirket, bedelli sermaye artirimindan elde edecegi net geliri, yukarida
belirtilen kullanim alanlarinda degerlendirmeyi planlamakta; ancak déviz
kuru, faiz oranlar1 ve diger makroekonomik gostergelerdeki yiiksek
oynaklik ile piyasa kosullar1 gergevesinde olugabilecek belirsizlikler dikkate
abnarak, Sirketin menfaatleri dogrultusunda s6z konusu kullanim
kategorileri arasinda %10’u agmamak kaydiyla degisiklige gitmesi miimkiin
olabilecektir.

Ayrica Sirket bedelli sermaye artinmindan saglanan fonlari Gngoriilen
alanlarda kullanmaya baslamadan 6nce, ilgili tutarlarin degerini korumak
amactyla, bu fonlari vadeli mevduatlar, yurt igi ve yurt dis1 bor¢lanma
araglari, yatirnm fonlari veya benzeri sermaye piyasasi araglarinda ya da
alternatif koruma saglayabilecek finansal ydntemlerde gegici olarak
degerlendirebilecektir. Bu degerlendirme [ siig# Gﬁgﬁﬁ'—
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yiuriirlilkteki mevzuata uygunluk go6zetilerek ve ulusal ile uluslararas:
ckonomik gelismeler dikkate alinarak Sirketin yararina olacak sekilde
verilecektir.

E.J3

Halka arza iligkin
bilgiler ve
kosullan

Bedelli ihrag edilecek paylarin toplam nominal degeri 585.000.000 TL olup,
sermayeye orani %125°dir. Artirilan 585.000.000 TL tutarindaki sermayeyi
temsil eden her biri 1,00 TL nominal degerli 585.000.000 adet payn
48.750.000 adedi nama yazili A Grubu, 536.250.000 adedi hamiline yazih
B Grubudur. fhrag edilecek B grubu paylar Borsa Istanbul’da iglem
gorecektir. A grubu imtiyazli paylar Borsa Istanbul’da islem grmeyecektir.

Sirketimizin pay sahipleri, sahip olduklar1 paylarin %125°i oraninda yeni
pay alma haklarini kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarnin
kullammindan sonra kalan B grubu hamiline yazili paylar Borsa istanbul’da
halka arz edilecektir.

Pay sahiplerimizin sermaye artirimina katilmalari i¢in yeni pay alma
haklarinin kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Bu siirenin son giiniin{in resmi
tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is glinii
aksami sona erecektir. Yeni pay alma hakkinin baglangi¢ ve bitis tarihleri
KAP aracilifiyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ve paylann MKS’de araci
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay
sahipleri, yeni pay alma hakkini, ilan edilen kullamm siiresi igerisinde
hesabinin bulundugu araci kuruma bagvurarak kullanabilir.

Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli pay igin 1,00 TL tizerinden
kullandirilacaktir. Sermaye artinmina igtirak edecek pay sahipleri ihrag
edilen paylarin bedeli haricinde araci kuruluglarin aracilik komisyonu gibi
ficretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir.

Pay sahipleri yeni pay alma hakki kutlanim stiresi i¢inde pay bedellerini tam
ve nakit olarak yatiracaklar ve Sirket’te sahip olduklari pay oraninda ve
sahip olduklar: pay grubu igin yeni pay alma haklarini kullanabileceklerdir.

(A) grubu meveut pay sahibi Loras Holding A.S. igbu sermaye artiriminda,
Sirketimizin sermayesinde sahip oldugu (A) grubu 39.000.000 adet payin
tamami i¢in riichan haklarini kullanacagmi taahhiit etmistir. Bu taahhiit
kapsaminda Loras Holding A.S. rlichan hakki kullanim siiresi igerisinde
48.750.000 TL riichan hakkr kullanim bedelini Selva’nin sermaye
artirimina iligkin banka hesabina nakit olarak yatiracaktir.

Sermaye artirtminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen B grubu
hamiline pay sahipleri, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi icinde bu
haklarini satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan B grubu hamiline
yazili paylar, 2 (iki) ig giinii siireyle, nominal degerden diigiik olmamak
iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi’nda olusacak fiyattan Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasasi’nda satiga sunulacaktir,
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2 (iki) i giinliik stirenin baglangi¢ ve bitig tarihleri, KAP’ta ilan edilecek
olan tasarruf sahiplerine satis duyurusunda yer alacaktr.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar: gergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir.

Kalan B grubu hamiline paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada
satilmasini takiben kalan paylar olmasi halinde, bu paylar iptal edilecek ve
sermaye bu sekilde tescil edilecektir.

E4 | Catisan Halka arza konu paylarin halka arz1 sermaye artisi yolu ile gergeklestirilecek
menfaatler de olup; bu kapsamda, Selva Gida pay satis geliri, Al Capital Yatirim Menkul
dahil olmak iizere | Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.

!:a!:fak?‘jfa fhskm Halka arzin taraflari arasinda herhangi bir menfaat ¢atigmasi
rigit _'sl erm . | bulunmamaktadr.
6nemli menfaatleri
Arac1 kurumun, halka arz komisyonu disinda, dogrudan ya da dolayli olarak
halka arz basarisia baglanmis bir ekonomik gikar: bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasasi
aracim halka arz | [hrager: Selva Gida Sanayi A.S.
eden
kiginin/ihracginm
ismi/unvani
Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile _
taahhiit verildigi lIhrage tarafindan dolasimndaki pay miktarmin artirilmamasina iligkin
hususlarin: verilmis taahhiit bulunmamaktadir.
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimin
artirnimamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkimnda bilgi

E.6 | Halka arzdan Sulanma Etkisi (TL)
kaynaklanan Meveut Ozkaynaklar (31 Aralsk 2024) 1.805.056.389
sulanma etkisinin | [ e o e (31 Aralk 2024) 468.000.000
miktari ve yiizdesi ) .

. Sermaye Artinm Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 3.86
Yeni pay alma . " 6 :
hakka ermaye Artirim Sonrast Ozkaynaklar 2.390.056.389
kullanimmmn séz Sermaye Artiim Sonrasi Odenmis Sermaye 1.053.000.000
konusu olmasi Sermaye Artirim Sonras) Pay Bagma Defter Degeri 2,27
durumunda, . . -1,59

Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisj
mevceut 75,52%
hissedarlarin

halka arzdan pay
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almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktan ve yiizdesi

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini %125 oraninda
kullandiklar1 varsaymmi ile sulanma etkisinin miktart ve ylizdesinin
hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmis olan galima iistte sunulmaktadir.
Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler is1gmda yapiimis olup, gergek
verilerin ortaya c¢ikmasmdan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi
farkliliklar olabilecektir.

Sirket’in 23.05.2025 tarihi itibariyle kapams fiyat: 1.82 TL’dir. Bu fiyattan
bedelli sermaye artirimina gore en yakin fiyat adimina yuvarlatilmis
duzeltilmis fiyat1 1.36 TL dir. ((1.82 TL+ 1.25 TL)/2.25=1.36 TL)

Mevcut Hissedarlarin Riighanlarim Kullanma- Sermaye Artirm | Sermaye Artinim
malari Durumunda (TL) Oncesi Sonrasi

Halka Arz Fiyat: (23.05.2025 tarihli kapanis fiyati) 1,82 1,36
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 585.000.000
Halka Arz Maliyeti, TL 2.438.750
Halka Arzdan Net Nakit Girigi, TL 582.561.250
Ozkaynaklar (Defter Degeri), TL 1.805.056.38% 2.390.056.389
Cikartlmug sermaye , TL 468.000.000 1.053.000.000
Pay Bagina Defier Degeri, TL 3.86 227
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) 11,59
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -41,15%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) 0.91
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Eikisi (%) 66,89%

Sirket ortaklarinin tamaminin, sermaye artiriminda yeni pay alma haklarim
kullanmamalari varsayimi ile mevcut ortaklar igin 1 TL nominal degere
denk gelen 1 adet pay i¢in sulanma etkisinin miktar1 negatif 1,59 TL (-
%41,15) olup yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degere denk gelen 1 adet
pay i¢in sulanma etkisinin miktan pozitif 0,91 TL ( %66,89) dir.

E.7

Talepte bulunan
yatinnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Araci Kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri
tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riigchan hakki
pazarinda satilmasi islemlerinde aracilik yapacaklart i¢in sdz konusu
islemleri yapan yatinmcilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde

bulunabilirler. Talepte bulunan yatinimeilar bagvurduklar: araci ku
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aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi ticretlendirme politikalarma
tabi olacaklardir.

MKK tarafindan bedelli sermaye artinm: neticesinde araci kuruluglara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglarin uygulamalarina bagh
olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragemm bagimsiz denetim
kuruluslarmmin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluslan ile
birlikte):

. . . Sorumlu
Dénem Baglm.sm D-enetlm Uye olunan Profesyo- Ortak Bas Adres
Sirketi nel meslek kurulusu .
Denetgi
TTK Bagimsiz Denetim | Bursa YMM Odasi, Hakan Konak Mahallesi, Baris
2024 e YMMAS HLB International EsTORK | (120) Sokak, No:3/13
& atona Niliifer/BURSA
5 ) Bursa YMM Odasi, Konak Mahallesi, Bans
2023 TT?;:;%I:SSIZ Denetim HLB International E}S{"?l[(;:K (120) Sokak, No:3/13
ve i Niliifer/BURSA
. . Bursa YMM Odasi, Konak Mahallesi, Barig
2022 3353;%‘:;‘2 Denetim | 17 B Intemational ESH;II(JtK (120) Sokak, No:3/13
e Niliifer/BURSA

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmin/sorumlu ortak bag denetcinin gorevden ahinmasi, gérevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yokuur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarina www.kap.org.ir ve
www.selva.com.tr adresindeki internet sitesinden ulasilabilir. Sirket’in temel konsolide bilango
biiyiikliiklerine ve se¢ilmis konsolide gelir tablosu kalemlerine agagida yer verilmektedir.

Isbu izahnamede yer alan finansal tablolar, donemler itibartyla Kurul Karar Organi’nin 28/08/2024 tarih ve
48/1367 sayili Karar1 Uyarinca Yapilan Duyuru’ya uygun olarak diizenlenmistir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablo, 31.12.2024’¢ endekslenmis ve TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi”na uygun olarak enflasyon muhasebesine tabi
tutulmustur. Bu siirecte, finansal veriler enflasyon etkilerini yansitacak sekilde diizeltilmistir. Benzer
sekilde, 31.12.2022 tarihli tablolar da 31.12.2023’e endekslenmis olup, enflasyon muhasebesi TMS 29 |

cergevesinde uygulanmstir. @ 1 gaPITAL YAT)
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15.426 X : 78.: -67.55%,
Ticari Alacaklar 105.405 81,742 28.95% 41,232 98.25%
'Stoklar 98,573 139.232 -298.20% 219.506 -36.57%
Pesin ddenmis giderler i - 157.706 206,129 -23.49% 2.810 7236.63%)
\Diger ddnen varhklar s 108.253 78.198 38.43% 33.860, 130.94%
\TOPLAM DONEN VARLIKLAR 492,119 541,471 9.11% 384,493 40.83%
Yatirun Awagls Gayrimenkuller 1,373.126 1,197,401 14.68% 541.538 121.11%
Maddi Duran Varliklar o 1,098.880 914.288 20.19% 589,334 55.13%
IMaddi Olmiavan Duran Varhiklar 697 809 -13.86%0 656 16.16%)
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2,472,812 2,113,511 17.00% 1,205,303 75.35%
TOPLAM VARLIKLAR 2,964,930 2,654,982 11,67% 1,589,796 67.00%
KIsA VADEL] YOKOML ULUKLER i 862,859 762,288 13.19% 430,020 77.27%
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 211,526 233.493 ~9.41% 168,274 38.76%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisunlar 15653 125,172 -87.49% 106.511 17.52%
Ticari Borclar - . ~ 475.833 284.322 67.36% 89.467 217.79%
\Diger borglar - L o 29.468 6.184 376.52% 2.242 175.88%
UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER 297,015 126,952 133.96% 90,924 39.62%
Uzun Vadeli Fi I Bor¢lanmalar 98.706 3.341 2854.40% 75,964 -95.60%)
Ertelenmis verg viildiminilags 186.239 105.349 76.78% 2l 392173.61%
TOPLAM YCKUMLULUKLER 1,159,875 889,240 30.43% 520,945 70.70%
OZKAYNAKLAR 1,805,056 1,765,742 2.23% 1,068,851 65.20%
Odemnis sermaye 78.000 78.000 0.00% 78.000 0.00%
Sermaye ditzeltme farklan 682.890 682,890 0.00% 449.009 §2.,09%)
Paylara iligkin primler (iskontolar) 131315 131.315 0.00% 90,952 44.38%)
Kar veya zararda yeniden suuflandiusimayacak birikmis diger kapsamh gelirler (giderler) 286,375 287.236 -0.30% 321918 -10.77%
Gecmis yillar karlan veya zararlarz 581.515 324.983 78.94% 200.508 62.08%|
Net dénem kart veya zavar 34.445 250.802 -86.27% {77.667) -422.92%|
TOPLAM KAYNAKLAR 2,964,930 2,654,982 11.67% 1,589,796 67.00%

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli kar-zarar tablolari, 31.12.2024 ¢ endekslenmis ve TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi”na uygun olarak enflasyon muhasebesine tabi
tutulmustur. Benzer sekilde, 31.12.2022 tarihli tablolar da 31.12.2023’¢ endekslenmis olup, enflasyon
muhasebesi TMS 29 ¢ercevesinde uygulanmistir.
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Hasilat 1.390.303 1.992,885 1,198.802 -30.24% 66.24%
Satiglarm Maliyeti 1.169.553 |- 1,722.979 1.003.018 -32.12% 71.78%
BRUT KAR 220,756 269,906 195,783 -18.21% 37.86%
Genel Yonetim Giderleri 98.876 |- 115,055 43.973 -14.06% 161.65%
Pazarlama Giderleri 142,141 |- 108,364 51975 31.17% 108.49%
Aragtina ve Gelistirme Giderleri 440 |- 221 120 99.10% 84.12%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 83,138 61.088 26,327 36.10% 132.04%
Esas Faaliyetlerden Diger Gidetler 86.546 |- 94.233 16.690 -8.16% 464.60%
ESAS FAALIVET KARI/ (ZARART) 24,115 13,121 109,351 -283.79% -88.00%
Yatirum Faaliyetlerinden Galirler 297.261 417,898 77 -28.87%| 544030.94%
Yatirun Faaliyetlerinden Giderler - - 312,305 0.00% -100.00%
FINANSMAN GELIRI (GIDERY) ONCESI FAALIYET

KARI /(ZARART) ¢ Rl) 273,146 431,019 202,877 -36.63% -312.45%
Finausman Gelirleri 25,661 69,404 47.827 -63.03% 45.12%
Finansman Giderleri 165.768 |- 149,187 145.596 11.11% 2.47%
Net parasal pozisyon kazanglar (kayiplars) 18.344 126.711 402,685 -114.48% -68.53%
VERGI ONCESI KAR (ZARAR) 114,695 477,947 102,040 -76.00% 368.39%
Dénem Vergt Gideri - - 5,044 6.398 -100.00% -21.16%
Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) 80.250 |- 222,101 173.310 -63.87% 28.15%
DONEM KARI (ZARART) 34,445 250,802 77,667 -86.27% -422.92%
Kontrol Glicti Olmayan Paylar - - - 0.00% 0.00%
Aga Ortaklik Paylan 34.445 241.679 23478 -85.75% 929.38%
Pay Bagina Kazang 0.44 3.22 -0.99 -86.32% -424.79%

“Yatirimel, yatirim kararini vermeden énce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi igbu izahnamenin 7 ve 13 no’lu béliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Sirket gida sektoriinde makarna, un, irmik {iretim ve satig faaliyetlerinde bulunmaktadir. Yatirimer ve
yatirimer adaylarinin, yatirim karari almadan 8nce belirtilen riskler de dahil olmak tizere isbu Izahname’de
belirtilen tiim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida belirtilen risklerden herhangi
birinin gerceklesmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir ve
paylarinin degeri diisebilir.

Asagida belirtilen riskler tahdidi olarak sayilmamis olup beklenenden farkh risk faktorlerinin de
olabileceginin gdzetilmesi gerekir. Risk fakidrleri faaliyet alanlari ve sektdrlere gore belirlenmis olup |
siralamanin gerceklesme olasilifi veya 6nemi agisindan yapildig: diigiiniilmemelidir. !

5.1. Ihragerya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket'in sektordeki rekabetinin finansal performansina etkisi olumsuz olabilir.
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Sirket gida sektoriinde makarna, un, irmik iiretim ve satis faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sektdrel rekabetgi
fiyat seviyeleri karlilig1 olumsuz etkileyebilir. Bilhassa Afrika pazarinda rakiplere gore yliksek kalan birim
fiyat seviyesi Afrika pazarinda satig hasilat azaligt sonucunu getirebilir; bu durumda finansal performanst
olumsuz etkileyebilir. Rekabet sartlarmin zorlagmasi, teknolojinin gelismesi ve hedef tiiketicinin
bilinglenmesinin de etkisiyle yalnizca farklilagabilen ve farkliliklarini hedef tiiketicilere aktarmak igin
saglikli bir pazarlama iletisimi kurabilen kurumlar rekabet giiciinii koruyabilmektedir. Diinya genelinde
penetrasyonun artmasi, hedef tiiketici ile saglikli pazarlama iletisimi kurulmast ve mevcut pazarlarin yeni
taleplerine cevap verilebilecek tiretim igin gerekli finansman kaynagimin olusturulmasi gibi nedenler, sektor
i¢in risk olugturmaktadir.

Yurt icinde bayilik sistemi ile ¢alisilmakta olup, kisa vadeli tahsilatlar, hizli nakit akis1, teminat mektuplar
ile finansal riskler azaltilmaktadir.

Sirket faaliyetleri sirasinda itibarim zedeleyici gelismelere dayali olasi risklere maruz kalabilir.

Sirket gida Uretimi ve satig1 faaliyetlerini yiiriitirken gerek mevzuata uyum gerekse de gida giivenligi
gercksinimlerine doniik olarak yiiksek bir hassasiyet gostermektedir. Ana faaliyet alaninda sirketin
mevzuatlar igerisinde ¢aligmasi konusunda gostermis oldugu hassasiyet nedeniyle itibarinin zedelenmesi
bugiine kadar s6z konusu olmamigtir.

I¢ denetim ve bagimsiz denetimler ile konu hassas sekilde irdelenmektedir. Kamu kurum ve kuruluglarinin
yapmis oldugu denetimlerde de bugiine kadar uygunsuziuk gériilmemistir.

Ayrica iiretim ve kalite siireclerinde sirket i¢i ve 3. taraf denetimleri ile performans sonuglari olumlu yénde
yitksektir. Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlit yolsuzlukla miicadele i¢in alinan &nlemlerin
kriterlere baglandigi, menfaat sahiplerine iligkin politikalarin olusturuldugu Etik Davrams Kurallarn ve
Uygulama Prensipleri baglikli prosediiriimiiz de sirket itibarini zedeleyici gelismelerin tespiti ve Snlenmesi
noktasinda katki saglamaktadir.

Hammadde, malzeme, ekipman temininde yasanabilecek aksakhiklar ve bu malzemelere olan
bagimhthgin yaratacag riskler operasyonel faaliyetlerinde aksamalar yaratabilir.

Kiiresel olarak Subat 2020 déneminde baglayan ve tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 salgininin
getirdigi olumsuz sartlar nedeniyle, basta bugday olmak iizere sirketin kritik hammadde, malzeme ve
ekipman temininde ciddi fiyat artiglar1 goriilmiigtiir. Bu durum sirketin finansal tablolarinda maliyet artig1
sonucunu getirmigtir.

Sirketin bulundugu konum itibari ile donemsel olarak kuraklik sorunu yaganabilmekte, bu dénemler itibari
ile bugday liretim miktarlarindaki azaliglar hammadde maliyetlerini artirabilmektedir.

Hammaddenin yurticinden temini noktasinda, sirketin bulundugu cografi konum, tedarik sorununun
yasanmadid bir bslgedir.

Ancak un ihracati yapabilmek ig¢in bugday ithalatinin Onceden yapilmak zorunda olmasi, makarna
ihracatinda da Nisan 2021 sonuna kadar bu uygulamanin getirilmis olmas: ve Nisan 2021 de siirenin
uzatilmas! ihtimali sebebiyle hammadde maliyetlerinde artis riski mevcuttur.

Bdoylesi dénemlerde yurtiginden tedarik edilen bugdaymn stok maliyetleri de artis gstermekte ve bu durum
finansal tablolari olumsuz etkileyebilmektedir.

Doviz kurlarindaki arug-azahglar, fiyat belirsizligine ve kur farki kayiplarina yol acabilir.

Sirketin ihracat faaliyetlerinin bulunmas: nedeniyle doviz kurlarinda zaman zaman artabilecek oynaklik
fiyat belirsizliklerini de beraberinde getirebilmektedir. S6zlegme asamasinda d6viz kurunun yiiksek olmasi
ve buna bagl fiyatlama yapilmasi durumunda, iirlin satiginin gergeklestirildigi ve tahsilatin yapildig:
donemde eger doviz kurlarinda diisiis yasanmigsa Sirket’in karhilig bu durumdan olumsuz etkilenebilir.
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31.12.2024 (Bin TL) TL Karsihig ?)(I?ll:rl EURO

Toplam Varhklar 770.589 19.018 2.741
Toplam Yiikiimliilikier 951410 24.476 2.430
Net Yabanci Para Varhk / (Yikiimliiliik) Pozisyonu - 180821 - 5458 3

Sirket faalivetlerinin yurtdist satiglari da yogun olarak icermesinin yaratacagt olast risklerden
etkilenebilir.

Yurt dis: satislarin yogun olarak gergeklestirilmesi nedeniyle satiglar yurt digi talebe duyarli olmaktadir. Bu
baglamda yurt disinda genel ekonomik goriinlimdeki olasi bozulmalar sirketin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Uretim yaptigi dirinlerin  teknolojisinde degisimler nedeniyle iiretimde bu degisimlere ayak
uyduramamasi nedeniyle pazar pay! kaybi yagamas: miimkiin olabilir.

Sirketin faaliyet gosterdigi sektorde, tiretim hatlarinda teknolojik gelisim ihtiyact hizhi seyretmeyen, ana
prensipleri ayn: olan iiretim teknolojileri kullanilmaktadir. Uretim hatti yatirimlar agirlikli olarak kapasite
artigt odakl olmaktadir. Bu anlamda girket, kuruldugu yil ve sonraki yillarda yaptig1 yatirimlar yéniiyle
giincel teknoloji ve alt yapiya sahiptir. Uretim alt yapisiyla ilgili asil degisiklikler, hedef iilke pazarlarimn
taleplerine gore sekillenen farkli paket tipleri ile alakali degisikliklerdir.

Paketleme tiplerinin gesitlendirilmesi ve bu konudaki spesifik taleplere cevap verilmesi, standart {iriinlerin
taleplerinin de artirilmasi agisindan anahtar rol tistlenmektedir. Sirket, hat arkas1 paketleme ekipman alt
yapisim1 bu &zel isteklere gore gelistirmekte, yatirim planlarim bu stratejik hedef dogrultusunda
sekillendirmektedir.

Sirket'in sahip oldugu lisans, patent, know-how'tn avantajim kaybetmesi nedeniyle pazar pay: kaybi ve
mevcut miisterilerinde yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi nedeniyle reputasyon kayb, vb. nedenlerle
mevcut migteri kaybt yasamas ve yeni miisteri edinmekte giicliik ¢cekmesi

Sirketin sahip oldugumuz marka tescil, patentler yoniiyle korumah g¢aligilmaktadir. Patent danigsmanlik
firmalart aracilifiyla uluslararasi marka tescilleri takip edilmekte ve yilhk yenileme faaliyetleri
yapilmaktadir. Meveut misteri talepleri ve siparig sistemi, teslimat slireglerinde miisterilere verilen her
tirlii Uriin taahhiitleri yerine getirilmekte ve bu nedenle yasanmis herhangi bir olumsuzluk
bulunmamaktadir. Geri doniiglerde miisteri memnuniyetine 6nem verilmekte, bu konuda olusturulan girket
i¢i politikalarla miisteri memnuniyeti desteklenmektedir.

Cografi konum nedeniyle ilave maliyet riski olugabilir.

Sirketin konumlandig1 Konya ili ve civarinda liman imkanlarinin bulunmamasi nedeniyle sirket yurtdist
satiglarina konu olan firlinlerini, Sncelikle fabrikaya 355 km mesafedeki Mersin Limani’na tren yoluyla
sevk etmekte; bu durum da ilave lojistik maliyeti olugsmasina sebep olmaktadir. Tren yoluyla lojistik
maliyetlerindeki bir artis sirketin finansal tablolarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleriyle ilgili cesitli hukuki davalara taraf olabilir.

Sirket, faaliyetleriyle ilgili gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin sirket aleyhine sonuglanmasi
halinde sirketin tazminat ddeme ylikiimliiliigi dogabilir.

Kredi Riski
Thrageinin 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli yillik finansal tablolarinda kisa ve uzun vadeli banka kredile-
rinin dagilim1 su sekildedir: 1,CAPITAL YAT iM
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Bin TL 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Kisa Vadeli Banka Kredileri 211.526 233.493 168.274
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlari 15.653 125.172 106.511
Uzun Vadeli Banka Kredileri 98.706 3.341 75.964
Toplam Banka Kredileri 325.885 362.006 350.749

5.2 ihragemn iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

Sektiore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmas: karliigini olumsuz etkileyebilir

Sirketin faaliyet gosterdigi sektérde gerek yurtici gerekse yurtdisi pazarlarda yeni makarna ve/veya irmik
fabrikas: yatinmlari ilgili pazarda rekabetin artmast nedeniyle kar marjlarinda azalma veya satig hasilat
kaybina neden olabilir.

Sektorde gerek yurtici gerekse yurtdiginda fason tretim yogun olarak gergeklestirilmekte, bu durumda
Private Label iirlinlerin tiiketicilerle bulusmasini kolaylastirmaktadir. Sirket, agirlikli olarak markali iiretim
ve satig gergeklestirdiginden fason triinlerle fiyat rekabeti girketin satislarinda diisiise neden olabilir.

Sektire iligkin devietin ve/veya KGM'nin getirmis oldugu diizenlemelere uyum saglamada yasanabilecek
zorluklar Ihracat performansint olumsuz etkileyebilir

Sektore iligkin devlet tarafindan getirilen tiim diizenlemeler ve bu diizenlemelerin gerekleri Sirket
tarafindan yakindan takip edilmekte, mevzuat ve gida gitvenligi uyumu konusundaki yiiksek hassasiyet ile
birlikte degisen mevzuata hizli bir sekilde uyum saglanmaktadir. Buna ragmen mevzuattaki giincellemeye
uyum siirecinin uzun siirmesi durumunda ozellikle ihracat tarafinda hasilat kayb: yasanmasi riski
meveuttur.

Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlann tiiketici harcama aliskanhklar iizerindeki etkileri Sirket’in
Sfaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir

Genel olarak tiiketici harcamalarins etkileyebilecek faktorler arasinda kisi bagina diisen gelir, enflasyon,
igsizlik oranlari, borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yaganan dalgalanmalara bagl: olarak azalmasi,
glimriik vergileri, yere!l para birimlerinin yabanci para birimlerine karg1 yasayabilecekleri deger kaybt ve
bunun tilketici giiveni tizerindeki etkileri, jeopolitik gerginlikler, ekonomik birliklere iligkin gelismeler (AB
i¢i gelismeler, ABD-Cin arasindaki gelirimin slirmesi vb.), ticaret savaglari, rekabet, salgin hastaliklar
(6megin Kovid-19 salgini) ve ekonomik ortama iligkin genel belirsizlikler sayilabilir.

Hammadde maliyetleri, faaliyet giderleri, ihracat agisindan global navlun fiyatlarimin seviyesi Sirket’in
faaliyetleri agisindan 6n plana ¢ikmaktadir. Sirket’in diriinlerinin satigimi gergeklestirdigi bir bolgede
yasanan olas1 olumsuz ekonomik degisimler tiiketici glivenini azaltmas: sonucunu dogurabilir. Bu durum
ise Sirket’in kazancini olumsuz sekilde etkileyebilir ve faaliyetler {izerinde 6nemli 6lglide olumsuz etki
yaratabilir. Zorlu ve belirsiz ekonomik ortamlarda s6z konusu kosullarin iyilesip iyilesmeyecegi ya da
kétiye gidip gitmeyecegi veya bunlarin ne zaman gergeklesecegini ya da gergeklegse bile sdz konusu
kosullarin nasil bir etki doguracagin dngdérmek miimkiin olmayabilir.

Degisen tiiketici tercihleri, Saghk Bakanligi’min ve Tarim ve Orman Bakanhgr’min alabilecegi olasi
tedbirler Sirket icin zamanl ongorii ve tepki vermeyi zorlastirabilir

Sirket’in gelecekteki bagarisi iiretim kapasitesini iyi planlayarak AR-GE faaliyetlerine énem vermeyi
sitrdiirmesine, hedef kitlesinin taleplerini tespit edebilmesine ve dogru iiriinler gelistirerek bunlara cevap
verebilmesine baghdir. Kiiresel ve yurt i¢i piyasalara hitap edecek tiriinleri yanlis degerlendirmesi ya da
trendleri yansitamamasi ve {iriinleri rakipleri kadar hizli piyasaya siirememesi durumunda Sirket’in satiglari
olumsuz etkilenebilir. Bu etkilenme nedeniyle iirfin ve stoklarin satilabilmesi i¢in yapilmas: gerekebilecek
fiyat indirimleri faaliyetleri olumsuz §ek11de etklleyeblhr Slrket’m asagxdakl onlemler ile bu hususlara
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— Degisen tiiketim trendleri ve artan saglik yoniinde bilinglenmeye iliskin olarak tiiketicinin beklen-
tilerini 6ngérmek ve taleplere hizli cevap verebiimek,

— Marka ve iiriin bilinirligini artirmak igin gesitli segment ve cografi bolgelerde iiriinleri miisterilere
etkili sekilde pazarlayabilmek,

— Sektdrde olugabilecek katma degerli olanaklari yakalamak igin ¢alisirken halibazirdaki is modelini
sekteye ugratmamak,

— Organik veya inorganik biiyiimenin $irket’in halihazirdaki ig modeli odagini kaybetmesine izin ver-
memek,

— Dijital marka bilinirli§i ve sosyal medya iletisimini artirmak,

— Dug pazarlardaki konumlanmalarda jeopolitik gelismeleri yakindan takip ederek gerekli planlama-
lar1 zamanhi yapmak ve uygulamak.

5.3 thrac edilecek paylara iliskin riskler: -‘

Ihraggimin paylary ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas:
yasanabilir.

Halka arz isleminden once Ihragginin paylari Tiirkiye’de veya yurtdisinda halka agik herhangi bir piyasada
islem gérmemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinin ardindan halka arz edilen paylara iligkin bir piyasanin
olusacagina veya bu tiirden bir piyasa olugsa bile mevcudiyetini devam ettirecegine dair hig bir giivence
bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen paylara dair olugan piyasanin likiditesi de halka arz
edilen paylan elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimeilarin halka arz edilen paylara iligkin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl: olacaktir. Halka arz edilen paylara yénelik aktif
bir iglem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da yatirmeilarin
halka arz kapsaminda satin aldiklar1 paylara dair alim ve satim iglemleri yapma imkanlarini olumsuz yénde
etkileyebilir. Halka arz edilen paylara dair pazarin suurli olmasi, halk arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde
etkileyebilir ve halka arz edilen paylarnn islem gordiigii fiyatin degiskendigini etkileyebilir.

Halka arz fiyat, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat: ya da gelecekteki
performansini yansitmayabilir. Ayrica ihraggimin faaliyet sonuglari ya da finansal performansi, isbu
izahname setinde deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin
beklentilerini kargilayamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri Thragginin ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile
izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kogullara tepki olarak
onemli dalgalanmalara maruz kalabilir, Thraggimin faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimeilarin beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz kapsaminda
aldiklar1 paylar1 halka arz fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlan higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar1 satin alan yatirimcilar, halka arz edilen paylara
yonelik yatirimlarinm tamamint veya bir kismni kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarimin gelecekte biiyiik
miktarlarda satilmas: veya bu tiir satiglarin gerceklesebilecegi olasiig, Halka Arz Edilen Paylarin
pivasa fiyan iizerinde onemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle,
bedelli sermaye artirimi yapilmayacagi, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket paylarinin, dolasimdaki |
pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

Pay Sahibi, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yi! siireyle, halka
arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarinin, higbir sekilde Borsa'da satiimayacagmni, bu paylarm
borsada satilmasi sonucunu doguracak higbir islemde bulunulmayacag: /-Qo as“ﬂ’fl@ﬂl’l’ﬂl ik
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artirilmas1 sonucunu doguracak higbir iglem yapilmayacag ve Borsa Istanbul A.S. diginda yapilabilecek :
| olas: satiglarda satisa konu paylarin da bu sinirlamalara tabi olacaginin alicilara bildirilecegine dair
taahhiitte bulunmusgtur.

Sirket’in diger mevcut ortaklari, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren
1 (bir) y1l stireyle sahibi olduklari sirket paylarini hi¢ bir sekilde Borsa'da satilmayacagini, bu paylarin
borsada satilmasi sonucunu doguracak hi¢ bir islemde bulunulmayacagini, dolasimdaki pay miktarinin
artirilmas1 sonucunu doguracak higbir islem yapilmayacagmi ve Borsa [stanbul A.S. disinda yapilabilecek
olas: satiglarda satisa konu paylarin da bu simirlamalara tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit
etmiglerdir.

Yukarida belirtilen ilgili siitelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve ortaklar, Sirket sermayesinde sahip
olduklar1 diger paylan satabilirler veya sermaye artirmmi gerceklestirebilirler. Ortaklar veya bagkalar
tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek 6nemli miktardaki pay satigi veya Snemli miktarda sermaye artisi
veya bu tiir islemlerin gergeklesebilecegi olasiligs halka arz edilen paylarm piyasa fiyat: izerinde olumsuz
etki yaratabilir.

Inrac, gelecek donemde kar payr odememeye karar verebilir ya da kar payr dagitamayabilir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gore halka agik anonim ortaklikiar, kérlarmni genel kurullar: tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar.
Bu gergevede Ihrager’nin gelecekte yatinimeilara kir pay: dagitacagina iliskin bir garanti bulunmamaktadr.
Kar pay sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitiimasindan elde edilen gelirdir. Bu baglamda, zarar
edilen yillarda Ihraggi’min kar pay1 dagitmas: zaten miimkiin olmayacaktir. Kar pay1 dagitilabilmesi igin
Oncelikle Sirket’in ilgili yili kar ile tamamlamasi ve varsa gegmis yillar zararlannin mahsup edilmesi
gerekmektedir. Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldugu donemlerde genel kurul onay: ile kar dagitabilir.
Paylar1 Borsa’da islem géren anonim girketler karini nakden veya kar payinin sermayeye ilavesi suretiyle
pay ihrag ederek dagitabilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kar: olmayabilir veya karini Sirket biinyesinde tutup,
dagitmamaya karar verebilir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, sirketin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay
sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmast halinde. sz konusu bakiyeye pay1 oraninda
istirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli demeler yapildiktan sonra ancak
pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Bedelli sermaye artrimy sonrast Ihracgi’min ana pay sahipleri, Ortaklik sermayesinin onemli bir
biliimiine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay sahiplerinin
menfaatleri ile catisabilir.

Bedelli sermaye artiriminin tamamlanmasindan sonra, Thraggi’min ana pay sahibi, ortakltk sermayesinin
cogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Ortaklik paylarinin ¢ogunlugunu ve imtiyazli paylari elinde
bulunduran ortak olarak, sirketin, yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi ve 6nemli sirket islemleri de dahil
olmak tizere, hissedar onay1 gerektiren tiim konularda Snemli 6lgiide etki sahibidir. Selva Gida’nin ¢ikarlari
diger pay sahiplerinin ¢ikarlarindan farklihk gdsterebilir ve ortaklik lehine olacak veya dier pay
sahiplerinin ¢ikarlarinin korunmasini saglayacak belli kararlar alinmasina veya belli girisimlerde
bulunulmasina engel olugturabilir. Pay cogunlugunun belli ellerde toplanmig olmasi ¢ogunluk hisselerinde
gergeklesebilecek bir el degistirme iglemini geciktirme, erteleme veya nleme sonucunu doZurabilir ve kar
pay1 dagitimi, yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren iglemleri kontrol edebilecektir.
Tiim bunlar faaliyetler, beklentiler, finansal durum ve faaliyetlerin sonuglarini oldugu kadar, paylarin
piyasa fiyatini da etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini ve yatirimlarin olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye, genel olarak cografi konumu geregi yitksek riskli bir deprem bdlgesi olup Tiirkiye niifusunun
biiyiik bir kism1 ve ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer almaktadir.
Gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, firetim tesislerindeki faaliyetleri olumsuz ydnde
etkileyebilir. Ayrlca kazalar s&lgl hastaliklar, heyelan, sel baskini, yangin ba lia : :
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olaganiistii hil, seferberlik ve savag nedeni ile Sirket’in tesisleri ve isin siirdtiriildiigii isletmelerinden
herhangi birinin tamami veya bir kismunm kullaniminda meydana gelebilecek aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini yiiriitmesini dnemli §l¢iide kisitlayabilir. Sirket’in faaliyetieri ile ilgili bu gibi kesintiler
Sirket’in gelirlerinde 6nemli bir azalmaya veya sigorta poligelerinde karsilanabilecek diizeyleri asan
yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yodnelik beklentilerini nemli Slgiide olumsuz
etkileyebilir.

Faiz Oram Riski

Degisken faiz oranlan iizerinden borglanmalarda faiz oranlarinin degigimi halinde Sirket’i faiz oran: riskine
maruz birakabilir. Sirket borglanma maliyetlerini piyasadaki elverisli kosullarda tutarak bor¢lanmaya
yonelik galismalarinda bagarilt olmayabilir. Sirket, degisken faiz oranlanim yiiklimliliikleriyle dengede
tutarak dogal dengelemeyi saglamada veya artan maliyeti satig fiyatlarina yansitmada bagarili olamayabilir
ve artan borglanma maliyetleri Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sabit faizhi finansal araclar| ~ 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

(Bin TL) : v

Finansal Borglar 325.885 362.006 350.749
Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in nakit olarak ya da diger bir finansal varligin teslimi suretiyle ddenen ticari veya
finansal borglarla ilgili yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Sirket likidite riskini, giinliik
islemler igin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erigilebilirlifini miimkiin kilmak suretiyle nakit akigini y&netmekte basarili olamayabilir. Piyasalarda
meydana gelebilecek ekonomik kriz ya da daralmalar, kredi faizlerinin yiikselmesi gibi durumlarin
olugmas: halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket’in uluslararasi kredi
derecelendirme kurulugiar tarafindan verilen kredi notunun diismesi veya goriiniimiiniin negatife
¢evrilmesi, kredi veren kurumlarin Sirket’e saglayacaklar kredi miktar ve kosullarint olumsuz etkileyebilir.
Tiirkiye’nin yabanci finansman kaynaklarinin azalmasi, uluslararas: boyutta yasanabilen ihtilaflar, yurtdisi
kredi veren kuruluslarin yaptinm uygulamalarn, kredi piyasalarinda dalgalanmalara neden olabilir ve
Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin finansman kaynaklarina erigiminin kisitlanmasina veya borglanma
maliyetinin artmasina yol agabilir.

Sermaye Riski

Sirket, sermayesini yonetirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglamayi, hissedarlarina fayda sunmay:
ve sermaye maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermaye yapisini sirdiirmeyi amaclamaktadir. Sirket,
sermaye yapisini korumak i¢in hissedarlarina Gdenen temettiilerin miktarim degistirebilir, hissedarlarina
sermaye iadesinde bulunabilir, yeni hisse ihrag¢ ederck sermayesini arttirabilir veya borcunu azaltmak
amaciyla varliklarini satabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:

1988 yilinda 40 ton kapasiteli un ve irmik fabrikasim (Selva Gida) faaliyete gegirmek sureti ile temelleri
atilan Loras Holding, 1989 yyinda degirmen makineleri liretimine girerek (Imas Makine) faaliyetrini
(8] 4
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farklilagtirmug, is hacmini biiylitmiigtiir. 1998 yilinda, Selva, Tiirkiye’nin en bilyiik tesislerinden birini
kurarak makarna iiretimine baglamistir. Holdingin gida sektériinde faaliyet gosteren bagh ortaklig1 Selva
Gida 2011 yilinda fabrikasinda kullandigi enerjiyi, kurdugu kojenerasyon tesisinden kendisi iiretmeye
baglamigtir. 2011 yilinda grup sirketierinden Adese’nin paylarinin halka arz1 ile, grubun kurumsal bir
anlayisla yonetilmesi hedefi kapsaminda 6nemli bir adim atdmusgtir. 2021 yilinda Selva Gida halka arz
olmus ve kurumsal yapisimu gelistirmistir.

Selva Gida bugiin; makarna, un ve irmik iiretiminde aktif olarak iilke ckonomisine ve istihdama katk:
sunmaya devam etmektedir.
6.1.1. ihrageimn ticaret iinvam ve isletme adi:  Selva Gida Sanayi Anonim Sirketi.

6.1.2.Thragcmin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarase:

. Konya Organize Sanayi Bolgesi Bliyiikkayacik Mah.
Merkez Ad
ericez Adres: Giizelkonak Sok. No:6 Selgukl/KONYA
Ticaret Sicil Miidiirliigii KONYA
Ticaret Sicil Numarasi 19231

6.1.3.Thragemn kurulug tarihi ve siiresiz degilse, ngériilen siiresi:

Selva Gida Sanayi A.$. 07.09.1988 tarihinde Konya’da siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4.1hraceinm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageinin kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Konya Organize Sanayi Bolgesi Biiyiikkayacik Mah.
Giizelkonak Sok. No:6 Selguklu/KONYA

Telefon ve Faks Numaralar: Telefon: 0 332 239 01 24 / Faks:0 332 239 09 81
Internet Adresi www.selva.com.tr

Merkez Adresi

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur,

6.2.Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin Snemli
yatinmlar: ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Thragginin 2024, 2023 ve 2022 yillarina iliskin nemli yatirim harcamalan tabloda yer almaktadur.
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Kredi
: e a
Aciklarna (Bin TL) 2024 2023 2022 gnﬁmi Tamamlanma
/ Bordanma Dereceleri

Arazi ve arsalar 432,023 480,559 497,724 (")zkaynak 100%
RBinalar 222,854 245,370 199,849 Ozkaynak 100%
Tesis, makine ve cihazlar 200,796 143,839 125,925 Ozkaynak 100%
Tasitlar 1,606 2,531 7,898 Ozkavnak 100%
Demirbaglar 6,859 4,617 5,441 Ozkaynak 100%
Celik Silo 20,532 129,375 52,846 Ozkaynak 100%
Giines Paneli 30,394 - - Leasing 05%
Yapimakta olan yatirzmlar 199,768 - - Ozkaynak 100%
Uzun Kesme Hatit 3,033 - - Ozkaynak 70%
TOPLAM 1,117,865 } 1,006,291 889,683

31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde alim1 yapilan “Tesis, Makine ve Cihazlar” makarna, un,
irmik gibi tirlinlerin {iretimini kapasitesini artirmak adina yapilan harcamalardan olusmaktadir. Sirket,
uzun kesme hattinin tiretim kapasitesini artirmis; hatti modernize etmistir.

6.2.2. Thrage tarafindan yapiimakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi da-
gihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

T mla
Baglangi¢ Tarihi Niteligi Adres Finansman Yontemi g m}m
Dereceleri
2024 Uzun Kesme Hattt Sel¢uklu/Konya Isletme Sermayesi 65%

6.2.3. Thraccimin yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda ihraggiyr
baglayica olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

Sirketin Yénetim Kurulu kararlan degrultusunda geleceie yonelik énemli yatirnm planlan su
sekildedir:

Makarna uzun kesme paketleme tesisine yeni 2 adet uzun kesme paketleme makinesi ve 1 adet otomatik
kolileme tesisi yatirimi baglamig olup 2025 Temmuz ayinda devreye alinacaktir.

6.2.4. ihraceiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

Sirket yararlanmakta oldugu Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda makine ve teghizat alumi yaptiginda veya
Belge kapsamindaki yatirimlarda kullanilacak ve gayri maddi hak alim ve kiralamalarda katma deger
vergisinden muafiyetinden ve kurumlar vergisi indiriminden, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda toplamda
yaklasik olarak 58.153 bin TL tutarlarinda tesvikten yararlanmistir. ;
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Dahilde Isleme Rejimi, Tiirkiye'de yerlesik ihracatg firmalarin yurt digina satmay taahhiit ettikleri iiriinleri
iiretmek amaciyla gerekli olan hammadde, ara mal veya yardimc: maddeleri giimrik vergisi ve ticaret
politikas1 Snlemlerinden muaf olarak ithal edebilmelerine imkén taniyan bir dis ticaret sistemidir. Rejimin
temel amaci, ihracata ydnelik iiretimi tegvik etmek, firmalarin rekabet giictinii artirmak ve katma degerli
tiretimi desteklemektir. Dahilde isleme izin Belgesi (D1IB) kapsaminda ithal edilen girdiler, belirlenen siire
igerisinde iglenerek ihrag edilmek zorundadir; aksi halde ithalat sirasinda tahsilinden vazgegilen vergilerin
odenmesi gerekmektedir. S6z konusu rejim, Thracat: 2006/12 sayili Teblig ve Giimrikk Yonetmeligi
cergevesinde uygulanmakta olup Ticaret Bakanligi'min gézetiminde yiirttillmektedir. Selva Gida bu
kapsamda 24.242 Bin USD Ihracat gergeklestirirken 8.085 Bin USD ithalat gergeklestirmistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

Sirket, Anonim Sirket statiisiinde otup; makarna, un ve irmik tiretim faaliyetleri yliriitmektedir. Selva Gida,
1988 yilinda un tiretimi ile gida sektdriine girmistir. 1993 yilinda 2.un fabrikasini kurarak biiyiimesinin ilk
adimlarin atan Sirket, ilerleyen yillarda ise sirasiyla irmik ve makarna iretimine de baglayarak giiniimiizde
5 kitada 90°1n iizerinde iilkeye ihracat yapar hale gelmistir. Bu hizli bilylimede gelistirdigi teknolojik alt
yapl, kalite anlayis:, iiriin ¢egsitliligi gibi detaylar da Sirket’e ivme kazandirmistir. Konya OSB’de yer alan
fabrika alaninda; makarna ve irmik iiretim tesisleri, Ar-Ge un degirmeni, un paketleme tesisi, depolar, genel |
miidiirlilk ve diger idari ofisleri bulunmaktadir. Sirket’in fabrikas1 34.561 m? tizerinde, 16.382 m? kapali
alana sahiptir,

Uretim Kapasitesi
Un degirmeni 125 ton/giin bugday kirma kapasitesi
frmik Degirmeni 455 ton/giin bugday kirma kapasitesi
Makarna Fabrikasi 240 ton /giin
Kojenarasyon Santrali 1,712 MW

7.1.1, izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirketin konsolide mali tablolarinda net satiglarinin ana iiriin‘hizmet grubu kategorilerine dagilimi su
sekildedir :

R BIN1 31122024 % 31122023 % | stz | %

Yurtigi Makarna isaso|  30:10% cosqqg| 3036%|  305278.69| 25.47%
Yurtigi Un 25 487 1,83% op|  26%|  8200219] 684%
Yurtici Irmik 14306 3,19% raseo|  3T%| 4303162 3,59%
Yurt igi Diger Gelirler 171380 12,33% ssedoo| 1427%|  20920532] 17.45%
Yurtdig: Makarna 674.165 48,49% 877.475 44,03% 463.045,35] 38,63%
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Yurtdis1 Un 553 0,18% soss|  0:20% 3.862,50| 0,32%

Yurtdsst Irmik ri 67 2,49% arg| 1% 4162524| 3.47%

Yurt Digi Diger Gelirler 19.188 1,38% 55.989 2,81% 50.751,09) 4,23%
[)

TOPLAM 1.390.303 100% 1992.885]  90%|  1198802| 190%

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda ticari sirri agifa
cikarmayacak nitelikte kamuya duyuruimus bilgi:

Yoktur,
7.2. Bashca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragoimin bu sektorlerdeki/ pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Gida faalivetleri:

Loras Holding’in ilk istiraki olan Selva Gida, 1988 yilinda ilk olarak un tiretimi ile gida sektoriine girmistir.
flerleyen yillarda irmik ve makarna iiretimine de baglayarak giiniimiizde saglikli yasama hizmet eden
fonksiyonel {iriin gruplariyla birlikte 15 kategoride 180’in lizerinde makarna, irmik ve un kategorilerinde
iriin gesitliligine ulagmugtir.

Sirketin Konya OSB’de 34.561 m2 alan iizerinde, 16.382 m2 kapalh alana sahip tesisinde makarna, un ve
irmik firetimi yapilmaktadir. Uretim kapasiteleri agagida yer almaktadir.

Uretim Kapasitesi

Un degirmeni 125 ton/giin bugday kirma kapasitesi
[rmik Degirmeni 455 ton/giin bugday kirma kapasitesi
Makarna Fabrikasi 240 ton /giin

Kojenarasyon Santrali 1,712 MW

Bugday depolama kapasitemizi arttirmak amaciyla 4 adet 5.000 tonluk toplamda 20.000 tonluk gelik silo
yatirimi yapumugtir. Meveut bugday depolama kapasitemiz 5.250 tondan %480 artarak 25.250 tona
cikarilmistir.

Selva Gida’nin bagta tiim siniflarda tescilli olan ana markasina ek olarak Tiirk Patent Enstitlisii’ne kayith
toplam 57 logo, slogan, ambalaj ve sekil tescilleri mevcuttur. Selva’nin yiirlittiigli Ar-Ge calismalari
neticesinde Bugday Rugeymi’nin herhangi bir koruyucu madde kullanilmaksizin raf omriinii uzatan
teknolojik alt yapisi tamamlanoustir. Selva’nin bu alandaki yiiksek tiretim teknolojisi Tiirk Patent Enstitiisii
aracithgi ile korumaya almmistir.

Ek olarak iilkesel bazda, Madrid protokolii ve OAPI protokolleri kapsaminda uluslararas: gegerliligi olan
150’nin iizerinde yurtdis: tescili mevcuttur.

Briiksel merkezli Uluslararas1 Tat Enstitiisii (International Taste Institute — ITI) tarafindan 200'den fazla
bagimsiz sef ve tadim uzmanlarinca marka ismi gizlenerek ve mengei bilinmeden yapilan testler sonucu
%90'm iizerinde puan ve 3 yildiz alarak, 2022 yilinda da "Superior Taste Award — Lezzet Odiilii'niin "
sahibi olmugtur. 2005 yilindan bu yana verilen "Superior Taste Award-Lezzet Odiilii'nde” toplam puani
%90 ve iizerinde olan driinler, ‘Stra Dig1 Uriinler' olarak 3 yildiz, puan1 %80-90 arasmda olanlar "Dikkat
Cekici Uriinler" olarak 2 g
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yildiz sahibi olabilmektedir. Selva Makarna 2013 yilindan bu yana 8.kez kazandig1 Lezzet Odiilii ile, sahibi
oldugu diinyanin Diamond &diillii makarna markasi iinvamini pekistirmistir. Uretim kalitesi, triinlerinin
lezzeti, tescilli markalari, ambalajlama konusundaki esnekligiyle, kendi adiyla iiriinlerini sektérde daha
premium’lu satma potansiyeline sahiptir. Faaliyetlerini de fason tiretimden daha ziyade kendi markasiyla
{iriinlerini satabilme yoniinde gelistirme ¢abasi igerisindedir. Kendi markasiyla iiretim ve satig kabiliyeti
sektérde bir rekabet istiinliigii olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Sektoriin Diinya Ekonomisi ve Ulkemizde Durumu

Diinya makarna sekt6rii son yillarda istikrarli bir bityiime gdstermis, pandemi doneminde dayanikl gidalara
talebin artmasiyla tiiketimde sigramalar yasanmgtir. Uluslararas1 Makarna Orgiitii (IPO) verilerine gére
2022 yilinda diinya makarna ticareti yaklasik 5 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu ticarette Italya %40
pay ile ilk sirada yer alirken, Tiirkiye yaklasik 1,25 milyon ton makarna ihracati1 ve %24,9 pay ile ikinci
siraya yitkselmistir. Tiirkiye’nin diinya makarna pazarindaki pay: 2014’te %17,9 iken 2022°de %24,9°a
¢ikarak Snemli bir artig gdstermistir. Benzer sekilde Tiirkiye, diinya un ibracatinda da uzun siiredir lider
konumdadir. 2023 yils itibariyla Tiirkiye, diinya un ihracatimin %23’iinit tek bagina gergeklestirerek her 4
paket undan birini Tiirkiye’nin sagladig: bir konuma ulagmistir. Makarna ihracatinda ise Tiirkiye halen diin-
ya ikincisidir. Tiirkiye’de makarna, un ve irmik sektorii tarimsal sanayi i¢inde stratejik bir yere sahiptir. Son
5 yilda Tiirkiye’nin makarna iretimi genel olarak artig egiliminde olmus, 2019°daki 1,90 milyon ton tiretim,
2020’de 2,06 milyon ton’a ve 2021°de 2,10 milyon ton’a kadar ylikselmistir. 2022 ve 2023 yillarinda tiretim
bir miktar gerileyerek sirasiyla 1,99 ve 1,97 milyon ton seviyelerinde gergeklesmistir. Tiirkiye bu tretimle
diinyanin en biiytik ikinci makarna iireticisi konumundadir. Un iiretiminde ise Tiirkiye, bugday isleme ka-
pasitesi bakimindan diinyada ilk siralarda gelmekte ve un ihracatinda diinya sampiyonu unvanin korumak-
tadir. Son 5 yilda un ve makamalik bugday temininde dalgalanmalar yasansa da (Srnegin 2021°de
Kanada’da kuraklik, 2022’ de Rusya-Ukrayna savagi gibi gelismeler) Tiirkiye sektorii iiretimini stirdtirerek
i¢ ve dig talebi kargilamay1 basarmigtir. Pandemi déneminde artan talep sonrasinda 2022°de hammadde
fiyatlarindaki kiiresel artig sektdrii zorlasa da 2023 yilina gelindiginde bugday rekoltesindeki iyilesme ile
sektér ihracatta toparlanma yasamustir. Tirkiye'nin makarna sektdriinde i¢ pazar titketimi gérece sinirh
olup, tiretimin biiyiik kismi ihrag edilmektedir. Son 5 yilda yurt i¢ci makarna tiiketimi yithk 0,59 — 0,66
milyon ton arahginda seyretmis ve kisi bas1 tiiketim 7-8 kg civarinda gerceklesmistir. Bu deger, Italya (=23-
26 kg) ve Tunus (=16-17 kg) gibi iilkelere kiyasla diisiik olsa da Tiirkiye’de tiiketim aligkanliklar yavag da
olsa artis egilimindedir. Ote yandan Tiirkiye, bugdaya dayali diger iiriinlerde (6rnegin Kisi bag1 ekmek tii-
ketiminde) diinyada {ist siralarda yer aldigi i¢in, makarna tliketim potansiyelinin ileride artma imkéni bulun-
maktadir.

Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Tiirkiye’de makarna, un ve irmik sektoriinde iiretim egilimleri son 5 yilda genel olarak artan bir kapasite
kullanimi ve ihracata donik iretim artisi seklinde One ¢ikmaktadir. Baglica iirtin gruplar1 makarna
sektoriinde uzun ve kisa kesme makarnalar (spagetti, fiyonk, boru, vs.), eriste ve kuskus gibi iiriinler ile
bunlarin tam bugday, glutensiz veya vitamin-mineral takviyeli gesitlerini igermektedir. Un sektdriinde ise
temel Uirlin kalemleri bugday unu (ekmeklik un bagta olmak tizere farklt tipte unlar), irmik (6zellikle makar-
nalik bugdaydan elde edilen durum irmigi) ve yan liriin olarak kepek ve razmol gibi yem sanayine giden
iirlinlerdir. Irmik {iretimi, makarnalik sert bugdayin sgiitiilmesiyle elde edildigi i¢in genellikle makarna
fabrikalar: biinyesinde veya entegre degirmen tesislerinde yapilmaktadr.

Uretim eglllmlerl aq:lsmdan, makama sektorunde Turklye 2019-2021 arasmda hizlt bir iiretim art1§1 ya-




fiyatlarindaki artig ve iklim kaynakli bugday rekolte diisiisii nedeniyle {iretimde bir miktar duraklama olsa
da 2023’te bugday hasadinin toparlanmasiyla tiretim istikrar kazanmistir. Un iiretiminde de benzer sekilde,
i¢ piyasada ekmek tiiketiminin stirekli olmasi ve ihracat pazarlarinin genislemesi ile kapasite kullanim oran-
lar1 yiikselmis, tiretim miktarlan artmistir. Tiirkiye, yilda yaklagik 30 milyon ton hububat 6glitme kapasitesi
ile un tiretiminde diinyada ilk siralarda yer alir ve 2023 yilinda bu kapasitenin dnemli bir kismi i¢ piyasa
ve ihracat igin kullanilmigtir. SektSrdeki lirtin desenine bakildiginda, son yillarda ¢esitlendirme ve katma
degerli tirtinlere yonelim dikkat gekmektedir. Makarna tireticileri geleneksel durum bugday: makarnalarmin
yani sira tam bugday makarnasi, organik makarna, baklagil unlarindan (mercimek. nohut gibi) yapilan glu-
ten igermeyen makarnalar ve vitaminlerle zenginlestirilmis tiriinler gelistirerek pazara sunmaya baslamustir.
Un sektoriinde de 6zel un karigimlari (yiiksek lifli un, glutensiz un karigimlar vb.) ve firincilik sektériine
yonelik inovatif Urlinler gelistirilmekte, bdylece sektdr katma degerini artirmaya ¢aligmaktadir. Baglica
tiretici firmalar geleneksel {irlinlerde uzmanlagmakla birlikte Ar-Ge faaliyetleriyle iiriin portfoylerini
genisletmektedir.

Sektdriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Tiirkiye’de makarna ve un sanayi cografi olarak belirli bslgesel kiimelenmeler gostermektedir. I¢ Anadolu
Bélgesi (6zellikle Konya ve Ankara) ile Giineydogu Anadolu Bolgesi (6zellikle Gaziantep, Mardin) makar-
naltk bugday ve ekmeklik bugday iiretimine yakinlik nedeniyle gii¢lii iiretim merkezleridir. Konya, Tii-
rkiye’nin tahil ambar olarak bilinen ve bugday iiretiminde lider sehirlerinden biri olup, bu avantaja paralel
olarak un ve makarna iiretiminde de 6nemli bir iissit konumundadir. Konya ilinde un iireten onlarca fabrika
bulunmaktadir ve sehrimiz un liretim kapasitesi bakimindan Tiirkiye’de lider konumdadir. Bu bélgesel
kiimelenme, hammaddeye yakinhgmn yani sira yillardir siiregelen sanayi kiiltiirii ve altyapistyla da ilgilidir.
Konya’daki bilyiik degirmenler ve makarna tesisleri kentin bu sekt6rdeki konumunu perginlemektedir.

Konya'nin konumu &zel olarak ele alindiginda, gehir hem corafi olarak Tiirkiye nin ortasinda yer alip tiim
yonlere ulagim avantajina sahip, hem de tarimsal {iretim {issii oldugu i¢in un ve makarna sektériinde kilit
bir noktadir. Konya’da biiyiik 6lgekli modern un degirmenleri, irmik tesisleri ve makarna fabrikalar1 bulun-
maktadir. Selva Gida, Konya merkezli en taninmig markalardan biri olarak hem ig pazarda hem ihracatta
etkin bir rol oynamaktadir. Konya’daki kiimelenme, Selguk Universitesi gibi kurumlarin gida mithendisligi
alanindaki egitim ve arastirmalariyla da desteklenmekte; sektSr ihtiyag duydugu nitelikli isgiicii ve Ar-Ge
destegine bu bolgeden erigebilmektedir. Ayrica Konya, TUSAF (Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu) ve
diger ilgili derneklerin sik sik toplandigy, sektdr fuar ve kongrelerine ev sahipligi yapan bir merkez haline
gelmistir. Bu sayede bolgede bilgi paylagimi ve is birligi ortami kuvvetlenmis, kiimelenmenin avantajlari
artmistir.

Sektoriin Kapasite Kullanim

Turkiye’de makarna ve un sektdrii, biiyilk kurulu kapasitelere sahip olup son yillarda kapasite kullanim
oranlari dalgalansa da yiikselis egilimindedir. Un sekttriinde, ge¢miste kurulan yiizlerce degirmen nedeni
ile toplam 6glitme kapasitesi i¢ talebin ¢ok tGizerindedir. TOBB verilerine gére Tiirkiye genelinde yaklagik
600 aktif un fabrikasi bulunmakta ve toplam 6giitme kapasitesi yilda 30 milyon tonun iizerindedir. 2020
yili civarinda COVID-19 nedeniyle artan talep, un fabrikalarinda kapasite kullanim oranlarini kisa sii-
religine %85 lerin {izerine gikarmistir. Ancak genel olarak un sanayinde kapasite fazlasi bulundugu igin,
normal dénemde kapasite kullanim oram %50-60’lar civarinda seyretmekte, en verimli ve biiyiik tesisler
tam kapasiteye yakin ¢alisirken kiigiik Slgekli bazi degirmenler diigiik kapasiteyle faaliyet gdstermektedir.

Makarna sektoriinde ise kapasite kullanimi genelde daha yiiksek bir seviyededir, zira sektor bilyiik dlgtide




olarak belirtilmektedir. Fiili tiretim 2020-2021°de 2,0-2,1 milyon ton ile kapasitenin %70-75’ine ulagms,
2022-2023’te iiretim bir miktar diistigi i¢in kapasite kullanim oran1 %70°in altina gerilemigtir. Yine de
sektor oyuncular: yeni pazarlar bularak ve iiriin gesitlendirerek atif kapasiteyi degerlendirmeye ¢aligmak-
tadr. Ozellikle biiyiik firmalar diizenli ihracat anlagmalariyla fabrikalarm yiiksek tempoda galistirmaktadir,
Sektorde genel kapasite kullamm oranmin son 5 yilda %60-80 bandinda oldugu sdylenebilir; donemsel
olarak bu oran hammadde tedarikine ve siparis miktarlarina gére degismektedir. Ornegin, bugday hasadinin
bol oldugu ve ihracat talebinin gliclii seyrettigi 2021°de pek ¢ok makarna fabrikasi tam kapasiteye yakin
tiretim yapmugtir. Buna kargilik 2022’ de bugday fiyatlarindaki artig ve ihracatta fiyat baskisi nedeniyle bazi
tireticiler kapasitesinin altinda galismak durumunda kalmistir.

Kapasite kullamminda devlet politikalari da etkili olmaktadir. Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda, un ve
makarna ihracat: yapan firmalara glimriik vergisiz bugday temini imkéni sunulmasi, fabrikalarin hammadde
erigimini kolaylastirip iiretim kapasitelerini daha istikrarh kullanmalarim saglamigtir. TMO’nun (Toprak
Mahsulleri Ofisi) 2023 yihinda bugday alum politikalarinda iireticiyi koruyacak fiyatlar belirlemesi ve ge-
rektiginde i¢ piyasaya unluk bugday arzi yapmasi, stirdiiriilebilir tiretime katki sunmusg ve fabrikalarin tam
kapasiteye yakin faaliyetine destek olmugtur.

Sektoriin Isyeri Sayis1 ve Istihdam

Tiirkiye’de makarna, un ve irmik sektorlerinde faaliyet gbsteren igletmelerin sayisi ve sektordeki istihdam,
tarima dayali sanayinin 6nemli bir bliimiinii olugturmaktadir. Un sektorii tilkenin hemen her iline yayilmig
durumdadir. Tarim ve Orman Bakanhgi verilerine gore 69 ilde faaliyet g6steren yaklagik 600 un fabrikast
mevcuttur. Gegmiste bu say: daha yiiksek olup (700’tin iizerinde), sektérde bir konsolidasyon ve atil kapa-
site sorunu yasanmigtir; gliniimiizde aktif igletme sayis1 600 civarinda stabilize olmugtur. Bu fabrikalar
dogrudan ve dolayli olarak Snemli bir istihdam kaynagidir. Tlirkiye Un Sanayicileri Federasyonu (TUSAF)
verilerine gore un sektériinde yaklagik 20-30 bin kisi aras1 direkt istihdam oldugu, yan sektérler (nakliye,
depolama, ambalaj, pazarlama) dahil edildiginde daha on binlerce kiginin gegimini bu sekttrden sagladig:
tahmin edilmektedir. Nitekim Konya 6rneginde sadece bu ilde onlarca un fabrikasinda binlerce isgi
¢alismakta, iilke genelinde un sanayi istihdami bslgesel ekonomilerde énemli paya sahiptir.

Makarna sektdriinde ise isletme sayis: daha smirlidir ancak her bir tesis biiyiik Slgekli iiretim yapmaktadir.
2024 y1li itibariyla Tiirkiye’de makarna {iretimi yapan yaklagik 24-26 isletme bulundugu raporlanmigtir. Bu
isletmeler, modern entegre tesisler seklinde faaliyet gostermekte ve birgogu yilksek otomasyon sayesinde
verimli {iretim yapmaktadir. Makarna sanayinde dogrudan istihdam sayisinin yaklagik 10 bin kisi dolayinda
oldugu belirtilmektedir. Sektoriin ham maddesi olan bugdayin tariminda ve lojistiginde ¢aliganlar da hesaba
katildiginda, dolayls istihdam etkisinin on binlerce kisiye ulastig1 ifade edilir. Omegin Makarna Sanayicileri
Dernegi verilerine goére makarna sektdriimiiz direkt ve dolayl olarak yaklagik 50 bin kisiye is imkéani sagla-
maktadir. Bu rakama ¢iftciler, degirmenciler, ambalaj malzemesi lireticileri, liman ve tasimacilik iscileri de
dahildir.

frmik tiretimi, gogunlukla un ve makarna fabrikalarinin biinyesinde gergeklestigi igin ayn bir isletme olarak
¢ok fazla yer tutmaz. Ancak Tiirkiye’de birkag bagimsiz irmik fabrikasi da mevcut olup, bunlar da makar-
nalik bugday isleyerek hem i¢ piyasaya hem diger gida sanayilerine irmik tedarik eder. Bu tiir igletmelerde
istihdam sayilar1 daha kiigiik dlgeklidir.

Sektor genelinde dikkate alindifinda, un ve makarna sanayi Tiirkiye’nin en fazla istihdam yaratan imalat
alanlarmdan biridir Ozellikle Anadolu sehirlerinde bu sektorler yerel halk ig:in 6nem1i bir i§ kapisidir.
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{iretimi stirdiirmektedir. Son yillarda artan otomasyon bazi manuel iggiicti ihtiyacin azaltmus olsa da
biiyiiyen iiretim hacimleri neticesinde toplam istihdam etkisi gii¢lii kalmaya devam etmektedir.

Sektoriin Uretim Endeksi

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun sanayi iiretim verileri ve sektor raporlarina gore, makarna ve un sanayinin
iiretim endeksi son bes yilda dalgal ancak genel olarak artig gisteren bir seyir izlemistir. Resmi sanayi
iiretim endeksi (2015=100 bazli) verilerinde “Tahil ve nigasta iiriinleri imalat:” kalemi altinda un ve
makarna tiretimi de yer almaktadir. Bu endeksin 2019°dan 2021°¢ kadar belirgin bir artis kaydettigi;
2020’de pandemi etkisiyle gida iiriinlerine talebin yiikselmesiyle sektdr endeksinin olumlu etkilendigi
goriilmektedir. 2021°de de hem ig talebin hem ihracatin gii¢lii seyretmesiyle tiretim endeksi yil genelinde
yiiksek kalmistir. TUIKin aylik sanayi tiretim istatistiklerine gore, 2021 yilinda makarna iiretimindeki artis
sayesinde ilgili alt sektdr endeksi bir dnceki yila kiyasla %10’un {izerinde yiikselmistir.

Makarna tiretim endeksi fiili iiretim tonajlariyla degerlendirildiginde 2018 uretiminin ~1,76 milyon ton
iken, 2021°de ~2,10 milyon ton olarak gergeklesmesi yaklasik %19’ luk bir liretim artisina denk gelmekte-
dir. Bu dénemde endeks degeri de benzer oranda artis yansitmigtir. 2022°de ise bugday maliyetlerindeki
yiikselig ve kismen arz sikintilari nedeniyle liretim bir 6nceki yila gore diigmiis (~1,998 milyon ton) ve
endeks degeri de sinurlt bir diisiis gdstermistir. 2023 yilinda iiretim hafif gerilemeyle 1,97 milyon ton
olmustur; bu da endekste yatay bir seyre isaret etmektedir. Bir bagka ifadeyle 2019 yili baz olarak kabul
edildiginde, 2021°de makarna iiretim endeksinin ~110-115’e ¢ikip, 2022-2023’te ~105-107 civarina geri-
ledigi gbriilmektedir.

Un tiretim endeksi de benzer bigimde son 5 yilda inisli gikighdir. 2020°de un tiretimi (ve paralelinde un
ihracati) rekor kirarken, endeks degeri yiiksek gelmistir. 2021°de hafif bir diizeltme, 2022°de bugday te-
darik sorunlari nedeniyle durgunluk gériilmiistiir. Bununla birlikte 2023’te bugday rekoltesindeki artig
sayesinde un iiretimi tekrar ivme kazanmis ve endekste toparlanma yasanmustir.

Ozetle, makarna ve un sektdrlerinin iiretim endeksi son bes yilda pandemiye bagli talep artisiyla yiikselmis,
ardindan hammadde fiyat soklartyla bir miktar gerilemis, ancak genel trend olarak 2019 seviyelerinin iis-
tiinde kalmistir. Sektor, Tiirkiye’nin toplam imalat sanayi tiretim endeksine pozitif katki vermeye devam
etmektedir. Gida gilvenliginin stratejik dnem kazandig: bu dénemde, degirmencilik ve makarna iiretimi alt
sektorleri istikrarh {iretimleriyle ekonomik dalgalanmalara karg: dayanikldik gostermistir.

Sektorde Katma Deger

Makarna, un ve irmik sektrii, tarrmsal hammaddeleri igleyerek yiiksek katma deger yaratmas: bakimindan
iitkke ekonomisine dnemli bir katki sunmaktadir. Bugdayin degere doniisiimii, sekt6riin dziinde yatan sii-
rectir. Ciftgilerden temin edilen bugday, degirmenlerde una ve irmige donustiiriilerek temel besin maddesi
haline getirilmekte; irmikten iiretilen makarna ise daha da katma degerli bir nihai Griin olarak hem ig pa-
zarda tiiketilmekte hem de ihrag edilmektedir. Bu ddniisiim sayesinde Tiirkiye, ham bugday yerine islenmis
{irlin satarak doviz kazancini artirabilmektedir. Nitekim 2023 yilinda bugday ve un ihracatindan elde edilen
gelir 1,5 milyar $ civarindayken, ayni bugdaydan iiretilen makarna ve biskiivi gibi Uiriinlerin ihracat: ek 1,8
milyar $ getiri saglamstir.

Sekidriin yarattigl katma degeri dlgmek i¢in gayrisafi yurti¢i hasila (GSYH) i¢indeki payma bakildiginda;
gida imalat sanayi, Tiirkiye imalat sanayinin yaklagik %10’unu olugtururken, makarna ve un sekt6riiniin bu
dilimin 6nemli bir kismini kapsadigy goriilmektedir. Yillik ciro agisindan, 2022 yihinda Tiirkiye makarna
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diisiildiikten sonra yaratilan katma deger olarak milyarlarca liralik bir katkiya isaret etmektedir. Makarna
iiretiminde bugday maliyeti toplam cironun %60-70’ini olustururken, geri kalan %30-40°1ik kisim igeilik,
enerji, ambalaj ve kar pay: gibi deger ekleyen unsurlardan olugmaktadir. Benzer sekilde un iiretiminde de
bugday maliyeti ¢ikarildigmda geriye kalan kism1 degirmencilik faaliyetiyle ekonomiye kazandirlan katma
degeri ifade etmektedir.

Sektdr, ihracatta yiiksek katma deger yaratilmasi yoniinde markalasma ¢alismalarina 6nem vermektedir.
Makarna Ureticileri Dernegi Baskani, artan hammadde maliyetlerine ragmen ucuza ihracat yapma kisir
dénglistinii kirmak igin markal iirin ihracatinin artirilmast gerektigini vurgulamistir. Paketli, markali ve
kalite odakls tirtin satis1, dSkme veya diisiik kalite {iriin satigina gore birim fiyat: yiikselterek iilkeye daha
fazla gelir birakmaktadir. Nitekim sektdr temsilcileri, Tiirk makarnasi imajim gliglendirip daha yiiksek fiyat
segmentlerine girmeyi hedeflediklerini ifade etmektedir. Katma deger artisi ayn1 zamanda iiriin gaminimn
genisletilmesi, cografi igaretli tiretim gibi adimlarla da desteklenmektedir.

Ozetle, makarna, un ve irmik sektorii hem tarimsal iireticiyi hem sanayiciyi hem de {ilkke ekonomisini bes-
leyen bir katma deger zinciri yaratmaktadir. Bugday tarlasinda baglayan deger yolculugu, sofralarda son
bulurken, arada olusan ekonomik deger; istihdam, ihracat geliri ve sanayi kan olarak {ilkemize geri don-

planda tutulmaktadir.

Sektoriin Ar — Ge Faaliyetleri

Makarna ve un sektdriinde Ar-Ge ve inovasyon son yillarda giderek Snem kazanan bir alan haline gelmigtir.
Geleneksel olarak bu sektorler teknoloji bakimindan olgun sektorler olarak gdriilse de, degisen titketici
talepleri ve uluslararasi rekabet Ar-Ge yatirimlann tesvik etmektedir. Ozel sektdr Ar-Ge ¢aligmalan
kapsaminda bilyiik iireticiler tiriin gelistirme ve proses iyilestirme faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu ¢aligmalar
arasinda yeni makarna gesitlerinin formiilasyonlari, pisme kalitesini artiran bugday harmanlari, gliitensiz
veya yiiksek proteinli tiriin gelistirme gibi konular bulunmaktadir. Ozellikle Tiirk makarna iireticileri son
yillarda Ar-Ge'ye daha fazla yatirim yapmaya baslamus, pazar trendlerine uyum saglamak ve katma degerli
tirlinler sunmak iizere ¢alismalarini yogunlagtirmistir.

Kamusal Ar-Ge destegi de sektdrde nemli rol oynamaktadir. Tarim ve Orman Bakanligi’na bagh TAGEM
(Tarimsal Aragtirmalar Genel Miiduirliigii), yeni bugday gesitleri gelistirme ve kalite analizleri konusunda
faaliyet gostermektedir. Bitkisel Gidalar Aragtirma Merkezi, un, makarna, bulgur, biskiivi ve irmik {ireten
1737 fabrikaya analiz ve Ar-Ge hizmeti sunmaya baglamistir. Bu merkez, gelismis laboratuvar altyapistyla
sektdriin inovasyon ve kalite kontrol ihtiyaglarin1 kargilamaya yardimei olmaktadir. Bakanlik Ar-Ge bi-
rimleri tarafindan gelistirilen yeni bugday tiirleri de sektdriin hammaddede verim ve kalite artist sagla-
masina katkida bulunur. Nitekim Tiirkiye’de iiretilen makarnalik bugday ¢esitlerinin %69’unun TAGEM
tarafindan gelistirilmis olmasi, kamusal Ar-Ge’nin sektdre temel girdi seviyesinde destek verdigini
gostermektedir.

Universite-sanayi is birligi de yenilik¢iligi destekleyen unsurlardandir. Gida mithendisligi ve tahil
teknolojileri alaminda faaliyet gbsteren iiniversite laboratuvarlari, makarna kalitesi, raf &mril, besin
zenginlegtirmesi gibi konularda aragtirmalar yapmaktadir. Selguk Universitesi, Hacettepe Universitesi gibi
kurumlar sektsrle projeler yiiritmekte; TUBITAK destekli Ar-Ge projeleriyle makarmna kurutma
proseslerinin enerji optimizasyonu, un ekstraksiyon veriminin artirilmas: gibi teknik konularda yenilikgi
¢Gziimler gelistirilmektedir.
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Makine ve proses inovasyonu da sekidrdeki verimlilik artiginin arkasindaki faktorlerdendir. Tiirk makarna
ve un makine iireticileri, degirmen makineleri ve makarna hatlarinda yeni teknolojiler uygulayarak daha
verimli, enetji tasarruflu ve otomasyon diizeyi yliksek tesisler kurmaktadir. Ormegin akilli sensorler ve [oT
teknolojileriyle donatilmis degirmenler, bugdayin 6giitme siirecini gercek zamanh optimize edebilmekte;
makarna kurutma firinlarinda yapilan iyilestirmeler enerji tiiketimini ve kirtk makarna oranim azalta-
bilmektedir.

Yenilikgilik kiiltiirii, sektor dernekleri tarafindan da tesvik edilmektedir. MUSAD ve TMSD gibi dernekler
iiyelerine uluslararasi trendler hakkinda raporlar sunmakta, egitim programlar ve ¢alistaylar diizenleyerek
Ar-Ge’nin yayginlasmasim saglamaktadir. Sektdr firmalarinin ¢ogu Ar-Ge merkezi belgesi almasa da (yasal
Ar-Ge merkezi olma kriterleri genelde biiyiik firmalar igin gegerli), fiilen triin gelistirme ekipleri kurmug
durumdadir. Sonug olarak, makarna, un ve irmik sektdriinde yenilikgilik; tirtin gesitliligi, kalite gelistirme,
maliyet diisiirme ve siirdiiriilebilirlik bagliklarinda ilerlemektedir. Bu sayede Tiirk makarna ve un sanayi
uluslararasi alanda rekabetciligini koruyarak biiyiimeye devam etmektedir.

Sektoriin Dis Ticareti

Tiirkiye, makarna ve un iiriinlerinde diinyanm en 6nemli ihracatg) iilkelerinden biridir. [hracat tarafinda, un
ve makarna ihracati son 5 yilda rekor seviyelere ulagmustir. 2023 yili toplaminda Tiirkiye 1,466 milyon
dolar degerinde bugday unu ve 911 milyon dolar degerinde makarna ihracati gergeklestirmigtir. Hububat
mamutleri (un, makarna, biskiivi vb.) sektdriiniin 2023 toplam thracati 12,4 milyar $ olup, bir 6nceki yila
g6re miktar bazinda %36 artarak 14,7 milyon tona ulagnustir. Ancak kiiresel emtia fiyatlarindaki gerileme
nedeniyle deger artis1 %8’ de kalmigtir; bir bagka ifadeyle daha fazla iiriin satilmis ama birim fiyatlar diigik
seyrettigi igin gelir artig1 sinirhi olmustur.

Makarna ihracatinda Tiirkiye’nin baglica pazarlar: Orta Dogu, Afrika, Latin Amerika ve Asya’da gelismekie
olan iilkelerdir. Son donemde Somali, Venezuela, Gana, Togo, Japonya, Irak gibi tilkeler Turk makarnasinin
en bilyiik ahcilan arasinda yer almigtir. 2024 yilinda Tiirkiye’nin en gok makarna ihrag ettigi tilke yaklagik
%13,5 pay ile Somali olurken, onu %9-10 paylarla Venezuela ve %8 civariyla Gana izlemigtir. Afrika
tilkeleri Ttirk makarnasint hem uygun fiyath karbonbidrat kaynag1 oldugu igin tercih etmekte, hem de Tir-
kiye’nin cografi yakinhgi ve hizli teslimat avantaji nedeniyle giivenilir tedarik¢i gtrmektedir. Latin
Amerika’da Venezuela gibi iilkeler ekonomik kriz donemlerinde gida ihtiyaglarini kargilamak tizere Tiir-
kiye’den makarna ithalatini artirmigtir. Japonya gibi bazi geligmis iilkeler de Tiirk makarnasm tercih et-
meye baslamis, burada kalite ve fiyat dengesi etkili olmustur. Japonya’ya ihrag edilen makarnanin birim
fiyat: daha yiiksek seviyededir, bu da o pazara 6zel uiretilen yiiksek kaliteli tirtinleri gostermektedir.

Un ihracatinda ise Tiirkiye uzun yillardir liderdir. Tiirk ununun en biiyiik miisterileri arasinda Irak, Suriye.
Yemen, Sudan ve diger Orta Dogu-Afrika iitkeleri yer alir. 2023 yilinda un ihracatinda en yiiksek pay1 Irak
almistir; Bakanlik verilerine gore diinyadaki her 4 paket unun 1’1 Tiirkiye’den gitmekte olup bunun biiyiik
kismi yakin cografyaya satilmaktadir. Tiirkiye nin kaliteli un iiretimi ve cografi konumu sayesinde, diisiik
lojistik maliyetlerie komsu iilkelere un tedariki miimkiindiir. Ayrica Tiirk un sanayicileri, gerektiginde yurt
disindan bugday ithal edip isleyerek yeniden ihrag edebilmekte, bdylece kiiresel bugday ticaretindeki dal-
galanmalara ragmen pazar paym1 korumaktadir.

Ithalat tarafinda, Tiirkiye'nin makamna ithalat1 yok denecek kadar azdir. Yurtigi liretim talebi fazlasiyla
karsiladigs icin sadece &zel durumlar igin (Srnegin kiigiik miktarda gliitensiz &zel iirtinler, veya [talyan
gurme makarnalarl glb]) 1thalat yapilir; bu rakam yllhk blrkac; bin tonla smlrlldlr Un ithalats ise Turklye
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satan bir ililkedir. Bununla birlikte, Ttirkiye bugday hammaddesinde zaman zaman disa bagunlh kala-
bilmektedir. Makarna ve un ihracatini siirdiirebilmek i¢in bugday ithalati yapilmakta ancak bu ithal
bugdayin biiyiik kismi yine islenip Uriin olarak geri ihrag edilmektedir. Oregin 2022 yilinda bugday ithalati
artmig ancak bu ithalatin bityiik bsliimii Dahilde Isleme rejimi kapsammda gergeklestirilip un ve makarna
ihracatini desteklemistir.

Tiirkiye’nin makarna ve un sektoriinde dis ticareti giiglii bir ihracat fazlasina dayanmaktadr. ihracatta pazar
cesitliligi artarken, ithalat minimum diizeydedir. Son 5 yilda ihracat miktarlar1 rekor kirmis; ancak
uluslararasi fiyat dalgalanmalan gelirleri etkilemistir. Sektor temsilcileri ileriye donitk olarak hem ihracat

birim fiyatlarimi yiikseltmek hem de yeni pazarlara girerek miktar bazinda bilyilimeyi stirdiirmek
hedefindedlr.

Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Makarna, un ve irmik {iretiminde maliyet yapisi bilylik Slgiide hammaddeye dayalidir. Hammadde
(bugday), bu sektdrlerde toplam {iretim maliyetinin en biiyiik kalemini olusturur. Ozellikle sert makarnalik
bugday (durum bugdayi) fiyatlarindaki degisimler, makarna iiretim maliyetlerini dogrudan etkiler. Sektor
temsilcilerinin ifadesiyle, her gegen giin daha pahaliya alinan bugday ile tiretilen makarnay1 ucuza ihrag
etmek durumunda kalmak sektdriin karlihigim zora sokmaktadir. Bu durum 2018-2022 déneminde belirgin
hale gelmis; 6rnegin 2019°da durum bugday: fiyat: bir nceki yila gére %66 artarken makarna ihracat fi-
yatlari ayn: oranda ylkseltilememistir. Genel olarak, makarna sektériinde bugday/irmik maliyetinin toplam
tiretim maliyetindeki payinin yaklagik %70 civarinda oldugu goriilmektedir. Un sektériinde de bugday ham-
maddesi maliyet pay1 benzer sekilde yuksektir, zira bugday 6giitme iglemi nispeten diitik katma degerli bir
dénligimdiir.

Enerji maliyetleri, 6zellikle un degirmenleri ve makarna fabrikalarinda ikinci biiyiik gider kalemidir. Un
fabrikalarinda degirmen makinelerinin elektrik titketimi, makarna tesislerinde ise karigtirma, presleme ve
ozellikle kurutma firinlarmin enerji ihtivaci 6nemtlidir. Kurutma siirecinde makarnanm belirli sicaklik ve
stirede pisirilip neminin alinmas: igin dogal gaz veya elektrikle 1sitilan sistemler kullanilir ve enerji fi-
yatlarindaki artis dogrudan iiretim maliyetini ylkseltir. Ttirkiye’de son yillarda elektrik ve dogal gaz birim
fiyatlarinda yasanan artislar, sektdr maliyetlerini etkilemis; bazi {ireticiler verimlilik artirict 6nlemlerle en-
erji sarfiyatim diisiirmeye odaklanmistir. Omegin modern makarna tesislerinde atik 1s1 geri kazanim sis-
temleri ve izolasyon iyilestirmeleri yapilarak enerji maliyetlerinin bir miktar kontrol altina alinmasina
calistimaktadir.

Is¢ilik maliyetleri de bir diger nemli bilesendir, ancak toplam igindeki pay:r hammadde ve enerjiden
diisiiktiir. Ozellikle biiyiik 6lgekli tesislerde otomasyonun yitksek olusu, birim {iretim bagina diisen isgilik
maliyetini azaltmigtir. Yine de sektdr genelinde nitelikli eleman ihtiyaci (degirmenci, operatdr, gida
mithendisi vb.) dolayistyla isgiiciine yapilan harcamalar tiretim giderlerinin yaklagik %5-10°luk kismin
olusturabilir. Tiirkiye’de asgari licret ve genel ticret seviyelerindeki artiglar, un ve makarna sektériinde birim
maliyetlere yansimaktadir. Ozellikle daha emek yogun bir yapidaki kiigiik degirmenlerde iscilik pay: biraz
daha yiiksek olabilirken, tam entegre otomasyona sahip biiyiik tesislerde oldukga diigiiktiir.

Ambalaj maliyetleri, makarna sektdriinde hesaba katilmas: gereken bir giderdir. [hracata giden veya pe-
rakende piyasaya sunulan makarnalar i¢in polipropilen plastik ambalajlar, kutular kullanilir ve son yillarda
petro-kimya lriinleri fiyatlarindaki artig ambalaj maliyetini yukar: ¢ekmistir. Benzer sekilde un sektsriinde
de dzellikle paketlenmis perakende unlarin guval veya paket maliyetleri bulunmaktadir. Ambalaj, makarna
maliyetinin iginde %5-8 civari bir paya sahiptir. 1 CAPITAL YATIR:Y




Lojistik maliyetler de hem i¢ piyasaya dagitimda hem ihracatta dnemli bir unsurdur. Yiiksek tonajli tiriinler
olduklari i¢in un ve makarna nakliyesinde navlun {icretleri kirliligi etkiler. Son yillarda konteyner ve gemi
navlun fiyatlarindaki kiiresel dalgalanmalar, makarna ihracatgilarinin maliyet kalemlerine yansimigtir.

Tiirkiye’nin cografi avantaji sayesinde yakin pazarlara karayolu veya kisa deniz tagimaciligi yapilabilse de,
Afrika ve Uzak Dogu’ya yapilan sevkiyatlarda navlun masrafi hesaplara dahil edilmelidir. Buna karsin
Tiirkiye, rakiplerine gore lojistikte genelde avantajhdir.

Finansman maliyetleri ve kur riski de sektorii dolayl olarak etkilemektedir. Isletme sermayesi ihtiyaci
yiiksek olan bu sektdrde, bugday alimlar ve stoklamasi igin kredi kullanan firmalar, faiz oranlarinin yiiksek |
seyretmesinden etkilenmektedirler. Thracatci firmalar igin déviz kuru dalgalanmalari da maliyet hesaplarim
karmasiklagtirabilmekte; kurun aniden diigmesi durumunda rekabet giicii azalabilmekte, yilkselmesi duru-
munda ise i¢ pazarda hammadde temini pahalilagabilmektedir.

Ozetle, makarna ve un tiretiminde maliyetlerin yapis1 biiyiik sl¢iide bugday fiyatlar tarafindan belirlen-
mekte; bunu enerji, is¢ilik, ambalaj ve lojistik kalemleri izlemektedir. Sektdr, maliyetleri kontrol altinda
tutabilmek igin verimlilik artisi, ileri teknoloji kullanimi ve Slgek ekonomisinden yararlanma stratejilerine
yonelmektedir. Ayrica markali satiglarla daha yiiksek marj elde etmeye ¢alisarak maliyet baskisim telafi
etmeyi hedeflemektedir.

Sektoriin Gelecegi

Oniimiizdeki dénemde makarna, un ve irmik sektdriiniin gelecegine dair beklentiler genel olarak olumlu ve
biiyiime odaklidir, ancak baz belirsizlikler de mevcuttur. Diinya niifusunun artmaya devam etmesi ve gida
talebinin yiikselmesi, bu sektSrde uzun vadede siirekli bir talep olacagini gostermektedir. Birlesmis Mil-
letler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) projeksiyonlarina gore 2050 yilinda bugiinkiinden %70 daha fazla
gidaya ihtiyag duyulacaktir. Bu durum, bugday ve tiirev tirtinlerine olan talebin de artacagina isaret etmekte-
dir. Tarim ve Orman Bakanhg yetkilileri, degirmencilik {iriinlerine talepte 6niimiizdeki yillarda ciddi artis
beklendigini ifade etmektedir.

Tiirkiye 6zelinde, makarna ve un sektdriiniin geleceginde ihracatin daha da biiylimesi beklenmektedir. Ha-
lihazirda Tiirkiye, Ortadogu ve Afrika’nin en biiyiik tedarikgilerinden biri konumunda olup, Afrika’da niifus
artis1 ve ekonomik bitylimeye paralel makarna titketiminin yiikselmesi Tiirk thracatgilari i¢in yeni firsatlar
yaratacaktir. Sektor temsilcileri, mevcut pazarlardaki pay: korurken yeni pazar arayislari i¢inde de olacaktir.
Latin Amerika, Uzak Dogu ve hatta Avrupa i¢ pazarinda Tiirk makarnasi ve unu igin potansiyel bulunmak-
tadir. Markalasma ve tanitim faaliyetlerinin artiiimastyla, “Tiirk makarnas1” imajinmn giiglendirilmesi ve
daha katma degerli segmentlere girilmesi planlanmaktadir. Boylece, birim ihracat fiyatlarinin yiikseltilmesi
ve toplam ihracat gelirinin orantili olarak artiriimasi hedefleniyor.

I¢ pazarda ise, kigi bagt makarna titketiminin kademeli artacag: dngdriilmektedir. Geng niifusun mzli ve
pratik gida y6neliminin, makarnanin pratik bir ev yemegi olarak daha fazla tercih edilmesiyle sonuglana-
bilecegi diisiinilmektedir. Un tarafinda, ekmek tilketiminin yiiksek seviyelerde kalmasi ve firmmcilik
sektoriiniin gelismesi un talebini stirdiirecektir. Ancak sagliklr beslenme trendleri, tam bugday unu veya
gliitensiz iiriinlere ySnelim gibi faktdrler tirlin karmasinda degisiklikler yaratabilir.

Teknolojik gelismeler ve stirdiirilebilirlik alanindaki baskilar, sektoriin gelecegini sekillendirecek Snemli
unsurlardir. Su kithgi ve iklim degisikligi, bugday tiretim desenini etkileyebilir; sektdriin iklime dayanikls
bugday cesitlerine ve suyu verimli kullanan iiretim tekniklerine uyum saglamas: gerekecektir. Tirkiye’de
tarimsal Ar-Ge’nin bu konuda gelistirdigi tohumlar (TAGEM’in makamalgf bu 'E*‘Q’A‘iﬂﬁ’ﬂf’%&mﬂ ktSriin
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hammaddesini giivence altina almaya ¢alisacaktir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi
konular da giindeme gelecektir; baz: bityiik tesislerin kendi giines enerjisi panellerini kurarak elektrik ih-
tiyacim karsilamasi beklenebilir.

Ongoriiler iginde, kiiresel rekabetin durumu da 6nem tagimaktadir. Rakip ihracatg: iilkelerden [talya’nin
yani sira, makarna sektoriinde son dénemde Kazakistan, Ozbekistan gibi bugday iireticisi iilkeler de yatirtm
yapmaya baslamistir. Tiirkiye’nin bu rekabette 6nde kalabilmesi i¢in kalite, fiyat ve hizmet dengesini iyi
ybnetmesi gerekecektir. Un sektdriinde de Rusya, Kazakistan gibi bugday zengini {ilkeler un ihracatina
yonelebilir; Tiitkiye’nin meveut lojistik avantajini korumasi ve belki katma degerli tiriin alanlarina girmesi
gerekebilir.

Genel beklenti, makarna ve un sektdriiniin Tiirkiye ekonomisindeki giiclii konumunu siirdiirecegi yoniin-
dedir. 2025 ve sonrasinda, eger ekstrem iklim olaylan ya da jeopolitik biiyitk riskler (savaslar, ticaret
kisitlar1 gibi) gergeklesmezse, Tiirkiye'nin firetim ve ihracat egrisinin yukart yonlii devam edecegi
diistiniilmektedir. 15 milyar $ gida ihracat: hedefi iginde makarna ve un sektorii lokomotif roliinii oyna-
yacaktir. [¢ pazarda da daha gesitli ve kaliteli iiriinlerle tiiketim kiiltiirii gelisecektir. Sektdriin gelecek vizyo-
nunda, siirdiiriilebilirlik, inovasyon ve kiiresel marka olma temalarinin 6ne ¢ikacag: Sngoriilmektedir.

Son Dénemdeki Sektire Iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Geligmeler

Son birkag yilda makarna, un ve genel hububat isleme sektdriinti etkileyen nemli gelismeler yaganmugtir.
COVID-19’un baglangicinda tiiketicilerin raf 8mrii uzun gidalara yénelmesiyle hem diinya genelinde hem
Tiirkiye’de makarna talebinde artig gériilmiigtiir. Birgok tilkede market raflarindaki makarnalar hizla ti-
kenirken, Tiirkiye de artan dis talebe kars: ihracatini yiikseltmistir. Bu dénemde Tiirkiye i¢ pazarda makarna
sikintisy yasamamak adina Nisan 2020’ de kisa bir siire i¢in makarna ihracatina kisitlama bile getirmis, sonra
piyasanin dengeye oturmastyla ihracat hizla eski seviyelerine donmiigtiir. Pandemi, sektoriin stratejik
Snemini hilkiimetlere hatirlatarak gida arz glivenligi kavramin Sne ¢ikardi.

Iklim ve tarimsal tiretimle ilgili gelismeler, dzellikle bugday dzelinde sektdre yansidi. 2021 yilinda Kanada
ve Kuzey ABD’de yasanan agir1 kuraklik, diinya makarnahk bugday arzini ciddi dlglide daraltmigtir.
Bugday fiyatlan kiiresel piyasalarda rekor seviyelere ¢ikmug; Tiirk iireticiler de hammaddede fiyat
baskisiyla karsilagmustir. Devaminda, 2022’de Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan jeopolitik gerilimler
hububat ticaretinde belirsizlikler yaratmgtir. Diinyanin dnde gelen bugday ihracatgilar: olan bu iki iilke
arasindaki gerilim, ilk aylarda bugday fiyatlarinin volatil seyretmesine neden oldu. Tiirkiye arabulu-
culuguyla imzalanan Tahil Koridoru anlagmasi sayesinde Ukrayna tahili diinya pazarina ¢ikmig ve bu du-
rum &zellikle 2022 sonu ve 2023 baginda fiyatlarin dengelenmesine katki saglamustir.

Tiirkiye’de 2022 ve 2023 yillarinda yasanan gida enflasyonu kapsaminda ekmeklik un ve makarna fi-
yatlarina deviet zaman zaman miidahalelerde bulunmug; TMO ig piyasaya siibvansiyonlu bugday satarak
un fiyatlarini frenlemeye ¢aligmistir. Bunun yani sira, ihracatgilar kur artiglarindan yararlanarak TL’nin
deger kaybetmesiyle ihracatta rekabet giiciinii artirirken, ithal girdi maliyetleri ylikselmistir. 2023 yilinda
kurlardaki hareketlenme ile ihracat gelirleri TL bazinda rekor kirmug, ancak déviz bazindaki artig oram %8
olarak gergeklesmistir.

Sektorel politikalar ve organizasyonlar alaninda da nemli gelismeler yasanmis; Ekim 2021°de Istanbul’da
tictincli kez Diinya Makarna Giinii kutlamalarina Tiirkiye ev sahipligi yapmstir. Bu tip uluslararas: etkin-
likler, Tiirk makarna sanayicilerinin diinyaya agihmimi ve igbirliklerini giiclendirmektedir. Ayrica 2023
yilinda Uluslararas1 Degirmencilik Fuari (IDMA) Istanbul’da yogun katilimla gergeklestirilmis, bu fuarda
Tiirkiye degirmen makineleri sanaylsl ve un lireticileri global alicilarla bg us&s&gpﬁﬂi}% gk
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tarafindaki gelismelerinin sergilendigi bu fuar, Tiirk makinecilerinin yenilik¢i ¢oziimlerini diinya ile
paylagmasima vesile olmustur.

Uluslararasi pazarda yaganan dikkat ¢ekici gelismelerden biri, 2023’te Hindistan’in bugday ihracatina
getirdigi kisitlamalar ve diger tilkelerin gida ihracatina y6nelik engellemeleri olmustur. Bu tarz korumaci
politikalar, kiiresel bugday ticaretinde dalgalanmalara yol a¢sa da Tiirkiye, esnek tedarik kaynaklari (Rusya,
Kazakistan, Avrupa gibi alternatiflerden bugday alimi) sayesinde tiretimini aksatmadan sitirdiirebilmistir.

Son dénemdeki gelismelerin ortak noktasi, gida tedarikinin stratejik Sneminin artmasi ve Tiirkiye’nin bu
alandaki roliiniin daha da belirginlegmesidir. Diinya un ihracat1 liderligi ve makarna ihracatindaki giicli
ikincilik pozisyonuyla Tiirkiye, yaganan krizlere ragmen sekt6rdeki varhigim giiglendirmistir. 2025 ve son-
rast igin sektdre dair giindemde olmasi beklenen konular ise; iklim degisikliginin bugday rekoltelerine
etkisi, yenilebilir enerji kullaniminin artsi, yliksek katma degerli iiriin ihracati stratejileri ve dijital doniistim
ile tedarik zinciri verimliliginin artirtlmasi olacaktir.

Tiirkiye’de Makarna Uretim ve Tiiketim Verileri

Tiirkiye'nin makarna iiretim ve tiiketim verileri son 5 yilda istikrarli bir bilyiimeye ve diinya pazarmndaki
giiclii konuma isaret etmektedir. Asagida 2019-2023 d6nemi igin temel veriler 6zetlenmigtir:

— 2019: Makarna tretimi 1.902.000 ton, ihracat 1.273.000 ton, i¢ tiikketim 633.000 ton olarak
gerceklesmistir. Bu yil kisi bagt titketim yaklasik 7,8 kg diizeyindedir. Tiirkiye bu y1l diinya makarna
ihracatinda ikinciligini pekistirmigtir.

— 2020: Uretim 2.059.000 ton’a yiikselmistir. Pandeminin etkisiyle ihracat 1.471.000 ton gibi rekor
bir seviyeye ¢ikarken, i¢ titkketim 593.000 ton civarinda gergeklesmistir. Kisi basi tiiketim yaklagik
7,1 kg olarak hesaplanmaktadir. 2020, hem {iretim hem ihracatta sigrama yili olmustur.

— 2021: Uretim artis1 siirerek 2.098.000 ton ile zirve yapmustir. Thracat 1.471.000 ton ile nceki yila
paralel gergeklesirken, i¢ titketim 630.000 ton seviyesine yiikselmistir. Kigi bagina tiiketim ~7,5 kg
civarindadir. Yurt igi talep pandemi sonrast normallegmeyle artmigtir.

— 2022: Kiresel bugday sikintilari nedeniyle tiretim bir miktar diigerek 1.998.000 ton olmustur.
Thracat 1.337.000 ton’a gerilemis, ig tiketim ise 666.000 ton ile son yillarin en yiiksek seviyesine
ulagmugtir. Kisi bas: tiiketim ~7,7 kg diizeyine ¢ikmigtir (yliksek bugday fiyatlari nedeniyle ihracat
bir miktar kisilmig; {iriin i¢ piyasaya yonelmistir).

— 2023: Uretim hafif diisiisle 1.971.000 ton olmustur. fhracat 1.346.000 ton ile &nceki yila yakin
gerceklesirken, i¢ tiiketim 630.000 ton seviyesine inmigtir. Kigi bagi tilketim ~7,4 kg civarindadir.
Bu yil ihracat yeniden artig trendine girmis, i¢ tilketim normal seyrine donmiigtiir.

Yukaridaki verilerden goriilecegi iizere, Tiirkiye’nin makarna tiretimi 5 yilda yaklagik %4 yillik bilesik
biiylime orani ile artmis ve 2 milyon ton civarinda bir seviyeye ulagmustir. Thracat, iiretimin yaklagik %65-
70’ini olusturmakta ve her yil 1,3-1,5 milyon ton bandinda seyretmektedir. ig tiiketim ise 600-650 bin ton
civarinda stabil goriinmektedir. Tiirkiye niifusu dikkate alindiginda, kisi bast makarna tiiketimi 7-8 kg
araliginda olup, bu rakam 2010’larin baginda 5-6 kg seviyelerinden yiikselmistir. Yani son on yilda Turk
halkinin makarna tiiketimi kademeli artis gostermistir.

Tiirkiye’nin makarna tiretimindeki biiylimesi, ilkenin diinya pasta pazarindaki payini da artirmigtir. 2014°te
diinya makarna ihracatindaki %17,9 olan Tiirkiye, 2022’de %24,9 pay ala
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giiglendirmistir. Uretim verileri, Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik makarna iireticilerinden biri oldugunu ve
biiyiik dlgiide ihracata ¢alistigint ortaya koymaktadir. Titketim verileri ise i¢ piyasada makarnanin halen
ekmek ve pirince kiyasia ikincil karbonhidrat kaynag: oldugunu, ancak tiiketimin yavag da olsa arttigim
gosterir.

2019-2025 dénemi makarna sektdrii verileri Tiirkiye’nin bu alandaki basarisimi sayisal olarak da teyit et-
mektedir. Oniimiizdeki yillarda firetimin daha da artmasi ve tiiketimin kisi bag1 8-10 kg seviyelerine yak-
lasmasi beklenmektedir.

Ihragcimmn Pazardaki Yeri, Avantaj ve Dezavantajlar

Selva Gida Sanayi A.S., Konya merkezli bir gida isletmesi olup makarna, un ve irmik {retiminde faaliyet
gostermektedir. 1988 yilinda un liretimiyle faaliyete baslayan sirket, ilerleyen yillarda irmik ve makarna
liretimine de gegerek {iriin yelpazesini genigletmigtir . Selva, giinlimiizde Tiirkiye nin 6nde gelen makarna
ve un markalarindan biri haline gelmistir. Ozellikle yurt disi pazarlarda “Selva” markasiyla taninan sirket,
kendi markasiyla ihracat yapma stratejisiyle diger iireticiler arasinda farkhlasmigtir.

Sirket, Loras Holding biinyesinde faaliyet g&stermekte olup holdingin ilk kurulusudur . Selva, 6lgek ola-
rak Turkiye’deki en biiyiik makarna iireticilerinden biri olsa da pazarin tamamina kiyasla orta biiyiikliikte
bir kapasiteye sahiptir. Tiirkiye'de toplam makarna tiretim kapasitesinin ~3 milyon ton/y1l oldugu diisiinii-
liirse, Selva’nin yatirimlartyla birlikte pay: yaklasik %3 seviyesine gelmigtir. Ancak Selva, kapasitesini
bilyiik oranda aktif kullanmaktadir; 2024 y1l i¢in makarna iiretim hatlarindaki kapasite kullanim orami
%90,1 olarak rapor edilmistir . Bu oran, sektérdeki birgok firmanin iizerinde olup Selva’mn verimli bir
firetim yaptigini gosterir.

Uretim ve Satis Performanst

Selva Gida, iirlin gaminda un ve irmik de bulundurmakla birlikte faaliyetlerinin odagi makarna tiretimidir.
Un ve irmik {iretimi ise daha gok entegre iiretimin yan ¢iktilar1 olup, Selva’nin esas geliri makarna satisla-
rindan gelmektedir.

Pazar Payt

Selva Gida'nin Tiirkiye i¢ pazarindaki pay! ile ihracat pazarlarindaki payini ayri degerlendirmek gerekir:
Tiirkiye makarna pazarinda yillik ~700-800 bin tonluk ig tiikketim s6z konusudur. Selva markasi ise 8zel-
likle i¢ pazarda kaliteli ve saglikl1 tirlin imajtyla belirli bir miigteri segmentine hitap etmektedir. Bununla
birlikte, i¢ pazarda toplam satig hacmi bakimindan Selva, daha genig dagitim agi olan rakiplerinin (6zel-
likle ulusal market markalar: ve geleneksel markalarin) gerisinde olabilir. I¢ pazarda Konya bolgesi ve
cevresinde Selva’min un ve irmik markas: da taninmaktadir. Paketli un pazarinda yiizlerce {ireticinin ol-
dugu diisiiniiliirse, Selva burada da en bilinen birkag markadan biridir .

Ihracat Pazarlar

Selva Gida, Tirkiye’nin markal: makarna ihracatinda lider konumdadir . Yani, kendi markasi ile yurtdi-
sina Urlin satan firmalar arasinda uzun yitlardir ilk sirada yer almaktadir. Bu unvan, Selva’nin ihracat pa-
zarlarinda yarattig1 marka degeriyle ilgilidir. Selva, 60’tan fazla iilkede faaliyet gdstermekte; Uzak Dogu,
Asya, Afrika ve Orta Dogu’da aktif sati yapmaktadir, Ozellikle Uzak Dogu pazarinda (Japonya, Giiney
Kore Malezya vb.) Turk makamas1n1 temsﬂ eden markalardan biridir. Sonug olarak Selva Gida sektérde
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yiiksek kapasite kullanim oram ve markal satig stratejisiyle ciro payinda dikkat gekici bir seviyededir. Ig
pazarda se¢kin ve giivenilir marka imaji, ihracatta ise éncii Tiirk makarna markasi konumu bulunmakta-
dir. Sektsrdeki yeri, entegre tiretim yapabilen (un—irmik—makarna) birkag firmadan biri olmas: ySniiyle de
dzeldir. Bu dikey entegrasyon, kalite kontrolii ve maliyet optimizasyonu avantaji saglamaktadir. Selva
Gida, makarna sektériinde ilk 5 firma arasinda sayilabilecek, un sektoriinde ise marka bilinirligi yitksek
bir iiretici olarak konumlanmigtir.

Selva Gida’nin Rakiplerine Kiyasia Giclii ve Zayif Yénleri
Giigli Yonleri
Marka ve Itibar

Selva, dzellikle kendi markasiyla satis yapma konusuna odaklanmig bir firmadir. Birgok rakibi dékme ya
da private label liretime yogunlagirken Selva, kendi markasim yurtici ve yurtdiginda biy{itmiistir. Bu sa-
yede marka taninirhig1 ve sadik miigteri kitlesi olugturma yoniinde Snemli mesafe katetmistir. Tlirk Patent
ve Marka Kurumu’na kayitli 57 adet logo, slogan, ambalaj ve tasarim tescili ile genig bir marka varlig
portfdyline sahiptir. Kendi markasiyla tiretim ve satis kabiliyeti, sektérde Selva’ya rekabet tistiinliigii ka-
zandirmaktadir. 2007°den bu yana Tiirkiye’nin markali makarna ihracat lideri olarak anilmass, markasina
verdigi dnemin sonucudur.

Uriin Kalitesi ve AR-GE

Selva Gida, iiriinlerinin kalitesiyle takdir toplayan bir firmadir. Uluslararasi Tat Enstitiisti (ITI) tarafindan
diizenlenen degerlendirmelerde Selva Makarna iist {iste birgok kez “Superior Taste Award” (Ustiin Lezzet
Qdiilit) kazanmustir; 2022 yilinda da %90’ 1n iizerinde lezzet puantyla 3 yildiz (en yitksek derece) almugtir.
2013’ten beri 8 kez bu 8diilii kazanarak “Diamond Taste” unvanina erismis, diinyanin en lezzetli makarna
markalarindan biri olarak taninmigtir. Bu tiir uluslararas: kalite sertifikalari, Selva’nin rakiplerine karsi

snemli bir giiglii yoniidiir. Ayrica Selva, Ar-Ge yatirmlariyla da 6ne gikar. Omegin bugday rugeyminin

(6ziit) raf Smriinii koruyarak makarnaya eklenebilmesi igin &zel bir teknoloji gelistirmis ve bunu patentle
koruma altina almistyr . Bu inovasyon, Selva’ya iirfin farklilagtirma imkan: vermekte, “Bugday Riiseymli” |
saglikli makarna segmentinde benzersiz konum kazandirmaktadir. Uriin lezzeti, dokusu ve besleyici de-
gerleri konusunda Selva’nin gii¢lii bir itibar1 vardir.

Entegre Uretim Yapist

Selva, kendi tesislerinde bugdaydan baglamak iizere un, irmik ve makarna iiretim zincirini entegre sekilde
ydnetmektedir. Bu dikey entegrasyon, hammadde tedariginde bagimsizhk ve kalite kontroliinde stireklilik
saglar. Ornegin, makarna tiretimi igin gereken irmigi kendi degirmeninde Sgiterek taze ve istenen 6zel-
likte hammadde kullanabilmektedir. Aym sekilde, iirettigi kepek ve yan iiriinleri degerlendirerek verimli-
1igi maksimize eder. Entegre yap1 sayesinde maliyetlerini kontrol altinda tutabilir, ham madde fiyat dalga-
lanmalarmdan rakiplerine gére daha az etkilenebilir (stoklama ve kendi bugday 6giitme kabiliyeti nede-
niyle). Ayrica kalite yonetim sistemi tiim siireglere yayilabildigi igin son tiriin standard: yliksektir. Rakip-
lerinden bazilan (6zellikle sadece makarna iiretip irmigi disaridan alanlar), bu avantajdan yoksundur.

Thracat Pazarlarindaki Tecriibe

Selva Gida, 60°tan fazla iilkeye diizenli ihracat yapan, dis pazarlarda deneyimli bir firmadir . Bu bag-
lamda uluslararas: sertifikasyonlara (helal gida, ISO 22000, BRC vb.) sahip, farkl: tilke regiilasyonlarma
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Rakip baz) iireticiler tek bir pazara odaklanmisken Selva’nin genis bir cografi ayak izi vardir. Bu deneyim
ve ag, sirketin giiclii yanlarindan biridir. Ozellikle zor pazarlarda (Japonya gibi kalite ve biirokrasi ¢itas:
yiiksek tilkelerde) varlik gdsterebilmesi, Selva’nin operasyonel yetkinligini ve esnekligini ortaya koyar.

Kalite Giivencesi ve Sertifikasyon

Selva’nmin tiretim siiregleri uluslararasi kalite standartlarina uygundur. Gerek i¢ pazar gerek dis pazar igin
gerekli tiim belge ve sertifikalara sahiptir (ISO 9001, ISO 22000, Halal, Kosher vb.). Uriinlerinin izlene-
bilirligi ve gida giivenligi konusunda sicili temizdir. Ayrica “Tiirk malt” imajini olumluya gevirecek ge-
kilde iistiin tat diilleri, inovasyon patentleri gibi unsurlarla desteklenmis bir kalite giivencesi sunar. Bu
durum, hem son tliketicide giiven yaratir hem de biiyiik ithalatgr miisterilerin Selva’yi tercih sebebi olur.

Zayif Yonleri

Stnirly Uretim Olgegi

Sektordeki diger tireticilerle Selva arasinda bulunan 8lgek farki, birim maliyetler agisindan dezavantaj do-
gurabilir. Bityiik rakipler daha biiyiik hammadde alim: yaparak indirimler elde edebilir, enerji ve lojistik
giderlerinde dlgek ekonomisi yakalayabilir. Selva’nin daha kiigiik Sigegi, fiyat rekabetinde manevra ala-
nini daraltabilir. Ozellikle ¢ok biiyiik kamu ihaleleri veya diisiik fiyatli biiyiik volumlii siparislerde (6rne-
gin Birlesmis Mililetler gida yardimi ihaleleri gibi) dev rakiplerle rekabeti zorlasabilir.

Konum ve Lojistik Maliyetler

Selva’nin fabrikas1 Konya’dadir. i¢ Anadolu’nun ortasinda yer almas:, hammaddelerin bir kismna yakin
olsa da, nihai iriinlerin denizyolu ile ihracat: i¢in bir miktar dezavantajlidir. Makarna ve un ihracatinin
gogu Mersin, Izmir gibi limanlardan konteyner tasimacilig1 ile yapilir. Konya’dan limana karayolu ile ta-
stmada ek maliyetler sz konusu olur. Ornegin, Gaziantep veya Mersin’de tiretim yapan bir rakibe gére
Selva, Afrika’ya ihracatta konteyner bagina daha yiiksek i¢ nakliye maliyeti iistlenir. Bu lojistik dezavan-
taj, dzellikle diigiik marjli tiriinlerde fiyat tutturmay1 zorlagtirabilir. Konya’nin limana uzakhigi ~300 km
civarinda olup bu, navlun masrafini etkiler. Her ne kadar Konya’nin demiryolu baglantisi ve geligmis ka-
rayolu ag1 olsa da, cografi konum itibariyla deniz ticaretine ktyidaki rakiplerden biraz daha uzaktadir.

Sermaye ve Finansal Biiyiikliik

Sektordeki bazi rakip firmalar kiiresel sirketler veya bilyiik fonlardan yatirim almis kuruluslardir. Bu du-
rum, biiyiik yatiim gerektiren firsatlari degerlendirmede kisit yaratabilir. Omegin yurt diginda fabrika
kurma, gok biiylik reklam kampanyalar1 yapma gibi konularda Selva’nin biitge imkanlari sinurli olabilir.
Ayrica finansman maliyetlerinin yiiksek oldugu ortamda (Tiirkiye’de faiz oranlarinin artigi vb.) biiyiik 61-
cekli rakipler krediye daha kolay erisebilir veya 6zkaynaklarindan kargilayabilirken, Selva benzer yati-
rimlarda daha uzun plan yapmak durumunda kalabilir.

I¢ Pazardaki Dagwtim A £
I¢ pazarda Selva markas1 bilinir olmakla birlikte dagitim kanali agismdan tiim Tiirkiye’de esit yaygmhkta
degildir. Ulusal market zincirlerinde Selva iiriin gam: bulunmakla beraber, satis hacmi lider markalarin
gerisinde kalmaktadir. Bu, kismen sirketin ihracata 6ncelik vermesinden de kaynaklanmaktadir. Bu da
yurtiginde pazar payini sinirlayan bir etken olabilir.
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Uriin Fiyatlandirmast

Selva, iriinlerini genelde premium segmentte konumlandirmaktadir. Bu durum, baz: fiyat duyarl pazar-
larda Selva’nin rekabetini zorlastirabilir. Ucuz makarna talep eden miisteriler veya kamu alicilar,
Selva’nin fiyatini yiiksek bulabilir. Selva’nin giiglii oldugu alan (yiiksek kalite) belirli pazarlarda bir za-
yiflik haline gelebilir giinkii maliyetler ve fiyatlar yiikselmektedir. Bu durum rakiplerin agresif fiyat poli-
tikalart karsisinda pazar payi kaybi riski olusturabilir. Ozellikle hammadde fiyatlar: yiikseldiginde ve tii-
keticiler fiyata daha duyarli hale geldiginde zorlanmalar yasanabilir.

Ozetle, Selva Gida’min giiglii yonleri; markali ihracat liderligi, kalite ve inovasyon odagl, entegre Uretim

ve esnek liriin gami olarak siralanabilirken, zayif yonleri; dlgek ekonomisi eksikligi, smirli finansal giicii,
dagitim aginin devlere kiyasla dar olugu ve fiyat rekabetinde temkinli kalmasi olarak belirtilebilir. Sirket.
giilii yonlerini pekistirerek ve zayif noktalarini iyilestirerek sektérde konumunu daha da saglamlastuma
potansiyeline sahiptir.

Selva Gida i¢in Firsatlar ve Tehditler
Tehditler
Ham Madde ve Fiyat Dalgalanmalan

Selva igin en somut tehditlerden biri, bugday tedariki ve fiyatlarindaki oynakhiktir. Kiiresel bugday piya-
sasindaki dalgalanmalar (6megin kuraklik, savas, ihracat yasaklar1) Selva’nin maliyet yapisini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica TMO’nun i¢ piyasaya bugday satis politikasindaki degisimler (fiyat artis1 veya satis
kisitlamasi gibi) un tarafinda hammadde bulmay1 zorlagtirabilir. Iklim degisikligi kaynakh rekolte diisiis-
leri uzun vadede hammaddede arz ag181 yaratma tehdidi tagir.

Kur Riski ve Makroekonomik Istikrarsizlik

Thracatg1 bir firma olarak Selva’nim gelirleri agirhkli doviz cinsinden, giderlerinin bir kismi TL ve d8viz
karigik yapidadur. Tiirkiye’de yiiksek enflasyon ve kur oynaklig: ortamu, sirketin mali planlamasini zorlag-
tiran bir tehdittir. Ozellikle TL’nin ani degerlenmesi ihracat rekabetgiligini diisiirebilirken, ani deger kaybi
da ithal girdi maliyetlerini sigratabilir. Finansman maliyetlerinin yiiksek seyretmesi, kredi kullanarak bii-
yiimeyi de riskli hale getirir. Ayrica iilkedeki genel makroekonomik durum, yatirimei ve alict giivenini
etkileyebilir. Omegin, {ilke risk primi yiiksek oldugunda yurt digindaki bazi miisteriler uzun vadeli anlag-
malara temkinli yaklasabilir.

Rekabetin Artmasi ve Fipat Baskisi

Hem ic hem dig pazarda rekabet siirekli yogunlagmaktadir. Ozellikle Afrika pazarlarinda Tiirk direticiler
arasinda sert fiyat rekabeti oldugu bilinmektedir; buda karlihig1 dusiiren bir tehdittir. Ornegin iran, bug-
dayda kendi kendine yeterli olup makarna ihracatini uygun fiyatla artirmaya ¢alismaktadir. B&yle rakiple-
rin varlig1 Selva’min pazar paymu tehdit edebilir.

Pazar Erigim Engelleri

Thracatta yeni pazarlara girerken tarifeler ve teknik engeller bir tehdit olusturabilir. Ornegin bazi tilkeler
yerli degu'menc:hk sanayﬂenm korumak 1c;1n un 1thalatma yiiksek vergi koymaktadlr (Banglades, Endo-
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Brezilya, Meksika gibi potansiyel biiyitk pazarlarda yiiksek tarifeler mevcuttur. Bu tiir engeller, Selva’nin
genisleme imkanlarini kisitlayabilir. Odeme riskleri de ciddi bir tehdittir; bazi gelismekte olan iilke miig-
terilerinden alacak tahsilinde sorun yagsanmasi finansal ylik yaratabilir.

I¢ Pazar Tiiketim Aliskantiklarinin Degisimi

I¢ pazarda uzun vadede ekmek tiiketiminin diismesi (saglik bilinciyle daha az karbonhidrat tiikketimi gibi
egilimler) un talebini olumsuz etkileyebilir. Makarnada da diigiik karbonhidrat diyetlerin poplilerlesmesi
veya benzeri trendler bir derece talebi sinirlayabilir. Her ne kadar makarna diinya genelinde talebi artan
bir iiriin olsa da gida tiiketimindeki moda akimlar firma i¢in takip edilmesi gereken bir risktir. Ayrica Tiir-
kiye’de niifus artig hizinin diigmesi, uzun vadede i¢ talep bilylimesini yavaglatabilir.

Operasyonel Riskler

Selva tek bir iiretim tesisine bagli faaliyet gdstermektedir. Bu da tekil tesis riskini beraberinde getirir.
Olast bir ciddi ariza, yangin, dogal afet durumunda biitiin tiretimi etkilenebilir. Rakiplerden bazilar bir-
den fazla tesise yayildigindan riskleri cografi olarak dagitmisken Selva’nin béyle bir imkan: yoktur. Bu
durum, beklenmedik kesintiler halinde miigterilere tedarik yapamama tehdidi dogurur. Ayrica gida sektorii
olumsuz bir halkla iliskiler hadisesine (6rnegin tiriin geri ¢agirma, kalite problemi) kars: da hassastir; tek
bir problem bile markaya zarar verebilir.

Fursatlar
Yeni Pazarlar ve Biiyiime Bolgeleri

Selva igin en énemli firsatlardan biri, biiyiik pazarlara giris yapmaktir. Ozellikle ABD ve Bati Avrupa pa-
zarn biiylik bir firsat alanidir. Bu pazarlarda Snemli makarna ithalati yapiimakta ancak Tiirkiye’ nin payt
dusiiktiir . Selva, yiiksek kalite standartlarina sahip bir iretici olarak 6rmegin ABD’deki etnik gida paza-
rindan baslayarak, zamanla ana akim pazara niifuz edebilir. Avrupa Birligi i¢inde helal gida segmentinde
veya Akdeniz mutfag: iiriinleri segmentinde kendini konumlandirabilir. Ayrica Cin ve Hindistan gibi dev
niifuslu filkeler, kisi basi makarna titketimini hizla artirmaktadir. Bu iilkeler gelecekte devasa pazar potan-
siyeline sahiptir. Selva’nin bu bolgelerde dncii ihracatgilardan biri olmasi, uzun vadede markasini kiiresel
bir oyuncu haline getirme firsat1 sunar.

Uriin Cegitlendirme ve Katma Deger

Tiiketici trendleri incelendiginde, saglikli ve fonksiyonel gidalara talep artist gézleniyor. Selva, tiretimini
daha da ileriye tagiyarak organik makarna, bakliyat unlu (nohut unlu, mercimek unlu) makarnalar, gliiten-
siz iirlinler gibi nis kategorilerde lider konuma gelebilir. Béyle tirlinler daha yiiksek fiyattan satilabildigi
i¢in karhhi@1 artiracaktir. Ayrica hazir gida trendine yonelik olarak hazir makarna kanigimlari, soslu ma-
karna kitleri vb. gelistirilebilir. Yine, un tarafinda da firincilik sekttriine yonelik 6zel karigimlar, pera-
kende igin paket kek/borek karigimlar gibi alanlara girilebilir. E-ticaret ve dogrudan titketiciye satis da
biiyiiyen bir alan: Selva online satig kanallarini gliglendirerek daha iyi marjlarla iiriin satma firsat1 yakala-
yabilir.

Turquality ve Devlet Destekleri

Selva Gida’nin Turquality destek programina katilma yoniinde attig1 adimlar bir firsat penceresi yarat-
maktadir. Turquality, Tirk markalarinin yurtdiginda tan1t1m1 ve kurumsa]lasmasx icin verilen bir devlet
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konularda hibe ve tesviklerden faydalanabilir. Bu destekler sayesinde biiyiik Sl¢ekte reklam kampanyalar:
yapabilir, yurt disindaki zincirlere girmek igin promosyon faaliyetlerini finanse edebilir. Bunun yam sira
ihracatgi firmalara saglanan Eximbank kredi imkanlari, KOSGEB destekleri gibi devlet tesviklerinden de
yararlanarak bilylimesini finanse edebilir. Gida iiriinleri ihracatinda KDV iadesi, diisiik vergi gibi avantaj-
lar da devam etmektedir. Dolayistyla Selva, kamu desteklerini etkin kullanarak atilim yapma firsatina sa-
hiptir.

Yurtdisi Ortakitk veya Yatirun Firsats

Selva’nin sahip oldugu marka degeri ve know-how, uluslararas: biiyiik girketler veya fonlar i¢in cazip ola-
bilir. [lerleyen dénemde stratejik bir ortaklik veya sermaye yatirimi alarak sigrama yapma firsat: bulun-
maktadir. Ornegin, Ortadogu’da biiylik bir gida distribiitorii Selva’ya ortak olup Orta Dogu pazarinda
markay1 biiyiitebilir; ya da Avrupa’da bir perakende grubu isbirligi ile orada iiretim kurulabilir. Ayrica
halka arz gibi bir ydntemle sermaye piyasalarindan fon temin etme olanag: da bir firsattir. Yeterli finans-
man saglandiginda Selva, hem kapasite artis1 yapma hem de yeni pazarlama hamleleri gergeklestirme
sansi bulacaktir.

I¢ Pazarda Tiiketim Artig:

Tiirkiye’de kisi basi makarna titketiminin halen Avrupa ortalamasinmn altinda olmas, i¢ pazarda biiyiime
potansiyeline igaret etmektedir. Son yillarda ekonomik nedenlerle evde yemek pigirme oran: artmig, ma-
karna titketimi de yiikselmistir. Selva, i¢ piyasada bu bityiimeyi yakalama firsatina sahiptir. Ozellikle geng
niifus ve pratik yemek arayisi, makarna talebini destekleyen unsurlar; Setva’nin, ig pazarda gesitli kam-
panyalar, tarif uygulamalar, sef igbirlikleri vb. ile makarnay1 daha cazip hale getirip pazar paymni artirma-
sin1 saglayabilir.

Dijital Pazarlama ve Markalasma

Giiniimiizde sosyal medya ve dijital platformlar araciligiyla nispeten diigitk maliyetle genis kitlelere ulas-
mak miimkiin. Selva, basarili bir dijital pazarlama stratejisi ile markasini global Slgekte tanitabilir. Orne-
gin Instagram, YouTube gibi mecralarda Tiirk mutfag: ve makarna temal igeriklerle kitle olusturmak, inf-
luencerlara iiriin tanitimi yaptirmak gibi yontemlerle hem i¢ hem dig pazarda tiiketici zihninde yer edine-
bilir. Bu, geleneksel rekiama kiyasla daha az biitgeyle yapilabilecek bir markalagma firsatidir.

Selva’nin sahip oldugu tecriibe, kalite ve marka altyapisi, dogru hamlelerle birlestiginde hem sirketin
kendi hedeflerine ulasmasini saglayacak, hem de Tiirkiye’nin makarna, un ve irmik sektorlerindeki konu-
munu daha da yukari tasimasina katki sunacaktir,
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2023 ve 2024 Yillarinda Tiirkiye Makarna ihracati
JHRACAT MIKTAR KARSILASTIRMAS! (1000TON)

100

o

Oca.  Sub. Mar.  Nis,  May Haz. Tem Agu  Evl.  Ek  Kas

YIL .2023 @2024

YIL/AY Oca. Sub. Mar. Nis. May. Haz. Tem. Agu. Eyl. Ekii Kas Ara.  Toplam ‘

2024 124 125 124 110 145 93 128 134 120 113 118 113 1,448
2023 | 110 68 117 104 122 117 116 115 120 17 125 114 1,346

'

IHRACAT DEGER KARSILASTIRMAS! (MILYON$)

$100

LiAd
n
«

0

Mat MNiz.  May  Haz.  Tem.

YiL 42023 @ 2024

YiL/AY Oca. Sub. Mar. Nis. May. Haz. Tem. Agu. Eyl Eki Kas. Ara. Toplam

2023 $79 S50 $83 $74 $82 $80 $75 $73 $78 $77 $81 $75 $506
2024 | $79 $82 $81 $71 $93 362 $83 $86 $76 $72 §7S $72 $932

IHRACAT BIRIM FIYAT KARSILASTIRMASI ($)

$712
$700 737 $681
I ess Y - 3455 5654
S647 - $643 642 S644  $RA0 . S64D
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$437 $642 SE44 9437 5435 5436

$600
Oca  Sub. Mar.  Nis  May Haz  Tem. Agu Eyi Bl Kas. Az

YiL - 2023 —2024

YIL/AY Oca. Sub. Mar. Nis. May. Haz Tem. Agu. &yl Ek.  Kas. Ara.  Ort f

2023 r$716 $737 $707 $713 $671 3681 $643 4637 $644 $655 $652 $654 $673
2024 | $637 $656 $651 $647 $642 $667 $644 $642 $635 3640 $640 $636 $645
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2024 YLl IHRACAT MIKTARINA GORE iLK 8 ULKE

o Ulke Miktar Deger Birim
e {1000 Ton) {(MilyonDalar)  Fiyat
Somali 197 $123 $624

Venezuela 140 $73 $521

Gana 126 §76 $603

l Togo 98 $53 $534

3 Japonya 74 $72 $976

trak 70 $35 $498

S Benin 51 $25 $402
. Nijer 39 $20 $517

2024 yilinda Tiirkiye’nin makarna ihracat: miktar bazinda 2023 yilina gore %7,6 artarak 1,448 milyon tona
ulasmustir. Ancak ihracat gelirinin %3 arttig1, bu farkin birim fiyatlardaki diiglisten kaynaklandig goriil-
mektedir. Nitekim ortalama birim fiyatin 2023’te 673 Dolar/ton iken 2024°te 645 Dolar/ton’a geriledigi
goriilmektedir.

2024 yilinda ihracat birim fiyatlari her ay 2023 fiyatlar alunda kalmistir. Fiyat farkinin Ocak — Mart 2024
aylarinda belirgin hale geldigi, Temmuz 2024’te ise birim fiyatin en diisiik seviyeye geriledigi goriilmekte-
dir. 2024 yilinda ihracatin bityiik kisminin diigtik birim fiyath Afrika ve Giiney Amerika iilkelerine yapildig
g6z dniinde bulunduruldugunda yiksek hacim — diigiik kar marji dengesine dayanan bir ihracat modelinin
tercih edildigi sdylenebilir.

2024 yili ihracat verilerine gore miktar odakli biiylime yasanirken diigitk fiyath pazarlara yogunlagma so-
nuct toplam ciro smirls kalmis; karhlik agagi ¢ekilmistir. Birim fiyatin kirilmasiyla ihracat pazari genisle-
mis fakat bu durum birim gelirin %4 diismesine neden olmustur.

Diinya Pazan
2023 Yill DUNYA MAKARNA IHRATATGILARI (1902.19 GTiF)

U3.07a%
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2023 YIINDA 30 8BIN TON UZERINDE IHRACAT YAPMIS ULKELERDE BIRIM SATIS FIYATE

(ULKE fl-iRACAT TON JHRACAT PAY! BIiRiM DEGER $/TON
Gtalya 1940576 %399 T 583
Tirkiye 1,245,997 9%25.6 653
iran 136,480 %2.8 $531
ispanya 129,743 %2.7 : $1,352
ABD 95,837 %2.0 $1,768
Beigika 91,172 %1.9 $1.463
Tayland 88,897 %1.8 $1.989
Yunanistan 80,329 9%1.7 $1,148
Almanya 76,731 %1.6 $31.675
NMisyr 71,361 %1.5 $1,585
Tunus 53,154 %1.1 $779
Kotdivuar 48,518 %1.0 $931
Gek Cumburiyeti 40,887 %0.8 $1,275
Letonya 35,529 %0.7 $9386
Arjantin 34,599 2%0.7 644
BAE 33,733 %0.7 $1,585
Vietnam 31,794 %0.7 $1.585
Guatemala 31,277 %0.6 41,179
CORTLA G P RGBT LARTIAN TRADERIAY

2023 yili Diinya Pazan verilerine bakildiginda Tiirkiye nin 1.245.997 tonluk makarna ihracatiyla diinya
ikincisi oldugu goriilmektedir. En biiyiik ihracatg: ise 1.940.576 ton ile ftalya’dur. Tiirkiye’nin kiiresel Pazar
pay1 miktar bazinda %25,6 iken ltalya’nin pay1 %39,9'dur. Bu agidan degerlendirildiginde; Tiirkiye’nin
hacimsel olarak ciddi bir kiiresel oyuncu oldugunu ancak katma deger agisindan ltalya ile ciddi fark
bulundugunu séylemek miimkiindiir.

Tiirkiye Makarna Uretim ve Tiiketimi

Kaynak: icisteri Bakanhdi ve TUIK
Yii Uretim (Ton) ithalat {Ton) thracat (Ton) ig Tiiketim {Ton)

2009 595,160 1,777 213,506 383,431
2010 732411 2,078 297,280 437,209
2011 863,968 2,457 404,040 462,385
2012 976,644 2,702 505,559 473,787
2013 1,026,431 3,377 693,101 336,707
2014 1,202,516 5310 735,021 472,805
2015 1,158,069 4,127 671,837 490,359
2016 1,347,649 3,384 831,123 519,910
2017 1,667,267 4,279 1,054,990 616,556
2018 1.762492 3,636 1,207,296 558,832
2019 1,902,039 4,593 1,272,722 . 633,910
2020 2,059,468 4,023 1.470,842 592,649
2021 2,097,568 4,059 1,471,280 630,347
2022 1,997,847 5225 1,336,833 666,239
2023 l 1,970,658 5,382 1,345,791 630,249
-
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Tiirkiye nin yilltk makarna tiretiminin 2009°da 595 bin ton iken, 2023’te 1,97 milyon tona ulagtig1 goriil-
mektedir. Thracat rakamlariyla birlikte degerlendirildiginde iiretimin yaklasik % 70’inin ihracata gittigi go-
riilecektir. Ihracat odakli bu biiyiime, sektoriin gelirini artirirken birim fiyatlarin diigitk kalmasi karliligin
baskilanmasina sebep olmaktadir. Ayrica ihracata olan bu bagimiilik sektérii global ticaret ve kur risklerine
acik hale getirmektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

[zahnamenin 5. Maddesinde sayilan risk faktorlerinin agir ekonomik kriz, topyekiin savas hali, dogal afetler
gibi olagan tistii durumlarin gergeklesmesi halinde olumsuz neticeleri ngériilenden ¢ok daha agir olabilir.

7.4. Thracoinm ticari faaliyetleri ve karhhgi agisindan Snemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihrac¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne &lgiide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi

Sirket’in iirettigi {irlinler ve markalar,, faaliyetleri ve satiglari agisindan énem arz etmektedir. Selva
Gida’nin sahip oldugu markalar; Selva, Bengi, Belore, Mercek, Neva, Nevasera, Alens ve Seyran’dir.

Sirket, Tiirk Patent ve Marka Kurumu’ndan 21/04/2017 tarihinde aldigi TR 2014 10643 A2 yayn no.lu
“Isil islem gormils defitinize bugday riiseymi” bulusuna dair patent sahibidir. Bulug, bugday riiseyminin,
stabilize edilmesini saglamak {izere, 151l igleme tabi tutulmasi; 1s1l iglem gdrmils bugday riiseyminin,
icerisinde bulunan fitik asidin* pargalanmasini saglamak iizere, defitinize edilmesi; defitinizasyonun
ardindan, riigeymin kurutulmasi, islem admmlarini igeren, biyoyararhilig1** yiiksek bugday riiseymi iretim
metodu ile ilgilidir. Ilgili patent 7 yil siire ile gegerlidir.

Sirket ayrica yine Tiirk Patent ve Marka Kurumu’ndan 23/07/2018 tarihinde aldig1 TR 2014 10732 A2
yaym no.lu “Isil islem g&rmiis defitinize bugday ruseymi katkili makarna™ bulusuna dair patent sahibidir.
Bulus, Gida sektdriinde titketilimek tizere, stabilize edilmek {izere, 151l isleme tabi tutulan; ve; 1sil iglemin
ardindan, igerisinde bulunan fitik asidin pargalanmasini saglamak {izere, defitinize edilen, bugday
rliseyminin, irmik ile kangtirllmas:; karisima vital gluten ve enzim ilave edilerek, yogrulmasi; homojen bir
hamur elde edildikten sonra, kaliptan gegirilerek sekillendirilmesi; sekillendirildikten sonra, kurutulmasi;
ya da yas makarna olarak pastorize edilip modifiye atmosfer paketleme yontemi ile ambalajlanmasi; islem
adimlarini igeren bir makarna tiretim metodu ile ilgilidir.

* Fitik Asit: Bitki hiicrelerinde fosforun depo formudur. Tahillarin antibesinsel 5gesi olarak da bilinen fitik
asit tahillarda ve kurubaklagillerde bulunan toplam fosforun yaklasik %80’ini olusturur. Fitik asit;
baklagiller. tahillar, ¢esitli tohumlar, bazi meyve ve sebzeler gibi g¢esitli besinlerde ve biitlin bitkisel
hiicrelerde bulunabilen organik bir bilesiktir. Fitik asit bulunduran besinlere 6rnek olarak; yesil fasulye,
badem, ceviz, barbunya, nohut, mercimek, tam tahil, yulaf, kepek verilebilir.

**Biyoyararlilik: Sindirilen besinin viicutta kullanilabilen veya depolanabilen miktarini ifade eder.

7.5. Ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: agiklamalarin dayanag:

7.2.1 de yer alan bilgiler pazar arastirmalari, Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu (TUSAF), TMO verxlerl
Tiirkiye Makarna Sanayicileri Derneg1 (TMSD), Makarna Ureticileri ve SaZ?gl 'lerhgmpgﬂ( A
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ve T.C. Tarim Bakanlifinca yayinlanan sektdr raporlarinda yer alan kamuya acik veriler esas alinarak
hazirlanmigtir.

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi: Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler: Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ikraceinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular, ihraggiyla
olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup igindeki yeri:

Loras Holding A.S. (Loras Holding): Sirketin imtiyazli hissedaridir. Sirket’in sermayesinin %18,46’s:
Loras Holding’e aittir.

Loras Holding, 18 Mayis 1993 tarihinde Konya’da kurulmus ve tescil edilmigtir. Sirket Tiirkiye’de kayith
olup merkez adresi, Musalla Baglari Mah. Kule Cad. Kule Plaza Is Merkezi No:2 Kat:36 Selguklu —
Konya’dit. Loras Holding’in sermayesi 768.000.000 TL’dir. Loras Holding halka agik bir girket olup,
Sirket’in pay senetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Loras
Holding, gruba bagl tiim girketlere yénetim danigmanhii hizmeti sunmakta olup Sirket ile iligkisi de bu
kapsamdadir. Loras Holding grubu i¢inde Gida, Ingaat, Makine, Enerji, Ticaret, Hizmet ve Organizasyon
faaliyetleri bulunmaktadir. 2024 yili finansal tablolarina gére, Loras Holding’in aktif biiylkliigi
23.917.101 Bin TL ve net satis hasilat: 4.651.512 Bin TL dir. 2024 yilinda, Sirket’in, Loras Holding’in
aktif bliyliklug icindeki payr % 12,40 ve satig hasilati igindeki payr % 29,89°dir. Loras Holding
biinyesindeki sirketler ise asagida yer almaktadir.

fmas Makina Sanayi A.S.: Loras Holding biinyesinde, 1989 yilinda kurulmustur. Imas, tahil
degirmenciligi sektdriinde Milleral, yem degirmenciligi sektoriinde Viteral, gerit ve daire testere tezgahlari
sektoriinde Cuteral ve celik konstrilksiyon sektdriinde Steral markalariyla faaliyet gdstermekte olup,
profesyonel kadrosu ile bu sektérlere deger katmaktadir. Sirketin Imas Makina Sanayi A.S. *den degirmen
malzeme ve ekipmanlarinin alimi, Uretim hatti makine yedek parcalari temininden kaynakli iligkisi
bulunmaktadir. Imag Makina’nin sermayesi 925.000.000 TL olup 2022 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da
islem gérmektedir. 2024 yilinda Imas Makina Sanayi A.S.’nin Loras Holding’in aktif biiylikliigii icindeki
pay1 % 15,51 ve satis hasilati igindeki pay1 % 46,52°dir.

Adese Gayrimenkul A.S.: Adese, Loras Holding’in grup sirketlerinden biri olarak 1991 yilinda ticari
faaliyetine baglamistir. Adese, yenilikgi, kaliteli ve deger odakh yaklagimiyla nitelikli araziler temin ederek
konut, rezidans, ofis, i merkezi, sanayi merkezi ve aligveris merkezi gibi gayrimenkul projelerinin
gelistirilmesi, sati1, kiralamasi ve tesis ydnetiminin saglanmasi ¢alismalarim ytiriitmektedir. 2011 yilindan
bu yana “ADESE” kodu ile Borsa Istanbul’da islem goren sirketimiz 2021 yilindan itibaten “Adese
Gayrimenkul Yatirim A.S.” unvam ile gayrimenkul sektriindeki iddiasini biiyiitmis, gii¢lii gayrimenkul
portfoyii ve stirdiiriilebilir biiylime stratejileriyle Sermaye Piyasas: Kurulu’nun diizenlemeleri ¢ercevesinde
faalyetlerini stirdiirerek tlim hissedarlarina ve is ortaklarina deger katmaya devam etmektedir. Tliketici
ihtyaglarim ve yatirimer beklentilerini en 1yi sekilde kargilamak igin sehirlerin gézde bélgelerinde giivenli,
konforlu, degerli ve gevre ile uyumlu gayrimenkul projelerini hayata geciren Adese; nitelikli gayrimenkul
portfoyli ve uzman kadrosu ile istikrarh kira gelirleri ve karli satis gelirleri elde ederek sosyal ve ekonomik
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Loras Insaat Miih. Mad. Tur. San. Tic. A.$.: Loras Holding’in insaat sektdriindeki sirketi Loras Insaat,
konut, sanayi ve saglik yapilari, aligveris merkezleri, sanat yapilari, yol ve koprii ingaatlar, gelik
konstriiksiyon yapilar1 gibi birgok alanda nitelikli projeler tiretmektedir. Tiiketici beklentilerini Slgtimledigi
dnemli bir arastirma-gelistirme sistemine sahip olan Loras Ingaat, standartlarin iizerinde isler ortaya
koymaktadir.

Loras Gayrimenkul Yatinm A.S.: Loras Gayrimenkul Yatiim, yenilik¢i, kaliteli ve deger odakli
yaklagimiyla nitelikli araziler temin ederek konut, rezidans, ofis, is merkezi, sanayi merkezi ve ahgveris
merkezi gibi gayrimenkul projelerinin gelistirilmesi, satigi, kiralamasi ve tesis yonetiminin saglanmasi
¢alismalarm yiiriitmektedir.

Irent Oto Kiralama ve Filo Hizmetleri Tic. A.S.: 2023 tarihinde Konya’da kurulmus olup siiriiciisiiz ara¢
kiralama ve leasing faaliyeti gostermektedir. Selva Gida, Irent Oto Kiralama ve Filo Hizmetleri Tic. A.§.’
den arag kiralama hizmeti almaktadir.

Kule Yénetim Organizasyon ve Damgmanhik A.S.: Loras Holding’in is ve ahigveris merkezi yonetimi
alaninda faaliyet gdsteren sirketi Kule Yénetim Organizasyon ve Damismanlik A.S., 2004 yilinda hizmete
giren Kulesite AVM projesine paralel olarak faaliyetlerine baglamgtir.

Kule Yonetim, Eregli Parksitt AVM ve Konya’daki 42 katli Kule Plaza [y Merkezi'nin yonetimini de
yapmaktadir. Kule Yonetim’in ydnettigi aligveris merkezleri, modern bir ortamda aligveris imkam
sunmanin yaninda bulunduklar sehrin nabzini tutan sosyo-kiiltiirel etkinliklere de ev sahipligi yapmaktadir.

Belya Turizm Ingaat Enerji Bilisim San. Ve Tic.A.$.: Belya, Loras Holding grup sirketleri i¢in bilgi
teknolojileri alaninda hizmet vermek amaci ile 1995 yilinda kurulmustur. ERP, MRP, MRP2, web
teknolojileri, €l terminali uygulamalar, mobil uygulamalar, CRM, e-fatura ve e-defter ¢éziimleri lireten
Belya, miisteri iligkileri yonetiminden tedarik zincirine, planlamadan satin almaya, malzeme ynetiminden
firetime, muhasebeden finans yonetimine, akillidepo ydnetiminden evrak takip sistemine, giivenlik portal
uygulamalarindan insan kaynaklarina kadar genis bir yelpazeye yayilan biitiinlesik projeler sunmaktadur.

Seleks I¢ ve Dis Tic.A.S.: Seleks, Loras Holding biinyesinde yer alan grubun yurti¢i, yurtdig1 tedarik ve
pazarlama faaliyetlerine destek vermektedir. Avrupa, Uzakdogu ve Latin Amerika tlkeleri dahil olmak
{izere diinyanin dért bir yanina ulagan yaygin bir ticaret agina ve ayrintili bir veri tabanina sahiptir. Selva
Guda, Seleks I¢ ve Dis Tic. A.S. ile yurtdig: pazarlarda araci ihracatgs olarak ¢aligmaktadr.

8.2. Thraccinin dogrudan veya dolayh énemli bagl ortakliklarinin dékiimii:

Sirket’in 26 Mayis 2025 tarihi itibariyle bagl: ortakliklar asagidaki gibidir:

Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarma itigkin Bilgiler

. Sermaye | .. ., .
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi Sahip Olunfm P.ar a' Pay Ih?k"il?
Pay Adedi Birimi Niteligi

Oram

Gida ve tanm Bag

Selva I¢ ve Dis Ticaret A.S. drlinleri ithalati ve 500.000 500.000 TRY 100 agh
i Ortakhik

ihracati yapmak

Ihraccinin 6nemli bagh ortakliklar hakkinda bilgiler :

Selva i¢ ve Dis Ticaret A.S. : 1996 yilinda Diafo Reklamasyon San.Tic.Ltd. unvaniyla kurulan Sirket,
2001 yilinda Elite Danigmanlik Tic.Ltd.Sti.; 2014°te ise Selva I¢ ve Dis Ticaret A.S. unvamm almistir, Selva
I¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin amag ve konusu baslica; damismanlik, arastirma gehstlrm ﬁﬂﬁ e
iligkiler ve diger konulardir. s N "R ER DS
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggmin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu karar1 uyarmea
ihrace) tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

01.01.2024-
in aeaz 31.12.2024
o) ] . Kiraya Verildi jse .
Cinsi 5?"““'3' m* Mevki g::i?;g;r e ﬂ:’c';lm Kiralayan Kigi/Ku- [Kira
: rum Tutan (TL)
Sel- .
Makarna Kendi Kul-
Fabrikas: | 2008 34.561,80 f\‘;‘;‘“’m 1.098.880.000 | lansm - -
Sel-
" . .
Tarla 2020 1.851.900,01 f};l;lu/Ko 1.075.276.000 Kiralik Ali Riza SERTER 500.000
Sel- .
Kendi Kul- |
Tarla 12020 85.100 g‘;:'“/m 297.850.000 | lansmi - -
Akga- .
Kendi Kul-
Tarla 2019 4.576,09 lz)zzl‘rab- 1.402.000 | tanim - -

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Tliskin Bilgiler:

Yoktur,

9.1.2. ihra¢cinin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar hak-
kinda bilgi:

Sirket tiretim tesislerinin kurulug tarihleri CED Yonetmeliginin yiirlirlige girdigi 07.02.1993 tarihinden
eski oldugu i¢in CED raporundan muaftir,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari hakkinda
bilgi:

31.12.2024 tarihi itibari ile maddi duran varliklar iizerindeki ipotek tutarlari agagidaki tabloda gosterilmek-
tedir.

71 hhm TR A
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Maddi Duran Varhk | Kisitlamanin/Ayni Kimin Lehine Verildigi | Verilis Tarihi | Tutar (TL)

Cinsi Hakkm Tiirii

Makama Fabrikas: ve Ipotek Kuveyt Tiirk 09.07.2024 750.000.000

Idari Bina

Paketleme Fabrikasi Ipotek Tiirkiye Finans 23.03.2024 150.000.000

Témek Tarla Ipotek Vakifbank 25.07.2024 250.000.000
Vakifbank 25.07.2024 200.000.000
Q Yatirim Bank 21.03.2024 500.000.000

Genel Toplam 1.850.000.000

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve da-
yandif1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

2024 yilinda Emek Tagmmaz Degetleme ve Dan. A.$.’ye 4 adet maddi duran varlik i¢in yaptirilan deger-
leme raporlarima gore sahip olunan maddi duran varliklarin degeri 1.891.490 Bin TL olarak gerceklesmis-
tir.

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi (Bin TL)

Makarna Fabrikasi 31.12.2024 - LRS-

Ve Un Fabrikasi 10.01.2008 654.877 202400029 Yatirim Amagh Degil
31.12.2024 - LRS-

Tarla Sille Sekiler |19.12.2006 297.850 202400030 Yatirim Amaglh Degil
31.12.2024 - LRS-

Tarla Tomek 08.05.2019 925.950 202400031 Yatirim Amagh
31.12.2024 - LRS-

Tarla Trabzon 26.09.2019 12.813 202400032 Yatinnm Amagl Degil

9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. [hrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla ihragcimin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
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31.12.2024 (Bin TL) Maliyet itfa Paylari Fark
BILGISAYAR YAZILIMLARI 594 156 438
BILGISAYAR PROGRAMLARI 150 50 100
DIGER 766 537 229
TOPLAM 1.510 743 767

31.12.2023 (Bin TL) Maliyet [tfa Paylan Fark
BILGISAYAR YAZILIMLARI 594 114 480
BILGISAYAR PROGRAMLARI 188 56 132
DIGER 764 486 278
TOPLAM 1.546 656 890

31.12.2022 (Bin TL) Maliyet Itfa Paylan Fark
BILGISAYAR YAZILIMLARI 594 72 522
BILGISAYAR PROGRAMLARI 1,430 1,175 255
DIGER 765 435 330
TOPLAM 2.789 1.682 1.107

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihrageimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

SAP bir ERP programi olup; isletmelerimizin tim siireglerini igeren ugtan uca siparig, satin alma, stok
ySnetimi, muhasebe, finans, sézlesme yonetimi, online satug, el terminali, mobil uygulama, kampanya y6-
netimi, magaza yonetimi, e-fatura, e-arsiv, e-defter, miisteri ySnetim sistemi, ¢agn merkezi, miisteri ¢eki,
miisteri kart uygulamalar: gibi uygulamalar biinyesinde barindirdigindan faaliyetler igerisinde Snemli de-
recede roller bulunmaktadr.

9.2.3. Isletme igi yaratlan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragg bilgi dokii-
maninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar i¢in yapilan gelistirme
harcamalarin detay hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandifi deZer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhikiarm kullanimini veya satisin kisitlayan sézlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikiimler hakkmnda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihrace bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan is-
lemler hakkinda bilgi:

Yoktur. : /f feii O
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1, Finansal durum:
10.1.1. ihracemin izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal

e bu degisikliklerin nedenleri:

W : . R T it e B ‘
Nakit ve Nakit Benzerleri 15.426 25.417 -39.31% 78.316 -67.55%
Ticari Alacaklar 105,408 81,742 28.95% 41,232 98.25%
Stoklar o 98.573 139.232 ~29.20% 219.506 -36.57%)
Pesin $demmis giderier 157.706 206.129 -23.49% 2.810 7236.63%)
Diger dénen varlikiar 108.253 78.198 38.43% 33.860 130.94%
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 492,119 541,471 -9.11% 384,493 40.83%|
Yahun Amagls Gayrimenkuller 1.373.126 1.197.401 14.68% 541.538 121.11%
‘Maddi Duran Varliklar 1.098.880 914.288 20.19% 589,384 55.13%
Maddi Olmayan Duran Varlikiar 697 809 -13.86% 696 16.16%)
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2,472,812 2,113,511 17.00% 1,205,303 75.35%
TOPLAM VARLIKLAR 2,964,930 2,654,982 11.67% 1,589,796 67.00%)
KISA VADELI YCKUMLULUKLER 862,859 762,288 13.19% 430,020 77.27%|
Kisa Vadeli Fi 1 Borelanmalar 211.526 233.493 -9.41% 168.274 38.76%
Uzun Vadeli Borgl laran Kisa Vadeli Kisimian 15.653 125,172 -§7.49% 106.511 17.52%
Ticari Borglar 475.833 284.322 67.36% 89,467 217.79%
Diger borglay 29,468 6.184 376.52% 2242 175.88%)
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 297,015 126,952 133.96% 90,924 39.62%
Uzun Vadeli Fi i Borglanmalar 98,706 3341 2854.40% 75.964 -95.60%
Ertelenmig vergi yikiimlgliza 186.239 105.349! 76.78% 27, 392173.61%
TOPLAM YUKCMLULUKLER 1,159,875 889,240 30.43% 520,94/ 70.70%
OZKAYNAKLAR 1,805,056 1,765,742 2.23% 1,068,851 65.20%
Odenmis sermaye 78.000 78.000 0.00% 78.000 0.00%
Setmaye diizeltme farklan 682.890 682.890 0.00% 449.009 52.09%,
Paylara iliskin primler (iskontolar) 131315 131.315 0.00% 90.952 44,38%
Kar veya zararda yeniden sunflandsrylmayacak bivikmis diger kapsawbs gelirler (giderier) 286,375 287.236 -0.30% 321.918 ~10.77%)
Gecmis vallar karlars veya zararlart 581.515 324,983 78.94% 200.508 62.08%)
Net dénem kari veya zaran 34,445 250.802 «86.27% (77.667) -422.92%
TOPLAM KAYNAKLAR 2,964,930 2,654,982 11.67% 1,589,796 67.00%|

Doénen Varhiklar: Sirketin toplam dénen varliklari, 31.12.2022 doneminde 384,5 milyon TL iken,
31.12.2024 itibariyla 492.1 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artis, isletmenin faaliyet hacmini geniglettigi ve
kisa vadeli varlik yonetiminde giighii bir bityiime sergiledigini gostermektedir.

Dénen varliklarda yasanan bityiimenin en bilyiik pay! ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir. Ticari
alacaklar 31.12.2022’de 41,2 milyon TL seviyesindeyken 31.12.2024 itibariyla 105,4 milyon TL’ye
ulasmistir. Bu durum, satig hacmindeki genislemeyi ve miisterilerle olan ticari iliskilerin genigledigini igaret
etmekte olup, alacak tahsil siireglerinin etkinligiyle desteklenmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022 sonunda 78,3 milyon TL iken 31.12.2024 itibariyla 15.4 milyon TL’ye
diismiistiir.

Stok kaleminde, 31.12.2022 tarihinde 219.5 milyon TL’den 31.12.2024 tarihinde 99 milyon TL diistiigi
goriilmektedir. Bu geligme, stok ydnetiminde daha optimize bir yapiya gegilerek talep Sngbriilerine dayal:
planlama yapildigini isaret etmektedir.

Duran Varhiklar: 31.12.2024 itibartyla 2.5 Milyar TL’ye ulagan toplam duran varbiklar, girketin uzun
vadeli yatirim politikalarini stirdiirdiigiinii gdstermektedir. 31.12.2022 sonunda 1,21 Milyar TL olan duran
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dahil olmasiyla artnug ve 2.5 Milyar TL’ye ulagmustir. Sirket’in yaptigi bu yatirimlar, operasyonel
verimlilige ve stratejik biiylimeye katk: saglayacak niteliktedir.

Toplam Varhklar: 31.12.2022°de 1,59 Milyar TL olan toplam varliklarin yaklasik iki kat biiylime
gOstererek 2024 yili sonunda 2,96 Milyar TL’ye ulastigi goriilmiigtiir. Bu genisleme, donen ve duran
varhiklarda saglanan artisin dengeli bigimde gerceklestigini ortaya koymaktadir.

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler: 31.12.2022 tarihinde 430 milyon TL olan kisa vadeli yiikiimltliiklerin
31.12.2024 itibartyla 863 milyon TL seviyesine ulastig1 goriilmektedir.

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler: 31.12.2022 tarihinde yaklagik 91 Milyon TL iken, 31.12.2024 itibariyla
297 Milyon TL diizeyine ulagmustir.

Toplam Yiikiimliliikler: Sirket'in toplam yitkiimliilikleri 31.12.2022 tarihinde 521 Milyon TL iken,
31.12.2024 tarihinde 1,16 Milyar TL ye yiikselmistir.

Ozkaynaklar: Sirket’in zkaynaklari 31.12.2022 tarthinde 1,07 Milyar TL iken, 31.12.2024 tarihinde 1,81
Milyar TL seviyesine yiikselmistir. Bu artigin sebebi, gegmis yillar karlart ve net dénem karmdan
kaynaklandig gortiimektedir.

Toplam Kaynaklar: Bu kalem, pasif yapinin genel gériiniimiinii sunmakta olup, $irket’in varliklarinin
finansmanimda kullanilan kaynaklarin bilesimini yansitmaktadir. Toplam kaynaklar 31.12.2022 tarihinde
1,59 Milyar TL iken 31.12.2024 tarihinde 2,96 Milyar TL olmustur.

Segilmis Finansal Oranlar

Cari Oran

Likidite Orani 0.46 0.53 0.38
Toplam Borglar/Ozsermaye 0.64 0.50 0.49
Toplam Borglar/ Aktif 0.39 0.33 0.33
Brut Kar Marji 0.16 0.14 0.16
Faalivet Kar mariji - 0.02 0.01 0.09

Cari oran: Isletmenin kisa vadeli borglarini kisa vadeli varliklariyla 6deme giiciinii gostermektedir. Donen
varhklarin kisa vadeli yitkiimliilikklere oranlanmasi ile hesaplanir. Calismalarda cari oranin 2 olmasi ideal
kabul edilmektedir. 2022 yiinda 0,89 olan cari oranin 2024 yihinda 0,57 seviyesine geriledigi
goriilmektedir. Bu gerileme, Sirket’in kisa vadeli bor¢larim ddeme kapasitesinde diisiis oldugunu isaret
etmektedir. Kisa vadeli borglanmada yaganan artis, cari oranin yillar igerisinde gerilemesine sebep
olmustur.

Likidite Oram (Asit-Test Oram): Likidite orani, en likit varliklar ile kisa vadeli borglarin kargilanma
diizeyini gostermektedir. Stoklarin hizh bir sekilde nakde déniigmeme ihtimali nedeniyle donen
varliklardan stoklarin ¢ikarilmasindan sonra kisa vadeli yiikiimliiliiklere oranlanmasiyla hesaplamr. 1’in
altindaki degerlerde, stoklar harig nakit ve benzeri varliklarin kisa vadeli borglar karsilamadigim ifade
etmektedir. Sirket likidite oran1 2022 yilinda 0,38; 2023 yilinda 0,53 olarak gerceklesmis ancak 2024
yilinda 0,46 seviyesine geriledigi goriilmektedir. Bu diiglintin kisa vadeli borglanmada yasanan artistan
oldugu goriilmektedir.

Toplam Borglar/Ozsermaye: Sirket’in finansal yapisi iginde isletme borglarinin 8zsermayeye oranini
gosrermektedir. Toplam borcun 6zsermayeye oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Calismalarda 1,5 olmast

ideal kabul edilmektedir. 2022’de 0,49 olan oranin, 2024°te 0,64’e g1kt gtirﬁlmelde%i{r).%
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Toplam Borglar/Aktif: Sirket'in toplam varliklarmin ne kadarnn bor¢ ile finanse edildigini
gostermektedir. Toplam borglarin toplam varliklara oranlanmasi ile hesaplanir. 2022 ve 2023 yillarinda
0,33 olan oramin 2024°’te 0,39 orammna yiikseldigi gorilmektedir. Bir bagka ifadeyle, borglarin toplam
varliklara oram artrmgtir. Bu artig, varliklarin daha biiyiik kismmin borgla finanse edildigini ve finansal
kaldirag seviyesinin yiikseldigini ortaya koymaktadir.

Briit Kar Marji: Satiglardan elde edilen gelirin, maliyetler diisiildiikten sonra kalan kismm ifade eden
briit kar marj, briit karin net satiglara oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Sirket briit kar marjinin 2022°de
%16 iken 2024 y1l1 sonunda da % 16 seviyesinde sabit kaldig1 goriilmektedir.

Faaliyet Kar Marji;: Sirketin ana faaliyetinden elde ettigi karlilig1 gdsteren faaliyet kar marji, faaliyet
karinin net satiglara oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. 2022’de %0,09 olan faaliyet karlihginin 2023’te

%0,01°ye 2024 yilinda -%0,02 olarak gergeklestigi goriilmektedir.

10.2. Faaliyet sonucglar:

10.2.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet

sonugclarina iligkin bilgi:

Sirketin  31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri gelir tablolarimin Snemli boliimleri
karsilagtirmali olarak agagidaki tabloda yer almaktadir.

it ; Santrama- L I o0
Hasilat 1,390,303 1,992.885 1,198,802 ~30.24% 66.24%
Satiglarin Maliyeti 1,169,553 |- 1,722,979 |- 1.003.018 -32.12% 71.78%
BRUT KAR 220,750 269,906 195,783 -18.21% 37.86%|
Gene! Yonetim Giderleri 98.876 |- 115.055 |- 43,973 -14.06% 161 .65%1
Pazarlama Giderleri 142,141 |- 108.364 |- 51.975 31.17% 108.49%
Arastuma ve Gelistinne Giderleri 440 |- 221 |- 120 99.10% 84.12%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 83.138 61.088 26.327 36.10% 132.04%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 86.546 |- 94,233 |- 16.690 -8.16% 464.60%
ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI) 24,118 13,121 109,351 -283.79% -88.00%
Yatwrim Faaliyetlerinden Gelirler 297.261 417.898 77 -28.87%| 544030.94%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - - |- 312,305 0.00% -100.00%
mﬁfmllm (L YT TR 1 3¢ 273,146 431,019 |- 202,877 -36.63% -312.45%
Finansman Gelirleri 25,661 69.404 47,827 -63.03% 45.12%
Finansman Giderleri R 165.768 |- 149,187 |- 145,596 11.11% 2.47%
Net parasal pozisyon kazanglars (kayiplari) 18.344 126,711 402,685 -114.48% -68.53%
VERG] ONCESI KAR (ZARAR) 114,695 477,947 102,040 -76.00% 368.39%
Dénem Vergi Gideri - - 5,044 |- 6.398 -100.00% -21.16%
Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) 80.250 |- 222,101 |- 173310 -63.87% 28.15%
DONEM KARI (ZARARID) 34,445 250,802 |- 77,667 86.27% -422.92%
Kontrol Giicli Olmayan Paylar - - - 0.00% 0.00%
Ana Ortaklik Paylan 34,445 241,679 23.478 -85.75% 929.38%
Pay Basioa Kazang 0.44 3.22 -0.99| -86.32%, _ -424.79%|
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Hasilat: Sirket’in satis gelirleri 2022 yilinda yaklagik 1,2 milyar TL seviyesindeyken, 2023’te 1,99
milyar TL’ye ulasarak biiylime géstermistir. 2024 y1li sonunda hasilat 1,39 milyar TL gergeklesmistir.

Satiglarim Maliyeti: 2022’de yaklasik 1,00 milyar TL olan satis maliyetleri, 2023’te 1,72 milyar TL’ye
yiikselmistir. 2024 yili sonunda 1,17 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Briit Kar: Sirket’in briit kar1 2022°de 195,8 milyon TL, 2023’te 269,9 milyon TL, 2024’te ise 220,7
milyon TL olarak gergeklesmistir. Briit kar marjinin yillar iginde tutarli seviyelerde seyretmektedir.

Net Dénem Kari / (Zarari): Sirket 2022 yilinda 77,7 milyon TL net zarar agiklamig, ancak 2023°te
250.8 milyon TL, 2024’te 34,4 milyon TL net dénem kar1 elde etmigtir.

Satiglarin Maliyeti/Hasilat

Faaliyet Giderleri/Hasilat 17% 11%

Satislarin Maliyeti / Hasilat Orani: 2022 ve 2024 yillarinda % 84, 2023 yilinda %86 olarak
hesaplanmaktadir. Genel olarak % 84-86 bandinda seyretmektedir.

Faaliyet Giderleri / Hasilat Orani: 2022 yilinda %8, 2023 yilinda %11, 2024 yilinda ise %17 olarak
gerceklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Temel 01.01.2024 {1 01.01.2023 01.01.2023 {01.01.2022
Gostergeler (Bin Degisim Degisim
TL) 31.12.2024 {31.12.2023 31.12.2023 [31.12.2022
Toplam Gelirler 1.390.303 | 1.992.885| -30,24% | 1.992.885| 1.198.802 | 66,24%
Briit Kar 220.750 269.906 | -18,21% 269.906 195.783 | 37.86%
Faaliyet KaryZarari |- 24.115 13.121 | -283,79% 13.121 109.351 | -88,00%

Toplam gelirlerin 31.12.2022 tarihinden 31.12.2023 tarihine %66,24 oraninda arttify; 31.12.2023
tarthinden 31.12.2024 tarihine ise %30,24 oraninda azald1g1 goriilmektedir. Benzer sekilde brit karin da
31.12.2022 tarihinden 31.12.2023 tarihine %37,86 oraninda artarken 31.12.2023 tarihinden 31.12.2024
tarihine %18,21 oraninda azaldigi goriilmektedir. Bu durum Sirket’in 2023 - 2024 yillars igerisinde
gergeklestirdigi makarna kesme hatti yatirimlarindan kaynaklanmakta; mevzubahis hatlarin kurulumu
strasinda iiretim kapasitesinin dilsmesinin yansimasi olarak degerlendirilmelidir. Faaliyet kary/(zarari)
kaleminde 31.12.2022 tarihinden 31.12.2023 tarihine %88 oraninda; 31.12.2023 tarihinden 31.12.2024
tarihine ise %283,79 oraninda azalma yasanmustir.

10.2.3. Ihracginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ckonomik, finansal veya parasal politikalar hakkmda bilgiler:

Yoktur.
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10.3. Ihraggmin borgluluk durumu

Sirketin yillar itibari ile Bor¢luluk Durumu Tablosu su sekildedir:

5 I GARREL IR E v BN LT s
Kisa Vadeli Yiikiimldlikler 862,859 762,288
Teminatl: 862.859 762.288 430,020
Garantisiz / Teminatsiz - - .
Uzuon Vadeli Yiikiimliiliikler (Uzun vadeli bor¢larm
kasa vadeli kisimlan harig 297,018 126,952 90,924
Teminatl 297,015 126,952 90.924
Garantisiz / Teminatsiz - - -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamn 1,159,874 889,240] 520,945
Ozkaynaklar 1,805,056 1,765,742 1,068,851
TOPLAM KAYNAKLAR 2,964,930 2,654,982 1,589,796
Net Borcluluk Durumu (Bin TL) 31.12.2024 31.12.2023 | 31.12.2022
A. Nakit -f- -
B. Nakit Benzerleri 15,426 25417 78.316
C. Alum Satun Amagli Finansal Varliklar 1,402 1,402 971
D. Likidite {A+B+C) 16.828 26.819 79.287
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 211,526 233,493 168,274
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin K. Vadeli Kisnu 15,653 125.172 106,511
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar - - -
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 227.179 358,665 274,785
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 210,351 331,846 195,498
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 98,706 3.341 75.964
L. Tahviller - - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - - -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 98,706 3,341 75,964
0. Net Finansal Borcluluk (J+N) 309,057 335,187 271,462

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyla net igletme sermayesi -370.741 bin TL olup; isbu izahname tari-
hinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli net isletme sermayesi bulunmamaktadir.

Sirket net isletme sermayesini donen varliklar - kisa vadeli yiikiimluliikler seklinde takip etmekte
olup, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla net isletme sermayesi asagidaki gibidir;
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bilgi:

Hasilat

1.390.303

1.992.885

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) |31.12.2024 {31.12.2023 }31.12.2022

Dénen Varliklar 492.118 541.471 384.493

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 262.859 762.288 430.020

Net isletme Sermayesi - 370.741 {- 220.817 |- 45.527
12. EGILIM BILGILERI

1.198.802

Satiglarin Maliyeti ( - )

1.169.553

1.722.979

1.003.018

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son egilimler hakkinda

Sirketin yillar itibariyle hesap donemine bakildiginda olan 31.12.2022 tarihinden 31.12.2024 tarihine kadar -
olan siiregte satis hasilatmin faaliyet gruplar kiriliminda belirgin bir egilim farklilagmas: olugmustur.

2022 yilinda 1.199 milyon TL olan Satis Hasilatinin 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla 1.993 milyon TL
gergeklesmis olup; 2023 yilinda 1.993 milyon TL olan Satis Hastlatinin 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla
1.390 milyon TL gergeklesmistir .

2022 yilinda 1.003 milyon TL olan Satislarin Maliyeti 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla 1,723 milyon TL
gergeklesmis olup; 2023 yilinda 1,723 milyon TL olan Satiglarin Maliyeti 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla
1.170 milyon TL gergeklesmistir .

Ilk Madde Malzeme 14.751 70.399|  114.085
Yar1 Mamuller 34.033 24.835 7.235
Mamuller 48.347 41.087 95.012
Ticari Mallar 1.098 2.668 3.054
Diger Stoklar 344 243 120
Toplam 98.573 139.232|  219.506
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Yari Mamuller ve Diger Stoklar: Siirekli bir artis trendi goriilmektedir. Bu, iiretim siireclerinin daha fazla
yar1 mamul stoklamaya kaydigini ya da iiretim ddngiisiinde farkhiliklar olustugunu gésterebilir.

Mamuller: 2022'de yiiksek seviyelerde olan mamul stogu; 2023'te azalmig, 2024 makul bir artis meydana
gelmistir.

Ticari Mallar: Yillar iginde diisiis egiliminde olan Ticari Mallar kalemi; sirketin ticari mal satisindan ¢ok
iiretime odaklandigin ifade edebilir.

Toplam Stoklar: 2022'deki yitksek Stok seviyelerinden sonra 2023 ve 2024 diigiis yaganmustir.

12.2. Thraggmin beklentilerini Snemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. bSliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektdre iliskin riskler ile ilgili bolimde
belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini énemli Slgiide
etkileyebilecek husus bulunmamaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihragcinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thra¢cinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek sekilde
hazirlandigina iligkin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadi@ hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Organizasyon Yapisi:
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14.2, idari yap:
14.2.1. ihracginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi :

Son §
Yilda Or- - o Sermayedeki P
. - yedeki Pay1
Ad: Soyadi Girevi Is Adresi takhkta Gorey Sures:/Ka‘
.. __. | lan Gorey Siiresi
Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
Yoneim | sl Batlar V-
Adnan COLAK | Kurulu e | Kol [3Y1173 YU - -
Baskan Kule Plaza Is Merkezi Baskant
g Kat:36 No:2 KONYA ¥
Y6netim
Yonetim  } Musalla Baglan Ma- Kurulu
Mustafa OZDE- | Kurulu hallesi Kule Caddesi | Uyesi/Y6- 3vil/3 Yl i i
MIR Bagkan Kule Plaza I5 Merkezi | netim Ku-
Vekili Kat:36 No:2 KONYA | rulu Bas-
kan Vekili
— Musalla Baglari Ma-
Yonetim hallesi Kule Caddesi
Caner ERATAK | Kurulu : . - 3Yil/3Y1 - -
Uvesi Kule Plaza I3 Merkezi
4 Kat:36 No:2 KONYA
Fulya COLAK Kurulu . , Kurulu |3 Yil/3Yd - -
Uvesi Kule Plaza Is Merkezi Uyesi
v Kat:36 No:2 KONYA
Giirsel OZDO- Bagimsiz | Musalla Baglant Ma- Bagimsiz 3vi/3 Yl
GAN Yonetim | hallesi Kule Caddesi | Yonetim !
?
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Kurulu Kule Plaza {s Merkezi Kurulu
Uyesi Kat:36 No:2 KONYA Uyesi
Bagmsiz | Musalla Baglari Ma- Bagimsiz
Yonetim | hallesi Kule Caddesi Yonetim ,
Murat RARATAS Kurulu Kule Plaza Is Merkezi Kurulu 373yl i
Uyesi Kat:36 No:2 KONYA Uyesi

14.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi: |

Ad1 Soyadi Gorevi i Adresi Son 5 Yll.lfi-l illracwda Sermaye Pay1
Ustlendigi Gérevler TL %
Konya Organize San. Bélgesi
o Genel Mii- | Biiytik Kayacik Mah. Giizelko-
Murat BILIR dilr nak Sk. No:6 SEL- ] ] )
CUKLU/KONYA
. Konya Organize San. Bolgesi
Hasan GU- d?:;?;i\f‘;_ Biiyiik Kayacik Mah. Giizelko- Genel Mitdir Yardmctst ) )
NER ot nak Sk. No:6 SEL-
CUKLU/KONYA
Hasan Musalla Baglar: Mahallesi Kule - -
0zZULKU Yatiimel Caddesi Kule Plaza Is Merkezi Yatirime Iligkileri
lliskileri Kat:36 No:2 Boliim Koordinatorit
SELCUKLU/KONYA

14.2.3. Thracet son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢ggmm kuruculari hakkinda bilgi:

Sirket 1988 yilinda kurulmugtur.

14.2.4. Thrageinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile ihraget
son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yénetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Adnan COLAK - Yonetim Kurulu Baskani
1989 yilinda Bulgaristan’da dogdu. Kadir Has Universitesi Finans alaninda lisans egitimi almigtir. Sermaye
Piyasalar: fizerinde galisarak tecriibe sahibi olan Adnan COLAK evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Mustafa OZDEMIR - Yénetim Kurulu Baskan Vekili
1976 yilinda Manavgat’da dogdu. 1997 yilinda Selguk Universitesi Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi |
Elektrik — Elektronik Miihendisligi Béliimiinden mezun oldu. 2002 yilinda Selguk Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisiinde Yiiksek Lisansini tamamlamustir.

Is hayatina Loras Holding A.S$. igtirak sirketi olan Belya A.S. de Stajyer mithendis olarak baglamigtir.
1997 yilinda yine Belya A.S. biinyesinde Otomasyon grup baskani olarak devam etmistir. 2002
yilinda Degirmen sektSriinde faaliyet gosteren Imas A.$.’ye Otomasyon Miidiir Yardimers: olarak

atanmistir.  Sirastyla Otomasyon miidiitli, Proje koordinatdrii, Genel Miidiir Yardimcilig )
Al CEPQ‘M VAZIRLY
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gérevlerinde bulunan Mustafa Ozdemir, 16.10.2014 yilindan bu yana Imag A.$. de Genel Miidiir
olarak gdrev yapmaktadir.

Caner ERATAK - Yonetim Kurulu Uyesi

1984 Yilinda Eskisehir’de dogdu. Kocaeli Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya bdkimiinden 2008
yilinda mezun olmustur. 2010 yilinda Ar-Ge Uzmam olarak galigma hayatna baslamustir. 2014 yilinda
yapmis oldugu proje ile Harvard Universitesi’nden davet alarak ABD'ye gitti ve burada ¢aligmalar
hakkinda sunumlar gergeklestirdi. 2015 yilindan bu yana Akrilik Cozitmler ve AR-GE Mudiiri olarak
kariyerine devam etmektedir.

Fulya COLAK - Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Istanbul’da dogdu. Bahgesehir Atatiirk Anadolu lisesinden 2007 yilinda mezun olduktan sonra
Lasalle Academy Internatioal Scholl’da 2014 yilinda yitksek 6grenimini tamamlayan Colak iyi derecede
Ingilizce ve Amnavutga bilmektedir. Aralik 2022 yilindan itibaren Loras Holding ve Bagli ortakliklarinda
Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmekte olan Fulya COLAK evli ve 3 gocuk sahibidir.

Giirsel 0ZDOGAN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Sarikamig’ta dogdu. 1986 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu.
1989 yilinda esi Nihal Ozdogan ile birlikte Ozdogan Hukuk Biirosu’nu kurmus ve serbest avukathik
yapmaya baglamustir. Cesitli sivil toplum 6rgiitleri ve derneklerde yonetim kurulu iiyeligi yapmigtir. Giincel
olarak Koruncuk Vakfi miitevelli heyetinde yer almakta olup, Ozdogan Hukuk Biirosu’nda serbest
avukatlik kariyerine devam etmektedir.

Murat KARATAS — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara dogumlu olan Murat Karatas, 1997 yilinda Nigde Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimiinden mezun oldu. Karatas 2016 yilinda Selguk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali Muhasebe ve Denetim Bélimiinde Yiiksek Lisansim
tamamlamistir. 2008 Yilindan bu yana Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetgi olarak ¢aligmaktadir. 2025
yilinda Loras Holding A.S. grup sirketlerimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Karatag Evli ve 2 Cocuk babasidir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhgmin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Adnan COLAK
Tigili Sahsin l::‘gf:;
Gorevi de- Ortakhk shk Déne Ortakhg De-
Sirket Gorevi (Baskan/Baskan vam ediyor { Donemine mine Ait vam Ediyor
Vekili/Uye...vb) mu? Ait En Son mu?
En Son
(Evet/Hayir) | Sermaye (Evet/Hayir)
Pay1 (TL) Sermaye
Pay1 (%)
. Yénetim Kurulu Bagkam
Loras Holding A.S. (Agustos 2022"den sonra) Evet 112.500.000 14,65 Evet
. Yénetim Kurulu Bagkani
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. (Aralik 2022den sonra) Evet - C - ;
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Imas Makine Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Evet ) )
(Agustos 2022°den sonra)
. Y6netim Kurulu Bagkani Evet
Sclva Gida Sanayi A.5. {Arahk 2022°den sonra)
. . Y6netim Kurulu Bagkani Evet
Loras Ingaat San. Ve Tic.A.$. (Agustos 2022"den sonra) - -
Selet Entegre Et ve Stit Uriinleri Yoénetim Kurulu Bagkam Evet i i
San. Tic. A.S. (Agustos 2022°den sonra)
. . Yénetim Kurulu Bagkan Evet
Seleks I¢ ve Dig Tic. A.S. (ARustos 2022"den sonra) - -
Belya Turizm Ingaat Enerji Bilisim | Y&netim Kurulu Bagkan: Evet )
San. ve Tic. A.S. (Agustos 2022’den sonra)
Kule Ydnetim Organizasyon Ve Y 6netim Kurulu Bagkam Evet )
Damigmanlik A.S. (Agustos 2022°den sonra)
Selva I¢ ve Dis Ticaret A.S. Y 6netim Kurulu Bagkani Evet )
(Agustos 2022’den sonra)
IM Insaat Mimarlk Miihendislik | Yonetim Kurulu Bagkam Evet
Miiteabhitlik Ve Tic. A.S. (ABustos 2022°den sonra)
ittifak [ngaat Miih. Miit. ve Tic. Yénetim Kurulu Bagkani Evet
AS. (Agustos 2022’ den sonra) - -
Zermeram Adi Ortakhig Ticari Is- | Yonetim Kurulu Bagkan: Evet
letmesi (Agustos 2022°den sonra) - -
Irent Oto Kiralama ve Filo Hizmet- | Yénetim Kurulu Bagkam Evet
leri Ticaret A.S. (Agustos 2022°den sonra) - -
Mustafa OZDEMIR
Tigili Sah-
Gorevi de- ligili $ahs"|n sim Ox;tak- Ortakhg De-
R , Ortaklk Dine- | hk Dine- ]
. Gorevi (Baskan/Baskan Ve- | vam ediyor . . . . vam Ediyor
Sirket e o mine Ait En mine Ait
kili/Uye...vb) mu? mu? (Evet/Ha-
(Evet/Hayir) Son Sermaye En Son )
¥ Pay: (TL) Sermaye ¥
Pay: (%)
. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Loras Hol AS. - - -
oras Holding A.§ (Subat 2025 den sonra) Evet
Adese Gayrimenkul Yatirrm | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Evet
AS. (Subat 2025"den sonra)
Imas Makine Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
(Subat 2025°den sonra)
. Yd&netim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
Selva Gida Sanayi AS (Subat 2025’den sonra)
; . Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
Loras Ingaat San. Ve Tic.A.S. (Subat 2025"den sonra) - - -
Belya Turizm Insaat Enerji Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
Biligim San. ve Tic. A.S. (Subat 2025°den sonra)
. . Yénetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
Selva I¢ ve Dig Ticaret A.S. (Subat 2025’den sonra) - - -
Kule Yonetim Organizasyon | Y&netim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
Ve Danigmanhik A.S. (Subat 2025°den sonra)
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Selet Entegre Et ve Siit Uriin- | Yonetim Kuruls Bagkan Vekili | Evet
leri San. Tic. A.S. (Subat 2025 den sonra)
Seleks I¢ ve Dig Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet ) i
(Subat 2025’den sonra)
IM Ingaat Mimarlik Mithen- | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
dislik Miiteahhitlik Ve Tic. (Subat 2025°den sonra} - - -
AS.
ittifak Insaat Mith. Miit. ve | Y6netim Kurulu Bagkan Vekili | Evet )
Tic. A.S. (Subat 2025’den sonra)
Zermeram Adi Ortakhigy Ti- | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
cari Isletmesi (Subat 2025°den sonra)
[rent Oto Kiralama ve Filo Yonetim Kurulu Bagkan Vekili { Evet i i
Hizmetleri Ticaret A.S. (Subat 2025°den sonra)
Caner ERATAK
Tigili Sah- | figili Sah-
Gorevi de- sin Ottak- sm Ol:tak- Ortakh@ De-
. . hk Dine- ik Done- X
. Girevi (Bagkan/Baskan | vam ediyor \ . . . vam Ediyor
Sirket e mine Ait mine Ait
Vekili/Uye...vh) mu? mu? (Evet/Ha-
(Evet/Hayr) En Son En Son )
v Sermaye Sermaye y
Pay1 (TL) | Pay1 (%)
. Yénetim Kurulu Uyesi
Lo AS. - - -
ras Holding A.3 (Mayis 2025°den sonra) Evet
. Yonetim Kurulu Uyesi Evet
Selva Gida Sanayi A.S. (Mayis 2025"den sonra) - - -
Fulya COLAK
Tigili $ah- | ligili Sah-
Gorevi de- s On"'tak- s Ol,‘,tak- Ortakhgi1 De-
R . Itk Déne- lik Déne- i
. Gorevi (Baskan/Baskan | vam ediyor \ . . . vam Ediyor
Sirket . mine Ait mine Ait
Vekili/Uye...vb) mu? mu? (Evet/Ha-
(Evet/Hayir) En Son En Son 1r)
v Sermaye Sermaye ¥
Pay1 (TL) | Payi (%)
. Yénetim Kurulu Uyesi
Loras Holding A.S. (Aralik 2022*den sona) Evet - - -
. Yénetim Kurulu Uyesi
Adese Gayrimenkul Yatinm A.S. (Aralik 2022° den sonra) Evet - - -
. Yénetim Kurulu Uyesi
Selva Gida Sanayi A.S. (Aralik 2022"den sonra) Evet - - -
) ) ) Yonetim Kurulu Uyesi Evet
Imas Makine Sanayi A.§. (Aralik 2022’den sonra) i i i
Giirsel 0ZDOGAN
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Ilgili Sahsin | Hgili Sahsm Ortakhi
N Ortaklik Ortakhk .
X Gorevi devam . X N . Devam Edi-
Sirket GdOrevi (Baskan/Baskan Ve- edivor mu? Donemine | Donemine or mu?
kili/Uye...vb) Y " | AitEnSon | AitEnSon | ¥ )
{(Evet/Hayr) (Evet/Ha-
Sermaye Sermaye )
Payr (TL) Pay1 (%) ¥
. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Loras Hold S. - - -
oras Holding A.§ (Haziran 2023’den sonra) Evet
Imag Makine Sanayi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Evet
AS. (Haziran 2023°den sonra)
. Bagimsiz Yénetim Kuralu Uyesi
Selva Gida Sanayi A.S. (Haziran 2023 den sonra) Evet - - -
Murat KARATAS
ilgili Sahsim llgili Sah-
sin Ortak- _
Gorevi devam Ortaklik Ik Déne Ortakligi
. Gérevi (Baskan/Baskan Ve- . Dénemine . .. | Devam Edi-
Sirket o it ediyor mu? . mine Ait
kili/Uye...vb) Ait En Son yor mu?
(Evet/Hayir) En Son
Sermaye (Evet/Hayir)
Pay1 (TL) Sermaye
Pay1 (%)
Adese Gayrimenkul Ya- | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Evet i )
tinm A.S. (Agustos 2022°den sonra)
. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1 d .S. - - -
Selva Guda Sanayi A-5. | 3 -iran 2023'den sonra) Evet

14.5. Son 5 yilda, ihracgimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay:
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotilye kullanma, hileli iflas, jhaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kagakgilik, vergi kacakqhg: veya
haksiz mal edinme suglarindan dolay1r alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis
hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.
14.6. Son 5 yilda, ihrageimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personele

iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
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14.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihra¢gidaki diger yonetim go-
revlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur,

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihraggi son 5 yil igerisinde kurulmusg
ise kurucularin ihraceiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlarn arasindaki gikar ¢atismalarma iligkin
bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢gr son 5 yil igerisinde kurulmug
ise kurucularin yénetim Kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan igin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikeiler veya bagka kisilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Ihraccmin gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragegi son
5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi ara¢larmn satis1 konusunda
belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis simrlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragginm yénetim kurulu tiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personelinin; ihracei ve bagh ortakhklarna verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu kisilere
ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

2024 yihinda Sirketin ydnetim kurulu iiyelerine toplam 13.015 Bin TL ve yonetimde s&z sahibi olan
personellerine 2.460 Bin TL ticret ve diger demeler gergeklestirilmistir.

15.2. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihrageinm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personeline emeklilik ayhg), kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek i¢in ihrag¢inin
veya bagh ortakhiklarimin aywmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:Yoktur

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda Ortaklikta | Gorev Siiresi/Kalan Gérev

Ad1 Soyad orevi .
oths Gorevi Ustlendigi Gorevier Siiresi

Adnan COLAK Yoénetim Kurulu Bagkani | Y6netim Kurulu Bagkam 3Yil/3Yd

Yonetim Kurulu Bagkan Y6netim Kurulu

Mustafa OZDEMIR . Uyesi/Yénetim Kurulu 3Y1/3Yil
Vekili .
Bagkan Vekili
Caner ERATAK ' Yonetim Kurulu Uyesi - Ii/3vyid
Fulya COLAK Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi 3Yi/3Y
Giirsel GZDOGAN Bagimsiz Sione?lm Kurulu {Bagimsiz '{bne‘flm Kurulu 3Yi11/3 Yil
s Uyesi Pglal CAPITAL YATRINY
]
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Bagimsiz Yonetim Kurulu |Bagimsiz Yonetim Kurulu

Murat KARATAS Uyesi Oyesi

3Yd/3Yil

Yénetim kurulu tiyeleri Thraggimin 07/05/2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina se¢ilmistir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortakhklan tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildi§inde yapilacak
ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

16.3. ihragcinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin gorev tanimlar:

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin sagliklt bir bigimde yerine getirilmesini teminen; SPK
Kurumsal Yonetim flkeleri dogrultusunda Yonetim Kuruluna bagh olarak gorev yapmak {izere Denetimden
Sorum!u Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi olusturulmustur.

Denetimden Sorumliu Komite:

Sirket’in muhasebe sisteminin denetimi, finansal bilgilerin denetimi ve kamuya agiklanmasi, Bagimsiz
Denetim Kurulusunun segimi ve ortakhigin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi
amaciyla gdrev yapmak iizere ¢aligmalar yapar.

09/05/2025 tarihi yénetim kurulu toplant: karariyla Denetimden Sorumlu Komite {iyeliklerine;
Bagimsiz Yonetim Kurulu ityesi "Murat KARATAS"in bagkan olarak, Bagimsiz ySnetim kurulu Uyesi
"Giirsel 0ZDOGAN"1n iiye olarak segilmesine karar verilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi; Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli cnlemlerin alinmas: ve riskin yonetilmesi ama-
ctyla ¢alismalar yapar. Komite, bagta pay sahipleri olmak iizere tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek Sirket risk ydnetimi sisteminin olugturulmast ve gelistirilme-
sine yonelik Oneri ve gdriiglerini, yazili olarak Yénetim Kurulu’na sunar.

09/05/2025 tarihi yonetim kurulu toplants kararyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeliklerine; Ba-
gimsiz yonetim kurulu iiyesi "Murat KARATAS"n baskan olarak, Yonetim Kurulu Uyesi "Mustafa OZ-
DEMIR"in iiye olarak segilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigni, uygulan-
muyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatigmalarim
tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal ydnetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Ko-
mite, Sirket’in yatirimeilar ile iletisimine iliskin temel esaslari belirler, bunlari diizenli olarak gdzden gegi-
rir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasi, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesi ve ¢6ziime ulastirilmasi amacina hizmet eden gelistirici dnerileri Yénetim Ku-
rulu’na sunar.

09/05/2025 tarihi ydnetim kurulu toplant1 karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi liyeliklerine; Bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi "Giirsel 0ZDOGAN"1n bagkan olarak, Bagimsiz Y8netim kurulu tiyesi “Murat KA-
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16.4. fhrageinin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkmda aciklama:

Loras Holding A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin
uygulanmasina déniik gruplamada 3. Grup sirketler arasinda yer almaktadir. Sirketimiz, Sermaye Piyasas:
Kurulu tarafindan yayinlanan kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda azami &zen
g6stermektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihrac¢ernin pay sahipleri ile iliskiler biri-
minin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gosteren,
yonetim kuruluna raporlama yapan ve ydnetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan
birimdir. Birimde galigan personelin iletigim bilgileri su sekildedir:

Ogrenim | Sahip Oldugu Sermaye . Telefon
Adi-Soyadi | Unvam Durumu Piyasasi Lisanslan Adresi E-posta Faks
Musalla Baglan
Yatinmel Sermaye Piyasasi Faali- | Mahallesi Kule
ey ey s N e . . hasan.ozulku@
Hasan Iligkileri Yiiksek | yetleri Diizey 3 Lisansi1 | Caddesi Kulep- lorashol 03322213999
0ZULKU Bolim Lisans - Kurumsal Yonetim | laza Kat:35 No:2 ding.com 03322213966
Direktbril Derecelendirme Lisans: | Seleuklu 42060 | 0820
KONYA
Musalla Baglar
Semsettin Yaturimel Sermaye Piyasas: Faali~- | Mahallesi Kule atirimeiiliski 03322213999
T1°* . » - " M : =
o Iligkileri yetleri Diizey 3 Lisans1 | Caddesi Kulep- X N 03322213966
BUYUK- el N leri@selva.com
CORAPCI Bélim - Kurumsal Yonetim | laza Kat:35 No:2 o
Y éneticisi Derecelendirme Lisansi | Selcuklu 42060 |~
KONYA

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1, izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem sonlar
itibariyle personel sayisi, bu sayida gériilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bagh |
faaliyet alanlar: ve cografi bélge itibariyle personelin dagilim: hakkinda agiklama: i

2024 2023 2022
i¢ Anadolu Ic Anadolu |I¢ Anadolu

idari Personel

Imalat 16 15 11

Satig Ve Pazarlama

Imalat 10 113 1

'Uretim Ve Uretime Bagh

Imalat 177 159 170 :
Genel Toplam 203 {189




17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
17.2.1. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragginin paylarma yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
17.2.3. Personelin ihraggrya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. [hragomin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolaylt olarak %5 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel
kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya bdyle kisiler yoksa bulunmadigina dair
ifade:

Sirketin 2024 yili Genel Kurul Toplantist 07.05.2025 tarihinde yapilimis olup; %5 ve daha fazla sermaye
veya oy hakkr oranlan ile 26.05.2025 tarihi itibar1 ile giincel pay ve oranlar asafidaki tabloda yer
almaktadur.

Ortagin: Sermaye Pay1 / Oy Hakk
07.05.2025 26.05.2025
. Oy
Adi-Soyadi/Ticaret Sermayedeki Serma?' © Oy Hakki | Sermayedeki Serma?' . Hakk
Unvam Payi(TL) deki | orami%) | Payi(TL) dekd Orami
¥ Payi(%) y Payi(%)
(%)
Loras Holding A.S. 86.400.000 18,46 38,85 86.400.000 18,46 38,85
Imag Makine A.S. 63.000.000 13,46 10,10 63.000.000 13,46 10,10
Diger 318.600.000 68,08 51,05 318.600.000 68,08 51,05
TOPLAM 468.000.000 100 100 468.000.000 100 100
Loras Holding A.S.:
0
Ortak Ad: Soyadi Ortaklik Pay: Sermayeye Oram (%)
Adnan Colak 112.500.000,00 14,65
Noya Celik A.S. 20.563.579,04 2,68
Diger 634.936.420,96 82,67
TOPLAM 768.000.000,00 100%
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Imas Makine A.S.:

Ortak Adx Soyadt Ortakhk Pay: Sermayeye Oram (%)
Loras Holding A.S. 302.149.500,00 32,66

Diger 622.850.500,00 67,34
TOPLAM 925.000.000,00 100

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar: %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarna iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama / imtiyazlarin Bn.r Paym- . | Toplam Sermayeye
Grubu Hamiline Tiiril Nominal Degeri TL Orani
(TL) %
A Nama [mtiyazls 1 39.000.000 8,33
B Hamiline Imtiyazsiz 1 429.000.000 91,67

Esas sozlesmenin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu Uyelerinin
%’si (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilirter. Yonetim
kurulunun tek sayidan olugmasi halinde 1/2 orammin hesaplanmasinda bulunan say: asag yuvarlanir.
Bagimsiz iiyeler setmaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenir.

Esas s6zlesmenin “Oy Hakk: ve Kullanma Sekli” baghikli 15. Maddesi uyarmnca; Y&netim Kurulu tiyelerinin
seiminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 5 (bes) oy hakki, (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy
hakkina sahiptirler.

18.4. ihragcimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragginin ynetim hakimiyetine sahip
olanlarn ya da ihracciy1 kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kétiiye kullamlmasimn engellemek icin alinan tedbirler:

Yonetim Kurulu Uyelerinin 1/2'si (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca
secilirler. Yonetim kurulunun tek sayidan olugmasi halinde 1/2 oraninin hesaplanmasinda bulunan say1
asagl yuvarlanir. Bagimsiz iiyeler sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenir.

Sirketin (A) grubu paylarimin yonetim kurulu segiminde ve azlinde, 1 pay kargihg 5 oy hakki, (B) grubu
paylarmnin, 1 pay kargilig1 ! oy hakki mevcuttur.

ihrageinin yonetim hakimiyeti %38,85’lik kismn1 Loras Holding'e; %10,10'Tuk kismu Imas Makina’ya ait

olmak {izere toplamda %48,95 oy hakki oram ile Loras Holding’tedir. Loras Holding A.§. ihragginin
sermayesinde %8,33 oraminda (A) grubu imtiyazh paya, %23,59 oraninda (B) grubu paya sahiptir.

/. | ) )
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ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumu dnceliklendiren ySnetim anlayisi hakimiyetin kétiiye kullanilma-
sin1 engelleyici tedbirler olarak belirtilebilir.

18.5. ihraccmin yonetim hakimiyetinde degisikli3e yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar: %S5 ve fazlas: olan gergek Kisi
ortaklarn birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.

19. fLISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrmtih agiklama:

Ticari Ala- | Diger Ala- Ticari Diger Bore-
Tarih Unvan caklar (bin | caklar (bin | Borglar lar (bin TL)
TL) TL) (bin TL)
31.12.2004 Seleks I¢ ve D1s Tic. A.S. 7,521 - 36 -
Loras Holding A.S. - - 44,394 25,481
Seleks I¢ ve Dis Tic.A.S. - - - 911
Scha Ingaat San.Tic.A.S. 19 - 3,762 -
31.12.2023 imas Mak%na San. AS. . 135 - 96,110 -
Belya Turizm Ing.San.Tic.A.S. - - 6,938 -
Irent Oto Kiralama ve Filo
Hiz.Tic.A.S. i i 1,566 i
imas Makine San.A.S. - - - 405
31.12.2022 | Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri » ] ] ]
San.Tic.A.S.
Belya Turizm Ing.San.Tic.A.S. - - 1,596 -
Seleks I¢ ve Dis Tic.A.S. . - 108 -

fliskili taraflarla yapilan islemler:

Ticari Alacaklar:

— Seleks I¢ ve Dis Ticaret A.S.’ den olan ticari alacak tutarlar1 ihrag kayitli satigindan kaynaklanmak-
tadir.

.
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Ticari Borglar:

— Seleks I¢ ve Dis Tic. A.S.’ ye olan ticari borglar: ihrag kayitli satigina bagh olarak giimriik masraf-
larindan,

— Loras Holding A.S.’ ye olan ticari borglar1 yemek bedeli, giivenlik hizmeti ve gesitli damgmanhik
hizmetlerinden,

— Imas Makine Sanayi A.S.’ ye olan ticari borglarn makine teghizat ve yedek parga alimindan,
— Seha Insaat A.S.’ ye olan ticari borcu bina bakim onarim hizmetlerinden,
— Belya Turizm Ins. San. Tic. A.S. *ye olan ticari borcu teknik ve yazihim danigmanlik hizmetlerinden,

— Irent Oto Kiralama ve Filo Hiz. Tic. A.S.” ye olan ticari borcu arag kiralama ve bakim onarim hiz-
metlerinden kaynaklanmaktadir.

Diger Borglar:
— Loras Holding A.S. ile olan diger borglar1 nakit borglarindan kaynaklanan tutaridir.

19.2. iligkili taraflaria yapilan islerin ihragginin net satis hasilati icindeki pay: hakkinda bilgi:

Itiskili Taraflarla Olan Islemler (bin TL) | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022

Toplam Satislar 1,390,303 1,992,885 1,198,802
Tiskili Taraf Gelirleri 21,739 1,372 1,542
Net Satiglara Orani 2% 0% 0%
Mliskili Taraf Giderleri 97,910 51,144 35,264
Net Satiglara Oram 7% 3% 3%

Diskili taraf gelirlerinin net satiglara oram 2022 ve 2023 yillarmda %0 iken 2024 yih %2 seviyesine ulagmigtir.
Son iki yildaki artsg, iligkili taraflarla olan faaliyet hacminin makul diizeyde yiikseldigini ve bu taraflardan elde
edilen gelirlerin toplam satiglar iginde sinirlt ancak diizenli bir paya sahip oldugunu gostermektedir.

Tliskili taraf giderlerinin net satiglara oram 2022 ve 2023 yillarinda %3 iken, 2024 yth %7 oldugu gériilmektedir.
Gider oranlarindaki bu artis, iliskili taraflardan saglanan hizmet veya iirlinlerin miktarinin artifina isaret etmek-
tedir. Ancak s6z konusu oranlar genel satiglar iginde makul ve sinirl seviyede kalmstir.

Nigkili taraf iglemleri, Sirket’in satig ve gider yapisinda belirleyici bir agirhiga sahip degildir. Gelir ve gider taraf-
laninda ilgili oranlarin toplam satiglara oram %10’in oldukea altinda seyretmekte olup, iligkili taraf iglemlerinin
olagan faaliyetler iginde dengeli ve piyasa kosullarina uygun yapida siirdiirtildiigii goriillmektedir.

20. DIGER BILGILER
20.1, Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 468.000.000 (Dért Yiiz Altrug Sekiz Milyon) TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 TL
nominal degerinden 429.000.000 adet (B) grubu hamiline, 39.000.000 adet (A) grubu nama yazih paylara
ayrilmigtir.

Yonetim Kurulu, 2025 - 2029 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
g6rdiigll zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikariimig serma%g{i .
' A foepuicur DEGERIR
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itibari degerinin tstiinde pay ¢ikarmaya hissedartarin riighan hakkini kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu
hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir.

20.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirketin kayitl sermaye tavam 2.000.000.000 (Iki Milyar) TL olup, bu sermaye miktart her biri 1 TL (Bir Turk
Lirasi) degerinde 468.000.000 (Dort Yiiz Altmug Sekiz) adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasas1 Kurulunca
verilen kayith sermaye tavam izni, 2025 - 2029 yillan (5 yil) i¢in gegerlidir.

20.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili delasimdaki pay sayisimn mutabakati ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlas1 ayni olarak
odenmisse konu hakkinda bilgi:

Nominal Deger (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Fiili Dolagimda Bulunan Paylarin
Toplam Nominal Degeri(TL)
Toplam Sermaye (TL) 468.000.000 78.000.000 78.000.000
Fiili Dolasim Orani (%) 58,31 45,63 42,67

45.479.008,7 35.590.133,1 33.280.000

Ayni sermaye ddemesi yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi:

Yoktur.

20.5. ihraginm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun ada tutulan veya bagh
ortakhklarmm sahip olduklan ihrager paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Selva Gida A.S.’nin bagl ortakliklarindan Selva I¢ ve Dig Ticaret A.$.’de sirketin sermayedeki pay orani
% 100 olup 500.000 TL tutarindadir.

20.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniigtiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iligkin
bilgi:

Yoktur.

20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi1 kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve soz konusu opsiyon hakkinda iliskili
kisileri de iceren bilgi:

Yoktur,

20.8. izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artinmlar:
ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige
yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket 27.02.2025 tarihinde 325.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavamin Sermaye Piyasas
Kurulu'nun 27.02.2025 tarih ve 68446 sayili yazis1 ile 2.000.000.000 TL’ye ¢ikarmugtir. 20.02.2025

tarihinde ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayina istinaden ddenmis sermayesini %ngpAQQQAﬁ
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468.000.000 TL’ye gikarmugtir. Bu sermayenin 39.000.000 adet, 39.000.000 TL nominal degerli kismi (A)
grubu nama yazih ve 429.000.000 adet, 429.000.000 TL nominal degerli kism1 (B) grubu hamiline yazil
hisselerden olugmaktadir.

20.9. Ihragcinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis suretiyle pay
jhracmmn bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar: ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.10. ihraccimin meveut durum itibariyle paylarmm borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvarusunun bulunup
bulunmadigma iliskin bilgi:

Sirketin (A) grubu nama yazili %8,33 (39.000.000.-adet) imtiyazli paylar borsada iglem gérmemektedir.
(B) grubu hamiline yazili %91,67 (429.000.000.-adet) paylar borsada islem gormektedir.

20.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihraggr halihazirda halka acik bir
ortakhk ise ihragemin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirketin Esas Sozlesmesine Sirket kurumsal web sitesi olan www.selva.com.tr ve KAP’in internet sitesi
olan www.kap.org tr adreslerinden ulagilabilir. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usiilleri Hakkimda
I¢ Yonerge 11.07.2013 Tarihli, 8361 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmigtir.

20.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginm amag ve faaliyet-
leri:

Sirketin Esas Sézlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3. Maddesine gore Sirketin amaci ve konusu soyle-
dir; Sirket yurt icinde ve yurt diginda degirmenler, un fabrikalar kurulmas: (insa edilmesi) ve isletilmesi,
ahimi, satimz, kiralanmass, kiraya verilmesi; un ve unlu mamuller, makarna, irmik, biskiivi, konserve, seker,
sekerleme, gikolata ve benzeri gida maddelerinin iretilmesi, alimi, satimu; her tiirlii tabldot yemek tesisi,
restoran, lokanta, pastane, kafe gibi gida, yiyecek ve igecek imalat ve satisinin, dagitum-servis ve yemekli-
yemeksiz toplanti hizmetlerinin yapilabilecegi tesislerin kurulmasi, isletilmesi, alumi, satim, kiralanmas,
kiraya verilmesi, franchising organizasyonu ve isletmeciligi yapilmast; her tirlii tahillan ve diger tarimsal
tirtinleri, et, siit ve mamulleri ile dier hayvansal iiriinleri, meyve suyu, dogal kaynak ve mineralli igme
sularinin tiretimi, alimi, satimu; her tliclil ambalaj imalati, tesis kurulmasi, isletilmesi, alimi. satimu, kiralan-
mast, kiraya verilmesi. Sirket; elekirik enerjisi tiretim tesisi kurulmasi, isletilmesi, satin alinmasi, kiralan-
mas, kiraya verilmesi, elektrik enerjisi tiretimi, iiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin miigteri-
lere satig1 ile igtigal eder.

Sirket yukarida sayilan amag ve konularmin gergeklestirilebilmesi igin, basta Sermaye Piyasasi Mevzuatt
ve Elektrik Piyasasi Mevzuat1 okmak lizere, ilgili mevzuata uygun olarak yurt i¢inde ve yurt disinda agagi-
daki konularda faaliyette bulunabilir: 1- Acenteler, miimessillikler, subeler agmak ve pazarlamacilik faali-
yetinde bulunmak ithalat ve ihracat yapmak, 2- Her tiirlii menkul ve gayrimenkul mal ve arag edinmek,
makine ekipman, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, 3- Diikkan, fabrika, depo, silo vb tesisleri
kurmak, almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, 4- Serbest bolgelerde kurucu, kurucu lslet1c1 ve l$letl(}1
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iiretmek, almak, satmak, {irlinleri paketlemek, depolamak, yurt i¢inden ve yurt digindan (3. tilkeler dahil)
ithalat, yurt i¢i ve digina (3. {ilkeler dahil) ihracat yapmak, 5-Elektrik enerjisi liretmek amaciyla Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan gerekli izin ve lisanslar1 almak, her tiirlii tesisi kurmak, isletmeye almak,
satin almak, devralmak, kiralamak, kiraya vermek, Elektrik iiretimi faaliyeti sirasinda olusan buhar, sicak
su, gaz, atik ve sair yan {iriinleri satmak, depolamak, degerlendirmek, Uretilen elektrik enerjisi ve/veya
kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi tiizel kisilere, perakende lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketi-
cilere ikili anlasmalar yoluyla satmak, 6-Faaliyet konulariyla ilgili her tiirlii kamu ve 6zel kurum ve kuru-
luslarinin ihale, artirma ve eksiltmelerine katilmak, aldig1 ihaleleri yeniden ihale, yiizde, pazarlik veya
baska usiillerle bagkalarina kismen veya tamamen devretmek, 7- Sinai ve ticari yatinmlarda bulunmak,
amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berat1, ustalik, (know-how) ve diger siai miilkiyet haklarm iktisap
etmek, devir ve ferad etmek ve bunlar iizerinde lisans anlagmalar yapmak. 8-Sermaye Piyasasi Ku-
rulu’nun ortiilii kazang aktarimuna iligkin diizenlemeleri sakl: olmak kaydiyla sermaye piyasast mevzuati
ile diizenlenen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydtyla, yerli ve/veya yabanc ger-
cek ve/veya tiizel kisilerle sirket kurmak, ortakliklara katilmak, mevcut veya kurulacak sirketlere istirak
etmek, mevcut veya kurulacak sirketlerin hisse senetlerini veya paylarimi satin almak, tahvil almak, bil-
ciimle iktisap ettigi degerleri gerektiginde amacina uygun olarak elden ¢ikarmak, 9- Sirket borglarinin veya
tictincli kisilerin borglarmin teminati olarak miilkiyeti kendisinde veya baskasinda bulunan gayrimen-
kuller iizerinde ipotek dahil her tiirlii ayni hak tesis etmek, tesis edilmis bu haklann kapsamini artimak,
azaltmak, degistirmek, nakletmek ve kaldirmak, kefalet ve garanti vermek, miisterek borglu ve miiteselsil
kefil olmak veya yalnizca kefil olmak, Sirkete ait menkul mallar {izerinde rehin, kullanim hakki ve ayni
hak tesis etmek ve kaldirmak, Sirket alacaklarinin teminati olarak bagka kigilerin gayrimenkulleri izerinde
Sirket lehine ipotek almak veya bunlan fek etmek; Sirket lehine ayni hak tesis etmek, tesis edilmig ayni
haklarin kapsamini artirmak, azaltmak, degistirmek, nakletmek ve kaldirmak, 10- Yurtigi yurtdis1 bankalar,
finans kurumlari, mali piyasalar, emtia borsalar: ve benzeri kurulug, miiessese borsa ve piyasalarda kisa,
orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayrinakdi krediler almak, finansman ve mal baglantilari, anlagmalar
yapmak, kaynak saglamak, bu konularda bagli ortakliklarina, istiraklerine, yonetimine katildigi kuru-
luslara, yapmis oldugu is ortakligi ve is irtifaklarina yatiim danismanligi faaliyeti niteliginde olma-
mak fizere her cesit damigmanlik yonetim ve organizasyon hizmetleri vermek ve her tiirlii finansman
s6zlesmelerinin teminat1 olmak {izere Sirkete ait veya Sirket tarafindan edinilecek her tiirlii menkul mallar
iizerinde alacakli veya gosterecegi iigiincti kisiler lehine rehin, ticari igletme rehni, kullanim hakki,
ayni hak ve bunlarla sinirli olmaksizin her tiirlii takyidat tesis etmek, 11- Sirketin kendi adina ve {iglincii
kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda ser-
maye piyasasi diizenlemelerinde belirlenen esaslara uyulur. 12-Tiirk Ticaret Kanununun 522. maddesi hii-
kiimleri uyarinca; Sirketin ydneticileri, galisanlari ve isgileri igin yardim kuruluslar1 kurulmasi veya bunla-
rin siirdiiriilebilmesi amaciyla yedek akge ve diger mallar 6zgiilenebilir. Sirket 6zgiilenen yedek akgelerin
ve diger mallarm sirketten ayrilmasi suretiyle bir vakif veya kooperatif kurabilir, kamu idarelerine, vergi |
muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere, kurum ve kuruluglara yardim
ve bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin tist sinir genel kurul tarafindan belirlenir. Bu sinin agan tutarda
bagis yapilamaz ve yapilan bagiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak
bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn’nun 6rtilii kazang aktarimi diizenleme-
lerine aykirilik teskil edemez ve yil iginde yapilan bagislar genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

20.14. Yonetim Kurulu’na ve Komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirket Esas Sozlegmesinde yer alan Y6netim Kurulu ve Komitelere iliskin bilgiler s6yledir:
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Madde 7 - Yénetim Kurulu ve Sitresi: Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine
gore en fazla {ig yilligma segilecek en az bes en fazla on iki tiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.
Siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri tekrar segilebilirler. Yonetim Kurulu Uyelerinin 1/2 ‘si (A) grubu
pay sahipletinin gésterecegi adaylar arasmdan Genel Kurul’ca segilirler. Yénetim kurulunun tek sayidan
olugmas: halinde 1/2 oraninin hesaplanmasinda bulunan say1 agag1 yuvarlanir. Bagimsiz iiyeler sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenir. Yonetim kurulu, tiyeleri arasindan bir baskan ve onun bulun-
madig zamanlarda ona vekalet etmek ilzere en az bir baskan vekili seger. Bir tiizel kisi yénetim kuruluna
iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanun yapilmig oldugu, sirketin internet sitesinde hemen
agiklanir, Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yénetim kurulu
fiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Bu halde yapilan degi-
siklik de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu {iyeliginin bogalmas: halinde, yonetim kurulu, kanuni sartlari
haiz bir gergek veya tiizel kisiyi, gegici olarak ybnetim kurulu tiyeligine segip ilk genel kurulun onayma
sunar. Bu yolla segilen iiye, selefinin siiresini tamamlar. Y&netim kurulu bagkan ve tiyelerinin huzur hakki,
iicreti ve diger mali haklar genel kurulca kararlagtirilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine verilecek iicret
ve diger 6demelerin belirlenmesinde Sermaye Piyasas: Kurulunun diizenlemelerine uyulur.

Madde 8 — Yonetim Kurulunun Toplantilar:: Yonetim Kurulu sirket igleri ve muameleleri igin ayda bir
defadan az olmamak sartiyla toplanir. Bagkanim veya tiyelerden 1/3’iiniin liizum gdrmesi ile de Yonetim
Kurulunun toplantiya ¢agrilmas: zorunludur. Y8netim Kurulu toplantifan girketin idare merkezinde veya
idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karart ile baska
bir sehirde de yapilabilir. Toplanu giintinden 6nce toplanti ¢agrisinin yapilmasi, ¢agrinin glindemi igermesi
ve cagriya glindemle ilgili evraklarn eklenmesi gereklidir. Yonetim Kurulu tiye tamsayisinin ¢ogunlugu
ile toplanir ve kararlarint toplantida hazir bulunan iiyelerin gogunlugu alir. Oylarin esitligi halinde oylanan
konu ertesi toplant: giindemine alinr; bu toplantida da oygoklugu saglanamazsa Sneri reddolunmus saythr.
Yonetim Kurulu iiyelerinin her birinin konum ve goérev alanlarma bakilmaksizin bir oy hakk: vardir. Yo-
netim Kurulu iiyelerinin toplantilara bizzat katilmalars esastir. Yonetim kurulu tiyeleri birbirlerini temsilen
oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilifryla da katilamazlar. Uyelerden higbiri toplant1 yapil-
mast isteminde bulunmadig takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul fiyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptig, karar seklinde yazilmis &nerisine, en az iiye tam sayisinin gogunlugunun yazili onay1 alinmak su-
retiyle de verilebilir. Ayni Snerinin tiim ySnetim kurulu iiyelerine yapilmg olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Ydnetim diizenlemeleri saklidir. Yénetim kurulu
tiyeleri, kendisinin sirket disi kigisel menfaatiyle veya alt ve ist soyundan birinin ya da esinin yahut tigiincli
derece dahil Gigiincii dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve girket digt menfaatiyle
sirketin menfaatinin gatistig1 konulara iligkin miizakerelere katilamaz. YSnetim Kurulu gortigme ve karar-
larinin karar defterine baglanarak toplanti tutanagina gegirilmesi ve toplantiya katilanlar tarafindan imza-

lanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan tyelerin gerekgelerini de belirterek tutanag: imzalamalari gere-
kir.

Madde 9 — Yénetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri: Yonetim Kurulu, genel kurulun gérev ve yetkileri
diginda kalan ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, isbu esas sozlegme ve ilgili diger mev-
zuatla ve genel kurulca kendisine verilen islerin yiiriitiilmesinde ve Sirket’in idaresinde gorevli ve yetkili-
dir. Yonetim Kurulu Bagkan: ile Icra Baskani/Genel Miidiir’iin ayn kisiler olmasi, yetki ve sorumlulukla-
rinin ayristirimass esastir, Yonetim kurulu kararlarim alirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Ka-
nunu ve ilgili mevzuatta diizenlenen toplant1 ve karar nisaplarini dikkate alir.
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Sirket yurt iginde ve yurt diginda gergek ve tiizel kisilere satilmak tizere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve yiiriirliikteki sair ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii Tahvil, Bono, Ka-
tilma Intifa senedi veya Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun diger menkul kiymetler veya kiymetli
evraki ihrag edebilir. Yénetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili maddeleri gergevesinde tahvil,
finansman bonosu ve bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasas: araglarini ihrag ve s6z konusu
araglara iliskin faiz, tiir, vade, ihrag sekilleri ve benzeri tiim hususlar: belirleme yetkisine sahiptir.

Yénetim kurulu toplantilar sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir
yerinde yapilabilecegi gibi yonetim kurulu karar1 ile bagka bir sehirde de yapilabilir. Yonetim kurulu tye
tamsayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarmi toplantida hazir bulunan tiyelerin goguntugu ile alir. $ir-
ketin yonetim kurulu/miidiirler kurulu toplantisina katilma hakkma sahip olanlar bu toplanulara, Tirk Ti-
caret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiim-
leri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarma ve oy vermelerine imkan
tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hiz-
met satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem
lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen hakla-
rin1 Teblig hitkiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim kurulu diyelerinin toplanti-
lara bizzat katilmalar: esastir; toplantilara uzaktan erigim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle katilabili-
nir. Y8netim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da
katilamazlar. Yonetim kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde
yazilmis Snetisine, en az iiye tam say1sinin gogunlugunun yazihi onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.

Yénetim kurulu iiyeleri, kendisinin sirket disi kisisel menfaatiyle veya alt ve {ist soyundan birinin ya da
esinin yahut iigiincii derece dahil gtincii dereceye kadar kan ve kaym hisimlarindan birinin, kigisel ve girket
dis1 menfaatiyle sirketin menfaatinin gatistig: konulara iliskin miizakerelere katilamaz. Y&netim kurulu g3-
riisme ve kararlarmin karar defterine baglanacak toplant: tutanagma gegirilmesi ve toplantiya katilanlar
tarafindan imzalanmast zorunludur. Olumsuz oy kullanan {iyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi im-
zalamalar gerekir. Yonetim kurulu {iyeleri, genel kuruldan izin almadan, sirketle kendisi veya baskas
adina herhangi bir iglem yapamaz. Sirket menfaatleriyle sahsi menfaatlerin ¢atigmasi nedeniyle miizakere-
lere katilma, sirketle islem yapma ve rekabet yasag ile ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu'nun 393., 395. ve
396. maddesi hitkiimleri uygulamir

Madde 9.A — Yonetim Kuruluna Bagli Komiteler: Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatinda ve
Tiirk Ticaret Kanunu’nda zorunlu olarak ngériilen komiteleri ve gdrev ve sorumiuluklarmm saghikli bir
bigimde yerine getirilmesini saglamak iizere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak diger komiteleri
olusturur. Komitelerin gérev alanlari, caliyma esaslari ve hangi iiyelerden olusacag: Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ySnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uyarinca yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur.

Madde 10 — Yonetim ve Temsil: Sirketin, yonetimi ve digariya karg: temsili Yonetim Kurulu’na aittir.
Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlann
sirketin unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili kisilerin imzasim tagimas: gereklidir. Turk Ticaret
Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca, Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yénergeye gore yonetimi, kismen
veya tamamen bir veya birkag yénetim kurulu Giyesine veya tiglincii kisilere devretmeye yetkilidir. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 370. Maddesi uyarinca yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas
iiyeye veya miidiir olarak iigtincti kigilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iyesinin temsil yetkisini

haiz olmas sarttir. Yonetim kurulu, temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil eklllerlm %s{%%ig%r nin
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noterce onaylanmis suretini, tescil ve ilan edilmek iizere ticaret siciline verir. Yonetim Kurulu temsile
yetkili olmayan yonetim kurulu ilyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli olanlar1 sinirli yetkiye sahip
ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: olarak atayabilir. Bu gekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri,
367 nci maddeye gére hazirlanacak i¢ yonergede agikea belirlenir. Bu durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilam
zorunludur. I¢ y6nerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilar atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya
diger tacir yardimcilart da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve tiglincii kigilere vere-
cekleri her tiirlii zarardan dolay: yénetim kurulu miiteselsilen sorumludur.

20.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Oy Hakki ve Kullanma Sekli” bashikli 15. Maddesine gore; Sirketin yapilacak
olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 5 (bes), her bir B Grubu
pay sahibine 1 (bir) oy hakk: tanir. Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur. Mevzuat ve esas
stzlesmede yer alan dzel hiikiimler sakl1 kalmak {izere genel kurul toplantisinda oylama agik olarak yapilir.
Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli genel kurul tarafindan belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Pay Senetlerinin Tiirli” baslikli 6. Maddesine gére; Borsada islem
gbrmek iizere ihrag edilecekler hari¢ hamiline yazili pay senedi ¢ikarilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar: gergevesinde kayden izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiiklimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitls
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢gikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinimn sinirlandirilmasi ile imtiyazh veya itibari
degerin altinda veya fizerinde pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasmda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yonetim Kurulu’nun itibari
degerinin iizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
sinirlandirmaya iligkin kararlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde ilan edilir.
A Grubu paylar Ana Sozlesme’'nin 7. ve 15. maddeleri cer¢evesinde Yonetim Kurulu tiyelerinin
belirlenmesi ve oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. Cikarilan paylarin tamamu satilip bedelleri tahsil
edilmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ihrag edilemez. Paylarin devrinde, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu Mevzuati'nin ilgili hiikiimleri ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemeler uygulanir. A Grubu nama yazili paylarin devri i¢in Yonetim Kurulu’nun onay: sarttir. A
grubu nama yazili paylarin devrinde yonetim kurulu, reddetme yetkisini kullanmayacaktir. B Grubu
hamiline hisseler ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbest¢e devredilebilir. Sermaye artiglarinda
pay sahiplerinin Tlirk Ticaret Kanununun 461. maddesi uyarinca haiz olduklars yeni pay alma haklar1 kendi
gruplart dahilinde kullanilir. Sirket kendi paylarim, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen sartlar gergevesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul
edebilir.

20.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye ve Pay Senetlerinin Tirt” basliklt 6. Maddesine gore; Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazh
pay sahiplerinin haklarinin kisitianmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandiriimast j

' f CEPITAL YATIR!
84 ¥ ngl iy DEGERLER A,
p i vk s ‘.\.-;i; e\;e' g




imtiyazh veya itibari degerin altinda veya iizerinde pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yonetim
Kurulu’nun itibari degerinin lizerinde pay ¢itkarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen
veya tamamen smirlandirmaya iligkin kararlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar
cercevesinde ilan edilir. A Grubu paylar Ana S6zlesme’nin 7. ve 15. maddeleri gergevesinde Yonetim |
Kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. Cikarilan paylarin tamami
satihp bedelleri tahsil edilmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.
Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Mevzuat’min ilgili hiiklimleri ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir. A Grubu nama yazili paylarin devri i¢in Yonetim
Kurulu’nun onay: sarttir. A grubu nama yazili paylarin devrinde yonetim kurulu, reddetme yetkisini
kullanmayacaktir. B Grubu hamiline hisseler ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbestge
devredilebilir. Sermaye artislarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanununun 461. maddesi uyarinca haiz |
olduklar1 yeni pay alma haklari kendi gruplari dahilinde kullanilir. Sirket kendi paylarin, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen sartlar gergevesinde
satin alabilir ve rehin olarak kabul edebilir.

20.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin unsuller ile toplantilara
katihm kosullan hakkinda bilgi:

Sirket Esas Stzlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 13. Maddesi uyarinca;

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurullar, sirketin hesap devresi sonundan
itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, sirket iglerinin gerektirdigi hal
ve zamanlarda toplanir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yithk
raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kéir ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, ySnetim
kurulu tiyelerinin ibralar: ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gériilen diger konulara iligkin
miizakere yapthr, karar alinir. Genel kurulun toplanma yeri, zamani ve giindemi; miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler
dikkate alinarak, bu diizenlemelerde belirtilen usule gére yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur. Tiirk
Ticaret Kanunu 417. maddesi geregince ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hitkkiimlerine uygun sekilde
"hazir bulunanlar listesi" hazirlanarak genel kurula katilanlar tarafindan imzalanwr. Sirket genel kurul
toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
ySnetmelik hilkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir. Genel kurul toplantilarma yonetim
kurulu iiyeleri ile denetgiler de katilirlar; ayrica giindemdeki konularla ilgili sorumlulukiari olanlar ve
agiklamalarda bulunmas: gerekenlerin de hazir bulundurulmasi gerekir. Pay sahibi genel kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Sirkette
ortak olan vekiller, kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri ortagin sahip oldugu oyu da kullanmaya
yetkilidirler. Bir payin birden ¢ok maliki varsa, bu paya iligkin oy hakki ancak bir temsilci marifetiyle
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bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gérdiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlagamazlarsa genel
kurul toplantilarma katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir. Sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri saklidir. Mevzuat ve esas sézlesmede yer alan dzel hiikiimler sakli kalmak tizere, genel kurul
toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanm
sekli genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasas: mevzuatina tabidir. Genel kurullar Tiirk Ticaret
Kanununda, daha agir nisaplar 6ngoriilmiis bulunan hususlar haricinde sirket sermayesinin en az dortte
birini temsil eden pay sahiplerinin huzuru ile toplanir. Bu nisabin toplanti siiresince korunmast sarttir. Itk
toplantida anilan nisaba ulasilamadifs takdirde, ikinci toplantinn yapilabilmesi igin nisap aranmaz.
Kararlar toplantida hazir bulunan oylarin gogunlugu ile verilir. Ikinci toplantida hazir bulunan pay sahipleri,
temsil ettikleri sermayenin miktari ne olursa olsun miizakere yapmaya ve karar almaya yetkilidirler. Genel
kurul toplantis1 genel kurulca segilecek bir baskan, gerek goriiliir ise bir bagkan yardimcis: ve bir tutanak
yazmani ile bir oy toplayicinin bulunacag toplant: bagkanligi tarafindan ydnetilir. Toplant: baskanhgina
segilecek kisilerin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Toplant1 bagkani genel kurul toplantisim ySnetirken
kanuna, esas sizlesmeye ve i¢ yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder. Genel kurul tutanaginin yasalara
ve isbu esas sdzlesme hiikiimlerine uygun sekilde diizenlenmesini saglar. Genel kurul toplantilarinda alinan
kararlar bir tutanaga gegirilir. TTK 422. maddesine gére hazirlanan genel kurul tutanagi toplanti bagkanhgs
heyeti ve icabinda hazir bulunan bakanlik temsilcisi tarafindan imza edilir. Yonetim kurulu, genel kurul
toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini, ticaret siciline tescil ve ilan ettirmekle
yiikiimliidiir. Genel kurullar, sirketin merkez adresinde veya yonetim kurulunun verecegi karar {izerine,
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir. Yonetim kurulu tarafindan genel
kurulunun calisma esas ve usullerini diizenleyen bir i¢ yonerge hazirlanir. Bu ydnerge genel kurulun
onayiyla yiiriirliige girer ve yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir,

20.18. Ihraccimin ybnetim hakimiyetinin e! degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Stzlegmesinin “Sermaye ve Pay Senetlerinin Ttrt” baghikh 6. Maddesi uyarinca;

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Mevzuat’'min ilgili hiikiimleri ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulamr. A Grubu nama yazili paylarin devri igin Y&netim
Kurulw’nun onay: sarttir. A grubu nama yazili paylarin devrinde yonetim kurulu, reddetme yetkisini
kullanmayacaktir. B Grubu hamiline hisseler ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbestge
devredilebilir. Sermaye artislarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanununun 461. maddesi uyarmnca haiz
olduklar1 yeni pay alma haklari kendi gruplar dahilinde kullanilir. Sirket kendi paylarmi, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan belirlenen sartlar gergevesinde
satin alabilir ve rehin olarak kabul edebilir.

20.20. Sermayenin artirillmasina ve azaltilmasina iligkin esas sdzlesmede ongoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha adir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. ' ‘M‘
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21. ONEMLI SOZLESMELER

Kiralayan Kiraa Konu Tarih Tutar Vade
Irent Oto Kiralama
Ve Filo Hizmetleri 36
Ticaret A.S. Selva Gida Sanayi A.S. Arag Kiralama 05/10/2023 | 19.526.400 TL. | Ay

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

22.1. Ihrageimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolart ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar:

Ihragginin bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 dénemlerine iligkin
finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlari, www.kap.org.tr adresinde sirasiyla
21.02.2025, 20.05.2024 ve 13.03.2023 tarihlerinde ilan edilmistir. Stz konusu finansal tablo ve bagimsiz
denetim raporlarina girketin kurumsal internet sitesi www.selva.com.tr veya kamuyu aydinlatma
platformu internet sitesi www.kap.org.tr den ulagilabilinir.

22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Dénem :01.01.2024 - 31.12.2024

Unvan : TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Bagimsiz Denetim Goriigii  : Olumlu

Sorumlu Ortak Bagdenetci  : Hakan ESTURK

Dénem :01.01.2023 - 31.12.2023

Unvan : TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Bagimsiz Denetim Goriigii  : Olumlu

Sorumlu Ortak Bagdenet¢i  : Hakan ESTURK

Dénem :01.01.2022 - 31.12.2022

Unvan : TTK Bagmmsiz Denetim ve YMM A.S.
Bagimsiz Denetim Gorligi  : Olumlu

Sorumlu Ortak Bagdenet¢i  : Hakan ESTURK

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cmin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (liretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve satig fiyatlann hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu hususlarin
bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

ﬂ %




Yoktur.
22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. Ihragoinn esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:
dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitim
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketin internet sitesinde ve Kap’ta yaymlanan Kar dagitim Politikasi asagida yer almaktadir;

Kar pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kérn Tespiti ve Dagrtilmast” baghkl 19.
maddesinde diizenlenmistir. Sirketin kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: mevzuat: ve genel kabul
gdren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket’¢ce denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler, hesap dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda gozitken dénem kan, varsa, gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla, agagida gésterilen sekilde tevzi olunur.

1. %5’i Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gdre &denmig sermayenin % 20’sine ulagincaya kadar genel
kanuni yedek akce ayrilir.

2. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikast gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hitkiimlerine uygun
olarak birinci temettii ayrilir.

3. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payumn, Yénetim Kurulu iiyelerine, Sirket’in
memurlarina, ¢ahisanlarina ve isgilerine dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

4. Net donem karindan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay: olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521.
Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

5. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirlmis olan kisimdan, gikanlmis
sermayenin %5’i oraninda kr pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519 uncu maddesinin 2nci fikras1 uyarmca genel kanuni yedek akgeye eklenir. Yasa hitkmii ile ayrilmasi
gereken yedek akgeler, Esas Sézlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadikga, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyeleri
ile Sirket’in memur, ¢alisan, iscilerine, pay sahibi digindaki kigilere ve gesitli amaglarla kurulmug olan
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay: dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarmn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir. Bu esas sdzlesme hitkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér
dagitim karari geri alinamaz. Kér pay1 bakimindan pay gruplar arasinda imtiyaz yoktur. Sermaye Piyasasl
Mevzuati uyarinca temettil avans: dagitilabilir.”

11.04.2025 Tarihinde Sirket Merkezinde toplanan Yénetim Kurulumuz Kar Dagitimina iligkin asagidaki
karar1 almistir:

“Sirketimizin, 2024 yili faaliyetlere iliskin, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya
iliskin Esaslar Tebligi ve Uluslararasi Muhasebe/Finansal raporlama standartlart (UMS/UFRS)
cercevesinde diizenlenen ve bagimsiz denetimden gegmis konsolide bilangomuzda 34.444.371 TL npet
donem kart meveuttur, V.UK. hitkiimlerine gére diizenlenmis Konsolide olmayan yasal kayitlarimizda
107.262.122 TL net donem zaran mevcuttur. 2024 yilina iligkin kar dagitiminin yapilmamas: hususunda,
Genel Kurul’a teklifte bulunulmasina oy birligi ile karar verilmigtir.”
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2024: Sirketin 07.05.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda; Y8netim Kurulumuzun 6nerisi
dogrultusunda kar dagitim: yapilmamasina karar verilmistir.

2023: Sirketin 25.06.2024 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda; Yénetim Kurulumuzun Gnerisi
dogrultusunda kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

2022: Sirketin 08.06.2023 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda; Yénetim Kurulumuzun Gnerisi
dogrultusunda kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhig iizerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Ihragei Tarafindan Acilmig Dayalar

Davah Mahkeme Dosya No Dava Tiirii Sonu¢

Alvi  Marketler | Istanbul Anadolu | 2016/414 Esas iflas Erteleme iflas karari verildi,

Zinciri A.S. 3.ATM tasfiye stireci
bekleniyor.

Pekdemir Cift. | Denizli Asliye | 2018/1584 Esas Konkordato Konkordato ilan

AS. Ticaret Mah. etti, sireg
bekleniyor.

Ali Riza SERTER | Konya 1. Sulh |2024/692 Esas Tahliye Ret — Gerekgeli

Hukuk Mabh. karar bekleniyor.

ihracer Tarafindan Yapilan fera Takipleri

Borglu Icra | DosyaNo | Konu Icra Tutan Tahsilat Sonug
Dairesi

Cel-Ka Gida | Konya 2. | 2014/1390 | Alacak 1.190.698,63 TL | 539.695,03 TL. | Arag

Koz.Att.San. | Icra Haczi

Tic.Ltd.Sti. Dairesi Uyguland:

Nazim Sezer | Konya 2016/3775 | Cek Alacagi | 1.000.000 TL Araglanm
10. Icra n Uzerine
Dairesi Haciz

Konuldu
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ihragc: Aleyhine Agilmis Davalar
Davac1 Mahkeme Dosya No Dava Tiirii Sirket Riski Sonug
Ferhat Mucuk | Konya 1. s |2021/351 Esas |Is Kazas1 | 471.524,90 TL | Kismen Kabul 'I
Mah. Tazminat - Teminat )

Yatirildi - ]
Istinafta '

Abdullah Konya 7. Is|2025/47Esas | Iscilik 164.177,28 TL | Yargilama

Kagan Yarim | Mah. Alacaklari Devam Ediyor

Yoktur.

— Thrager aleyhine agilan ve devam eden icra takibi yoktur.
— 1hracoinn taraf oldugu, riski 1.000.000,00 TL ve iizerinde olan dava yoktur.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

23. [HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarn ISIN (uluslararast menkul kiymet
tanmimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iligkin bilgi:

Sirketin 39.000.000 TL (A) ve 429.000.000 TL (B) gruplarindan olugan 468.000.000 TL tutarindaki mevcut
sermayesi, tamam nakden karsilanmak tzere 585.000.000 TL artinlarak 1.053.000.000 TL’ye
cikartacaktir. Artirilan 585.000.000 TL sermayeyi temsil edecek olan nominal paylarn 48.750.000 TL
tutarindaki kismi A grubu nama yazili olarak; 536.250.000 TL tutarindaki kismi B grubu hamiline yazili
olarak ihrag edilecektir.

Yapilacak sermaye artirrmmda A Grubu imtiyazli (ISIN: TRESLVA00020) pay sahiplerine A grubu, B
Grubu imtiyazsiz (ISIN: TRESLVA00012) pay sahiplerine B grubu pay verilecektir. B grubu ihrag edilecek
paylar Borsa Istanbul’da iglem gorebilecektir.

Nan.n:l/ Pay Sayisinin Bir Payn Sermayeye
Hamiline | . . Toplam
Grubu Oldusu Imtiyazlar | Pay Sayis1 |Grup Pay Sayisinaj Nominal (TL) Oram
£ Orani (%) | Degeri (TL) (%)
Nama Var 48.750.000 125 1 48.750.000 8,33
B Hamiline Yok 536.250.000 125 1 536.250.000 91,67
TOPLAM | 585.000.000 100

23.2. Paylartn hangi mevzuata gore olusturuldugu:

23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
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Ortakhgimiz paylart kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde MKK nezdinde 21.06.2021 tarihinden itibaren
kaydi olarak tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar: kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklari saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 1I-19.1 savili Kar Pavi Tebligi): Pay

sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak kazanmlan tarih: Halka agik ortakhklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarn
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir. Kar elde edilmesi ve
kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmast halinde, dagitim tarihi itibartyla paylarin tiimii kar pay1
alma hakki elde eder.

b) Zamanasimi: Zaman agimina ugrayan kar pay1 ve kar payr avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hiikiimleri uygulanir, Amlan Kanun’un zamanagimina iligkin hitktimleri, Anayasa Mahkemesi’nin
10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karari ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan
paylarda zamanagim1 bulunmamaktadir.

¢) Hakkin kullanimina iligkin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediirii: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak
kullanim prosediiri, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipieri igin aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve yatirim kuruluglar: altindaki yatirime: hesaplarinda kayden saklamada bulunan
pay sahiplerinin kar pay1 ddemeleri MKK aracilig ile yatirimeitarim hesaplarina aktarilmaktadir.

d) Kar pay1 orani veya hesaplanma yéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadigr: Kar payir orani, hesaplama yontemi ve 6demelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimlamis oldugu ilke kararlari, tebligler ile ilgili diger kanun
ve sair mevzuat ile Sirket Esas S6ziesmesi’ne uyulur.

Sirket Esas S6zlesmesi'nin 22. Maddesi'ne gore;

Holding’in kan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkele-
rine gore tespit edilir.Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
mubtelif amortisman gibi girketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan édenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem
kar1, varsa ge¢mis yil zararlarinin diigilmesinden sonra, sirasiyla asagida gésterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret




¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yonetim kurulu fiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitii-
masina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hilkmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sézlesmede pay sahipleri i¢in belirle-
nen kar payi nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadikea; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve kar payi dagitiminda y6netim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iggilere, |
cesitli amaglaria kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay: dagitiimasina karar |
verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarn tiimtine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alin-
maksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine
genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlegsme hitkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yillik dagitilabilir karin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan miktarda birinci kar pay1 dagitilmasina
yetecek miktardan az oldugu veya hesap déneminin zararla kapadig1 hallerde Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519. ve 522. maddesinde diizenlenenler digindaki Sirket’in kendi istegi ile ayirdig1 yedek akgeler kullani-
larak kar pay1 dagitilmasina Genel Kurul tarafindan karar verilebilir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn md. 18, II-
18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylan
alma hakkini haizdir. Ancak, Esas Szlesme™nin 7'nci maddesi uyarinca Y 6netim Kurulu sermaye artirimi
kararinda yeni pay haklarimi smirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn md. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, c¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi):

TTK md. 462 uyarinca, esas sbzlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmig ve belirli bir amaca
dzglilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen kisimlar1 ve mevzuatin
bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye dénistiiriilerek sermaye
i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirimin tescili ile o anda mevcut pay sahipleri mevcut paylarinin sermayeye
oranina gére bedelsiz paylar1 kendiliginden iktisap ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas Stzlesme’de sona eren Sirket’in
mal varligmin kullanilmasina iligkin baska bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.
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Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, 11-30.1
sayili Vekaleten Qy Kullamilmas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, genel kuruia kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, &neride bulunma,
gbriis agiklama ve oy verme, fiziki katitmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarim dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sdzlesmede gdsterilen
sekilde, ortakliin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak
zorundadirlar. Bu gagr, ilan ve toplant1 giinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce
yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katilirlar. Paylar kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina
elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam izerinden gerceklestirilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarimi genel kurulda kullamirlar. Kanuni
istisnalar sakhdur.

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her faaliyet donemi
sonundan itibaren li¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarm segimine, finansal tablolara, yénetim
kurulunun yillik raporuna, karin kullamm sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarimin oranlarimn
belirlenmesine, yénetim kurulu ityelerinin ibralan ile faaliyet dnemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger
konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir.

TTK md. 417 uyarinca, ydnetim kurulu, SPKn’nin 13 iincii maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek
kayden izlenen paylarm sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacagi “pay sahipleri gizelgesi’ne gbre
diizenler.

Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en 4z bir oy hakkini haizdir. Pay
sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarmin toplam itibari degeriyle orantil olarak kullanir.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar ilerinden birini veya
tiglincil bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler. Bir
payin iizerinde intifa hakki bulunmas: hélinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi
tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde
gbz Oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasna iligkin sinirlamalari delanmak veya herhangi bir sekilde
etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi
gegersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, paymn, kanunen veya esas sdzlesmeyle bglirlepmis bulunan en az
miktarnin ddenmesiyle dogar. ',-‘ﬁ M. ‘nﬁ‘ FAL ‘{ﬁ‘ ;
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TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklar sahis sirketleri
ya da hakimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya igleme veya
herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz. $irket
yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu tiyelerinin ibra
edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarin1 herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, I1-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya {liskin Esaslar Tebligi):
SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve

raporlari, sekil ve igerik bakimindan TMS ¢ergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak,
zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporiar: ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az
tic hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege
uygun olmahidir.

Iptal Davasi Acma Hakk: (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2);

SPKn md. 18/6 uyarnca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldig
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢er¢evesinde yonetim kurulu tiyeleri
veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar gsahsen kendilerine
yiikletilebildigi 61¢lide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla smirli olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
mubhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay: avansinin
dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlagtirildig: veya ddendigi hesap donemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran héllerin varh hélinde, pay
sahipleri ve ydnetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi
agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
mubhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, oclumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasimn; ¢agrinm usuliine gore yapiimadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katiima yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya kattlip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklann genel
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ve zellikle diiriistlilk kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay
iginde iptal davast agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 8zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarim simirlandiran veya ortadan kaldiran; pay sahibinin
bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarim, kanunen izin verilen 6l diginda siirlandiran veya anonim
sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykirt olan kararlar batildir.

TTK md. 448 uyarinca, Yonetim kurulu iptal veya butlan davasinim agildigini ve durusma giiniinii usuliine
uygun olarak ilan eder ve girketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda iig aylik hak diigiiren siirenin sona
ermesinden dnce durusmaya baslanamaz.

Birden fazla iptal davasi a¢ildig1 takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi {izerine
muhtemel zararlarina kars1 davacilarin teminat gostermesine karar verebilir. Teminatin nitelik ve miktarim
mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karari aleyhine iptal veya butlan davasi agildigi takdirde mahkeme,
ydnetim kurulu iiyelerinin goriiglinii aldiktan sonra, dava konusu kararin yiiriitiilmesinin geri birakilmasina
karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanna iligkin mahkeme karari, kesinlestikten
sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurutu bu kararin bir suretini derhal ticaret
siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararma kargi, kétiiniyetle iptal veya butlan davas agildig takdirde,
davacilar bu sebeple Sirket’in ugradigi zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azinhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin yirmide birini olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazil
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasint veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulart giindeme koymasin isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri ySnetim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarmca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna baglt konular, sermayenin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, genel kurulun bir karar almasma gerek olmaksizin, toplant:
bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun §zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylarinn itibarl degeri toplami en az bir mityon Tiirk Lirasi olan pay
sahipleri li¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6ze! denet¢i atamasim
isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az onda birini ve halka agik sirketlerde
yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, kurucularin, yénetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve
sermaye artirmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve




gecerlilik kazanir. Bununla beraber. esas sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil
eden pay sahipleri suth ve ibranin onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarmin adil bir bedel
karsiiginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim isteme Hakk: (TTK md. 438, 439):

TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmmn kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde
ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket
veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurutun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide
birini olugturan pay sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplami en az birmilyon Tiirk Liras: olan pay
sahipleri li¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetci atamasin
isteyebilir. Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kanunu veya esas sdzlesmeyi ihlal
ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarins, ikna edici bir gekilde ortaya koymalari halinde 6zel
denetci atanir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24 sayii Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayriima Hakki
Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagma isleten pay sahipleri, paylarini sirkete satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi tizerine, s6z konusu Snemli nitelikteki
islemin kamuya agiklandig: tarihten 6nceki otuz giin iginde borsada olusan agirlikh ortalama fiyatlarin
ortalamasindan satin almakla yiikiimliidiir. Pay sahibinin énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet
yapilmamasi veya giindemin usuliine uygun bir bigimde ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina
mubhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin birinci fikra hikkmi uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadigi héller ile bu hakkin kullanimma ve paylar1 borsada islem g&rmeyen
ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul tarafindan belirlenir. Kurul
ayrilma hakkinin kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir.

Ortaklhiktan Cikarma ve Satma Haklka (SPKn md. 27, H-27.1 savili Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere bagka
bir gekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmas1 durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini girketten ¢ikarma
hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinhkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini
ve bunlar karsilifi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini girketten talep edebilirler.
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23.6. Paylarmn ihracima iligkin yetkili organ kararlari:

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 15.05.2025 tarih ve 19 sayili toplantisinda; alinan kararlar asagidaki
gibidir;
Sirketimizin Yonetim Kurulunun 15.05.2025 tarihinde gergeklestirdigi toplantida;

1-Sirket esas sozlesmenin "Sermaye" basghikli 6 nci maddesinin ydnetim kurulumuza verdigi yetkiye
dayamilarak, 2.000.000.000-TL (IkiMilyarTurkLiras1) kayith sermaye tavanmi igerisinde, Sirketimizin
468.000.000-TL (DortyiizAltmigSekizMilyonTiirkLirast) olan ¢ikariimig sermayesinin tamami nakden
karsilanmak sureti ile 585.000.000-TL (BesYiizSeksenBesMilyonTiirkLiras1) artirilarak 1.053.000.000-TL
(BirMilyarElliUgMilyonTiirkLirasi) ye yikseltilmesine,

2- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina,

3- Sirket esas s6zlesmesinin "Sermaye" baslikh 6 nci maddesi hiikiimleri uyarinca, artirilan 585.000.000-
TL sermayeyi temsil edecek olan paylann % 8,33 lilk kismina isabet eden 48.750.000-TL nominal payin
(A) grubu nama yazili olarak, % 91,67 lik kismina isabet eden 536.250.000-TL nominal payin (B) grubu
hamiline yazili olarak ihra¢ edilmesine,

4- Sirketimizin nakit olarak artirilacak olan 585.000.000-TL tutarinda sermayeyi temsil eden paylara iligkin
yeni pay alma haklarmin 1,0-TL nominal degerli beher pay i¢in 1,0-TL bedeli ile 15 giin stireyle
kullandirilmasina; mevcut pay sahiplerinin riighan hakki karsiliginda (A) grubu nama yazil paylar i¢in (A)
grubu nama yazili, (B) grubu hamiline yazili paylar i¢in (B) grubu hamiline yazih pay verilmesine,

5- Yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan (i) (B) grubu paylarin nominal degerden diigiik
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada olugacak fiyat lizerinden 2 (iki) isgiinii siireyle
satilmasina, (ii) (A) grubu paylarin ise Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi (II-5.2)'nin 17 inci
maddesinin ikinci fikras1 hitkkiimlerine gore satisa konu edilmesine,

6- Yeni pay alma haklarimin kullamlmasindan sonra kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada
satilmasini takiben kalan paylar olmasi halinde, satilamayan paylarin iptaline ve sermayenin bu sekilde
tescil edilmesine;

7- Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin Sirket ortaklarina SPK ve MKK'nin kaydilestirme ile
ilgili diizenlemeleri cergevesinde kaydi pay olarak dagitiimasina ve yeni pay alma haklarimin kaydilestirme
esaslart ¢er¢evesinde kullandirilmasina;

8- Sermaye artirimi iglemlerinin gerceklestirilmesi amaciyla gerekli bagvurularin yapilmasi, izinlerin
alinmast ve islemlerin yerine getirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Ticaret Bakanhgi ve ilgili diger tiim resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli her tiirlii
iglemlerin yapilmasma;

Katilanlarm oybirligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin %91,67'u hamiline yazilidir. Bu paylarin tizerinde devir ve tedaviiliinii kisitlayict
veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar yoktur.

%8,33°tilk Nama yazili imtiyazli kisim:
Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasa51 Kurulu diizenlemeleri
Enerji Piyasasi Diizenlem¢ Kurumu Mevzuati’nmn ilgili hitkiimleri ve hj
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sair diizenlemeler uygulanir. A Grubu nama yazih paylarin devri i¢in Yonetim Kurulu’nun onay: sarttir. A
grubu nama yazili paylarin devrinde yénetim kurulu, reddetme yetkisini kullanmayacaktir. Sermaye artigla-
rinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanununun 461. maddesi uyarinca haiz olduklar yeni pay alma haklar
kendi gruplar dahilinde kullambir. Sirket kendi paylarim, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen sartlar ¢ercevesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul edebi-
lir.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak igin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iligkin is bu izahname SPK onayina tabi olup, bagka bir kurum onayna tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:
Halka arz edilen paylarin nominal degeri 585.000.000.- TL olup, sermayeye oram % 125°dir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar
ayrica sermaye piyasasi mevzuat: ile belirlenen sekilde KAP’a ait www.kap.org.tr ve/veya Selva Gida
A.$’nin www.selva.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agiklanacaktir.

Pay Namz.l/. Bir Pa:ym Nominal Degerleri Sirket| Artirilan tutarn

Grubu Hamiline Nominal Pay Sayisi Toplam: ( TL) Sermayesi| sermayeye orani
Oldugu Degeri (TL)

B Hamiline 11 536.250.000 536.250.000 429.000.000 125

A Nama 1 48.750.000 48.750.000 35.000.000 125

TOPLAM | 585.000.000 585.000.000 468.000.000 125

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi:
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina Kurul tarafindan onaylanmis izahname’nin ilanindan itibaren en
geg 10 giin igerisinde baslanacak olup, mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakki kullantm siiresi 15 (onbes)
giin olarak belirlenmistir. Bu slirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki
kullanim stiresi izleyen is giinli aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin baglangi¢ ve bitis tarihferi KAP tizerinden yatirimcilara duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar, 2(iki) is gtinit stireyle nominal degerden duisiik
olmamak kaydiyla II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis”
yontemi kullanarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Satiga
sunulan paylann nominal tutari ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile KAP’ta, Sir-
ket’in kurumsal internet sitesinde (www.selva.com.tr) ve AlCapital Menkul Degerler A.$.’nin web site-
sinde (www.alcapital.com.tr) ve KAP’da (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

Borsa’da satistan sonra pay kalmasi durumunda satilamayan paylar iptal edilecek ve sermaye satilan tutar
tizerinden tescil clunacaktir.

Halka arzin 2025 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci :
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Yeni pay alma (riighan) haklarim kullanmak isteyen mevcut pay sahipleri, ilan edilen kullanm siiresi ige-
risinde hesabinin bulundugu araci kuruma bagvurmak sureti ile kullanabilirler.

(A) Grubu mevcut pay sahibi Loras Holding A.S. isbu sermaye artiriminda, Sirket sermayesinde sahip
oldugu (A) grubu 39.000.000 adet paymn tamam i¢in riighan haklarini kullanacagin: taahhiit etmistir. Bu
taahhiit kapsaminda Loras Holding A.S. riichan hakki kullanim stiresi igerisinde 48.750.000 TL riichan
hakk1 kullanim bedelini Selva Gida’nin sermaye artirimina iliskin banka hesabina nakit olarak yatiracaktir.

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma (riichan) haklarmi 1,0 TL nominal degerli pay i¢in 1,0 TL nominal
deger lizerinden kullanma hakkina sahiptir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan B grubu
hamiline yazili paylar, 2(iki) is giinii siireyle, nominal degerden diisitik olmamak {izere Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasasi’nda olugacak fiyattan Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi’nda satiga sunulacaktir.

2(iki) is glinlitk siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri, KAP’ta ilan edilecek olan tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda yer alacaktir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.

Kalan B grubu hamiline yazili paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satilmasini takiben kalan
paylar olmast halinde, bu paylar iptal edilecek ve sermaye bu sekilde tescil edilecektir.

Bu sermaye artiriminda pay almak sureti ile ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis
stiresi igerisinde Borsa Istanbul A.S.’de iglem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlarindan birine
bagvurmalari gerekmektedir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Nakit 6denen pay bedelleri Tlirkiye Halk Bankasi A.S. Konya Selguklu Ticari sube nezdinde miinhasiran
bu sermaye artiriminda kullanilmak i{izere agilan TR89 0001 2009 6230 0010 2619 67 nolu hesaba
yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Borsa [stanbul’da islem yapmaya yetkili tiim araci kurumiar olup, yetkili arac1 kurumlarin listesi Borsa
Istanbul A.S.’nin Internet Sitesi www.borsaistanbul.com adresindeki kurumsal internet sitesinde “ Borsa
Uyeleri” baslikl1 béliimiinde yer almaktadir. Borsa Istanbul A.S.’nin telefon numarasi (212) 2982100°dir

d) Paylarin dagitun zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylan Sermaye Piyasast Mevzuati gercevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye bagslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

SPK’nin I1-5.1 sayili izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’tincti maddesi geregi, izahname ile kamuya
agiklanan bilgilerde satisa baglamadan Gnce veya satig siiresi igerisinde yatirimcilarin yatirim kararini
etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: hélinde, bu durum lhragei tarafindan
yazilt olarak Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, ihrage
veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise gerekli gériilmesi durumunda Kurulca satig

durdurulmasina karar verilebilir. e pac £PITAL YAT)
N N AN : 38 G




Ayrica 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinm Satigt Tebligi'nin 5’inci maddesinin yedinci fikras
uyarinca, Kurul tarafindan gerekgesi belirtilmek suretiyle ihrag edilen sermaye piyasasi araglarinin sati
islemlerinin gegici veya siirekli olarak durdurulmasina karar verilmesi durumunda da satisin derhal
durdurulmasi gerekmektedir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlarn hakkinda bilgi:

Pay sahipleri, Sirket’te sahip olduklari pay oraninda yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen
kullanabileceklerdir.

24.1.7. Yatirnmalarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8'inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan dnce veya
satig siiresi iginde yatirimcilarin yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmast halinde, durum, Sirket tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhdl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ger¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kism: yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirtimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinli iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylan teslim yontemi:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarmn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar Kurulun sermaye piyasasi araglarinin
satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glinii takip
eden azami 2 (iki) ig giinil icerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden iki is glini i¢erisinde Kurul’un 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

a)Yeni pay alma haklarinin kisitlanip kisitlanmadig), kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklari kisitlanmamastir.

b)Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr ayri nominal deger ve says::

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamimasindan sonra kalan paylar igin tahsis kargri alimp
alinmadig:: ‘
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Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar1 alinmamig olup, kalan B
grubu paylar Borsa Istanbul A.S.’de halka arz edilecektir. Halka arz sonrasi kalan pay olmas: durumunda
bu paylar iptal edilerek sermaye; satisi yapilan pay kadar tescil edilecektir. Tahsis karar: bulunmamaktadir.

d) Yeni pay alma haklan, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra
KAP org (www.kap.org.tr) aracibfiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda, 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakla
kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 lot (1Adet) pay,1 TL nominal degerden fiyattan satisa sunulacaktir.

¢) Ortaklarm, ¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma oranx:
Bedelli sermaye artirimi dolastyla tiim ortaklarin yeni pay alma oran %125°dir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Konya Selguklu Ticari sube nezdinde miinhasiran bu sermaye
artirrminda kullanilmak iizere agilan TR89 0001 2009 6230 0010 2619 67 nolu hesaba ddemeler
yapilacaktir.

Yeni Pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari MKS’de yatinm kuruluglari nezdinde yatitim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen banka subesinde
agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakk: kullanim stiresi iginde tam ve nakit
olarak yatirim kurulugslari nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamant ve yeri:
i)  Yeni pay alma haklarint kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylari dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya ih-
racgl aracilifiyla

b. Paylari dolasimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarinin bulundugu araci kurumlar aracihgiyla

yeni pay alma hakki kullanum siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni
pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkin: kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullamilmayan yeni pay alma haklarmin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Sermaye artinminda veni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay alma hakk
kullanim siiresi iginde bu hakkini satabilirler. Yeni pay alma hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsaca
belirlenecek siire icerisinde “R” kodu ile riighan hakki kupon siralar: isleme agilir. Riighan hakki kuponlan
pay piyasasinda gegerli olan kurallaria iglem gériir. Riighan hakki kupon pazarinin agilis giinii riichan hakki
kullaniminin baglangi¢ giintidiir. Riighan hakki kupon pazarimnin kapanis (son islem) giinii ise, riichan hakk:
kullanma siiresi sonundan dnceki besinci is giiniidiir.

Yeni pay alma haklarmin kullanimindan kalan pay olursa, bu paylar Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada
nominal degerin altinda olmamak iizere Pay Piyasasinda olugacak fiyattan, 2(iki) is glinii siire 11e satiga
sunulacaktir, Satisa sunulacak paylarin tamami 2(iki) is gliniinden 6nce satilirsa satis sona e
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Sirketin (A) grubu nama yazili, imtiyazli paylariin tamami ve bu paylara bagh yeni pay alma hakki Loras
Holding A.S.’ve ait olup, yeni pay alma hakk: bu gergevede, hak sahibi Loras Holding A.S. tarafindan
kullanilacaktir.

(A) grubu mevcut pay sahibi Loras Holding A.S. isbu sermaye artiriminda, $irket’in sermayesinde sahip
oldugu (A) grubu 39.000.000 adet payin tamamu igin riighan haklarin kullanacagim taahhiit etmistir. Bu
taahhiit kapsaminda Loras Holding A.S. riighan hakki kullanim siiresi igerisinde 48.750.000 TL riighan
hakki kullanim bedelini Selva Gida’nin sermaye artirimina iligkin banka hesabina nakit olarak yatiracaktir.

24.1.11, Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri ve bir paym
satin alma fiyati ile bu Kkisilerin ihragei ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.12, Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr), internet sitesi
(www.selva.com.tr) ve Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S. nin internet sitesinde
(www.alcapital.com.tr) ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad) Soyada Gorevi Kurum Adi

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Bagkam Selva Gida Sanayi A.S.
Mustafa OZDEMIR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Selva Gida Sanayi A.S.

Caner ERATAK Yénetim Kurulu Uyesi Selva Gida Sanayi A.S.

Fulya COLAK Yonetim Kurulu Uyesi Selva Gida Sanayi A.S.
Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Selva Gida Sanayi A.S.

Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Selva Gida Sanayi A.S.

Hasan OZULKU Yatirimer {ligkileri Direktérii Selva Gida Sanayi A.S.

Cemil COSGUN Hukuk Miisaviri Selva Gida Sanayi A.S.

Nail EKEN Muhasebe Grup Miidiirii Selva Gida Sanayi A.S.

Adi Soyad: Gorevi Kurum Adi

Mehmet Serkan ESENPAK Genel Miidir Al Capital Ya“r;msMe“kul Degerler
Ahmet Hulusi KONUK Genel Mitdiir Yrd. Al Capital Yatlr‘;msMenkul Degerler
Mehmet Murat DONMEZ Genel Miidiir Yrd. Al Capital Ya“i;msMenkul Degerler
Sertan K ARGIN Genel Miidir Yed. Al Capital Yatinm Menkul Degerler
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Adi Seyadi Gorevi Kurum Ad1 {
Hakan ESTURK Sorumiu Ortak basdenetci TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A S. [
Erman KAYMAK Denetci TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Bekir BICER Denetgi TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A S. i

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. thraccimn bildigi olciide, ihrageimin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi Kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadigt veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarn yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2, Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunduklarn yetkili kurulugtan, alim taleplerinin gergeklesip gercek-
lesmedigi, satin aldiklar pay miktarini grenebilirler.

24.3. Paylarn fiyatimn tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyat: ile talepte bulunan yatirimcmin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli her bir pay igin 1,00 TL tizerinden kullandirilacaktir. Yeni
pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise 1,00 TL nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada olusacak fiyattan satilacaktir,

Yatirimeilar, Araci Kurumlarin {icretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. MKK tarafindan Araci
Kuruluglara tahakkuk ettirilen tutarlar ve pay tutar: lizerinden hesaplanan aracilik komisyonu gibi hizmet
bedelleri Aract Kurumlarin uygulamalarina istinaden yatirumcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinm tespitinde kullamilan ydntemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi duru-
munda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat tesptindeki
kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklan | TL nominal degere denk yiiz (1 TL nominal degerli 1 adet pay) pay i¢in 1 TL dir.
Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan 2 is glinii siire ile nominal degerin altinda olmamak
kaydiyla Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Istanbul’da satilacaktir.

Bu siitenin baslangi¢ ve bitig tarihleri KAP'ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesi |
(www.selva.com.tr) ve Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. (www.alcapital.com.tr) ‘nin internet |
sitesinde ilan edilecek “Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu”nda belirtilecektir. "

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolays menfaat |
saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur. 5

24.4. Aracibik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik ¢ L
ForarnKuL 0L

24.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkimda bilgi: c
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Sirketimiz ile Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 21/05/2025 tarihinde Aracilik
Sézlesmesi imzalanmigtir.

Arac1 Kurum: Al Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Adresi: Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Levent Plaza Blok No: 173 Ig Kap1 No : 29 Sisli / Istanbul
Tel: (212) 371 18 00

Faks: (212) 371 18 01

Internet Sitesi: www.a]capital.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinmn isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde gergeklestirileceginden, paylarn saklama, takas ve 8deme
islemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. (Takasbank) ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Araci Kurum (Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.$.) satiga “en iyi gayret aracilii” ile aracilik
edecektir. Yitklenimde bulunulan pay yoktur.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi:

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S. ile 21/05/2025 tarihinde “Bedelli Sermaye Artirimi Aracilik
Sézlesmesi” imzalanmstir. Sermaye artirim siiresi igerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma hak-
larinin Borsa Istanbul A.S.’de satigt aract kurum tarafindan gergeklestirilecektir. Kurum bu Aracilik S&z-
lesmesi ile ayn1 zamanda danigman olarak da hizmet verecektir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Halka arzdan Gnemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak, A1 Capital
Yatinm Menkul Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILIiSKiN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Sermaye artirnminda ihrag edilecek (A) grubu paylar Borsa Istanbul A.S.’de islem gormeyecek; ihrag edile-
cek (B) grubu paylar, yeni pay alma haklarinin kullanilmasina veya halka arz siiresi igerisinde satin alimma-
sina ve MKK’ da gerekli islemlerin yapilmasina miiteakip Borsa diizenlemeleri gergevesinde Borsa Istanbul
A.S. Alt Pazar’da islem gérmeye baslayacaktir.

25.2. ihrageinm aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gériip
gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in meveut (B) grubu paylari Borsa Istanbul A.S."de islem gérmektedir. Isbu izahname konusu set-
maye artirimina iligkin (B) grubu paylar da MKK’da gerekli islemlerin yapilmasina miiteakip Borsa diizen-
lemeleri gergevesinde Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye baslayacaktir,
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25.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak; ,1

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa konu |
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

ITalka Arz Tahmini Maliyetler TL
SPK Kurul Kayit Ucreti (% 0.2) 1.170.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0.03 + BSMV) 175.500
Rekabeti Koruma Fonu (%0.04) 234.000
MKK Ihrag¢t Hizmet Bedeli (%0.005 + BSMV) 29.250
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 800.000
Diger Masraflar 30.000
Tahmini Toplam Maliyet 2.438.750 ‘
Elde Edilecek Net Fon Miktari 582.561.250 '
Satisa Sunulan Pay Adedi 585.000.000
Pay Basina Diigen Maliyet ' 0,0041

- Ihraggnin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglarmmn tahsisli/nitelikli
yatirmmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda ;

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araclarinin sayisi, nominal
degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicilhigm esaslari:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER :

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI .
27.1. Halka arza iligkin ihraccinm elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve pay basina

Mevcut ortaklarimizin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalar1 durumunda, sermaye artigt sonucu
saglanacak tahmini briit nakit girisi 585.000.000.-TL; halka arza iligkin toplam maliyet tahmini olarak
2.438.750-TL dir. Tahmini net nakit girigi 582.561.250-TL olup; pay bagina maliyet ise 0,0041 TL’dir.
Halka arza iligkin Sirket’in katlanacagi tahmini maliyetlerin agilinu agagidaki gibidir.
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27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket, gida sektdriinde makarna, irmik ve un {iretimi yapan; yiiksek kapasite kullanim orani ve markah
ihracat performansiyla dne gikan bir firmadir. Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektor, dzellikle son
yillarda ihracat odakls biiylime egilimi sergilemekte; Tiirkiye diinya makarna ihracatinda ikinci sirada yer
almakta ve tiretimin %70’i ihrag edilmektedir. Bunun yani sira sektdrde gida arz giivenligi, iklim degisikligi
ve degisen tiiketici talepleri olmak tizere gesitli yapisal riskler bulunmaktadir.

Selva Gida, artan ihracat odakli biiylime ve degisen tiiketici trendlerini kargilamak amaciyla 2023 yilinda
imzalanan sbzlesmelerle birlikte meveut makarna tiretim hattini yenilemis, yeni paketleme ve kolileme
sistemleri kurulmus, ayrica irmik degirmeninde kapasite artirimina gitmistir. Bu yatirimlar hem {retim
kalitesini hem de verimliligi artirmaya yonelik uzun vadeli stratejik adimlar olup, Sirket’in rekabet
avantajin giiclendirmeyi amaglamistir.

llgili yatirimlar siiresince, montaj ve devreye alma faaliyetlerinin yiiriitillebilmesi i¢in belirli dénemlerde
liretim kapasitesi diigmiigtiir; bu da 2023 ve 2024 yillar1 iginde iiretimin ve dolayisiyla satiglarin simrh
diizeyde gergeklesmesine neden olmustur. Sirket mali tablolarindan goriilecegi iizere, bu donemse! tiretim
daralmasi net satis gelirlerinde gegici bir gerileme yaratmigtir. Bu siireg, yatirim kaynakli sabit gider baskisi
olugtururken iiretim hacminin azalmasi sebebiyle isletme sermayesi ihtiyacim artirmistir.

Bunun yani sira, 2023 yilinda birinci irmik tinitesinin yenilenmesiyle giinlitk bugday kirma kapasitesi 170
tondan 285 tona ¢ikariimig; boylece toplam iki irmik {initesinin tiretim kapasitesi 455 ton/giin seviyesine
ulasmig olmasina ragmen makarna kesme hatlarinin yenilenmesiyle birlikte mevcut irmik linitesi yetersiz
kalmigtir. Bu nedenle, ikinci irmik initesinin de 170 tondan 285 ton kapasiteye ¢ikariimas: gerekmektedir.
Gergeklestirilecek irmik yatirimiyla beraber tiretim hattinin tiim bilesenlerinde dengeli bir kapasite yapis
saglanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, banka kredilerinin azaltilmas: suretiyle sirketin finansal kaldirag orami diisiiriilecek, dzkaynak
yapisi giiglendirilerek bor¢/6zsermaye dengesi iyilestirilecektir. Bu sayede Selva, finansman kaynaklarina
daha az ihtiyag duyacak, kredibilitesi artacak ve gelecekteki yatirimlar igin daha gliglii bir mali yapiya
ulasacaktir.

Sirket’in yapmay planladigi nakit sermaye artirimindan briit 585.000.000 TL; tahmini halka arz giderleri
olan 2.438.750 TL’nin diisiilmesi sonucu ise net 582.561.250 TL fon elde edilmesi asagidaki gibi
planlanmaktadir:

- 150.000.000 TL’lik kisminin ikinci irmik lnitesinin yenilenerek kapasite artiginin saglanmasi amaciyla
kullaniimasi;

- 232.561.250 TL’lik kisminin yeni fretim hatti yatirimi sonrasi artacak {iretim kapasitesinin
karsilanabilmesi amactyla igletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi ve hammadde temini ig¢in
kullamiimasi;

- 200.000.000 TL’lik kisminin ise, banka kredilerinin geri denerek bilango yapisinmn giiglendirilmesi, kisa
vadeli yiikiimliililklerin azaltilmasi ve finansman giderlerinin diigiirilmesi amaciyla kullaniimasi
planlanmaktadur.

Sonug olarak, bedelli sermaye artirrm ile Selva Gida, yatiim sonrast {iretim kapasitesinin tam olarak

kullanilabilmesi igin gereken igletme sermayesini saglayacak; sirketin finansalgyapigini daha dayanikh hy
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getirerek siirdiiriilebilir bilylimeyi destekleyecektir. Béylece hem operasyonel verimlilik artacak hem de
gliclii bilang¢o yapisiyla uzun vadeli yatirimiarin 6nii agilacaktir.

Sirket, bedelli sermaye artinmindan elde edecegi net geliri, yukarida belirtilen kullanim alanlarinda
degerlendirmeyi planlamakta; ancak ddviz kuru, faiz oranlari ve diger makroekonomik gostergelerdeki
yiiksek oynaklik ile piyasa kosullar1 gergevesinde olusabilecek belirsizlikler dikkate alinarak, Sirketin
menfaatleri dogrultusunda s6z konusu kullanim kategorileri arasinda %10’u agmamak kaydiyla degisiklige
gitmesi miimkiin olabilecektir.

Ayrica Sirket bedelli sermaye artirimindan saglanan fonlar1 6ngoriilen alanlarda kullanmaya baslamadan
once, ilgili tutarlarin degerini korumak amaciyla, bu fonlan vadeli mevduatlar, yurt i¢i ve yurt dis1
borglanma araglari, yatrim fonlar1 veya benzeri sermaye piyasas: araglarinda ya da alternatif koruma
saglayabilecek finansal yontemlerde gegici olarak degerlendirebilecektir. Bu degerlendirme siirecine iligkin
kararlar, yuriirliikteki mevzuata uygunluk gozetilerek ve ulusal ile uluslararasi ekonomik gelismeler dikkate
alinarak Sirketin yararina olacak sekilde verilecektir.

Halka arz gelirlerinin, nihai kullanim yerleri bakimindan konsolide (grup igi sirketler dahil) dagilhin
su sekilde planlanmaktadir :

Yoktur.

28. SULANMA ETKIiSi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma Etkisi (TL)
Mevcut Ozkaynaklar (31 Aralik 2024) 1,805,056,389
Mevcut Odenmis Sermaye (31 Aralik 2024) 468,000,000
Sermaye Artirim Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 3.86
Sermaye Artirim Sonrasi Ozkaynaklar 2,390,056,389
Sermaye Artirim Sonrasi Odenmis Sermaye . 1,053,000,000
Sermaye Artirim Sonras: Pay Bagina Defter Degeri 2.27
) -1.59
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi
75.52%

Mevcut ortaklarmn halka arzda yeni pay alma haklarini %125 oraninda kullandiklar varsayumi ile sulanma
etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmis olan ¢ahgma iistte sunulmaktadir.
Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s131inda yapilmis olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2, Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Bu hesaplamada; Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini kullanmadiklar: varsayimi ile,
sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesinin hesaplamasina iliskin olarak haziplanmis g¢aligma

107




sunulmaktadir. Varsayimlar iizerine hazirlanmig bir hesaplama oldugundan nihai durumda degisiklik arz
edebilecektir.

Meveut Hissedarlarin Riichanlarim Kullanmamalar: Duru- Sermaye Artirm Oncesi Sermaye Arfumm Sonrast
munda (TL)

Halka Arz Fiyatt (23.05.2025 tarihli kapanis fiyatt) 1.82 1.36
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 585,000,000
Halka Arz Maliyeti, TL 2.438.750
Halka Arzdan Net Nakit Girigi, TL 582.561.250
Ozkaynaklar (Defler Degeri). TL 1.805,056,389 2,390,056,389
Cikarilmig sermaye , TL 468,000,000 1,053,000,000
Pay Bagina Defter Degeri, TL 3.86 227
Meveut Ortaktar Igin Sulanma Etkisi (TL) - 1.59
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -41.15%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) 0.91
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) 66.89%

Sirket’in 23.05.2025 tarihi itibariyle kapanus fiyat1 1.82 TL’dir. Bu fiyattan bedelli sermaye artirimna gére
en yakin fiyat adimina yuvarlatilmig diizeltilmis fiyat 1.36 TL dir. ((1.82 TL+ 1.25 TL)/2.25=1.36 TL)

Sirket ortaklarinin tamaminin, sermaye artiriminda yeni pay alma haklarin1 kullanmamalan varsayim ile
mevcut ortaklar i¢in 1 TL nominal degere denk gelen 1 adet pay i¢in sulanma etkisinin miktari negatif 1.59
TL (-%41.15) olup yeni ortaklar i¢in ise 1 TL. nominal degere denk gelen 1 adet pay i¢in sulanma etkisinin
miktart pozitif 0.91 TL { %66.89) dur.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. Selva Gida’ya bedelli sermaye artirimi ile ilgili olarak her tiirli
aracilik ve danigmanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlani ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname'de sektdr yayinlarindan, pazar arastirmalarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan
elde edilmis tarihsel pazar verilerine ve 6ngériilere yer verilmektedir. Izahnamede iiglincii sahis bilgile-
rinin kullanildig yerlerde. o bilgilerin kaynag: da belirtilmigtir. Bu gibi li¢lincii sahis bilgilerinin dogru
bir blglmde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor yaymlarmda pazar arastxrmalarmda
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Isbu izahname hazirlanirken edinilen ve iiglincii sahislardan alinan bilgilerin aynen alindig1 ve A1 Capital
Yatirim Menkul Degerler A.$.’nin bildigi veya ilgili figlincli sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat geti-
rebildigi kadanyla agiklanan bilgilerin yanlig veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulun-
madigin1 beyan ederiz.

Bu izahnamede [hragginin iginde bulundugu sektore iligkin olarak gortisleri sunulan uzman kisi veya
kuruluglarin Thrage1 ve/veya iligkili sirketleri ile higbir iligkisi olmadig1 gibi Thrage: ve/veya iliskili sir-
ketleri tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlart elde etme hakki veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler Ihragg1 tarafindan daha énce istihdam edilmemisler ya da Ih-
raggidan herhangi bir iicret almamiglardir. Thragginin yonetim ve denetim organlarindan herhangi birinde
lye olmamislardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin paylarin halka arzina aracihik edecek araci kurum ile
de herhangi bir baglantilari bulunmamaktadir.

. . .. Sorumlu
Dénem Baglm§m D.enetlm Uye olunan Profesyo- Ortak Bas Adres
Sirketi nel meslek kurulusu D .
enetci
TTK Bagimsiz Denetim |- Bursa YMM Odasi, Hakan Konak Mahallesi, F}arls
2024 e YMM AS -HLB International ESTORK |{120) Sokak, No:3/13
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3 . |- Bursa YMM Odasi, Konak Mahallesi, Baris
2023 Eﬁﬁ;ﬁ‘g}gz Denetim | g7 B International EIS";‘L‘]&‘IQK (120) Sokak, No:3/13
o Niliifer/BURSA
. |- Bursa YMM Odas, Konak Mahallesi, Baris
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[zahnamenin 22.2 no.lu maddesinde detayli bilgi verilmistir.
30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan esaslar borsada iglem gorecek paylarin elde tutulmas: ve elden ¢ikilmasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla
ylirlirlitkte bulunan vergi mevzuati dikkate almmarak hazirlanmigtir. Vergi mevzuatimin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degigebileceZinin gdz 6niinde bulundurulmasini
ve 6zellikli durumlarda yatirimeilarin vergi danismanlarina danigmast gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirnmcilarin gergek kisi veya kurum
olmasmin yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalari da Snem arz etmektedir.

30.1. Genel Baks
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat1 uyarinca, Tlirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen iki
cesit vergi miikellefiyeti statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve
kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler.
Tirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

30.1.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler
GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi Tiitkiye’de

bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese, tesekkul ve tesebbiislerin igleri
dolayistyla yabanci tilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olara
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ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgahin Tirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan
fazla oturulmasi olarak tanimlamistir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢cin Tiirkiye’ye gelen is, ilim
ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basmn ve yayin muhabirleri ve durumlarn buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile
tutukluk, hitktimliilitk veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmusg veya kalmis olanlar
Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte,
yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile
ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, séz konusu paylarin BIST’te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis
kazanglar1 ve paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de
elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

GVK’nin gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; sermaye piyasalarinda bankalar ve araci
kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim iglemlerindne dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gergek
kisi ve kurumlar igin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2017/10840 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu,
durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci kuruluglar olabilmektedir.
Tevkifat, takvim yilinin iiger aylik dénemleri itibariyla yapilmaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde
alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig
bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir, Pay senetlerinin alimindan énce elden
¢ikarilmasy durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas almarak iizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglan igin gergek kigilerce yillik veya miinferit beyanname
verilmez. Diger gelirler dolayistyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

Gercek kisilerin 2025 yilinda elde ettikleri {icret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir,

158.000 TL'ye kadar 15
330.000 TL’nin 158.000 TL’si i¢in 23.700 TL, fazlasi 20
800.000 TL’nin 330.000 TL’si i¢in 58.100 TL (icret gelirlerinde 1.200.000 27

TL’nin 330.000 TL’si i¢in 58.100 TL), fazlas:
4.300.000 TL’ nin 800.000 TL’si icin 185.000 TL (ticret gelirlerinde 4.300.000

TL’nin 1.200.000 TL’si igin 293.000 TL), fazlas: 35
4.300.000 TL’den fazlasimn 4.300.000 TL’si igin 1.410.000 TL (iicret

gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL’si igin 1.378.000 TL), 40
fazlasi

30.1.1.2.Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar miikellef gercek kisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alim-satim islemlerinden dogan kazanglart tam miikellef gergek kisiler igin yapilan agikl
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cergevesinde yliriitiilmektedir. Alim satim kazanglar %0 tevkifata tabi olup, tevkifata tabi tutulan pay alhm
satim kazanglari i¢in dar miikellef gergek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.

30.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklar1 kurum kazanglan lizerinden
kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi
kanunlarmna gére belirlenmektedir. Halihazirda kurum karlarina uygulanmakta olan kanuni oran %20 otup
bu oran 7316 sayith Amme Alacaklar: Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degigiklik
Yapilmasima Dair Kanun ile 2021 yih vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yili
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %23, 2023 ve izleyen yillarda vergilendirme dtnemine
ait kurum kazanglari i¢in ise %25 olarak degistirilmisgtir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak lizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmgtir. KVK uyarinca bir
kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmas:
veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen i bakimindan islemlerin fiilen toplandig
ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat:
¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarnin tamami
tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilitler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri
kazanglar: iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatiriimis olmasi gerekmektedir. Dar miikellefivete tabi kigiler
bakimindan deger artis kazanglannin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu
deger artis kazanciu dofuran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de
degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 8demenin Tiirkiye’de
yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme
yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

30.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
30.2.1. Borsada islem gioren paylarm vergilendirilme esaslan

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa Istanbul A.S.’de islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarimin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi gergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. Maddesi kapsaminda deger artis kazanglari iglemlere aracilik
eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK’nin gegici 67. Maddesinin yiiriirtiik siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya
uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda
31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandid: iizere (Bkz. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortakhig: Paylari Harig), Borsa Istanbul A.S.’de islem goéren paylarin elden
cikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar: genel hiikiimler cergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa Istanbul A.S.’de islem goren paylarin alim satimma aracilik ettikleri
yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolaylslyla vergi
tevkifatini ya makla sorumylu tytulan taraflar bankalar, araci kurumlar, ve ga ‘
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aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarini, tiger ayhik dénemler itibarryla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-
MKK disinda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimecilarin islemlerinde vergi tevkifatmm |
yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul A.S.’de islem goren bir payin baska bir banka veya arac: kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirilecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimin tespitinde dikkate
almacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig
tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yan:i sira islemin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi’na bildiriimesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym: banka
veya aracl kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayic1 kurulusglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram kanunen %15
olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluglar ve saklayici kuruluglar tarafindan
asagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

a) alim satimina aractlik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig ve satis
bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimin itfas: halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel ge- |
tirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinin ddiing iglemlerinden sagla-
nan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari (“BKK™) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglen ve opsiyon
sdzlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak lizere paylar (menkul kiymetler
yatinim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu
Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama
sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na
gbre SPK’ca onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan
kazanglardan %15; ve (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet
ve diger sermaye piyasas: araci getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagh haklan
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a gore kurulan yatirim fonlar ve
yatirum ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan
elde edilenler hari¢ olmak iizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kazanglar igin %10
uygulanir.

Yatirimcilar  yukarida  belirtilen oranlarin  ileride degisiklige ugrayabilecegini g6z Oniinde
bulundurulmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden g¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
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Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra ypailan ilk alim
islemi esas aliarak sz konusu tutar {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden
fazla alim atim yapilmas: halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitindeki agirlikh ortalama y6ntemi
uygulanabilecektir. Alis ve satig islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri
vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinr. '._

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi araglarina
iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye
piyasas1 araglar1 ve (iv) yatirim fonlari katilma belgeleri ve yatirnm ortakliklar: paylar olacak sekilde '
belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, |
menkul krymetin dahil oldugu sinif igcinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
dayal: olarka yapilan vadeli islem szlesmeleri ile BIST te islem gdren pay ve pay endekslerine dayali
olarak ihra¢ edilen araci kurulug varantlars paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler
sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menku! kiymet alim satim
islemi yapilmas1 halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate alinir, Pay
ve ayni tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak
kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir.
Takvim yilinin son {i¢ aylik déneminde olugan zarar tutarinin izleyen doneme aktariimas: mitmkiin degildir.
Dévize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracinin alig ve
satig bedeli olarak iglem tarihindeki TL kargiliklar esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmas: halinde ise
tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul A.S.’de islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan. elde tutulan paylarin elden ¢ikariimasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglar geklinde tamimlanan ticari kazang hitkiimleri ¢cergevesinde kazancin tespitinde dikkate
alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili
hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitklimleri cergevesinde, tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nm gegici 67. Maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu gelirler dahil
edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi
veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhigi, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin |
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gére kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar |
tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel |
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik donemier itibariyla tevkifata tabi tutulacak ahm
satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi iizere) ayni tiirden
olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayr tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kigi ya da Dar veya Tam Mitkellef

olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin |

vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar verilen vergilendirme uygulamasini etkilemerpektedir.
semend Mlah
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2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karart ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu ve
Cumburbagkani Kararlari uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar1 dar miikeliefler agisindan
cifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67. Maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu tilke ile yapilmis ve yiirlirlikte
olan ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmasi hitkiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef ger¢ek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. Maddesi kapsaminda Tiirkive’deki finansal
araglara kendileri veya yurt disindaki portfSy yonetim girketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi
kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter onaylt bir
Ornegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak fizere, asli ve fotokopisini, (if) Dar Miikellef
kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan temsilciligince
onaylt Tiirkge bir Srnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime
edilmis Tiirkge bir Srnedini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibnis Tirk -
Cumbhuriyeti vatandagfari i¢in niifus clizdaninin ibraz: yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin miiracaat eden
ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin toplu olarak vergi kimlik numarasi
alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden far miikellef kurumlar igin yeniden vergi kimlik
numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin mukimi oldugunu
gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili iilkenin yetkili
makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili lilkedeki
Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tirk¢e tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece
izleyen yilin dérdiincii ayna kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi,
dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca 6deme tarihinde gegerli olan tevkifat
orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig1 gerekli gordiigi hallerde, gifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalar
hiiktimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar: veya getirisini tahsil ettikleri
Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial
owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebileceklerdir. Bu belgeleri T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligt’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle
gergek hak sahibi olmadig! tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler
i¢in vergi ziya: dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari ve anlagmalarin
Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanhg’ nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2. Genel olarak pay alim satimi kazanclarinin vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin gecici 67. Maddesinin diginda kalan durumll
almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler

a iliskin genel aciklamalar yer
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30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. Maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve
iki yildan fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmas: durumunda elde edilen kazanglar”
vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef
kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da iglem géren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin
elden ¢ikariimasindan elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. Maddesi kapsaminda vergiye tabi
olmayacaktir. Pay senetlerinin elden gikariimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. Maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitiisi tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate almabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. Maddesi vyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarm, elden gikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen
toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in
artig oranimn %10 veya tizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlart GVK’rmin 103. Maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar astyor ise (bu tutar 2024 yili igin
230.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) ¢ergevesinde dar milkellefiyette vergiye tabi gelirim tamamu, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar1
ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif
sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglanin mal ve
haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur.
Ancak Turkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi
dnleme anlasmast hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayitli paylarin elden ¢ikariimasindan saglanan kazanglar Ticari
faaliyete baglh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticati kazang olarak beyan edilip
vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam Miikellefiyet Kurumlar

Ote yandan, 27 Kasim 2024 tarihli ve 32725 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 9160 sayili
Cumburbagkanu Karar1 uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer alan istirak paylarimn
satigindan dogan kazancin %50°lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan
yararlanabilmek i¢in satig kazancinin satigm yapildigi yihi izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun
pasifinde &zel bir fon hesabinda tutulmasy; satis bedelinin satisin yapildig yili izleyen ikinci takvim yilt
sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig1 yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir
sekilde kullanilmasma olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu
baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin baska bir bagh deZere doniismiiyor olmasi yer
almaktadur,

Istisna edilen kazangtan bes yil igindeki sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya 1§1etmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana i
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uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire
i¢inde iglemenin tasfiyesi (K VK’ya gore yapilan devir ve béliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamh menkul
kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari kazang olarak vergiye tabi
olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere,
devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %50’lik kurumlar vergisi istisnasindan
faydalanmalari miimkiin degildir.

Turkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanct elde eden
Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Ttirkiye’de vergilendirilmesi sz konusu olabilir. Dar miikellef
kurumlarin  vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’'nin imzalamig oldugu yiiriirlikte bulunan gifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinin hitklimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri,
Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

30.2.2.3. Yabanca Fon Kazanglarimin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanc: fonlar da
sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayih Kanunun 35’inci
maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek {izere, “Yabanc: fon kazanglarinin
vergilendirilmesi” bagliklt 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik
islemlerini yiiriiten portf8y yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfSy yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlann, portfsy yoneticisi sirketler aracihigiyla organize bir
borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi aracy; (i) vadeli islem
ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) ddviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi)
kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili
elde ettikleri kazanglar: i¢in KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy
yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilamayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarm is yeri
veya i merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakl: gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Tirkiye’de bulunan, aktif buytikliigiiniin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara Iliskin Kar Paylarinin ve Kar Pay: Avantajlarinn Vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’{incii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmustir. Bu
kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek
kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay: elde
edenler haric); ve (vijegelir ye kurumlar vergisinden muaf olan
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iizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 sayilt Cumhurbagkanligi Karari geregince 22.12.2021 tarihinden
itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatirnm fonlari ve ortakliklar1 i¢in bu oran
%0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitasyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagittlan kar paylan tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gergek Kisiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kaninlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2 maddesi
uyarinca Tam Miikellef kurumlarindan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali
bentlerinde yazili kar paylaninin yanst gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar payi dagitirken, gelir
vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak tizere dagitilan kar payinin tamami
(%100°1) {izerinden 22.12.2021 itibariyla %10 oraninda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kar paymnin
yullik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, sz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde
hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarmca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2023 yih gelirleri
i¢in 150.000 TL’yi asan kar paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi agamasinda yapilan %10 oranindaki vergi
kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel
hitkiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay: avanslari da kar paylari ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kigiler

GVK’nmn 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan kar
paylar1 tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla bu oran %10°dur)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha
dusiik tevkifat oranlarn belirlenebilmektedir,

Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlamilabilmesi igin ilgili iilkenin
yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
tilkedeki Tirk konsolosluklarmca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup,
dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gercek kisilerin vergisi
tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar

30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak soz
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum
kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hitkiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi oram
7456 say1h kanun ile 2023’ten itibaren gegerli olmak iizere %25’¢ g:lkanlmlstlr Bu oran bankalar, 6361
sayili Kanun kapsamm:iaki sirketler, elektronik ddeme ve para kuruluglar
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yOnetim sirketler, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin
kurum kazanglar1 i¢in ise kurumlar vergisi oram %30’dur.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden
paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama girketleri, faktoring sirketleri, finansman
sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslan, yetkili ddviz miiesseseleri, varltk yénetim sirketleri,
sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum
kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden
baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi
bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar
paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirum fonu katilma paylari ile girisim sermayesi yatirim
ortakliklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve
yatirmm ortakliklarinin katilma paylar: ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan
yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylari
tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%]15) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye nin taraf oldugu
baz1 ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkili
makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmig, mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki
Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi sadece

o yil i¢in izleyen yilin drdiincti ayma kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise tig yilda bir
yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilig: olmaksizin elde ettikleri kar
paylani igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin
Tirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA BiLGi

31.1. ihracq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig1 izahnamenin
iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

31.2. Izahnamenin kullammina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsammda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satismin gergeklestirilmesi durumunda. satigin
kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda yatirimcilara sunulacagina
dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iIZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELiRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlan
ve adresleri):

Y oktur.

31A.2 Izahname. arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden
ulasilabilecedi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM JZNININ TUM YETKILIi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin
ve kogullar dahilinde kullandiklarmma dair beyanlarma yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle
yazilmis uyar::

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Konya Organize Sanayi Bolgesi Biiyiikkayactk Mah. Giizelkonak Sok. No:6 Selguklu
KONYA adresindeki ihragcinin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi

(www.selva.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

~— Esas Sozlesme

— Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlarn

— Faaliyet Raporlari

— Ozel Durum Agiklamalari

— Yillar itibariyla Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplant1 Tutanaklari ve
Genel Kurul I¢ Yonergesi

~
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33. EKLER
- Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumluluk Beyani
- Gayrimenkul Degerleme Sirketi Sorumiuluk Beyan:

- Sermaye Artirnmindan Saglanacak Fonun Kullanim Yeri Raporu
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