KARDEMIR CELIK SANAYI A.S,

[zahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Koruln (Kurul)'nea ... e /2024  tarihinde
onaylanmstir,

Ortakhfmuzn gikariloms sermavesinin 7200000000 TL den 864.000.000 TL ve aakarilmas
nedeniyle artirilacak 144.000.000 TL nominal degerli (B) grubu pay ve meveut ortaklardan
Tevfik Onder KARALP'in sahip oldugu 18.000.000 TL nominal dederli (B) grubu pay,
Ozge YASTI'mn sahip oldugu 9.000.000 TL nominal degerli (B} grubu pay ve Ozlem
BAKIREL in sahip oldugu 9.000.000 TIL. nominal degerli (B) grubu pay olmak iizere
toplam 180.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylann halka arzna iliskin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi. izahnamede ver alan bilgilerin dogru oldufunun Kurulca
tekeffiilid anlamima gelmeyecedi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemesz.
Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatimn belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi vokitur.

Halka arz edilecek paylara iliskin vatinmm kararlan izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucn verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimzn (www.kar-demir.com.ir) ve halka arzda satiga aracihk edecek
Al Capital Yanrim Menkul Degerler A8 nin (www.alcapital.com.ir) ile Vakal Yatirim
Menkul Degerler A.S. nin (www.vakifvativioucom.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Avdinlatma  Platformu (KAP)'nda (»ww.kap.orgir) yaymbanmgtir. Ayrica basvurn
verlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Pivasass Kanunu (SPKn)’nun 10Punce maddesi uvarmea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde ver alan yanhs, yamltci ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan  jhraggr  sorumludur,  Zararm  dhragodan  tazmin  edilememesi  veya
edilemeyeceginin agikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracibk eden lider
vetkili korulus, varsa garantic ve Thrage’mn yvinetim kwrulu iiveleri Kusurlarina ve
dorumun gereklerine gire zararlar Kendilerine viikletilebildigi dlciide sorumludur, Ancak,
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundufu takdirde dzetin vanlticy, hatal veva
tutarsiz olmasi durumu harig olmak fizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk viiklenemez, Bafimsiz denctim, derecelendirme ve deferleme
kuruluglan gibi izahnamevi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar
hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda ver alan vanhs, vamiltics ve eksik
hilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu rahname, “disimilmektedir”, “plantanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,  “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik apiklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve nsk igermekte olup, sadece 1zahnamenin yayim
tarthindeki dngdriilen ve beklentilen gistermektedir. Birgok faktdr, ithracgimin gelecege vonelik
agiklamalarinin dngobrillenden gok daha farkl sonuglanmasina yol agabilecektir.
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IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER
OFZET

BAGIMSIZ DENETCILER

SECILMIS FINANSAL BILGILER

RISK FAKTORLERI

IHRACCI HAKKINDA BILGILER

FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

GRUP HAKKINDA BILGILER

MADDI VE MADDE OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN
DEGERLENDIRMELER

IHRACCININ FON KAYNAKLARI

ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR
EGILIM BILGILERI

KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

iDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
UCRET VE BENZERI MENFAATLER

YONETIM KURULU UYGULAMALARI

PERSONEL HAKKINDA BILGILER
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HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE
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HALKA ARZ GELIRI VE MAALIVETLERI

SULANMA ETKISI

UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

IHRACCT VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1ZIN
HAKKINDA BiLGI
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

Al Capital Al Capital Yatinmm Menkul Degerler AS.
AB Avrupa Birlig

ABD Amenka Birlesik Devletlen

ARBD Dolar, USD Amenka Birlesik Devletlen Dolan
AR-GE Arastirma ve Gelistirme

Avro, Euro, EUR Avrupa Birlifi para birimi

AS. Anonim Sirket

BIST, BiAS, Borsa, Borsa istanbul

Borsa [stanbul AS.

BSMV

Banka ve Sigorta Muamelelen Vergisi

Covid-19 Koronaviriis hastahig

EAQ Elektmkli Ark Ocag

EBSO Ege Bblgesi Sanayi (das

EFT Elekiromk Fon Transferi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
GES Criines Enerjisi Santrali

GVR 193 savih Gelir Vergs Kanunu

Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahiplen
ISIN Menkul Kiymet Tammilama Numaras:

Thrager, Kardemir Celik, Sirket,
Ortakhk

Kardemir Celik Sanayi A.5.

INA indirgenmis Nakit Akim Analizi

is0 Istanbul Sanavi Odass
ligili diizenlemeler gergevesinde Borsa Istanbul

Islem Giinii A5, nezdindeki Pav Pivasasi'mn  islem
vapilmak iizere agik oldugu ilan edilen gimdir

KAP Kamuyu Avdinlatma Platformun

KVK 5520 savih Kurumlar Verzisi Kanunu

KVEKK BOSE savih Kigisel Verilerin Korunmass
Kanunu

KW Kilowart

Ltd. Sti. Limired Sirket

MEKK Merkezi Kayvit Kurulusu AS.

Mw Megawatt

Nmi3 Mormal Metrekiip

OSB Organize Sanayi Bolges

RES Riizgar Enerjisi Santrali

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

Sermave Pivasasy Mevzuah

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kourul |
ve BIAS tarafindan gkanlan tim tebligler,
vinetmelikler, ilke kararlan ve sair ikincil
mevzual
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S5PK, Kurul Sermaye Pivasas: Kurulu

SPKn Sermaye Pivasas: Kanunu

Takashank Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.
T.C. Tiirkive Cumhburiyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:
TFRS Tiirkive Finansal I{a.purlﬂma Standantlan
™S Tiirkiye Muhasebe Standantlan

TL Tiirk Lirasi

TSE Tiirk Standartlan Enstitiisi

TsPrB Tiirkiye Sermaye Pivasalan Birlig
Tk 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
HEG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

vh. ve benzen

VUK 213 sayth Vergi Usul Kanunu

YMM Yeminli Mali Misavirlik




I. BORSA GORUSE:

Herleven agamalarda eklenecektir.



1L MIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylanm halka arz etmesi icin Kurul ve Borsa Istanbul AS. diginda herhangi bir
kurumdan goriis veva onay almmasi gerckmemektedir.



1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde ver alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler ¢er¢evesinde,
gercefe uygun oldugunn ve izahnamede bu bilgilerin anlamum degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas igin her tirli makol dzenin gisterilmis olduguna bevan ederiz.

ihrage
Soru Oid Kis
KARDEMIR CELIK SANAYI AS. sipw Oldign fun
Aol Teviik Onder
Sovadu: KARALP
Cribrevi Yimetim Kuruluy Baskani
imza:
Az ﬁzgu TAMAMI
Soyad: YASTI
Caibrevi: Y inetm Kurulu Baskan Vekili
il’l]!l:
Tarih: LB 2024
Halka Arz Eden Sorumiu Oldugn Kisum
Ad: Tevfik Onder
Sovadu: KARALP
Tt IZAHNAMENIN
: TAMAMI
Tarih: | B/ 2024
] Halka Are Eden Sorumlu Oldugu Kisim
Ada: Oge
Soyad: YASTI
b IZAHNAMENIN
; TAMAMI
Tarih: | B0 IS
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugo Ksim
A Ozlem
Soyads: BAKIREL
i IZAHNAMENIN
2 TaMAMI
Tarih: | RO 24




Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulusg
A1 Capltal Yatmm Menkul Defierler A.S. Serumla Oldugu Kisim
A Ahrmet Hulusi
Soyadn: KOMLUE
Caibrevis Genel Midir Yardumcis
imza:
Tarih: | BAOC 3024 iZAHNAMENIN
Ad: Mehmet Murat TAMAMI
Soyads: DONMEZ
Gibrevi Gienel Midir Yardumecis
lmza:
Tarih: | B 24
Halka Arra Araciik Eden Yetkili Kurol
| Vakif Yatirim Menkul Degierler A5, i Sorumiu Oldugn Kram
A Tugba
Soyadu: AKCA
Gibrevis Drirekise
fmza:
Tarih: | R0/ 2074 IZAHNAMENIN
Adi: Mehmet Doga TAMAMI
Soyad: DOGMUS
Gribrevis Miidiir Yardimeis
imza:
Tarih: [ B0 2024

izahnamenin bir parcas: olan bu raporda ver alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gercefie uvgun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim defistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas i¢in her tiirlii makul dzenin gisterilmis oldufunu bevan ederiz.
imzal sorumluluk bevanlar izahname ekinde yer almaktadur.

flgili Bagimsiz Denetim Raporiarim Hazrlayan

Sorumlu Denetgi

Kurulus Sorumiu Oldugo Kisim
Akademik Bafimsiz Denetim A5,
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12,2023 ve
Ahmet AKER 30.06.2024 Tarihlerinde Sona Eren

Dénemlere Ait Finansal Tablolara [liskin
Ozel Bagimsiz Denetim Raporlan




2, OZEY

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agiklama YiakamlGlhgzi

ALl

| Giriy ve uyvarilar

Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir

®  Sermayve pivesast eraglaonna  dhiskin vatmm kararlan

izahnamenin bar bdiitiin  olarak d:gcrl:ndi:il.rm&i SOMLC
wveribmelidir,

« [zahnamede ver alan bilgilere iliskin iddialann mahkemeye

fasmmas  durumunda,  davac  watmmer,  halka  arzin
eergeklestigi dlkenin yasal dizenbemeleri cergevesimle,
izahnamenin cevirisine iliskin malivetlere yasal siirecler
baslanlmadan dnee katlanmak zorunda kalabilir,

* (lzete bagh olorak (gevirisi dahil olmok izere) ilgililerin

huknki sorumlulufuna ancak &zetin izahnamenin diger
kisimlar ile bidikte okundufu takdirde vamltie, hatal veya
utarsiz - olmas:  veva watinmolann  vatrom  karanm
vermesing vardimer olacak Gnemli bilgiler saglamamas:
duriemunda gidilir.

A

' lzabhnamenin sonraki
| kullanimima iliskin bilgi

lzahname sonradan tekrar kullanilmayacakar,

B—IHRACCI

E.1

| igledmme aidi
B i

2 hracpomn  hokuki | statiisii,

| Ihragpimn ticarel unvam ve

K ardemir f‘ﬁ k Sﬂﬂﬂﬁ.ﬁmmim Sirketi

girket’ in igletme adi bulunmamaktidir,

Hukuki Statisi: Anonim Sicket

kategorilerini  de igcerecek
sekilde ihraggimin  meveut
faalivetlerinin Ve
faalivetlerine etki  eden
onemli faktérlerin tanum ile
faaliyvet gasterilen
scktorler/pazarlar haklkinda
brilzi

tahi oldufn  mevzuat, | Tabi Olunan Meveuat: T.C. Kanunlar
kurulduiu olke ve sdres Kuruldugu Ulke: Tirkive
Merkez Adresi: Hocevipli Mah 3075 Sok. No:157]
| Mertkerelendi Denizh
B3 Ana iiriin/hizmet | Sirket Esas Stzlesmesi nin “dmag ve Kone " baghkl 2. maddesi

uyannea Sirket’in baghca faalivet konulan:

- Demir -gelik hammadde ve mamuollerinim imalat, alom,
satimi, ithalan ve thracat,

= Elektok encrisi dretim tesisi kurulmas), isletmeye
alinmas, kirsfanmase, clektnk enemisi uretimi, tretilen
elekirik  enerisinin vedveva  kapasitenin  misterilers
saliss,

= Haddehane, gelikhane, tabe ocaklan, dikimbhane,
imalathane, demir ¢ekme haddeleme, konsiriksiyvon
tesisleri kurma, isletme, kirayva venme, satin alma, bu
endilsiri kollarmin van sanayi tesislerini kurma ve
igletme, wurt igi ve wvunl digimda bunlara wvinelik
vatinmlar yapamw,

- Kurulacak bu imalathanc tesislerinde her nevi kiltlik
demir, ingaat demiri, filmagin demiri, sicak haddelenmiz
profil demiri ile yuvarlak demir firetme, mmal etme ve
bunlarm wurt g1 ve wurt disinde pazarlamesim ve
ticarctini yapma,

= Bunlann dismda demir celik sektinivle ilzih her i
mden, sanayi hammaddesd, van mamul maddeyi ve bu
maddelerin - hurdalan  ile  bu  mamulberin ve
hommaddelerin alim satinu ithalst ve thracating yapma,

= Celikhone tesmlerinde kullamlmok fzere hammadde
olarak hurda denur alimum bem iceriden hem disandan
alimim yaping, vine ¢elikhanede Oretim igin gerekli
wardimel malzeme ve tilletim malzemesi olan elekirot,
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refrakter vh. alimmyum vb. malzemelerin alimim yurt

il ve yurt disindan vapma
olarak siralanabilir,
Sirket, temel olarak demir-gelik  dreticist olarak  faalivet
eostermekitedir. Sickel profil demar, ingaal demin, kKinhk demir
v filmagin dermir olmak Gzere 4 ana Grin grubunda dretim ve
ficarer yvapmakiadir,
Sirket’in - merkezi  Hacieytpli Mah, 3075 Sok. No:15/]
Merkezefendi/Denizli adresinde bulunmaktadir, Kardemir Celik
Tzmir ve Denizli illerinde ver alan & adet demir celik Gretim
tesisi, | adet hava ayngtirma tesisi, | adet karbon diretim 1esisi
ve | adet riizgdr enerjisi dretim tesisi olmak Gzere toplam £ ayn
noktada faalivet glstermekiediv, Bu tesisler, lretim gesitlen
voniinden bakildifinda, Denizli ilinde bir adet micak
haddelenmis profil iircien profil demir fabrikasi, [zmir ilinde;
sicak haddelenmis profil tiretimi vapan ki adet profil demir
fabrikasi, bir adet filmagin ve ingast demin fretimi yapan
fabrkua, yine bu fabnkalarn hurdedan hammadde olarak kiitiik
demir iireten ark ocakl gehikhane kidk deswir dretim tesisi, bir
adet hava aymstrma tesisi (Arod, Oksijen, Areon dretimd ile), bar
ader antrasitten karbon dreten tesis ve 19,7 Mw Borvaka RES
rilzgdr enerji santralinden olusmaktadir,
iz komeu lesislere ikiskin dmet  bilgilere asa@da ver
verilmektedi::

lNen teknolojive sahip sistemlerle donatilnus, 2024 wily itihari ile
Tirkive'de alaminda en  wveni teknolojive sahip {retim
tesislerinden biri olma dzellifine sabip olan Kardemir Celikhanc
Uretim Tesisi, lzmir ili Aliaga ilcesi simirlannda yer almakta
olup, Aliaga Limamna mesafesi 2 km'dir. 30 Agustos 2020°de
temeli atilan Kardemir Celikhane Uretim Tesisler, vaklasik 18
ay sonra 13 Mayis 2022 de ilk dokiimiini gergeklegtirmastir.
Kardemir Celik Alinga Celikhane Uretim Tesisinde elektrikli
ark ocai ile hurdadan kiiak demir dnetmi vapilmakia ofup, sz
konusu Gretim fesisi wilbik 12 milvon ton tretim Kapasilesine
sahiptir, Sirket’in ¢elikhame tesisinde 1230w 20 mm ile 2005200
i drast kitik demir Gretimi ve Seel kalitelende kapal dikim
kiitik dretinm vapmaktadir,

Filmasin ve insaat Demiri Uretim Tesisi (lemir)

Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile ayni
lokasyvonda 17.000 m2'lik alana konumlandirlan Kandemir
Celik Aliaga Filmazin ve Insazt Demiri Liretim Tesisi 2023 vl
Mayis avinda faalivete gegmis olup, vilhk 600.000 ton dEnctim
kapasitesine sahipar.

¥

Kardemir Celik profil demir Gretimi, Denizli ve lzmir’de iki ayn
lokasyonda yer alan 3 adet  diretim  tesisinde
pergeklestinimektedir. Deniels Heer Evipli'de 1986 vilinda
faalivete baglayan Denizli Profil Demir Uretim Tesisi, lzmir
Aliaga'da 1997 vilinda faaliyete baslavan lemir Profil Dermir
Uretim Tesisleri'nm (Ince Profil ve Bivilk Ebat Profil tesslen)
toplam villik Gretim kapasitesi 700,000 ron” dur.

sirket’in profil demir dretim tesislerinde, swak haddelenmis
profil demir Gretimi yamlmakia olup, istenilen ehat ve kaliteye
pire 10000 kaleme varan drin ¢esidi ile milimetre ve ing
sistemlberinde dretimler yvapulabilmektedir, Sirket in profil demir
tesislerinin tamaminda konteymir igine yilkleme vapilabilmekie,
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bunun yamsira frenle sevkivalt ve gemivle sevkivat igin
istenildigi fakiirde tirinker kapah ambalajl vapelmaktadir,
Karbon U retim Tesisi { lzmir)

Kardermir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile avm
lokasyonda ver alan Karbon Uretim Tesisi 2022 yilinda faaliyete
girmis  olup, yillik 40,000 ton kapasiteve sahliptir. Celik
aretiminin dnenli girdilerinden biri olan karbon Gretimi; anirasit
kimiinin dofal garh tiinel finnda kurutulmas: ve ardindan
kirtma, eleme, siufllandirma ve paketleme islemlerine tabi
tutulmasivla gerceklestirilmekiedir,

Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile aym
lokasvonda ver alan Hava Avngtirma Tesisi 2022 wilinda
faalivete girmig olup, 47.500.000 MNm3fyl Caz Oksijen,
26,000,000 Nm3/yil Gaz Azot ve 1 380,000 Nm3/'vl Gaz Argon
kapasiteve sahiphir.

Bozyaka RES Enerji Uretim Tesisi (izmir
Sirket’in i Almge mevknnde 19,7 MW piiciinde Bozyaka
RES (Boevaka Rizear Eneris Santrali) bulunmaktadic, Elekink
aretimid villara bagh olarak degismekle beraber villik 55 Milyon
EW elekirigi verilenebilir eneri kaynag olarak saglamaktadir.

Sirket’in dretminde ve sabislanmda bashea drinler profil demir,
ingaat demiri, kiiwlik demir ve Nlmagin demirin izahmamede ver
almas gereken finansal tablo déncmicr itibanyvla {rctim
miktanng iliskin hilgiler agafidaki tablolarda ver almaktadir;

W —
k- 4] kT =T
Uitim | Wiuss | BKf | Ctw | Kopuss | UNO0 | Cwss | Dpass | KD
E 2 AN B} 1A = e 100 N e
el T T we | oam o | e | oaiias | owaom | e
[— ¥ e ] L oLt o Ty
Do

= Mz howein yelga Firke! e flweasie v gl dewiel Reenine Jesisd freaiiz
Tennoun harsiraney afwaaila b lLr._-'.lt'q'.l‘.|'|_':.'.lrJ'r.I'.'l-r1._1'1'| drarimiery corgevesingly
direrim hilrdtery elkfermmigrir,

Ut (T o ve Kapasite Knllssms Gram
LS 2050 BE. TG BLAL0T4- 50082024
Orein | Kopusbis | KKO | Oretle | Kaposiia

Higake ¥+ 73 Wi 3 OET .
- 73538 | sogos ot 4T0aT 800,000 %
hl: &l nros | ssasee nsp 1 H4 35800 (T
.Flhnqm

v lmpe | 34500 LIl Sl LR 1000 ]
| Doz,

Sirket’in izahnamede ver alan linansal 1ablo dinemlen ithanyla
profil demir dretimi ve kapasie kullanim oram stabil bir seyvar
1zlermstir. iirkut'i:n kiitiik demir dreetimn Kardeoir Cehik Aliaga
Celikhane Uretim Tesisi'nin 2022 vilinin Mayis avinda faalivet
girmesiyie birlikte 2022 vilinda 267.874 ton olarak pergeklesmis
olup, 2023 wilmda vilin tamaminds faaliver posterilmesiyle
kiittk demir retimi 682,714 tona witkselmistie, 2024 valien ilk
6 ayhik déneminde ise Sirket"in kitik demir Gretimi 20223 vilinin
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ayni donemine kivasla %055 oramnda artarak 422087 ton olerak
gergeklegmistir, Sirket'in kitlik demir Greuminde kapasite
kullamim oram 2023 vilinda %057 olarak serceklesirken, 2024
yilinm ilk & aymda %570 wilkselmistir.

Kardemir Celik Aliaga Filmasin ve Insamt Demird Uretim Tesisi
2023 wvili Mawviz avinda faalivete pecmis olup, Sicket'in 2022
silimda test Giretimlen kapsamanda 101,760 won filmagin ve ingaat
demiri dretimi gergeklesmistir. Tesisin 2023 vl Mayis ayinda
faalivete girmesivle 2023 vih filmagin ve insaal demuri dretimi
267287 twona vilkselmistir, Tesisin 2023 wilimn ilk & avhik
dineminde heniiz tam olarak faalivete gegmemis olmas
nedeniyle simrh ditzeyde bir diretim gergeklesirken, 2024 yilimin
ilk 6 ayhk dénemimde filmagin ve insaat demiri dretimi 197 462
ton olarak, kapasite kullanim oram ise %abh olarak
gergeklesmustir,

Sirket’in hasilan baghca profil demir satiglan, insast demin
satsslan, kiitik demir satslan, filmasin demir saoslan, elekink
satiglar ve baca toFu, axot, oksigen, argon, hirdavat-malzeme vb
satiglardan  kavmaklanan diger  pelitlerden  olusmakradir.
Sirket’in  izahnamede ver almms  gercken [inansal tablo
dinemleri itibarivla sanslannm etin bazinda tutar cinsinden
kirthimy asagulaki tablods ver almakiadir,

#L0L- A0~ ELAL.- BLAL- HLE].-
ATIFOEL IR pL ol M . 1T F.E2281 NL.E2IK iR A EE] il

Proll Thremim §iaruglass DTOEOEFER  RIBAMEEEN T ATRELTT] B OONTRENTY 3 TRESN A8
[ Demir: Sadgien IIRECERLE DO B4EEM DRI LSRR (|l ]
Filwags Dwaar Sasylan SoTondaNs  THRI0Y  ENNAIH T Ll ]
Edkirk Sarglan BRI FLY SIITIMY  IERIINT IS NN 412450158
Etgh Dewmr Sabidan Dl JPMISE ekl ped Lol R 8.0 §25
Vo, Daaar Satsias 2 S AL 23 RERT TR EDY AR [
Iilovrs in Difper Qulaier L1 H R ) TLTRINTT o el e & R

Gatrpus lnde vo bdwrmie ) 011206500 {13t AN AR (OILIN

Tat tanzlar LSTREI I A PHAI0 TLALENASe] T AILIAAIH _JFIE.

fzahnamede ver almasi gereken finansal tablo ddnemieri
itibarivla Sirket’in hasilatnda en wilksck paya sahip driin
gruplan profil demir satislan ile ingaat demin satiglan olup, bu
ik iirimiin satislanmm toplam hasilat icindek payr sirasiyla 202 |
yilinda %92, 70 ve 900,61, 2022 yilinda %080,10 ve %15,64, 2023
yilinda ise %6151 ve %28 88 olarak gergeklesmistir. Sirket’in
filmagin ve insaat demin dretim lesisinin 2022 yilmda test
vretimlering baslamazs, 2023 vih Mavis avinda ise faalivete
pecmesivile ingaal demiri satislarimm foplam safislor igensindeki
payl artis  gostermektedir. Profil demir we ingaat demiri
sabiglarmin wplam hasilat windeky payve 2023 yilimn i1k & avlik
dineminde sirasivia 071,11 ve %10,05 olarak gerceklesitken,
2024 walimin ilk 6 ayhk déneminds sirasiyla %52,46 ve %36,84
olarak gergekiesmistir,

Sirker'in - 30.06.2024  farihi  itibarvla 1258 gahsam
bulunmaktadar,

10 yily agkon stredir, Tirkiye mn ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu
listesi ofan [50 500°de yer alan Sirket, yillar itibanyla daha ist
siralara ¢ikarak sokrarh yikschigim  sirdirmektedic.  Bu
kapsamda, Sirket 1S0-500 listesinde 2023 wilmda 110"uncu
sicada ver almms olup, Sirket'in son 5 wilda 150-500"deki
siralamalaring iliskin bilgive asagida ver verilmistin:

& 2019 vilimn verilerine gore 2087 ingi,
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2020 vilirun veriberine gore 199 uncu,
2021 yilimn verilerine gite 149 uncu,
2022 yiliun verilerine gine 124" (nct,
2023 yiliun verilerine gore | 107 uncu olmustur,

Ege Bilgesi Sanayi Odasi’'min (EBS0Y)  belirledifi, Ege
Bl gesindeki En Bivik 100 Kurolus siralamasimda tse Sirket"in
gelizimi asagda suralanmakad,

2019wl EBSO En Binyok 100 Ruruhug: 22, sira

2020 yib EBSO En Bityiik 100 Kurulug: 22, sira

2021 wils EBS0 En Blivik 100 Kurulus: 15, sira

2022 vilh EBSO En Blyik 108 Kurulus: 11, Sira

2073 vihh EBROY En Bilyiik 106 Kurolus: 100 Sim

- " 8w

Sirket'in 2022 vilinda profi] demie, filmagin ve insapt demie ile
kiitilk demir Gretimi toplami yaklasik 1.401.426 ton olup,
Sirket'in direbim toplamimen, Todaye'de 33,7 milyon ton 2023
wili ham gelik dretimi igindeki pawve yaklagik %4, 2 dar,

B.da

Thracay ve  faalivet
pisterdigi sekiori efkileyen
dnemli  en  son  efilimler
hakkmda hilgi

Demir-gelik  sektlrD, gerek ulusal gerek  kiinesel Glgekte
endiistrivel alanlara hammadde safilavan bir Giretim alam olarak
in plana gikmaktadir. Demir-gelik fabrnkalannda  islenen
firlinker, ana sanavi kollannda ibtivag duyulan temel malzeme
girevini girmektedir. Bu kapsamda, demir-gelik sektiri,
kiirese] iktisadi gelismeler, jeopolitik olaylar ve diinya ¢apinda
biiviik iireticl Glkelenn fivatlama, sats ve stok tutma gibi tican
politikalarmm yol agu@ konjomkiiir dalgalanmalanma gerek
kiiresel wve gerekse lokal bazda Onemb oranda  duyarhhik
pistermektedir,

Son donemde, Sicket's ve Sirket"in falivette bulundoagu demir-
gelik  sekibrind  etkileven  bashea  unsurlar asagida
siralanmakiadir:

- Enerit ve fycitik Malivetlerindeki Artry ve Zayiflavan Rekabet
Giicti; Thrk gelik Greticilerinin rekaber glicl 2022 ve 2023
willarinda artan enerji fivatlan ve isgilik malivetleri sonucunda
olduk¢a zewviflanmstir, Asgan Gcrete vamlan zamlar il
ireticilerin iggilik malivetleni oldukca anmmsiir, Diger vandan,
sanayide kullamlan  clekmfin  fivatna  yapilan  zamiar
sonucunda, demir-gelik sannyisinde encrjinin toplam finctim
maliyetlerindeki paymmin  girece yiksck oranlards  olmas:
nedenivle, sektor difer tim sanmyicilere kivasla daha witksek
oranda etkilenmistir. Avoca, kiresel celik Dvatanmn 2022 nin
Mart ayindan itibaren diisiis postermest ve ABD dolor kurunda
mahvellerdeks artign kivasla daha pr oranda bir aris olmas:
sonucunda dhracal fvatlarmda TL basmda veterdh ivilesme
olmamig, artan enerji ve iscilik malivetlent de goz dnlinde
bulundwruldugunda Tork demir-gelik  sektorl  dreticilerinin
karhiligi olumsuz etkilemistir.

Bu durum, Tiirk demir-gelik sektdriinlin kilresel pazarda rekabet
glich zayiflatirken, sckibrde dretim kismhsma ve kapasite
diigikligiine vol agmigtr. Bu kapsamda, Tirkiye'de 2021
yilmda 40,4 milyon ton hamy ¢elik diretimi gergeklesirken, 2022
wilinda %13 dolayinda Gretim daralmas) yasannus ve 2022 yih
dretimi 35,1 milyon tona genilemistir. Benzer sekilde, 2023
yilinda toplam firetim 2022 yilma kivasla yeklasik %04 orammda
eerileversk 2007 valmdan itnharen en disik Gretim sevivess olan
33,7 milyon ton sevivesinde gerceklesmistir.
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- Busya-Ulrawng Savagr:  Bosva-Ukrayna  savasimn
baglamasinin  ardmdan  Avrupa  Birdigi  dlkelen Eosva'va
yaptnmlar uygulanus, AB yaptinmlarna tepki olamak Rusya
taralindon dogal gz ibraceting simrlama getinlinee, Avrupa’da
artan enerji Nvatart ve kiresel resesvon  beklentilen ile
Avrupa’da demmir=gelik pazan oldukca gerilemistic. Tirkive
demir-pelik  fireticilenn 2022 wilimon 11k aylarnda  AB’ye
ihracatlanm arttirabildivse de AB'nin uyguladifn ambargolar
nedenivle sabizlan sekteve ugravan Ruswya, hammadde ve
enerjide sahip oldufin maliyet avantajiyla dilstik fiyat stratejisi
uygulayarak vaptinm uvgulamavan Tirkive ve diger flke
pazarlanna yinelerck AB pazannda ugradig kaybi telafi etmeye
gahsmstir, Tiirkive demir-gelik sektdril dretim sliveglen gerefi
gorek isgiici ve gerekse enerji kullamm bakmmindan yogun bir
alan oldufundan, enflasvon kaynakl isgilik malivetlerindekt
artis ve enenl fivatlarmdaki sert vitkselis nedent ile sektoriin
rekabet giicii zayiflamis ve digiik karhbk olanlan ile gahiymak
durunmunda kalmustir. Urctinide maliyet avantajina sahip Rusya
ve Asva dlkelerimn uvgnlachE dompingh fvatlar hem vurt
iginde hem de yurt dise pazaclarda rekaben oldukca zorlu hale
getirmistir,

- Resesyon Beklennler! ite Daralen AB Pazar; Rusya'mn AB
vaplinmlaring epki olarak dogal ear akizm kesmest, enerji
fiyatlarindaki artiz ve artan faiz oranlan nedenivle olusan kiiresel
resesyon beklentileri sonucunda Avrupa pazannda 2022 yvilinda
daralma yasanmighir. Bu dorum  Tirkive'nin  demir-gelik
ihracatim ciddi derecede elumsuz etkilemistir. Tirkiye nin 202 |
wvilinda 23,9 milvon ton olan ¢elik thracan 2022 vilmda %al#
oraminda gerileyverck 19,6 milyon ton olamk gergeklesirken,
2023 yibinda 2022 vilna kivasla %26 orammda gerileyerck 14,5
milyon ton olarak gerceklesmiy ve 2017 wihndan bu vana ilk
defa Tirkiye'nin gelik ihracat ithalatindan disik kalmestr
Tirrkiyve'de demir-celik sektdriiniin ann throcal pazan olan
AR ve yionelik celik drin ihracabinda meydana pelen azalma
paralelinde Thrkive demir-celik sektdrn 2022 vilinda %13, 2023
silinda ise %od dolavinda dretim daralmas: vasammsir,

- Yurd Dige Pazaviar ve Rekaber: Tinkive demir-gelik sekioetintin
2020 ve 2021 willannds giighi oranlarda biyhyebilmesinin
ardindaki dnemli fakibrlerden bin pandemi nedeniyle Cin'den
bogalan yurt dis1 pazarlarda lazh bir sekilde yer edinchilmesi
olmpstur, Cin'in pandemi déneminde kendi i¢ pivasazindan
gelen talebe dncelik vererck Uzak Dogu Asya pazannda
varlifam azaltmasi ile Tirkive demir-gelik fircticilen b bolgede
anemli firsatlar yakalayvabilmigtir. Ancak Uzak Dofu pazannda
Tiirk dreticilerin etkinligi 2022 ve 2023 willarmds maliyet
artizlan neticesinde zaviflayan rekabet giled nedeni ile Gnemli
dlgiide gerilemigtir. Cim basta olmak frere o bilgedeki difer
giliglt dreticiler Hindistan, Japonya, Kore'nin ueus hammadde
ve enerji temin edebilme kabilivetlen savesinde uveuladiklan
dampingh fyvallar karssinda Tirk demir-gelik dreficilerinin
rekabet gled distnee 2022 we 2023 willannda deellikle
Uzakdogy  Asva pazanndaki  elkinhigl  asmlmestir.  Bunmun
vamnnda, 2022 vilinda 125 milven ton dretim ile Cin’in ardmdan
dilnyamin 2, blivlik gelik fireticisi olan Hindistan nin girece weuz
isplcd ve vcuz hammaddeve ensim kabilivet ve tlesvikler
sonucunda Cin ile birlikte kliresel demir-gelik pazarna yom
verecefti glizlenmekiedir,
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- Karbon Saltmimn Azaltilmasma Yonelik Gelismefer: 11 Arahk
2019 tarthinde aiklanan Avrupa Yeyil Mutabakah kapsammda
Avrupa Birligi, 2050 yvilina kadar sera gan emisyonlanm %a50-
55 praminda azalimayy ve 2030 wilma kadar ise karbon ndite
olmavi  bedeflemekiedir.  Multabakatia  belictilen  hedeflern
wverine pefiribmesinin varatacaq malivel kargisinda AB nin
rekabeigiligini kKomyvabilmesi ve lretimin emisyon  axaltmmi
hedefi digiik dilkelere kavmasimm onlenmesi amaciyla gindeme
alinan Sumrda Karbon Dizenlemesi Mekanizmas 16 Mawvis
2023 tarihli ve L 130/52 AB Resmi Gazetesi'nde vayimlanms
alup 17 Mayis 2023 tarihi mibaniyle ylrirlife ginmistir, Sinirda
Karbon Dizenlemesi Mekanizmas: ile AB, sera gar emisyonu
wiiksek, encrji-yogun sektbrlerde iklim defiisikligivle milcadele
gabasimn maliyet arbizlarina schep olarak firmalann dretimlenini
iklim degisiklifivle micadele cabasi AB seviyesinde olmayan
tilkelere kaydirmas: riskim onlemeyi amaclemaktadir. Bunun
yamsira, Tirkiye, 2021 yilinda iklim de@isikligivie micadele
yolunda 2053 te net sifir emisyon hedefini agikiamg olup, bu
kopsamda gerek AB pazanne hracat yvapabitmek perckse
Tirkive'nin  2053%e  net  sific emisvon  hedefine  uyum
saglavabilmek adina demir-gelik gibi yilksek emisyonlu sanayi
sektirlerinin dretim stregleri ve viontemlennde defrisiklikler
perekebilecekir. Bu  degisikliklenn  ise sekidede faalivet
gosteren  sirketlere  dnemli mikfarda wvannm  mslivetlern
varatmasi sbz konusu olabilecektir,

Sirket’in son hesap yilmin bitiminden izahname tanhine kadar
olan siire igerisinde Orefim ve sabs miktarlannda  gegmis
dinemlere kivasla dnembi bir defisiklik olmamsnr. Sirket’in
venilenchilir  enerjiye  yinelik yeni  yatnm  plantanm
tamamlamas: ile birlikte sabs, tirctim ve malivet kalemleninde
olumly  vonde  gelismeler olmasn ve  kachlibmn  antmas
beklenmektedir. Aynca, Sirket s6z konusa yenilenchilir enerji
yahimmlan ile karbon sahmma yvonelik olorak karsilasacaf
malivellenn etkisin azalimays hedeflemekiedir.

B.5

Thraceimn dahil oldugu grop
ve grup igindeki yeri

Sirket'in SPKn"nun 26'nc1 maddesi  ¢ergevesinde vinetim
kontrolii, sahip oldufu (A) ve (B) grubu paylar ile Sirketin oy
haklannin yansindan fazlasina sship olan Tevfik Onder
EARALP e wittir. Sirket, Kardemir Celik Grubu onakhklonna
dahil olup, Kardemir Celik grubunda ver alan diger ortakhklar
ile Sirket’in by ortakhklar ile olan iliskilerine iliskin bilgiler
asafda yer almaktadir

Tiearet Unvam Foalivet Komou | Kardemir Celik lle
Hiskisi
Kar-El Diemir Tel Demir Celik = Tel ':‘“'ml "'”“';“;”"““'
Sunnyi Ticaret Lid. $1i Clretimni “:a_"r‘!’:l’l'ﬁ“'lur'l‘“
B S
Mlersan Enerii Uretim
Endiisiri Sanayi ve Enerji Uretim Kira hizmeti
Ticaret Ligl_ Si.
; Profil densir tearerd,
:””""‘ Elckirik Circtim Enerji Uretim Kira hiemeti, ebekirik
5 satiglon
KRD Van Elckink — e e
Uretim A3 Enciji Uretim Kim hizmeti
Karge]l Demir {elik R .
Mamulberi Uretim ve Ehemir - Celik P“‘T. "“ﬁ:““'.""’“'
Pagariaima Lid T
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Distag Dheamar MNaklive Dhemar = Celik. Prafil denr tignreti,
Lid, St Moklive kira hizmesti
Asbanh Vian Elekirik AN b 1
Oretim A5 Eneri Uirstem Profil denmr ficarati Al

Bt

Sermavedeki veva toplam oy

hakks igindeki  paylan
dofrundan  veva  dolayh
olarak "3 wve fazlasi olan
Kigilerin  isimleri/unvanlars
ile her birinin pay sahiplig
hakkinda bilgi

ihracoimm hakim
ortaklarimin farkh oy
haklarina sahip olup

olmadiklar: hakkinda bilgi

Varsa dofrodan veya dolayh
olarak  ihracoimin  yometim
hakimivetine sahip olanlarn
vi da  ihraggnyi  Kontrol
edenlerin  isimleri/unvanlar
ile bu kontrolun Kaynag
hakkmda hilgi

Sirket’in izahname Laribi mibanyla orakhk vapisi ﬂsagnEI":a_kT
Lablida pdsierilmekiedir,

Sirket*in Ortaklik Yapas
Al Bty P T ioaet Sermaye Payi [/ Oy Hakk
Unvam
Sermave | Sermaye “?Em
Payr (TL) | Payi (%) (%l
.IE':’M Onder KARALP 367 200,000 51,00 51000
Crzge YASTI 176,400,000 | 24,50 24,50
Orzlem BAKIREL 17 <40 000 24,50 24,50
TOFLAM T30 AMMD, D0 100, () Tk, 0

Sirket sermayesinde dolayh olarak %5 dizerinde pay sahibi olan
herhangt bir gergek va da tizel kist bulunmamaktadar.

Sirket’'in halka arz Oncesinde meveut gikanlmes  sermayvesi
20000000 TL olup, bu senmave bier bin 1 TL nominal degerde
144000000 adet (A) rrubu nama ve 576,000,000 adet (B) gruba
hamiline olmak fzere toplam 720000000 adet paydan
olusmakiadir.

Sirket sermavesinde ve toplam oy haklarmda %3 en fazla pava
sahip olan Tevfik Onder KARALP 73440000 TL nominal
degerli (A) grubu imfiyazh pavlara, Ozlem BAKIREL
35,280,000 TL nominal defierli (A) grubu imtivazli paylara,
Ozge YASTI 35280000 TL nominal degerli (A} grubu
imiiyazli paylara sahipfir

Sirket esas sozlesmesinin #'inci maddesi uvannca, Sirket’in
isleri ve idaresi Crenel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermave Pivasssi Kanune hiikiimlen cercevesinde segilecek 6
(alt) Gyeden olusan bir yénetim kuruly terafindan virotilin.
Yooetum Kurulu'nun g dvesi (A) prubu pay sahiplerinin
gofunlugu tarmfindan behrlenecek  adaylar amsivdan Genel
Eourul tarafindan segilir. (A ) Grubu pay sahipleni arafindan aday
eposterilecek  dyelern  tamamn  bafimesir  Gyeler  disndaki
Uvelerden olusur.

Avrica, Sirket esas sizlesmesinn 12°nel maddesi wvarninea,
olagan ve olaganbsid genel kurul toplantilanmda (A) grubu her
hirgaym bes oy kakk, (B) grubu her bir pavin ise bir oy hakk
vardir,

mirket esas sbzlesmesinde (B} grubu pavlama tamnms berbangi
bir imtiyvaz bulunmaimakiadir,

Sitket’in SPKn’nun 26°ne1 maddesi  ¢ergevesinde  yinenm
kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Sirket"in oy
haklannin yansndan fazlasina sahip olan Teviik Onder
KARALP'e aittir. Tevfik Onder KARALP  Sirket
sermayesindeki 73440000 TL nominal deferli (A} grubu
imtivazly paylar e 293 760000 TL nominel degerli (B) grubu
imlivaeses povlars sahiplir,
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B.7

mecilmis finansal bilgiler ile

ihragcimn finansal

durumunda  ve  faaliyet

sonuclarindas meydana gelen
Bnemli dediyiklikler

E-irlﬂ:l‘in izahnamede ver almasi gercken finansal tablo
dinemlen iibanyvla finanzal durum tabloso ve gelir hlosundan
secilmis bilgilere asagida ver venlmistir.,
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inen Varlehlar

Sirket’ in dopen varbklanmn bashea unsurdan stoklar, tcan
alacaklar wve pesin  Gdenmiz  piderlerden olusmaktadir,
0062024 rarihi  itibanyla  dimen  varhklann %6056 5
sioklardan (31122023 %7339 311220023 %3214,
31122021 %%65.66),  %%24.78%si  tican  alacaklardan
(31.12.2023:  %20,15, 31122022 %3601, 31,12.2021:
%%26.54), %438 pegin Gdenmig  giderlerden (31.12.2023;
pd, 54, 31.12.2022: %6d T, 21122021, %308} olusmakiadir,
Makit ve Nakit Benzerleri:

Sirket’in 2021 yih domem sonu itibaryla 940.737.422 TL olan
nakit ve nakit benzerlen 2022 yilinda %149 oraminda artarak
31,12.2022 tarihi inbanyla 225,766,770 TL olarak, 2023 yilinda
ise Y6l oramnda azalarak  31.12.2023 tarihi  itibanyla
R7.308.901 TL olarak gergeklegmistir. 2022 vilinda nakit ve
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nekit  benzelenndeks  artisin bashea  wnsurlan  asletme
Faaliverllerimnden nakin girisled ile Eredilerden kaynaklanan nakit
pirgine . bagh  olarak  finansman  faalivetlerinden nakit
akiglanndaki artuisin poeitif etkisi olurken, 2023 vilinda nakit ve
nakil  benzelenndeki  aealism bashea  unsurden  sletme
faalivetlerinden kKaynakli nakit cikisi ile maddi duran varlik
alimmdan kaynaklaman yatmm faalivetierimden kaynakl naki
gikoglan olmustr, 2024 yilmin itk 6 avhk dineminde ise
Birker’ in nakit ve nakit benzerleri 2023 wil zonuna kivazla o6
oraninda azalarak 30,06.2024 tarihi itihanyla 33765423 TL
olarak ger¢eklesmig olup, ade konusu donemde nakit ve nakit
benzerierinde mevdana gelen azaliyin baghica wnsurlan maddi
duran varhk almmdan kaynaklanan nakit ¢ikisina bagh olarak
yatinm faaliyetlerinden kaynakh makit qikasglan, igletme
faalivetlerinden nakit ¢idaglan ve yabanci para gevrim
farklariun nakit ve nekit benzerlen ieenndeki negatf etkisi
olmugtur. 30.06.2024 tanhi itibanyla Sirket'in nakit ve nakit
bemprerderinin 33096364 TL  twtanndaki  kisme  vadesiz
mevduatlardan olusmakiadr.
Ticari Alacakiar:
Sirket’in 2021 wilinda 664.567.225 TL olan tican alacaklan
2022 vibinda %92 oranmda artarak 31022022 tarihi itiharyla
1.275338.362 TL olarak, 2023 wihnda ise %23 orannda
azalarak 31.12.2023 tarihi itibanyla 981.335986 TL olarak
gergekicgmistir, 2022 vilinda ticari alacaklarda mevdana gelen
artizm bityiik bélimi Sirket' i iliskili tarafi Kar-El Demir Tel
Sanayi Ticaref Lid, 3. den olan tican alacaklannda meydana
gelen 154,172,554 TL twtanndaki artys ile Kardemir Dis Ticarct
A.S.'den olan ticani alacaklannda meydana gelen 312.002,935
TL tutanndaki artistan kaynaklanmastar,
- Sirket'in 31.12.2021 ve 31122022 tarihleri itibariyla
iligkili tarafi Kar-El Demir Tel Sanayi Ticaret Ltd.
St1. "den olan tican alacaklanmn keynag profil demir ve
filmasin demir satiglardir,
= Sirket’in izahnamede ver alan finansal (ablo diésemlen
ittharivla iliskili tarafi Kardemir s Ticaret A5 den
olan tican alacaklarimin Kavnag profil demir satsglarsdir.
2023 vilinda ise Sickel"in nean alacaklannda mevdana gelen
gzalmamn bashea sebebi Sirket’in iliskili twrafl Kar-El Demir
Tel Sanavi Ticaret Lid, 5ti."den olan tican alacak bakivesinin
asotilanmug elmasidir,
2024 vilimn ilk 6 avhik déneminde ise Jirket”in ticari alacaklan
2023 il sonuna kiyasia %50 oraminda artarak 30.06.2024 tanhi
itibaryla 1. 472.085.916 TL olarak gergeklesmigtir. 2024 yilimn
ilk & ayhk déneminde Sirket’in tican alecaklannda meydana
gelen artigin bityiik biliimii §irket in iligkili tarafi Kargel Demir
Celik Mamullern Uretim ve Pazadama Ltd. St ’den olan tican
alacaklynnda meydena gelen 60,364,592 TL tutenndaki artes ile
Kardemir g Ticaret A5 den olan ticari alacaklannda
mevdana  gelen 217929810 TL  warnndaki  aristan
keyvnaklanmaster,
= Sirket’in 2024 waluinn ik & avhk déneminde iliskili wmah
Kardemir Dhs Ticarel A5 den olan ticar alacaklannda
mevdana gelen arfisin bashea sehebi profil  demir
satislarmda mevdana gelfen artistir,
Sirket’in 2024 salimn ifk 6 aylik didneminde iliskili tarafi
Kargel Demir Celik Mamulleri Uretim ve Pazarlama
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Lid. Sti."den olan ticart alacaklannda meyvdana gelen

artigin bashca sebebi profil demie sanstanmda meydana

gelen arhistir,
Sirket’ in ticart alecaklaring omalama tahsil stiresi 2021 vilinde 60
ein, 2022 vilmda 45 ein, 2023 vilinda 35 gin, 2024 vilimn 10k
6 avlik déneminde 23 gin olarmk gergeklesmigtin.
Stoklar:
Sirket’in 2021 wilinda 1,644,394.380 TL olan stoklan 2022
silinda %512 oraminda artarak 30.12.2022 il anbariyla
1.841.453.TIE TL olarak, 2023 vilindz ise %% oranimda artarak
31.12.2023  tarihi  itbanyla  3.573.897.098 TL olarak
pergekleymigtir. 2024 yihnm ilk 6 ayhk doneminde ise Sirket’in
stoklan 2023 wil sonuna kiyvasla %16 oranmda ararak
30.06.2024  tariln  atibarryla 4156732499 TL  olarak
gergeklesmistir, [zahnamede yer alan finansal tablo déncmlen
itibarivla stoklarda mevdana gelen artislann bashea nedemt
Eardemur Cehik Aliafa Celikhane Uretim Tesisi‘nin 2022
wilinda Filmasin ve Insaat Demin Uretim Tesisi'nin ise 2023
wilinda fealivete baglomast ile kitilk demir, Glmasin ve ingaat
demin dretiminde mevdana gelen artistr. Sicket’in ortalama
siok totma stresi 2021 vilinda 110 gin, 2022 wvilinda 75 giln,
2023 yihinda 90 giin, 2024 vilimim ilk & avhk déneminde B glin
olarak perceklesmisir,
Pesin Odenmis Giderler:
Sirket’in 2021 wilmda 77.182.579 TL olan kisa vadeli pesin
odenmis pderlen 2022 wihnda %118 oramnds artarak
31, 02.2022 tarihi ifibanyla 168277987 TL olarak, 2023 vilinda
ise %3l oramnda artarak  31.12.2023 tarihi  itibanyla
220.991.,066 TL olarak gerpeklegmistr. 2024 yilinm ilk 6 ayhik
dineminde ise Sirket"in pegin Gdenmis giderlen 2023 vl sonuna
kwvasla %023 oraminda artarak 30006.2024 warhi itibanyla
2719600111 TL olarak gergeklesmis olup, izahnamede yer alan
finanzal tablo dénemlerinde pesin Gdenmis pderlerde meydana
pelen artigin baghca unsuru yurl g ve vur digindan sa@lonan
stoklar ve malzemelere iliskin venlen avanslann fival ve omkiar
artizlaridir,
Puran Varlikfur
Birket'in duran  varliklarmin  baslica  unsery maddi  duran
varhklardan olusmakta olup, 300.06.2024 tarihi itibaryla duran
varhklann %%93.27'si maddi duran varhkiardan (31,12.2023;
W02,79, 31122022 %9545, 3L122021: W9TI20)
olusmmakiador,
Maddi Duran Varhklar:
Sirket’in 2021 wibnda 3.862.644.344 TL olan maddi duran
varhklan 2022 wilmda %567 cranmda artamk 31.12.2022 tanh
ittharivla 6444 776.737 TL olarak, 2023 wilnda ise 268
orumnda artarak 31.12.2023 tarihi itibanyla 10.859.216.059 TL
olarak gergeklesmustir. 2024 walimn ik & avhk donemmde ise
Sirket’in maddi duran varhklan 2023 wil sconuna kiyasla %014
orarmda artarak 30,06 2024 tanhi itibanyla 12408225 243 TL
olorak pergeklegmsgtir. lzahnamede ver almasi gereken finansal
table dioemlen iibanvla maddi duran vahklarda meydana
gelen amisin bashea wnsure Sirket'in finansal tablolannda
fonksivonel para biriminin ABD Dolan, sunum para biriminin
ise Tirk Livas olmas kapsammda olusan vabanc para geviim
farklan olmustur,

Maddi Olmavan Duran Varhklar:
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Sirket’in 2021 yilinda 38.6 16368 TL olan maddi elmevan duran
varhklan 2022 vilinda %307 orammnda artarak 31122022 tarihi
itiharivla 234 412,398 TL olarak, 2023 yvilinda ise %d6 oramnda
armarak 31022023 tanhi itibarsyla 342 008.798 TL olarak
eergeklesmistie, 2024 vilimn ilk & ayhik doneminde ise Sirket in
maddi olmavan duran varliklan 2023 wvil sonuna Kivasla %7
oraminda artarak 30,06, 2024 wanihi itibanyla 366,311,308 TL
olarak gergeklesmistir. lzshnamede ver almas) gereken finansal
table donemlen itibanyls maddi olmayan duran varhiklarda
mevdana  gelen arisin baglhca wnsuru Sirket'in  finansal
tablolannda fonksivonel para biriminin ABD Dolan, sunum
para hiriminin ise Tiirk Liras: olmas) kapsaminda olugan yabancy
para gevrim farklan olmugtur, Sirket’in maddi olmayan duran
varlikdan arasinda yer alan haklar yazibmlar ve finansal
kiralama sizlesmelerinden olusmakiadir.

Ertelenmis Yergi Varhigi:

Sirket’in31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlen itibanyla ertelenmis
wvergl  varbfiy  bulunmazken, 31122023  tanhi  nhanyla
ertelenmig verg varhin 458 113,881 TL olarak perceklesmiis,
2024 yilinin i1k 6 ayhk doneminde ise Sirkel"in ertelenmis vergi
varkig 2023 vil sonuna kivasly % dramnda artarak 300062024
tarihi ifibariyla 461,554,317 TL clamk gergeklesmistir, Sirket’in
erielenmiy verg varhgindaki degisimler bashea aknflestivilen
giderler Vg indirilebilir VETEI avaniajlarmdan
kaynaklanmaktadir,

Kesa Vadelf Yitkiamlilikler

mirket’in kisa vadeli vilkibmlibliklerinin bashea unsurlan kisa
vadeli borglanmalar, ticeri borglar ve entclenmiy gelirlerden
olusmaktadir.  30.06.2024  tanihi  itibanyla  kasa  vadeli
yikiimbiliklerinin %35.59'1 kisa  vadeli  bhorglanmalardan
(31.12.2023: %3894, 31.12.2022: %6761, 31.12.2021:
2u68.55), %51,72's1 ticari borglardan (31.12.2023; %3248,
31122027 %427 39, 31 12 002 1; %:25,63), %8, 90"t ertelenmis
peliderden (31.12.2023: %646, 31.12.3022: %361,
31.12.2021: %54, 79) olusmakiadr.

Kisa Vadeli Borglanmalar:

Sirket’in kisa vadeli borglanmalar 31122021 taribi itbharyvla
L127.517.887 TL wtanndavken, 2022 vilinda %93 oramnda
ariarak 31.12.2022 tarihi itibanyla 2,177,107, 144 TL olamk,
2023 wilnda is¢c %27 oranmda ararak 31.12.2023 tarihi
itibarivla 2. 768990820 TL olarak gerceklesimisiin, Sirket in
kisa vadeli borglanmalan biyik dlgllde kisa vadeli banka
kredilerinden olugmakta ofup, 2022 ve 2023 willannda banka
kredileninde meydana gelen artisin bashca nedenlen iinetim
tesis1 vatimm kredilen ile hammadde alimam temminen 1sletmie
sermayesi ihtivacin karsilamaya yinelik kredilerde meydana
gelen artis olmusgtur.

2024 viliun itk & ayvhk doneminde 1se Sirket’in boyuk Glgude
banka kredilennden olusan kKiza vadeli borglanmalan 2023 vl
sonuna kivasla %51 ormmnds  azalarak 30062024 wnla
iibarivla 1.308.038.326 TL olorak gerceklesmiy olup, banka
kredilerinde sde koousy donemde mevdana gelen azalmanin
bagheca nedeni vadesi gelen ks vadeli kredilenin ddemelerinin
waptlmig elmasidir,

Ticari Borglhar:

mirket in 2021 valinda 421,634,100 TL olan ticari barglan 2022
vilmda %109 oranmda artarak 31.12.2022 tarihi_itibariyla

2]




BE2.156.584 TL olarak, 2023 vilinda 15¢ %473 omnmdn artarak
31122023 tarili dobanyla 1525960170 TL  olarak
El:n;:kll:ﬁmi;tir 2024 yalinm ilk 6 ayhk dineminde ise Sirket'in
ticord borelan 2023 il sonuna kivasla %28 orammnda artarak
0062024 taril  atbanyla 1952347019 TL  olarak
pergeklesmistir. lzahnamede yer alan finansal table dénemler
itibarryvla tican borglarda mevdina gelen ams hammadde almm
kapsaminda gerceklegmistir,
Birker in izahnamede ver alan finansal tablo dénemlernt inbariyla
ticari borglarmin ortalama ddeme sliresi 2004 yilimn ilk & ayhik
dineminde 40 gin, 2023 vilinda 30 giin, 2022 vilimda 40 giin,
2021 yihinds ise 45 gin olarak gergeklesmigtir,
Ertelenmis Gelirler:
Sirket’in 2021 yilinda TR.B00L.63% TL olan ertelenmig gelirlen
2022 vilinda %047 oraninda artarak 31122022 @anhi imbanyla
116.137.257 TL olaruk, 2023 wilinds ise %5161 oranmda artarak
31.12.2023 tanhi ihanyls 303301918 TL  olarak
egergeklesmustie, 2024 vilhimom ik & ayhk dineminde ise Sirket'in
ertelenmig pebirler 2023 yil sonuns kevasla %611 oranimda
amarak 30062024 tanhi itibarwla 336043962 TL olarak
egergeklesmistir, 30,06, 2024 tarili itibanvia erelenmis gelirlerin
tamami alman sipars avanslanondan olusmakta olup, alinan
siparis avanslanmm 176.044.909 TL mtarmdaki kesme iliskili
taraflardan alman siparis avanslanndan, 139999053 TL
tutarmdaki kisou iliskili obmayan taraflardan alinan siparis
avanslanndan olusmaktadir, 30.06.2024 tanhi itibarivla iligkili
taraflardan aliman siparis avanslan Sirket”in iliskili taraf Kar-El
Demir Tel Sanayi Ticaret Lid. 50, den filmasin demir siparisi
igin almug oldugu avanslardan olusmaktadr.
Uzun Vadeli Yikiimliikicer
Sicket'in 2021 wilmda 1388386891 TL olan weun vadeli
yiikiimliilikleri 2022 yilinda %495 oramnda artarak 31.12.2022
tarihi ithanyla 2. 706939222 TL olarak, 2023 wilmda ise %85
oraminda artarak 31122023 wahi wbariela 5003 97%.090 TL
olarak gergeklesmustir. 2024 viliin ilk & avlhik déneminde ise
Sirket’in vzun vadel vikimliliklers 2023 wil sonuna kivaszla
2055 oraminda ararak 300062024 tarihi itbarivla 7.771.805.903
TL olarak gergeklesmistiv. 30.06.2024 tarihi itibaryla Sirketin
prun vadeli vikimliilikler bibvilk Sictide banka kredileri
{30.06.2024 tarhi wibanyla wzun vadeli wilkiimliiliklerin
To83.7001) ve ticari borglardan { 30,06, 2024 warihi tibanyla uzun
vadeli viikimltliklerin %0 12,37 si) olusmakeadir,
Sirket’in 2021 wilinda 1.234.672,357 TL olan uzun vadeli banka
kredilen 2022 yilinda %51 oramnda artarak 31.12.2022 tarihi
itharevla | E6H. 148507 TL olarsk, 2021 wilnda ise 9673
oramnda artarak 3112 2023 tartha Jnhanvla 326625419 TL
olarnk g::rc;::ﬂ:;m:hilr 2024 wilimin ilk & ayhk dineminde ise
Sirket’in weun vadeli banka kredileri 2023 vl sonuna kivasla
2o oramimds artarak 30.06.2024 tariln inbaryla 6 504726086
TL olarak gergeklesmistir. lzahnamede ver alan fnansal tablo
dinemlen itibanyls urun vadeli banka kredilerinde meydana
egelen artisin bashea sedenlen Geetim tesisi vanrm krediler ile
hammadde almin  feminen  isletme  sermayesi  ihtivacim
karsilamaya yinelik kredilerde meydana gelen artis olmmsiar,
Sirket'in 31122021 wanhi iibatiyla weon vadeli tican borcu
bulunmazken, 31122022 tarihi itibanyla wzun vadeli tican
borglan_ 438 870.780 olarak perceklesmis, 2023 vilinda ise
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Sirket’'in wzun vadeli tican borglan %212 ommnda arterak
31122023 il dnbanyla 1436639029 TL  olarak
pergeklesmistir. 2023 wibnda Sirket'in uzun vadeli tican
borglannda mevdena gelen artism bashea nedeni hammadde
tedarikinde meyvdana gelen artg olmusiur.

2024 vilimin ilk G ayhik doneminde ise Sirketin woon vadeli tican
borglan 2023 wilsonuna  kKiyasla %e33 oramimda  azalarak
30,06.2024 tarihi inbaryia 961,243 896 TL olarak gergeklesmis
olup, 2024 vilimn ilk & avhik doneminde Sirket'in uzun vadeli
tican borglannda mevdana gelen azalmann baghca nedeni uzun
vadeli ticari borglarn bir kismimim vadesinin | vilin altina inerek
kasa vadeli hale gelmesidir.

Chzhaymakiar

Sirket’in 2021 yilinda 3.445.126.052 TL olan &zkaynaklan,
2022 vilinda %26 oraninda artarak 31122022 tanhi inbanyla
4356942 519 TL olarak, 2023 vilinda ise %458 orunmde artarak
31.12.2023  tarilu iuhan:.rla GRETIOWLEG5 TL  olarak
eergeklesmustir, 2024 vilmom ik & ayhk dineminde 1se Sirket’in
Oekaynaklom 2023 wil sonunmo kevasla %612 oramnda artarak
062024  tarihi  anbanyla  TOORE 13092 TL  olarak
gergeklegmistie, |zahnamede ver almas gereken fnansal tablo
dinemleri itibanyla Sirket’in dzkavnaklannda meydana gelen
artizin baghea  unsurdar  Sirket'in linansal  tablolannda
fonksivonel para biriminin ABD Dolan, sunum para biriminin
ise Thrk Liras olmas kapsaminda olusan vabanci para ¢evrim
farklan, faalivetler sonucunda clde edilen dinem net kan ile
Odenmiz sermayedeki aris olmesiur

Gelir Tablosu
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Sirket’'m gelir tablosunda yer alan kalemler mcelendifinde;
Sirket'in 2021 wilinda 3.018.863.754 TL olan toplam hasilan
2022 wibnda %oi46 oramnda ararak 7.412.193 260 TL olarak,
2025 vilinda 1se %437 oraninda artarak 11661 986663 TL olarak
gergeklesmistr, 2024 vilinm ilk & ayhk doneminde ise Sirket'in
hastlatt 2023 salimn avnn donemine Kiyvasla 008 oraminda
artarak 5.976.883.344 TL olarak gereklesmistir. lzahnamede
ver olan finansal tablo donemlen itibarivla Sicket"in hasilatnda
meydana pelen artigin baghea unsurlan Kardemir Celik Aliaga
Celikhane Uretim Tesisi'nin 2022 yvihnda Filmasin ve Insaat
Diemniri Uretim Tesisi'nin ise 2023 vilinda faalivete baglamas ile
kiitiik demir, filmagin ve ingaat demiri sabslannda meyvdana
gelen artrs olmustur.

Sirket’in haslan bashca profil demir satglan, insast demin
satiglar, kiitik demir satislery (ilmasin demir satoslan, elektrk
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satizlan ve beca tozu, azot, oksijen, areon, irdavat-malzeme vh
satiglardan kaynaklonan diger gelirferden olusmaktadir.
lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlen
itibanyla Sirket'in haslatnda en viiksek paya sship Griin
eruplan profil demir satislan ile insam demin sanglan olup, bu
iki tirtiniin satslarnin toplam hasilat icindeki pays sirasiyla 202
ilimda %92, T0 ve %00, 61, 2022 vilinda Sos0 10 ve %51 5,64, 2023
wilimda ise Wb 1,51 ve %2888 olarak ger¢eklesmistir, Sitket™in
filmagin ve insal demiri Oretim tesisimn 2022 yilinda test
firetimlering baglamasy, 2023 yilh Mavis avinda ise faalivete
gegmesiyle ingaat demiri satiglarmin toplam sanislar igensindeki
payt artig gostermektedir. Profil demir ve ingast demin
sabiglanmin toplam hasilat igindeki pays 2023 walinn ilk & ayhik
dineminde sirasiyla %071,11 ve %19,05 olarak gergeklesirken,
2024 vilmn ilk 6 ayhk dineminde sirmsiyvla %5246 ve "a36.84
olarak perceklesmistr.

Sirket’in 2021 yilinda 2.184.816.567 TL olan sabglann maliyeti,
20122 wilinda %0196 cramnda artarak 6473 9800660 TL olamk,
2023 vilimda ise %659 oranimda aftarok 102891 15,447 TL olerak
gergeklesmistie, 2024 yilimn ilk 6 ayvhik ddoeminde ise sanslann
maliveti 2023 viluun sy ddnemine kivasla 26103 oramnda
armarak 7.937.262.850 TL olarak gerceklesmiztir, 2022 yilinda
Ulkemizde vasanan enflasyonist ortam sebebivle iscilik ve enerji
giderlerindeki artig sonucunda satiskann maliveti oransal olarak
hasilattaki armigtan daha yiiksek bir oranda artous, izahnamede
ver almas) gercken diger finansal tablo ddnemlerinde ise
satiglarm - malivedinde  mevdana  gelen  defisim  hasilattaki
degisim paralelinde gergeklesnustic, Sirket’in satsslanmin biiviik
bidltimiiniin firctimden satglar seklinde gergeklesmesi schebiyle
satislamn  malivetinin  biviik  bolima (3006, 2024:-%98.81,
30.06.2023:%996,17, 31.12.2023:%08.04, 31.12.20022:%97.06,
31.12:2021:%95,76) satrlan mamul maliyetinden olusmaktadar.
Bu kapsamda, Sirket"in 202 wlhinda 834047187 TL olan briit
ko 2022 vilimda %12 omminda ararok 938212600 TL, 2023
vilinda me %46 orammda artarak | 372ETL216 TL olarak
gergeklesmistir, 2024 vilimin ilk 6 ayhk doneminde ise Sirket"in
briit kari 2023 wilinin ayni ddnemine kivasla %70 ocamnda
arfarak 1038620488 TL elaak gergeklesmestir. Sicket’in
izahnamede wver almasi gereken finansal tablo dinemlen
itibarvla briit kar marjn 2021 yilinda %28, 2022 yihnda %13,
2023 vilinda ol2, 2023 vl ilk & avhk déneminde %013, 2024
yilimn ilk & ayhk déneminde ise %0l2 olarak gerceklesmistir
2022 wilindan itibaren demir-¢elik sckidninde meydana gelen
darglmamn  yamnda Ulkemizde yaganan enflasyonist ortam
schebivle isgilik ve enerji giderlerindeki aris  sonucunda
sahiglann maliyeti oransal olarak hasilattaki artigtan daha viiksck
bir omanda artmeg, aynca Ukrayna-Rusya savagiyla hammadde
ve Urin sans ﬂyal]un.ud:: cngirilemez dalgalanmalar meydana
pelmig olup. bu kapsamda 2022 wihinda Sirket'in briil kar
marjinda kayda deger bir gerileme olmustur. 2023 salinda ise
Sirket’in brit kar mami 2022 wilime vokin  sevivelerde
gergeklesmistir,

Sirket'in 2021 wibinda 113035320 TL olan genel vénetim
giderleri 2022 yilimda %34 oranmda artarak. 603640659 TL,
2023 wilmda ise %999 oramnda anarak 120388460 TL olarak
gergeklesmistir, 2024 vilimim ilk 6 ayhk ddneminde ise Sirket"in
genel vibnetim giderleri 2023 yilin aym dénemine kivasla %ed7
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oramnda  artarak 91.713.989 TL olwak gerpeklesmstin,
lzahnamede ver alan finansal ablo dénemler itibanyla Sirket'in
genel yinetim giderlerinin en Gnemli unsun personel gidetlen
(cabsanlara saflonan Faydalar ve seilik gderlen) olmuostor. Bu
kapsimda, personegl piderlerinin genel yénetim giderler igindeki
payi 2022 vilinda %34, 2023 yvilinda %39, 2023 viliun ilk 6
ayhk dimeminde %43, 2024 wilimin ilk & aviik dneminde $od4
olarak gergekilesmistir,

Sirker’in 2021 yvilinda 43,607 408 TL alan pazarlama giderlen
2022 vihinda %32 oramnda artarak 373000777 TL, 2023 vilinda
ise %36 oraninda artarak 78,335,314 TL olarak gergeklesmisgtir,
2024 yibmn ilk & ayhk doneminde s Sirket'in pazarlama
giderlen 2023 wihmin aym donemine kivasla %154 oranmda
artarak #5.586.390 TL olamk gergeklegmigtir. Sirket'in
pazarlame giderlerinin  bashca unsurlan nakliye ve kargo
giderlen ile komisyon miderlerinden olusmaktader.

Sirket’in 2021 yihnda $17.262.175 TL olan esas faaliyet kan
20122 ywilinda %8 oramnda artarak 882.615.9%4 TL, 2023 yilinda
ise %37 pranmda  artarak 1203593767 TL  olarak
eergeklesmiztir, 2024 yalimn ik & ayhik ddneminde 1se Sifket in
esas faalivel kam 2023 wilimin aym diénemine kivasla %08 |
oramnda  artarak 996, 718431 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in  izahnamede ver almas gercken lnansal  ablo
dénemleri itibariyla esas fasliver kar marj) 2021 yibinda %27,
2022 yilmda %512, 2023 wilinda %10, 2023 vilin ilk 6 ayhk
dinmeminde 2012, 2024 vilimm ilk & ayhk doneminde ise %0l |
olarak gergeklesmuistir, 2022 wvilinda Sirket'in esas faalivet kKar
marjimda meydana gelen gerileme briit kar marjinda meydana
golen gerileme paralelinde gergeklesmistir,

Sirket’in izahnamede wver almasi gercken  fimansal  tablo
diinemlerinde vatmm foalivetderinden gelifderd faiz gelivlen,
menkul kyymetler satg karlan, kira gelini ve doran varhik satig
karmdan nlumklal:llr Sirket’in izahnamede ver alon finansal
tablo dénemlberi itibanyvla kira gelirlen Kardemir Cehk grup
sirketlerine  merkez  ofisi kiralamas  kapsanmda  elde
edilmekiedir.

Sirket’in  izahnamede wer alamasi pereken finansal whblo
dinemlen ilibarivla [nansmean  gelirlennin bashea  unsurs
kambivo karlan wve iliskili tarafler adat gelitleri olurken,
finansman giderlerinin bashca unsurlan faiz giderleri, banka
komigyon giderderi, teminat mekiubu mazraflan ve kambive
sararlarmdan olusmakiadir,

Yukanda detaylandinlan faaliyetier sonucunda, Sirket'in 2021
yilinda 695.741.2%4 TL olan net donem kan 2022 yilinda 2021
yilimn kiyasla %26 arisla 873465, 118 TL olarak, 2023 yvilmda
ise 2022 wilna kevasla %662 artigla 1.418 450,902 TL olarak
gergeklesmistir. 2024 vihinm ilk 6 ayhk doneminde ise Sirket"in
net donem kan 2023 wilinm aym donemune kiyvasla %611
oraminda artarak TR0.959 199 TL olaruk perceklesmistir. 2024
silimin ilk & ayhik doneminde 2023 vilimn avim dosemine kKiyasla
el dinem kannds meyvdana pelen wrts satislardaki ve faalivet
kanndaki picli artig paralelinde pergeklegmigtir,

| Begilmis  dnemli  proforma

B.3 Yoktur,
- finansal hil
BY | Kar tahmini ve beklentileri | Yoktur,




B.10

| lzahnamede

Yer alan
tablolara iliskin
raparlanndaki

porids  disindaki

finansal
denetim
olumin

| hususlarin icerigi

lzahnome'de  yer alan  finansal tablalann  tamamna

olumlu ginks verilmastir.

B.11

Ihrageimn
sermayesinin

isletme
meveut

- vitkiimliilitklering

karsilayamamas

lhraggiman izahnomede yer nlmas1 gereken finensal tablolan
itibariyla net igletme sermayesi, donen varhiklardan kiza vadeli
yiikiimlbiiltklerin cikarilmas: suretivle hesaplanmakbudar.
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Bitket’'in net igletme sermavesi 31.12.2021 tarihi itibanyla
B59.606,158 TL, 31.12.2022 twarihi itibanyla 311.540.519 TL.
31.12.2023 tanhi itibarivla 171691287 TL, 30.06.2024 tarihi
itibarvla 2, 166.0688.691 TL olarak gergeklesmis ofup, Sirket™in
isletme sermayesi izahnamenin imza tanhini milieakip en az 12
ay icinde ortaya ¢ikacak thtivaclar icin veterfidir,

C—SERMAYE PIYASASI ARACIH

[C.1

C2

ihrag  edilecek
borsada  islem  ghrecek
sermaye plyasasi  araciin
menkul Kivemet  tanmmbama
muwmarass (151N dahil tiir ve

vielveva

| arina iliskin hilgl

Isbu izahname kapsamimda 180,000,000 TL nominal degerli (B)
prubu Sirket pavlan halka arz edilecek ve Borsa Istanbul da
islem gdrecek olup, sdz konusy pavlara iliskin ISTN kodu ishu
izahname tarihi itibaryla belirlenmemistir,

Sermaye pivasast  aracinm

_ihrae edilecefi para birimi

Paylar Tikrk Liras: cinsinden satisa sunulacakiir.

C3

Ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen Gdenmis pay savis
ile VArss bedeli tam
ddenmemis pay says

_ Her bir payin nominal degeri

Thraggr'min gikandmis  sermayesi 72000000000 TL olup, bu
sermaye ber birt | TL nominal deferde 144000000 adet {A)
erubu nama ve 5Te.000.000 adet (B) grubu nama clmak Gzere
toplam 720.000.000 adet paydan olusmaktadr, Bu sermayenin
tamami ddenmigtir,

Her bir payin nominal degerd 1,00 TL dir.

A

Sermaye pivasasi  aracimin
safiladifn  haklar haklkinda
bilgi

Ihrag edilecek pavlar ilgili meveuat wvannca pay sahiplerine
agafdaki haklan saglamaktadir:

-Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn madde 19, Kar Payt Tebligi
Seri — No H-19.1, TTK md.507)

-Oraklktan  Avnlma  Hakks (SPKn madde 24, Onemli
Mitelikteki Islemler ve Aynlma Hakka Tebligi 11-23.3)
-Oirtakliktan Crkarma ve Satma Hakks (SPEn md 27, Orakhkian
Cikarma ve Satma Haklar Tebligi 11-27.2)

~Tasfiveden Pay Alma Hakla (TTE madde 30°7)

-Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPEn madde 19, Pay Tebligi VII-
1258.1)

Yeni Pay Alma Hakky (TTK madde 460, kawth sermaye
sistemdekd ortakhbiklar igin SPKn madde 18, Kawvith Sermaye
Sistemi Tebligi, 11-18.1, V1I-128.1 sayili Pay Tebligi)

-Genel Kurula Daver ve Katillma Hakkn (SPKn madde 29,30,
Vekaleton Oy Kullanmas ve Cagn Yoluyla Vekilet Toplanmas:
11-30,1, TTK Madde 414, 415, 419,425, 1527)

-Genel Kurulda Mizakerclere Katilmo Haklks (TTE md 407,
409, 417)
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-0y Hakks (SPRn mad 30, TTE md 432, 434, 436)

-Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md 14, Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi 1I-
14.1. TTE md 437)

-Iptal Davast Acma Hakk (TTK mad 445451, SPKn md 1876,
22)

-Azmnhk Haklan (TTK md 411,412, 420, 439, 531, 559)

-Ozel Denctim fsteme Hakks { TTK md 438.439)

£

:Strm;ﬂ pivasasi aracinim

devir Vi tedavilani
kisitlayicr hususlar haklanda
billgi

Halks arz edilecek paylar izerinde, paylarn devir ve tedaviling
kisitlayics veva pay sabibinin haklanm Kullanmasimna engel
olacak kayit bulunmamaktadir.

[

| Halka arz edilen

| vapilip  yapilmaidii

RETTIAYVE
pivasasi araglarnimn borsaida
ighem girmesi Igin bagvorn
VEva
vapihip yvapimayvacaf
hususu ile islem gorilecek

| pazara iliskin bilgi

Halka arz edilecek paylarm BIST Yildiz Pazar'da islem girmesi
igin BlAS a basvuruda bulunulmustur.

e

| Kar

dafitim
hakkinda hilgi

politikasi

Sirket’in kar dagihm esaslar, esas stzlegmenin “Kann Tespiti
ve Daginm™ baghkh 15, maddesinde dilzenlenmistiv,. Buna
gire, Sirket'in kan, Tirk Ticaret Kanunu, scrmaye pivasasi
mevzuatt ve genel kabul giren muhasebe ilkelenine gire tespit
edilir. Kar dagntim esaslan Sirket paylanmn Borse [stanbul'da
islem pirmeve baglamas sonrasinda vapalscak 11k penel Korulda
pay sahiplerinin onayma sunulacak kar dagtim palitnkas:
gergevesinde belirlenecekiir.

D—RISKLER

.1

Ihraggiya, faalivetlerine ve
iginde  bulundugu sektire
iliskin dnemli risk fakigrleri
hakkinda bilgi

Thrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Sicket'in foaliveilen  vogun  bir  isletme  sermayesi
gerektirmekiedir we  Sirket, sletme  sermayesi  dthinvacim
karsilavacak  (nansmam  bulamayabili.  Yatrmlanm
gerpeklestirehilmesi ve satm almlanne finanse edebilmes: 1gin
Sirket'in finansman saglamas) perekebilir,

- Birketin borglan ve mali  vikidmlGliklers, Taaliyvetlerin,
fnansal durumumi ve faalivet somuglanm olwmsuz etkileyebilir,
- Sirket'in faalivetleri, hammadde, mamul ve sarf malzemesi
tedarikinin devambibiging baghder. Tedarikilerle iliskilerin
siirdiiriilememesi veya tedarik zincirinde kimlmalar vasanmasi
Sirket"m ticari faalivetlerini, finansal durumunu ve gelecege
yinelik beklentileni olumsuz etkileyebilir.

- Hirket, iligkili taral’ iglemleri yapmustir ve yapmaya devam
edehilir,

- Yilksck enflasyon omnlan $irket’in maliyetlerini artirarak
karhligimn ve sabislanmin szalmesing, Sicket'in faalmvetlerinin
daralmasma  ve  Sicket'n finansal  durwmunon olumsez
elkilenmesine yol agabilir.

- Sirketin dretim tesislerinde beklenmedik harcomalarn neden
olahilecek tekmk anzalar ve diretim kesintileri vasanabilir;
venileme wve  ivilestiome  projeleri istemdilen  Basarivi
saflaynmavabilir,

= Birket"in [aalivetlen: cok tehhkeli is kategporisinde olup Sicket
faalivetler esnasinda iz kazalan mevdana gelebilir,

- Sirker’in faalivetlerin yiritehilmek icin ylrdrlikteki meveuat
we idan uygulamalar geredi cesitli izin ve ruhsatlara sahip
olmasi gerekmekiedir.
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- Sirket’in dretim faabiyetlen kapsaminda dogal geveeve zarar
veribdiginin ileri stiriilmes) delavisivla uyeulanabilecek vasal
tslem,  wyvumloluk  galismalan  vedveya  Sicket’in tiretim
faalivetlerinin durdurulmas:, Sirket'in (aalivetlennd, finansal
durumunu,  faalivet  sonuglarm ve peleceds vonehk
beklentilerini clumsuz etkileyebilir,

= Ritket"in drefim faalivetleri sirasinda ylirtioilen islemler ve
haz dogal wve'veys toplumsal olavlar, Sirket’in  iiretim
faalivetleri bakimundan tehlike arz edebilir we kazalara,
insanlarn varalanmasina, maddi zarara, dretimin durmasina
velveya Sirket'in adli ve wan vaptinmlarla karslagmasina
sehep olabilir. Bu durum, $irket’in faalivetlerini, finansal
durunumu,  faalivet  sonuglarmi  ve  gelecefie  yinelik
beklentilerini olumsuz ctkileyehilir.

- Bilgi teknolojilen altvapisi, Sirket”in iginde bulundufn sekibr
ve faaliyeti igin dnem are  etmektedir.  Sirket'in balgt
teknolojileri altyapisindaki aksakhklar, sistem ve aglanndaki
anzalar, kesmtiler veyva bu sistem ve alara vapilabilecek siber
salchnlar Sirket in faalvetlernm olumsiez vinde etkileyeblar.

= Bwrker,  gevee meveuatindaki  oveva uveolamadaki
degisikliklerden, ¢evre mevamtindsy  kavnaklanman ek
yiikiimliilik ve dengtimlerden clumsuz etkilenehilir,

- Birket faalivetlerinn  strdirirken gesitli hukuki dava ve
ihfilaflarla korgilagabiliv, vargn kararlanna, idari ceza ve
yaptirvmlara marz kalabilir,

- Sirket'in meveut sigorta poligeler, tim potansivel zararlan
karsilamada yeterli olmayabilir,

- Tahsilatlardaki gecikmeler isletme secrmayvesi basta olmak
fzore Sirket fmansallanm olumsuz etkileyebilir,

- Kredi ve sermave pivasalanndaki dalgalanmalar veiveya
bemeen diger faktorker nedemyvle Sirket'in kredi veyn sermaye
butamamas:, Sirket’in projelerini  gelistirmesi veya satin
almalan finanse etmesim daha zor hale getirelalir.

- Sicket’in faaliyetlen  yonetim  kadrosunun deneyim ve
performansindan etkilenmekiedir. Ust ditzey vineticilerin ve
anemli pozisyonlarda bulunan calisanlann kayvbe veya vinetim
kadrosunda  istikrarsilik  Sicket  faalivetlerini olumsuz
elkileyehilir,

- Ithalate vipelik ek ya da artan glimnilk vergileri, tanfeler,
kotalar ve difer mevzuat dedigiklikleni Sirket'in ithalat siirecini
olumzuz yinde etkilevebilin, Sirket’in hammadde ithalinde
bulundugu  Glkelede olan ticareti olumsuz  etkilevebilecek
gelismeler Sirket"in hammadde tedarigini olumsuz ctkileyebilir.
- Sirket't kontrol ecden meveut orteklann menfaati diger
ortaklann menfantinden farkh olabibir,

- ihraggy, karhhifim sireklilifi konusunda herhang: bir garanti
verememektedir.

- Sirket calisanlarimn 13 yaveslatma, grev ve sair 1s¢1 eylemlen
ile dretim faalivetlering aksatma riski meveutiur,

ihragoimn iginde bulundu@u sektére iliskin riskler;

- Makroekonomik Gelismeler ve Uluslamaras: Sivast Krizler

= Covid=19 we bemren salpin hasfabiklar Sarkerin faaliyet
sonuclanm olumsuz vinde etkileyehilir,

- Dogial afetler ve olafaniisil olaylar Sirket faalivetlerini ve
vatnmlarnm alumsuz vinde etkileychalir.

28




- Sitket'in faalivet posterdi@ sekttrde rekabet vofundur,
Faalivel phsterilen pazarfardaki rekabet, Sitketin Balivetkerin
olumsuz etkilevehilir,

= Wergiler, vergl oranlanndeki veya tesviklerdekd defisiklikler
sirket i olumsus yinde etkileyebilir,

D3

Sermaye pivasasi  aracina
iliskin inemli risk faktorleri
hakkmnda hilgi

- Halka Arz Edilecek Paylar igin aktif, hikit ve dizenli olarak
islem giren bir piyasa gelismeyehilin, Halka Arz Edilecek
Pavlann fivatlann dalgalanebilir ve potansivel vatinmeilar
saurmdanmn bir Kasmum veva tamamim kaybedehilir,

= lNeride mevewt hissedarlar tarafindan Sirket paylanmn dnemli
bir kssmunin satise veya bovle bir satsin gerpeklesecedi vintinde
alg, Halks Arz Edilecek Paylar'm piyasa degen (zerinde esash
olumsuz etki olustumabilir,

- Halka arz kapsammnda satisa konu olan ve Borsa'da iglem
girmesi planianan paylar fivat ve islem hacmi bakimindan
dalgalanmalars maruz kalabdlir,

- TL nin defierindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktrden
kavnaklanan riskler Halka Arz Edilecck Pavlar'm deferini
dnemh dlgiide etkileyehilir,

- Hirket faaliyetleri sonucunda  gelecckte  dafmlabilir kir
olusamayabilir veva daginlabilir kir olugsa bile Sirket gelecekte
pay sshiplerine kir puy1 Gdemeyebilir veya pay sahiplerinin kar
pay1 beklentilerini kargilamayabilir,

- Bermayenin sulanma riski bulunmakiadr,

= Fiyal tespil raporuna ihiskin vamsayimlanm gergeklesmemesi,
Sicket’in pay fyvatm olumsuz etkileyebilir,

= Ekonomik konjonkuirden kaynaklanan nskler pay Divatin
Olurmsuz etkilevebilir,

= Rirket'in halks agikhik oram ssmrhdir ve bu duruam hisselerin
likiditesini ve hizse Ivahm obumsaez etkibevebilir,

- Halka Arz Edilecek Paylar thm yatirnneilar igin wygun bir
yatinm arac) olmayabilir,

- Sirket'in  finansal performansmin - beklentilerin - altinda
olusmas) veva sermave pivasast kosullanmn  kotlilesmesi
durumunda Sirket”in pavlarmm fiyan diisehilir

E—HALKA ARZ

E.l

| Halka

area iliskin
ihragoimin/halka arz edenin
elde edecefi net gelir ile
kKatlanacag iahmini toplam
malivet ve talepte bulunan
valirimeilardan Lalep
edilecek  tahmini maliyvetler
hakkmnda bilgi

flerteven agamalarda eblenecektiv,

E.la

Halka arzin gerekeesi, halka
arz gelirlerinin kullanim
verleri  ve elde edilecek
tahmini met gelir haklkinda

bilgi

Sirket paylarmmin halka arz yoluyla satis ve sermayve artimmyla,
Sirket’in enerji maliyetlerinin diigirtilmesi amaciyla halihazrda
baslamis oldugu venilenehilir eneni yatrrmmlannin Anansmanin,
Sirket'in iiretim kapasitesinin artmlmasi ve riin gegitlilifinin
pelistinlmes:  amaciyla  planlamiy  oldugu  fretim  tesisi
vafinmlanmn finansmamme ve Sirket’in isletme  sermayesi
ihtiyaciun fnanse edifmesi planlanmakiadic. Tim bu vatrinlar
ve isleime sermayesine kavnak seglanmasiyla, Suket’in Oriin
pesttliligiman artimbmasy, dretim kapasiesimin gelistinimesi ve
karhlifmmm  arbnlmasy  planfanmakiadie,. Bunun  yammda,
gitker'in adil pivasa degerinin_ belirlenmesi, Sirket'in_ marka
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bilinirclignin  arbmlmes: ve Sitket'in kurumsal  kimbiginin
giiglendirilmes hedefenmekiedir,

Sirket’in halka arzdan elde edece@ fonun, halka arz giderlen
ditgiildikten sonm kalan kismima iliskin planlanan kallanim
verben asagidaki gibidir;

{13 Hammadde Tedariki ve Isletme Sermayesi [htivacinn
Finansmani

sirket” in sabiz hacimden v fican izletme senmayesi thiiyac villar
itibarivla slirekli olarak artmakiadir. Yaplan projeksivoniarda
gerek Giretim  miktanmn artmas) gerekse fretim slirecinde
kullamlan girdilerin fivatlanmm artmasina bagl olarak Sirket’in
igletme sermayesi ihtivacimn ilerleyen dénemlerde artaca
Ongirillmektedir. Sirket meveut is modeli ¢ergevesinde siirckh
olarak stoklu galigmakfa ve stok birim malivetinin uluslararas:
pivasalardaki fiyat dalgalanmalanndan dogrudan
cthilenmektedir,

Bu kapsamda halka aredan edilecek net fonun %085inin
hammedde  tedankl  wve  sletme sermayes:  ihtivacmin
fimansmanimda kullanilmas: planlanmakisdir

{2} Yemilenehilir Enerji Yatnmlan

Sirketin drefimini gergeklestirdigi demir gelik sekitrintin enerji
yopun bir sekidr olmass sebebiyle, Sirket’in dirgtim siirecindeki
hammaddeden sonra en bivilk gider kalemi olan  enerji
malivetlerinin digirillmesi anmovla Sicket venilenebilir enerji
alanmda yatirim yapmay planlamakeadir, Sirket 2024 yilinm ilk
i ayhik doneminde tirctim faaliyetieri igin toplam 881 Milvon TL
enerji giderine katlanmmstir,

Meveut durumda Sitket'in projelerine baslanus oldugu giines
encrjisi yatinmlan, rizgar enerjisi yvainmlan ve atk 1=
vatinmlan  bulunmaktadir.  Sitket’'in DenizliHao Omerli*de
2,00 mw boyikloginde GES vatinm bulunmaktadir, Bunun
yanmnda her hin 1,00 mw biyikliginde iki farkh atk =
diniistim vatimm bulunmaktodir. Celikhane tesisinin bulundugu
arazide 10,80 mw bivilkliginde ve DenizliHacr Omerli'de
3,60 mw bovikliginde iki FarkDh riegar eneni santrali projesi
bulunmaktadir. Avrica Sirket'in lzmir Aliaga’da Bozvaka
ribzgar enerji santrali ve sines enerji santralleninden olusan
toplam 9,00 mw biyikliginde lbril eneni santrali projpes
bulunmaktadr,

Sirket tlim bu projelerini dzkaynak ve proje kredi finansmam
karmasiyla  finanse  etmeyi  plnlamakiadie, Séz  konusu
venilenehilir enerji santeali yatnmlanmn tamamlanarak devreye
alinmasiyla, Sirket ¢elikhane ve haddchane tesislerinde ihtivag
duydugu enerji ihtiyacin bir béliimiing yenilenchilir enerjiden
karsilamayi, bivvlece hem daha dissiik malveth ve geveect e
enerji  yonetim  politikast  olugturmayr hem  de Gretimde
strddritlebilirligi saflamay: amaglamaktadir. Sirked, siz konusu
venilenebilir eperp yatinmlarimn finansmam igin halka aredan
elde edecef net fomun %7 "sind kullanmayv planlamakudir.

1) Uretim Tesisi Yatrumlanmn Finansmeamn

Sirket meveut gelikhane ve haddehane tesislennde tretilen riin
pesitliliginm artinlmass ve gretim Kapasitesinin gelistinlmesi
amacivla tesislerinde modernizasyon ve kapasite vatwrmmlan
vapmayvi  planlamakiachr.  Bu  yatmmlanm  dnemli  alglide
Birket’in kendi dekaynalarmdan finanse edilmesi planlanmakia
Olup, halka arz gelirinin yaklasik %%°1ik kKismimn stz konusu
tesis modemizasyon ve kapasite yatnmlannin finansmaninda
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kullamilmasy planlanmaktadir. Bu vatmmiler bashica asagdaki
sekildedis

- Biiyiik profil tesisi hadde modernizasyon ve yeni chat diretim
yatirmdan

- Inee profil esisi hadde modemnizasyon yatnmlan

= Celikhane famamlama ve modemizasvon vatinmlan

= Filmagin we insaai demiri retim iesisi modemizasyon
vatirmlan

- Dhijinal déndsiim vahirn kapsamunda ERP — CANIAS ve hilgi
isleme yonelik donanim vatinmlan

- Profil tesisi genel bakim onan ve ivilestirme vatinmlan

Tiim bu hususlara ck olarak, yukanda belimlen fon kullanim
oranlan Sirkct menfaatleri ve pivasa kosullan dofrulinsunda
defizkenlik gbsterehilir. $irket, halka arzdan clde edilecck net
gelint yukanda izzh edilen sekilde kullanmaya ihtivac: olmadifi
verveye kullanamadigr Gloiide, Sirket menfaatlening gozeterek
kategoriler arasinda gegis vapabilecektir. Ancak fonun kullamm
alanlan arasinda yamlacak gegis islemn her bir kullamm alam
gt %5 pepmevecektir. Sirket, halka arsdan elde edilen net
gelirlen, yukanda ver alan alanlarda kollanmaya baglayana
kadar Tirk Lirass cinsinden vadeli mevdual vedveva Evrobond
vesveya yatmm fonlan gibi menkul kivmet ve kiymetli maden
altmlan suretivle nemalandin labbecektir,

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullam

Halka arzin pergeklestivilmesi wgin, SPK 'mn onays hanende
halka arz edilen paylann borsada islem girebilmesi igin Borsa
Istanbul'un uygun giisinin alinmas: gerekmektedir.

Halka arz edilecek paylarm toplam nominal degen 1800000000
TL olup: bu paylarm 1440000000 TL neminal degerli kesem
sermave artiromi swretivle iheag edilecek (B) grubu Sirket
paylanmdan, 360000000 TL neminal degecli kissm ortak sats
kapsaminda halka arz edilecek (B) grubu Sirket paylarindan
olusmaktadir. Halka arada mevcut ortaklardan Tevfik Onder
KARALP e ait 18,000,000 TL nominal deferh (B) Grubo Sirket
pavlan, Ozge YASTI va ait 9.000.000 TL nominal degerli (B)
Cirubu Sirket paylan, Ozlem BAKIREL'e ait 9000000 TL
nominal deferli (By Grubu Sirket paylan satisa sunulacak olup,
bu gergevede ortak sabs) kapsaminda toplam 36,000,000 TL
nominal deferli (B) Grubu Sirket paylan halka arz edilecektir.
Halka arz edilecck 180.000.000 TL nominal degerli (B) grubu
paylann, Sirket’in halka arz sonmas gikanlms sermayesine
{864 000000 TL) oram %20.83 olacaktir.

Halka are edilecek paylar bcin, 3 (Gg) 15 gindl bovunca talep
toplanacakir. Bu stirenin baslangig ve bitis tarhlen Tasarul
sahiplering Sans Dunvurusu ile KAPta ilan edilecektir. Halka
arzda sstes, Al Capital Yatrom Menkul Degerler A5, ve Vakal
Yatirim Menkul Degerler AS. esliderliginde olusturulacak
konsorsivem farafindan sabit fivat ile walep toplams ve en iy
gayret aracihfiy yontemi ile gergeklestinlecekr,

Halka arzda 1,00 TL nominal degerli | adet payin sans fivan ***
TL olarak belirlenmistir,

Sirket paylanmnin halka arsinda talepte bulunacak vahnmeilar;
Yurt Igi Hireysel Yaonmalar ve Yurnn g Kuorumsal
Yatimmcilar"dir, )

Sirket paylanmin halka amema Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar
konsorsivum fivesi tim vetkili arso korumiann merkez, sube,
irtibat birolan ile satise verkili acente olan bankalarm lgnli
subelerine tolepte bulunmak igin bagvurabdlider, Yur Igi
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Kurumsel Yabmmeilar'n taleplens sadece halka arza aracihik
eden Al Capital tarafmdan toplanacakir.

Halka arz edilecek toplam 180.000.000 TL nominal degerli
paylann;

o **2 TL pominal degerdeki kst (**%) Yurt gi Bireysel
Yatirimci lara, )

w === TL nominal degerdeki kKismu (**%%) Yurt ki Kurumsal
Yatimmcilara,

gergeklegtinlecek satglar igin tahsis edilmigtir,

Thrag edilecek paylar kavdilestirme esaslan gergevesinde MEK
tarafindan hak sahipleri bazinda kavden izlenceek olup, paylann
fiziki teslimi siz konusu defildir. Kaydi paylar dafiom listesinin
konsorsivum dyelering iletilmesini takip eden azami 2 (iki) is
giinii igerisinde tesiim edilecektir.

Halka arr sonuglan, Kuml'un sermaye pivasasi araglanmin
satising iliskin dizenlemelennde yver alan esaslar cergevesinde
dafiim listesinin kesinlegtifii ginil takip eden iki i5 giini
igensinde Kurul'vn Szel durmmlann kamuya aciklanmasma
iliskin ditzenlemelen uyvannca kamuya duyurulur,

SPEn'mun BYincd maddesi uvannca, tmahname e kamuva
agiklanan bilgilerde, satiza baslamadan dnce veva zatis slresi
iginde vatimmedarm yairom karanm etkilevebilecek degisiklik
verva yeni hususlarn ortava cikmas: halinde durum Thraco veya
Halka Arz Eden tarafindan en wvgen haberlesme vintemi
vasitas) ile derhal Kurul'a bildirilir. Degisiklik gercktiren veya
veni  hususlanm  ortaya gkmasi  halinde, sabg  sirec
durdurulabilir, Degistirifecek veva weni eklenecek hususlar
hildirim tarihinden itibaren 7 (vedi) is gind iginde SPEn " nunda
yvor alan esaslar gergevesinde SPR taratindan onaylamr ve
izahnamenin defisen wveya wvent cklenen hususiara iliskin
kistmlarr  savimiamner.  Demsiklik veva veni  hususlann
yayvimianmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yvatnmeilar, izahnamede vapilan ek ve de@sikhiklerin
vayvimianmasindan ibaren 2 (ki) 15 gind igensinde taleplering
peri alma haklarna sahiptirier.

E4

- Catigan menfaatler de dahil

olmak iizers halka area
iliskin ilgili kisilerin dnemli
menfaatleri

Sirket, sermave artinom voluvla Halka Arz Edilen Paylar’in
sahigi suretiyle halka arz gelin elde edecektir. Halka Arz Eden
Pay Sahiplent 1se halks arz edilen paylar teennden pay sabs
gelini elde edecektir.

Halks arz sirasinda, halka arza aracilik eden kumumun halka arza
aracilik komisyenw, hukuks damsmanlik bliresunun danismanlik
tereti, bagimsie denetim Eurulusunun denetim dicre elde etmesi
s kanusu olacakir.,

mirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve halka arza aracihik eden
Al Capital arasinda hechangi bir gikar veva menfaal calismasi
bulunmamakiadir. A1 Capital’in halka arz islemi nedenivie elde
edecefi komizvon harig, dogrudan veva dolayh olarak halka
armn basansina  baglanmus  bir ckomomik  gikan
bulunmamaktadir. A1 Capitalin, Sirket"in %3 ve daha fazlazina
aghip pay sahiplerivie arasinda halka arza aracilik sbzlegymesi
diginda, herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahiplen ve halka arza aracilik eden
Vakif Yatinm arasinda  herhangi bir gikar veya menfaat
catismast bulunmamaktader. Vakif Yatnm in halka arz islemi
nedenivle elde edeced komisvon harig, dofrmdan veva dolayh
olarnk halka arsin basansina baglanms bir ckonomik gikan
bulunmamakiadir. Vakil Yaturm m, Sicket’in %5 ve daha
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fazlasinn sahip pay sahipleriyle arasmda halka ares aracihk
sirelesmesi disinda, herhangi bir anlasma vokiur,

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve bagimsiz hukukgu
gorigini olustoran  Erdemd&Erdem Hukuk Birosa arasinda
herhang bir ¢ikar veva menfaat catismase bulummeansakisdor,
Erdemé&Erdem Hukuk Birosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermave iligkisi yoktur, Erdem&Erdem Hukuk Hilrosu nun
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bazansima haglanmis
bir ekonomik gikart bulunmamakiadie, Erdem&Erdem Hukuk
Blrosu'nun  Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
aahipleriyle srasmda, halka arza iliskin bafimsiz  hukukgu
poriigi  hazrlama hizmeti hancinde, herhang: bir anlagma
yoktur, Erdemé&Erdem Hukuk Biirosu bagimsiz hukukgu gériigi
igin dansmanlik iicrets clde etmektedir.

Sirket, Halka Az Eden Pay Sahipleri ve finansal tablolanmn
bagimsiz denectimim yvapan Akademik Bagimsiz Denctim A5,
arasinda  herhangi  hir gikar veya menfast gatigmasi
bulunmamaktadir. Akaderik Bagimsiz Denctim ALS. ve Sirket
arasinda  herhangn bir sermave hiskisn vokiur,  Akademik
Bagimsiz Denetim ALS. ‘nin dogrudan va da dolaylh olarak halka
arzin basansing  baglnmms  be ekomomik | gkan
bulunmamaktadir. Akademik Bafimsiz Denetim - AS."nin,
Zirker’in %03 ve daha fazlasma sahip pay sahiplenyle arasinda
herhangi bir anlasma vokiur, Akademik Bagimsiz Denetim A5,
Sirket e sundufiu bafimsiz denetim hizmetler kapsaminda Ocret
elde etmigtir.

Bunlarin disinda halka arzdan Gnemli menfaat olan damsmanlar
vh. bulunmamaktadir,

E.5

Sermaye  pivasasi  aracin
halka arz eden
kisinin/ihraggmm
ismi‘unyan

Kim tarafindasn ve ne kadar
slive  Tle taahhilt  verildifi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay mikiarmn
artirilmamasina iliskin
verilen taahbh@tler haklkinda

bilgi

Halka arz eden meveut pay sahipleri olarak Teviik Onder
KARALP, Ozge YASTI ve Ozlem BAKIREL ile [hrapg olarak
Kardermir Celik Samavi A5, Sicket pavlarim halka are edecektir.
Sirket 180972024 tarihli taahhiidil ile, Sirket paylannin Borsa
Istanbul A.5."de iglem girmeyve bagladh@ taribten itibaren 1 (bir)
wil boyunca; herhangi bir bedelli ve'veya bedelsiz sermaye
armminmi vapiimayacafim ve dolasimdaki pay miktarmin ba
surctle artinlmayacagim, bu siire bovunca yveni hir sabs veva
halka arz u‘ap:lma:.-‘acagm1 ve dolasimdaki pay miktanmn
artmasi nebicesini dofuracak 1'|r.r|ung| baska bir karar
alinmayacagmni, bu siire boyunca yeni hir satig veya halka arz
}'npll.ncagu:la dair va da dolasmmdaki pay mikiannm armasi
neticesini doguracak  herhangn  baska  bir  basvurn veyl
agiklamada bulunulmavacagm kabul, ve tashbin etmistir,
Sirket ortaklar Teviik Onder KARALP, Ozge YASTI ve Orlem
BAKIREL 187092024 tarihli tashhiidleri ile, Sirket pavlanmnin
Borsa Istanbul’da islem pirmeye basladig tariliten itibaren |
{bir) w1l bovunca sahip oldugu Sicket pavlanm, dolasimdaki pay
miktanmin artmasina yol agacak sekilde sanga veya halka arza
konu etmevecefim ve/veva Borsa Istanbul'a veva Sermaye
Pivazast Kurulu'na veva vurt disindaki herhangi bir menkul
kayvmetlere iliskin dizenleviei kurum, borsa veva kotasyon
otoritesine basvuruda bulunmayacafim ve bu sare hovunca
ileride weni bir satis veva halka arz vapilacafina dair bir
agiklama yapmayacafini ve aynca Sirket paylanimin Borsa
Istanbul’da izlem gérmeye bagladif tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca sahip oldugu Sirket paylanm, paylann halka arz
fivatmdon bagmmsiz olarak, Borsa [stanbul’da veys Borsa
lstanbul  dismda satmayacafini, baska yatnimer hesaplaring
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virmanlonmayecagin veyva Borsa Istanbul’da dzel cour ile
veveya foplan sabiz islemlerne konu etmeyeceging kabul, beyan
ve tanhhit etmistir.
E.& Halka arzdan kaynaklanan | ferleven agamalarda ebfencocknr,
sulanma etkisinin miktar ve
vinrdesi
Yeni pav  alma  hakk
kullammmimm sz kenusw
olmasi durumuonda, meveut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalars durumunda
sulanma etkisinin miktan ve
vilzdesi
E.7 Talepte bulunan | Yetkili  kuruluslar  dcretlendirme  politikalan  gergevesinde
vatirmeilardan talep | yaimmoilardan hesap agma ficreti, sermaye pivasasl amacinin
edilecek tahmini malivetler | MKK'va wvirman ficreti, yatmmemin  haska  bir  vetkili
hakkinda hilgi kurubustakl hesabina virman dicreti, EFT dicreti, damga vergisi
vi diffier vergl ve iicretlen talep edehilirler.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragomin bagimsiz denetim
koruluslarimm ticaret unvanlar ile adresleri (iiyve olduklan profesvonel meslek kuroluslan
ile hirlikte):

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tanhlerinde sona eren villara an
konsolide olmavan finansal tablolan Akademik Bafimsiz Denetim A5, tarafindan denetlenmis
ve ilgili dzel bafimsiz denetim raporu hazirlanmigtir.

Akademik Bagimsiz Denetim A5,

Sorumlu Denetgi Ahmet Aker

Adiesi Esentepe Mah., Hii:.-l';lr.delr'c.fa?d_. _Nu: 12647 Blok
Orzsezen iy Merkezi Sigli-ISTANBUL

Telefon +90 212 3472272

Internet Adres hitpe Y weaow alademdbkdenel bm_ con )

Cye Olunan Profesyonel Meslek Kurulusglar Istanbul Serbest M"m:'.gﬁggu“ e

1.1, Bajimsiz denetim Kuruluslarimim/Sorumiu ortak bag denetginin girevden alinmasa,
wirevden cekilmesi ya da defismesine iliskin bilgi:
Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in dzel bagimsiz denectimden geemiz 2021, 2022 ve 2023 willan ile 01.01.2024-
30.06.2024 dénemine ihiskin konsolide olmavan finansal durwm tablolan ile gelir tablolarmdan

zecilen dnemli finansal kalemlere asafdaki tablolarda ver venlmigtir.
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Yatirimer, yatrim Kararnm vermeden dnee Ihraggimin finansal dorum ve faalivet

sonuglarma iliskin aymnnh bilgilerin ver aldifn is bo izahnamenin 10 ve 23 no'lo
hialiimlerini de dikkate almaldir,

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket pavianna vatrim vapmak cegitli viskler barmndiemalktadir, Yaiirim
kararr alimmadan drce agagda ele aliman visk fokedrierinin, ekleri ile bivlikte igbu izahnamenin
Bidtiinil kapsamunda dikkatlice degevlendivilmesi gerekmekiediv. Agadda belirtilen viskler, Sivker
vanetiminin ighu izahnamenin tarifi gibarovle Sivker T ve bu nedenle de Halka Ar: Edileced
Paylar'a vaplacak herhangi bir vatirimn esash bir gekilde ethilleyebilecegini dngdrdfigi
risklerdir, Sdz konusu risklerden hevhangi birinin gereekieymesi halinde Halka Az Edilecek
Pavlar ‘m degeri disebiliv ve vatrrmmm tamammn veva bir fsmomn kavbedilmesi sz komusy
alabilir,

Asagida  belirtilen  riskler kargilasilabilecek  tim risklers  kapsomamalktadr,  Halihazirda

bilinmeven va da Sivker vénetiminin exash olarak addetmedidi, ancak gercekfcgmeleri halinde
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Yirket 'in foalvetlerine, faalivet sonuglarma, likiditesine, mali durwmunag ve gelecege vanelik
bellentilerine zarar verehilecek bagka risk fakidrieri meveur olabiliv. Risk fakiérierinin
avagidaki sunum siralamase Sivker yvonetiminin oz konusa risklerin gergeklesme olasthgr vera
grnemi  bokimundan vaprgr bir dedevlendirmeve gdve  belivfenmiz  bir siralama  olarak
dityuniimemelidir,

5.1. Ihracoiva ve faalivetlerine iliskin riskler:

Sirket'in faalivetlers yogun biv isletme sermayesi gerektirmektedir ve Sivket, isletme sermayesi
thtivacom karsilayacak finansmant belamayvabiliv. Yateronlarine gevgeklegtivebilmesi ve satin
alemflarim finanse edebilmesi ivin Sirket'in finansman saglamast gerekebilir,

Sirketin faaliyetleri, vogun isletme sermayesi ve nakit akis yiinetimi gerektirmektedir. Sirket
faalivetlerinin dogas1 gere@m dnemli biwiikliikte stok bulundurmakta olup, Sirket’in 31,12,2021
tarihi itibanvla 1.644,394,380 TL tutarinda olan stoklan izahnamede yer alan finansal tablo
déremlerinin tamaminda artig ghstererek 30.06.2024 tanhi itibarryla 4.156.732.499 TL olarak
gergeklesmistir. Bu durum Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacimi ariirmaktadir, Sirket, dretim,
saliy ve pazarlama faalivetleriyle birlikte ihtiyag duydufu hammadde, sarf ve yabim
malzemeleri, sgilik, enerji, lojistik, makine, teghizat ve satn aldi@m hizmetlerde malivet
artiglarina maruz kalmaktadie. Ozellikle ficetim ve operasyon girdilerindeki fiyat dalgalanmalan,
ani degisiklikler ve diviz kurlanndaki dalgalanmalar, sirketin isletme sermayesi thtiyacim
artirabilir. Gergeklesen malivetler Gngdnilenden fazla olabilir veya ongdrilenlere ek maliyetler
ortava gikabilir. Beklenmedik malivet artiglan, girdi fivatlanndaki ani degisiklikler ve asn
dalgalanmalar, sirketin maliyetlerini etkin bir sekilde Gngdrememesi veya bu malivetler igin
ayrlan kaynafin yetersiz olmas: gibi fakibrler, sirketin isletme sermayesi ihtiyacim artirarak ek
finansman gereksinimini dofurabilir. Nakit akislarm iyvi yonetememesi, igletme sermayesi
acyiing neden olabilir. Sirketin faalivetlerini siirdilrebilmesi ve isini bilyiilebilmesi igin kredi ve
sermave  piyvasalanndan  finansman  sa@lamasi  gerckebilit,  Finansal pivasalardaki  sert
dalgalanmalar ve bozulmalar, sirketin kontroli disindaki ekonomik kosullar, mevzoattaki
gelismeler ve finemsmanin meveut olmamasi gibi faktorler, sirketin finansman bulma kabiliveting
etkilevebilir. Isletme sermayesinin yetersiz kalmas: ve gerekli finansmam saflayamamasi
dururmunda, sirketin faalivetlering dngdrdiifil sekilde sirdiremermes:, yilkiimitliklerimi kismen
veya lamamen verine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle
kargilagmag: vie ittbar kayb yasamasi gibi durumlar ortaya ¢ikabilir. Tim bu fakiirler, sirketin
faaliyetleri, finansal durumu, operasvonel sonuglan ve gelecefe vinelik beklentileri fizerinde
dgnemh olumsuz etkilere neden olabilir,

Nirketin borglarn ve mali yiikiimfialiklers, foaliveterini, finansal durnmunn ve foaliyer
sonnglaron ofumsnz etkifeyebilir,

30.06.2024 tariln itibariyla $irket'in 1.343.237.107 TL kisa vadeli, 6.768.089.360 TL uzun
vadeli olmak fdzere toplam £.111.326467 TL finansal borcu bulunmakiadir. Sirket’in
izahnamede yer alan finansal tablo diinemleri itibanyla toplam finansal borglan iginde weun
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vadel finansal borglarimin pavi onemli oranda artmakla birlikte, Sirket’in toplam finansal
borglanmin dzkaynaklanna cram da artis gostermektedir. Bu kapsamda, Sirket’in toplam finansal
borglanmn  dzkaynaklanna oram 31.12.2021 tanhi ttibanyvla %71 olarak gergeklesirken,
31.12.2022 tarihi stibanyla %99 olarak. 31.12.2022 tarhi itibanvla %92 ofarak, 30.06.2024
taribi itibariyla %6105 olarak perceklesmistic. Bu itibarla, Sirket’in borglan, asafida belirtilen
durumlar dahil olmak tzere faalivetler iizerinde dnemli sonuglara yol agabilir:

(i}  Borg ddeme yiikimliliklerinden dolay: isletme sermayesini, yatirim harcamalarng, satin
almalar ve diger genel kurumsal faalivetleri finanse etmek icin gereken nakdin azalmas,

(11} Yem finansman bulma kabilivetinin sinirlanmasi ve yeni finansman malivetinin potansivel
olarak artmasa,

(1) Kur dalgalanmalanna ve faiz oranlanndaki de@sikliklere daha fazla maruz kalmass,

(iv) Sirket'in borcunun tamamim veya bir kismini vadesinde va da daha Gnce weniden
yapilandirmak veva veniden finanse etmek zorunda kalmasi,

(v) Sirket’in fanliyetlerindeki, faalivet gisterdifi sektbrdeki ve genel ekonomideki defigiklere
kargi planlama veya bunlara karsi Bnlem alma esneklifinin azalmasi ve Sirket’in
kanlganlifinin artmas,

Yukanda agiklanan durumlardan herhangi bin veya Sirket'in borcundan kaynaklanabilecek
diger sonuglar, Sirket’in nakit akisi yaratma ve borglanm ddeme kabilivetini olumsuz
etkilevebilir. Bu durum, bir Glgide genel ekonomik ve diizenleyici faktbrlere ve Sirket'in
kontrolll diginda geligen diger faktdirlere de baghdir. Borcun Gdenmemesinden dolay: herhangi
bir temerrit durumunun olugmas: lizerine ve g6z konusu temerriidin piderilmedifi ve borgtan
feragat edilmedigi durumda, Soket'in kredi verenleri, henilz kullandiniimanug kredileri ipial
edebilir, meveut krediler geri cag@irabilir,

Avnica Sirket agisindan dis kaynak thtivacmin ortaya gikmasi ve finansman malivetierinin
artmass, Sirket’in finansal duromuonw olumsuz etkilevebilir, Sirket’in faalivetlerinin biiyvimesi ile
paralel olarak, Sirket'in diz kaynak ihtivac: da amabilecektir. Finansman malivetlerinin gok
yilkselmesinin Sirket’in kullanacaf dis kaynaklarda ek malivet yaratimasi sonucunda Sirket’in
karlilii olumsuz etkilenehilir. Finansman kaynaklarnnda vasanabilecek daralma sonueunda
Sirket, nakit akigim yinetmekie ve faalivetlerini yiiriitmekte sorun yagayabilir. Bu durum
Sirket'in - faalivetlerini, finansal  durumunu, faaliver sonuglarm ve  gelecege  vinelik
beklentilerini olumsuz etkilevebilir,

Jirker'in faaliyerteri, hammadde, mamul ve sarf malzemesi redarikinin devambifigina baghdir,
Tedarikgilerle iliskilerin  sirdiiritlememesi veva tedarik zincivinde Kiedlmalar yasanmasi
Sirker'in ticari foaliyetlerini, finansal duremunn ve gelecege pinelik beklentiferi olumsus
etkileyehilir,

Sirket’in faalivetleri, hammadde, mamul ve sarf malzemeleri tedarikgilerinden tedarik
edebilmesine dogrudan baghidir. Sirket"in is sitrekliligini saglayabilmesinde hammadde ve yan
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mamul tedankinde aksakhklar vasanmamasi ve tedankgilerle olusturdugu  hskilen
siirdiirebilmes: faaliyetlen igin dnem arz etmektedir.

Tedankgiler, daha karh pazarlara veya misterilere vinelerek Sirket'e hammadde tedarik etmeyi
birakabilir. Sirket tedarkgilenyle tican kosullarda anlasma saglayvamayabilir. Yerel ve kiiresel
dlgekte olumsuz ckonomik kosullar tedankegileri hammadde temininde zorluklara maruz
birakabilir. Bu tip durumlar pryasa sartlanm olumsuz vinde etkilevebilir ve olumsuz pivasa
sartlarindan etkilenen tedarikgiler Sirket’e mal tedariki yapmaktan vazgegebilir, tedarik sartlarim
degistirebilir. Sivasi, politik ve ekonomik sorunlar, glimrik meveatindaki degisiklikler, tedark
zincirinde vaganabilecek kinlmalar ve mal ticaretini engelleyebilecek diger faktirlerin olusmas
durumunda Sirket hammadde temiminde ve bu teminin stirdiirilmesinde sorunlar vasayabilir.
Sirket im tiretim plan ve hedefleri dogrultusunda hammadde temininde sorun yasamas, Sirket’in
faaliyvetini, finansal durumunu, faalivet sonuglanm ve ileriye vinelik beklentilerini olumsuz
etkilevebilir.

Sirketin tedarik¢ilennin akdi ve hukoki vilkimliliklerm éneml Gictide ifa etmemelers,
Sirket’in migterileri nezdindeki itibarma, markalannin deferine zarar verebilir ve Sirket’in
faalivetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye yinelik beklentileri Snemli Slglide
olumsuz etkilenebilir,

Sirket’in bir tedarikgi ile olan iliskisinin sona ermesi durumunda, veni bir tedarikgivle gerekl
zaman dilimi iginde anlasmava varabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Sirket herhangi bir
sebeple ilisi@i kesilen bir tedarikgisinin verine, kisa bir stire iginde veya Sirket agisindan avantajh
sartlarla ¢alismay: kabul eden yeni bir tedarikei bulamayabilir. Tedankgilerle makul sartlarda
anlagmaya varilamamasi, Sirket’e karsi yvilkiimldliklerini verine getiremeyen veya i birlifine
gon verilen bir tedarikei verine baska tedarikei konamamasi, hammadde tedarikinde herhangi bir
sebeple aksama yasanmasi Sirket’in faaliveti, finansal durumu, falivet sonuglan ve ilerive

vonelik beklentilen distiinde Gnemli 6lgiide olumsuz etki dogurabilir,

Sirket tarafindan tedanik edilen mallanin fivatlannda veya diviz kurlarnda gergeklesebilecek
sert dalgalanmalar, Sirket'm satin alma maliyetlerini ve finansal yilkiinii artwabilir. Ozellikle,
demir-gelik fivatlannda ortava gikacak ami diistisler meveut stoklan de@er kayna ugratabilir,
Demir-gelik fiyatlanndaki ani yiikseligler hammadde maliyetlerinin artmasi igletme sermayesi
ithtiyacin artirabilir. Hammadde fivatlanndaki ani-yitksek artig ve azabglar kachlids divgiieebilir.
Covid-19 pandemist déneminde kilresel gapia ortaya gikan lojistik sorunlar, tedarik zincirinde
kirlmalann yeterince ditzelmemes: veya tekrar, hammadde, sarf ve yatinm malzemesi
temininde aksakhiklara yol agabilir, Sirket firiinferine yinelik talep vetersizligi veva naviun ve
diger lojistik malivetlerindeki onemli artislar da Sirket®in satin alma malivetlenni ve finansal
yiikiinii artirabilir. Beklenmedik sckilde artan hammadde malivetlerinin tamamimn diriin sang
fiyatlarina yansitilmas: miimkiin olmayabilir.
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Sirket, iliskili tavaf islemleri yapmistie ve yapmaya devam edebiliv,

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iliskili wraflanyla islemler yapmshr ve yapmaya devam
edebilir, Sirket’in ihskili taraflan ile gergeklestirmis oldugu islemlere iliskin detay bilgiler
asaidida yer almaktadhr:

Higkili Toruflardan Ticari Alacaklsr (TL) MILBGDO24  RIIZI0EE O RLI2E0ER 3L1220E)
KAR-EL DEMIR TEL SAXTICLTRETI L — [GESHT. I 2% TN
KARDEMIE DIS TICARET A5, HG3 03606 645273 RRG SOHOHL RS0  2HAO81.025
KERD VAN ELEETRIE ORETIM AS - RAOg].04| FAER G
KARCEL DEMIR CELIE MAM, URT. VE PAZ. LTD. 5T1, £, 364, 503 = 30304 28| -

MERSAN ENERI OR. END.SAM. VE TIC. LTD. 5T1 s 474.050

— M3SeRIsh S4S74T006 RILNITSTH MidH6D5308

- Sirket'in izahnamede yer alan finansal table donemleri itibanyla iliskili tarafi Kardemir
Ing Ticaret A.5.'den olan ticari alacaklanmin kayna@ Sirket'm yurtdisi satiglarim
gergeklestiren  Kardemir Dis Ticaret A5.ve olan profil demir satslanndan
kaynaklanmaktadir. Kardemir Dhs Ticaret A.5.. Sirketten temin ettifi profil demir
yurtdhsinda satisim gergeklestirmektedir, Kardemir Dis Ticaret ALS.. izahnamede yer
alan finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket’in iliskili tarafi konumunda olmakla
birlikte, 07082024 tanhinde tearet siciling tescil edilen ve 07082024 tarih ve 11138
savili TTSG de ilan edilen pay sahiplifi defisikligi ile Sirket, Kardemir Dig Ticaret A5,
sermayesindeki paylarin tamamma sahip olmus ve Kardemir Dhg Ticaret A 5. Sirket"in
bagh ortakhif konumuna gelmistir,

- Sirket'in 31.12.2021 ve 31.12.2022 tanhlen tibanyla iliskili tarafi Kar-El Demir Tel
Sanayi Ticaret Ltd. 5ti."den olan tican alacaklan profil demir ve filmasin demir
satiglarindan kaynaklanmaktadir.

- Sirketin 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlen inbanyla iliskili tarall KRD Van Elekink
Uretim A.S. den olan ticar alacaklarinun bashca kaynag kira alacaklardir,

- Sirket'in 31.12.2022 ve 30.06.2024 tarihleri ittbaniyla iliskili tarafi Kargel Demir Celik
Mamulleri Uretim ve Pazarlama Ltd. Sti."den olan ticari alacaklanmin bashca kayvnag
profil demir satislan ve kira alacaklandir,

- Sirket'in 31.12.2023 tarihi itibanyla iliskih tarafi Mersan Enerji Uretim Endiistni Sanay
ve Ticaret Lid. Sti."den olan tican alacaklanmin kaynagi kira alacaklaridir.

_Nligkili Turafara Ticari Borglsr MLBH2024  FILTLINEY R0 12E02E  RIL12.2021
DISTAS DEMIR NAK. LTERSTI - ~ 2R 4 132ESY
KARCEL DEMIR CELIK Mab. JRT. VE PAZ. LTD. E;I| 00322 2573793 163495 154%1.570
KAR-EL DEMIR TEL SAN.VE TIC.LTD.STI 15,7798 HIFE 25615219 -

MERSAMN ENERIL LR ENIL SAN. VE TIC. LTD. STI dolh.CHD
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- Birket'in 31,12.2021 ve 31, 12,2022 tarihleri ihbanyla ihskili tarafi Distas Demir Nakliye
Ltd. St ve olan tican borglan alinan nakliye hizmetlerinden kavnaklanmaktadar.

- Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibanyla iliskili tarafi Kargel
Demnir Celik Mamulleri Uretim ve Pazarlama Lid. S6."ve elan ticari borglarmm kaynag
profil demur alislaridar.

- Hirket'in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlen itibanyla iliskili tarafi Kar-El
Demir Tel Sanayi Ticaret Lid. Sti"ye olan ticari borglanmin kaynafh profil demir
ahslandir,

Diger taraftan, Sicket'n iliskih taraflanndan ticart mal ve hizmet ahslan ile ihskili taraflanna
mal ve hizmet satislan bulummakta olup, bu islemler biiyviik Glgiide Kar-El Demir Tel Sanayi
Ticaret Ltd. Sti. ve Kardemir Thg Ticaret AS. ile gergeklestirilen profil demir alim-satim
islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket"in iliskili taratlan ile olan islemlen $irket faaliyetlerinde dnemli biiviiklige
sahip olup, vergi daireleri, Sirket’in iliskili taral islemlen dzennde denetimler yapabiliv ve
Sirket’in tligkili tarat 1slemlennin emsallere uyvgun olmadifin iddia edebilir. Avrnca iligkili tamf
islemleri, Sirket’e zarar verebilecek ¢ikar catgmalari da igerehilir ve bu iglemlerin fglined
kisilerle yapilan anlasmalara kivasia Sicket agisindan daha avantajh sartlar icereceinin garantisi
verilememektedir. Sirket'in gelecekteki iliskili taraf islemlennin, Ggtingi kisilerle yapilan benzer
islemlerle kivaslandi@inda Sirket igin daha lehte sartlarda olaca@min garantisi de yoktur,
Dolayisiyla Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf iglemleri, Sirket"in faaliveti, finansal
durumu ve faalivet sonuglarm olumsuz etkileyebilir.

Viikseh enflasyon oranfary Sirket'in - molivetlering artrarak  korldigoain ve safiglarimin
azalmasma, Sirket'in faalivetlerinin daralmasena ve Sivket'in finansal duremunun olumsuz
etkilenmesine yol agabilir,

Sirket i Gretimini vapnf ve saigim gerceklegtirdi@n profil demir, ingaat demiri ve kintilk demir
satiglaninda fivatlar diviz kurlarma bagh olarak belidenmektedir. Bununla birlikte, Sitketin
iiretim malivetlerinin iginde isgilik malivetlen ve enerji malivetleri dnemli paya sahip olup, bu
giderler Tirk Lirasi bazinda belirlenmekte ve yurt igindeki enflasyon oramindan dogrudan
etktlenmekitedir. Bu sebeple, yurt igindeki enflasyon oranmin yilksek oldugu ve diviz kuru artig
orammn  enflasyon oramm  yakalayamadifn dinemlerde Sirket’in malivet artiy oranlan
has:laundaki armigin lizerinde gergeklesebilir, Bu durum, Sirket’in karliifiun ve satiglanmin
aralmasing, Sirket’in faalivetlerinin daralmasina ve Sirket'in finansal durumunun olumseez
etkilenmesine yvol agabilir,

Nirketin iiretim tesislerinde beklenmedik harcamalara neden olabilecek feknik arizalar ve
iiretim Kkesintileri yasanabifiv;  vemileme ve ivilestirme  projeferi  istenilen  basarin
saglayamayabilir,

Sirketin Gretim tesislerinde, ekipman anzalan, isletme hatalan, bakim eksiklifi ve zamanla
olusan genel yipranma gibi nedenlerden dolayr teknik anzalar meydana gelebilir. Bu durum,
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tiretimde vavaslamaya veva durmaya yol agarak verimlilikte diisiislere neden elabilir, Uretim
hatlaninda ve makine ekipmanlannda diizenli olarak yapilmas gereken énemh penyodik bakim
ve ayilestirmeler gercklidir. Ancak, dizenli bakim faaliyetleri her zaman anzalan
dnlevemeyebilir. Ani anzalar ve plansiz bakim gereksinimlen diretimde kesintilere ve verimlilik
kayiplanna yol acabilir, ayrica gerekl vedek parga veya tekmk servis hizmetimin bulunmas: zor
veya maliyeth olabilir,

Sirketin diretim tesislerinde dijital, teknik, mekanik, elektrik ve iretim siireglerinde zaman zaman
modemizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artisi ve is glvenligi gibi amaglarla ivilestirmeler
yapiimas1  gerckmektedir.  Ancak, bu iyilestirme ve wvenileme projelenn  zamanmda
tamamlanamayabilir veya basanyla sonuglanmayabilir. Uvgulama asamasinda yasanacak
aksakhklar dretimde kesintilere veya anzalara yol agabilir. Aymca, bu projeler beklenen
verimliligi saglayamayabilir veva dngdriillen malivetlerin fizerine gikabilir.

Buna ck olarak, defisen ¢evre, i saghif ve gilvenlifii mevzuan (ve bunlann yorum veya
uygulamalanndaki degigiklikler), kaza, sel, yangin, deprem, firting gibi kisa veya uzun siireh
begeri ve dofial atetler nedenivle diretim tesislerinin tamam veya bir kisminda ciddi aksakhiklar
meydana gelebilir, Bu durum, fretmin durmasina veya kesintilere yol acarak, girketin
faalivetlering dnemb dlgtide engelleyebilir ve beklenmedik yatinm harcamalarima sebep olabilir,
Makine ve ekipmanlarin garanti siiresi sona erdifinde anzalanmasi veya gercktifi gibi
pahsmamas) duromunda sirket, ilgili onanm veva yenileme malivetlerini karsilamak zomnda
kalabilir.

Uretimdeki kesintiler veya verim diigikliat, sirketin gelirlerini azaltabilir ve fivatlara
yansiilamayan isleime ve bakim giderlerinin artmasina vol agarak birim malivetlering artirabilir,
dolayisiyla karlilifs azaltabilir. Sirket, bu tlir zarar risklerini yonetmek igin qesitli sigortalara
sahip olmasina ragmen, bu sigortalar meydana gelen tim zararlan kargilamak igin veterli
olmayvabilir. Bu durum, sirketin geliderinde dnemli bir azalmayva veva sigorta poligelerinim
kapsayamayacaf diizeyde vemiden vapim veva iyilestimme malivetlerinin olusmasing neden
olabilir, Tim bu faktérler, Sirket'in faalivetlenini, finansal durumunu, faaliver sonuglanm ve
gelecefie yonelik beklentilerini dnemli &lgiide olumsuz etkilevebilir.

Sirker'in fualivetler! ok tehlikeli iy kategorisinde olup Sirket faalivetleri exnasenda iy kazalarn
mevdana gelebilir,

Sirket’in faalivetleri ¢ok tehlikeli is kategorisinde olup, Sirket, calisanlarmm 15 sahalaninda islen
sirasinda i kazalanna ve meslek hastabklanna mamz kalmasim onleyebilmek amaciyvla ilgih
mevziala uygun dnlemlerin etkin sekilde alinmasina dzen gistermelidir. Demir-¢elik sektdrinde
iiretim tesislerinin igletilmesine yonelik faalivetler, biiyiik ekipmanlann isletilmesi, diretim
glirecinin dogas1 geregi tehlikeli ortam, madde ve durumlan gerektirebilmektedir. Sirket
gabisanlan, operasyonlar ¢ercevesinde wvaralanma, kesik, vamk, elckirik carpmasi gibi i
kazalarina maruz kalabilir. Sirket cahsanlarinim is sahalarmda i3 kazasina uframas: sebebiyle
hukuk: veya cezal sorumlulugo dogabilir. Dogal risklere ek olarak Sirket’in teknolojik kusurlar,
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beseri hatalar veya dis etkiler sonucumda ortava gikabilecek tehlikeler de Sirket faalivetlerinin
dogas1 gere@i ortaya qikan nisklerdir. Ortaya qikabilecek bu tehlikeler, dmembi varalanmalara,
dliime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara vol agabilir. Onlenemeyen kaza ve hasarlar
sonucunda Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kismen veva tamamen sigorta ile
karsilanamayan tazminat sorumluluklan dogabilir,

Sirket'in faalivetlering yiritebilmek icin yiriirlakteki mevouat ve idari uygulamalar geregi
gesitli izin ve rufisatlara sahip olmast gerekmekiedir,

Sirket, sanayi sektdriinde faaliyet ghsterdifinden ok savida izim ve ruhsata sahip olmas
gerckmektedir ve faalivetleri gesitli idari korumlar tarafindan denetlenmekiedic. Sirket’in
drellikle tiretim faalivetleri 1gin mevzuatin gercktirdigl izin ve ruhsatlan elde edememesi, bu 1zin
v ruhsatlann muhafazas igin gerekh kosullan saglavamamas Sirket'in faalivetleninde dmembi
aksakhklara sebep olabilir. Sirket'in tabi oldugu mevzuat, yarm ve idan mercilenn
uygulamalannda, zaman ig¢inde gergeklesebilecck defisiklikler de Sirket'in faalivetlerini
etkileyebilir. Sirket, faalivetlerini tabi oldufu yiridikiek: kanun, yonetmelik ve difer mevzuat
gartlaring uveun sekilde viirtitmekle miikellettir. Sirket, defigen mevzuat ve idari uvgulamalara
uyum saflayvamayabilir, meveuwt meveual, 1an ve ruhsatlarmon  gerekliliklenn  verine
getiremeyehilir,

Sirket faaliyetlen gesitli gevre, saglik ve gitvenlik mevruatima ve uygulamalanna tabidir. Bu
mevzuat ve uygulamalar genel saghk ve giivenlik, hava emisyonlan, atlk su depolama, antma
ve degarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli maddelerin kullanim, tutulmas) ve tagmmasi, abk
bertaraf uygulamalan ve ¢evresel kirlenmenin énlenmesine iliskin dilzenlemeler, giimriik, veri
gitvenlifii konularindaki diizenlemeler gibi giderek daha kats standartlar getiren diizenlemelen
kapsamaktadir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun yikiimliliklerin yerine getirilmemesinin
maliyeti dnemli boyutia olabilir. Yeni veya daha kan ylikimliiliklere uyum, Gretim ve igleime
uygulamalannda revizyonlar, ek sermaye harcamalan ve organizasyonel degiskhikler
gerektirebilir, Yurt 1gi ve yurt disi ppearlarda mevzuat ve idan uygulamalarnn ihlah, degisen
mevzoata uyum  sadlayvamama, hukvki ve wveya idari cezalar uygulanmasina, izinlerin
kaybedilmesine, askiva alimmasina neden olabilir,

Faalivetlerinin tabi oldugn ¢evre, safilik, giivenlik, imar ile ilgili dizenlemeler kapsanminda idari
mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde Gglinell kigilerce ileni sirilebilecek sikayetler
veya falepler de ortaya gikabilir. Mevzuata aykin durumlarda, Sirket veya sorumlu yineticileri
igin hukuki ve ceral yaptinimlar ortava gikabilir.

Nirker'in diverim foaliverleri kapsammda dogal ceveepe zavar verildiginin ilevi siiviilmesi
dofayisila wypnlanabilecek yasal isfem, wyuminink galismalar vesveya Sirketin firetim
Saafivetlerinin durdurnlmasy, Sivket'in faalivetfering, finansal durnmuny, faaliver sonnglarin
ve gelecedre yinelik beklentilering olumsuz etkileyebilir,

Faalivetleninin dogasi gerefi Sirket; cevre, saghk. piivenlik, arazi kullamim sorunlan ve benzern
gok cesitli yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilmekiedir. Bunlar, Ogiincii kigilerce ilen
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surtilehilecek sikavetler ve talepler seklinde ortaya qikabilir. Haddehane ve gelikhane gibi binvik
sanayl vapilan dogalan gereg, gevresel tehlikelere yvol agmaya, verel halka, bitkn Grtiisiine,
hayvanlara ve gencl olarak dogaya zarar verme potansiyeli banndimaktadir, Bu sebheplerle
Sirket, varhklanmn rahatsizhk, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebivet vermevecedit veva dogal
pevre yva da (insan saflif dahil) insanlar Gzerindeki etkileriyle baglantih olarak Sirket’e kars:
tazminat taleplerinde bulunulmayacafim garanti edememektedir. 56z konusu gikayet ve
rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktbrler hesaba katilarak verilmis izinlerde ver alan
simrlamalara wyulsa dahi giindeme gelebilir,

Rahatsizhk iddialan, yerel niifustaki defsikhkler, isletmesel degisiklikler (techizatlardak:
borulma gib1) wveva sonradan yamilan weni projelerle birlikte etkilerin  artmasindan
kaynaklanabilir. Bu iddialar, insaat wzinleri veva diger ilgili izinlerde belirtilen simrlamalara
uyulmasmdan bafimsiz olarak ortaya ¢ikabilir.

Yukanda agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan vasal islem ve/veya liretim
faalivetlerinin  durdurulnmas:, Sicket’in maseaflarmda artisa yvol acabilir ve bu da Sirketin
taalivetlerini, finansal durumumu, faaliyet sonuglarini ve pelecefe vonelik beklentilerin olumsuz
etkilevebilir,

Nirker'in Gretim foalivetleri siraxinda piiriitiifen islemier ve bazn dogal veveya toplumsal
elaylar, Sirket'in Gretim faaliyerleri bakimindan tehlike arz edebiliv ve kazalara, insanlarin
varalanmasing, maddi zarara, Gretimin durmasing ve/vepa Sivker in adli ve idari yaptivomlarla
Karsilaymasinag sebep olabiliv. Bu durum, Sirket’in faoaliyetlering, finansal durimunn, faaliyer
sonuglarin ve gelecege vinelik beklentilerini olumsuz eikileyehilir,

Sirket'in fireim faalivetleri tehlikeli maddelerin kullamimasmi ve tehlikeli faaliyetlen
serekiirmektedir. Dofal nsklere ek olarak Sirketin yetersiz i¢ prosediirler uygulamas:,
teknolojik kusurlar, besen hatalar veya dis etkiler sonucunda ortava gpikabilecek tehlikeler de
Sirket’in faalivetlerinin dogasi ceredn ortava ¢ikan risklerdir. Bunlarm yam sira asafida
sayilanfar gibi bax tehlike ve riskler meveuttor:

Kazalar, yangin ve patlamalar,
Teknik anzalar sebebiyle firetim kayiplan,
- Ugiincii sahuislarin neden oldufu zararlar,
- Terbr saldinlan,
- Hammadde tedarikinde yasanacak aksakliklar,
- Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger dogal afetler.

Bu tehlikeler, dneml yaralanmalara, Glime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve ykima
vol agabilir,

Yukanda savilan olaylardan herhangi birinin meydana gelmesi, aragtirma, onanm, zararlann
giderilmesi, cevrenin temizlenmesi, idari yaptinmiar, para cezalan ve faalivetlerin durdurulmas:
gibi hususlar Sirket icin gelir kaybina sebep olabilir. Meydana gelen zararlara iliskin yasal
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talepler, adli veya idan takibatlara vol agarak Sidket'm sorumbulugunun dogmasina ve'veya
itibanmin zedelenmesine neden olabilir.

Buna ek olarak, Sirket'in sigorta yaptirmasi, tedankgilerden taahhitler almasi ve
yiklenicilerinden belirli performans dizeylernini karsilamalanm talep etmesine karmihik; ilgih
sigoria, taghhiit veva performans garantilennden elde edilen teminat, Sirket’in maruz kaldid
gelir kayvbim, zararlan, tazminat ddemelering ve finansman maliyetlerindeki artis) kargilamak
igin yeterli olmayabilir. Sigortanin karsilamadify 8nemli sorumluluklar i¢in yeterli tim kayip ve
zararlar, Sirketin faaliyetlering, faaliyvet sonuglaring, finansal durumunu ve gelecege vimelik
beklentilenni olumsuz etkileyebilir,

Yukanda agiklanan durumlardan herhang bininin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini, faalivet
sonuglarmi, finansal durumunu ve gelecege yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Bilgi teknolojileri altyaprsy, Sirket faalivetleri igin dnem ar: efmekiediv. Sirket'in bilgi
rekmolafileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve affarindaki arecalar, kesintifer veya bu
sivtem ve affara yapdabilecek siber saldirdar Sicket'in faalivetlerini olumsuz  pande
etkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojilen: aliyapisinn etkin ve kesintisiz calismas: Sirket faalivetlen agisindan
bilyiik dnem tasimaktadir, Sirket'in Uretim Tesisleri"nde Sirket in kontroliinde olmavan ariza ve
kesintiler mevdana gelise Sicket'm  faalivetlen  oluomsuz  etkilenebilir. Sistem
giincellemelerindeki  sorunlar, dogal afetler, siber saldimlar, kazalar, giic kesintilen,
telekomiinikasyon anzalan, vinisler, fiziksel veva elektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintive
sebep olabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in {iretim kapasitesi
ve kritik veri kaybi dahil, idan, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini
ciddi dilzeyde sekteye ugratabilir, Sirket'in bilgi teknolojilen aglan da telekomiinikasyon
anzalan, dogal afetler veva diger felaketlerden olumsuz etkilenchilir,

Yasanabilecek kntik dilzevde biyiik bir kesinti veya siber saldin Sirket'in faalivetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miigterilerine driin satma kabilivetini olumsuz vinde etkileyebilir.
Sirket, giivenhk ihlallerimi ve sistem hasanm onarmayva yvonelik dmemhb ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Meydana pelebilecek kesinti ve anzalar, gizli bilgi veva diger veri
ve bilgilerin kaybina vol acabilir, bunlarin muhatiza edildigi sistemlere zarar verebilir. Meydana
gelebilecek siber saldinlar, Sirket’in gizli bilgilerinin if$a olmasma yol agabilir. Bu gibi
dururnlar, Sirkel’e kargt tazminal taleplerine, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya
bagka bir sekilde Sirket™in faalivetlerine zarar verebilir, Yukanda belirtilen seheplerden herhangi
birinden dolay: Sirket"in bilgi ieknolojiler: altvapisindaki bir aksakbk veva siber saldin Sirket"in
faaliyeti, finansal durumuo ve faalivet sonuglanm nemli Glgiide olumsuz etkilevebilir,

Jirker, ¢evee mevinatindaki veya nygulamadaki defisikliklerden, gevee meveuatindan
kaynaklanan ek yiikiimlilik ve denetimlerden ofumsuz ethilenebifir.

Sirket'in faaliyetleri ve dzellikle gelikhane ve haddehane tesisleri, ¢evre mevzuati uyarinca
birtakim yilikiimliiliiklere uymayi beraberinde petirmektedir. Cevre mevzuatimn Sirket’in Gretim
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tesislenine uygulanacak hukiimben, Sirket’in faalivetlerii kisitlayici veyva malivetlenni artmo
sekalde de@sebilir, Cevreyl koruyvucu eflimlerin artmas: ile de@isebilecek gevre mevzuatinin
getirceegi yeni yikiimlitliiklere uyum igin Sirket’in yatmmlar yapmasi, yeni iiretim metot ve
prosedirler bulmas: gerekebilir ve bu gibi durumiar neticesinde Sirket icin ek maliyetler
dogabilir. Ayrica gevre mevzuating uyum sirecinin bagarili olmamasi idari para cezalan ve difer
birtakim vaptinmlara sebebivet verebilir.,

Cevrevi koruyucu efilimlerin artmasi ile mevzuata uyum kural ve denetimlerin sikilagmasinin
yam sira kural ve denetimlere uyulmasi halinde dahi gevre kirliligi gibi etmenler sbz konusu
edilerck Sirket’in faalivet kategonsi igin dengelevial ek verm vb, yvilkiimliilikler dogabilir. Bu
tiir durumlar Sirket'in faaliyetlerini, finansal duromunu, faaliyet sonuglarim ve gelecefe vonchk
beklentilenini olumsuz etkileyvebilir,

Sirker faalivetlerind stirdiivlirken gesitli hukuki dova ve fhrilaflariae kargilagabiliv, yargt
kararfarina, idari cecn ve yapiirimlara maruz Kalabilir.

Sirket faalivetlerini yiiriitdrken tican iliski i¢ine girdigi kisiler, kurumlar veva ¢alisanlan ile
hukuki itilaflar yagsayabilir ve bu uyugmazhklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde
gerek vurt gl gerekse vurt disindaki ¢esitli yargn ve wdan merei hitktim, karar ve vaptirimlarina
maruz kalabilir. Sirket faaliyetlenine ihigkin idan mercilerin denetimlerinde mevauat thlali olarak
nitelendirilebilecek durumlann tespiti siz konosu olabilir ve ayvkmhk halinde Sirket’in sahip
oldugu ruhsat, lisans, izin veya dier belgeler iptal edilebilir, Sirket’e idan para cezasi verilebilir,
Sirket tarafindan vaplan islemlere ve davalara iliskin ayrilan karsihiklar veterli olmayabilir,
Kendi istefi ile aynlan veva qikanlan galisanlar tarafindan fazla calisma/ftazminat gibi Sirket
aleyhine agilabilecek gesitli davalar veya faaliyetlere tlgili farkh davalar ile karst karsiya
kalinabilir. Davalarn alevhine sonuglanmass halinde Sirket tazminat ddemek zorunda kalabilir,
Tiim bunlar Sirket’in faaliveti, finansal durumu ve faalivel sonuclanm olumsus etkilevebilir.

Nirkerin meveut xigorta pofigelevi, tiim potansiye! zarariart karsdamada yeterli ofmayabiliv.

Sirket’in meveul sigorta poligelerinin Sirket’in karsilagabilecedi tim kaviplar, olayvlar veya
vakalar igin yeterii teminat saglavacaf yoniinde bir gitvence stz konusu olmamaktadir. Sirket’in
yvaptirdi@ sigortalar kapsamindaki teminatlar, zararlan karsilansaya yeterli olsa dahi, bir afetin
mevdana geldifi ya da bir sigortaciun kayda defer mikiarda riske maruz kaldifs duramlarda,
sigorta sekidriiniin ddeme kabiliveti de zayiflavabilmekiedir.

Sigorta edilmemis bir kayvip veva sigora limitlering asan mwitarda bir kayvip gergeklestidi mkdirde,
Sirket, zarar giren bu menfaat igin harcadifl sermaye veya bundan elde edilmesi beklenen
hasilati kayhedebilir, mevout sigorta poligeleri Sirket’in isinin deprem, pandemi gibi michir
sebeplerle durmasi halinde, ufranabilecek kir kaybe gibi zarar kalemlerim tamamiyla
kapsamayabilir,

Ek olarak, Gdenecek sigorta primlerinin artmasi halinde, Sirket, sigorta teminat meveut halivle
gecerhligini koruyamayabilir veva Sicket, meveut durumu mubataza edebilmek igin Gnemb

derecede viksek bir malivete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlenndeln bir artis,
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Sirket'in faaliveti, finansal duramu, faaliyet sonuglan, gelecekteki biiyiime beklentilen ve aymica
yvatimmgeilara saglanacak getini tizerinde olumsuz etkive yol agabilir.

Sigortalanoms veva sigortalarm kapsamim asan zarar veva sorumluluklann mevdana gelmesi,
Sirket'm itibanna zarar verebilir ve dnemli Glgtide iiretim kapasitesi kaybina neden olabilir. Bu
durum, Sirket'in faaliyvet. finansal durumu ve faalivet sonuclan iizennde clumsuz etkive vol
avabilir.

Tahsilatlardaki gecikmeler isletme sermavesi bayta olmak tizere Sivket finansallarm olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, alacaklanm ramanmnda veva hig tahsil edemevebilir. Sirket'm mistenlenmin igmnde
bulundugu nakit sikimtilan ve édeme zorluklan gibi mali sorunlar, Sirket’in alacaklarim
ramamnda ve tam olarak tahsil edebilmesini engellevebilir. Aynica Sirket, Gdeme vapilmamas
durumunda alacaklanm tahsil edebilmek amacivla dava veva icra takibi siireglerine bagvurmak
dururmunda kalabilir. Bu durum Sirket igin ek maliyetler dofurabilir. Sirket’in alacaklarim
herhangi bir nedenle tahsil edememesi halinde Sirket’in gelifen, faalivetlen, finansal duramu,
faalivet sonuglan ve gelecefe vonelik beklentiler: olumsuz etkilenebilir.

Vadeli satis yapilan milgtenilerden tahsilatta yaganan sikinti ile vade ve nakit akig uyugmazliklan
sirket'in ilenve yonelik beklentileri, faalivetleri, mali durumu ve operasyvonel sonuglan Gzermde
olumsuz etki varatabilir, Sirket’in vadeli satig vaphi misterilerinin bir kismn ddeme giiglerin
kaybedebilir, Biylelikle, Sirket’in alacaklannim bir kismm siipheli hale doniisebilir ve Sirket’in
faalivetleni ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir,

Miisterilerin, basta chonomik krizler ve belirsizlikler, sivasi, jeopolitik ve pandemik pelismelere
bagh olarak vasavabilecefi maddi sikintilar somucu Gdeme yiikiimliliiklerini zamamnda verime
getirememesi halinde, Sirket'in nakit akislan ve buna bagl olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayest ithtiyac: ortaya gikabilir, Sirket artan igletme sermayesi ihiiyacim
finansal borglanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir, Bu tur durumlar, Sirket'in nakit
akiginda ve karhhfinda olumsur etkive sebep olabilir.

Kredi ve sermaye pivasalorimdaki delgatanmalar vefvepa benzeri diger fakrirler nedenivle
Sirker'in kredi veya sermaye bulamamasi, Sirket"in prajelerini gelistirmesi veya sann alwalari
finanse efmexing daha sor hale getirebilir,

Sirket'm faalivetlermi siirdiirmest ve igini biiviitmesi igin kredi veva sermaye piyasalarnindan
finansman bulmasi gerekebilir. Son villarda, mali pivasalarda son derece sert dalgalanmalar ve
bozulmalar yaganmakiadie, Sirket'in kontrolll dsindaki ekonomik  kogullar, mevzuatiaki
gelismeler ve finansmamn meveat olmamas) gibe fakidrler, Sirket’in finansman bulma
kabilivetini olumsuz etkilevebilir. Aynica, Tirkive'nin kredi notu veya kredi goriniimimde
mevdana  gelebilecek  olumsuzluklar da  Sirket'in kredi bulma  kabilivetini  olumsuz
etkilevebilecektir. Sirket, verli veya yabanci finansman kurumlanndan, uyvgun sartlaria, wzun
vadeli finansman veya refinansman bulamayabilir. Bu durum, Sirket’in faalivetlerini, finansal

durumunu, faalivet sonuglarin ve gelecefe yonelik beklentilering olumsuz etkileyvebilir.
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Sirket'in faalivederi yinetim kadrosunun denevimi ve performansindan eikilenmekiediv, Usi
diizey yoneticilerin ve dnemli pozisvomlarda bulunan calsanlarin kavbr veya yinetim
kadrosunda istikrarsizhk Yirket faafiyedlering ofumsus etkileyebilir,

Sirket'm faaliyetlennin devam, miistenilerine sundugu hizmet performansimn st duzeyde
mtulmas1 ve gelecefie yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi bilyiik oranda dst diizey
pozisyonlarda bulunan yoneticilerin slirekli ve devamh ¢alismas: Sirket faaliyetleri agisindan
Gnemlidir. Sirket ybneticilerinin va da Snemli pozisyonlarda bulunan g¢alisanlarimin Sirket ile
olan is iliskisini slrdiirecefinin va da voneticilerinin ya da Onemli pozisvonlarda bulunan
gahsanlanmin rakiplerle gabismaya baslamayacagimin garantizi bulunmamaktadir. Bu kisiler tal
olduklan rekabet etmeme yiikiimlihiklerine ayvlkin harcket edebilir, bu durum Sirket tarafindan
dgrenilmevebilir veya geg Ggremilebilir. Aynca, yoneticilerin ya da dnemli pozisyvonlarda
bulunan ¢alisanlann bir veya daha fazlasiun verine bagkalarmin istihdam edilmesi vakit
alabilecek ve malivete vol agabilecektir. Bu durumlann gergeklesmesi. Sirket'in [aalivetlerine
iliskin hedeflerine ulagmasim geciktirebilir veya engellevebilir.

(ahsanlann Sirket ile galismay: tercih etmesini saflamaya ve Sirket ile olan i§ iligkilerinin
muhafaza edilmesine iliskin olarak Sirket defisen rekabet kogullan ve ticari gartlar ve bilylimeyi
stirdiiriirken Sirket kiilttirtini korumak gibi birgok zorlukla karsilasabilir. Uygun becerilere sahip
nitelikli gahisanlann istihdamn wve Sirket ile olan is iliskileri muhafaza edilemezse, Sirket
organizasvon yapisanda, faalivet sonuglannda veva is modelinde mevdana  gelebilecek
defisiklikler calisan motivasyonunu ya da gahganlann muohataza edilmesini olumsuz yinde
etkilerse, Sirket pelecede vinelik hedeflerini gerceklegtiremeyebilir ve faalivet sonuglan
olumsuz vinde etkilenebilir.

Sirket'in pazardaki rekabetgi konumun korunmasi ve ilerive dénik beklentilerinin
gerceklesmesinde yvinetim kademesinde istikrar nemli ver etmekiedir. Yionetim kademesinde
devamhiliiin bozulmas: ve vasanabilecek istikrarsizhk; Sirket’mn finansal duromunda olumsuz
sonuglara neden olabilir,

{thalata yonelik ek ya da artan giimrik vergileri, tavifeler, kotalar ve diger mevzuat
defisiklikleri Sivket'in ithalar stirecini ofumsuz yinde etkileyebilir. Sirket'in hammadde
ithalinde bulundugn iifkelerfe olan ficareti ofumsug etkilepebilecek geliymeler Sirket’in
hammadde tedarigini olumsuz ethileyebifir.

Sirket tarafindan dretilen drimlerin hammadde ve bilesenlernin Snemli bir béllmi ithalat ile
temin edilmektedir. lthalata yonelik ek va da artan gimrik vergiler, tarifeler, kotalar ve diger
milkellefivetler Sirket'in ithalat sireglerini olumsuz etkileyebilir, Sirket®in yavmn ithalatia
bulundugu dlkelerde sevkiyat siirelerini ve malivetierini ariracak lojistik sorunlann yasanmasi
v naviun malivetlerinin artmas: Sirket’in stok malivetini artirabilir, karlihi@m azaltabilir,
Sirket’in nakit akizlanim, faalivetlerini ve finansal duromunu olumsuz etkilevebilir,
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Sirket'in tedankgilerinin faahivet gosterdi@ ilkeler ile olan ticareti olumsuz etkileyvebilecek
politik ve ticari gelismeler Sirket'in hammadde tedank siireglerinin aksamasina, sevkivatlarda
gecikmeler yasanmasina ve malivetlerin antmasina sebep olabilir,

Sirket | Kenirol eden mevents oriaklorin men faaid diger ortaklarin menfoatinden farkl olabilir.

Sirket’in meveut duramda yonetim kontroli, sahip oldufu (A) ve (B) grubu paylar ile Sirket’in
oy haklannin yansindan fazlasina sahip olan Teviik Onder KARALPa ait olup. Tevfik Onder
KARALP halka arzdan sonra da birlikte hareket ettigi kisiler Ozlem BAKIREL ve Ozge YASTI
ile beraber Sirket’in winetim kontroliini sahip olmaya devam edeceldtir.

Sirket sermavesinde (A) grubu paylann yinetim kuruluna aday ghsterme ve oy imbivan
bulunmakta olup, meveut ortaklar Tevfik Onder KARALP, Ozlem BAKIREL ve Ozge YASTI
(A} grubu paylarin tamamma sahip olarak vonetim kurulu fivelenim belirfeme ve genel kol
toplantilarinda ova sunulan birgok konuda kontrol glictine sahip olacaktr. Aynca, séz konusu
pay sahipleri, yatmimeilar i¢in riskli olabilecek ancak 8z sermayeyi artracafim dilsiindiikleri
satin almalar, elden gikarmalar, finansmanlar ve baska islemler yondnde karar almada etkili
olabilecektir,

Halka arz isleminin tamamlanmasimn ardindan meveut ortaklar Teviik Onder KARALP, Ozlem
BAKIREL ve Ozge YASTI, Sitket'te sship olduklan dofrudan paylar vasuasivla, dnemli
isfemlerin onavlanmas, kammlann izin verdi@i dercceve kadar kir pavi Gdemelenine vetki
verilmesi ve pay sahiplen arasmda esitsizlige vol agmayacak bigimde hissedarlann sahip oldugu
riighan haklannin simirfandirilmas da dahil olmak tizere hissedarlann onay vermesini gerektiren
biitiin is ve iglemleri kontrol etmeye devam edeceklerdir. Bu pay sahiplerinin menfaati, difier
hissedarlanin menfaatlerinden farkh olabilecektir ve bu pay sahipleri, difer hissedarlann
menfaatlerinin korunmasmna hizmet edecek olan belirli kararlann abnmasms veya belitli
eylemlerds bulunulmasim engelleyebilecektir,

{hrage, kartiligo siiveklilii konusunda herkangi bir garanti verememekiedir,

ihraggimin siirdiiridlebilir karlihik hedefine ulasmas) birgok faktore baghdir, Bunlar arasinds;
meveut migteriler ile olan isbirliklerimin korunabilmesi ve yeni anlagmalar vapilabilmesi,
pelecektek olasi faaliyet kar'zararlanmn biiyiikligh ve siireklilifi vaptif/yapacaf projelerden
elde edilecek karzarann biiyiikliigi mbi birgok faktdr swralanabilir. [hragemn karliligm
siirdiirememesi durumunda faalivetleri, beklentiler, mali dunumu, faaliyet sonuglan ve
paylarimn performans: olumsuz etkilenebilir,

Sirker galisanfarimn iy yavaslatma, grev ve saiv isgi eylemieri ile iivetim faolivetferini aksatma
riski meveuntur.

Sirket faalivetler, fabrika gahsanlan, isletme ve bakimindan sorumlu ofan teknik personel,
voneticiler ve diger cahsanlann tecribesine ve bunlar tarafindan saglanan  hizmetlere
davanmaktadir. Sirket ¢ahisanlanmn is vavaslatma, durdurma, grev ve sair benzeri evlemlere
katilmalan durumunda; Sirket ilgili fabrikalardaki faalivetlerini durdurmak veva azalimak
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rorunda kalabilir, Sirket gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir, Boyle bir durumda
Sirket'm taaliyeti, finansal durumu ve faalivet sonuglan dnemli Glgiide clumsuz etkilenebhilir,

5.2. ihrnwu:un icinde bulundufu sektire iliskin riskler
Makroekonomik Gelismieler ve Uluslararasy Sivasi Krizler

Yurt digt ve yurt i¢i piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devalliasyon,
enflasvon, siyasi riskler, kiiresel veva bdlgesel bazda yasanabilecek ekonmomik ve finansal
krizler, jeopolitik riskler Sirkel'in faaliyet gdsterdifi Olkelerin  fnansal pivasalannda
dalgalanmalar yvasanmasima, demir-gehik lrinlerine olan talebin azalmasina schep olabilir,
Ulkeleraras: jeopolitik veya sivasi gerilimler, Tlrkive'de demir-celik sekidriinde hammadde ve
enerji tedankinde gighikler, malivet artizi ve demir-gelik Gininlen thracating kars korumac
tedbirlerin uvgulamava konmas gibi olumsuz ctkilere sebep olabilir. Avrica kur, faiz
politikalan, enflasyon wve devaliiasvon gibi makroekonomik faktdrlerde bozulma wveya
degiskenlik, Sirket’in hammadde tedarik, firetim maliyetleri ve miisterilerinin faalivetlerini
etkileyebilir, milsterilerinin vabinm igtalhing, tiketim  giiclindl ve taleplenni  digiirebilir,
Maliyetlerde ani dalgalanmalar Sngdriilebilirlifin azalmasina sebep olabilir, Dénemler itibari ile
doviz kurunda vitksek degiskenlik, Uretim ve sanayi endekslennde beklenenin izerinde digisler,
Sirket'm faalivet gisterdiii pazariardak: ekonomik durguniuk, Sirket'in miisterilerinin faalivet
gosterdifi  scktorlerdeki vabinmlann  azalmas), talepte azalma ghi  faktirler Sicket’in
faalivetlerini, finansal durumunu, faaliyvet sonuglarm ve ileriyve yinelik beldentilerini olumsuz
yinde etkileyebilir.

Rusya-Ukrayna savasimn baglamasimin ardindan Avrupa Birlifi Glkeleri Rusya'va yaptinmlar
uygulamig, AB yapurnmlanna tepki olarak Rusya tarafindun dofal gaz ihracatina simirlama
getirilince, Avrupa’da artan enerji Ayatlar ve kiiresel resesyon beklentilen ile Avrupa’da denur-
gelik pazan oldukca gerilemistir, Tirkiye demir-gelik dreticiler 2022 yilimn ilk aylannds AB’ye
ihracatlanm artiirabildiyse de AB nin uyguladif ambargolar nedenivle saniglan sekieye ugrayan
Rusya, hammadde ve enerjide sahip oldugu maliyvet avantapvla diisiik fivat stratejist uygulayarak
yaptirim aygulamayan Tirkive ve diger dilke pazarlanna yonelerek AB pazannda ugradids kayhi
telafi etmeye galigmustir. Tiirkive demir-gelik sekttril {iretim siiregleri gerefi gerek igplcid ve
gerekse enerji kullamm bakmundan yogun bir alan oldufundan, enflasvon kaynakh isgilik
mabiyetlerindeki artss ve enerji fyatlanndaki sert yilkselis nedern ile sekidriin rekabel giicii
raviflamis ve digik karhilik olanlan ile caliymak durumunda kalmistir. Rusva ve Asya
iilkelerinin uyguladii dampingli fiyatlar hem vurt iginde hem de yart disi pazarlarda rekabet
oldukga zorlu hale getirmigtir,

Rusva'min AB yaptinmlanna tepki olarak dogal gaz akigim kesmesi, enerji fivatlanndaki armg
v artan faiz oranlan nedenivle olusan kiiresel resesyon beklentilen sonucunda Avrupa pazannda
2022 wvilinda daralma vasanmustir. Bu ortamda, Tirkive ' mn ABve demur-celik thracan 2022
yilinda ton bazinda bir Gneeki yila gire %31 gerilemigtir. Tirkive de demir-gelik sektdriiniin ana

il



thracat pazan olan AR'ye yonelik gelik tinin thracatinda meydana gelen azalma paralelinde
Tiirkive demir-gelik sektdmi 2023 yvihinda %413 dolayvinda firetim daralmas vasamugtir.

Covid-1% we bengeri salpin  hastahklar Sivker'in foalivet sonuglarin olumsuz yonde
etkileyebilir.

2020 yili baglarinda ortaya gikan ve lnzh bir sekilde tim diinyada etkisini gbsteren Covid-19
salgmi  kiirese]l ckonomivi wve tedarik =zincirini olumsuz yinde etkilemistir. Covid-1%
pandenusinin devam etmesi veya ileride karsilasilabilecek olas mutasyon ve vem salgmlar son
dinemde toparlanmakta olan kiiresel iktisadi faalivetin tekrar yavaglamasina, gelismekie olan
tlkelere yonelik risk istalumin ve sermaye akimlarmn digmesine, Ulkemizde kamue saghdi
tedbirlen kapsarminda kisitlamalann devam etmesine ve ckonomik daralmanin artmasina sebep
olabilir. Bu durom Sircket’m demir-gelik iirin iretimi, satis ve dagriimu, ithalat, thracat, giimnik,
yonetim ve idari faaliyvetlennin etkilenmesine, Sirket tedank zincirinde kinlmalara, talepte ve
dafitim kanallarmda daralmalara, lojistik ve naklivede arz ve malivet sorunlanna, ithalat ve
thracatia kisitlamalara neden olarak Sirket pelirlerinde dilsiis ve maliyetlerinde artisa sebep
olabilir. Aynea Covid-19 pandemisinin etkilerinin stirmesi, yeni varyasyonlarin veya veni bir
salginm ortaya ¢ikabilecedi endisesi Tirkiyve'de ve Sirket'in satig yaptif yurt disi pazarlarda
korumacs tedbirlere, ckonomik kriz ve fivat dalgalanmalarina neden olabilir, Bu durum Sirket’in
gelininde tahmin edilemeyen diisiisler ve malivet kalemlerinde tahmin edilemeyen artislara sehep
olabilir ve Sirket'in faalivetler, finansal sonuglan, karhih@ ve gelecek beklentilenini olumsuz
vonde etkileyebilir.

Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket foaliyetlering ve yatinmilorim ofumsuz pinde
ethkileyebilir.

Tiirkive cofrali konumu gerefi vilksek riskli bir deprem hilges: olup, Tirkive niifusunun biyilk
bir kisrm ve ekonomik kaynaklannm ¢ogu birinet derece deprem nski bolgelerinde yer
almakadir.

Sirket'in  Uretim  Tesislerinin  bulundugu  Izmir ili birinei derece deprem  bilgesinde
bulunmaktadir,

Gelecekte Sirket’in Uretim Tesisleri'nin civarmda, Uretim Tesislerini veya calisanlarm
etkilevebilecek herhangi bir deprem veva diger dogal afetler mevdana gelmesi halinde, Sirket'in
fnalivetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana pelebilir. Meydana gelebilecek bir
deprem veva difer bir dogal afet Sirket"in Gretim tesislerini etkilemese dahi tedarkeilerinin veya
misterilerinin fanlivetlerint ve faalivet gisterdifi cofrafl pazarlan etkileyebilir, dolayisiyvla
Sirket'in faalivetlerinin etkilenmesine, Sirket’in gelirlerinde Gnemli bir azalmaya neden olabilir,
Meydana gelebilecek depremlerin veva dogal afetlerin Glke ekonomisineg yansiyan etkileri de
Sirket'in faalivetlerini ve faakivet sonuglarm olumsuz vonde etkilevebilir,

Deprem veya deprem nedenivle clusan difer dofal afetler limanlara, yollara hasar verebilir.
Biyle bir duremun Sirket'e ait hammadde veya iirinlerin zarar girmesine veya kullamlamaz

hale gelmesine neden olabilir.
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Sirket'in Gretim  tesislenndeki  hasar sigorta poligelerinde karsilanabilecek dizeyleri asan
veniden yapim veva ivilestirme malivetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Uretim kaybi
sigorta poligeleri ile karsilanamayabilir, Uretim tesislerinin veniden insasi miimkiin olmayabilir,
zaman alabilir ve yiiksck maliveth olabilir. Hasar goren kisimlarnna ait makine. ekipman ve
yardimer ekipmanlarin tamiri yva da defisiminde zorluk vasanabilir, yilksek malivetli olabilir
veya hig temin edilemeyebilir,

Tiim bu durumlar Sirket’in faaliveti, finansal duromu, faalivet sonuglanm ve ilerive yinelik
beklentilerini Snemli Slglide olumsuz etkileyebilir.

Sirker'in faaliver gosterdigi sekitirde rekaber vogundur, faaliver gosterifen pazarfardaki
rekaber, Sirket'in foaliyetlering ofumsuz eikifeyebilir.

Demir-Celik treticileninin fagliyet gosterdi@ pazariar oldukga rekabetgidir. Yem pazarlarda
genisleven verlesik iireticiler, talep artis:i beklentisivle veya parardaki toparlanma sirasinda
tretirni artiran daha kiigiik direticiler veya Cin gibi kendi i¢ pazarlarmdaki fazla kapasiteyi satan
thracatgilar arasindaki rekabet, Sirket'in pazar payim kaybetmesine, satis ve pazarlama
harcamalannin artmasina veya lrlin fyatlanm diglirmesine neden olabilic. Rekabet yogunlugu
sektir firmalarim ihracat kanallarina yoneltmektedir, Ihrag pazarlanmin zorunlu kilinmasi ile
lirmalarin birbirler: arasindaki rekabette dne ¢ikmalarm saglayacak fakibrler oldukca dnem
kazanmaktadir,

Sektir yapsina bakildifinda rekabeti olusturan ana faktdrler igerisinde treticilerin konomu,
tedarikgilerin glici, milsteri vapisy, direticilerin gegmis donemlerde gergeklestirdidi projelerdeki
performans: ve buna iliskin miigteri memnuniyet sevivesi yer almaktadir. Sirket’in pazar payini
kaybetmeyecefinin veya gelecekte meveut ve veni rakiplerinin artan rekabetiyle karsi karsiya
kalmayacafmin garantisi yokiur. Sirket sekitrdeki rekabete uyum saglayamayabilic. Sekidriin
daralmas1 ve rekabetin artmasi neticesinde Sirket pazardaks rekabet nedenivlie meveut pazar
payin, gelirin veya kirhhfin koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile drlin sauglannda fiyat bazh
rekabete girchilir

Sirket'm rekabet ortam igensinde biiviimesim siirdtirememesi ve kendim farkhlastiramamasi
sonucunda faaliyetleri ve finansal performans) olumsuz vinde etkilenebilir.

Fergiler, vergi oranfermdaki veya teyviklerdeki  degiyiklikler Sirket'i olumsuz  yinde
etkifeyebilir.

imalat sektbriindeki verginin yiksek olmasi nedeni ile malivetlerin vilksek olmasi ve bu
durumun rekabetci ortamn tegvik etmemesi soz konusu olabilmekiedir. Yurt i¢i reticilerin
desteklenmesi igin vyvgulanan ithalat vergi oranlanmn viikseltilmesi ile yurt igi piyasada rekabet
artabilir, [hy tlkelerle vasanan sivasi ve politik gerginlikler, aym zamanda tican ve tretim
taalivetlerinin viritildigi ilkeler ile ihskilerin istikrarsiz olmas:, Sirket’in finansal durumunu
olumsuz vinde etkileyebilir,
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Llluslararas: sivaset, ckonomi ve ticarette muhtemel de@sikliklerin olmas sehebi tle miistenlenn
mal ahmlannda, gimrik ve dlke ¢ikislannda gecikmeler vasayabilmelen sdz konusu
olabilmektedir, Kiiresel rekabetin artmas: ile diretici dilkeler kendi sektirlering korumaya yvonelik
tedbirlerini artirmaktadir. Bu sebeple belirli dirinlere ilave glimrik vergileri ve tarife disi engeller
getirilmektedic. Bu tanfe disi engeller ve glimeilik vergileri Sirket’in ticari bagansim olumsuz
yonde etkileyebilir ve finansal performansinda dilsiisler gpdzlenebilir.

Sirket’in sahip ofdufiu tegviklerin ¢esitli sebeplerle sona ermesi halinde Sirket, meveut durumda
sahip oldugu tesviklerden vararlanamayabilir ve bu durum Sirket"in finansal durumunu ve ileriye
yvonelik beklentilenini olumsuz etkileyebilir,

5.3. Ihrag edilecek paviara iliskin riskler

Halka Arz Edilecek Pavlar igin okelf, tikic ve diizenli olarak islem gdren bir piyasa
gelismeyebiliv, Halka Arz Editecek Paylarin fivatlare dalgalanabiliv ve potansivel vaturemcdar
yatrreimlarini bir ks veya famamong kavbedebilir,

Halka Arz Edilecek Paylar, halka arzdan Once herhangi bir halka agik pivasada kote
editmemektedir. Halka arz sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar igin bar pryvasamin geligecegine
veya gelisse bile bu pivasanin siirdiinilebalir olacagina veva yeterli hikiditeve sahip olacagina
dair bir glivence verlemez; bu durum vatmmeilann halke arzda satm ahnan Halka Arz Edilecek
Paylar'in alm satmim olumsuz yonde etkileyebilir, Avnica, Halka Arz Edilecek Paylar igin
herhangi bir piyasamn likiditesi. Halka Arz Edilecek Payvlar'm sahiplennin  sayisina,
yatinmcilarin Halka Arz Edilecek Pavlan alim satim hacmine, islem sikhgima ve diger faktorlere
bagh olacaktir. Bu fiyat, yatimmeilarin halka arzdan sonra Halka Arz Edilecek Pay ile ticaret
yapmak isteyecekleri fivati vansitmayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar igin akiif bir alim satim
piyasas: kurulamayabilir veva kurulmug olsa dahi bu alim sabim piyasas siediiriilmeyebilir; bu
durum yatmmaolann Halka Arzda satin aldiklan Halka Arz Edilecek Paylan'm satma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Halka arz fivan, Halka Arz Edilen Paylar'in alimp sanlacafh
fiyvatin veva gelecekteki performanslanmin bir gésterges: olmayabilir,

Ek olarak, borsada iglem gbren sirketlerm performansivla ilgisi olmayan veya gegmis yillarda
agin  fiyat ve hacim dalgalanmalan  olmustur. Bu tp dalgalanmalar, Sirket’in  fuli
performansindan bafimsiz olarak, Halka Arz Edilecek Pavlanmn pivasa fivatim ciddi sekilde
etkilevebilir. Bu dalgalanmalar, halka arzdan hemen sonra Halka Arz Edilecek Pavlann piyasa
degerinde daha belirgin olabilir, Sonug olarak, halka are sirasinda veya ikincil pivasada Halka
Arz Edilecek Paylan satim alan vatinmeailar vatimmlarimn  tamamim veya bir kismim
kaybedebilirler. Halka Are Edilecek Pavlanm pivasasimin simrh olmasi, hissedarlann bunlan
diledikler: zaman, istedikler fivantan veva istedikleri miktarda satabilmelerini olumsuz
etkilevebilir ve Halka Arz Edilecek Paylann fivatlanndaki deg@iskenligi artirabilir,
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Hleride meveut hissedarlar tarafindan Sivket paylarimn dnemdi biv kismumin satst veya biyle
bir sansn gergeklesecedi yondinde algr, Halka Arz Edilecek Paylar'tn pivasa degeri izerinde
esaslt ol st erki olusturalilir,

Sirket paylannin onemli bir kasminm meveut hissedarlar tarafindan satiimasi halinde Halka Arz
Edilecek Paylar'in piyasa fivan didsebilir. Meveut hissedarlar tarafindan Sirket paylarnnin dnembh
bir kasmimn satis veya bu giba bir satisin gergeklesebilecegine yonelik algm Halka Arz Edilecek
Paylar'in iglem gordiigii fivan olumsuz yinde etkileyebilir.

Meveut hissedarlann gerpeklestirebileced pav satislam Sitket'in kontreliinde bir defisime
sebebivet verebilir, bu da pay deferini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in imiiyazh paylan elinde
bulunduran meveut onaklarmin paylanm gelecekte Oglnel kisilere satmasi durvmunda, bu
paylarin yeni sahibi Sirket’in idaresi koousunda meveut ontaklar ile aymi basarivi
eosteremeyebilir. Bu durumda Sirket’in faalivetlen ve hnansal performansi olumsue yonde
etkilenehilir.

Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa'da iylem girmesi planlanan paylar fivar ve
isfem hacmi bakimindan dolgalonmalara marus Kalabilir.

Sirket, Halka Arz Edilecek Paylar'in pivasasimin gelisecefinin ve gelistifi takdirde bu
gelismemn devamh olacagimn garantisim verememcktedir. Halka arz sonrmasinda, Halka Arz
Edilecek Paylar'a yonelik likit bir pivasa olusacafina veya bivle bir pivasa gelismesi halinde,
bu sekilde devam edecefiine iliskin bir garanti bulunmamakiadir. Halka Arz Edilecek Paylar’in
pivasasimn likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylarin vabirimer sayisina ve difer unsurlara
baglidir. Halka Arz Edilecek Pavlar'm pivasasimin simich olmasi, Halka Arz Edilecek Pavlar'in
sahiplerinin bu menkul krymetlen istedikleni miktanda, fivatta ve zamanda satma kabilivetlerini
redelevebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'in fivatmin degiskentigini artirnbilir. Halka Arz
Edilecek Paylar'm degeri, Sirket’in finansal performansivla veya gelecefe yonclik kazang
beklentisivle alakali olmavabilecek Gnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir somucu
olarak, pivasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iligkin ortaya gikabilecek bir
ditslis veye bunun disinda genel bir didgis, Halka Arz Edilecek Paylar'm islem pivasasim ve
hikiditesini olumsuz etkileyehilir,

Halka arz fivab, Sicket'in paylanmin mevcut pivasadaks pivasa fAvatin veyva gelecekteks
performansim vansitmayabilir. Sirket'in faalivet sonuglan veva finansal performans:, bu nsk
etkenlerinde tanmmlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya vatmmcilarn beklentilerin
karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'n iglem fivat, Sirket’in kendisinin veya
rakiplerinin finansal performanss, kilresel veva dlke bazindaki makroekonomik ortam, rakiplerin
faalivetleri, hisse pivasasindaki genel deger kaviplan, verli veya yabane yatinmer ilgisinin,
sayismun, yainm miktanmn ve likiditenin azalmasi ve difer etkenlerdeki defigikliklere ve bu
risk etkenleninde wimlanan ve sair kosullarn cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabilir,
Sirket'in fanliver sonuglarmdaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya  yatmmaoilann
beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar'm fivatmin diigmesine neden

54



olabilir ve yahimmeilar halka arzda satin aldiklan ihrag edilen paylan arz fivatindan veva halka
arz fiyatindan yiiksek bir fiyvatla satamavabileced gibi. hig¢ de satamayabilirler. Bunun
sonucunda, Halka Arz Edilecek Paylar®y satm alan yatimmeilar, Halka Arz Edilecck Paylar'daki
vatinmlanmn tamamim veya bir kismim kaybedebilirler.

Halka Arz Edilecek Pavlar'in degeri, Sirket'in finansal performansivle veva pelecege vinelik
kazang beklentisiyle alakah olmayabilecek dnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bar
sonucu  olarak, piyvasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya
gikabilecek bir diisils veya bunun disinda genel bir digils, Halka Arz Edilecek Paylar'in iglem
pivasasim ve hladitesini olumsuz etkilevebalir,

Borsa Istanbul tarafindan bir nedenle Sirket’in paylarnmm alim satmnin durdurulmas: pay
fiyatim olumsuz etkilevebilecektir. Paylar igin aktif veya strdirilebilir bir alim satim piyasasi
olusmayabilir ya da devam ethirilemeyebilir. Sirket'in aciz haline dismesi durumunda Sirket'in
ortaklanmn elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

TL nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik kenfonktiicden kaynaklanan riskler Halka
Arg Edilecek Paylar e degerini anemii alciide etkileyehilir,

Halka Arz Edilecek Paylar igin kote edilen fiyal TL cinsinden olacaktir. Aynca, Halka Arz
Edilecek Pavlar bakinundan $irket’in karar vermesi halinde dagitacaf kar pavlan TL cinsinden
ddenecektir, Sirket, mali tablolarmi da TL cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine
karsi TL 'min degerindcki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylarin degenm etkileyehilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik komjonktlirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerckse de Tirkiye ckonomisindeki olas) olumsuz
gelismeler, Sitketin faalivet sonuglarimin beklentileri karpilayamamasina ve buna baili olarak
da pay fivanmin diigmesine neden olabilir.

Sirker faalivetleri sonucunde gelecekte dagiifabiliv kir oluyamavabiliv veya dagmilabilir kir
alugsa hile Sirker gelecekte pay sahiplerine kar pavi ademeyebiliv veva pay sahiplerinin kar
payvi beklentilerini karstlamayabilir.

Borsa Istanbul'da islem goren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasasi mevzuab, ana
sozlegmelerinde bulunan kir payvit diizenlemeleri ile genel kumllan tarafindan onaylanan kér
dafitim politikalan dofrultusunda kir payr dagitmaktadir. [lgili mevzuat uyannca, Tiirkiye'de
kurulu sirketler, takdin kendilerine ait olmak iizere, nakden ve/veva bedelsiz pay seklinde kér
pay1 dagitabilir veya gecmis vl kinm Sirket biinyesinde tutmaya karar verebalir. Sirket’in kar
dafinim karan almasi durumunda kiir payim hesaplama ve dafiima diizenlemeleri TTK ve
sermave pivasas) mevzoah tarafindan beliclenmis olop, bo mevzuat gelecekte defischilir,
Sirket in gelecekte kir elde edeceginin bir garantisi bulunmamaktadir,

Gelecekteki kir dagitimimin firlen ddenmesi, sekh ve miktan, asgagidakilen de kapsavan ama
bunlarla simirh olmayan birgok unsura baghdir:

s Sirket'in uygun miktarda kir elde etmesi.
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= Dagitlabilir kiinm ve vedek akcelerin miktan,

e Serbest nakit akig: mikian,

o [gletme sermayesi ihtiyaer, finans malivetleri, yaurim harcamalan ve planlan,

# Borcluluk oranlars,

= Tirkiye'de faaliyel gdsteren ve borsada sglem géren muoadil sirketlerin ddediklen kir pays
SEVIVES],

» Sirket'in pay sahiplerinin kar payi hedetleri ve beklentileri ve,

* Yinetim kurulunun zaman icensinde kendi takdirine ghre ilgili bulacaf diger etkenler.

Sirket, dnemli miktarda kir elde etse dahi, yonetim kurulu elde edilen ke mtarm yenuden
yatinm veva devralma gibi baska amaglarla kullaparak pay degennin daha etkin bir sekilde
artirtlabilecefine inanmas: halinde kir dagoamayabiliv. Siket'in pelecekte kir pavi ddeme
kabiliyeti de@ischilir veya kisitlanahilir,

Sermavenin sulanma riski bulunmakiadir,

Sirket 1809/2024 tarthli taahhiidil ile, Sirket payvlannn Borsa Istanbul A.5."de islem ghrmeye
basladigs tarihten itibaren 1 (bir) vil bovunca; herhangi bir bedelli vesveya bedelsiz sermaye
artirmy vapilmayacagin ve dolasimdaki pay miktarimn bu suretle artrilmavacagun, bu siire
boyunca yem bir satg veya halka arz vaplmayacafini ve dolasimdaki pay miktarmn animasi
neticesini doguracak herhangi baska bir karar alinmavacaging, bu sfire boyunca veni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair ya da dolasimdaks pay miktanmin artmasi neticesini doguracak
herhangi baska bir bagvuru veva apklamada bulunulmavacagm kabul, bevan ve tashhiit
etmistir.

Bu siireg sona erdiffinde, Yonetim Kurulu Sirket’in sermayesini artirabilir, yatinmeilarn yeni
pay alma haklanm kismen veva tamamen kisitlavabilir. Bu nedenle, gelecekte yvapilacak bedelh
sermave arinmlannda, yatmmellann vem pay alma haklanmn tamamen va da kismen
kisitlanmas: veya bu haklann kullamlmamas: durumunda, [hrager’nin sermayesi artarken,
yatrimeilarin sahip olduklan pay adedi artmayacaktir, vatinmecinin payimin toplam sermayeye
oram azalabilecektir.

Fiyar respir raporuna iliskin varsayvimfarin gergeklesmemesi, Sivker'in pay fivatim ofumsaz
etkileyebilir.

Sirket pavlanmn halka arz fiyvattnin belirlenmesine esas teskil eden fivat tespit raporunda
belirtilen vorsaymmlannim  gergeklesmemesi durumunda  Sirket’in  finansal performans

beklentilenn alinda olusabilir ve bu durum, Sirket'e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirketin pay Hivatin distirebilir,
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Fiyat tespit raporundaki varsayimlanm gergeklestirilmesi veva gergeklestinlmemesi, Sirket pay
fiyatlanmn halka arz sonrasindaky seyvrimi etlaleveceginden, yatnmeilann yattnm kararlarnnin
507 konusu varsayimlann detayh sekilde incelenmesinin ardindan venlmesi gerekmektedir.

Ekenomik konjonktirden kaynaklanan viskler pay fivatine elumsug etkileyebilir,

Halka Arz Edilecek Paylann fiyatlan ekonomik konjonktlirden kaynaklanan risklerden
etkilenebilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkive ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket’in faalivetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagli olarak da pay
fiyattmin dilgmesine neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum
nedeniyle faalivetleri vavaslayabilir, gecici veya siirekli olarzk durabilir, finansal yapisi
bozulabilir. Boyle durumlarda BIST, Sirket'in paylarmm islem gérmesini kisa veya uzun sireli
olarak durdurabilir, islem sirasim siirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa yonetim kurulu
Sirket paylannin Borsa kotundan gikanlmasina karar verebilir. Boyle durumlar pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir, akiif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi devam ettirilemeyebilir,
paylarin el dedistirmes: kisith veya imkdnsiz hale gelebilir.

Sirker'in halka agrklik oram semelvdyr ve bu duarum hisselerin likiditesing ve hisse fipatim
olumsuz etkileyvebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 180,000,000 TL snominal degerli pay BIST e
isfermn gorecektir, %620,83 omnindaki halka apikhk, paylann likiditesini olumsuz etkilevebilecek,
paylarin alim-sattm hacminin diisitk olmasing neden olabilecek ve sonog olarak pay fivat
iizerinde olumsuz etki varatabilecektir.

Paylar Borsa'da islem gérmeye basladiktan sonra pavlara iliskin yeterhi likidite olusmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri mikiar, zaman ve fivat dzerinden paylarim satamayabilir.

Sirket'in finansal performansi beklentilerin altinda olusabilir ve Halka Arz Edilecek Paylann
pay bagma fiyatimin beliflenmesine esas teskil eden fivat tespit raporunun hazirlanmasinda baz
alinan varsayimlar gerceklesmeyebilir. Beklentilerin gergeklesmeyecedinin anlasiimas1 pay
fiyatimin dilsmesing sebep olabilir,

Halka Arz Edilecek Paylar riim patieimcilar igin aygun bir yatiriss aract olmavabiliv,

Potansivel vabimmeilardan her biri, kendi kosullan ¢ergevesinde vatinmiarmm oygunbufunu
tespit etmek zorundadir, Potansivel vatimmeilann bilhassa;

- Halka Arz Edilecek Paylara yatinm yapilmasoun faydalanm ve risklerini anlaml bir
sekilde degerlendinmek igin yveterli bilgi ve deneyime sahip olmadif;

- Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilecek Paylara yamlan yatirim ve bu
vatirimun sahip oldugu yatmm portfoyiinin tamamr tzenndelo etkisim degerlendirmek
icin uypun analink araclara ergime ve bu araclar haklkinda bilgive sahip olmadi;

- Kurniski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilecek Pavlara yapilan vatimman nsklennin
tamamim karsilamaya yeterh finansal kaynaklara ve likiditeve sahip olmadign;
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- Halka Arz Edilecek Paylann tim kosullarmi detayh bir sekilde kavrayamadig ve ilgih
endekslerin ve finansal pivasalann davramzlanna asina clmadiin ve
= Yaonmm veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyehilecek ekonomik faktarier,
faiz oram faktorleri ve diger fakibrler hakkindaki muhtemel senaryolan itek basina veya
bir finansal damsmanm yardimiyla) degerlendirebilecek duromda olmadif
hallerde, bu yatinmailar agisindan Sirket’in Borsa'da islem gérecek paylanna yapmig oldufu
yalirum uygun bir vatirim olmayabilir.

Potansivel yanrimeilar,

- Halka Arz Edilecek Paylarin degisen kogullarda nasil performans gdstereceklerini,

- bu durumun Halka Arz Edilecck Paylanin degen izenindck etkilenini ve

- bu vatrmun potansiyvel yatmmemin vatimm portfoyiinin tamam iizennde yaratacai

etkileri

deferlendirmek igin gerckli uzmanhga (tek basima veya bir finansal damsmanm yardumiyla)
sathap olmadikga, Halka Arz Edilecek Paylara yatirim yapmamalidirlar. Yatinmedarin yatim
taalivetleri gegerli kanunlara ve diizenlemelere veyva bazi idari makamlarn incelemelerine veya
diizenlemelering tabidir ve hukuk damsmanlarma veya araci kurumlara damgmavan her
yatinme i¢in $67 konusy yatmmmn oyvgun olmama riski bulunmaktadir,

Sirket'in finansal performansinin beklenvilerin alnnda olugmasi veya sermuaye piyasasi
kosullarimin katiilesmiesi durumunda Yirket in pavlarinm fiyan disgebilir.

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olugmas: tedarik, diretim, finansman, sanhs
gibi Sirket’e dofrudan bagh faktérlerden kaynaklanabilir. Bunlardan bafiimsiz olarak yun igi
veya yurt disi makroekonomik gelismelerin kitiilesmesi Sirket’in performansimim beklentilerin
altinda gerceklesmesine sebep olabilir. Béyle bir durumda Sirket pay fiyan difer islem giren
paylarn benzer veya bagimsiz sekilde digehilir,

S4. Diger riskler

Finansal Risk Faktirleri

Sirket faalivetlerinden dolayv) ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, pivasa riski,
kur riski, fivat niski, kredi nski ve likidite fskidir,

Kredi Riski:

Finansal araglan elinde bulundurmak, kars: tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimakiadic. Sirket yinetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karss taraf icin
ortalama nski kisilayarak karsilamaya calismakiadie. Kredi himitlermin kullanimn Sicket
tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve migterilerinin finansal pozisvonu, gegmis tecritbeler ve

diger faktorler goz ontine almarak mistenlennin kredi kalitesi siirekli degerlendinlmektedir.
Sirket, kredi/alacaklanmn tahsil imkanimn kalmadigina dar objektif bar bulgn oldugu takdirde
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ilgili kredi‘alacaklar igin supheh alacak karsihg aymmaktadir, Aynca finansal varhiklar olas: bar

deger digikliginin tespiti amaciyla meelenir ve finansal varhiin kayith degerinin gergege
uygun deger ile karsilastmilmas: suretivle test edilmektedir,

Sirket'm 30 Haziran 2024, 31 Arahk 2023, 31 Amhk 2022 ve 31 Arahk 2021 tanhlen itibanyla
kredi riskinin analizi asafadaki gibidir:

Ticari alacakbar Iider akacaklar Nakin v nakil Benderi
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Sramy E # - = = = £

M Vadesi grgmemig v da b o diigik igine
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Likidite Riski:

Thtivatli likidite riski vGnetimi, veterli dlelide nakit ve menkul kiymet tutmayi, veterli miktarda
kredi islemlent ile fon kaynaklarmon kullamlabilirligint ve piyasa porisyonlarim kopatabilme
giictnii ifade eder. Meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlennin fonlanabibme riski,
Sirket yeterli sayida wve yiiksek kalitedeki kredi safilavicilarimin  erigilebilirlifinin  ve
operasyonlardan yaratilan fonun veterli miktarlarda olmasimn sfirekli kilimmasi suretiyle
yiretilir, Sirket yinetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in milsien alacaklarnin vadesinde
tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmaktadir. Bankalarla yamlan ¢aligmalar sonucunda
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Sirket 1htivag  duymas

halinde kullamma hazir nakdi ve gayrinakdi kredi Limatlen

belirlemektedir. Ek olarak, Sirket liladite vonetimi politikas, sektér bazinda nakit alam
projeksivonlan  hazirlanmasi, gergeklesen  likidite  rasyvolanmn  batgelenen  rasvolar  ile
karsilastinlarak takip edilmesi ve deferlendirilmesim de icermektedir.

Sirket’m 30 Haziran 2024, 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 tanhlen itibanyvla
Sirket finansal vilkiimldlikleri ve bu finansal yikimliiliklerin sozlesmelen uvannca ve
beklenen vade uyarnca nakit ¢ikislan asafidaki gibidir:
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Piyasa Riski

Sirket’in demir ¢elik piyasasi ile ilgili dogal riski ve giinlimiiz kogullarninda var olan ekonomik
pivasa rizkleri olan, uluslararas) demir ¢elik sektoriinde emtia fvatlariin vitksek volatilitess,
koronaviriis hastalifn (COVID-19) etkisinin siirme ihtimali, lojistik malivetlerinde artiglar,
fyatlar genel sevivesinin yilksekligi ile vaganan retim kayiplan, dlkemizde ve ditnyvada yvaganan
yitksek enflasyon, Rusva ve Ukrayna arasindaki savag risklen gibi pivasa risklerin vam sira 6
Subat 2023 tarthinde merkez ussti Kahramanmaras olan ve 1011 etkileyen depremin nsklerine
maruz kalmaktadar, Sirket, bu riskleri piyasaw yvakon takip ederek ve vzun willann verdigi birikim
ve tecriibesi ile yonetmektedir,

Diivds Korn Riski

Sirket’in diviz cinsinden olan finansal araglan kur defisimlerinden dolay: kur riskine maruz
kalmaktadir. Yahanct para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebavet vermektedir.

Bu nisk, yabanci para cinsinden borglar ile alacaklar arasinda denge kurarak vonetilmektedir,
Sirket'in izahnamede ver almas gereken finansal mblo dinemlen itibanyla kur riski analiz

asamdaki gibidir:
06,2024
Mot Bar/Larar Uekaynaklar
Vahanct Wahamci ¥ alanc Yabame
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Tirk Liras net etki (TaLITe130) THL1TH LM (THE1ITE13) TE2AT61310
Aoronan LiSEY kargesimda %o 1Fdegesmest Tinl e
Avro net varkid (203418276 213.4E8.70%¢ (213418276 213418276
Avem et ikl (205418276 21L4018.276 (21E418.276) 203418276
G nin DS karsisisdn %5 10 degigmesi holinde
GBI nst wvarlijs {13633 126353 112.625) 13633
GHF met ethi {12633 12,6343 (12.633) 12433
T-n-phm (UTSRITOA%  S7S.AT. 0 (975607089 UTSE0T039
A0 EE 2021
Ml Kar/farar Czknynaklar
Yabano ::::: Walzamey ‘:::;:
g ader P doger
Ky betmesi kay bietmiess
Tiirk Liresimn USE karsisenda % 10 defdimes] halinds
ABRD Dolan met varlig {(L3TT 96 TS 1377906939 (13T7T7.966.7559 1.377.966.759
ABRD Daolary met ebki (LATL.He6.TSH) 1377966759 (I3TL.W66.TSH) L377.966.759
Avmanon LSO Earssmimda Y 10 defzmesi halmile
Avoe net warkgy =R ) T et [ e S A I ) T e, B[ e ]
Aven it okl (138900 Einy 1EAMLEEG (13880 E1ep  TIERMOEZI60

GBFMrin LS karsisindn % 10 degismesi halinde
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CiHF net varlai (3937 iD3T4 (30,374 30374

GEP et ctki {39.374) 39374 (¥9.374) 19374

“Topiam (150, 907 349) 1 S006 907549 (1806, 907_549) | 506907349

JLT.2022

Net Bar/ Larar Orekaynakkar

Yabaney Yahanc Y abeamna Y abane

parsnm (A EE parEmm parzmn

dlefer difier adefier idefer

harammast  keayhetmsi kapanneass  kaybetmesd

ABRD Dolan oot varhig
AR Dolary et eiki

Tiirk Lirasr'mn USD kargsmda % 1 defigmesi halinds
[GOR. THEETSY Gl TR 575
(OB, THRATS)  B08.TRA.ETS

(8 TRAE.HTS)  GOR.TRAHTS
(A THEATS)  BOR.THEHTS

Anwatnem LIS kprgesonda %% 10 degismesi halinde

Avre net varlag (134,50 100560 134500056 (13451056 134510456
Aven nel elki (13451 1.056) 14510056  (1R4.510.0567 134510056
CiBiMnin LISD karsisisda % 10 degigmest halinda
GRT* net warlifi {4,742 4742 (4,747 4742
GHEF met etki (4,742} 4,741 {4.7413) 4741
Toplam (452673 T4EIEETY  (THIAE6TY) T3 MIL6TH

b e (e |
Net Kar/Zarar Chekavanklar
‘Vabhancy Wahnmcy Yahano Yahanr
[ JEaranm e paranin
deger ahefer defer dejier
kacammam leary hetmes| Knrammns kayhetmes

ABRL Dardar nit varhon
ABD Dodan met eiki

Tilrk Lirpsatnm LSk karsssmeln %5 10 degiemesi halimde
PRAIAST (TMAILEST)
IZAAILGST  [I24.431.657)

T AILRET  (224.431.657)
224431657 {124431.657)

Svro‘nam LISTr knrszsanda % 10 degismesi halinds

Avro net varhi (A0466.049) 40466040  [40.466.040) 40466049
Avro met etki MABHD4T)  ADAGGIMY  A0AGHBAY) DAY
GiHnin USD karsisimla % 10 defismest halinde
GRP net varh 18.950 i 18,050} 15959 {15050
EN" miet ciki I!I.ﬂ-!'-E E'IS.H'E} ti.ﬂ'ﬁ'_! :_'iﬂ.‘.i'&!ill
Taplam TREPE5RT  (IHLUR4 50T JRAOEL AT (IRLO84 24T)
Faiz Oram Riski

Faiz oranlanindaki dalpgalanmalar sonucunda Sirkerin varhk ve yilkiimliliiklermde meydana
gelebilecek de@isimler faiz oramimi riskini ifade etmektedir. Sirket"in sabit ve defisken faiz
oranlan dizerinden borglanmasi, Sirket'in faiz oram riskine maruz birakmaktadir. lzahnamede
yer alan finansal tablo donemlen itibanyla Sirket'in faiz pozisvonu tablosu asa@ida ver

almaktadur:
Faiz Hiski
Sabit Mizli Mnansal aroglar 200G, 20024 301224023 J.E2. 2022 A1LA22021
Fimensal Vierfeklar
-Makil we nakit bereerleri 1. MG5425 7. 5308 05 225,76, T O.737422
-Ticari alacaklar (iliskili taraflar dahil) [ATXZ085910 981355086 1275358 2 Al 56T 225
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[rifer alacakiae B30 .1 90 BES 34519 7037 883

=Finansal yidoomlir Jall ndt A0 bl Jelds L

Finanuyal Yikiniriiier

-Banka Krediler ( Kredi Kanlar dahil) TEIZTO4412 595071290 4014416613 2.314.795.645
-Kiralamu Islemlerinden Borglar U8 5620055  35(L9HAHEE 2T 36T 115 487,905

6. IHRACCTI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraggmin ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvam Kardemir Celik Sanayi A.5."dir. Sirket"in isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. ihracomin kavith oldugu ticaret sicili ve sicil numarass:

Ticaret siciline tescil edilen merkez | Hacieyiiplii Mah. 3075 Sok. No:15/1
adresi MerkezefendyDenizh

Bagh olunan Ticaret Sicill Miidiirligi | Denizli Ticaret Sicili MidirlEi

Ticaret Sicil No 83151

6.1.3. ihrnqvl_:mln kurulug tarihi ve stiresiz degilse, ingirilen siiresi:

birket Denizli Ticaret Sicih nezdinde 30.10.1986 tarihinde tescil edilerek karulmus olup, Sirket
esas sdzlesmesinin 3. maddesine gire Sirket siiresizdir.

6.1.4. Ihrageimin hukuki statisi, tabi oldugu meveuat, ihragemin kuruldugu iilke, kavil
merkezinin ve fiili yiimetim merkerinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralarn:

_Ticaret Unvam | Kardemir Celik Sanayi A.§.
Hukuki Statilsi Ancnim Sirket
Tabi Meveuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulks Tiirkiye
e Haceyiipli Mah. 3075 Sok. No:15/1
Merkez Adresi Merkezefendi/ Denizli
Tel: 0232 62522 12
eIt e Bakx Bmsrsiar Faks: 0232 625 19 42
internet Adresi www kar-demir.com.tr

Jirker'in tabi oldugu meviuat hakkinda genel bifgi:

Sirket, Tirkiye Cumburiyeti kanunlan uyannca kumimus olup, basta TTK ve halka arz sonras
SPEn hilkiimleri olmak {zere, Tirkive Cumhuriyeti'nde yiirirlikee olan Kanun,
Cumthurbaskanhg: Karamamesi, Cumburbaskan karar, yinetmehk ve difer dilzenleyic
islemlere tabidir.
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Sumayi Sicili M

6948 savih Sanayr Sicil Kanunu'nun 1. maddesine gore bir maddenmm vasif, sekil, hassa veya
terkibini makine, cihaz, tezgah. alet veya diger vasita ve kuvvetlerin yardinu ile veya sadece ¢l
emegi ile kismen veya tamamen degistirmek veya bu maddelen islemek surctivle devamh ve
zeri halinde imal veva istihsal eden verlerle madenlerin gikanlip islendifi verler sanayi isletmesi,
buralarda vapilan gler sanayi islen ve buralan isletenler sanayici sayilir. Aynca, devamli ve sen
halinde tamirat yapan milesseselerle elekirik veva sair enerji istihsal eden santraller, gemi ingaat
gibi biiyik insaat yerleri ile bilisim teknolojisi ve yazihim freten isletmeler de bu maddenin
kapsaminda kabul edilmistir,

6948 sayih Sanayi Sicil Kanunu'nun kapsammdaki isletmeler sanayi siciline kaydolmak ve
sanayl sicil belgesi almak zorundadir. 25.10.2014 tanmhli ve 29156 sayvih Resmi Gazetede
yayinlanan Sanayi Sicil Tebligi (SGM 2014/11) ile bu zorunluga iliskin usul ve esaslar
dilzenlenmigtir. Buna gdre, bir isletmenin birden fazla Gretim yerinin olmasi hilinde her liretim
yer ayr ayn sanayi siciline kaydedilir. Kayil igin yaptlan milracaatin uygun bulunmas: hilinde
sanavi sicil belgesi onaylamr. Sanayi sicil belgelert verilig tarthi itibanyla ki vilda bir vizelenir.

Sanayl Sicil Tebhigi uvarinca kavil miiracaatinin sonlandirilabilmesi igin kural olarak kapasite
rapory da ylklenmelidir. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulunun 2301 2016
tarih ve 9 sayvih karan ile kabul edilen Kapasite Raporlanmin Diizenfenmesi Usul ve Esaslan
uwyannca, odalarm ¢alisma alanlannda bulunan biitin sinai isletmeler kapasitelerini tespit
ettirmekle vitkiimbiidiir. Kapasite raporlan en az bir yilhk siire ile onaylamr, gegerlilik siiresi en
fazla iki wvildir,

Belediye Mevzuaiti

Beledive mevieuan, igletmelerin belli bir yerde igveri agmalan ve igletmeye baglamalan igin
uymalan pereken temel mevzuan ifade eder, Bu gergevede isyen agma ve galisma rubsatlan ile
15 yeri olarak kullamlacak yamlarm yap ruhsatlanmin ve vam kullanma izin belgelennin temin
edilmesi gerekmekiedir,

Sthhi ve gayrisihhi isverlen ile umuma agik istirahat ve eglence yerleninin ruhsatlandinimas: ve
denetlenmesine dair is ve iglemler lsveri Agma ve Calisma Ruhsatlarma lliskin Y énetmelik'te
diizenlenir. Buna giire gayrisihhi milessese, faaliveti sirasinda gevresinde bulunanlara bivolojik,
kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya ¢ok zarar veren veya vermesi muhtemel olan
va da dogal kavnaklann kirlenmesine sebep olabilecek milesseseler olup riskin agirlifing gire
thg stmifa aynlr {(adiedan hafife dogru birinci/ikineifiiglinei sif gayrisihhi milesseseler). Sthhi
milessese ise gayristhhi miesseseler disinda kalan her turli isveri olarak tammlanr, Kisilerin tek
tek veva toplu olarak eglenmesi, dinlenmesi veva konaklamas igin agilan otel, motel, pangivon,
kamping ve benzeri konaklama verleri; gazino, pavyon, meyhane, bar, birahane, ickili lokanta,
taverna ve benzeri ickili yerler; sinema, kahvehane ve kiraathaneler; kumar ve kazang kast
olmamak sartivla adi ne olursa olsun bilgi ve maharet artinet veya zeka gelistirici nitelikieki
elekironik oyun alet ve makinelerinin, video ve televizyon oyunlannm igerisinde bulundugu
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elektromk ovun yerleri; internet salonlan, lunaparklar, sirkler ve benzen verler ise umuma agk
istirahiat ve eglence yeri elarak adlandimlir.

Yetkilh idarelerden usulime wygun olarak isveri agma ve galisma ruhsat alhmmadan isyen
agilamaz ve gahstinlamaz. Adresi ve isleticisi aym olan ve birden fazla faalivet konusu bulunan
isyerlering, ana faalivet dah esas alinarak tek ruhsat diizenlenir. Tah faalivet konulan ruhsatta
aynica belirtilir. Gayristhhi milesseselerde tali faalivet konular, ana faalivet konusunun sinifiyla
aym veya alt dilzeyde olacak gekilde belirlenir.

lsveri agma ve calisma ruhsati alimmadan agilan igyerleri yetkili idareler tarafindan kapatlr.
Yetkili idare, beledive siirlan ve milcavir alanlar disi ile kanunlarda milnhasiran il dzel
idaresine vetkl venilen hususlarda il Gzel daresi; biivilkschir beledivesi simirlan iginde
biiyiiksehir belediyesinin vetkili oldugn konularda biivitkschir beledivesi: bunlann disinda kalan
hususlarda biiyiiksehir ilge beledivesi; beledive simirlan ve miicavir alanlar iginde beledive;
organize sanayi bilgesi simrlan iginde organize sanayi bilgesi tiizel kisilifi; endiistri bilgesi
simrlan iginde Sanayi ve Teknoloji Bakanhi teknologi gelistirme bblgesi yonetici sirket ile
bilgede ver alan AR-GE ve tasanm faaliyetinde bulunan firmalar i¢in Sanayl ve Teknoloji
Bakanlif I Midiidikleri dir.

Isveri Agma ve Caligma Ruhsatlarma Digkin Yonetmelik gegici 1. madde uvannca bu

Yonetmelik yiirirlige girmeden dnce mevrzuating uygun olarak ruhsatlandmims bulunan
igyerleni yeniden ruhsatlandinlmaz,

lsveri Acma ve Clalisma Ruhsatlanna [liskin Yonetmelik Ek-2"de sicak haddeleme tesislen ve
her tiirli demir ¢elik fabrikalan birinci simf gayrisihhi milessese olarak smflandmlmgtr
(A.2.1). Riizgar energi santralleri ise ikinci simt gayrisithhi milessese olarak simiflandmlmegtir
(B.1.4).

3192 sayil fmar Kanunu uyannea, beledive ve micavir alan sinirlar iginde ve diginda kalan
verlerde insa edilecek resmi ve dzel bitim yamlar igin beledive veya valiliklerden vapr ruhsat
alinmast mecburidir. Aynca, vap tamamen bittidi takdirde tamammin, kismen kullanilmas:
miimkiin kisimlan tamamlandifn takdirde 1se bu kisimlanmn kullamlabilmesi g, imgaat
ruhsatini veren beledive veya valilik biirolarindan yapi kullanma izni alimmasi gerekir, 1k etapta,
yapi sahibi tarafindan ilgili belediyeve (veya baz durumlarda valilife) mimari, istatistiksel,
mekanik ve elekirik planlanm igeren gerekli belgelerin sunulmasi ve ingaat surecinin
baglatihmasi amaciyla ingaal 1zni bagvurusunda bulunulmas: gerekir. Lrnin verilmesinden itibaren
iki wil iginde ingaata baglanmas: ve ingaatin bes wvilhik ruhsat sirecimde tamamlanmas: gerekir,
[nsant siirecinin gerektirdifi Glotide temin edilecek uwzatma siireleri sakhdar, Ingaat stirecinin
tamamlanmast izerine, vapimn ruhsat ve Imar Kanununa uygun olarak insa edildigini ve
kullamem amacina uvegun oldogunu tasdik eden yapn kullanma izni temin edilmesi gerekir,
Altyapr hizmetlerinin temini yapr kullanma izninin dizenlenmesini takiben miimkiin olur,



Elcktnk tretim faalivetlen, enermgi pivasalanndan bin olan ¢lektnk pivasasi kapsaminda
EPDE 'nin denetim ve diizenleme yetkisi altinda gergeklestirilen faalivetlerdir. Bu nedenle 6446
sayih Elekirik Piyvasasi Kanunu ("EPKn™) ve 5346 sayih Yenilencbilir Enerji Kaynaklarmin
Elekirik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimma lliskin Kamm basta olmak iizere ikincil mevzuata
ve EPDK nin tlgih genel dilzenlevier ve bireysel 1dan islemlenne tabi olarak yiritdlmektedir.

Elektrik pivasasindaki Gretim, iletim, dafiim, toptan satis, perakende satig, piyasa isletim,
ithalat, ihracat ve toplayiabik faalivetler: kural olarak lisansa tabidir. 02,1 1.2013 tanhli ve 28809
sayili Resmi Gazetede yaymlanan Elekirik Piyasas: Lisans Yonetmelifi uvarinca lisans tiirleri,
iirctim hisansi; O5B dretim hisansi; iletim lisansi; pivasa isletim lisansy; dagitim hsans;; O5B
daftim lisans1 ve tedarik lisansi olarak aymlir. Lisanslar kural olarak devredilemez niteliktedir.
Fakat ilgili mevzuatta sayilan hallerde devir gergeklestirilebilir,

Uretim lisans sahipleri, lisansmda belirtilen {iretim tesisini kurma ve igletme; {iretim tesisinde
trettifi elektrik enerjisini veya kapasitesini tedank sirketlerine, serbest tiiketicilere, zel direkt
hat tesis ettifii kigilere satma; organize toptan elekink piyasalaninda, elekink enerisi velveya
kapasitesi ticareti yvapma; tedarik etmekle vilkimlendif elekink enemisi veva kapasitesini
termanen, bir takvim yili igin lisansina dercedilen yillik elektrik enerjisi Gretim miktarinn, Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurulu tamfindan belirlenen oramm asmamak kavdivla elektrik enerisi
veya kKapasitesi alma; drettigi elektnik enerjisinin uluslararas) enterkonneksivon sarh olusmus
ilkelere thracatim yapma; Enerji Pivasasi Dizenleme Kuorulu tarafindan verilecek izin ile,
simirda yer alan illerde kurmak kaydiyla, liretim tesisinde drettifi elektrigi iletim veya dafitrm
sisternine baflann tesis etmeden kuracafy Gzel direkt hat ile thrag etme; sabg olarak
degerlendirilmemek lizere, tesislerinde Grettifi enerjivi iletim veva dafitim sistemine gikmadan
kullanmak kaydivlia sahip oldugn, kiraladif, finansal kiralama yoluyla edindigi veva isletme
hakkim devraldiin tiketim tesislerinin ihtrvacr igin kullanma; hisansima derg edilmesi kavdiyla,
bittiinlesik elekink depolama unitesini kurma ve isletme hakkma sahip olurlar.

Lisansa Tabi Elekerik Uretimi

Enerji pivasas: diizenlemelerine gore, venilenebilir enerji kayvnaklanyla elekirik fireten tesislenn
dnlisans ve lisans almasi i¢in belirli sartlarda thale yapilmas: zorunludur, Ozellikle, bir baglants
bilgesinde belirlenen rilzgir enerjisine dayall elekirik  kapasitesinin  fizerine  gikildifi
dururmlarda, bu kapasitelerin dagiim igin thale sireci baglatilir,

Riizgrdr Enevfisi fhaleleri

Tiirkive Elektrik [etim Anonim Sirketi (“TEIAS"™), EPKn'nun 23. maddesi ve Elektrik Piyasas
Lisans Y onetmeligi'nin |2, maddesi uvannca, her vil 1 Ekim’e kadar, takip eden bes ve on yilhk
dénemler igin baglantt noktalarna gbre veya bolgesel bazda sisteme baglanabilecek riizgir
enerjisi firetim tesisi kapasitelerini EPDK ya bildirir. TEIAS tarafindan EPDK ya bildirilen
toplam baglanabilir kapasiteden;
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rizgar enenisine dayvah baglanabilir kapasitenin; riizgar enenjisine davali iretim tesisi kurmak
amacivla yvapilacak dnlisans basvurulanna, rizgar enenisine dayvah olan diretim lisansi sahiplen
tarafindan yapilan clektriksel kapasite artis taleplerine, birden ok kaynakly elektrik tretim tesisi
kurmak izere yapilan basvurular ile Elekirik Pivasasinda Lisanssiz  Elekirik Uretim
Yonetmeligi'nin 5. maddesi kapsaminda iletim sevivesinden sisteme baflanacak firetim tesisi
basvurularina tahsisi ile,

bunlarin diginda kalan baglanabilir kapasitenin, depolamali elekirik iiretim tesisi kapsamindaki
dnlisans bagvurulan ile depolamah clektnk dretim tesisi kapsamindaki tiretim hisansi tadil
basvurulan igin tahsis edilecek kapasite Enerji Pivasas Dikzenleme Kurulu karanyvla belirlenir,

Riizgir veva Giines Enemisine Davah Uretim Tesist Kurmak Uzere Yamlan Onlisans
Basvurulanna [liskin Yansma Yonetmeligi'ne (“Yansma Yonetmeligi™ gore, aym bailant
bilgesine baglanmak i¢in ilan edilen kapasiteyi asan veya santral sahasi ¢akisan bagvurular
oldugunda, bu bagvurular arasindan belirlenen kapasite kadar tesisi sisteme baglamak amaciyla
TEIAS tarafindan yansma vapulir. Ihale, Yenilenebilir Enerji Kaynaklannm Elektrik Enerjisi
Uretimi Amagh Kullanimina Tligkin Kanun (Ij sayili cetvelde ver alan fivatlar fzerinden baglar
ve en diisiik fivat teklif etme prensibiyle gergeklestirilir, Baglant kapasitesinin tahsisi, en diisik
teklifi veren sirket lehine vambir ve ihaleyi kazanan girketlere onlisans ve/veya diretim lisans)
verilme usulleri, Yansma Yonetmeligi ile Elektrik Pivasasi Lisans Yinetmelifi'me gire
diizenlenir,

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmelifii wyarinca elektrik diretimi faaliyeni ile igtigal edecek olan
bir sirket, Gretim lisans: almadan dnce EPDK dan tnlisans almalidie. Onlisans basvurusunda
bulunacak tizel kisilerin, TTK uvarinca anonim va da limited sirket olarak kurulmus olmas
gerekir. Anonim girketlerin borsada iglem pirenler disindaki paylanmm tamammm nama yazrh
olmast ve borsada iglem gorecekler haricinde hamiline yazih pay ¢ikarmamas) zorunlodur,
Sirketin esas sbzlesmesinde bu husus aynca belirilmelidir. Bunun vaminda, sirket UETS
tizerinden tebligat adresi almali ve bu adresi tebligata agik tutmalidir. Onlisans basvurusu vapan
tiizel kisilikler ve bunlann dogrudan veva dolaylh pay sahiplen, vGnetim kurulu dyeleri ve
mildiirfer:, EPKn nun 5. maddesinin sekizinei fikrast uyannca vasakl olmamaladie. Aynica girket
asgar sermayesinin ilgili dretim tesisi igin EPDK taratindan dngdrillen toplam yatinm tutarinmn
en az %5"ine egit olmabdir. Onlisans bagvurusu sirasinda, MWm cinginden her bir kurulu giig
igin Enerji Piyasas Diizenleme Kurnulu karan ile belirlenen futarda bir teminat mektubu verilir,

Eksiksiz olarak yamildiin tespit edilen bagvorular degerlendirmeve almr. EPDE, dnlisans
bagvurusuna iliskin olarak, kurulacak diretim tesisinin iletim ve/veya da@itim sistemine baglantis
ve sistem kullamm hakkinda TEIAS ve/veva firetim tesisinin bulundugu dafitim bilgesindeki
dagitim lisansi sahibi tiizel kisiden poriis ister. TEIAS ve/veya ilgili dagium sirketi tarafindan
yapilan degerlendirme Enerji Piyasasi Dilzenleme Kumlu'na sunulur ve dnlisans bagvurusu
Enerji Pivasas: Dilzenleme Kuruln karanyla sonuglandirilir.
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Onlisanslar, miichir sebepler disinda en fazla 36 aya kadar gecerlidir. Onlisans siiresi EPDK
taratindan uzatilmadifinda, onlisans sahibinin iflas etmesi durumunda, sahbinin talebi fizenne
veya iiretim lisansi ahindi@ginda sona erer,

Riizgar enerjisine dayal tiretim lisans1 almak isteven bir tizel kisi, dnlisans siiresi igerisinde
iiretim tesisinin kurulacag sahanm miilkivetini veya kullanim hakkim elde etmeli. gerckl imar
plam onaylarm almali, dretim tesisine iliskin &n proje veya katr'i proje onayim almali, TEIAS
veya ilgili dafitim girketiyle baglanti anlagmasi igin basvuruda bulunmal, Cevresel Etki
Degerdendirmesi Yonetmelifi kapsaminda gerekli karan alimali ve yapi rubsatim veya esdeger
bir belgeyi temin ctmelidir. Aynca, samtral tirine gore ek islemler gerekmektedir. Riizgar enerpi
santralleri igin katkn pay1 anlasmalan gibi TEIAS ile zorunlu anlasmalar vapilmal., teknik
etkilesim izni ahmmal ve Asken Bdlgeler ve Giivenlik Balgeleri Yonetmeligi'ne gore ilgili
olumlu gbriisler saglanmaludir.

Riizgar Enerfisi Uretim Lisansi

Omnlisans sahibi, dnlisans siiresi igerisinde tamamlanmasi gereken is ve islemleri tamamladi g
tevsik eden bilg ve belgeler, Eneri Piyasasi Dilzenleme Kurulu karani ile belirlenen tutarda
teminal mekubuny, Oretim tesisinin mmamianma tanhine kadar olan siireci kapsayan termin
programin, lisans alma bedelinin ddendifine iliskin belgey: ve ilmli sermayve lulanna uygun esas
sozlesmeyi tiretim lisans: basvarusy igin EPDEK yva iletir,

Eksiksiz vapilan bagvurular ile eksik vapildid tespit edilen ve bu chsiklenn ilgili mevzunt
wyarnca dngdriilen sirelerde tamamlandi@ basvurular EPDE tarafindan degerlendirmeye alor,
Yapilan defierlendirme sonucunda Gnlisans kapsanunda Sngdriilen yikimliliklerin siiresi
igerisinde tamamlanms oldufu sonucuna vanlmas halinde, sbz konusu tiizel kisive Enerji
Pivasas: Dilzenleme Kurulu karan ile firetim hsans: verilir; lisans sahibi tiizel kiginin ticaret
invam ile aldi@ hisans tini ve siiresi Resmi Gazete'de vavimlamr,

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyanca, tretim hisanslan EPDEK tarafindan en fazla 49
yillifuna verilebilmekiedir. EPDK rarafindan verilen lisanslar, lisans siresinin bitiminde
kendilifinden, lisans sahibimin iflas veya 1era takib sonucu tesisin satiss duramunda, Tisans
sahibinin talebi Gzerine veva lisans verilmesine esas sartlann kaybedilmesi halinde Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurulu karanvla sona erer.

Elelarik Uretim Tesislerinin Kabuli

Elektrik tretim tesislerinin kabul slirecler: ile tesislerin igletme déneminde uvulmas: pereken
hususlara iligkin esaslar 19.02. 2020 tarihli ve 31044 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elekirk
Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi (“Kabul Yonetmeligi™) ile
diizenlenir,

Kabul Yonetmeligi'nde kabul .. initenin/initelerin lissnstesis sahibi sorumlulugundaki saha
test, kontrol, raporlama ve gerekli 1zin islemlerinin tamamlanarak emnivetli bir sekilde
senkronizasyonu ve devreye alma iglemleri sonrasinda, tesisin elekirik piyasasinda ticari
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faaliyete baslayabilmesi igin yamlan islemler ile sebekeden bagimsiz sistemler igin tesis sahabi
sorumliulugundaki saha test, kontrol, raporlama ve gerckli izin islemlerinin tamamlanarak
emnivetli bir sekilde devreye alma islemlen sonrasinda, tesisin faaliyete gegebilmesi igin yamlan
islemler...” olarak tammianir. Kabuliin amaci, dnitemin/finitelerin onavh projesine ve Kabul
Yonetmeligi  esaslarina  pire  incelenerek  senkronizasvonunun  emnivetli  bir  sekilde
stirdiiriildiginiin belgelenmesidir, Uretim tesisi gegici kabuliinin yapildif tarihte tamamlanmis
olur.

Ulretim Livans: Sahiplerinin Sigoria ]‘"Ekr.'im!{ﬂ:?ﬂ' 1]

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmelifi'nin 47. maddesinin 2. fkrasi uyannca lisans sahibi tizel
kisilenin tiretim, 1letm ve dagitim tesislenmi; dogal afetler, vangin, kaza, hirsizhk, tigiinei

sahnslara karsi mah sorumiuluk, terdr ve sabotaj tehlikelerine karsi teminat altina almalan
zorunludur,

Liretim Lisans: Sahiplerinin Par Devirlerd

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmelifi'nin 57.maddesi kapsaminda tarifesi dilzenlemeye tabi
faalivet yiirfiten lisans sahibi tizel kisiler icin sermayesinin ylizde on veya daha fazlasini temsil
eden paylarin, halka agik sirketlerde ise viizde bes veya daha fazlasim temsil eden paylann,
dogrudan veva dolavh olarak bir gergek veva tizel kisi wrafindan edinilmesi ile vukanda
belirtilen sermave pawi de@msikliklerinden bagimsiz olarak thizel kiginin ortakhk vapsmda
kontroliin defismesi sonucunu veren pay devirleri veva bu sonuce doguran diger islemler ile siz
konusu lisans sahibi tizel kisilerin pavlan Gzerinde rehin tesis edilmesi ile bu tiizel kisilere iliskin
hesap rehni tesis edilmesi ile kefalet verilmesi her defasinda Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu'nun onayma tabidir. Pivasa isletim lisans: sahibi tlizel kisilerin ortakhk yapilarinda,
yukanda belittilen sermaye payr defisikliklerinden bafimsiz olarak, ayrca, tizel kisinin
sermayesinin yizde dort ve tzenm emsil eden dogrudan pay degisikliklen Enerji Piyasas
Ditzenleme Kurulu'nun onayvina tabi olup vitzde dirdiin altm temsil eden dogrudan pay
degisiklikleninin ise defisikliklerin gergekiestinldig tanhten itibaren bir ay igensinde EPDK
Basvuru Sistemi Gzerinden EPDK'va bildirilmesi zorunludur. Ancak riigchan  hakkimn
kullanemina bagh olarak ortayva ¢ikan ve kontrol yapisimi de@istirmeven dogrudan veva dolavh
pay defigiklikleri, onaya tabi degildir. Onay verildigi tariliten itibaren alt ay igerisinde, pay devri
tamamlanmadi@ takdirde, verilen onay gegersiz olur. Pay devrinm tamamlanma tarihinden
itibaren fi¢ ayv icerisinde lisans tadil talebinde bulunulmas: zorunledur. Bu zorunluluklar halka
acik olan paylan ile simirh olmak dzere, halka agik tizel kigilere ve halka agik tlzel kigi ortaf
bulunan tiizel kisinin, soz konusu ortaiinm halka agik olan paylanndan kaynaklanan ortakhk
vapist defisikliklenne vygulanmaz, Onay abinmasim gerektimmeyven diger degisikliklenn
EPDK ya bildinlmesi ve bu deg@isiklikler i¢in gerckmesi halinde, de@isiklik tarihinden itibaren
alt ay igerisinde lisans tadil talebinde bulunulmas) zorunludur.

Tarifesi diizenlemeye tabi olmayan lisans sahibi tiizel kisiler igin; bu kapsamdaki degigikliklerin,
eerceklestirildigi tarihien itibaren alu ay icensinde EPDK Bagvuru Sistemi iizerinden Kuruma
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bildinmesi zorunludur. 19.06.2020 tanhl ve 31 160 sayh Resmi Gazete'de vayimlanan Elektnk
Piyasas1 Tarifeler Yonetmehgi uvannca baglant tarifesi, iletim tantes:i, toptan sabs tarifesi,
daiitim tarifesi, perakende satis tanfesi, pivasa isletim tanfesi, son kaynak tedank tarifesi
diizenlemeye tabi tanife tirlerini olusturur. EPIAS, EUAS, TEIAS. dagmim lisans: sahibi tiizel
kigiler ile phrevli tedarik sirketlen tanfeleri dilzenlemeye tabi tizel kisilerdir.

Lisanssiz Elekrik Uretimi

EPKEn 14. maddesi ile bam eclekirik iiretimi fanlivetleri lisans alma ve sirket lkurma
yiikiimliiliginden muaf mwiulmustur. lgili madde uyannca, belediyeler ve bunlarin bagh
kuruluglari ile sanavi tesisleri ve larumsal sulama amagh tesisler tlarafindan baglant
anlasmasindaki stxlegme giicinin ki kat ve diger kisiler baglanti anlagmasindaki sozlesme
giicd ile smirh olmak kavdivia, yenilenebilir eneni kaynaklanna davali diretm tesislen de
lisanssiz faaliyet gisterebilirler. EPKn 14, maddesi ¢ergevesinde kurulmasi dngénilen iiretim
tesislerinin sisteme baglanmasina iliskin usul ve esaslar ile bu dretim tesislerinin kurulmasima
tliskin bagvurularin deferlendinlmesine, lisanssiz Greom kapsaminda elekink enerisi lireten
gercek ve tiizel kisilerin thtivaglarmn iizeninde tirettikleri elekirik enerjisinin sisteme verilmesi
halinde vaplacak uygulamaya, lisanssiz Qretim ile ilgili Gretim tesisi devri ve dretim faaliyetinde
bulunan gergek veya tizel kisiler ile ilgili sebeke isletmecilerinin hak ve yiikiimliliiklerine
iligkin usul ve esaslar 12.05.2019 tarihli ve 30772 savili Reami Gazete'de vayinlanan Elektnk
Pivasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi (“Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi™)
ile diizenlenir. Lisanssiz Elektrik Uretim Y 6netmelidi kapsaminda tiretim tesisi kuracak gergek
veya tlzel kigilerin diretim tesisler ile tiketim tesislerinin aym daginm bblgesi icerisinde olmas
zorunludur. Ancak, Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nin 5/1-h maddesi kapsaminda,
tliketim tesisinin bulundugu dafinm lisans: bilges: diginda da firetim tesisi kurulabilir,

Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nin 5/1-h maddesi kapsaminda elektrik iretimi vapmak
isteven gergek veva tizel kisiler, gerekli bilgi ve belgeler ile ilgih sebeke isletmecising bagvuruda
bulunur. [1gili sebeke isletmecisi bagvuruyu evrak ve teknik yonden inceler. Rilzgar veya giines
enerjisine dayah bagvurulardan; baglantt bagvurusu uveun bulunan basvurulara ait teknik
deferlendirme formunda ver alan bilgiler, bagvurunun uygun bulunma tarithinden itibaren on
isgind  iginde  teknik  degerlendirme  vapilmasi icin  Yentlenebilir  Enerji  Kaynaklan
Degerdendirme ve izleme Sistemi'ne girilerck Enerji Isleri Genel Miidiirligi'ne (“EIGM™)
einderilir. EIGM wrafindan teknik degerlendirme otuz giin igerisinde sonuglandirilir ve teknik
degerlendirme raporu ilgili sebeke igletmecisine ginderiliv, Olumlu ve oluomsuz sonuglanan
bagvurulara iliskin bilgiler gerekli agklamalan da igerecek sekilde duzenli olarak ayvhk bazda
ilgili sebeke isletmecisinin internet sayfasmda ilan edilir.

Teknik degerlendirme raporu olumlu olan gimes enerjisine dayvah bagvurulara ait baglant
anlagmasma ¢afn mekiubu, ilgili sebeke isletmecisi tarafindan yukanda agiklanan ilan
tarihinden itibaren bir ay icerisinde ilgili kisilerin yazih bagvurusu fzerine ilgilisine teblig edilir.
Bu kapsamda bagvuruda bulunmayan basvuru sahiplerinin olumlo baglanti  gbriislen
kendilifinden pegersiz hale gelir.
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Riizgar enerjisine dayal basvurulardan teknik degerlendinmesi EIGM tarafindan uwygun gorulen
basvurulara ait teknik degerlendirme raporu her ayin besine kadar EIGM internet savfasinda ilan
edilir. llan tarihinden itibaren bagvuru sahibi tarafindan otuz giin igerisinde teknik etkilesim izni
iwin TUBITAK in ilgili birimine basvuruda bulunulur. S6z konusu basvurunun cksiksiz
vapildifina dair belge EIGM nin ilan tarihinden itibaren otuz giin icerisinde EIGM've sunulur.
TUBITAK n ilgili birimine teknik etkilegim izni igin eksiksiz bagvuruldufuna dair belgenin;

a) Siresi igerisinde sunulmamas: halinde 6z konusu basvuru,

b} Stres igerisinde sunulmast halinde 1lgili bagvuruya iliskin kapasitenin teknik etkilegim izmi
sonucona kadar bekdetilmesi icin,

EIGM tarafindan ilgili sebeke isletmecisine bildirlin. Teknik etkilesim izni, teknik
degerlendirme raporu ile birlikie EIGM tarafindan ilgili seheke isletmecisine on isgiini
igerisinde bildinlir, Teknik etkilesim 1zmi ve teknik degerlendirme raporu olumlu olan rizgar
enerjisine dayah bagvurular igin ilgili sebeke igletmecisi tarafindan baglant anlagmasma ¢agn
mektubu diizenlenir. Baglanti anlagmasina ¢afn mekmbu, ilgili sebeke isletmecisi tarafindan
tlan tarihinden itibaren bir ay igerisinde ilgili kisilerce vazh olarak bagvuruda bulummalar
halinde ilgilisine weblig edilir, Bu kapsamda bagvuruda bulunmayan bagvuru sahiplerinin olumiu
baglann pdriigleri kendilifinden gecersix hale gelir.

Kendizine baglantt anfagmasina ¢agn mektubu teblif edilenlere, baglant anlagsmasina ¢agn
mektubunun teblig tarthinden itibaren bir vl siire verlir, Baglant anlasmasima ¢agn mektubo
sahiplerinin, sdz konusu stire igerisinde tretim tesisi ve varsa ba@lants hatt projesine onay almasi
zorunludur, Uretim tesisinin insaatina baglanabilmesi icin alinmas: gereken proje onayimn ilgili
sebeke igletmecisine siiresi igensinde sunulmasi halinde, ilgili sebeke isletmecisi ile 30 giin
weerisinde baglant anlagmas: imealamr.

Sebekeye baplanacak lretim tesisinin, Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmelifn kriterlerine ve
baglants anlasmasinda ver alan sartlara uygun oldugunu ilgili sebeke izletmecisine hildirilir,
Uretim tesisinin kabule hazir oldugu ilgili gebeke igleunecisi amfindan on beg gln igersinde
tutanakla imza altina ahnir ve akabinde kabul basvurusu yambr,

Cevre Mevziar

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2872 sayil Cevre Kanunu, biitiin
canlilann ortak varh@ olan gevrenin, sirdirilebilir gevre ve siirdinilebilir kalkinma ilkelen
dofrultusunda korunmasin saglamays amaglar. Bu amag dofruliusunda her tirlii ank ve artifa,
cevreye zarar verecek sekilde, ilgil yvonetmeliklerde belitlenen standanlara ve yéintemlere avkin
olarak dogrodan ve dolayh bigimde alic ortama vermek, depolamak, tasimak, uzaklastirmak ve
benzen faalivetlerde bulunmak vasaklanmustir, Cevrenin korunmasi amaciyla isbu kanun ve ona
dayanmilarak gikanlan ikincil mevzuatta kurum, kurulug, tesis ve igletmelere dontik birtakim
yilkiimliilllikler getirilmisiir. Bu kapsamda baz izin, onay ve belgelerin alnmas: ile
sozlesmelerin akdedilmesi zorunle kilmoustir,
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Bu kapsamda Cevre Koanunu'nun 10. maddes;; 29072022 tanhh ve 31907 sayih Resmi
Gazetede yayvmlanan CED Yometmelig; 31.12.2022 tanhli ve 32060 savih Resmi Gazetede
yayinlanan CED Yeterlik Belgesi Tebhig uyannca, gergeklestirmeyi planladiklan faalivetlen
sonucu ¢evre sorunlanna vol acabilecek kurum. kurulus ve isletmeler, gevresel etk
degerlendirmest raporu veva proje tamtim dosyasi hazirlamakla yliktimlidirler. Cevresel etha
degerlendirmesi olumlu karan veva gevresel etki deferlendirmesi gerekli degildir karan
alhimmadikca bu projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsat verilemez; proje iin
yahmma baslanamaz ve thale edilemez.

Cevre Kanunu'nun |1, maddesi; 10.09.2004 tarithl ve 29115 savih Resmi Gazetede vayinlanan
Cevre lzin ve Lisans Yénetmeligi uyannca, iiretim, tiketim ve hizmet faalivetleri sonucunda
olusan atiklanm ahoy ortamlara dogrudan veya dolavh vermelen uygun ginilmeyen tesis ve
isletmeler ile yerlesim birimleri abklarim belirlenen standan ve yintemlere uyvgun olarak antmak
v bertaral etmekle veva etirmekle ve dngoriilen wzinleri almakla wilkiimliidiirler. Bu kapsamda
Gegici Faaliyet Belgesi; Cevre Tzin Belpesi: Cevre Izin ve Lisans Belgesi diizenlenir. Cevre Izin
ve Lisans Belgeleri 5 yil siive ile peceridir.

Cevre Kanuna'nun 11, maddesi; 02.04.2015 rarihli ve 29314 savili Resmi Gazetede yayinlanan
Atk ¥ onetimi Yénetmeli@i uvannca, faalivetler sonucu attk olusumuna neden olan kisi, kurum,
kurulug ve isletme veya atugin bilesiminde veya yvapisinda bir degigiklige neden olacak 6n islem,
kanstirma veva diger islemleri vapan herhangi bir gergek veva tiizel kisi ank tireticileri gevrevle
ayumlu bir sekilde ank yonetimini saflamak {izere hazirlanan kisa ve uzun vadeli program ve
politikalar igeren Atk Yinetim Plam hazirlamah ve Cevre ve Sehireilik Il Midiirligiinden onay
almalidir. Bununla birlikte, Cevre, Sehircilik ve Iklim Defisiklifi Bakanlifi Cevre Yénetimi
Genel Midirligi nin 12.01.2023 w@rihli ank yinetim planlan hakkmda duyurusuna pire, ank
vonetim planlan, tim atik fireticileri tarafindan hazirlamir; ancak sadece Cevre |zin ve Lisans
Yonetmehi@ Ek-1'de ver alan gletmeler tarafindan 1l midirligi onayina sunulur, Diger abk
iireticilen giincel atnk vonetim planlanm denetim esnasinda sunulmak tizere hazir bulundurur,
Axymica, ayda bin kilogram veva daha fazla tehlikeli atik dreten atk treticileri tehlikeli atik larm
gecici depoladi@n alanlarvkonteynerleri icin Cevre ve Sehircilik I Midirliginden gegici
depolama izni alir. Tesis/kurulug sirh disindaks alanlar igin miktara bakilmaksizin gegici
depolama izni almr. Belediye atifn biriktinme ekipmanian/konteynerleri ile ambalaj atifii,
tehlikesiz atuk ve ubbi ank gecici depolama alanvkonteynerleri gegici depolama izninden
muaftir. Tehlikeli atk gecici depolama alanlan/kontevneren igin miktara bakilmaksizin
Tehlikehh Maddeler ve Tehlikeli Ank Zoruniu Mali Sorumluluk Sigortas: vaptinhr,

31.12.2004 tarthli ve 25687 sayvili Resmi Gazetede vavinlanan Su Kirlilig Kontrolii Y énetmelidi
uyannca evsel, endiistriyel, tanmsal ve diger kullammlar sonucunda kirlenmis veya dzelliklen
kismen veya tamamen dedismis sular ile maden ocaklan ve cevher hazirlama tesislerinden
kaynaklanan sular ve vapilagmig kaplamali ve kaplamasiz sehir bilgelerinden cadde, otopark ve
benzeri alanlardan vafislann yiizey veya yiizeyaln akisa doniismesi sonucunda gelen sular anksu
nitelifinde olup anulmig olsun olmasin, anksularm dogrudan veya dolayl olarak pdl, akarsu,
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kiy1 ve deniz sulan ile yemlti sulan gibi yvakim veva vzak ¢evrelere veya sisteml bir sekilde
yveralting bosaltilmas: desary nitelifindedir. Anksulann desarn éncesi ilgih idareden gevre 1zmi
alinmah ya da 1zin alinmasm gerektirmeyen muafiyvet hallen bulunmalsdir,

0R.06.20010 tarihli ve 27605 sayih Resmi Gazete'de yvayinlanan Toprak Kidiliginin Kontroli ve
Moktasal Kaynakh Kidenmis Sahalara Dar Yonetmelik (*Toprak Kirlilifinin Kontrolii
YonetmeliE™”) toprak kirliligmin énlenmesi, Kirlenmenin mevout oldugu veva olmas: muhtemel
sghalann ve sektbrlerin tespiti, kawit altina alinmasi, kirlenmis topraklann ve sahalann
temizlenmesi ve izlenmesine iliskin teknik ve idari usul ve esaslan kapsar. Toprak Kirliliginin
Kontrolil Ydnetmeligi'nin 8. Maddesi uvannca diizenlenen baz faalivetlen viimitenler Faalivet
On Bilgi Formu'ne Kirlenmis Sahalar Bilgi Sisteminde doldurarak Cevre ve Schircilik 11
Mudiirliigii'ne bildirmelidir. Aynica, faalivet sahibi, Faalivet On Bilgi Formu'nda yer alan
bilgiler kapsaminda, taaliyetinde meydana gelen defisiklifi, defisiklifin gergeklesmesini
miiteakip en geg bir ay igensinde Cevre ve Sehircilik 11 Mididigine bildirir. Celikten tiipler,
borular, igi bog profiller ve benzeri bafilanti pargalarinim imalat Toprak Kirliliginin Kontrolil
Yonetmeligi uyarnca Faalivet On Bilgi Formu'nun doldurulmasim gerektiren bir faaliyettir.

03.07.2009 tanhl ve 27277 savih Resmi Garete'de vaymlanan Sanayi Kavnakli Hava
Kirdiliginin Kontroli ¥ onetmelif, sanayvi ve enerji tretim tesislerinin faaliveti sonueo atmosfere
vayilan is, duman, toz, gaz, buhar ve aerosol halindeki emisyonlan kontrol altma almaya; insam
ve gevresinl hava alien ortamindaki kirlenmelerden dogacak tehlikelerden korumaya; hava
kirlenmelen sebhebivle ¢evrede ormava gikan umuma ve komguluk mvlinasebetlerine Gnemli
zararlar veren olumsoz etkilen gidermeye ve bu etkilerin ortaya ¢ikmasint engellemeye iliskin
usul v esaslan dizenler. Cevre 12ni veyn emisvon izni bulunan isletmeler, iznin verildifi sirada
dngdiritlen verilerden herhangi bir sapma olup olmadifim ve tesiste  perceklestirilen
ivilestirmeleri her iki yilda bir rapor etmek zonumdadir,

| 7,005, 2014 tarthli ve 29003 sayih Resmi Garete'de yayinlanan Sera Gazi Emisvonlannim Takibi
Hakkinda ¥ onetmehk uwyannca vonetmelik ekinde ver alan baz isletmeler sem gan emisvon
izleme plam hazirlayvarak, sera gazi emisvonianm bu plan ¢ergevesinde izlemekle viikiimlidir,
Toplam anma 1=l glicih 20 MW ve {izeri yakma {initeleri kullanilarak demir igeren metallerin
(demirli alasimliar dihl) Gretimi veva iglenmesi faaliven; metal cevheri (silflr cevheri dahil)
kavrulmas, sinterlenmesi veya peletlenmesi; toplam anma 151 giledl 20 MW ve lizeri tesislerde
yvakitlarn yakilmas: faalivetler: de sera goon emisvonlannin izlenmesine, raporlanmasina ve
dogrulanmasina tibi faalivetler arasindadir, Bu kapsamdaki isletmeler, her yil 30 Misan tarihine
kadar bir dnceki yilin | Ocak - 31 Aralik tanhlen arasmda izlenen sera gax emisyonlarm Cevre
ve Schircilik Bakanhg 'na raporlamak zorundadir. Bakanhk, gerekli girdiigi durumibarda bu
siireyi en fazla bir aya kadar uzatabilir, Sera gaz emisyon raporu Cevre wve Schircilik
Bakanlif'na gonderilmeden dnce dogralayic: kuruluglar tarafindan dofrulamnr.

12.07.201% warihli ve 30829 sayvih Resmi Gazetede vayinlanan Sific Auk Y&netmeligi uyannca
aym yonetmeligin ekinde ver alan yverlerin temel sevivede sifir atk belgesi almasi zorunludur.

Diger yerler ise talep etmeleri halinde remel sevivede belge almak igin miiracaana bulunabilir.
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02.03.20019 tarihh ve 30702 sayih Resmi Gazetede yavinlanan Buyilk Endistnivel Kazalann
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas: Haklknda Yonetmelik uyannea isletmeciler isletmedeki
tehlikeli maddeler ile miktarlanm belideyip yvinetmelik kapsaminda olup olmadiklanm ve
kapsaminda 1seler sevivesini (alt sevive — iist seviye) tespit ederler. Alt ve iist seviveli kurnluslar
isletmecisi tarafindan biivik kaza senaryo dokiiman hazirlamre veva hazirlatilir. Biiyiik kaza
senarye dokimanindaki senaryolara dihil olan her bir tehlikeli madde igin miidahale vGntemi ile
koruyucu donamm bilgilerini iceren ghre bir kant haarlamre. Al seviveli kurulusun isletmecisi
biiyiilk kaza dnleme politika belgesini hazirlar veyva hazirlatir, Ust seviveli bir kurulusun
igletmecisi, bir glvenlik raporu ve dilali acil durum plam hazirlar va da hazirlabr,

Cevre Kanunu ek madde 2; 01.11.2022 tarthli ve 32000 say1l1 Resmi Gazetede yvayinlanan Cevre
Y onetimi Hizmetlen Hakkinda Yonetmelik uyannca, faalivetier sonucu gevre kirliligine neden
olacak veva ¢evreye zarar verccek kurum, kurulug ve isletmeler ¢evre yinetimi hizmeti almakla
yiikiimliidiirler. Hangi igletmelerm en az bir personeli siirekl istihdam etmek veya veterhk
belgesi alarak gevre yOnetim birimlenni kurmak veya gevre damsmanhk firmalarindan gevre
yinetimi hizmeti almak zorunda olduklan yinetmelik eklerinde beliflenmistir.

06.06.201 tanhl ve 29378 savili Resmm Gazere’de yavinlanan Bitkisel Auk Yaglann Kontrolii
Yonetmeligi'nin 5/1-¢ hilkmii oyannca bitkisel abk yag iireten kurum, kuralus veva isletmeler,
bu yaglann toplanmas: igin gevre lisansh gen kazamm tesislerivle veva bitkisel atik yag ara
depolama tesisleri ile yilhik sézlesme vapmakia: 5/1-h hilkmii ile bu sdzlesmenin ihlalinden
kaynaklanacak uyusmazhklan ilgili Cevre ve Sehircilik |l Midiirliigi'ne bildirmekle; 10/2
hitkmil ile aik beyan formunu bir Gnceki yila ait bilgileri icerecek sekilde her vil en geg mart ay
sonuna kadar doldurmak, onavlamak, ¢ikusin almak ve bes wil bovunca bir niishasim
saklamakla yikiimlidiirler.

Cevre Kanunu'na davanarak gikanlan, 25.01.2017 twarihli ve 29939 zayvili Resmi Gazetede
yvayinlanan Tibbi Atiklann Kontrohi Yénetmeli@i uyannea, giinliik | kilograma kadar tibbi abk
treten kuruluglar nbbi abiklanm tagima aracina teslim etmemelen duromunda, atiklanmn gegici
depolanmasi konusunda en vakinda vewva en uvgun bulunan tibbi atk gegici deposu veya
konteynerin ait oldugu saghk kurulusu ile anlagma vapmak ve bu anlasmaw ibraz ederek
beledive ile protokol yvapmakla yiikdml Gdiir,

Cevre Kanununa dayanarak gikanlan, 21.12.2019 tarihli ve 30985 sayili Resmi Gazetede
yaymnlanan Atk Yaflann Ydnetimi Yoneumelifi uyannca, atk yag dreticileri ank yad
olusumunu en oz ditzeve indirecek gekilde gerekli edbirlert almakla; farkh groplardaki ank
yaglan hirbirlerivle, suo, girici, wksik, tehlikeli ve'veva diger maddelerlefatklarla
kangtirmamakia; abk yaglanm kaynaginda ayn biriktirmek ve gegict depolama alam kurmakla;
gegici depolama alaminda kolayca doldurulup bogaitilabilir nitelikte fizennde “atk vag@" ibaresi
bulunan variller veya tanklar kullanmakla, kullanilan ekipmanlarda tagma, dikiilme, sizma ve
benzeri durumlan engelleyecek tedbirleri almakla; attk yaglan yetkilendirilmis kuruluslara veya
Bakanhktan toplama yetkisi almig rafinasyon tesislerine teslim etmekle; attk bevan formunu bir
tmceki yila ait bilgileri icerecek sekilde her yil Oeak ayindan itibaren baglamak Gzere en geg
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Mart avi sonuna kadar doldurmak, onavlamak, giktisim almak ve bes wil boyunca bir niishasim
saklamakla yikimbidarler.

26.06.2021 tanthh ve 31523 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Ambalaj Atklanmin Kontrolii
Yonetmelig uyvanmca, ambaly) tireticilen genisletilmis tiretici sorumlulugu kapsaminda citim
faalivetleri vapmak veya bu faalivetlere katkida bulunmak veva malivetleri karsilamak déhil
olmak dzere ilgili bakanhk¢a belirlenen difer yikiimlilikler verine petirmekle; ambalap
tasarim agamasindan baglayarak, fretim ve kullamim sonrasinda en az abk firetecek, geri
kazanimi en kolay, en ekonomik ve ¢evreye en ax zarar verecek sekilde lretmekle, ambalajin
iirctimine, isarctlenmesine ve pivasaya arzma yvonclik dizenlemelere uymakla; Ambalay Bilg
Sistemine ve depozito yvonetim sistemi kapsamunda wver alan ambalajlan igm Tirkive Cevre
Ajansma kayit olmakla ve talep edilen bilgi ve belgelen vermekle; depozito yvonetim sistemine
dihil olan ambalajlar i¢in Tirkiye Cevre Ajansi tarafindan belirlenen kriterlere uygun olarak
faalivel pOstermekle yilkiimlidikrler.

31.12.2023 tarihli ve 32416 (4. Milkerrer) sayili Resmi Gazete'de yaymlanan Urlin Giivenligi
ve Depetimi: 2024/23 Cevrenin Korummas: Yondnden Kontrol Alonda Tuotulan betal
Hurdalarin Ithalat Denetimi Tebligi (“Metal Hurdalarn fthalatn Teblig™) Tirkive giimrik
bilgesine girecek metal hurdalara iliskin usul ve esaslan ditzenler. Metal Hurdalann Ithalab
Tebligi ekinde ver alan metal hurdalan, Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanhi ndan
Metal Hurda lthalatgn Belgesi alms olmak kaydiyla; metal hurdayt ergiterek islem vapan veya
metal hurdayr pargalamak wve bowutlarm kiigiiltmek suretiyle kalitesini ve yofunlufunu
arttirmak fizere dn iglem uygulavan ve bu amaglarla Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigiklif
Bakanlifi'ndan Gegici Foalivet Belgesi veva Cevre [zin ve Lisans Belgesine sahip sanaviciler
ithal edebilirler. Metal Hurda Ithalatg Belgesi, verildigii tarihten itibaren iki yil pecerlidir, Bu
kapsamda faalivet gosteren ithalatpilann, MNikleer Diizenleme Kurumu tarafindan vaplacak
degerlendirme neticesinde radvasyvon Glgtim sistemine ve radvasyondan korunma konusunda
egitim almig personele sahip oldugunun belirlenmesi gerckmektedir,

Glimriik Mevzuatt

Giimriik mevzuaty, 4458 sawh Gimrik Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat basta olmak idzere,
Tiirkive Cumhuriyeti giimriik biilgesine giren ve gikan egyaya ve tagit araglanna uygulanacak
giimriik kurallanmn bitlindidie. Bu mevzuatta glhmeiik yGkimliliging verine getrmekle
sorumba kigilere birtakim ylikiimliilikler yiklendigi gibi, bu kigilerin hem gimnik iglemlerini
gerceklegtirebilmeleri hem de plimrilk islemlerinde baz kolaylhiklardan vararlanabilmelen
amaciyla baz belgelere sahip olmalan dngoriilmiistir.

Yetkilendirilmiy vitkimlii sertifikas;, ilgii mevzuat wyannea aranan kosellan  sa@layan
yilkiimliilere giimniik mevzuatinn onpdrdiigll basitlestirilmis uyaulamalar ile Tarkive Giimrik
Bilgesine esya giris ve ¢ikis sirasmda vapilan emnivet ve giivenlik kontrollerine iliskin
kolaylagiirmalardan yararlanmak izere verilen belgedir, Gereken gartlar Giimrilk Kanunu nun
5/A maddesinde, aynica Glimrik Yonemmeligi'nde ve Glimriik Islemlerinin Kolaylagunlmass
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Yanetmelif "nde diizenlenir. Belge sahiplerine saglanan imkénlar ozellikle Gimrik Islemlerinin
Kolaylastimlmas: Y onetmelii ' nin 4. maddesinde simalamir,

Kigisel Verilerin Korunmasi Mevznan

Kigsisel veri isleme faaliyeti gdsteren gergek ve thzel kistlenn tabii oldugu vikiimlidlikler ile
uyacaklan usul ve esaslar KVKK kapsaminda diizenlenir. KVKK altinda, kigisel verinin tammi,
hukuka avkin veri toplanmasi, islenmesi, anonimlestirilmesi gibi hususlar ele alimr, [lgili kanun
wyarinca kistsel veriler kanunda ver alan istisnalar sakh kalmak tizere, ilgili kisinin acik rizasi
olmaksizin islenemez ve akianlamaz. Iglenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas:
halinde kisisel veriler resen veva ilgili kisinin talebi lzerine veri sorumlusu tarafindan silinir,
yvok edilir veya anonim héle getinlir. Ven sorumlolanmn ve veni isleven gercek veya tizel
kisilenin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda avdmnlatma viikiimliligi bulunmaktadir. Ven
sorumlusu gergek ve tizel kisiler, belirli istisnalar sakh kalmak kawdiyla veni islemeye
baslamadan dnce veri sorumlulan siciline (VERBIS) kaydolmak zorundadir.,

Is Saghi ve Givenligi Mevzuati

[sveren ve gahsanlann ghrev, vetki, sorumluluk, hak ve vitkiimltlikleri 6331 savili Is Saghg ve
Ciiivenlifii Kanunu (“1SG Kanunu™) kapsaminda dilzenlenir. ISG Kanunu m. 4'te isverenin
gahsanlarmin saghfFm ve givenligini saglamakla yvikiamli oldugu ifade edilir. Avm dogrultuda,

ISG Kanunu m. 6'da, igverenin ¢ahsanlan arasindan is givenligi uzmam ve is veri hekimi
garevlendirmek zorunda oldugu belirtilir,

Axyrica, isveren gahisma ortaminda karsilasilabilme olasilifi olan acil durumlan tespit eder ve
tedbir alarak acil durum plam hazirlar. 1SG Kanunu m. 22 uvannca 50 ve daha fazla calisanin
bulundu@u ve 6 aydan fazla siiren siirekli islerin vapildif islerde isveren, is saihf ve glivenlifi
ile ilgili caligmalar yapimasi amaciyla bie kurul olugtusur.

Is sagli ve plivenlii agmindan igverlerine iliskin tehlike simflan Is Saglig ve Givenligine
lliskin lsyeri Tehlike Simflan Tebligi (“ISG Tehlike Simiflan Tebligi™) Ek-1"de yver alan listede
belirtilir, ISG Tehlike Simflan Tebligi'nde isverleri az tehlikeli, tehlikeli ve gok tehlikeli
isyerlen olarak stmflandmbir,

6.1.5. ihrnwl faalivetlerinin gelisiminde dnemli olaviar:
Sirket’in faalivetlerinin gelisiminde Gnemli olaylar asanda Szetlenmektedir:

- Kardemir Celik Sanayi Anonim Sirketi, 30.10.1986 tarihinde, Nevzat KARALP
tarafindan “Karay Demir Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi™ ticaret unvamiyla Denizhi
Ticaret Siciline tescil edilerek kurulmustur,

- Sirket'in Hacr Evuplii, Demzli'de wer alan profil demur dretim tesisi 986 wilinda
faaliyete baglamisiir,

= 1992 wilinda Sirket’in ticaret unvam, “Kardemir Haddecilik Sanavi ve Ticaret Limatet
Sirketi” olarak degistirilmis ve 26.08.1992 tarihinde tescil edilmistir,
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- Kardemir Celik lzmir Profil Demir Urctim Tesisleri — Ince Profil Uretim Tesisi 1997
vilinda Aliaga/lzmir’de faaliyete baslamistir.,

- 2003 yilnda Kardemir Celik lzmir Profil Demir Uretim Tesisleri — Biviik Ebat Profil
Uretim Tesisi Aliaga/lzmir'de faalivete baslanustir.

- 2005 wilinda Sirket’in merkezi Doktorlar Caddesi 501, Sokak No:[10/1 Denizli adresinden,
Hacteyiipli Kéyil inénil Mevki Ugler Denizli adresine nakledilmistir,

- 2008-2010 villar arasinda AliagaTemic'de yer alan Kardemir Celik Lzmir Profil Demir
Uretim Tesisleri — Ince Profil Uretim Tesisi™nin revizyonu gergeklestirilmistir

- 2008 yilinda Bozyaka riizgar eneri santrali projé ve 1zin islemlen ile yvatirnma baslanms
olup, 2012 vili man avinda gegici kabulii yaplarak Bozvaka RES Enerji Uretim Tesisi
faalivete gecmistir,

- 2010 wilinda Sirket’in unvam “Kardemir Haddecilik ve Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” olarak defigtirilmis ve 2014 wilinda Sirket’in unvam tekrar “Kardemir
Haddecilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” olarak tekrar defistirilmistir.

- 2016 yilinda, Sirket KRD Irmak Enerji A8 ve kurucy ortak olarak %:98 orammnda igtirak
etmigtir. KRD Trmak Enerjt A5."nin kurulus sermayest 50,000 TL olup, Sirket™in igtirak
pay1 49,000 TL dir,

- 2008 wilmda Sirket tir degisikhi@ perceklestirmistir, 08.01.2018 tarth ve 9489 sawih
TTSG de ilan edildigi seklivle, Sirket esas stzlesme degisikligi ile tir de@iziklig vaparak
unvamn “Kardemir Haddecilik Sanayi ve Ticaret A5 olarak defigtirmigtir. Aym yil
Sirket 10.000.000 TL'si nakden, 22000000 TL'si ise geemis willar karlanndan
kargilanmak suretiyle sermayesini 32.000.000 TL artrarak 142000000 TL'ye
vitkseltrmistir (03,04, 2018 tanh ve 9550 sayvih TTSG), Aym vilin sonunda ise Sirket Kozan
Demir Celik Sanayi ve Tiearet AS."yi tiim aknf ve pasifiyle birlikie devralmak suretivie
birlesmis olup, bu birlesme iglemi sehebivie Sirket sermayesi 550,000 TL artinlomg ve
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Sirket sermayesi [42.550.000 TL've yukselhlmashr (19122008 tanth ve 9727 sawih
TTSG)

- 2018 yilinda gelikhane yatinmi proje ve izin islemlerine baslanmis olup, Kardemir Celik
Aliaga Celikhane Uretim Tesisi 2022 wilh Mawis ayinda Aliaga/lzmir’de faaliyete gecerek
dretime baslamastar,

- Sirket, 2009 wih verilering gbre ISO-500 listesinde 208%inci sirada, EBSO Ege
Bilgesindeki En Biiyiik 100 Kurulus listesinde 22 nei sirada ver almustir.

- 2020 wvibnda Sirket KRD Irmak Enemi ALS. sermayesindeki tim paylanm 17,03, 2020
tarthinde satrmstir, Meveut durumda Sirket'in bu siwrkette herhangi bir pay sahipligi
bulunmamaktadir.

- Birket, 2020 wih venlerine gire 1S0-500 histesmde 199'uncu simda, EBSO Ege
Bilgesindeki En Biiyviik 100 Kurolus listesinde 22 nei sivada ver almigtir.

- 2021 wilinda Sirket unvan deisiklifi yapmstir. Sirket’in Kardemir Haddecilik Sanayi ve
Ticaret A.5. olan unvam, Kardemir Celik Sanayi A5, olarak degistirilmisgtir.

- Sirket, 2021 wili verilerine gire I1S0-300 listesinde 1497umcu swada, EBSO Ege
Bolgesimdeki En Buyik 100 Kurulus histesinde 15%inei sirada yver almstir,

- Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile aym lokasvonda yer alan Hava
Ayrishirma Tesist 2022 wilinda faalivete mrmighir,

- Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile aymi lokasyonda ver alan Karbon
Uretim Tesisi 2022 yilinda faalivete girmistir,

- Sirket, 2022 wihi verilerine gire 1S0-300 listesinde 1247lncii sirada, EBSO Ege
Bilgesindeki En Biyiik 100 Kurulug listesinde 117inci sirada ver almagtr.

- 2023 wihnda, Sirket'in  sermawesi, 210.000.000 TL'st gegmis willar karlanndan,
140,000,000 TL si ise nakden olmak dezere 350,000,000 TL artmlarak 720,000.000 TL ye
viikseltilmis olup, sermaye arbmme 23.06.2023 tarih ve 10859 sawil TTSG'de ilan
edilmistir,

- Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile aym lokasyonda 17.000 m2 lik alana
konumiandiriian Kardemir Celik Aliaa Filmasin ve Ingaat Demiri Uretim Tesisi 2023 yih
Mayis avinda faaliyete gegmistir.

- Sirket, 2023 wili verilerine gire 1SO-300 listesinde 1107uncu sirada, ERSO Ege
Bilgesindeki En Biyiik 100 Kurolus listesinde 10 uncu sirada yer almigtr,

- 07.08.2024 tarihinde ticaret siciling tescil edilen ve 07.08.2024 tarth ve 11138 sawih
TTSG de ilan edilen pay sahiplifi degisiklifn ile Sirket, Kardemir Dns Ticaret A5
sermayesindeki paylann tamammna sahip olmus ve Kardemir Dis Ticaret A.S. Sirket’'in
bagh ortakhif konumuna gelmistir.

6.1.6. Depo sertilikasimi thrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.



6.2, Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivle ihragoimn dnemli

yatirimlan ve bu vatirmlarn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket im. izahnamede ver almasi gereken tinansal tablo donemler ibanvla gergeklesen Gnemli
yatinm harcamalarina iliskin bilgiler agafidaki tabloda yer almaktadir:

Yatsrim Budeli (TL) "
Yotorem Tiirid Durumu Konom ;'-h-.
2021 012 W3 | 3062014
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Sirket’in izahnamede ver alan finansal tablo dénemlen itibariyla Gnemli vatinmilarn 2022 yilinda
faalivete gecen Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi, Karbon Uretim Tesisi, Hava
Ayrigtirma Tesisi ile 2023 wilinda faalivete gegen Kardemir Celik Aliaga Filmasin ve Ingaat
Demiri Uretim Tesisine iliskin olup, stz konusu fretim tesislerine iliskin detay bilgilere

lzahname nin 7.1.1. nolu bélimiinde ver verilmektedir,

6.2.2. iihrapr;l tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinm niteligl, tamamlanma derecesi,
cofrafi daf@ilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan vapilmakta olan yatinmlanmn niteligi, tamamlanma derecesi. cografi dagilinm
ve finansman sekli hakkinda bilgi asafidaki tabloda yer almaktadir.
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6.2.3. lhraggmin vinetim orgam tarafindan gelecege vinelik dnemli vatirnmlar hakkinda
ihrageryi baglayici olarak ahinan kararlar, vapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda

bilgi:
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Sirket'in 1sbu 1zahnameye konu halka arzdan elde edeceg net gelinn vaklasik %%15% ile yvem
yvatinmlar yvapiimasi planlanmakta olup, 56z konusu vatinmlara iliskin bilgiler asafida ver
almaktadir;

Yenilenebilir Enerji Yatvrrmlar

Sirket'in firetimini  gergeklestirdifii demir ¢elik sektdriiniin enerji vofun bir sektbr olmas
sebebivle, Sirket’in dretim siirecindeki hammaddeden sonra en biyik gider kalemi olan enerji
maliyetlerinin  dilstirilmesi amaciyla Sirket yenilenebilir enerji alaminda vatbinm yapmayi
planlamaktadir. Sirket 2024 yilinm ilk 6 ayhik dineminde Gretim faalivetler iwin toplam 881
Milvon TL enerji giderne katlanmigtir.

Meveout durumda Sirket’in projelerine baslamig oldugu giines enerjisi vatirimlar, riizgar enerjisi
vatinmlan ve atik 151 yatinmlan bulunmaktadir, Sirket'in DenizliHac Omeri'de 2,00 mw
biiyilkliginde GES yatmm bulunmaktadir. Bunun yanimmda her biri 1,00 mw biiyviikliginde ilka
tarkh atik 151 déndisim vatirim bulunmaktadir, Celikhane tesisinin bulundufu arazide 10,80 mw
biiyiikligiinde ve Denizli/Hacr Omerli*de 3,60 mw biivilk]iginde iki farkh riizgar enerji santrali
projesi bulunmaktadir. Ayrica Sirketin lzmir Aliafa da Bozvaka rikegar enerji santrali ve plines
enérji santrallerinden olugan toplam 900 mw bilvilkliginde hibrit enerji santrali projesi
bulunmaktadir.

Sirket tiim bu projelerini dzkaynak ve proje kredi finansmam karmasivla finanse etmeyi
planlamaktadir, $6z konusu venilenebilir enerji santrali yahnmlanmn timamianarak deveeye
alimmasivla, Sirket celikhane ve haddehane tesislerinde ihtivag duydugu enerji ihtivacimin bir
biliimiini yenilenebilir enerjiden kargilamayn, boylece hem daha diigiik malivetli ve ¢evreci bir
enerji  yonetim politikasi olusturmayr hem de iretimde siirdirilebilirlifn  saflamay
amaglamakiadir. Sirket, sdz konusu yenilenebilir enerji yatirimlanmin fnansmam igin halka
arzdan clde edeced net fonun %7 sin1 kullanmay planlamaktadir,

Uretim Tesisi Yatwumlarimm Finansman:

Sirket meveut gelikhane ve haddehane tesislerinde liretilen urtn gesithiliginin artinlmas: ve
iiretim kapasitesinin gelistirilmesi amacivla tesisleninde modermizasyon ve kapasite yabirimlan
yapmay: planlamaktadir. Bu yatirimlann Gnemli Slglide Sirket’in kendi Szkaynalarmdan finanse
edilmesi planlanmakta olup, halka arz gelinnin yvaklasik %Rk kismimn siz konusu tesis
modernizasyon ve kapasite yaunmlarmn finansmamnda kullamlmas: planlanmaktadir. Bu
yalnmlar baghea asafndaki sekildedir:

Bilyiik profil tesisi hadde modemizasyon ve yeni ebat (retim vatirimlan

Ince profil tesisi hadde modernizasvon vatimmilar

(Celikhane tamamlama ve modemizasyon vahrimlan

Filmasin ve ingaat demin {iretim tesisi modemizasyon vatmmian
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- Dyjital déndsim vatimm kapsaminda ERP — CANIAS ve bilg isleme yonelik donamim
yatimmlan

- Profil tesisi genel bakim onan ve iyilestirme yvatinmlan
6.2.4. i.hrm;-l;l}'h ilgili tegvik ve sibvansivonlar vb. ile bunlarin Kosullar: hakkmda bilgi:

Sirket izahnamede wver alan finansal tablo donemlen itibanvia SGK primi tesviklerinden
faydalanms olup, s6z konusu tesvik tutarlan asafidaki tabloda ver almaktadir:

- 01.1.- fi1.01.- 1.0.- L01-
062024 30062013 31132023 31112022 31122021

Risa vadell deviet fesvik ve yardimbar
Deviet Teyvikler 15770788 Q.RGHA51 I T486.080 V329071 3322700
15.TTHL78E  9.596.351 17486080  T.329.071 3327

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

T.1.1. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana firiin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihragg faalivetleri hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “dmag ve Konu” bashkh 2. maddesi uvannca Sicket’in bashea
faalivet konulan:

= Demir - ¢elik hammadde ve mamullerinin imalati, alumi, satim, ithalat ve ihracat,

= Elekink enerjisi firetim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmas, kiralanmasi, elekirik enerjisi
tiretimi, firetilen elekirik enerjisinin ve/veya kapasitenin milsterilere satigi,

-  Haddehane, celikhane, izabe ocaklar, ddkiimhane, imalathane, demir ¢ekme haddeleme,
konstrilksivon tesislen kurma, isletme, kiraya verme, satin alma, bu endiistr kollarimn
van sanayi tesislerini kurma ve isletme, yurt i¢i ve vurt disinda bunlara yonelik vatirmlar
VapmL.

= Kurulacak bu imalathane tesislerinde her nevi kiitik demir, ingaat demiri, filmasin
demiri, sicak haddelenmig profil demin ile yuvarlak demir (iretime, imal etme vie bunlann
yurt igi ve yurl diginda pazarlamasimi ve licaretini yapma,

= Bunlarn diginda demir ¢elik sekibriivle thgali her wirli maden, sanayi hammaddesi, van
mamul maddevi ve bu maddelerin hurdalan ile bu mamullenn ve hammaddelenn alim
satima ithalat ve ihracatim vapma,

-  Celikhane tesislennde kullamimak fizere hammadde olarak hurda demir alimin hem
igeriden hem disandan ahmini yapma, yine ¢elikhanede dretim igin gerekli yardime
malzeme ve tiketim malzemesi olan elektrot, refrakter vb. aliimmyum vb. malzemelerin
alumint yurt igi ve yurt digindan yapma

olarak siralanabilir.
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Sirket, temel olarak demir-gelik treticisi olarak faahliyet gostermektedir, Sirket profil deour,
insaat demiri, kiitiik demir ve filmasin demir olmak {izere 4 ana iinin grubunda Gretim ve ticaret
yapmaktadir,

Sirket'm merkezi Haciewipli Mah., 3075 Sok. No:ol51 Merkezefendi/Denizli adresinde
bulunmaktadir. Kardemir Celik lzmir ve Denizli illerinde ver alan 5 adet demir ¢elik iiretim
tesisl, 1 adet hava ayristirma tesisi, | adet karbon tiretim tesisi ve 1 adet rizgdr enerjisi dretim
tesisi olmak dzere toplam 8 ayn noktada faalivet ghstermektedir. Bu tesisler, firetim ¢esitleri
yonlinden bakildiginda, Denizli ilinde bir adet sicak haddelenmis profil Greten profil demir
fabrikasi, lzmir ilinde; sicak haddelenmis profil firetimi yapan iki adet profil demir fabrikas, bir
adet filmasin ve insaat demiri iiretimi vapan fabrika, vine bu fabnkalara hurdadan hammadde
olarak kiitilk demir iireten ark ocakh gelikhane kiitik demir diretim tesisi, bir adet hava aynstirma
tesisi { Azot, Oksijen, Argon firetimi ile), bir adet antrasitten karbon fireten tesisi ve 19,7 Mw
Bozyaka RES riizgir eneryi santralinden olusgmakiadir.

Soz konusu tesislere iliskin Gzet bilgilere asafula ver verilmekiedir:

Celikhane Uretim Tesisi (lzmir)

: 'F-i
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lleri teknolojive sahip sistemlerle donatilnus, 2024 vl itibari ile Tirkive'de alaninda en yeni
teknolojive sahip Giretim tesislerinden biri olma ézelligine sahip olan Kardemir Celikhane Uretim
Tesisi, lzmir ili Aliaga ilgesi simdannda ver almakta olup, Aliaga Limanina mesafesi 2 km'dir.
30 Agustos 2020°de temeli aulan Kardemir Celikhane Uretim Tesisleri, yaklasik 18 ay sonra 13
Mayis 20122%de 1lk dokiimiinil pergeklestirmistir.

Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisinde elektrikli ark ocai ile hurdadan kiitiik demir
retimi yvapilmakta olup, sbz konusu Gretim tesisi willik 1,2 milyon ton {retim kapasitesine
sahiptir. Sirket’in ¢elikhane tesisinde 130x130 mm ile 200x200 mm arasi kiithk demir diretimi
ve ozel kalitelerde kapal dokiim kitik {retimu yapmaktadir. Sitket'm gelikhane tesisinde
iiretilen tiriin gruplan, kullanilan teknolojiler ve dzelliklen asafdaki tabloda yer almaktadir:

Faaliyete Baglama Yili | 2022

Uretim Kapasitesi: 1,200,000 Ton'yil
Toplam Alan: 60,000 m2 kapah + 185,000 m2 acik alan
Calbisan Sayisi 475

13001 300 ke 200200 aras: kiitik demir, dzel kalitelerde kapah
ditkiim kiitiik demir

FESCON (Furnace Enerzy Saving System & Continuous
Charging} Elektrikli Ark Ocag (100 Ton)

Ana Uriin Gruplar:

Uretim:

One Cikan Orzellikler:
- Elektnkli Ark Ocain (EAQ) hazne igerisindeki hurdamin ank gaz ile sitilmas ve
siirekli besleme mekanizmas sayesinde enerji asarrufu
- Kapah dikiim sistemi
= Hizh firetim vapisi
- (omatik kimyasal besleme sistemi
- Kapasitesinin %50 fazlasivla kurulmus olan toz tutma sistemi

Sirketin sirdiunilebilirlik vizvonuyla, demir ¢elik dretim teknolojilerine vaptiin gems olgekh
vatinmiyla Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi, gimiimiizde Tirkive nin en modem
ve gevreci teknolojilere sahip diretim tesislerinden biri olarak dne gikmakeadir.

Sirket'in ¢elikhane tesisinde, FESCON (Fumace Energy Saving System & Continuous
Charging) sistemine sahip 100 Tonluk Elekirikh Ark Ocag (EAQ) bulunmakiadir. Bu dzel Auk
Isidan Geri Doniisim sistemi sayesinde fretimde %315 ile %630 arasi eneni tasarrufu
saflanmaktadir.

Tesiste bulunan ark ocaf, pota ocagy, siirekl dikiim makinas: ve vardime tesisleri (o2 woplama
tesisi, su tesisi, hava aynstirma tesisi) teknolojik alt yvapisi ve otomasyonu savesinde, her tir
gelik kalitesini gevreye duyarh olarak iiretme yetisine sahiptir, Kardemir Celikhane Tesisi CED
izning sahip olmanm yvamsira, uluslararas: akredite kurulus TUV Austria aracihfivla karbon
ayak iz1 hesaplamalarim yaptirnms ve karbon ayak izi raporiann almestir.
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Bu dzelliklerivle, Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi Tirkive'de elektrk tiketimi
v karbon salimimu diisiik olan demir-gelik fabrikalanndan birt ofarak tme gikmaktadir. Cevreye
duyarh iirctim teknolojilernine ve sistemlering yapilan vatirmla; alamnda enermi tiketimi ve
karbon salmim diisiik tesislerden birine sahip olmasi. Sirkete rakiplerine gbre malivet avantap
yarattift gihi aym zamanda sabs yvoniinde de rekabet avantan saglamaktadir.  Sirket'n
slirdiiriilebiliflik odakh vizyonu savesinde gergeklestirdifi vatinmlar; ¢evre dostu demir gelik
tdretiminde dncll kuruluslardan biri olmasin saglamasi ve malivetlerini azaltmasimn yamsira,
uluslararas: rekabette avantajh bir konuma sahip olmasimn dniini agmaktadir,

i ¥ [

Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile aym lokasyonda 17.000 m2'lik alana

konumlandinlan Kardemir Celik Aliaga Filmasin ve Insaat Demin Uretim Tesisi 2023 yh
Mayis ayinda faaliyete gecmis olup, yillik 600,000 ton iretim kapasitesine sahiptir.

Kardemir Celik Aliafa Filmasin ve Insaat Demiri Uretim Tesisinde sicak sarj kiitiik besleme
initesi bulunmakta olup, 80 dercceye kadar sicak kiatikler gelikhaneden sogumadan |2
metrelik wiriyen kirishi tav fimmina gonderilerek dretim vapilabilmektedir. Sicak sar tinitesi,
normal iinitelere gore “40°a varan oranda daha az dogalgaz tiketimi saglamaktadir. Enerji
titketimi azaltilmasi gevresel sirdirilebilirlige katk: saglarken malivetteki tasarrufla da Sirketi
rekabette daha avantajh konuma getirmektedir,

Kardemir Celik Aliaga Filmagin ve Insaat Demiri Uretim Tesisi, Tirkive nin en uzun filmagin
ve ingaat demiri sogutma hatlanindan birine sahip olup, tesiste tamami otomasyonla ilerleyen
tretim slireci paketlemeve kadar devam etmekiedin. Tesiste istenilen boylarda filmagin ve ingaat
demin tirctimi gergeklestinlehiimektedir, Uretimden ¢ikan tiim Grinler es zamanh olamak
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barkotlu sistemde etiketlenmekte ve tartilmaktadir, Tesis blinyesinde 2 ayn noktada tormma ve dik
islem tezgahlanmin ver aldiiy metal 1sleme timitelenn ver almaktadir. Tim drinler, tiretim
surecinde ve sonrasmda ileri teknoloyili ekipmanlann yer aldui 2 adet Gzel fizik ve kimya
laboratuvarlannda test siireglerinden gegmektedir.

Sirket’m filmasin ve insaat demin firetim tesisinde flretilen lidin gruplar:, kullanilan teknolojiler
ve dzelliklen asafidaki tabloda yer almaktadar:

Faalivete Baglama Yl | 2023
Uretim Kapasitesi: 600.000 Ton'yil

Toplam Alan: 1 7.000 m2
Calisan Sayis 260
Ana Uriin Gruplar: 5.5#’21?111“1 aras I:Iu:z &/ Loamum arast nervirli flmagin, 8/40mm
arasi insaat demiri
= Filmagm diiz mamul { 120 msn bez)
Uretim Hatlar: - Filmasin nerviirlii mamul (80 misn hiz)
- Nerviledlll ingaat gelifi (15 m/sn hiz)
- Konveyir Sogutma Hattr 120 metre
 One Cikan Ozellikler:

Celikhane ile senkron lretim sayvesinde % 70%in dzerinde sicak sar) oram

Full Otomasyon hadde firmi- Homojen tavlama teknolojisi. 120 ton kapasite, 42 briilor

Profil Demir Uretim Tesisleri {Denizli ve Tzmir)

Kardemir Celik profil demir iiretimi, Denizli ve lzmir’de iki ayn lokasyonda ver alan 3 adet
dretim tesisinde gergeklestirilmektedir. Denizli Haci Eyiipli’de 1986 yilinda faalivete baglayan
Denizli Profil Demir Uretim Tesisi, lzmir Aliaga’da 1997 yilinda faaliyete baglayan Lzmir Profil
Demir Uretim Tesisleri nin (Ince Profil ve Biyiik Ebat Profil tesisleri) toplam yillik iiretim
kapasitesi TO0.000 ton"dur.

Sirket'in profil demir tretim tesislerinde, sicak haddelenmis profil demir Gretimi yamlmakta
olup, istemilen ebat ve kaliteye gire 10000 kaleme varan Giriin gesidi ile milimetre ve ing
sistemlerinde diretimler yapilabilmekiedir. Sirket’in profil demir tesislennin tamamnda
konteynir igine vitkleme vamlabilmekte, bunun yamsira trenle sevkiyat ve gemivle sevkiyat 1¢in
istenildifi taktirde firiinler kapal ambalajh yvamimaktadur.
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Biiviik Ebat Profil Uretim Tesisi

Sirket'in lzmir’deki profil demir iiretim tesisleri, ince Profil Uretim Tesisi ve Biivilk Ebat Profil
Uretim Tesisi olmak iizere, 40.000 m2 kapali ve 25.000 m2 agik alana sahip olup, Yeni Foga
Yolu Uzen 19. Cadde No:3 Aliaga / lzmir adresinde ver almaktadir. Sz konusu iiretim tesisleri
Aliaga’daki dzel sektdr limanlarina 2 km mesafede olup, Bergama-lzmir otoyoluna 1,5 km

mesafededir,

Kardemir Celik lzmir Ince Profil Uretim Tesisinde gelikhaneden gelen 6 metrelik kiitik
demirler, itmeli tav firminda tavlanmakta ve dretime hazir hale getinlmektedir. S8z konusu
iiretim tesisinin tav finm kapasitesi 60 ton/saattir. 1200 derecede tavlianmas kitiikler kontinii
hadde resislennde 18 adet hadde tezgahunda tam kontini sistemde sekillendirmeye tabi tutularak
tamamen ¢l degmeden tlen eknolojp makinalarla profil demir dretillmektedir. Tesis hadde ilag
hizi maksimum 15 metre saniyedir. Daha sonra 78 metrelik sofutma plattormunda sogutulan
triinler dogrultmava tabi tulmakia ve istenen boylarda kesilerek kullamm vering uygun
boylarda Gzel isleme de tabi tutulabilmektedir. Uretimi gergeklestirilen driinler, tam otomatik
paketleme iinitesinde el degmeden iki ton ile bes ton amsinda paketler seklinde
paketlenmektedir. Daha sonra sistem otomatik olarak barkodlanmakta ve etiketlenmektedir,
Sirket'in bu tesisinde, Lama Demirleri, Kasebent Demirler, UPN, UAC, Kare, Yuvarlak ve Izl
Lama (ferforje) demir ile Insaat Demiri firetilebilmektedir.

Tesisi

Kardemir Celik lzmir Biivilk Fhat Profil Uretim Tesisinde gelikhaneden gelen kitikler, 12
metrelik vilriiyen tabanl tav finminda gsekillendirmeye hawire hale getirmek Geere tavlanmakiadar,
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1200 derecede tavlanmis kiutiikler hadde makinelerinde tamamen otomasyonlu ve tam kontini
bir sistemde |7 adet hadde tezgahivla sekillendirmeye tabi tutulmaktadir, Bu tesisin gilas hiz
maksimum T metre sanivedir. Tesisin tav finm kapasitesi 80 ton /saattir. Tesiste bulunan 48
metrelik sofutma platformunda sofutulan firiinler daha sonra istentlen boylara kesilip Sirket’in
kendi bilnyesindeki AR-GE ¢alismalan sonucu gelistirdigi otomatik paketleme Gnitelerinde 2 ile
5 tonluk arasi paketler seklinde sevkiyata hazir olarak barkotlu ve etiketli sekilde firetilmektedir,
Bu tesisin ana {Oriinleri; Kosebentler, UPN, IPN, IPEAA, IPEAAA, IPEAAAA ve RS U
CHANEL, PFC, UB ve Giines Enemjisi Celik Profillen olarak siralanmaktadir,

Kardemir Celik lzmir Profil Demir Uretim Tesislerinde, 1000 m2 ve 500 m2'lik torna ve dik
islem tezgahlanmin bulundugu Gmiteler ver almaktadir. Bunun disinda su antma tesisleri ve 2
adet test laboratuvan bulunmaktadir, Kardemir Celik lzmir Profil Demir Uretim Tesislerinde
500 kisi cahsmaktadir,

i, Kardemir Celik Denizli Profil Demir Uretim Tesisi

Dhsniziliche

Brofil Fabiikash a6 13080 m2

Kardemir Celik Denizli Profil Demir Uretim Tesist, 1986 yvilmda Denizli Hac Eviiplii ‘de 12.000
m2°lik alanda kurulmustur. Kardemir Celik Denizli Profil Demir Uretim Tesisinde kitik
demirler, 3 metrelik 25 ton /saat kapasiteli kiitilk tav finmnda tavlanarak van kontini sistemde
T adet haddeleme makinalanyla sekillendirmeye tabi tutulmakiadir. Bu tesisin hadde gikag i
maksimum 4 metre’saniyvedir. Tesiste Gretilen ana uriim gesitlen; Buyik Ebath Lama, Kare,
Kdgebent ve TE demirler olarak sicak haddelenmis profil demirlerdir, Kardemir Celik Denizh
Profil Demir Uretim Tesisinde 50 kisi galismaktadar.
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Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile aym lokasyonda ver alan Karbon Uretim
Tesisi 2022 yihinda faalivete girmis olup, vilhik 40,000 ton kapasiteye sahiptir,

Celik dretiminin dnemli girdilerinden biri olan karbon fretimi; antrasit kimiiriin dofal gazh
tiinel firnda kurotulmas: ve ardindan kirma, eleme, simiflandimma ve paketleme islemlerine tabi
mitulmasiyla gerceklestirilmektedir. Tesis, firetiminin bir bolimiind yurtigine satmaktadir.
Karbon fretim tesisinde 4 kigi cahsmaktadir.




Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi ile aymi lokasyonda yer alan Hava Aynistirma
Tesisi 2022 vilinda faalivete girmis olup, 47,500,000 MNm3/yil Gaz Oksijen, 26,000,000 Nm3/l
Gaz Azol ve |380.000 Nmi/wl Gaz Argon kapasiteye sahiptir, Hava Aymistirma Tesisinde |5
kisi ¢calismaktadir.

Bozyaka RES Enerji Uretim Tesisi (Tzmir)

Sirket'in Izmir Aliaga mevkiinde 19,7 MW giiciinde Bozyaka RES (Bozyaka Riizgir Enerjisi
Samtrali) bulunmaktadir. Elekirik firetimi willara bagh olarak defismekle beraber wilhk 55
Milyvon KW clektrigi yenilenebilir enerpi kaynaf olarak saglamaktadir.

10 yili agkin silredir, Thrkiye nin ilk 500 biiyilk sanayi kurulusu listes: olan 150 500°de yer alan
Sirket, willar ittbanyla daha st siralara gikarak istikrarh yikselisini siirdiirmektedir. Bu
kapsamda, Sirket ISO-300 listesinde 2023 yilinda 110"uncu sirada yer alwg olup, Sirket'in son
5 yilda 150-500"deki siralamalaning iliskin bilgive asaguda yer verilmistir:

& 2019 yilinin verilerine ghre 208 inci,

o 2020 vilimin venlenne gire 199 uncu,

e 2021 vilinin venlenne gore 149 uncu,

o 2022 vilmm venlenne gore 124 lineii,

o 2023 yilinm venlenne gore 1107unco olmustur,
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Ege Bolgesi Sanayi Odasi'min (EBSO) belirledigi, Ege Bolgesindeki En Biyiak 100 Kumulus
siralamasinda ise Sirket’in gelisimi asafida siralanmaktadir:

s 20019 wih EBSO En Biivitk 100 Kurules: 22. sira
o 2020 vilh EBS0 En Biyilk 100 Kurulus: 22, sira
s 2021 yih EBSO En Biivitk 100 Kurules: 15. sira
o 2022 vilh EBSO En Biwiik 100 Kurulus: 11, Sma
« 2023 yih EBSO En Biyik 100 Kurules: 10. Swa

URETIM

Sirket im uretiminde ve satislannda bashea triinler profil demir, ingaat demiri, kutiik demir ve
filmasin demirden olusmaktadir,

Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisinde elektrikli ark ocaf ile hurdadan kiitdk demir
dretimnd yapilmakia olup, elektrikli ark ocaf Oretim tesisinde firetim akag semasi asafidaki
gralikie yver almaktadir:

ii [TEIL] J
R _.__:

Hurda, Elektnik Ark Ocakl (EAQ) tesislerde ham gelik dretiminde kullamlan en dnemh
hammaddedir. Kaliteli hurda olusumu ve genel olarak hurda arm gelismis ilkelerde
yofunlagmaktadir, Gelismis ekonomilerde, tilketicilerin gelir diizeyinin yilksek olmasi ve
kullamilan fGiriinlerin gofunlukla Smiiderini doldurmadan dedistirilmesi olusan hurdanm daha
kalitel olmasin ve hurda arzimin bu bilgelerde daha yofun olmasin saglamaktadic. Avrica,
sanayinin gelismig oldufo dlkelerin metal atiklarmm toplandyih bdlgelenn hurdalan daha kaliteh
oldugu igin tercih edilmektedir.
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Ulkemizde ise hurda temininde [zmir Bilges: avantah konumdadir, Lzmir hilgesinde vilda |

milyon ton hurda saglavan gemi sokiim tesislerinin olmasi ve ayrica Ege Bolgesi genelindeki
sanayi kuruluglarmm bu drefim bolgesine yakin olmas: wilda ciddi anlamda hurda tedarika

saglamaktadir.

Sirket'in demir-gelik tesislerindeki ana dretim kalemleri asagidaki tabloda siralanmaktadir:

Uriinler

Boyutlar / Alt Uriinler

Celikhane Uretim Tesisi

' Kiitiik Demirle
Ana Uretim Kalemleri Ll mirler

130x 130, 150x 150,
laix 160, 170x170,
FROx FRO, 200200

Yamsal Celik Profiller

Profil Demir Uretim
Tesisleri LI ve C Sekilli Celik Profiller
Ana Uretim Kalemleri

Kosebent, Yuvarlak, Lama,
Kare, T Demini, izl Lama
{Ferforje)

U we C Sekilh Cehk
Profiller

[ ve IPE, RSJ, Giines Encrjisi
Celik Profiller

IPN, IPE, UB, RS]. Giines
enerisi igerik profillen
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; Insaat Demiri Uretimi #ile 32 Mm aras:
Filmasin ve Ingaat

Demiri Tesisi

Ana Uretim Kalemleri kel .
Filmasin Uretimi 5.5 ile 20 Mm aras

Kiitiik Demir

Eiitiik demirimin hammaddesi hurda deminidie. Ark ocaklannda bu hurdalar ertildikten sonrm

sivi gelik haline getinilmektedir. Enme sonrasinda pota ocaklanna konularak burada istenilen
kaliteye uygun hale gelmesi igin alasimlama islemi yapilmaktadie, Kiitik Demin istenilen
kaltteve ulasildiktan sonra kontinii dikim makinelerine aktanimaktadir. Ardindan istenilen
ehatlarda yvan mamiil ¢elik kiltik haline getinlmektedir. Bu asamadan sonra kalite kontrole
gomderilmekte ve onay alindiktan sonra kitik demiri, ¢elik drlinlerin Gretilmesi igin
haddehanelere sevk edilmekiedir.

Filmayin
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Filmasgin, esnekligi ve dayamkhhg viksek oldugu igin darbe ve asmmaya karsi dayvanikh olmas
gercken pargalarm vapiminda ve tanm makinelermin  disk ve kesicilen gibi alanlarda
kullzmimaktadir. Filmasin genel olarak tel diretimi, tel drgii imalat, givi ve beton tel, yvitksek
mukavemetli tel-yay-halat Gretimi. vida-somun ve civata dretimi, kavnak teli ve eclektrot
tretirni,fn gerilmeli betonarme tel dretiminde kollanilir,

Insaat Demiri

|'-..i _:'-I :—= I_ I.-'.__*._I,::".: .l'..l'f. f-f-r'jnfrml f ,J.'.!"_Jl.f-'d 4o £
Lemiri

Sicak haddelenmis ingast demin, ingaatta kullamlan betonu giiclendirmek igin kullamlan gelik

gubuklardir. Insaat demiri vapr malzemeleri arasinda en onemli drinlerden birdir. Evrensel
olarak rebar olarak da bilinir. Standart olarak 12 metre olarak diretilmektedir. Talebe gire Gzel
boy, ebat ve kalitede diretim yapiimaktadir.

Profil Demirler
Exitkenar Kasebent Dewmir

Esitkenar kdsebent firing baglantilarn saglanabilmesi, pargalann birbirine olan desteklenin daha
giglii olabilmesi igin kullambr. Birgok farkh dlgiide imal edilebilmektedir. Genellikle gelik
konstrilksivon yapilan ana tasivicilann baglantilarim  gergeklestirme  girevini  distlenen
tiriinlerdir. Cesith kullanmim alanlarnna hizmet eden egitkenar kogebent demuri radvuslu veya
radyussuz olarak 2 sekilde ve gesithi ebat arahklannda firetilmektedir.
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Dhiz Lama Demir

Dikdértgen biciminde haddelenmis denure diiz lama demiri denilmektedir. Lama demiri
penellikle ana tasivic: olarak binalarda kullambr, En gok insaat ve otomotiv sektbriinde
kullamlmaktadir. Sirket'in gesitli ebat ve bovda lama demiri firetimi meveuttur.

Izl Lama Dentir

Kardemir Celik Sanayi. tesislerinde tiim uluslararas: standart ve ebatlarda Izli lama demiri
lretimi yapmaktadir, fzli lama demiri kiitikten sicak haddeleme yapilarak gekilmektedir.
Haddeleme sirasinda farkh merdanelerle yizeyine glem uygulanarak son halim almaktadir,
Kardemir Celik firetim tesislerinde tiim uluslararas: standart ve ebatlarda izli lama demin Giretimi

yvapilmaktadir,



Kare Demir

Kare Demir sicak haddeleme ile iiretilmektedir. Bu dirinlenn meveout aglan birbirine esit
olmakla birlikte olduk¢a davamkl niteliktedir. Kardemir Celik”in Trmir ve Denizli profil demir
thretim tesislerinde gesith ebat arahklarnda firetimi gergeklestinlmektedir.

=l Kare Demir

Izli kare demir, diretim veva genel montaj islerinde vayein olarak kullamilan dirimlerden birdir,
Dekoratif islerde, beton femellerde, insaat sekttriinde bina direklerinde kullanilar.
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¥uvarlak Demir

Mil olarak da bilinen yuvarlak demir sicak haddeleme yontemivle dretilir. Ozellikle beton
yapilarda glglii bir tutug ve uygun bir gahsma ylizeyi sunar. Betonun yapisimda bulunan bu
triinler bakim ve onanma ihtiva¢ duymadan wzun willar seklini ve kimyasal vapisim korur. Bu
sayede beton yvaplar daha giglht, dengeh ve dayamkh hale gelmektedir.

T Depir

T demir1 baz1 ¢elik yapilarda baglanti saglamak igin oldukca yaymn olarak kullamlar, T-demmiri,
pinlimilz kosullanna dayanikh olup, tonlarca afirhik tasiyabilme dzellifine sahiptir, Celik
vapilarin baglanti saglamasi dismda olomotiv ve beyar esya sanayisinde, seralarda, it
yapiminda ve ayrica kapa, pencere, glineslik gibi agikliklan, gatilan desteklemek ve baglantilan
kurmak igin de kullambr,
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IPE Profil

IPE profil., vaps ve boyutlan gere@ hemen hemen her alanda kullamilan bir dirin olmakla
birlikte bilyiik bir dayamiklihk da sunmaktadir. Bina karkaslarmda, gekici-romorklarda, tagitlarda
mamul driin olarak kullamlmaktadir. Aynca kesilinesi, kaynaklanmasi ve sekillendirilmesi de
oldukea kolaydir, Cesitli onarm ve tamir islemlerinde de kullanilmaktadir,

IPN-RST Profil

1PN ve RSJ profiller gelik kirislerin birlestiribmesinin kullamimimn vam sira, enerji nakil hatlar,
kipril, baraj ve yol insaatlan, yapisal gelik sektbrii, makine ve zirai alet imalat ve ving sanayi
gibi birgok alanda kullamlir.



LUPN/UAC Profil

LIPN/UAC profiller yapilarda kullamlan hem tasivicr hem birlestirici dzellige sahip profil
tiriidiir. U beam olarak da bilinir. Cesitli ebat ve kalitede firetibmektedir. UPN/UAC profiller
tarum, makine imalat sektdelinfin disinda vapsal gelik konstritksivonlarda, germ yapimunda,
kipril va da santraller gibi endiistrivel vamlarda da kullanilir,

W Prafil

Agirhikh olarmk giines enenisi sistemleri ve ¢elik binalann vapimmda kullamilan W profil,
betonarme yaplarda da yapisal destek amacivla kullamilmaktadir. Giines enerjisi sistemi
konstriiksivonlanmda destek sistemlen igin W-profillerinin projeve dzel islenir ve kaynah
yipilir ve projeyve bagh olarak istenilen tabaka kalinhfinda sicak daldirma galvaniz kaplama ile
tedarik edilebilar.
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C Profil

C profil Amenka standartina wygun olarak dretilen. ASTM normunda © shape channel olarak
gecer. Baz dlkelerde Amerikan normunda U profil olarak da bilinir. Cok farkl sektbrde
kullamlabilen C profil, ¢elik konsuilksivon ve endiistrivel yapilarda da tercih edilir. Insast
sektbril, otomotive sektdrl baslica tercih edilen sektdrlerdendir.

sirket'm Gretiminde ve satislannda bashca triinber profil demir, msaat demin, kiutitk demir ve
filmagin demirin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri ibanyla tretim
miktanna iliskin bilgiler asa@mdaki tablolarda yer almaktadir;

Cretbm (Tunj ve Kapusse Kullanm (ram
21 2 L]

Cretlo Kapmsite | KK Cretm Kapashie K Clretim Kanpasite KK
IF-{::I'F . TET AT 1 2001 KK ] AR THA I 2000 000 557
E':a'r #sT | Tonmn il 454 753 Uity el 451425 HHL000 i
Filersgon
vi Ingam - |30, ThilE 1710 ey L k] a7 IET M0 e |
[heiniri

¥ Yoz kenusy wlde Sirkerin filmiasin ve ingaas demivi Gretin fesisi keniiz famamlanmany odmakia biriikre,

geredleirilen test dretmder] cerpevesinge drenim Bilgiler eklenaiiir,

Cietim (Ton) ve Kapsie Kullsnem Ceai
0P 2002330062024 LA 202638 06 2024
Cretina Kapusite KK Cretdm Kapushie KK
E“I'I'I" 3 | sooooo ks 422087 0 S
i nrere | asooo St 212 704 150 K0 "ot
Daemir
[ Filmagn

ve Insamt | 38500 3000 Wiz {57462 BN KK il
iemirn

1101



Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablo donemlen itibanyla profil demir tiretimi ve kapasite
kullamim oram stabil bir seyir izlemistir, Sirket’in kittik demir iretimi Kardemir Celik Ahaga
Celikhane Uretim Tesisi'nin 2022 vilimn Mayis ayinda faalivet girmesiyle birikte 2022 yilnda
267.874 ton olarak gergeklesmis olup. 2023 wilinda wvilin tamaminda faalivet gdsterilmesivle
kiitilk demir fretimi 682.714 tona vilkselmistir, 2024 wvilinm ilk 6 avhik doneminde ise Sirket’in
kiltilk demir Gretimi 2023 yilimn ayn dénemine kiyasla %55 oraninda artarak 422,087 ton olarak
gerceklesmisiie. Sicket"in kitlk demir Gretiminde kapasite kullanum oram 2023 yilinda %557
olarak gergeklesirken, 2024 vilimin ilk 6 ayvinda %70 e viikselmastir,

Kardemir Celik Aliaga Filmasin ve Insaat Demiri Uretim Tesisi 2023 yih Mayis ayinda faalivete
goemis olup, Sirket'in 2022 wilinda test dretimlen kapsanmnda 101.760 ton filmasin ve insaat
demin tretimi gergeklesmistir, Tesisin 2023 wili Mays ayinda faaliyete girmesiyle 2023 vih
filmasin ve ingaat demiri dretimd 267287 tona yikselmistir. Tesisin 2023 yihnn ilk & ayhk
doneminde heniiz tam olarak faaliyete ge¢memig olmasi nedeniyle simirly divreyde bir tiretim
gergeklesgirken, 2024 walimmn ilk & ayhk dénemimde filmasin ve ingaat demin dretimi 197.462
ton olarak, kapasite kullamm oram ise %66 olarak gergeklegmistir.

SATISLAR

Tiirkive demir-gelik sektiriinde fiyvatlama genellikle hurda gelik fivatlan baz alinarak
vapimaktader. Tirkive'de afirhkl ofarak hurdadan Gretim yvapan tesisler meveut oldugundan,
hurda fivatlan celifin fivatlamasinda dnemli bir etken olmakiadir. Hurda fiyatlan global are-
talebe bagh olarak degismekte olup, asagwda ver alan grafikten de génildigi tizere hurda gelik
fiyatlaninda yiksek derecede oynakhk dikkat gekmektedir:

Hurda Celik Fiyatlars (ABD DolariMetric Tonne)

700
60
500
400
A0K

LK1

Eaymar: Sloomberg
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Sirket'in hasilat bashca profil demir satislan, insaat demin satislan, kutak demir satislan,
filmagin demir satislan, elektrik satislan ve baca tozu, azot, oksijen, argon, hirdavat-malzeme vb
satislardan kaynaklanan diger gelirlerden olusmaktadir, Sirket’in izahnamede ver almas: gercken
finansal tablo démemlen itibanvla satislanmin {iriin bazmda tutar cinsinden kinlimu asagidaki
tabloda ver almaktadir:

e DL 01.01.- 01.01.- 01.01.- DLOL-
SATIS GELIRLERI 062024 30062023 3LIZZ3  FLIZ202T 3L12.2021
Profil Demir Satislan 4700045636 3216426448 T.0TI4R1.STS 5.931736R742 2.798.521.463
Ingast Demiri Sateslan 3306825013 861649804 336R025088 1159534024  |K362.833
Filmagin Demir Satslan S07.006855 120970615  591.510376  110.713.900 53.044
Elekirik Sarslan ROIS 0I5 50553345 120833317 154054206 41549058
Ktk Demir Sanglan 238008, 824 2320012585 05, 30 1,504 153531 .297 BE, A0 5
Hurda Demiir Sanskars Q0216511 22868627  KT.I53025  U0RIGETH  D2.002.308
Mulreme ve Difier Gelirler AH132080 12763877 22042050 1007R799 467191
Saugtan lsde ve Indirimler (-} (11.598.308)  (3.3001372)  (6470671) (RA.014SK1}  (20.521.77T)
Ner satglar ROTh AR 340 4521044020 V1661 986668 TA12 193 260 A 0IRSR4 754

tzahnamede ver almasi gereken finansal @blo dinemlen itibanyla Sirketin hasilatinda en
yilksek paya sahip irin gruplan profil demir satislan ile ingaat demiri sauglan olup, bu iki
iriiniin satglarmn toplam hasidat igindeki payr sirasiyla 2021 yihinda %9270 ve 920,01, 2022
yilinda %80, 10 ve %01 5,64, 2023 vilinda ise %61.51 ve %028,.88 olarak gergeklesmustir. Sirket'in
filmagin ve msaat demin dretim tesisinin 2022 yilinda test Gretimlenne baslamasi, 2023 wih
Mayis ayinda ise faaliyete gegmesiyle insaat demir satislannin toplam satislar igensindeki payi
artis pistenmekiedir. Profil demir ve insaat demiri satislannin toplam hasilat igindeki pay: 2023
yilinim 1lk 6 aylik déneminde sirasivla %71.11 ve %619,05 olarak gergeklesirken, 2024 vilmm ilk
6 aylik déneminde sirasivla %252.46 ve %3684 olarak pergeklesmistir.

Her bir dirlin grubunun izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivla Sirket
hasilat icindeki payr asafidaki tabloda yer almaktadar:

FLAH .- .01~ i1.01,- i1.01.- .01,-
SATIS GELIRLERI
S0, 2024 0.6 2 LY 313 3ol FLAZZ0T
Profil Demir Satiskan 52.46% TLI1% G501 B0, 10 L2 TG
{ngant Demiri Satslan 36 R4 19.05% 18 BE [ 5.64% 0.61%
Filmasan Diemmir Satigkan Sh5% o AT | A%l 1, I
Elckinik Satzlam [, 50% 1.12% [L4% 2% I.35%
Kiitiilk [remir Sabigkan 2.65% 513% 262% 0,45% 2.93%
Hurda Demir Sangkan 1. 0,51% 0,75% I, 25% BN )
Malzeme ve Diger Gelicler 0, 54 0.28% 0, 9% 0, 14% 0,02%
Sategian [ade ve Indisimler [-) . -
et suiglar 100 % 1ty DA TibiE=a TiHEYa
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Sirket'in izahnamede ver almas gereken finansal tablo donemlen itibanyla satislann yurtign ve
yurtdisi dagihmm dengeli bir seyir izlemekte olup, satislann yurtigi-yurtdis1 daglin asa@idaka
tabloda yer almaktadir:

SATIS 0.0 .- .0 .- 0.0 .- ii.oi.- af.61.-
GELIRLERI (TL) 30.06.2024 302023 3122023 30.12.2022 3122021
Yirtici Satiglar AARABOO 424 25|10 KRB0 IGE TOIT.AT4306 Abd] 800 2 H4 X3 404 72T
Yurtdisn Satiskar JIEBGA3E34E 1436070 4325807963 301683210 |LE15.260L7 18
Driger Spinglar I74Mi864 mas4a4 1 X4 815801 52035266 (25 R
ﬁ:}ﬁ:kr:'i"l”’ JLsEIT 3151151 H401 417 43,474,440 20517523
Mol sntslar BOT6HEEE A4S 45T30020 116619860663 TAT2 193, 26 JATHRGL, TS

Sirket"m 30.06.2024 tarihi ittbanyla toplam miisten savisi 673 tir. Sirket’in sats vaptif miisten
sayisimin villara gdre dagilimm asagdaki tabloda gosterilmistir,

Milgteri 586 0% 644 73
Sayisi

Sirket'in ilk 10 miisterisinin toplam sanstan aldig paylarm izahnamede ver almasi gereken
finansal tablo dinemleri itibariyla ylizdesel dafilin asafida venlmistir.

7417 T0.6% LR 72.5%

T.1.1. Arastirma ve geligtirme siireci devam eden dnemli nitelikte tiriin ve hizmetler ile siz
konusu driin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkmda ticari sirm agiga glkarmavacak nitelikte kamuva duyurulmuos bilgi:

Yoktur,

7.2. Bashca sektirler/pazariar:

7.2.1. Faalivet posterilen sektirler/pazarlar ve ihracgmmm bu sektirlerdeki/pazarlardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Kardemir Celik, temel olarak demir-gelik treticist olarak faalivet géstermektedir, Sirket profil
demir, ingaat demiri, kiitlik demir ve filmasin demir olmak iizere 4 ana firiin grubunda {iretim ve
ticaret vapmaktadir,

104



Sirket'in merkezi Hacievipli Mah, 3075 Sok. No:l5/1 Merkezefendi/Denizli adresinde
bulunmaktadir. Kardemir Celik lzmir ve Denizli illerinde ver alan 5 adet demir gelik iiretim
tesisi, | adet hava aynstirma tesisi, | adet karbon tiretim tesisi ve 1 adet rizgir encrjisi dretim
tesisi olmak dzere toplam B ayn noktada faalivet gostermektedir. Bu tesisler. iiretim ¢esitleni
yonlinden bakildifinda, Denmizhi itlinde bir adet sicak haddeletnms protil dreten profil demar
fabrikasi, lzmir ilinde; sicak haddelenmis profil firetimi yapan iki adet profil demir fabrikas, bir
adet filmagin ve ingaat demiri Gretimi yapan fabrika, vine bu {abrikalara hurdadan hammadde
olarak kiitilk demir direten ark ocakh gelikhane kiititk demir iiretim tesisi, bir adet hava ayngtirma
tesisi ( Azot, Oksijen, Argon dretimi ile), bir adet antrasitien karbon treten tesisi ve 19,7 Mw
Bozyaka RES riizgar enerji santralinden olugmaktadir,

Sirket'in faslivet gosterdigi demir-gelik sektiriine iliskin olarak, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlif Demir Celik Sektér Raporu (2021)""de ver alan veriler ¢ergevesinde, Ulkemizde 2020
yili ihbanyle demir cevherinden dretim yapan 3 adet entegre tesis (BOF) ile hurdadan dretim
yapan 34 adet indiiksivon ocag (IF) ve elektrik ark ocafl (EAF) tesis bulunmaktadir. Agafdaki
haritada 26z konusu tesislenn balgesel dagilimi gﬁrﬂlmﬂkl&dir:

TURKIYE CELIK HARITASI
{FI'E EL NLAPF OF TLIII_H'.EH

rEARL e f= S BRI
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A
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Harmadan da pdrdldigt dzere, ¢elik tesislerimin biyik ¢ofunlugu kivi  bdlgeleninde
kiimelenmistir. Bu bolgeler, |?rni'r-A|iE|§,.;1_ i.lih,:m_i{:nm-ﬂ:imnni:,.'l:, Marmara ve Bati Kamdeniz
sah1l seridinde yer almaktadir.
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Ulkemizde firetilen sivi ¢elifin biiyiik bir kisrm cevherden dirctim yapan Yiksek Finnh Bazik
Oksijen Finnhi (BOF) entegre demir gelik tesislerinde ve hurdadan diretim yapan Elektrik Ark
Finnh (EAF) (IF dahil) tesislerde gergeklestinimektedir.

Entegre Tesisler — Bazik Oksijen Firinh (BOF) Tesisler

Diinyada daha yaygzin bir bigimde kullanilan BOF yontemi, Glkemizde su an 3 adet demir gelik
tesisinde (ERDEMIR. ISDEMIR., KARDEMIR) kullamlmakiadir. Uretimdeki tekmolojik
geligmelerinin yam sira BOF dilnvada en gok tercih edilen firetim yéntemi olmustur. Uretim igin
gerekli olan temel hammadde demir cevheridiv. Uretim igin gerekli olan difer hammaddelerden
taskdmiinll, kok batarvalarinda koklagtirilarak metaliinik kok olarak yilksek firin i¢in hazir hale
getinlmektedir,. Aynea tor cevhenn yiiksek finnh tesislende kullamilabilmesi igin sinter
tabrikasinda islencrek sinter haline getinlmektedir. Diger tarattan diisiik tenorli demir cevherlen
renginlestirilerek vitksek tendrlii hale getirilmekte olup bu cevherler yiiksek finnlh tesislerde
kullamlmas: igin pelet tesislerinde pelet haline getirilmektedir. Bu hammaddeler, vilksek
hirinlarda iglenerek pik denur elde edilmekiedir. Pik demur, BOF un bulundugu ¢elikhanede
islemden geginlerck gelife doniistiirilmekte ve sirekli dokiim makinelerinde kiitiik veya slab
olarak ditkillmekiedir. Bu slab veya kiitilkler, yassi veya wzun {irin haddehanelerinde islenerek
nihai iiriin haline getirilmektedir.

Sekal 1D Entegre Cclik Temslerinde fectim

Elekirik Ark Firmb (EAF) Tesisler

EAF'h tesislerde sivi gelik diretimi, gelik hurdas: kullamilarak gergeklestiilmektedir. Hurda
gelik, elekirik ark firmina fistten vingle bogaltillir, ardimdan finmin kapag kapanlir. Bu kapak ark
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fimmnn ndinlen g adet elektrotu tasimaktadir, Elektrotlardan gegen elektnk alkom, finn
igerisindeka hurda ile temas ettiginde bir ark olusturur ve agiga gikan 1= hurdayy ergitir. Ergiyen
metal ark finnmda alindiktan sonra gerekli alasim elementlen ilave edilmesi ve dinlendiriimes:
amacivla pota metaliirjisine tabi tutulur. Buna miiteakiben pota metaliinisinde hazirlanan s
gelik, siivekli dokiim makinelerinden gegirilmek suretivle kiitik veya slab’dan miltesekkil ara
iiriin elde edilir.

HURDA grrmemy : |

Scinl 2! EAFL tostste dirciem akas semasy

BOF ve EAF celik firetim prosesinin genel ghriinfimilne asagidaki semada yer verilmistir:

=
=
A A

—R

o ol e

indiiksivon Firmh (1F) Tesisler

Indiiksiyon Finnh tesislerde celik iiretimi, celik hurda kullamlarak gergeklestinimektedir. Hurda
elik, ergitme firnina iistten vingle bogalnhr, ardmdan finnin kapag kapanhr. Ergiven metal,
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ark finminda ahndiktan sonra gerckli alasim elementlen ilave edilmesi ve dinlendinlmesi
amacivla pota metaliirjisine tabi tutulur. Buna mitteakiben pota metahinisinde hazirlanan s
gelik, siirekli dokiim makinelennden gegimlmek surctivle kiitik veya slab’tan mittesekkil ara
tiriin elde edilir.

sekal 1 Indilku:,'cm Farimi

Haddehaneler

Surekli dokiom  makinelerinde elde edilen ara Grunler, yassi veya uzun trin ureten
haddehanelerde islenmekte ve nihai ¢elik iiriinleri elde edilmektedir. Uretilecek nihai iriiniin
nitelifiine gire haddehanelerde girdi olarak kiltiik veya slab kullamilmakiadir. Uzun d@riinlerin
iiretiminde kiitilk, yassi diriinlerin Gretiminde ise slab kullamimaktadir.

Selal 4: Haddeleme prosesi

Kiiresel Demir-Celik Sektiri
Diinya ¢apinda ham gelik Gretliminin milvon ton cinsinden miktanmn villara gore dagilom ve
raman igindeki defisimi asa@daki grafikte sunulmustur,
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Agamdaki tabloda, Dilnya'daki en bilyitk 10 ham ¢elik treticis illke ve dretim miktarlanmm bin
ton cinsinden yillara gore da@ilim gosterilmektedir,

tlﬂﬂl!ﬁm _ .-.;E V. :.:.- = ) R i
Ureticisi (ikeler 2019 2020 w2t 2022 2023
Cin Q954189 | 10647668 | 10352426 | |O19080,0 | 10190800
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2023 yihnda kiiresel ham ¢elik diretimi, bir Gneeki vila kiyasla 2 milyon ton artarak | milvar 892
milyon tona wlasmis olup, Dinya celik firettiminde hder konumunda olan Cin'deld ham gelik
tretimni, Cin’deki emlak piyasasinda yvasanan durgunlufun tesirivle yilin ilk yarisinda daralicken
yilin ikinci yansinda Cin hilklimetinin gelik sekibriind destekleyici adimlar atmasi sebebivle
tiretimde toparlanma gistermistir. Buna bagh olarak Cin'in ¢elik Uretimi bir dnceki vl ile aym

sevivede kalmistr,

S0z konusu dénemde, Minya"'min ikinci buyik gelik dreticisi olan Hindistan in dretimg %0l 2,2
artarak 140.7 milvon tona ulasmustir. Ddiinva'min iigiinet biiviik gelik éreticisi Japonva'min
iirctimi ise %62.5 azalarak 87 milyon tona genlerken, ABD'nin ham gelik tiretiomi %al,1 arhisla

#1,4 milyvon tona ulasmistr.,
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Bu dinemde, Rusya'nin ham gelik tiretimimin 2022've gore %6 artarak 76 milyon tona yikseldig
gozlemlenmustir. Giney Kore'nin diretimi %01.3 artarak 66,7 milyvon fona gikarken, AB'nmin ham
gelik iiretimi bir dnceki yila gore % 7.6 azalarak 126,53 milvon ton olarak kavdedilmastir.

AR iilkelerinden Almanya'mim iiretimi %3.9 azalarak 35,4 milyen fona, lalya'mn iirctimi %62,5
diiserck 21 milyon tona genlemistir. Framsa'mn tiretimi ise %174 azalarak 10 milyon tona
inimistir.

Tirkive'de ham celik Giretimi 2023 yilinda %4 azalarak 33,7 milyon ton seviyesine gerilemis ve
Tirkive, kiiresel ham gehk Gretiminde 2023 vilinda 8'inei sirada ver almagtr,

Son yillarda deviet desieklerivle gelik dretiminde dnemli yatrimlar gergeklestiren Iran’im ham
gelik Giretimi ise 2023 yihinda %1,5 artarak 31 milyon tona ¢ikmistar,”

Diinya Ham Celik Uretim Kapasitesi ve Kapasite Kullanim
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Diinya gelik tretim kapasitesi, 2014 yilinda zirveye ulagtiktan sonra 2018%e kadar disils vagamig
olup, son bes wildir tarihi yilksek sevivelere geri dinils vasamaktadir. Diinya gelik dretim
kapasitesine dzellikle Asva dlkelerimin katkis: kntik onem tasimakta ve kiiresel kapasite artismim
%33, 3%nl 86z konusu dlkelerdeki kapasite arbglan olugturmaktadir. Cin, bu peniglemeye
dnciiltk eden ekonomi olarak dne gikmaktadir,

Kiiresel gelik kapasitesi son bes valda siirekh artis géstermekle barlikte gelik tiretimi 2021 wilmda
zirvesinden sonra daha yvavas bir biiyiime hizy gdstermis olup, aym dinemde %51 'lik bir ortalama
biiyiime kaydetmistic. OECD tahminlerine gire kilresel ¢elik dretim kapasitesi ile ham gelik
dretimi arasmdaki farkin 2022°de 556 mmt iken 2023'te 611 mmt'e geniglemesi
beklenmektedir.’

*Kaynok; Diinya Celik Demegi; hitps:fworldseel org'dstn'workl-sieel-in-fAgures- 2024/
Kaynnk: KPMG Celik Sekifrel Bakiz 2024 Rapooa
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Kiiresel Celik Tiiketimi

Asamdaki grafikte, dunyamn farkh bolgelennde willar iginde gergeklesen gehik tiketiminin
milyon ton cinsinden dagilinu gorillmektedir, Grafik avm zamanda kiiresel gelik talebinin zaman
igindeki degisimin ve bélgesel farkhhiklanm ortaya koymaktadir,

Kiiresel Nihai Celik Tiketimi - Milyon Ton
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(’in, ham g¢elik Gretiminde oldugu gibi mhai gelik tiketiminde de lider konumdadir, Son 5 vl
iginde kiiresel nihai gelik tiketimi, yillik ortalama %684 oraminda biiyiime gbstermistir. Celik
sektorli, Ozellikle altvapi-insaat. makine ve otomotiv gibi pek ¢ok sckidre temel girdi
saflamaktadir. Kiresel gelik tilketiminde, altyap ve insaat sektbrll énemli bir pava sahiptir.
(Cin'in mihai gelik tiketimi, dinya genelindeki gelik tiketiminin yansim olusturmaktadir. Cin
ckonomisindeki gelismeler ve ozellikle altvapi-insast sektirindeki biiyiime, gelik talebinin
seyrim belirlemede dnembh bir rol oynamaktadir,

Kiiresel Nihal Celik Tiketimi - 2023
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Kiiresel Celik Tiiketiminin Sektirel Dagihio (%)
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Kiiresel Celik Ticareti

2022 yhnda uluslararas) celik ticaret hacmi % 13,3 oramnda azalarak 377 milyon metrik ton
civarlarna gerilemigtir. COVID-19 pandemisinden sonra 2021 de yaganan olumlu toparfanmaya
rafmen. siiregelen yilksek enflasyon ve kiiresel faiz oranlarmin amsiyla birlikie Cin
ekonomisinin yavaslamasi gibi fakibrler, Cin bagta olmak (zere Snemli ithalat pazarlarinda
keskin bir talep dusisine ve dolayisivla gelik ticaret hacminde azalmayva neden olmustur,

2023 vihina gelindiginde ise drellikle Cin"in thraeat hacmindek vitksek artisla {OECD verilerine
gore 2022%ve kivasla %18 amig) birlikte, Hindistan, Rusya ve Tirkive deki thracat diisiisi
kiiresel ihracat biiyiikki@inii gecen sene ile benzer seviyelerde tutmustur.,

Diinya Toplam Celik lhracat (bin metrik ton, 2023)
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Diinya Toplam Celik Ithalan (bin metrik ton, 2023)
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Dinyanim en biiviik ¢elik dreticisi olan Cin, aym zamanda gelik ihracatinda da nemb bir paya
sahiptir. Kiresel ¢elik Gretiminin yansim gergeklestiren C'in, 2023 yil gelik ihracatnnda da ilk
sirada ver almaktadi.

Kiiresel Celilk ihracan [k 10 Ulke - Milyon Ton %
[lirkive Herezilva
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Kaymak: Dinve Celik Dernegis hvps Aovoridsieel ovgddata world-steel-fo-firures- 200247

Kilresel celik ithalatinda ise gelismis iilkeler dnde gelmekte olup, 2023 wili kiiresel gelik
ithalatinda ABD %14 oraminda pay ile ilk sirada ver almakuadhr,
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Kitresel Celik fthatan 1k 10 Ulke - Milyon Ton %%
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Demir Cevheri

Entegre tesislerde ham gelik iretiminde kullamilan en Gnemli girdi demir cevheridir. Demir
cevheri dretiminin % 75'ten  fazlasim  Awvustralva, Brezilya, Hmdistan wve Cin
gergeklestirmektedir.

Diinya Demir Cevher Uretimi 2022
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Hurda

Hurda, Elekink Ark Ocakh (EAQ) tesislerde ham ¢elik dretiminde kullamlan en dnembh
hammaddedir. Kaliteli hurda olusuomu ve genel olarak hurda arm gehsmis dilkelerde
yogunlasmaktadir, Gelismis ckonomilende, tiketicilerin gelir dizeyinin yiksek olmasi ve
kullamilan firinlenn gofunlukla dmiirerini doldurmadan dedistirilmesi olusan hurdanin daha
kalitel: olmasimi ve hurda arzimn bu bdlgelerde daha yogun olmasing saglamaktadir.

Uretim Yantemi Bazinda Ham Celik Uretimi (2022)
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Ham gelik dretiminin vaklasik %707ini EACQ tesislerinde gergeklestiren Tiirkive, kilresel hurda
ithalatinda 1lk sirada ver almaktadir. Hurda ihracatinda ise hurda armmin yogun oldugu ABD
basta olmak tizere, Almanya, Ingiltere, Japonya gibi gelismis tlkeler 6n plana gikmaktadir.”

Hurda ithalatimn Dagilim 2023 - % Miktar
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* Kaynak: Diinya Celik Dermeis: it ldancslargata eard-stoel-in: g 2124
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Hurda [hracatinm Dagilion 2023 - %, Miktar
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(celik dretimmin dekarbonizasyonu, ¢elik tiretim aliskanbiklannda Gnemb bir gegise zemin
hazirlamaktadir. Encrji scktoriinden kaynaklanan kiiresel emisyvonlann neredeyse %oB'ini
olusturan demir ve gelik scktomi, endistriyel karbon emisyonlanmin ise yaklagik %30 unu
istlenmektedir. Bu biiyiik karbon ayak 1z giz dniinde bulunduruldugunda, ¢elik sektdriinin
dekarbonizasyonu iklim degisikligi hedeflerine ulasilmas: agisindan knitik bir Gneme sahiptir.

(elik endiistrisini dekarbonize etmek igin farkh yaklasimlar benimsenmektedir. Bu yaklasimlar,
kullamilan enerji ve ham maddelerde eneri tasarmufu ve verimlilik iyilestirmelering, hurda
kullamminin artirilmasim ve hidrojenle gelik Gretimi gibi yenilikei teknolojilenn gelistinlmesini
igermektedir. Bu dogrultuda ¢ehik sirketlen iin, kalite ve ars korurken kisa ve wzun vadeli CO2
azaltima hedeflenine ulasmakta gelencksellesmis BF (blast furnace, yiiksek finn) ve BOF (basic
oxygen fumace, bazik oksijen finmi) vontemlerinden hurdamin girdisi oldugu EAF (clectnic arc
furnace, elekinkli ark ocagr) yintemine pegis en efektif vol olarak gorilmektedir.

Bunun temel nedeni 1se hurda girdisi ile galisan EAF teknolojisinin CO2 emisyon yogunlugunun
BF ve BOF teknolojilerinin digte birinden az olmasidir. {Kaynak: OECD)

Tiirkive*de Demir-Celik Sektdrd
Cenel Bakas

Tirkive'de 27 elektrik ark ocakh (EACQY), 11 inditksivon ocakh ve 3 bazik oksijen firinh gehk
fabrikas: bulunmaktachr,

2023 wilinda, dinva genchinde gelik diretirm, 2022've gire 200,10 arhisla 1,892 milyar tona
nlagmstir. Ancak, Tiirkive'nin gelik dretimi 2023%e %4 oraninda bir azalma gostererek 33,7
milyon ton olarak gergeklesmistir.

Tirkiye 2001 vilinda dinyamn en biyilk 10%uncu gelik dreticist iken, 2023 vilina gelindiginde
diimyamn &, Avrupa’nin Almanya™nim ardindan 2’inci biiylik dreticisi olmustur. Tirkive, 2001
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ile 2011 willan arasinda, Cin ve Hindistan"in ardindan ditnyanin en hezh buytiven agiineu gehk
ireticisi olmustur. Tiirkive'nin gelik dretimi 2001 wilindan bu vana kavda deger bir artis
gostermis, 15 milyon ton sevivesinden 2021 yilinda 40,4 milvon tona gikmmstir. 2021 yilmda
Tiirkive., Avrupa'mn en biivilk ve diinyamn 7. biivik fireticisi konumunda yer almistir. Celik
endiistrisindeki bilylime, glicll yerel tiilketim savesinde gerceklesmistir. Ancak 2023 yilinda
artan kilresel enflasvon nedeniyle diisen ¢elik talebinin etkisi ile Tlrkiye 'nin toplam ¢elik Gretimi
33,7 milyon tona gerilemistir, 2023 vilinda artan kiiresel enflasyon ve giedi malivetleri ile haksiz
ticaret Omlemlen nedeniyle Tirk ¢elik thracati keskin diisiis gostermis ve dinyanim en biivik
9.gelik ibracatgsi konumuna gerilemistir, Buna rafmen Tirkiye nin ¢elik Gretimi, yerel tarafaki
giiglii talep sebebivle 2022 vilindaki diinyamin en biiviik 8" inet direticisi konumu 2023 yihnda da
kormmustur,”

Tiirkive ¢elik sektbriindeki diretim, tiilketim, thracat ve ithalat miktarlarmin milyon ton cinsinden
yillara gore defigimi asafdaki gralikie ghsterilmigtie.

Yillara Grire Thrkive'de Celik Sektari
(Uretim, Tiiketim, thracat ve lthalat - Milven Ton)
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2023 vihnda Tiirkiye gelik ithracat bir dnceki yila gbre degerlendinldifinde hem miktar bazmda
hem de defer bazinda azalis vasamistir. 2022 yvilinda wlasilan 21,0 milyar dolar ve 196 milyon
ton ihracata karsihk; 2023 vilinda degerde %6293 oramnda azahy ile 14,9 milvar dolar ve
miktarda %425,9 oramnda azahg ile 14,5 milyon ton ihracat gergeklestirilmistir.

Tirkive 2004 wilinda 205 milvon ton dretim ile dinva ¢elik dretiminin %19 kadarim
gerceklestirmis; 2021wl ise 404 milyon ton ile dinya celik dretimanin %2.17ini
gerceklestirerek, Avrupa‘nin en biyiik, dinyvamin ise en biyik yedinen gehk dreticisi olarak
tamamlamig ve hem dretim hem de ihracat rekoru lrmigtie. 2023 wlinda ise Rusya-Ukrayna
savasimn yam sra Orta Dogu'da vasanan politik gerilimler, gelisen Gilkelerde devam eden

5 Kaynak: Celik Threatgilan Birligi: hivps:fwww gib.ong iorfistatistikler imi
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enflasvon nedeniyle azalan vurt disi talep ve gighi seyreden i pryasa tiketion nedemiyle
ithracatta keskin diisiis vasanmmstir.

Ulke Gruplarima Gire 2023 Yil Tiirkive Celik ihracan (Bin
Ton)
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2023 yilinda bélgeler bazinda ihracaita Avrupa Birligi ile Orta Dogu ve Kirfez dlkeleri, 2022
yilinda oldugu gibi ilk iki sirada yer almsgor. Bu bélgeleri dnceki vl Difer Avrupa dilkeleri ile
Kuzey Afrika dlkeleri takip etmistir. AB (lkelerine olan ihracat tonaj bazinds %522 disis
gostererek 4.5 milyon ton sevivesinde gergekleserek onmemli oranda azahs kaydetmistir,
Tirkiyve nin Orta Dogu ve Kirfez ilkelerine olan thracat ise tonaj bazinda %21 azahs ile 3.3
milyon ton olarak gergeklesmistir. Bolgeler bazinda thracabhmmzda digincii sirada yer alan
ingiltere'nin de ver aldifn Difier Avrupa iilkelerine olan ihracat ise mikiarda %16 azahs ile
yaklagik 2 milyvon ton sevivesine ulagmistir.

2023 wili ihracatinda tonaj bazmda dérdineti swrada bulunan Fas, Misar, Cezavie, Tunus gibi
iilkelenin yer aldi@ Kuzey Afrika bilgesine olan ihracat, tonaj bazmda %2 1 axalis ile 1.6 milyon
ton olarak gergeklesmistir, Bu bdlgelen izleven Ona ve Gliney Amerika bdlgesing olan ihracat,
tona) bazmda %4 1.4 azahs ile | milyon ton sevivesing gerilemisgtir.

Ulkeler bazinda degerendirildiginde ise 2023 yilhnda miktar bakimindan en gok gelik ihracat
gerceklestirilen {ilkeler ve toplam ihracatmizdaki paylan sirasiyla %83 ile lsrail, %7.5 ile
Romanya. %3.3 ile Yemen, %44 ile italya ve %64,3 ile Irak olmustur.

2023 yilinda tonaj bazinda en fazla ¢elik ithracan gergeklestirilen dlke olan {srail’e, 2022 yilina
gire ¢elik ihracat %328 azahs ile 1.2 milvon ton, en ¢ok gelik ihrag edilen ikinci {ilke olan
Romanya’va yapilan ihracat miktarda %099 azahg ile 1,1 milyon ton sevivesinde olgllmistir.

2023 yilinda tona) bazinda thracat siralamasina gore d¢lincl sirada yer alan Yemen's thracat
miktarda %7.1 azahs ile 775 bin ton olarak gerceklesmistir, Dirdiinei sirada yer alan ltalva’ya
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olan thracat %24,] azabs ile 644 bin tona genlemistir. 2022 wilinda en gok ihracat
gergeklestirilen dilkeler arasinda 5.siraya ver alan Irak’a olan ihracat miktarda %162 azalis ile
625 bin ton sevivesine gerilemistir,

Uriin Grubu Bazinda
Tiirkive Celik ihracan 2023

® [l

® a5

& Boru

= Kiktilk & Slab

® Baplant Elemanian

& Dhfierlen

2023 vilinda, urun mamuoller vaklasik 4.9 milvar dolar ve 6,7 milvon tonla, dnceki swillarda
oldugu gibki en fazla thrag edilen difin grubu olmustur. Bu iirin grubunu simsiyla, 3.2 milyar
dolar ve 3,5 milyon tonla yass gelik trtinlen, yaklasik 2.3 milyar dolar ve 2.1 milvon tonla bor,
750 milyon dolar ve 181 bin tonla baglant elemanlan thracat izlemistir.”

1996'da AB ve Tirkive arasinda imzalanan Avrupa Komir ve Celik Toplulugu (AKCT)
anlagmasi uyannca gelik ticaretindeki glimrilk vergileri karsilikh olarak kaldmimigtir. Anlagma,
demir ve gelik driinlerimizin AR dyesi iilkelere glmrik vergisi olmadan ticaret yapelmasma
olanak saglamakiadir. Ayrica, AKCT anlagmas: hitkiimleri uvarninca devlet, gelik endiistrisine
destek veremamekiedir.

Tiirkive'de fanliver ghsteren tim gelik sirketlen deel sektore ait olup, iilke sanayisinin kiiresel
pazardaki konumuno vrun vadede pekistirmek amaciyvla teknolojik gelismelen siirekli olarak
takip etmektedir. Tirkive nin en gelismis sckiorlerinden bin olan gelik sanayisi, bugiin Tilirkiye
ekonomisine katks saglavan en biiyiik besinei sektér konumundadir.”

Tiirkiye'de Demir-Celik Uretimi

Tiirkive de demir gelik firetim yintemlerine bakildifinda, gliniimiizde Gretimin yaklagik %:28,5"1
entegre tesislerde gerceklegtirilirken, % 71,571 elekirik ark ocakl tesislerde vamimakitadir. Son
yillarda, meveut entegre tesislerin (Kardemir, Erdemir ve [sdemir) iiretim kapasiteleri
artinlmustir, Elektrik ark ocakh iretimde ise meveut firmalar kapasitelernim artinrken, veni EAQ

E

* Kaynak: Celik [hracsician Bielig bitps:aww b ooz inifiles Docfilesforb-fadivetrpone-202 3 .pdl
T Kaynak: Celik Thrncatgilan Birligi; hivps:fwww gib.ong iorfistatistikler imi
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tesisleri de kurulmustur, 11k kurulum malivetlerinin daha disiik olmasi, gevreye daha az zamr
vermesi, yeterh demir cevheri bulunmamasi ve hurda gibi hammadde tiiflennin digerlenine gore
daha ucuz olmasi gibi nedenlerle, ozel sektir yatimmaerlan yem tesislerde dzellikle Elektrik Ark
Ocaklarm tercth etmektedir. Bolgesel dafihm incelendifinde. Tiirkive'deki demir-gelik
tireticilen Karadeniz, Marmara, Epe ve Dofu Akdemz bolgelerinde yofunlagmistir,

Tirkiye'de toplam ham celik dretimi 2020 yihnda 358 milyon ton gergeklesmistir ve 2021
yilinda da 40,4 milvon ton ile rekor seyivede ham gelik diretimi pergeklesmigtir, 2022 yilinda ise
22 8 milyon ton kitdk ve 12,3 milyon ton slab tirinde olacak sekilde toplam 35,1 milyon ton

ham ¢elik Gretimi gergeklesmishr,

Asamidaki grafikte, Tirkive deki van mamul tiirlerine gore ham ¢elik diretiminin willar igindek
dagilimi1 milyon ton cinsinden gasterilmektedir. ®

Viirkive Yarn Mamul Tiirine Gire Ham Celik Uretimi - Milvon
Ten
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Tirkive de 2021-2023 yillan arasinda ham ¢elik dretim kapasitesi artig efilimindeyken, kapasite
kullamim oram sektdrde 2022 yilinda baslayan daralmayla birlikte 2021 vilinda %74, 7" den 2023
yilinda %56,2"ye gerilemigtir.

8 Kaynok: hirpssir steclorbis convistatistiklen uretim-tuketim-verileri!
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Tiirkiye Ham Celik Uretim Kapasitesi ve Kapasite Kullanim
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Tiirkive'de Demir-Celik Tiketimi

Tiirkiiye'de ¢elik tiketumi, 20018 de ingaat ve otomotiv sekidrlennde vasanan daratmalar
nedenivle ditgiis vasanmostir, Bu diigiistin bashea nedeni insaat sektdriinde kullamlan wrun gelik
iriinferindeki azalma olmustur, Ancak, 2020'nin ikinci yansinda sektorin toparlanmasivla
birlikte Tirkive'nin ¢elik tiketimi veniden amis e@ilimine girmistir. 2021 de gelik tiketimi
Ye167hk kavds de@er bir arugla 41 milyon tona ulagmisor. Ancak, 2022°de bu artiy edilimi
durmus ve ¢elik tiiketimi bir Gnceki yila kiyasla yaklasik 8 milyon ton azalarak 33 milyon tona
geritemistir. Tiirkiye'deki bu diisiis, diinva ¢elik tiketimindeki genel diigiige paralel olarak
gerceklesmigtir. 2023 vilina gelindifinde ingaat ve otomotiy selbriinde porillen artigloar
sonucunda gelik tiketiminde %l 7°1ik bir arug yvagsanmistir.

Dilnya celik tiketimi 2022 yili win ilkelere ghre dagitildigmda, %51.8 ile Cin agik ara lider
konumda iken, Tiirkive'nin diinya gelik tiiketimindeki pay1 aym dénemde %1 .8 civanndadir,

Yillara Giire Turkive Celik Tiiketimi (milyon ton)
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Tiirkiye Nihai Mamul Uretimi ve Tiiketimi

Turkive'de 1lk kurulum mahiveti daha dusik oldugu igin elekink ark ocakly wzun urtin direten
tesisler thtivagtan ¢ok daha fazla kurulmustur ve Glkemizde vzun tirin fazlah@ ortava gikmstir,
Bu nedenle Tirkive, otomotiy, beyaz esyva gibi sektirlerde thtivag duyduiu yass firtimleri kendi
ig pivasasindaka dretimle karsilavamadify icin bu iirinleri ithal etmek zorunda kalmaktadir.
200071 willara kivasla plntimiizde vass Griin Gretim oram ve miktan yikselmistic. Ancak bu
yitkselig, halen thtivac: karsilayacak diizevde degildir.

Tiirkive Nihai Mamul Uretimi — (Milvon Ton)
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Tiirkive'nin nihai gelik titketimi, global kriz donemi disinda arhs gistermektedir. Gelismekte
olan diger iilkelerde oldugu gibi Thrkive., heniiz  gelisiminin gelik yofun  evresini
tamamlamanustir, Ulkemizde sanavilesme diizevi her vil artmasina ragmen istenilen diizeyde
defildir. Aynca altyap yatinmlanmn da halen devam etmesi, gelife olan talebi her wil
arttirmakiadir.

Son yillarda otomotiv ve beyaz esya lirlinlerinin dretiminde yitksek rakamlara ulasilimsue. Bu
durum yassi demir ¢elik ibtivacin olumlu etkilemis ve yillar icerisinde vassi demir gelik talebi
oldukca yiksek sevivelere ulagmigtir. Bunun yam sira vape ve insaat sektdrlenndeki canhlik da
urun mamul tiketimini de canh tuwtmustur. Ancak 2018 wili ortasindan itibaren iilkemizde
goriilen ekonomik daralma yapr ve insaat sektonint olumsuz etkilemstir,

2023 yilinda nihai mamul Gretiminin %33.8%1 yasai driinlerden %66.2°si uzun dirdinlerden
olusmusiur.
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Tiirkive'de Demir Celik Sektoriniin Dis Ticaretinin Durumu

Demir gelik sektori, 2017 vilindan 2022 vilina kadar Tirkiye'de dis ticaret fazlas veren nadir
sektdrlerden binyken, Tirkive 2023 wilinda 6 milvon tom net ithalat vaparak net ihracatg
konumunu kaybetmisti. Bunun nedeni olarak Avrupa Birligi dlkelen basta olmak iizere ana
thracat pazarlannda talepteki disiis, Tirkive'nin gelik thracatm olumsuz etkileven en dnemli
faktorlerdendir. Hem sanayi Gretimi hem de ingant sektoriindeki durguniok ve yatirim istahindaki
azalma, gelik Griinlerine olan talebi de beraberinde diistrmistir. Bunun yvam sira Kiiresel ¢apta
giriilen faiz artiglar, genel ekonomik faalivetleri yavaslatarak hem ingast hem de sanayi
yatinmlanm olumsuez etkilemistir, Bu durom, ¢elik irinlerine olan talebi azaltarak Tirkive 'nin
thracatimi olumsuz etkilemistir.

2023 wali sonu itibariyle 14,5 milyon ton thracat gergeklesmistir. 2023 vih sonunda toplam ithalat
ise 20,3 milyon ton olarak kaydedilmistir. 2017-2021 yillan arasinda Tiirkiyve'nin demir-gelik
ithracati willik ortalama %7.1 bilylme ghsterirken 2022 ve 2023 willannda ihracattaki diglisler
nedeniyle bu oran %73 daralma olarak gergeklesmstic. Ithalat ise son 5 ylda yillik onalama
% 7.26 armg ghstermistir.

Yullars Gore Tirkive'de Celik Sekitori
( Ihracat ve [thalat - Milyon Ton)
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Tiirkive'de Celik Fivatlar Gelisimi

Tiirkiye de agirhikli olarak hurdadan Giretim vapan tesisler bulunmaktadir, Hurda fiyatlan global
arz-talebe  bagh olarak  defismektedir. Hurda fvatlarmdaki degisim  ¢elik  fivatlarim
degistirmektedir. Asafdak grafikte, Bloomberg Terminali’nde Turkey Steel Scrap HMS 14
#0:20 CFR kodu ile izlenen Tirkive'deki hurda fiyatlanmn metrik ton basina ABD Dolan
cinsinden fiyat gelisim gosterilmistir,
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Avantajlar
fieri Tekmoloji ve Enerii Verimiiligi Yiksek Uretim Tesislerine Sahip Olma

Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi Tirkive'de elektrik titketimi ve karbon salmmm
diisiik olan demir-gelik fabnkalanndan bin olarak one gikmaktadir. Cevreve duyarh idiretim
teknolojilering ve sistemlerine yapilan yaurimla: alaninda enerji tilketimi ve karbon salimnm
diigiik resislerden birine sahip olmasi, Sirkete rakiplerine gire malivet avantaj yaratmif gibi aym
ramanda sang yoniinde de rekabet avantap saflamakiadie. Sirket'n siirdiiriilebiliik odakh
vizyvonu sayesinde pgerceklestirdifi vaurimlar; ¢evre dostu demir gelik dretiminde Sncil
kuruluslardan bin olmasim saglamasi ve maliyetlerini azaltmasimin yamsira, uluslarams
rekabette avantajh bir konuma sahtp olmasimin Gniinii agmaktadir.

Kardemir Celik Aliaga Filmasin ve Insaat Demiri Uretim Tesisinde sicak sarj kiitik besleme
initesi bulunmakia olup, 800 dereceye kadar sicak kiitiikler gelikhaneden sofumadan [2
metrelik yiirliyen kirishi tav finmna génderilerek diretim yapilabilmektedir. Sicak sarj Ginites,
normal nitelere ghre %40%a varan oranda daba az dogalgaz tiketinu saflamaktadic. Enerji

tiketimi azalalmas: ¢evresel siirdirilebilirlige katk: saglarken malivetteki tasarrufla da Sicketi
rekabette daha avantajh konuma getirmekiedir,

Bunun vamsira, Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi 2022 wilinda, Kardemir Celik
Aliaga Filmasin ve ingaat Demiri Uretim Tesisi ise 2023 wilinda faalivete gegen giincel
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teknolopyi igeren dretim tesislen olmasi nedeniyvle bu tesisler dretim malivetlen ile balkim-
onanm malivetlen apisindan Sirkete avantaj saglamaktadir.

Uretim Tesislerinin Lofistik Avantaji

Sirket'in fzmir ili Aliaga ilgesinde konumlanan iiretim tesisleri Aliaga Limanina yaklasik 2 km
mesafede, Bergama-izmir otoyoluna 1,5 km. Aliafa tren istasyonuna 500 metre mesafededir.
Sirket’in Giretim tesislerinin demiryolu, otoyol ve limana vakinh$ kisa sfirede sevkiyat imkam
saflamakta, bu durum Sirkete lojistik ve operasyonel malivetler anlanunda fnemb avantag
varatmaktadic. Bunun yamsia, Sirket'in fivetim tesislerinin bulundugu lzmir Bolgesi kilik
demir Gretiminde hammadde olan hurdanin temininde avantajli konumdadir. Tzmir bdlgesinde
yilda | milyon ton hurda saglayan gemi sikiim tesislennin olmasi ve aynca Ege Bolgesi
genelindeki sanavi kuruluslannm bu iiretim bélgesine yakmin olmasi vilda ciddi anlamda hurda
tedanki saglamaktadir, Awneca, Makine ve Kimva Endistrisi A5.'nin Sirket’in  diretim
tesislerinin bulundugu Aliaga ilgesinde hurds ayristirma fesisinin bulunmasi, $irkete hammadde
tedarikinde avantaj saflamaktadir.

Tecrtibel! Yonetim Ekibi ve Yetkin fasan Kayragn

Sirket, dretim verimbhilifin arirmak voluyla kar marpm daha st seviveye tasima, salig Gnces:
ve sonrast hizmet kalite ve kabilivetlenni st seviyvede witma stratejilerinin gergeklestirilmesi ve
sirekhilign icin livakat ve aidiyeti yiiksek insan kaynag@m istihdam etmekte, istihdamin
strekhligini saglamakta ve bu dogrultuda galismalar yapmaw temel politikalan arasmda
benimsemektedir,

Yeni Uriin Gelistirme Kiiltiiri ve Uriin Cesitliligine Sakip Olma

2016 wilinda kurulan Kardemir Celik AR-GE merkezi, 2024 yilh Afustos ayindan itibaren
Sirket'in lzmir ili Aliaga ilgesinde ver alam iiretim tesislerinin bulundufu lokasyonda
faalivetlerini genigleterek, aragtirma ve peligtirme odakh projeler igin saglanan imkanlarla
gahsmalanm siirdiirmektedir.

Kardemir Celik'in gelismis AR-GE merkezinin katkisiyla, Sirket’in dretim tesislerinde, 10.000
kalem urtne varan gesitlilikte dretim yamlabilmektedir, Bu rtinler kiitik demir, filmasin, ingaat
demiri; profil demir olarak ana gruplara aynimaktadir, Son teknoloji dretim altyapisina sahip
Kardemir Celik diretim tesislerinde; enerji nakil hatlar, tarm, makine, insaat, tel, otomotiv, halar,
civata, ¢ivi, imalat, savunma sanayi, ulasim, madencilik, vapsal gelik, gines enerjisi ve enerji
sektbril, altvam vatrimlar gibi penis yelpazede kullamlan ¢ok sayida profil gegidi. filmagin ve
ingaal demin Oretilmektedir. Altvap, teknoloji, esis ve sistem vabirmmlarimm yvam sira kalite
odakh yaklasimla sektériin vurt iginde ve vunt disinda kabul gdren standartlannda ve daha
yitksek kalitede tretim hedefi igin AR-GE ve kalite kontrol yatimmlan gergeklestirilmistir,
Kardemir Celik, kendi biinvesindeki kalite kontrol prosediirlerine ek olarak iigiingi taraf
uyguniuk denetimlen ile aldiii; Torkiye'de gegerli TSE ve yuridisinda gegerli TSE, EN, CIS,
ASTM ve CARES standartlarmda diretim vapmaktadir.

125



Sektarel Bilgi Bivikimi

Sirket, dretim hattinda kullandigpy makinelenimi ve ckipmanlanm yiitksek hl@ binkima ile
kullanmaktadir, Sirket"in meveut ortaklannin ve yéneticilerinin uzun villardir sektorde olmalan,
kaklii ve saglam is birli@ ve ortakhiklar kurmalannda yardime olmustur, Sirket’in deneyimbi bir
kadrosunun bulunmas: scktdr talebini karsilayabilmede ve bu savede satis hacimlermi arttirmada
bir difer dnemli avantai olarak 6ne gikmaktadir.

11 Eltkeve ¥aplan Fhracat fle 30 Yubs Askin Foracai Tecrithes:

Kardemir Celik Sanayvi AS. veni valinmlari ve yeni pazarlara vonelik stratejileriyle, sanslarimn
cofrafi yavihmum gemgletmigtir. 30 wlhk thracat tecritbesine sahip olan Sirket, vurtigindeba
satislanmin vam sira 110 dlkeye thracat yapmaktadir, Sirket thracahmn biivilk boliimiini
sermavesindeka paylann tamamina sahip oldugu bagh ortakh@ Kardemir s Ticaret A%,
vasitasiyla viritmekte olup, Kardemir Ihs Ticaret A.S. biinvesinde yetkin ckibiyie ithalat ve
ihracana aktif faaliyet siirdiirmektedir.

Uzun Villava Davanan Stratejik Is Birlikieri ile Deder Yaratim:

Sirket'in gerek tedarikgilen gerckse migterileri ile uzun yvillara dayanan i3 birliklerinin artarak
devam etmesi, Sirket'in bilvlime straiejisi igerisinde dnemli bir paya sahiptir. Sicket’in vzun
yillora dayanan hilgi birkimiyle sckior igensinde wzmanlasmis olmasi, bilinirlik, miisten
memnuniyeling koruma, yem projelerde yver alabilme gibi avantajlan beraberinde getirmektedir,
Bu stratejik i3 birlikleri Sirket'e sektorde rekabetgi konumda olmasi igin de avantaj
saflamaktadir.

Dezavantajlar
Hammadde Fivaunda Olugabilecek Degiginler

Sirket’in firetiminde kullandifi hurda vb. hammaddenin malivetinde makrockonomik ve/veya
siyasi nedenlerle dnemli dalgalanmalar meydana pelebilmektedic. Ulkelerarnst jeopolitik veya
sivasi peribmler ve Tirkiyve'de demir-gehk sektorimde hammadde ve enerpi tedarikinde
glicliikler gibi olumsuz etkilerle hammadde fivatlannda am dalgalanmalar ve Sngbriilebilifliin
azalmas: soz konusu olabilmektedir.

Ulkelerin Sekir Politikalariny Gizden Gegirme Egilimi

Demir-Celik sekibril birgok sektbriin dogrudan veya dolayh girdisi oldufundan dolay dlkeler
igin stratejik Gneme sahiptir. Bu nedenle baz ilkeler kendi demir-gelik sektdrlerinin geligimini
yakindan izlemekte ve tedarik politikalanm da gbdzden pecirmekiedir. Bu baglamda sektdr
oyuncular, kota uygulamalan, ek vergiler gibi politikalara maruz kalma durumuo olugabilis.
Ulkeler zaman zaman kendi demir-gelik sekidrlerini korumayva yinelik  politikalar
uygulamaktadir. ABD Section 232 Sorusturmasina bagh ek vergilenn getinlmes, Avrupa
Birligi 'nin ¢elik iininlerinde uyvguladi@ kota simrlamalan, Cin'in ve Rusya’nin gelik ihracating
getirdig ilave gimik vergsi gibt uygulamalar bu politkalara Smektir,
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarivle ihraccimn net
satis tutarmin faalivet alamna ve pazann cofrafi vapisina gire dagihmm haklkanda bilgi:

Sirket'm basilat bashca profil demur satislan, insaat demini satiglan, kiitiik demir satislan,
filmasin demir satislan, clektrik satislan ve baca tozu, azot, oksijen, argon, hirdavat-malzeme vb
sanislardan kaynaklanan difer gelirlerden olusmaktadir. Sirket’in izahnamede ver almasi gercken
finansal tablo dénemleri iibanivla satislanmn {irtin bazmda tutar cinsinden kKinlimi agagdaki
tabloda ver almaktadir:

0101 U101 01.01.- 0101 01.01.-
SATIS GELIRLERI 062024 062023 3LIZI23 ALIZ202T  3L1Z2021
Profil Demir Satiglan 4700.045.636 3216426448 7.1TIASL5TS 5937368742 2.708.521.463
Ingast Demiri Satiglan FI06AI5013  H61649804 3 IGROZ5088 1159534024  1R362833
Filmagin Demir Satislan SOT.006.855 129970615 591510376 110.713.900 53.044
Elektrik Satslars ROMOS.OIS 50553345 120833317 (54054206 41549058
Kiititk Demir Satislars 2008824 232012585 05311864 33520297 BRADNG4S
Hurda Demir Satslars 90216511 22868627  RTIS3025  O0S36ETE 92022 30K
Malzemse ve Diger Gelirler 48, 132,080 12763877 22142050 1L 1TR, 799 467,11
Satigan Tade ve Inditimler () (115583980 (32013720 (6470.671) (RE.OI45K1} (20521771
Net salrylar HAOTaHKI344 4523044020 11.661.9K6.663 7412193260 A0IHNA3.T54

lzahnamede ver almasi gercken finansal whlo dinemleri itibunyla Sirketin hasilatinda en
yiksek paya sahip triin gruplan profil demir satiglan ile ingaat demiri sabslan olup, bu ki
trimiin satislannm toplam hasilat igindek: payr sirasivla 2021 wilinda %%92,70 ve 960,61, 2022
yilinda %80, 10 ve %01 5,64, 2023 vilinda ise %461.51 ve %028,88 olarak gergeklesmustir. Sirket’in
filmasin ve insaat demin dretim tesisinin 2022 yilinda test Giretimlenne baslamasi, 2023 wh
Mayis ayinda ise faaliyete gegmesiyle insaat demiri satislarimin toplam sanslar icensindeki pay
artis gistennekiedir. Profil demir ve msaal demin satislanmn toplam hasilat igindeki pay 2023
yilinin ilk 6 aylik déneminde sirasivla %7111 ve %619,05 olarak gergeklesirken, 2024 viliun ilk
& aylik doneminde sirasivla %52 46 ve Yodo, 84 olarak gergeklesmistir.

Her bir Griin grubunun izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemien itibanyla Sirket
hasilat igindeki pay asafdaki tabloda yer almaktadir;

w.A.- rl.a.- H.01.- .o, .o,

SATIS GELIRLERI
Jobe20x4 300 Z0EY 30122023 3L432021 3LAAMR
Profil Demir Satiglan 52.46% THI% 6l.51% 80, 10 LU
Insaal Demiri Satslan 36, 54%, 19.05%, 23, 88% 5,64% 061
Filmusin Demir Satisian 5.65% 2 8™ 500 | 449 000
Elekirik satslan 1R 1.12% I Akl X Ei 1,.38%
Kiitik Demir Satighan 2, 65% 5013 2.62% 1,45%, 253
Hurda Diemnir Sahgian 10055 0.51% 0,75% [,25% 1.0r5%
Milzeme ve Diger Gelirler 0 54% 0, 28% 0, 1% 0,14%, 0,02%
Met sateglar 100, 1% T LR ({11
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Sirket'in izahnamede ver almas gereken finansal tablo donemlen itibanyla satislann yurtign ve
yurtdisi dagihmm dengeli bir seyir izlemekte olup, satislann yurtigi-yurtdis1 daglin asa@idaka
tabloda yer almaktadir:

SATIS 010 - .01~ o101~ BLLo1 - A1.01.-
GELIRLERI (TL) 0,06, 2024 Fihik 2023 I e I e | ] 31023021
Yirtici Satiglar AARABOO 424 25|10 KRB0 IGE TOIT.AT4306 Abd] 800 2 H4 X3 404 72T
Yurtdisn Satiskar JIEBGA3E34E 1436070 4325807963 301683210 |LE15.260L7 18
Driger Spinglar I74Mi864 mas4a4 124 815801 52035266 (25 R
]‘3““.5“" lade ve JLsEIT 3151151 H401 417 43,474,440 20517523
midirimber (=)
Mol sntslar BOTARERL IS 4523044020 11661986663 T AT 191260 JUVR 6L TSS

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.°de savilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme durumuo
hakkinda bilgi:

lzahnamenin 5. béliminde ver alan risk faktdrlerinde agiklanan unsurlar 7.1.1 ve 7.2 de verilmis
olan bilgileri etkileyebilmektedir, bagka bir olaganiistd unsur bulunmamaktadir.

74, Ihracgimn ticari Taalivetleri ve Karlihi agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vh. anlasmalar ile ihragoimin faalivetlerinin ve finansal durumunun ne
ilgiide bu anlasmalara bagh oldufuna ya da veni tiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:
llerleven asamalarda eklenccekiir,

7.5. ihraceimin rekabet konumuna iliskin olarak vaptif agiklamalarm dayanag:

Sirket'm Madde 7.2.1"de yer alan agiklamalannmin kaynaklan asafida siralanmaktadir:
‘sieel-lopics/statisics [T fon-siecl-

data/?ind=P1 crude stecl total pub/CHN/INDCelik pivasalan - worldsteel.org

o CIB - ISTATISTIKLER (cib.org.tr)

« CIB_CalismaRaporul2 L pdf

o Diinya Celik Demeli; https:/‘worldsteel.org/data’world-steel-in-figures- 2024/

s https:/tr.steelorbis.com/istatistikler’uretim-tuketim-verilen/

o hitps:/wew steel-data.com/post’] 55/202 | de-dunva-celik-uretimi-37-artisla

o Celik thracatcilan Birligi'nin 14.03.2023 tarihli rapors

s hitps; Vwvew steel-da ‘most’ | 55 .

https:/kpme.com'tr/irhome/gorusler/ 2024/07 /celik-sektorel-bakis-2024. him]
o Rakamlaria World Steel 2022 - worldsteel org

T.6. Personelin ihraggiva fon saglamasim milmkiin Kilan her tiirli anlasma hakkinda bilgi:

Y oktur,



7.7. Son 12 ayda finansal durumn dnemli dlgiide etkilemis veva etkilevebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Sirket’m demir gelik pivasasi ile tlgih dogal riski ve ginimiiz kosullaninda var olan ekononik
pivasa riskleni olan, uluslararas) demir gelik scktorimde emtia fivatlariin vitksek volatilites:,
lojistik malivetlerinde artislar, fivatlar genel seviyvesinin yiikseklifi ile vasanan Gretim kayiplar,
lkemizde ve diinvada yasanan vilksek enflasyon, Rusya ve Ukrayna arasindaki savag risklen
gibi risklere maruz kalmaktadir. Sirket, bu riskleri pivasayi vakin takip ederek ve sektGrdeki
tecriibesi ile yonetmektedir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragomin dahil oldugu grup hakkimda izet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konular,
ihragoiyvla olan iliskileri ve ithraccimin grup icindeki veri:

Sirket'm SPKn'nun 26°ncy maddesi ¢ergevesinde yonetim kontrolii, sahip oldufin {A) ve (B)
erubu pavlar ile Sirket’in oy haklarinn yarisindan fazlasina sahip olan Tevfik Onder KARALP e
aittir. Sirket, Kardemir Celik Grubu ortakliklanna dahil olup, Kardemir Celik grubunda yer alan
diger oriakliklar ile Sicket'in bu ortakliklar ile olan iliskilerine iliskin bilgiler asagida ver
almakiadir;

Ticaret Unvam | Faalivet Konusa Kardemir Celik Tle Tliskisi
kar-El Demir Tel Sanayw Ticaret b A e Profil demir ticareti, kira
Lid. 51, Denmir Celik ~ Tel Uretimi hizmieti, duran varhik aliglan
Mersan Enerji Uretim Endikstri

Sanayi ve Ticaret Ltd. St ROHE it R

. i ' —_— Profil demir ticarcti, kira
Ayres Elekirik Liretim A5, . Enerji Uretim hizmiet, elekirik sabslan
KERD Van Elekirik Uretim A.S. | Enerji Uretim K.ira hizmet

Kargel Demir Celik Mamuller
Liretim we Pazarkama Lid.
Prosfi] deanir ticaretn, kira

Distas Demir Maklive Ltd. Sti. Demir — Celik, Nakliye e

Aslanh Van Elektrik Uretim A5, | Enerji Uretim Profil denur ticarets

Profil demir ticarets, kira

- Celik 2 :
Demir -elt hiszmeti

§.2. Ihracomin dofrudan veyva dolayh énemli bagh ortakhklarnmm dikimii:

Sirket'm 1mhpnamedse yer alan finansal tablo donemien itibanyla dogredan veya dolayh bagh
ortakhg bulunmamakla birlikte, 07 08,2024 tarthinde ticaret siciline tescil edilen ve 07.08.2024
tarith ve 11138 sayihi TTSG de ilan edilen pay sahiplifi de@isikli@ ile Sirket, Kardemir Dhs
Ticaret A.5. sermayesindeki paylann tamamma sahip olmus ve Kardemir s Ticaret ALS.
Sirket'in bagli ortaklifn konumuna pelmistir, Kardemir Dis Ticaret A8 ye iliskin bilgiler
agafidaki tabloda yer almaktadir:
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kKardemir Mg Ticaret AS.

Ticaret Lnvam Kardéemir Dhg Ticaret ALS.
Faalivet Konusa Dremir Celik Uriinleri Toptan Ticaresi
Sermayes! 5.000.000 TL.

Sirket’in Sermaye Pavi 5000000 TL

Sirket"in Sermaye Fayvi (%) R

Sirket"in Oy Hakki (%) | [0

Yedekleri 1.710.206,85 TL

MNet Dinem Kar/Zarar 1064669984 TL
Kuruldugu Ulke Tiirkive

Sirket’in Sermave Taahhiitd N okiur

9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibarivle ihrac¢imn finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere sahip olduguo ve yviinetim Kurulo
karari uyarinca ihracg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

izahnamede ver alan son finansal tablo tarihi olan 30.06.2024 itibanvla Sirket’in maddi duran
varhklarma iliskin balgiler agafidaki tabloda yer almaktadar:

Sahip (Musan Maddi Duran Vachklura Hiskin Hilgiber (5006, 2024)
; Villsk
. Y .
cing | Eiondiz | L Nerbeter | Kutamn | SO0 VU gy | g
Wil Deeferi (T Amae T I':::l Iviimemni Tutarm
I (TL}
Arazl ve e Lienir - F Fabrila - -
Kadis | 9HE-2004 Deerizli 1079 230661 o
Wemln ve ;i ;
Veriti 20152024 . lemit -1 o) gn s Faeicn
Denixh Aram
Dikzen|eri
limar - Fabrika
H il e 57 &S5 0T b
Hinalar 2032024 Deiirdi 1652365 0T Piis
Tess, Making | | ooe wna [FITT Birket
ve Cthaelar el i Erenizdi Rabsalay Faaliyeileri
= lsemir - Kirke
e N T T
Tngtlar 19952024 Deiiadi 104 7R 272 Fualiystleri
|armir - Sirket
1 2 el = i1 7 i
Llemirspbar 20 K== 21024 Dl 20205 ETT Eouklytlerd
Vapalmakia : .
il 20232004 a emit = |y 20 190,202 wn
Drenizdi Foaliyetleri
Watirimlar
TP LAN] 124108, 215.143

Sirket'in finansal ya da faalivet kiralamas: yoluyla edinilen maddi duran varliklanna iliskin
bilgiler asafisdaki tabloda yver almaktadar.
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Finamsal ya da Faaivel Kirslanss Veluyls Edinilen Maildi Duaran Varlklana Diskin Bilgiter (30062024 Bibariie)

Biralama Sibresi
Saraiidila Yallik Kiea Tutari Kl
Chknsk i 1 nae ol Kl i i (L A Elmilen Kiralunidsgs
Air D cagn
. L Eaardemm E-r[ﬂ. i
EGESIM (ELEKTRIE : : Wagn Keadi Finsnsal
KOINTROL PANCLARI J0F9-2024 b-a.rl:;gll Anuvnrm SIEIMFAS TL | Prodil Hodde Kinilsimz A0,
HADDE MaKINE VE I:md'."'-" ::_[i. YWapt Kredi Finznsal
ER i ANLAR] 20052024 Eann:ri:}mm 10267R.06 TL | Prodil Hadds Hiralaivia, AT,
HADDE MAKENE VE 019-2024 En Tf;f.,ﬁ W0 3TROT TL | Profil Hndde | 1op Kredi Finansal
EKIPAANLARI - - !"3"i' . Hirulama A0,
Fardeimir Celik e
HADDE MAKINE VE 1 . Yapt Kmdi Finsnsal
ERIANLARL 20052024 !:-_Jn:'-; Aniim IR 25028 TL | Prodil Hodde Kb AL
HADDE MAKINE VE 5§ Wam Kredi Finamaal
EE PRI ANLAK 2002024 Eﬁfnlj'r A TRAIZA0TL | Profil Hivdels Kiml A
Kardemir Celik - =
HADDE MAKINE YE : Yupt Knedi Finansal
EK PN ANLARI 2015-2124 ::11.;37 Anpcukm 308900 TL | Predl]l Hodd: Kiral AL
ot Kandenr Celik -
HADDE MAKINE ¥E Yap Kieili Finanaal
EE I ARLART 20152024 f'ﬁu.nlgl'lt Fetibe i)l 917449 00 TL | Prodll Hadde Kiral AL
Eardermir Celak
HADDE MAKINE ¥E - Yapi Kredy Finmsaal
EX I ANLAR] 01521124 '%nilgui Anonkm 2RE0.000 28 TL | Prodll Hadde Kiratima A0,
P, Kardersir Celik
HADDE MAKINE ¥E & . ; ; Yapi Kl Fingnaal
FRIPA ANLAR 20152024 Ea.na}'lz.n'mnu.u'n T 13645 TL | Prodil Hadde Kl AL,

- Kardermir Celik -
HADDE MAKINE VE 2 : ) Yap Kredi Finencal
EK 1P ANEARL Jnl%-2024 Sam:llﬁnmm U0 269 TL | Profil Hadde Kiml AL

: Eardersir Celdk 7
HADGE SLAKINE VE r Yapi Kreidi Finanzal
ER PR ANEART J00%-H124 Erlhl:T AT 153 AT EE TL | Prafil Hisdde Wiral AT
Eﬁnu el —
HADDE MAKINE YE Yap Kredi Finansal
EE PR AN AR J00E-2024 EFNE A ZRRT 41471 TL | Prslil Hodde Kl ALY
Kardersr efdk e
HADDE MAKINE YE 7 5 Yapu Kreidi Finamsal
R PR ARILAR F00%-2124 Euh:ﬂ- AR 2915 20 TL | Predil Hiskle Kiral A
Kardemir Celdk —
HADDE MAKINE YE 5 : . Yap Kredi Finamsak
EKIPMANLARI .l | e [ ] Ennn:.; Anoakm | B4 808 9% TL | Prodil Hodde Kiral e
| Gk
Karderir Celsk i
HADDE MAKINE VE 5 2 ; Yam Kradi Finansal
FEIPM ANLAR] -2 ;“*ﬂ"ﬁ”“’““ LR IO | Pl Ede’ | e AT,
Fardermir Celik —
ving 012024 Sanayi Anomim 2RT1ERMITL | Profil Hadde ::'F‘I “"";bg"“"‘
Lerke ™ )
Basrdermr €elik =
AES-ASE (BROLOR VE - ; 2 - P | g Kredi Pisaeal
MANUPLATOR) 202220248 Run:];':. Anoaim 233 AIS2S TL | Obesipen: Tesisi Kiral AL
Kardamr Celdk
15 MAKINASL 20022024 Sanayi Anowim 2R% BET.53 TL | Celikbane L“‘rl‘lz':’;j;"“‘“
Garkeli '
Eardermir Celdk i
RExS-B5E S 2 ; = = | Yum Bl Frivensal
OMANUPLATOR) 2032-Z02E Ean::'liﬁnum 1 445,508 37 TL | Oksizen Tasmsi KEralirig A0,
HURDA ELLECLEME Katdettir £ ek Yaps Kredi Finsnsal
MAKTASL 2022-2N28 Sanayi Anpoim 147HMG09 TL | Colikbane B ALl
L Sirkeli lamna ;
Kardemir Cebik ;
e TR ME.  danan 209 Sanash Aviui 2AS1A009TL | Cetinbane | fmt Kred Fnansal
Fardiiir Celd
LUPAMAT (HAY A i ;
HnHPIr.Eﬁfifliu'ﬂh 20222029 san:_-: At 17 RRZAT TL | Celibbune o Finans Leasing
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Foardermir Celdh

i T
VERLVIE(EARALL I032-2025 Sanay Anouim 261667679 TL | Celikbane Owbr Finans Lessing
DR LS
Sirkti
LEPARAT Eardeiser Caidk
COOMPRESOR VE HAVA | 2003-2024 Sanmyt Anoiim 1467106 TL | Celikbane ek Pinans Lessing
TANEI-LUPAMAT) Sirkiell
: Kardernir Celik
LUPAMAT (HAV A s sy T :
-2 Sangy 2 410 aT TL | Celibbane ey Finans Lessing
KOMPRESORLER |y | S
DEMIRAY VING Kardernir Celik
ﬁ.uumm: 1322012 Sanmyi Anowim 193, 157,40 TL | Celikhane b Pinans Lessing
NCLERI) Sarieeti
DECSAN MUHENDISLIK Kardermir Celik
{MAGFUGA SANTFRI 2221240 Sanavi Ansaim 116 68K, 15 TL | Celikbane nd Finana Lessing
FILTRE) Serketi
= ; Bardermr €elik
Jﬁ'ﬂﬁ:ﬂ?ﬂ;l'”’* 222029 Sanayi Anomim 419789 SATL | Celikbane | Quk Finans Lewsing
Sirkci
STAR TERMIK (1000 KN Kardernir Celfk
FLEKTROMEKANIK 2023-2029 Sanay Anonim S3T.52283 TL | Celikdung ok Finans Leasing
ERME TEST CIHAZ) Sirketi
25 T KAPASITEL] Kardersir Celik
HURDHA, ViNCE- 2002-2029 Sanayi Anouim TI8.175.58 TL | Celikbang Ok Finans Leasing
ELEKTROMAK Birkeii
Karibertnr Celek 0
HADDE MAKINA 2015-2024 Sanayi Aneaim 1003 660 41 TL | Profil Hodde ﬂ'“‘"’” il
Stk ;
HADDEHANEDE Kardenwir ©cbik ; .
EULLANILAK MAK. VE | 2018-2024 Banayh Anoikm LT ATES, 4 TL | Prodll Hodde !:EF'"““"'J o
CIHAZLAR Sirketi :
: Karcerir Cellk
%&J{u‘ﬁ’ﬁﬁ' S 20152024 Sanuyh Anesbm 115653793 TL | Profil Hadds !,’i;"“““' i
Skl :
Bardenr eldk ;
HADDGE HATTI 201R-2024 Ranayi Anowim | 530974 04 TL | Prodil Hadde !,*L;'""““‘ R
Serketl '
PARETLEME MAR
; ; Kandgisr Celik
Eﬂfﬂﬂﬁm: vi | 2008:2024 Sariayi Anonim B.ET3.343.35 TL | Prodil Hadde !::'"“"'J s
CIHAZLAR s
TENARATOR (1) i
(TH 63PE SENERATOR i
z 5 Bardermr el
:m;‘nﬂf’%ﬁ_rm 0022079 Sanayi Ancaim B1¥.55%.16 TL | Celibdune !:;""’“"" Akl
Sesi Wik DOMORT0 - TENIT W
Mﬁmmlrflu ‘
KL DECIRMEN E
Rardermm Celdk .
ifgﬁ;:g:ﬂrf‘i'h 22020 Saniayi Anceim S70,084.77 TL | Celikbane L’:;""“"’“ Kiralams
PELET PRES et
Iorjermle Lkl I3 Finansal Kiralema
KALIP MAK 2022-2027 Sanay Anciin 4575 482,53 TL | Celikbane A
% Serketi :
AMALIZ CIHAZL 21,
% T IR Kaarglermir Celik o
gg:‘::iji::; ELEKTRIK | 3000020 Sanayi Anowim 11545930 TL | Celikiune !:_;'“““"” iy
JENERATOR (3 cpli
Kardermir {elik ; .
AMALIE CIHAZI 203320124 Sansyi Anonim 430.49.52 TL | Celikbune E_]s'"'”‘“’ il
Skl "
ARITMA TESISLTRAFD
(41, INDiEsiyon, TORNA
TEZGAHL,
FLEETRIE MOTORLAR] Karderir Celik :
{171 YECAMA 0722020 Bansst Anowbm 12601 TR 75 TL | Celilkbane L*Lg'"““'“’ Rk
MAKINASL TAY Serketi :
OCAKLARL OTOMATIK
YOKLEME BOSALTMA
sESTEMI
TEMIZLIF SISTEM] Rarderair elik
(KIREC COZME 22020 Sanayi Anoaiin BE1144.95 TL | Celikbane f;'“““"“ =R
SIS TEMEIROXIHT Sarketi :
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. Foardermir Celdh )
f.ﬂr.rl;';'”"mm 0232029 Sanayi Anowim 75479530 TL | Celikbane !,f_;'""“"’ Einiiecn
i Serkeni !
Foardeisor etk
L Sl 2034-20130 By Ak 1439909 TL | Celibhane L‘i;'"""“‘ Kirnlarma
T Sarkill -
RLIMA SISTEMI URETIM Karderair ( elik e
HATTL ICIN MAC M2 30 30 Sansyi Anciim 4 14156, 79 TL | Oksifen Tesis) Lu’:;‘nl:l
ST LA, Gurketi
W00 MO ACTL 51 ]-LL-'lllﬁ.
VE TANKI-AKG CELIK -
HADDEHANE TERMERS Karderuir ebik i
L) SIS TEMI-ARC 50 6032030 Sansyi Anoaim 10917 HRE. 76 TL | Celikbane ‘-L':“‘.‘“ :
ARTTMA + KARBON Sk "
KUKLCRT CIHAZ)-
KUTAY
A VE REDRESLIE Fearddeisar ek = .
W
GRUBL- 2023-2026 Sanayi Anceim 540317297 TL | Gelikbane ILL:::?nh ks
KOMTIROLMATIE Gtk g
ANTRASIT KOMOR Kardermir Celik i
ISLETRE TESISI 320126 Sangyi Ancekm 5408, 17297 TL | Karbon Tesisl l;‘l‘:; g
METSAN MADER Serkeli
CASE MARKA 121F =
. ; Eardermr Celik
MODEL EOIPAKT £ Cmirant BEY A
VUELEY ICLTIRE 042027 5gnu_l.'!. Anoam fudehi, W2 R0 TL | Celibfmine Lessing
TRAKTOR Pk
THEMS 5N
A 2HAOVIVERSAL
TORNA TEZGAHI - Kardesir Celik i
ANADOLU CNC 2004-2028 Sanayi Ancaim 85054205 TL | Celibkbane T
MAKINA + HEL1 MARKA Eerketi B
DIZEL FORKLIFT-ENKA
PAZARLAMA
. Kardermir Celik .
LOMKING § TOM DEZEL CGaranti BEV A
PR LIFT58 EORELIET 2024-202E Eunn:;}:.ﬁ.umm IR IV TL | Calilrineg Leasing

9.1.2, Ihracomn maddi duran varhklarimn kullammum etkilevecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkimda bilgi:

(cevre konularima iligkin temel dizenlemelert Cevre Kanunu getirmekte olup Cevre Kanune'na
ilave olarak CED Yénetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve Auk Yanetimi Yénetmeligi
dahil olmak tzere gesith ikincil meveuat da bulunmaktadir. Cevre Kanunu'nda gevrenin
korunmasina ihskin viilkiimfilikler ve bu yiikiimliliklere avkirihklann sonuglanna tliskin genel
hiikiimler meveutken CED Yonetmelifi'nde ise CED siireci kapsaminda hazirlanan CED
raporlan veva proje tamitim dosyalan gibi belgelerin igerifi ve raporlann vam sira bu siiregte
tabi olunacak idan ve teknik konulardaki wsul ve esaslar dilzenlenmistir. Cevresel etki
degerlendirmesine tabi projeler CED Yimetmelifi 'nde belirttlmistir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, avni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda hilgi:

Sirket'm izahnamede yer alan son finansal tablo tarhi olan 30006.2024 tarihi ve son durum
itibanvla finansal tablolanndaki maddi duran varliklar Gzerinde ver alan kaisitlamalar. ayni haklar
ve ipotek tutarlan hakkinda bilgiler asagidaka tablolarda ver almaktadir:

153



Maddi Duran Varbklar Uzerindeki Kisstamatar, Avnl Haklar, Ipotekier Hakkonds Bilgl (30.06.2024 Tsribi ve Son Duram libanyia)

" Kesatlamamn' Avnl | Kimin Lehine i : ;
Mladdi Dursn Varhk Clas Hakias Tird Verildigi Medend Werillg Tarihi Tutzr
TE3 PARSEL UZERINDE
YER ALAN HADDEHANE : Huzime ve Maliye Mafiye .
TEsiS! VE IDAR BiNA Bosiiiy Bakanlify hazines! lehime SR ARSI TL
B A LAl A
LII'T'i'-'J'-I- ADET PARSEL
ZERINE KURULMUS ' Tiirkive Vaki far Kredi 120,000 000
SALT SAHASE VE | ADET Haiel Bankasi T.A.0. ku llanim HE USD
PARSEL IZMIR /ALIAGA
_I'."'i'n'.-'d- ADET PARSEL
UZERINE KURULMUS Thirkive WakaMar Kredi .,
SALT SAHASI VE | ADET Ipocek Hankasi T.A.0. ki it ey
PARSEL [ZMIR /ALIAGA
T ADET ARSA HISSES] et :
VE | ADET ARSA ALIAGAS Ipatck Tﬂ‘"ﬁ?“ "'_Jr“i' "D" . F:"I“"" 15 08, 202 ”':'i'i'g“ﬁm“
|,.'I','|'|.|"-'I dAnkasl LAk LLaTEaTR
794 ADET ARSA HISSESI = .
VET ADET ARSA ALIAGA/ ipatek R | | st 02.09.2020 500,000,000 TL
LM Bz
| ADET PARSEL ve | ADET I :
PARSEL EIIJS-SI-_:EI ALIAGAS Ipaek 1"*"":}”‘: ”D"" hﬁf‘d' 1,08, 2020 ]Jﬂﬂmﬁm
ZMiR Bt TAL, i,
1 ADET PARSEL ve | ADET .
PARSEL HISSESE aliadias Iponck g‘ﬁg’;#’i‘ “n“r ku’:‘u"ﬂu {12 06 2021 0006000 T1.
IZMIR L
3 ADET PARSEL UZERINE
KURULMUS DEMIR CELIK R .
FABRIKASI VE 2 PARSEL Ipotek ity gl I 1%,08,2020 i
UZERINE KURULMUS SU b R
TESIs] ZMIR /ALTAGA
3 ADET PARSEL UZERINE
KURULMUS DEMIR CELIK P ;
FABRIKAS] VE 2 PARSEL Ipposck Fries el I ol 102.09,2020 00 000,000 TL.
DZERINE KURULMUS SU S
TESIS] IZMIR (ALLAGA
HOZYARA RES ALIAGA | Vg ve Rredi . . 007 000 A
terkeln Rehin Bdnm A, Degerlems 16,09, 2020024.03 2023 g

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandif defer tespit raporn hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2, Maddi olmayan duran varhbklar hakkinda bilgiler;

9.2.1. ihracer bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
ihraggmin sahip olduu maddi olmayan duran varhklarn kompozisvonu hakkinda bilgi:

Sirket'in izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla maddi olmayan
duran varhklarmm daglbmi agagidak gibidir.

TL 30U 2024 3LILM2Y 3LI22022 21022021
Malivet
Haklar 66262 65 5412610 234380230 IR.616.368

YWamhm ve Programlar

49043

46 185

3262

Mer kayvith degerd

Je6311308  J4L00R.THR I3A12A98 3ROT636R
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Birket'm maddi olmayan duran varliklan arasinda yer alan haklar vazihmlar ve finansal kiralama
sozlesmelerinden olusmaktadir,

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihragoimn faalivetleri icerisindeki roli ve
faalivetlerin maddi olmayvan duran varhklara bagamhihk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerinin devambih sahip oldufu maddi olmayan duran varhklara bagimh
defildir.

9,2.3. Isletme icl varatilan maddi olmayan doran varhklarmm bulunmas: halinde, thragg
hilgi dokiimaminda ver almasi gercken finansal tablo ddnemleri itibarivla bu varhklar icin
yvapilan gelistirme harcamalarnmin detayy hakkinda bilgi:

Y oletur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarnn rayi¢/gercede uyvgun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifn deder tespit raporu hakkmnda bilgi:

Sirket'm sahip oldugu maddi olmayan duran varhklar, maliyvet degerlerinden binkmis itfa
pavlart ve varsa birikmis deder distklikleri ¢ikanlarak net defter deferlen dzerinden
dlgtilmektedir.

9.2.5. Maddi olmavan duran varbklarm kullammum veyva sabismim kisitlavan stelesmeler
veva diger Kisatlayier hilkiimler hakkinda bilgi:

Y okiur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefive kaleminin bulunmas: halinde,
ihragg bilgi dokiimaninda ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivla serefiye
edinimine vol acan islemler hakkinda bilgi:

Y oktur.

10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA [LISKIN DEGERLENDIRMELER
1i.1. Finansal darum:

10.1.1. Thracoumn izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
finansal durumuo, finansal durumunda vildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
defisikliklerin nedenleri:

Sirket'm ozel bagimsiz denetimden megmis 2021, 2022 wve 2023 willan ile 01.01.2024-
30.06.2024 donemine iliskin konsolide olmavan finansal durum tablolan ile gelir tablolanindan
secilen Gnemli finansal kalemlere asafidak: tablolarda yver venlmistir.

VARLIKLAR (TL) Fibhs. 2124 JL.1T. HI23 JE 2222 I12.2@21
Debiven Varhiklar 5.041.329.55] 4568477373 AS5IL.T04504 T4 ATR 145
Makit ve Mokit Bencerlen 331,765 415 H7.304 903 225, T4, TT0 oL7317.422
Fimansal Yobmemilar

- GELIEY Farks Boar Eamim Yansitilan Fiaansal Varlikiar A5 HaY 2EILAR T4 Uiy
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Ticari Alscaklar

- 1li:,:ki li Tasufisrelan Ticari Alacakhr W23 56K 2FH 545 TAT 005 BOH.927 578 04, R65.328

= Iligkili (¥mayan Tardianlan Ticari Alacaklar SESITHIR 135608 ) 4704110 TR IS0 0] EGT

Dhger Alacaklar

- 1E|5.l:i li Taraftardan [her Alacaklas S9H 20A == Q137 3054

- ]ti!ﬁkl h CHimayan Taraflanlan Dhigsr Alacaklar 4.390.132 4.457.512 P71 [40 26,7608 42

Staklar 4156,732 459 RSTREATO9E | B4L455TIE 1624594340

Pesin Ohdenmiy Giderler

- J!i;k.ill Tumflardan Pesn ﬂdﬂnmi; Chderler 4. 7H35H A6 18533 1. 192018 @l TO2.65T

= Ikigkili (Himayan Tamfianlan Pesin Odenmis Giderler FIG 160753 P74 AT 533 127085 45 L R

Crijger Ditnen Yarliklar L.3374612 L8614 509,145 T5.520

Druran Varlklar PRMIB2S 30 11 TR ATR.DGH G752 340221 1071906771

Chfrer Alncaklar

- {bigkil Taraflardan Dager Alacaklar - - -

- Ihigkili Chlmayan Tarflanlan Dijer Alscaklar L33 355 1.72335] 15066029 [.115.5869

Miaddi Dheran VarlakRar 12408 225245 08539216050 6444774737 JRAZGA I

Maddi CHmayan Dhiram Varhklar

- Diger Maddi Ofmavan Duitan Varlklar 166311 308 LS il EHelt 2334123408 M 616365
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Dinen Varliklor

Sirket'in dinen varhklanmin bashca unsurlan stoklar, ticari alacaklar ve pesin Gdenmis
giderlerden olugmaktadir, 30.06.2024 tarihi itibanyla dénen varhklann %6%.96°s1 sioklardan
(31.12.2023: %73,39, 31.12.2022: %052,14, 31.12.2021: %65,06), 924,78 s1 ticari alacaklardan
(31.12.2023: %20,15, 31.12.2022; %36,11, 31.12.2021: %%26.54), %4.5871 pesin tdenmis
giderlerden (31.12.2023: %54 54, 31.12.2022: 254,76, 31.12.2021: %3 08) olugmaktadir.

Makit ve Makit Benzerleri:

Sirket'm 2021 yvih dénem sonu mtibanyla 90,737 422 TL olan nakit ve nakit benzerlers 2022
yilinda %149 oranmda artarak 31.12.2022 tanhi itibanyla 225.766.770 TL olarak, 2023 yilinda
ise Yl oraminda azalarak 31.12.2023 tanhi iibariyla 87.308.903 TL olarak gerccklesmstir.
2022 yihnda nakit ve nakit benzelerindeki arigm baghea unsurlan isletme faalivetlerinden nakit
girigleri ile kredilerden kaynaklanan nakit girigine bagh olarak finansman faaliyetlerinden nakit
akislanindaki artisin pozitif etkisi olurken, 2023 yilinda nakit ve nakit benzelenndeki azaligin
bashica unsurlan isletme faalivetlerinden kaynakh nakit ¢ikas ile maddi duran varhk almindan
kaynaklanan yatunm faalivetlerinden kaynakh nakit gikiglan olmugtar, 2024 vilinn ilk 6 ayhk
doneminde ise Sirket'in nakit ve nakit benzeren 2023 yil sonuna kiyasla %61 oraninda azalarak
30.06.2024 tarihi itibanyla 33,765,423 TL olarak gergeklesmis olup, soz konusu donemde nakit
ve nakit benzerlerinde meydana gelen azalisin bashea unsurfan maddi duran varhk alimimdan
kaynaklanan nakit ¢ikisina bagh olarak yatrnm faalivetlerinden kaynakh nakit gikislan, isletme
faalivetlerinden nakit ¢ikislan ve vabanci para ¢evrim farklarmin nakit ve nakit benzerlen
dzerindeki negatif etkisi olmustur. 30.06.2024 tarihi itibanyla Sirketin nakit ve nakit
benzerlerinin 33.096.364 TL tutarindaki kismu vadesiz mevduatlardan oluogmaktadar.

lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibaryla Sicket'in mevduatlarinm para
birimi cinsinden kinhm asa@idaki tabloda yer almaktadir:

30.06.2024  31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

TL 15227889  48.701.640 B85 133.728  14.755.029
UsD 17.525.006  38.340.917 141.93.561 69.873.628
Euro 302823 568932 1.717.850 4 829252
GBP 39.980 == 3.285 2.466
CHF LT 15 369 258
Toplam 35096364  RU.611.504 2IR.7S5R.793  R9.460.633

30.06.2024 tarihi itibanyla Siket'in vadel mevduat: bulunmamaktadr.
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Ticari Alacaklar:

Sirket'm 2021 yilinda 664,567,225 TL olan tican alacaklan 2022 vilinda %%2 oraminda artarak
31.12.2022 tarihi itibanyla 1.275.338.362 TL olarak, 2023 vilinda ise %623 oraminda azalarak
31122023 tarim itibaniyla 981.355.986 TL olarak gergeklesmistir, 2022 wilinda tican
alacaklarda mevdana gelen artisin biiviik baliima Sirket’in iliskili tarafi Kar-El Demir Tel Sanayi
Ticaret Ltd. 5t1."den olan tican alacaklannda meydana gelen 154.172.554 TL tutanndaki artig
ile Kardemir Dis Ticaret A.S."den olan ticari alacaklarmda meyvdana gelen 312.002.935 TL
mutanndak: artistan kaynaklanmistir.

- Sirket'in 31.12.202] ve 31.12.2022 tarihleri itibaniyla iliskili tarafi Kar-El Demir Tel
Sanayi Ticarct Lid. 5ti."den olan tican alacaklanmin kavnag profil demir ve filmasin
demir sahzlandir.

- Sirket’in izahnamede ver alan finansal table dénemleri itibanyla iliskili tarafi Kardemir
s Ticaret A.5. den olan ticari alacaklanmin kaynaf profil demir satislarsdir.

2023 yilinda ise Sirket’in ticari alacaklannda meydana gelen azalmanin bashca sebebi Sirket'in
iliskili tarafi Kar-El Demir Tel Sanavi Ticaret Lid. St den olan tican alacak bakivesimin

sonlanmig olmasidir,

2024 vilimin ilk 6 ayhik doneminde 1se Sicket'in tican alacaklan 2023 vil sonuna kivasla %30
oramnda artarak 30062024 tanhi itibanyla 1.472.085.916 TL olarak gergeklesmistir, 2024
yilin ilk 6 ayhk déneminde Sirket’in tican alacaklarinda meydana gelen artisin biiyiik boliimii
Sirket'in iliskili tarafi Kargel Demir Celik Mamulleri Uretim ve Pazarlama Ltd. Sti."den olan
ticari alacaklannda meydana gelen 60.364.592 TL tutarndaki artiy ile Kardemir Dig Ticaret
A5."den olan tican alacaklannda meydana gelen 217920810 TL mtanndaki artistan
kaynaklanmigtir.

- Sirket’in 2024 yibnn ilk 6 ayhik déneminde iligkili tarafi Kardemir Dig Ticaret A5 den
olan tican alacaklannda mevdana gelen artisin baghea sebebi profil demir satiglarinda
mevdana gelen amgtir.

= Sirket'in 2024 yalimin ilk 6 ayhk doneminde iliskili tarafi Kargel Demir Celik Mamullen
Uretim ve Pazarlama Lid. 5ti."den olan tican alacaklarnda meydana gelen artisin bashea
sebebi profil demir satiglannda meydana gelen artigtr,

birket’in ticari alacaklarim ortalama tahsil siiresi 2021 vilinda 60 piin, 2022 vilinda 45 giin, 2023
yilinda 35 giin, 2024 yvilin ilk 6 ayhk déneminde 25 giin olarak gerceklegmistir.

Stoklar:

Sirket’in 2021 wilinda 1.644.394 380 TL olan stoklart 2022 wvilinda %12 oramnda artarak
31.12.2022 tarhi inbanyvla 1,841,453, 718 TL olarak, 2023 yilinda ise %% oraminda artarak
31.12.2023 tarihi itibanyla 3.573.897.098 TL olarak gergeklesmistir. 2024 wihmin ilk 6 ayvhk
dineminde 1se Sirket'in stoklan 2023 vl sonuna kivasla % 16 oramnda artarak 30,06, 2024 tarihi
itibaniyla 4.156.732.499 TL olarak gerceklegmigtir. Izahnamede yer alan finansal tablo
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donemlen itibanyla stoklarda meydana gelen arbislann bashea nedem Kardemar Celik Aliaga
Celikhane Uretim Tesisi'nin 2022 yilinda Filmasin ve Ingaat Demiri Uretim Tesisi’nin ise 2023
yilinda faalivete baslamas ile kiituk demir, filmasin ve ingaat demiri dretiminde meydana gelen
artistir.

lzahnamede ver almas gercken finansal tablo dinemlen itibanyla steklanm kmlom asagidaki
tableda ver almaktadr

(TL} J0.06.2024  31.12.2023 31122022  3.12.2021
Stoklar

Ik madde ve malzemeler 1079459124 1.134.846.702 437,166,819  521.696.779
Yoldaki Stoklar [TE513.380 [B4.047.479 200 780,778 12,928,343
Marmuller 2858690808 2.242.494.214 1.173.411.861 1.067.140.196
Tican Mallar B1.226.134 5.318.570 19275578 20.650.484
Diger Stoklar 20842 963 7.190.133 10LE18.682 12.978.578
Toplam 4.156.732.499 3.8T3897.098 1.841.453.718 1.644.394.380

Sirket’in ortalama stok utma stiresi 2021 yilinda 110 giin, 2022 yilinda 75 giin, 2023 yihnda 90
giim, 2024 wilimm ilk 6 ayhk doneminde 80 gtin olarak gergeklesmistir,

Pesin Odenmis Giderler:

Sirket'in 2021 vilinda 77,182,579 TL olan kisa vadeli pesin ddenmis giderleri 2022 yilimda %l I8
oramnda artarak 31.12.2022 tanhi ibanvla 168277987 TL olarak, 2023 wilinda ise %31
oramnda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 220,991,066 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilimin
ilk 6 ayhk doneminde ise Sirket’in pegin ddenmig giderlen 2023 yil sonuna kiyasla %223 oraninda
artarak 30.06.2024 tarihi ibanyla 271.960.111 TL olarak gerceklegmis olup, ahnamede yver
alan finansal tablo donemlerinde pesin odenmis widerlerde meydana gelen artisin bashea unsuru
wurt igi vie yurt disindan saglanan stoklar ve malzemelere iligkin verilen avanslann fivat ve mikiar
artislandir,

Deiran Varfikior

Sirket’in  duran varhklannin bashca unsuru maddi duran varbklardan olugmakia olup,

30.06.2024 tarihi itibanyla duran varhklarm %693,27"s1 maddi duran varhiklardan (31.12.2023:
T2 10, 3112 20022 BeR5 45, 311220021 : %97, 20) olusmiaktadir.

Maddi Duran Varhklar:

Sirket’in 2021 vihinda 3 862 644 344 TL olan maddi duran varhklan 2022 yilinda %67 oranmda
artarak 31.12.2022 wrhi ibanyia 6.444.776.737 TL olarak, 2023 yilmda ise %68 oramnda
artarak 31.12.2023 tarihi ittbanyla 10.859.216.059 TL olarak gergeklesmistir, 2024 yihmin ilk 6
ayhk dineminde ise Sirket'in maddi duran varhklan 2023 wil sonuna kivasla %14 oranmda
artarak 30.06.2024 tarihi inbanyla 12.40%8.225.243 TL olarak gerceklesmistir. lzahnamede ver

almas: gereken finansal tablo donemleri itibanyla maddi duran varhiklarda meydana gelen artigin
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bashca unsuru Sirket'in finansal tablolannda fonksivonel para biriminin ABD Dolan, sunum
para biriminin 1se Thrk Liras: olmas: kapsaminda olusan vabanc: parma ¢eviim tarklan olmustur,

Sirket’m maddi duran varhklarmm baslica unsuru tesis makine ve cihazlardan olusmakta olup,
izshnamede ver almas) gercken finansal tablo donemlen itibanyla maddi duran varhklann
kmmlinn asafndaki tableda ver almaktadir:

TL J006. 2024 JL122023 31.12.2022 31.12.2021
Met Delter Dederd

Arazl ve Arsalar O 23604651 US55 86H. 746 603490437 4IMRL533.355
Yeralt ve Yeristl Dienler 2613420106 236070225 151612211 ILTTL 195
Bimalar 652365076 1494320831 SOL660.569 244 202497
Tesis, Makine ve Cihazlar Bl 006,139 V3000141209 4 658.335.752 2042042751
Tasitlar 10,784,272 03457873 37,707 461 35050248
Demirbasiar 200291877 16249327 QN30T 4 UG 468
Yapimakta Olan Yatnmlar 1.179.199.202 753 107.756 — 1124 183750

12.408.225.243 10.859.216,059 6.444.776.737 3.862.644.344

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Sirket’in 2021 wilinda 38.616.368 TL olan maddi olmayan duran varhiklar 2022 vilinda %507
oramnda artarak 31.12.2022 wrihi ftibanvlia 234 412398 TL olarak; 2023 wvilinda ise %46
oramnda artarak 31.12.2023 tarihi itihanyla 342,008, 798 TL olarak gergeklesmistir, 2024 yalimin
ilk & ayhk doneminde 1se Sirket'in maddi olmayan duran varhklan 2023 vil sonuna kivasla %7
oramnda artarak 30.06.2024 tarihi ifibanyla 366.311.308 TL olarak gergeklesmistir. izahnamede
yer almas) gereken finansal tablo dinemleri mbanyla maddi olmayan duran varhklarda meyvdana
gelen artisin bashica unsuru Sirket’in finansal tablolannda fonksivonel para biriminin ABD
Dolan, sunum pam biriminin ise Tirk Liras: olmasi kapsaminda olusan yabanes para gevrim
farklan olmustur,

Sirket'in izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemler itibarivla maddi olmayan
duran varhklannm daglm agagdaka gibidir.

TL S 2024 3LELA0IY 3LALE02Z 3La2E0R
Maliyet

Haklar IRI62 265 JE1HRIG10 234380230 3R.616.36H
Yazlim ve Programlar 49043 4 | 8E 32162 -
Met kayith degeri 366311308 J4IA0H.THH 1344011398 IH616.368

Sirket m maddi olmayvan duran varliklan arasimda yer alan haklar vazilimlar ve finansal kiralama
edzlesmelerinden olusmaktadir.
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Ertelenmis Vergi Varhgn:

Sirket'm 31122021 ve 31.12.2022 tarhlen itbanyla edelenmis vergn varhi@ bulunmazken,
31.12.2023 tanhi ihibanyla ertelenmis verg varlif 458,113,881 TL olarak gerceklesmis, 2024
yilimm ilk & ayhk doneminde ise Sirket'in ertelenmis vergi varhin 2023 yil sonuna kiyasla %l
oramnda artarak 30.06.2024 tanhi itibanvla 461.554.317 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
ertelenmig vergl varligindaki defizimler bashca aktiflestirilen giderler ve indinlebilir verg
avantajlarindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Sirket'm kisa vadel yiikimliiliklerimin bashea unsurtan kisa vadeli borglanmalar, ican borglar
ve crtelenmis  geliderden  olusmaktadir.  30006.2024  tanhi  ittbanyla  kisa  vadeh
yilkiimliiliiklerinin %35,59% lsa vadeli borglanmalardan (31.12.2023; %5894, 31.12.2022:
Y6761, 31.12,.2021; %68,55), %%51,72 s ticari borglardan (31.12.2023; %3248, 31.12.2022;
127,39, 31.12.2021; %25,63), "8.90" enelenmis gelirlerden (31.12.2023: %6,46, 31.12.2022:
Y360, 31.12.2021: %4, 79) olugmakiadir.

Kisa Vadeli Borglanmalar:

Sirket’in kisa vadeli borglanmalan 31.12.2021 tarihi itibariyla 1.127.517.887 TL tutanindayken,
2022 vilinda %093 oraninda artarak 31.12.2022 tarthi ihbanyla 2.177.107.144 TL olarak, 2023
vilinda is¢ %27 oramnda artgrak 31.12.2023 wnhi itibanyla 2.768.990.829 TL olarsk
gergeklesmistir.  Sirket’in kisa wvadeli borglanmalan bivilk o&lgiide kisa wvadeli banka
kredilennden olusmakita olup, 2022 ve 2023 yillaninda banka kredilerinde meydana gelen artigin
bashica nedenlen Gretim tesisi yvatinm kredileri ile hammadde ahmini teminen isletme sermayesi
ithtiyacimi karsilamava yonelik kredilerde meydana gelen artig olmusgtur,

2024 vilinmn ilk & avlik doneminde ise Sirket’in biiviik Glglide banka kredilerinden olugan kisa
vadel bor¢lanmalan 2023 yil sonuna kivasla %51 oramnda azalarak 30.06.2024 @ehs iibariyla

| 308,038,326 TL olarak gergeklesmis olup, banka kredileninde siz konusy dénemde mevdana
gelen azalmanin bashea nedeni vadesi gelen kisa vadeli kredilerin ddemelerinin yapilms
olmasidir,

Ticari Bor¢lar:

Sirket’in 2021 wilmda 421.634.100 TL olan ticari borglar 2022 vilmda %109 oraninda artarak
31.12.2022 tarihi inbanyla B82.156.584 TL olarak. 2023 yihinda ise %473 oraminda artarak
31.12.2023 taribi tibanyla 1.525.961.170 TL olarak gergeklesmstir. 2024 yalin ik & ayhik

doneminde ise Sirket"in ticart borglan 2023 w1l sonuna kivasla %628 oraninda artarak 30.06.2024
taribi itibariyla 1.952.347.019 TL olarak gerceklesmistir. [zahnamede ver alan finansal tablo

donemleri itibanyla ticar borglarda meydana gelen arhs hammadde almi kapsaminda
gergeklesmistir,
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Sirket'in 1zahnamede yer alan finansal tablo donemlen tbanvla ticarn borglanmin ortalama
ddeme siirest 2024 yvilmm ilk & ayvhik doneminde 40 gin, 2023 ynhnda 30 gin, 2022 yilinda 40
giin, 2021 wilinda 1se 45 giin olarak gerpeklesmistir,

Ertelenmis Crelirler:

Sirket’in 2021 yilinda 78.800.639 TL olan ertelenmis gelirleri 2022 yilmda %47 oraminda artarak
31.12.2022 tarihi itibanyla 116.137.257 TL olarak, 2023 wlinda ise %4161 oraminda artarak
31.12.2023 tarila itthanyla 303.3001.918 TL olarak gergeklesmigtic. 2024 yilhimn ilk 6 ayhk
dineminde ise Sicket’in ertelenmis gelirleri 2023 wil sonuna kiyasla %11 orsninda artarak
30.06.2024 tarih ibanyla 336,043,962 TL olarak gergeklesmistir. 30006.2024 wrihi ibarivla
ertelenmis gelifderin tamami alman siparis avanslanndan olusmakta olup, alman sipans
avanslarmm | 76.044,209 TL tutanndaki kisma iliskili taraflardan alman sipans avanslanndan,
159,999,053 TL tutanndaki kism tligkili olmayan taraflardan aliman sipans avanslanndan
olusmakiadir. 30.06.2024 tanhi itibanyla iliskili taraflardan alinan sipanis avanslan Sirket'in
tligkili tarafi Kar-El Demir Tel Sanayi Ticaret Ltd. Sti.'den filmagin demir siparigi igin almig
oldufu avanslardan olusmakiadir.

Lzun Vadeli Yiakimliilikler

Sirket'in 2021 vilinda |.388.386.891 TL olan uzun vadeli yikimliliklers 2022 vilinda %95
oramnda artarak 31.12.2022 tarihi wibanyla 2.706.939.222 TL olarak, 2023 wilinda ise %685
oramnda artarak 31.12.2023 tarihi itibaniyla 5.003.979.090 TL olarak gergeklesmistir. 2024
yilinin ilk & avlik doneminde ise Sirket’in uzun vadeli vilkiimliilikleri 2023 yil sonuna kivasla
"33 oranmda artarak 30.06.2024 tarhi itibanyla 7.771.805.903 TL olarak gergeklesmistir.
30.06.2024 tarihi itibariyla Sicket'in uzun vadeli yiikimlflikleri biy{ik dl¢ide banka kredileri
(30.06.2024 tarthi itibanyla veun wvadeli yilkdmliliklerin %83 70071) ve ticart borglardan
(30.06.2024 tarihi itibanyla vzun vadel vitkimbiliaklenn %5 12,37"s1) olusmaktadir,

Sirket'in 2021 wilinda 1.234.672.357 TL olan vzun vadel banka kredileri 2022 vihnda %51
oramnda artarak 31.12.2022 tarihi itibanyvla 1.866,148.507 TL olarak, 2023 vilinda ise %75
oramnda artarak 31.12.2023 tarihi itbanyla 3.266.254.196 TL olarak gergeklegmigtir. 2024
yilinim ilk & ayhk doneminde ise Sirket’in wzun vadeli banka kredileri 2023 il sonuna kivasla
%99 oraminda artarak 30.06.2024 tanh inbanyvla 6.304.726.086 TL olarak gerceklesmustir,
[zahnamede ver alan finansal tablo donemleri itibaryla wzun vadeli banka kredilerinde mevdana
gelen artigin baghca nedenleri firetim tesisi yatrem kredilen ile hammadde almim teminen
igletme sermayes: ihtivacim kargilamaya vinelik kredilerde mevdana gelen artis olmustur,

Sirket'im 31.12.202] tanhi ibanyla veun vadeli tican borcu bulunmazken, 31.12.2022 tarihi
itibarvla vzun vadeli icar borglar 455 870,780 olarak gergeklesmis, 2023 vilinda 1se Sirket'in
uzun vadeli ticari borglan %213 oramnda artarak 31.12.2023 tarihi itibanyla 1.436.639.129 TL
olarak gergeklesmistir. 2023 vihinda Sirket’in uzun vadel tican borglarmda mevdana gelen

artisin baghca nedeni hammadde tedarikinde mevdana pelen artis olmugtur.
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2024 vilimin 1lk 6 avhk doneminde 1se Sirket"in uzun vadeh tican borglan 2023 vilsonuna kivasla
%933 oraminda azalarak 30.06.2024 tanhi tibanyla 961.243.896 TL olarak gergeklesmis olup.,
2024 wilmm ilk 6 ayhk diéneminde Sirket'in wzun vadeli ticari borglannda mevdana gelen
azalmamn bashica nedent uzun vadeli tican borglarm bir kisnmmn vadesinin 1 yvilin altina inerck
kisa vadeli hale gelmesidir.

Ockaynaklar

Sirket'in 2021 yvihinda 3.445.126.052 TL olan dzkaynaklari, 2022 wvilinda %26 oraminda artarak
31.12.2022 tarhi iibaniyla 4.356.942.519 TL olarak, 2023 yihnda 1se %58 oraminda artarak
31.12.2023 tarthi itibanyla 6.871.090.365 TL olarak gergeklesmstir, 2024 wilimin ilk & ayvhk
dioneminde 15e Sirket’in Gzkavnaklan 2023 vl sonuna kiyasla %12 oramnda artarak 30.06.2024
tarihi itibanyla 7.698.134.092 TL olarak perceklesmistir, lzahnamede yer almas: gercken
finansal tablo donemlen itibanyla Sirket’in Gzkaynaklarinda meydana gelen arngim bashca
unsurlan $irket’in finansal tablolannda fonksiyonel para biriminin ABD Daolan, sunum para
biriminin ise Tirk Lirasi olmas: kapsaminda olugan yabanc: para ¢eveim farklan, faaliyetler
sonucunda elde edilen dinem net kan ile ddenmig sermayedeki artig olmustur.

Bilance Oran Analizleri

Likidite Oranlari: Ortakliklarm Kisa vadeli borg ddeme gliclnin dletlmesi amaciyla hesaplanan
oranlardir. Likidie oranlan hesaplamrken aktiflerde yer alan dénen varhiklar ve pasiflerde ver
alan kisa vadel borglar baz almmaktadir.

a-) Cari Oran: Isletmenin kisa vadeli borglanim Gdemesinde bir zorlugun olup olmadifm
ghslenT.

b-) Asit-Test Oram: Dinen varhiklardan stoklarin ¢ikanlmasi sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabang kaynaklara bollinmesi ile bulunur,

¢-) Stoklar/Toplam Varliklar: Stoklann toplam varhklara boliinmesivlie bulunur ve isletmenin
stok seviyesi haklinda gisterge nitelifindedir.

Sirket'in izahnamede ver alan finansal tablo dénemleri itibariyle likidite omanlanma iliskin
bilgiler asafidaki tabloda yer almaktadir.

Likidite Oranlar
Oranlar J0.06.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021

Cari Oran { Donen Varhiklarkisa

. 52
Vadeli Yikimlilikler) i ads 1530 1.
Asit-Test Oram (Donen Varhk lar-
Stoklar)ykisa Vadeli Yikiimliilikler) piadl i T Mk
StoklarnToplam Varliklar 022 022 0,18 025
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Mali Yapr Crranlars: Sicket’in kaynak yvapisim anahiz etmek igin kullambir, Sirket bilangosundaki
varhklarn kayna@imn ne oldugu ve kaynak kinlimimm anlasiimas: 1¢in kullamlan oranlardir.

a-) Kaldirag Oram (Toplam Yiikimliilikler Toplam VYarhklar):
yikiimliiliklerinin yani borglanmin Sirket"in toplam varliklanna biliinmesiyle bulunur. Sirket'in

Sirket'in toplam

varhklarnum ne kadarim borgla finanse ettifiini gostenr.

b-) Kisa Vadeli YiikiimliliklerToplam Varhklar: Varliklann viizde kagmm kisa vadeli
yikiimliiliklerle fonlandiBum gosterr.

¢-) Uzun Vadeli Yikimlilikler/Toplam Varbklar: Varliklarin yizde kagiun vzun vadeli
yikimliliklerle fonlandifim gosterir,

d-) Ozkaynaklar/Toplam Varhklar: Varhklann viizde kagimn dz kaynaklarla fonlandif
gastenr,

Sirket'm rahnamede yer alan finansal tablo dinemlen itibanivle mali oranlan asa@daki tabloda
yer almaktadir.

Mali ¥ap Oranlan

Orranlar 30.06.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Y tkimigiien Toplam Varlilan 00 | 059 | eS8 | o4
Kasa Vadeli Yokimlildkler Toplam Varliklar 0,20 0,29 031 025
Uzun Vadel Yikiimlilikler Toplam Varlilklar (40 0,30 027 0,22
Ozkaynaklar Toplam Varlklor (3,40 041 042 53

10.2. Faalivet sonuglar:

10.2.1, ihragpmn izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dimemleri itibariyle
fanlivet sonuglarma iliskin bilgi:

Sirket'in izahnamede ver almas) gercken finansal tablo donemleri itibanyla gelir tablosuna
iligkin kalemler asagsdaki tabloda ver almaktadir,

iTL) WAL= {5} LI 1] - .-

M 6. 2034 30,005, 2033 3.0 2023 i B e (e R |
RARVEY A FARAR KISMI
Hasalat EOTH 883544 4523048000 1166 O86.663 0 T4121035 260 0 SOIEER1TSL
Soniglonn Malivet: {=) (79317262850} (AR50 055 ID2E0 115447 (6473 980660 (2. 1BS.E1656T)
BROT KAR (FARAR) LRSS GEARE  GlASG0GE  LATLETLZIG6 938212000 ASLITRT
(renel ¥imetim Criderleri (- (L7158 (624745311 (D20388.400) (60, 3460635) (113035200
Tazarlams Giderleri (-} (RE586, 300 {33691 .72 (THI3S314)  (57.300,777) (436597 4080
Arashiema ve Gebistrnae Gededert (-} - - - - -
Esas Faslivetlerden Diger Gelirler | 5% 457,250 65 244 RO2 ArA4501% R7.341 507 Eilk 258, 368
Esas Faalivetlerden Diger Giderler {-) (23058508 {3F.001R264] (430 (35076 70T (22081052
ESAS FAALIYET KARI (FARARI M. 184510 S50604.523  1L213595.TRT  RELG1S. M4 BIT.261TS
Yatoren Faalivedlerinden Gelarler 25,054 80 B9S8R 25200620 10,394,355 115446021
Yatarien Faallvetberinden Giderbss (-) - - - -- -
FINANSMAN GELIRI (CIDERD ONCES]
FAALIVET KARI (ZARARI) LO2LTPR2ES RROGOEE  |LRIRRHTIRT RBROI0ZI0 RIR.HBHE. 2
Finanzmam Cielitlen 461 6.26% 1049.137 20580, 503 217622193 18.649,.545
Finarsenun Clideckeri (-) (232057.174)_ (2I0.627.754)  (RG060.943]  (16T.610.678)  (TT047.295)
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SURDURDLEN FAALIVETLER VERGI

=
ONCES] KARI(ZARARI) 94332, 140 343221 460 BT A0E BT D432 G T4 S 40
Siirdaralen Faalivetler Yergi (Gideri) Gelid (327351500 ITAST.904 SARSEA5S (69.556.7 18] (TduhGER I5E)
= Dimem Yengi (Cideri} Cieliri (L2360 5] 5p {12258 191) [33.8215.395) (28 HBIE912) (15.16]1.064)
= Ertelenmeg Verm (Giden) Gelin {1.012.615) 30.61h.05 SRLRTS950 (0. 747 .750) (50508, 18A)

SURDURULEN FAALIVETLER BONENM

KARI (ZARARI) TRILOED, 1949 FTLENATY  LAIRASON  RTRAGEDIR A5 T4 294

Sirket’in gelir tablosunda ver alan kalemler incelendiinde; Sirket’in 2021 yilinda 3018 863,754
TL olan toplam hasilatt 2022 yilinda %146 oramnda artarak 7.412.193.260 TL olarak, 2023
vilinda ise %57 oramnda artarak 11.661.986.663 TL olarak gergeklesmigtir, 2024 yilimn ilk 6
ayhk doneminde 1se Sirket'in hasilat 2023 yilimin avm dénemine kivasla %98 oranminda artarak
H.976.883.344 TL olarak perceklesmistir. lzahnamede yer alan finansal tablo donemleri
itibarivla Sirket'in hasilatimda meydana pelen amisin baglica unsarlan Kardetnir Celik Aliaga
Celikhane Uretim Tesisi'nin 2022 yilinda Filmagin ve ingaot Demiri Uretim Tesisi’nin ise 2023
yilinda faaliyete baglamasi ile kiitlik demir, filmasin ve ingaal demin sanslarinda meydana gelen
artis olmusgtur.

Sirket'in hasilat bashca profil demir satiglan, ingaat demin satiglan, kutuk demir satiglan,
filmagin demir sanglan, elektnk satglan ve baca tozu, azot, oksijen, argon, hirdavat-malzeme vb
satiglardan kaynaklanan difer gelirierden olugmaktadir. Sirket’in izahnamede ver almasi gereken
finansal tablo dénemleri inbariyvla satslanmn firin bazinda tutar cinsinden kinlimi asa@idaka
tableda ver almaktadir:

- ) 001 01.01.- 0101 1. OLO1.-
SATIS GELIRLERI 062024 30062023 ILIZIOZ3  3LAZ2022  3LIZ2021
Profil Demir Sauslan 4709.045.636 3216426448 TATIABLSTS S937I6ET4Z 279521463
Ingaar Demiri Sanglan JI06EIS 01T H61640804 3 36H025088 1159534024 18362833
Filmasin Demir Sahstan SO7 . H55 1 20 97000 5 501,510,376 11071 3,900 53,044
Elektrik Satslan ROI0S.015  SOS53345 120833317 154084206 41549088
Kiitilk Demir Sutislar IEO0BE24 232012585 05311904 33520097 BRADH.645
Hurda Diemir Satigiar 90216511 22868627  RT.153005  90KI6ETH  9I.02230R
Mulreme ve Diger Celirier 450132080 12763877  I1142050 10178799 467191

Satgtan lade ve Indirimler(-)  (11.558.394) [3.200.372h (6AT06ET]E  (BDIA5R1)  (SZ1.FTT)

Meb suleglar BO976 HH3. 344 45130440200 11661 SEA.663 T41L193.260  3.01E363.754

lzahnamede ver almas: pereken finansal tablo dinemlen itbaryvla Sirketin hasilatinda en
yilksek pava sahip Grin gruplan profil demir satislar ile ingaat demin satiglan olup, bu ki
iiriiniin satiglanmin toplam hasilat igindeki payr sirasiyla 2021 yalinda %92,70 ve %061, 2022
yilinda %80, 10 ve %1 5,64, 2023 vilinda ise %61,51 ve %028,88 olarak gerceklesmistir. Sirket™in
filmasin ve insaat demin diretim tesisinin 2022 wilinda test Gretimlenne baslamasi, 2023 yih
Mavis ayinda ise faaliyete gegmesiyle ingaat demiri satisiarmin toplam satiglar igensindeki pay:
artis ghstermekiedir. Profil demir ve ingaat demin satiglannin toplam hasilat igindeki payr 2023
yilimn ilk 6 ayhik dineminde sirasiyla % 71,11 ve %519,05 olarak gergeklegirken, 2024 yiliun ilk
& ayvlhik déneminde sirasiyla %52 46 ve %:36,84 olarak gergeklesnustir.
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Her bar Giriin grubunun 1zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itihanyla Sirket
hasilat igindeki pay asafidaki tabloda yer almaktadir;

.01 .01~ 1.01.- 011.01.- al.my.-

SATIS GELIRLERI
0 bin, 2024 A0 M 202 L2023 31122022 3 el | |
Profil Diemir Satslan 52 40% TLI% 6l 1% B, 107 o2 0%
Ingant Demiri Satslan 36 B4 19.05% 28 88% I5,64% 01
Filmazin Demir Satisian o 2. ET™ 30 | 4 00,
Elekirik Satslan R 1L.12% Iy 20 138
Kiitiik Demmr Sanglan 2.05% 5.13% 2% 0,45% 2.93%
Furdn Pemir Sabislan 1,005 0.51% 0,75% [, 23% S
halzeme ve Diger Gelirler (b 5d% 028%, 01,14y 0, 14% 0,020
Satestan Inde ve Indinimler (-) - - - - -
Nt sntiglar T 100 i LLLITE TiMF"Ys

Sitket’in 1zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlen tibanyla satiglann yurtigi ve
yurtdizi dagilm dengeli bir seyir izlemekte olup, sanslann yurtigi-yurtdis: daghin asagidaki
tabloda yver almaktadir:

SATIS 01.01.- 0101, 1.0 .- 01.01.- Lo~
GELIRLERI(TL) HLO6.2024  LOMGZNZE 31.12.2023 3122022 I.azz0z1
Yourtigl Batiglar 5564800424 251080166 T.T.674.216 KRG L |.233 454,727
Y urtchign Satslar FIRGAI 348 14360781 4525897943 1B01. 683210 |.EI5. 260,718
Diger Sanglar ITATOEG4 70034214 124815800 42035266 24832
ﬁ“ﬂ'l‘;m:ﬁ”’ ALSIEIUT 3151150 S0 417 %3.424.440 20.517.523
Net satiskar 976883344 4520044020 11.661.986.663 TAIL 193,260 018863754

Sirket'in 2021 yilinda 2.184.816.567 TL olan satiglann maliyeti, 2022 wilinda %1% oranmda
artarak 65.473.980.660 TL olarak, 2023 wilinda ise %59 oraminda artarak 10.289.115.447 TL
olarak gergeklesmistir, 2024 yilimn ilk 6 ayhik doneminde ise satiglann maliveti 2023 yilimin
aym dinemine kiyasla 20103 oraninda artarak 7.937.262.856 TL olarak ger¢eklegmisgtic, 2022
yilinda Ulkemizde yasanan enflasvonist ertam schebiyle iscilik ve eneri giderlerindeki arus
sonucunda satislanm maliyetl oransal olarak hasilattaki artigtan daha viiksek bir oranda artms,
izahnamede yer almasi gercken diger finansal tablo donemlerinde ise satislanin maliyetinde
mevdana gelen defisim hasilattaki defisim paralelinde ger¢eklesmistir. Sirket’in sanslarnin
bilylik bdlimiiniin diretimden satiglar seklinde gerceklesmes: sebebiyle sabislarin maliyetinin
bliyiik boliimi (30.06.2024 %98 8 1. J006.2023:5096,1 7, 3L.12.2023:95958.04,
31.12.2022:%:97,06, 31.12.2021:%95,76) satilan mamul malivetinden olugmaktadar.

Bu kapsamda, Sirket'in 2021 vilinda 834.047. 187 TL olan brilt karn 2022 yilmda %212 oraninda
artarak 938.212.600 TL, 2023 wilhnda isc %46 oranmnda ararak 1.372.871.216 TL olarak
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gerceklesmistir. 2024 vilimn ilk 6 ayhk doneminde ise Sirket'in briit kan 2023 vilimin aym
donemine kivasla %70 oraminda artarak 1.039.620.488 TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in
izehnamede yver almasi gercken finansal tablo dimemlen itibarnyla briit kar mamq 2021 yilnda
%28, 2022 vilinda %413, 2023 yilinda %12, 2023 vilimn ilk 6 avhik doneminde %413, 2024 yilimin
ilk 6 aylik doneminde ise %612 olarak pergeklesmistir. 2022 vilindan itibaren demir-gelik
sektiriinde meydana gelen daralmanm yamnda Ulkemizde vasanan enflasyonist ortam sebebiyle
iscilik ve enerji giderlerindeki artis sonucunda satglann maliveti oransal olarak hasilanaki
artistan daha yiiksck bir oranda artmis, aynica Ukrayna-Rusya savasiyla hammadde ve tirtin sahs
fyatlarinda dngdrilemez dalgalanmalar meydana gelmis olup, bu kapsamda 2022 yilinda
Sirket’in briit kar marjinda kayda deger bir gerileme olmusgtur. 2023 yilinda ise Sirket"in briit kar
marji 2022 yilma yakin seviyelerde gerpeklesmistir,

Sirket'n 2021 yilmda 11.303.520 TL olan genel yinetim giderlen 2022 yvilinda %:434 oraninda
artarak 603600659 TL, 2023 wilinda ise %99 oraninda artarak 120388460 TL olarak
gergeklesmistir. 2024 vilmm ilk 6 aylik doneminde ise Sirket’in genel ybGnetim giderleri 2023
yilimn aym dinemine kiyasla %47 oramida artarak 91.713.989 TL olarak gerceklegmistir,
lzahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in genel yinetim giderlerinin en
onemli unsuru personel giderler {(gahsanlara saglanan favdalar ve isgihik giderlen) olmustur, Bu
kapsamda, personel giderlerinin genel yonetim mderlen igindeki pavi 2022 ymlinda %634, 2023
yilinda %639, 2023 wilimin ilk 6 avhk déneminde %43, 2024 vihmin ilk 6 avhk doneminde %44
olarak gerceklesmistir. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibanyla
Sirket'in genel yonetim giderlennin kil agafudaki tabloda yer almaktadir:

(TL) L0 .- LT 01.00= LN ] LI =
MG 2024 ML0G2023  KLIL202E 31L20EE  REAE 2020

Giened Yiaimetim Giderleri (=)

Pemsoncl Giderlen () (.5F2.287) (2607546030 (46.685638) (20470554 (23 b2}
1dari Bims, Yemekhane ve Bakun Giderder (<) (5. 734108y (3A2XTEEY (7518395 (5.545.895) (2.E91.3TH)
Seyohat ve Konaklama Giderleri 1-) (0323500 (L0450 (LASREMN (1280003 (494.074)
Dumagmanld Giderler i) (EAHE333)  (OITE T | 149836600 (14862 R61) (3.I810GH)
Maklive ve Kargo Giderlen [-) (B9 226) [ATE5A0) 1653 RI2) [ s LI Y {700}
Masber v Tescal Chclerfen (-} (1LEI0.T764) (2560639  (2.966.H15) (G72398) (371049)

Tagn ve Akargakin Giderlern (-) (245020600 (1906508, (4490 708y (2355 638 (E#1_633)
Temsil ve Afirlamn Giderdari {<) (LI4E824)y (1.756271) (3336290  (893.025) -

Siporta Giderleri -] (173041 (69218 (1.902 5023 97371 (393.357)
Makkems: ve Dava Gaderleri {-) (11.526.144) (E.236.002) (RIBOT}

Abonelik ve Aldat Giderles (-] CRLER R (30651
Werg Besim ve Hary Giderler 1) (422707 (D550 (230025010  (T.611T43) (L6506}
Kademn Tasmnat Karglik Gederberi (=) (2293541  (2.294.979) 547 3054 (33739
Halgi l5lem ve Hoherlegme Giderlen () (2952736 (3.4ITATS) (S.9ETA) (3342173F) (714592}
Driger Caderher (=) {1 EBZ.0EA) (AT IETY (2.21206T) [H22.592) {(43.R45)

LTSS (6IATIISN) (12 IRRA6T) (60360659 (11303520

Sirketin 2021 wilinda 43,697 408 TL olan pazadama gidereri 2022 wilinda %032 oraninda

ararak 57.5300.777 TL, 2023 wilmda ise %636 oramnda artarak 78.335.314 TL olarak

gerceklegmistir. 2024 yilimin ilk 6 ayhik déneminde ise Sirket’in pazarlama giderleri 2023 yilimn
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aym donemine kivasla %154 omninda artarak 85.586.390 TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in
pazarlama giderlerinin bashca vnsurlan naklive ve kargo giderlen ile komisyon giderlerinden
olusmaktadir,

Sirket'm izahnamede wver almasi gercken finansal table donemlen tibanyla pazarlama
giderlennin kinlimi asafidaki tabloda yer almaktadir:

01.- .01~ h.01.- 1.~ .-
062024 ML06.2023  JIIL20Z3 31223 3L12.2071

Pazarlama Glderlerd (-)
Personel Giderleri {-) (3857620 (643.312)  (1435.123) (554, T6H) =
Damgmantik Giderleri (-) {57.643) (27850 (h1.318) (529, BR6) (22.568)
Maklive ve Kargo Giderleri (-} (IT.277.973) (23.271.685) (B0LRIZE0L) (36362,742) (34906971
Reklam, Fuar ve Promosyon Giderleri (-} {2.613.208) (20505 (4636860) (HA653444)  (RETLEIG)
Temsil ve Afirlama Ciderler (-} (216.4%5)  (1.135.413)  (2150.590) (ARG 5TH) (201.218)
Sarf Malreme Giderler (-) (733.571) (353125 (1.266.729) (T30, 493) (181519
Komisyon Criderleri (-) (4EZ5E501) (5741087 (13451.052) (4576.556) (R.D03.BIZ)
Gilimriik, Archye ve Naviun Giderlen (- (2.509.056)  (1.329508) (4212506  (5.2500542) {208.5905)
Kadem Tazminaty Karsilik Gaderber i-) - (219.348) {ARN.EOD) (57.135) {3.477)
_Dhger Gaderleri-} (253) [ 4 5 ) (T7.443) (H9.624) {325.021)
Toplam (EE.SRE.J00) (33690.729) (TRIIEII4) (57.E00.777) (41697.408)

Sirket'm izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemlen ittbanyla esas faalivetlerden
diger gelirlernin kirtho agagdaki tabloda ver almaktadir:

.1 .- .ol 1.4 .- 0L .- .o~

0062024 30.06.2023 ILIZI0OZY 30.012.2022 31.13.2021

Fsas Faaliyetlede llgili Vade Farki Geliri L755.738 1384003  4477.058 14.619.57R TI3533
Koommsu Kalmayan Eidem Tazminat Karshklar -  L913834 - - 6,190
Fomeu Kalmayan Slpheli Alscak Karsihklian 083G 73194913 TIID90E  TI264.290 40595
Ticari Faslivetlere Tlgkin Reeskont Faiz Gelideri 43,830,933 16,894,180 | 7.043.466 25482257 10352205
Y ansiima Greligleri A E4e06l 30122815 3510830 103B5566 33 X2ETAl
Sigorta Celirler I9ART - 48,593 43006 TOEI6IR
Tegvik Gelirlen 15,770,780 10320032 LED43.455 BRWIT.297  33212.7T0M
Makliye Gelideri - 2478 3728 [ 055 i 14616
igrer OHgandas Gelir Ve Karkar 53705382 270090447 3L.08B.568  1SBRLIFE 1432729

159457.25060,244.800  HLES01S HT341.507 60296968

Sirket'm 1zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlen itibanyla esas faalivetlerden
diger giderleri agurlikh olarak tican faaliyetlere iliskin reeskont faiz giderlennden olusmakta
olup, esas faalivetlerden diger giderlerin kinlim asafdaki tabloda yer almaktadir

1101~ .11 - .00, {10 - 1,41 -

062024 3006,2023 31122023 3LI2.2022 31.12.2021

Karsilik Giderleri (-} (279.025]  (7134956) (T.134957)  (7.319904) (7.264.200)
Ticari Faalivetlere iliskin

Reaskont Faiz Giderler () (21 800,640} (22961.989) (26.05H.054) (15.164.76T) (11612831

Sigorta Giderleri (-) = - (215D —  {I08.82)

Diger (- (2BEO243) (1913319 (BITRSEIT) (25920060 (3095009

“Toplam {I5.058.908) (32.010.264) (43.096.690) (25.076.707) (22.081.052)
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Bu kapsamda, Sirket’in 2021 yihinda 817.262.175 TL olan csas faaliyet kan 2022 yilinda %8
oraminda artarak 382.615.964 TL, 2023 vilinda ise %37 oraminda artarak 1.213.595.767 TL
olarak gergeklesmistir, 2024 vilinm ilk 6 ayvhk doneminde ise Sirket'in esas faalivet kan 2023
yilinim aym dinemine kivasla %81 oranmnda ararak 996.718.451 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket'in izahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla esas faalivet kar
marji 2021 yilinda %27, 2022 yilinda %12, 2023 yilinda %610, 2023 yilimin ilk 6 ayhik déneminde
Yal2, 2024 yilimin ilk 6 ayhk déneminde ise %011 olarak perceklegmistic. 2022 yilinda Sirket'in
esas faaliyet kar marpinda meydana gelen genileme briut kar magmda meyvdana gelen gerileme
paralelinde ger¢eklesmistir,

Sirket'in 1zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemlerinde vatirm faalivetleninden
gelirleri faiz gelirlen, menkul kyymetler satis karlan, kira gelin ve duran varlik satig kanndan
olusmakia olup, vatinm faaliyetlerinden gelirlerin kinlim asafidaki tabloda ver almaktadir:

0LOL-  0LOL-  OLOL-  O0L0L-  OLOL-

06,2024 MOLZNZF 31122023 31122022 31.12.202]

Faiz Gelireri IHTLS6T  SO0YIT  S3638SK 190504 1LI39TRY
Mlenku] Kivmetler Sang Karlan 33228 - 0683 - -
K.ira Cieliri ADIHET 4601 K40 11059181 KI¥4007  LSORALI
[ruran Varkk Sahy Kan 1945061 3102786 BR37.798 065944 BBUE.ZdI
“Toplam 25054503 8295563 15290620 10394355 11.546.121

Sirket'in izahnamede ver alan finansal tablo dénemlen itibanyla kira gelirlent Kardemir Celik
grup sirketlerine merkez ofisi kiralamas) kapsaminda elde edilmektedr.

Sirket'in izahnamede wer alamasi percken finansal tablo dénemleri tibanvla finansman
gelirlerinin bashea unsuru kambiyo karlan ve iliskili taraflar adat gelirlen olurken, finansman
giderlerinin  baghca unsurlan faiz giderleri, banka komisyon giderleri, teminat mektubu
masraflan ve kambiyo zararlarindan olugmakta olup, finansman gelirleri ale finansman
giderleninin kirlumi agagidaki tabloda yer almaktadir:

.ol .ol 0.0~ .- 0101~
JL0G2024 02023 301020023 31022022 31.12.2011

Kambivo Kartan - - 142700151 204726437 8091763
Tliskil Taraflar Adat Gelider 4alnlel 39137 A3IINTEZ  12.B85TRY 10557742
-'l-‘uptin 4016260 3049137 2058003 217622195 18649545
01.01.- 0101 .- 0L.01.- 01.01.- 01.4H.-

062024 30RINEZ 31022013 3021022 302021

Faare Giderdeni (=) (IBR543,106) (165498 234) (ZRE.9O64.583) (130.050207) (65876321
Kambiyvo Zararlan (-] (PIRIAH)  [29.908.856) = e s
Temanst Mekiubu Masra D (=) LLITLAMY (5330160 (25939811  (5.621452) (400536
Banky kaormsyon Caderlen (- (TRAREEIZ)  (17IKHLIRTY (525215947 (19.B054533) (2977 5218)
Dhger -] (R3TRATI (ZHB1I31T) (21634920 (1129586}  (3.262.918)
Toplam (23LOST0T4) (22006277548 (IRRDERDI) (16THI106TH) (TT047.295)
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Yukanda detayvlandmlan faalivetler sonucunda, Sirket’in 2021 vilinda 695.741,294 TL olan net
donem kan 2022 wyilinda 2021 vilina kivasla %26 amigla 873,465,118 TL olarak, 2023 vilinda
ise 2022 yilna kiyasla %62 artisla 1.418.450.902 TL olarak gergeklesmistit. 2024 vilinm ilk &
ayhk déneminde ise Sirket’in net dénem kary 2023 yilimin aym dinemine kiyasla %6111 oraminda
artarak 7H(.959.199 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yvilimn ilk 6 ayhik doneminde 2023 yilimn
aymi dénemine kiyasla net dbnem kannda meydana gelen artis satislardaki ve faalivet kanndaki
eiiclll artig paralelinde gergeklesmistir,

Karlihk Analizi

Karlilk Oranlan: Sirketin karbliomn  {rantabilitesinin) yeterli olup olmadifim  gosteren
oranlardr.

a-1 Briit Kar Marji: Sirketin satis ve tiretim performansmu élgen bir orandir.

b-) Faaliyvetr Kar Mani: Sirketlerin venimlilifimi gosteren bir oran olup, benzer firmalarla
kiyaslama amacryla tercih edilmektedir.

c-) Net Kar Marj: Sirketin net kannin net satiglar igindeki oramdir. Bu oranin vitksek olmasi
sirketin verimli oldufunu gbsterir.

Karlihk Oranlari
062024 300062023 31022023 3122022 31022020

Briit Kar Marjs 11,58% 13,50% 11,77% 12 66% 27.63%
Faaliyet Kar Marji 11,10% 12.20% 10,41% 11.91% 27,07%
Net Kar Marj) 8,70% §.19% 12,16% 11.78% 23.05%

10,11, et sanglar veya gelirlerde meyvdana gelen dmemli defisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket'in 2021 wilinda 3.018.863.754 TL olan toplam hasilan 2022 wilinda %146 oranmda
ararak 7412193 260 TL olarak, 2023 swalmda 1se %57 oraminda artarak 11.661.986.663 TL
olarak gergeklesmistir, 2024 yilimin ik & avhk doneminde ise Sitket’m hasilab 2023 wlinm aym
dinemine kiyasla %98 oraninda artarak 8.976,883 344 TL olarak perceklegmistir. Lahnamede
yer alan finansal tablo dénemlen ibanyla Sirket’in hasilabinda meydana gelen artisin baghea
unsurlan Kardemir Celik Aliaga Celikhane Uretim Tesisi'nin 2022 yilinda Filmasin ve Insaat
Demiri Uretim Tesisi’nin ise 2023 yilinda faalivete baglamas: ile kitik demir, filmasin ve ingaat
demiri sanglarinda meydana gelen artiy olmustur,

Sirket’in hasilan baghca profil demir satiglan, ingaat demiri satiglan, kililik demir sanglan,
hilmagin demur satiglan, elekink sanglan ve baca tozu. azol. oksijen, argon, hirdavat-malzeme vh

satiglardan kaynaklanan diger gelirlerden olusmaktadir, Sirket’in izahnamede ver almas gereken
finansal ablo dénemleri itibariyvla sabglanmmnm {irin bazmda wiar cinsinden kenlim agagdaki

tabloda yer almaktadir:
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WL~ h.ol.- 1.00.- B1.01 .- LY

SATIS GELIRLERI 0062024 30062023 JLIZINZY 3122021 3LIZ2021
Profil Demir Satislan 4709045636 3216426448 TI1TIARLSTS S93TI6RT42 2708521463
Ingaeat Damiri Sateglars JI06RIS0I3 861649804 3368025088 1150534024  1R362E33
Filmasgin Demir Sanslan SOTO06.855 129970615 591510376 110.713.900 53.044
Elektrik Satglar RUMS.01S 50553348 120833317 154054306 41509088
Kiitiik Demir Satistan IEO0B.E24 230012585 305311904 33520297 BEA0H.645
Hurds Demir Satslars DOM6SI1 22868627 RTIS3035 O0S36ETE  U2002308
Malzeme ve Diger Gelirder 48,132,080 [ 2763877 12,142,050 10,1 7R, 799 467,19

Satigtan lade ve Indirimleri-)  (11.558.39%) (3.200.372) [(6ATDETI}  (B4014.581)  (205ILTTT

Met sutiglar BOT6HE3.344 45230430200 11661986663 T411195.260 3008863754

lzahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibanyla Sirket'in hasilatinda en
yiilksek paya sahip drin gruplan profil demir satslan ile insaat demin sanglan olup, bu iki
liriiniin satiglarmm toplam hasilat igindek: payr sirasiyla 2021 yilinda %92,70 ve 260,61, 2022
yilinda %:80.10 ve %515,64, 2023 yilinda ise %61,51 ve %28 88 olarak gergeklesmistir. Sirket’in
filmasin ve insaat demin idretim tesisinin 2022 yilinda test Gretimlenne baslamasi, 2023 yh
Mayis ayinda ise faaliyete pegmesiyle insaat demiri satislarmin toplam sanslar icerisindeki pay:
artig gistermekiedir. Profil demir ve ingaat demin satiglanmin toplam hasilat igindeki pay: 2023
yilimn 1lk 6 aylik doneminde sirasivla %7111 ve 2019,05 olarak gergeklesirken, 2024 viliun ilk
& ayhik doneminde sirasiyvla %052,46 ve %036,84 olarak gergeklesmistir,

Her bir Grin grubunun izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla Sirket
hasilan igindeki pay asafidaki tabloda yer almaktadir;

.- 41.01.- .0l.- dg1.01.- 01.01.-

SATIS GELIRLERI
J0.0n. 2014 A0 Z0EY IiA2M3 3nAidei: 31L2E0RD
Profil Demir Satigkan 52 40% T 1% 61.51% 80, 10 o T4
Ingaat Demiri Sanglan 36, Bd%h 19.05% Pt [5,64% 0.651%
Filmasin Diemir Satighon 5.65% 2ET% 50T [ B LR s
Elckirik Satslan 0.99%, L12% Ay 208% 1.38%
Kiitiik Dremir Satislan 2.65% 3.13% 242% 1,45% 2.93%
Hurdn Demir Sabslan 1.0 0.51% 0, 75% 1,23% 3,05%
Malzeme ve Dier Gelirler i 54% 1. 2E% i1, 1% 1, 14%, 0,02%,
Sathistan [ode ve Indimimler {-) = . = < =
Mt satuglar 101 T L L TN UL L

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal fablo dénemleri mibanyla sanglann yurtigi ve
yurtdisi dafilime dengeli bir sevir izlemekte olop. sanglann yvurtigi-yurtdist dagilm agagidaki
tabloda yer almaktadir:
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SATIS 01.01.- 081 0101, 01.01.- 01.01.-
GELIRLERI{TL) 30062024 30062023  3LIL2023 3121022 31.12.2021
Yurtigi Satislar 5.5E4.800424 2510880166 TOIT.6T4316 3641899224  1.223494.727
Y urtdisa Satsslar 3386131348 1944360791  4.325.897.963  IBOLGRIZID  |KIS260.7I8
Chger Sotaglar 174701 5ht T454214 124 515800 S35 266 623,837
?J&‘.ﬂ?n"].lfﬁ A -AILSIE292 -315115] HADLALT -3.424.440 -20.517.523
Net satisglar KITEHRIIA AS2IA44020 11661986663  TAIZI9RZ60  JOIRB6LTSY

10.2.3. ihraceimin, izahnamede yver almas gereken finansal tablo dinemleri itibarivie
meydana gelen faalivetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik. finansal veva parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Doviz kuru ve faiz oranlannda mevdana gelebilecek degisiklikler, ithalat ve thracat vamlan
iilkelerin chs ticaret rejimi ile Tirkive'nin makro ckonomik ve siyvasi kosullarmda mevdana
gelebilecek degisiklikler gibi unsurlar sonucunda Sirket’in faalivetleri dofrudan veya dolayh
olarak dnemli derecede etkilenchilir.

10.3. Ihragoimn borgluluk durumu

Borcluluk Durumu (30.06.2024) Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 3.774.640.860
Craraniili 1.117.613.385,55
Teminath 225.623. 721 45
Garantisiz /[ Temimatsiz 2.431.403.753,00
Uzun Vadeli Yakiimlalikler (Urun vadeli borglarn
Kisa vadeli kKisimlar harie¢ { " R TLANG. 0
Crarantiln 4.271.391.892.89
Termnath 2.496.697.467,11
Crarantisiz / Teminatsiz 1.003.716.543,00
Kisa ve Urnn Vadeli Yilkimlialikler Toplam 11.546.446.763
Ozkaynaklar 7.608,134.092
TOPLAM KAYNAKLAR 19,244, 580,855
Net Borgluluk Durumu {30.06.2024) Tutar (TL})
A, Makit 1413102

B. Nakit Benzerlen 32352321

C. Alm Satim Amacgh Finansal Varhiklar 50,649

D. Likidite (A+B+C) 34.116.072

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredilen |.308.038.326
i, Uzin Wadeli Banka Kredilerinin Eaisa Vadeli Kisom -

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 35.198.781
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[. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1,343,237, 107
1. Kisa Vadel Net Finansal Borgluluk (1-E-D) 1.309.121.035
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 6.504. 726,086
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 263.363.274

N, Uzun Vadeli Finansal Borgluluk {K+L-+M) 6. 768,089,360
(). Net Finansal Bor¢luluk (J+N) R.O077.210.395

lzahnamenin imza tarihi itibanyla Sirket'in son finansal tablo tarihine (30.06.2024) gore
borgluluk durumunda dnemli bir degisim olmamstir.

11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihraggimn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

izahnamede ver almas: gercken son finansal tablo dénemi olan 01.01.2024-30.06.2024 itibarivla
Sirket’m kaynaklanmin da@lim asagwda gostenilmistir.

KAYNAKLAR (TL) 3ih06,2024
Easa YVadeli Yikimbiilakler ]-.TTLMI].E&E

Kisa Vadeli Borclanmalar

- Banka Krediler

- Kiralama islemierinden Borglar

Tican Borglor

- [liskili Taraflara Ticari Borglar

- Ihiskili Olmayan Taraflardan Tican Borglar

1. 308038326
35.198.781

22,270,122
1.930.076.897

Calizanlara Saglonan Favdalar Kapsanunda Borglar 07.276.197
Diger Borglar

- Niskili Taraflara Diger Borglar 9.569.425
Ertelenmis Gelirler 336.043.962
Dinem Kan Vergl Yilkiimlilogi 5882715
Kisa Vadeli KarsihikEar

- Calsanlara Saglanan Faydalara [iskin

Kisa Vadeli Karsiliklar 11.623.572
- Diger Kisa Vadeli Korsiliklar 13.055.596
Diger Kisa Vadeli Yikimliilikler 5605267
Uzun YVadeli Yiikiimliliikler T.771L.RO5.903
Uzun Vadeli Borglanmalar

- Banka Kredileri 6.504. 726084

- Kiralama isbemlerinden Borglar
Ticar Borglar
- [liskili Taraflara Ticari Borglar

263.363.274

- Tliskili (Mmayan Taraflara Ticar: Borglar Bl 243 B
Uzun vadeli kacsihiklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin 42472647
Lizun Yadeli Karsiliklar

Erielenmis Vergt Yiikimlilogn -
OFKAYNAKLAR 76095134092

153



Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermave
Kar veyva fararda Yeniden SimflandimImayacak
Birikimis Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler
- Tanmmlannng Fayda Planlan

Yeniden Olgiim Kazanglan / Kayiplar
Kar veva Zaranda Yeniden Smmflandim lacak
Binkmis Diger Kapsaml Gelicler veva Giderder

- Yahanct Para Cevirim Farklan
Kardan Aynlan Kisitlanmg Yedekler

Gegmis Yillar Kar/Zararlan
Meet Diinem Kary Zaran

T.698.134.0%2
T 20,000,000

(16 161.0020)

FA0EDG 330
fr} SH2. TS0
2757 B56.833
THROLG59, 199

TOPLAM KAYNAKLAR

19,244 580,855

30.06:2024 tarthi itibanyla Sirket’in toplam yiikiimlilikler:; 3.774.640.860 TL kisa vadely,
TT71.805.903 TL wrun wvadeli olmak Gzere toplam [1.546.446.763 TL dir. Sirket'in fon
kaynaklan afrhkh olarak vzun vadeli yiikiimlilikler ve dzkavnaklardan olusmaktadir. Uzun
vadel yiikiimlilikler icensimde en dnemli unsurlar uzun vadeli banka kredilen, tican borglar ve
finansal kiralama iglemlerinden borglardan olusmaktadir, Kisa vadeh viikiimlilikler icernisinde
en dnemli unsurlar ise tliskili olmayan taraflara ticari borglar ve kisa vadeli banka kredilerinden

olusmaktadir,

11.2. Nakit akimlarina iliskin deferlendirme:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken Mnansal tablo dbnemlen itibariyle nakin akg blolan

asaida yver almaktadir.

(.00 2024 {10 I | S

NAKIT AKIS TABLOSL 30.06.7824 30062023 2023 2021 2021
ﬂf&gﬂﬂ*ﬁ:‘;‘::ﬁm , (EIRS11L091) | (1333384398 [ (1.043.236.440) | 1041887383 | (628.175.960)
| Bk aanian Ak dhigl
E‘"”'" r‘“f:‘:ﬁ'::":’;i‘:l‘un (407 300844) | (132493 656} | (E76.3T6.66) |(1.649,172745) [ {1.172.460.093)
| TACHRIN S T H“’“’_ j
E’;ﬂfggﬁﬂ;‘mﬁ" LRX230 804 | osuedi27e | 2o2s4ereRr | 1.927.010037 | 1406197181
Yabare Par Ceviem Farklanmomn
Em:-" ve Wakit Bemzerleri (631562459 GR. 4978 (284 206434) (1284396227 I22.280ZHG

zerivilekl Eikisi
::k:n‘:';:ﬁ::]'“m"‘“”mm (535434800 | (007221950 | (13R457867) | 135020348 | 17840444
mkbr‘f' nakit ve nakil &7 308,901 125, 766710 T35, 766,770 Q. TAT 422 T R U7
ﬂ_ﬁkfi"" AR Vet 33765423 11, 545020 73065403 125 766770 S0.737.422

Sirket'm 2021 vili dinem sonu itibanyla 90,737 422 TL olan naki ve nakit benzerler: 2022
yvihinda % 149 oranmda artarak 31,12.2022 tanhi tibanyla 225.766.770 TL olarak, 2023 wilinda
isec Y61 oraminda azalarak 31.12.2023 tarhi itthbanyla 87,308,903 TL olarak gergeklesmistir,
2022 vihnda nakit ve nakit benzelerindeki armsin baghea unsurlan igletme faalivetlennden nakit
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gimnslert ile kredilerden kaynaklanan nakit ginisine bagh olarak finansman faahivetleninden nakit
akislanndaki artisin pezitif etkisi olurken, 2023 wilinda nakit ve nakit benzelenindeki azahsin
bashca unsurlan isletme faalivetlerinden kaynakh nakit gikisi ile maddi duran varhk alimindan
kaynaklanan yvatirim faalivetlerinden kaynakh nakit cikislan olmustur. 2024 vilimn ilk 6 avhk
dénenunde 1se Sirket’in nakit ve nakit benzerler 2023 yil sonuna kivasla %61 oraninda azalarak
30.06.2024 tarihi itibanyla 33.765.423 TL olarak gergeklesmis olup, séz konusu dénemde nakit
ve nakit benzerlerinde meydana gelen azalisin baglica unsurlari maddi duran varhik alimindan
kaynaklanan nalat gikisina bagh olarak vatirom faalivetlennden kaynakh nakit gilaslan, isletme
faalivetlerinden nakit ¢ikiglan ve vabanci para ¢evam larklanmin nakil ve nakit benzerlen
irerindeki negatif etkisi olmugtur.

11.3. Fon duramu ve borglanma ihtiyac hakkinda degerlendirme:

Sirket'in izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri iibanyla borgluluk durumu
ile sz konusu borglann Szsermaye ve net borg toplamindan olusan kullamlan sermayeye oram
asadidaki tabloda edsterilmektedir,

30062024 31.12.2023 Jiazna2 Jazznn
Finarsal borgkar B111.326467 63016970820 4201781315 24300343550
Eksr: Mukit vie Makil Benwen (=) [33.765 423} (B7.208003) {225 a6 7701 (00737420
Mel bory BOTTS60044 6214386926 4.06E014.545 2339540128
Toplam desermaye TAHGE 134002 GETLOPOIES 4350942519 3445126039
Kullamlan sermaye [5.775.605.136 13085470201 3424 957.0064 5784672167
Met Finanssl Borg/ Taplam Seramye Oram 31 AT 48% A"

Sirket'm izahnmamede ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibanyila finansal
borglanndaki artis paralelinde 31.12.2021 tarihi itibanyla %640 olan net finansal borg/toplam
sermave orami 31.12.2022 tarihi tibanvla %548, 31.12.2023 tanhi itibanyla %47, 30.06.2024
tarihi itibarnyla %51 olarak gerceklesmistir,

11.4. Isletme sermayesi bevam:

Sirket’in 1zahnamede ver almas: pereken fimansal tablolan itibanyla net isletme sermayesi,
dinen varhklardan kisa vadeli yiikiimliiiliklerin gikanlmas: suretiyle hesaplanmakiadir.

(TL) 6. 2024 122013 31122022 JLI2.20
Dincn Varliklar 940,329 551 4 R64TTIT | 3530704304 | 2504475143
Boesa Vadeh Yikimlalokber 1760860 | 4697 TREO08G | 3220165845 | L6440 BT 9858
Net ishetme Sermayesi L 166 hER.691 17691287 FLS40L519 H3.606, 158

Sirket’in net igletme sermavesi 31.12.2021 tarihi itibanyla 239.606.158 TL, 31.12.2022 tarihi
ibariyvla 311.540.519 TL, 31.12.2023 tarihi mbanyla 171691287 TL, 30.06.2024 @i
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itibanvla 2.166.688.691 TL olarak gergeklesmis olup, Sirket’in isletme sermayesi izahnamenin
imza tanhini miteakip en az |2 ay icinde ortaya gikacak ithtiyaglar igin yeterlidir.

11.5. Faalivetlerini dogrudan veva dolayh olarak oGnemli derecede etkilemis wveva
etkileyebilecek fon Kaynaklarimm Kullammuna iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibaniyla verilen teminat, rehin
ve ipotekler asafidaki tabloda yer almaktadir.

Clinesl Jo im0 20024 EA e e 32 31.12.2021
Aj Kendi tikme] kigibifi ndma vermiy obduie TRIK Ter ELIALAONLII0 ZLMSTILTAD Dh@16.0 20003 933552460
-Temminal LI AI0 1230760 572061 258 Jod e HI0
-Furhin BOIRIRE350 £330 000000 2804 745000 36724632500
-lpoick 4 B30 J4d N0 443X 554000 3043 TO60H0 2457 30100
-Kefulat BOTRIREIA0 T309392404 Z405421 975 2710182 500

B} Tam konsolidasyen kapsamana dabal edilen ortaklik be
Lehine vermis oddufn TRIer taplam

C) Dlagan veart fuolivetberin yibritiibmes) amacayla difer 3.
kagilenn boreumu femin amacivla vermis oldugu TR lerin
toplaen alan

) Diger verilen TR ler toplam mian - - - -
Toplam ILZATANLII0 2D ANSTILTAN 10060 24003 9235514600

11.6. Yinetim kurulunca Karara baglanmis olan planlanan vatirimlar ile finansal kiralama
volu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhiklar i¢in dngirilen fon Kavoaklar hakkinda bilgi:

Sirket'in ishu izahnameye konu halka arrdan elde edecedi net gelirin yaklagik %1570 ile
yapilmas: planlanan yaurimlara iligkin bilgiler asafida ver almaktadir:

Yenilenebilir Enerii Yattrrmiar

Sirket'in (retimim gergeklestirdign demir ¢elik sektorinin enerji vogun bir sektor olmas
sebebiyle, Sirket’in dretim siirecindeki hammaddeden sonra en biliyik gider kalemi olan enerji
maliyetlerinin  diistiriilmesi amaciyla Sirket venilenebilir enerji alamnda vatmm  yapmay
plantamaktadir. Sirket 2024 vilimin ilk & avhik dineminde dretim faalivetler icim toplam 881
Milvon TL enerji giderine Katlanmigtir.

Meveut durumda Sirket’in projelerine baglanmig oldufu giines enerjisi yatrimlars, rilzgar enerjisi
yatimlan ve atik 151 yatinmlan bulunmaktadir. Sirket’in DenizliHac: Omerli’de 2,00 mw
bityilkligiinde GES yatnm bulunmakitadir. Bunun yaninda her biri 1,00 mw bilyiikliginde iki
farklr atik 151 dindigim yatinm bulunmaktadir, Celikhane tesisimin bulundugo arazide 10,80 mw
biiyiikliigiinde ve Denizli/Haer Omerli®de 3,60 mw bilyviikligiinde iki farkh riizgar enerji santrali
projesi bulunmaktadir. Ayrica Sirket'in lzmir Aliaga'da Bozyaka riizgar enerji santrali ve giines
enerji santrallerinden olugan toplam 94K} mw biiylkliginde hibrit enerji sanirali projesi
bulunmaktadir,

Sirket tiim bu projelerini dzkaynak ve proje kredi finansmani karmasiyla finanse etmeyi

planlamaktadir. 38z konusu venilenebilir enerji santrali yatmmlanmn tamamlanarak devreye
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alinmasivla, Sirket gelikhane ve haddehane tesislerinde thtiyag duydugu enemp ihtivacimin bir
baliimiinii venilenchilir enerjiden karsilamay, bovlece hem daha diisik maliveth ve ¢evrect bir
enerji yonetim  politikasi  olusturmayt hem  de  dretimde  sirdiirilebilichii - saglamay
amaclamaktadir. Sirket. sz konusu yenilenebilir enerji yatnmlanmin finansmam igin halka
arzdan elde edecefi net fonun %7 sini kullanmayi planlamaktadir.

Ulretim Tesisi Yatwrunlarunm Fingnsmain

Sirket meveut gelikhane ve haddehane tesislerinde firetilen firfin ¢esitlilifinin ariirilmasi ve
tretim kapasitesinin gelistirilmesi amacivla tesisleninde modermzasyon ve kapasite yatirmmlan
yapmay: planlamakiadir. Bu yatirimlann Snemli Slclide Sirket’in kendi Szkaynalarindan finanse
edilmesi planlanmakta olup, halka arz gehinnin yaklasik %8'lik kismimin sor konusu fesis
modernizasyon ve kapasite yatmmlanmn finansmaminda kullamlmas: planlanmaktadir. Bu
yvatimmlar baghea asagidaki sekildedir;

Biiyiik profil tesisi hadde modernizasyon ve yeni ebat {iretim yatirimlan

Ince profil tesisi hadde modernizasyon yatinmian

{elikhane tamamlama ve modernizasyon yatirimlan

¥

Filmagin ve ingaat demiri {iretim tesisi modernizasyon yatirmlan

Dijital dindstiim vatirim kapsaminda ERP — CANIAS ve bilg igleme yinelik donamm

yvatimmlan

Profil tesisi genel bakim onan ve iyilestiome yabinmlan

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lzahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivle ihraggimn
araghirma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk vaptifn arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin vapilan
iidemeler hakkinda bilgi:

2016 wilinda kurulan Kardemir Celik AR-GE merkezi, 2024 yili Afustos ayindan itibaren
pelikhane tesislerinin ver aldii lokasyonda faalivetlerini genigleterek, arastirma ve gelistinme
odakh projeler igin saglanan imkanlarla galismalanm stirdiirmekiedir. Kardemir Celik AR-GE
merkezinin orta profil otomatik paketleme makinas: patenti bulunmaktadir.

157



13 EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar. malivetler ve satis fivatlarinda girilen dnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Demir-gelik sektdrii, gerek ulusal gerek kiiresel dlgekte endtstriyvel alanlara hammadde saglayan
bir firetim alam olarak &n plana gikmaktadir. Demir-gelik fabrikalaninda islenen Grfinler, ana
wimavi kollannda ithtivag duyulan temel malzeme girevimi gdnmektedir. Bu kapsamda, demir-
pelik sektbrll, kiresel iktisadi gelismeler, jeopolitik olaylar ve dilnya ¢apinda bilyiik firetic
dlkelerin fivatlama, sanhg ve stok tutma gibi tican politikalarmin yol acthf konjonktic
dalgalanmalarma gerek kiresel ve gerekse lokal bazda dnemh oranda duyarhihik gostermekiedir.

Son donemde, Sirket'i ve Sirket'in faalivetie bulundugu demir-gelik sektiiriinii etkileyen bashca
unsurlar asagida siralanmaktadir;

- Enerfi ve fscilik Malivetlerindeki Arnig ve Zaviflayan Rekabet Giici: Tiik celik iireticilerinin
rekabet gmicd 2022 ve 2023 wllarinda artan enerji fivatlan ve isgilik malivetieri sonucunda
oldukga zaviflamigtir, Asgari ficrete yapilan zamlar ile Greticilerin iggilik malivetleri oldukea
artmigtic. Diger yandan, sanayide kullanilan elektrigin fiyatina vapilan zamlar sonucunda, demir-
gelik sanayisinde enerjimin toplam dretim malivetlenadeki payimin ghrece yilksek oranlarda
olmasi nedeniyle, sektdr difer tim sanayicilere Kivasla daha viksek oranda etkilenmigtr,
Axmica, kiiresel gelik fiyatlannin 2022 nin Mart ayindan itibaren diisiis ghstermesi ve ABD dolar
kurunda maliyetlerdeki arhisa kivasla daha az oranda bir artis olmas somucunds ihracat
fiyatlaninda TL baznda yeterli ivilesme olmamis, artan enerji ve isgilik malivetlen de giz
dniinde bulunduruldufunda Tiark demir-gelik sektorll dreticilerinin  karhlifn  olumsuz
etkilemistir,

Bu durum, Tiirk demir-¢elik sekitriniin kilresel pazarda rekabet giicil zavillatirken, sekidrde
tretim kisintisima ve kapasite diigikligine yol agrmugtir. Bu kapsamda, Tirkive'de 2021 yilinda
40,4 milvon ton ham gelik dretimi gergeklesirken, 2022 vilinda %13 dolayvinda tretim daralmas
vaganmig ve 2022 vl retimd 35,1 milyon tona gerilemigtir. Benzer gekilde, 2023 yvilinda toplam
itretim 2022 wilma kiyvasla yaklasik %4 oraminda gerileverek 2007 yilindan itibaren en diisik
iiretim sevivesi olan 33,7 milyon ton sevivesinde gergeklesmistir,

- Rusva-Ulkravna Savas: Rusya-Ukrayna savasimin baslamasmin ardindan Avrupa Birligi
tilkeler: Fusya’va yvapurimlar uygulams, AB vaptirimlarma tepki olarak Rusva tarafindan dogfial
gaz ihracatna sirlama getirilinee, Avrupa’da artan enerji fiyatlan ve Kiresel resesvon
beklentilenn ile Avrupa’da demir-gelik pazan oldukca gerilemistir. Tiidkive demir-gelik
treticilen 2022 yilimin ilk aylarmda AB"ye ihracatlanm arttirabildivse de AB'nin uyguladiim
ambargolar nedenivle sanglan sekieyve wgrayan Rusya, hammadde ve enerjide sahip oldugu
maliyet avantajivla diigiik fivat stratejisi uygulayarak vaptinnm uygulamayan Tiirkiye ve dijier
iilke pazarlanna yvonelerck AB pazanmda v@radidn kavbi telafi etmeve cahismmstir. Tiirkive demir-
gelik sekibri Grenm siregler) geref perek 1ggtcd ve perekse enern kullamm bakimindan vofun
bir alan oldufiundan, enflasyon kaynakh iggilik malivetlermdeki artig ve enerji fivatlanndaki sent
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yitkselis nedeni ile sektonim rekabet gicti zayiflanms ve disik karhihk olanlan ile galismak
durumunda kalmistir. Uretimde malivet avantajina sahip Rusya ve Asya iilkelerinin uyguladig
dampingli fivatlar hem wyun i¢inde hem de yurt dismi pazarlarda rekabeti oldukga zorlu hale
gefirmistir.

- Resesvon Beklentileri ile Daralan A8 Pazar: Rusya’min AB yaptinmlanna tepki olarak dogal
paz akisim kesmesi, enerji fivatlanndaki artiy ve artan faiz oranlan nedeniyle olusan kiiresel
resesyon beklentileri sonucunda Avrupa pazannda 2022 yvilinda daralma yasanmmistir, Bu durum
Tiirkive' nin demir-¢elik thracatim ciddi derecede olumsuz etkilemistir. Thrkiye'nin 2021 yilnda
23.9 milyvon ton olan gehik thracat 2022 yilinda %18 oraninda gerileverck 19,6 milyon ton olarak
gerceklesirken, 2023 vilinda 2022 vilna kivasla %26 orammnda gerileverck 14,5 milyon ton
olarak gergeklesmis ve 2017 yilindan bu vana ilk defa Tidkive'nin gelik thracat ithalatindan
diiglik kalmistr. Tiirkive'de demir-gelik sektérimiin ana ihracat pazar olan AB'ye yvénelik gelik
iiriin ithracatinda meyvdana gelen azalma paralelinde Tirkive demir-gelik sekitrl 2022 yilinda
Yol3, 2023 vilinda ise %4 dolavinda Gretim daralmas: yagamistir,

- Yurt gt Pazarlar ve Rekaber: Tilrkiye demir-gelik sektiriiniin 2020 ve 2021 willannda giglii
oranlarda bilyliyebilmesinin ardindaki dnemli fakidrlerden bid pandemi nedeniyle Cin’den
bogalan yurt disi pazarlarda hizh bir sekilde ver edinebilmesi olmustur, Cin'in pandemi
dineminde kendi i¢ pivasasindan gelen talebe dncelik vererck Uzak Dofu Asya pazannda
varhgmmi azaltmas1 ile Tirkive demir-gelik dreticilern bu  bolgede onemli  firsatlar
yakalayabilmigtir. Ancak Uzak Dofu pazarnmda Tirk dreticilerin etkinlifi 2022 ve 2023
yillaninda malivet artiglan neticesinde zayviflayan rekabet gilici nedeni ile Gnemli Glglde
gerilemistir. Cin basta olmak {izere o bolgedeki difer pli¢li dreticiler Hindistan, Japonya,
Kore'nin ucuz hammadde ve enerji temin edebilme kabilivetleri sayesinde uyguladiklan
dampingli fivatlar karsisinda Tirk demir-gelik direticilennin rekabet giicii diigtinee 2022 ve 2023
villannda ozellikle Uzakdogu Asva pazanndakl etkinligi azalmistir, Bunun vamnda, 2022
vilinda 125 milvon ton firetim ile Cin'mm ardindan dimyamn 2. blivitk ¢elik treticisi olan
Hindistan mn girece nouz isgicil ve ueuz hammaddeve enigim kabilivet ve tegvikler sonucunda
Cin ile birlikte kiiresel demir-gelik pazanna von verccedi pdzlenmektedir.

- Karbon Salimmun Azalihmasma Yoneltk Geliomeler: 11 Arabk 2019 tarihinde agiklanan
Avrupa Yesgil Mutabakat: kapsarminda Avrupa Birligi, 2030 yilina kadar sera gaz1 emisyonlarin
1%50-55 oraminda azaltmayr ve 2030 wvilma kadar ise karbon nitr olmayt hedeflemektedir.
Mutabakatta belirtilen hedeflerin vering getiribmesinin varatacag maliyvet karsisinda AB'nin
rekabetgiligini koruyabilmesi ve tiretimin emisyon azaltim hedefi digik tlkelere kaymasimin
dnlenmesi amacivla gindeme alinan Simrda Karbon Diizenlemesi Mekanizmas: 16 Mayis 2023
tarihli ve L 130/52 AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanmug olup 17 Mawis 2023 tarihi itibariyle
yiiriirliige girmistir. Simirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi ile AB, sera gaz emisyonu
yiksek, enerji-yofun sektdrlerde iklim degigiklifivle miicadele ¢abasimin maliyet artizlarma
sebep olarak firmalann dretimlerini iklim degisiklifiyle miicadele ¢abasi AB seviyesinde
olmayan flkelere kaydirmasi riskini nlemeyi amaglamaktadie. Bunun yamsira, Tiirkiye, 2021
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yilindn iklim degisikligivle miicadele yolunda 2053 "te net sifir emisyon hedefini agiklams olup,
bu kapsamda gerck AB pazanna thracat yapabilmek gerckse Tirkive'nmin 2053"te net sifir
emisvon  hedefine uyom saglayabilmek adina demir-gelik gibi wikscek emisyonlu sanayi
sgktbrlennin dretim stireglen ve vontemlerinde defisiklikler gerekebilecektir. Bu defizikliklenn
ise sektirde faalivet gisteren girketlere Gnemli miktarda yatirim malivetleri yaratmasi sbz
konusu olabilecektir.

Sirket’in son hesap yilmmn bitiminden izahname tarithine kadar olan siire igerisinde {retim ve
satiy miktarlarinda pegmis dinemlere kivasla dnemli bir degisiklik olmamistr. Sirket’in
yenilenchilir enenive yonelik yeni yvabinm planlanm tamamlamas ile birlikte satig, tiretim ve
maliyet kalemlerinde olumlu vonde gelismeler olmasi ve karlihgmim artmasi beklenmektedir.
Avmica, Sirket siz konusu yenilenehilir enerji yatinmlan ile karbon salimina vonelik olamk
karsilasacaf maliyetlerin etkisini azaltmayn hedeflemekiedir.

13.2. [hraggun beklentilerini dnemli Slcide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. biliminde ortakliga ve iginde bulundugu sekidre iliskin riskler ile dlgili
biliimde belirtilen dofabilecek olasi riskler diginda, can hesap vih iginde ortakhk faalivetlering
dnemli digiide etkileyebilecek egilimler, behrsizlikler, alepler, vilkiimliliikler veya olavlar
bulunmamaktadir,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihrageimmn Kar beklentilerd ile i¢inde bulunulan va da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Y oktur.

14.2. Ihragermn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz gitvence raporu;

Y oktur,

14.4. Kar tahmini veva beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hamrlandifina iliskin agiklamas:

¥ oktur,

14.5. Daha dnce vapulnus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibarivie
hala dofru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15, iIDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihrageimin genel organizasyvon semasi:
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15.2. idari vap:

15.2.1. ihrageimin yonetim kurulu iiveleri hakknda bilgi:

Sirket’im yonetim kurulu dyelen haklonda hilgiler asa@da ver almaktadir:

San £ Yilda ﬂﬁl‘t\'jﬂﬁl’ﬁi i Pass
AdiSoyadi | Girevi lpAdresi | rasss | Girey
Ustlendigi prechue
Yonetim Yeni Foga Yol Y hnetim
: a3 e |
Ly Kurula | Oreri 19, Cadde | Kumly | ° 00 2V | 363000000 | 5100
Bugkani | No.3 Aliago/dzmir | Bagkam ¥
Yonetim | Hecweyipli Moh, | Yonetim
Fourulu | 3073 Sok. No: 15/ Foumilu I¥d 20l
Orge o T6.400.000 | 24,50%
RN Bagkan Merkeretend) Baskan 10 Ay FIRAMERE | S
Vikili Blenizli Wekili
Yonetim | Yeni Foga Yelu Y oneim 1yl /2 Yl
Ozlem BAKIREL hourulu Uzeri 19, Cadde kunulu E.l'.l ; : Too400.000 | 24 50%
Uvess Mo.3 Alugn/dzmir Llwesl ¥
Yaneuwm | Hilmivet Balvan Yinetun "
mﬁfm Karulu N3 /5] Komly | ° "'I'i'J’ = = - -
Llvest Cankayw/Tzmir Ulyesi ¥
Ydneim Dereboyu E““.d' Yinetm
Slal E Lotus Evleri 3Yd/ 2
Ziilal ERSEN Kol A11710 Ortaks Kouruly 1 A - -
Ulyesi £ o Clyesi s
¥e Besikias / Istanbul
Yéuptin 5;1?;:2“:"::1-1 Yonetim | 5 o) 3 vil
Higsevin BAYAZIT Kamulw [:5 I"r'lo:. I-s:'.n:ﬁ:m].'-f Eormilu . i ."n_ - -
e Uyes! '

Yonetim kuruln diyelerinin [hraggr disinda yiiritrikleri gérevier asamdaki tabloda ver
almaktadir,
Criirevime
Adh Bayni R — el Dévam Edip Hemiye | Hebiye
it Payi (TL) | Payi (%)
Kar-El DT_Lr T;L‘.-';n;;n ve Ticaret Mﬁﬁﬁ{]lcr Kuruly Ediyor 6,500,000 2835
Teviik ﬂ'[ld-lﬂ' i I 1 ) -
EARALP Ayres Elekirik Cretim A5 ¥ ameetim Kuruly Baykam Edivor 3. 200 00 15,56
T e | e | B | sow | o
N it ees udk ot Pay Salibi Ediyor 22500000 | 1125
ree YASTI S L —
Ayres Ekcktrik Orctim A.S. s i Ediyor LMD000 | 21,56
Kar-El Demir Tel Sanayi ve Ticarer Milcdirler Funalu 2 .
e AR Lirited Sirke Oiyest Ediyor 44,500,000 L
Axres Elekirik Dretim A5 Fay Bahibki Edrvor | Bl 21,56
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15.2.2. Yionetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Giirevl Iy Adresi “t:tfe:‘;ﬁf é‘;ﬁ{‘;‘ R o
T (TLh ("l
. eni Foga Yolu , N
Tevfik Omder KARALP F';: Ec'l“w"“r”“ (haeri 19 Cadde | TES vouetm Kurubls | 400 500 000 | 51,00
urulu Baskam No.3 Aliaga/lzmir Faskam
Hacieyibpli Mah.
CEO/Y Gnetim 1075 Sok, = =
Ozge YASTI Kuraly Bagkan No: | /1 CFOYSnetm Kurule | 1o 400 g | 24,50
Vekili Markezefandi/ Baglan Vekili
Denzli
COOYSnetin | Lo EOseYole | o inetio Kl
(hzlem BAKIREL it (et | Dzeri 19. Cadde sia 176,400,000 | 24.50
YU No.3 Aliaga/lzmie Sesl
Hacieviiplii Mah,
1075 Sok,
Fatih (NN g'i:“&“ﬁ Na: 1501 Miihissebe Dirckidrii
Slerhesefendi’
Denizli
Hacieyiiplii Mah.
075 Sok,
Mecan ER Finans Direkiari Mo 15 Fimans [vircktorni -
Slerkenelendis
Denizli
i a oo o | Yeni Foca Yolo e T
Ahmet Cilrhan Uhretim Dhrek o, TR (rretam Direktirs,
YALMAN {Celikhane Uzeri 19. Cadde Celikhane -
| No3 Aliagalzmic
. ; _ Yem Foca Yolu -
Coskun BAYLAY Hiesm INERED: | Vi 10 cudte: | v Diktlel, -
| Haddehine Mp3 .’nliigm'!:.:nlir addetine

15.2.3. Ihragpn son 5 vl igerisinde kurulmus ise ihraggmim kuruculan hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamigtir.

15.2.4. Ihraggimin meveut yinetim kurulo iiyeleri ve yviinetimde siz sahibi olan personel ile
ihrages som 5 wil igerisinde kurulmuos ise Kurwcalarin birbirivie akrabahk iliskileri
haklkmda hilgi:

Sirket'in meveut durum itibanyla yonetim kurulu baskam Tevfik Onder KARALP, yonetim
kurulu bagkan vekili Ozge Y ASTI ve yinetim kurulu fiyesi Ozlem BAKIREL kardeslerdir,

153, ihragoumn vinetim kurulu fiveleri ile yiinetimde siiz sahibi olan personelin yiinetim
ve wrmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Tevfik Onder KARALP

1969 yili Denizli dofumiu olan Teviik Onder KARALP, Anadolu diniversitesi iktisat béliimiinde
okumug olup, Kardemir Celik Sanavi AS. (“Kardemir™) Yonetm Kurulu Bagkanhd gérevini
iistlenmis olup, aym zamanda Kardemir Dis Ticaret A S, "nde Yinetim Kurulu Bagkam, Kargel
Demir Celik Mamulleri Uretim Pazarlama A.S.'nde Yéinetim Kurulu Uyesi, Karel Demir Tel
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San Ltd.Sti de Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ayres Elektrik Uretim A.S de Yonetim Kuruly
Baskam olarak gérev almaktadir. Mersan Enerji Uretim End. San. Tic. Ltd. 5ti. Genel Miidiir'i
Rana KARALP ile evli olup dért cocuk babasidir, Tevfik Onder KARALP, aym zamanda Ege
Bilgesi Sanayi Odasi (“EBSO™ Meclis Uwesi olarak da gérev almakia olup Ingilizee
bilmekiedir.

(zge YASTI

1978 wvili Denizli dofumiu Ozge YASTI Bilkent Universitesi Isletme mezunudur. Kardemir
Celik Sanayi A.S. Yénetim Kuruly Bagkan Yardimeisi gorevini dstlenen Ozge YASTL Kargel
Demir Celik Mamulleri Uretim Pazarlama A. S."nin Yonetim Kurulu Bagkam Cenk YASTI ile
evli olup iki kiz vardir. 2003 valindan beri Kardemir'de garev yapan Ozge Y ASTI sirketimizin
Muhasebe ve Finansman operasyonlarin yiriitmekte olup iyi derecede Ingilizee bilmektedir.

Ozlem BAKIREL

1975 y1ih Denizhi dogumiu clan Ozlem BAKIREL, Bilkent Universitesi l¢ Mimarlik mezunudur,
Kardemir Celik Sanayi A.$. Y@netim Kurulu Uyesi, Kardemir Dig Ticaret A.5. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimeist ve Karel Demir Tel San Ltd. St. Genel Midiir gorevini distlenen Ozlem
BAKIREL, Karel Demir Tel San Ltd. St. Genel Mildie'i Tung BAKIREL ile evli olup 2 gocufu
bulunmaktadir, 2002 yilindan beri Kardemirde gorev vapan Ozlem BAKIREL sirketimizin tim
hs Ticaret operasyonlanm ve Pazarlama béliimiiniin viinitilmesinden sorumludur. lvi derecede
Ingilizee bilen Ozlem BAKIREL aymi zamanda Ege [hracatgilar Birligi (“EIB”) “*Demir, Demir
st Metal Thracatgilan™ Birliginde Yinetim Kurulu Baskan Yardimeisidir,

Hiiseyin BAYAZIT

1949 vili Denizli dogumlu olan Hiseyin BAYAZIT, yiiksekdgrenimini 1971 vihnda Ankara
Tican [limler Akademisi'nde tamamlads, 1968-1973 yillar arasinda Malive Bakanlifi Biitge
Mali Kontrol Genel Midirdgil biinvesindela Adaler Bakanhf Muhasebe Mildiicliigi' nde
gahst, Adalet Bakanhg 'nim willik biitge cahsmalanna katldi, 1975 ylindan bu yana Hiiseyin
BAYAZIT olarak serbest muhasebe ve mali musavirlik faaliyetlen alaninda birgok sirkete
hizmet vermektedir. Kardemir Sirketler Grubu binvesindek: 1977 wilinda baslayan makli
miisavirlik girevi halen devam etmektedir. Evli ve 2 gocuk sahibidir.

Osman Kerem ENGIN

1972 fzmir dogumlu olan Osman Kerem ENGIN, 1990 vilinda [zmir Ozel Tirk Koleji (Ingilizce)
ve ardindan 1995 Yilinda Dokuz Evlil Universitesi [IBF fakiiltesi Kamu Yonetimi bilimiinden
mezun oldu, vine aym Universitenin Malive béliminde 2000 vilinda Mali Hukuk Yiksek
Lisansim tamarmladi. ingaat sektiriiniin vergilendirilmesi Gizerine tez yazdi. 2000 yilinda SMMM
ruhsating alarak kendi ofisinde bagimsiz olarak gabsmava baglade. 2004-2008 willan arasinda
ulusiararas: bir denetim firmasmda [zmir ofisinde muhasebe ve denetim departmamnda sorumiu
ortak sifatyla gGrev vapn. Ozellikle uluslararas: firmalarin kurulus, muhasebe (outsourcing),
revizyon ve raporlamalan konusunda vzmanlik kazanmigtir, Bunun yam sira firmalara KDV
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ladesi, genel ve malivet muhasebesi departmanlanmin kurulmasi veva revize edilmesi
konularmda hizmet vermektedir. Cok iyi diizevde Ingilizee bilmektedir, Evli ve | gocuk
sahibidir,

Liilal ERSEN

1963 Zonguldak Eregli dofumlu olan Ziilal ERSEN, TED Karadeniz Erefli Koleji'nde orta ve
lise Ggrenimini bitirmistir. Yiiksek G&renimini ise Dokuz Eylil Universitesi Iktisadi ve Idan
Bilimler Fakiiltesi iktisat Bélimiinde tamamlamastir. ngilizee ve Fransizea bilmektedir. Tirkiye
Tittineller Bankas:, Tdrkive Kallkinma Bankas ve Credit Lyonnais’de gahismig, Kocbank'ta
sube mildirliigh ve Istanbul bilge mildir Gg0 vapmstir, Oyakbank"ta kurumsal pazarlama grup
middiirlugii gorevinde bulunmustur, Bu girevinden aynldiktan sonra Markavizyon Pazarlama
lleigimi Damsmanhg  sirketimi kurarak  kurumlara markalasma, pazarlama  yonetimi
damsmanbii vapmis, egitimler vermistir. Evii ve | gocuk sahibidir

154, Yinetim kurulu liveleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak fizere son bes vilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugn veva ortag oldugo
hiitiin sirketlerin unvanlarn, b sirketlerdeki sermave pavlan ve b viinetim ve denctim
kurullarindaki éivelifinin veva artakhifinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Coirevime ’
Aih Soyada Sirket Lmvans Glirev Devam Edip Sermuye ok i
i ; Pays (TL) Fayu ["Fap
T ST e g T e e ._...‘.m"‘ﬂ_.
KarEl L l::::':ll;;ll:::’ b;:;:v: Tiear M1I-li|-l|;j;;:.|.lnl » EIJI.}EI:I' [l EEL LT 2825
Teviik Cruler : : T
KARALP Ayres Elekirik Uretim A5 Y dmetim kaumila Baskam Edivor 3. 200 CHH) Y506
) Mersan Everji Uretim Endilsin ;
: 5 i 3
Sanayi ve Tic. Lud S Pay Sahibi Ediyor 5401000 0,00
I KapEl u"':_;';:ﬂﬂf;ﬁ'l‘“ R Py Sahibd Ediyor 22, 5EH3 M 11,25
! 'l:l‘lgi‘ YAHTI . Yiometim Kumbu Bagkan
| Ayred Elekirik Lirctim A5, - Vekili ¥ Ediyor 1 G e k.56
|
| Eoar-El Demir Tel Samavi ve Ticarct Mikdiirler Euralu
. i i : i A4, SUHAHHE 2335
Odlem BAKIREL Limitzd Sirketi Uyisi Ediyor T
l Aoyries Elekink Unetim A5 Pay Sahibi Ediyor BT 21,56

15.5. Son 5 yvilda, thracgimn yinetim Kurula fivelerd ile vinetimde vetkili olan personelden
abman, ilgili kigiler hakkinda sermaye pivasasi mevzuat, 5411 savih Bankachk Kanonuo
velveya Tirk Cera Kanununun 53 fineil maddesinde belirtilen siireler gecmiy olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayy bes vil veya daha farla siirevle hapis cezasina va da zimmet,
irtikip, risvet, hirsizhlk, dolandincihk, sahtecilik, giveni kotiiyve kullanma, hileli iflas,
ihaleve fesat karnstirma, verileri yok etme veva dedistirme, banka veya kredi kartlarimn
kitiive kullamimasi, ka¢akeihik, vergi kacak¢ihin veva haksiz mal edinme sug¢larmdan
dolayvy alinmis cezai Kovasturma ve/veya hilkiimliliidiniin ve ortakhk isleri ile flgili olarak
taraf olunan dava Konusu hukuki ovesmazhk ve'veva Kesinlesmis hikim buolunup
bulunmadifina dair bilgi:

Y oktur,
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15.6. Son 5 vilda, ihragginim meveut vinetim karulu iiveleri ile yinetimde siz sahibi olan
personele iliskin yargmn makamlarnnca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmca
kamuya duyurulmug davalar/sug duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Y oktur,

15.7. 5on 5 yilda, ortakhfin mevent vimetim kurulu ifiveleri ile yinetimde siz sahibi olan
personelin, vinetim ve denctim kurolu diveler ile yinetimde siiz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayvuma devir ve tasfiveleri hakkinda aynntih bilgi:

Yokiur.

15.8. Son 5 vilda, ertakhfin mevent vonetim korulu tiveleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yimetim ve denetim kurulu diveligine veva ihragoadalki
diger vinetim girevierine, mahkemeler veva kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

15.9. Yinetim Kurulu liveleri, vinetimde stz sahibi personel ile ihracg son 5 val icerisinde
kourulmus ise Kurocularin ihraggiya karsi girevieri ile sahsi cikarlan arasindaki qikar
catiymalarina iliskin bilgi:

Y ot

15.9.1. Yinetim kurulu dveleri, yvinetimde siz sahibi personel ile ihragg son 5 vil igerisinde
korulmus ise kurucularm yimetim kurolunda veya ist yinetimde girev almalar igin, ana
hissedariar, miisteriler, tedarikciler veva baska kisilerle vamilan anlasmalar hakkinda
bilgi:

Y oktur,

15.9.2, Ihragcimn gikardefn ve vinetim kurulu diveleri, vinetimde sz sahibi personel ile
ihrager son 5 wvil igerisinde Kurulmus ise Kurucularn sahip oldufo sermaye pivasasi
araglarmmin satisi konusunda belirli bir sire igin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkimda ayvrinhih hilgi:

¥ oktur,

16, UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son villik hesap dinemi itibarivle ihraccimin yinetim kurulu iiveleri ile vinetimde siz
sahibi personelining ihragg ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirli hizmetler icin sz
konusu kisilere tdenen dieretler (sarta bagh veva ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:
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Son wilhk hesap donemi olan 01.01.2023-31,12,.2023 dinemi itibarivle lhraggi'mn yinetim
kurulu divelen ile yonetimde sahibi personcle saglanan tavdalar, ficret, huzur hakka ve benzen
menfaatler toplamm 376.066 TL dir.

16.2. 500 yvillik hesap diénemi itibarivie ihraggamn yinetim Kuralu fiveleri ile yinetimde soz
sahibi personeline emeklilik avhfy kidem tazminatt veva benzeri menfaatleri ddevebilmek
ivin ihraggimm veya bagh ortakhklarmm ayirmg olduge veya tahakkuok ettirdikleri toplam
tutarlar:

Son yvillik hesap dinemi olan 01.01.2023-31.12.2023 dénemi itibarivle Thragei’'nin yédnetim
kurulu dyelen tle vinetimde sdz sahibi personele emeklilik avhii, kidem tazminati veya benzen
menfaatlen ddevebilmek 1gin ayirmms oldugu karsihk bolunmamaktudir,

17, YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. ihragccimn yinetim kurulu dyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin giirev
stiresi ile bu ghrevde bulundufu diineme iliskin bilgiler:

Som 5 Yilda Giirey Stiresi
Adh Sovadi Girevi Ortaklikta Ostiendigi | / Kalan Girev
Girevler Siiresi

=g uZi o ; Y onetim Kuralu I 2¥A 10
Tevfik Onder KARALP Y dnetm Kurulu Baskans e Ay

i Yonetm Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Ivdrszyl 1o
Orge YASTI Vekili Baskan Vekili Ay
. . . I

Cdzlem BAKIREL Yimetim Kurulu Uyesi Yinetim Kurulu Llvesi 3 .ﬁ::,.-?ll i
r . - ¥

Csman kerem ENGIN Yimetim Kurulu Uyesi Yinetim Kurulu Uyesi e "IJI,L'YT'L 0
2 5 [l

Zillal ERSEN Yoietim Kurulu Oyesi | Yonetim Kuruls Oyesi | © Y1 ;}_"’" =

Hiiseyin BAYAZIT Y onetim Kurulu Uyesi Ydnetim Kurulu Cyesi 3l 'f}.?'l' 1

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dinmemi itibarivle ihragg ve bagh ortakhklar
tarafindan, yinetim kurulu iivelerine ve yinetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildifinde vapiacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda
bilgi veva bulunmadifina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine is iligkisi sona erdifinde yapilacak bir ddeme/saglanacak fayda
bulunmamaktadir. Sirket ile yonetimde séz sahibi personel arasmda yaplan 15 sdzlesmelen

kapsaminda ve ls Kanunu uyarnea yinetimde stz sahibi personele {5 Kanunu ve sair mevzuat
kapsammnda ditzenlene kidemn, ihbar vb. alacak kalemlen Gdenecekiir.

17.3. ihracoimin denetimden sorumlu komite diveleri ile diger komite tiyelerinin ads, sovad
veé bu komitelerin girev tammiar:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevewt yonetim kurulu iivelerine iliskin bilgiler yukanda
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sunulmaktadir, Sirket tarafindan denetimden sorumlu komite, nskin erken saptanmasi komitesi
ve kurumsal vonetim komitesi kurulacaktir, 56z konusu komitelern kurulmasima ihiskin olarak
heniiz Yonetim Kurula Karan ahnmammstir, Dolayisivla ilgili komitelenn Sirket payiannm halka
arzini takiben SPK mun [1-17.1 sayvih Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyam ¢ergevesinde ve bu
Teblig'de belirtilen sirelere uyularak wve her haliikarda en ge¢ halka aredan sonm
gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faalivete gegmesi planlanmaktadir. SPK nin
II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5 inci maddesinin dérdiincll firkasi uyarinca,
paylanimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi igin Kurula
basvuran/bagvurulan ortakhklar, ikinci Okrada belirtilen histe ilan edilene kadar Giglinedl grupta
ver alan ortakhklann viikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarmim borsada islem gimmeye
baslamas: sonrasinda yapilacak 1k genel kurul taphi stibanyla gerckh ovamu saglamak
zorundadr,

17.4. Ihraccinin  Kurulun kurumsal yinetim  ilkeleri karsisindaki  durumunun
deferlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket esas sozlegmesinin 1 7'nel maddesi uyarinca Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zomnlu ilkelere uyulmaksinn
yvapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup, esas sdzlesmeyve aykin savilir,

SPE'mim [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblifi'nin 5"inci maddesinin dérdiineii fikras
wyannca, “Pavlarnn ik defa halka arz edilmesi vedveva borsada islem garmeve baglamasi igin
Krrula basvuran/bapvaridlan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste iflan edilene kadar Gigiinei
grupta ver alan ovtakliblarm yikimidliklerine tabi olacak olup, paylaronn borsada iglem
girmeve baglamas: somvasinda yvaplacak (& genel kural tarihi fibaredla gerekli wyumu
saglamak zorundadie”. Dolayisivla Sirket, SPK tarafindan yeni liste ilan edilinceye kadar
tigiined grupia ver alan ortakliklarn vilkimliliiklerine tabi olacaknr. Kurumsal Yimetim Tebligi
wyannca, sz konusu vilkiimliliklere Sirket'in paylarmm Borsada islem gérmeye baslamas
sonrasinda vapilacak ilk genel kurul tarthi itibanyle gerekli wyumu saglamas gerekmektedir, Bu
baglamda, Sirket paylarmin borsada islem gérmeve baslamasindan sonra yapilacak ilk olagan
genel kurul itibariyle Kurumsal Yinetim Teblifine uyum siirecini tamamlamig olacaktr,

17.5. Kurul dizenlemeleri uvarmes Kurulmas: zorunlu olan ihraggumn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faalivetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi:

Yatrimet liskilert Boliimii tiim calismalannda elektronik haberlesme onamlanm ve Sirket’in
internet sitesini kullanmava 6zen gostererek genel hatlanyla asagdaki temel faalivetleri verine
gelirmeyi amaglamabkiadir,

- Yaurmmalaras iliskin kayitlann saghkh, givenli ve glincel olarak twnlmasim saflamalk,
- Yatrimeilarm Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karsilamak,

- Genel kurul toplantilannda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlanm
hazirlamak,
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- Toplanti tutanaklarimin usuline uygun futulmas) amaciyla gerekli Gnlemlen: almak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgih her hususun mevzueata uygun sckilde ve kapsamda
gereeklesmesing gozetmek ve izlemek.

Sirket'm, 11-17.1 sayih Kuromsal Yonetim Tebligi kapsammda paylanmn ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gbrmeye baslamas igin Kurula basvuran ortakhk olarak, yatimmei
iliskileri bélimil olusturarak, bu kapsamdaki ylkimliliklerimi, paylannm borsada islem
girmeye baslamasindan stibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarn borsada iglem gormeye baglamasindan itibaren alti ayvi geemeyecek sekilde
en kisa slrede mevzuatia ver alan sartlan saflavan personel atamasm gergeklegtirecektir,

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede ver alan her bir finansal table dénemi icin ortalama olarak veva dinem
sonlan itibarivie personel savisy, bu savida goriilen finemli degisiklikler ile miimkiin ve
inemli ise belli bash faalivet alanlar ve cografi billge itibariyle personelin dagliom
hakkinda agiklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla personel sayilarina
tligkin bilgiler asafdaki tablolarda ver almaktadir:

Personel Savisy/Biliim 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Y onetim 15 15 18 1B
Fabrika, Uretim 402 R34 792 QR4
Tedank Lincin 8 16 17 I8
Sans Pazarlama 14 L 9 13
Finans 7 7 7 [
Buhasebe 3 £1] I5 2
Insan Kaynaklan ) b b 8
Lojistik 41 54 63 67
Sosval Tesisler ve Guvenlik 13 3 i 32 37
Dhiger 47 o7 i o7 o)
TOPLAM 577 1082 | 1058 1258
Personel Savisy'Cogdrafi S e g | 3122 31122023 30062024

Bilge

| Denizli ¥ 74 79 75
Lzmir 509 1019 1179 196
TOPLAM &77 | 1082 1058 1258

18.2, Pay sahipligi ve pay opsivonlar:

18.2.1. Yinetim Kurulu iiyelerinin thraggnm pavlarina yinelik sahip olduklar opsiyonlar

hakkmda hilgi:
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Y oktur,

18.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personelin ihraccimin paylarina vinelik sahip olduklan
opsivonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.2.3. Personelin ihrag¢gva fon saglamasimi miimkiin Kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur,

19, ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihraggumun bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibarivle
sermayedeki veva toplam oy hakks igindeki paylan dogruedan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas) olan ger¢ek ve tizel Kisiler avr olarak gisterilmek Kavdivla ortakhk vapisi veva
hiivle kisiler yoksa bulunmadigma dair ifade:

Sirket’ i meveut T20.000.000 TL ¢ikanlmug sermayesinin son genel kurul tarnhi ve izahname
tarthi itiharivle ontaklan armsindaki dagihm asa@idaki tabloda gésteriimektedir,

Dogrudan Pay Sahipligine Diskin Bilgi

Sermave Payi/ Owv Hakla

Adi Sovady [ Ticared Son Genel Kurul ltibaniyla fzahname Tarihi Il:il::rlyll
Unvam
Sermaye Payr | Sermaye oy Sermaye | Sermave oy
Hakki Hakks
Tevfik ”QQQEE_E_&E_A_I__“_ | 36T, 20000 a1,00 100 | 367.200.000 | 51,00 51,00
Ozge YASTI 176.400.000 | 24,50 | 34.50 | 176.400.000 _3:‘;5” - L
| Uzlem BAKIREL 176.400.000 2430 | 24,50 1176400000 | 2430 | 24,50
TOPLAM T 20,00 (M) LI 100,00 | 720,000, 004 | 100,00 | 100,00

Sirket sermayesinde dolayh olarak pay sahibi olan herhangi bir gercek veva tiizel kisi
bulunmamaktadr.

19.2. Sermavedeki veva toplam oy hakkn igindeki dofrudan paylar %5 ve fazlas: olan
gercek ve tizel kisi ortaklarm sahip olduklari farkh oy haklarna iliskin bilgi veva
bolunmadifina dair ifade:

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda %5°ten fazla paya sahip olan Tevfik Onder
KARALP 73440000 TL nominal degerli (A) grubu imtiyazh paylara, Ozlem BAKIREL
35.280.000 TL nominal degerli (A) grubu imtivazli paylara, Ozge YASTI 35280000 TL
nominal degerly (A) grubu imtiyazh paylara sahiptir,

Sirket esas sozlesmesinin 8'ingl maddes: wyvanmea, Sirket'in islen ve idaresi Genel Kuonal

tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas Kanunu hilkiimlen ¢ercevesinde segilecek
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fv {alt1) iyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan viiritilir. Yonetim Kurulu'nun (g Gyesi
(A) grubu pay sahiplerinin go@unlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasimdan Genel Kumal
tarafindan scgilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gisterlecek tyelerin tamam
bafimsiz Giyeler disindaki {ivelerden olusur.

Avnica, Sirket esas sbzlesmesinin 12'nci maddesi uvannca, olafan ve olafaniisti genel koaral
toplantilarinda (A) grubu her bir pavin bes oy hakks, (B) grubu her bir payin ise bir oy hakk
wardar,

Sirket esas sdzlegmesinde (B) grubu paylam tamnms herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
19.3. Sermayeyi temsil eden pavlar hakkinda bilgi:

Toplam
Grabu | M L mtiyaziarn Ticd | Nominal | Toplam (L) ﬂs‘“-"“":’;}
Deger (TL)
- Yinetim kuruluna aday |
goslEmme imiivaa
A MNama ~Cienel kurul 1,00 SR ARE T 20,04
teplantisinds 5 oy hakk
imtiyaz) -
B Hamiline | Y okiur | 1,00 570000, (R B0, (K]
I | TOPLAM | 720.000.000 100,00

Sirket esas sozlesmesinin ®8'inci maddesi uvarnmca, Sirket’'in islen ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas Kanunu hilkiimleri gergevesinde segilecek
B {alti) fiyeden olugan bir viinetim kurulu tarafindan viirfitilir. Y3netim Kurulu'nun G dyesi
(A} grubu pay sahiplerinin ¢ofunlufu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gOsterilecek Gwvelerin tamanu
bafimsiz diyeler digindaki lyelerden olugur.

Avrica, Sirket esas sbzlesmesinin 12'nci maddesi uyarnnca, olagan ve olaganfisili genel kurl
toplantilarinda (A) grubu her bir pavin bes oy hakks, (B) grubu her bir payim ise bir oy hakka
vardr.

Sirket esas sizlesmesinde (B) grubu pavlara tamnmis herhangi bir imtivaz bulunmamaktadir,

Sirket esas sozlesmesinin 7'nci maddesi uyarinca, (B) Grubu payvlar Ttrk Ticaret Kanunu ve
Sermave Pivasas: Mevzuati hilkimlen dofrultusunda serbesigce devredilebilir. (A) grubu
paylarin devri Yonetim Kurulu'nun onayma baghidie. Yonetim Kuruls, TTK'da Sngidrilen
sekilde pay sahipleri bilesiminin korunmas:, Sirket"in isletme konusu veya igletmenin ekonomik
bagimsizhi@gimin korunmas: amac ile,

a- Meveut (A) grubu pay sahiplen veya bunlann eslen ile alt ve dstsovlan hancmdeki kisilers
pay devri ile
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b- Sirket'in isbu Esas Sozlesme Tadili'min tescil tanhi ittban ile hakim ortagimn ishu Esas
Sozlesme Tadili’nin tescil tanhi inban 1le ortaf elan kisiler veva bunlann eslen ile alt ve Gst
sovlan hancindek: kisilere devn ile

c- Sirket'in dogrudan va da dolayh rakibi olan gergek ve tizel kisilere (“Rakip™), Rakiplenn
dogrudan va da dolaylh pav sahiplerine, Rakiplerin dogradan veva dolavh hakimiveti altinda olan
kigilere, her ne surette olsun Rakiplerin voneticisi, ¢ahsant olan kigilere, bu kigilenin eglen ve
birinei dereceyve kadar kan hisimlarina, bu kigilerin dofirudan ya da dolayh hakimiveti altinda
olan kigilere ve tim bu sayilan kisilerle birlikie hareket eden kigilere pay devii

gibi dneml nedenlere dayvanarak (A) Grubu pay devirlenm onaylamakian imtina edebalir.

(A) Grubu paylann devn dncelikli olarak (A) Grubu pay sahipleri arasinda gergeklestinilebilir,
Bu ¢empevede { A) Grubu paylann Gigiinct kisiler tarafindan satin alinmasina vonehk tekhif, satiza
konu pay tutan ve beher pay fivatn belirtilmek suretivle vazh olarak yonetim kuruluna
bildirilerek diger (A) Grubu pay sahiplerine teklif edilir ve aym sartlardaki teklifin (A) Grubu
pay sahipleri tarafindan olumlu karsilanmasi halinde devir Gncelikli olarak (A) Grubu pay
sahiplenine yapalir. Tekliften itibaren almig giln igerisinde (A) Gurubu pay sahipleri arasindan
teklife yazih olarak olumly cevap veren ¢ikmamasi halinde (A) Grubu payiar Getned kisilere
devredilebilir.

Borsaya kote edilmemis nama yazh (A) grubu paylar, Sirket, esas sozlesmede dngorilmiig
dnemli bir sebebi ileri siirerek veya devredene, paylanns, bagvurma amindaki gergek degerivle,
kendi veya difer pay sahipleri va da iigiincii kisiler hesabina almay Gnererck, onay istemini
reddedebilir. Bundan baska, devralan, paylan kendi adina ve hesabina aldifimi agik¢a beyan
etmezse girket, devrin pay defterine kaydmi reddedebilir. Paylar; miras, mirasin paylagimi, esler
arasindak: mal rejimi hitkiimleri veya cebri icra geref iktisap edilmiglerse, Sirket Yonetim
Kurulu, pavlan edinen kigiye, sadece pavlanm gergek degen ile meveut (A) Grubu pay
sahiplerinden bir veya bhir kagt tammfindan devralmawt Onerdifni akdirde onay vermewi
reddedebilir,. Devralan, paylanmn gemek degerinin belirlenmesing, sirketin merkezinin
bulundogu verdeki ashive ticaret mahkemesinden isteyvebilir; bu halde mahkeme sirketin karar
tarihine en yakan tarihteki deg@erini esas alr. Dederleme giderlenni pavlan devralacak kisi veya
kigiler karsilar. Devreden, gergek deferi Gfrendifi tarihten itibaren otuz giin iginde bu fiyan
reddetmezse, devralanlann devralma Gnerising kabul etmis sayilir.

Bu maddenin uygulanmasinda (A) Grubu pay sahiplen, yvalmeca sahip olduklan pay grubuyla

simirh olarak tekhif dnceli@ hakkina sahiptir, (B) Grubu paylarda herhangi bir onahim haklo
olmayip, serbesige devredilebilir.

Sirket sermavesindeki 144000000 TL nominal degerli imtivazh (A) grubu paylann 73.440.000
TL nominal degerli kasmm Tevfik Onder KARALP'e, 35.280.000 TL nominal degerli kismy
Ozlem BAKIREL' e, 35.280.000 TL nominal degerli kisnu Ozge ¥ AST1 va ait olup, imtivazlar
hakkinda detayh bilgi izahnamenin 21.15. numaral: béliimiinde yer almakiadur.
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19.4. ihraceimn bilgisi dahilinde dogrudan veva dolayh olarak ihraceimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggvi kontrol edenlerin ady, sovady, ticaret unvan,
yinetim hakimiyetinin kayvnag ve bu giiciin kitiiye kullamlmasimi engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket'm SPEn'nun 26'nci maddesi gergevesinde vonetim kontrolil, sahip oldufu (A) ve (B)
grubu pavlar ile Sirket’in oy haklarimn yarisindan fazlasina sahip olan Tevfik Onder KARALP e
aittir, Tevfik Onder KARALP Sirket sermayesindeki 73,440,000 TL nominal degerli {A) grubu
intivazh paylar ile 293.760.000 TL nominal degerli (B) grubu imtiyazsiz paylara sahaptir.

Surket’n yinetim hikimiyetinden kaynaklanan gliciin kitiye kullamilmasim engellemek igin

TTK, SPK dizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim lkeleri disinda alinan  tedbirler
bulunmamaktadar.

19.5, ihragcimin yinetim hakimiyetinde degisiklige yil agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkimda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermavedeki veva toplam oy hakks icindeki dofirudan paylar %5 ve fazlas: olan
rercek kisi ortaklann birbirivle akrabahik iliskileri:

Sirket'in sermayesinde %35 Gezerinde pay sahibi olan Teviik Onder KARALP, Ozge YASTI ve
Ozlem BAKIREL kardeslerdir,

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iliskili tarafarla
yvapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde avrntih agiklama:

Sirket'in izahnamede yver almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibarivle iliskili taraflarla
vapilan iglemleri asafdaki tablolarda ghsterilmis olup; islemlere iliskin detaylar ayrica
vzahnamede yer almas gereken [nansal tablolara iliskin dzel bagimsiz denetim raporunun 33
nolu dipnotunda ver almaktadir,

iliskili Tarafardan Ticari Alacakiar (TL) ML 2024 FLIZEDER  RLLIZEOEE ALLEREL
KAR-EL I:!FJ.-'HR TEL SAMTICLTERSTL as - I S6T.34 12354792
EARDEMIE DIF TICARET A5, RS 203 6 G453 271886  SOBO84 RGO ZROOA] G25
KED VAN ELEKTRIK URETIM AS as 2495091 5.4RE.nl]
KARCEL DEMIR CELIK MAM. URT. VEPAF. LTI §TL . 164 50T w3030 2E] -

MERSAN ENERI OR. END. SAN. VE TIC. LTD. 5T - 474050 - -

SI1S56HIRE S VAT.O3E  BOLD2T.STHE  MILHASAZH

- Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibanyla iligkili tarafi Kardemir
Dy Ticaret AS.den olan tican alacaklarmin kaynafn Sirket’in yurtdesi sabiglacim
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gergeklestiren  Kardemar Dis Ticaret A5.'ve olan profil demir satislanndan
kaynaklanmaktadr. Kardemir s Ticaret A.S5.. Sirketten temin eti@ profil demir
yurtdhsinda satisim gergeklestirmektedir, Kardemir s Ticarct ALS., izahnamede ver
alan finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket’in iliskili tarafi konumunda olmakla
birlikte, 07.08.2024 tarihinde ticaret siciline tescil edilen ve 07.08.2024 tarih ve 11138
savih TTSG de ilan edilen pay sahiplifii defisikligi ile Sirket, Kardemir Dig Ticaret A5,
sermayesindeki paylann lamamina sahip olmus ve Kardemir Dis Ticaret AS. Sirket"in
bagh ortakh@ konumuna gelmistir,

- Sirket'in 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlen itibanyla iliskili tarah Kar-El Demir Tel
Sanayi Ticaret Ltd. $ti.°den olan ticari alacaklan profil demir ve filmasin demir
satislanindan kaynaklanmakeadr,

- Sirket'in 31,12.2021 ve 31.122022 tarihleri itibanyla iliskili tarafi KRD Van Elektrik
Uretim A.S."den olan ticari alacaklarmm baglica kaynagy kira alacaklandir,

- Sirket’in 31.12.2022 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyla iligkili tarafi Kargel Demir Celik
Mamuller Uretim ve Pazarlama Lid. S6.°den olan ticari alacaklarimin baghea kaynaf
profil demir satiglan ve kira alacaklandir,

- Sirket'in 31.12.2023 tarihi itibanyla iliskili tarafi Mersan Enerji Uretim Endiistri Sanayi
ve Ticaret Lid. 541, den olan tican alacaklannin kaynain kira alacaklardir,

iliykili Tursfara Ticari Borglar M.86.2024  FLILINZY  3LIZE2Z 31122021
DISTAS DEMIR NAKLTDST, - = L2184 4132857
KARCEL DEMIR CELIK MAM, URT, VE PAZ. LTD. 5T, 6490322 ZSTITII I6AN3A95  3S915TH
KAR-EL DEMIR TEL SAN.VE TICLTD.STL 15.779.800 43505 25615219 -
MERSAN ENERI R END. SAN. VE TIC. LTD. 5T - MM -

M LUITMGR  AZORTHRON  LI2IANT
= Birket'in 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleni itibanvla iliskili tarafi Distas Demir Nakliye
Lud. Sti."ve olan ticari borglan alinan naklive hizmetlerinden kavnaklanmakiadir.

- Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemlen itibarnyla iliskili tarafi Kargel
Demir Celik Mamulleri Uretim ve Pazarlama Lid. $6i."ve olan ticari borglarimin kayvnaf
profil demir alislaridir.

- Sirket’in 31122022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarthlen itibaniyla iliskili tarafi Kar-El
Demir Tel Sanayi Ticaret Ltd. S4.'yve olan ticari borglanmin kayvna@ profil demir

ahglandir,
Satuglar-30.06.2024 Ticari Mal  Kirg MRt/ Toplam
Yamsrinan
KAR-EL DEMIR TEL SAM TIC.LTIETL RI073, 144 I1.500 LI05E2E  1L377432 86,763 6]
KARDEMIR DIS TICARET A5 1400520447 I 150K — GRASDIGT 3479300244
KED VAN FLEKTRIK ORETIM A5 & [0S0 - e [ 1.5
KEARCEL DEMIR CELIK MamM. ORT. VE PAZ. LTD. 5T1. R RS [0, 30H} - 34134 feb 375, [0
MERSAN ENERJ URETIM ENIX. SAN TICLTR.STL o [1.50H} - < L 1.50K
EGEEAR ELEKTRIK ORETIM LTDSTI = L1500 = o [ 150K
DISTAS DEMIR NAK.LTDSTL —  OXLA00 1634745 305490 1951 681
AYHRES ELEKTRIK URETIM A% T I 217,700

LAST.TITAOT  LOSELOGD  1TIRETY TLI0SSM 3931683176
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Hiwsmet ©

Satislar-30,06, 1023 TMal!  Kim o Iger Toplam
Ka®r-EL DEMIR TEL 5AN.TIC.LTD.STI H4.221H6RT  WEITT LEEMLSZF T.HE03 H26a8.313
KARDEMIR D5 TICARET A5, |4z givsal TA2T — 13REOTAIR TAN5TMA6
KED VAN ELEKTRIK URETIM AS - ERT - it 7627
KARCEL DEMIR CELIE MAM. URT. VE PAZ. LT 5Ti 17.534.185 7.627 L 134383 11376.005
MERSAN ENERI DRETIM END. SAN TIC LTDUSTL - 7827 = s sty 14491
EGEKAR ELEKTRIK URETIM LTD.STL e 72T . P 7637
DISTAS DEMIE MAK LTDSTL = TFI9.492  TEE.EID 50470 |.548.222
AYRES ELEETRIE URETIM A5 - 45763 - 1. 1R4 308 230072
ASLANLI VAN ELEKTRIK URETIM A S. H - - 993,774 993,774

IASHATEGHE HU3.TAT  LHG0.733 148579941 Z.210.001.84%
Sutslar-31.02.2023 Ticari Mal Kirn ‘::":’:: Digier Toplsm
EAR-EL DEMIR TEL SANTHC.LTD.STI ] 60,873 FrIaR 1666 1T 2XN[XALR 436,607 6RG
KARDEMIR D15 TICARET A S 4515956 305 5, 148 —  SEDTRD A0 5084 533602
ERD VAN ELEETRIE URETIM AS = ERE: . i 15,148
KARCEL DEMIR CELIK MaM. URT. VE PAZ. LTD. 5T1 75.561.274% (EREL - 37372 T5.843. 705
MERSAN ENERI URETIM ExD. SaNTIC LToETL = [5.048 = o i T4
FGEEAR ELEKTRIE DRETIM LTDSTL - ES. 144 - i 15,044
DISTAS DEMIR MAKLTDSTL AZLERT  I24R0O0 179405 iy 1371082
AYRES ELEKTRIE URETIM A5 - L Y I s T - A3 99
ASLANLI VAMELEKTRIE ORETIM A% 3,590 - - A0, | 54 5T

400 EXLE0 1 AXTHE SeERd SOIRSENIY  SSUIHIIGAI

wirnn
Sitsslar-31,12.2022 Tiearl Mal  Varkk ST g goptam
amsaling
Hatrs

KAR-EL DEMIR TEL AN TiCLTDSTL TLAT2.27 1.5 980 & U946 11500565
KARDEMIR DIS TICARET A5 1593176004 - - 14933723 160810 1.T8T
KRD VAN ELEKTRIK URETIM A% - - - 1223 12241
KARCEL DEMIR CELIK MAM. URT. VEPAZ LTIL5TL 6509345 - - B0 6p0%4 TED
MERSAN ENERI URETIM END. 5AN. VE TiC. LTDASTL ¥ = Ee [7.483 17.4%3
FEGEEAR FLEKTRIK URETIM LTDSTI - - - .20 12,3503
DSTAS DEMIR MAK.LTINETI - - - 2530, 56k o B A0
AYHES ELEKTRIK URETIM A% - - - TAEM 132
ASLANLI VAN ELEKTRIE ORETIM A% i = L 22701 122740

A7 r, -
i L Hizmet |
Sabislar-31.12.2011 T.Mal ! Kira e et Diger Toplam
KAR-EL DEMIR TEL SAM.TIC LTD.STIL. 2058455 T AND3E 4280052 J6.B65 708
KARDEMIE DIS TICARET A 5. 1. R28073.35] 10T — 36103745 | EESDET 266
KRD VAN ELEKTRIE URETIM A5 - 11T - M, 163 fefia 322
KARCEL DEMIR CELIK MaM. URT. VE PaZ. LTI 5T EFed RS T T e S0 304 % 752.400
SERSAN ENERI ORETIM END. SAM. VE THC. LTosT - T 15 = AR 16263
EGEKAR ELEKTRIK ORETIM LTD.STL = 1170 = I.155 11325
DISTAS DEMIR NAKLTD ST, = OF3 589 16635237 219241 17,791 {6
AYRES ELEKTRIK URETIM AS - A4 - 1A AAT 1483787
ASLANLI WAN ELEKTRIK URETIM A5, i e MEDOO  1IRD 3R 1447 364

LEOS.ITLTSE LOSLASE 17.593.273 44382447 1.932.201.532
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Sirket"in ihiskil tarafi Kar-El Demir Tel Sanayi Ticaret Litd. St1."den olan tican mal satis
gelirlern profil demur satislan kapsaminda, kira gelirlen merkez ofis kiralamasi
kapsaminda, hizmet'vansitima gelirleni kur farka kapsaminda olusmaktadir,

Sirket’in iliskili tarafi Kardemir Dis Ticaret A.5."den olan ticari mal sahs gelirler profil
demir satiglan kapsarminda, kira gelirlen merkez ofis kiralamas  kapsaminda
olusmaktadir,

Sirket'in iliskili tarafi KRD Van Elektrik Uretim A.S.'den olan kira gelirleri merkez ofis
kiralamas: kapsaminda olusmaktadir.

Sirket'in iligkili tarah Kargel Demir Celik Mamulleri Uretim ve Pazarlama Lid, St den
olan ticari mal satig gelirlen profil demir satislan kapsaminda, kire gelirleri merkez ofis
kiralamas: kapsaminda olusmaktadir.

Sirket'in iligkili tarafi Mersan Enerji Uretim Endiistri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti."den ofan
kira gelirler: merkez ofis kiralamasi kapsaminda olugmaktadir.

Sirket'in iligkili tarafi Egekar Elektrik Uretim Lid. $t3."den olan kira gelirleri merkez ofis
kiralamas: kapsaminda olusmaktadr.

Sirketin iliskih tarafi Distag Demir Maklive Ltd. 5t.'den olan tican mal satig gelirlen
profil demir satislan kapsaminda, kira gelirler arag ve depo kiralamasi kapsamunda,
hizmet/vansitma gelirlen personel gderlen yansitmas: kapsaminda olugmaktadir,
Sirket'in iliskili tarafi Ayres Elektrik Uretim A.S. den olan ticari mal satis gelirleri profil
demir satislan kapsaminda, kira gelirleri merkez ofis kiralamas: kapsarmunda, difer
gelirler kur fark: ve ikili anlasma elekirik sans gelin yansitma kapsaminda clugmaktadir,
Sirket’in iligkili tarafi Aslanls Van Elektrik Uretim A.S."den olan ticari mal sats pelirleri
profil demir satislan kapsaminda, diger gelirler kuer farky gelirlen vansitma kapsammda
olugmaktadar,

[huran

; ; Hiemet /
Aliglar-3.96.2024 Tiari  Kirm  Varbk Diger Toplam
Mal Satiss Yansima
KAR-EL DEMIR TEL SAN.TIC LTRSTI b8 LR B B 55, KON} ~ 213244975
KARDEMIR DIS TICARET A5, - - - — BHARHIE  BA4S0.K38
KARCEL DEMIR CELIK MAM, URT, VEPAZ LTD.§TL 94191910 52 s - — L8800
DISTAS DEMIR NAK.LTILSTL = = «o ZRAMT.TTH —~ 2307, T

[I5579.005 . = LBUL9% 2512350 RodR9BAR 12094431
. Hizmeet
Alsglnr-30.06. 2023 T.Mal ! Kira aas i Diger Taplam
KaR-EL DEMIR TEL SAM.TIC.LTDNSTI &3, FG, 802 —  [L.B3LSTT  BEOTLTTR
KARDEMIR DIS TICARET A5 ) - — M207.098 230749
KARCEL DESM |'R'.-|;E].|K BMAM. URT. VE PAZE. LTE. ET| BS.A]9.954 = . 65 610054
Dlﬂiﬁ_ﬁ DEMIE MAK LTD.$TI. a2 | 7273972 [7.91= 17.29] Kk
AYRES ELEKTRIK CR E.TI!'-'! AS - — |lEs 1L LB 50
ASLAMLI W AN ELEKTRIE DRETIM As, - il THE L T A
148 . 214.7T56 = 17273972 2XTI280 486 1913TLXE4
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Dural ot/

Advslar-31.1 23023 Ticarl Kira Varhk Ijier Toplam
Mal Satig Yansinia

KAR-EL DEMIR TEL SANTIC.LTILETI 1255354 265 S6R00 3 30000 45 5H |LA55.770 | 3(LR15.455
KAKDEMIEDIS TICARET A%, #7600 5 - — 2R 0%842

KARCEL DEMIR CELIK MAM. URT. VEPFPAZ LTD. STL 1382623648 & - = ~ 138362366
DISTAS DEMIR KAK.LTSTI - = = 12001962 — 37301962
AYRES FLEKTRIK URETIM A5 - == - |, 184,504 - 1,154 355
ASLANLI VAN ELEKTRIE URETIM AS: i & e DO0ES o gl 144

264.254.340  S6.600 100G JO4RR27F 2999712 316.995.837

[haram .
Alslar-31.12.2022 Tieari Kirs  Varlk ,;“""mm” Diger  Toplam
Mal St
KAR-EL DEMIR TEL SAN.TIC LTD.STL 14.112.242 — LA AN —  REIATE  24.7R2718
KARDEMIR DIS TICARET AS. - LA85.149 ~ JNAN0NET AL 16523
KARCEL DEMIR CELIK MAM, URT. VE PAZ. LTD, 5T 84.766, ".]-5 s as - - B4.T66,235
MERSAN ENERI ORETIM END, S3aM. VE TiC. LTSt T 501847 £ 2 50447
DISTAS DEMIR MAK LTTRSTI - - - WA R ZLA0T A4 20404 Gdn
GHETRATE - AJAAUEG BAOTAR]  GOHIAE 17L049.08]
Hiemer |

Ahglar-31.12.2821 T.Mal! Kirn Vit Mriger Toglam
KAR-EL DEMIR TEL SAN.TIC.LTD ST, 2681111 = 34180 IDAOE4R0 11603760
KARDEMIR DIS TICARET ALS, - — T4 47:  S361.846  3XT7IAARD
KRD VAN ELEETRIE TRETIM -5..',1- - - - 22am L2470
KARCEL DEMIR CELIK MAM. URT. VE PAT. LTI 5TL 30,59 8995 - w RSSO0 REODSAG
MERSAN EMERN URETIM END. SAM. VE TH. LTD.STL i - LO84.0158 TI.567 1.[57.725
EGERAR ELE_CI-".I'H]!'-’. CORETIM LTDATLL - - - - -
DISTAS DEMIR NAK LTD ST & —  G4.0BE49] 40RATY 64556963
AYRES ELEKTRIK URETIM A5 = = - 457464 RT Al
ASLANL] W AN ELEKTRIK IRETIM A5, - - - Fied, 440 At 240
673107 —  WI947.313 1TATSET 14399500

- Sirket'in iliskili tarafi Kar-El Demir Tel Sanayt Ticaret Led. 5. den olan tican mal
ahslan profil demir ahislan kapsaminda, duran varhk alislan tasit ve makine ahslan
kapsaminda, hizmet/yansitma abslan kur fark: ve vade farka vansitmas: kapsaminda
olusmaktadir.

- Hirket'in iliskih Kardenr [D1s Ticaret A. 5. den olan tican mal ahslan sattlan malhn gen
ahslan kapsaminda, duran varlik abslar tasnt alimi kapsaminda, difer alislarn gider
yvansitmas: kapsaminda olugmaktadir.

- Sirket'in iliskili tarafi Karcel Demir Celik Mamulleri Uretim ve Pazarlama Lid, Sti.*den
olan ticari mal abislan profil demir aln kapsaminda olusmaktadir.

- Sirket'in iligkili tarafi Ayres Elektrik Uretim A.S.'den olan hizmet'vansitma ahglan
elekirik satis iadesi kapsaminda olusimaktadir.

- Sirket'in iliskili tarafi Aslanh Van Elekirik Uretim A.5.'den olan hizmet/yansitma
ahglan elektrik satig iadest kapsarminda olugmaktadir,
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20.2. iliskili tarafarla vapilan islerin ihracomin net sans hasilan icindeki payi hakkinda
hilgi:

izahnamede ver almas: gercken finansal tablo dénemleri itibanyla iliskili taraflara satislanin net
satis hasilatina oramna iliskin bilgiler asafidaki tabloda yer almaktadir

Miskill taraflaria UL.2024- | 01.01.2025-

olan islemler 062024 362023
ligkili tnraflzrn

satialar 3.933.683.176 | 2210.001,049 | 5.592.822641 | 3.792.264.673 | 1.932.201.532

Hasilal BO76RH3.344 | 4520044020 | 11661986663 | TALLI05.260 | 3018863, 754

[liskli taraflirn
satiglar | Hagilat

1013 1022 e F Y|

43, 52% A5 BAE 47 9600 3. 16% 600,

lzahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla iliskili taraflara yapilan
satislarin toplam hasilata oram 2021 yvihinda %6400, 2022 vilinda %51, 16, 2023 yilinda 47,96,
2023 vilinm ilk 6 aybk déneminde 48,86, 2024 vilinm ilk 6 ayhk doneminde %43.82 olarak
gerceklesmistir. Sirket'in iliskili taraflara sanslan biiviik Glgide Sirket'in yuridisi satislarm
gergeklestiren Kardemir s Ticaret A.S."ve olan satislardan olusmaktachr, 07.08.2024 tarihinde
ticaret siciline tescil edilen ve 07.08 2024 tarih ve 11138 sayih TTSG de ilan edilen pay sahiplifi
degigikligi ile Sirket, Kardemir Dig Ticaret A 5. sermavesindeki paylann tamarmina sahip olmus
ve Kardemir [hs Ticaret ALS. Sirketm bagh ortakh@ konumuna gelmistir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in cikanlmis sermayesi toplam T20.000.000 TL olup, muvazaadan an bir sckilde
tamamen ddenmistir, Bu sermaye her bin | (bir) TL degerninde 720,000,000 adet paya aynloms
olup, bunlardan 144.000.000 adedi nama vazih (A) Grubu, 576.000.000 adedi nama yazil (B)
Grubu paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket'in kayith senmave tavam 3.600.000,000 TL olup, bu sermaye miktan her biri 1 TL
degerinde 36000000000 adet pava baliimmustar, Sermaye Pivasas) Kurulunca venlen kayith
sermaye tavam izni, 2024-2028 willan (5 vil) 1¢m gegerlidir.

21.3. DMinem basi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakat ve

izahnamede ver almasi gereken finansal tablo diomemleri itibariyle sermavenin “a
11 undan failas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket'in fiili dolasimda olan pay bulunmamakiadir. lzahnamede yer almas: gereken finansal
tablo donemleri itibariyle sermayenin % [(07undan fazlas aym olarak ddenmemigtir.

178



21.4. Sermaveyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin savis1 ve niteligi
hakkimda bilgi:

¥ oktur.

21.5. ihrla;:;ml.n paylarndan, Kendisi tarafindan bizzat tutulan véyva onun adina tutulan
veva bafih ortakhklarimin sahip olduklary ihraggr paylanmn adedi, defter deferi ve
nominal degeri:

Y okiur,

21.6. Varanth sermaye pivasasi araclan, pava donistirilebilic tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vh. sermaye pivasasi araclarnimin miktan ve danastirme, degisim veya
talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Y oktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veva kosullu va da kosulsuz bir anlasma ile
opsivona konu olmasi kararlagtirilmg sermaye pivasasi araclar ve siz konusu opsivon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.

21.8. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle vapilan sermaye
artirimlars ve kaynaklar ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplarn ve pay
savisinda degisiklige vol agan difer islemlere iliskin bilgi:

Sirket'm 29032021 tanhinde tescil ve 30.03.2021 wanh ve 10298 sayih TTSG de ilan edilen
sermaye artimmi ile Sirket'in sermayesi, 25000000 TL tutanndaki kismu gegmis ywillar
karlarindan, 25,000,000 TL tutanndaki kismi pakden karsilanmak suretivle 50.000.000 TL
artinlarak 250,000,000 TL ve yikseltilmistir.

Sirket'in 28,12.2021 tarhinde tescil ve 28.12.2021 tanh ve 10482 sayih TTSG de ilan edilen
sermaye artirimi ile Sirket’in sermayesi, tamami nakden kargilanmak suretivle 70.000.000 TL
artirlarak 320.000.000 TL ye vilkseltilmistir.

Sirket’in 27.12.2022 1arihinde tescil ve 27.10.2022 wrih ve 10734 sayili TTSG de ilan edilen

sermave ariinm ile Sirket’in sermavesi, tamamn nakden karsilanmak suretivlie 50,000,000 TL
artirilarak 370.000.000 TL ve vitkseltilmistir,

Sirket'im 23.06,2023 tanhinde tescil ve 23.06.2023 tanh ve 10859 sayih TTSG de ilan edilen
sermaye arbimm ile Sirket'in sermayesi, 21000000 TL tutanndaki kisrm gegmis yillar
karlarindan, 140,000,000 TL tutanndaki kism nakden karsilanmak suretivie 350,000,000 TL
artirilarak 720000000 TL ve vikseltilmistie.

Sirket’in halka agilma amach esas sbelesme degisikligi kapsamunda, 720.000.000 TL tutarmdaki

sermavesi 144,000,000 TL nominal degerli (A) grubu nama paylar ile 576,000,000 TL nominal
degerli (B) grubu nama paylara ayrilmigtir.
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21.9, lhragcmin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veva nitelikli yatmimeiva sais
suretivle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan
payiarim tutar ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Y oktur,

21.10. Ihraggmmn meveut durum itibarivle paylarnmn borsada islem girmesi darumunda
hangi payvlarin borsada islem gordigiine veyva bu hususlara iliskin bir basvarusunun
bulunup bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Yokiur.

21.11. lzahnamenin hazirlandigs vil ve bir énceki yilda eger ihrager halihazirda halka aqk
bir ortakhk ise ihragoimin paylan fizerinde iginci kisiler taratindan gerceklestirilen ele
recirme teklifleri ile siiz konuosu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas sizlesme ve i¢ vinergeye iliskin dnemli bilgiler:

Esas Sozlesme nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi™ baslikh 8"inci maddesi uyannca Sirket’in islen
ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyvasas) Kanunu hitkiimlen
gergevesinde secilecek 6 (alt1) iveden alusan bir vonetim kurule tarafindan virttilir. Y onetim
Kurulu'nun g tyesi (A) grubo pay sahiplerinin ¢ofunlugu tarafindan belirlenecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir, (A) Grubu pay sahiplen tarafindan aday gasterilecck
iyvelenn tamami bagimsiz iiveler disindaka iiyelerden olusur, Dhger Yonetim Kurulu iivelen 1se
Genel Kurul tarafindan genel hitkimiere gore belirlenir. Yonetim Kuralu diyelen en az | (bir) en
gok 3 {iig) wil win segilebilirler, Girev siiresi sona eren Yinetim Kurulu fiveleri veniden
segilebilirler.,

Esas Sozlegme’nin “Sirketin Idaresi ve Temsili” bashkh 9uncu maddesi uyarinca ¥ dnetim
Kurulu, Genel Kurul'un gorev ve yetkilen disinda kalan ve Tirk Ticaret Kanunu, Serimaye
Pivasas Kenunw, isbu esas sozlesme ve ilgih diger mevevatla ve Genel Kurulea kendisine
verilen iglerin vilritiilmesinde ve Sirket’in idaresinde pirevh ve yetkihidir. Yoénetim Kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 3671 "inct maddesine uygun olarak diizenlevecedi bir i¢ yinergeye
gore yonetim vetkisini kKismen veyva tamamen bir veva birkag Yonetim Kurulu fivesine veya
iiciined kisive devretmeve yvetkilidir,

E=as sizlegmenin “Gengl Kurul” baghkl [2°nel maddesi uyanmea OMafan ve Olaganisti Genel
Kurul toplantilannda, {A) Grubu her bir payin bes oy hakk, (B) Grubu her bir paym ise bir oy
hakhk: vardir,

Esas Siezlesme™nin “Paylann Devei™ bashkll 7'nei maddes: uyannca, (B) Grubu paylar Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Meveuat hiktumlen dogrultusunda serbestge devredilebilir,
(A) grubu payvlann devni Yonettm Kumele'nun onaying baghdir. Yonetim Kuruble, TTK'da
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ongonilen sekilde pay sahiplen bilesiminin korunmasi, Sitket'in isletme konusu veya isletmenin
ckonomik bagimsizhfimin korunmas: amaen ile,

a- Mevecut (A) grubu pay sahipleri veya bunlann eslen ile alt ve Gistsovlan haricindeki kisilere pay
devri ile

b- Sirket’in isbu Esas Sézlegme Tadili'nin tescil tarihi itiban ile hakim ortafimn isbu Esas
Sozlesme Tadili'nin tescil tarihi itiban ile ortafi olan kisiler veva bunlann esleri ile alt ve st
sovlart haricindeki kisilere devri ile

- Sitket'in dofrudan va da dolayli rakibi olan gercek ve thzel kisilere (“Rakip™), Rakiplerin
dogrudan va da dolavh pay sahiplenne, Rakiplenin dogrodan veva dolayvh hakimiyveti altinda olan
kigilere, her ne surette olsun Rakiplerin yineticisi, gahsam olan kisilere, bu kisilenin eslen ve
binnci dereceye kadar kan hismlanna, bu kisilenn dogrodan va da dolavh hakimiyeti altinda olan
kisilere ve tiim bu sayvilan kisilerle birlikte harcket eden kisilere pay devn

ribi dmemli nedenlere dayanarak { A ) Grubu pay devirlerini onaylamaktan imtina edebilir.

(A} Grubu paylann devei Gncelikli olarak (A) Grubu pay sahipleri arasinda gergeklestivilebilir, Bu
gergevede (A) Grubu paylann figlinei kisiler tarafindan satin almmasing vinelik teklif, satiza konu
pay tutan ve beher pay fivat belirtilmek suretiyle vazili olarak vinetim kuruluna bildidlerek diger
(A) Grubu pay sahiplerine tekhif edilir ve aym sartlardaki teklifin {A) Grubu pay sahiplen
tarafindan olumlu Karsilanmas halinde devir oncelikli olarak (A) Grubu pay sahiplerine yapilir,
Tekliften itibaren altoug giin igensinde (A) Gurubu pay sahiplen arasindan teklife yazih olarak
olumlu cevap veren gikmamasi halinde (A) Grubu paylar Gigiinci kisilere devredilebilir.,

Borsaya kote edilmemis nama yanh (A} grubu paylar, Sirket, esas sbzlegmede Gngbriillmiis Gnemli
bir sebebi ilen sirerek veya devredene, payvlanni, basvurma amndaki gergek deferivle, kendi veya
difier pay sahiplen va da Ggiincii kisiler hesabina almay: fnererek, onay istemini reddedebilir,
Bundan bagka, devialan, paylan kendi adma ve hesabina aldifini agikea beyan etmezse girket,
devrin pay defterine kayvdim reddedebilir. Paylar; miras, mirasin paylasim, esler arasindaki mal
rejimi hitkiimler veva cebri iora geredi iktisap edilmiglerse, Sirket Yonetim Kurlu, paylan edinen
kigive, sadece pavianm gergek de@en ile meveut (A) Grubu pay sahiplerinden bir veya bir kap
tarafindan devralmay: dnerdifi takdirde onay vermeyi reddedebilir. Devralan, paylannin gergek
degennin belirlenmesini, sicketin merkezinin bulundofu verdek: ashive ticaret mahkemesinden
isteyebilir; bu hilde mahkeme sirketin karar tarihine en yakin tarihteki deferini esas alir,
Degerleme giderlerini paylan devralacak kisi veva kisiler karpilar., Devreden, gercek degen
Brendifi tanhten itibaren otuz piin iginde bu fiyan reddetmezse, devralanlann devralma Gnerisin
kabul etmig sayilr.

Bu maddenin uygulanmasimda (A) Grubu pay sahiplen, valmzca sahip olduklan pay grubuyla
siirhy olarak tekhf dneeli@i bakkmna sahiptir. (B) Grubu paylards herhangi bir dnalim hakka
olmayip, serbesige devredilebilir.

sirket esas sizlegmesi ve i yonergesine Izahname ekinde yer verilmektedir.
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21.13. Esas sazlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle ihraccinin amag ve
faalivetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Amag ve Konu"™ bashkh 2'nei maddesi uvannca Sirket'in bashea
amag ve faalivet konulan sunlardir;

1- Demir - Celik hammadde ve mamullerinin imalati. alinm, satim, ithalat ve thracati,

2- Elektrik enerjisi diretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
tretimi, Qretilen elekirik enerjisinin ve/veya kapasitenin milgterilere satigi,

3-Uretiminde kullamlmak dizere, her iclll kimyasal, ferro alvajlar, kan ve siva kimyasallar ve
madenden gikan trinler, yakit hammadde ve mamullerinin alim, satiom, ithalat ve thracat ile
gerektifinde Gretima ile ilgih igler,

4- Haddehane, celikhane, izabe ocaklan, ddkimbane, imalathane, demir cekme haddeleme,

konstriiksivon tesislent kurma, isletme, kiraya verme, satin alma, bu endiistn kellanmn yan
sanavi tesislerini kurma ve isletme, vurt igi ve yurt disinda bunlara yonelik yvatinmlar vapma,

5- Kurulacak bu imalathane tesislermnde her nevi kiitik denir, insaat demiri. filmasin demir,
stcak haddelenmis profil demin ( kiosebent, UPN, IPN. IPE, lama, kare TE Demin ve benzeri
diger profil Griinleri ) ile yuvarlak demir firetme, imal etme ve bunlarn yurt igi ve yurt disinda
pazarlamasin ve bcaretini yapma,

- Bunlarin disinda demir gelik sckedriivle ilgili her tirdi maden, sanayi hammaddesi, van

mamul maddeyi ve bu maddelenin hurdalan 1le bu mamullenn ve hammaddelerin alim satim
ithalat ve thracatim yapma,

T- Celikhane tesislerinde kullamiimak dzere hammadde olarak hurda demir alimini hem igenden
hem disandan alimim yapma, vine gelikhanede diretim igin gerekli yardime) malzeme ve tiketim
malzemesi olan elektrot, refrakter vb. aliminyum vb. malzemelerin almim yunt 5 ve yurn
digmdan yapma,

8- Oksijen liretim tesisi kurmak ve igletmek, oksijen fretim tesisinde her thrli oksijen ve buna
bagl olarak tiretilen argon, azol, oksijen tretimi vapip yurtigi ve vurl disi pazarda satma,

9- Karbon Gretim 1esisi kurmak ve igletmek, karbon tretim tesisinde her tirli karbon tirgtimine
yonelik antrasit kdmiirden karbon dretimini yapip yurt igi ve yurt disi pazara satma, antrasit vh,
kémiir ithalatlarin vapma,

10-Her tiirlii atik depolama tesisi kurma, cliruf geri kazammy/geri doniigiim tesisi kurma. isletme
v gikan triinlerin ticareting yvapma,

11- Her tirlid demir Gretimden ¢ikan atiktan geni donily saglamak Gzere geri dbniigime yonelik
iretim tesisi kurma ve buradan gikan riinler pazarfama ve isletme,

[2- Yurt diginda ve yurt iginde pazarlamaya yonelik her tirli depo ve magaza olusturulmasina
winelik olarak gerekli isletmelen olusturma,
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| 3- Demuir gehik sektonimde ilgih endiistriyvi dogrudan veya dolayh olarak ilgilendiren yvardimao
ve tamamlayici sanayl tesislen kurmak, vatay veya dikey emtegrasyvona giderck sanayisini
gelistirme, bu konuda vurt ig1 ve yurt disi ortakhklar kurma, isbirligs vapma,

14- Liman, limana bagh olarak gerckli imitelen kurma isletme ve vapma, tahmil, tahliye vb.
islemlere gerekli makinelen alma ve isletme,

15- Her tikrlii lojistik ve naklive, tahmuil, tahliveye yinelik arag gereg, satin alma ve isletme,

l6- Elektrik Oretimi amaciyla elekirk enerisi Gretim tesisi kurulmasi, isletmeye aluimasy,
kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi ve veya Gretilen elektrik enerjisinin ve veya kepasitelerinin
misterilere satup pazarlamasi.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikimlerin dzetleri:

Esas Sdzlesme 'nin “Yonetim Kurulu ve Strest™ baghkh 8 inci maddesi uyannca Sirket'in iglen
v idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Kanunu hitkiimlen
gergevesinde segilecek 6 (alt) fiveden olusan bir vénetim kurulu tarafindan viirdtildr. Y onetim
Kurulu'nun g dyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ofunlufu tarafindan belirlenccek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir, (A} Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek
dyelerin tamanu bagimsiz dyveler disindaki diyelerden olusur, Diger Yinetim Kurulu lyeleri ise
Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gore belirlenir,

Yonehm Kurulu tivelert en az | (bir) en gok 3 {iig) wil igin segilehilirler. Goarev stiresi sona eren
Yonetim Kuralu tveleri veniden secilebilirler,

Tiizel kistler Yonetim Kurulu™na dve segilebilir. Bir tizel kist Yoénetim Kurulu tvesi olarak
secildig takdirde bu riizel kisi ile birlikte, tizel kisi adina, tizel kisi tarafindan belirlenen, sadece
bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Avrica tescil ve ilanin yapilmus oldufu Sirket'in internet
sitesinde hemen agiklamr, Tikzel kisi Yonetim Kurulu Givesi adina sadece bu tescil edilimis gergek
kigl toplantilara katilip ov kullanabilir. Yoénetim Kurulu Gvesi olan tizel kigi kendi adina tescil
edilmis bulunan kigiyi her zaman degistirebilir,

Yonetm Kurulu diveliklerinden birinin herthangs bar sebeple bosalmasi veva bafimsiz yonetim
kurulu diyesinin bagimsizh@gim kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimler ile Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uvgun olarak Yanetim Kurublu tarafindan gegici olarak atama vamhr ve
miiteakip ilk Genel Kurulun onavina sunulur, Genel Kurul tarafindan secimi onaylanan iive,
yerine se¢ildii iyenin kalan gdrev siiresini tamamilar,

Yoneom Kurulu dyeleri aralarmdan bir baskan ve bulunmadifi zamanlarda bagkana vekilet
etmek lizere en az bir baskan vekili segalir,

Yoneum Kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Pivasasi Korulu'nun Kurumsal
Yonetime iliskin ditzenfemeleri sakhidir,

Yonetim Kumulunda gorev alacak bagimsiz dyelerin savisi ve miteliklen Sermave Pivasasi
Kurulu’mun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelenne gore tespit edilir.
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Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan uygulamas zorunlu twtulan Kurumsal Yonetim [Tkelerine
uyubar. Lomunlu ilkelere uyulmaksizin vapilan islemler ve alman wénetim kurulu kararlan
gepersiz olup esas sorlesmeye avlan saylir.,

Kurumsal Yonetim [kelerinin uygulanmasi bakimundan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tirlil iliskili taraf islemlerinde ve dgtincd kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemierinde Sermave Piyasas: Kurulu’nun Kurumsal Yonetim lkelerine
iliskin dilzenlemelerine uyulur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkma sahip olanlar bu toplantilara, Tk Ticaret
Kanunu'nun 1527, maddesi uyannca elektromk ofamda da kaulabilie. Sicket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirkel Genel Kurullan [hsinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Tebklig hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalanna ve oy vermelenne imkiin tamyacak Elektronik Toplant Sistemini kurabileced gibi
bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
esas sdzlegmesinin bu hilkmil uyannca kurulmug olan sistem Gzerinden veya destek hizmeti
alimacak sistem (izerinden hak sahiplermin ilgili mevzuatta belirtilen haklanm Teblig
hitkiimlerinde belirtilen ¢ervevede kullanabilmesi saflanir,

Esas Sizlesme'nin “Sirketin Idaresi ve Temsili™ baslikli 9"uncu maddesi uyvarinca, Yonetim
Kurulu, Genel Kurul'un girev ve yetkilen disinda kalan ve Tiirck Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, isbu esas sizlesme ve ilgili difer mevezuatla ve Genel Kumulca kendizing
verilen iglerin yiiritiilmesinde ve Sirket’in idaresinde gdrevli ve yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367/1%inci maddesine uygun olarak diizenlevecefi
bir i¢ yinergeye pire yonetim yetkisini kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu
tyesine veya Oglined kisiye devretmeye yetkilidir,

Yanetum Kuralu’nun alacags karar lizerine, Tilrk Ticaret Kanunu nun 375, maddesinde yer alan
devredilemez gorev ve yetkilen sakh kalmak tzere, Turk Ticaret Kanunu'nun 370, maddesi
hiikiimler wyannca, Sirket’in temsil vekisi tek imza ile kullamimak izere Y dnetim Kurulu'nun
bir veya birden fazla fivesme ya da bir veva daha fazla murahhas tiveye veyva miidiir olamk
iginetd kigilere devredilebilir. En az bir Ydnetim Kurulu tyvesinin temsil vetkising haiz olmasi
sarttir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gstenir karann noterce onaylanmg
sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil vetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisimn simrlandinlmasy, 1y miyet sahibe Gpiincd kisilere karst hilkiim ifade etmez; ancak,
temsil wetkisinin sadece merkezin veva bir subenin islerine ézgulendigine veya birlikte
kullamimasma iligkin tescil ve ilan edilen simrlamalar gecerlidir. Tilrk Ticaret Kanunu nun
3T "nei, 374 Gnei ve 375" inct maddesi hitkiimleri sakhdir.

Yonetim Kurulu islerin yuriitiilmesi igin komate ve komisyonlar kurabilir.

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Pivasasi Kanunu, Sermave Pivaszas) Kurulu'nun kurumsal
vonetim ilkelerine ihskin dizenlemelent ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgli meveuat kapsanunda

kurmakla vilkiimli oldufu komitelerin olugumu, gorev vie ¢alisma esaslar ile Yonetim Kurulu
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ile iliskilen hakkinda, ilgili meveuat hitkiimler uygulamr, Yonetim Kurulu tarafindan gorev ve
sorumibuluklanmmn saghkh bir bigimde yerine getirilmesini teminen Yonetim Kurulu biinyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denctim Komitesi, Kurumsal Yinetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak izere kanunen kurulmas: gereken wveya
Yonetim Kumlunca kurulmasi uvgun gorilen difer komiteler olusturulur. Ancak Yonetim
Kurulu vapilanmasi gerefi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamas: durumunda, Kurumsal Yéoetim Komitesi bu komitelerin geevlerini de yerine
getinr. Komitelerin gorev alanlan, ¢alisma esaslan ve hang livelerden olusacag Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuva agiklanir, Denetimden Sorumlue Komite dvelerinin
tamamunm, diger komitelerin is¢ baskanlannm, bagimsiz yvonetim kunulu iyeleri amsindan
serilmes) gerckmektedir,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtivazlar, baglam ve ssmirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket'in ¢ikarloug sermayesi toplam 720000000 TL olup, muvazaadan ari bir sekilde
tamamen Gdenmistir. Bu sermave her biri 1 (bir) TL deferinde 720.000.00d) adet paya avrilng
olup, bunlardan 144000000 adedi nama vazih (&) Grubu, 576,000,000 aded: nama yazh (B)
Grubu paylardir,

Sirket esas sizlesmesinin 8'ingl maddesi uwvanmea, Sirket'in islen ve idaresi Genel Kuorul
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyvasasi Kanumu hitkiimlen gergevesinde segilecek
6 {alt) diyeden olusan bir vdnetim kurulu tarafindan viiritilir. Yonetim Kurulu'nun Gg dyesi
(A} grubu pay sahiplerinin ¢ofunlufu tarafindan belirlenecek adaylar arasmdan Genel Kurul
tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahiplert tarafindan aday gOsterilecek fyelerin tamanu
bagimsiz liyeler disindaki livelerden olugur.

Axvnica, Sirket esas sozlesmesinin | 2'nei maddesi uyvannca, olagan ve olaganusti genel kunal
toplantilarnda (A) crubu her bir pavin bes oy hakka, (B) grubu her bir payin ise bir oy hakka
vardir,

Sirket esas sizlesmesinde (B) grubu pavlara tamnmis herhang bir imtiyaz bulunmamaktadir,

Sirket esas sozlegmesinin 7'nci maddesi nyanmea, (B) Grubu paylar Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermave Pivasasi Mevzuati hiikimlen dofraltusunda serbestge devredilebiliv. {A) grubu
paylarin devri Yénetim Kumulu'nun onayina baflidir. Yanetim Kurule, TTK'da Gngiriilen
gekilde pay sahipleri bilegiminin korunmasg:, Sirket’in igletme konusu veya isletmenin ekonomik
bagimsielifimn korunmas: amacs ile,

a- Meveut (A) grubu pay sahiplen veya bunlann eslen ile alt ve iistsovlan hancindek kisilers
pay devri ile

b- Sirket'in isbu Esas Sozlegme Tadili'min tescil tarihi itiban ile hakim ortaginm ishu Esas
Sozlesme Tadili'nin tescil tarhi itibari ile ortad olan kigiler veva bunlann esleri ile alt ve st
sovlan haricindeki kisilere devri ile
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c- Sirket'in dogrudan va da dolayh rakibi olan gergek ve tizel kisilere (“Rakip”), Rakiplenn
dogrudan va da dolayh pay sahiplerine, Rakiplerin dogrudan veya dolavh hakimivet: altinda olan
kisilere, her ne suretie olsun Rakiplerin voneticisi, gahisam olan kisilere, bu kisilenn eslen ve
birinci dereceve kadar kan hisimiarma, bu kisilerin dofrudan ya da dolayh hakimiveti altinda
olan kisilere ve tim bu savilan kisilerle birlikte hareket eden kigilere pay devn

gibi dnemli nedenlere davanarak (A) Grubu pay devirlerim onaylamaktan imtina edebalir.

(A} Grubu paylarn devri dncelikli olarak (A) Grubu pay sahipleri arasinda gergeklestirilebilir,
Bu ¢ercevede (A) Grubu paylann Gotinedl kigiler tarafindan satin alinmasina vinelik tekhf, satiga
konu pay wtan ve beher pay hiyau belirtilmek suretivle varnh olarak yonetim kuruluna
bildinlerck diger (A} Grubu pay sahiplerine teklif edilir ve aym sartlardaka teklifin (A) Grubu
pay sahipleri tarafindan olumiu karsilanmasi halinde devir dncelikli olarak (A) Grubu pay
sahiplering yaphir. Tekliften itibaren altmig giin igerisinde {A) Gurubu pay sahiplen arasindan
teklife yazih olarak olumlu cevap veren ¢ikmamasi halinde {A) Grubu paylar Gginci kisilere
deviredilebilir,

Borsaya kote edilmemis nama yazili (A) grubu paylar, Sirket, esas sbelesmede dngtrillmiis
gmemli bir sebeba ileri stirerek veya devredene, paylarini, bagvurma amndalka gergek degerivie,
kendi veya diger pay sahipleri ya da ii¢linetl kigiler hesabina alimay: Gnererek, onay istemini
reddedebilit, Bundan baska, devralan, paylan kendi adina ve hesabina aldigm agikga beyvan
etmezse sirket, devrin pay defterine kaydim reddedebilir. Paylar; miras, mirasin payvlagim, esler
arasindaki mal rejimi hiilkiimleri veya cebri icra geredi iktisap edilmislerse, Sirket Y dnetim
Kurulu, paylan edinen kigive, sadece pavlanm pger¢ek deferi ile meveut {A) Grubu pay
sahiplerinden bir veya bir kap tlarafindan devralmay Gnerdifi takdirde onay vermeyi
reddedebilir. Devralan, paylanmn gergek deferinin belirlenmesini, sirketin  merkezinin
bulundugu verdeki aslive ticaret mahkemesinden istevebilir; bu hilde mahkeme girketin karar
tarihine en yakin tarihteki defienini esas abr. Degerleme giderlenni pavlan devralacak kisi veya
kisiler karsilar. Devreden, gergek degeni G@rendigi tarihten itibaren otuz gin iginde bu fivat
reddetmezse, devralanlarm devralma dnerisimi kabul etmig sawvilir,

Bu maddenin uygulanmasinda (A) Grubu pay sahipler, yalmzea sahip olduklan pay grubuvla
sinurly olarak eklif dncelifi hakkma sahiptir. (B) Grubu paylarda herhangi bir dnalim hakks
olmayip, serbestce devredilebilir,

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtivazlarimn degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sbzlesme’nin “Sermaye”™ bashkl 6'ner maddesi wyannca Yonetim Kurulu, SPKn
hikimlerine wygun olarak, gerekli gordiigi zamanlarda, kavith sermaye tavamna kadar yeni pay
thrag¢ ederek gikanlmig sermayeyi artirma, imtiyazh pay gikarma, imtivazh pay sahiplerinin
haklanm kisitlama, ve pay sahiplerinin yveni pay alma bakkmm simrlandirma ve nominal
degerinin izerinde veva altinda pay ihrac: konulannda karar almava vetkilidir. Yeni pay alma
hakkint kisitlama vetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlife vol agacak sekilde kullamilamaz.
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21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantsimn yapilmasmma iliskin usuller ile
toplantilara katthim kosullan hakkmda bilgi:

Sirket csas soZlesmesinin “Genel Kurul™ bashkh 12'net maddesi uyvannca. Genel Kurullar,
olagan ve olaganisti toplanirlar,

Genel Kurul toplantilarmim teskili ve icrasi hakkindaki sair hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Genel Kural ig yonerge hitkiimleri ile Sermaye Pivasasi Mevzuat hiikimlerine uyulur.

Genel Kural oplantlarinda agsafidaki esaslar uygulams:

(a) Davet 5ekli: Toplantilara davet, wplantilarin teskili ve ierasi hususunda Tiirk Thcaret Kanunu,
Sermaye Pivasasi Kanunu hikimlen, Genel Kunul 1§ vonergesi ve ilgili mevzuat hitkiimlen
pygulamr, Genel Kurul toplantiya, Swket’in intemet sitesinde, Kamuyu Avdinlaima
Platformu’nda ve Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agnlir. Bu gagn, ilan
ve toplantt giinleri harig olmak fizere toplant tarthinden en az {ic hafta dnce yvapihir. Sirket’in
intemet sitesinde, Genel Kurul toplant ilam ile birlikte, Sirket’in 1lgili mevzuat gere@ vapmasi
gereken bildirim ve agiklamalann yam sira, Sermaye Piyvasast Kurulu'nun kurumsal yinetim
ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur,

(b} Toplantt Zamam: Olagan Genel Kurul toplantilan, Sirket'm ilgili hesap donemi sonundan
itibaren ¢ ay iginde ve yilda én az bir defa yaplir. Olagantistl Genel Kurullar 1se, Sirket'in
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamr.

(c) Toplanh Yeri: Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veva toplantiya iliskin gagnda
belirtibmek kaydiyla, Sirket’in merkez adresinin bulundugu sehrin elverisli difer bir yerinde
toplansr.

(g) Oy Verme ve Vekil Taymi: Olagan ve Olaganiistil Genel Kurul toplantifaninda, (A) Grubu
her bir payin beg oy hakki, {B) Grubu her bir payin ise bir oy hakki vardir. Oy kullamilirken Tirk
Ticaret Kanonu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hilkiimlenne wyulur.
Yekaleten temsil konusunda Sermaye Pivasasi Meveuat 'min ilgili hitkiimlen uvgulamr,

(d) Toplanti ve Karar Yeter Sayilan: Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve kamr
yveter savilan hakkinda Sermaye Pivazasi Kanunu wve Tirk Ticaret Kanunu nun ilgiki
diizenlemeleri uvgulamr,

(e) Elekironik Crenel Kurul: Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak
sahipleri bu toplantifara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527'nei maddesi uyannca elekironik
oriamda da katulabilirler. Sirket, Anonim Sirketlerde Elekironik Onamda Yamlacak Cenel
Kurullara [liskin Yonetmelik hilkiimleri uyannea hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katlmalanna, goeils agiklamalanma, Gneride bulunmalanna ve oy
kullanmalarna imkan tamyvacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecedi gibi bo amag igin
olusturulmus sistemierden de hizmet satn alabilir. Yamlacak tiim Genel Kurnul toplantilarinda
esas sozlesmenin bu hilkmi uyannca, kurulmus olan sistem tzerinden hak sahiplennin ve
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temsileilerinin, amlan Yonetmehk hikiimlennde belirtilen haklanm kullanabilmes: saglanir,
Sermave Piyasas: Kanunu ve ilgih mevzuatin konuva 1liskin dizenlemelen sakhdir, Sirket Genel
Kuruluna elektronik oramda katilm, Merkezi Kayvit Kurulusa A5, tarafindan saglanan
elektronik ortam Gzerinden gerceklestirilir.

(fy Toplantlarin Isleyisi ve l¢ Yonerge: Genel Kurul toplantilarimim isleyis sekli, bir ic vonerge
tle diizenlemir. Genel Kurul toplantilarnda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevauanh
hiikiimleri ile isbu esas sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul Cahsma Esas ve Usullern Hakkinda
I¢ Yonergesi diizenlemelen uygulanr.

21.18. Ihragoimin vinetim hakimivetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hilkiimler hakkinda bilgi:

Esas Sizlesme kapsaminda yonetim kumulu iivelennin segiminde aday gdsterme mtivam ve
genel kurul toplantilannda oy haklk: imtivazma sahip olan (A) grubu pavlann devri gesitli
sinirlamalara tabidir. {A) grubu paylarnn devr Yonetim Kurulu'nun onayina baghdir, (A) grubu
paylarin devrine iligkin esaslar Sirket esas sizlesmesinin “Paylarn Devri™ baghkh 7' nei maddesi
ile ditzenlenmistir,

21.19. Paylarnin devrine iliskin esaslar:

Sirket csas sozlesmesinin 7 'nei maddesi uyannca, (B) Grubu paylar Turk Ticaret Kanunu ve
Sermave Pivasasi Mevzuat hikimlen dogrultusunda serbestee devredilebilir, (A) grubu
paylarin devni Yonetim Kumlu'nun onavina baghdir, Yonetim Kuorubs, TTK'da Gngorilen
sekilde pay sahipleri bilesiminin korunmasi, Sirket’in isletme konusu veya isletmenin ekonomik
bafimsizhiFinin korunmasi amaci ile,

a- Mevcut (A) grubu pay sahipleni veya bunlarmn esleri ile alt ve dstsovlan hancindeki kigilere
pay devri ile

b- Sirket'in ishu Esas So6zlegme Tadili'nin tescil tarihi itibari ile hakim ortafimin isbu Esas
Sézlegme Tadili"nin tescil tarhi itibari ile ortag olan kigiler veya bunlarn egleri ile alt ve st
sovlan haricindeki kisilere devri ile

c- Sirket'mm dogrudan ya da dolayvh rakibi olan gergek ve tiizel kisilere (“Rakip™), Rakiplenn
dogrudan va da dolayli pay sahiplerine, Rakiplerin dogrudan veya dolavh hakimiveti altinda olan
kigilere, her ne surette olsun Rakiplerin voneticisi, gahsam olan kisilere, bu kigilerin eslen ve
birinci dereceye kadar kan hisimlarma, bu kigilerin dofrudan va da dolayh hakimiyeti altmda
olan kigilere ve tim bu sayilan kisilerle birlikie hareket eden kisilere pay devn

eibi dneml nedenlere dayanarak (A) Grobu pay devirlerini onaylamakian imtina edebilir,

(A) Grubu paylann devn dncelikli olarak (A) Grubu pay sahipleri arasinda gergeklestirilebilir,
Bu ¢ergevede (A ) Grubu paylann tgunct kisiler tarafindan satin alinmasimna vonehk teklif, satiza
konu pav wtan ve beher pay fiyat belirtilmek suretivle vazih olamk yinetim kuruluna
bildirlerek diger (A) Grubu pay sahiplerine teklif edilir ve aym sartlardaka teklifin (A) Grubu
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pay sahipleri tarafindan olumlu karsilanmasi halinde devir doncelikh olarak (A) Grubu pay
sahiplenine yapilir. Tekliften ittbaren altmis giin igenisinde {A) Gurubu pay sahiplen arasindan
teklife vazih olarak olumlu cevap veren ¢ikmamasi halinde {A) Grubu paylar dgiinci kisilere
devredilebilir,

Borsava kote edilmemis nama yazilhi (A) grubu pavlar, Sirket, esas sizlesmede dmglrilmiis
dnemb bir sebebi ileri siirerek veya devredene, paylanm, bagvurma anmindak: gergek degerivle,
kendi veya difer pay sahipleri ya da figlincii kigiler hesabima almayr Snererek, onay istemini
reddedebilir. Bundan baska, devralan, paylari kendi adina ve hesabina aldifing agikca beyan
etmezse sitkel, devnn pay deftenne kaydimi reddedebilir. Paylar; miras, mirasin pavlasim, esler
arasindaki mal rejimi hiilkiimlen veya cebri icra gereg@ iktisap edilmislerse, Sirket Y onetim
Kurulu, pavlan edinen kisiye, sadece paylanm gergek degen ile meveut {A) Grubu pay
sghiplerinden bir veya bir kagi tarafindan devralmaw Gnerdifi takdirde onay wvermeyi
reddedebilir. Devralan, paylarimn gergek deferinm  belirlenmesim, sirketin - merkezimn
bulundufu yerdeki aslive ticaret mahkemesinden isteyebilir; bu halde mahkeme girketin korar
taribine en yakin tarihteki deferini esas alir. Deferleme giderlerini paylan devralacak kisi veya
kisiler karsilar. Devreden, gergek degen G@rendigi tanhten ittharen otuz giin icinde bu fivah
reddetmezse, devralanlann devralma dmerisim kabul etmig sawvilir,

Bu maddenin uygulanmasinda (A) Grubu pay sahiplen, yalmzca sahip olduklan pay grubuyla
simarhl olarak tekiif dnceli@i hakkina sahiptir. (B) Grubu paylarda herhangi bir Gnalim haklka
olmavip, serbestge devredilebilir,

21.2). Sermavenin arfifilmasing ve aralbilmasing iliskin esas sdzlegmede dngirilen
kosullarin vasamn gerektirdifinden daha afir olmasi halinde siz Konuso hikiimler
hakkimda bilgi:

Yoktur,

22, ONEMLI SOZLESMELER

Sirket in faalivetlenni viritmesi igin imzaladi@ sézlesmeler; (1) finansal sozlesmeler, (1) metal
hurda ahm sdzlesmeler, (1) sats sdzlesmelen, (iv) kira sdzlesmelen, (v) sigorta sdzlesmelern
ve (vi) enerji santrallerine iliskin dnemli sbzlesmelerdir. lgili sézlesmelere iliskin agiklamalar
Bagimsiz Hukukeu Raporu’nda detaylandinlmakta olup, isbu lzahname kapsaminda asagidaki
sizlesmeler deferlendirilir:

Finanzal Sizlesmeler

Incelenen belgelerde, Sirket'in finansman stzlesmeleri akdettigi; bu sozlesmelerin nakdi ve
gayrinakdi kredi kullammma iligkin oldugu; bir gavrinakdi kredi tlirh olan teminat mekuplan

alindii; tirev islemler akdedildigi tespit edilmistir. Ek olarak, Sirket’in taraf oldugu finansal
kiralama sozlesmeleri bulunur,
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Sistem Baglanty ve Sistem Kullamm Sozlesmelert

28.01.20014 tanhh ve 28896 savih Elektnk Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanm Y onetmelig
Elektrik pivasasinda faaliyet gdsteren iiretim tesislerinin iletim ve da@tim tesislerine baglanmasi
zoruniudur, Tgili mevzuat uyannca elekirik enerjisinin gerilim sevivesi 36 kW ve altmdaki hatlar
iizerinden nakli dafitom olarak mitelendiriliv. Elekirik enerjisinin genlim sevivesi 36 kY
izerindeki hatlar Gizennden nakli ise iletim olarak nitelendirilic ve bu durumda nakil islemi
TEIAS araciliin ile yaplir. Sirket'in dretifi elekirik enerjisi degeri 36 kV'nin altnda
oldugundan, Sirket dafitim faalivetini ilgili bilgedeki dagitim sistemlerinin isletme hakkini haiz
GDZ Elektrik Dagitim A5, (eski unvan: Gediz Elektnk Da@tim ALS.) dagitim sitketi kanahvla
gergeklestirilir,

Sirket, her bir riizgar enerjis santrali igin scbekeye baglanmak ve sebekeyi kullanabilmek adina,
GDZ Elektrik Dafinm A.5. ile Sistem Baflant Anlasmalan ve Sistem Kullamm Anlagmalan
imzalamistir. Bu dogrultuda, Sirket'in 12 MW toplam kurulu giciindeki T1, T2, T3, T4, T5
numarali bes adet rizgir tirbinine iliskin Sistem Kollamm Anlagmas i 12.08.2011 marihinde
imzalanmigiir. Amlan anlagma, Gretim tesisinin Elekirik Pivasasi Kanunu ve flgih meveuat
uyannca dafitun sistemini kullanmass igin gerekl hilkiim ve sartlan igerr.

T1, T2, T3, T4, T5 numarah bes adet rizgar tirbinine ihskin Dagitrm Sistemine Baglant
Anlasmas: 10032011 tarhinde imzalanmistir. Amilan anlasmada, kullamciva st Riizgar
Enerjisi Uretim tesisinin. Elektrik Pivasas: Kanunu ve ilgili meveuat uyarinca Daginm Sistemine
baglanmas igin gerekli hilkiim ve sartlar diizenlenir,

Sirket, benzer sekilde. GDZ Elekmk Dagiim AL%. ile T6é ve T8 numarah riizgar tiirbinlerine
iliskin 24.02.2015 tarihli Daginm Sistemine Bajlanti Anlagmasi akdetmistic. Stz konusu
anlagmada, Sirket’e (kullanic:) ait Rizgdr Enerjisi Uretim tesisinin, giie diglimi talebinden
dolayt Elektrik Pivasas: Kanunu ve ilgili meveuat uyannea gift tenml tarifeden 19.8 MWe'den
197 MW'e olarak trafondan elekink enerjisi baglanmas: igin gerekli hilkilm ve sartlar
diizenlenir,

Ayrica, Té ve T8 numarah rizgir tlirthinlerine iliskin 13.04.2016 tanhli Daftim Sistem
Kullanim Anlasmas: imzalanmustir. Uretim tesisinin Elektrik Pivasas: Kanunu ve ilgili mevzuat
uyarinca dagiim sistemini kullanmas: igin gerekli hilkiim ve sartlar Dagitim Sistem Kullanim
Anlagmasi kapsammda dizenlenir.

Sirket, yukandaki rizgir tirbinlerine paralel olarak, 2.4 MWe kurulu glicimdeki TT ye dair GDZE
Elektrik Dagmtim A5, ile 240220015 tarhlhi Dag@itim  Sistermi'ne Baglantt  Anlagmas
imzalamustir.  Anlasmada, kullamiciya ait Rizgir Enerisi Uretim tesisinin, gig disimi
talebinden dolay: Elektrik Pivasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarnea ¢ift terimli tarifeden 198
MWe den 19,7 MWe olarak trafondan elekirik enerjisi baglanmas: igin gerekli hitkiim ve sartlar
diizenlenir,
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(e yandan, T7 numarali rizgir tirbinine iliskin 13.04.2016 tarihli Sistem Kullamm Anlasmas:
bulunmaktadir, 56z konusu Anlasma, Grettim tesisinin Elektrik Pivasasi Kanunu wve il@h
mevzuah uyannca dag@tim sistemini kullanmas: igin gerekli hitkiim ve sartlan igenr.

Aynica, TEDAS Genel Midiurlign ile Sirket arasinda 12.05.2001 tarthli bir ozel tip enerji
tesislert koordinasvon sizlesmesi akdedilmis olup. isbu Sozlesme Bozvaka RES'in dafitim
sistemine bajlantisma ve dagitim sistemimi kullammina iliskindir. Bu Sozlesme uvannca
TEDAS Genel Midirligl, Bozyvaka RESin hat ve fider aracihfii ile elektrik sistemine
baglanmasim  teminen ilgili ¢ikis  fiderinin  santral baglant  fiderine  dindigtinilerek
enerjilendirilmeye hazir hale getinlmesi 15in distlenmistir,

GDZ Elektrik Dagmtim ALS. ile imzalanan Sistem Baglanti Anlasmalan ve Sistem Kollanim
Anlasmalan tahtinda Sirket, isbu sézlesmelerden dogan borglanmin temini olarak GDZ Elektnk
Da@tim A5, ve teminat verme vitkiimliiligi altindador,

Elekirik Enerjisi Sevbest Tiketlel Sdzlegmesi

Sirket ile O*** E*** Ticaret A.5. (“O*** E****") arasinda 29.11.2022 tarihinde Elektrik
Enerjisi Serbest Tiiketici Stzlesmesi akdedilmistiv. Sozlesme uyannca Sirket tiketici sifauyla
(y=® E****7on elekirik enerjisi tedarik edecektir.

Sozlesme imza tanhinde vurirlige grer, Sozlesme, tiketicinin tedankgi de@isiklig talebim
EPIAS'a bildirmesi ve elekirik enerisi tedarikiyle baglamak fizere 12 ay stirelidir, Bununla
birlikte, taraflardan herhangi bin sozlesme sona erme tanhinden 30 gin once bildinmde
bulunmadf takdirde aym sartlarda devam eder.

Sozlegme siiresi bovunca tilketicive uygulanacak elektrik enerjisi birim saug bedeli EPIAS a
bagh Giin Oncesi Pivasasi'ndan alinan elektrik tiikketimi icin her bir saat icin yayimlanan NPTF
(Er'kWh) + YEKDEM (Kr/kWh) olarak uygulanir. Tiketicl, O*** E****'¢ vapacafii ddemeleri
avans Odeme hesaplanndan pergeklestiric. Avans ddeme hesaplamalarinda kullamlacak olan
titketim ve fatura bedeli tahmim Octo Elektnk tamafindan tiiketicive bildinlir. Yapilacak bu
odeme avans odemesi olarak kabul edilir. Her bir édeme doneminde, onceki dinemin ddemes:
tiiketim miktan ve fatura bedeline gore tekrar hesaplamr, Fatura ddemelerinde ilgih ava iliskin
avans Gdemesi mahsup edilir. Tiketici her bir haftamn 3. giindl avans bedelinin %70°lik kismm
v 3. Giindl kalan %30 luk avans ddeme tutarlanm OF** E***¥ 1 belirleyecedi banka hesabina
dder. Tedarikci avans Sdemesini hesaplarken tiketicinin bildirdigi tiketim miktarini esas alr,
Tedarikei teminat ddeme yikiimliliiklerini yerine getirebilmesi amaciyla avans Gdemelerinin
bedellerini artirma veya &deme giiniinii defistirme hakkina sahiptir, Tigili redarik dénemine
iliskin faturalar ditzenlendikten sonra avans Sdemelerinden kalan bakive tutar EPIAS uzlastirma
bildirimini 1akip eden 6, Is giinil viketici wrafindan tedarikgive Gdenir.

Tiiketicinin son Gdeme tarithine kadar fatura bedelini eksiksiz olarak 6dememesi halinde tiketici
ihtzra gerek elmaksizin temerriide dilgmiis sayilir. Tedarikgi bu durumda Gdenmeyen elekink
ener)jisi bedeline, son ddeme tarihinden Gdeme giniine kadar Amme Alacaklanmn Tahsil Unsli

Hakkinda Kanun'un 51. Maddesine gbre belirlenen oranda gecikme zammi uygulamer. Tedarikei
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aynca faturamn son Odeme tarnhinden itibaren 10 gin iginde Odenmemesi durumunda
sozlesmeyl teshetme vel/veya tiiketicive uyguladifin 1skonto orany/elektrik enerisi satis birim
bedelini de@istinme hakkina sahiptir,

23, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thragguun Kurulun muhasebe/linansal raporlama standartlarn uyannca hazirlanan
ve izahnamede ver almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denctim
raporiars

Sirket'm TFRS'ye gire hamrlanan ve Kurul'un baimsiz denetime iligkin dicenlemelen
gergevesinde denetime tabi tutulan 2021, 2022 ve 2023 wllan ile 01.01.2024-30.06.2024

dinemine iliskin finansal raporlan ve bunlara iliskin 6zel bafimsi1z denctim raporlanna Sirket’in
Kurumsal internet adresinden {www.kar-demir.com.tr) ulamlabilir. Avnca sz konusu finansal

raporlar ile Gzel bafimsiz denetim raporlan, izahname ekinde yer almaktadir,

23.2. lzahnamede ver almasi gereken finansal table dinemlerinde bafimsiz denetimi
rerceklestiren  kuruluslarn  wnvanlarn, bafimsiz  denetim  goriisa ve  denetim
korulusunun/sorumlu ortak has denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
hilgi:

Sirket'in 2021, 2022 ve 2023 willan ile 01.01.2024-30.06.2024 donemine iliskin finansal
raporlan Akademik Bagimsiz Denetim A%, tarafindan denetlenmis ve ilgili dzel bajimsiz
denetim raporu hazirlanmgtar.

Bafimsiz Denetim
Finunsal Bagumsaz Denetim | Bagomsie Denetim Kurubiasu mun
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Soramln Ortak Bas Gaiiriis S Somug

Ddineml Lnvam Addres] Denetgilerinin Ad
Syl
Wl .01 2024
J 06,024
0100 M. Esentepe Mah
31122023 STy 2 Biiyviikdere Cad.
10T 2022 hh{tﬁ:‘:‘: ﬂ“"“‘ No:126/C Blok Ahmet AKER Clurnly
1129022 . Ozsezen ls Merkez

Lisli-ISTAN
o.01.2021- Sishi-ISTANBUL

31122020

P R S SRS

Sirket'in izahnamede ver almasi gercken finansal tablolanna iliskin 6zel bagimsiz denctim
raporunda olumlu génis venlmistir,

23.3. 5on finansal tablo tarihinden sonra meyvdana gelen, ihra¢gimn ve'veya grubun
Mnansal duromo veva ticari konumuo izerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler

192



(liretim, satis, stoklar, siparisler, malivet ve sats fivatlann hakkindaki gelismeleri de
igermelidir) veva stz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Yoktur,
234, Proforma finansal bilgiler:
Yoktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz glivence raporu:

Yokiur,

23.6. Ihraggimin esas sbzlesmesi ile kamuva acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pavi dagiim esaslary ile lzahname’de ver almasi gereken finansal tablo dimemleri
itiharivla kar dagitoom konusunda almis oldugo kararlara iliskin hilgi;

Sirket esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagminn™ bashkh 15" inci maddesi uvannca, kar pay
dagitimi esaslan agagidak sekilde belirlenmistir.

Sirket'in taalivet dinemi sonunda tespit edilen geliderinden, Sirket'mn genel giderlen ile Sirket
tarafindan ddenmesi ve aymiimas zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisilig tarafindan
Gdenmesi gereken zorunlu vergiler digiildikten sonra gerive kalan ve willik bilangoda ghrillen
net diénem kanndan, varsa gegmis yillar zararlanmin didsllmesinden sonra kalan mikiar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitlir:

(a) Cikanlmes sermayenin %20 sine ulasincaya kadar, %51 kanum vedek akgeye aynlir,

(b) Kalandan, varsa y1l iginde yamlan bags tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag dzennden,
Sirket'in kar dafmtim polimikas: gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermave Piyasas
Mevzuating uygun olarak birinci kar payr aymibir,

(c) Yukandaki mdinimler yapldiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin, sermaye piyasasi
mevzuatna uveun olarak vonetim kurulu Giyelerine, ortaklik ¢alisanlanna ve pay sahibi disindaki
kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

(¢) MNet dinem karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblagtar diistiikten sonra kalan
kismi, CGenel Kurul, kismen veva tamamen ikinct kar pay olarak dafiimaya veya Tirk Ticaret
Kanunu'nun 321, maddesi uvarinca kendi iste@n ile ayirdifn vedek akge olarak ayirmaya
vetkihdir,

{d) Pay sahiplenyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtimlmis olan kisimdan,
sermavenin %651 diisiildiikten sonra bulunan tutamn %u 10", Tirk Ticaret Kanununun 519 uncn
maddesinin ikinci fikras: uyarnea genel kanuni yedek akceve eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore aynimas: gercken vedek akgeler ile esas sGzlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca, baska yedek akge
ayrlmasina, ertes: yila kar aktanlmasina ve yinetim kurulu Gvelerine, ortaklik calisanlarna ve
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pay sahib disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagibilmasima karar venlemeyecegi g, pay
sahiplen 15in belirlenen kar payi nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payt, dagiim tarihi itibanyla meveut paylann tiimiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarhlen
dikkate alimmaksizin esit olarak dagitihr,

Dagiuilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zamam, Yonetim Kurulunun bu konudaki
tekliti Gzenne Genel Kurulca kararlastinlir.

Bu esas sbzlesme hilkiimlerine gbre Genel Kurul tarafindan verilen kar dafitun karan ger
alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Pivasasi Kurulu dizenlemelen ve il@mli diger mevzuat hilkiimlen
gergevesinde pay sahiplering kar payr avans dafitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi

tutanimin hesaplanmasimda ve dag@tmunda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur, Bu amagla, ilgih
hesap dénemiyle simirh olmak fizere Genel Kurnl karanyla Yonetim Kuruluna vetki verilebilir.

lzahname’de ver alan finansal tablo dénemleri itibanvla nakit kar dagitinn yapilmamistr,

23.7. Son 12 ayda ihracgumn ve'veva grubun finansal durumu veva karhlif dizerinde
imemli etkisi olmus veva izleven dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veva sz konusu hususlarin bulunmadyfy hakkinda ifade:

Son 12 ay iginde, Sirket aleyhine kararn baflanmasi halinde, Sicketin faalivet sonuglarnda,
finansal durumunda veya karlihi tizerinde tek basma veva hep birlikte dnemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir dava, hukuki takibat veva tahkim islemlert bulunmamaktadir,

Sirket’in faalivetlerinin olagan akis gergevesinde taraf oldugo davalar ve takiplere ihiskin detayh

bilgiler izahname ckinde wer verilen Bagmsiz Hukukgu Rapora'nda detavh sckilde
listelenmistir.

23.8. lzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarm ISIN {uluslararasi menkul
kiymet tammlama numaras)) veya baska benzer tammlama kodw bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iliskin bilgi:

Halka arr edilecck payvlann toplam nominal degen 130.000.000 TL olup; bu paylann
144,000,000 TL nominal degerli kism sermaye artinimi surctivle thrag edilecek (B) grubu Sirket
paylarindan, 36.000.000 TL nominal deferli kismi ortak satisi kapsaminda halka arz edilecek
(B) grubu Sirket payvlanndan olusmakiadie. Halka arzda mevewt ortaklardan Teviik Onder
KARALP'e ait 18.000.000 TL nominal deferli (B) grubu Sirket paylari, Ozge YASTD va ait
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3.000.000 TL nominal degerli (B) grubu Sirket paylan, Ozlem BAKIREL e ait 9.000,000 TL
nominal degerli {B) grubu Sirket paylan satisa sunulacaktir.

Bu kapsamda, halka arz edilecek toplam [B0.000.000 TL nominal degerli (B) grubu Sirket
paylarina iliskin bilaler asagdaki tabloda sunulmaktadir,

Pay
Bir Paymn Halks Are
Savininim Meveuat

Gribu Mama/Hamiline Imtiyaztar| Pay Saywn | Grug Pay Nominal Toplam Sermiyeye Sonras
{Mdugu Saywina Dreperi (TL} ticaia Berinayeye

i (TL) Orans

H Harmiline Yoktur | 130,000,000 [ %2504 [,00 SO, DT Ve 5,00 a2 83
TOFLAM | TSULINMLDD | 62508 1,00 DHILDNLEOE | %6 25,00 TellL B3

Halka arz edilecek 180L000.000 TL nominal degeri (B} grubu paylann halks arz sonras
olusacak T20.000.000 TL nominal degerli (B grubu paylar igindeka oram %25,00 olurken, halka
arz sonmsi olusacak 64,000,000 TL tutanndaki Sirket sermayesine oram 620,83 alacaktr.

Paylarin ISIN kodu SPK onsyim takiben Takasbank’tan temin edilecek olup, pavlar MKK
nezdinde kavdilestirilecektir.

Sirket’in halka arz Gncesinde meveut gikanlnmg sermayesi 720,000,000 TL olup, bu sermaye her
bari 1 TL nomnal degerde 144.000.000 adet (A) grobu nama ve 576.000.000 adet (B) grubu
hamiline olmak txere toplam 720,000,000 adet pavdan olugmaktadir,

Sitket esas sozlesmesinin 8'inci maddesi uyvarmea, Sirket’in iglen ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Kanunu hitkiimlen gergevesinde segilecek
& (alt) fiyeden olusan bir vinetim kurulu tarafindan viiriitiliie. Yonetim Kurulu®'nun G dyesi
(A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasimdan Genel Kurul
tarafindan segilir. (A} Grubu pay sahipleri tarafindan aday gOsterilecek fvelerin tamanu
bafimsiz liveler disindaki diyelerden olugur.

Avnica, Sirket esas sbzlesmesinin 12'nci maddesi uyannea, olagan ve olaganistili genel kurul
toplantilarinda (A) grubu her bir payvin bes oy hakks, (B) grubu her bir payin ise bir oy hakki
vardir,

Sirket esas sizlesmesinde (B) grubu paviam tamnnug herhangi bir imteyaz bulunmamaktadir,
lg kaynaklardan sermaye artirm yapilmayacaktir,
24.2. Paylarin hangi mevznata gire olusturuldugu:

Sirket’im merkezi Tarkive de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlarna tabidir. Sirket’in paylan
sermave piyasas: mevauan kapsaminda olugturulmugtur.
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24.3. Paylarin kaydilestirilip kavdilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakh@imiz  paylan  kavdilestirme esaslan  gergevesinde MEK  nerdinde kaydi  olamak
tutulmaktadir,

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihra¢ edildifi hakkinda bilgi:
Paylar Turk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak dzere paylara iliskin haklar ve bu haklar Kullanma
prosediiri hakkinda bilgi:

ihrag edilecek paylar, ilgili meveuat hikiimieri uyannca pay sahiplerine asafidaki haklan
saflamakiadur:

Kardan Pay Alma Hakk (SPKn md. 19 ve TTK md. 507): Pay sahipleri, Sirket genel kurulu
tarafindan beliflenecek kar da@tim pohitkalan gergevesinde ve ilgli mevzuat hikimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkmna sahiptir,

a) Hak kazamlan tarih: Halka aqik omakhklarda kir pavi, dagiim tarihi itibanvla mevouwt
paylann timiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihler dikkate alinmaksizin esit olarak dagmihir, Kar
elde edilmesi ve kar dafimma Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, daftim tarihi
itibariyvla paylarn timi kar payi alma hakk elde eder.

b} Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
bedellert ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temetidl avans: bedellen dagmm tarihinden
itibaren bes yilda zaman asimima ugrar. Zaman asimma uiravan temettii kar payr ve temeitii
avans1 Sirket tarnfindan serbestee Gz varhga dontistiirilebilir,

¢} Hakkin kullamimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda verlesik pay sahipleri
tarafindan Kkuollamim prosediari: Hak kullammina  thiskin herhangt  bir  simrlama
bulunmamaktadir, Hak kullanim prosediird, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin
aynidir,

Paylar, MKK nezdinde wve yatrum kuruluslan alindaki vatinme: hesaplannda kayden
saklamada bulunan pay saluplerinin kir payi Gdemelerdt MKK aracilifi ile yatnmcilann
hesaplanna aktanlmaktadir,

Tam ve dar mikellefl tizel Kigiler, kar pavi almak lizere vapacaklan milracaatta mikellefivet
bilgilerini itbmz etmekle yikimlidiarler, Kar dagittminda Sermaye Pivasasi Mevzuan ile
belirlenen sirelere uyulur. Kurul'un H-19.1 sayih Kar Payv1 Teblifi uyarinca, kar payr dafaiim
ishemlerine en geg dafiim karan verlen Genel Kurul toplantisimn vapildig hesap donemi sonu
itibanvla baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar payi oram veya hesaplanma vintemi, ddemelerin dinemlerd ve kiimilatil mahivette

olup olmadsii: Kar pay: orani, hesaplama yintemi ve ddemelere iliskin prosediirlerde Sermaye

Piyasasi Meveuaty, Sermaye Pivasas: Kurmalu nun vayvimlamis oldugu ilke kararlan, tebligler ile

ilgihi diger kanun ve sair mevzuat ile Sirket Esas Sozlesmesi'ne uyulur, Dagitilmasina karar
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verilen kann dag@tim sekli ve zamam, Yonetim Kurulu'nun bu konudalki tekhifi dzerine Genel
Kurulea kararlastirnihr.

Sirket Esas Sizlesmesi'nin 15, maddesi uyarmca;

Sirket'm faalivet donemi somunda tespit edilen geliderinden, Sirket'in genel giderleri ile Sirket
tarafindan Gdenmesi ve aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan
tdenmesi gereken zomnlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve wvillik bilangoda goriilen
net dénem kanndan, varsa gegmis yillar zararlanmin dilstilmesinden sonra kalan miktar asafidaki
sirn ve esaslar dahilinde dafntilir:

(@) Cikarlmg sermayenin %20°sine uwlagncaya kadar, %51 kanum vedek akgeye aynlir,

(b) Kalandan, varsa yil iginde yaplan bafs tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden,
Sirket'm kar dagihm politikas: gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Scrmaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payr avnlir,

(¢} Yukandaki indirimler vamldiktan sonra., Genel Kurul, kar payimin, sermave pivasasi
mevzuating uygun olarak yvinetim korulu dyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

(g) Met donem karindan, (a), (b) ve {¢) bentlerinde belirtilen meblaglar dilgtiikten sonra kalan
kaismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanumu'mun 521, maddesi uyarmea kendi iste@i ile ayirhin yedek akge olarak aywmaya
yetkildir,

id) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlastmImis olan kisrmdan,
sermayenin %51 digiildikten sonra bulunan tutann % 10", Tirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyannca genel kanuni vedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gbre aynimasi gereken vedek akgeler ile esas sbzlesmede veya kar
dagitum politikasinda pay sahuplert igin beliflenen kar payr aynlmadikga, baska yedek akge

ayrilmasma, eneési yila kar aktanlmasing ve yonetim kuralu ivelering, ortakhk ¢alisanlarma ve
pay sahibi digindaka kigi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemevecefi mbi, pay
sahiplen igin belirlenen kar payi nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitillamaz,

Kar payi, dagitim tarthi itibanvla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tanhlen
dikkate ahmmaksizin esit olarak dagtihr,

Dagmtilmasima karar verilen kann dagnm sekh ve zamam, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi fizerine Genel Kurulca kararlastinlir.

Bu esas sizlesme hilkimlerine gire Genel Kurul tarafindan verilen kar dafitim karan geri
alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelenri ve ilgili difer mevzual hitkiimleri
pergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasma karar verehilir, Kar pay1 avans
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tutanimin hesaplanmasinda ve dagtuminda 1lgih mevzuat hilkimlenne uyulur, Bu amagla, il@h
hesap donemiyle simirh olmak fizere Genel Kurul karanvla ¥ énetim Kuruluna yetka verilebilir,

Yeni Pay Alma Hakka (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn
md. 18, T1-18.1 sayith Kavith Sermave Sistemi Tebligi, VII-128.1 savah Pay Tebligi):

TTK md. 461 uyannca, her pay sahibi, mevcut paylarimin sermayeye oranina gore, veni gikarilan
paylar alma hakkim haizdir. Ancak, Esas S6zlesme’nin 6'nc1 maddesi uvannea Y onetim Kurulu
sermaye artirm kararninda veni pay haklarin: simirlandirmavya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemlert MEK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPEn md. |8 uyannca, kayith sermaye sisteminde, qikanlan paylar tamamen sablarak bedellen
tdenmedikee veva sanlamayan paylar iptal edilmedikoe veni pay gikanlamaz,

Bedelsiz Pay Edinme (T'TK md. 462, SPKkn md. 19):

TTE md. 462 uyarinca, esas sozlesme veya genel kurul karanyla aynlmis ve belirhi bir amaca
drgiilenmemis yedek akgeler ile kanumi yedek akgelenin serbestge kullamilabilen kisimlan ve
mevzuatm bilangoya konulmasina ve sermaveye cklenmesine 1zin verdi@i fonlar sermayeye
doniistiiriilerck sermaye ¢ kaynaklardan artirilabilir. Artinmun tescili tle o anda meveut pay
sghiplert meveut paylannin sermayeve oronma gire bedelsiz pavlan kendilifiinden iktisap
ederler.

SPEn md, 19 uyannca, halka agik ortakhklann sermaye aftinmlannda, bedelsiz pavlar artinm
tarithindeki meveut paylars dagtilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakla (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarnca, Sirket’in sona ermesi hillinde her pay sahibi, Esas Sdzlesme'de sona
eren Sirket'in mal varhgnm kullamimasmna iliskin baska bir hitkkiim bulunmadign takdirde,
tasfive sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilir.

Genel Kurula Davel ve Kabilma Hakks (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527):

TTK md. 425 uyarnca, pay sahibi, paylanndan dogan haklarin kullanmak icin, genel kurula
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisivi de temsiloisi olamak genel
kurula vollavabilir,

TTK md. 1527 uyanmca. anonim sirketlerde genel kurullara elektromk ortamda katilma, Gneride
bulunma, goris apklama ve oy verme, fiziki katlmamn ve oy vermenin biitin hukuki
sonuglarn dogurur.

SPEn md. 29 uyannca, halka agik ortakhklar genel kurullanni, toplantiya, esas sézlesmede
ghstenlen sekilde, ortaklifin internet sitesi ve KAP ile Kurulea belirlenen difer yerlerde
vayimlanan ilanla cagrmak zorundadirlar. Bu ¢agri, ilan ve toplant glnlen harig olmak Gzere,
toplanti tarihinden en az {i¢ hafta dnce vapalir.
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SPKEn md. 30 uyarmca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakk:, pay salibinin paylarnm
herhangt bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agpik
oriakhklann genel kurul toplantilanna, vonetim kurulu tarafindan MEKK'dan saglanan pay
sahipleri histesi dikkate almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi ver alan pay sahaplen
katilabilir. Bu listede ady bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Paylan
kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullaning elektronik oramda kathm, MKK tarafindan
saglanan elekironik onam dzerinden gergeklestirilir.

Genel Kurul'da Mizakerelere Katilma Hakk (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyannca, pay sahipleri girket islerine iliskin haklanni genel kurulda kullanirlar,
Kanuni istisnalar sakhdir.

TTK md. 40 uvannca, genel kurullar olagan ve olaganiisti toplanir. Olagan toplant her faalivet
dinemi sonundan itibaren iig av iginde vapihir. Bu toplantilarda, organlann segimine, finansal
tablolara, yoénetim kurulunun yilhk raporuna, kinn kullanim sekline, dafitilacak kir ve kazang
paylarimin oranlanmn beliflenmesine, yinetim kurulu dyelerinin ibralan ile faslivet ddnemini
ilgilendiren ve gerekli ghrillen difer konulara iliskin milzakere yvapilie, karar alinr. Gerektifi
takdirde genel kurul olaganisti toplantiva cagrilir,

TTK md, 417 uvannca, vonetim Kunthe, SPKn'nin 13 {inct maddesi uvannca genel kurula
katilabilecek kawvden izlenen pavlann sahiplering iliskin listevi, MKK dan saglavacaf “pav
sahiplen gizelgesi"ne gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyannca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkm haizdir.
Pay sahipleri, oy haklanm genel kurulda, paylarmn toplam itibari degeriyle orantili olarak
(ATHRT T

TTK md. 432 uyannca, bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkivetindeyse, bunlar i¢lerinden
biritn veva Ggtined bir kisivi, penel kurulda paydan dogan haklarm kullanmasi icin temsilel
olarsk atayabilirler. Bir pavin iizennde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi kararlagtimlmamissa,
oy hakk:, inbifa hakk: sahibi tamfindan kullamibir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin
menfaatlerini bakkaniyete uvgun bir sekilde gdz Gniinde tutarak harcket etmemis olmas
dolaymisiyla pay sahibine kargi sorumludur.

TTE md. 433 uyannca, oy hakkmin kullamlmasina iliskin simrlamalan dolanmak veya herhangi
bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerimin devri ya da pay senetlerinin
bagkasina verilmesi pegersizdir.

TTK md. 435 nyannca, oy hakk, pavin, kanunen veyva esas sozlesmevle beliflenmis bulunan en
az miktarmn ddenmesiyle dogar.

TTE md. 436 uvannca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve Gistsovu veva bunlarin ortaf@ olduklan sahis
sirketlen ya da hikimivetlen altimdaki sermaye sirketlen ile sicket arasindaki kisisel nitelikte bir
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ise veva isleme veya herhangi bir yvarg kurumu va da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kwrulu dyelenyle vonetimde gorevli imza
yetkisini haiz kistler, yonetim kurulu iiyelennin ibra edilmelenine iliskin kararlarda kendilerine
ait pavlardan dofan oy haklanm kullanamaz.

SPKn md. 30 uvannca. halka aqik ortakhk genel kuruluna katlma ve ov kullanma hakks, pay
sahibinin paylarin herhang bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilzi Alma ve Inceleme Hakks (SPKn md. 14, TTK md. 437):

SPEn md. 14 uyvannca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulea istenecek finansal
table wve raporiar, sekil ve wenk bakimindan TMS ¢erpevesmde Kurulea belirlenen
diizenlemelere uygun olarak, zamaminda, tam ve dogro bir sckilde hazrlamak ve ibraz etmek
zorundachr,

TTK md. 437 uyaninca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, vonetim kurulunun yilhk
faalivet rapomn, denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kar dagitim Gnerisi, genel kurulun
toplantisindan en az O¢ hafta Bnce, Sirket'in merkez wve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire
ile merkezde ve subelerde pay saliplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi. giden
sirket'e ait olmak uzerc gelir wblosuyla bilangonun bir suretini istevebilir. Pay sahibi genel
kurulda, vinetim kurulundan, $irket’in islen; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan
hakkimnda bilgi istevebilir. Bilgi verme yiikdimii, Sirket"in bagh sitketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve dirfisthik ilkelen bakimundan dzenli ve gergege uygun olmahdir,

iptnl Davasi A¢ma Hakki (TTK md. 445451, SPKn md. 186, 2002):

SPEn md. 186 wuyamca. yonetim kurulunun kawith sermave sisteming iliskin  esaslar
gercevesinde aldify kararlar aleyhine, genel kurul kararlanmin iptaline iligkin hilkiimler
pergevesinde ybnetim kurulu Gyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin iginde ortakhk merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas
agabilirier.

SPKn md. 2002 uyvannca, kusurarina ve durumun gereklerine gore zararfar gahsen kendilerine
vitkletilebildigi olgiide yonetim kurulu tivelen ve hanirladiklan raporlarla simirh elarak bagimsiz
denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarimin gercedi diriist bir sekilde yansitmamasindan
veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedenivle
daftilan kir payvi avansimin dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine,
oriakhk alacakhlarma ve aynea dofrudan dofruva olmak drzere kir payi avansimn
kararlastinldii veya ddendi@i hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere kars
sorumlbuodurlar, Hukuki sorumluluk doguran hallerin varh halinde, pay sahiplen ve yonetim
kurulu divelen tarafindan karann ilanmdan itibaren otuz gin iginde, iptal davasi agilabilir,

TTE md. 445 ve 446 vyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsoz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulummasin, olumsuz
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oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agnmin usulime gore yapiimadigim, gindemin gere@m gibi
itlan edilmedigmi, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiva katihip oy kullandiklanm, genel kurula katlmasma ve oy kullanmasima haksiz olarak
izin verilmedifimi ve yukanda savilan aykinhklann genel kurul karanmnin alinmasinda etkili
oldufunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas shzlesme hilkiimlerine ve dzellikle dinistlik
kuralina ayvkir olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren {ig ay iginde iptal
davasi agabilirler.

TTK md. 447 uyarinea, genel kurulun, dzellikle, pay sahibinin, genel kurula katlima, asgari oy,
dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteks haklanm simirlandman veya oriadan
kaldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denctleme haklarim, kanunen izin verilen olgii
disinda simrlandiran veya anomim Sirket’in temel yapisim bozan veya sermayenin korummas:
hiikiimlerine aykin olan kararlan batildir.

TTK md. 448 wyannca, Yonetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildifim ve durusma
eliniini usulline uygun olarak ilan eder ve Sirket'in internet sitesine koyar. Iptal davasinda i
ayhk hak diigliren siirenin sona ermesinden dnce durugmaya baglanamaz.

Birden fazla iptal davasi agildi@ takdirde davalar birlestinlerek gorilioe, Mahkeme, Sirket'in
istermi dzering muhteme] zararlarina kargi davacilarin teminat phstermesine karar verebilir.

Teminatin mitelik ve miktanm mahkeme belirler,

TTK md. 44% uyannca, genel kurul karar aleyhine iptal veva batlan davas agildif takdirde
mahkeme, yonetim kurulu tvelerinin goriigini  aldiktan sonra, dava konusu karann
yiriitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyvarnca, genel kurul kararmin iptaline veya butlamna iliskin mahkeme karan,
kesinlegtikien sonra biltiin pay sahipleri hakkinda hilkiim ifade eder. Yonetim kurulu bu karann
bir sureting derhil ticaret siciline tescil ettirmek ve mternet sitesine koymak zorundadir,

TTK md. 451 uvannca, genel kurulun kararnina karsi, kdtiniyetle iptal veva butlan davasi apildii
takdirde, davacilar bu seheple Sirket"in ugradig zararlardan miteselsilen sorumludurlar,

Axmnhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559):

TTK md. 411 uyvannca, sermayenin en az virmide birini olusturan pay sahipleri, yimetim
kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterck, genel kurulu toplantiya
gafirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasimi istediklen konulan
giindeme koymasim isteyebilirler.

TTK mil. 412 uyannca, pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasma iliskin
istemnlert yonetim kurulu tarafindan reddedildign veya isteme vedi 15 giinii iginde olumbo cevap
verilmedigi takdirde, ayvmi pay sahiplerinin bagvurusu Gzerine, genel kurulun toplantiya
gagriimasina sirket merkezinin bulundugn verdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.
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TTE md. 420 uyvannca, finansal tablolarnn mizakeresi ve buna bagh konular, sermavenin en az
yirmide binne sahip pay sahiplerinin 1stem Gizenne, genel kurulun bir karar almasma gerek
olmaksizin, toplant baskammin karanyla bir ay sonraya birakilir,

TTE md, 439 uyannca, genel kurulun Gzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri veva pavlarmin itibari degeri toplan en az bir milvon
Tirk Lirasi olan pay sahiplert ¢ av iginde sitket merkezimn bulundufu ver aslive ticaret
mahkemesinden dzel denetgi atamasini 1stevebilir,

TTK md. 531 uyarinca, hakh sebeplerin varhfinda, sermayvenin en az onda bitimi ve halka aqk
sirketlerde yirmide birini temsil eden paylann sahipleri, Sicket’in merkezinin bulundugu verdeki
ashive ticaret mahkemesinden Sirket'in feshine karar verilmesing isteyehlirler.

TTK md. 559 uvannca, kuruculann, yonctim kumilu dvelerinin, denetgilenn, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye ariimmindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tanhinden itibaren
dirt yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayivla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin onda
birini, halka agk sirketlerde yirmude birim temsil eden pay sahipleni sulh ve ibramin
onaylanmasina karg iseler, sulh v ibra genel kurulea onaylanmaz,

Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438, 439):

TTK md, 438 uyannca, her pay sahibi, pay sahiplifa haklarmmn kKullamlabilmes: igin gerekh
oldugn takdirde ve bilg alma veya inceleme hakla daha onee kullanilmigsa, belirli olaylann Gzel
bir denetimle agikhifa kavugturulmasim, giindemde ver almasa bile genel kuruldan isteyebilir.
Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin
bulundufu yerdeki aslive ticaret mahkemesinden bir Gzel denetgi atanmasini isteyebilir.

TTK md. 439 uyarmea, genel kurulun fzel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en
az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplami en az birmilyon
Tiirk Liras olan pay sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu ver aslive ticaret
mahkemesinden ozel denetr atamasim istevebilir. hlekge sahiplerinin, kuruculann veya sirket
organlanmin, kanunu veva esas sdzlesmevi thlal ederck, Sirket’i veva pay sahiplerini zarara
ufirattiklarim, ikna edici bir sekilde ontaya koymalan hilinde 8zel denetgi atamr,

Ortakhiktan Avrilma Hakk: (SPKn md. 14):

SPKn. md. 24 uyannca, Gnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhimi toplant mtanafna igleten pay sahiplen, paylarim
sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhbktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn md. 27):

SPEn md. 27 uyannca, pay ahm teklifi sonucunda veva birlikte hareket etmek de dahil olmak
iirere baska bir sekilde sahip olunan paylann Sirket’in oy haklanmin Kurulea belirlenen orana
veya daha fazlasma ulagmas) durumunda, paya salup olan ba kisiler agisindan azmhkta kalan
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pay sahiplenini sirketten gikarma hakk: dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde,
azinlikta kalan ortaklann pavlannmm iptalimi ve bunlar karsih@ qikanlacak wemi paylann
kendilenne satlmasim sirketten talep edebilirter. Cikama hakkimin dogdugu durumlarnda,
azinhkta kalan pav sahiplen agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarmin adil bir bedel karihifnda satin alinmasing, oy haklanmn Kurulea
belirlenen orana veya daha fazlasma sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler.

itfa/Geri Satma Hakki: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakks s62 konusu degildir.
Déndstlirme Hakki: Pay sahiplerinin ddndstimme hakki stz Konusu degildir,

24.6. Paylarin ihracina iliskin vetkili organ kararlan:

Sirket'm 17/09/2024 tanhli Yanetim Kurulu toplantisinda:

1y Sicket i 3.600,000,000 TL kavith sermaye tavam igensinde kalmak tizere, 720.000.000 TL
ttanndaki ¢ikanlons sermavesinin, meveut oraklann vem pay alma haklanmm tamamen
kisitlanmas: suretivle, 134,000,000 TL tutarinda artirilarak 863, 000 000 TL ve ¢ikariilmasmna,

2} Arttinlmasina karar verilen her birn | TL nonunal deferl: toplam [44.000.000 TL nominal
degerli paylann tamarmimin {B) Grubu pay olarak thrag edilmesine,

3) Ihrag edilecek 144.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu pavlann, sermave piyasasi
mevzuah ve ilgili mevzuat hilkiimlen gergevesinde halka arz edilmesine,

4)  Sirketimiz ortaklarindan Tevfik Onder KARALP'¢ ait 18,000,000 TL nominal degerdi (B)
Grubu Sirket paylan, Ozge YASTI'ya ait 9.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu Sirket
paylarn, Ozlem BAKIREL e ait 9000000 TL nominal degerli {B) Grubu Sirket paylan olmak
zere ortak satii kapsaminda toplam 36,000,000 TL nominal degerli (B) Grubu paylann da
sermave piyasas mevzuati ve ilgili mevzuat hitkiimleri gergevesinde halka arz edilmesine,

5) Halka srza aracihik ve konsorsiyum liderligi icin Al Capital Yaurim Menkul Degerler AS.
ve Vakif Yatrum Menkul Degerler A5 min vetkilendirilmesine ve gerekli sdzlegmelenn

imzalanmasina,

&) Halka arzin, sermaye pivasas) mevzuatmin ilgili hilkiimleri gergevesinde A | Capital ¥Yatimm
Menkul Degerler A5, ve Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. nin esliderliginde olusturulacak
konsorsivum aracihfiyla — Sabit Fiyatla Talep Toplama Yontemivle Satis - yvOntemiyle
yapilmasina,

Ty Vakof Yatirom Menkul Degerler ALS. tarafindan hazirlanacak fivat tespit raporunda

bulunacak fivatn halka arz fivan olarak kabul edilmesine, s6z konusu halla arz sang fiyatinin

tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

%) Sirketimiz paylarinm Borsa Istanbul A S "de islem gdrmeye bagladifn tarihten itibaren |

(bir} vil bovunca; herhang bir bedelli ve/veva bedelsiz sermaye arbinmi yapilmayacai ve

dolasimdaki pay miktarinim bu suretle artinlmayacag, bu siire boyvunca veni bir satis veya halka
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arz yapilmayacai ve dolasimdaki pay miktanmn artmasi neticesini doguracak herhang baska
bir karar almmavaca@, bu siire bovunca vem bir satis veva halka arz vapilacagna dair va da
dolasimdaki pay miktanmin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir basvum veya
agiklamada bulunulmavacaf hususlarmda gerekli taahhiitlerin verilmesine,

9 Yukandaki maddeler kapsamnda, toplam 180.000.000 TL nominal defierh {B) Grubu
paylarin halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa {stanbul A5, Merkezi Kayit Kurulusu
AS., Istanbul Takss ve Saklama Bankasi AS. ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli
bagvurularn vapilmasina

karar verilmastir,

24.7. Halka arz edilecek paylar dzerinde, paylarnn devir ve tedaviiliinii kisitlayicr veya pay
sahibinin haklarim kullanmasima engel olacak kavitlarm bulunup bulunmadifina iliskin

bilgi:
Yoktur,

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veva satma
haklarina iliskin Kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhklarda vinetim kontroliindi saflayan paylann veyva oy haklarmin iktisap
editmesi halinde sbz konusu paylarin veva oy haklannin iktisabinin kamuya agiklandsgi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklann pavliarm satin almak iizere tekhf vapilmas: zorunlo olup, halka
agik anomm ortakhklann pay sahiplerine vamlacak pay alim teklifing iliskin esaslar Kurul un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir,

Pay alm teklifi sonucunda veya birlikte harcket etmek de dihil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylann halka agik ortakhifin oy haklannin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, Bz konusu paylara salip olan bu kisiler agisindan azinlikia kalan
pay sahiplerini ortakhktan gikarma hakks dofiar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire iginde,
azinlikia kalan ortaklann paylanmin iptalini ve bunlar kargihin ¢ikarilacak yeni paylann
kendilerine satlmasim ortakhktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn nun 24 iincil maddesi
gergevesinde belirlenir,

Yukanda wer alan sartlar ¢ergevesinde ortakhkian gikarma hakkmin dofdufu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahiplen agisindan satma hakk dogar, Bu pay sahipleri Kurules belirlenen
siire iginde, paylannin adil bir bedel karsithfinda satin alinmasim oy haklarmm Kurulea
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikie
hareket edenlerden talep edebilicler. TTK'min 20% inci maddesi halka agik ortakhiklara
uygulanmaz.

SPEn'nun 23 incll maddesinde ver alan dmemli nitelikieki iglemlere iliskin genel kurual
toplantisma kablip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylartm halka acik ortakhifs satarak ayrilma hakkina sahaptic, Kurul, halka agik ortakh@in
niteligine gire, avrnima hakkmi, aynlma hakkina konu dnemli nitelikteki islemin kamuya
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agiklandigy tarithte sahip olunan pavlar 1gin kullamiabilmesing iliskin esaslan belirlemeye
yetkihdir. Halka agik ortaklik bu pavlan pay salibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecck
esaslara gore adil bir bedel dzerinden satin almakia vikimbidir. Halka apk anonim
oriakhklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iliskin esaslar Kurul’un Gnemli niteliktela
islemler ve ayvnlma hakkina iliskin diizenlemelerinde ver almaktadar,

Pay sahibinin SPEn nun 23 ncill maddesinde belirtilen dnemli nitehikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisma katlmasina veyva oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinn usulime piire yapilmamasi veya glindemin geredi gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel
kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhim tutanaga kaydettirme sarh aranmaksizin
bir énceki paragraftaki hiikiim wyzulanir.

24.9, Cari vil ve bir onceki vilda ihracgomin paylan izerinde dicinci kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fivat ve sonug¢lar hakkinda
bilgi:

¥ oktur.

25 HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arnin kosullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin vapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket pavlanmin halka arz edilebilmesi igin SPK tarafindan thrag edilecek pavlara iliskin
izahnameye onay verilmesi gerckmektedir.

Sirket paylannm BIAS ta islem girebilmesi igin, BIAS Yinetim Kurulu'nun ilgili mevzuat
hiikimleri gergevesinde paylarm Borsa’da islem pbrmesine olumlu karar vermesi
gerekmektedic. BIAS n halka arza iliskin goriigiine izahnamenin “I. Borsa Goriisii” bilimiinde
yer verilmistir.

Halka arz ve Borsa'da islem gormeye iliskin olarak belirtilen ki kurum diginda bagka
kurumlardan onay alinmasi gerckmemekiedir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deferi:

Halka arz edilmesi planlanan beher pavin nominal defen | TL olup. Sirket’'in gikarilms
sermayenin  J20.000,000 TL'den 864.000.000 TL'ye artmm suretiyle ihrag edilecek
144.000.000 TL wominal degerli (B) Grubu paylar sanhsa sunulacakir. Aynica, halka arzda
mevewt ortaklardan Teviik Onder KARALP e ait 18.000.000 TL nominal deferli (B) Grubu
Sirket paylar, Ozge YASTIva ait 9.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu Sirket paylan,
Orzlem BAKIREL e ait 9.000.000 TL nominal deferh (B) Grubu Sirket paylan satisa sunulacak
olup, bu gergevede orlak satis kapsaminda toplam 36,000,000 TL nominal degerli (B) Grubu
Sirket payvlan halka arz edilecektir,
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Bu kapsamda, sermaye artinm ve ortak satisi surctivie toplam 180,000,000 TL nominal degerh
(B) grubu payin halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz edilmesi planlanan paylann
Sirket'in halka arz sonras gikanlms sermavesine oramimin %020,83 olmas planlanmaktadir,

Sirket kayith sermaye sistemini tercih etrms olup, halka arz sonucu sermaye arhinma ile
olusturulan paylardan satilamayan pavlar yvénetim kurulu tarafindan iptal edilece@inden, bivle
bir durumun gergeklesmesi halinde gikarilms sermayve tutan ve oram degisebilecektir. Miha
tutar ve oran yvonetim kurulu karan ile belirlenecek olup, SPK'min onayim miteakip tescil ve
ilan edilecektir,

25.1.%. Halka arz saresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 3 (iig) 15 giimid boyvunca talep toplanacaktir. Kesin satis baslangig
ve bitis tarihleri SPK ve BIAS ocnaylarimin ardindan Tasarruf Sahiplerine Sans Duyurusu ile
KAP'ta, Sirket’'in kurumsal imternet adresinde (www. kar-demir.com.ir) ve halka arza aracihk
eden Al Capital’in (www.alcapital.comtr), Vakif Yatrmm'in (www.vakifvatirim.com.ir}
kurumsal internet adresinde kamuya duvurulacaki.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis viimtemi ve bayvuru sekli:

Satis Yintemi:

Halka arzda sahs, Al Capital ve Vakif Yatnm egliderlifinde olusturulacak konsorsiyum
tarafindan “Sabit Fivat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracihi@n®™ yintemi ile
gerceklestirilecektir,

Basvoro Sekli:

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunabilecek yatmimeilar Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar
ve Yurt Igi Kurumsal Yatrmedardir,

Sirket  paylanimin  halka arzinda  talepte  bulunacak vatimmcilar  agafidaki  sekilde
gruplandinlmgtir:

Yurt l¢i Birevsel Yatwmmeilar

Kuzey Kibns Tirk Cumhunyet vatandaslan, vurt disinda 151, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri ddhil Tirkive'de ikametgah sahibi gergek ve tizel kisiler, verlesmek niyetiyle bir
takvim yvili iginde Tarkiye'de devamh olarak 6 aydan fazla oturanlan da kapsamak dizere asafda
tanmmlanan Yurt lgi Korumsal Yaurmelar tammlan disinda kalan ve merkezi Tiickiye'de
bulunan 1im theel kisilerdir, (Anonim ve linmted sicketler bu kateporiden basvurabilir.)

Yurt l¢i Kurumsal Yatirimelar

Merkezi Tiirkiye'de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar, portfty yinetim sirketleri, kolektf
vatirim Kuruluslan, emeklilik yaunm fonlan, sigorta gicketlen, ipotek Tinansmen kuruluslar,
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varhk yonetim sirketleri, b) Emekh ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tanihh ve 506 sayil Sosval
Sigortalar Kanunmunun gegicn 20" nci maddes: uyvarnnea kuralmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum
ve kuruluslan, TCMB ¢) Niteliklen itibanyvla bu kurumlara benzer oldugu Kurul'ca kabul
edilebilecek difer kuruluslardir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar kategorisinde yalmizea Sermaye
Pivasas: Kurulu’nun i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 200412 s.k.) savih lke Kararna uygun
talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir,

Basvuru Sekli:

Sirket paylanmin halka armina katlmak isteven Yurt Igi Bireysel Yatimmeilann, halka arz siresi
wcinde basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyam Uweleri'nin merkez, sube ve acentelerine
basvurmalan gerekmektedir. Yurt lgi Kurumsal Yaommeilarm ise Al Capital'in merkez, sube
ve acenielerine miiracat ederek talep formunu doldurmalan gerekmektedir. Yatmmeilar talep
formunda talep eniklen pay adetini ve pay livanm belirteceklerdir.

Yurt Iei Kurumsal Yatinmeilar sadece Al Capital’e bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatinmeilar, asagida belirtilen belgelen, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatrmelar: Kimhk (nitus clizdam veva simicl belgesi veva pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatrrnmelar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli dmegi. korulus gazetesi. vergi
levhas ve ticaret sicili kawit belgesi fotokopisi.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar sermaye pivasasi araglarmn kendiler adina
agtlms hesaplara aktanimas zorunludur, Bu konudaki sorem luluk talebi toplayvan kuruma aittir,

¥ atrme bazinda talepte bulunulabilecek pav totan, s6z konusu yatmmeoinm dahil oldugo gruba
tahsis edilen toplam pay tutarnimin dértte birim gegemeyecektir.

internet, telefon bankacilifis veya ATM ler vasitass ile talepte bulunacak yatinmeilann internet
subesi, telefon bankacilify subesi veyva ATM "de islem yapmaya yetkili olma sarti aranacaki,

- Yurt lgi Bireysel Yatmmeilar'm talep formunu doldurmalan gerekmektedir. Talep
miktanmn | (bir) lot ve katlan geklinde olmasi sariir. Her bir Yunt fci Bireysel
Yatimmeilar igin talep edilebilecek azami pay miktan, bu gruba tahsis edilen toplam pay
tutartmin dirite birini gecemeyecektir. Yanmmeilar istediklen takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iliskin alt sir belirlevebilirler. En az talep miktan 1 lot
olacaktir. 1 TL nominal deferdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu'nda belirtilen sang
fiyatimin, talep edilen pay adedi ile carpim sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlann
belirteceklen hesaplara nakden veya hesaben veya teminal yontemiyle yatirscaklardir.

- Yurt f¢i Kurumsal Yatinmeilar'in talep formenu doldurmalan gerekmekiedic. Talep

miktanmn 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmasi sarttir. Her bir Yurt gt Kurumsal
207



Yatinmailar igin talep edilebilecck azami pay miktan, ilgih tahsisat grubuna tahsis edilen
toplam pay tutanmin dortte birini gecemeyecektir, Yurt Igi Kurumsal Yatiromeilar
istedikleri  takdirde talep formunda almak  istedikleri miktara  iliskin alt  siar
belirlevebilirler. En az talep miktan 1 lot olacaktir. Yurt l¢i Kurumsal Yatinmeilar pay
bedelini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatrrnmeilar Gdenmeme
riskinin araci kuruluglarca dstlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasas araci bedellerini talep
toplama siiresinin bitimini takiben Gdeyvebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir arava getitildikien sonra, 11-5.2 savih
gereken asgan bilgilert icermeyen ve Kuzey Kibns Tirk Cumburiyeti vatandaglan ile
Tiirkive'de verlesik yabanci uyruklular (Vergi kimlik numaras) vazilacak) disinda kalan bireysel
yatrmenlann T.C. kimlik numarasi igermeyen kawitlan iptal edilerek dafmuma dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listesinden gikanldikian ve talepler
her ber tahsis grubu bazinda aynildiktan sonra dncelikle asagidaki yekilde nihai halka arz fiyatina
gore nihai talep adedi belifenecektir, lzahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmas:
durumunda mitkerrer taleplenin dagitima dahil edilmeme durumu sakhidar,

Her bir tahsizat grubuna dagitom, asafida belirtilen sekilde kendi iginde avn ayn vapulacaktir:

- Yurt igi Bireysel Yanrmmeilara Dagiim: Egit Dafiim Yontemine pire vapilacakur.
T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras) kullamlarak yatnmer bazinda
teklestirme esasina giire aym ve'veya farklh aract kurumlardan iletilen ancak aym T.C.
kimlik numaras: veya vergi kimik numarasina sahip olan vatirimer emirlerinden en vitksek
mtarh emir dikkate ahnacakur. Bilm eksiklidi nedenivle ipial edilen kayilar talep
listelerinden cikanldiktan sonra Yurt Igi Bireysel Yaunmailar basvuranlarin nihai talep
adedi belirlenerck izahmamenin 25.2.3.f maddesinde ver alan esaslar gergevesinde
miikerrer taramaya tabi wielacakor, Aym T.C. kimlik numarmsi veya verz kimlik
numarasina sahip mikerrer girilen difer emirler dafiima konu edilmeyecektir,
Hesaplamalarda kilstirat ortaya gikmasindan dolayt dafimlamayan paylar en yiiksek tutarlh
talepten baglanarak veniden dafitima komu edilecektir. Yurt Ici Bireysel Yatrmeilar
olarak bagvuranlarin dikkate abnacak en yiiksek talep miktan belirlenirken, farkh
Konsorsivum Uveleri'nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya vetersiz bilgi
ginginden dolayy kararsiz kahmiyorsa, A1 Capital’in uygun gdrdiigl gekilde yalmzca bir
talebi dikkate ahnacaktir.

Yurt igi Birevsel Yaurmeilara tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatrmmes
sayisina biliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim taleplen karsilanacaktir,
Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatinme: sayising bolinerek ayi sekilde
dafnulacakur. Bu sekilde dafium iglemine bu grup igin whsis edilerck sansa sunulan
sermaye piyasas: araglanmn tamarm dagmlincaya kadar devam edilecektir. Dagitnm
sonucunda ortaya gikan miktarlar miktar konusunda bir alt smir koyan yvatinmeilar
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agisindan gorden gegimleccktir. Miktann bu alt sinmn altinda kalmasi halinde yatimme
isteg@ine uygun olarak aikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktr,

Esit dajtim yontemine gore dagitm vapilacak “Yunt lgi Bireysel Yannmelar” grubu
igerisinde ver alan vatirimeilarm misterek hesaplardan girdikler talepler iptal edilerck
dafatima dahil edilmeyecektir, Halka arzda toplam talep miktarmun, halka arz edilen pay
miktanndan az olmas) durumunda, miisterek hesaplardan talepte bulunan séz konusu
vatirimelarin talepleri de dikkate alinacakuir.

Yurt lgi Kurumsal Yatmelara Dagitom: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatnmerya
verilecek pay miklanna Sermaye Pivasasi Kurulo'nun -SPE-128.21 (3V03,2023 tarihh
ve 200412 s k.) sayih llke Kararna uygun olacak sekilde [hrager ve Halka Arz Eden Pay
Sahiplen birlikte karar vereceklerdir.

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun i-SPE-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 200412 s.k.) sayili flke Kararn
Wyannca:

Yeterh talep olmasi halinde, yurt ig1 kurumsal vatirnmer grubunda her bir yatinme:
bazinda da@tilacak pay tutarmm, halka arz edilen paylann toplam tutanimm %] ini
asmavacak sckilde belirlenmesi esastir, Bir portftoy yinetim sirketinin kurucusu ve/veya
yioneticisi oldugu fonlar agisindan siz konusu srirlama portfoy yinetim sirket bazinda
ve %3 olarak wygulamr,

Portfty vinetim sivketlers, araci kurumlar ve vatirim ve kalkinma bankalari tarafindan
bireysel portfiy yoneticilifii sozlegmesi imzalamig oldufu misterileri adina iletilen
talepler ile gayrimenkul vatinm fonlan, girigim sermayesi vabinm fonlan, unvanmda
serbest vefveva ozel ibaresi wer alan yatinm fonlan wve -390 sayih Yatiim
Kuruluglanmn Kurulug ve Faalivet Esaslarn Hakkinda Teblig md. 31/71-d kapsamindaki
kuruluslarin -~ ileti@  talepler kurumsal  vatimer grubu kapsamamda
degerlendirilmevecektir.

Kurumsal Yatmmelar igin talep edilebilecek azami pay tutan, Korumsal Yatirimcilar
grubuna tahsis edilen toplam pay tutanmn dértte birini gegemeyecektir.

Kurumsal yatnmaeilann kendi portfiyleri igin aldiklan paylar highir suretle hireysel
vatirimet hesaplarina aktanlamaz. Araci kuruomlar, vatinm ve kalkinma bankalan ile
portfiy yonetim sirketlerinm milgterilerinin portfiyi igin talepte bulunmas: durumunda,
talebin miisterinin ait oldugn yatnme: grubundan yapilmase ve 11-5.2 sayili Sermaye
Pivasast Araglanmm Sati;i Tebligi'nin md. 183 uyannca miisterinin ilgili yatmme:
grubuna iliskin aranan nitelikleri tasidigma iliskin gerekli belgelerin talep formuna
eklenmesi gerekmektedir.

Tium yatrunc: gruplanna dagitim yapilicken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarar alt sinr
koyan yaunmalar agisindan goeden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt simrn altmda
kalmas: halinde vatnmoer istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar

dagitima tabi tutulacaktir,

209



Yatinmer gruplanna belithlen vontemlere gore dagihm vapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortava ¢ikmasmdan dolay dagihlamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
vatinmeilar arasmda Thraggr ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin uveun gordigi sekilde
daftilacaktir.

Al Capital, talep toplama siresinin bitimini izleven en geg 2 (iki) is giind icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr ayn kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e verecektir,
Halka Arz Edenler, dafntim listelerini en geg kendisine teslim edilen giind wkip eden is giind
igenisinde onaylayacak ve onayladigmi Al Capital’e baldirecektir.

Halka arzda Oncelikhi olargk sermaye artinmm volu ile thrag edilecek paylanin satis:
gerceklestirilecck, sermave artinm voluyla satisa sunulan paylarm tamaminm satlmasimin
arcdindan ortak satis: yoluyla satisa sunulan paylann satisi gerpeklestinilecektir, Sermaye artinm
yoluyla thrag edilecek paylann tamamimin satilamamas: durumunda, halka arz sonrasinda
ahnacak bir yonetim kurulu karariyla sanlamayan paylar iptal edilecektir,

b} Pay bedellerinin idenme veri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt l¢i Bireysel Yatwrnmeilar

Yurt Igi Bireysel Yatmmailar'in isbu lzahname’nin 25.1.3,.2.c (Basvuru yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'min ilgili bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin basvurarak
talep formu doldurmalan gerekmektedir,

Yurt Igi Bireysel Yaturmeilar talep ettiklen pay adedine iliskin Talep Bedeli'ni kismen veya
tamamen nakden yaturabilecekleri gibi, kismen veyva tamamen yatinm hesaplarinda meveut olan
ve asafidaki tabloda belirtilen daha dnce farkl bir igleme teminat olarak gosterilmemis ve
fzerinde herhangi bir bloke olmavan kiyvmetlenn ve/veya divizlern hir veya birkacin teminat
gostermek suretivle de pay talep edebileceklerdir, Talep Bedel, talep edilen pay adedi ile Fiyvat
Tespit Raporu'nda belirtilen halka arz sats fivatimn garpimu sonucy ortaya ¢ikan tutardar.

Yurt lgi Bireysel Yaurmmcilar asagidaki ddeme secencklerinden bir veya birden fazlasm secerck
talepte bulunabilirler.

Nakden Cdenre:

Yurt igi Birevsel Yaturimerlar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli'ni nakden veiveya
hesaben vatrabileceklerdir.

Biokay Yantemivle Talepte Bulinma:

Yurt Igi Bireysel Yaurimeilar'in Talep Bedeli karsihiinda teminata alinacak kivmetler vesveyn
divizler, teminat oranlart ve teminata ahsta ve bozdurmada wygulanacak fivatlar asaguda
gistenimektedir:

Teminat Tutari = Talep Bedeli / Teminat katsayisi (ilgili krymet igin tabloda belirtilen teminat
katsayisi)

210



. - ) Fonun o giin igin fon kurucusy | Fonun o giin igin fon kurucusu
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katlan seklinde yukan vapildigs andaki her bir
yuvarlanacakir, konsorsivum Oyesinin galistim
bankanin siz konusu diviz
alis kuru (Kisurath diwviz
futarlan bar ve katlan seklinde
yukan vuvarlanacakr.)
Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikalannda, Borss Istanbul Borglanma Araglan

istanbul Borglanma Araclan Pivasas: Kesin Alim Satim
Kira Sertifikasi R5% Piyasas Kesin Alim Satm Pazar’nda olusan o ginkil
Pazan’nda olugan son i5 giintg ortalama, tivatislem
agirlikly ortalama fiyat gegmemizse son is gilini
afrltklh onalama fivan
Kira Sertifikalan 90 Fonun o glin igin fon kurucasy | Fonun o giin igin fon kurucuse
Eatilim Fomlar y tarafindan aciklanan alis fivan | tarafmdan aciklanan ales fiyats

Teminat tutarlanmin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgan adet, adet katlan ve
binm tutadan dikkate ahnarak, temmat gosterilen menkul kiymet adedi asgan adedin altinda
kalmayacak wve kesirli ve/veya ilgili menkul kivmet igin belirtilen katlann disinda bir adet
olusmayacak sekilde asafin/yukan yuvarlama yapilabilecektir,

Hesaplarmda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepie bulunan Yurt lgi Bireysel
Yaturimeilar;

- Dagitim hstelerinin agiklandyd gilin saat 12:00%a kadar dafgitum listesine pdre almay hak
eftikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler tzenindela bloke aym gin kaldmlir,

- Dagptim hstelennin agiklandyd gin saat 12:00%a kadar dafiim listesine gire almayi: hak
ettikleri payvin bedelin kismen nakden Gdevebilirler. Bu durumunda, bedeli ddenmeyen
kismin tahsil edilebilmesi icin teminata alman kivmetler bozdurulacakir.

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretivle, Konsorsivum Uwvesi araci kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kivmetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve
bedelleri tahsil vetkisi sakladir,

Yurt Igi Bireysel Yatirmmelann teminatlarinim nakde diniisiimi ile ilgili riskler talebi giren arac
kuruma aittir. Konsorsivum Uveleri ile acenteleri birbirlerinden farkh kiymetleri teminata kabul
edebilirler teminatlan farkl sekilde nakde dénistiirebilirer.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarm bedelinin teminatim
teskil etmek dzere. meveut kiymetlerini teminat gistererek talepte bulunan Yurt It Bireysel
Yatrimeilar, talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestivebilmeleri igin teminata
alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulunduu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis
edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamamnda nakden ve defaten Gdenmemesi halinde,
teminat nitehi@gindeki kivmetler ve'veva dévizler, highir vazili ya da sozlil thbar veya thtara gerck
olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukandaki tabloda
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belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fivat” tizerninden re'sen parava gevirerck, almaya
hak kazamlan pay bedellen re’zen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yvatinmailar, talepte
bulunulan arac1 kurumu vetkilendirdiklerini ve bu vetkinin ifasmdan dogabilecek her tidi
zararfardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacafim gavrikabili riicu kabul,
beyvan ve taahhiit etnus olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uvyesi, Kurul'un kredili menkul kivmet alimina iliskin diizenlemelen ve
Kurul Karar Organi’'om i-SPE.454 (2403/2022 wrihli ve 14/461 sk ve i-SPK.455
(1606/2022 tarihh ve 32917 s.k.) sayih llke Kararlan ile uyumly olacak sckilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeilann, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla kredili basvurelarim kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iliskin faiz
hesaplamas: hususunda hang tanh arah@mn esas ahnacaf, taraflar arasinda akdedilecek
gergeve sizlesme hitkiimlen uvarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt fei Kurumsal Yatirimeilar

Yurt fei Kurumsal Yatinmeilar sadece Al Capital e bagvurada bulunabileceklerdir,

Yurt lei Kurumsal Yatnmellar'm isbu lzahname'nin 25.1.3.2.¢ maddesinde belirtilen Al
Capital’in bagvury verlerine talepte bulunmak igin basvurarak talep tormu doldurmalan
gerckmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatnmeilar dagitm listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklart paylarin bedellerini A1 Capital’e Sdemekien imtina edemezler.

Yurt igi Kurumsal Yatnmeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir, Yurnt igi
Kurumsal Yatnnmceilar, almaya hak kazandiklar pay miktanmn belirlenen nibai satig fiyan ile
garpimas sonucu olusacak pay bedelini dagibrm listelerinin bildinimesini takip eden ikinei is
eiinii saar 12:00'a kadar Al Capital'e ddeveceklerdir, Yurt Igi Kurumsal Yaunmeilar'm bu
sekilde vapacaklan Gdemeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan vatmmacilann ddevecekleri pay bedelleri, tahsilat vapan yatinm kurulusu
tarafindan A1 Capital Yatmm Menkul Degerler A.S. ve ait ilgili banka hesabina aktanlacaktr,
Halka arz edilen pay bedellerinin iahsilati tamamlaninca halka arza aracilik eden yeikili kurulus
olan Al Capital tarafindan tahsil edilen pay bedelleri halka arz icin agilmig olan asa@ida hilgiler
yer alan banka hesaplarina yatinlacakur.

Bilgileri:

Hesap Sahiba Kardemir Celik Sanayi Anonim Sirketi
Banka Tiirkive Vakiflar Bankas: T.A.O
IBAN Mumarasi TR33 0001 3001 5800 7336 2306 33

| Hesap Sahibi Tevfik Onder KARALP
Banka Tiirkive Vakiflar Bankas: T.A.O
IBAN Mumaras TEA4 (MM 5001 5800 7336 8463 TR
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| Hesap Sahibi Ozge YASTI
Banka Tiirkive Vakiflar Bankas T.A.O
IBAN Numaras: TR 0001 3001 5800 7336 8463 88

| Hesap Sahibi Ozlem BAKIREL

| Banka Tiirkive Vakiflar Bankasi T A.O
[BAMN Mumarasi TRO9 0001 5001 3800 7336 8439 73

¢) Basvuru verleri:

Sirket paylanmin halks arzina Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar kategonisinden katilmak isteyen
vatnmelar, asafdaki tiim yetkili aract kuromlann merkez ve subeleri ile satisa vetkili emir
iletimine arac olan bankalarm ilgili subelering talepte bulunmak icin basvurabilirler,

Yurt Ici Bireysel Yatrmmeilar kategorisindeki vatmmeilar, asagidaki yetkili araci kurumlann
merkez ve gubeler ile sanga vetkili emir iletimine araci kurum olan bankalann ilgili subelerinin
yam sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacihiii subelerine, taleplerini iletmek
igin bagvurabilirler. internet subesi, telefon bankacilifn subesi veya ATM vasiasiyla talep
basgvurusunda bulunmak isteyen Yurt lgi Bireysel Yatnmelann, internet subesi, telefon
bankacih@ subesi veya ATM de islem yapmaya vetkili olmalan {internet ve teleton bankacilii
hesaplanimm olmasy, interaktif bankacihk taahhiitnamesi imzalams olmalan vedveya ATM de
kullamlan manvetik kartlarninm olmasi) gerckmektedir.

Yurt igi Kurumsal Yatnmeilann taleplen sadece Al Capital tarafindan toplanacakir.,

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri ve bagvuru yerleri agafida ver almakiadr.

flerieven ayamalarda eklenecekiir,

d) Favlarim da@itim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmoilann s6z konusu paylan Sermaye Pivasasi Mevzuat
gergevesinde MKK nezdinde hak sshipler bazinda kayden izlenmeye baslanacakur.

Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan dafiim listesinin onaylanmasm
takiben ve pay bedellerinin ddenmesi sartivla Konsorsivum Uveleri tarafindan yatnmeilann
MEK nezdindeki hesaplanna aktaniacakur,

Talebi karpilanan yatmmoeilann payian, kavdi sistem esasian ¢ercevesinde, dafmnm listesinin
Konsorsiyem Uyelerine iletilmesini 1akip eden en ge¢ 2 (iki) is piind igerisinde ve pay
bedellerinin Gdenmesi sartivla, kaydi olarak teshim edilecektir.
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25.1.4. Halka arzim ne zaman ve hangi sartlar albnda iptal edilebilecegi veva
ertelenebilecedi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadi@ina dair aqiklama:

Asamdaki durumlardan birinin olusmasi halinde halka arz iptal edilebilecektir:

- Yasama, yiritme veya sermaye pivasalan veya bankalar ile ilgili karar almava vetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Thraggmnm ve araci kurumun bu
sozlesmeden kaynaklanan yikimliliklenni verine getirmesini imkansiz kilacak veya
anembh dlgtide giclestirecek hukuki dilzenlemeler yamlmas:,

- Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek dlglide savas hali, yangin, deprem, pandem,
su baskim, ayaklanma, yvayon terdr eylemleri, enerji kthf, hitkimet darbesi ve/veya
halka arra etki edebilecek dogal afet veva uluslararasi ihtilaflann meydana gelmesi,

- Halka Arz Edenler veya Konsorsivum Liderlerni tarafindan, ckonomik, siyasi, jeopolitik,
pandemik vb, difier gelismeler ile para ve sermaye pivasalanndaki gelismelerin halka arz
edilen paylann pazarlanmasmna imkan vermeyecek durumda olmas: nedemiyle veterli
talebin olusmayacaginm ve piyasalann durumu itibarivle halka arzdan beklenen faydanin
elde edilemeyeceginin Gngdrilmesi,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: senmaye ve finans pivasalarim, Thrages™yy,
Ihragg min faalivet gosterdigi sekténii ya da Thragg’mn mali biinyvesini ciddi etkileverek
halka arzin bagansim engellevebilecek beklenmedik durumlann ortaya gikmasi,

- Ihraggr, varse Thrage'nin pay sahibi oldugu ortakliklan, [hrage'nin viinetici vedveya
ortaklan aleyhine paylann halka arzim, halka arz fiyatim veya paylann pazarlanmasim
etkileyebilecek Glglide dava, cezai veya idan sorusturma, icra takibi veya benzen hukuki
ihtilaflann ortayva gikmas,

- Talep toplama sliresinin baglangicindan dnce Halka Arz Edenler ve/veya Konsorsiyum
Liderler tarafindan halka arzdan vazpegilmesi.

lzahname ve tasarrufl sahiplering satig duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK'min II-5.1 savih lzahname ve Thrag Belgesi Teblifi'nin 24 (ncli maddesi hilkiimleri

saklidr.

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim hstesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gegen siregte dmemli bir scbhebin ortaya gikmasi
halinde halka arz iptal edilebilir. “Onemli Sebep” dinyamn baghea finans piyasalar veya
Tiirkive de ciddi olumsuz ekonomik ve siyvasal sonuglar dofuran gelismelerin alugmas: halini de
iermekiedr.

Halka arza yinelik toplam talebin satiga sunulan paylardan az olmasi durumunda, halka are
ertelenchilir veva halka arz boyutu kiigultilebilir, Bu ki alternatiften binsi, talep toplama
doneminin sonunda {hragen ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karara baglamr. Halka
arza veterl talep gelmemest durumunda sermaye artisina konu olan pavlann halka ars dneelikh
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olacaktir, Bu kapsamda wyeterhi gelmeyen talep ortak sahisinn konu edilen pay adedinden
diistilecektir,

25.1.5. Karsilanamavan taleplere ait bedeller ile yatbinmalar tarafindan satis fivatimin
iizerinde ddenen tutarlarn iade sekli hakkmda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayr olugan 1ade bedeli dagitim listesinin Konsorsivum Uyeleri'ne
teslim edilmesini takiben derhal, satisi gerceklestiren Konsorsiyvum Uyeleri tarafindan basvuru
yerlerinde pay bedellerini nokden Gdeyen yatimmcilara iade edilecektic ve kiymet blokesi
yintemiyle bagvuran vanrmelarn da kiymetlerindeki blokajlar sbu fzahname’nin “Halka arz
bagvuru siireci™ bashkl 25.1.3.2, numarali bélimiiniin “b) Pay bedellerinin ddenme veri ve
sekling iliskin bilg” bashkh kisrminda anlatildig sekilde kaldinlacaktr,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veva azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep edilebilecek adetler 1 (bir) pay ve katlan seklindedir. Yatmmao bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutan, soz konusu yathrimemin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarimin dértte birini gegemeyecektir.

Yatrmeilar istedikleri taktirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sir
belirlevebileceklerdir. [zahnamenin 25.2.3.0 maddesi kapsarunda uygulanmas: durumunda
miitkerrer taleplerin dagihma dahil edilmeme durumu sakhdir,

25.1.7. Yathrimeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn"nun 8 inci maddesi uyannca, lzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan
dnce veya sahs siiresi iginde yattmmeilann yvatinm karanm etkileyebilecek deg@isiklik veva vemi
hususlann ortaya gikmas: hialinde durum ihraggr veya halka arz eden tamfindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya veni hususlann ortaya ¢ikmasi hilinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistrilecek veya yvem eklenecek hususlar aldinim tanhmden itibaren yedi 15 glindi iginde
Sermaye Pivasasi Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylamr ve lzahname nin
degisen veva yeni eklenen hususlara iliskin kisini yavimlanr.

Degisiklik veva yeni hususlarm yavimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmeilar, lzahname'de yapilan ek ve degisikliklerin yavimlanmasmdan itibaren iki is
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica lzahname’de herhangi bir defisiklik olmasa dahi vatirumcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini defistirme veva gen alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yintemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MEK tarafindan hak sahipler: bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fhziki teshimi vapibmayacaktir, Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestif piin takip eden iki 1§ glinil igerisinde eslim edilecekr.

216



25.1.9. Halka arz sonuglarmin ne sekilde kamuva duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye pivasas araglanmin satisina iliskin dizenlemelennde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestii giinii takip eden iki i5 giindi igerisinde
Kurul'un ozel durumlann kamuya agiklanmasma iliskin dizenlemeleri uwyannca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma [liskin Bilgiler

Meveut ortaklann veni pay alma hakks, halka arzin sermaye artirnmi yoluyla gerceklegtirilmesi
icin amamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhidinde bulunan gergek ve/veya tizel kisilerin ad, is adresleri ve
bir payin satin alma fivati ile bu kisilerin ihrage ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duvurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur,

25.1.13. Halka arz nedenivie toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinlmayvacaktir,

25.1.14. Halka areda igsel bilgive ulagabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad-Sovad Kurum Unvam
Teviik Onder Karalp Kardemir Celik Sanavi A5,
| Chrge Yash Kardemir Celik Sanayvi A5,
(rlem Bakirel Kardemir Celik Sanavi A5,
Osman Kerem Engin Kardemuir Celik Sanav A.5.
Liilal Ergen Kardemir Cclik Sanawvi AL,
Hiiseyin Bayaz kardemur Celik Sanayl A5
Fatih Unnii Kardemir Celik Sanayi A.5.
Mecat Er Kardemir Celik Sanayvi 4.5,
Hamdi Sendogan Kardemir Celik Sanayi A5,

Ciilsiim Ekmekei

Kardemir Celik Sanayi A.5.

Cemal Egelioglu

Kardemir Celik Sanayi A5,

Ahmet Aker Akademik Bafimaiz Denetim A8,
Abmet Hulusi Konuk Al Capital Yatmm Menkul Defierler A.S.
Mehimel Murat Dénmes Al Capital Yatinm Menkul Degerler AS.
Sertan KARGIN Al Capital Yatmm Menkul Deferler A5,
Emir KAY A Al Capital Yatunm Menkul Deferler A5,
H.Er¢iiment Erdem Erdem& Erdem Hukuk Biirosu
[brahim Cnur Baysal Erdem& Erdem Hukuk Bilirosu

Rifat CANKAT Erdem& Erdem Hukuk Biirosu

idil Yildinm Giinaydin Erdem&: Erdem Hukuk Biirosu
Melis USLL Erdemd& Erdem Hukuk Biirosu
Cirhan Emin Erdem Erdem& Erdem Hukuk Biirosu
Hayda SALKIM Erdemd Erdem Hukuk Biirosu
Barig Inal Vakaf Yanrom Menkul Degerler A,

217



Baris Hamaloghu Vabaf Yatrim Menkul Degerler A5,
| Ugiur Fidan Vakaf Yatinm Menkul Degerler A5,
| Tughba Akca Vakif Yatirom Menkul Deferler A 5.

Selahattin Aydin Vakif Yaurm Menkul Degerler AS.
Cem Duran Vakel Yannm Menkul Degerler A5,
| Senol Sen Valaf Yannm Menkul Degierler AS.
Kaan Keskin Vakaf Yatinm Menkul Degerler A.§.

Ali Eralp Yalmz Vakaf Yatinm Menkul Degerler A_S.

Mehmet Doga Dogmus Vakif Yannm Menkul Degerler AS.
Can Hiiseyin Sarmmaden Vakaf Yatinm Menkul Degerler AS.

Deniz Demir Vakif Yatinm Menkul Degerler A_S.
Aysun Onder Vakif Yaunm Menkul Degerler AS,

Said Altay Vakal Yannm Menkul Degerler A%,
Giilsiim Irem Cinar Vakaf Yaunm Menkul Degerler A5,

25.2. Dagmtim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yvapildii durumlarda, bo dlkelerden
birine belli bir oranda tahsisat vapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihracoimn bildigi dlciide, ihraggimn ana hissedarlar veva vinetim kKurulo iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi Kisilerin vapilacak halka arzda istirak taahhiidinde bulunma

nivetinin olup olmadif veva herhangi bir Kisinin halka arz edilecek pavlarin vilede
besinden faxlasima taahhiitte bulunmaya nivethi olup olmadi@ina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka areda vaommeilara tahsis ve dagitim esaslan:
a) Yanrmmer grubuo baznnda tahsisat oranlar:

11-5.2 sayili Sermaye Pivasas) Araglanmn Satg Tebligi®nin 18 inc maddesinin dordiineil fikras
hiikmil uyarnnea halka arz edilecek sermaye pivasas: araglannm nominal de@erinin, en az viizde
onunun yurt i¢1 birevsel vatmmerlara ve yiizde onunun yurt g1 kurumsal vatnnmeilara tahsis
editmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyvasas: araglannm pivasa degerini,
pivasa kosullanimi ve benzeri gerekgeler ile ihragoimn ve/veya halka arz edenin talebini de
dikkate alarak bu fikrada ver alan asgari tahsisat oranlarim sifira kadar indirmeye veya bir kat
daha artirmaya yetkili Kihmmigtr.

SPE "'min ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisal oranlan agafndaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 180,000,000 TL nominal degerli paylarin;

= *** T pominal degerdeki kism (***%) Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilara,

= *** T nominal degerdeki kisnu (***%4) Yurt l¢i Kurumsal Yatinmeilara,

gerceklestirilecek sanslar igin tahsis edilmistr,
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h) Tahsisat defisikliginin vapilabileced sartlar, bilviikligi ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uyzulanabilir viizdeler:

1I-5.2 savihh Sermaye Pivasas Araglanmin Satis1 Tebligi md. 185 hilkmi kapsamunda, talep
toplama siiresi sonunda bir yabmmer grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak tutarda talep
g¢lmest durumunda, amlan grubun tahsisat oranmdan difer gruplara kavdirma yapilamavacaktir.
Yeterli talep pelmeven wvatmimor grubu olmasi durumunda 1se o gruba ait tahsisatin
karsilanamayan kisrm Sneelikle varsa kargilanamayan taleplerin karsilanmas: amaciyla yurt igi
bireysel yatirime: grubuna aktanlacakir. Bu aktanm sonrasinda veva yurl ici bireysel yatinmei
grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemes: duromunda kalan kisim serbestoe diger gruplara
aktanlabilecektir.

¢) Birevsel vatrmmmoilar ve ihracgimin ¢ahsanlanna iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda  wvygulanacak dafibim
yimtemi/vintemleri:

“Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar™ tahsisat grobunda, tahsis edilen nominal degerden fazla talep
gelmesi durumunda tahsisal durumunda uygulanacak farkh bir ydntem bulunmamakiadir,

“Yurt Ici Bireysel Yatinmedar'a paylarn dagitirm Esit Dagium Yontermine gore vapilacaktr.
T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullamlarak yatimme: bazinda teklestirme
esasing gire ayn veveya farkh arac kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras) veya
vergi kimik numarasma sahip olan vabnmeor emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate
alinacaktir, Aym T.C, kimlik numaras: veva vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen
differ emirler dafiima konu edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiistirat ortava gikmasindan dolay:
dafitilamavan paylar en yilksek tutarli talepten baglanarak yeniden dafitima konu edilecektir,
Yurt Igi Bireysel Yatrimelar olarak bagvuranlann dikkate alinacak en yilksek talep miktan
belirlenirken, farkli Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda mitkerrer tulep yamlmigsa veya
yelersiz bilgi giriginden dolav) kararsiz kalmyorsa, Al Capatal’in uyvgun pordiigil sekilde
yalmzea bir talebi dikkate alimacaktir. Halka arzda toplam talep miktanmin, halka arz edilen pay
miktanndan az olmas) durumunda, miikerrer talepte bulunan séz konusu yatnmelann diger
talepleri de dikkate ahnacaktr.

Yurt igi Bireysel Yatirimcilara tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirnmer sayisina
biliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacakur, Kalan tutarlar,
talebi tamamen karstlanamavan yatnme sayisia biliinerek aym sekilde dafinlacakur. Bu
sekilde da@tim isleming bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye pryasas: araglarmn
tamamit dafmuhneaya kadar devam edilecektir. Dafiim sonueunda ortaye ¢ikan mikmarlar mikiar
konusunda bir alt simir kovan vatimmenlar agisindan gézden geginlecektir. Miktarin bu alt siinn
altinda kalmas) halinde vatirmme: iste@ine uvepun olarak ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar
daitima tabi olacaktir,

Yaurimcilara yamlacak dagmimlar sirasinda dafmifacak adetler kilsuratlan atilarak agafiya
yuvarlanacaktir. Dafiiim hesaplamasinda kilsurat ortayva gikmasi durumuonda, dagimlamayan

219



paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatmmeilar arasinda Thragei’min uvgun gordigii
sekalde dagtilacaktir,

ihragei 'nin galisanlanna iliskin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir,

d} Tahsisatta belirli vatrimer gruplarina veva belicli difer gruplara tammnabilecek
ayricahklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayncalik yoktur.
¢) Tek bir bireysel yaturimerva dagitilmas: dngirilen asgari pay tutars:

Yurt Igi Bireysel Yatrimer grubu igin toplam yatirime: sayismin bu yatirimer grubuna dagilacak
toplam pay adedinden az veya esit oldufu durumlarda talebi bilg: eksiklifinden iptal edilmis ve
alt simir belirtmes sebebivle talebi karsilanamayanlar hang o gruptaki tim yatmmaeilara en az |
(bir) lot dagitilacaktir,

Yurt l¢i Bireysel Yatmme: grubu igin toplam yatinmme: sayisimim bu yatinmer grubuna dagilacak
toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi vatimimeilara birer adet lot dagptlacagina
Konsorsiyvum Lideri'nin dnerilen de dikkate ahnarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahiplen
taratindan Kurul’un I1-3.2 sayih Sermaye Pivasasi Araglanmn Satisi Teblifi'nin 19'unco
maddesinde ver alan esit ve adil davramlmas esasi gbzetilerek karar verilecektir.

) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

“Yurt Igi Bireysel Yaunmedar"s paylann dagimi Esit Dagiim Yintemine gire vapilacaktr.
T.C. kimlik numaras) veya verg kimlik numaras: kullamlarak yatinme: bazinda teklestirme
esasina gore aym ve'veya farkh arac kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras) veya
vergl kimik numarasma sahip olan vatmmer emirlerinden en viiksek tutarh emir dikkate
ahnacaktir. Aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip milkerrer girilen
diger emirler dafitima konu edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiistirat ortaya gikmasimdan delay
dagitilamayan paylar en yliksek tutarh talepien baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir,
Yurt Igi Bireysel Yaurmmaeilar olarak bagvuranlann dikkate alinacak en yiksek talep mikian
belitlenirken, farkli Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya
vetersiz bilgi ginginden dolayi kararsiz kahmyorsa, Al Capital’in uyvgun gordiigil sckilde
yalmzca bir talebi dikkate alinacaktir. Halka arzda toplam talep miktanmin, halka arz edilen pay
miktanndan az olmas durumunda, miikemrer talepte bulunan séz konusu yatimmellann diger
talepleri de dikkate alinacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilara tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatnmei sayisina
biliinecek ve bu suretle bulunan ttar ve altindaki alim talepler: karsilanacakur. Kalan ttarlar,

talebi tamamen karsilanamavan yatimme:r savisinag boliinerck aym sekilde dagitilacaktir. Bu
gekilde dafinm islemine bu grop igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye pryasas: araclarimn

tamam dagtilincaya kadar devam edilecektir. Dagtim sonucunda ortaya gikan miktariar miktar
konusunda bir alt simir kovan vatimmeilar agisindan gézden geginlecektir. Miktarin bu alt sumnn
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altinda kalmasi halinde vatinmo istegine uygun olarak gikanlacak ve bu muktarlar tekrar
dafitima tabi olacaktr,

Her bir Yurt l¢i Kurumsal Yatinmeiva verilecek pay miktarma Sermave Pivasas: Kurubhu'nun i-
SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 200412 s.k.) savili llke Karanna uygun olacak sekilde Thragg
vi Halka Arz Eden Pay Sahiplen taratindan karar verilecektir.

g) Halka arz stiresinin erken sonlandirilma Kosullar: ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin vaplacak tahsisatlara yiinelik olarak, iletilen talepler
veva fivat tekliflerinin, islemi vapan veya vapilmasina arac olan yetkili kurulus bamninda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadifn hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yamlacak tahsisatlara ybnelik olarak, iletilen taleplenn
islerni yapan veya yapilmasia arac olan vetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirrnnimeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme stireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan vatrimelar, dagitim listelerinin onavlandif giind takip eden is glindi
talepte bulunduklart Konsorsivum Uyesi’ne basvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay
miktannt dfrenchilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Ek pay satisi yapitmas: planlanmamaktadir,

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas halinde meveut
ortaklara ait paylarin, ek satisa Kono olup olmayacafn hakknda bilgi:

Y oktur,

b} Ek satisa konu olabilecek pavlarin azami nominal degeri ve oranlar: ile satig yimtemi ve
silresi:

Yokiur.

¢) Yatnmalarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarm fivatimin tespitine iliskin bilgi

253.1. 1 TL nominal degerli hir payvin safs fivati ile talepte bulunan yvatinnmeoimn
katlanacaf malivetler hakkinda bilgi

Herleven agamalarda eklenccekiir,
25.3.2. Halka arz fivanmn tespitinde kullamlan vintemler ile sats lyvatimn belicli

olmamasi durumunda halka arz fivanmn Kamuoya duyurulmas: siireci ile halka arz
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fivatimin veva fivat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
hilgi:
llerteven asamalarda ekienecektir.

25.3.3. Yeni pay alma hakka kKisitlanmigsa veni pay alma hakkimn kKisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Meveut ortaklann yeni pay alma haklan ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen
kisitlanmustar.

Yem pay alma haklannn kisitlanmasindan Sicket’'in dofrudan, meveut odaklann ise dolayh
olarak menfant saglayacain degerlendinimektedir, Sermaye artirm suretiyvle halka arz edilen
paylar karsthfnda Sirket fon elde edecektr. Mevem ortaklann ise dolayh voldan menfaat elde
edebileceii deferdendinlmektedir. Zira Sirket’in elde et fonu kullanmasi sonucunda
faalivetlerinde meydana gelebilecek karhliktan dolayr mevcut ortaklar hem kar pavi hem de
meveut paylanmin defer kazanmas: voluyla sermave kazanc: saglayvabilir, Aynea, halka arz
editen paylann ikincil piyasadaki borsa fivah meveut paylarnim deferinin belirlenmesi agisindan
bir dlglit olmas: da dolayh bir menfaat sayvilabilir.

25.3.4, [hraggmm vinetim kurulu dyeleri ile vinetimde siz sahibi kisilerin veva iliskili
kisilerin (bunlarn esleri ile birinci derecede kan ve sithri hisimlan) gegmis vil ile icerisinde
bulunulan vil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkma sahip olduklar ihrago
pavlar igin ddedikleri veya ideyecekleri fivat ile halka arz fivatimn karsilastirdmasi:

Y olctur,
254, Aracihk Yiklenimi ve Halka Area Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili Kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek vetkili kuruluslara iliskin bilgiler Izahnamenin 25.1.3.2.¢ maddesinde
ver almakiadir.

25.4.2. Halka armn vapilacaf iilkelerde ver alan saklama ve fdeme Kuruluslarimn
isimleri:

Halka arz sadece Turkive Cumburiveti'nde gergeklestirileceginden dolayv: paylann saklama,
takas ve ddeme islemlen Takasbank ve MEKE tarafindan gercekliestinlecektir,

25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Liderleni ve konsorsivum iiveleri “En lyvi Gayret Aracih@™ yoluyla satisa aracihk
edecektir. Satigta vilklenimde bulunan herhangi bir kigi ya da kurum bulunmamaktadr.

25.4.4. Aracihk stzlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile paylarin halka arzim gergeklegtirecek yetkili kurulug
olan Al Capital Yatinm Menkul Degerler AS. ile Vakaf Yatinm Menkul Degerler A5, arasmda
“Halka Area Aracilik Sézlegmesi™ wnmezalannustir, Siz konusu sozlegme, aracilifin bl ve
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kapsami, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahiplen ile Yetkih Kuruluslar'm hak, vitkomblialik ve
taahhiitlert, aracihik komisyonu ve masraflar, satis ve da@tima iliskin hiilkiimler ile izahnamenin
25.1.4. numarah bohiminde belirtilen aracihk faaliveti ve halka arzin iptal ve eneleme
kosullarma iliskin hiikiimlen igermektedir.

Halka Arza Aracihk Sozlesmesi'min konusu, Sitket tarafindan sermave armirimu suretivle ihrag
v halka arz edilecek toplam [44.000.000 TL nominal deferli (B) grubu Sirket paylan ile ortak
st kapsaminda halka arz edilecek 36,000,000 TL nominal deferli (B) grubu Sirket paylarnin
“En Ivi Gayret” aracilifiyla halka arz ve satigina aracilik edilmesidir,

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinnm voluyla Halka Arz Edilen Paylar’n satisi suretivle halka arz gelin elde
edecckiir, Halka Az Eden Pay Sahipleni ise halka arz edilen paylar Gizeninden pay satis gelin
elde edecektir,

Halka arz sirasinda, halka arza aracihk eden kurumlann halka arza aracihk komisyonu, hukuks
damsmanhk birosunun damsmanhk ficreti, bafimsiz denetim kurulusunun denetim dcreti elde
etmesi stz konusu olacaktr. 56z konusu maliyetler, bu Izahname nin 28.1 numaral “Halka Arz
Geliri ve Malivetlen™ billmiinde ayrntil bir sekilde agiklanmakiadur.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleni ve halka arza aracihk eden Al Capital arasinda herhangi
bir gikar veya menfaat gatismas: bulunmamalkaadir. A1 Capital™in halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi komisyon hang, dogrudan veya dolayvh olarak halka arzm basansma baglanmmsg bir
ckonomik ¢ikan bulimmamaktadir. Al Capital’in, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleniyle arasinda halka arza aracihik sizlesmesi disinda, herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahiplen ve halka arza aracihik eden Valkaf Yatirom arasinda herhangi
bir gikar veya menfaat ¢atismast bulunmamaktadir. Vakif Yatnm™in halka arz islemi nedenivle
elde edecefi komisyon harig, dofadan veya dolayh olarak halka arzin basansina baglanng bir
ckonomik gikan bulunmamaktadir. Valkif Yatinm™in, Sirket’in %65 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza aracihik sozlesmesi disinda, herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahiplen ve bagimsiz hukuokgu gorisini olusturan Erdem&Erdem
Hukuk Birosu arasinda herhangi bir gikar veva menfast ¢atismas: bulunmamaktadir,
Erdem&Erdem Hukuk Biirosu wve 3irket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Erdem&Erdem Hukuk Biirosu'nun dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basansina
baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Erdem&Erdem Hukuk Biirosu'nun Sirket’in
%3 ve daha Mzlasina sahip pay sahiplerivle arasinda, halka arza iligkin badimsiz hukukcu phriisi
hazirlama hizmeti haricinde, herhang bir anlasma voktur, Erdem&Erdem Hukuk Biirosu
bagimsiz hukukgu gorigi igin damsmanhk icret elde etmektedir,

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve finansal tablolarm ba@imsiz denetimini yapan
Akademik Bagmsiz Denctim A%, arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmas
bulunmamakiadir. Akademik Bagimsiz Denetim A.5. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
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iliskisi voktur, Akademik Bagimsiz Denetim A.S. 'nin dogrudan va da dolayh olarak halka arsin
basansmma baglanoms bir ekonomik gikan bulunmamaktadir. Akademik Bagimsiz Denetim
A5, nin, Sirket'in %05 ve daha fazlasma sahip pay sahiplerivle arasmda herhangi bir anlasma
yvoktur. Akademik Bagimsiz Denetim AS. Sirtket’e sundufu bagimsiz denetim hizmetlen
kapsarminda deret elde etmekiedir.

Bunlarin disinda halka arzdan dnemli mentfaati olan damssmanlar v, bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarim Borsada islem gormesi icin basvuru yapihp vapilmadi@ ve bilinivorsa en
erken islem girme tarihleri:

Sirket paylanmin halka arzing iliskin izahnamenin Kurul tarafindan onaylanmas: bu paylann
Borsa'da islem gorecegi anlamma gelmemekte olup, halka arz edilen pavlann Borsa'da islem
girebilmesi BIAS meveuatmin ilgili hilkiimleri cergevesinde BIAS Ydnetim Kurulu'nun
verecei olumlu karara bahdir. Paylanin Borsa'da islem girme tarthi BIAS Ydnetim
Kurulu'nun vapacaf duyuru ile belirlenecektir.

Sirket pavianmn BIST Yildiz Pazar’da islem gérmesi igin BIAS a bagvuruda bulunulmustur,

26.2. [hrageimn aym grup paylarmn borsava kote olup olmadifina/borsada islem giriip

wirmedifine veva bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadifma iliskin
hilgi:

Yoktur,
26.3. Borsada islem girmesi amaclanan paylaria es ramanh olarak;

- Siz konusu pavlarla avm grupta ver alanlarin tahsisli'mitelikli vatirimeilara satisa konu
edilmesi veva satin almmasimin taahhiit edilmesi veva,

- ihraggimin baska bir grup pavimn veva sermave pivasasi araclarimn tahsislimitelikli
vatirimenlara satiga va da halka arza kono edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiveti ve bu islemlerin ait oldufu sermave pivasas) araclarimin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkmda ayrmnh bilgi:

Yoktur.

26.4. Pivasa yapicr ve pivasa vapicilifin esaslary:

Yoktur,

26.5. Fiyvat istikran islemlerinin planlamp planlanmadig:
Yoktur,
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Pay Sahipligi Dhsinda
rket Iginde
Halka Arz Eden Adres S nemli Mahiyette
Aldify Ghirevier iniski Bilgisi
Tevfik Onder H“‘“;ﬂ%ﬂ’f’;";lﬁ"“‘ Yénetim Kuruly | Sirket Yonetim Kuruly
e Merkezefendi’ Denizli Hay o
Cizge YASTI Hacriﬂp I;rlath ..Ijlﬂ’.fﬁ Yonetim Kurula | Sirket Yonetim Kurulo
Mirkesefendi/ Denizli | Boikan Vekili B el
Hacieylpll Mah, 3075 . .
Crelem BAKIREL Sok. No:15/1 T”"“‘.!r“f Komly. | Sirket "'i'_ri_":"r.“ B
Merkezefendi/ Denizli Uyesl yel

27.1. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu payvlarin nominal deferi

Halka arzda meveut ortaklardan Teviik Onder KARALP 18.000.000 TL nominal deferli (B)
Grubu Sirket paylanni, Ozge YASTI 9.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu Sirket paylarm,
(rlem BAKIREL 9,000,000 TL nominal deferli (B) Grubu Sirket paylarm satiga sunmakia
olup, bu gergevede ortak satisi kapsaminda toplam 36,000,000 TL nominal degerli {B) Grubu
Sirket paylan halka arz edilecektir, Ortak sabsi kapsaminda halka arz edilecek olan paylar

asaidaki tabloda gésterilmistir.

Sl:w Bir Pavin
MamaHamiline Mominal | Toplam | Sermayeve
Grubu Oldugu imtivazlar | Pay Sayisi ir‘l;p u:‘]:y Degeri (T} | Oram (%)
Oram %) | TV
B Hamiline Yoktur [36.000.000] %500 i 30,000,000 Dad 17
| [ TOPLAM | 36.000.000 | %d.17

Crtak sangy yoluyla halka are edilecek toplam 36.000.000 TL nominal deferli (B) CGrubu
hamiline yazih paylann halka arz sonras) olusacak 720L000.000 TL Tik (B) grubu paylar igindek
pay1 %5,00 olurken, halka arz sonraz olusacak ¥64.000.000 TL Sirket sermavesine oram 254,17

olacaktir,

Sirketin halks arz dncesinde wve halka arz sonrasinda ortakhk vapisi asagidaki tabloda

sunulmaktadir,
Halka Arz Oncesi Halka Arz Somnrasi
Tutar: Oram Tutar
Ortagin Ady Sevadi [/ Thearet Unvam (TL) (%) (1) Oram (%)
Tevfik Onder KARALP IR 200000 51000 MHOZ00000  a041%
ﬂ?gl: YASTI 1 Fia, 40, Qi 24 500 e TR 19 38%,
Ozlem BAKIREL 176 kG0 24 50 16T, A0 D0 19 38%,
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Halka Agik - - L 800000600 20,83%
Toplam T2 0. 104,00 Ho4.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimn artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) ihracer tarafindan verilen taahhiit:

Sirket 18/09/2024 tanihli taahhiidi ile. Sirket paylannm Borsa Istanbul A.S."de islem gormeye
bagladi tarihten itibaren 1 (bir) wil boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirmmi yapilmayacagim ve dolasimdaki pay miktariin bu suretle arimimayacain, bu siire
boyunca ven bir satg veyva halka arz vapilmayacagimi ve dolasimdaki pay miktannn artmasi
neticesini doguracak herhangi bagka bir karar alinmayacafine, bo siire boyunca veni bir sang
veya halka arz yapilacagina dair ya da dolagimdaki pay miktanimn artmasi neticesini dofuracak
herhangi baska bir basvuru veya agiklsmada bulunulmayacagms kabul, bevan ve tashhiit
etmistir.

I} Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklan Tevfik Onder KARALP, Ozpe YASTI ve Ozlem BAKIREL 18/09/2024 tarhli
taahhiitleri ile, Sirket paylanmn Borsa Istanbul’da islem gdrmeve bagladify tarihten itibaren |
(bir) vil boyunca sahip oldugu Sirket paylarm, dolasimdaki pay miktarimn artimasma yol agacak
sekilde satisa veya halka area konu etmevecefini ve'veya Borsa Istanbul'a veya Sermaye
Piyvasasi Kurulu'na veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere tliskin diizenleyici
kurum, horsa veyva kotasyon otoritesine basvursda bulunmayacagim ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veyva halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagim ve aynca Sirket
paylarimin Borsa Istanbul'da islem girmeye basladig tarihten itibaren 1 {bir} yil boyunca sahip
oldugu Sirket payvlanm, payvlarin halka arz fivanndan bafimsiz olarak, Borsa [stanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacagin, baska yatiimer hesaplanna virmanlanmayacafim veya
Borsa Istanbul’da izel emir ile ve/veya toptan sats islemlering konu etmeyeceging kabul, beyan
ve tashhiit etmistir.

c) Sermaye pivasasi mevzuat kapsamuinda verilen tahhiitler:

Sirket |8/09/2024 tarihli taahhidii ile, Sirket pavlanmin Borsa Istanbul A.5."de islem gormeye
basladi tanihten itibaren | (bir) vil boyvuneca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinmmi yamimayacagim ve dolasimdaki pay miktanimin bu suretle artimlmayacagm, bu siire
boyunca veni bir satis veva halka arz yvapilmayacagini ve dolasimdaki pay miktannin artmasi
neticesini dofuracak herhangi bagka bir karar alinmavyacagin, bu siire boyunca yeni bir satis
veya halka arz yapilacafina dair ya da dolagimdaks pay mktanmn artmasi neticesimi doguracak
herhangi baska bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacafme kabul, bevan ve taahhii
etmistir.

Sirket ortaklan Tevfik Onder KARALP, Ozge YASTI ve Ozlem BAKIREL 18/09/2024 tarihli
tashhiitleri ile, Sirket paylannin Borsa Istanbul’da islem gormeve basladif tarihten itibaren |
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(bir} il boyunca sahip oldugu Sirket paylanm, dolasimdaks pay miktarmin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu etmevece@ini ve/veva Borsa Istanbul'a veya Sermaye
Pivasasi Kurulu'na veva yurt disindaki herhangi bir menkul kiyvmetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veva kotasyon otoritesine basvureda bulummayacagim ve bu siire bovunca ileride
yeni bir satis veva halka arz yapilacafina dair bir agiklama vapmavacafini ve aynca Sirket
paylarimin Borsa Istanbul”da islem gormeye basladifs tarihten itibaren 1 (bir) vil boyunca sahip
oldugu Sirketl pavlanm, pavlann halka arz fivaundan bagimsiz olarak, Borsa [stanbulda veya
Borsa Istanbul disinda satmavacagimi, baska yatinmer hesaplanna virmanlanmayacagim veya
Borsa Istanbul’da dzel emir ile ve/veya toptan sats islemlerine konu etmeyecegini kabul, beyan
ve taahhiit etmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen tashhiitler:
Y oktur,

¢) Tanhhiitlerde yer alan difer dnemli husular:
Yoktur,

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka area iliskin thraggimin elde edecedi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve
pay basina malivet:

Herleven agamalarda eklenecektir.
28.2. Halka arain gerekesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket pavlanmn halka arz yvoluyla satisi ve sermaye arinmiyla, Sirket®in enerji malivetierinin
distiriilmesi amacivla halihazirda baslamis  oldufun  venilenebilir emenji  vatinmiarmmn
finansmammi, Sirket'in dretim kapasitesinin artmlmas: ve drin ¢esitlilifinin  pelistinlmesi
amaciyla planlamms oldufu Gretim tesisi yvatinmlannn finansmanim ve Sirketin isletme
sermayesi thuyacimm finanse odilmes: planlanmakiadie. Tim bu vatnmlar ve isletme
sermayesine kaynak saflanmasiyla, Sirket’in Griin gegitlihZinin artinlmasi, firenm Kapasitesinin
gelistirilmesi ve karhihfmin artinlmas planlanmaktadir, Bunun yamnda, %Sirket'in adil piyasa

giiglendinilmesi hedeflenmekiedir.

Sirket’in halka arzdan elde edecefi fonun, halka arz giderleri diisiildiikten sonra kalan kismina
iliskin planlaman kullamm verlen asafidaki gibidir:

{1} Hammuadde Tedartki ve I:.fﬂ'n!e‘ Sermayest ﬂ.rn}'c.rcmm Frnansmans

Sirket'in satis hacimlern ve Hean isletme sermayesi ihtivac yillar iibarivla sirekli olarak
artmakiadic. Yamlan projeksivonlarda gerek tretim miktanmin artmasi gerekse Gretim strecinde
kullamlan girdilerin fivatlanmm artmasina bagh olarak Sirket’in igletme sermayesi ihtivacimn
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ilerleyen donemlerde artaca@ ongoriilmektedir, Sirket meveut 15 modeli gergevesinde surekh
olarak stoklu calismakta we stok bimm malivetinin uluslamras:  pivasalardaki  fivat
dalgalanmalarmdan dogrudan etkilenmektedir,

Bu kapsamda halka arzdan edilecek net fonun %85inin hammadde tedanki ve isletme sermayesi
ithtivacimn finansmaninda kullamimas: planlanmaktadir.

21 Yenilenehiliv Enevii Yatirimlar

Sirket'in fretimini gergeklestirdigi demir ¢elik sektdeliniin enerji yofun bir sekidr olmas
sebehiyle, Sitket’in dretim sirecindeki hammaddeden sonra en biyiik gider kalemi olan enerji
maliyetlermin  disiirfilmes: amaciyla Sirket yvemilenebilir enerji alamnda vatimm  yapmay
planlamaktadir, Sirket 2024 wilinm ilk 6 ayhik dineminde dretim faaliyvetleri igim toplam 881
Milyvon TL enem giderine katlannmustir,

Meveout durumda Sirket’in projelerine baslamis oldufu gilines enerjisi vanrimlan, riizgar enerjisi
vatimmlan ve atik 151 yatrmlan bulunmaktadir. Sirket’in DenizliHact Omerli'de 2,00 mw
biiyiikliginde GES yatrmi bulunmaktadir. Bunun yaninda her biri 1,00 mw bilyiikligtinde iki
farkh atik 51 dindisiim yatirimn bulunmakiadie. Celikhane tesisinin bulundujiu arazide 10,80 mw
bilyiikliginde ve DenizliHaei Omerli*de 360 mw bilyiikiiginde iki farkh riizgar enerji santrali
projesi bulunmaktadir, Aynica Sirket'in lzmir Aliaga’da Bozyaka rilzgar enerji santrali ve giines
enerji santrallerinden olugan toplam 900 mw biiviikliginde hibrit enerpi =antrali projesi
bulunmaktadir,

Sirket tiim bu projelerini Gzkaynak ve proje kredi finansmam karmasiyla finanse etmeyi
planlamaktadir. S6z konusu venilenebilir enerji santrali yatmimlanmn tamamianarak devreye
ahmmasiyla, Sirket gelikhane ve haddehane tesislerinde ihtivag duydufu enerji ihtivacimn bir
bidliimiinil yenilenebilir enenjiden kargilamayi, bylece hem daha diigik maliyetli ve ¢evreci bir
enetji  yinetim politikas:  olusturmayr hem  de  dretimde siiedirfilebilichidn  saflamays
amaglamaktadir, Sirket, sz konusu yenilenchilir eneri yatinmlanmin finansmam igin halka
arzdan elde edecedt net fonun % 7°5ini kullanmayv planlamakiadar.

3) Uretim Tesisi Yamemmlarimn Fingrsmam

Sirket meveut gelikhane ve haddehane tesislerinde iiretilen GirGn ¢esitliliginin amnlmas: ve
iiretim kapasitesinin geligtirilmesi amacivla tesislerinde modernizasyon ve kapasite yatirimlan
yapmay: planlamaktadir, Bu yvatirimlann dnemh dlgiide Sirketin kendi dzkaynalarmdan finanse
edilmesi planlanmakta olup, halka arz pelirinin vaklasik %eBhk kismimn s6z konusu tesis
modernizasyon ve Kapasite yatmmlanmn Onansmamnda kollamlmas: planlanmakiadie. Bu
vatinmlar bashca asafdaki sekildedir;

- Biiyiik profil tesisi hadde modemizasyon ve veni chat diretim vatmmlan
- Ince profil tesisi hadde modernizasyon yatmmlan

- [elikhane tamamlama ve modemizasvon vatinmlar
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- Filmasin ve imsaat demin dretim tesisi modermzasyon vatinmlan

- Dijital donidstim vatinm kapsaminda ERP — CANIAS ve bilgi isleme yonelik donanim
yvatmmlan

- Profil tesisi genel bakim onan ve ivilestirme yatmmlan

Tiim bu hususlara ek olarak, yukanda belirtilen fon kullamim oranlan Sirket menfaatlen ve
pivasa kosullan dogrultusinda defiskenlik gisterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net
gelirt yukanda izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyac: olmadifs ve/veya kullanamadify dlgiide,
Sirket mentaatlerini ghzeterek kategoriler arasinda gecis yapabilecektir. Ancak fonun kullanim
alanlan arasinda vaplacak ge¢is islem her bar kullanim alam igin %5t pegmevecektir. Sirket,
halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukanda yer alan alanlarda kullanmaya baglayana kadar
Tiirk Liras cinsinden vadeh mevduat veiveys Eurobond ve'veye yvatinm fonlan gibh menkul
kiymet ve kiymeth maden alimlan suretivle nemalandinfabilecektir,

29, SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve ylizdesi:

Herleven agamalarda eklenecektir.

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi;

flerleven ayamalarda eklenecekiir,

30, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
J0.1. Halka arz stirecinde thragerya damsmanhik yapaniar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Thracci’va ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne damgmanlik hizmeti verenler
asafidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum amsmanhk Hiemeti

Al Capital Yaurim Menkul Deferler A5, Finansal Danismanhik ve Aracilik Hizmeti

Vakil Yannm Menkul Deferler A5 Finansal Damsmanhk ve Arscilik Hizmet
Erdem&Erdem Hukouk Biirosu Bafimisee Hukukou Goriist Dansmanhik Hizmeli
Akademik Bagimsiz Denetim ALS. Bagimsiz Denctim Hizmetlen

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporiar ile iicinci kisilerden alinan bilgiler:

Asamida belintilen bafimsiz denctim ve hukukgu gorisi raporlanm hazirlayan tamaflardan
safilanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen ahnarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yayunladifi bilgilerden kanaat getirebildigh kadanyla yanlis veva yamilne: olmayacak sekilde
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ishbu izahnamede ver almaktadir, Bu raporlann yayimlanmasmda ilgili raporian hazirlayan
kisilenn nzasi bulunmaktadir,

Bag@imsiz Denetim Raporu
Sirket'm finansal tablolanm denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:
Ticaret Unvam Akademik Bafimsiz Denctim A%,
Adresi Esentepe Mah, Bibvitkdere Cad. No:126/C Blok Ozsezen Is Merkezi Sigli-
ISTANBUL
Telelon +00 212 3472272
ligili Dineme Tliskin | Ahmet Aker
Sorumlu Bas Denctei
Girig Olumiu
Hukuk¢u Raporu
Bagimsiz hukukou raporunu hazirlayan hukok biirosunun;
Ticaret Unvam Erdem& Erdem Hukuk Biirosu
Adresi Ferko Signatre, Blyiikdere Caddesi, No. 175, Kar, 3, 34394
Esentepe - Sishi. lstanbul
Telefon (0212) 291 73 83

Yukanda bahsi gegen ve Sirket’e armcihk hizmetler, hukuki damsmanhik hizmetleri ve bagimsiz
denetimn hizmetleri sunan highir taraf, Sirket'e ait menkul kiymetleri va da Sirket’in menkul
kiymetlermi elde etme hakka veren va da taahhiit eden opsivonlara sahip de@ildir. Ay taraflann
Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamakiadir,

Sirket’e yukanda bahsi pegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
muhtelif sektdr raparlanndan, pazar aragtirmalarimdan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere ver verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
almdsgm, Sirket’in bildigi veya ilgili dgtnet sahsm yavinladid bilgilerden kannat getirebildid
kadanyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamloo hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadifim bevan ederiz. Uciincii kisilerden alman stz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote vandan, tim tginci
kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldufu diigiindlmekle birlikte. bafimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir,

Sirket, bildigi ve ilgili Ggiincid sabsin yayimladidn bilgilerden kanaar petrebildifi kadanyla,
a¢iklanan bilgileri yanhs ve yaniluc: hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifin ve sbz
konusu bilgilerin avnen almdifim beyan eder.
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31 ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

il.l. Konsolidasvona dihil edilenler hari¢ olmak tizere ihraconim finansal vatirmmlan
hakkinda bilgi:

Y oktur,

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
3i.1. Tiirkive'de Vergilendirme Hakkmmda Genel Bilgi

Ayagida dzetlenmekte olan ususfar Borsada (glem gorecek pavlarin elde tutulmast ve elden
gukarrrlmast sorasineda efde edilecek kazang ve tratfarm vergilendivifmesi hokfonda genel bir bilg
vermek amacola isbu fzahname tarihi itibariyla viirirlikte bulunan vergi mevauat dikkate
almarak hazilanmistir, Ozellikli durumlarda vanrimedarin vergi damsmanlarina dansmasi
gerektigi dnemle hanrlandir. lsby Izahname tarviki fribarovla yiviivlikie olan vergi mevauat ve
vergl mevzuaiimm varumlanmea bicimi kapsammda verilen bifgilevin ilevide degiyehileceginin
hatta mevewatin gerive vanelik olorak do dedivebifecedinin gdr dntinde hulundurulmas
grerekmelktedir.

3.1 Genel Baks
J2.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuatt uyarmca, Tiurk hukukunda vergi miikelleflermin yvikimluliklerin
belirleven ki gesit vergi milkellefivet statlisi meveuttur. Tirkiye'de verlegik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tirkive iginde ve disinda elde ettiklen kazang ve matlann tamam
iizerinden vergilendirilirler. Tiirkive'de verlesik bulunmayan ("Dar Mikellefy kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiyve'de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendinlirier.

193 sawih Gelir Vergisi Kanunu ("GVEK") uyannca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tirk Medeni Kanunu hikiimlerine uygun olarak
Tiirkive'de olmas: veya (i) bir takvim il igerisinde Tirkive'de devamh olarak alt aydan fazla
olurmasi gerekmektedic. Buna ek olamak, (i) resmi dairelere, (1) resmi milesseselere veya (iii)
merkeri Thrkive'de bulunan tesekkil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen dare, miessese,
tegekkiil ve tesebbiislerin islen dolavisivla yabaner ilkelerde oturmn Tirk vatandaslan da Tam
Miikellef yani siirsiz vergi yilkiimlilen olarak deferlendirilmektedir. Dolayisivlia, Tam
Miikellet olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler Tiirkive iginde ve disinda elde ettiklen kazang
ve iratlann tamam lizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuat ¢ergevesinde belirtilen bu
sartlan saglamayan bir gergek kigi Dar Milkellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kigilerin, sbz konusu Paylar'in BIST e elden gikardmasindan kaynaklanan
deger artig kazanglan ve Paylar ile ilgili daginlan kir paylanndan elde ettiklen menkul sermaye
iratlan, Tirkive'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir,
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Kigilerm 2024 wilinda elde etiklen wocret gehrlen disindaki gelirlenn vergilendinlmesinde
asaidida yer alan artan oranh gelir vermsi tantes: uygulanir.

Gelir Arahg - Gelir Vergisi Oram

110.000 TLye kadar 150,
230,000 TL'nin 110,000 TL'si igin 16500 TL, fazlas: 20P%%
SE0,000 TL'min 230,000 TL'si igin 40500 TL (Geret gelirlerinde 8700000 37,
TL'min 230,000 TL'si igin 40,500 TL), fazlas

J000,000 TL'vin 380,000 TL =i jgin 1 35000 TL {Geret geliflerinde 3,000,000 15
TL'nin B70L00 TL's1 igin 213.300 TL), fazlasi '
S000,000 TL'den fazlazinm 3,000,000 TL'si win SE2000 TL (cret

geliderinds 3 000,000 TL den fazlasimm 3000060 T sa wan 958 800 TL), 40

Fazkia=

31.1.2. Kurumlarn Vergileadirilmesi

5520 Sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'na piire sermaye gitketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluslan, demek veya vakaflara ant iktisadi isletmeler, 5 orakbklan, kurum kazanglan
itzerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann kirlan Verg Usul Kanuno ve diger Tiirk
Vergi Kanunlanna gore belirlenmelktedir. Kurumlar Vergisi Kanomu'nun 32'nci maddesi
uyannca kurum kazanct Gzennden %020 olarak belienen kurumlar vergisi oran aym kanunun
gecici 13, maddesi uvanmca 2021 vergilendirme donemine ait kazanglar igin %235, 2022
vergilendirme dinemine ait kazanglar igin %023 uygulanmaktadir, 14/7/2023 tarihli ve 7456
sayih Kanunun 21 inci maddesivle bu oran 2023 ve 2024 vergilendirme dénemine ait kazanglar
igin %25 olarak uygulanacakir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar milkellefivet olmak dizere iki tir vergi milkellefiyeti
tammlanmstir, 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVEK") uyannea, bir kuromun Tam
Miikellet olarak degerlendinlebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tirdaye'de bulunmas: veva (i)
kanuni merkezinin Tirkive digmda bulunmasina ragmen is bakumndan islemlerin fiilen
toplandig ve yonetildigi merkez olan 15 merkezinin Tiirkive de bulunmas: gerckmektedir. Tiirk
vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart: saglamayan bir korum Dar Milkellef olarak
degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkive iginde perekse Tirkiye disinda elde ettikleri kazanglarimn
tamamy fizerinden Tirkive'de vergilendinlitler. Dar mitkellef kurumlar ise sadece Tiirkive'de
elde ettiklen kazanglan izerinden vergilendirilirfer,

Dar miikellefivete tabi kimseler bakimmdan menkul sermaye iratlanmin Tirkive'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmest igin sermavenin Tirkive'de vannlmig olmasi gerckmektedir, Dar
miikellefivete tabi kimseler balomindan deger artis kazanglanmin Tiirkive 'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sz konusu deger amis kazancim dofuran isin veya muamelenin
Tiirkive'de ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi perekmektedir. “Tirkive'de
degerlendirilmesi” ifadesinden Gdemenin Thrkiye'de yapilmas: veva ddeme yabanes bir filkede
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yvapilmis 15¢ Turkiye'de odeyvenin veya nam ve hesabima yamlanm ddeme hesaplarna intikal
gttirilmes1 veva kanndan aynlmas gerektifi seklinde anlasilmas: gerckir.

32.2  Paylarin elden gikanlmas karsihfimda saglanan kazanglarnn vergilendirilmesi
Ji1.1.1 Borsada iglem giren paylann vergilendirme esaslar:

2006 ve 2020 wllan arasinda Borsa [stanbul'da islem géren paylann elden ¢ikanlmas: sonucu
safilanan defer ams kazanglannin vergilendirilmesi GVK'nin gegici 67. maddesi cergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'mn gegici 67. maddesi kapsaminda defer artis kazanglan islemlere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayier kuruluglar tarafindan vapalan tevkifat ile
verglendinilmekte olup GVE'in gegict 67, maddesinin yiirirlik stres: 31.12.2025 tarthine
kadar uzatilmistir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem giren paylann alim satinina aracihk ettiklen vatinmelar
tarafindan saflanan gelirlerin vergilendirilmesinden yilkiimli olan ve dolavsivla vergi
tevikifatim vapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayicr kuruluslardir,
Bankalar, aract kurumlar ve saklayien (saklamaci) kuraluslar tevkifat vilkiimlilikler tahtindaki
ilgili vergi bevanlarin, Gger ayhik donemler itibaryla beyvan edeceklerdir. Tstanbul Takas ve
Saklama Bankasi A%, - Merkezi Kayit Kurulugu AL, diginda saklavicr kuruluglardan saklama
hizmeti alan yatinimalann islemlennde vergi tevkifatimn yapilmas: esasen ilgili saklavig
kurulusun sorumlulugundadir,

BIST'te iglem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi hilinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili abs bedeli ve alig
tarihini naklin yapilaca® kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacakiir, 56z konusu paylarm bir bagka kigi veya kurum adina nakledilmesi
halinde ahg bedelinin ve abg tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'na bildirilimesi
gerekmektedir.

Saklayvicn kumeluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak verm tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. 56z konusu tevkifat oram bankalar, arac kuruluglar ve
saklavior kuruluglar tarafindan asa@da yer alan gelirler Gzerinden uygulanr:

a) bankalar ve araci kurumlann abm satimina aracihk ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermayve piyasasi araglanmin alis ve satis bedellen arasindaki fark:

b} almina aracilik ettiklert menkul kiymet veya difer sermaye pivasasi araglanmin itfas hilinde
alig bedeli tle itfa bedeli arasindaki fark,

c) bankalar ve araci kurumlann aracihk eitikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasas:
araglarmm odiing 15lemlerinden saglanan gelirler,

d) aracihk ettiklers menkul kivmet veya diger sermaye pivasas: araglanmn Gding islemlerinden
sadlanan gelirler.
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Ancak, GVK ve 2001273141 savih Bakanlar Kurulu Karan ("BKK") uyaninca, kanunen %al5
olarak belirlenen tevkifat orani; (1) paylara ve pay endekslerine dayah olarak vapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem giren aract kurslus, varantlan dahil olmak tzere paylar
{menkul kiymetler vatinm ortakhik payvlan harig) ve pay vogun fonlarmm katilma belgelerinden
elde edilen kazanclar igin %60; (1) KVK'mn 2/1 maddesi kapsamindaki mikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve difer sermaye pivasas: aract getirileri ile defier artisi kazanglan
elde etmek ve bunlara bagh haklari kullanmak amacivla faaliyette bulunan miikelleflerden
Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore kurulan vatimm fonlan ve vatimm ortakhklanvla benzer
nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Malive Bakanhfinca beliflenenler igin %0; ve (i) (i) numarah
alt lanlimda belirtilen gergek kisi ve kurumliar hang olmak izere, (i) numarah alt kinlimda
belirtilen disinda kalan kazanglar igin % 10 olarak uygulamr,

Yaurmcilar yukanda belirtilen oranlann ileride defisiklife ugravabilecefini gbz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tanhlerde alindiktan sonra bir kismunm elden gikanlmasi hilinde tevkifa
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almacakur. Paylarin almindan Once elden ¢ikanimasi durumunda, elden gikarlma
tarthinden sonra yapilan ilk abm islemi esas ahnarak séz konuso tutar tdzerinden teviifat
vapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla atom satem yapilmasi hilinde o giin
igindeki abs malivetinin tespitinde agrlikh ortalama yontemi uveulanabilecek, ancak teviifit
matrahi ilk giren ilk gikan yontemine gire belirlenecektir. Alis ve sahig islemlen dolayisivla
Gdenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muoameleleri Vergist tevkifal matrahinin tespitinde
dikkate alimr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas:
araglarma iligkin tlirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (it) degisken getirili menkul kivmetler;
(fi1) difer sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatmm fonlan katlma belgeleri ve yatinm
oriakhklan pavlan olacak sckilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah olarak
vapilan vadeli islem ve opsivon sdzlesmeleri, menkul kivmetin dihil oldugu simf ignde
deferlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine davah olarak yapilan vadeli iglem
sizlesmeleri ile BIST te iglem pfiren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen aracy
kurulug varantlan pavlanmn da dahil oldufu defisken petirili menkul kivmetler suufi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmas hilinde tevkifatin gerpeklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem
olarak dikkate alinr.

Pay ve avm tirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimndan do@an zararlar takvim
vili agtimamak kavdivia izleven tic ayhk doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir.
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Takvim yilmin son g ayvhk doneminde olusan zarar tutanmn izleven doneme aktanlmas
miimkiin deg@ldir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST 'te islem gdren ve bir vildan fazla streyle, Tam Miikellef
ve Dar Mikellef pay sahiplen tarafindan, elde tutulan paylann elden gikanimasmda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi twiulan BIST e islem giren paylara iliskin alim sahm kazanglan igin gergek
kigilerce willik veya miinferit beyvanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, difer gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dihil edilmez. Tican faaliyet kapsammda elde edilen
gelirler, milkelleflerin her tiirlil ticari ve smai faalivetlerinden elde ettiklerni kazanclan seklinde
tamimlanan tican kazang hilkiimlen gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimr, Tican
kazancin clde edilmesi sirasinda tevkit suretivle odenmis olan vergiler. GYVEK'nin ilgh
hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hilkiimler cergevesinde, tevii fata tabi
kazanglarm beyvan edildigi beyvannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVEmin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda tevkifata tibi tutulan kazanglar igin gergek
kigilerce yeilhik veya milnferit beyanname verilmez. Diger gelitler dolayisiyla verilecek yillik
beyvannameve bu gelirler dihil edilmez. S0z konusu madde hikimlert uyvannca tevkifata tabi
mutulsun mtulmasin dar milkellef gergek kigi veyva kurumlarca Hazine, 4749 sayiln Kanuna gtire
kurulan varhik kiralama sirketlen ve tam miikellef kurumlar tirafindan yurt disinda thrag edilen
menkul Kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya Gzel bevanname venlmez,

Menkul kiymet ve sermave pivasasi araclanmn tiger ayhk donemler itibanyla tevkifata tabi
tutulpeak alim satim kazanglannmn tespitinde alun satim konusu islemlerin (yukanda belirtildigi
tizere) aym tiirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gbre ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktur.

GVE mn Gegict 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikelef olmasi, verg mitkellefivett bulunup bulunmamas:, vergiden muaf olup olmamas:
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas yukarida ayrinilan verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememekitedir.

200610731 sayh BKK. 2010/926 sayih BKK ve 20123141 sayili Bakanlar Kurulu Kararlan
wyannca, halka arz tarihi iibanyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle
birlikte séz konusu oramn artrilmas: durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme
sotunu  giindeme  gelecektir. GVK'min Gegict 67 maddesinde dilzenlenmis olan tevkifa
uygulamalannda, tevkifizta konu gelir: elde etmis olan kisinin mukim oldudu dilke ile vapilmig
ve virirlikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiitkiimleri nem arz etmektedir,
Sdz konusu anlagma hitkiimleri Tiirk Vergi Kanunlan'ndan dnce uygulanacakur.

Dar Mikellef gergek kisi ve kurumlarnin, GVEK nmin Gegici 67, maddesi kapsaminda Tiirkiyve'deki
finansal araglara kendileri veya yurt digmdaki portfoy yinetim sirketleri vasitasiyla yatrm
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.
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Yergl kimlik numaras: ahinabilmesi igin (1) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlaninm noter
onayh bir e va da venm daires: vetkililerince onayvlanmak Gizere, ash ve fotokopisini. (i)
Dar Mikellef kurumlarn ise kendi éilkelennde gegerli kurulus belgesinin Tirkiye'nin o ilkede
bulunan temsilcilifince onayh Tirkge bir Gmegini veya vabanci dilde onavh kurulus belgesinin
terciime bilrolarmca terciime edilmis Tlrkee bir dmegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan igin niifus clizdanimin ibrazi veterli
olacaklir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayier kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergr kimlik numaras1 ibraz edemeven yabanc mistenlen igin, toplo
olarak verg kimlik numaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlasmalan hitkiimlerinden vararlamilabilmesi igin 1se ilgih
illkenin vetkili makamlan tarafimndan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslimin ve
terciime biirolannea terclime edilmis Srmefinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dofredan ibraz edilmesi gerekmektedic. Bir takvim yilina iligkin muokimlik
belpesi, zleyven vilin dordiinel ayvima kadar gegerli olup, 56z konusu belgenin her vil venilenmesi
gerekimekiedir.

Tevkifat uygnlamasindan dnce mukimlik belgesinin  ihraz  edilmemesi  hilinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri dikkate ahnmadan %15 (halihazirda 201273141
givili BEK uvannca %0 oraninda uypulanmaktadir) oram uygulanmak suretivle tevkifat
yvapilacaktir, Ancak by durumda dahi sonradan stz konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hilkiimleri ve Iy mevzuat hitklimleri dogrultusunda versiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin adesi talep edilebilecekiir.

T.C. Hazine ve Malive Bakanlifn perckli pordiigi hallerde, ¢ifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalan hitkimlennden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yvaptiklan veya
getirising thsil ettiklent Tirk menkul kiymetler: bakinundan, uygolanacak anlagma hitkimlering
gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Malive Bakanhfin tayin edecedi siirede ibraz
etmeyen veva bu belgeler ile veva bagkaca bir suretle gergek hak sahibi ofmadi tespit edilenler
bakimindan zamamnda tahakkuk wve tahsil edilmeven vergiler igin vergi ziyar dofmus
sayilacaktir.

Tiirkive Cumburiveti'nin bugiine kadar akdettifi anlagsmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinleri
Gelir ldaresi Baskanh@i'mn www.gib.gov.ir web sayfasinda yer almaktadir,

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Sanm Kazanclarimn Vergilendirilmesi

GVE 'in Gegici 67, maddesinin (1) numarall Akrasina, 193 Savih Gelir Vergisi Kanununun
Gegici 67 'nci Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlan Hakkinda Karar'a ve 7256 savih kanuna
gire; 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak {izere, sermaye pivasalannda bankalar ve arac
kurumlar vasitasivla vampilan pay alm-satim islemlerinden dogan karzanglar tevkifata tabi

olmakla beraber tam ve dar miikellef per¢ek kigi ve kurumlar igin tevkifat oram halen %30
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oramnda uygulanmaktachr, (2010926 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/ 10731
sayihh Bakanlar Kurulu Karan, Md. 1/a).

32.2.1.1. Gergek Kisiler
311111 Tam Mikellef Gergelk Kisiler

GVE'min 94, maddesinin 1. fikrasinmn (6) numarali bendinin {b) alt bendinde 4842 sayih Kanunla
yapilan defisiklikle, tevkifat karnn dagitilmas: asamasina birakalmistie. Bu kapsamda GVE'nin
4842 sayih kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyannca, tam milkellef kurumlarca; "tam mikellef
gercek kisilere, gelic ve kurumlar vergisi milkellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara,
dar miikellef gergek kigilere, dar milkellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
dar mitkelleflere dagitilan kar pavlan tzerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlarda
tevkifat vamlacaktir, Halen bu oran %%15%r. Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar
vergisinden istsna edilmis olan ve ayvm kanunun 15/3 maddesi uvannca, dagtilsin veya
dafitilmasm kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglann ortaklara dagitum halinde, kir
payl dafitimina bagh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Teblifi,
Bolim 153.9), GVK'ya 4842 savilhi Kanunla eklenen 22. Maddenin 2. hkrasina pdre tam
milkellel kurumlardan elde edilen, GVK nin 75, maddesinin 2. fkrasinm (1), (2) ve (3) numarah
bentlerinde vazih "kar paylarmin varns™ gelir vergisinden miistesnadir. Verpive tabi kar
paylarimn belli bir haddi agmis olmas: halinde (2024 yah igin bo had 230,000 TL dir), bu kar
paylarin yilhik bevanname ile bevan edilmesi ve varsa kiir payimn tamam tizeninden kesinti
yoluyla ddenmis olan vergilerin bevanname Gizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra
kalan tutann vergi dairesine Gdenmesi perekmektedir. Difier taraftan, kurom kazanglarmin
sermayeye eklenmes: nedeniyle gergek kigi oriaklara bedelsiz pay verilmes: kir dafiim
sayilmadif igin tevkifata tabi olmadift gibi, bedelsiz hisse edinimi percek kisi ortaklar
yiniinden menkul sermaye irad sayilmadifindan, bunlann bevan edilmesi sb2 konusa degildir.
Temettil avanslan da kar payvlan ile aym esaslarda vergilendirilmektedir,

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVEK madde (86/2) ¢ergevesmde dar miikellefiyette vergive tabi gelmn tamami, Tiirkive'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan Gicretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul
sermave watlan ile difer kazang ve ratlardan oluguvorsa yillik bevannameye tabi defaldir. Dar
miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
(101/2) uvarnca, menkul mallann ve haklann elden akanlmasindan dogdan kazang ve ratlarm

mal ve haklann Tirkive'de elden okanldi@ verin vergi dairesing munferit bevanname ile
bildirmek zorundadir. Vergiai tevkif suretivle almmamig menkul sermaye iratlaninm ise minferit

beyanname ile 15 giin iginde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir, (GVE, Md. 101/5)
JLLLL Kurumlar

32.2.2.1.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin  Aktifine Kayvith FPaylarm  Elden
Cikarnlmasindan Saflanan Kazanclar
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Tican faaliyete bagh olarak isletme bunyesinde elde edilen alim satim kazanglan tican kazang
olarak beyan edilip vergilendinlecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Adi gegen kurumlara, diger bir tam mikellef kurum tarafindan vapilan kir pay 6demelen
tevkifata tabi defildir (KVK, Md. 152 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, difer tam milkellef bir
kurumdan aldiklan kidr paylan, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVE,
Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanc: istisnasi, vatirim fon ve ortakliklanndan alinan kir paylan
igin gecerh defildir. Bu nedenle. gayrimenkul yatimm fon ve ortakhklan dahil olmak Qzere
yatirum fon ve onaklarindan alinan kir paylannin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar
vergisineg tabi tutulmas: gerekmektedir, Kurumlar vergisi matrahina dahil edifen bu kir pavlan
igin, dagriim vapan yatinm fon ve ortakhf biinyvesinde ddenmis olan vergi, alman kir pavina
isabet eth@l tutarda, wallik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir
(KVK, Md. 342). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon veya ortakhifindan alinan net kir
payinin gegerli kesint: oram kullamlarak briitlestirilmes: suretiyle hesaplanmalidir.

32.2.2.2.% Dar Miitkellef Kurumlar

Dar Milkellef kurum, Tirkiye'de bir igveri agmak suretivle veya daimi temsilel vasitasiyla
devamh menkul kiymet abm satim 15 vapan kurum statiisiinde is¢ ahm satm Kazanglan tican
kazang olarak vergive tabi olacak wvergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gereeklesecektir, Yukanda belirtildigi direre, devamhb olarak menkul krymet ticareti ile
ugrashklanndan %675°lik kuremlar vergisi istisnasindan favdalanmalarn miimkiin degildir,

Tiirkive'de bir isyveri agmadan veva daimi temsilei vasitasivla menkul kivmet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkive de vergilendirilmesi s6z konusu
olablir,

Drar milkellef kurumlann vergilendirilinesi agisindan Tiirkiye nin imzalamg oldugu yiirirldkte
bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalanmn hitkimleri énem arz etmektedir, Soz
konusu anlagma hitkimleri Tirk Vergi Kanunlan'ndan dnce uyvgulanacaktir,

Hisse senetlerini Tirkiye'de bir igven veya daim temsiloist vasitasivla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yaplan kér payi ddemeleri, tam miikellef gercek kisilers
bdenen kir paylarna iliskin yamlan agiklamalar gercevesinde tevkifat uygulamasina konu
olacaktir, Menkul sermaye iratlan Gzennden tevkif suretivle alimmns vergiler, dar miikellef
kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVE, Md. 30/9), vergisi tevkil voluyla alinmarms menkul
sermave iratlarinm beyan voluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

32.2.2.3. Yabanct Fon Kazanclanmm ve Bu Fonlarm Portfiy Yineticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Duruomu

| Oeak 2006 tarihinden stibaren Sermave Pivasasi Kurulunun diizenleme ve denctimine tabi
fomlara benzer vabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK'va 6322 sayih Kanunun 35'inci maddesivle, 15 Haziran 2012 tanhinden
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itibaren virurlige girmek dzere, "Yabano fon kazanglannm vergilendinimesi” bashkl 5/A
maddesi eklenmistir, Bu maddede, vabanc: fonlar ile bu fonlann aracilik islemlerimi yiiriiten
portfoy yineticiligi vetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy voneticisi sitketlerin vergisel
durumlan diizenlenmistir.

EVK'mn 2/1 maddesinde belirtilen yvabanc: fonlann, porifoy vineticisi sirketler aracilifivla
organize bir borsada islem pgorsiin veyva gormesing (1) her tirld menkul kiymet ve sermaye
pivasas aract; (ii) vadeli islem ve opsivon sbzlegmesi; (i) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsivon sbzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalannda yapilan emtia iglemlen ile 1lgih elde ettiklen kazanglan igin KVEK 'min 5/A
maddesinde savilan sartlann saglanmas1 durumunda; portféy voneticisi sirketler, bu fonlann
daimi temsilcizl savilmayacak ve bunlann is yverlen de bu fonlarn 15 ven veya is merkezi olamk
kabul edilmeyecekuir.

Dolayisiyla, vabanci fonlann bu kapsamda elde cttiklen kazanglan igin  beyanname
verilmeyecek ve difer karanclar nedenmivle bevanname verilmesi hilinde de bu kazanglar
beyannameye dihil edilmeyecektir.

Bu uvgulamamn, vabanci fonlarm Tirkive kavnakh gelirleri (zerinden yamlacak wverg
kesintisine etkisi yoklur.

Tiirkive'de bulunan, aktif binviikligiiniin %35 | 'inden fazlas tasmmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veva ortakhk payvlan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsivon sdzlesmelen, clde edilen
kazanclar bu uyvgulama kapsaminda degerlendirilmevecektir.

32.3. Paylara iliskin Kir Paylarinin Ve Kir Pavi Avanslarinn Vergilendirilmesi

GVE'min 94/1-6-b maddesinde 4842 savili Kanunla vapilan degisiklikle, tevkifat kinn
dafitilmas: agamasina hirakilmogtir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayih Kanunla deg@isik 94/1-
6-b maddesi uvarinca, Tam Milkellef kurumlarca; (1) Tam Miikellel gercek kigilere: {i1) gelir ve
kurumlar vergisi mitkellefiveti olmayanlara; (i) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Mikellef kuramlama {Tiirkiye de bir isven veya daimi
temsilel arach@iyvla kir payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
Dar Miikelleflere dafinlan kir paylan dizerinden 2008/14592 sayh BEKK uyannca "1 5 oranmda
tevkifat vapalacaktir (girisim sermayesi vaturim fonlan ve ortakhklar i¢in bu oran %0 oramnda
uygulanir), Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellefler kurumlara; ve (i) isyeri ve daimi
temsilei vasitasiyla faalivene bulunan Dar Mikellef kurwnlara dafnlan kir paylar tevkilata
tabi dednldir.

3230, Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVEK'ya 4842 sayvih Kanunla eklenen 2272 maddesi uyannca Tam Mukellef kurumlardan elde
edilen, GVEK 'min 75/2 maddesinin (1), {2} ve (3) numarali bentlerinde vazih kiir paylarmm yvans
gelir vergisinden mistesnadir. Kurumlar kir payvi daginrken, gelir vergizinden istisna edilen
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kisim olan yans: (%5051} dahil olmak tzere dagitilan kar payimin tamam (% 1 00"0) dzennden
4396 savih Cumhurbaskanh karan vyvannea %10 oramnda gelir vergisi tevkifan vapmaktadir,
Kir payimin wilhk vergibeyannamesinde beyan edilmesi halinde, soz konusu verm tevkifan
yillik vergi bevannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarmdan mahsup edilir. GVEK 'nin 86/1 -
¢ maddesi uyannca, GVEK'nun (B6/1-c) maddesi uvarinca, tevkif voluyla vergilendirilinig
bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2024wl gelirleri igin 230.000 TL'yi agan ve tam mikellef
kurumlardan elde edilen kiir paylan icin bevanname verilmesi gerekecektir,

Ayrica, kinm sermaveye eklenmesi kir dafitinu sayilmaz.

Bevan edilen tutar teennden hesaplanan gelir vergisinden, Kurum biinyesinde Kinn dagitim
asamasinds vapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamam {istisnaya tabi olan kisim dahlal)
mahsup edilecek olup, mahsup sonras kalan tutar genel hikiimler ¢ergevesinde red ve iade
edilecektir, Kir pavi avanslan da kir paylan ile aym kapsamda vergilendirilmektedir,

32.3.1.2, Dar Milkellef Gergek Kisiler

GVE'nin 24/6-b maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef gergek kisilere
dagitilan kir paylar (zerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran
YalO dur) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taral oldufu baz gifie vergilendirmeyr Bnleme
anlagmalarinda daha dilgik tevkifat oranlan belirlenebilmekiedir.

Dar mikellel gergek kigiler agisimdan kir payvlanmn tevkilat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyvannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK i 101, Maddesinin 5 nolu fikrasi gerefince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretivle alimmamis menkul sermaye iratlanm, Tirkiye'de elde edildigi venin verz
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir,

3231 Kurumlar
32.3.2.1. Tam Milkellelf Kurumlar

Tican faalivere bagh olarak tican isletme bunyesinde e¢lde edilmesi hdlinde tevkifm
yvapilmayacak siz konusu gelirler ticar kazang olarak beyan edilecektir. KVE 'min 6. maddesinde
kapsamindaki safi kurum karzanci, GVEK'min ticari kazaner diizenleven hiikiimlerine gore
belidenecektir. Kurumiar vergisi, 2021 takvim yilina ait hesap dinemi iginde elde edilen safi
kurum kazaner fizerinden %25 oraminda uygulanmir, Ancak 2021/1. Gegici vergi donemi igin
uygulanacak kurumlar vergisi oram %:20°dir. 2022 takvim wilina ait kurum kazanglanna
uygulanacak kurumlar vergisi oram %23°tiir. lzahname tarhindeki yiirirlikte olan mevzuat
geregince 2023 ve 2024 willarma ait kurumlar vergisi oram %25 6,

Ancak, KVK 'nim 5/a-] maddesi uyarnea, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
editen kar paylan, vabmm fonlanmn kathm belgelen ile vatinm ortakhklanmn pay
senetlennden elde edilen kér paylan hang, kurumlar vermsinden miistesnadir,
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32.3.2.2. Dar Miikellef Kurnmlar

GVE 'min 94/6-b maddesi uvannca, tam mitkellef kurumlarca dar miikellef kuramlara dagtilan
kar paylan dizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %610 dur)
tevkifat yaplacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu ban ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalannda
daha diisiik tevkifat orantan belirlenebilmekiedir.

Dar miikellef kurumlann, Tiirkive'de bir isyen veya daimi temsilci aracihf olmaksizin elde
ettikleri kir paylan igin tevkifat suretivle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mitkelleflenn
bu gelirler igin Tirkive 'de beyvanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33 IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA
BILGI

33.1. Thrage veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandify izahnamenin icerifinden de ilgili kisilerin sorumiu olmay: kabul ettiklerine dair
beyvanlara:

Yoktur,
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
¥oktur.

33.3. Paylarin vetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecedi dinem hakkinda
bilgi:

Y oktur,

334, Paviarmm vetkili kuruluslarca sonradan fekrar satisa sunulmast Kapsamunda
izahnamenin Kullamlabilecegi filkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart olan differ agk ve objektil kosullar
hakkmda hilgi:

Y oktur

36, Yetkili kuruluslarca paylann  sonradan  tekrar  sattimn gerceklestivilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yvetkili kurulus taratindan satis esnasinda
yatirimellara sunulacaging dair koya harflerie yazlous uvar notu:

Y oktur,

3I3A IZAHNAME KULLANIM iZNIiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER
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33A.1 Izahname kallamm izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlan ve adresleri):

¥ oktur.

33A.2 lzahname, arz progranu izahnamesi veva arz programu sirkileri onay tarihi
itibarivle vetkili kuruluslara dair belli olmayan veni bilgilerin Kamuva nasil duyurulacag
ve ilgili bilgive nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Y okiur,

3B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TOUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyvanlarna ver vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazmlous uyvars

Y oktur,

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafdaki belgeler Hacieyiiplii Mah. 3075 Sok. No:15/1 Merkezefendi/Denizli adresindeki
Ihraggimin merkezi ve bagvuru verleri ile thragomin internet sitesi www. kar-demir.com.tr
ile KAP'ta (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadr:

1) lzahnamede ver alan bilgilerin davanagim olusturan her tirli rapor va da belge ile
deferleme ve giriisler (deferleme, uzman, faalivet ve bafimsiz denctim raporian ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vh.)

2) ihmq;mm izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sizlesmes

EK 2: Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
dénemlere iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 3: Baiimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyvam
EK 4: Fon Kullamm Yern Raporu

EK 5: Bagimsiz Hukukgu Raporu ve Hukukgu Beyam
EK 6: Fiyat Tespit Raporu

EK 7: Katilim Finans llkelen Bilgi Formu
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