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Giindogdu Gida Slit Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul’nca 0%./0%./2024 tarihinde
onaylanmistir,

Ortakhfimizin  gikarilmig sermayesinin  30.000.000 TL’den 39.000.000 TL'ye
¢ikarilmas:t nedeniyle artirilacak 9.000.000 TL nominal degerli B grubu paylan ile
Sirket’in tek ortag olan Zitlkilf KOPUZ’a ait 1.000.000 TL nominal deferli B grubu
paylar olmak iizere toplam 10.000.000 TL nominal degerli paylarimin halka arzina
iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamima gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatmin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlar izahnamenin bir biitéin olarak
degierlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhifimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek ALB Yatwim
Menkul Degerler A.S.’nin www.gundogdugida.com ve www.albyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)'nda (kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’'nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yaniltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggn sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyece@inin agik¢a belli olmas) halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantér ve ihraccinin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine giire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢lide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger lasimlarn ile birlikte okundugu takdirde dzetin vaniltica
hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak
ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagmsiz denetim,
derecelendirme ve defierleme kuruluglar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak fizere hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yamiltica ve eksik bilgilerden SPKn hilkiimleri ¢exgevesinde
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelece@e yonelik
actklamalar icermektedir. Bu tlir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki Gngdriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok
faktbr, ihragimin gelecege yinelik agiklamalarmin Sngdriilenden ¢ok daha farkh

sonuclanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

[ Kisaltmalar Tanimi
A.S. Anonim Sirket
ABD Dolan, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolart
AD Anlamsiz Degigken
ALB Yatirrm, Aract Kurum | ALB Yatinm Menkul Degerler A.S.
Avro Avrupa Birlifii ortak para birimi
Av. Avukat
Bafimsiz Denetim Sirketi Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S.
BKK ‘ Bakanlar Kurulu Karan
g?gé ,];l&r;a UL Borsa {stanbul A.S.
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FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar Sy
GKS Genel Kredi Sézlesmesi !
GYK Gelir Vergisi Kanunu y o
Halka Arza Aracilik Eden
Yetkili Kurulus, Yetkili ALB Yatinm Menkul Degerlkleﬂsdﬂs Zﬂ A
Kurulus, Araci Kurum Sl
Ihragg, Sirket, Ortakhk ve | Glindogdu Gida Siit Uriinleri Sanayi ve Dlgf"m.-
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KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Defier Vergisi
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK Kisisel Verileri Koruma Kanunu
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M Metre
m2 Metrekare
SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn Sermaye Piyasas) Kanunu
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TCMB Tilrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
T.C. Tarim ve Orman Bakanli§1 blinyesinde kurutmug
TEPGE olan Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii
Mudarliugii
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasast Kurulu’nu muhatap 11.07.2024 tarih ve 27518
sayili yazisinda;

“1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartiardan (b} bend
indeki  "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orani” sartlarint halka arzdan sonra saplamast kosuluyla Sirket
paylarmin Ana Pazar'da iglem gorebilecei,

2. Sirket hakkinda haztrlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3.Tiirkive Katiltm Bankalar: Birligi Damisma Kurulu targfindan olugturulan "Pay Se
nedi thract ve Alim-Satim Standardr” ile "Katrim Finans [lkelerine Uygun Faaliyet
Gosteren Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alwmacak Rehber” dayanak alinarak
olusturulmug olan ve Sirket tarafindan finansal tablo verilerine gére doldurulan "Katihim
Finans llkeleri Bilgi Formu'nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate
alindiginda, Sirket'in BIST Katiim Tim Endeksinde yer alma sartlarim sagladifinim
degerlendirildiginin, Sirket islem gormeye baslamadan once de@erlendirmenin dayandig
mali tablolarda, Form'da degigiklik olmast veya yeni mali tablo, Form yayimlanmas:
durumunda ve endeks dederieme donemlerinde de soz konusu sartlar saglamas: halinde
ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde
yavimlanmast”

4. Borsa gorilginde, "Isbu Borsa Istanbul A.§. Gorisu, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhit ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla, sadece
SPK'nin gorils talebine cevap vermek amaciyla simrli olmark iizere mevcut bilgi ve belgeler
dikkate alinarak hazirlanmgtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gorigine dayamilarak alinacak
kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir
sorumlulugu  bulunmamakiadir.” ifadesinin yer almas:  hususlarimn  Kurul 'unuza
bildirilmesine karar verilmistir.”

ifadelerine yer verilmistir, r/ o zm,-:’ )
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II. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR;
Yoktur,
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercefe uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin:
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

| " - " S
ihrager Sorumlu Oldugu
Gilindogdu Gida Siit Urilnlen Sall{!!{ ve Dis Ticaret A.S. | Kisim:
‘RO | |
{&i% d "1 15T
sl i | IZAHNAMENIN
ﬂ;ndnrvm T 441504 1850230018 | TAMAMI
08.08.2024 l
thra¢ Eden Pay Sahibi ]
| Ziilkif KOPUZ
Yonetim KuruluBaskani iZAHNAMENIN
l TAMAMI

158
ALB Yatirim Menkul Dgﬂerler A.S. Kls'mj.," o ﬂ_\?\
e L "# -\,
f xS '
i) ﬁ L
Salib ALBAYRAK Manolya Esin KAPUSUZ i "y Xef
Yonetim Kurulu Bagkam Kurum[.}al Finansman \ y §
zmani s
ALB Tmm MENKLL DEGERLE IZAHNAMENIN

* bligl@albyetirion com.tr
08.08.2024

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim
bilgiler cercevesinde, ger¢efe uygun oldufunu ve bu hilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul dzenin gbsterilmis oldugunu

beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.
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Bagimsiz Denetim Raporlarin
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim; ¢
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.
31.12.2021, 31.12.2022,
Harun AKTAS 31.12.202-3 ve- 3'1.03.2024
Sorumlu Denetgi TARIHLI OZEL
BAGIMSIZ DENETIM
_ RAPORLARI
Makine ve Gayrimenkul DeZerleme
Sorumiun Oldugu Kisim:

Raporlarini Hazirlayan Kurulus

Bagkent Taginmaz Degerleme A.S.
SPK - 2024 - 37

Rapor Nolu _
23.05.2024 Tarihli |

MAKINE
DEGERLEME
RAPORU

SPK-2024-25
Rapor Nolu
19.02.2024 Tarihli

GAYRIMENKUL ol
DE(‘:ERLEME -

Olcay Usta

Sorumlu Degerleme Uzmani
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikéimlilagi

¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir,

o Sermaye piyasas) araclarina ilisgkin yatiim
kararlann  izahnamenin  bir biitlin  olarak |
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir. | |
o zahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarm |
mahkemeye taginmas) durumunda, davac
yatinmel, halka arzin gerceklestifi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercgevesinde, izahnamenin ¢evirisine

A.1 | Girig ve uyanlar iligkin maliyetlere yasal slirecler baglatilmadan tnce
katlanmak zorunda kalabilir.
! e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak lizere)
' ilgililerin hukuki sorumiuluguna ancak Ozetin
| izahnamenin difer kisimlan ile birlikte okundugu
| takdirde yamiltici, hatah veya tutarsiz olmasi1 veya
yatinmcilarm yatirnm kararnm vermesine yardimel
olacak tGnemli bilgileri saglamamas: durumunda | |
. gidilir, _ _
[zahnamenin sonraki o lzahn ian tekrar kullaml ok
A.2 | Kullanimma iliskin Zahname so tekrar kullantimayacaxr.
bilgi e
B—IHRACCE - ]
B.1 ihraccmm.hcaret Giindogdu Gida Silt Urtinleri Sanayi ve Dig Tic '
| B. unvani ve igletme Anonim Sirketi )
M P 12 et 224 f o
ihrageimin hukuki | -Hukuki Statli: Anonim Sirketi '
statiisii, tabi -Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan
B2 | oldugu mevzuat, | -Kuruldupu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti
kuruldufiu iilke ve | -Adresi: Kiiciksu Mah. Kaldinm Cad.No:17/1A
adresi Uskiidar/Istanbut
| Ana iirtin/hizmet .
kategorilerini de | Sirket esas faaliyet konusu, stit ilriinlerinin imalaty, siit ve ||
. icerecek yekilde | yem satig1 ve pazarlamasidir.
f ihragemin meveut | oy o050 Manisa ili Salihli ilgesinde bulunan 15.000 m?
B.3 faaliyetlerinin ve alana kurulu 3.000 m? kapah Uretim tesislerinde iirettigi |
faaliyetlerine etki . : '
eden Snemli bagta kagar peyniri olmak lizere peynir grubu Uriinler ve |
faktbrlerin tantms tereyadi iretimini yapmal.ct.adlr. Aync.a Odemig’te
ile faalivet bulunan siit toplama merkezi ile bolgedeki ¢iftliklerden, |
Y siit ilreticilerin}e{ ve kooperatiflerden siit toplamaktadir.
Hsterilen |
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sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi

Bu stitleri tiretim tesisinde kullandif1 gibi sogutulmus ¢ig
siit olarak da satigim1 gergeklestirmektedir,

Peynir grubu iirtinleri arasinda ise, olgunlastirilmig inek
peyniri, olgunlastinlmig kegi peyniri, taze kasar peyniri,
tost peyniri, eski kasar peyniri, gegil peyniri, dil peyniri,
Orgll peyniri, mozarella gibi {irlinler yer almaktadir.
Ayrica lor ve krema firiinleri de tiretmektedir.

Stut ve siit ilrlinlerinin yaninda; sofralik zeytinler
(siyah/yesil), 1zgara zeytinler ve zeytinyaglan gibi bazi
lirlin gruplanimn da sati ve pazarlamasin1 yapmaktadir.

Siit Griinleri imalat ve ticareti diginda yem ticareti de
yapmakta olup, yem satigim1 daha gok siit aldifx kigi ve
yerlere saflamakta; sfit ahmi karsilifi yem satisi
yapmaktadir.

31.03.2024 tarihi itibanyla 60 kisi beyaz yaka, 153 kisi
mavi yaka personeli bulunmaktadir.

Sirket, {iretmig olduguw {iriinlerin satis ve pazarlamasim
yapmak {izere bayilikler de vermekte olup bu bayiler
sorumlu oldugu bélgelerde tiriinlerin perakende ve ev digi
tliketim olarak sati§ ve pazarlamasim yapmaktadirlar,

| Sirket’in Marmara ve I¢ Anadolu Bolgelerinde ikiger, Ege

ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde ise birer tane olmak

| lizere toplam 6 adet bayisi bulunmaktadir.

Sirket’in bayilerini gbsterir tablo asagidadir.

Bayiler
Sictl Mitdarlign/ Kurulug
Ticaret Dnvam Numaran Tarlhi
gg:gc“m'"gf Gida fstanbul/ 728353-0 | 15.03.2010
E:;:r'lzn r: g’:ns"T‘iErI'f:’;"gﬁ fstanbul/840846 07.11.2012
Kopuz (hda Tic. A.S. istanbul/151374-0 {45.01.1978
E’a"acé‘;ﬁfﬁz Ir;l)é?n AS Eskigchir/1 580 05.01.1950
g‘;’:’%’;‘fﬂ:ﬁ%ﬁs' fg“k'a“ Kayseri/36451 14.03.2011
f:)’lf';‘i' S:idg l?m Urtinleri San. 1 o 0 Lurfa/20034 13.05.2019
Sirket’in subelerini gésterir tablo agagidadir.
Subeler
u Sicil Modariagn/ Kurulug
| Ticaret Onvam Numarasi Tarlhi ||
Gundogdu Gida Sat Urilnleri
Sanayi ve Di§ Ticaret Anonim | Salihl¥/5191 25.07.2008
Girketi $alihli Subggi

Qsk adar ¥ 14 290436592 - Mersis .04250438522500: 5

C.AS.

.m ud ax: 0216 332 50 5¢

sOv ay

{irim :ud Ho 721,70 Dskid AISE
304 {ndd ho 12 5ol fi fianisa

i

ALB YATIFHM MENKUL DEG ALERAS.




Gtndogdu Gida St Urlinleri
Sanayi ve Dis Ticaret Anonim | Odemig/7754 28.12.2020
Sirketi Odemiy Subesi

Gindogdu Gida Stt Urtinleri
Sanayi ve Dig Ticaret Anonim | Salihli/7821 05.10.2023
Sirketi Salihli 2 Subesi

Sirket’in bagh ortaklik ya da igtiraki bulunmamaktadir.
Ancak Sirket'in yiizde yliz pay sahibi Zalkif Kopuz’un
pay sahipliginin bulundugu diger sirketler iie sirketlerdeki
pay oranlarina agagida yer verilmistir.

Ziilkiif Kopuz'un pay sahipligi'nin bulundugu girketleri

giisterir tablo agagidadir.
Sl Kurul | Sermayes| Sa:?glik
ug
Ticaret Tnvam Lli:dnrmw Taribt (TL) Oraar

Umarss {%}
Senier Sut Urinler: [stanbul!
Ananim Sirketi 247085.5 | 062020 | 100.600 10

Sahes yirketi
{riast
Gindogdu Gida Istanbul oima.
Z0lkaf Kopuz 724566 13.04.20t8 bnedemyie 160
tltnmamak
tudir.

Kapuz Zeytincilik
Chdn Sanayi ve Salihli/
Ticaret Anonim 6238 8.03.2010 2.000,000 40
Sirketi
Karayemiy Tanm
Uronleri Sanayi ve Istanbul/
Ticaret Anonim 245667-5 31062016 4.500.000 1%
Sirketi

Siit endistrisi, peynir Gretimi de dahil olmak (izere siit ve
siit Griinleri alaminda giderek daha rekabetgi hale
gelmektedir. Bu sektdrdeki rekabet, kiiresel genisleme
stratejileri, ekonomik dengesizlikler ve diketici
taleplerindeki degisiklikler nedeniyle onemli &lglide
etkilenmektedir.

ihl'ﬂ_ﬁ";lyl V€ | Peynir, siit endilstrisinin 6nemli bir par¢asidir ve dilnya
faaliyet gbsterdigi | penelinde biiyilk bir talep gormektedir. Peynir {iretimi,

[T T

B4 | Sektirii etkileyen | tarih boyunca gesitli killttirlerde Snemli bir yer tutmug ve

Gl UG tiiketici tercihlerindeki degisimlerle strekli olarak evrim
egilimler o gegirmigtir. Gliniimilzde ise peynir dreticileri, artan
hakkinda bilgi rekabet ortaminda ayakta kalabilmek ve pazar paylarim
12 Hds 2024 artirabilmek i¢in inovasyon ve kaliteye odaklanmaktadir.
™ Giinlimiizde ttiketici talepleri, daha saglikli, lezzetli ve

P gevre dostu drlinlere ydnelik olarak degismektedir.
:(\ Tiiketici saghign ve beslenme bilincinin artmasi, peynir
j- dreticilerinin daha saghkli ve sirdirillebilir {iriinler
5 gelistirfne  capysini  tetiklemektedir. Aym  zamanda,

17
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Lo Cevresel Etki: Sirketler, g¢evresel ayak izlerini

teknolojik gelismeler ve dijital donligtim, firetim
stireglerinde verimliligi artirmak ve maliyetleri diiglirmek
icin yeni firsatlar sunmaktadir. Bu baglamda, siit
endlistrisi ve peynir (retimi, yenilik¢i yaklagimiarla
biiylimeyi hedeflemektedir.

2024'te One Cikacak Genel Trendler

2024 yih itibanyla stit endiistrisinde belirleyici olacak ||
genel trendler arasinda slrdtriilebilirlik, uygun fiyatls
beslenme, teknoloji kullanimy ve saghga odaklanma
bulunmaktadir. Bu trendler, peynir Ureticilerinin
stratejilerini gekillendirecek ve gelecekteki basanlarini
belirleyecektir.

1. Sdrdiirdlebilirlik

azaltmak igin yenilenebilir enerji kullamimi, su
tasarrufu ve atik yOnetimi gibi strdirilebilir tiretim
yontemlerine odaklanmaktadir. 2024'te bu trend daha
da dnem kazanacak ve tilketiciler, ¢evreye duyarh
markalar tercih edecektir.

« Karbon Nbotrliigii: Birgok bllyitk siit ve peynir
tireticisi, 2024 itibariyla karbon nétrliigti hedeflerine
ulasmay1 planlamaktadir. Bu, hem iiretim siireglerinde
hem de tedarik zincirinde siirdiiriilebilir uygulamalan
igerir.

2. Uygun Fiyath Beslenme

o Ekonomik Uriinler: Ekonomik dengesizlikler
nedeniyle tiiketiciler uygun fiyatl: ve besleyici iiriinler
aramaktadir. §irketler, bu talebi kargilamak icin
maliyet-etkin tliretim yontemleri gelistirmelidir.

» Besin Degeri: Urlinlerin besin degerini artirarak, daha
ditgilk maliyetle daha fazla fayda sunmak dnemlidir.
2024'te ozellikle protein agisindan zengin ve distik
maliyetli peynir ¢egitlerine talep artacaktir.

3. Teknoloji Kullantm)

o Otomasyon: Uretim siireglerinde otomasyon
kullammi,  verimliligi  artirrken  maliyetleri
dilgiirmektedir. 2024'te yapay zeka ve makine
Ogrenimi, liretim hatalanmn minimize edilmesi ve
kalite kontrolii igin daha yaygin kullantiacaktir.

Yeri Analizi: Veri analizi ile tretim sireglerinin
optim cJ}le edilmesi, kalite kontrolii ve pazariama
strateJ/lerinin  gelistirilmesi  saglanabilir. 2024'te,

0435592 - heusis 042904 365025003 5
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tiiketici davramislanm analiz ederek kigisellestirilmis
rlinler sunma trendi Sne gikacaktir,

4. Saghga Odaklanma

e Saglikh Uriinler: Tiketicilerin artan saglik bilinci,
daha az yagh, diisiik sodyumlu ve probiyotik gibi
fonksiyonel 6zelliklere sahip peynirlerin  talep
edilmesine yol agmaktadir. 2024'te bitki bazli peynir
alternatiflerine olan ilginin de artmasi beklenmektedir.

» Fonksiyonel Gidalar: Bagisiklik  sistemini
destekleyen, sindirimi kolaylagtiran ve genel saghg
iyllestiren peynir triinleri, tiketiciler arasinda
popiilerlik kazanacaktir.

5. Cografi Koken ve Ozel Uretim Yéntemleri

o Yerel ve Ozgiin Uriinler: Cografi kékeni vurgulayan
lirlinler, tlketiciler arasinda sadakat yaratabilir.
Geleneksel tiretim yontemleri ile Uretilen peynirler,
farkli lezzet profilleri sunarak pazarda éne ¢ikabilir.

o Zanaatkar Peynircilifi: Kigik &lcekli, zanaatkar
peynir Greticileri, dzgilin ve yiiksek kaliteli peynir
esitleri ile pazarda kendine yer bulmaya devam
edecektir.

Peynir fiireticileri, bu trendlere uyum saglayarak siit
endiistrisinde basarili olmayi hedeflemektedir. Inovasyon
ve kaliteye odaklanarak, tiketicilerin  degisen
thtiyaglartna cevap verme amacindadirlar. Siit enditstrisi,
peynir dretimi ve siirdlirlllebilir {iretim yontemleriyle
gelecekte biiyiimeyi siirdiirmeyi amaglamaktadir.

Bu defiisimlere ayak uydurabilmek igin sirketlerin siirekli
olarak pazar aragtirmalar yapmasi, titketici egilimlerini
izlemesi ve esnek iretim siiregleri gelistirmesi
gerekmektedir.  Bu  gekilde, hem  ekonomik
dengesizliklerle baga gikabilir hem de rekabetgi bir
avantaj elde edebilirler.Sirket hasilatn 2021 yili finansal
dénemde 1.766.102.037 TL olup 2022 wil finansal
donemde %2’lik bir artisla 1.806.968.409 TL'ye
ylikselmistir.

2023 y1l finansal dénemde bir tinceki yilin ayni dénemine
gore %08 artarak 1.924.279.545 TL seviyesine ulagmstrr.

2024 y1l1 3 aylik finansal donemde ise bir dnceki yilin ayn
dénemine gotre %8 azalarak 512.456.154 TL olarak
gerceklesmistir,
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Sirket’in yurt i¢i briit satiglart 2021 y1li finansal dénemde
1.774.556.332 TL olup, 2022 yilinda bir énceki yila gére
%2 artarak 1.816.524.336 TL seviyesine yiikselmigtir.
2023 yilinda %8 arug gostererek 1.965.874.505 TL’ye
ulagmug, 2024 y1l1 3 aylik finansal dénemde ise bir énceki
yil ayn: donemine gbre %8 azalarak 517.678.883 TL
olarak gergeklegmistir.

| Sirket’in net satiglanmn artmasinda, basta kendisine ait
markali peynir ve tereyagi olmak fizere ilgiincit taraflara
ait markal tirlinlerin ve ticari mal satiglarindaki artigin da
etkisi olmustur. Glindogdu Gida’min 6nemli maliyet
kalemlert, ilk madde malzeme giderleri arasinda yer alan
silt ve ambalaj maliyetleridir. 2022 yih itibanyla, Sirket’in
tiretim maliyetleri, iiretim seviyesindeki artis, ¢ig sit
fiyati ile ambalaj maliyetlerinin yiikselmesi gibi sebeplere
bagh olarak, tutarsal olarak artmistir. Sirket artan
maliyetlerini  ilgili  miigterilerine  fiyat  olarak

i yansitabilmigtir.
Yillara gére Cig Siit Tavsiye Fiyatlan Tablosu
Cig Stt
Tavslye Yaf Degerl | Profein Deferi
Dénemler Fiyat Simf (%) (%)
(TL/L)
! 01.01.2021-
' 3042021 | 28 - 36 32
A \
2,9 smufi 3,5 3,10 ve Ozeri
DEO5.2021- 285 B 32<yag 3 < protein
30.06.2021 * siufi degeri <3,5 deferi <3,1
28 c yag deferi < 2,9 <protein
' ’ siifi 3.2 degeri <3
01.02.2021-
30.09.2021 3,20+ - 15 3,1
01.10.2021-
or.122021 | 32 | - 3.6 32
2019 /64 sayrh Cig Inck Sutindn
08.12.2021- 47 Simflandinlmasina iliskin Tebligi ile
31122021 * belirlenen A Sinifi ¢ig sitln donemine aji
. protein ve yag deferleri baz alinacaktir,
12 Nados 2024 _ TN )
* Baz Alinan Yag ve Protein Oranlarindaki Her Bir Dizyem (0,1'lik
Degisim) igin = 5 Kurug uygulanacaktir.
T T,
. ~7 o ** Baz Alinan Yag ve Protein Oranlarindaki Her Bir Dizvem (0. 1k
y S LI X Degisim) igin £ 7 Kurug uygulanacaktir.
| Cigsat | Bax Alinan Yag ve Protein |
Déuem Tavsiye Oranlarindaki Her Bir |
Fiyah Dizyem (0,1'lik Defiigim) |
(TL/LY Igin Uygulanacak Fark |
01.01.2022 - 31.03.2022 4.7 + 7 Kurug
01.04.2022 - 14,05,2022 5,7 + 8 Kurug
! 15.05.2022 - 14.10.2022 7.5 + 10 Kurug
15402022 -31.07.2023 8,5 -
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31.082023-21.01.2024 | 11,50 _ + 17 Kurug
22.01.2024 - 30.04.2024 | 13,50 + 20 Kurug
01.052024- | 1465 + 22 Kurug

* 2019 /64 sayit Cig inek Sutinin Sinyflandriimasina Hiskin Tebligi |
ile belirlenen 4 Sinifi ¢ig siltiin donemine ait protein ve yag dederleri |
baz alinacakir.

B.6

Ihragginm dahil
'B.5 | oldugu grupve | Yoktur.

grup icindeki yeri S
Sermayedeki veya | Sirket’in 30.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin girket
toplam oy hakkn | ortaklar1 arasindaki dagilmina asafgndaki tabloda
i¢indeki paylan verilmektedir:
dogrudan veya Sirket’In Ortakiik Yapist

| dolayh olarak %S5 | | Ortagm Ticaret Unvam/ Sermayedeki Payy
ve fazlas) olan Adi Soyadh Tutar (TL) Orani (%)

| kisilerin Zilkof KOPUZ 30.000.000,00 100,00
- . TOPLAM 30.000.000,00 100,00
isimleri/unvanlam
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

fhra¢ginin hakim
ortaklarmin farkh
oy haklanna sahip
olup olmadiklan
haklanda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢cinin
yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da ihragey
kontrol edenlerin

| Sirket’in 30.000.000 TL olan 6denmis sermayesini temsil
eden paylara iliskin tablo asagida yer almaktadr.

A Grubu paylann yénetim kuruluna tiye segme ve genel
kurulda 5 oy hakki bulunmaktadir. B Grubu paylara
herhangi bir imtiyaz taninmamigtir.

Sermayeyl Temsli Eden Paylar Haklonda |

Gruba | Name/ Imtiyaziane No:il;:.g.; orj | TOPISm [Sermayeye :

Hamilfne Tarit (TL) {TL) Oram (%) i

A Grubu Nama Var 1,00 £.000.000 30.00| |
B Grubu | Hamiline Yok 1,00 21,000,000 70,00
TOPLAM 30.000.000 100,00

Giindogdu tek pay sahipligi statilsiinde olan bir anonim

sirkettir, %100 pay sahipliginden dolay1 yonetim
hakimiyeti Ziilkiif Kopuz’dadir,
P g
fopeetr, . >

isimleri/unvanlar: | 7 A -&.3;%
ile bu kontroliin 12l 2 i Ne) R ﬁ:
kaynaf hakkinda | 24 LN [
M It t‘?ﬂ* ﬁ";,‘{-" r
Mo o
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| Sirket’in 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2022-31.12.2022,

01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.03.2024
dnemlerinin finansal durumunu gdsterir tablolar
asafidadir,
FINANSAL Ozel Baphmniz Denetimden Gegmis i
DURUM TABLOSU ™ 3712.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023] 31.03.2024
VARLIKLAR 571837234 | 877.258.329 | 733.225.116 | 786.526.809
Dinen Varbklar 469.767.192 | 706.427.316 | 521,191,369 | 571.729.038
IRk Ve TRt 37844382 | 26648569 | 51014414 45206432
il 844, 648,569 | 51.014. 206,
Ticari Alacaklar 230.850.024 | 325.748.262 | 235.524,383 | 201.642.681
Diger Alacaklar 364.849 162.743 | 493.685| 7.139.744 |
Stoklar 143.305.192 | 122.573.830 | 171.000.303 | 159.197.375
' - =+ 1
gﬁf;‘ﬂz"‘”"" 56.935.658 | 214.924.670 | 38.074.267 | $5.512.190
| Diger Donen Variiklar 467.087 | 16360242 | 25.084.317 | 13.030.616
Duren Varhklar 102.070.042 | 170.831.013 | 212.833.747 | 214.797.771
| Diger Alacaklar 25457 15.503 | 9.409 24.177
| Maddi Duran |
VaiKar 91.567.255 | 164.454.251 | 205.477.696 209.130.2}2. -
H Maddi Olmayan
! Padis Vaclhiar 509.664 l.s_n.(lszo. l.936.0924 1917953
5“’:‘"““ Hakki 0.067.666| 4823639| ac10850| 3725429
Secilmis finansal | Froae - '
?‘:‘_ 5 KAYNAKLAR §71.837.234 | B77.158.339 | 731325.116 | 786526809 |
!:nlgller ile el 422,246,542 | 629.496.640 | 390.206.613 | 439.603.000
| ihraggmnin finansal | o5 o - T —
durumunda ve Borglanmatar T
Uzur Vadeli
g7 |faaliyet Borglanmatarin Kisa - -| 2872800 2577973
sonu¢lannda Vadeli Kisimlari —
Diger Finansal
Eleyda'na gelen vakomlulokder 33331509 137.028.984 | 108.703,168 | 137.914.159
onemli Ticari Borglar 251.825.621 | 333.641.987 | 179.388.607 | 198.393.462 |
dedisiklikler Caliganlara Saglanan
_ egly ¢ Faydalar Kapsamnda 2315869 | 4.482482| 8366039 1).129.596 |
| Borglar [
' [ Diger Borglar 43.116.753| 1.184972| 5.037.731| _ 2.568.05}
, “Entclenmis Gelirler 34313.175 | 145935916 | 78.099.708 | 82.962.343
| Dénem Kan Vergi l l
'r | Yokumiolugo 3340429 | 4901501 | 4642738 ;
| FKisa Vadeli = =]
' Keraiiblas 1.240.4691I 1527.596 | 1808785” 2._8I69.l47.
Diper Kisa Vadeli
| Yakuriolokler 2.256.7l7i 793.012| 1.287.037| 1.187.769
| Uzun Vadeli o l
Yokomiolaider | SLISLI| 40464265 | 60.094.547 j 54774919 | |
Uzun Vadeli 5 1
Borclanmalar . -| 1se0ri| 69508 !
- Diger Finansal 1 . |
12 Mo 2024 S abneniglnkter 7.701.357| 2291418 2'2“'92., 1.895.91_5_
| Diger Borglar _ | 27318726 3942601 | 9205090 8.000.000
Uzun Vadeli | 14374588 | 9.407.141| 12.585.046 | 14.264.967
Kargiliklar 214 AT 07 04
5:;’[;“;'1"::&“’3‘ 3757.528 | 24.823.105 | 34450478 | 20020520
 Ozkaynsilar | 96.438.493 | 207.297.424 | 282.923.9%6 | 292.148.8%0
Oidenmis Sermaye 17,000,000 | 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000
permays Dikzclie £7.588.297 | 103.020.967 | 103.029.967 | 103.029.967
Kar veya Zararda )
Yeniden
SimBandirimayscak 13271 | 56336026 | 71316377 | 62.546.743
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Kapsamb Gelirler
{Giderler)

Kardan Ayrilan
Kisitlanmuy Yedekler
Gegmiy Yillar Karlan: |5 630 635 | 14927620 | 48841868 | 69.914.843
veya Zararlar
Net Danem
KaryZaran

TOPLAM VARLIKLAR

Sirket’in toplam varliklan 2021 ve 2022 yillari finansal
dénemlerinde sirasiyla 571.837.234 TL ve 877.258.329
TL’dir. 2023 wili finansal dénemde ise %16 azalarak
733.225.116 TL ye gerilemugttr.

2024 y1l1 3 ayhk finansal ddnemde 786.526.809 TL olarak
gergeklesmistir.

DONEN VARLIKLAR

Sirketin donen varliklari 2021 yili finansal déneminde
469.767.192 TL iken, 2022 wyihinda 50%'lik artigla
706.427.316 TL ye ulagmugtir. 2023 yilinda ise 2022 wyillik

finansal doneme gdre 26% azalarak 521.191.369 TL’ye
gerilemistir.

2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 571.729.038 TL olarak
gergeklesmistir.

6.764.545 6.764.545 8.662.749 8.662.769

603.015 | 26.094.506 | 21.072.975| 17.994.568

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 2021 yilt finansal |
déneminde 37.844.382 TL iken, 2022 yili finansal
déneminde %30°luk bir azaligla 26.648.569 TL’ye
ulagmigtir, 2023 ynli finansal dSneminde ise bir dnceki
finansal ddneme gore %91 artarak 51.014.414 TL'ye
ylUkselmistir.

2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 45.206.432 TL olarak
gergeklesmistir,
Nakit ve Nakit Benzerler] | 31.12.3021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024

Kasa 47.498 540274 | 1.120.495 913.914
Banka 13.083.637 [ (7.620.754| 4.317.860| 7440675
- Vadesiz Medwat 18.085.637 | 17.629.754| 4.317.860| 7.440.675
Kredi Karty Bakiyest - Pos

Alscaklar 19.713.247 | 8478.541 | 45.576.059 | 36.851.843
Toplam 37.844.382 | 26.648569 | 501.014.414| 45.206.432
Ticari Alacakiar

icari alacaklar, 2021 y1l1 finansal dénemde 230.850.024
L olup 2022 yii finansal dnemde %41 artarak

;é. #325.748.262 TL'ye ylkselmistir. 2023 yih finansal ||
* " |dénemde ise bir énceki yil finansal yila gore %28 azalarak ||
235.524.383 TL seviyesine gerilemistir. !
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2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 291.642.681 TL olarak
gerceklesmistir,

Kisa Vadeli Ticari I: T

Alncaklar 2921 2022 2023 2024 -1C
Alicitar 183.295.803 | 164908386 | 208.120.70¢ | 262.615.524
- lligkili Taraflardan 26.957.493 | 36521027 25.400.255| 25.615.965
- Diger Taraflardan 156.338.3{0 | 138380362 | 182.720.445 | 236.999.559
Alacak senetleri 49.822.667 | 162.766.454 | 29.715.175} 31.971.384
-Hiskili Taraflardan - 1.684.098 1.309.952
- Diger Yaraflardan 49.822.667 | 162.766.454 | 27.831.077 30.663.432
Alaceklar Beklenen

Kredi Zasarlart (TERS 9) -2.268.446 | -1.919.581 | -2311.492| -2946227
- Diger Tarafiardan -2.268.446 | -1.9I9.381 | -2.3711492| -2.946227

Opheli Ticari Alacaklar | 17.§32.780 | 16.116.959 7.105.854 6.724.251

supheli Ticari Alacaklar | 5 135 260 | 16116969 | -7.105.854| -6.724251

| Kargthpi {-) .
Toplam 230.850.024 | 325.748.262 | 235.524.383 | 291.642.681

Stipheli Ticari alacaklar igin ayrilan kargilifa dair tablo
asagidadir.

S0pheli Ticari Alacak

| Korphp Marebetlert | 2021 | 2022 el P
Donem Basi Bakiyesi -2 400581 | -17.132.780 | -16.116969| -7.105 854
Donem Igi Tahsilatlar ve i _ 5325207
Ipsaller
Donem Sonunda Aynian
Karsihikiar -1.100.484 1 -2.995.729 - -548 664
Enflasyon Eikisi -11.631.715 4.015.540 6.685 508 93D.267
Ddncm Sonu Bakiyesi ~-17.132.780 -16.116.?69 -71_05.854 -6.724.251

Stoklar

Stoklar 2021 yili finansal dénemde 143.305.192 TL olup, | |
2022 wilinda %14 azalarak 122.573.830 TL’ye
gerilemigtir. 2023 y1h finansal ddnemde ise bir 6nceki yilin | |
finansal dénemine gdre %40 artarak 171.000.303TL
seviyesine ulagmigtir,

2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 159.197.375 TL olarak
gergeklesmigtir.Sirket’in - stoklan hammaddeler, vyan
mamuller, mamuller ve ticari maltardan olusmaktadir.

Ham maddeler iiretimde kullanilan, mayalar, soslar, tuz ve
aromalar ile paketlemede kullamilan ambalajlama
malzemelerinden; ticari matlar ise beyaz peynir, tulum
peyniri, zeytin, yem ve diger iiriinlerden olusmaktadir,

Ana girdi olan siit, glinlik olarak islenmekte ve
depolanmamaktadir. Bu itibarla ham maddeler; Uretimde
kullamilan, mayalar, soslar, tuz ve aromalar ile
paketlemede kullantlan ambalajlama malzemelerinden
olugmaktadir. Ticari mallar ise beyaz peynir, tulum
peyniri, zeytin, yem ve diger tiriinlerden olugmaktadir.

Stoklanin detayh tablosu agagidadir.
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Kisa Vadell Stoklar 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 31.03.2024

[k madde ve malzeme 14974004 | 14214896 16353404 16640971

< Ci& St 2846253 2748980 2290420 4.503.132
- Katki Maddelers 2923560 | 19937691 3.925.312] 4.793.320
- Kazan Kim { ve

Sarf Minkze ﬁ‘: dertert 1543.664| 2823549| 1150018\ 1724949
- Ambala; Malzemeleri 7660327 | 4.649.198| 8.986.434 ] 6219670
Yar mamuller 44.466.602 | 53915402| 6.684383 1 13.422.209
Mamul Stoklan 18.896.860 98363 | 41.680.198 | 42.614.627
Ticari mallar B4.067.726 | 54.152.731 | 105.982.002 | 26.250.667
- Beyaz Peynir J3254 3781 23.813.17G| 29.3554.196 25974464
- Tudum Peynir -1 13984702 18398699 13.7i4.692
- Kasar Peynir - 5.363.9007 | 45.839.112| 32722236
- Yem 997.947 | 5794960 7.620.513| 6.778 784
- Sivah Zeyiin 1.361.581 | 1.317.392 280.637 582 868
- Yesil Zeytin 253.248 385.969 621207 498,331

- Diger Ticari Maliar 79.100.73¢| 3292611 | 3467726 5.879.292
Diger stoklar : 192438 300.224 268.501 |

[Toplam 143,305,192 | 122.573.830 | 171.000.303 | 155.197.378

Pegsin Odenmis Giderler

Pesin ddenmis giderler 2021 ve 2022 yillari finansal
dnemlerinde sirasiyla 56.935.658 TL ve 214.924,670 TL
olup seneler arasinda %277'lik bir artis olurken, 2023 yili
finansal dénemde bir 8nceki yila gdre %82 azalarak
38.074.267 TL ye gerilemistir.

2024 y1hi 3 aylik finansal dénemde 55.512.190 TL olarak
gerceklesmistir. Pesin  6denmis giderleri gdsterir tablo
asagidadir,

Xisa Vadell Pegln

Odeamis Giderter 2021 2022 033 | 204-1C
s $9.329 17970 268274 1.852.767
giderler

- Diger Tarafiordan §9.329 77.970| 2693724 1852767
Verilen Siparig Avanslan | 56.846.120 | 214.846.700 | 35391543 | 53.659.423
-Hliskili Taraflardan - - - 3.600
- Diger Taraflardan 56,646,329 | 214.846.700| 35391 543 | 53655823
Toplsm 86,935,658 | 214.924.670 | 38.074.267 | 33.512.190

Diger Donen Varliklar

Diger donen varliklar, 2021 ve 2022 yillan finansal
dénemlerinde sirasiyla 467.087 TL ve 16.369.242 TL olup,
bu yillar arasinda %3405°lik bir artis olurken 2023 yilt
finansal donemde bir 6nceki finansal yila kiyasla %353
artarak 25.084.317TL’ye ylikselmisgtir.

2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 13.030.616 TL olarak
gergeklesmistir,

Diger dénen varliklara dair tablo asagidadir,

| Differ Donen Variidar | 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Devreden KDV 407311 | 16125317 24917933 | 13.015.616
Persong! Avanslan - 187.698 166.384 15.000
Is Avanslan - 4.436 - .

| Diger KDV 59.776 | 51,701 . -
Toplam 467.087 | 16.369.241| 25.084.317| 13.030616
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DURAN VARLIKLAR

Duran Varhklar, 2021 wve 2022 yillan finansal
' dénemlerinde sirasiyla 102.070.042 TL ve 170.831.013
|TL olup bu wllar arasindaki artig %67 olarak
| gergeklesmistir, 2023 wil1 finansal dénemde ise yaklagik
%?24 artarak 212.033.747 TL’ye ulagnustir.

2024 y1h1 3 aylik finansal ddnemde 214.797.771 TL olarak |
gereeklesmistir,

Maddi Duran Varitkiar

Maddi duran varliklar 2021 ve 2022 yillart finansal
donemlerinde sirasiyla 91.567.255 TL ve 164.454.251 TL
olup, bu yillar arasinda %80’lik bir artrg gergeklesmistir.
2023 yili finansal ddneminde ise bir dnceki yilin finansal
d6nemine gdre %25 artarak 205.477.696 TL seviyesine
ulagmugtir.

2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 209.130.212 TL olarak
gerceklegmistir.

TOPLAM KAYNAKLAR

Sirket’in toplam kaynaklan 2021 ve 2022 yillan finansal
dénemlerinde sirasiyla 571.837.234 TL ve 877.258.329
TL olup bu wyillar arasinda %S53’lik bir artig
gerceklesmistir. 2023 yilr finansal dénemde ise bir nceki
yilin  ayn: finansal dbnemine gbdre %l6azalarak
733.225.116 TL seviyesine gerilemistir,

2024 yili 3 aylik finansal dénemde 786.526.809 TL olarak
| gergeklegmigtir. |
KISA VADELi YOKUMLULUKLER |
2021 yih finansal donemde 422.246.542 TL olan kisa

vadeli yiikiimlilikkler, 2022 yih finansal dénemde %49
artarak 629.496.640 TL seviyesine yilkselmistir,

2023 yih finansal dtnemde bir &nceki yilin finansal
donemine gbdre %38 azalarak 390.206.613 TL’ye
gerilemigtir.

2024 y1h 3 aylik finansal donemde 439.603.000 TL olarak
gergeklesmistir,

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar:

2021 ve 2022 yih finansal donemlerde uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlan bulunmamakla
birlikte 2023 yili 12 aylik finansal dénemde 2.872.800 TL

olarak gerce fglqtir.
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2024 yihi 3 ayhik finansal dénemde 2.577.973 TL olarak
gergeklegmigtir,

Uzun vadeli borglanmalarnin kisa vadeli kisimlarim gésterir
tablo agagidadir.

Uzun Yadell
Bor¢lanmalarin Kiss 3L122021 | 31122022 | 31122023 | 31.03.2024

Yadell Kinsmlan
Uzun Vadeli Kredi
Bosglarinun Kisa Yadeli - - 2.872.800 25717973

Kisirmlan
Toplam - -1 __2872.800 2570913

Diger Finansal Yikimiiliikier

Diger finansal yliktimloliikler 2021 yili 12 ayhk finansal
dnemde 83.337.509 TL olup, 2022 yilinda bir 8nceki y1lin
aym finansal donemine gére %64 artarak 137.028.984
TL'ye yiikselmis, 2023 yillik finansal dénemde ise bir
Snceki y1l aynmi ddnemine gdre %21 azalarak 108.703.168
TL’ye gerilemistir.2024 yilt 3 ayhk finansal dénemde
137.914.159 TL olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli difer finansal ylkiimliilikler ile donemlere
gore dagilimlarim gdsterir tablo asafidadir.

Kisa Vadeli Diger [ |

Finansal 31122021 | 3122022 |' 31122023 | 31.03.2024
YokOmigioker

Kullanim Hakkt

Varliklarindan Kisa

Vadeli Yikfimiolkter 2.362.539 2.700.732 2.515.646 2208.164
{TFRS- 16)

Kredi Karty Borglan 80.974970 | 134328252 | 106.187.522 | 135.705.595
Toplam 83.337.509 | 137.028.984 | 108.703.168 [ 137.914.1%9

Banka Kredileri ve
Kredi Kar: Borelan 12,2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024

0-3 Ay B1.693273| 135046555 | 106905.825! 136.424.298

312 Ay 21549101 2154910
1-5 Y1l - | ia36.607 718303
[Toplam 81.693273 | 138.046.585| 110.497.342 | 139.297.511
Ticari Borglar

Ticari borglar 2021 yilinda 251.825.621 TL iken, 2022
yitlinda %32 artigla 333.641.987 TL'ye yiikselmistir.

2023 yili finansal dénemde bir onceki yilin finansal

t |donemine gore %46 azalarak 179.388.607 TL’ye
| gerilemistir.

2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 198.393.462 TL olarak
ger¢eklesmigtir, ]

MhazYiiciksy
Fabiika: Saldi,

Kisa vadeli borglarin detaylarint gésterir tablo agagidadur.
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| Sirket’in 2021 y1h finansal déneminde ertelenmis gelirleri

Kiea Vadeli Tieari | 4, 153001 | 31322022 | 35.12.2023 | 31.09.2024
| Borglar
Saticilar 154.941 285 | 05344764 | 102.966.603 | 89.9533(3

- fliskili Taraflardan 1387960 2978038 21421473  1.312.626
- Diger Taraflardon | 133.033.325 | 92.366.606 | 100343.430 | 88.641.087

Borg Senetleri 96.884.336 | 238.297223 1 76422005 108439.74%
- llighali Taraflardan - - 466.366 1843 478
- Diger Targflardan 90.884.336 | 238297223 75935639 106.396.271
Toplam 251.825.621 | 333.641.987 | 179.388.607 | 198393462

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamunda Borglar

(;aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 2021 ve
2022 yillan finansal dénemleninde sirasiyla 2.815.869 TL | |
ve 4.482.482 TL olup, bu yillar arasinda %59’luk bir artis |
gergeklegmistir. 2023 yili finansal déneminde ise bir
dnceki yilin aynt dénemine gére %87 artarak 8.366.039 TL
seviyesine ylkselmistir. 2024 wilt 3 ayhk finansal
dénemde 11.129.596 TL olarak gergeklesmistir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin
detaylanm gosterir tablo agagidadir.
Caliganlara Sallanan

Faydalar Kapsamnndaki | 31.12.2021 1 31122022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Kisa Yadell Borglar

Personefe Borglar 1,756,757 | 2245824 | 49361354 6.578.057

Cdenecek Sosyal Gavenlik

Kesintileri 1.059.112 | 2236658 | 1429685 | 4.551.53%

Toplsm 2815869 | 4482482 | 8.366.039| 11.129.896
Diger Borclar

Sirket’in diger borglan 2021 ve 2022 yillan finansal
ddnemlerinde sirasiyla 43.116.753 TL ve 1.184.972 TL
olup, bu yillar arasinda %97’lik bir azalig ger¢eklesmistir,
2023 y1li finansal donemde %325 artigile 5.037.731 TL ye
ylkselmigtir. 2024 yili 3 aylik finansal dénemde 2,568.051
TL olarak gerceklesmistir.

Kisa vadeli diger borglarin detaylarin gisterir tablo
agagidadir.

[ Kisa Vadeli Diger Borglar | 31.12.2021 | 31,12.2022 | 31.12.2023 | 31.08.2024 |
( Ortaklara Borglar 43116753 | [.135.630| 5.019.3211 2.568.051
| Diger Borglar - 45342 18.410 -
Toghll:n { 43116753 | 1184972 | 5.037.731| 2563.051

Ertelenmis Gelirler

34.313.175 TL olup, 2022 yilt finansal donemde %325
artarak 145.935.916 TL'ye ulagmugtir,

2023 wili finansal dSnemde ise bir &nceki yilin aym
donemine gﬁrg %46 azalarak 78.099.708 TL seviyesine
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t 2 laehs 2024

"\ gergeklesmistir,

71 | Kuliarom Hakk

gerilemistir.2024 yili 3 aylik finansal donemde 82.962.843
TL olarak gergeklegmistir.

Kisa Vadeli Ertelenmls | o, 13 0050 | 31.12.2022 § 31122023 | 31.03.2024

ig Avanslan | 34.104.890 | 144.997.8821 78.099.708 [ 82 962 843

Gelecek Aylara Ait
Gelirler 208.285 938.034

Toplam 34313075 | 145935916 | 78.099.708 | 82.962.843
UZUN VADEL}! YOKUMLULUKLER

Sirket’in uzun vadeli yitkiimlilliikleri 2021 yih finansal
dénemde 53.152.199 TL olup, 2022 yili finansal dénemde
%24 azalarak 40.464.265 TL’ye gerilemigtir. 2023 yil1||
yillik finansal dénemde ise bir 6nceki yihin aymddnemine
gbre %48 artarak 60.094.547 TL’ye ulagmigtir.2024 yil1 3
jaylik  finansal donemde 54.774.919 TL olarak
gergeklesmlstlr

| Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

2021 ve 2022 yillannda Sirket'in uzun vadeli
borglanmalan olmamakla birlikte 2023 y:linda 1.569.011
TL olarak ger¢eklesmigtir.

2024 yih 3 aylik finansal dénemde 693.508 TL olarak
gerceklesmigtir.

Uzun vadeli borglanmalarin detaylanni gdsterir tablo
agagidadir.

Uzun Vadeli Borglanmalar | 31.12.2021 | 31.12.20232 | 31.12.2023 | 31.83.2024
Uzun Vadeli Kredi Borglan - | 1.569.011 603.508
[ Toplam - -]_1.569.011] 693.508

Sirket’in 2021 ve 2022 wyillarinda banka kredileri
' bulunmamakta olup 2023 yilinda 1.363.603 TL dir.

Uzun Vadeli Diger Finansal Yikimiiliikler

12021 yili 12 aylik finansal dénemde 7.701.357 TL olup
2022 yilinda bir Snceki yila gdre %70 azalarak 2.291.418 ||
TL’ye, 2023 yilinda ise bir Snceki seneye gire %1 azalarak | |
2.271.922 TL’ye gerilemistir. i

2024 y1h 3 aylik finansal dSnemde ise 1.895.915 TL olarak | |

Uzun Vadeli Diger
Finansal YaktmloHikier 2021 2022 2023 | 2024 °1C

Vartklanndan Uzun Vadeli | 7.701.357] 2291418 2271922 1895915
Yeknmlolokler (TFRS- 16)

7.700357| 2291418 2.271.922 | 1.895915
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Diger Borclar

2021 yih finansal donemde 27.318.726 TL olan uzun
' vadeli diger borglar, 2022 yilinda %86 azalarak 3.942.601
| TL'ye gerilemistir.

2023 yih finansal dnemde ise bir Snceki yilin aym
finansal dénemine gore %133 artis gostererek 9.205.090

12 fahs 2024

TL’ye ylikselmistir.

2024 yilt 3 aylik finansal dSnemde 8.000.000 TL olarak

gerceklegmisgtir,

'Diger borglar iligkili kisilerle olup, detay1 agagidaki

tabloda gosterilmisgtir.

[ Uzun Vadeli Difier Borgtar | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31,03.2024
Ortaklara Bor¢lar 27318726 | 3.942.601 - -
Alinan Depozito ve : 9.205.000 | 8.000.000
ernmatiar

Toplam 27318.726| 3.942.601| 9.205.090] 8.0860.000]

Ertelenmis Vergi Yiikamliligii

Sirket’in 2021 yil1 12 aylik finansal déneminde 3.757.528
TL ertelenmis vergi yikimlaliigs bulunurken 2022 yih
layn1 doneminde bir &nceki yilla gére %561 artarak ||
24.823.105 TL seviyesine yikselmigtir. 2023 yil1 12 ayhk
finansal ddnemde ise bir énceki yila gore %39 artarak
34.459.478 TL’ye ulagmugtir.

2024 yih 3 ayhk finansal donemde 29.920.529 TL olarak

gerceklegmistir.

[Ertelenen Vergl s
Vari 31.122021 | 31122622 | 3L.12.2023 | 31.03.2024
Kidem ve [zin
Kargilklan 2436227 2205530 1.071.604 3.532.487
Pegin Odenmis Gider
Dizeltmeleri 284,576 159.378 71183
Sipheli Alacak
Kargihg 2.838.327 1.076.964 886.117 779994
TFRS 16~ Kiralamalar
K apsamindaki 24.059 38,758 44.255 94.663
Duzelimeler
Dava Karsiliklari 1177613 231.115 527.854 751.041
TFRS9BK 7,
Karsihklart 11.822 97.570 600.780 753.194
Faiz Dozeltmeleri - 9637
Stok Dizeltmeleri e 1.2£5.795 1.187.898
Toplam 6.772.62 3409314 6.419.587 7.108.909
Ericlenen Yergi
Yilkomioingo 31.122021 | 31.122022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Maddi ve Maddi
Olmayan Duran Varlik
|} ve Amortisman 1053053 | 6861570 | -17.400.862 1 -16.167.231
Dzeltmeleri
MDYV Yeniden
| | Degerleme Farklar -| 21770849 | 23478203 | -20.862.207 |
| | (Digier Kapsamh Gelir)
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[ Toplam | -10.330.153 | -28.632.419 | -40.879.065 | -37.029.438 |

f,?:’;;;;!vg;?;et 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024

Ertelenen Vergi Varlgs | 6772625 3.809.314| 6419.587| 7.108.509
Entclenen Vergi
Yokamlalago -10530.153 | 28632419 | 40.879.065 | -37.029.438 |

Net 3757528 | 24.813.185| 34459478 | -19.920.529 | |
OZKAYNAKLAR

| Sirket dzkaynaklari 2021 yih finansal donemde
96.438.493 TL olup 2022 wil: finansal ddnemde bir tinceki
aym dineme gore %115 artarak 207.297.424 TL'ye
ylkselmis, 2023 yih finansal dénemde ise 2022 yilina gére
%36 artis gostererek 282.923.956 TL seviyesine

ulagmighir.

2024 y1h 3 aylik finansal dénemde 292.148.890 TL olarak
gergeklesmigtir,

Odenmis Sermaye

Ortakiar (TL) 31123021 31122002 31122023

Ns apsieal Oran Tutar Oran Tutar Oran Tutar

[ Zalkaf Kopuz 100% | 17.000.000 | 100% | 30.000.000 | 100% | 30.000.000
Toplam 100% | 17.000.000 | 100% | 30.000.000_{ 166% | 30.000.000
Oriaklar (TL) 31122021 | 31122022 | 31122023 | 31.03.2024
Sermaye

Duzeltmesi Olomiu { 87.588.297 | 103.029.967 | 103.029.967| 103.026.967
Farklan (2023) (%) |
Odenmis Sermaye 17.000.000 { 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000 | | |

{*) Sermaye dilzeltme farkiar:, sermayeye yapiian nakit ve nakit benzert ilavelerin TMS
29 kapsaminda diizeltitmis toplam tutarlar: He dilzeltme Oncesindeki tntarlan arasindaki | |
Jarks ve iktisap ve blriesmeler kapsamindaki pay senedi ihraglanmn rayic deger

Jarklarin fcermekiediv.

Kar veya Zararda Yeniden Swmflandiriimayacak
Birikmiy Diger Kapsamli Gelir ve Giderler

Kar veys Zararie
Yenlden

Sinflandinlmayscak
Blrikmiy Diger 31,12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024

Kapsami1 Gelirler
| (Giderder) (TL)

Maddi Duran Varlikiar
Yeniden Degerleme
Artislan (Azabslan}
Tammlsnmj Fayda
Planlars Yeniden Olgim 13.271 18142 | -1.948839 -1.853245
Kazanglan {Kayiplan)

—_

Taoplam 13271 | 56.336.026 | 71.316.377] 62.546.743

56.317.884 | 73265216 | 64,399.988

Kardan Ayridan Kisitlanmy Yedekler i

Kardaa Aynilan

IGRUanRI Yedekiar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Yasal Yedekler 6764.545 | 6.76434%| B662.769| £662769
Toplam 6764545 | 6.764.545 | 8.662,769 | 8.662.769
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Gegmis Yillar Karlar: ve Zararian

g:f_:::';:'”“x‘“““ Yo 31122021 | 30022022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Cregmis Yillar Zararlan -15.530.635 | -14.927 620 - -
Gegmis Yillar Kerlan - . [ 48341868 | 69.514.843
| [Topiam -15.530,635 | -14.927.620 | 48.841.868 | 69.914.343
|

' Bilang¢o Oran Analizi

varliklarin ne oranda giivenli oldufunu gtsteren oranlardir,
Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan ddeme

Mali Yapr Oranlar: Sirket’in kaynak yapisim gsteren

ve Sirket’in varliklanmn hangi kaynaklarla ne oranlarda ||
kargilandigim gdsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgiide | |

| Sirket’in uzun vadeli borglarini Gdeme giicil gibi mali yap:
durumu analiz edilebilir.

Sirket’in likidite oranlan ve mali yap: oranlan asagidaki
tabloda gtisterilmektedir;

Rasyolar 2021 | 2022 | 2023 2:3;'
Cari Oran {Donen Variklar!

Kisa Vadeli Yakomlolokler LIL] 112 ] 134 ) 130
Likadite Orani ((Donen Varhklar - Stoklar)y

Kisa Vadeli Yoknminlokler) 077 | 093 | 050 | 094
Makit Oran (MNakit ve Nakit Benzerleri/ | | |
Kisa Vadeli Yoktmlttakler) .“_I.JLOQ 004 | 013 | 010 |
Kisa Vadeli Yokumiplukles Toplam Aktifier | 0.74 | 0,72 | 633 | 036 |
Uzun Vadeh YokomtaloklerToplam Aktifler 0.09 0,05 0,08 007 |
f?ﬁua;mklarﬂ oplam Aktifler 0,17 024 039 [ 037 |
Toplam Yokumllokier (Ozkaynaklar 493 323 .59 | 169

ise 1 olmasi sirketlerin kisa vadeli yilkiimltlitkleri

jgelmektedir. Sirket’in son 3 yil ortalama cari oram 1,19
ﬁrtalama likidite oram: 0,87 seviyesindedir.

' _Bajmsiz Denetimden Gegmis
- m) 01.012021- | OLOL202Z- | 01012025
. 3122021 | 3L1z2022 | 3Liz20:m
| [Fasilat 1.766,102.057 | 1.806968,409| 1924279548
Satslarn Maliyetl (3 {1.669.655.347) | {1.676.336.909) | (1742535 274)
[ Ticarl Faaliyetierden Brit N
Ker (Eatet 96.446.690 | 130631500 181344271
Droe Kor (Zarar) , 96445690 | 1304315001 181344371
Genel Yonetim Giderleri () | (40.941.118)|  (35.585.327) | (63.537.904]]
Pazarlama Giderten (1) _ (45047.225) | (40.204.957)| (38 084 740)
o aliyetlerden Diger 15819399 | 12573052  16574.158

Likidite Oranlar: Sirket’in likiditesi agisindan dénen

giclinil, beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik|

durumlarda  isletmenin faaliyetlerini  siirdtirebilme |
yetisinin de gdstergeleridir. -
Likidite Oranlan | 2021 | 2022 | 2023 | 2024-1C_] 3 Yiluk Ortalama
Cari Oran W HYF) l,ga 1,30 19
Asit Tes{ Oram 0.77 | 093 0,94 0,87
Nakit Orant 0.09 | 004 o 13 0.10 0.09

Genel olarak, bilangonun cari oramnin 2, likidite oranimn |

ol 444 14

dlg 304 Cod b {2 ol Ji /Mani
: ﬂax 0716332 50 54

sk or '\"[[H 035592 - Horss_042504.365723001

uoenmosm faun.
N vBols TiC. AS.
N <od Moc 174,/ Usiiidon /1

27

e
]
1
B

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER .




T Esas Fasliyeticrden Digier
Giderler () (15.504.796) (9.965.845) (3.295.595)

Esas Faaliyer Kari (Zarari) 10.772.9%0 §7.448383|  93.000.190 | | |
Yetinm Faaliyetlerinden
v 122800 523669 697.557
Tirs & Uyarinca Belirlenen
Deper Dusobklugn Kazanglan
(Zararlan) Ve Deger {1.306.220) (670.707) (1.106.310}
Dagiklogn Zararanmo
dptalleri
| | Finansman Geliri (Gideri)
|| Oncesi Faaliyet Kari 9589470 $7.301.345 92,591,437
(Zaram) ! = i
.l__];'jnansnmn Giderleri 11.763.039) (1.580.773) (2.889.631)
Finansman Gelirleri | - - 399.512

(16.792.756) (37.911.242)

Net Parasal Pozisyon i 1
"_Kmilan {Kayiplan) 31861717
Siirddrilen Faaliyetler

11.688.148 44.927.516 52.190.076

| Vergi Oncesl Kary (Zavan)
Stirdlrdien Faaliyetler
Vergi Gideri/Geliri (11.085.133) {18.833310) (31.117.101}) | |
Donem Vergi Gider/Gelin__| (7410960 | (14.903.607) | (20.067.217)
Cenmis Vera! Q6T (1929703)|  (11.049.884)
Sardirtlen Faaliyetier |
Dosem Kan (Zarar) 603.015 26.094.506 2I.07_2.975
Difinem Kan {Zarsn) 603.015 26,094.506 21072975
Diger Kapsaml Gelirler 31.12.2021 30122022 30122023 |
Kar Vieyn Zarards Yeniden
|| Smibandirimayscasier 3| :!6.322.7551 14980351
\ | Maddi Duran Varitklar
Yeniden Degerleme Artiglor: - 56.317.884 169473321 11
| (Azaluslary) A = '
Tammilanong Fayda Planiar
| Yeniden Oigiim Kazanglar: | 13.271 4.871 (1.966.981} | | |
(Kayiplary) | N .
Difer Kapsamh Gellr N 13.271 56.322.755 | 14.980.351
| Dige .
Toplam Kapsamh Gelir | 616.286 | 82417261 |  36.083.326
[ Bajamsiz Denetimden |
miy
AR ZARA L ARLRSU(L) 01,0120 01.01.2024
| smas | a0
Hasalag —aens HE 556.415.281 512.456.154
Satiglarin Maliyeti (-} {507.426.427) | (458.310.155)
Ticari Fasliyctierden Brit Kar I
(Zarar) B 48.988 854 | 54.145.999
Brot Kar (Zarar) 48.988.854 | 54.145.999
Gencl Yonetim Giderleri (-) (17.144478) | (21.817.182)
Pazarlama Giderleri (-) {13.111.414) (11.586.407)
w || ESas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5725987 3.742.935 1'
e %.\_,* | | Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.923.704) (2.006.107) | | |
& Ty | Esas Fanlivet Kar (Zaran) 22535255 | 22.479.238
e }s Yaunm Faaliyetlerinden Gelirler - 1.539
» | {78 9 Uyaninca Belirkenen Deger
V"1 ™ 7| I Dustiklogn Kazanglar) (Zacarlan) Ve (2.433.122) (969.714)
_h"#! j{: | er Dosbklogn Zararlenimn Iptalleri
. | Finansman Geliri (Giderf) Oncesi
#{| Fanliyet Kan: (Zorar) 20.102.133 21511063
. N #" | Finansman Giderleri (678.864) | (1.349.389)
il e Finansman Gelirleri - 405.012 I’
; | . Wet Parasal Pozisyon Kazanglan ,
|. 1 2 m 202‘ {sxg'ﬂﬂ;} - {1.448.366) 3.309.437 f
l firdUrilien Fasliyetler Vergi |
| Bucest Kari (Zaran) 17.974.873 23876123 |
I
\ gl:;:ﬂrnlel:'fsaliyeﬂer Vergi (4.320.194) (5.881.555) ‘
Donem Vergi Gideri/Gel _,g 1 (4.650.196)] (6.313.708) |
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Entetenmis Vergi Gideri/Geliri 330.002 432.153
SOrdbrdles Faaliyetier Dnem Kan
(Zaran) 13.654.679 17.994.568
D3nem Kan (Zaran) 13.654.679 17.994.568
| Diger Kapsamh Gelirler 31.03.2023 31.03.2024
Kar Veya Zararda Yeniden
Siuflandinlmayacaklar o) (8.769.634)
| | Maddyi Duran Varlidar Yeniden
| | [ Degerleme Ariglar: (Azahglary (6.267.132) (8.863.228)
| Tammianmny Fayda Planlar Yeniden
| Olcim Kazanglars (Kayiplary) (934.252) el
| Diger Kapsamh Gelir (7.221.404) (8.769.634)
Topiam Kapsamh Gelir 6,433,275 9.224.934
Hasilat

Sirket hasilati 2021 yili finansal dénemde 1.766.102.037
TL olup 2022 yil finansal dénemde %2’lik bir artigla
1.806.968.409 TL’ye yiikselmigtir.

|

2023 wih finansal dSnemde ise bir énceki yilin aym
dénemine gére %8 artarak 1.924.279.545 TL seviyesine
ulagmugtir,

2024 yih 3 ayhik finansal dénemde bir dnceki yilin aynt
donemine gbre %8 azalarak 512.456.154 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in yurt igi briit satislan 2021 yilx finansal dénemde
1.774.556.332 TL olup, 2022 yilinda bir &nceki yila gére

%2 artarak 1.816.524.336 TL seviyesine yitkselmistir,
2023 yilinda %8 artig gostererek 1.965.874.505 TL’ye
ulagmig, 2024 yili 3 aylik finansal dénemde ise bir Snceki
lyil aym ddénemine gire %8 azalarak 517.678.883 TL
olarak gergeklegmistir.
Haulat Kinhm (TL) 31122021 _|_ 31123022 | L1203
Yunt I¢i Sabig Gelirleri 1.774.556.332 | 1.816.524.336 | 1965.874.505
Viurt Digs Satss Gelirleri 14.470.465| __ 21.991.550 TAD.119
Saug ladeleri 22914257 26497.718|  -39.075.349
Satig [skontolart 4893308 6842730
| Diger Indirimler ~10.203 -156.551 -
Net Sangler 1.766.102,037 | 1.806968.409 | 1.924.279.545
Hasilat Konlimi (TL 31.03.2083 31.03.2024
Yuri Igi Satig Gelirler 564,128.252 517.678.383
— Yun ?ql Satig Gelirleri - 642.143
e 3 Satig ladeleri -7.117.288 -4.230.267
,/ i Satig iskml:;ilan =595 683 -2.634.607
- \ | Diger Indirimler - -
fl = | et Sanglar 56418281 5124154 | |
A : . . .
| ! 1:;:: - ‘ ' Satiglarda en biiyiik pay, Sirket’in ana faaliyet konusu olan
. \-m.'./j’ - | slit ve stt tirtinlerindedir. 2021 yilinda %63’ {intli, 2022°de
oy ’j %66’s1m, 2023 yilinda, %74’iind, 2023 ve 2024 yillan 3
oy 128 aylik finansal dénemlerde ise sirasiyla %75'ini ve
%76’s1m siit ve siit tirlinleri satiglan olugturmaktadr.
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ikinci sirada yem satiglan yer almaktadir. Yillara gore yem
{ satislanmin - daglimi  yaklasik olarak; 2021°de %3S,
2022°de %30, 2023 yilinda %625, 2023 ve 2024 yillan i1 3
aylik finansal dénemde ise sirastyla %24 ve %23 olarak
gerceklesmistir,

Zeytin satislannin yillara gére hasilatin igindeki pay: ise
2021'de %]1,3, 2022°de %2,3, 2023 te %0,8, 2023 ve 2024

yillan 3 aylik finansal dénemlerde ise sirasiyla %0,9 ve
%0,5 olarak gergeklesmistir.

Diger muhtelif gida satiglaninin yillar icinde hasilattaki
payi ise; 2021°de %0,6, 2022'de %1, 2023°te %0,3, 2023
ve 2024 yillan 3 aylik finansal dénemlerde ise sirasiyla
20,2 ve %0,7 olarak gergeklesmistir,

Satiglarin villara gdre oransal dagilimini gosterir tablo

agafdadir.
Satiglarm Oransal
| Dagibmi 2021 2022 2023 | 2023-1C | 2024-iC
501 ve sOt Brinleri satiglan | 62,71% | 66,36% | 73.94% | 7495% | 76,05%
Yerm satslan 3542% | 3033% | 2493% | 2388%| 22,77%
Zeytin satglert 1,30%% 2.29% 0,80% (,93% 045%
| Diger mubtelif gida saug 0.58% 1,02% 0,33% 0,24% 0,73%

Yurt igi ve yurt diypt satislann kinlimini gdsteren tablo

! asafidadur;
|
Heatat Kaniim (T1.) 31122821 | 31.12,2022 31.12.2623
Yurt I¢i Sang Gelirleri 1.774.556.332 | 1.816.524.336 | 1.965.574.50%
- Sif ve Sit Uriinleri Satiglar: 1.107.647.885 | 1.206.487.181 | 1.452.371.348
- Yem Sanglari 633600719 S37.703.897 | 491.286.180
- Zaytin Satgiart 23.014.646 33614253 15.788.538
- Diger Muhtelif Gida Sanglar: 10.293.082 18.722.005 6.448.439
Yurt Dhsi Sahg Gelirleri 14.470.165 21.991.550 4.423.119
- Stit ve Spt Uranferi Satiglars 14.165.500 13.493.599 4.423.119
- Zeytin Satglar J04.665 8. 495.95f -
Brit Satglar 1.789.026.497 ! 1.838.515.886 | 1.970.297.624
Saug [adeleri -22.914.257 -26.497.718 -39.175.349
Satss [skontalart - -4.893.208 -6.842,730
Diger Indirimler -10.203 -156.551 -
Net Satglar 1.766.102.037 | 1.806.968.409 | 1.924.279.545
Baslat Kirdim (TL) | 31033023 31.03.2024
Yurt I¢l Sans Gellrleri 564,128,252 517.678.883
- Sat ve St Urinleri Sahglar: 422.790.124 393.287.698
- Yem Sanslan: {34.710.100 {18.272.665
, W1 - Zevein Sanglart 3.250.693 2337871
A~ Diger Muhelif Gida Sanglart 1.377.335 3.780.649
Yurt Disi Sahg Gellrleri - 1.642.145
- Sit ve Sit Urianleri Satiglar: - 1.642. 145
- Zeytin Satglan . R
Briit Satislar 564,128,252 519321028
Saus ladeleri ~7.117.288 -4.230.267
Sanis Iskontolar -595.683 -2.634.607
Difter indirimler - -
Net Satislar 556.415.281 §12.456.154
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1 Satiglarin Maliyeti
Sirket’in satis maliyeti; direkt ilk madde ve malzeme
giderleri, direkt isgilik giderleri, genel tiretim giderleri,
yart mamul kullanim, dretilen mamul maliyeti, mamul
| stoklarinda degisim kalemlerinden olugmaktadir.
Satiglann maliyeti 2021 yilinda 1.669.655.347 TL olup,
2022 wyilinda %0,4 artisla 1.676.336.909 TL’ye, 2023
| yilinda ise bir 6nceki yila gore %4 artigla 1.742.935.274
TL seviyesine yiikselmigtir. ,
: 2024 yili 3 aylik finansal dSnemde bir dnceki yilin ayn |
donemine gire %10 azalarak 458.310.155 TL olarak
gerceklesmistir.
Satiglarin maliyetini ve kirihmlarimi gdsterir tablolar
agagidadur,
[(TL) 31122021 3122022 31122023
Net Sauglar 766.102.037 | 1806968409 | 1924.279.545
Satislarn maliyeti -1.669.655.347 | -1 676336009 | -1.742.935 274
[Brilt Satiy Kan 96446600 130631500  181.344.371
| [ 31.012023 31.03.3824
Net Sangtar 556.415.281 512.456 154
Satiglarin maliyeti 507426427 458310 135
Brat Saty Kan 43.988.8%4 54.145999
Sstglann Maliyeti 31122021 | 31122022 | 31122023 |
Dirckt Il Madde ve Malzeme | 419475130 | 49018143 15568425 ||
| Direka Iscilik Gidestort 32930329 31450928 | 34,706.078
[ Genel Uretim Giderleri 25988395 | 26306451 |  26.851.314
| [ Yari mamul Kullanim___ | 21988724 9.443.800] 47.231.017 |
i "Uretilen Mamul Maliyeti 455,405,130 597.326.722] 924,362.834
Mamul Stoklannda Degtgim | _-13.729.358] __ [8.798.497| 41 581.835
A. Satilan Mamuf Matiyeti HM1675.7712 | 616.125219 | 882.780.999
B. Satilan Tleari Mal Maliyeti | 1.227.979.575 | 1.060.211.690 | 860.154.275
Satylanin Maliyeti (A+B) [ 1.669.688.347 | 1.676.336.909 | 1.742.935.274
Satglann Mallyetl [ 31032023 | 31033024
Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderlen | 234.085.930 | 210.262.487
Dirckt Isgilik Giderleri 1 9.383.848 | 19.355.647
Genel Urctim Giderleri 7979509 17.573.786
; Yar mamul Kullanimi “35.871.692 4.621.501
, Ty . | | Uretilen Mamul Maliyeti 287.320.97% 251813421
e 4t {"k [ Mamul Stoklarnda Degigim_ 9.3719.820 -33.136.444
| s ohd "0 N A Santen Mamu) Maliyei 277.941.159 218.676.977
: « "é,‘L‘ B, Satlan Ticari Mallar Maliyetl : 229,485,268 23%.633.178
4, O 4 ye
;f - m-; ¥ i$ Satnlann Matiyeti (A+B) 507.426.427 458.310.155
PERN o By
| \&a?. N, & irekt ilk madde ve malzeme giderleri; 2021 yilinda
w'{"* ol 418.475.130 TL olup, 2022 yilinda %31 artarak
N 549.018.143 TL’ye, 2023 yilinda ise bir dnceki yila gbre
%49 artarak 815.568.425 TL ye yiikselmistir. 2024 yil1 3
! ] aylik finansal dénemde bir 6nceki y1l aym donemine gore |
‘: | 12 fids 2024 | %10 azalarak 210.262.487 TL olarak gergeklesmistir.
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Satilan mamul maliyeti; 2021 yilinda 441.675.772 TL
olup, 2022 yilinda %39 artarak 616.125.219 TL'ye, 2023
yilinda ise bir 8nceki yila gbre %43 artarak 882.780.999
TL’ye ylikselmistir. 2024 yil1 3 aylik finansal dénemde ise
bir 8nceki yil ayni1 dSneme gére %21 azalarak 218.676.977
TL olarak gergeklegmigtir.

Satilan ticari malin maliyeti; 2021 yilinda 1.227.979.575
TL olup, 2022 yilinda %14 azalarak 1.060.211.690 TL’ye,
2023 yilinda ise bir 8nceki yila gore %19 azalarak | |
860.154.275 TL ye gerilemigtir. 2024 yili 3 aylik finansal
dénemde ise bir 6neeki yil aym doneme gére %4 artarak ||
239.633.178 TL olarak gerceklesmisgtir.

Sirket, peynir ve tereyad: gibi sfit trilnleri {iretmekte ve
satmaktadir. Bu firlinlerin ana girdisi olan siit, toplam
maliyetin bilytik bir kismini olugturmaktadir. Dolayisiyla,
sit fiyatlannda meydana gelen artislar, satislarin
maliyetini dogrudan etkilemektedir. Stit alimlarin: takiben,
d6viz kuruna bagh olarak fiyatlan degisen ambalaj
malzemeleri ikinci en bilyiikk maliyet unsuru olarak
karsimza gikmakiadir.  Uretim  stirecinde  kullamilan
yardimc: malzemeler, isgilik ve enerji giderleri ise diger
tnemli maliyet fakttrleridir.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderleri 2021 yilinda 85.988.343 TL
iken, 2022 yilindan bir 8nceki yila gdre %12 azalarak
75.790.324 TL’ye gerilemigtir.

2023 yilinda bir dnceki déneme gore %34 artarak
101.622.644 TL ye yitkselmistir.

2024 yil1 3 ayhk finansal dénemde bir dnceki yilin ayn | |
donemine gore %10 artarak 33.403.589 TL olarak|
gergeklesmigtir. i

Faaliyet giderlerindeki degigimler, genel yonetim giderleri
ve pazarlama giderlerindeki degisimlerden
rﬁ&mﬁ\ etkilenmektedir.
7 S N . . .. . )
o JPETTEAN Faaliyet giderlerini gtsterir tablo asagidadir;
N N i Faaliyet Giderleri 31.122021 [ 31123022 | 31123023
N f)r s ; Genel yoretim giderleri () 40541118 | -35.585.327 | -63.537.904
* AR | Pazarlama Sabs ve Dagitim
SN F ]| cderen -45.047.225 | 40204997  -38.084.740
N v / | Toplam -§5.988.343 | 75790324 | -101.622.644
Ty ) [ Fauliyet Glderiert 3102020 31,03.2024
Genel yonetim piderleri {-) -17.144.478 -21.817.182 |
| Pazarlama Sans ve Dagiim Giderleri {-} -13.111.414 -11.586.4G7
12 it 2024 | [Toptam _ 30255852 | -33403.589
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]- Genel Yoénetim Giderleri
Genel y6netim giderleri 2021 yilinda 40.941.118 TL olup, .
2022 yilinda %13 azalarak 35.585.327 TL seviyesine
gerilemistir. 2023 yilinda ise bir &nceki yil aym ddnemine
gbre %79 artarak 63.537.904 TL’ye ytilkselmistir. ;
2024 yih 3 aylik finansal d6nemde bir dnceki yilin aym
dénemine gére %27 artarak 21.817.182 TL olarak
gerceklesmistir,
Genel ytnetim giderlerini gosterir tablo asagidadir;
[Genel Yonetim Giderleri [ 31.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023
[ Personel Giderleri | -11.693419| -9.327437| 37255056
["Amortisman ve Itfs Giderleri -10.194.768 | -8.251.207| 4.410.736
Disardan Saglanilan Fayda ve 2978786 | 3725.692| -4.469.017
Hizmetler =
Vergi, Resim ve Harglor 1261706 | 646558 -4.398.765
Tamir ve Bakim Onanm Giderleri 2754972 | 2853401 -2.150.406
Kira Gidesieri 2113984 932850 -1.774.601
Elektrik Su vb. Giderler 716396 -1.461.047 | -1.705.801
Bagig ve Yardim Giderleri 737031 | 940.787| -1.554436
[zin Karsihin 242,781 382.386| -1,245.385
"Mutfk ve Yemek Giderleri 234711 447354] #9181
Akaryakit Giderleri -597.407 | 502.525|  -803.35%
Apirlama Gidedleri -152.608 |  -134.634| 515511
|| Sigowta Gidevleri -| 268713 488397
_ i"f&niznk Malzeme Giderleri 33L125| 534383 420273
| Banka Masraf Giderleri 1850466 -1.475.699|  404.279
| Haberlegme Gidetleri 1 473382 -250.539 -304.082
[ Seyahat Giderleri | 293054 -140347] -148902
| Diger Giderler | 4304912| -2.869.264|  -538.731
Toplam 1 -40.941.118 | 35585327 | .63.537.904
Genel Y0netim Giderlerl 31.032023 31032024 |
Personel Giderleri -9.230.519 -12.731,888
Amortisman ve fifa Giderler -2.370.026 -2.282.550
Dijardan Saglanilan Fayda ve Hizmetler | 1049241 -1.374.030
Vergi, Resim ve Harglar ~130,100 632761 |
Tamir v¢ Rakim Onanm Giderleri 482706 -428.897
| Kira Giderleri -A88.861 | _ -574.803 |
Elekinik Su vb, Giderler 473204 -734.286
| Batg ve Yardim Giderleri -218.266 | —571.830
zin Karjilagi _-202.198 419,745
Muifek ve Yemek Giderleri -22.944 -85.886
| Akaryakit Giderleri [ -223.036 322177
wriama Giderleri e | -170.160 -113.007
[ Sigorta Giderlen | -35.576 -610.202
[ Temiziik Malzeme Giderleri | -186.428 -390.658
Banka Mestaf Giderleri -139.35] -70.338 |
Haberlesme Giderleri = -75.975 -B3.447
Seyahat Giderleri -866.405 95178 |
Diger Giderler — -779.462 95490
Toplam -17.144478 21A817.182
Pazarlama Giderleri
2021 yilinda 45.047 225 TL olan pazarlama giderleri 2022
yilinda %I11 azalarak 40.204.997 TL’ye gerilemistir.
Pazarlama giderleri 2023 yili 12 ayhik ddnemde, bir 8nceki
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yvilin aym donemine gbre %95 azalarak 38.084.740 TL
seviyesine gerilemistir.

2024 yilh 3 aylik finansal dénemde bir &nceki yilin aym
donemine gbre %12 azalarak 11.586.407 TL olarak
gerceklegmigtir.

2023 yihi 12 aylik finansal d8nem itibanyla genel ydnetim
giderlerinin en bilylik fi¢ kalemi nakliye ve kargo giderleri,
motorlu tasit giderleri ve personel giderleridir. Hasilata
oranlan sirasiyla 0,7%, 0.4% ve 0,2%"dir.

| Pazarlama giderlerini g6sterir tablo asagidadir;

3 1
i Talariama Sate vz el L1220 | 31122022 | 31.12.2023 |
Naklive ve Kargo Giderleri -10.036.424 | -13.480.826 | -12.541.597
Motartu Tasit Giderleri -3467243 | -6933.652 | -1.247.340
Personel Giderleri 9846514 | -8.124.890| -4.239.146
Ciro Prim Giderleri -L.656.668 |  -1.796.015 -1.687.153
Elektrik vb. Giderleri B10.137 | 2.732.587 -1.458,352
Amortisman ve [ifa Giderleri -4.749.841 | -1.859.078 ] -2.437.344
Reklam ve Promosyon Giderleri -0.199.590 | -1.400,582 518.982
Agirlama Giderleri -1.559.211 | -1.432.782 -797.497
Ambalaj Gidedleri 53564 4624 662358
Vergi, Resim ve Harclar 603,801 -320.218 -195.185
Fuar ve Organizasyon Giderleri -28R8.223 -166.782 -369.384
Kira Giderleri -1964.865 | -722379|  -368.270
Seyahat Giderleri -134.790 -146.254 -240.154
Satis ve Ihracat Komisyon Giderleri -100.385 -4.136 4.173 |
Diger Giderler -608.969 | -1,079.872 -718.605 |
[ Toplam -45.047.225 | 40204.957 | -38.084.740
Pazarlama Saty ve Dafishin Giderleri 30303 31.03.2024
Nakliye ve Kargo Giderleri -4.171.667 -4.002.218
Motorfu Tagit Giderleri 4.311.829 7494 116
Personel Giderleri -1.078.527 -1.518.672
Ciro Prim Giderleri - -1.246.133
Elekirik vb. Giderleri -1.05%.734 -628.295
Amortisman ve [tfa Giderleri “714.818 -137.951
Reklam ve Pramosyan Giderleri -261.190 -281.380

(| Apulama Giderleri ~795.832 -128.895

| L Ambalaj Giderleri - -

|| Vergi, Resim ve Harclar -43.832 -

i { Fuar ve Organizasyon Giderleri - -
Kira Giderleri -12.093 -313.614
Seyahat Giderleri - -
Satig ve fhracat Komisyon Giderleri -590 -3.950
Diper Giderler -611.302 231,183
Toplam 13111414 -11.386.407

et b . ] =
20 ‘:“\k Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
] .\L % n n " . ) -
_ / Sttt o - % | Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2021 yilinda

4 {::;,_\“'e- n i | 15.819.399 TL olup, 2022 yilinda bir énceki yihn ayni
.} ==l | dbnemine gore %21 azalig gbstererek 12.573.052 TL’ye
- ’;;.;;i" / gerilemistir.
N ?/n(r-"’ 2023 y1li 12 aylik finansal dénemde ise bir 8nceki yil aym
T dSnemine gSre %32 artarak 16.574.158 TL seviyesine
12 fasts 2024 ulagmugtir, ~
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2024 yili 3 aylik finansal dénemde bir dnceki yilin aym ||
|dénemine gbre %335 azalarak 3.742,935 TL olarak ||
gerceklesmigtir. -
o
[ i 3a22020 | L2202 | 32202 |
ﬁ“‘;&' emercen Kaynaklanan 303183 3.083673| 2108317 |
Fiyat Farki Gelirleri | 4395852  6.307.991]  6892.701
1-:4:;] o Tptalleri - 1873614 2.714.056
Kira Gelirleri ) o __61.257 114872 278516
Sigonia Hasar Getirleri 391,945 58.997 51387
| Diger Gelirler 7.838.514 1.133.905 120.813
Banka Promosyon Gelirlen - - 4.428.368
 Toplam 15819399 | 12573052 |  16.574.158
Esas Faaliyetierden Diger Gellrier 31.03.2023 | 31.032024 | | |
Tican lstemlerden Kaynaklanan Kur Farki Gelirleri 96.046 347.619 ;
! [ Fiyat Farki Gelirleri 1.601.289 | 3.015.782 |
| | Kargilik Tptafleri 3.962.959 :
[Kira Gelirler 5.308| 120,000
[ Sigorta Hasar Gelirler 80.037] |
 Diger Gelirler 60395| 170497
| Banka Promosyon Gelirleri . =1 |
Toplam 5725097 3.742.938| |

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, 2021

yilinda

15.504.796 TL iken, 2022 yilinda bir 8nceki yil aym
doénemine gire %36 azalarak 9.965.845 TL'ye, 2023
yihinda ise bir nceki yil aym dénemine goére %67 azalarak
3.295.595 TL’ye gerilemistir.

2024 yih 3 aylik finansal dénemde bir dnceki yilin aym
dbnemine gbre %4 artarak 2.006.107 TL olarak

gerceklesmigtir,

Esas Faallyederden Dier Giderler | 31.12.2021 | 31.12.2622 31.12.2023
Ticari [glemierden Kaynaklanan Kur 205.938 506,501 97443
|| Farkt Giderleri = el S
|| Karsilsk Giderleri -10.560.479 | -6.450467 |  -1.523.241
| | Fiyat Farki Giderlen -4.225.426 |  -1.966.834 ~788.958
| Duper Giderler -12,953 -541.743 -885.953
Toplam I -1ss04.796] 9965845 -3.295595] |
@ %, |[EsasFaaliyeticrden Diger Glderler 31.03.2023 | 31032024
%, 4. | Lican Iglemlerden Kaynaklanan Kur Farla Giderleri -1,345 -2.629 |
. o I Karsihk Giderleri -1.882946 | -1.794.345
<. |4 Fiyal Ferki Gidertert - = =
¢ |if Dipes Giderler -39.413 -209.133
Toplam -1.923.704 | -2.006.107

Finansman Gelirler ve Giderleri

2021 wve 2022 wllarinda Sirket’in  faiz gelirleri
bulunmazken 2023 yili finansal dénemde 399.512 TL,
2024 yil1 3 aylik finansal dénemde ise 405.012 TL olarak

gerceklesmisgtir.
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| Finansal Gelirter 31.12.2021 31323022 | 31.12.2023 |
| Faiz Gelin - - 399.512
T - 399312
[ Finansal Gelirler Dok 31.03.2023 31.03.2024
Faiz Geliri 405.012
[ Toplam 408012

Sirket’in finansal giderleri 2022 yilinda %10 azalarak
1.763.039 TL’den 1.580.773 TL’ye gerilemis, 2023 ]
yilinda ise %83 artarak 2.889.631 TL’ ye ylikselmistir. '

, 2024 yih 3 aylik finansal ddnemde bir tnceki yilin aym
1 dénemine gbre %99 artarak 1.349.389 TL olarak
I gergeklegmigtir.
, ] Fisansal Giderler ILI122031 | 31122022 | 3112200
Kidem Tazminatt Faiz Giden -303.185 457250 -1.482.651
[ Faiz Gidens 1459854 1.123.523|  -1.406.980
[ Toplam 1763039 | -1.580.773|  -2.889.631 ]
Finansal Giderler 31.03.2023 31.03.2024
[ Kidem Tazminau Faiz Gideri 443.036 901,181
Faiz Giden | 230328 448,208
Toplam ] -678.864 -1.349.389
Karhhk Oran Analizleri
Kar Marjlan (%) 31122021 31122022 31122023
Hasilat 1766 102037 | 1.806.968.400 |  1924.279.545
i Brut Kar (Zarar) 96,446.690 130,631.500 131344277 | |
Brat Kar Marj 5 46% 7.23% 942% | |
, FAVOK 36,221.785 71.815.460 50.688.704
{2 fashs 2024 FAVOK Marj 2.05% 3.97% 471%
3 = Net Kar 603.015 26.094.506 21.072.975 | |
Ly Net Kar Marji 0,03% 1,44% 1.10%
%(‘.'U' .l"‘ o "__-
;& (“‘ %, ¢ 3| (Gr Marian (%) ETWERT74) 3033024
p LSRN S Hasilat 556.415.281 512.456.154
t * P, Brat Kar (Zarar) 48.98R.854 54.145.999
LS Brit Kar Majt 3.80% 10.57%
.,f’ (,i?% FAVOK . 23.407.323 25.250.065
%,N ¥ FAVOK Marjt 421% 493%
M Net Kar 13.654.619 17.994.568
] Nel Kar Marji 245% 351%
Sec¢ilmiy dmemli
B.8 | proforma finansal | Yoktur.
| bilgiler
Kar tahmini ve
B9 | beklentileri Yoktur.
Izahnamede yer
alan finansal
- tablolara iliskin Izahname’de yer alan 31.12.2021, 31.12.2022,31.12.2023
| B.10 denetim ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin
raporlarndaki finansal tablolara olumlu goris verilmigtir.
| olumiu gorily
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1 |

disindaki
hususlarin igerigi

{ B.11

Ihragqinin isletme
sermayesinin
mevcut
yitkiimfiliiklerini
kargilayamamast

yiktmliililklerini karsilamak i¢in  yeterli isletme
sermayesi bulunmaktadur.
Sirket’in  igletme sermayesi tablosu asafida yer
almaktadir;
Isletme Sermayes
Tablos (TL) 3LI22001 | 31122022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
A-Toplam Disnen |
g 469.767.192 ] 706.427.316 | 521.191.369 | 571.729.028
B-Taplam Kisa Vadeli
| | Viictmitiiker 422246542 | 629.496.640 | 390.206.614 | 439.603.000 ||
A-B Net Iyletme |
e 47.520.650 | 76.930.676 | 130.984.785 | 132.126.038
[ Deftigim -1 6L39% |  70,26% :

Izahnamenin imzalandif1 tarihten itibaren 12 aylik siire |
zarfinda cari yﬂkﬂmlﬁlﬂklenm karsilamak {lizere yeterll !
isletme sermayesine sahiptir. Meveut durumda cari

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

fAR-TY)
felika

fel J 'I ]
Tt 401‘.‘!]4?'3435 Kleisis 04?901365“?9!]015

okl
W

' C.1 | Ibrag edilecek | Sirket’in sermayesini temsil eden iki pay grubu
' ve/veya  borsada | bulunmaktadir,
' iglem gfirecek A grubu paylar imtiyazl: paylar olup, halka arz edilecek
SErmaye  plyasasl | oavlar ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B grubu
aracinin  menkul
paylardir.
kaymet tammlama
numaras1  (ISIN) | Borsada islem gorecek paylar, 10.000.000 TL nominal
dahil tir ve| degerli B grubu paylar olup sz konusu paylarin, ISIN
| gruplarma iligkin | numarast  isbu  izahname  tarihi  itibanyla
bilgi belirlenmemistir. B B
C.2 | Sermaye piyasas: | Tirk Liras: :
aracimn ihrag 11
edilecegi para
birimi L
C.3 |inragedilmisve | ihrager’nin meveut 6denmis sermayesi 30.000.000 TL |
bedelleri tamamen | olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde |
s tdenmis pay sayis1 | toplam 30.000.000 adet paydan olugmaktadir. Bu |
ov ]t % | ile varsa bedeli | paylarin 9.000.000 adeti nama yazihi A Grubu paylardan |
g »""-; 4. % | tam 8denmemis | 21.000.000 adeti ise B Grubu paylardan meydana | |
: '\' '} W 3| pay saysi | gelmektedir. Bu sermayenin tamami $denmisgtir, }
W G!;JJ Her bir paym 1,00 TL
\“‘-ﬂf nominal degeri
12 lasis 2024
%suwnsn @(V % B YATIRIM MENKUL DEGERLET: -
I TIC\AS.

L
s; a Mah. Blylkdere Cad. No; 7 o iﬁ:n
- A394Gick - ]
dy §0. 04
bligi@atbiatirim.com jr




C4

Sermaye piyasasi
aracinin  sagladif
haklar haklkinda
bilgi

Sirket pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Turk Ticaret Kanunu httkimleri dogrultusunda asagidaki
haklar tamnrmsgtir;

- Kardan Pay Alma Hakki,

- Ortakliktan Ayrilma Hakkt

~ Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:
- Tasfiyeden Halinde Tastiye Bakiyesine Katilim Hakki
- Bedelsiz Pay Edinme Hakk:

- Yeni Pay Alma Hakk

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakks
- Oy Hakki

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

- Iptal Davast Acma Hakk

- Azinlik Haklar1

- Ozel Denetim [steme Hakk

Sermaye piyasasi
aracimn  devir ve
tedaviillini
kisitlayica hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylann devri ve serbestge tedaviil
edilmesine iliskin herhangi bir  kisitlama
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen
sermaye  piyasasi
araglarimin
borsada
giirmesi
bagvuru
yvapiimadif
yapilip
yapilmayacadi
hususu ile iglem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

islem
i¢in
yapilip
veya

Halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem
gbrmesi i¢in Borsa Istanbul’a bagvuru yapimugtr.

Halka arz, stz konusu paylarin Borsa'da iglem gorecegi
anlamuna gelmemekte olup, halka arz edilen paylann
satig1 tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul mevzuatinin
ilgili hilkimleri ¢ergevesinde Borsa Istanbul A.S. Genel

Miidiirliigii’niin verecegi olumlu karara baglldlr s W
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c.7

Kar
politikas:
hakkinda bilgi

dagitim

e
Sirketin Esas Sozlesmesi'nin "Karin Tespiti ve o
baslikh 13. Maddesi uyarinca kar pay: dagttim esaslan

belirtilmistir:

“Sirket’in faalivet donemi sonunda ftespit edilen
gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif

amfrtismap gibi Sirket'ce Odenmesi veya ayrimasi
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zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisilifi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler digtilditkten sonra geriye
kalan ve yidlik bilancoda goriilen dinem kari, varsa
gecmis yi zararlarimn distilmesinden sonra kalan
miktar, swrasiyla asagida gosterilen gekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde
begi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kdr pavi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapian bags tutarimn
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket'in kdr
| dagitim politikas ¢ercevesinde TTK ve sermaye pivasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kdr payr ayniir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul,
kar payimn, Yonetim Kurulu dyelerine, ortakhk
¢aliganiarma, pay sahibi digindald kigilere dagiiimasina
karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kdr payi:

Net diénem kéirindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar distikten sonra kalan kismi, genel kurul,
. kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak dagumaya
veya TTK 'min 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigr yedek akge olarak ayrrmaya yetkilidir.

| Genel Kanuni Yedek Akge:

| Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere
dagiiimas: karariagtirimiy olan kisimdan, sermayenin
%5°i oraminda kdr payt digiildikten sonra bulunan
tusarin yiizde onu, TTK 'min 519 'uncu maddesinin ikinci
Jthrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akceler ile Esas
Sozlesme 'de veya kdr dagiim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kdr payt ayrilmadik¢a; basgka yedek akge
ayrilmasma, ertesi yia kdr akiarimasina, Yonetim
Kurulu tiyelerine, ortakhk ¢alisaniarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kdrdan pay dagiilmasing karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kir
pay nakden odenmedikge bu kigilere kdrdan pay
dagitilamaz.

Kdr payr, dagitm tarihi itibarwla meveut paylar

| tdmiine, bunlarmm ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkatg A
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Dagiilmasina  karar verilen kdrin dagiim gsekli ve
zaman, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi iizerine
Genel Kurulca kararlagtiriiir.

Isbu Esas Sozlegme hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kdr dagitim karar: kanunen miisaade

edilmedigi siirece geri alinamaz.”

D—RISKLER

D.1 | thragoiya, Ihrageiya ve Faaliyetlerine Rigkin Riskler:
faaliyetlerine ve | g. . _.»: - pr .
. Sirket’in_ diclinctl  kisi  tedarikgilere ve hizmet
";'m.'e b"l“[.".j“g_" saplayicilara bagiml: olmasi
sektdre iligkin
Snemli risk | Ekonomik veya diger sebepler nedeniyle, Sirket’in
faktorleri tedarikgilerinin  gelecekte ¢if  sit  {liretmemeye,
hakkmda bilgi hacimlerini azaltmaya wveya §irket yerine bagka

12 lasts 2024
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kuruluglara satig yapmaya karar vermeleri durumunda,
Sirket, kabul edilebilir seviyede kaliteye ve ticari sart ve
kosullara sahip altematif ¢ig siit tedarikgisini kisa
zamanda bulmakta zorlanabilir veya hi¢ bulamayabilir,
Sirket’in mevcut tedarikgilerinin gelecekte Gtindogdu
Guda’nin talebini kargilayamamasi veya Glindogdu
Gida’nin bu tedarikgiler ile uygun kosullar iizerinde
mutabakata varamamasi gibi durumlar stz konusu
olabilir. Bu durum, maliyetlerde muhtemelen bir artig
yaratacagindan veya firlin kalitesini etkileyeceginden,
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglan tizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Gtindogdu Gida, slt friinlerine y®Snelik ambalaj
malzemelerini ise farkli ambalaj girketlerinden temin
etmektedir. Sirket’in tedarikeilerinden herhangi birinin
Sirket’in siparigini temin edememesi halinde, Sirket,
benzer ambala) malzemelerini ayni veya benzer sartlarda
saglayacak alternatif tedarikgiler bulamayabilir ve bu
durum §irket’in ileriye y6nelik beklentileri, faaliyetleri,
mali durumu ve operasyonel sonuglan {izerinde olumsuz
etkiler yaratabilir. Ayrica, Giindogdu Gida liretim stireci
i¢in gerekli olan suyun tedaridini afirhkli olarak kendi
{iretim tesisindeki yeralt1 sularindan temin etse de, zaman
zaman tesisin yer aldif), organize sanayi bélgesinden de
| temin etmektedir. Dolayisiyla, Sirket'in yer alti su
kaynaklarindan veya mevcut tedarikgilerinden yeralts
suyu temjm\ edememesi maliyetlerin artmasina yol




{2 lashs 2024

Cig siit ve paketlemeye ek olarak, Sirket, maya, kiiltiirler,
cesitli tuzlar diger hammaddeleri de kullanmaktadir,
Gtindogdu Gida, genelde, kaliteli hammadde, zamaninda
teslimat ve arz devamhilfim saglamak amaciyla,
hammaddelerin her biri igin limitli sayida ana tedarikgi
ile galigmaktadir. Sirket, her ne kadar az sayida ana
tedarik¢i kullanmanin avantajlarindan faydalansa da, bu

' uygulama Glndogdu Gida’y: ayn1 zamanda riske maruz

birakmaktadir. Sirket’in ana tedarikgilerinden bazilarinin
Sirket’in siparigini yerine getirememesi veya fiyatlarim
artirmasi ve Sirket’in benzer hammaddeleri aym ve/veya
benzer sartlarda saflayacak alternatif tedarikgiler
bulamamasi durumunda, bu durumun $irket’in ileriye
yinelik beklentileri, faaliyetieri, mali durumu ve
operasyonel sonuglar lizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Cig slit ve diger hammadde fivatlanndaki artig

Giindogdu Gida, dretim faalivetleri igin ¢i siit satin
almaktadur. §irket’in net satiglarinin 8nemli bir kismy, ¢ig
siit hammaddesi ile iiretilen (riinlerden olusmaktadir.
Ulusal Siit Konseyi, 2008 yilindan beri, Tirkiye'de, ¢ig
siit referans fiyatlarim belirleyen kurum konumundadir.

| Ulusal Stit Konseyi referans fiyatlarim; yem maliyetleri,

' Ttirkiye’de tiretilen siit miktan, ¢ig siitiin piyasa fiyat1 ve
| bulunabilirligi ile diger bir takim unsurlar dogrultusunda
| belirlemektedir. Cig st tedarik anlagmalan ve piyasa

teamitilleri dogrultusunda, Ulusal Siit Konseyi tarafindan
tespit edilen gig slit referans fiyatina ayrica bir prim ilave
edilmektedir. S8z konusu ¢ig sit primi, 6zellikle, arz ve
talep seviyeleri, yere!l rekabet, siitiin kalitesi ve ¢ig siit
tedarikgilerinin Uretim tesisine olan uzakhif dikkate
alinarak belirlenmektedir. Bununla birlikte, diger sektor
oyunculanmn bblgesel odaklanmalan da ¢i§ stt
primlerinin  bélge bazinda  artmasina  sebep
olabilmektedir. Cig siit referans fiyatlannnin veya
primlerin belirlenmesine iligkin herhangi yeni bir
dilzenleme/uygulama, Sirket’in  satilan  mallann
maliyetinde artiga sebep olabilir. Sirket s6z konusu
artiglan misterilerine yansitamacig takdirde, bu durum
Sirket’in bazi veya tim drilnlerinin kar marjimin
azalmasina sebep olabilir. Bunun sonucunda, Giindogdu
Gida’nun ileriye yonelik beklentileri, faalivetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglari $nemli Slgiide olumsuz

% | etkilenebilir.

Sirket giit Urfigli ambalajlanmin Snemli bir kismim
Tirkiyefden tRmip etmektedir, fakat Sdemeler, Avro’ya
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| endeksli yapilmaktadir. Ambalaj malzemelerine iligkin
| maliyetler; navlun  maliyetlerindeki  mevsimsel
dalgalanmalar, nakliye kapasitesi, hava kosullan ve
aracilarin uygulamalan da dahil olmak Uzere, yerel ve
uluslararasi egilimlerden ve unsurlardan etkilenmektedir.
Bunun neticesinde, s6z konusu tedarikgilerden satin
alinan ambalaj hammaddesinin arz1 ve fiyatlan, Tiirk
Liras1 ve Avro arasindaki doéviz kuru dalgalanmalan da
déhil olmak tizere, Sirket’in kontrolii diginda gelisen bazi
unsurlar sebebiyle de defiskenlik gdéstermektedir. Bu
durumda, §irket dtriinlerinin iiretimi veya ambalaj
malzemesi ihtiyac: i¢in gerek duyulan hammaddelerin
gelecekteki  fiyatlanm  (veya  ulagilabilirligini)
tngbérememektedir. Dolayisiyla, Sirket, kontrolii diginda
gergeklesen ambalaj malzemelerine iligkin hammadde
fiyatlanndaki dalgalanmalara maruz kalmaya devam
edecektir.

Giindogdu Gida’nin hammadde maliyetlerindeki artiglan
{irin fiyatlarina yansitabilecegine yonelik bir garanti
bulunmamaktadir. Hammadde maliyetlerindeki artigin
triin fiyatlarina yansiilmas: biiyiik 6lgiide piyasa
kogullarina baghdir. Sirket’in hammadde fiyatlarindaki
artiglan  miigterilere  yansitamamas: veya yansittigi
durumiarda artan iirlin fiyatlar1 nedeniyle satis hacminin
dilgmesi, Sirket’in satiglar veya karhligin: diisiirebilir ve
bu durum Sirket’in ileriye yo6nelik beklentileri,
faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan
Uzerinde dnemli 8l¢iide olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in dafitim ve satis afitm ydnetememe riski

Giindogdu Gida, sats sirketlerine ve kendi deposu olan
perakende zincirlerine, {irlinlerinin dagitimim, direkt
olarak kendi depolanndan lojistik firmalanmn aracilif
ile gergeklegtirmektedir.

Sirket, lojistik hizmetleri déhil tiim hizmet saglayicilarn,
satig girketleri, distribiitorleri, iriin tedarii yaptig
perakende zincirleri veya g¢alighdi aracilarla olan
iligkilerini, ig akiglann etkin bigimde y&netemeyebilir.
Dagitim ve satis afina iligkin herhangi bir konsolidasyon
veya genislemeye ybnelik ¢aligmalara iliskin maliyetler,

s6z konusu dagitim ve satig af1 sayesinde elde edilen
gelirlerden  fazla  olabilir.  Aynica,  Sirket’in
distribiitbrlerinin = performanst  ve  distriblitdrlerin
Sirket’in tirfinlerini satma, markalarimi destekleme,
faaliydtierini ve Sirket’in satig afim  genigletme

| kabiliyetlerifSirket'in gelecekteki bitytimesi acisindan
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son derece Snemli olup, Sirket’in satis hacmi ve
karhih@gim:  dogrudan  etkilemektedir.  Sirket’in
distribtitérlerinden herhangi birisinin Sirket’in {iriinlerini
zamannda veya ilgili anlasmanin sartlar dogrultusunda
dagitmamasi veya Sirket’in bunlarta olan anlagmalarnimn
askiya alinmas:, feshedilmesi veya bagkaca bir gekilde
yenilenmeksizin sona ermesi halinde, Sirket’in satis
hacmi veya karhlif: 6nemli tlgide ve olumsuz yénde
etkilenebilir. Bu durumun, Sirket’in ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonuglan {izerinde 6nemli olumsuz etkisi olabilir.

Stratejik hedeflerin hayata gegirilememesi

Sirket, 6nfimiizdeki birkag yil iginde, tiretim tesisindeki
firetim kapasitesini artirarak (Burada kastedilen kapasite

| kullanim oram, yeni kapasite artis1 degil, 41l kapasitenin

kullanimi ve {iretimde maksimum faydanin saglanmasi
anlamina gelmektedir.), faaliyetlerini organik olarak
bliylitmeyi  hedeflemektedir.  Sirket’in  stratejik
planlarinin basarisinda, agagida 6zetlenen, kismen veya
tamamen S$irket’in kontrolii diginda olan etkenlerin de
6nemi bulunmaktadir.

Meveut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi:

® Pazar payinda azalma olmasi, gelirde ve karhlikta
diigiise neden olabilir,

e Daha diistk talep seviyeleri nedeniyle {iretim
kapasitesinin tam olarak kullamlamamasi, sabit
maliyetlerin gelir tzerindeki etkisinin artmasina
neden olabilir.

® Rekabetin  artmasi, Sirket’in  fiyat indirimleri
yapmasini veya pazarlama harcamalarini artirmasiu
gerektirebilir,

Nitelikli personelin _varlihy ve Sirket'in__bunlar:
istihdam edebilme ve elinde tutabilme becerisi.

e Yetenek eksikliginin olmasi, projelerin gecikmesi
veya kalitenin diismesine neden olabilir,

e Yiiksck personel devir hizi, ise alim ve egitim
maliyetlerinin artmasina neden olabilir.

o Moralin diigmesi ve Sirket MIMZaylﬂmul
genel verimliligi etklleyeblh//”
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Sirketin ek finansman ihtivaglarinin temini:

» Yeterli finansmanin temin edilememesi durumunda,
projelerin ve geniglemelerin ertelenmesi veya iptal
edilmesi,

e Bk finansman ihtivaci, finansal maliyetlerin
artmasina ve kar marjlanimin  azalmasina neden
olabilir,

Sirket’in faalivet gisterditi mevew! pazarlarda ve
faalivet _posterecedi veni pazarlarda, yeni satis
Stratejilerini makul ekonomik sartlarda

uygulayamamasi.

o Uygulanabilir stratejilerin  olmamasi durumunda,
yatinmin geri dénlislinin zayif olmasi,

» Hedeflenen miigteri segmentine ulasamama, satig ve
gelirlerin diismesine neden olabilir.

* Yeni pazarlara girmek, kiiltlirel farkliliklar veya yerel
diizenlemeler nedeniyle beklenenden daha yiiksek
operasyonel maliyetlere sebep olabilir.

Finansal pivasalarin durumu:

» Finansal piyasalardaki olumsuz harcketler, Sirket’in
kredi ve sermaye piyasalarindan finansman elde etme
yetenegini olumsuz etkileyerek, genellikle daha
yUksek borglanma maliyetleri veya sermaye temin
edememe ile sonuglanabilir.

¢ Sirket’in varhiklarimin degeri ve likiditesi, finansal
piyasalarin durumuna bagl olarak dalgalanabilir. Bu,
sirketin bilangosunu ve sermaye yapisim etkileyebilir,

® Durgun ckonomik ddnemlerde wveya finansal
krizlerde miigteri talebi azalabilir, bu da gelirlerin ve
karlihgin diigmesine neden olabilir.

e Olumsuz piyasa kosullan altinda, yatinm ve
projelerin geri ddniis siiresi uzayabilir veya tamamen
rafa kaldirilabilirler.

Sirket’in, gergeklestirilmesi planlanan sz konusu
yatinmlarindan elde edecedi gelir ve nakit akislan,
mevcut faaliyetleri vasitasi ile elde edilenlerle
ktyaslanamayacak seviyede olabilir.

Sirket, bliyiime stratejisini bagartyla uygulayabilse dahi,
yatnmcilara/Nriinlerine olan talebi artirmakta basarili
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olacafim garanti edemez. DBliylime stratejisinin
sonucunda, Sirket’in liriinlerine olan talebin artmamasi
durumunda, Sirket’in tiretim tesisindeki kapasitenin
kullamlmamasina veya dligik seviyede kullamlmasina |
veya o tarihe kadar yapilan yatinmlarin getirisinin |
alinamamasina sebep olabilir, S6z konusu durumiarda,
Sirket’in genigleme/bliytime girigimlerine iliskin olarak
yapilan Uretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili
giderler ile genel ytnetim giderlerinin geri déniigiinii
almas: miimkiln olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket’in
ileriye yénelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglar (izerinde Snemli olumsuz bir etkisi
yaratmasi miimkiindiir,

Tiiketici egilimieri ve taleplerindeki degisimler

Siit ve siit tirtinlerine ySnelik titketici tercihleri degisiklik
gosterebilmektedir.  Sirket, yatmmcilara, tiketici
egilimlerindeki degisimleri belirlemek ve bunlara cevap
vermek izere aldif herhangi bir nlemin, tiiketicilerin
defisen begenilerini ve beslenme aligkanhiklarim
Ongdrmesine, belirlemesine ve yorumlamasina ve
tiiketicilere cazip gelen iiriinler sunmasina imkén
verecegiinin garantisini veremez. Sirket’in tliketici
begenileri ve tercihlerindeki deBisiklikleri Ongbrme,
belirleme ve bunlara uyum saflama konusundaki
| herhangi bir bagansizhifi, Sirket'in pazar paym

| kaybetmesine veya Uriin geligtirme, Gretim ve pazarlama |
{ maliyetlerini kargilayamamasina sebep olabilir. Sirket’in

piyasaya sirdiig(i yeni Uriinlerin bagansi, tiiketicilerinin
degisen begenilerini ve beslenme aligkanliklarim
ngérme ve onlara cazip gelen {riinler sunma becerisine
dayahdir.

Buna ilave olarak, bilingli titketiciler siit ve stit irlinlerine
iligkin tibbi ve difier aragtirmalara kargi daha hassastir.
Dogruluguna bakilmaksizin, stit triinlerinin saglifa
zararlan hakkinda bir aragtirma veya olumsuz bir
duyurunun yayimlanmasi stt firfinlerine y8nelik talepte
diiglise yol acabilecek, bunun ise, Sirket’in ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglart {izerinde olumsuz etkisi
olabilecektir.

Pazar payini kaybetme veya fivat politikasim muhafaza
edememe

Sirket, rekabetin yogun oldugu ve dagik bir yapiya
sahip bir sekttirde faaliyet g8stermekte olup, Tiirkiye
genelinde bolgesel ve ulusal firmalar ile yogun bir
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rekabet  igerisindedir. Halihazirda  perakende
sektdriindeki herhangi bir yoZunlagma veya belli basl
perakendecilerin merkezi satin alima veya dagitima
yonelmesi, bu perakendecilerin milzakere giiglerini
artirabilir ve bu sayede agag ydnlfi fivatlandirma baskisi
yaratmalarini saglayabilir. Ayrica, daha biiyilk Sl¢ekli
perakendeciler kendilerine ait markah iirtinleri piyasaya
slirebilir ve bu {iriinlere, Girlin yerlestirme ve tirlin tamtimi
agisindan tncelik verebilir ve/veya pazar pay: kazanmak
adima baskin fiyatlandirma politikas1 izleyebilirler.
Rekabetgi baskilann artmasi ve Sirket’in tirlinterinin
pazar paylarimn beklenen lmzda biliylmemesi halinde,
Sirket’in diriinlerine ydnelik yetersiz talebin Sirket’in
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
| operasyonel sonuglari {izerinde olumsuz etkileri olabilir.
Slrket’m, stz konusu piyasada bagarili bir sekilde
biiyliyebilmesi veya kapasitesini genigletrnek suretiyle
daha fazla pazar pay1 elde etmesi de miimkin
| olmayabilir. Aynica, Sirket'in mevcut ve gelecekteki
rakipleri ile, $zellikle de agik {irlinlere iligkin olarak
kiigitk rakipler ile, etkin bigimde rekabet edebileceginin
higbir glivencesi bulunmamaktadir. Bu durum Sirket’in
tiriinlerine ydnelik talebi simrlandirabilir veya azaltabilir
ve bunun Sirket’in ileriye y6nelik beklentileri,
faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan
izerinde dnemli dlglide olumsuz etkisi olabilir.

Sirket faa.llxetlenmn yogun isletme sermayesi
gerektirmesi

Sirket, gelecekte yeterli seviyede kredi veya sermaye
temin edemeyebilir ve/veya faaliyetlerini devam
ettirmek igin gerekli olan miktarda nakit akigt
yaratamayabilir. Sonug olarak, $irket, ddnemsel nakit
ihtiyacinin tamanum kargilayacak miktarda nakit temin
edemeyebilir, Sirket’in bunlan yerine pgetirebilmesi
gelecekteki performansina, piyasa kogullarina ve pek
gofu Sirket’in kontroliinde olmayan ve Ongoriilmesi
mimkiln olmayan diZer unsurlara ba3h olacaktir.
Sirket’in, 6deme ylikiimlitliklerini yerine getirememesi
halinde, bunun, Sirket’in ileriye y&nelik beklentileri,
faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan

. & % | fizerinde Snemli lgtide olumsuz etkisi olabilir.
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Sorumiuluk tazminat talepleri, mevzuattan ka anan
yaptinmlar ve dlizenleyici merciler tarafindan baslatilan

incelemelere maruz kalmas: ve bu durumun Sirket’in
faalivetlerini ve itibarum olumsuz etkilemesi

Sirket, genel itibanyla siit ve siit firiinlerini etkileyen
riskler ile kars1 kargiya bulunmaktadir, Bu riskler, gergek
ve algilanan hijyen risklerini, teslimattaki gecikmelerden
veya nakliye sirasindaki hatali istemlerden kaynaklanan
kirlenme veya hasar risklerini, iiriin kirlenmesi (listeria,
koli basili ve salmonella gibi zararli bakteriler igeren
{iriinler) veya depolama, ellegleme veya tasima sathalan
esnasinda bozulma risklerini, beslenme veya saglk
sorunlan ve genetigi degistirilmis icerik madde riskini,
tirlinlerin {iginctl  kigiler tarafindan izinsiz olarak
degistirilmesi ve (iriinlerin piyasadan toplatilmasi
nedeniyle isin aksamas: gibi riskleri i¢ermektedir.
Sirket’in {irlinleri t¢lincii kigiler tarafindan imal edilen
hammaddeleri igermekte ve Urilnlerinin dagitimi ve
teslimat ligtinci kigiler aracilifiyla
gergeklestirilmektedir. S6z konusu {i¢linet  Kkisiler,
iirtinlerin  bozulmasim, yanhs etiketlendirilmesini,
kirlenmesini veya hatali {riln haline gelmesini
engelleyecek yeterli kalite kontrol standartlarina sahip
olmayabilirler.

Bu nedenle Sirket’e karsi agilan davalar basansiz olsa
dahi, yukanda sayilan risklere iligkin Sirket’in veya
rakiplerinin ilriinlerine yOnelik herhangi bir suglama,
iddianin gercekliginden bagimsiz olarak {iriinlerin
kalitesi ve giivenligi konusunda stiphelere neden olabilir.

Performansin, Ust diizey ydnetici kadrosu ve diger kilit
personele bafili olmasi

Jirket’in  faaliyetlerinin  bagarisi, galiganlarinin
performansina, gayretine, yeteneklerine, is iligkilerine ve
ttim bu faaliyetlerin tst diizey ydnetim ekibi ve diger kilit
personel tarafindan yakindan izlenerek
degerlendirilmesine baglidir. Sirket’in, y&netim, satig ve
pazarlama personeli ile operasyonel personel de déhil
olmak (zere nitelikli ¢aliganlarim elinde tutmakta,
motive etmekte veya sbz konusu personeli aymi dilzeyde
nitelikli personel ile ikame etmekte basansiz olmasi
halinde, satiglan, operasyonlari, mali durumu ve faaliyet
sonuglan Snemli dl¢iide olumsuz etkilenebilir. Sirket’in
list diizey ySnetiminin bir veya birden fazla iiyesinin
meveut pozisyonlanna devam edememesi veya devam
etmek istememesi, Sirket’in bu kisileri bagkalari ile asla
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veya zamaninda ikame edememesine sebep olabilir. Ek
olarak, iist dilzey yoneticilerin is iliskileri, Sirket’in
faaliyetleri agisindan bliyiik 6nem arz etmektedir. Sirket,
kilit yBneticilerin igten ayrilmasina veya ¢ikarilmasina
Ill$klll riske Sahlptll‘

Sirket, olagan faaliyetleri igerisinde, belirli dénemlerde
iligkili taraflarla iglemler gergeklestirmis olup bu
iglemleri yapmaya devam edebilir. Sirket, iliskili
taraflarla yapti§ islemleri, piyasa sartlarina uygun olarak
gergeklestirmeye Gzen gostermektedir. Sirket’in iligkili
taraflanyla gerceklestirdigi islemlerde bir ¢ikar ¢atismas:
dogmas: durumunda, Sirket’in karlilify olumsuz yonde
etkilenebilir. Iligkili taraf iglemleri, Isbu [zahnamenin
ilgili maddesi olan “lliskili Taraflar ve iliskili Taraflarla
Yapilan fislemler Hakkinda Bilgiler” baghkh 20,
Maddesinde detayli olarak agiklanmigtir.

Sirket’in iirtinleri ile ilgili davalann riskleri

Sirket’in fretimini gergeklestirdigi bohga peynirin
patentine dair davali taraf oldugw davamn, Sirket
aleyhine sonuglanmasi durumunda Sirket’in ddemekle
yikiimli oldugu maddi ve manevi tazminat bedeli
bulunmaktadir, dosyamin yargilama siireci devam
etmektedir. 1lgili konunun detayltan, isbu izahnamenin

23.7. maddesinde bulunan Sirket’in davalanyla ilgili
tabloda yer almaktadir.

Diger operasvonel riskler

I stireglerinin aksamalari, personel hatalan, su asamaya
kadar bahsi gegmemis teknolojik ve altyapt sorunlan
(Omegin su eksikligi, kesintisi), sirket ¢ahisanlarinmin
hastalanmasi, ig kazalan, meslek hastaliklan ve tazminat
yikiimliiligti Sirket’in finansallarinda kisa veya uzun
dénemde etkiler yaratabilir. Dogal afetler, pandemiler,
enerji  Kesintileri, insan kaynakh yikimlar, terdr,
olaganiistii haller, gegici veya orta vadeli galisma
plantarinin bozulmasina ve sunulan projeksiyonlara agir
etkiler olusturabilir.

| Operasyonel riskleri &ngérememek veya Gngérdigl

halde yeterli tedbirleri alamamak, sirketin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.
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ihragginin i¢inde bulundugu sektére iliskin riskler:

Tedarik¢ilerinden  alinan _hammadde  kalitesi  ve

randimaninin, sirketlerin kontrolii disindaki etkenlere
bagh olmast

Tedarikgilerin ¢ig stit kalitesi ve randimanlari,
asafidakiler de dahil, ancak bunlarla sinirll olmamak
{izere, bir kismi girketlerin kontrolii disinda olan baz
faktdrlerden etkilenmektedir:

e Yem tedarifi ile ilgili unsurlar, sagmal inekler
tarafindan dretilen siitiin hacmi ve kalitesi, saglanan
yemlerin besin kalitesi ile yakindan baglantthidar.

¢ Mevsimsel unsurlar; sagmal inekler genellikle 1himan
havalarda, asirt sofuk veya sicak havalara gére daha
fazla siit {iretirler ve uzun siiren mevsim dist soguk
veya sicak hava, potansiyel olarak beklenen ¢ig siit
liretiminin altinda liretime yol agabilir.

e Ureme ile ilgili unsurlar; sagmal inefiin genetik
kalitesinin bu sagmal inek tarafindan iiretilen siitiin
randiman1 ve Kalitesi {izerinde dogrudan etkisi
bulunmaktadir.

» Saglik ile ilgili unsurlar; ¢ig siit tedarikcilerinin
inekleri ve tedarikgilerin komsu ¢iftliklerindeki inekler
arasinda  hastaliklarin  bag gGsterme potansiyeli
bulunmaktadir.

Gig sit tedarikgilerinin iiretimi sirketlerin gdzetimi ve
kontroli altinda degildir. Cig siit kalitesinde herhangi bir
dilgiis olmast ve sirketlerin yeterli ve uygun kalitede
alternatif ¢ig siit tedarik kaynaklarini zamaninda
bulamamasi durumunda, bu durumun sektordeki
girketlerin ileriye yonelik beklentileri, faalivetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglan iizerinde 6nemli
olumsuz etkileri olabilecektir.

Salgin hastaliklarin, satis ve marjlan diistirmesi

yirketlerin verimliligi ve kérlilig1, dolaylt olarak hayvan
ve mahsul saliina ve hastaliklarin kontroliine baghdir.

. Ozellikle, salgin hastaliklarin ortaya gikmasi, sirketlerin
" }-baz triinlerine ydnelik talebi ve tiketici algilarini, ¢ig

N

: l?sf_tlt arzi ile fiyatlarim &nemli blglide etkileyebilir.
7 Omegin salgin hastaliklar, hastalanan hayvanlarin yok

edilmesini gerektirmesi nedeniyle sektbrde arz agif
meydana gelmesine sebep olabilir. Hastaliklarin ortaya

gtkmasy; A lirlinlerin  ihracatina iliskin  kisitlamalarin
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artmasina veya tiriinlerin, tedarikeiler, tiretim tesisleri ve
migteriler arasindaki dolagimina ydnelik bazi
engellemelerin getirilmesine sebep olabilir ve bu durum,
sirketlerin  Urlnlerini  pazarlamasim  olumsuz
etkileyebilir. Genig ¢apli salgin hastaliklar, sirketlerin ¢ig
st temin ettigi ¢iftliklerdeki hayvanlann salgin
hastaliklardan etkilenmedifi durumliarda dahi, sektdriin
igleyiginin aksamasi, devlet tarafindan birtakim
Onlemlerin alinmas! ve kamuoyu sebebiyle, sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bu risklerden
herhangi  birisinin  gergeklesmesinin,  sektdrdeki
sirketlerin ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglar lizerinde 8nemli 8l¢iide
olumsuz etkileri olabilir.

Faalivetlerin _yiiriitiilmesi ve bilylime stratejilerinin

uygulanmasinin, karmagik ve defigken izin alma
yiikiimliliiklerine ve kapsamli mevzuata tabi olmasi

Sirketlerin faaliyetleri, lisanslarinin gegerliligine, yeni
lisans ve/veya ruhsatlar alabilmesi ile mevcut lisans
ve/veya ruhsatlanmin kosullarina ve ilgili mevzuata
uygun olarak faaliyet gOstermesine baghdir. Kamu
kurumlarinin gerekli izinleri vermemesi, yenilememesi
veya iptal etmesinin, sirketlerin ileriye ydnelik
beklentileri, faaliyet sonuglan, mali durumu (zerinde
6nemli Olglide olumsuz etkisi olabilir, Lisans ve
ruhsatlarin  dlizenlenmesi ve yenilenmesi ile ilgili
zamanlamalar ile bunlara uygun faaliyet gosterilip
gosterilmedifiinin  takip edilmesi bliyllk oranda
diizenleyici mercilerin takdirine bagli olmaktadir.
Sirketlerin bagvuru agamasindaki ruhsat ve lisanslannin
onaylanmamasi, mevcut bir lisansinin geri alinmasi veya
iptali veya siiresi dolan bir lisansimin yenilenmemesi gibi
durumlardan  birinin  gergeklesmesi, sirketlerin
faaliyetlerine devam etmesini engelleyebilir ve bunun
sirketlerin beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglan iizerinde 6nemli dSlglide olumsuz
etkileri olabilir.

Cevre. saflik, gtivenlik, hijyen ve diger kanunlar ve
dnetmelikler cercevesinde, Snemli sayilabilecek tale

: ."-. ve yliktimltiliiklere tabi olmasi
; Sirketlerin faaliyetleri gevre, saghk, glivenlik ve hijyen

ile alakali gesitli kanun ve ydnetmeliklere tabidir. Bunlar,
yangin ve i§ glivenligi, hijyen sartlanina uygunluk, hava
salmnmlan, kah attk ve atik su bosaltimi, dezenfektanlar
ve dier tehlikeli maddelerin kullamimi, saklanmast,
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antmasi ve bosaltim hususlan da dahil olmak lizere
gesitli kanun ve diizenlemeleri kapsamaktadir. Bu
kanunlarin gerektirdigi hususlar tadil edilebilir, resmi
kurumlar veya mahkemeler tarafindan degigen
yorumlamalara tabi olabilir ve bunlara yeni ve ek sartlar
yliklenebilir. Aynca, ¢esitli resmi kurumlar tarafindan
gida sagligina iliskin diizenlemelerde bazi sikilagtirmalar
yapilmasi beklenmektedir. Bu gibi durumlarda, sirketler,
yukarida sayilan hususlara iligkin Snemli maliyet ve
yilkktimliliikler ile karsi karsiya kalabilir, Mevcut

durumda bilinmeyen ¢evresel kogullann ortaya ¢ikmasi,

| ¢evre, saglik, gitvenlik kanunlan ve diger kanun ve
{ ditzenlemelerde yapilabilecek defisiklikler, mevcut veya

yeni kanun ve ydnetmeliklerin icras:, girketlerin yerel
merciler ile iligkilerini bagartyla yonetememesi ve diger
Ongdriilemeyen olaylar, sirketlerin  faaliyetlerinin
durdurulmasina, ekipman ve binalarimin kullammina son
verilmesine veya para cezalan da dahil olmak Uizere bir
takim difer cezalar ile karsi karstya kalmasina yol
agabilir. Bu durumun, sirketlerin ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonuglary iizerinde Onemli Glgilde olumsuz etkileri
olabilir.

Mevsimse] dalgalanmalara iliskin riskler

Sirketlerin iiriinlerine ydnelik talep, mevsimsel olarak
' degigmekte olup, bu durum, satig hacimlerini ve
girketlerin  {iriinlerinden elde ettifi kazanglan
etkilemektedir. Sirketlerin peynir {riinlerine yonelik
talep, soguk aylarda yagl iirlinlere yonelik talebin
artmas1 nedeniyle sonbahar sonu ve kig aylarinda dnemli
artig gbstermektedir.

Bu mevsimsellik, girketlerin talepteki artiglar1 Sngdrilp
stok seviyesini artirarak iiretim miktanim diizenlemesini
gerektirmektedir. Bunun igin de ilave isletme
sermayesine  ihtiyag  duyulmaktadir.  Sirketler,
yatirimeilara, talepteki mevsimsel dalgalanmalan
bagariyla yOnetmeyi slirdiirebileceginin gilvencesini
verememektedir. Bu durumun, sirketlerin ileriye ydnelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonuglan {lizerinde dnemli Olglide olumsuz etkileri
olabilir.

Silt ve siit firlinleri sektdriinlin beklenenden daha yavas
biiylimesi

| Sirket, yaiympeilara, Tiirkiye'deki siit ve silt Hriinleri
| sektSriiniiny son bir kag yilda gerceklestirdigi bilytimenin
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aym gekilde devam edecefini garanti etmemektedir.
Sirketlerin Grfinlerini sattif1 fiyatlar ve piyasaya yeni
stiriilen Urilnlere yonelik tahmini talep, Tiirkiye'de siit ve
st f{irfinlerine iligkin tiilketici talebinin seviyesinden
etkilenebilmektedir. Tirkiye Sit ve Sut Urtinleri
Sektoril, pazann doygunlugu, tilketicilerin beslenme
aligkaniiklarindaki degisimler veya alternatif iiriinlerin
yaratifr rckabet nedeniyle daha yavas bir bilyiime
slirecine girebilir. Tiirkiye'deki siit ve siit Griinlerine
ybnelik talebin herhangi bir sebeple dfismesinin,
sirketlerin ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglan iizerinde $nemli Slgiide

i olumsuz etkileri olabilir.

Hukiimet politikalarindaki herhangi bir degisiklik veya
potansiyel belirsizlikler veya mevzuattan kaynaklanan ve

vergi uygulamalarinda meydana gelen herhangi bir
degisiklik sirketlerin faalivetlerini olumsuz etkileyehilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina ve aymt zamanda siit ve
siit diriinlerine iligkin ihracat yapan sirketler, ihracat
yapuklan {lkelerin ilgili kanun ve y3netmeliklerine de
tabi bulunmaktadir. Sirketlerin mevzuata tabi oldugu
bagltica hususlar arasinda g¢evre, galigan, nakliye, vergi,
saflik ve rekabet konulan yer almaktadir. Sirketlerin
faaliyet gosterdigi sektdre iligkin diizenlemeler,
degisikliklere tabi oldugundan, ilerleyen dénemlerde,
ilgili kanun ve ybnetmeliklerde meydana gelebilecek
degigiklikler veya bu degisikliklerin sirketler izerindeki

' nihai  etkileri Ongorillememektedir. S8z konusu
| degisiklikler, piyasanin serbestlesmesini takiben artan

rekabet, yeni gevresel yitkiimltlukler ve okul sitiine
iligkin degisiklikler déhil olmak iizere difer cesitli
sonuglara sebep olabilir.

Yeni mevzuatin, sektore iligkin diizenlemeleri daha siki
hale getirmesi durumunda, girketlerin igletme maliyetleri
artabilir, faaliyetlerinde kisitlamalar veya aksakliklar
olugabilir ve bunlar sirketlerin faaliyetlerini, mali
durumunu  ve operasyonel sonuglarimi  olumsuz
etkileyebilir.  Meveut  dilzenlemelerdeki  diger
defisiklikler; artan uyum maliyetlerine, daha yiiksek
vergilere ve artan hammadde maliyetleri ile sirketlerin
tirtinlerinde fiyat artigina sebep olabilir. Bu durum,

sirketlerin ileriye ddniik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve gperasyonel sonuglari {izerinde dnemli 6lglide
olumsuz efkilek yaratabilir.
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Sermaye piyasas)
aracina iligkin
onemli risk
faktérleri
hakkinda bilgi
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Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket’in paylan ikincil piyasada islem gdrmeve
ladiktan sonra, Ziilkiif Kopuz Sirket sermayesinin
Onemli bir bdliimiine sahip olmaya devam edecedinden

Ziilkiif Kopuz ile Sirket menfaatleri bagdagmayabilir, Bu
durum, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet

sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

fsbu izahname tarihi itibariyla, Zilkif Kopuz, A grubu
imtiyazli paylarin tamami da dahil olmak tzere, Sirket
sermayesinin ve oy haklanmn %100’tne sahiptir. Isbu
Izahnamenin 19.3. bsliimiinde detayl agiklandif iizere,
A Grubu paylann yetkisinin oldugu konularda Zalkaf
Kopuz’un etkisi olabilecektir.

| Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, Ziilkitf Kopuz Sirket
| yonetimini, strateji ve faaliyetlerini kontrol etmeye

devam edecektir. Zulkiif Kopuz’un ¢ikarlan ile Sirket’in
azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlarimin birbirinden farkh
olmasi, azinhk pay sahiplerinin ¢ikarlanna olan
kararlann alinmamasi, &nemli birtakim iglemlerin
gecikmesi veya gergeklesmemesi sonucunu dogurabilir.

Halka arz edilen paylar disinda sermayeyvi temsil eden
diper Sirket paylanmn gelecekte bilyllk miktarlarda

satilmasi veya bu_ tiir satislann gerceklesebilecegi
olasihfi, Halka Arz Edilen Paylann pivasa fivat:

iizerinde dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Iletide Sirket paylanmin énemli kisnumin satis1 veya
boyle bir satigin gergeklesecepgi ydniindeki alg:, Halka
Arz Edilen Paylarin piyasa degerinin dismesine sebep
olabilir. Pay Tebligi’nin 8.maddesi uyarinca, mevcut
sermayede %10 ve izeri pay sahibi olan ortaklar ile pay
sahiplii oramina badli olmaksizin ydnetim kontroliind
clinde bulunduran ortaklar sahip olduklan paylan,
ortakhk  paylanmin  Borsa’da  iglem gSrmeye

| baglamasindan itibaren 1 yil stire ile halka arz fiyatinin

altindaki bir fiyattan Borsa’da satamazlar ve bu paylan
halka arz fiyatinin altinda satilmas: sonucunu doguracak
sekilde herhangi bagka bir igleme tabi tutamazlar. Ancak
bu siireg sona erdiginde mevecut ortaklarin pay satisi
giindeme gelebilir.

Sirket Paylan fivat ve hacim dalgalanmalarina maruz
kalabilir.

bu Halka Arz’in ardindan, Halka Arz Edilen ve
rsada/ieipcil pivasada iglem gorecek Paylar’a yonelik
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likit bir piyasa olusacafina veya bdyle bir piyasa

gelismesi halinde, bu piyasamin devam edecegine dair
higbir glivence bulunmamaktadir. Ikincil piyasada islem
girecck Paylar’a iligkin likidite Halka Arz Edilen
Paylar’in sahiplerinin sayisina ve Halka Arz Edilen
Paylar‘a iligkin diger etkenlere bagl olacaktir. {kincil
piyasada islem gérecek Paylar i¢in aktif bir alim satim
piyasasi gelismeyebilir  veya geligse  bile
siirdiiriilemeyebilir. Boyle bir durum, yatinmcilann
Halka Arz’da satin aldiklari paylan ahp satma
kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ikincil piyasada

| islem gorecek Paylar’a iligkin aktif bir ahm satim
| piyasasinin olmamasi durumda, pay sahipleri Halka Arz

Edilen Paylar’i istedikleri tutarda, fivatta ve zamanda
satamayabilir ve bu durum ikincil piyasada iglem
girecek Paylar’in fiyatindaki dalgalanmalan artirabilir,

Halka Arz Edilen Paylar’in Halka Arz Fiyati, paylarin
piyasa iglem fiyatimin veya gelecekteki performansimn
gistergesi olmayabilir. Giindogdu  Gida'min
faaliyetlerinin sonuglann veya finansal performansi,
analistlerin  veya  yatnmcilarin beklentilerini
kargilayamayabilir. Ikincil piyasada islem gorecek
Paylar’in piyasa islem fiyati, aynca, Glindogdu Gida’nin
veya rakiplerinin  finansal  performanslarindaki
degisimler, kiiresel makroekonomik kosullar, rakiplerin
faaliyetleri, dnemli dalgalanmalara maruz kalabilir.
Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ve
Sirket’in analist veya yatinmcilarn beklentilerini
kargilayamamasi, Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa
islem fiyatinin diigmesine sebep olabilir. Bu durum
yatirimcilarin Halka Arz’da satin aldiklan paylart Halka
Arz Fiyaw'ndan veya lizerinde bir fiyattan
satamamalarina veya hi¢ satamamalarina sebep olabilir.
Sonu¢ olarak, isbu Halka Arz’da Halka Arz Edilen
Paylar’1 satin almig olan yatirimeilar Halka Arz Edilen
Paylar’daki yatinmlannin tamamini veya bir kismni
kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar'in ikincil piyasadaki fiyat
Sirket’in finansal performansindan veya gelecekteki kér
beklentilerinden bagimsiz olarak dalgalanmalara maruz
kalabilir. Ek olarak, piyasadaki genel bir digiis veya
benzer menkul kiymet piyasalanndaki herhangi bir
distiy, Halka Arzdan sonra piyasada iglem gdren
Paylar’a iligkin alim satim piyasasinin ve bu paylarn
likiditesinin meli Sl¢tide olumsuz etkilenmesine sebep
olabjlir,
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Sirket’in gelecekte pay sahiplerine temettii ddememe
veva temettil bevan etmemesi

Tirkiye'deki halka ag¢ik sirketler, tabi oldukian
mevzuata ve ayrca sirket esas sézlesmesinde yer alan ve
pay sahiplerinin kabul ettifi kar payr dagitim
politikalanina uygun olarak kir payr dafitmak zorunda
olup, stz konusu politikalar, SPK’nin zaman zaman
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.
Paylar1 borsada iglem géren halka agik girketler, pay
sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kér payr dafitabilmekte veya
dagitilabilir  kér payini sirket blinyesinde
birakabilmektedir. 56z konusu dagitilabilir kér payinin
hesaplanmasi konusunda kullamlan meblaglar ve
formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.

Yapilacak olan herhangi bir kdr pay: demesinin tutan
ve sekli; yeterli seviyede kir elde edilmesi, dagitilabilir
kér ve yedeklerin tutan, isletme sermayesi gereklilikleri,
fonlama maliyeti, yatinm harcamalan ve yatinm
planlar, gelirler, karlilhik diizeyi, bor¢ sermaye oram,
Tiirkiye’de faaliyet gisteren ve paylan borsada iglem
gren karsilagtiriabilir girketlerin kir pay1 getirileri,
Giindogdu Gida Yo6netim Kurulu’nun takdirine bagh
olarak ilgili oldugunu diigindiigil diger etkenler ve Pay
Sahipleri’'nin kér pay1 hedefleri ve beklentileri dahil
ancak bunlarla siurh olmamak iuzere, pek g¢ok etkene
baghdir. Giindofidu Gida, Gnemli dl¢tide kir elde etse
dahi, yOnetim kurulunun, s6z konusu k&nn, &megin
yatinm harcamalan veya satin almalar gibi diger
amaglarla kullamlmasi yoluyla Sirket degerinin daha
etkin bi¢imde artinlabilecegine inanmasi durumunda,
temettlt dagitmay1 Snermeyebilir ve bu Sneri Sirket genel
kurulunda kabul edilebilir. Sonug olarak, Giindogdu
12 ldes 2024| Grida’nin gelecekte kér payi ddeyebilme giicl degisebilir
ve kisitlanabilir.

Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar

Sirket’in paylarinin piyasa fivati Tiirk Lirast cinsinden
olacaktir. Sirket’in paylanna iliskin olarak, eger
ddenecek ise, Odeyecegi temettliler de Tiirk Liras:
cinsinden olacaktir. Sonug olarak, Turk Lirasi’nin
degerinde diger para birimlerine kiyasla olusabilecek
dalgalanmalar, Tiirkiye disindaki vatirtmcilar igin diger
para birimlerine gevrilme sonrasinda Halka Arz Edilen
Paylar'in degepy ve Glindogdu Gida'min temettil
6demeler}1'nin ddgenini etkileyebilir.
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E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin
ihragcinin/halka
arz edenin elde
edecedi net gelir ile
katlanacagi
tahmini  toplam
malivet ve talepte
bulunan
yatinmaillardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkmda bilgi

Halka arz, sermaye artinmi ve mevcut paylann safis

yoluyla gergeklesecektir.

Halka arzdan 350.000.000 TL briit, 338.427.938 TL net

gelir elde edilecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 11.572.063 TL, pay

basina diisecek maliyetin ise 1,16 TL olmasi
beklenmektedir.
Halka

Tahmini Maliyet (TL) Siket | PN | popiam
BIST %creli (BSMV Dahil) 81.743 9.083 90.825
Kurul Ucreti {Sermayenin nominal

 deperi gzcrin d‘l:“} 78.000 72.000
Kurul Ucreti (Thrag degeri ve nominal

| deer fark: zerinden) 306.000 34.000 340.000
MKK Oyelik Uereti (BSMV Dahil) 40,950 0 40.950
Aracilik Komnisyonu (BSMV Dahil) 6.615.000 735.00Q 7.350.000
Hukuki Darugmanlik (KDV Dahil) 462.000 462.000
Ozel Bagimsiz Denetim (KDY Dakil) 1.819.968 - 1.819.968
Reklam, Pazeartarna ve Halkla [liskiler 900.000 1900.000 1.000.000
| Diger Danigmanliklar (Ekspertiz vb.) 168.048 18.672 186.720
Nater ve Ticaret Sicili Giderleri 180.000 20.000 200.000
Rekabet Kurulu Ucreti 3,600 - 3.600
Toplam Malivet 10.655.308 916,755 10.572.063
Halka Arz Fiyah (Pay Basina) 35,0 35,00 35,00
Halka Arz Edlien Paylar 9.000.000 1.000.06¢ |  10.600.000
Halka Arz Biyiikltpo 315,000,000 | 35,000,000 | 350,000,000
Net Halka Arz Geliri 304,344,692 | I4.083.246 | 338,427,938
Pay Basina Malivet 1,18 0,92 1,16

E.2

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

12 lads 2074

Halka Arz Gerekgeleri:

a)Sirket’in biiyiime hedeflerinin devami,

b)Kurumsal yapinin gii¢lendinlmesi,

c)Seffaflik ve hesap verilebilirlik dlizeyinin yiikseltilmesi,

e)Rekabet giictinlin artirilmasi,

f) Potansiyel miigteriler ve 1§ ortaklan nezdinde mevcut

gitvenilirligin ve sayginlifin artirilmasi,

Olarak sayilabilir,

Sirket’in planlanan halka arzi, sermaye artinmi ve ortak
satigl yoluyla gergeklestirilecek olup Sirket’in halka arzdan
saflayacagi net gelirin agapida belirlenen alanlarda
kullanilmas: planlanmaktadir;
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Cig siit tedariki :

Halka arz kapsamunda ¢lde edilecek kaynaktan halka arz
maliyetleri distldiikten sonra kalan tutann %25°1
sirketimizin ana girdisi olan ¢i§ siit alumlarinda kullanilmasi

ve bu alimlar dolayisiyla ihtiyag duydugu finansal kaynaga
erigimde avantajli durumda olmay1 hedeflemektedir.

Yem tedariki :

Sirket, ¢ig siit tedarik ettigi Ureticilere yem satisi yaparak
karsihginda siit alumi yapmaktadir. Yem alimlannda
maliyetlerin disiiriillmesi amaciyla iireticilerden pesin alim
iskontolan ve/veya daha kisa vadeli alhimlardaki fiyat
avantajlarindan  yararlanmak amaciyla halka arz
kapsaminda elde edilecek kaynaktan halka arz maltyetleri
dtglildiikten sonra kalan tutarin %50’sini kullanmay:
planlamaktadir.

Ambalaj, paketleme ve sair sarf malzemelerinin
tedariki :

Sirket, Gnemli bir maliyet kalemi haline gelen ve pesin alim
esasiyla alinarak Uretimde kullamilan ambalaj, paketleme,
koli vb. sarf malzemelerinin alimlan i¢in halka arz
kapsarminda elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri
disiildilkten sonra kalan tutarin %25’ini  kullanmayi
planlamaktadir.

Sirket, yukarida agiklanan amag ve hedefleri dogrultusunda
halka arzdan pelen finansal kaynagi kullanarak boylece
firetim ve satig faaliyetlerinin kérliliktan &diln vermeden
yonetebilecek, ihtiyag duyulacak ham madde tedariki ve
stok seviyelerinin siirekliligini koruyabilecek, yenilik¢i ve
marka degeri yliksek olan iiriinlerin {iretim siiregleri devam
etfirilerek  bu  ydndeki talepler kesintisiz olarak
karsilayabilecek, tirettm ve biiyiime hedeflerinin yapilacak
is planlar1 bazinda devamlihg: saglayabilecek ve rekabetgi
fiyat politikas yiiriitebilecektir.

Halka arz, sermaye artinmi: ve ortak satiyi yoluyla
gerceklesecektir.

I’.;;:.:,,.:" _.:_:L
o ! ‘.‘?f.-\\_‘
,‘ "'"51}__:.%"1_1 Halka arzdan 350.000.000 TL briit, 338.427.938 TL net
L% |gelir elde edilecektir.
& Y ;f Fon Kullanim Alanlan Oran
& F | CigStt Alumlan %25
Q.& o Yem Alimlan %50
™ Pesin alim esasyyla alinarak tretimde kuflanilan 0425
ambzﬂ@j, koli ¥b.gart malzemelerinin alimi °
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Halka arza iligkin |
bilgiler ve
Kosullar

E3

12 Mt 2024

Sirketin sermaye artinmi ve ortak satig1 yoluyla halka arz
edecegdi 10.000.000 TL nominal degerli paylann, halka arz
sonrast 39.000.000 TL’ye ulasacak ¢tkarilmig sermayeye
oram % 25,64 olacaktir,

fhrag¢inin paylanmin halka arzinda ek satis séz konusu
degildir. Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda bagka
bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin halka arz1 ALB Yatinm Menkul Degerler
AS. tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Ydntemi” ile BIAS Birincil Piyasada
gergeklestirilecektir. Halka arz edilecek paylar igin iki is
glnil boyunca borsada talep toplanacaktir. Bu siirenin
baglangic ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine

| satiy duyurusunda belirtilecektir,
Borsa’da satis agamasinda, yatinmecilarin alis emirleri,

birincil piyasa islem saatleri icerisinde, belirlenen ve
duyurulan tek fiyat seviyesinden, BIAS Hisse Senetleri
Bilgisayarl: Alim Satum Sistemine gd#nderilir. Paylarin
ithracina iligkin s6z konusu fiyat Sistem’de tammbhdir, bagka
bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ile 8deme yoluyla talepte
bulunulamayacaktir, Halka arzda talep toplama siiresince
ATM yoluyla talepler iletilemeyecek olup, blokaj yoluyla
talepte bulunulamayacaktir,

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmcilarin, Borsada
islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarina bagvuruda
bulunmasi gerekmektedir.

Borsa [stanbul A$’de islem yapmaya yetkili yatiim
kuruluglarinin  listesi Borsa [stanbul A.S.’nin internet
sitesinde  (www.borsaistanbul.com), Borsa Istanbul
A.S.nin aylik biiltenlerinde ve SPK’nin internet sitesinde
(www.spk.gov.tr) yer almaktadir,

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri
10:30 — 13:00 aralifindadir. Dagitim ise Pay Piyasas:
seansinin tamamlanmasimn ardindan Borsa tarafindan
otornatik olarak yapilmaktadir.

Halka arz, Borsa istanbul A.S. Birincil Pivasa’da “Borsa’da
Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis yéntemi” ile
yapilacagindan, Borsa [stanbul A.§. diyesi yatinm
kuruluglan aracilifa ile halka arza katilan yatinmcilarmn
hesaplaninda bulunan “T+2” bakiyesi ile alim yapmalan
gerekmekte g¢lup, dagitun zaman Onceligi kuralina gore

yapilacaktir
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Yatinmcilarin  gergeklesen iglemlerinin  takasi (T+2)
seklinde izleyen ikinei ig giinfidiir. Halka arza, arz edilen
miktann iizerinde talep gelmesi durumunda yatirimecilarin
hesaplarina talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir.
Halka arza, arz edilen miktann altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatinmectlann hesaplarina talep ettikleri
miktar kadar pay dagitilir.

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin s6z konusu paylan
Sermaye Piyasasi Mevzuat: gergevesinde MKK nezdinde
hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

E.4

(atigan
menfaatler de
dahil olmak (izere
halka arza iliskin
ilgili Kisilerin
dnemli
menfaatleri

2 las 2024

il

& [arzin
= & |bulunmamaktadir. Aksan Hukuk Biirosu halka arza iligkin

Giindogdun Gida, paylarinin halka arzindan, halka arz geliri
elde edecektir.

Ortak sahgi yoluyla paylanint halka arz edecek ortak,
paylarinin satigindan halka arz geliri elde edeceklerdir.

Halka arza aracilik eden ALB Yatinim aracihk komisyonu,
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. bafimsiz
denetim iicreti, Aksan Danmigmanlik A.S. (Aksan Hukuk
Biirosu) bagimsiz hukukgu raporu iicreti elde edecektir.

ALB Yatirim’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi
komisyon hari¢ dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
bagarisina baglanmisg bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir, Sirket ile ALB Yatinm arasinda
herhangi  bir ¢lkar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. ALB Yattnm ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi bulunmamaktadir, ALB
Yatinm halka arza iligkin sunulan aracilik hizmetleri igin
aracilik ticreti elde edecektir. ALB Yatirim”in Sirket ile ve
Sirket’in dogrudan ya da dolayli %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahiplertyle arasinda, halka arza aracilik kapsaminda
imzalanan sozlesmeler diginda herhangi bir anlagmasi
bulunmamaktadir,

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Aksan
Hukuk Birosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atismas! bulunmamaktadir. Aksan Hukuk Biirosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi bulunmamaktadir.
Aksan Hukuk Biirosu dogrudan va da dolayh olarak halka
basanisina  baglanmig  bir ekonomik ¢ikan

sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri i¢in danismanlik
{icreti elde etmektedir.

Sirket ile fin
Deneyim Baf

sal tablolarin bagumsiz denetimini yapan
1z Denetim A.S. arasinda herhangi bir
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¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Deneyim
Bagimsiz Denetim A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz
Denetin A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Deneyim Bafimsiz Denetim  A.S.
' Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
licret elde etmektedir.

Sirket ile degerleme raporlarint hazirlayan Baskent
Taginmaz Degerleme A.S. arasinda herhangi bir ¢tkar veya
menfaat catismasi bulunmamaktadir. Baskent Tasinmaz
Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi bulunmamaktadir. Bagkent Taginmaz Deperleme
AZS. dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin basansina
baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Bagkent
Taginmaz Degerleme A.S. halka arza iligkin sunulan
degerleme raporlar igin Gicret elde etmektedir.

E.5 Sermayeh f;yasam Sirket: Gindogdu Ghda Sit Urtinleri Sanayi ve Dig Ticaret
aracut halka arz|, ..o cider;

eden
Kiginin/ihrag¢cinn Ortak: Zilkiif KOPUZ

ismi/unvani

Kim tarafindan ve|1- [hrage tarafindan verilen taahhiitler:

ne kadar siire ile|Sirket, Yonetim Kurulu’nun 02.02.2024 tarih ve 2024/14
taahhiit  verildidi|sayil: karan ile yazili olarak vermis oldugu beyanda; Sirket
hususlarm: paylarinin birincil halka arzint takiben, paylarin Borsa
igerecek  sekilde | stanbul A.S. de islem gérmeye bagladigi tarihten itibaren 1
dolagmmdaki  pay|(bir) yil siireyle Sirketin herhangi bir bedelli sermaye

miktarnin artirimi ve bedelsiz sermaye artirimi yapmayacagima, Bu
artirilmamasma  |siire boyunca ileride yeni bir sabis veya halka arz
iligkin verilen | yapilmasina yonelik bir karar almayacagina, veni bir satis
taahhiitler veya halka arz yapilacagina dair dolasimdaki pay miktarinin

hakkinda bilgi artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir agiklamada
bulunmayacagina, dolagimdaki pay miktarinin artirilmasina
] 2 Lden 9nne iligkin likidite artirtci herhangi bir islem yapilmayacagina
r: iliskin taahhiit vermaistir.

2- Ortak tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in tek pay sahibi ortaf Ziilkif KOPUZ tarafindan
06.02.2024 tarihli yazili beyaninda, Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da iglem géirmeye bagladiklan tarihten itibaren bir
(1) y1l boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylarnni, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini
(Byrsa iftybul’dan ahm yoluyla edinilen ortaklik paylar
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harig olmak lzere), bu dogrultuda bir karar almayacafini
ve/veya Borsa [stanbul’a veya Kurul’a veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz vyapillacagina dair bir agiklama
yapmayacagini, ayrica, sahip oldugu halka arza konu
olmayan Sirket paylannm, Sirket paylanmn Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye bagladiklar: tarihten itibaren bir
(1) yil boyunca, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
diginda satmayacagini, bagka yatinmci hesaplanna
virmanlamayacagim veya Borsa [stanbul’da &zel emir ile
ve/veya toptan satis iglemlerine konu etmeyecegini, bu
paylarin halka arz fiyatnin altinda Borsa Istanbul’da
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme
tabi tutmayacagini, stz konusu paylarin kismen veya
tamamen bu kisitiamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul'un $zel durumlann kamuya
actklanmasina iligkin dizenlemeleri ¢ergevesinde ozel
dururn agiklamasi yapilacagimi ve Borsa Istanbul diginda
satilan paylar: alanlarin da bu simirlamaya tabi olacagini
alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

3- Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen
taahhiitler:

Isbu bu bélimiin (a) ve (b) maddelerinde belirtilen
taghhiitler Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda
verilmesi gereken taahhiitleri kapsamaktadir.
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E.6 |Halka arzdan | Sirket’in paylannin halka arz1 mevcut pay sahiplerinin yeni
- kaynakianan pay alma haklanmn siurlandirilmasi ile sermaye artirimi ve |
a sulanma etkisinin ortak pay satis1 geklinde olacaktir. 5

| ' miktart ve ylizdesi Sirket paylanmin halka arzi mevcut ortakiarin riighan
haklarinin kisitlanarak sermaye artirim: geklinde olacaktir.
Mevcut pay sahipleri igin %56,46 oraminda sulanma etkisi
Yeni 1 stz konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma
b e:llu pay  aima| oivigi tutan 5,54 TL dir.
a
kullanmmmin  s6z| Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin (negatif) %56,14
konusu olmasi| oraninda sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal
durumunda, bedelli pay igin sulanma etkisi tutani (negatif) 19,65 TL
meveut olarak hesaplanmaktadir.

' hissedarlarn [ Sulnnma Etldsi TL/%

5 Halka Arz Bricesi Defter 204.335.981,00 1L
hr Ika a;-zdan Py | N oike Arz Orcest Odenmis Sermaye 30.000,000,00 TL |
AlMAMAIAT] Halka Arz Oncesi Pay Dagma Defler Degeri 98I TL

{ durumunda Halka Arz Fiyat 35,00 TL

isulanma etkisinin |[ Scmaye Artinmt (Nomina! TL) 9,000.000,00 TL

Sirkele Girecek Brit Halka Arz Geliri 315.600.000,00 TL
miktar ve ylizdesi | irnes T 10.655.308,00 TL
Sirkete Gircock Net Halka Arz Geliri 304.344.602,00 TL.
Halka arz Sonras) Defter Deperi 598 680,673,00 TL
Halka Arz Sonras: Pay Sayisi 39.000,000,00 TL
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Deferi 15,35 TL
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) §54 TL
Mevcut Onakiar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 5646 %
Yeni Ortaklar fgin Sulanma Etkisi (T1) 1965 TL | |
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) 56,14 % | |
*31.03.2024 sonu ltibariyla roplam dzkaynak deger! | 1
**Sadece Sirket'in katlanacad masraflardr. —
E.7 |Talepte bulunan|Yetkili kuruluslar yatinmcilardan hesap agma dcreti,
yatirnmcilardan  |sermaye piyasasi araciun MKK’ya virman icreti,
talep edilecek | yatinmeinin bagka araci kurulustaki hesabina virman iicreti,
tahmini maliyetler | EFT iicreti, damga vergisi ve diger iicretler talep edebilir.
hakkinda bilgi 'ALB Yatinm’in halka arzda yatirimcidan talep edecegi
| komisyon vb. giderler agagidaki tabloda yer almaktadir.
'6-"‘39"'""\
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Heanp
Agme
Dcreti

Sermays
Piyasan

MKK'yn
Virman (eretl

Yoturmcann

Bayios Arsce
Damga | .

Kurulugtald EFT Ucred Diger

Hesstins Virman ey '

Ucret)

Denboul
| Degerler
AS.

Yok |

Yok

Tutar Gzerinden |
90,005 (Y nzbinde
beg + BSMV)
(250,000 TL
12,500,000 TL
arasindaki tutarlar)

Asgan: 12,50 TL +
BSMVY (250,000
TL'den az ofan
tutarlar igin}

Azami: 125,00 TL+
BSMV (2,500,000 |
TL'yi agan tutarlar l
igin) |
Yazil ve elektronik
10 TL talimat ile Yok Yok
gonderilenler:

Tutar dzerinden
%60,010 (Ynzbinde
on + BSMVY
(250.000 TL
13,500,000 TL
araundaki tutarar)

Asgari: 25,00 TL +
BSMV (250,000
TL'den az olan
futarkar igin}
Azami: 250
TL+BSMV
(2,500,000 TL'yi
agan tutarlar igin}
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izabnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibariyle ihragcinin bagimsiz
denetim Kuruluglarnin ticaret unvamlan ile adresleri (liye olduklan profesyonel

meslek kuruluslan ile birlikte):

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. Sermaye Piyasasinda Bafimsiz Denetimle
Yetkili Kurulus olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynag olan
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihli karsilagtirmal: finansal tablolara
iligkin &zel bafimsiz denetim raporlanmn dogrulugundan sorumludur.

e Sorumlu Uyesi Oldugu Meslek
Diinemi | Ticaret Unvam Denetei Adresi Ko
2021 . Muhsin Yazicioglu
2022 | Denoyim Bagimsiz § pany | Caddesi Protokol Plaza, gg{::fa YMM
2023 Danismanlik A.$ AKTAS | No:39A/(4, 06530 TURI\’/IOB
2024-1C e (Cankaya/Ankara

3.2. Bafimsiz denetim kuruluglarmin/sorumlu ortak bas denetginin g&revde

girevden cekilmesi ya da degigmesine iligkin hilgi:

Yoktur.

4. SECILMI$ FINANSAL BILGILER

Sirketin &zel bafimsiz denetimden gegmis son 3 yilin 12 aylik ve 2024 ylll'hnncl q:eyr

2o (5 .

i ‘u 11y

doneme ait Set;llm1$ finansal bilgiler agafida verilmigtir;

‘qﬂm

Ozel Bagimsiz Deneﬂmden G mis

FINANSAL DURUM TABLOSU |1 -02050T 37 152023 | 31022023 | 31032024
Varhklar £71.837.234| 877.258.329| 733.225.116| 786.526.809
Dénen Varhklar 469.767.192 | 706.427.316| 521.191.369| 571.729.038
Nakit ve Nakit Benzerleri 37.844.382| 26.648.569 51.014.414 45.206.432
Ticari Alacaklar 230.850.024 | 325748.262| 235.524,383 291.642.681
Diger Alacaklar 364.849 162.743 493 685 7.139.744
Stoklar 143.305.192 | 122.573.830| 171.000.303 159.197.375
Pegin 5denmi§ Giderier 56.935.658| 214.924.670| 38.074.267 55.512.190
Riger Donen Varliklar 467.087 16.369.242 25.084317 13.030.616 |
Duran Varhiklar 102.070,042 | 170.831.013] 212.033.747| 214.797.771
| Diger Alacaklar 25457 15.503 9.409 24177
Maddi Duran Varliklar 01567255 164.454.251 1 205.477.696| 209,130,212
Maddi Olmayan Duran Varliklar 509,664 1.537.620 1.936.092 1.917.953
Kullanim Hakk) Varlig 9.967.666 4.823.639 4,610.550 3.725.429
Kaynaklar 571.837.234| 877.258.329| 733.225.116! 786.526.809
Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 422.246.542 | 629.496.640 | 390.206.613| 439.603.000
Kisa Vadeli Borglanmalar - - - -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
vadeli Kisunlart - - 2.872.800 2.577.973
Riger Finansal Yiikiimliiliikler 83.337.509| 137.028.984 108.703.168 137.914.159
Ticari Borglar 251.825621 | 333641987 179.388.607 198.393 462
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Galiganlara Saglanan Faydalar 2.815869| 4.482.482| 8366.039| 11.129.59
Kapsamnda Borglar
Diger Borglar 43.116.753 1.184.972 5.037.731 2.568.051
Ertelenmis Gelirler 34313.175] 145935916 78.099,708 82.962.843
Donem Kari Vergi Yitkimliliigt 3.340.429 4.901.591 4.642.738 -
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.240.469 1.527.596 [.808.785 2.869.147
| Difer Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 2.256.717 793.112 [.287.037 1.187.769
Uzun Vadeli Yiikiimlilliikler 53.152.199 | 40.464.265| 60.094.547 54.774.919
Uzun Vadeli Borglanmalar - - 1.569.011 693508
| Diger Finansal Yiiktimlitlitkler 7.701.357 2.291.418 2271922 1.895.915
Diger Borglar 27.318.726 3.942.601 9.205.090 8.000.000
Uzun Vadeli Karsiliklar 14.374.588 9.407.141( 12.589.046 14.264.967
Ertelenmig Vergi Y iikiimlilliil 3.757.528| 24.823.105 34.459.478 29.920.529
Ozkaynaklar 96.438.493 | 207,297.424| 282,923,956 292.148.890
Odenmis Sermaye 17.000.000] 30.000.000( 30.000.000 30.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 87.588.297 | 103.029.967| 103.029.967| 103.029.967
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilmayacak Birikmis 13.271| 56.336.026| 71.316.377 62.546.743
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) |
SR T L AR 6.764.545|  6.764.545| 8.662.769|  8.662.769
Yedekler
S M [15.530.635| -14.927.620| 48.841.868| 69.914.843
ararlan |
Net Dénem Kari/Zarari 603.015] 26.094.506| 21.072.975 17.994.568 |
mmsiz Denetimden Gecmis y
ﬁ;‘mm T DR T
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 1,766,102.037 | 1.806.968.409) 1.924,279.545
Satiglarin Maliyeti (-) (1.669.655.347)| (1.676.336.909) | (1.742.935.274)
Ticari Faalivetlerden Briit Kar (Zarar) 96.446.690 130.631.500 181.344.271
Briit Kar (Zarar) 96.446.690 130.631.500 181.344.271
Genel Yonetim Giderleri {-) (40941.118)| (35.585.327)|  (63.537.904)
Pazarlama Giderleri {-) (45.047.225) {40.204.997) (38.084.740)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15.819.399 12,573,052 16.574.158
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (15504.796)|  (9.965.845)|  (3.295.595)
Fsas Faalivet Kan (Zaran) 10.772.950 57.448.383 93.000.190
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirfer 122.800 523.669 697.557
Tfrs 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Diisiikliigis Kazanglar (Zararlan) Ve (1.306.280) (670.707 (1.106.310)
Deper Diisiikliigil Zararlarinin iptatleri
L E DL O 9.589.470 57.301.345 92.591.437
Faaliyet Kan (Zarart)
Finansman Giderleri (1.763.039) (1.580.773) (2.889.631)
Finansman Gelirleri - - 399.512
NGy A TS AT 3.861.717|  (10.792.756)|  (37.911.242)
{(Kayiplari) | e
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Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gideri/Geliri (11.085.133) (18.833.310) (31.117.101)
Dénem Vergi Gideri/Geliri (7.410.960) (14.903.607) (20.067.217)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (3.674.173) (3.929.703) (11.049.884)
Sg:f:;;“"“ Faaliyetler Dgnem Kan 603.015| 26094506  21.072.975
Donem Kan (Zaran) 603.015 26.094.506 21.072.975
| Difer Kapsamh Gelirler 31.12.2621 31.12.2022 31.12.2023
Kar Veya Zararda Yeniden
Simiflandirtimayacaklar 13.271 56.322.755 14.980.351
Maddi Duran Varhiklar Yeniden
Degerieme Artislary (Azalisiary) ) 36.317.884 16.947.332
Tamimlanmig Fayda Planlart Yeniden
Olctim Kazanclar: (Kayiplary) 13271 4.871 (1.966.981)
| Difer Kapsamh Gelir 13.271 56,322,755 14.980.351)
Toplam Kapsamh Gelir 616.286 82.417.261 36.053.326
Bafimsiz Denetimden
KAR ZARAR TABLOSU (TL) Gecmiy -
01.01.2023 01.01.2024 [
31.03.2023 31.03.2024
Hasilat 556.415.281 512.456.154
Satiglarin Maliyeti (-} (507.426.427)| (458.310.155)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 48.988.854 54.145.999
Briit Kar (Zarar) 48.988.854 54.145.999
Genel Ydnetim Giderleri {-) (17.144.478) (21.817.182)
Pazarlama Giderleri (-) (13.111.414) (11.586.407)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.715.997 3.742.935
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) (1.923.704) (2.006.107)
Esas Faaliyet Kam (Zarar) 22,535.2558 22.479.238
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler - 1.539
Tfrs 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigi Kazanglart
(Zararlari) Ve Deger Diigiikliigii Zararlarinin iptalleri (2433.122) (969.714)
Finansman Geliri (Gideri} Oncesi Faaliyet Kart (Zaran) 20.102.133 21.511.063
Finansman Giderleri (678.864) (1.349.389)
Finansman Gelirleri - 405.012
Net Parasal Pozisvon Kazanglan (Kayiplan) (1.448.356) 3.309.437
Siirdiirillen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan (Zaran) 17.974.873 23.876.123
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (4.320.194) (5.881.555)
Donem Vergi Gideri/Geliri (4.650.196) {6.313.708)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 330.002 432.153
Siirdiiriilen Faalivetler Dénem Kan (Zaran) 13.654.679 17.994.568
Dinem Kan (Zarari) 13.654.679 17.994.568
| Diger Kapsamh Gelirler 31.03.2023 31.03.2024
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (7.221.404) (8.769.634)
Maddi Duran Varlikiar Yeniden Degerleme Artiglar: -
Aratisiort) & ) (6.267.152) (8.865.228)
;"Ic(rz;;{’?r:j ity Fayda Planlar: Yeniden Ofcunlej dncjag \?’Q (954.252) 95.594
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 Diger Kapsamh Gelir (7.221.404) (8.769.634)
Toplam Kapsamh Gelir 6.433.275 9.224.934

“Yatinimel, yainm kararim vermeden dnce ihragemin finansal durum ve faaliyet
sonuglanna iligkin aynntih bilgilerin yer aldin ishu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
bilimlerini de dikkate almahdir.”

%, RISK FAKTORLERI

5.1. ihraggiya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler:
Sirket’in iiciincl kisi tedarikgilere ve hizmet saglayicilara bafimh olmasi

Ekonomik veya diger sebepler nedeniyle, Sirket’in tedarikgilerinin gelecekte ¢ig stit
liretmemeye, hacimlerini azaltmaya veya Sirket yerine bagka kuruluglara satig yapmaya
karar vermeleri durumunda, Sirket, kabul edilebilir seviyede kaliteye ve ticari sart ve
kosullara sahip alternatif ¢ig siit tedarik¢isini kisa zamanda bulmakta zorlanabilir veya hig
bulamayabilir. Sirket’in mevcut tedarikgilerinin gelecekte Glindogdu Gida’nin talebini
kargilayamamas1 veya Giindogdu Gida’min bu tedarikgiler ile uygun kosullar {izerinde
mutabakata varamamasi gibi durumlar stz konusu olabilir. Sirket’in faaliyetlerinin
devamhilif igin ¢if siit tedarifinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, séz konusu
tedarik sorunlan ve yetersizlikleri, Sirket’in tiretim tesisinin gereken kapasitede ¢aligmasina
engel olabilir ve ¢ig siit tedariginin Sirket’in talebini karsilamakta yetersiz kalmasi, Sirket’in
bliylimesini sinirlandirabilir. Bu durum, maliyetlerde muhtemelen bir artis yaratacagindan
veya tiriin kalitesini etkileyeceginden, Sirket’in ileriye y8nelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglari (izerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir,

Aynca, Glndogdu Gida, ¢if siitlin tedarikgilerden toplanmasi ve Sirket’e ulastirilmasi
konusunda lojistik hizmet saglayicisi ile yerel kooperatiflere Snemli &i¢lide bagli
durumdadir. $irket’in ¢i siit tedarikgilerinden temin edilen ¢ig siitiin biiyiik bir cogunlugu
Sirket’in tiretim tesislerine lojistik hizmeti verenler tarafindan tasinmakta olup kooperatifler
tarafindan da ¢i siitiin toplanma ve taginmasina iliskin lojistik hizmeti alinmaktadir.
Sirket’in hizmet saglayicilan veya diger ¢ig st toplama ve tasima kanallan ile iligkisini
muhafaza edememesi veya bu hizmetlerin maliyetlerinde herhangi bir degisiklik meydana
gelmesi Sirket’in ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonuglan {izerinde dnemli Slgiide olumsuz etki yaratabilir.

Giindofdu Gida, siit firinlerine yonelik ambalaj malzemelerini ise farkhh ambalaj
sirketlerinden temin etmektedir. Sirket’in tedarikg¢ilerinden herhangi birinin Sirket’in
siparigini temin edememesi halinde, Sirket, benzer ambalaj malzemelerini aym veya benzer
sartlarda saflayacak alternatif tedarik¢iler bulamayabilir ve¢ bu durum Sirket’in ileriye
ybnelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan iizerinde énemli
olumsuz etkiler yaratabilir. Ayrica, Giindogdu Gida iiretim siireci i¢in gerekli olan suyun
tedarigini afirlikh olarak kendi dretim tesisindeki yeralt: sularindan temin etse de, zaman
zaman tesisin yer aldifi, organize sanayi bolgesinden de temin etmektedir. Dolayisiyla,
Sirket’in yer alti su kaynaklarindan veya mevcut tedarikgilerinden yeralti suyu temin
edememesi maliyetlerin artmasina yol agabilir.

Cig siit ve paketlemeye ek olarak, Sirket, maya, kiiltlirler, ¢esitli tuzlar diger hammaddeleri
de kullanmaktadir. Giindogdu Gida, genelde, kahtel: hanunadde, zamamnda tesl:mat ve arz
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caligmaktachr. Sirket, her ne kadar az sayida ana tedarik¢i kullanmanin avantajlarindan
faydalansa da, bu uygulama Giindogdu Gida’y: aym zamanda riske maruz birakmaktadir.
Sirket’in ana tedarikgilerinden bazilannin Sirket’in siparigini yerine getirememesi veya
fiyatlaniu artirmasi ve Sirket’in benzer hammaddeleri aym ve/veya benzer sartlarda
saglayacak alternatif tedarik¢iler bulamamasi durumunda, bu durumun Sirket’in ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetieri, mali durumu ve operasyonel sonuglan tizerinde ¢nemli
olumsuz etkisi olabilir.

Cig siit ve diger hammadde fivatlarindaki artis

Gindogdu Gida, firetim faaliyetleri i¢in ¢if siit satin almaktadir. Sirket’in net satislaninin
tnemli bir kism, ¢ig st hammaddesi ile ilretilen Urlinlerden olugmaktadir. Ulusal Siit
Konseyi, 2008 yilindan beri, Tiirkiye'de, ¢ig siit referans fiyatlarim belirleyen kurum
konumundadir. Ulusal Siit Konseyi referans fiyatlarini, yem maliyetleri, Tiirkiye’de tiretilen
siit miktan, ¢i§ siitlin piyasa fiyath ve bulunabilirlifi ile difer bir takim unsurlar
dogrultusunda belirlemektedir. Cig siit tedarik anlagsmalan ve piyasa teamiilleri
dogrultusunda, Ulusal Stit Konseyi tarafindan tespit edilen ¢ig siit referans fiyatina ayrica
bir prim ilave edilmektedir. Stz konusu ¢ig siit primi, 6zellikle, arz ve talep seviyeleri, yerel
rekabet, siitiin kalitesi ve ¢if silt tedarikgilerinin iiretim tesisine olan uzaklifn dikkate
alinarak belirlenmektedir. Bununla birlikte, difer sektdr oyuncularinin bdlgesel
odaklanmalar da ¢iJ siit primlerinin bslge bazinda artmasina sebep olabilmektedir. CiJ siit
referans fiyatlanmin veya primlerin belirlenmesine iligkin herhangi yeni bir
diizenleme/uygulama, $irket’in satilan mallann maliyetinde artiga sebep olabilir, Sirket sz
konusu artiglar1 milsterilerine yansitamadigy takdirde, bu durum Sirket’in bazi veya tiim
firlinlerinin kar marjinin azalmasina sebep olabilir. Bunun sonucunda, Gitndogdu Gida’nin
ileriye ytinelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglar dnemli dlgiide
olumsuz etkilenebilir.

Sirket siit UrlinQl ambalajlarimin 6nemli bir kismim Tilrkiye’den temin etmektedir, fakat
Odemeler, Avro’ya endeksli yapilmaktadir. Ambalaj malzemelerine iligkin maliyetler;
navlun maliyetlerindeki mevsimsel dalgalanmalar, nakliye kapasitesi, hava kosullan ve
aracilann uygulamalarnn da dfhil olmak tizere, yerel ve uluslararasi egilimlerden ve
unsurlardan etkilenmektedir. Bunun neticesinde, sdz konusu tedarikgilerden satin alinan
ambalaj hammaddesinin arzi ve fiyatlan, Tirk Lirasi ve Avro arasimdaki ddviz kuru
dalgalanmalan da dihil olmak iizere, Sirket’in kontrolii disinda gelisen bazi unsurlar
sebebiyle de degigkenlik gdstermektedir, Bu durumda, Sirket drtinlerinin iiretimi veya
ambalaj malzemesi ihtiyaci igin gerek duyulan hammaddelerin gelecekteki fiyatlarim (veya
vlagilabilirligini) Sngdrememektedir. Dolayisiyla, Sirket, kontrolli disinda gergeklesen
ambalaj malzemelerine iligkin hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalara maruz kalmaya
devam edecekiir.

Giindogdu Gida’min hammadde maliyetlerindeki artiglan {iriin fiyatlarina yansitabilecegine
yénelik bir garanti bulunmamaktadir. Hammadde maliyetlerindeki artigin tiriin fiyatlarina
yansitilmas) biiyiik dlgiide piyasa kosullarina baghdir. Sirket’in hammadde fiyatlanindaki
artiglars milgterilere yan51tamama31 veya yansittii durumlarda artan iiriin fiyatlar: nedeniyle
satig hacminin diismesi, Sirket’in satiglar veya karliligin ditgiirebilir ve bu durum $|rket’ in
1lenye yﬁnellk beklentxlen, faaliy: tlerl i durumu ve operasyonel sonuclan {lzeging




Sirket’in daitim ve satis afini vénetememe riski

Glindogdu Ghda, satig sirketlerine ve kendi deposu olan perakende zincirlerine, iiriinlerinin
dagitimini, direkt olarak kendi depolarindan Cesitli lojistik firmalaninin aracilify ile
gergeklestirmektedir.

Sirket, lojistik hizmetleri d&hil tiim hizmet saglayicilan, satig girketleri, distribiitdrleri, iiriin
tedarigi yaptifh perakende zincirleri veya galistifi aracilarla olan iligkilerini, ig akiglarim
etkin bigimde y8netemeyebilir. Dajitim ve satis agina iligkin herhangi bir konsolidasyon
veya genislemeye yonelik galigmalara iligkin maliyetler, sz konusu dafitim ve satiy agi
sayesinde elde edilen gelivlerden fazla olabilir. Aynca, Sirket’in distribiitorlerinin
performans: ve distribOtérlerin Sirket’in GOrlinlerini satma, markalarim destekleme,
faaliyetlerini ve Sirket’in satis afin genigletme kabiliyetleri, Sirket’in gelecekteki bilylimesi
agisindan son derece Gnemli olup, Sirket’in satis hacmi ve karliifim1 dogrudan
etkilemekiedir. Sirket’in distribiitérlerinden herhangi birisinin  Sirket’in  Qriinlerini
zamaninda veya ilgili anlasmanin sartlan dogrultusunda dagitmamasi veya Sirket’in
bunlarla olan anlagmalarimin askiya alinmasi, feshedilmesi veya baskaca bir gekilde
yenilenmeksizin sona ermesi halinde, Sirket’in satig hacmi veya karliig nemli dl¢iide ve
olumsuz y8nde etkilenebilir. Bu durumun, Sirket’in ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri,
mali durumu ve operasyonel sonuglan tizerinde 8nemli olumsuz etkist olabilir.

Stratejik hedeflerin hayata gecirilememesi

Sirket, dniimizdeki birkag yil iginde, firetim tesisindeki dOretim kapasitesini artirarak,
faaliyetlerini organik olarak bilyiitmeyi hedeflemektedir. Sirket’in stratejik planlarinin
bagansinda, agafida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontrolii diginda olan
etkenlerin de Snemi bulunmaktadir,

Meycut ve gelecekteki rekabel ve talep sevivesi
e Pazar payinda azalma olmasi, gelirde ve karlilikta dilgiise neden olabilir.

¢ Daha dilslik talep seviyeleri nedeniyle iiretim kapasitesinin tam olarak kullanilamamas,
sabit maliyetlerin gelir izerindeki etkisinin artmasina neden olabilir.

e Rekabetin artmasi, Sirket’in fiyat indirimleri yapmasim1 veya pazarlama harcamalarim
artirmasini gerektirebilir,

Nitelikli personelin varlith ve Sirket'in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi

¢ Yetenek eksiklifinin olmasi, projelerin gecikmesi veya kalitenin dilsmesine neden olabilir.
¢ Yiiksek personel devir hizi, ige alim ve egitim maliyetlerinin artmasina neden olabilir.

e Moralin diigmesi ve Sirket killt{ir(iniin zayiflamasi, genel verimliligi etkileyebilir

Sirket 'in ihtivac duyabilecegi ek finansman ihtivaglarmun temini

e Yeterli finansmamn temin edilememesi durumunda, projeterin veya genislemelerin
ertelenmesi veya iptal edilmesi.

» Ek finansman ihtiyaci, finansal maliyetlerin artmasina ve kar marjlaninin azalmasina neden
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sans stratefilerini makul ekonomik sartlarda uygulayamamasi

o Uygulanabilir stratejilerin olmamas: durumunda, yatinmin geri déniigtintin zayif olmasi.

 Hedeflenen miigteri segmentine ulagamama riski, bu da satig ve gelirlerin dilsmesine neden
olabilir.

eYeni pazarlara girerken, killtiirel farkliltklar veya yerel dilzenlemeler nedeniyle
beklenenden daha yiiksek operasyonel maliyetlere sebep olabilir.

Finansal piyasalarin durumu

e Finansal piyasalardaki clumsuz hareketler, Sirket’in kredi ve sermaye piyasalarindan
finansman elde etme yetenefini olumsuz etkileyebilir. Bu, daha yiksek borglanma
maliyetleri veya sermaye temin edememe ile sonuglanabilir.

s §irket’in varliklaninin degeri ve likiditesi, finansal piyasalarin durumuna bagh olarak
dalgalanabilir. Bu, girketin bilangosunu ve sermaye yapisim etkileyebilir.

¢ Durgun ekonomik dénemlerde veya finansal krizlerde, miigteri talebi azalabilir, bu da
gelirlerin ve karhligin dlismesine neden olabilir.

¢ Olumsuz piyasa kogullar: altinda, yatirimlarin veya projelerin geri doniig siiresi uzayabilir
veya projeler tamamen rafa kaldinlabilirler. Sirket’in, ger¢eklestirilmesi planlanan s6z
konusu yatinmlarindan elde edecegi gelir ve nakit akiglar, mevceut faaliyetleri vasitasi ile
elde edilenlerle kiyaslanamayacak seviyede olabilir.

Sirket, bllyiime stratejisini baganyla uygulayabilse dahi, yatirimcilara, irilnlerine olan talebi
artirmakta bagaril olacafini garanti edemez. Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket’in
iirlinlerine olan talebin artmamasi durumunda, Sirket’in Uretim tesisindeki kapasitenin
kullanilmamasina veya diigilk seviyede kullanilmasina veya o tarihe kadar yapilan
yatinmlann getirisinin ahnamamasina sebep olabilir. 86z konusu durumlarda, Sirket’in
genigleme/bliylime girisimlerine iligkin olarak yapilan tiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama
ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri d8niistinit almasi miimkiin olmayabilir.
Bu durumun ise, Sirket’in ileriye yoOnelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglan izerinde dnemli olumsuz bir etki yaratmas: miimkiindiir.

Tuketici egilimleri ve taleplerindeki degigimler

Sit ve siit Urinlerine yOnelik tilketici tercihleri defisiklik gdsterebilmektedir. Sirket,
yatinmecilara, tilketici egilimlerindeki degisimleri belirlemek ve bunlara cevap vermek iizere
aldig1 herhangi bir 8nlemin, tiketicilerin degigen begenilerini ve beslenme ahgskanhklarini
dngdrmesine, belirlemesine ve yorumlamasina ve tiiketicilere cazip gelen iirlinler sunmasina
imkan verecefinin garantisini veremez. Sirket’in tilketici beZenileri ve tercihlerindeki
degisiklikleri 6ngérme, belirleme ve bunlara uyum saglama konusundaki herhangi bir
basansizlig1, Sirket’in pazar payin kaybetmesine veya {iriin geligtirme, tiretim ve pazarlama
maliyetlerini karsilayamamasina sebep olabilir. $irket’in piyasaya siirdiifii yeni firlinlerin
basarsi, tliketicilerinin de@isen begenilerini ve beslenme aligkanliklarini $ngdrme ve onlara
cazip gelen {irlinler sunma becerisine dayalidir.

Buna ilave olarak, bilingli tilketiciler siit ve siit Uiriinlerine iligkin tibbi ve diger arastirmalara

kargi daha hassastir. Dogruluguna bakil ijt firtinlerinin saglifa zararlan hakkinda
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bir aragtirma veya olumsuz bir duyurunun yayimlanmas: siit iiriinlerine yénelik talepte
diigiise yol acabilecek, bunun ise, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglar tizerinde olumsuz etkisi olabilecektir.

Pazar payini kaybetme veya fivat politikasim muhafaza edememe

Sirket, rekabetin yogun oldugu ve daginik bir yapiya sahip bir sektérde faaliyet géstermekte
olup, Tirkiye genelinde bdlgesel ve ulusal firmalar ile yofun bir rekabet igerisindedir.
Hélihazirda perakende sekttriindeki herhangi bir yofunlagsma veya belli bash
perakendecilerin merkezi sattn alima veya dagitima y&nelmesi, bu perakendecilerin
miizakere gii¢lerini artirabilir ve bu sayede asag yonlii fiyatlandirma baskist yaratmalarim
saglayabilir. Ayrica, daha biiyllk Slgekli perakendeciler kendilerine ait markali {irtinleri
piyasaya stirebilir ve bu friinlere, iiriin yerlestirme ve {iriin tamtimu agisindan Sncelik
verebilir ve/veya pazar pay1 kazanmak adina baskin fiyatlandirma politikasi izleyebilirler.
Rekabetgi baskilarin artmas: ve Sirket’in {irlinlerinin pazar paylarimin beklenen hizda
bliylimemesi halinde, $irket’in triinlerine y8nelik yetersiz talebin Sirket’in ileriye y8nelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan {izerinde olumsuz etkileri
olabilir. Sirket’in, stz konusu piyasada bagarili bir sekilde btiyilyebilmesi veya kapasitesini
genisletmek suretiyle daha fazla pazar pay: elde etmesi de miimkiin olmayabilir. Ayrica,
Sirket’in meveut ve gelecekteki rakipleri ile, 8zellikle de agik firiinlere iligkin olarak kigiik
rakipler ile, etkin bigimde rekabet edebileceginin higbir glivencesi bulunmamaktadir. Bu
durum Sirket’in trtinlerine ydnelik talebi sirlandirabilir veya azaltabilir ve bunun Sirket’in
ileriye ybnelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglarn {izerinde
dnemli 8lgtide olumsuz etkisi olabilir.

Sirket faaliyetlerinin yogun isletme sermayesi gerektirmesi

Sirket, gelecekte yeterli seviyede kredi veya sermaye temin edemeyebilir ve/veya
faaliyetlerini devam ettirmek igin gerekli olan miktarda nakit akisi yaratamayabilir. Sonug
olarak, Sirket, dénemsel nakit ihtiyacinin tamamins kargilayacak miktarda nakit temin
edemeyebilir. $irket’in bunlan yerine getirebilmesi gelecekteki performansina, piyasa
kosullanina ve pek ¢odu Sirket’in kontroliinde olmayan ve Sngdriilmesi miimkiin olmayan
diger unsurlara bagh olacaktir. Sirket’in, 8deme yilkimlitliiklerini yerine getirememesi
halinde, bunun, Sirket’in ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglan {izerinde 8nemli 6lglide olumsuz etkisi olabilir.

Sorumiuluk tazminat talepleri, mevzuattan kaynaklanan vaptinmlar ve dilzenleyici merciler

tarafindan baglatilan incelemelere maruz kalmas: ve bu durumun Sirket’in faalivetlerini ve
itibanni olumsuz etkilemesi

Sirket, genel itibariyla siit ve siit iirlinlerini etkileyen riskler ile karg: karsiya bulunmaktadir.
Bu riskler, gergek ve algilanan hijyen risklerini, teslimattaki gecikmelerden veya nakliye
sirasindaki hatali islemlerden kaynaklanan kirlenme veya hasar risklerini, tlrin kirlenmesi
(listeria, koli basili ve salmonella gibi zararli bakteriler igeren iiriinler) veya depolama,
cllegleme veya tasima safhalan esnasinda bozulma risklerini, beslenme veya saglik sorunlar
ve genetifi degistirilmig igerik madde riskini, iiriinlerin ii¢iincii kigiler tarafindan izinsiz
olarak degistirilmesi ve tirlinlerin piyasadan toplatiimasi nedeniyle igin aksamasi gibi riskleri
icermektedir. Sirket’in iirlinleri dgiincii kisiler tarafindan imal edilen hammaddeleri
icermekte  ve  driinlerinin  dafitims="Ve, ““teglimati Ggfincti  kigiler aracilifryla
gergeklestirilmektedir. S6z ke 1%
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etiketlendirilmesini, kirlenmesini veya hatall Uriin haline geimesini engelleyecek yeterli
kalite kontrol standartlarina sahip olmayabilirler.

Bu nedenle $irket’e kars1 agilan davalar bagarisiz olsa dahi, yukarida sayilan risklere iliskin
Sirket’in veya rakiplerinin tiriinlerine yonelik herhangi bir suglama, iddiamin gercekliginden
bagimsiz olarak tirlinlerin kalitesi ve giivenligi konusunda giiphelere neden olabilir.

Performansin, Ust diizey yonetici kadrosu ve difer kilit personele bagh olmas:

Sirket’in faaliyetlerinin bagansi, ¢calisanlannin performansina, gayretine, yeteneklerine, is
iligkilerine ve tiim bu faaliyetlerin lst diizey ytnetim ekibi ve diger kilit personel tarafindan
yakindan izlenerek degerlendirilmesine baghdir. §irket’in, yonetim, satig ve pazarlama
personeli ile operasyonel personel de dahil olmak {izere nitelikli ¢alisanlanim elinde
tutmakta, motive etmekte veya sz konusu personeli aym diizeyde nitelikli personel ile
ikame etmekte bagarisiz olmasi halinde, satiglar, operasyonlan, mali durumu ve faaliyet
sonuglan 8nemli Slgiide olumsuz etkilenebilir. Sirket’in iist diizey ySnetiminin bir veya
birden fazla tiyesinin mevcut pozisyonlarina devam edememesi veya devam etmek
istememesi, Sirket’in bu kisileri bagkalar: ile asla veya zamaninda ikame edememesine
sebep olabilir. Ek olarak, fist diizey yoneticilerin ig iligkileri, Sirket’in faaliyetleri agisindan
biiyiik dnem arz etmektedir. Sirket, kilit ybneticilerin isten aynlmasina veya gikanlmasina
iligkin riske sahiptir.

Sirket’in iligkili taraf islemlerine dair riskler

Sirket, olafan faaliyetleri igerisinde, belirli dénemlerde iligkili taraflarla islemler
gerceklestirmis olup bu iglemleri yapmaya devam edebilir. Sirket, iligkili taraflarla yaptig
iglemieri, piyasa sartlanna uygun olarak gerceklestirmeye dzen gdstermektedir. Sirket’in
iligkili taraflanyla gergeklestirdigi iglemlerde bir ¢ikar ¢atigmasi dogmasi durumunda,
Sirket’in karliliga olumsuz yonde etkilenebilir. tligkili taraf iglemleri, isbu Izahnamenin ilgili
maddesi olan “Iliskili Taraflar ve iliskili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda Bilgiler”
baglikl1 20. Maddesinde detayli olarak agiklanmgtir.

Sirket’in Grlinleri ile ilgili davalarin riskleri

Sirket’in firetimini gerg¢eklestirdigi bohga peynirin patentine dair davali taraf oldugw
davanin, $irket aleyhine sonuglanmasi durumunda Sirket’in §demekle yiiklimlil oldugu
maddi ve manevi tazminat bedeli bulunmaktadir, dosyanin yargilama slireci devam
etmektedir. Ilgili konunun detaylari, isbu izahnamenin 23.7. maddesinde bulunan Sirket’in
davalanyla ilgili tabloda yer almaktadir.

Diger Operasyonel Riskler

Is stireglerinin aksamalars, personel hatalari, gu asamaya kadar bahsi gegmemis teknolojik
ve altyap: sorunlan (Omegin su eksikligi, kesintisi), sirket ¢alisanlannin hastalanmas, is
kazalan, meslek hastaliklari ve tazminat yitkiimliiliigii Sirket’in finansallaninda kisa veya
uzun ddnemde etkiler yaratabilir. Dogal afetler, pandemiler, enerji kesintileri, insan kaynakli
yikimlar,terdr, olaganiistii haller, gecici veya orta vadeli ¢alisma planlanimin bozulmasina ve
sunulan projeksiyonlara agir etkiler olugturabilir.

Operasyonel riskleri ongbrememek veya 6ngbrditgii halde yeterli tedbirleri alamamak,
sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebifi
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5.2. ihragginm iginde bulandugu sektére iliskin riskler:

Tedarikgilerinden alinan hammadde kalitesi ve randimaninin, girketlerin kontrolil disindaki
etkenlere baglh olmas:

Tedarikgilerin ¢ig st kalitesi ve randimanlari, asagidakiler de dahil, ancak bunlarla sinirl
olmamak {izere, bir kismm girketlerin kontrolii diginda olan bazi faktérlerden etkilenmektedir:

» Yemtedarigi ile ilgili unsurlar - sagimal inekler tarafindan iiretilen siitiin hacmi ve kalitesi,
saglanan yemlerin besin kalitesi ile yakindan baglantihdir;

» Mevsimsel unsurlar - sagmal inekler genellikle iiman havalarda, agin soguk veya sicak
havalara gére daha fazla siit iiretirler ve uzun siiren mevsim disi sofuk veya sicak hava,
potansiye! olarak beklenen ¢ig siit {iretiminin altinda {iretime yol agabilir;

o Ureme ile ilgili unsurlar - sagmal inegin genetik kalitesinin bu sagmal inek tarafindan
firetilen stitiin randimam ve kalitesi izerinde dogrudan etkisi bulunmaktadir ve

¢ Saghk ile ilgili unsurlar - ¢ig siit tedarikgilerinin inekleri ve tedarikgilerin komsu
giftliklerindeki inekler arastnda hastaliklarin bag gsterme potansiyeli bulunmaktadir.

Cig stt tedarikgilerinin tretimi girketlerin g&zetimi ve kontrolii altinda degildir. Cig siit
kalitesinde herhangi bir diigils olmas: ve sirketlerin yeterli ve uygun kalitede alternatif ¢ig
st tedarik kaynaklarimi zamaninda bulamamasi durumunda, bu durumun sektérdeki
sirketlerin ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan
fizerinde 6nemli olumsuz etkileri olabilecektir.

Salgin hastaliklarin, satig ve marjlan diisiirmesi

Sirketlerin verimliligi ve kérlhilig1, dolayh olarak hayvan ve mahsul saglifina ve hastaliklarin
kontroliine baghdir, Ozellikle, salgin hastaliklarin ortaya ¢ikmasy, sirketlerin baz: iiriinlerine
yonelik talebi ve tiiketici algilanmi, ¢ig siit arz: ile fiyatlarnim Gnemli Slgiide etkileyebilir.
Omegin salgin hastaliklar, hastalanan hayvanlann yok edilmesini gerektirmesi nedeniyle
sektorde arz agi131 meydana gelmesine sebep olabilir. Hastaliklarin ortaya ¢ikmast; iiriinlerin
ihracatina iligkin kisitlamalarin artmasina veya Uriinlerin, tedarikgiler, tiretim tesisleri ve
misteriler arasindaki dolagimina ydnelik bazi engellemelerin getirilmesine sebep olabilir ve
bu durum, sirketlerin Uriinlerini pazarlamasim olumsuz etkileyebilir. Genig ¢apli salgin
hastaliklar, sirketlerin ¢id siit temin ettigi ¢iftliklerdeki hayvanlarin salgin hastaliklardan
etkilenmedigi durumlarda dahi, sektdriin igleyisinin aksamasi, devlet tarafindan bir takim
Onlemlerin alinmasi ve olumsuz kamuoyu sebebiyle, sirketlerin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Bu risklerden herhangi birisinin gergeklesmesinin, sektdrdeki sirketlerin ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglart Uzerinde Snemli
blgtide olumsuz etkileri olabilir,

Faaliyetlerin yiriittlmesi ve bliyfime stratejilerinin uygulanmasinin, karmagik ve defisken
izin alma yiikiimliliiklerine ve kapsaml mevzuata tabi olmasi

Sirketlerin faaliyetleri, lisanslarinin gegerliligine, yeni lisans ve/veya ruhsatlar alabilmesi ile
mevecut lisans ve/veya ruhsatlarinin kogullarina ve ilgili mevzuata uygun olarak faaliyet
gdstermesine baglidir. Kamu kurumlarimin gerekli izinleri vermemesi, yenilememesi veya
iptal etmesinin, sirketlerin ileriye ytinelik beklentileri, faaliyet sonuglari, mali durumu
iizerinde Onemli Slgilde olumsuz etkisi olabilir, Lisans ve ruhsatlanin dilzenlenmesi ve
yenilenmesi ile ilgili zamanlamalar ile pynlara uygun faaliyet gdsterilip gésterilmediginin
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takip edilmesi bilyiikk oranda diizenleyici mercilerin takdirine bagli olmaktadir. Sirketlerin
bagvuru agsamasindaki ruhsat ve lisanslarimin onaylanmamasi, meveut bir lisansin geri
alinmasi veya iptali veya siiresi dolan bir lisansinin yenilenmemesi gibi durumlardan birinin
gergeklesmesi, sirketlerin faaliyetlerine devam etmesini engelleyebilir ve bunun girketlerin
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan lzerinde Snemli dlgiide
olumsuz etkileri olabilir,

evre, saflik. gilvenlik. hijven ve difer kanunlar ve ydnetmelikler evesinde, Snemli
sayilabilecek talep ve ylkiimliililklere tabi olmasi

Sirketlerin faaliyetleri c¢evre, saglik, giivenlik ve hijyen ile alakali ¢esitli kanun ve
y6netmeliklere tabidir. Bunlar, yangin ve is glivenligi, hijyen sartlanna uygunluk, hava
salimmlan, kati atik ve atik su bosalimi, dezenfektanlar ve diger tehlikeli maddelerin
kullanim, saklanmasi, aritmasi ve bosalttmi hususlan da déhil olmak (zere ¢esitli kanun ve
diizenlemeleri kapsamaktadir. Bu kanunlann gerektirdii hususlar tadil edilebilir, resmi
kurumlar veya mahkemeler tarafindan degigen yorumlamalara tabi olabilir ve bunlara yeni
ve ek sartlar yliklenebilir. Ayrica, gesitli resmi kurumlar tarafindan gida saglifina iligkin
dilizenlemelerde bazi sikilagtirmalar yapiimasi beklenmektedir, Bu gibi durumlarda,
sirketler, yukanda sayilan hususlara iligkin 6énemli maliyet ve yikiimliilikkler ile karst
karsiya kalabilir. Mevcut durumda bilinmeyen ¢evresel kosullann ortaya ¢ikmasi, gevre,
saglik, giivenlik kanunlarn ve difer kanun ve diizenlemelerde yapilabilecek degisiklikler,
mevcut veya yeni kanun ve ydnetmeliklerin icrast, sirketlerin yerel merciler ile iligkilerini
bagariyla yonetememesi ve difer Ongérilemeyen olaylar, sirketlerin faalivetlerinin
durdurulmasina, ekipman ve binalanimin kullanimina son verilmesine veya para cezalari da
dahil olmak iizere bir takim difer cezalar jle kars1 karsiya kalmasina yol agabilir. Bu
durumun, sirketlerin ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonuglan tizerinde Snemli dl¢lide olumsuz etkileri olabilir.

Mevsimse] dalgalanmalara iliskin riskler

Sirketlerin drilinlerine ydnelik talep, mevsimsel olarak degismekte olup, bu durum, satig
hacimlerini ve sirketlerin (riinlerinden elde ettifi kazanglan etkilemektedir. Sirketlerin
peynir firlinlerine ydnelik talep, sofuk aylarda yagli iriinlere ydnelik talebin artmasi
nedeniyle sonbahar sonu ve kis aylarinda dnemli artig gdstermektedir. Yogurt ve ayran
{iriinleri satiglan, daha ¢ok yaz mevsiminde ve Ramazan ay1 boyunca artis gistermektedir.
Bu mevsimsellik, girketlerin talepteki artiglan &ngérlip stok seviyesini artirarak iiretim
miktanim diizenlemesini gerektirmektedir, Bunun igin de ilave isletme sermayesine ihtiyag
duyulmaktadir. Sirketler, yatinmcilara, talepteki mevsimsel dalgalanmalam basariyla
ybnetmeyi siirdlirebileceginin giivencesini verememektedir. Bu durumun, sirketlerin ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan iizerinde dnemli
dlglide olumsuz etkileri olabilir.

Siit ve siit {irinleri sekt6riiniin beklenenden daha yavas bilylimesi

Sirket, yatirnmcilara, Tiirkiye’deki siit ve siit tirfinleri sektoriiniin son bir kag yilda
gerceklestirdiBi bitylimenin ayni gekilde devam edecegini garanti etmemektedir. Sirketlerin
tirinlerini sattif fiyatlar ve piyasaya yeni siirillen lirtinlere yonelik tahmini talep, Trkiye*de
siit ve siit diriinlerine iligkin tliketici talebinin seviyesinden etkilenebilmektedir. Tiirkiye Siit
ve Siit Urlinleri Sektorti, pazarin doygunlugu, tilketicilerin beslenme aligkanliklarindaki
degisimler veya alternatif {irlinlefin yara 12: rekabet nedeniyle daha yavag bir biiyiime
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stirecine girebilir. Tilrkiye’deki siit ve siit triinlerine ydnelik talebin herhangi bir sebeple
dilgmesinin, sirkstlerin ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonuglar lizerinde 6nemli Slgiide olumsuz etkileri olabilir.

Hiikiimet politikalanndaki herhangi bir degisiklik veya potansivel belirsizlikler veva

mevzuattan kaynaklanan ve vergi uygulamalarinda meydana pelen herhangi bir degisiklik
girketlerin faaliyetlerini olumsuz etkilevebilir

Siit ve siit {irlinlerine iligkin ihracat yapan girketler, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina ve aym
zamanda ihracat yaptiklan tilkelerin ilgili kanun ve y8netmeliklerine de tabi bulunmaktadir,
Sirketlerin mevzuata tabi oldugu baglica hususlar arasinda gevre, galisan, nakliye, vergi,
saglik ve rekabet konulan yer almaktadir. Sirketlerin faaliyet gosterdigi sektbre iliskin
diizenlemeler, degigikliklere tabi oldugundan, ilerleyen dtnemlerde, ilgili kanun ve
yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler veya bu degisikliklerin sirketler
Uzerindeki nihai etkileri Ongdrlilememektedir. S&z konusu degisiklikler, piyasanin
serbestlesmesini takiben artan rekabet, yeni ¢evresel ylkiimlilikler ve okul sitiine iliskin
degisiklikler dihil olmak fizere diger ¢esitli sonuglara sebep olabilir.

Yeni mevzuatn, sekidre iligkin dlizenlemeleri daha siki hale getirmesi durumunda,
sirketlerin isletme maliyetleri artabilir, faaliyetlerinde kisitlamalar veya aksakliklar
olugabilir ve bunlar girketlerin faaliyetlerini, mali durumunu ve operasyonel sonuglarin
olumsuz etkileyebilir. Mevcut diizenlemelerdeki diger degisiklikler; artan uyum
maliyetlerine, daha ytiksek vergilere ve artan hammadde maliyetleri ile sirketlerin
iirtinlerinde fiyat artisina sebep olabilir. Bu durum, girketlerin ileriye ddniik beklentileri,
faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari tizerinde nemli Slgiide olumsuz etkiler
yaratabilir.

5.3. [hrac edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket’in paylan ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan sonra, Ziilkif Kopuz Sirket
sermayesinin Snemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden, Zulkif Kopuz ile
Sirket menfaatleri bagdasmayabilir. Bu durum, Sirket’in faalivetini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Isbu 1zahname tarihi itibariyla, Ziilkiif Kopuz, A grubu imtiyazh paylarin taman da dahil
olmak fizere, Sirket sermayesinin ve oy haklarinin %100{ine sahiptir. {sbu Izahnamenin
19.3. béltimiinde detayl agiklandifn iizere, A Grubu paylann yetkisinin oldugu konularda
Zilkiif Kopuz’un etkisi olabilecektir.

Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, Ziilk{if Kopuz Sirket y&netimini, strateji ve faalivetlerini
kontrol etmeye devam edecektir. Ziilkiif Kopuz'un g¢ikarlan ile §irket’in azinhk pay
sahiplerinin gikarlarinin birbirinden farkhi olmasi, azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlanna olan
kararlann alinmamasi, Snemli birtakim islemlerin gecikmesi veya pger¢eklesmemesi
sonucunu dogurabilir.

Halka arz edilen payvlar disinda sermaveyi temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte
bil miktarl ilmasi veya bu tiir satislann gergeklesebilecegi olasihfi, Halka Arz
Edilen Pavlarin pivasa fivati lizerinde 8nemli olumsuz etkive neden olabilir.

lleride Sirket paylanmin Snemli kisminin satisi veya bsyle bir satigin gergeklesecepi
yoniindeki algi, Halka Arz Edilen Pgylarin piygsa deBerinin diigmesine sebep olabilir. Pay

Tebligi’nin 8.maddesi uyarinca, mevgut segnaysde %10 ve lizeri pay sahibi olan ortaklar ile

" .r!ez'fgc&ksua Th. Xaly
Fobuko, Sobt!
e [e 44

sk oo ¥ D379 36597 l



pay szhiplii oranina bagl olmaksizin ybnetim kontroliinit elinde bulunduran ortaklar sahip
olduklan paylan, ortaklik paylanmn Borsa’da islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 yil
siire ile halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da satamazlar ve bu paylar halka arz
fiyatimin altinda satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bagka bir isleme tabi
tutamazlar. Ancak bu siireg sona erdiginde mevcut ortaklarin pay satisi1 giindeme gelebilir,

Sirket Paylar’1 fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir.

isbu Halka Arz’in ardindan, Halka Arz Edilen ve borsada/ikincil piyasada islem gorecek
Paylar’a yonelik likit bir piyasa olusacagiina veya boyle bir piyasa geligmesi halinde, bu
pivasanin devam edecegine dair hicbir giivence bulunmamaktadir. fkincil piyasada iglem
grecek Paylar’a iligkin likidite Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin sayisina ve Halka
Arz Edilen Paylar’a iligkin diZer etkenlere bagli olacaktir. fkincil piyasada islem gdrecek
Paylar igin aktif bir alim satim piyasasi geligmeyebilir veya gelisse bile siirdiritlemeyebilir.
Boyle bir durum, yatinmeilarin Halka Arz’da satin aldiklan paylan alip satma kabiliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Ikincil piyasada isiem gorecek Paylar’a iligkin aktif bir ahm satim
piyasasinin olmamasi durumda, pay sahipleri Halka Arz Edilen Paylar’1 istedikleri tutarda,
fiyatta ve zamanda satamayabilir ve bu durum ikincil piyasada iglem goérecek Paylar’in
fiyatidaki dalgalanmalar artirabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in Halka Arz Fiyati, paylann piyasa islem fiyatimin veya
gelecekteki performansinin  gOstergesi  olmayabilir. Ayrica, Gfindogdu Gida’nmin
faaliyetlerinin sonuglart veya finansal performansi, Isbu izahnamenin risk faktorleri
bolimiinde yapilan agiklamalar sebebiyle veya diBer sebeplerle analistlerin veya
yatinmeilann beklentilerini karsilayamayabilir. Ikincil piyasada islem gorecek Paylar’in
piyasa iglem fiyati, aynca, Giindogdu Gida’'min  veya rakiplerinin finansal
performanslanindaki degigimler, kiiresel makroekonomik kogullar, rakiplerin faaliyetleri,
Isbu tzahnamenin risk faktSrleri boliimiinde belirtilen sebepler ve diger faktorier nedeniyle
Onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. $irket’in faaliyet sonuclarindaki dalgalanmalar ve
Sirket’in analist veya yatinmcilarin beklentilerini kargilayamamasi, Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasa iglem fiyatinin diigmesine sebep olabilir. Bu durum yatirimcilarin Halka
Arz’da satin aldiklan paylan Halka Arz Fiyat’ndan veya tlizerinde bir fiyattan
satamamalarina veya hi¢ satamamalarina sebep olabilir. Sonug olarak, isbu Halka Arz’da
Halka Arz Edilen Paylar’i satin almis olan yatimmcilar Halka Arz Edilen Paylar’daki
yatirtmlarimin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar’in ikincil piyasadaki fiyat1 §irket’in finansal performansindan veya
gelecekteki kir beklentilerinden bagimsiz olarak dalgalanmalara maruz kalabilir. Ek olarak,
piyasadaki genel bir diigliy veya benzer menkul kiymet piyasalarindaki herhangi bir diis0s,
Halka Arzdan sonra piyasada islem goren Paylar’a iliskin alim satim piyasasinin ve bu
paylann likiditesinin dnemli l¢tide olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket gelecekte pay sahiplerine temettil demeyebilir veya temettii beyan etmeyebilir.

Tirkiye’deki halka agik sirketler, tabi olduklan mevzuata ve ayrica girket esas
stizlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun
olarak kér pay1 dagitmak zorunda olup, sz konusu politikalar, SPK’nin zaman zaman ortaya
koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir. Paylan borsada iglem goren halka agik
sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara pgih olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kér
pay1 dagitabilmekte veya dagitilabi ik pay _m sirket biinyesinde birakabilmektedir. S&z
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konusu dagitilabilir kér payinin hesaplanmas) konusunda esneklik bulunmakla birlikte,
hesaplamada kullanilan meblaglar ve formtiller SPK tarafindan degigtirilebilir.

Yapilacak olan herhangi bir kér pay! 6demesinin tutari ve gekli; yeterli seviyede kér elde
edilmesi, dafutilabilir kdr ve yedeklerin tutar, igletme sermayesi gereklilikleri, fonlama
maliyeti, yatinm harcamalar1 ve yatinm planlar, gelirler, karhlik ddzeyi, bor¢ sermaye
orani, Tlrkiye’de faaliyet gdisteren ve paylan borsada iglem goren karsilastinilabilir
sirketlerin kir pay: getirileri, Glindogdu Gida Ydnetim Kurulu’nun takdirine bagl ofarak
ilgili oldugunu diiglindigil diger etkenler ve Pay Sahipleri’nin kir pay1 hedefleri ve
beklentileri ddhil ancak bunlarla sinirh olmamak tizere, pek ¢ok etkene baghdir. Glindogdu
Gida, énemli dlglide kér elde etse dahi, yOnetim kurulunun, séz konusu kirin, 8megin
yatirim harcamalan veya satin almalar gibi diger amaglarla kullamlmasi yoluyla Sirket
degerinin daha etkin bi¢imde artinlabilecegine inanmasi durumunda, temettll dagitmay:
dnermeyebilir ve bu dneri $irket genel kurulunda kabul edilebilir. Sonug olarak, Giindogdu
Gada’nin gelecekte kar pay1 ddeyebilme gticit degigebilir ve kisitlanabilir.

Tiirk Liras)’mn degerindeki dalgalanmalar

Sirket’in paylarinin piyasa fiyat Trk Liras: cinsinden olacaktir. Sirket’in paylarina iliskin
olarak, eger ddenecek ise, ddeyecegi temettiller de Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Sonug
olarak, Ttirk Lirasi’nin defierinde diger para birimlerine kiyasla olugabilecek dalgalanmalar,
Tirkiye disindaki yatinmeilar igin difer para birimlerine ¢evrilme sonrasinda Halka Arz
Edilen Paylar’in degerini ve Glindogdu Gida’nin temettl ddemelerinin degerini etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
Deprem ve diger dogal afet riski

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tilrkiye niifusunun
bilytk bir ktsm1 ve ekonomik kaynaklanmn gogu birinci derece deprem riski b&lgelerinde
yer almaktadir. Gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, Tiirkiye'nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in tiretim tesisleri, depolari
ve faaliyetleri zarar gorebilir, mUsterilerin harcamalarinda ani dilstige neden olabilir. Deprem
sigortalarimin zaran telafide yetersiz kalabilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglan, nakit akigt ve ileriye y&nelik beklentilerini olumsuz ybnde
etkileyebilir.

Savasg, terdr olaylar1 veya terdr veya savag tehditleri ile salgin hastaliklara iligkin
riskler

Ttirkiye’de veya diger iilkelerde savag, terdr saldinlar veya diger tiirden gatismalara yénelik
tehditler veya fiilen gergeklegen saldirlar ve salgin hastaliklar ve makro-ekonomik etkileri,
tiiketici aligkanliklar tizerindeki etkileri Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri fizerinde
énemli dl¢lide olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

Piyasa Riski

Sirket’in sahip oldugu varliklann fiyatlarinin diigmesi veya yiikiimliiliiklerinin fiyatlanmn
yiikselmesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

Finansal Riskler
Ihrages, faaliyetleri nedeniyle piypsa I‘Il (faiz oram riski, kur riski), kredi riski, sermaye
riski ve likidite riskine maruz kalabilmélfadime.
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Sermaye Riski

Sermayeyi ydnetirken sirketin hedefi, hissedarlara getiri saglamak igin sirketin
stirekliligini devam ettirme kabiliyetini korumak ve sermaye maliyetini azaltmak i¢in
optimal bir sermaye yapisim stird{irmektir. Sermaye yapisim korumak veya diizeltmek
i¢in sirket, hissedarlara §denen temettii tutarim degistirebilir, yeni hisseler gikarabilir
veya borcunu azaltmak igin varliklarim satabilir.

Sirket sermaye riskini gdsterir tablo agsagidadir;

Sermaye Riski 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023 31.03.2024

Finansal Borglar 91.038.866 | 139.320.402] 115.416.901| 143.081.555
Nakit ve Nakit Benzerleri {-) 37.844.382| -26.648.569] -51.014.414| -45.206.432
Net Finansal Borglar 53.104.484 | 112.671.833] 64.402487| 97.875.123
Ozkaynaklar 96.438.493 | 207.297.424| 282.923.956| 292.148.890
Ozkaynaklar- Net Finansal Borglar 43.244.009| 94.625.501| 218.521.469| 194.273.767
Net Finansal Borciar/Ozkaynaklar 55% 54% 23% 34%

Sirket’in net finansal borcu, 2022 yilinda bir 8nceki yilin aym1 ddnemine gore %112 artarak
112.671.833 TL’ye, 2023 yilinda ise bir &nceki yilin aym donemine gére %43 azalarak
64.402.487 TL’ye gerilemigtir. 2024 yih 3 aylik finansal dSnemde ise 97.875.123 TL olarak

gergeklegmistir.
Sirket 6zkaynaklan 2021 yih finansal dénemde 96.438.493 TL olup 2022 yili finansal
donemde bir 6nceki aym doneme gére %136 artarak 207.297.424 TL’ye yitkselmis, 2023

yil1 finansal dénemde ise 2022 yilina gére %36 artig gostererck 282.923.956 TL seviyesine
ulagmugtir. 2024 y1h 3 aylik finansal dénemde ise 292.148.890 TL olarak gergeklesmistir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2021 yihnda %55 olan Net Finansal Borg/Ozkaynak Oram, 2022
yilinda %54’e, 2023’te ise %23’e gerilemistir. 2024 yili 3 aylik finansal dénem itibaniyla
%34’ tiir,

Likidite Riski

Likidite riski, bir igletmenin borglarindan kaynaklanan yitkiimttliikleri, nakit veya baska
bir finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmas: riskidir. Sirket likidite
yonetimint beklenen vadelere ve sdzlesme uyannca belirlenen vadelere uygun olarak
gerceklestirmektedir. Sirket’in tlirev finansal yitkimliilikleri bulunmamaktadir.

31.12.2021
Stzleyme
Sozlesme Uyarinca | Defter uyarincs 3 aydan 3128y |1-5wnl % yildan
Vadeler Defperi nakit gikiglar | kmisa arasi arasy uzun
toplam}
Tirev Olmayan
Finansal 469.801.593 | 469.801.593 | 447.725.648 7.701.357 | 14.374.588
Yikbmlglikler )
Finansal Borglar 91.038.866 01.038.866| 83.337.509 | 7.701.357
| Ticari Borglar 251.825.619| 251.825.619/ 251.825.619 i -
Diger Borglar 70435479 70.435.479| 70.435.479 - -
denecek Vergi ve -
Benzeri 2.815.869 2.915.869| 2.815.869 - - -
Yikiminlokler )
: l5_.6!5.057’ﬁ 154151057 1.240.469 - - | 14.374.588
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Ertelenmig Gelirler 34.313.175 34.313.175| 34.313.175 - . -
Ertelenmis Vergi
Yikumliliga 3.757.528 3.757.528| 3.757.528 - - -
31.12.2022
Stzlesme
Stzlegme Uyarinca Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yd X yildan
Vadeler Degeri nakit ¢ikuglar kisa arasi arasi uzun
toplami
Tlrev Olmayan
Finansal 667.410.936 | 667.410.936 | 655.712.377 2.291.418| 9.407.141
Yikiimlilikler )
Finansal Borglar 139320402 | 139.320.402 ( 137.028.984 | 2.291.418 -
Ticari Borglar 333.641.985| 333.641.985 333.641.985 . ) )
Diger Borglar 5.127.573 5.127.573| 5.122.573 . - )
Odenecek Vergi ve - -
Benzeri 4.482.482 4482482 4482482 -
Yikkiimliilikler
Karsiiiklar 10.934.737 10.934.737]  1.527.596 - - | 9.407.141
Ertelenmis Gelirler 145.935.916| 145.935.916| 145.935916 - - -
Ertelenmis Vergi
Yokmlalgga 27.967.841 27.967.341| 27.967.841 - - -
31.12.2023
Stizlegme
Stzlesme Uyarnes Defter uyarmca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yd 5 yildan
Vadeler Degeri nakit ¢ikaglar Kisa aras) ATAS] uzun
toplanm
Tiirev Olmayan
Finansal 444.371.386 | 444.371.386 | 425.068.607 | 2.872.800 | 3.840,933 | 12.589.046
Yikiimltlikler
Finansal Borclar 115416.901] 115416901 108.703.168 | 2.872.800 [ 3.840.933 -
Ticari Borglar 179.388.607] 179.388.607 [ 179.388.607 - - -
Diger Borglar 14.242.821 14.242.821 | 14.242.821 - - -
enecek Vergi ve
Benzeri 8.366.039 £366.039| 8.366.039 - - -
Yitkitrnldlokler
Karsiliklar 14.397.831 14.397.831| 1.808.785 - - | 12.589.046
Ertelenmis Gelirler 78.0949.708 78.099.708 [ 78.099.708 - - -
Ertelenmiy Vergi
Ykl 34.459.478 34.459.478 | 34.459.478 - - -
31.03.2024
Stzleyme
Stzlegme Uyarca Defter uyarmnea 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yilden
Vadeler Defieri nakit gikiglar kisn ATas] Arasi uzun
toplamm
Tiirev Olmayan
Finansal 493.190.150 | 493.190.150 | 473,757.787 | 2.577.973 | 2.589.423 | 14,264,967
Yikimidlikler
Finansal Borglar 143.081.555| 143.081.555| 137.914.159 | 2.577.973 { 2.589.423 -
Ticari Borglar [98.393.462| 198.393.462 | 198.393.462 - - -
| Diger Borglar 10.568.051 10.568.051 | 10.568.051 - - -
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Odenecek Vergi ve
Benzeri 11129596 | 11.129.596| 11.129.596 - -
Yikdtm|idukler
Kargihklar 17.134.114 17.134.114| 2.869.147 - - | 14.264.957
Ertelenmis Gelirler 82.962.843 82.962.843 | 82.962.843 - - -
Ertelenmis Vergi
Yum‘mﬁlgu 8 29.920.529|  29.920.529| 29.920.529 - - -
Kur Riski
Rapor tarihleri itibariyla kuilamlan yabaner paralar ve ilgili tarihteki kurlan agagidaki
gibidir:
Déviz Kurlan | 31,122021 31.12.2022 |  31.12.2023 | 31.03.2024
USD
Alis Kuru 13,329 18,6983 29,4382 32,2854
Satig Kuru 13,353 18,732 29,4913 32,3436
EURO
Alig Kuru 15,0867 19,9349 32,5739 34,8023
Satis Kuru 15,1139 19,9708 32,6326 34,865
GBP
Alig Kuru 17,9667 22,4892 37,4417 40,6665
Satig Kuru 18,0604 22,6065 37,6369 40,8786
Ddiviz pozisyonu ile ilgili olarak duyarhlik testi agagidaki gibidir:
Kur Riski Kar/ Zarar
31.12.2021 Deper Kazanmast | Deger Kaybetmesi
USD Kurunun % 10 defismesi halinde
t- varlik / ylkiiml{ligi -23.157 23.157
2- riskinden korunan kisum (-) - -
3« Net Etki (1+2) ~23.157 23.157
EUR Kurunun % 10 degismesi halinde
4- varlik / yilkiimliligil 2 -2
5- riskinden korunan kisim (-) - -
6- Net Etki (1+2) 2 5
TOPLAM -23.155 23155
Kur Riski . Kar / Zarar
31122022 Defer Kazanmass |  Deper Kaybetmesi
USD Kurunun % 10 degismesi halinde N N
1-_varlik / yilkiimlulugi i 265.959 -265.959
2- riskinden korunan kisim (-) | - -
3- Net Etki (1+2) | 265.959 -265.959
EUR Kurunun % 10 degigmesi halinde o 1
4- varlik / yitkiimliiligii 1 L 3 -3
5- riskinden korunan kisim (-) - | i ] - -
6- Net Etki (1+2) 3 -3
TOPLAM 265962 265962
R __Kar/Zarar
Deger Kazanmass |  Deger Kaybetmesi




USD Kurunun % 10 degigmesi halinde

1- varhk / ylikiimliiligii 348.754 -348.754
2- riskinden korunan kisim (-) - -
3- Net Etki (1+2) 348.754 -348.784
EUR Kurunun % 10 degismesi halinde

4- varlk / yiktmliligh 4.730 -4.730
5- riskinden korunan kisim (-) - -
6- Net Etki (1+2) 4.730 -4.730
TOPLAM 353.483 -353.483
Kur Riski Kar /Zarar

31.03.2024 Deper Kazanmas1 | Dejer Kaybetmesi

USD Kurunun % 10 degismesi halinde

1-_varlik / yukimlilogu 395.262 -395.262
2- riskinden korunan kisim {-) - -
3- Net Etki (1+2) 395.262 -395.262
EUR Kurunun % 10 degismesi halinde

4- varlik / yitkiimliiliigii 1.639 -1.639
5- riskinden korunan kisim (-) -
6- Net Etki (1+2) 1.639 -1.639
TOPLAM 396.901 -396.901
Kredi Riski

Kredi riski, kargihikh iligki i¢ginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak
yUkUmliiliglnii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara
uframas: riskidir. Sirket’in maruz kaldifr kredi risk faktdrleri agafida yillar itibanyla
belirtilmigtir. Vadesi gegen alacaklann yaglandirmas: agagidaki gibidir:

Finansal Tieari Alacaklar (TL) Diger Alacaklar (TL) Bankalardaki

Donem ki Taraf | Diger Taraf | Tligkiti Taraf | Diger Tarar | " cvouat (TL)
2021 26.957.493 186.759.748 390.306 20,691 406
2022 36.521.027 273.110.267 - 178.245 26.108.294
2023 27,284,352 192,123,063 - 503.094 49, 893 919
2024 26.925.917 267.662.991 - 7.130.162

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1, Ihrace1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragemin ticaret unvam ve igletme ad:

Sirket’in ticaret unvam, Glindogdu Gida Sit Urinleri Sanayi ve Dig
Sirketi’dir.

6.1.2. ihrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
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6.1.3. ihragemin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Sngdriilen siiresi:

Kurulug Siiresi Silresiz
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 06.07.1998 / TTSG: 09.07.1998 - 45379

6.1.4. thragoimin hukuki statiisil, tabi oldufu mevzuat, ihrageimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks

numaralar:

Ticaret Unvan: iﬂndpgdu. Gld?l Siit Uritinleri Sanayi ve Dig Ticaret
nonim Sirketi

Ortaklifin Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldufu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi Kiigliksu Mah. Kaldinm Cad. No:17/1A

Uskiidar/Istanbul
Telefon ve Faks Numaralan 444 7440/0216 332 50 50
Internet Adresi www.gundogdugida.com

Sirket’in tabi oldufu mevzuat hakkinda genel hilgi:

Gindogdu Gida’nin ylrlitmekte oldugu faaliyetler ile ilgili olarak tabi oldugu yasal
mevzuatlar agagida siralanmigtir:

- Kamu [hale Kanunu,

- 4857 say1h Is Kanunu,

- Kisisel Verilerin Korunmasi: Mevzuati,

- 5510 say1h Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu,
- Sosyal Giivenlik Mevzuati,

- 6331 Sayil i Saglig1 ve Giivenligi Kanunu,
- Karayollar Trafik Kanunu,

- Fikri ve Sinai Haklar Mevzuati,

- 2872 sayih Cevre Kanunu,

- lsyeri Agma ve Calisma Mevzuat,

- CE lsareti Yonetmeligi,

- Giimriik Mevzuati,

- 27.12.2017 tarih ve 30283 sayil: Ambalaj Atiklaninin Kontrolil Yonetmeligdi,

- 18.06.2013 tarih ve 31615 saysl Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik,
- Cevre Denetimi Yonetmeligi,

- Atk Yaglann Kontrolti Yénetmeligi,

- 31.08.2004 tarih ve 25569 sayil1 Atik Pil ve Aklimiilatorlerin Kontrolii Yonetmeligi,
- Tibbi Atiklarin Kontrolii Yénetmgligi,

fupospuethy sir dadi, 82
A \FDIFNC A5,
: 1d|r|m3§|idcrlo Li 1 ‘;'\sifkﬁ}‘ a’;n?;u

b Fax. 0716 3250
1592 ’Mcisis 047904 J45929001§




- 11.03.2017 tarih ve 30004 sayili Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii Yonetmeligi,
- 04.06.2010 tarih ve 27601 sayili Cevresel Giiriiltiinin Degerlendirilmesi ve Y&netimi,
- Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi,

- lIsyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumtuluk ve Egitimleri
Hakkinda Yénetmelik,

- Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Simufta Yer Alan Islerde Caligtinlacaklarin Mesleki
Egitimlerine Dair Yénetmelik,

- Is Saglig ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelik,
- 05.11.2013 tarih ve 28812 sayili Tozla Miicadele Yénetmeligi,
- lIgyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik,

- 25.04.2013 tarih ve 28628 sayth i3 Ekipmanlannin Kullantminda Saghk ve Giivenlik
Sartlan Ydnetmeligi,

- 02.07.2013 tarih ve 28695 sayii Kisisel Koruyucu Donanimlarin igyerlerinde
Kullanilmas: Hakkinda Y&netmelik

- TSE tarafindan uluslararas: standartlardan ¢evrisi yapilarak yiriirliige alinan agafida
detaylan belirtilmig standartlar uygulanmaktadir.

- 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu / Usta Ogretici Meb Te$v1gl

Standart Ismi Standart Agklamasi

TS EN ISO 5534 Peynir ve iglenmis peynirlerde -toplam kuru madde igerigi tayini
TS IS0 3433 Yag muhtevasi tayini- Van Gulik yéntemi

TS EN ISO 5943 Peynir ve eritme peynir {intinleri- Klorir miktar: tayini-

Potansiyometrik titrasyon metodu

Mikrobiyoloji-Koliform grubu baktert sayime igin genel kurallar-
Koloni sayim teknigi

Meyve ve Sebze Urtinleri Et ve Et Uriinleri Peynir ve Peynir
Cesitlerinde pH Tayini

TS 7569 ISO 4832

TS 2176

Aynca Sirket, yurt diginda gergeklestirmis oldugu faaliyetler i¢in ilgili tilkelerin hukuk
kurallarina tabidir. $irketin yurt disinda faaliyetlerini yiirlitebilmesi, bu Ulkelerin_ilg il'
mevzuatiarna uymasina baglidir. Sirket halka arz edilmesi halinde>"8 K
yiikiimliiliiklerine de tabi olacaktir. f

‘*.“Q.
Sirket’in tabi oldugu mevzuata iligkin 6zet bilgiler agagida sunulmaktadr, » 9;. Sy ‘;
i) Kamu Ihale Kanunu 12 hoas 2024 ; o :J}
Kamu hale Kanunu’nun amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun de i da

bulunan veyahut kamu kaynafi kullanan kamu kurum ve kurwluslanmn y
ihalelerde uygulanacak esas ve usuileri belirlemektir. Kamu kurumlan ihtiya¢ duyduklar
mal, hizmet ve yapim iglerini ihaleler yoluyla temin etmek zorunda oldugu igin bu kanun
kullanilmaktadir. Kamu fhale Kanununda ti¢ farkli ihale usuliine yer verilmistir: Bu ihale
usulleri agik ihale usulii, belli istekliler arasinda ihale usulii ve pazarlik usuliidiir. Idareler

gergeklestirecekleri ihaleler ile ilgili ol ihale iglem dosyas: hazirlamak zorunda olup
ihalelere iligkin tiim dokiiman ve belgeler bu §osya icerisinde yer almalidir. fstekli olabilecek
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sirketlerin bilgisine sunulan dokiimanliar ise; ihale ilam ile birlikte, idari sartname, teknik
gartname, sozlesme tasarisi ve standart formlardir. Istekli olabilecek sirketler, bu
dokiimanlari inceleyerek ihalelere teklif sunup sunamayacagini ya da itiraz konusu
edilebilecek bir aykinhk bulunup bulunmadifim anlayacaktir. Istekli sirketler teklif
dosyalarint buna giire hazirlamasi gerekmektedir.

Kamu ihaleleri, ihaleyi diizenleyen firmalar tarafindan ilanla duyurulmak zorundadir. Bu
ilanlar; yerel veya ulusal basin ile veya askiya ¢ikilmak sureti ile ilan edilebilecegi gibi
kamunun ihale ilanlanina Basin Ilan Kurumunun internet sitesi www.ilan.gov.tr lizerinden
erigilebilmektedir, Ayrica Kamu fhale Kurumu internet sitesi www.kik.gov.tr iizerinden de
ihalelere erigim saglanabilir. Ayrica ihaleyi diizenleyen kamu idaresi tarafindan idarenin
internet sitesi {izerinden de ihale ilam yayimlanmaktadir. {hale dokiimanlarinda, ihale tarihi,
son teklif verme, ihale katilamayacak olanlar, ihalede yerli istekliler lehine fiyat avantaj
uygulanip uygulanmayaca@i, hangi kriterlere gbre en avantajli teklifin belirlenecegi gibi
hususlara da agik sekilde yer verilmektedir, Sirket Kamu [hale Kanununa tabidir.

ii) 4857 sayili is Kanunu

Is Kanununun amac isverenler ile bir is s6zlesmesine dayanarak calistirilan isgilerin ¢alisma
sartlari ve ¢aligma ortamuna iligkin hak ve sorumluluklanm diizenlemektir. [gverenler
tarafindan 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 8, 9 ve 11,
maddelerine gore, isyeri ve sigortalilara iligkin bildirimler Sosyal Giivenlik Kurumuna
yapilmalidir. Is sbzlesmesi, 4857 Sayis Kanun’un 8. Maddesine gore siiresi 1 yil veya daha
uzun olan iy sdzlesmelerinin yazili olarak yapilmasi zorunludur. Bir i s6zlesmesine
dayanarak ¢ahisan gergek kisiye isgi, is¢i calistiran gergek veya tiizel kigiye yahut tiizel
kigiligi olmayan kurum ve kuruluglara igveren, is¢i ile igveren arasinda kurulan iliskiye is
iligkisi denir. Igveren tarafindan mal veya hizmet iiretmek amaciyla maddi olan ve olmayan
unsurlar ile ig¢inin birlikte 6rgiitlendigi birime igyeri denir. Igverenin isyerinde iiretti3i mal
veya hizmet ile nitelik yoniinden baghlip) bulunan ve ayni yonetim altinda drgiitlenen yerler
(isyerine baght yerler) ile dinlenme, ¢ocuk emzirme, yemek, uyku, yikanma, muayene ve
bakim, beden ve mesleki egitim ve avlu gibi diger eklentiler ve araglar da isyerinden sayilir,
Firma yiiriirliikte olan Is Kanunu ve bagl oldupu Yénetmeliklere gore cahisanlanimn is
kogullann: belirlemektedir.

iii) Kigisel Verilerin Korunmasi Mevzuati

Bu mevzuatin amaci, kisisel verilerin iglenmesinde basta dzel hayatn gizliligi olmak lizere
kigilerin temel hak ve 6zgirlikklerini korumak ve kigisel verileri isleyen gergek ve tiizel
kigilerin yiikiimliiliikleri ile uyacaklar usul ve esaslan diizenlemektir.

Giindogdu’da kisisel verilerin ve/veya &zel nitelikli kigisel verilerin 6698 sayilh Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanununa (KVKK) uygun bir sekilde toplanmasi, iglenmesi,

aktanlmasi, silinmesi, yok edilmesi veya anonim hale getirilmesi kapsaminda gizliligi
korumak amaciyla hukuki, teknik ve idari tedbirleri almigtir.

Kisisel verilerin korunmasi mevzuat kapsaminda Ihrag¢i tarafindan alinan tedbirler asagida
listelenmektedir;

- Glivenlik duvan kurulumu yapilarak aJ, sunucu, uygulama ve bilgileri korunacak sekilde

internet erisimleri saglanmaktadir.
- Giivenlik duvari tizerinde War to kurallan tammkmimmd& g
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- IPS (Saldin dnleme) / IDS (Saldin tespit) yetenekleri olan glivenlik duvan aktif hale
getirilmektedir.

- Misafir a1 kurulup lokal ag ile baglantisi giivenlik duvan iizerinden ayrilmaktadir.
- Sanbox yetenekleri olan anti viriis programlan aktif olarak kullanilmaktadir.

- Tiim personellere Kisisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda aydinlatma metni teblig
edilip imza altina alinmaktadir, ayrica personellerin kigisel verilerini kullanim amacina
uygun sekilde kullanmak fizere alinan kayitlar igin agik riza beyanlan alinmaktadir.

- Sirket veri envanieri ¢ikanlarak Verbis kayitlar olugturulmug ve Kigisel Veri Sorumlusu
(Ekip Lideri) atanmagtr.

iv) 5510 sayrh Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun amaci, sosyal sigortalar ile genel
saghk sigortas1 bakimindan kisileri gilvence altina almak; bu sigortalardan yararlanacak
kisileri ve saglanacak haklari, bu haklardan yararlanma sartlari ile finansman ve karsilanma
ySntemierini belirlemek; sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin igleyisi ile ilgili usul
ve esaslari dilzenlemektir. Is kazalariyla meslek hastaliklar, hastalik, analik, malulliik,
yaslilik ve &liim hallerinde bu kanunda yazih sartlarla sosyal sigorta yardimlan saglanir. Bu
sigorta yardim Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ile saglanir, Sirket
yiriirliikte olan SGK mevzuatlarina gore cahisanlannin sosyal giivenlik haklarim
korumaktadir. Igveren Sosyal Gitvenlik Kurumuna isginin ise basladif: tarihten itibaren
bildirmesi gerekmektir,

v) 6331 sayih I3 Saghg ve Giivenligi Kanunu

is Sagh@ ve Giivenligi Kanununun amaci; is saghigi ve giivenligi hizmetlerini yiritmek
iizere kurulacak igyeri saglik ve gtivenlik birimlerinin kurulusu ile ortak saglik ve giivenlik
birimlerinin yetkilendirilmeleri, yetki belgelerinin iptali, gbrev, yetki ve sorumluluklan ile
calisma usul ve esaslarini diizenlemektir. I sagh@ ve giivenligi, igyerinde isin yiiriitittmesi
sirasinda gesitli nedenlerden kaynaklanan saglifa zarar verebilecek kosullardan korunmak
amactyla yapilan sistemli ve bilimsel cahigmalardir.

Sirket, iy saghfi ve glivenligi yoniinden risk degerlendirmesi yapmak veya yaptirmakla
ylikiimliidiir. Yaptlmig olan risk degerlendirmesi, tehlike sinifina gére ¢ok tehlikeli, tehlikeli
ve az tehlikeli igyerlerinde sirasiyla en geg iki, dért ve alti yilda bir yenilenir. Sirket,
¢aliganlarinin igyerinde maruz kalacaklar saglik ve giivenlik risklerini dikkate alarak saghk
gbzetimine tabi tutulmasini salar. isveren, ¢alisanlarin is saghf ve giivenlifi egitimlerini
almasim saglar.

vi) Karayollan Trafik Kanunu

Karayollar1 Trafik Kanununun amaci, karayollarinda, can ve mal giivenlifi yoniinden trafik
diizenini saglamak ve trafik giivenligini ilgilendiren tUm konularda alinacak &nlemleri
belirlemektir. Bu kanun karayollarinda vatandaglarin can ve mal glivenligini korumak
amaciyla olugturulmustur. Sirket Karayollarn Trafik Kanununa uygun olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Sirket Karayollan Trafik Yonetmeligi kapsaminda biinyesinde yer alan
motorlu tasitlarina uygun tescil iglemlerini yapmakta, bu araglan (ticari ara¢, kamyon,
forkhﬂ vb) kullanacak personellerinin uygun siiriicii belgesmm yanl sira SRC belgesi ve
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tagima amagh kullamilan araglara hem de kiralik nakliye araglarina uygun miktarlarda (istiap
haddini agmadan) yiikleme yvaparak sevkiyatlarim gergeklestirmektedir.

vii)  Fikri ve Sinai Haklar Mevzuat

Fikri ve Sinai Haklar Mevzuati’mn amaci, fikir ve sanat eserlerini meydana getiren eser
sahipleri ile bu eserleri icra eden veya yorumlayan icraci sanatgilarin, sesierin ilk tespitini
yapan fonogram yapimeilan ile filmlerin ilk tespitini gergeklestiren yapimcilarin ve radyo-
televizyon kuruluglanimin tirlinleri {izerindeki manevi ve mali haklann belirlemek, korumak,
bu f{irlinlerden yararfanma gartlari ditzenlemek, Ongdriilen esas ve usullere aykir
yararlanma halinde yaptinmlan tespit etmektir. Sinai Miilkiyet Haklan; marka, patent,
tasarim, faydali model ve cografi isaretler gibi buluglarin ve yeniliklerin, yeni tasanmlann
ve Ozgiin ¢aligmalann ilk uygulayicilari/bulan kigilerin adina ticaret alaninda iretilen ve
satlan mallarin izerlerinde, Ureticisinin veya saticisiin ayirt edilmesini saglayacak
isaretlerin sahipleri adina, kayit edilmesini ve boylece bu kigilerin iriinii tiretme ve satma
hakkina belirli bir siire sahip olmalarimi saglayan haklardir. Marka, bir isletmenin mal
ve/veya hizmetlerini bir bagka igletmenin mal ve/veya hizmetlerinden ayirt etmeye yarayan
kisi adlan, sozcilkler, sekiller, harfler, sayilar, mallanin bigimi veya ambalajlar gibi ¢izimle
gorintiilenebilen, baski yoluyla yayimlanabilen ve gogaltilabilen her tiirlii isarettir. Sirketin
hali hazirda tescil edilmis 29 adet marka, 1 adet patent, 1 adet faydali model ve 1 adet
endiistriyel tasarimi bulunmaktadir.

viii} 2872 sayih Cevre Kanunu

Bu mevzuatin amaci, bitiin canhlann ortak varlif olan ¢evrenin, siirdilrillebilir ¢evre ve
siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasim saglamaktir. Gelecegimiz igin
¢evrenin korunmas: gerekmektedir. Sirket Evrensel Atk Yonetmeligine baghdir. Bu
yonetmeligin amaci, atiklarin olusumundan bertarafina kadar ¢evre ve insan saghifina zarar
vermeden yonetiminin saglanmasidir. Atik olusumunun azaltilmasi, atiklarnin yeniden
kullammi, geri doénliglimii, geri kazanim gibi yollar ile dogal kaynak kullamiminin
azaltilmasi ve atik y&netiminin saglanmasi amaglanmaktadir. Auk yonetmeligi, atifin
kaynaginda azaltilmasi, §zellifine gtire ayrilmasi, toplanmasi, gegici depolanmasi, ara
depolanmasi, geri kazamilmasi, taginmasi, bertaraf ve bertaraf islemleri sonras1 kontrolii ve
benzeri iglemleri igeren bir ySnetim bicimidir.

Sirket Cevre Kanunu ile ilgili yénetmeliklerin gerektirdii sorumluluklan tagimaktadir,
Tehlikeli kimyasallarin depolanmasi, kullamilmasi ve taginmas: faaliyetleri ile tehlikeli
atiklarin toplanmasi, taginmasi, gegici depolanmas: faaliyetlerinde bulunanlar, olusacak bir
kaza dolayisiyla igiincii sahislara verebilecekleri zararlara karsi tehlikeli kimyasal ve
tehlikeli atik mali sorumluluk sigortasi yaptirmak zorundadir. Sirket bu sigortayr yaptiros
olup, Cevre Kanunu ile ilgili ySnetmeliklerin gerektirdifi sorumluluklan yerine
getirmektedir.

ix) igyeri Agma ve Calisma Mevzuati

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatina iliskin Y6netmelik kapsaminda biiyiiksehir belediyesi

stirlart ve miicavir alanlar i¢inde biiyiikkgehir belediyesinin yetkili oldugu konularda

bilyilksehir belediyesinden, bunlarin digina kalan hususlarda bilyiiksehir ile veya ilk

kademe belediyesinden, bunlann disinda kalan hususlarda biiyiikksehir ilge veya ilk kademe

belediyesinden usultine uygun olarak yapilacak bagvuru ile igyeri agma ve ¢alisma ruhsati

alinmasi gerekmektedir. Bu kaps daﬁunﬂhkm bel:rlenen evraklarin sunulmasi ve
d
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isyerinin belirli fiziki sartlan tasimas: sartlan aranmaktadir. Isyeri agma ve ¢alisma ruhsati
konuda yetkilendirilmig idari birimler tarafindan, Igyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina
Iligkin Yonetmelik kapsaminda bulunan isyerlerinin agilarak, ¢aligma yapmasi igin verilen
izindir. Bir igyeri, yetkili idarelerden, usuliince alinan ruhsat olmadan agilamaz ve
calistirilamaz. Ilgili yonetmelik kapsaminda isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmasi
zoruniudur.

Siit ve siit iirlinleri igleme tesisine ait 31.05.2011 tarih ve 2021/21 ruhsat numaralt igyeri
agma ve ¢alisma ruhsat: Salihli Belediyesinden alinmigtir.

Odemis Siit Toplama Merkezine ait 29.12.2020 tarih ve 235 ruhsat numarali isyeri agma ve
calisma ruhsatt Odemis Belediyesinden almmugtir.

Idari ofisin ait 31.12.2021 tarih ve 2021/17992 ruhsat numaral igyeri agma ve galisma
ruhsati Uskiidar Belediyesinden alimugtir.

Siit firtinleri ve zeytin toptan satig yerine ait 05.11.2013 tarih ve 2013/2761 ruhsat numarah
is yeri agma ruhsat1 Uskiidar Belediyesinden alinmustir.

Soguk hava deposuna ait 06.12.2023 tarih ve 8710 ruhsat numarali is yeri agma ve ¢alisma
ruhsati Salihli Belediyesinden alinmigtir.

x)  “CE” Isareti Yonetmeligi

“CE” Isareti mallarin serbest dolasimini saglayabilmek amaciyla Avrupa Birligi‘nin, 1985
yilinda olusturduu “Yeni Yaklagim" gergevesinde uygulanan bir saglik ve giivenlik
igaretidir. AB genelinde kullamlmus olan degigik uygunluk isaretleri yerine AB direktiflerine
uygunlugu belirten tek tip bir AB igareti kullamlmasi amag¢lanmistir. Conformité
Européenne ifadesinin bag harfleri kullanilarak elde edilen bir kisaltma olan CE Igareti;
iirlinlerin amacina uygun kullamilmasi halinde insan can ve mal giivenligi, bitki ve hayvan
varlig: ile gevreye zarar vermeyecegini, diger bir ifadeyle tirliniin glivenli bir (iriln oldugunu
gosteren bir igarettir. Ydnetmelik, bulundufu {iriiniin ilgili teknik mevzuatin gerekli biitiin
kurallarina uygun oldugunu gésteren isaret olan CE isaretinin (“CE isareti) konulmasinin
Ongdriildigi iriinleri kapsamaktadir.

xi) Giimriik Mevzuah

Sirket sattigs drilnlerin bir boltimiintt yurtdisindan ithal edip bazi firiinlerini de yurtdigina
gdndermekte ve ticaret yoluyla satmaktadir. Isbu faaliyetlerinden dolay: sirket giimriik
mevzuatina tabidir. Bir iilkeye ithal edilen ya da ihrag edilen egyadan yilritrliikteki Giimriik
Kanunlan dogrultusunda alinan vergi, resim veya hargtir. Giimritk kavrami, bu iglemlerin
yapildigt yer i¢in de kullamlmaktadir. Tlrkiye'de giimritk, Ticaret Bakanlifi’nin
sorumlulugunda galigan bir kurumdur,

xii)  Cevre Denetimi Yinetmeligi

Cevre Denetimi Y&netmeligi’nin amaci, Cevre Kanunu kapsaminda gevrenin korunmasi igin
tesis veya faaliyetlere gergeklegtirilecek denetimlere, denetim yapacak personelin
niteliklerine, ihlallerin tespiting ve idari yaptinnm uygulamalarina iliskin usul ve esaslan
diizenlemektir. Denetime tabi tesisler biinyesinde gevre gérevlisi bulundurulmali, gevre
yonetim birimi kurmali ya da T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@
tarafindan yetkilendirilmis kuruluslardan hizmet satin almahdir. Cevre y8netimi hizmeti
konusunda yetkilendirilmis ¢eyre manlk ﬁnnalanndan ¢evre damgmanligi hizmet satin




alimi sbzlesmesi yapilmasi durumunda en geg bir ay icerisinde ilgili valilige bildirmelidir.
Sirket, gevre ydnetimi hizmeti konusunda yetkilendirilmis ¢evre damigmanlik firmalanyla
yapilmis olan ¢evre danismanhgi hizmet ahm sézlesmelerinin iptal edildigi tarihten itibaren
en geg iki ay igerisinde diger bir yetkilendirilmis firma ile yeni bir anlagma yapmakia veya
cevre yonetim birimi kurmak ya da gevre gérevlisi istihdam etmekle miikellefiir. Denetim
sirasinda ¢evre mevzuati kapsaminda istenilen bilgi ve belgeleri ongérillen stirede ve
eksiksiz olarak saflamakla miikelieftir. Cevre yénetim birimi kurmayan ya da gevre
gorevlisi istihdam etmeyen tesis veya faaliyetler bu amagla T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg tarafindan yetkilendiritmis firmalardan hizmet satin ahr. Sirket bu
kapsamda disaridan danigmanlik hizmeti almaktadir.

xiii) Atk Yonetimi Yonetmeligi

Atik Yonetimi Yonetmeligi'nin ilgili hilkimleri dogrultusunda, faaliyetleri sonucunda atik
olusumuna sebep olan gergek veya tiizel kisiler, kurumlar, kuruluglar ve igletmeler; ayrica
atifin bilesiminde veya yapisinda degisiklik yaratacak on iglemleri, karigtirmalan veya diger
islemleri gergeklestiren kisiler “atik {ireticisi” olarak kabul edilir. Ote yandan, atik ilreticileri
veya atif) zilyetliginde veya miilkiyetinde bulunduran kisiler ise “atik sahibi” olarak anihr,
Atk dreticileri ve atik sahiplerinin sorumlulufunun belirlenmesinde, Atk Yo6netimi
Yénetmeligi’nin yan sira ilgili atik tiirlerine gore Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi ve
Ambalaj Atiklarintn Kontrolii Yonetmeligi de goz 6niinde bulundurulmalidir.

Sirket, Atk Yonetimi Y6netmeligi’nin 4. maddesi gergevesinde Salihli Fabrika Stit isleme
Tesisi’ndeki faaliyetleri kapsaminda atik iireticisi konumundadir.

Sirket’in Salihli Fabrika Siit igleme Tesisi’ndeki atiklar; kodlar1 asag:ida sayilan genel
atiklar ve proses atiklardan olugmaktadir:

» 150106 (Kansik Ambalaj) 12 WS 2024
- 150107 (Cam) Py
« 200138 (200137 disindaki ahsap) _‘_-" -.:.'-F“"-*Qi E“
» 200121 (fliioresan lambalar ve diger civa igeren atiklar) {': '.',} > 1 s
{ Yo Q) ~

1
3
* 130208 (diger motor, sanziman ve yaglama yaglari) I"‘ . j
» 080317 (tehlikeli maddeler i¢eren atik baski tonerler) § ,*MJ
» 200108 (biyolojik olarak bozunabilir mutfak ve kantin atiklar)

» 150110 (tehlikeli maddelerin kalintilarini igeren ya da tehlikeli maddelerle kontamine
olmus ambalajlar)

» 200134 (200133 digindaki pil ve aktimiilatdrler)

* 100101 (100104’iin altindaki kazan tozu harig) dip kiild, ctiruf ve kazan tozu)
» 200126 (200125 disindaki sivi ve kat yaglar)

» 020502 (igletme sahasi i¢erisindeki atiksu antimindan kaynaklanan ¢amurlar)

Sirket Salihli Fabrika Stit Isleme Tesisi i¢in T.C. Manisa Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degigikligi [l Miidiirliigi’ne 2021, 2022 ve 2023 yillanna ait Endlistriyel Atk Yonetimi
Plam (“Atik Y8netim Plant™) sunmugtur. T.C. Manisa Valiligi Cevre, Sehircilik ve Tklim
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yazis1 uyannca da Atk Yonetim Plami 31.12.2023 tarihine kadar G¢ yil siire ile
onaylanmigtir. Bununla birlikte, Bakanhik 06.01.2023 tarihli E51475790-145.01-5366825
sayili yazisinda Atk Yoénetim Plam’mi sadece CILY Ek-1 listesine giren igletmeler
tarafindan il miidiirligll onayina sunulacaf, difer atik fireticilerinin Atik Yo&netim
Planlan’ni denetim esnasinda hazir bulundurmalarnin yeterli oldugu belirtilmistir. Bu
dogrultuda, CILY nin Ek-2 listesinde yer alan Salihli Fabrika Siit isleme Tesisi i¢in bundan
sonra hazirlanacak olan Attk Yoénetim Planlari’nin il miidirliidti onayina sunulmasi
gerekmemekte olup Atk Yonetim Plani’min hazir bulundurulmas: yeterli olacaktir.

Stz konusu Atik Yonetim Plani’na gore Sirket’in paketleme ve ambalajlama sirasinda
olugsan kagit-karton, plastik ve metal atiklan lisansh atik geri donligiim firmasina
gonderilmektedir. Bu dogrultuda $irket ile lisansli firma olan izkem Geri Déniisiim Sanayi
ve Ticaret A.S. arasinda 22.09.2023 tarihinde Ambalaj Atiklan Geri Déniigiim Sozlesmesi
akdedilmig olup ilgili sézlesme 1 (bir) y1l siire ile yiiriirlikkte olacaktir.

Tesiste bir adet buhar kazam mevcut olup bu kazanda yakit olarak kémiir kullamlmaktadir,
Bu nedenie, yukanda kodu belirtilen 100101 dip kiilti, ctiruf, ve kazan tozu kodlu atik
olugmaktadir. Cliruflann yeterli seviyeye ulagmasi halinde lisanshi firmaya génderimi
saglanmaktadir. Bu dogrultuda Sirket ile lisansli firma olan Aydinlar Madencilik ing. Tar.
Urn. Hayv. San. ve Tic. Ltd. $ti (“Hizmet Saglayici”) arasinda 01.09.2023 tarihinde Atk
Bertaraf ve Geri Déniigiim S8zlesmesi akdedilmis olup stzlesmenin yiiriirliik stiresi 1 (bir)
yildir. ligili s6zlesme kapsaminda Salihli Fabrika Siit Isleme Tesisi’nde olusan dip kilil,
cliruf ve kazan tozu atiklan Hizmet Saflayici tarafindan tasinmakta, ara depolamasi
yapilmakta ve bertaraf edilmektedir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi uyannca atiklan gecici depolamak istisnai durumlar haricinde
izne tabi kilinmug olup ayda 1000 (bin) kilogram veya daha fazla tehlikeli atik iircten atik
iireticileri tehlikeli atiklarim gegici depoladify alanlar, konteynerlar igin ilgili Cevre ve
Sehircilik 11 Miidiirliigtinden gegici depolama izni almak zorundadir. Bu dogrultuda,
Sirket’in tehlikeli-tehlikesiz atiklar i¢in 4 (dort) bolmeli gegici depolama alan1 mevcuttur.
Ancak, Sirket'in Salihli Fabrika Siit [sleme Tesisi igin tehlikeli atik yiikii aylik 1000 (bin)
kilogramin altinda olup ilgili ydnetmelik uyarinca tesis, gecici depolama izninden muafur,
Aynica, Sirket'te Izkem Geri Doniisim Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait konteyner
bulunmaktadir. S6z konusu atiklar yeterli seviyeye ulastifinda lisansh firmalara ¢ikisi
yapilmaktadir,

Aynica, tehlikeli atiklann toplanmasi, taginmasi, ara depolanmas), geri kazamimi gibi
tehlikeli atiklarin gegici depolanmasi faaliyeti nedeniyle olugacak kazalar dolayisiyla iigiincii
sahuslann ugrayaca: zararlara karsi “Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atik Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasi” yaptirilmas: zoruntudur. Bu dogrultuda Sirket, Salihli Fabrika Siit
Isleme Tesisi igin bahsi gegen sigortayr yaptirmgtir.

xiv) Atk Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi

Atik yaglarin ve bu yaglann islenmesi sonucu ¢ikan atiklann dogrudan topraga, suya, yer
alti suyuna verilmesi yasaktir. Atk yaglara su, toksik ve tehlikeli maddelerin kanstinlmasi,
farkl: kategorilerdeki atik yaglann birbirleri ile kangtinlmasi yasaktir. Atk yagin
kaynaginda en aza indirilmesi esastir. Atik yaglann analizi yaptirilarak kategorileri tespit
ettirilir, Atik yaglann taginmas: esnasinda lisansh araglar kullamlir ve E-CEVRE sistemi

tizerinden yetkilendirilmis kigilerce Yanl 111r $|rket bu ydnetmelige uygun olarak
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atik yaglan kontrollii bir sekilde tespit etmektedir. S6z konusu atik yaglar s6zlegmemiz olan
lisansl1 geri déniigiim firmasina teslim edilmektedir. Deha Bitkisel Atk Yag Toplama Geri
Kazamm Biodizel Uretimi San. ve Tic. A.S. ile 27.04.2023 tarihinde sozlesme imzalanmig
olup, stiresi 2 yildir.

xv) Cevresel Etki Deferlendirmesi Yonetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeliginin amaci, Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) siirecinde uyulacak idari ve teknik usul ve esaslari diizenlemektir. Bu Ydnetmeligin;
a) EK-I listesinde yer alan projeler ile b) Ek-1I listesinde bulunup “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gereklidir” karan verilen projeler igin Cevresel Etki Degerlendirmesi
Raporu hazirlanmasi zorunludur. “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumiu” karan ya da
“Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karan verildikten sonra, proje sahibi
tarafindan Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu veya proje tamitim dosyasinda tashhiit
edilen hususlara uyulmadiginin tespit edilmesi durumunda sbz konusu taahhiitlere uyulmasi
icin Bakanlik¢a da uygun goriilmesi halinde Valilik¢e bir defaya mahsus olmak iizere stire
verilebilir. Bu stire sonunda taahhfit edilen hususlara uyulmaz ise yatinm durdurulur.
Yilkiimliillikler yerine getirilmedik¢e durdurma karan kaldinlmaz. Sirket mevzuat geregi
almasi gereken izinlerini almstir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda, Manisa Cevre ve Sehircilik il
Miidiirl{igii tarafindan 12.12.2016 tarih ve E20161018 sayili yazi ile “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir Karan™ verilmigtir.

xvi)  Isyeri Hekimi ve Diger Saghk Personelinin Gdrev, Yetki, Sorumluluk ve
Egitimleri Hakkinda Ydnetmelik

isyeri Hekimi ve Diger Saghk Personelinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri
Hakkinda Ydnetmeligin amaci; is sagh@ ve gilivenligi hizmetlerinde gorevli isyeri
hekimlerinin ve difer saglik personelinin nitelikleri, belgelendirilmeleri, egitimleri, gérev,
yetki ve sorumluluklari ile ¢aligma usul ve esaslarim diizenlemektir. $irket biinyesinde
istihdam ettigi Iy Yeri Hekiminin galigma siireleri, gérev ve sorumtuluklannt yonetmelige
uygun olarak diizenler ve ISG-KATIP bildirimini bu dogrultuda yapar.

xvii) Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Sinifta Yer Alan Islerde Cahstirtlacaklarin Mesleki
Egitimlerine Dair Yonetmelik

Mesleki Egitim alma zorunlulugu bulunan tehlikeli ve gok tehlikeli sinifta yer ala,n-—:@la:de,
yapacag isle ilgili meslekl egltlm aldigim belgeleyemeyenler g:allstmlamaz

aldimustr. 12 s 2024 h,
xviii) Iy Saghi ve Giivenligi Kurullar Hakkinda Yidnetmelik

Elli ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve alti aydan fazla siiren siirekli ig
igyerlerinde igveren is saglhig1 ve giivenligi ile ilgili ¢alismalarda bulunmak
olugturur. Sirket, i saglifa ve giivenlii kapsaminda kurul kararlarim uygular.
i3 Saglig1 ve Glivenligi Kanunu madde 6 uyarinca, “tehlikeli” sinifta yer alan isyerlerinde is saghig
glivenligi uzmant ve igyeri hekimi gérevlendirmesi gerekmektedir. Cok tehlikeli sinifta yer alan
igyerlerinin bu kisilere ek olarak diger saglik personeli veya tam siireli igyeri hekimi gérevlendirmesi
zorunludur, Bu ylikiimlilliigQ ihlal eden igverenler idari para cezasina tabi tutulur.
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Sirket’in Kiigliksu Mah. Kaldinm Cad. No:17A/1 Uskiidar/Istanbul adresinde bulunan isyeri
i¢in Sirket ile Ortak Saghk ve Giivenlik Birimi (“OSGB”) yetki belgesi bulunan Yéntem
Akademi Is Saghgh ve Is Gitvenligi Egitim Saglik Danismanlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi (“Yontem Akademi”) arasinda Igyeri Hekimligi Hizmet Alm Sozlesmesi
bulunmaktadir. S6z konusu sozlesme kapsaminda igyeri hekimligi hizmeti alinmaktadir.
Bunun yaminda, Sirket ile Yontem Akademi arasinda Is Giivenligi Uzmam Hizmet Alim
Sozlesmesi bulunmaktadir. Bu stzlesme kapsaminda Sirket ilgili hizmeti almaktadir.

Sirket’in Salihli Subesi igin Sirket ile Is Medikal Is Saghg: ve Giivenligi Hizmetleri Ozel
Saghk Hizmetleri Ltd. $ti. (“Is Medikal”) ile OSGB ile Ozel Igyeri arasinda Igyeri
Hekimligi Hizmet Alim Sozlegmesi bulunmaktadir. S6z konusu sozlesme kapsaminda
Sirket’in Salihli Fabrika Stit Isleme Tesisi iin isyeri hekimligi hizmeti almaktadir. Ek
olarak, Sirket ile Is Medikal arasinda Is Giivenlii Uzmam Hizmet Alim S6zlesmesi
bulunmaktadir. Bu s8zlesme kapsaminda Sirket ilgili hizmeti almaktadir.

Sirket’in Odemis Subesi icin Sirket ile Is Medikal arasinda Isyeri Hekimligi Hizmet Ahm
Sozlesmesi bulunmaktadir. flgili sézlesme uyarinca, Odemis Subesi igin isyeri hekimligi
hizmeti alinmaktadir. Ayrica, Sirket ile i Medikal arasinda is Giivenligi Uzman Hizmet
Alim Sozlegmesi bulunmaktadir. S5z konusu s6zlegme kapsamunda ilgili hizmeti almaktadir.

Kurul 21.02.2023 tarihinde olugturulmug olup, personel degisikliklerinden &tiirii 15.01,2024
tarihinde yeni kurul olugturulmustur. Asil ve yedek Uyeler bulunmaktadir; asiller iki ayda bir

gerceklestirilecek toplantilara katilacak olup asiller olmadig: takdirde ycc};&,ﬁgdz;\
toplantiva katilim gerceklestireceklerdir. %

S oahiey
xix)  05.11.2013 tarih ve 28812 sayili Tozla Miicadele Ydnetmelifi f A

Sirket, toz meydana gelen is yerinde risk degerlendirmesi sonucuna g%‘r_
periyodik araliklarla toz élgiimlerinin yapilmasini saglar. o
»

b -4
xx)  Igyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yoénetmelik | 2 Auirs 2024 x‘%__.,‘a_ e ?f,i‘?

Acil durum plani, tiim igyerlert i¢in tasanim veya kurulug asamasindan baglamak iizere acil
durumlann belirlenmesi, bunlarin olumsuz etkilerini 8nleyici ve sinirlandirici tedbirlerin
alinmasi, gorevlendirilecek kisilerin belirlenmesi, acil durum miidahale ve tahliye
yontemlerinin olusturulmasi, dokiimantasyon, tatbikat ve acil durum planminin yenilenmesi
agamalar izlenerek hazirlanir. Sirketin hazirlanmis ve uygulanmakta olan bir Acil Durum
Eylem Plani bulunmaktadir. Bu plan gergvesinde her bir eylem grubu igin ayn ayri ekipler
kurulmus ve bunlann is akiglan olusturulmustur,

xxi)  25.04.2013 tarih ve 28628 sayih I3 Ekipmanlarimn Kullamminda Saghk ve
Giivenlik Sartlan Y8netmeliBi

Is ekipmanlarinin giivenliginin kurulma ve montaj sartlarnina bagli oldugu durumlarda,
ekipman kurulmasindan sonra ve ilk defa kullanimindan dnce ve her yer degisikliginde
ekipmanin, periyodik kontrolleri yapmaya yetkili kigiler tarafindan kontrolti yapilir, dogru
kuruldugu ve giivenli sekilde caligtifini gosteren belge diizenlenir. Sirket tarafindan bu
yonetmelik konusunda egitimler alinmigtir.
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xxii) 02.07.2013 tarih ve 28695 sayih Kisisel Koruyucu Donamumlarin igyerlerinde
Kullanilmas) Hakkinda Ydnetmelik

Sirket, ¢alisanlarina standartlara uygun ve CE igaretli Kisisel Koruyucu Donamim temin
etmekle yitkiimlidiir. Isyerlerinde caliganlara standartlara uygun ve CE isaretli Kisisel
Koruyucu Donanim (baret, emniyet ayakkabisi, koruyucu gézliik, yiiz siperligi, toz maskesi,
kulak koruyucusu, ig elbisesi, koruyucu e¢ldiven, emniyet kemeri, giivenlik halati, kimyasal
maske) temin edilir.

xxiii) 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu / Usta Ogretici Meb Tegvigi

Bu Kanun, Yiiksekdgretim Kurulu ve Mesleki Egitim Kurulunun belirleyecegi mesleklerde,
kamu ve 6zel sektdre ait kurum, kurulug ve is yerleri ile mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlanndaki egitim ve 6gretimi kapsar,

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 47 nci maddesine gére Milli Egitim Bakanlig
orgin ve yaygin editim kurumlarinda ve hizmetigi yetigtirme kurs ve seminerlerinde gegici
veya ek ders gbrevi ile géreviendirilecek uzman ve usta ogreticiler hakkinda bu yénetmelik
hiikiimleri uygulanir.

6.1.5. Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:
Tarih | : |Olay/Gelisme

Sirketin temelleri 1975 yilinda Istanbul Unkapam Gida Carsisinda atilmig
1975 | : |olup, Sirket “Cemil Kopuz — Sahis Sirketi” unvant ile ticari hayatina
baglarmigtir.

. | “Giindogdu Gida Kollektif Sirketi -Vahittin Kopuz ve Cemil Kopuz” unvani

1979 ile ticari hayatina devam etmistir.
Kurucu Cemil Kopuz, tekrar sahis girketi olarak yoluna devam etme karan
Y
081 |- vermis olup, kollektif sirketin sona ermesini miiteakip aym yil “Giindogdu
" | Gida Pazarlama- Cemil Kopuz” unvan: ile gahis sirketi olarak faaliyetlerine
devam etmigtir.
1985 | - Faaliyetlerini daha verimli siirdiirmek amaciyla istanbul Rami Gida Sitesine
" [tagmmugtir.
1008 | - Kurumsal bir ¢ati altinda devam etmek amaciyla “Giindogdu Gida Tekstil
" { Turizm Ingaat Otomotiv Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” kurulmustur.
2003 | : Faaliyetlerinin geniglemesi gerek satig ve pazarlama faaliyetlerini daha etkili

" | bir gekilde stirdtirmek amaciyla Istanbul Mega Center’a gecmistir.

Sirket, firetim faaliyetlerine 2008 yilinda Salihli/Manisa’da almg oldugu
2008 | : |tasinmaz iizerinde fabrika ingaatina baglamis ve 2011 yilinda ingaat: bitirerek
iiretim faaliyetlerine baglamgtir.

Sirket, faaliyetlerini daha kurumsal yapida stirdiirmek amaciyla 2008 yilinda
2008 | : |limited girket’ten anonim girkete doniitiiriilmiigtiir. Amlan déntstmle birlikte
“Gtindogdu Gida Tekstil Turizm {nsaat Otomotiv Sanayi ve Ticaret Limited
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Sirketi” olan eski unvamm “Giindogdu Gida Siit Urlinleri Sanayi ve Dis
Ticaret Anonim Sirketi” olarak degigtirmistir.

2009 | : | Salihli bSlgesinde buglin kullanilan fabrikamin temeli atilmgtir.

2011 | : | Salihli’deki fabrika faaliyete ge¢misgtir.

Kaldinnm Cad 17/1/2 merkez adresi olan Cengelkdy / Uskiidar / /Istanbul’daki
ofisine gegmistir.

2011, 2012, 2013 ve 2015 willarinda Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Tirkiye Ekonomi Politikalan Vakfi (TEPAV) ve AllWorld
Network’iin 8ncilligiinde, Tirkiye'nin en hazh bliyfiyen sirketlerine kilresel
2011- | _ |Olgekte dikkat gekmek igin dilzenlenen “Ttrkiye 100 projesi“nde, en hizh
2015 | ° |biyiliyen 100 sirket arasina 2 defa girmeyi bagarmigtir,

2011-2013 dbnemi igin yayimlanan listede, %106 ortalama bilyiime orani ile
66. sirada, 2012-2015 dénemi i¢in yayimlanan listede, %327,3 biiyiime ile 36.
sirada yer almigtir.

2013

31 iilkeden 4.615 peynir ve siit iiriinii ile rekor bir katilimin gésterildigi aym
. | yangmada “dig1 da peynir i¢i de peynir” slogamyla sunulan “Bohga Peynir”

2015 (Poucheese) ile uluslararasi alanda inovasyon, Dizayn Sunumu ve Tasanmi
dalinda &dal almigtir,
1897 yilindan bu yana gergeklesen ve dilnyanin en blyiik ve en iyi peynir
2017 | - |YArI§mast olarak gosterilen Nantwich Uluslararasi Peynir Yarigmasinda,
" | “Dogal peynirde perakende paket inovasyonu, dizaym, sunumu ve tasanmi”
dalinda Altin Odiil kazanmgtir.
2019 | : | Odemis’te siit toplama merkezi kurulmugtur.
2000 | - Sirket genel merkezi Kaldinm Cad.No:17/1A Cengelkéy/ Uskildar / Istanbul
" | bugfinkil adrese tagimusgtir.

2022 | : | Antma tesisi faaliyete gegmistir.

2023 | : | Sirket’in lojistik merkezi faaliyete gegmisgtir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas: gercken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimn

dnemli yatinnmlan ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi' pr—
\-..

Sirketin tamamlanan ve devam eden yatinmlan agagidaki gibidir;

/"
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Yatirmm
. n Yatinm Yatinm q Tamamlanma
Tarik | Yatinm Kalemi Tutar (TL) | Yeri ;‘:;:il:sman D
2022 | Aritma Tesisi 1.475.548 | 2B/ ovnak | Tamamlanmistie
T Fabrika )
2023 |3 adet lor tanks 1.023.250 | SAMES | Oglcaynak | Tamamlanmigtr.
S s Zafer
Tam Otomatik Cip Salihli /
2023 Unitesi, Esanjor 1.367.516 Fabrika ija;l;;rllma Tamamlanmgtir,
Tam Otomatik Cip Salihli / .
2023 Unitesinin Ekipmanlar 1.257.483 Fabrika Ozkaynak Tamamlanmigtir.
Yap: maliyeti "
Salihli /
2023 |(sat1, panel, fayans, 592.300,89 Fabrika OZkaynak Tamamlanmugtir.
beton, demir vb.)
Soklama Makineleri Salihli /
2023 (2 adet) 1.375.000| .ot Ozkaynak Tamamlanmusttr.
Salinli/ | Zafer
2023 }Buzlu Su Tank: 1.921.483 . Kalkinma Tamamlanmstir,
Fabrika .
Ajansi
Terazili Paketleme Salihli / :
2023 Makinesi 1.800.000 Fabrika Ozkaynak Tamamlanmigtir.
Salinti/ | 23fer
2023 | Metal Dedekidr 276.552 . Kalkinma Tamamlanmagtir.
Fabrika .
Ajansi
Salinti/ | Z2fer
2023 |Elektrikli Manlift 354.189 . Kalkinma Tamamlanmsgtir,
Fabrika .
Ajansi
Salinti/ | Z8fer
2023 |Siseleme Makinast 110.000 . Kalkinma Tamamlanmustir.
Fabrika A
jans1
- Zafer
Ctp Sogutmal Salihli /
2023 tokubator 45.636,97 Fabrika Kglkmma Tamamlanmstir.
Ajansi
Satinli/ | 22fer
2023 | Dikey Silindir Tank 119211,6 Fabri Kalkinma Tamamianmugtir.
abrika .
Ajansi
Salihli/ |22
2023 |Peynir Analiz Cihaz: 677.789,95 . Kalkinma Tamamlanmstir.
Fabrika Ai
jansi
Sakihli/ | 22fer
2023 | Kodlama Makinass 80.272 . Kalkinma Tamamlanmgtir.
Fabrika .
Ajansi
Kula / Devam
2024 |GES 25.569.298 |\ .o Ozkaynak Etmektedir.

6.2.2. Ibra¢a tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dafihm ve finansman gekli hakkmda bilgi;

Sirket’in girdi maliyetlerinin 8nemli bir kismini olugturan enerji kaynaginin temini igin GES
projesi kapsaminda GND Stit Uriinleri Anonim Sirketine ait arazi 10.02.2023 tarihinde
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kiralanmig olup, Gediz Elektrik A.S. ile gerekli s6zlesmeler yapilmis ve projenin fizibilitesi
tamamlanmugstir. Faaliyet izni igin 8n kogul olan lisansiz elektrik fireticileri igin dagitim
sistemine baglanti anlasmasi 18.07.2023 tarihinde Gediz Elektrik A.S ile imzalanmustir.
Sirket Kula/Manisa bdlgesinde kiralamig oldugu arazi lizerine 1.2 MWh giiclinde bir giines
enerjisi santralinin kuruimas: ve Salihli/Manisa’daki iiretim tesislerinin ¢atilarina 330 kWh
gliclinde giines enerjisi panellerinin yerlestirilmesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda arsa
kiralama, har¢ ve ges bagvuru bedelleri igin izahnamede kullalan finansal rapor tarihi
itibariyla 706.737,78 TL tideme yapilnugtir. Proje igin Orbit Enerji Haber Tek. San. Ve Tic
A.S. ile 26.03.2024 tarihinde 25.569.298 TL lik anlagsma imzalanmig olup, 6demeler firmaya
esit tutarh, 12 ay sirah vadeli gekler ile yaptlmagtir.

6.2.3. Ihrageinin ydnetim orgam tarafindan gelecefe ytnelik Snemli yatirimlar
hakkinda ihragcryr baglayier olarak aliman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girigimler hakkinda bilgi:

Halka arz siirecinin olumlu sonuglanmas: durumunda 07.06.2024 tarihli ve 2024/25 sayili
Yonetim Kurulu Kararinda yer alan Fon Kullanim Raporuna gore, halka arzdan saglanacak
net gelirin agagida belirlenen alanlarda kullamlmast planlanmaktadir;

Cig silt tedariki :

Halka arz kapsaminda ¢lde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri dusiildtikten sonra kalan
tutarin %235°i girketimizin ana girdisi olan ¢ig siit alimlarinda kullamilmasi ve bu alimlar
dolayisiyla ihtiyag duydufu finansal kaynaga erisimde avantajlh durumda olmay:
hedeflemektedir.

Yem tedariki :

Sirket, ¢ig siit tedarik ettigi Greticilere yem satis1 yaparak karsilifinda siit alimi yapmaktadir,
Yem ahmlannda maliyetlerin disgiiriilmesi amaciyla iireticilerden pesin alim iskontolan
ve/veya daha kisa vadeli alimlardaki fiyat avantajlarindan yararlanmak amaciyla halka arz
kapsaminda elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri dligiildiikten sonra kalan tutarin
%350’sini kullanmay: planlamaktadir.

Ambalaj, paketleme ve sair sarf malzemelerinin tedariki :

Sirket, 6nemli bir maliyet kalemi haline gelen ve pegin alim esastyla alinarak iiretimde
kullanilan ambalaj, paketleme, koli vb. sarf malzemelerinin alimlan igin halka arz
kapsaminda elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetieri diigiildikten sonra kalan tutann
%25’ini kullanmay: planlamaktadur.

Fon Kullanim Alanlarm Oran
Cig Stit Alimlan %25
Yem Alimlan %350
Pesin alim esasiyla alinarak firetimde kullamlan ambalaj, koli vb. sarf %25
malzemelerinin alimi

6.2.4. Ihraceiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarip kogullar hakkimda bilgi:

Sirket’in T.C, Sanayi ve Teknoloji Bakanli1 Tegvik Uypulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidrltigl’ nden almmg 02.08.2021 tarih ve B124653 sayil1 (15.06.2016 tarih ve 124653 A
sayil: tegvik belgesi yerine kaim) Yatinm Tegvik Belgesi bulunmaktadir. Bu belgeye baglt
olarak Sirket yatiima iligkin KDV istjgnasi, Vergi Indirimi ve Sigorta Primi fgveren Hissesi
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Destegi’ne hak kazanmustir. Ek olarak, yatinmin OSB’de yapilmasi nedeniyle 2012/3305
say1l1 kararin 18. maddesine istinaden Vergi Indirimi ve Igveren Hissesi Destegi igin 4. Bélge
desteklerinden yararlanmas: hususu Yatirim Tegvik Belgesi’nin zel sartlar kisminda ifade
edilmigtir.

Sirket T.C. Tarim ve Orman Bakanlifi’ndan KKYDP 14.3 etap kapsaminda A is plant
(makine ekipman) kapsaminda hibe almus olup bu kapsamda makine yatinmlan icin Vakif
Katilim Bankasi A.S.’den alinrms olan 25.05.2023 tarihli 6.000.000 (alti milyon) TL limitli
genel kredi s6ézlegmesinin kar pay1 Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan édenmigtir.

Sirket ile Tartm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (“TKDK”) arasinda 17.05.2024
tarihinde IPARD II Programu Fonlarinin Tahsisine Dair Sézlesme akdedilmistir. [lgili
Sozlesme kapsaminda TKDK, Salihli Fabrika Siit Isleme Tesisi’nin modemizasyonu
amaciyla Sirket’e sarth, miikellefiyetli ve kargilik destek verecektir. TKDK tarafindan
Sirket’e saglanacak maksimum destek tutan 6.014.344,84 TL dir.

12/02/2022 Tarih ve 5189 Sayili Cumhurbaskam Karan ile degistirilen 24/12/2007 Tarih ve
2007/13033 Sayili Bakanlar Kurulu Karari’nin “GIDA MADDELERI” béliimiinde yer alan
mallarin KDV oranm %8 den %1 ¢ indirilmistir. Bu kapsamda Sirket, 7.750.000,00 TL KDV
iadesinden yararlanmistir.

Personel Tegvikleri

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu uyarinca aylik prim ve
hizmet belgelerini yasal stire i¢inde vermesi, SGK’ya prim, idari para cezas, gecikme cezasi
ve gecikme zammi borcu bulunmamas: sebebiyle malulliik, yaghlik ve 8ltim sigortalar
primlerinden, igveren hissesinin %5 puanlik kismina isabet eden kismu T.C, Hazine ve
Maliye Bakanlif) tarafindan kargilanmaktadir.

6111 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu Istihdam Tesviki, kadinlarin
ve genglerin igglictine katilimini ve istihdamim artirmak, yeni istihdam yaratilmasim tesvik
etmek, mesleki ve teknik egitimi 6zendirmek, kalite ve etkinligini artirmak amactyla prim
tesviki hususlarini igeren 6111 sayili Bazi Alacaklann Yeniden Yapilandirilmas ile Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Dijer Bazi Kanun ve Kanun Hitkkmiinde
Kararmamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 74. maddesi ile 4447 sayih Issizlik
Sigortas1 Kanunu’na eklenen gegici 10. madde kapsaminda, kapsama giren calisanlarin
sigorta primlerinin igveren hisselerine ait tutar, ise alindiklan tarihten itibaren Igsizlik
Sigortas1 Fonundan kargtlanmaktadir.

14857 Engelli Tesvigi Sigortah Istihdamina Yénelik Sigorta Primi Tesviki kapsaminda 6zel
sektbre ait igyerlerinde galistinlan engelli sigortalilarin, prime esas kazang alt sinin
Uzerinden hesaplanan sigorta primi igveren hisselerinin tamamim1 Hazine ve Maliye
Bakanhifinca kargilanmasi desteginden faydalamlmaktadir,

16322 Sayih Sanayi ve Teknoloji Bakanhif Tegviki; 15 Haziran 2012 tarihinde yayinlanan
16322/25510 yatinm belgesi tesviki devlet tarafindan igletmelere saflanan tegvik tiirlerinden
biridir, Yatinmin tamamlanmasimn hemen ardindan yatinma baglamadan 6nceki son 6 ay
iginde calisan isgilere ek olarak yeni is¢i alan #zel igletmeler 16322 Tegvikinden
faydalanabilir. Bu tegvik Brit lcretin Asgari ticrete kadar olan kismin igveren payinin
tamamim kargilamaktadir. %S5 disitldtigiinde karsiladii oran %15,5 olarak hesaplanabilir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhi tarafindan karsilanmaktadir,
7 lgss 2024
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3294 Sayih Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlip: Tesviki, Sosyal Yardim Alanlarin Istihdami
Tegvik olarak bilinir. ise bagladif1 tarihten dnceki son bir y1l i¢erisinde Sosyal Yardimlagma
ve Dayamismayr Tegvik Fonu Kurulu tarafindan belirlenen nakd? diizenli sosyal
yardumlardan en az bir defa yararlanmig olanlann ikamet ettii hanede 31/5/2006 tarihli ve
5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanununun 60 inc1 maddesinin
birinci fikrasinmn (¢) bendinin (1) numaral: alt bendi kapsaminda bulunanlardan Tirkiye Ig
Kurumuna kayith igsizler arasinda olmas: kaydiyla, 5510 saytli Kanunun 4 iincti maddesinin
birinci fikrasimin (a) bendi kapsaminda &zel sektSr isverenlerince istihdam edilen sigortal
i¢in; 5510 sayilh Kanunun 81 inci maddesinde sayilan ve 5510 sayili Kanunun 82 nci
maddesi uyannca belirlenen prime esas kazang alt simn Uizerinden hesaplanan sigorta
primlerinin igveren hisselerine ait tutarin tamamu ige bagladigi tarihten itibaren bir y1i siireyle
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanh tarafindan karsilanur.

15510 Sayil: Sosyal Gitvenlik Destek Primi Indirimi, Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanlig
tarafindan yayimlanan 14.04.2023 tarih ve 2023/19 sayih genelge ile EYT kapsaminda
emekli olarak galiganlar igin uygulanacak olan § puanlik sigorta prim tegvikidir. Hazine ve
Maliye Bakanh tarafindan karsilanmaktadir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 47 nci maddesine gére Milli Egitim Bakanlif:
orgiln ve yaygin egitim kurumlarinda ve hizmetigi yetistirme kurs ve seminerlerinde gegici
veya ek ders girevi ile gorevlendirilecek uzman ve usta 6greticiler hakkinda bu yonetmelik
hitkiimleri uygulamr. Usta Ogretici Meb Tesvigi; Bu Kanun, Ytksekdgretim Kurulu ve
Mesleki Egitim Kurulunun belirleyece@i mesleklerde, kamu ve ozel sektére ait kurum,
kurulug ve ig verleri ile mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarindaki egitim ve 8gretimi

kapsar.
Personel Tegvik Detay:
Tegvik Alinan Kanun Mahsup Dénemi
Maddesi 2023 2024-1C
5510 1.833.440,26 1.069.182,80
4857 32.238,65 20.772,62
6111 212.455,88 48.584,11
16322 91.674,49 46.505,82
15510 42.256,23 -
3294 8.978,40 20.669,27
1739 1.090.345,64 -
Toplam 3.311.389,55 1.205.714,62

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

Sirket esas faaliyet konusu, siit {irtinlerinin imalat: ile yem satis1 ve pazarlamasidir.
Sirket’in Manisa ili Salihli ilgesinde bulunan 15.000 m? alana kurulu 3.000 m? kapal: {iretim
tesisinde firettigi bagta kasar peyniri olmak tizere peynir grubu tiriinler ve tereyag gesitlerini,
toplu tilketim, ulusal market zincirleri, discount (indirim marketleri) ve EDT (Ev Dig
Tiiketim) kanallarina sunmaktadir,

Sttt ve siit drlinlerinin yaminda; sofrahk zeytinler (siyah/yegil), 1zgara zeytinler ve
zeytinyaglan gibi bazi {iriin gruplarinin da sati§ ve pazarlamasim yapmaktadir.
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Sirket siiti; giftlikler, stit kooperatifleri ve siit toplayicilan olmak lizere ti¢ sekilde tedarik
etmektedir. Dagilumim gosterir tablo asagidadir,

2;“::1.::;::‘: AT 2021 2022 2023 2024/3

Siit Toplayicilar 44% 32% 32% 47%
Kooperatifler 25% 24% 26% 17%
Ciftlikler 31% 45% 42% 36%
Toplam 100% 100% 100% 100%

Ciftliklerden elde edilen siit, protein ve yag bakimindan en kaliteli hali olup; ortalama %3.6
yag ve %3.2 protein banindirmaktadir. Bunun sebebi kendi sogutma tanklarina ve siit sagim
tinitelerine sahip olmalandir; béylece stit stirekli soguk ortamda bulunarak herhangi bir besin
deZeri kayb1 yagamamaktadir.

Stt kooperatiflerinden temin edilen siit ise; kéydeki hanelerin ineklerinden elde ettikleri siltii
kooperatifte toplamas: ile elde edilmektedir. $irket’in siitli temin ettigi Odemis Stit Toplama
Merkezi sadece ¢iftliklerden gelen 4°C sitttl toplamaktadir. Béylece Sirket, iiretim siireci
boyunca sofuk zinciri bozulmamas siit temin edebilmektedir.

Siit toplayicilarindan alinan silt ise, onlarin kdyliillerden topladid: stitlerdir. Sirket bu stitii
cesithi testlerle kalitesini Glgerek almaktadir, Is1 burada en Onemli faktdr olup, sofutma
{initesine konmamig siitll liretim siirecine dahil etmemeyi tercih etmektedir; 1sinan siitte
bakteri iiretimi artrnakta, PH deferi diismekte ve asidik hale gelmekte, protein yapisini
bozmakta ve dolaysiyla peynir kalitesini digiirmektedir.

Sirket kapasitesinden fazla siitil almakta ve bunu ¢ig siit olarak diger markalara satmaktadir.
Satabileceginden de fazlasim aldifinda bunu peynir iiretimine aktarmakta ve telleme (peynir
hamuru) yaparak kullanmaktadir.

Siit kalitesinin silirdiiriilebilirlii agisindan Sirketin kendi ekipleri tarafindan denetimlerin
yanmda iiretici ve personellerin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri de siirekli devam
etmektedir.

Sirket’in faaliyetlerinden biri olan yem ticareti, alinan siit {izerinden ger¢eklesmektedir.
Alinan Siitler karsih@ satilan yemler ile aradaki fark hesaplanarak, planianan ddeme
dénemlerine gdre, siitiin tedarik edildigi yer veya kisiyle hesaplar kapatilmaktadir.

Sirket yem ticaretini siitiinil aldifi yerlere yapmaktadir, piyasa fiyatiyla satmaktadir fakat
alim kisminda yiiksek miktarlarda alabilmesi iskonto oram yliksek gekilde alabilmesini ve
kar edebilmesini saglamaktadir. Siit kargiifn yem satma oram %60-70 aralipinda tutmaya
calismaktadir. Ug tip siit aliminda da Sirket, aldid1 siit ile sattig: yem arasindaki fark bir
sonraki ay ddemektedir.

Siit direticilerine siit ahmlan kargih@inda yapilan yem satglar, yillar itibanyla ve miigteri
bazinda agagidaki tabloda zetlenmistir;

2021 |
Siit Akmlan Kargihfinda Yapilan Yem | Satilan Yem Ahnan Sii¢ Siit ve Yem
Satglannin Sirketlere Dagilim Tutar: Tutan Tutar Fark
Sirket - | 67.386.472 94.118.617 26.732.145
Sirket - 2 29.323.750 31.887.157 2.563.407
Sirket - 3 N\ L, 25.608.638 32.424.891 6.816.253
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Sirket - 4 23.369.335 25.988.522 2.619.187
irket - 5 18.765.501 24.901.169 6.135.668
Sirket - 6 17.685.486 3.068.401 -14.617.085
Sirket- 7 17.240.206 23.299 480 6.059.274
irket - 8 16.807.801 15.801.356 -1.006.445
Sirket - 9 12.474.624 10.968.974 -1.505.650
irket - 10 10.937.239 40.323.007 29.385.768
| Digerleri 392.926.800 596.856.371 203.929.570
Toplam 632.525.852 8§99.637.946 267.112.094
Ik 3 Miisteri 122.318.859 158.430.665 36.111.806
ik § Milsteri 164.453.695 209.320.356 44.866.661
fik 10 Miigteri 239.599.052  302.781.578|  63.182.523
2022
Siit Ahhmlan Karsthfinda Yapilan Yem | Satlan Yem Alman Siit Siit ve Yem
Satiglarmn Sivketlere Dagihmi Tutan Tatan Tutar Fark:
Sirket - 1 91.806.557 124.065.637 32259080
Sirket - 2 81.458.173 68.453.749 -13.004.423
Sirket -3 40.955.801 51.821.402 10.865.601
Sirket - 4 26.448.767 31.121.274 4.672.507
Sirket - 5 24.577.554 25.798.753 1.221.199
Sirket - 6 17.516.625 25.051.340 7.534.715
Sirket - 7 16,315,339 24,742,972 8.427.634
Sirket - 8 14.079.271 21.056.289 6.977.018
Sirket - 9 13.740.145 16.801.281 3.061.136
Sirket - 10 12.772 992 23.357.720 10.584.728
Digerleri 220.254.329 536.869,723 316.615.394
Toplam 559.925.553 949.140.141 389.214.588
Ik 3 Miigteri 214.220.531 244.340.788 30.120.257
ks Miisteri 265.246.852 301.260.816 36.013.963
Tk 10 Miisteri 339.671.224 412.270.419 72.599.194
2023
Sit Almlan Kargiifinda Yapuan Yem | Satilan Yem Alinan Siit Siit ve Yem
Satiglarima Sirketiere Dagilim Tutar Tutam Tutar Fark:
Sirket - | 69.234.476 110.912.836 41.678.360
Sirket - 2 38.267.882 67.864.093 29.596.211
Sirket - 3 33.343.595 65.577.569 32233974
Sirket - 4 22.708.187 59.622.502 36.914.316
Sirket - 5 22,245,629 39.376.301 17.130.672
Sirket - 6 16.0130.607 28.109.220 12.078.613
Sirket - 7 15.260.928 35.086.925 19.825.997
Sirket - 8 14,595.051 38.912.133 24.317.082
Sirket - 9 12.010.682 16.222.528 4.211.846
Sirket - 10 9973717 49.587.816 39.614.099
Digerleri 235.178.675 422 .595.603 187.416.929
Toplam 488.849.426 933.867.527 445.018.100
Ik 3 Miisteri 140.845.952 244.354.498 103.508.546
i1k 5 Miigteri r”lssﬁyy,zsv 343.353.301 | 157.553.534
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| Ik 10 Miigteri | 253.670.752 | 511.271.923 | 257.601.171 |
2024-1C

Sit Ahmlan Kargihfinda Yapilan Yem Satiian Yem Almnan Sfit Siit ve Yem

Satiglarmn Sirketlere Dagrlimi Tutan Tutar: Tutar Farka
Sirket - | 17.063.542 27.653.231 10.589.689
Sirket - 2 7.905.212 10.754.218 2.849.005
irket - 3 7.485.821 16.679.829 9.194.008
Sirket - 4 5.218.964 11.123.139 5.904.175
Sirket - § 4.166.690 6.718.477 2.551.787
Sirket - 6 3.741.079 7.718.591 3.977.512
Sirket- 7 3.522.457 0.821.568 6.299.511
Sirket - 8 3.126.817 3.151.032 24215
Sirket - 9 2.81§.691 8.785.087 5.966.395
Sirket - 10 2.786.271 1.740.379 -1.045.893
Digerleri 60.075.747 174.421.015 114.345.268
Toplam 117.911.292 278.566.965 160.655.673
k3 Miisteri 32.454.576 55.087.278 22.632.702
11k 5 Miisteri 41.840.230 72.928.8%4 31.088.664
ilk 10 Miisteri 57.835.545 104.145.950 46.310.405

Sirket, sektoriinde 6nde gelen birgok kurulusa da hizmet vermeye devam etmektedir. Sz
konusu girketlerle hangi yil itibariyla ticari iligkilerin bagladifina dair bilgilere asagida tablo

halinde yer verilmistir.

Cahsilan Sirketler : (S _Baslangic Yillan
Miigteri-1 2013
Miigteri-2 2018
Milgteri-3 2015
Miisteri-4 2016
Milgteri-5 2013
Miisteri-6 2015
Miigteri-7 2017

Sirket, ilretmig oldugu lirlinlerin satig ve pazarlamasin yapmak iizere bayilikler de vermekte
olup bu bayiiler sorumlu oldugu bélgelerde triinlerin perakende ve ev disi tilketim olarak
sahi ve pazarlamasim yapmaktadirlar.

Sirket’in Marmara ve I¢ Anadolu Bélgesinde 2’ser, Ege ve Giineydogu Anadolu bolgesinde
ise 1’er olmak tizere toplam 6 adet bayiisi bulunmaktadir.

Sirket’in bayilerini gésterir tablo asagidadur.

Bayiler i'
i Sicil Kurulug |
Do Miidiiritigti/Numaras: |  Tarihi
Bool Tliketim ve Gida San.Tic.Ltd. Sti. [stanbul/ 728353-0 15.03.2010
Ocaklar Et ve Siit Urlinleri Pazarlama San. Tic. Ltd. $ti. | [stanbul/840846 07.11.2012
Kopuz Gida Tic. A.S. [stanbul/151374-0 05.01.1978
Tuzeular Gida Ihtiyag Maddeleri Tic. ﬁan A_S, Eskisehir/1 580 05.01.1950

.’1 e bieTksy MAh Koyl nlfl ALK }
Fobiika: &1 hh!li}ug b HIiNINGE od ho, 'éS{IIﬂ /ﬁufmsslu
WLi6332 50 50

12 husos 2024
3 © YATIRIM MENKULDEGE E Ab



Mehmet Conagasi Ortaklar1 Gida San. ve Tic. A.§. Kayseri/36451 14.03.2011

Nevali Gida Siit Uriinleri San. ve Tic.Ltd.$ti. Sanlurfa/20934 13.05.2019
Sirket’in subelerini gosterir tablo asagidadir;

Subeler

Sicil Kurulug

Ticaret Unvam Mildfirligti/Numaras | Tarihi

Giindogdu Gida Siit Uriinleri Sanayi ve Dig Ticaret Iy

Anonim Sirketi Salihli Subesi Salihli/5191 25.07.2008

Glindogdu Gida Sut Urlinleri Sanayi ve Dis Ticaret ,

Anonim Sirketi Odemis Subesi Odemis/7754 28.12.2020

Giindogdu Gida Siit Urilnleri Sanayi ve Dis Ticaret —

Anonim Sirketi Salihli 2 Subesi Salinlif7821 03.10.2023

Sirket’in bagh ortaklik ya da igtiraki bulunmamaktadir. Ancak Sirket'in yiizde yiiz pay sahibi
Ztilkiif Kopuz’un pay sahipliginin bulundugu diger sirketler ile sirketlerdeki pay oranlarina

asafida yer verilmigtir.
Zulkif Kopuz'un pay sahipligi’nin bulundugu sirketleri gsterir tablo agagidadir.
Zilkif Kopuz’un
Ticaret Dnvam Sicil Mild@rlagi/ Kul:ul.us Sermayesi Pay Sahiplik
Numaras: Tarihi (TL} Oram (%)
i";'“ Sut Urtinleri | 4o bu1247085-5 | 05.06.2020 100.000 100
Sahis girketi
Glindogdu Gida |y v 1724666 | 13.04.2018 | olmast nedeniyie 100
Zulkif Kopuz
bulunmamaktadr
Kopuz Zeytincilik
Gida Sanayi ve Salihli/6238 08.03.2010 2.000.000 40
Ticaret A.S,
Karayemis Tarim
Urtinleri Sanayi ve | Istanbul/245667-5 | 03.06.2016 4.500.000 10
Ticaret A.S.

Sirket, 2013 yilinda Cengelk&y/Istanbul’daki ofisine gegmistir. 2011, 2012, 2013 ve 2015
yillarinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye Ekonomi Politikalar: Vakfi
(TEPAYV) ve AllWorld Network’iin énciiliigiinde, Tirkiye’'nin en hizli bilyfiyen sirketlerine
kiiresel dlgekte dikkat ¢ekmek i¢in dtizenlenen “Ttirkiye 100 projesi®nde, en huzh biiyliyen

100 girket arasina 2 defa girmeyi bagarmigtir.

Sirket; 2011-2013 dénemi i¢in yayimlanan listede, %106 ortalama bilyiime orami ile 66.

sirada;
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TurkiyelOOSiralamasi

Sirket Ath Sekior 201-2013
(MNACEREVZ) Ortalamia
Biyline
Crag
D  htaren Maras Bekarik Eleletzik. gaz. bubiar ve bavalancitia sistemi diretin ve dagitur %8754
Kasbil Yazilim Bilgi hizmetaaliyetieri %2501
Emza Enetji Flektrik. gaz bailsar ve havalandhrnia sistemi firetii ve dagituny %2364
Citndogdn Gida Gida imnlerininfinalan %106
(Kaynak: hitps.//www.tepav.org. ir/upload/files/haber/1 4394776 79-6 Turkive 10Q brosur.pdf)

2012-2015 donemi i¢in yayimlanan listede, % 327.3 bilylime ile 36 sirada yer almigtir.

i-sirketleri-turkive-10

Sirket, 2017°de, 1897 yilindan bu yana gergeklegen ve diinyanin en bilytik ve en iyt peynir
yangmasi olarak gdsterilen Nantwich Uluslararasi Peynir Yangmasinda, “Dogal peynirde
perakende paket inovasyonu, dizaym, sunumu ve tasarimy” dalinda Altin Odiil kazanmugtir.
Sirket, 2015 yilinda yapilan ve 31 {ilkeden 4.615 peynir ve siit {irinil ile rekor bir katillimin
gosterildigi aym: yarigmada “dis1 da peynir i¢i de peynir” sloganiyla sunulan “Bohga Peynir”
(Poucheese) ile uluslararas) alanda Inovasyon, Dizayn Sunumu ve Tasanmi dalinda 8dil
almagtir.

(Kaynak: htips://www.istib.org.ir/haberier/gundogdu-gida-dan-dev-basari/11)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) onciiliigiinde TEPAV ve TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi (ETU) igbirligi ile yaptian TURKIYE 100 Ttirkive’nin Hizh Biiyllyen
Sirketleri ilk 100°¢ Giren Sirketlere iliskin Analizler raporuna gore Tlirkiye 100 sirketlerinin,
yani Tirkiye'nin en hizl bityilyen girketlerinin 2016-2018 dénemindeki ortalama biiyiime
oram %511 dir.

Tiirkiye 100 siralamasina giremeyen sirketlerin ise 2016-2018 donemindeki ortalama
bllylime oram %98'dir.

Tiirkiye 100 siralamasina giremeyen ancak 2016-2018 déneminde en az %10.bayliyea,
sirketler icerisinde Giindogdu da bulunmaktadir, AT O S

d oW {“'.a, %
( ”“
-
2018 ‘o
Sektar [Nace Rev.2) Gelir Arolimp s
L Catisan
. Sayisi
GUNDOGDU BIDA SUT URUNLERI SANAYI VE . . 100 - 250
DIS TICARET A.S. Peynir, lar ve ik elek imalat) Mityon 124 ISTANBUL
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(Kaynak: www.tepav.org.tr/upload{mece/262 0/haberier/turkive_100 kitapcigi.pdf)
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7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Giindogdu’nun izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibaryla ana tirl(in
ve hizmet kategorileri agagida listelenmistir;

Sirketin lirettigi slit ve siit {irlinleri asagidaki gibidir;
—  Kagar peynir,
—  Yoresel peynirler,
—  Spesiyal peynirler,
— Beyaz peynirler,
—  Tereyapi ve kaymak,
—  Dilimli peynirler.
Sirket, st ve slit {irlinlerinin yam sira, satig ve pazarlamasimt yapmis oldufu bazi iiriin
gruplar ise asafidaki gibidir;
—  Sofralik zeytinler (siyah/yesil),
— lzgara zeytinler,
—  Zeytinyaglan,
Yem

Sirket, tiretimde yakaladi1 kalitenin strdiritlebilirligi i¢in tiretimin btittin siire¢lerini kontrol
altinda tutmak ve kalitenin devamhli: i¢in gerekli tiim belge ve sertifikalara sahiptir.
Sirketin sahip oldugu belge ve sertifikalara agafida yer verilmigtir;

\
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1FS Food
Standart
Belgesi:
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International Featured
Standards ([FS) belgesi,
Kiresel Gida Giivenligi
Girigimi (GFSI) tarafindan
taninan bir Alman
standardidir. Odak noktas:
pida giivenlii ve siireg ve
iiriinlerin kalitesidir.
HACCP* sistemini  iginde
barindiran  kapsamli  bir
standarttir.

Bu belge yilbk olarak
yenilenmekte ve her yil iriin
kapasitesi, vardiya sayis1 ve
galisan sayisina gbre 3 giin
siiren kapsamb bir denetim
gegirilmektedir.

Bu belge aynica [SO belgeleri
yerine de gecmektedir.

* HACCP (Hazard Analysis
and Critical Control Point -
Kritik Kontrol Noktalarinda
Tehlike Analizi):

Gida isletmelerinde, saglikli
gida Uretimi igin gerekli olan
hijyen sartlanmin (personel
hijyeni, e¢kipman hijyeni,
hammadde hijyeni, ortam
hijyeni, vb.) belirlenerek bu
sartlarin saglanmasi, ilretim
ve servis agamasinda tilketici
ag1sindan saglik riski
olugturabilecek  nedenlerin
belirlenmesi ve bu nedenlerin
ortadan kaldirimasi temeline
dayanan bir tirtin

_gtlvemllrllgx sistemidir.
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= =% |Urinlerin helal kapsamda
(GO e ST Qo el CPDs:
5}5*\] W {-‘-’\_ 3 "r’-;%., tirettldigini, iglendifini ve |
e 4\( ) ) i | paketlendigini taahhit eden
(@ T ©)| | bir belgedir.
i Aalnlen Fapychen Lrtifionse
Heluk ve Tapylh Sertifika G’
T L el a3 g2 il gt 0L gt g it b e g bt s a N
e G vl - C Y Islami  kogullara  gore
it ey Lyl oo ] {irinlerde kullamlan kiiltiir
i oot ekt T — maya gibi yardimei
| Helal ve C malzemeler ile koruyucu,
. Tayyibe SR RSN S L e e | renklendirici  gibi  katki
Sertifika: v | maddelerinin - domuz  ve

L isleme tekniklerinin Islami
kurallara uygun olup
il _ olmadigim denetler.
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2020 yihnda hayatimiza
giren Covid-19 pandemisi
nedeniyle tlim diinyada
i yaganan korku, gida

e, . '
GUNDOGOU GIDA SUT URONLER| @ir firmalannt  da  etkilemig

en | durumdadir. Titketiciler

it";fi?{?_ﬂiﬂmw“ @;@‘/ vedikleri igtikleri her seyin

e s s b e e S e A et hastalifa yol acabilecegi

:.’.;m:.::.::“.. ey diigiincesiyle tedirgin

olmaktadir. Bu kapsamda,
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Sirket, 2021 wyilinda tabi

tutuldugu denctim sonucu
-7 e, | Corona virtis tehlikelerine |
ri {muf%.. \ karst  gerekli  tedbirleri |
4 =" taldginy, drtinlerini giivenilir
ortamda iirettigini bu belge
ile kanitlamis bulunmaktadir.
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Bir igletmenin tliim atiklartnin
geri  donigebilir oldugunu,

e
5 : cevreye zarar vermedigini

\ L 3 _ K . gosteren belgedir.
Sifir Atik ' : £ Sirket, 2021 yilinda Cevre
Belgesi: g 4 Damgmanlarinin destegi ile

Sirketten gikan her atifin geri
doniistiirildiigiindg, gevre
dostu bir firma oldugunu bu
belge ile taahhiit etmigtir. {
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Gilindogdu’nun peynir tiretim siirecine dair adimlar asafidaki tabloda anlatilmugtir;

Uretimin baslamas: i¢in sttlin uygunlugu test edilir.
PH yikseltmek amagh soda katlmus olmasi, siitte
antibiyotik bulunmas:1 gibi ihtimallere kargi bu
agsamada testler yapilir.

1) Cig Siit Al

Yabanci maddeleri aynstmnak amagh ilk slizme

2) CigSit Stizgusii islemi yapihr.

3) Degazir Stt i¢indeki hava ahmir.,

4) Klarifikasyon Gozle goriilmeyecek maddeler ayngtinilir.

Buzlu su ile silt, esanjérden gegirilerek siit sogutulur.

Esanjor; bir akigkandan diferine 151 transfer etmek
5)  Siit Sogutma icin yapilmig bir alettir. Degistiricide akigkanlarin
birbirine degmemesi gereken durumda akigkanlar kati
bir duvarla aynlirlar, bu sekilde akiskanlar asla

kanq.maz
6) Soguk Depolama Buzlu su ile sogutma isleminden sonra soguk
(4£2°C) depolama yapilir.

2 Gl r?ntl\qsuri. il te 1 YATRIM NENKUL DESEALER A5
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7 Cig Siit Filtresi Yabanci maddelerden ayrigtirmak igin ¢ok daha ince
(Metal Filtre / 10 Micron) bir filtreden gegirilir.
Isil iglemdir. 65 derece sicaklikta 15 saniye bekletilir.
5 Termizasyon fs‘ﬁgzti::-g orani liretilecek itrlinde ihtiyag¢ duyulandan
(En Az 65°C - 15 S) ’
Krema Seperatorij kullanilarak fazla gelen yag siitten
aynstinlr.
10) Mayalama Sicakh@mna Termizasyon sonrasi ihtiyag duyulan 1siya dilglirmek
Sogutma amach sogutma yapilir.

11) Proses Tankina Alma

Mayalama

12) (342 °C, Ph 6,40-6,70 )

istenilen 151ya ulasan stit, peynir yapim igin tanka
alnir,

Gerekli 1s1larda muhafaza edilmis maya, kalsiyum
kloriir ve kiiltiir ilavesi yapilarak yine uygun 1sida
bekletilerek mayalama baglatilir.

Pihtilagtirma

13) (40 Dak. 20 Dak.)

Pihtilagtirma siiresi siitteki protein miktarna baghidir,
pihtilasincaya kadar beklenir.

14) Piht1 Kirma
(6,00<Ph<6.60)

Pihtilagan parcalar ve peynir alti suyu aynigmaya
baglar, peynir alti suyuna giden proteini azaltmak igin
piht1 kirma igleminin devir hizi yavagtan hizliya dogru
ayarlanir.

Pihti Isitma
15) (39£2°C)

Peynir alti suyuna gére sicaklik degeri segilir ve
istenilen sicakhifa kadar kazamin buhan agilarak
1sitmaya devam edilir.

Peynir alti suyunu, ayrnigtifn pihtidan ayirmak igin

16) Pas Siizme siizme iglemi yapilir. Siizme igleminden sonra ortaya
¢ikan bu lirlin; telemedir,
Ortaya ¢ikan teleme, ihtiya¢ duyulan PH seviyesine
17) On Olgunlagtirma ulagincaya kadar bekletilir.
Gerekli PH seviyesine ulasan teleme, hamur
makinesine aktarilir. Eger o giin ihtiyag duyulandan
18) Teleme Aktarma fazlasi elde edilmis ise paketlenerek soguk hava
depolarina aktarilarak, daha sonra iiretime dahil
. edilmek iizere stoklamr.
12 fashs 2024
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Aktarilan teleme, uygun 1sida ve siirede makine isinde
haslanarak hamur kivamina getirilir, peynir hamuru

Hasglama - Yofurma elde edilir ve bu hamura ince tuz ilavesi yapilir. Daha
19) (70+£2°C Min 6 Dk) Once ihtiyag fazlast olarak sofuk hava deposunda
(Kkn-2) bekletilen telemeler de bu agamada dahil edilerek

haglanabilir. Soguk zinciri kinlmad:$i igin herhangi
bir besin degeri kayb1 yaganmamaktadir.

Katk flavesi , _ . .
20) (Sorbat En Fazla 1g/Kg) Uygun miktarda sorbat; koruyucu ilave edilir.
Hamur kivamim almig peynir, ihtiyaca gore
21) Gramajlama ayarlanmig gramaja gére makineden pargalar halinde
gikar.
22) Kahplama Makineden g¢tkan her bir parca kaliplara koyulur.

Kaliplara koyulmug peynir hamurlarina sorbath su
plisktrtiiliir. Paslanmaz tekneye su dolumu yapilarak
23) Sorbath Su Pidskitrtme % 0,05 oraninda sorbat ilavesi ile karigtirma-bekletme
islemleri yapilir ve plisklirtme sigesine doldurularak
kaliplardaki peynirlere uygulamak iizere hazirlanir.

24) Kahp Cevirme Kaliplann alt1 ve iistii ters gevrilir.

Kaliplama tamamlandiktan sonra uygun 1siya

25) Dinlendirme getirilmis odalarda bekletilir.

Kaliplanm:g bu peynir hamurlan dinlendirilirken ayn:
26) Kurutma zamanda igindeki fazla suyu birakarak kuruma
iglemini gergeklestirmis olur.

Sayet rendeleme gibi sekillendirme islemeleri

27) Dilimleme/Rende/Kap yaptlacaksa kuruduktan sonra gergeklestirilir.

Ambalajlanmaya uygun hale gelmis peynir, ihtiyaca
gbére vakumlanmakta ya da MAP ambalajlama
yapilmaktadir. Vakumlamada ambalajin igindeki tiim
hava ¢ekilmekte, MAP ambalajlamada ise ambalaj
icine karbon ve azot gazi basilarak igindeki oksijen
kiiflenmeyi engellemek amaciyla yok edilmektedir.

28) Vakum/Map Ambalajlama

Ambalaja, iriinlin {retim parti numaras: ve son
kullanma tarihine dair bil g1 basilir.

29) Kodlama

30) Metal Dedek Metal_dedektdr; iriiniin iglenme ve paketlenme
) P2 fasis 2024 _ cmde fnakmelenn icinden herhangi bir parganin
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{iriine kangma ihtimaline karg1 tiim firiinlerin tek tek
kontrol edildigi yerdir. Bu agamadan gegemeyen {irin
aynistirlarak tekrar incelemeye alinir ve metal igeren
kismuna rasttanmasi halinde ilgili kisim imha edilir.

Ambalajlama agamasinda vakumlanarak ambalajlanan
iirtinler belli bir sicakliktaki suya belli bir siire i¢in
sokup cikanlir.

Shrinkleme (Vakum

31) Ambalajlarda)

Tim agamalan gectikten sonra iirlinler kolilere

32) Kolileme yerlestirilir

33) Soguk Depolama (442 °C) Koliler soguk depolarda beldctlllr

34) Serbest Birakma z:;:(llljlrfta ¢ikacak koliler sevkiyat yiikleme noktasina

Sevkiyat — Yiikleme { 42 Sevkiyat yilkkleme noktasindaki koliler araglara
°C) yiiklenir.

Siit alimim gergeklestiren, sttid belli bir
1sida tutan tanker; siit toplama merkezine
gelerek sofuk silt (nitelerine aktarma

yapar.

12 faks 2024

Mayalama kazanlar:; soguk siit Unitesinin
ardindan gerekli yag oram ayarlandiktan
sonra siitiin aktanldify yerdir. Mayalama
siireci gerceklestirilir ve teleme olarak
¢tkt ahnur,
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Cikan teleme; gerekli ph seviyesine
ulagsana kadar bekletilerek kaynatma
kazanina girmeye hazir hale getirilir.

Kaliplama; hamur kazamindan ¢ikan
telemenin (peynir hamuru) kaliplara
alinarak gekil verilmesi.

Soguk hava odalan; kahplarin ve
kaliptardan  ¢ikanlmis  peynirlerin,
icindeki suyu birakmasi ve katilagmas:
icin bekletildigi alaniardur.
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Paketleme; {iretim ve sekil verme
slirecinin  tamamlanmasimin  ardindan
uygulanan iglemdir.

Peynir Uretim asamalan, peynir c¢esitlerine gore degismekte, farkli adimlar
eklenebilmektedir;
Yoresel lirtinler olarak gegen gecil, 6rgil ve dil peynirleri gramajlama agamasinda makineden

sekilli olarak ¢ikmakta ve ardindan salamuraya alinmakta; tuzlu suda bekletilmektedir.
Yeterli stire bekletildikten sonra ¢ikanlarak dinlendirilmekte ve paketlemeye gegmektedir.

Eritme peyniri ve gesnili peynir {iretiminde, haglama - yogurma agamasinda ince tuz yerine
eritme tuz kullanilmaktadir. Cesnili icin ekstra; domates kurusu, ¢rek otu, kekik, iiziim ve
ceviz ilavesi yapilmaktadir. .

12 Mols 2024
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Marble cheddar peyniri yapiminda,
termizasyon agamasi yerine pastdrizasyon
(181l iglem) uygulanmaktadir. Mayalama
agamasinda bir kismina annatto (bitkisel
gida boyast) katilarak, iki renkli olan bu
peynir c¢esidinin turuncu kismu  elde
edilmekte, elde edilen turuncu renkli bu
teleme ile gida boyasiz teleme
kangtinilmaktadir. Bu peynir ¢esidine
yalmzca flowpack (icinde azot gazi
bulunan vakumlanmamg) paketieme
uygulanmaktadir.
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Bohga peyniri iiretiminde, haslama-
yofurma asamasindan sonra peynir
hamurunu agma, kesme ve ip sekline

getirme gibi gckil verme agamalan
uygulanmaktadir. Her bir  parga
salamurada  bekletilmektedir.  Bohga

peynirin i¢ hareir aynca hazirlanmakta,
hazirlanan bu harg son agamada,

sekillendirilmi§ peynir pargasinin igine
konularak, ip haline getirilmis peynir ile
baglanarak bohg¢a sekli verilmektedir.

Uretilen tirtinlerin yillara gére kapasntelermm dagilimin: pésteren tablo a.sagldadlr,

r

Kapasite (
ML AL 2021/12 2022/12 Kg}_gazam 2024/03*
Kasar Peyniti 993,000 993,000 993,000 248250
Beyaz Peynir 680,000 680,000 680,000 170,000
Tulum Peyniri 383,000 383,000 383,000 935,750
Eritme Peyniri 69,000 69,000 69,000 17,250
Tereyaft 298,300 298,300 597,000 149,250
Lor 184,000 295,000 295,000 73,750
Mozzarella Peyniri 272,000 272,000 272,000 68,000 |
Ithal Peynir Paketleme 576,000 576,000 576,000 144,000 |
Dil Peyniri 136,000 136,000 136,000 34,000
Orgit Peyniri 136,000 136,000 136,000 34000 1 e
Cegil Peyniri 136,000 136,000 197,000 e i%ZSﬂx
*2024/03 donemi hesaplanirken en son giincel kapasite raporunun 4 'te 1°i alinarak kapasite hespb: N
yapilnugur. g 2 9
Uretilen Urlinlerin yillara gore fretim miktarimin dagilimim gdsteren tabl% asagl tli’r \
Uretim Miktar (Kilogram) ‘}
Uriin Ads 2021 2022 2023 202 Wﬁ“
Kasar Peyniri 1.736.179,81 2.140.618,13 3.812.985 982.243 .98
Bevaz Peynir 116.342 80 129.729,05 113.923 46.307,87
Tulum Peyniri 19.236,20 47.238,63 65.671 10.189,80
Eritme Peyniri (0,00 0,00 0,00 0,00
Tereyag 469.823,77 473.205,30 807.406 181.272,15
Lor 497.302,60 303.318,54 480,448 154.094,70
Mozzarella Pevniri 487.338,80 257.597,80 171.578 50.046,82
Ithal Peynir Paketleme 0,00 0,00 0,00 0,00
Dil Peyniri 23.216,09 12.478,13 21.180 6,129,27
Orgii Peyniri 52.614,59 12.939,73 20.050 5.492,76
Cegil Peyniri 112.530,91 56.205,69 111.332 49.398.21
Toplam 3.514.585,57 3.433331,00| 5.604.572,72| 1.485.175,56

Ug vardiya ¢alisilan dénemlerde, kapasitenin tizerinde bir tiretim gergeklesmisgtir.

Urﬁnlenn tiretildikleri yillarin kapasitelerine oranla ne kadar iiretildiklerini gdsteren tablo
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Uriin Adi 2021 2022 2023 2024-1C
Kasar Peyniri 175% 216% 384% 396%
Beyaz Peynir 17% 19% 17% 27%
Tulum Peyniri 5% 12% 17% 11%
Eritme Peyniri 0% 0% 0% 0%
Tereyag 158% 159% 135% 121%
Lor 276% 103% 163% 209%
Mozzarella Peyniri 179% 95% 63% 74%
Ithal Peynir Paketleme 0% 0% 0% 0%
Dil Peyniri 17% 9% 16% 18%
| Orgii Peyniri 39% 10% 15% 16%
Cecil Peyniri 83% 41% 57% 100%
Uritnlerin yillara gore net satiglanm ve toplam net satiglar iginde payim gtsteren tablo
agagidadir.
Net Satslar (TL) 31.12.2021 % 31.12.2022 % 31.12.2023 %
Siit ve stit Urtinleri satist | 1.102.321.598 | 62,42% | £.197.660.165| 66,28% | 1.414.996.899 | 73,53%
Yem satiglan 632.525852| 3581%| 559.925.553| 30,99% | 488.849.426| 25,40%
Zeytin satizlan 22.099,568 1,25% 32.728.394 1,81% 14,933,203 0,78%
E;?;ﬁ“h'e"fg‘da 9.155.019| 0,52%| 16.654.297| 092%|  5.500.016| 0,29%
Toplam 1.766.102.037 | L00,00% | 1.806.968.409 | 100,00% | 1.924.279.545 | 100,00%
Net Satiglar (TL) 31.03.2624 %
Siit ve slit Urlinleri satig 388.653.761 75,84%
Yem satiglan 117.911.292 23,01%
Zeytin satiglan 2.060.323 0,40%
| Diger muhtelif gida satilars 3,830,778 0,75%
Toplam 512.456.154 100,00%
Urtinlerin tiretim tutarlarinin yillara dagilimi agagidaki tabloda gdsterilmigtir;
Uretim Tutar (TL)
riln Adi 2021 2022 2023 2024-1C
Kasar Peyniri 241.290,796,34{ 363.669.795,45| 688.078.476,02| 136.436.638,50
Beyaz Peynir 12.637.361,73 17.272.105,76 17.890.824,96 8.017.797.95
Tulum Peyniri 2.857.362,43 8.428.954,53 8.038.925,00 1.105.748,00
Eritme Peyniri 0,00 0,00 0,00 0,00
Tereyad 73.750.184.66| 111.021.363,15] 128.291.921,29 29.807.380,65
Lor 5.866.210,21 12.430.913 41 15,626,059,24 4,020.701,73
Mozzarella Peyniri 85.552.206,93| 61.604.737,77 34.793.788,49 10.207.584,77
ithal Peynir Paketleme 0,00 0,00 0,00 0,00
Dil Peyniri 4,185.903,03 3.458,087.92 4,352,953,58 1.249.597,13
qu Peyniri 8.949,129,42 3.850.428,58 4.118.835,61 1.111.484,29
Cecil Peyniri 20.315.975,24( 15.590.335,42 22.868.049.81 9.856.487.98
Toplam 455.405.130,00 | 597.326.722.00) 924.362.834.00! 251.813.421,00
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7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
sz konusu {iriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme sfirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 apga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghca sektérler/pazarlar:

7.2.1.Faaliyet gisterilen sektdrler/pazarlar ve ihraggtnin bu
pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari1 hakkimnda bilgi:

Diinya Siit ve Siit Uriinleri Pazan

Gida iiretimi son yillarda degeri daha da artan stratejik bir neme sahiptir. Kaliteli, saglikh
ve yeter miktarda gida titketimi bireyler ve tilkeler agisindan dnemlidir. Ozellikle hayvansal
iirlinler igerisinde siit ve siit drilnlerinin tiiketimi saglikli ve dengeli beslenme igin
vazgegilmezdir.

sektdérierdeki/

Hayvancilik giiniimiizde gerek insan saglifi gerekse iilke ekonomisi agisindan énemli
sektOrlerden biridir. Bu nedenle hayvancilik 8zellikle bilyilkkbag hayvancilik stratejik bir
sektér olarak ele alinmaktadir. Diinya hayvan varlify sayisinda yillar igerisinde artis azalig
dalgalanmalanna ragmen genel sektdrel egilim hayvan sayisinin artisi ySntindedir.

United States Department of Agriculture Foreign Agricultural Service (USDA) verilerine
gdre Dilinya’da sifir toplam arzimin 2023 Aralik aymdaki yil sonu resmi rakamlara gére bir
dnceki yila gbre 0.2% oraninda artarak 1,235 milyon bag olarak gergeklesmistir. Diinya s1gir
ihracat1 2023 yilinin Aralik ayinda 2022 yihina gére 21.5% artig gdstererek 5 milyon bas ve
sigir ithalati ise 2023 Aralik ayinda 2022 y1l sonuna giire -6.7% oraninda azalarak 2.7 milyon
bag olarak gergeklesmistir. Diinya siir varliina iligkin son 5 yillik veriler agagidaki tabloda
gsterilmigtir.

Dlinya Sifar Varhia

(Bin Bas) 2019 2020 2021 2022 2023
Baslangi¢ Stoklari 928,341 929,581 937,691 940,370 943,741
Sut Inepi Bag. Stok 238,216 239,327 239,543 239,461 239,727
Besi Hayvani Bas. Stok 203,405 202,901 202,282 202,292 206,996
Hayvan Sayis1 Varlif) 290,200 290,460 286,421 289,981 289,537
{thalat 3,129 3,164 2,946 2,917 2,721
Toplam Arz 1,221,670 | 1,223,205| 1,227,058] 1,233,268| 1,235,999
fhracat 5,713 5,402 4,531 4,139 5,030
Kasaplik inek 44,992 42,807 42,027 42,348 44,782
Kasaphk Dana 10,176 9,756 9,654 9,371 9,473
Toplam Kesim Hayvani 240,696 233,358 235,793 240,195 244,620
Kayip ve Kalan 45,680 46,754 46,364 44,670 44,685
Bitig Stoklart G29,581 837,691 940,370 944,264 941,664
Toplam Dagitim 1,221,670 1,223,205 1,227,058 1,233,268 1,235,999

Kaynak: USDA Online Veri Portalt - https://apps.fas. usda.govipsdoniine/app/index. mi#/app/advQuery

Mekaz ik
fabrko- Soft

Genel olarak salgin dénemi ve salgin sonrasi dénem hizl: iiretim, paketleme galigmalan ve
alinan dnlemler neticesinde siit sektdril agisindan kiiresel olarak biiyiik bir eksiklik veya
fazlalikla sonuglanmamigtir, TEPGE tarafindan Ekim/2023 ayinda yayinlanan Siit ve Siit
Uriinleri Durum ve Tahmin Raporuna gdre Diinya siit firetimi 2022 yilinda 2021 yilsonuna

{2
= \. ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A5
PUMIDANGT Caiw, Neowa .C84 No:
2 " VED|§ Tie A.;. - lya Mah, BlyQkde escdac;‘r;?; Tador el
N fia 1223 U S dlyekdy }.0.

B IM (od Ko 12 Solit 7 eme
tx 0216 332 5052 e
Alersis 047904 6579001 5

bitgi @aleyalirih.



gdre 0.74% artarak 897 milyon ton olarak gergeklesmis olup, 2023 yil: sonunda ise 911
milyon tona ulagacag: tahmin edilmistir.

Diinya Toplam Siit Arz,
Kullanna ve Ticareti 2019 2020 2021 2022 2023T
in Ton)

ARZ

Toplam Siit 868,526 877,786 890,434 807,015 910,964
Inek Stitii Uretimi 527,738 539,662 545,212 544,587 550,498
ithalat 2,440 2,575 2,745 2,500 2,115
Toplam Arz 870,966 880,361 893,719 899,515 913,079
KULLANIM

Toplam Yurti¢i Kuilamm 867,781 877,086 889,675 896,241 509,916
thracat 3,185 3275 3,504 3,274 3,163
Toplam Kullamm 870,966 880,361 893,179 899,515 913,079
Kaynak: TEPGE Durum Tahmin Siit ve Siit Uriinleri Raporu 2023

Diinya Siit Fiyatlan

Genel olarak diinya genelinde yaganan siit {iretimindeki dalgalanmalar ¢ig siit fiyatina da
yansimigtir. Covid-19 Pandemisiyle birlikte 2020 yihnin Mart ayindan itibaren artig trendine
giren Global Cig (Uretici) siit fiyatlan, 2022 yil sonuna kadar artigin stirdiirmils ve 2022 yil
sonunda 100 Kg ¢ig stit fiyati dolar bazinda 55.69 dolara kadar yikselmistir. 2023 y1li
bagindan itibaren diisli trendine giren 100 Kg ¢ig siit fiyatlart Subat 2024 d6nemi itibari ile
dolar bazinda 46.49 dolar olarak gergeklesmistir, Global Agirliklt Ortalama Cig Suit Fiyatlar
yillar itibariyle agafidaki tabloda g&sterilmistir.

Global Agarhkh Ortalama Cig Siit Fiyatlan (Dolar/100 Kg)
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Kaynak: CLAL - higps://www.clal. it'en/? section=grafici latte

Diger taraftan Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAQ) Stit Uriinleri
Fiyat Endeksini 2015 yilinin sonundan ginlimiize kadar inceledifimiz zaman Global
Agirlikh Ortalama Cig Sit Fiyatlar ile benzer bir trend izledigini gérmekteyiz. Ilgili endeks

115
N ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A
Aa, SUNDDIDU 61t N 1305 )\
Pertito g oNNae 171 50X = WekBypD.
i mmf o ] e
sk idlor v.0-42904 7\ 527 - Biorsis 0479(4 jag0 0




2021 yili Temmuz ayindan itibaren yitkselise gegmis, 2022 yihi Haziran ayinda 150.8 puana
¢ikan endeks 2024 yil1 Subat aya itibariyle 19.6% oraninda diigtisle 121.71 puana diigmiigtiir.

Global Afirhkh Ortalama Cig Siit Fiyatlar (Dolar/100 Kg) ve

FAOQ Siit Uriinleri Fiyat Endeksi
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Kaynak: CLAL, FAO - hups:/fwwwfao.org/markets-and-trade/commaodities/dairy/fao-dairy-price-index/en/

Diinya peynir iiretimi 2022 yilinda bir 6nceki yila gore 0.25% artarak 25.4 milyon tona
ulagmigtir. Dlinyanin en bitytik peynir fireticileri, ¢ig siit iretiminin bitylik bir kismim peynir
iiretimine aktaran ve diinya toplam peynir iiretiminin 42.1%’ini temsil eden AB ile dlinya
toplam peynir liretiminin 25%’ini temsil eden ABD’dir. AB’de peynir tiretimi bir 6nceki yila
gore 0.5% oraninda azalarak 10.7 milyon ton ile dilnya peynir tiretiminde ilk sirada olmaya
devam etmistir. Ayn1 y1l ABD’de iiretim bir dnceki yila gbre 2.9% artarak 6.4 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Brezilya, 2022 yilinda tiretimini 5.7% azaltmasina ragmen 745 bin
ton ile digiincd biiylik peynir tireticisi konumunu korumustur.

Dilnya Toplam Peynir

Arz. Kullamm ve Ticareti 2018 2019 2020 2021 2922 2023T*
(Bin Ton)

ARZ

Uretim 24,310 24,541 24.934 25.342 25.405 25.702
ithalat 3,192 3,318 3,397 3,501 3.575 3.630
Toplam Arz 27.503 27.859 28.332 28.844 28.981 29.333
KULLANIM

Yurtigi Kullamim 24.279 24.462 24819 25.337 25,500 25,633
thracat 3,199 3,404 3.449 3,503 3,521 3,630
Toplam Kullanim 27,478 27,866 28,267 28,840 29,021 20,264
*TEPGE 2023 Tahminleri

Kaynak: TEPGE Durum Tahmin Siit ve Siit Urtinleri Raporu 2023
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Islenmis siit tirlinlerinin, 6zellikle de peynirin toplam stit kuru maddesi titketimindeki pay1,
yerel tercihler, beslenme kisitlamalan ve kentlegsmeden kaynaklanan degigikliklerle birlikte
gelirle yakindan iligkilidir. Peynir, siit {irlinleri agisindan tiiketilen en 6nemli iglenmis siit
{iriind olup, dzellikle Avrupa ve Kuzey Amerika'da artig gdstermistir. Igme stitiinden sonra
en cok titketilen ikinci stit tirtinii olan peynir tiiketimi AB (20.9 kg/kisi/y1l) ve ABD’de (17.9
kg/kigi/yil) gergeklesmistir.

Diinya yagl siit tozu (WMP) iiretim miktari 2022 yilinda bir 6nceki yila gére yaklagik 2.9%
oraninda azalarak 4.7 milyon ton olarak gergeklegmistir WMP Uretiminin 67.4%’{i Yeni
Zelanda, Cin ve AB tarafindan gergeklestirilmistir. 2022 yilinda bir énceki yila gbre Yeni
Zelanda’da 8.5%’lik azahisla 1.5 milyon ton, Cin’de 4%’lilk artigla yaklasik 1.1 milyon ton,
AB’de 8.3% azaligla 585 bin ton WMP liretimi gergeklesmistir,

Diinya Yagh Sitt Tozu (WMP) '

Arz, Kullamim ve Ticareti 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023T*
in Ton)

ARZ SRk i ——r—r——— e

Uretim 4.839 5.102 5.040 5.134| 4992 5.091

[thalat 2.650 2817 2 846 2.824 2.586 2.605

Toplam Arz 7.924 7919 7.886 7.957 7.577 7.696

KULLANIM

Yurtici Kullamim 4.893 5.222 5.137 5.147 4966 5.089

thracat 2,576 2713 2.769 2.830 2.579] 2.605

Toplam Kullamim 7.899 7.935 7.907 7977 7.545 7.695

*TEPGE 2023 Tahminleri

Kaynak: TEPGE Durum Tahmin Sit ve Siit Uriinleri Raporu 2023

Diinya ya@siz siit tozu (SMP) Uiretim miktan 2022 yilinda bir énceki yila gére yaklasik 2.8%
oraminda artarak 4.4 milyon ton olmustur. SMP firetiminin 31.5%’i AB, 26.6%’s1 ABD ve
8.3%’1i Yeni Zelanda tarafindan yapilmaktadrr, ithalatg: iilkeler; dzellikle yitksek gelirli
tilkeler, Gineydogu Asya ve Cin olmak iizere genis bir alana yayilmaktadir. SMP ithalati,
gwda iglemede kullamlmak fizere ticareti yapilan en kolay siit iir{inii olmasi nedeniyle kiiresel
olarak yaygin bir tirfindtir.

Diinya Yagsiz Silt Tozu (SMP)

Arz, Kullamm ve Ticareti 2019 2020 2021 2022 2023T*
(Bin Fon)

Arz

Uretim 4,453 4,623 4.565 4.437 4,593
[thalat 2.629 2.584 2.621 2.545 2.693
Toplam Arz 7.082 7.207 7.186 6.981 7.286
Kullanim

Yurtigi Kullanim 4,649 4.572 4.462 4,425 4,594
Ihracat 2.659 2.630 2.708 2.558 2.693
Toptam Kullanim 7.308 7.202 7.170 6.983 7.288
*TEPGE 2023 Tahminleri

Kaynak: TEPGE Durum Tohmin Stit ve Siit Uriinferi Raporu 2023

Diinya ¢apinda son {i¢ y1ldir yaklagik 12 milyon ton tereyagi tiretilmekiedir. 2022'de tereya
iretimindeki bllyiime bir &nceki yila gbre 1.4%’e ulasmls ve 12.1 milyon ton firetim
olmustur. Uretimin biiyiik bir kison, ngredeyse as tir(pleri yag iiretiminin yansim tek

§ 2024




bagina karsilayan Hindistan'in hédkimiyetindedir. Tereyad: iiretiminde 2022’de gériilen
kiiresel biiylimenin ana nedeni Hindistan tereyag: {iretiminin 4.1% artmasidir. Tereyag:
tireten (ilkelerin gogu 2022 yilinda tereyafi ve SMP yerine peynir tiretimini tercih etmigtir,
Bu nedenle ¢ogu itlkede bliyiime hacmi azalmugtir.

2022 yilinda tedarikgi tilkelerdeki ihracat hacmi artigiyla birlikte toplam ihracat bir 8nceki
yila gére 4% artarak I.]1 milyon ton olmustur. En gok ihracat yapan 10 itike, 2022 yilinda
toplam diinya ticaretinin yaklasik 84.9%’unu olugturmaktadir. Bunjarin yalnizca 62.4%’{inii
Yeni Zelanda ve AB temsil etmektedir. Dilnya tereyag ithalati 2022 yilinda bir 8nceki yila
gore 5.8% oraninda artarak 1 milyon ton olmustur. Tereyagi ithalatinda ilk sirada olan Cin
12.4% paya sahip olup, Cin’i 11.2% ile Rusya ve 6.3% ile Ingiltere takip etmektedir.

Diinya Tereysf

Arz, Knllamm ve 2019 2020 2021 2022 2023T*
Ticareti (Bin Ton)

Arz

Uretim 12,185 12.582 12.609 12.739 12.902
Ithalat 1.042 1.005 973 1.029 1.079
Kullamm

Toplam Arz 13.227 13.587 13.582 13.768 13.982
Yurtigi Kullanim 12.092 12510 12.595 12.672 12.915
Thracat 1.125 1.034 1.016 1.056 Mi,',ehB"W' -
Toplam Kullanim 13.217 13.544 13.611 13.728 f

(13994 \
*TEPGE 2023 TahminleriKaynak: TEPGE Durum Tahmin Silt ve Siit Uriinleri Raporu 2023 ‘.7" f —

Torkiye Siit ve Siit Urilnleri Pazar
Sit Uretimi ve Sagilan Hayvan Sayisi

12 lasios 2024 ¥

Tiirkiye’de 2022 yilinda bir nceki yila gére Qig stit liretim miktan hayvan varh
paralel olarak 7.1% azalarak 21.6 milyon ton, igme siitii iiretim miktan 1.7% azal
milyon ton, toplam peynir dretimi 5.3% azalarak 723 bin ton, sttt tozu tiretimi (yagh silt tozu
ve yagisiz slit tozu toplami) 5.9% oraninda artarak 134 bin ton, yogurt ve ayran toplam firetim
miktarlar1 ise 5.0% oraninda artarak 1.94 milyon ton ve tereyaf 12.8% oraninda artis
gostererek 95.7 bin ton’dur,

Cig stit Giretim miktari, 2022 yilinda hayvan varlifi ve verime paralel olarak dislis
gostermigtir. 2021 yilinda 23.2 milyon ton olan ¢ig stit tiretimi, 2022 yilinda 7.1% azalarak
21.6 milyon ton olmugtur. Cig silt itretiminin 92.3%'"Unil inek siitii, 7.5%'ini koyun- kegi stitil
ve 0.2%'sini manda siitii olusturmaktadir. Bir Snceki yila gre kegi siitil iiretimi 8.9%
azalarak 1.6 milyon ton, inek siitii {iretimi 6.8% azalarak 19.9 milyon ton ve manda stitl
{iretimi ise 31.5% azalarak 43.6 bin ton olmugtur. Siit iiretiminin azalmasindaki temel
nedenlerden biri sektérdeki yUksek firetim maliyetleridir. Yem bagta olmak izere girdi
maliyetlerinin yilksek olmasi sadece kiigikk igletmeleri degil biyik isletmeleri de
etkilemistir,

{ .
Tarkiye St Uretimi ve Saflan |
o 2018 2_02_ 5 2021 2022 2023T*
Sagilan Sut Inegi Sayis: (Adet) 6.580.753 | 6886944} 6.769.866( 6.309.515| 6.435.705
Uretim {Ton) 20.782.374 ] 21.749.342 1 21.370.116( 19.912.135| 20.405.939
Verim (Ton/Bag) N3, 16 3,i6 3,16 3,20 3.20
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(Jsk-sidm V.04

ilan Koyun-Kegl Sayisi (Adet) | 25.308.071] 20.398.305] 21.313.625] 19.397.037 | 19.436.733
retim (Ton) 2.098.664 | 1.690.682| 1.766.547| 1.607.768| 1.768.545
Verim (Ton/Bas) 0,08 0,08 0,08 0,08 0,00
%aglm Manda Sayisi (Adet) 79.333 63.784 63.656 43.598 41.897
retim (Ton) 79341 63.167 63.643 43.589 41912
Verim (Ton/Bag) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
g:gg;" Sagilan Hayvan Sayis: 31.968.157 | 27.349.033 | 28.147.147] 25.751.050| 25.914.335
Toplam St Uretimi (Ton) 22.960.379 | 23.503.790| 23.200.306 | 21.563.492 | 22.220.396
STEPGE 2023 Tahminleri

Kaynak: TEPGE Durum Tahmin Siit ve Siit Urimleri Raporu 2023

Tirkiye’de sagilan hayvan varlig 2019 yilinda bir dnceki yila gére 4.6% artarak 31.9 milyon
bag olmustur. Sagilan sifir sayis1 2019 yilinda bir 8nceki yila g8re 3.8% oraninda artarak 6.6
milyon bag, sagilan koyun-kegi sayis1 4.8% oraninda artarak 25.3 milyon bag, sagilan manda
sayis1 ise 4.5% oraninda artarak 79 bin bag olmustur. TUIK tarafindan 2020-2022 yillarina
ait safilan hayvan sayilarimn agiklanmamas: sebebiyle bu yillara ait hayvan sayilart TEPGE
tarafindan yapilan projeksiyon sonucu tahmin edilmigtir, TUIK tarafindan agiklanan ¢ig siit
iretim miktarlan esas alinarak yapilan projeksiyonda 2021 yili toplam sagilan hayvan sayisi
28.1 milyon bas, 2022 yih toplam sagilan hayvan sayisi ise 25.8 milyon bag olarak tahmin
edilmistir.

Cig siit fiyatim etkileyen en onemli faktdr ¢ig stit maliyetidir. Ulusal Siit Konseyi (USK)
tarafindan Tirkiye 2021 yili ¢if siit ortalama maliyeti 3.17 TL/lt, 2022 yilinda ¢ig sit
ortalama maliyeti 6.66 TL/It ve 2023 yil1 Aralik ay: itibanyla yillik ortalama ¢ij s@it maliyeti
10.36 TL/lt ve 2024 yih ilk 4 ayhk ortalama ¢if siit maliyeti 12.15 TL/It olarak
hesaplanmustir. Siit tlretlm maliyetlerini etkileyen en bﬂyﬁk unsur yem fiyatlandir.(Kaynak:

https://; ko ] i 37,

Siit liretim maliyetlerini etkileyen en biiylik unsur yem fiyatlaridir.

Cig stt fiyatlan; 27 Haziran 2021 tarih ve 31524 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiritrliige giren “Cig Siitin Sdzlesmeli Usulde Alim Satimina lliskin Yonetmelik” esaslan
geregince belirli usullere gdre belirlenmektedir. Mevzuat geregi taraflar ¢ig siit fiyatim;
pazarlik usuliine gore, ¢ig sittn kalite igerigine gdre, pariteye gire ya da USK’min Gida ve
Tarimsal Uriin Piyasalan: izleme ve Degerlendirme Komitesinin goriigiinii alarak ilan ettigi
tavsiye fiyata gore belirleyebilmektedirler. (USK, 2020). 1 Mayis 2024 tarihinden itibaren
gegerli olmak tizere sofutulmug ¢ig siit tavsiye satig fiyat (gif siit destek primi haric)
maliyetlerin de artigiyla birlikte USK tarafindan 14.65 TL/Litre olarak belirlenmistir.

feme Siiti

‘Toplanan inek siitil miktar1 2022 yilinda bir nceki yila gtre yaklagik 3% oraninda azalarak
9.7 milyon ton olmustur. Tilrkiye’de ticari siit igletmeleri tarafindan toplanan inek siitiiniin
biyitk bir kismi (15.3%) igme siltli olarak tiiketime arz edilmektedir. TUIK tarafindan aylar
bazinda ve yillik olarak toplam igme sitii {iretim miktarlan yaymlanmaktadir. Bu konudaki
istatistiklere konu olan siit miktari, yalmzca sanayide 11l iglem g8rmiis ambalajli igme
sitlerini kapsamakta, TUIK tarafindan yayinlanan “Entegre Siit Isletmeleri Tarafindan
Toplanan Stit Miktan” haricinde tretilen siit, s6z konusu miktara dahil edilmemektedir.
TUIK tarafindan yayinlanan verilere gore Tiirkiye®de igme siitli firetim miktart 2022 yilinda
bir nceki yila kiyasla 1.7% gzalarak .5 milyon ton olarak gergeklesmistir. Tlirkiye’de siit




daha ¢ok yogurt, beyaz peynir ve ayran olarak tiiketilirken; icme siitii tiikketimi diger iiriinlere
gore daha diigliktiir.

Tilrkiye Igme

St Arz ve 2019 2020 2021 2022 2023T*

Kullanimi (Ton)

Arz - —

Uretim 1.534.665 1.613.198 1.523.175 1.496.559]  1.485.532

ithalat 3.645 1411 952 1.126 842

Toplam Arz 1.538.310 1.614.609 1.524.127 1.497.685 1.486.374 |

Kullantm

Toplam Yurtigi 1.500.052|  1.588357|  1.505.627|  1450.835| 1436516

Kuilanim

ihracat 38.258 26.252 18.500 46.850 61.269

Toplam kullanim 1.538.310 1.614.609 1.524.127 1497.685|  1.486.374

*TEPGE 2023 Tahminleri P ‘Eﬁm\\

Kaynak: TEPGE Durum Tahmin Siit ve Siit Oriinleri Raporu 2023 1?2 Apistos 202 ¥ & .-"« s,
& s

Peymr / "” e \ v ,}

toplam peynlr tiretimi 2022 yilinda bir énceki yila gére 5.3% azalarak yaklagik 3 5m.t0n R
Toplam arz ise 5.2% azalig oraniyla yaklasik 732 bin ton olarak gerceklesmistir. lgi_xe’déF -~
en yogun olarak tilketilen siit iiriinlerinden biri de peynirdir. Yillar itibarniyla peynir iiretimine
paralel olarak titketiminde de arti olan ve en yiiksek pazar payina sahip peynir gesidi beyaz

peynirdir.

Tiirkiye Peynir

Arz ve Kullanmm 2019 2020 2021 2022 2023T*
(Tonm)

Arz

Uretim 699.603 766.947 763.506 722.739 716.171
ithalat 13.511 9.445 8.423 9.204 8.965
Toplam Arz 710.114 776.392 771.929 731,943 725.136
Kullamim

roplam Yurtig 655.034 722.921 730.873 683.391 677.550

ullanim

fhracat 55.080 53.471 41,056 48.552 47.586
Toplam kullanim 710.114 776.392 771.929 731,943 725.136
*TEPGE 2023 TahminleriKaynak: TEPGE Durum Tahmin Sit ve Siit Uriinleri Raporu 2023, Ulusal Sit
Konseyt
Yo@urt ve Ayran

Probiyotik bir iiriin olan yogurt; inek, koyun, keci ve manda siitii veya kangimlarinin
pastdrize edilmesi veya pastérize siitiin, gerektiginde siit tozu ilavesiyle homojenize edilip
veya edilmeden Lactobacillus Bulgaricus ve Streptococcus Thermophilus bakterilerinin
laktik asit fermentasyonu ile meydana gelen fermente bir sit rtinidtir. Tiirkiye yogurt ve
ayran toplam lretim miktarlar1 2022 yilinda bir 6nceki yila gére 5.0% oraninda artarak 1.94
milyon tondur. Yogurt ve ayran dis ticaretine bakildiginda, toplam ihracatta 2022 yilinda bir
tnceki yila gre 45% artigla ihracat miktari 8.6 bin tona ulagmstir.
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Tiirkiye Yogurt
ve Ayran Arz ve 2019 2020 2021 2022 2023T*
Kuflanim (Ton)
Arz
Uretim 1.834.373 1.701.613 1.842.840 1.935.598 1.941.490
ithalat 93 96 395 544 042
Toplam Arz 1.834.471 1.701.709 1.843.235 1.936.142 1.942.432
Kullanim
{"P'a"‘ Yurtigi 1.827.657 1.695.760 1.837.291 1.927.520 1.933.425
ullanim
fhracat 6.814 5.949 5.944 8.622 9.006
Toplam kullanim 1.834.471 1.701.709 1.843.235 1.936.142 1.942.432
*TEPGE 2023 Tahminieri
Kaynak: TEPGE Durum Tahmin Siit ve Siit Uriinleri Raporu 2023
Tereyad

TUIK verilerini kullamilarak hesaplanan 2022 yili tereyag tretimi. bir dnceki yila gore
12.8% artigla 95.7 bin tondur. Tarim ve Orman Bakanhi@. Gida ve Kontrol Genel
Mitdurligtince 27 Ocak 2022 tarih ve 31732 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan “Bazi Tanim
Uriinlerinin Thracatina Iliskin Teblig (hracat: 2022/1)” geredince. ilkesel tereyad: arz
glivenliginin saglanmasi. arz ve talep dengesinin korunmasi igin Giimrilk Tarife Istatistik
Pozisyonu (G.T.I.P) 040510 bashg altinda yer alan tereyad ihracatimn 18.04.2022
tarihinden itibaren kisitlanmasi uygun gorillmiistiir. Kisitlama kararina gére. Kuzey Kibris
Tirk Cumburiyeti (KKTC). Azerbaycan-Ozerk Nah¢ivan Cumhuriveti ve Filistin'e
yamlacak ihracatlar ile Dahilde Igleme Rejimi (DIR) kapsaminda ihrag edilecek tereyag
hari¢ tutulmustur.

8 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Bazi Tarim Urlinlerinin thracatina lliskin
Teblig'in Yirirlikten Kaldinlmasma Dair Teblig ile bazi tarim iiriinlerinin ihracatinda
dbnemsel dlizenlemeler vapilabilmesi ig¢in Tarim ve Orman Bakanligi'na yetki veren teblig
yiirlirlikten kaldinlmigtir. 2022 yili tereya: ithalatinda 2021 yilina gére 31.9% oraninda
azalg yaganarak 1.287 ton ithalat miktan hesaplanmigtir. 2022 yihi ihracat: ise bir Snceki yila
gore 4 kat artarak yaklasik 13 bin ton olarak gerc;eklesmlstlr

Tilrkiye Tereyaf Arz

ve Kallunian (Ton) 2019 2020 2021 2022 2023T*
Arz DR L =4 - e S— -
Uretim 73.656 78.610 84.825 95.655 105.040
ithalat 35.702 10.723 1.890 1.287 816
Toplam Arz 109.358 §9.333 86.715 96,942 105.856
Kullapim

Toplam Yurtii 82.068 87.135 83.475 84298 $7.080
Kullanim

Thracat 27.290 2.198 3.240 12.644 34.603
Toplam Kullanim 109.358 89.333 86.715 96,942 121.683

“TEPGE 2023 TahminleriKaynak: TEPGE Durum Tahmin Sit ve Stit Uriinleri Raporu 2023, Ulusal Sit

Konseyi
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7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragetmn net
satiy tutarimn fazliyet alamma ve pazann cofrafi yapisma gire dagibimi hakkinda bilgi:

Thrager’nin finansal tablo ddnemleri itibariyla yurtici satiglarinin cografi dagilime asagidaki

gibidir:

Béigesel Dagilim 31.12.2021 31.12,2022 31.12.2023 31.03.2024
Yurtigi Satislar 1.751.631.875| 1.784.976.856| 1.919.856.425| 510.814.009
-Marmara Bolgesi 1.304.965.746| 1.249.483.800| 1299934786 364.380.660
-I¢ Anadolu Bdlgesi 131.372.390 146.368.102 182.117.580 40.865.121
-Dogu Anadolu Bdigesi 26.274.477 35.699.337 38.032.356 8.513.567
-G. Dogu Anadolu Bslgesi 52.548.955 62.474.191 63.835.226 17.027.134
-Karadeniz Bolgesi 17.516.317 39.269.490 57.941.267 10.216.280
-Akdeniz Bolgesi 70.065.275 82.108.935 99 448.563 23.837.987
-Ege Bolgesi 148.888.711 169.572.801 178.546.647 45.973.261
Yurtdig1 Satiglar 14.470.164 21.991.551 4.423.119 1.642.145
| Toplam 1.766.102.0391 1.806.968.407 | 1.924.279.544| 512.456.154

Satiglarin Bélgesel Dagilimi (TL)
1.200.000.000
1.000.000.000
£00.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000 I
0 l'] S — ﬁ [ —— | — -
2021 2022 2023 2024/3
. . 12 lasin 2024
8 Marmara Bolgesi = Ege Bolgesi {¢ Anadolu Balgesi
Akdeniz Bélgesi ® G. Dogu Anadolu Bilgesi Karadeniz Bilgesi

® Dogu Anadolu Bdlgesi

Yurt i¢i satiglarda Marmara Bdlgesi, izahnamede kullantlan finansal dénemler itibariyla
birinci siradadir. Ardindan I¢ Anadolu ve Ege Balgeleri takip etmekte olup, en az satigin
gerceklestifi bdlge Dofu Anadolu Bilgesi’dir.

Bilgesel satiglarin yurt igi sansla: igindeki payim gisterir tablo agagidadir.

Boigeler _ 2021 2022 2023 2024-1C |
-Marmara Bélgesi 74% 70% 68% 71%
-Ig Anadolu Bélgesi 7% 8% 9% 8%
-Dogu Anadolu Bdlgesi 1% 2% 2% 2%
-G. Dogu Anadolu Bilgesi 3% 4% 3% 3%
-Karadeniz Bélgesi 1% 2% 3% 2%
-Akdeniz Bolgesi 4% 5% 5% 5%
 -Ege Bolgesi 9% 9% | 9% 9%
VS “ i YATIRIM MENKUL DEGERY ER A.S
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme
durumu hakknda bilgi;

Sirket’in etkilenebilecedi olafanfistl durumlar, izahnamenin 5. Maddesinde bulunan
“Riskler” béliimiinde ele alinmigtir,

7.4. ihraggimn ticari faaliyetleri ve karhh agisindan $nemli olan patent, lisans, sinaij-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
diciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni tiretim siire¢lerine iligkin 6zet bilgi:

Rapor tarihi itibanyla Sirket’in, Ttirkiye'de 30 (otuz) adet tescillimarkas: bulunmaktadir.
Sirket’in 16.01.2024 tarihli beyam ve EK-12’de yer alan Avukat Mektubu uyannca, 1 (bir)
adet markasi (Avukat Mektubu’nda detaylarina yer verilen; Sirket’in davah, Eti Gida Sanayi
Ticaret A.S.’nin davac: oldugu Ankara 3. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’'nde
2018/325 esas sayisi ile gorillen istinaf incelemesindeki davaya konu marka) digindaki diger
markalar, herhangi bir derdest davaya konu degildir.

Markalarin her bir, tescil tarihinden baglamak iizere 10 (on) yillik bir yasal koruma siiresine
tabidir. Bu koruma siiresi 10 (on) y1llik siirelerle yenilenebilir,

Gtindogdu Gida Stt Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’ne ait markalan gosterir
tablo agagidadr.

Marka Adv/ Teseil .
Bagvuru No | Tarihi PN | Simflar

Sira i Nice Durum J!

| gi 1 06.05.2032
| gimella | 06052022 G ” 05
' 2022106419 Irne a 29/30 | tarihinde

yenilenecektir.
I

giindogdu 28.02.2033 |
2 | poucheese 28.02.2022 29 tarihinde :
2022/027234 yenilenecektir.
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|
. i Marka tescilli
poucheese | 28 g7 2022 29 olup 28.02.2032
2022/027237 tarihinde
yenilenecektir.
1 cheescfumily | 37082021 | Cheesefamily | 5543 | rihinde.
2021120311 1 . .
venilenecektir,
glindogdu
cipscheese m Marka tescilli
lezzette fark | 16:02.2021 : 29 | olup 16.02.2031
tarihinde
IOVl R Sl yenilenecektir,
2021/024950
chocolate
bar
| chocolate
: arty Marka tescilli
| creammilk | 29 972020 olup 22.07.2030
& tarihinde
dream venilenecektir.
giindogdu
sekil
2020/83635  TAITA

ToAd
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cool kitty
chocolate
arty
cream milk Marka tescilli |
7 | & 20.07.2020 30 oltfp '22.0?.2{]29
dream tanllunde .
yenilenecektir.
giindogdu
sekil
2020/83638 |
¢ikolata bar r'
¢tkolata arty |
cream milk | | Marka tescilli :
g | & 22.07.2020 | olup 22.07.2030
dream 29 tarihinde
yenilenecektir.
I' giindogdu
2020/83630
gindogdu w_'\ Marka tescilli
9 Liflif 22 07.2020 1 G)NDOG% G Oll.lp 22.07.2030
peynir sekil [ m tarihinde
2020/83641 yenilenecektir.
ikiz aski {
gilek
ar:cy cream Marka tescilli
10 milk & 92.07.2020 30 olup 22.07.2030
dream tarihinde
giindogdu yenilenecektir.
gekil
2020/83633

Mrkaz KricTksy Mah Mgl
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pati vanilya '
arty cream
milk & Marka tescitli
11 | dream 22.07.2020 30 olup 22.07.2030
indozd tarthinde
gun’ ogdu yenilenecektir,
sekil
2020/83636
sweet love
strawberry :
ar-ty cream Marka tescilli
{p | mik & 22.07.2020 30 | olup 22.07.2030
dream tarihinde
giindogdu yenilenecektir.
sekil
2020/83639
astronotdond Marka tescilli
13 | urma [ 19.11,.2019 30 olu'p‘l9.l 1.2029
2019/115025 tarihinde
yenilenecektir.
cipscheese . Marka tescilli
| 1a | lezzet 05.11.2019 29 | olup05.11.2029
{ arayanlara mews tarihinde
2019/108862 i yenilenecektir,

Rotkaz Yok
Fabrika. Sull
[al4




Giindogdu Marka tescilli
kegili sekil | 24.10.2019 29 ?;gﬁliﬁ; 0.2029
20197104077 yenilenecektir.
Afty cream Marka tescilli .
milk & 24.05.2017 | 29/30/35/43 olup 24.05.2027 |
dream | tarihinde
2017/47810 yenilenecektir.
Giin.do.gdu Marka tescilli
ag bitsinye | 22 04,2016 29 olup 22.04.2026
gitsin tarihinde
2016/36928 yenilenecektir.
Giindogdu Marka tescilli
bitirin 22.04.2016 olup 22.04.2026
tarihinde
U2 venilenecektir,
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Marka tescilli

Giindogdu
19 | bitirmelik | 22.04.2016 29 olup 22.04.2026
2016/36934 tarihinde
yenilenecektir.
|

Y SN N
Gtindogdu t}\\ﬁQQ.QD&\ Marka tescilli
20 | bitirsene 22.04 2016 GO F PPy 29 olu_p_22.04.2026
2016/36919 tarihinde
yenilenecektir,
Gitndogdu Marka tescilli
21 | giiplet 22.04.2016 29 olu‘p_22.04.2026
| 2016/36913 tarihinde
yenilenecektir.
Cheesefamil . Marka tescilli
2 |y | 12.10.2012 cheesefamlly 29/43 | olup 12.10.2032

2012/86518 tarihinde

yenilenecektir.
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Marka tescilli

Poucheese |
24072012 . 20 olup 24.07.2032
23 2012/65983 | Pouc heese tarihinde

yenilenecektir,

Gindogdu : Marka tescilli
24 | bohsa 18.06.2012 | Gundogdu Boh¢a Peyniri 29 | olup 18.06.2032
peyniri i : tarihinde
2012/55354 yenilenecektir.
| .
Giindogdu Marka tescilli
25 | Poucheese 18.06.2012 | Gundogdu Poucheese 20 olu%l §.06.2032
12012155374 tarthince
: venilenecektir,
]
Copeh 6P CHEESE Marka tescilli
op cheese | 09.04.2012 26/43 olup 09.04.2032
26 2012/33458 c tarihinde
yenilenecektir.
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] Marka tescilli
27 hott sekil [8.01.2012 26/35 | olup 18.01.2032
2012/05788 tarihinde
yenilenecektir.
[1] DoéDU Marka tescilli
giindogdu 18.11.2007 20 olup 18.11.2027
28 97/017380 GU N tarihinde
yenilenecektir.
. Marka tescilli
o9 | Stitcom 17.03.2003 S U TC 0 M 29/30/43 | olup 17.03.2033
2003/05739 tarihinde
yenilenecektir,
27.08.2031
Gindogdu | 27 082021 /‘k OCAN 29 ihi
301 2021120309 A % arthinde
/—\ yenilenecektir
Alan Adlan

Sirket’in 4 (dort) adet alan adv bulunmaktadir. Sirket’e ait alan adlari agagida yer alan tabloda

listelenmistir.

Alan Ady Sahibi | Gegerlilik Tarihi
gundogdugida.com Atak Domain Bilgi Teknolojileri A.S. 08.10.2029
gundogdukahvalticom | FBS Inc. 05.07.2029
gndkahvalti.com FBS Inc. 05.07.2029

Patentler

Rapor tarihinde koruma stiresi devam eden Sirket adina 1 (bir) adet patent bulunrnaktadir.

I}SI\JdurVN?Od}é‘? fAeiis (4790143457300

__Bulus Bashg Patent Sahibi Bagvuru No | Basvuru Tarihi ve Siiresi
Yeni bir peynir iretim Giindogdu Gida A
?.Jont_eml ve bl:l yontemle | Sit Ui:unlerl 2012/10839 21.09.2012 tarihj den ol Jﬂ
firetilen kendinden Sanayi ve Dig itibaren 20 yll
ambalajls peyuir. Ticaret A.S.
12 44
At 204 B
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Endiistriyel Tasanimlar

Sirket adina tescilli 1 (bir) adet endiistriyel tasarim bulunmaktadur.

Tasarnm Tasarmmcy/ |B e NG Basvuru |I)nrum
Bash{h Bagvuru Sahibi -+ Tarihi
Pres(Gida Zulkif Kopuz/ Bagvuru
Urtnleri fgin) Giindogdu Gida Siit Uriinleri [2019/03047 | 24.01.2024 tarihinden itibaren
¢ Sanavi ve Dis Ticaret A.S. 5 yu gecerlidir.
Faydah Modeller
Sirket adina tescil edilen | {bir) adet faydali model bulunmaktadir.
Bulus Bashy | Bagvaru Sahibi/ Bagvuru
Koruma Tipi | Bulug Sahibi !B“"’“"' NO| rarihi Durum
N Giindogdu Gida Siit Uriinleri Bagvuru
l‘:fﬁ::;“;g: Sanayi ve Dig Ticaret A.§/  [2019/04200 | 20.03.2019 tarihinden itibaren
Y Zulkif Kopuz 10 yil gegerlidir
isyeri Agma Ve Cahsma Ruhsatlar
3 e A Alnan Kurum/Verili Isyeri Faaliyet
LG A Tarihi/Ruhsat No Sunifi Konusu
Organize Sanayi Bilgesi . - .
304.Cadde No:12 Manisa salt‘;l'f;;'s Yonetim |4 qine | Sie ve St
Salihli/Manisa (“Salihli 11.05 20;? Gaynsthhi | Urlinleri {sleme
Subesi” veya “Salihli Fabrika 5 0'1 1 f:?l Miiessese Tesisi
Stit Isleme Tesisi”)
Umurbey Mah. Yanikkir . .
Cobankuyu Mevkii Kiime ZOS;IT;] I;Oggledlyc Bagkanlig é‘smlf . | St Toplama
et . : J2. ayristhhi .
Evleri No:3/1 Odemis/izmir 215 Mi Merkezi
(Odemis Subesi) essese
Kiigiiksu Mah. Kaldirim Cad. g’f‘jgd;f]?f'ed'ye Bagkanligl | g i fdari Ofis (girkst
No:17/1A/1 Uskiidar/Istanbul 2021/17992 Miiessese | merkezi)
Kontos V. Kldm Ca._| 2RO RGBS, S (v
No:17A/1 Usktidar/Istanbul 20132761 Milessese | Satis
Kiigitksu Mah, Kaldirim Cad. Uskiidar Belediye Baskanlig | 3.Suuf . | Dondurma
No:17A/1 Uskiidar/stanbul | 1-12:2021 Gayristhhi | o olan
' 2021/4205 Miiessese
Baris Mah. 891. Sok. No: 1 Salihli Belediye Bagkanlifx 2.81mf . | Sopuk Hava
Salihli /Manisa 06.10.2023 Gayristhhi De
8710 Milessese posu

Kigtksu Mah. Kaldinm Cad. No:17A/1 Uskiidar/istanbul adresinde bulunan faaliyet

konusu dondurma
yapiimamaktadir.

imalalll 20@1!3

202??“%%%

g, N,

igyeri gayri faal durumda oldugu igin imalat

% -~
o 3‘ 1
e .

IR Y - £1 Xt S TALB YATIRIM MENKUL DEGERLER AS
gjﬁ%GUNBOG A_Sh{liﬁﬂ. 205 R A lvs Mah. Biydkdere Cad. No: 74 Toryn Center
S PN ViC AS ‘L' vatay A Blok D: B0 343945igli - [5ANBUL
agermcro i L AN 72 pyrs v aT

ika: Sul:# =4 2!3 ?Sgr o l? albyatidm Chmr

Gskader v 0:4290435. ¢



aicy)

ﬂ g
<M GUNDOGN G108 N2, '
S s W bis il 4,
Heckar ciksy Mot ik LN 7 14 51 0
F:hliku:Sn[IE‘lliG:i;.S,..'-::, e N2 50

444 74 <0 Fo @ 337 5 )
Ost icor v D:429043hc27 - 1 X, 33.:4];55‘05_ 0

7.8. ihragoinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptifh agiklamalarin dayana@:

lhraggi’mn 7.2.1°de yer alan veri ve agiklamalarinin kaynag ABD Tanm Bakanhgimn
Online Veri Portal: kullanilarak hazirlanmugtir.

(hitps://apps.fas.usda. gov/psdonline/app/index. himi#/app/advQuery)

lhraggr’min 7.2.1°de yer alan veri ve agiklamalarinin kaynag [talyan stit iiriinleri danismanlik
firmasi olan CLAL’in online verileri kullanilarak hazirlanmstir,

(https://www.clal.it/en/?section=grafici_latte)

Ihragei’min 7.2.1°de yer alan veri ve agiklamalarinin kaynag: Ulusal Siit Konseyi’nin online
veri portall ve ¢if siit maliyetleri biilteni kullanilarak hazirlanmigtir.

(htips:/fulusalsutkonseyi.org. tr/disticaret/)
(hitps:/Yulusalsutkonseyi.org.tr/bolgelere-gore-1-litre-cig-sut-maliyeti-1637/)

thragei’min 7.2.1°de yer alan veri ve agiklamalarinin kaynagh Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Organizasyon Bélimiiniin veri seti kullanilarak hazirlanmugtir,

(https:/fwww. fao.org/markets-and-trade/commodities/dairy/fao-dairy-price-index/en/)

ihrager’nin 7.2.1°de yer alan veri ve agiklamalarinin kaynag Tanm ve Orman Bakanlipt
Tanmsal Ekonomi ve Politika Geligtirme Enstitiisi TEPGE 2022 raporu kullanilarak

hazirlanmigtir.
(htips://arastirma.tarimorman.gov.ir/tepge/Memd/36/Durum-Ve-Tahmin-Raporlari)

ihraggr’nin 7.2.1°de yer alan veri ve agiklamalarinin kaynagi TUIK Cig Uretim Istatistikleri
ve Siit ve Siit Uriinleri Uretimi Billtenleri kullamiarak hazirlanngtr.

(htips.//data.tuik.gov.tr/Buiten/Index? p=Cig-Sut-Uretim-Istatistikleri-2022-49699)
(hitps.//data. tuik gov.tr/Buiten/Index? p=Cig-Sut-Uretim-Istatistikleri-2022-49699)

(hiips.//data.tuik.gov. tr/ Bulten/Index ?p = Sut-ve-Sut-Urunleri-Uretimi-Haziran-2023 -
F9485#:~text=Ticari%20s%C3%BCt%20i%C 5% 9Fleimelerince % 20867 %20bin%201 1 %
20ton%620inek%20s%6C 3% BCt2%C3%BC%2010pland%C4%B1 &iext— Haziran%20ay %C4
%B1nda%20bir%20%C3%B0nceki%20v%C4% B 11%C4%B1n%20ayn%C4%B1 %20ay%
C4%BIna%e20u26C3%B6re020inek% 20peyniri, 26C3%BCretimi%20%1 1%62C2%20azald
%C4%B81)

7.6. Personelin ihracgiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlil anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli digtide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. thraccinin dahil oldugu grup hakkinda Bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihrag¢iyla olan iligkileri ve ithra¢¢inin grup i¢indeki yeri:

Yoktur.

8.2. [hraggimin dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakhiklarimin d6kimii:

Yoktur.

9, MADDI VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragemm
finansal kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak {izere sahip oldugu ve
yonetim kurulu kararn uyarinca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan nemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Baskent Taginmaz Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan, 19.02.2024 tarihli ve SPK-2024-
25 sayil rapor ile Salihli OSB mahallesi, 304 Cadde No:12 Salihli / MANISA adresinde
bulunan fabrika binas: il¢ arsa deferlemesi yapilmig olup 52.155.000,00 TL (KDV Harig)

deger bulunmustur.
Sahip Olunan Onemli Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Edinildipi Net Defter | Kullanun Vﬁ;m" Kira ‘12:]::
3
Sl yu | @ | MMl paei L) | Amaa K‘%‘:ﬂ"“ Donemi | Tutari
! Kurum ()
Manisa 2011- | Salihli / . |
Binalar 2023 | | Manisa 26.159.715|  Uretim —
Arazi ve 2009- Salihli / )
Arsalar 2023|4927 | Vianisa | 3851718 Uretim | - . -
Tesis, -
Makine ve 22%;'3 . Sﬁ;‘ﬂ"i';; 100270000 Oretim | - . .
Cihazlar | Meama . . | I
Mobilya ve 2006- -
Demirbag 2003 | - | - | VM - | - - ]
Tasttlar 2005- | . 24.798.343 | Faaliyet ; .
2023 | e ¥
Bzel 2020- !
Maliyetler 2023 AL 26'12_2'330“ T B " -
1 GES:
Kula /
Yapiimakta Manisa . .
Olan 2023- - 3,055,084 U‘e(‘;m ve A ;
Yatirimlar | Uretim: es
Salibli/ .
‘ Manisa s

| Meddi Duran Varbklar Net AU 2515}1‘988}
12 &
\’%
i
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Makine Parlka Bilgileri

Bagkent Taginmaz Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan, 16.05.2024 tarihli ve SPK-2024-
37 numaral raporda; Organize Sanayi Bolgesi, 304, Cadde, No:12 Salihli Manisa adresinde
bulunan tesis makine-techizatlanmn “Adil Piyasa Degeri” Tirk Lirasi cinsinden
belirlenmigtir.

Raporda mevcut durumu belirtilen ve degerlemede dikkate alinan, teknik 6zellikleri, islevi,
modeli, cinsi, faal haldeki mevcut durumu, ekonomik ve ticari kullanim Smiirleri g6z éniinde
bulundurularak degerlemesi yapitan makineler i¢in toplam 100.270.000,00 TL olarak Adil
Deger takdir edilmigtir.

Edinilmesi planlanan maddi duran varliklar bulunmamaktadir.

9.1.2. ihrageanin maddi duran varhklarinin kullammim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar @izerinde yer alan kusitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklann rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Edinme | EXspertiz [ Ekspertiz Simflandinlmas: | MDV
Binalar Tarihi Degeri Raporu Tarihi | (Yatirim amach Deferleme Fon
(TL) ve Nosu olup olmadif) Tutan (TL)
Fabrika ve 2010 'S[‘2L 1(15[)030 19.02.2024 / Yatirim amagli 52.155.000 TL
Arsa ) SPK-2024-25 |kullanilmamaktadir. |(KDV Harig)
S Ekspertiz Simflandinimasi | MDV
T hi::t‘::r %: :-l:t:l & gl;;ep::?rzl‘) Raporu Taribi | (Yatirim amach Degerleme Fon
o veNosu [olupolmadi) | Tutan (TL)
Salihli Osb
. 2010- 23.05.2024/ Yatirim amagh
gﬁ:‘w a024 | 190270000 [gp 902437 | kullanitmemakeadsr, | '00-270-000

Gayrimenkul Degerleme Raporlarina Iliskin Ozet Bilgiler

Bagkent Taginmaz Degerleme A.S§. tarafindan hazirlanan, 19.02.2024 tarihli ve SPK-2024-
25 say1li rapora gore taginmazin degerlemesinde Emsal Karsilastirma ve Maliyet Yﬁmﬂmlen
kullanilmig, olumlu ve olumsuz faktdrler dikkate alinarak, makine harig taslmﬁ'azm p
degeri 52.155.000 TL (KDV Harig) olarak tahmin ve takdir edilmistir. A

Arsa ve Fabrika

Degerlemeye konu olan taginmazlar; Manisa ili, Salihli ilgesi, Torunlu
icinde 104 adada, 8 parsel numarali, 14927 m? yiizdlglimine sahip arsa

lorhane, tagiyic1 sistemi demir profil olan makine dairesi, kazan dairesi ve arsasidir,
Tapusunda, arsa olarak gegen parsel iizerindeki fabrika, idari bina, iiretim alan, lorhane,
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makine dairesi ve kazan dairesinden olusmaktadir. Belirli bir geometrik yapisi olmayan kése
parselin simirlart kismen beton direkli tel ile ¢evrilmis, bahge diizenlemesi yapilmigtir.
Degerleme yapildify tarihite faal oldugu gorlilen fabrika binasinda yap kalitesi orta
diizeydedir. Fabrika sundurma alani hari¢ 3502 m? briit alana sahiptir.

isletme Binasi

Uretim alani ve 2 katl: idari binadan olugan bina projesinde ve mahallinde yapilan 8l¢timde
briit 1889 m? alana sahiptir, Tasiyic: sistemi prefabrik olan binanin briit 1449 m? alana sahip
zemin katinda 216 m? idari bina, 1233 m? tiretim alam ve 440 m? alana sahip 1. kattaki idari
binanmin {ist kati bulunmaktadir. Idari bina zemin katinda; ofisler, yemekhane, lavabo-wc,
soyunma odalan, 1. katinda ise depo, soyunma odalan, wc-lavabo ve ofisler bulunmaktadir.
1233 m? alana sahip iretim alaminda 2 adet soguk hava deposu, 2 adet laboratuar,
dinlendirme odalar1, hol, pasttrize, tulum b&liimil bulunmaktadir.

Lorhane
Projesiyle uyumlu briit 199 m? alan sahip lorhanenin tagtyici sistemi betonarmedir.
Kalorifer Kazan Dairesi

Projesiyle uyumiu briit 429 m? alana sahip hacimin tagiyic1 sistemi demir profildir. Kendi
iginde bolimlere aynlmig alan igerisinde depo, jenarotér odasi ve kazan dairesi
bulunmaktadir.

Makine Dairesi

Alan ve sema olarak projesiyle uyumlu briit 705 m? alana sahip taginmaz 4 kattan
olugmaktadir. Tagtyica sistemi demir profil olan taginmazin briit 56 m? alana sahip bodrum
katinda kazan dairesi, brilt 357 m? alana sahip zemin katinda makine dairesi, kémilr istif
alani, briit 146 m? alana sahip 1.katinda makine dairesi, ofis alani, briit 146 m* alana sahip
2. katinda makine dairesi bulunmaktadr,

Sundurma

Kazan dairesi ile makine dairesi arasinda yapilan yaklagik 200 m? alana sahip proje harici
sundurma alam briit alana dahil edilmemis, degerlemede dikkate alinmamgtir. Fabrika
binasimin dogu cephesine, yaklagik 200 m? kapali alan ingaati baslamistir. Tagiyict sistemi
demir profil olan alan tamamlanmadid igin degerlemede dikkate alinmarmstir.

ilave Sofuk Hava Deposu

Fabrika binasinin dogu cephesinde, 185 m? kapal: alana sahip sofuk hava deposu nga
edilmistir. Tagiyier sistemi demir profil olan 5 m yiiksekliginde alamin ingaati tamamlanmus,
kullanima hazir durumdadir.

Lorhane ilave Alan

Betonarme lorhane dnlinde, tagiyici sistemi demir profil duvar ve ¢atisy sandvi¢ panel,
yluksekligi ortalama 4,5 m olan 25 m? kapal alan inga edilmistir.

Depo

Parselin giineydogu kogesine, 6 m yiiksekliginde tagiyici sistemi demir profil olan 230 m?
alana sahip depo inga edilmigtir,
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Makine Parki’nda Bulunan Tesis Makine — Techizat

Baskent Tasinmaz Degerleme A.§. tarafindan hazirlanan, 23.05.2024 tarihli ve SPK-2024-
37 numarali raporda; Organize Sanayi Bdlgesi, 304, Cadde, No:12 Salihli Manisa adresinde
bulunan tesis makine-techizatlarinin “Adil Piyasa Degeri” Tirk Lirasi cinsinden
belirlenmistir.

Raporda mevcut durumu belirtilen ve degerlemede dikkate alinan, teknik $zellikleri, islevi,
modeli, cinsi, faal haldeki mevcut durumu, ekonomik ve ticari kullanim 8miirieri géz 6niinde
bulundurularak degerlemesi yapilan makineler igin toplam 100.270.000 TL olarak Adil
Deger takdir edilmigtir.

9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageimn
sahip oldugu maddi olmayan duran varlhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinin tamami yazilim ve programlardan olusmakta
finansal donemlere gbre degeri agafidaki tabloda listelenmistir;

Maddi Olmayan Duran Varhidar (TL) 2021 2022 2023 2024-1C
Yazilim ve Programlar 2,121,911 3.458.116 4.531.122| 4.661.749
Net Defter Deferi 2.121.911 3.458.116 4.531,122 4,661,749

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihra¢eimin faaliyetleri icerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagmnlhlik derecesi haklunda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Iletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibanyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklann rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamumin veya satisini kisitlayan sdzlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde yerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrag¢er bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibanyla
serefiye edinimine yol agan islemler haklunda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhraggimin izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 01,01.2021-31.12.2021, 01.01.2022-31.12,2022 ve 01.01,2023-31.12.2023 willik
ve 01.01.2024-31.03.2024 finansal donemlerin finansal durumunu gésterir tablolar

agagidadir,

Biksdor v 42

: Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis
FINANSAL DURUM TABLOSU | 51759021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Varhklar 571.837.234 | 877.258.329| 733.225.116| 786.526.809
Dinen Varhiklar 469.767.192 | 706.427.316| 521.191.369| 571.729.038
Nakit ve Nakit Benzerleri 37.844.382 26.648.569 51014414 45.206.432
Ticari Alacaklar 230,850,024 325,748,262 | 235.524.383| 291.642.681
Higkili Taraflara Tiicari Alacakiar 26.957.493 36.521.027 27.284.353| 26.925.917
e 203.892.531| 289.227.235| 208.240.030| 264.716,764
Tiicari Alacakiar

| Diger Alacaklar 364.849 162.743 493.685 7.139.744
Stoklar 143.305.192 | 122.573.830] 171.000.303| 159.197.375
Pesin Odenmis Giderler 56.935.658| 214.924.670| 38.074.267[ 55.512.190
Diger Dinen Varliklar 467.087 16.369,242 25084317 13.030.616
Duran Varhiklar 102.070.042 | 170.831.013 | 212.033.747 | 214.797.771
Diger Alacaklar 25.457 15.503 9.409 24,177
Maddi Duran Varliklar 91.567.255| 164.454.251| 205.477.696) 209.130.212
Maddi Olmayan Duran Varliklar 509.664 1.537.620 1.936.092 1.917.953
Kullanim Hakki Varhgi 9.967.666 4.823.639 4.610.550 3.725.429
Kaynaklar 571.837.234| 877.258.329| 733.225.116| 786.526.809
Kisa Vadeli Yilkiimliiliikler 422.246.542 | 629.496.640| 390.206.613 | 439.603.000
Kisa Vadeli Borglanmalar - - - -
Szun _Vadell Borglanmalarn Kisa i I 3 872.800 5 577.973
adeli Kisimlan
| Diger Finansal Yukiimlulikler 83.337.509] 137.028.984( 108.703.168| 137.914.159
Ticari Borglar 251.825621} 333641987 179.388.607| 198.193 462
Hiskili Taraflara Ticari Borglar 1.887.960 2.978.138 2.587.539 3.156.104
gfr?;;ff""’y“” Taraflara Ticari | 540 037 661| 330.663.849! 176.801.069| 195.237.358
LTI I 2.815.869| 4.482482|  8.366.039| 11.129.596
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 43.116.753 1.184.972 5.037.731 2.568.051
Hiskili Taraflara Diger Borglar 43.116,753 1.135.630 5.019.321 2,568,051
gfskd: Olmavan Taraflara Diger ) 49,342 18.410 )
orglar
Ertelenmis Gelirler 34.313.175| 145935916 78.099.708 82.962.843
Donem Kari Vergi Yiikiimiuliigi 3.340.429 4.901.591 4,642,738 -
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.240.469 1.527.596 1.808.785 2.869.147 |
g{‘;‘;;f:’gz:; fzg;f""” e 124035 527.596|  1.808.785| 2.869.147|
= f : 12 lashs 2024
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Diger Kisa Vadeli Yokumlilikler | 2.256.717 793.112|  1287.037| 1.187.769
Uzun Vadeli Yitkiimliliilder 53.152.199 40.464.265 60.094.547 | 54.774.919
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - - 1.569.011 693.508
Riger Finansal Y iktmliilikler 7.701.357 2291418 2271922 1.895,915
Diger Borglar 27.318.726 3.942 601 9.205.090 8.000.000
Uzun Vadeli Karsilikiar 14.374.588 9.407.141 12.589.046 14.264.967
o 0.664.138|  8402.204|  10.477.629| 11260802 |

ligkin Kargiliklor

Ertelenmis Vergi Yilkiimliligt 3.757.528 24,823,105 34,459,478 | 29.920.529
szaynaklar 36.438.493 | 207.297.424 | 282.923.956| 292.148.890
(')denmis Sermaye 17.060.000 30.000.000 30.000.000| 30.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 87.588.297 ) 103.029.967| 103.029,967| 103.029.967
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandiriimayacak Birikmis 13.271 56.336.026| 71.316377| $62.546.743
| Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

LIVl L S 6.764.545| 6764545 8.662.769| 8.662.769
Yedekler

g;far:}zl““ar LT -15.530.635] -14.927.620| 48.841.868| 69.914.843
Net Donem Kary/Zarari 603.015 26.094.506 21.072.975 17.994.568

TOPLAM VARLIKLAR

Sirket’in toplam varhiklar 2021 ve 2022 yillari finansal dénemlerinde sirasiyla 571.837.234
TL ve 877.258.32%9 TL’dir. 2023 yili finansal dénemde ise %16 azalarak 733.225.116 TL’ye

gerilemistir.

2024 y1h 3 aylik finansal dénemde 786.526.809 TL olarak gergeklesmistir.

12 heshos 2024

Sirketin ddnen varliklar1 2021 yili finansal déneminde 469.767.192 TL ik
50%’lik artigla 706.427.316 TL’ye ulasmigtir. Bu artigta ticari alacaklar,

DONEN VARLIKLAR
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giderler ve difer dénen varhklar etkili olmugtur. Ticari alacaklarda, vadeli satig artm®

-
N
pegin Gdenmis giderlerde, kurumlar vergisi matrahinin arttirilmasi; diger dénen varii
ise alig ve satiglardaki KDV farkliliklarindan meydana gelen devreden KDV etkili olmusgtur,

2023 yilinda ise 2022 yillik finansal déneme gore 26% azalarak 521.191.369 TL’ye
gerilemigtir. Bu azaligta, nakit ve nakit benzerlerinde ve stoklarda artis olmastna ragmen
ticari alacaklar ve pesin Gdenmis giderler kalemlerindeki diigiis etkili olmugtur. Ticari
alacaklarda, vadeli satiglarin azalmasi; pesin 8denmis giderlerde ise verilen avanslarin
kargilanmasi bu azalista etkili olmugtur,

D#nen varhiklar; 2021, 2022 ve 2023 yil sonlarinda varlik toplamimin sirasiyla %82,2, %78,7
ve %71,1"ini olugturmaktadir,

2024 yih 3 aylik finansal donemde 571.729.038 TL olarak gergeklesmistir, Bu dénemde
ddnen varhiklarin toplam varliklara orami %72,7 olarak gergeklesmistir.

Donen varliklan gdsterir tablo agagidadr;

Dinen Varhklar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024

Nakit ve Nakit Benzerleri 37,844,382 26.648.569 51.014.414 45206.432

Ticari Alacaklar I 230.850.024 |  325.748.262 235.524.383 291.642.681
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| Diger Alacaklar 364.849 162,743 493,685 7.139.744
Stoklar 143.305.192 122.573.830 171.000.303 159.197.375
Pesin (3denmi$ Giderler 56.935.658 214.924.670 38.074.267 55.512.190
Qiger Dénen Varliklar 467.087 16.369.242 25.084.317 13.030616
Toplam 469.767.1921 706.427.316! 521.191.369| 571.729.038
Nakit ve Nakit Benzerleri

Jirket’in nakit ve nakit benzerleri, 2021 y1h finansal dénemde 37.844.382 TL iken, 2022 yili
finansal dénemde %30’luk bir azahisla 26.648.569 TL'ye gerilemistir. Bu gerilemede kredi
karti bakiyesi etkili olmugstur, Sebebi, kredi karti ile yapilan &demelerin ddnemsel
kampanyalarina gére tercih edilmesidir.

2023 yili finansal dénemde ise bir 8nceki finansal dneme gore %91 artarak 51.014.414
TL’ye yiikselmigtir. Bu artig, kredi kart1 ile yapilan tahsilatlann artmasindan; Sirket’in kredi
karti tahsilatlarim1  hizlandirmasi ve operasyonel nakit akisim iyilestirmesinden
kaynaklanmaktadir.

2024 yili 3 aylik finansal dénemde 45.206.432 TL olarak gergeklesmistir.
Nakit ve nakit benzerlerinin detaylarini gosterir tablo agagidadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Kasa 47,498 540.274 1.120.495 913.914
Banka 18.083.637| 17.629.754 4.317.8560 7.440.675
-Vadesiz Meduat 18.083.637| 17.629.754 4.317.860 7.440.675
Kredi Kart1 Bakivesi - Pos Alacaklar 19.713.247| 8.478.541| 45.576.059| 36.851.843
Toplam 37.844.382! 26.648.869| 51.014.414| 45.206.432
Ticari Alacakiar

Tican alacaklar, 2021 yili finansal donemde 230.850.024 TL olup 2022 yili finansal
dénemde %4] artarak 325.748.262 TL’ye yiikselmistir. Bu artista alacak senetleri etkili
olmugtur. Sebebi, alinan siparis avansiari kargilif1 alinan senetlerdir.

2023 w1l finansal dénemde ise bir 6nceki yil finansal yila gore %28 azalarak 235.524.383
TL seviyesine ulagmigtir. Alacak senetlerindeki azahgta, alinan avanslarin gergeklesmesi
etkili olmustur,

2024 y1h 3 aylik finansal dsnemde 291.642.681 TL olarak gergeklesmistir. » % <

Ticari alacaklar detaylarim g&sterir tablo agaidadur. 12 fhs 20 Q,’ « ‘
Kisa Vadeli Ticari

Alscaldas (T1) 2021 2022 2023 o2 2
Alicilar 183.295.803 164.901.389 208.120.700 2.615.52

- Hiskili Taraflordan 26.957.493 36.521.027 25.4000.255 25,

- Diger Taraflardan 156.338.310 128,380,362 182.720.445 236.999.559 |
Alacak senetleri 49.822.667 162.766.454 29.715.175 31.973.384
-fligkili Taraflardan - - 1.884.098 1.309.952
- Diger Taraflardan 49.5822.667 162.766.454 27.831.077 30.663.432
Alacaklar Beklenen Kredi

Zararlart (TERS 9) -2.268.446 -1.919.581 -2.311.492 -2.946.227
- Diger Targflardan -2.268.446 -1.919.581 -2,311.492 -2.946.227
Siipheli Ticari Alacaklar 17.132.780 16.116.969 7.105.854 6.724.251
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Kisa Vadeli Stoklar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
[k madde ve malzeme 14.974.004 14.214,896 16.353.404 16.640.971
- Cig S 2.846.253 2.748.980 2.290.420 4503132
- Katki Maddeleri 2.923.560 3.993 169 3.925.512 4.193.220
1‘,‘;"“2"” e 1.543.664 2.523.549 1.151.018 1.724.949
alzeme Giderleri
- Ambalaj Malzemeleri 7.660.527 4.649.198 8.986.454 6.219.670
Yan mamuller 44.466.602 53.915.402 6.684.385 13.422.209
Mamul Stoklar 18.896.860 98.363 41.680.193 42.614.627
Ticari mallar 64.967.726 54.152.731 105.982.092 86.250.667
- Beyaz Peynir 43.254.216 23.813.170 29.554.196 25.974.464
- Tulum Peynir - 13.984.702 18.598.699 13.714.692
- Kagsar Peynir - J.563.907 $5.839.112 32.722.236
- Yem 99947 3.794.960 7.620.515 6.778.784
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Siipheli Ticari Alacaklar

Kargilig1 (-) -17.132.780 -16.116.969 -7.105.854 -6.724.251

Toplam 230.850.024| 325.748.262| 235.524.383| 291.642.681
Stpheli Ticari alacaklar igin aynilan karsilia dair tablo asagidadir.

Siipheli Ticari Alacak Kargibfin :

Hareketlerd 2021 2022 2023 2024-1C

Dénem Basi Bakivesi -2.400.581 ] -17.132.780| -16.116.969 -7.105.854

Dénem Ici Tahsilatlar ve Iptaller - - 2.325.207 -

Dénem Sonunda Ayrilan 3.100484|  2.999.729 . -548.664

Karsiliklar

Enflasyon Etkisi -11,631.715 4.015.540 6.685.908 930.267

Dtnem Sonu Bakiyesi -17.132.780 | -16.116969| -7.105.854! -6.724.251
Stoklar

Stoklar 2021 yili finansal dénemde 143.305.192 TL olup, 2022 yihinda %14 azalarak
122.573.830 TL’ye gerilemistir. Mamul ve ticari mal stoklarindaki degisim etkili olmugtur.
Bu degigim ddnemsel olarak mal alinmamasindan kaynaklanmaktadir.

2023 yili finansal dénemde ise bir &nceki yilin finansal dénemine gore %40 artarak
171.000.303TL seviyesine ulasmistir. Mamul ve ticari mal stoklarindaki degisim etkili

olmugtur. Bu depisim, siit fivatlarindaki artigtan dolay iirtin alirm yapiimasidir.

2024 y1l1 3 aylik finansal dénemde 159.197.375 TL olarak gergeklesmistir,

Sirket’in stoklar1 hammaddeler, yar1 mamuller, mamuller ve ticari mallardan ol

Ham maddeler iretimde kullamlan, mayalar, soslar, tuz ve aromalar ile p3 etle
kullanilan ambalajlama malzemelerinden; ticari mallar ise beyaz peynir, tulur

zeytin, yem ve diger lirlinlerden olugmaktadir.

Ana girdi olan siit, giinliik olarak iglenmekte ve depolanmamaktadir. Bu

12 lashs 99

!-k

\5.,./

ﬁ)arla ham

maddeler; tiretimde kullamlan, mayalar, soslar, tuz ve aromalar ile paketlemede kullanilan
ambalajlama malzemelerinden olusmaktadir, Ticari mallar ise beyaz peynir, tulum peyniri,
zeytin, yem ve diger Uirlinlerden elugmaktadir.

Stoklarin detayli tablosu agagidadir.




- Siyah Zeytin 1.361.581 1,317,392 280.637 682.868

- Yesil Zeytin 253,248 383,969 621.207 498.331

- Diger Ticari Mallar 19.100.734 3.292.631 3.467.726 5.870.292
Diger stoklar ; 192.438 300.224 268.901

Toplam 143.305.192 122.573.830 171.000.303 189.197.375
Pesin Odenmis Giderler

Pegin 6denmisg giderler 2021 ve 2022 yillan finansal dénemlerinde sirasiyla 56.935.658 TL
ve 214.924.670 TL olup seneler arasinda %277°lik bir artig olurken, 2023 yil finansal
donemde bir 6nceki yila gére %82 azalarak 38.074.267 TL’ye gerilemisgtir.

2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 55.512.190 TL olarak gergeklesmistir.
Pesin 8denmig giderleri g&sterir tablo agagidadir.

Kisa Vadeli Pegin Odenmis

Giderler 2021 2022 2023 2024 -1C
Gelecek aylara ait giderler §9.329 71.970 2.682.724 1.852.767
- Diger Taraflardan 89.329 77.970 2.682.724 1.852,767
Verilen Siparis Avanslari 56.846.329 214.846.700 35.391.543 53.659.423
-Hliskili Taraflardan - - - 3.600
- Digger Taraflardan 56.846.329 214.846.700 35.391.543 53.655.823
Toplam 56.935.658 214.924.670 38.074.267 §5.512.19%0

Diger Diénen Vartiklar

Diger dénen varliklar, 2021 ve 2022 yillan finansal dénemlerinde sirasiyla 467.087 TL ve
16.369.242 TL olup, bu yillar arasinda %3405'lik bir artig olurken 2023 yili finansal
dénemde bir &nceki finansal yila kiyasla %53 artarak 25.084.317 TL've yiikselmistir,

2024 y1l1 3 ayhk finansal dénemde 13.030.616 TL olarak gerceklegmistir.

Bu artig devreden KDV'de yasanmustir. Sirketlerin satig faaliyetleri yoluyla elde ettigi
Katma Deger Vergisi (KDV) ile tedarik siirelerinde ddedigi KDV arasindaki net fark, eger
pozitifse, bir KDV &deme yikilml{iligine yol agmaktadir. Negatif bir fark durumunda ise,
sirketin bir KDV alacafi olugmaktadir. $irketin ana iirlin portfSyii siit (iriinleri oldugundan,
uygulanan KDV oranlan yalmzca %]1°dir. Ancak, gida sektdrll diginda gergeklestirilen,
ambalaj malzemeleri gibi, alimlarda uygulanan KDV orami %20’dir. Bu baglamda,
belirlenen dénemlerde, sirketin is hacmine bagli olarak devreden KDV bakiyeleri meydana
gelmektedir. Bu devreden bakiyeler, esasen devlet kargisinda bir alacak niteligi tasimakta ve
KDV Genel Uygulama Tebligi ile uyumlu olarak, teknik hesaplamalar ve tasdik raporlan
aracilifiryla talep edilebilmektedir.Diger donen varliklara dair tablo agagidadr.

| Diger Dénen Varhklar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 31.03.2024 |
Devreden KDV 407.311 16.125.317 24.917.933 13.015.616
Personel Avanslarn - 187.698 166.384 15.000
{s Avanslar - 4.436 - -
| Diger KDV 59.776 51.791 - -
Top A 467.087 16.369.242 25.084.317 | 13.030.616
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DURAN VARLIKLAR

Duran Varliklar, 2021 ve 2022 yillan finansal dénemlerinde sirasiyla 102.070.042 TL ve
170.831.013 TL olup bu yillar arasindaki artig %67 olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilt finansal
donemde ise yaklagik %24 artarak 212.033.747 TL ye ulagmgtr.

2024 yilt 3 aylik finansal dSnemde 214.797.771 TL olarak ger¢eklesmistir.
Duran varhiklan gdsterir tablo asagidadir;

Duran Varhklar 31.12.2021 31.12,2022 31.12,2023 31.03.2024

Diger Alacaklar 25.457 15.503 9.409 24.177

Maddi Duran Varhklar 91.567.255| 164.454.251( 205.477.696| 209.130.212

Maddi Olmayan Duran Varliklar 509.664 1.537.620 1.936.092 1.917.953

Kullanim Hakka Varllgl 9.967.666 4.823.639 4.610.550 3.725.429

Toplam 102070042 170.831.013| 212.033.747( 214.797.771
Maddi Duran Vartikiar

Maddi duran varliklar 2021 ve 2022 yillan finansal donemlerinde sirasiyla 91.567.255 TL
ve 164.454.251 TL olup, bu yillar arasinda %8(0’lik bir artig gergeklesmistir, 2023 yil
finansal dSneminde ise bir Snceki yilin finansal dénemine gore %25 artarak 205.477.696 TL

seviyesine ulagmusgtir.

2024 y1h 3 ayhk finansal d5nemde 209.130.212 TL olarak gercekiesmisgtir.
Maddi duran varliklan gdsterir tablo agagidadir.

Dénem I¢i | Dinem Ic
Briit DeZeri 2024 1.01.2024 Girisler Cikislar Degerleme | 31.03.2024
Arazi ve Arsalar 33.851.7118 - -| 33.851.718
Binalar 26.159.715 - -l 26.159.715
E‘.’s“"' Makine ve 98.954.716|  1.663.848 (348.564)| 100.270.000
ihazlar
Tasitlar 23.407.635 1.390.708 - 24,798.343
Mobilya ve
Demirbaglar 35.776.668 2.198.130 - 37.974.798
Ogzel Malivetler 25,848,437 573.893 - 26.422.330
Yaptlmakia Olan 2.674.285 180.799 -l 3.055.084
Yatirumlar
Toplam 246.673.174 6.207.378 (348.564) | 252.531.988
Birikmis ; Yeniden
Amortismanlar 1.01.2024 Dg:.le.":etrﬂ Dgnem ki Degerleme | 31.03.2024
2024 s Sl Fark
Tesis, Makine ve
Cihazlar -| (2.378.033) 2.378.033 -
Tasitlar (12.290.652) (567.748) -| (12.858.400)
Mobilya ve
Demirbaslar (16.095.402) (863.346) -| {19.958.748)
(Ozel Maliyetler (9.809.424) (775.204) -| (10.584.628)
Toplam (41.195478) | (4.584.331) 2.378.033 | (43.401.776)
Net Defter Deferi 205.477.696 - 2.029.469 | 209.130.212
{2 Kasos 2024

Fulya Mah, BOylkdere Cad. No: TR
= asy BRIk D: 80 34394Sish} ISRaNBU!
| 0 RALY .




Sirket’in arsa, bina ve tesis makine ve cihazlarin: 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihinde
gergefe uygun degerlerle sunmaktadir. Ger¢efe uygun degerler SPK tarafindan
yetkilendirilmiy bir deferleme sgirketi tarafindan yapilmigtir. Sirketin Arsa ve Binalan
19.02.2024 tarihinde Bagkent Tagsinmaz Degerleme A.S. tarafindan, tesis makine ve
cihazlan 23.05.2024 tarihinde yine Bagkent Tasinmaz Degerleme A.S. tarafindan
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degerlenmigtir.
31.12.2023 31.03.2024
Degerlemeye | Degerleme | Rapor Degierlente Ge
reefe Uygun | Gergege Uygnn
Konu MDV | Raporu Tarihi Youtemi | exeri Dejieri
52.155.000 TL |52.155.000 TL
; Malivet (31.03.2024 {31.03.2024
Arsa ve Bina | SPK-2024-25  19.02.2024 Yaklz i Satin Alma Satin Alma
3 Giicli ile Giicii ile
. : 60.011.433 TL) |60.011.433 TL)
86.000.000 TL
. . . (31.03.2024
Tesis makine | gpy H024.37(23.05.2024 |Malivet g Aima 100.270.000 TL
cihaz Yaklasimi Giicil §
fict ile
98.954.716 TL)
Yeniden
: Dénem Igi | Dénem ici
Briit Deeri 2023 |1.012023 | ool Cilaglar g:f;lrleme 31.12.2023
Arazi ve Arsalar 6.488.026 - 27.363.692| 33.851.718
Binalar 19.123.195 641.880 6.394.640| 26.159.715
Tesis, Makine ve 97.640.751| 10.482.846 -| ©.168.881)| 98.954.716
Cihazlar
Tagitlar 17.680.893 | 6.890.430| (1.163.688) -| 23.407.635
S 33802652 2245220 (271.204) -| 35.776.668
emirbaglar
Ozel Maliyetler 23.928.032|  1.920.405 - .| 25848437
Yapilmakta Olan i
Yaneimlar - 2.674.285 . .| 2.674.285
Toplam 198.663.549| 24.895.066] (1.434.892)| 24.589.451| 246.673.174
Birikmis W o | Yeniden
Amortismanlar | 1.01.2023 g?'felfrl“ gf';:;;’}"‘ Deerleme  |31.12.2023
2023 e Farks
Binalar (551.150} | (402.031) - 953.181 ;
Tesis, Makine ve
. -l (@4.155.115) .| 4155115 -
Tasitlar (11.221,712)| (1.986.032) 917.092 - (12.290.652)
Mobilya ve
Demirbaglar (15.643.468) | (3.723.138) 271,204 -| (19.095.402)
Ozel Maliyetler {6.792.968) | (3.016.456) - -] (9.809.424)
Toplam (34.209.298) | (13.282.772)] 1.188.296]| 5.108.296| (41.195.478)
Net Defter Deierl | 164.454.251 | o 5 -] 205.477.6%
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jB it Deferi2022 | 1012022 |Doneml¢i | Dinem t‘*‘i‘_z:;::;:me 31.12.2022
x 7 . Girigler Cilaglar raso :
Arazi ve Arsalar 6.488.026 - - 6.488.026
Binalar 18.940.987 182.208 - 19.123.195
Ul LG 58952.709|  1.797.007|  (445.678)| 37.336.713| 97.640.751
Cihazlar
Tagitlar 14.265.501 | 3.415.392 ; -1 17.680.893
Mobilya ve 30.583.897|  3.294.984 (76.229) -| 33.802.652
Demirbagiar .
Ozel Maliyetier 21803976  2.124.056 - - 23.928.032
| Yaptimakta Olan 5.189.035|  182208| (5371.243) : i
Yatirimlar
Toplam | 156224.131| 10.995.855| (5.893.150)| 37.336.713| 198.663.549
Birikmis . |ne. 3. |Yeniden 1
Amortismanlar | 1.01.2022 gf‘f";‘rt"' gf“""‘:‘"‘ Deferleme |(31.12.2022 |
2022 ny o Fark
Binalar (375.089)]  (376.317) - - (551.150)
Jovis, Makineve | (38295.999)| (4.286.538)|  220.509| 42.362.028 1
ihazlar
Tasttlar (10.003.714)|  (1.217.998) [ (11.221.712)
Mobhilya ve
Demirbeslar (12.032.648)| (3.614.332) 3.512 - (15.643.468)
Ozel Maliyetler (3.949.426)| (2.843.542) : (6.792.968)
' Toplam (64.656.876) | (12.338.727) 224.021| 42.362.028] (34.209.298)
| Net Defter Degeri | 91.567.255 | - g -| 164.454.251
et Yeniden
Brit Degeri2021 |1.012001 |Domemici | Donem lsi iDegerleme 31.12.2021
Girigler Cilaglar Farka
Arazi ve Arsalar 6.488.026 - - -] 6.488.026
Binalar 18.940.987 - S - 18.940.987
Tesis, Makine ve 58.040.974|  1.268.127|  (356.392) -| 58.952.709
Cihazlar .
Tagitlar 15.311.478 526.828| (1.572.805) .| 14.265.501
'];{0"‘.’3"’ ve 27.831.798|  3.609.482|  (857.383) -| 30.583.897
emirbaslar
Ozel Maliyetler 18.545.900| 3.258.076 ; -1 21803976
R RO 586.991|  4.602.044 - -l 5.189.035
Yatirimlar | |
Toplam 145.746.154| 13.264.557| (2.786.580) -| 156,224,131
Birikmis * Yeniden
Amortismanlar 1.01.2021 D§?$ 1:‘ Dg:;::‘laif' Degerleme | 31.12.2021
2021 o Fark
U [ YT - (375.089) - -1 (375.089)
s Makine ve |35 418.174) | (4.985.815)|  107.990 - | (38:295.999)
(9.283.015)| (1.541.882) 821.183 _1(10.003.714)
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Mobilya ve

Domirbaslar (8.871.606)| (3.234.304) 73.262 -| (12.032.648)
QOzel Maliyetler (1.516.029)] (2.433.397) - - (3.949.426)
Toplam (53.088.824) ! (12.570.487)! 1.002.43% - | (64.656.876)
Net Defter Deferi 92.657.330 - - -1 91.567.255
TOPLAM KAYNAKLAR

Sirket’in toplam kaynaklan 2021 ve 2022 willann finansal dénemlerinde sirasiyla
571.837.234 TL ve 877.258.329 TL olup bu yillar arasinda %53°liik bir artig gerceklesmistir.
2023 yih finansal donemde is¢ bir dnceki yilin aym finansal donemine géire %16 azalarak
733.225.116 TL seviyesine gerilemistir.

2024 y1h 3 ayhk finansal dénemde 786.526.809 TL olarak gergeklesmistir.
KISA VADELI YUOKUMLULUKLER

Sirketin kisa vadeli ytikiiml{itiikleri afirhkh olarak Kisa Vadeli Finansal Borglar (kredi kart
borglan ve uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan), Ticari Borglar ve Ertelenmis

Gelirler (Alinan Avanslar) kalemlerinden olusmakta olup, bu borglanmalarin toplam kisa
vadeli ylikiimlilikler i¢indeki pay1 2023 yil sonu icin 94.58%’dir.

2021 yih finansal ddnemde 422.246.542 TL olan kisa vadeli ylikiimlalikler, 2022 yili
finansal dénemde %49 artarak 629.496.640 TL seviyesine yiikselmigtir. Bu degisimde, diger
borglarda azalma goriillirken; diger finansal yikiimlililkler, ticari borglar ve ertelenmis
gelirler kalemlerindeki artiglar etkili olmugtur. Diger borglardaki azalig, bu kalemde yer alan
ortaklara borglarin sermayeye ilave edilerek denmesidir. Diger finansal yiikiimliiliiklerdeki
artigin sebebi, taksitli kredi karti 6demelerinden kaynaklanmaktadir. Ticari borglardaki artig,
vadeli tirfin ahmi kaynaklidir. Ertelenmis gelirlerdeki artig ise alinan siparig avanslarinin
artmast ile ilgilidir.

2023 yih finansal dénemde bir 8nceki yilin finansal dénemine gore %38 azalarak
390.206.613 TL’ye gerilemistir. Difer finansal yikiimlillikklerdeki ve ticari borglardaki
azahigin sebebi, taksitli kredi kari kampanyalarindaki depisiklikler sebebiyle ddeme
yontemlerinin degigmesidir. Ertelenmis gelirlerdeki azalis ise alinan siparis avanstanmin
yerine getirilmesi ile ilgilidir.

2024 y1l1 3 aylik finansal dénemde 439.603.000 TL olarak gergeklesmistir.

Q"l Egfliko: Sulfi; Org SomB;

Kisa vadeli ytikiimliilitkleri g&sterir tablo agafidadir;

Kisa Vadeli Yokiimitiokler |  31.12.2021] 31122022 31.12.2023] 31.03.2024]
Uzun Vadeli Borglanmalarin |
Kisa Vadeli Kisimlar [ ] TR UL 2.577.973
Diger Finansal Yiikiimlulokler | 83.337.509| 137.028.984| 108.703.168| 137.914.159
Ticari Borglar 251.825.621| 333.641.987] 179.388.607 198.393.462
ol e T 2.815.869 4.482.482 8.366.039|  11.129.596
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 43.116.753 1,184.972 5.037.731 2.568.051
Ertelenmis Gelirler 34.313.175] 145.935.916]  78.099.708|  82.962.843
Donem Kart Vergi 3.340.429 4.901.591 4.642.738 .
Yiikiimliiliigi

Kisa Vadeli Kargiliklar 1.240.469 1.527.596 1.808.785 2.869.147
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Diger Kisa Vadeli
Yiikiirliiliikler 2.256.717 793.112 1.287.037 1.187.769
Toplam 422.246.542 | 629.496.640 | 390.206.613] 439.603.000

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart

2021 ve 2022 yih finansal donemlerde uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan
bulunmamakla birlikte 2023 wili 12 aylik finansal donemde 2.872.800 TL olarak

gergeklesmisgtir.
2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 2.577.973 TL olarak gergeklesmigtir.
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisunlarim gsterir tablo agagidadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalann

Kisa Vadeli Kismlan 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Uzun Vadeli Kredi Borglarinin

Kisa Vadeli Kisumlart - - 2.872.800 2.577.973
Toplam - - 2.872.800 2.5877.973

Diger Finansal Yakimlalikler

Diger finansal ytkiimliilikier 2021 y1li 12 aylik finansal dénemde 83.337.509 TL olup, 2022
yilinda bir nceki yilin aym finansal dénemine gtire %64 artarak 137.028.984 TL’ye
ylkselmigtir. Kredi karti borglarimin artigindan etkilenmis olup, bunun sebebi Sdeme
yiintemi olarak kredi kartimin tercih edilmesidir.

2023 willik finansal dénemde ise bir 8nceki y1l aym donemine gdre %21 azalarak
108.703.168 TL’ye gerilemistir. Kredi karti bor¢larindaki azalistan etkilenmis olup sebebi
kullamim tercihlerinin degigmesinden kaynakhdir,

2024 yil1 3 aylik finansal dénemde 137.914.159 TL olarak gergeklesmisgtir.
Kisa vadeli diger finansal yilkiimlilikler ile donemlere gére dagihmlarim gosterir tablo

asagidadtr.

Kisa Vadeli Difer Finansal

Yilkiimliilikier 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Kuillamm Hakki Varliklarindan

Kisa Vadeli Yitkiimliliikler 2.362.539 2.700.732 2.515.646 2.208.164
(TFRS- 16)

Kredi Kart:1 Borclan 80.974.970] 134.328.252| 106.187.522] 135.705.995
Toplam 83.337.509| 137.028.984| 108.703.168{ 137.914.1%59
Banka Kredileri ve Kredi

Kart: Borgar: 31.12.2421 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
0-3 Ay 81.693.273| 135.046.555] 106.905.825| 136.424.298
3.12 Ay - - 2.154.910 2.154.910
1-5 Yil - - 1.436.607 718.303
Toplam 81.693.273| 135.046.555| 110.497.342] 139.297.511
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Ticari Borglar

Ticari borglar 2021 yilinda 251.825.621 TL iken, 2022 yihinda %32 artisla 333.641.987
TL’ye ytikselmistir. 2023 y1l1 finansal ddnemde bir nceki yilin finansal dénemine gére %46
azalarak 179.388.607 TL. ye gerilemistir.

2024 yili 3 aylik finansal dSnemde 198.393.462 TL olarak gerceklesmistir.
Kisa vadeli bor¢lann detaylarim gésterir tablo asafidadir.

g:ﬁl:: et Troarl 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024

Saticilar 154.941.285 05.344.764 102.966.602 8£9.953.713
- Hiskili Taraflarden 1.887.960 2.978.138 2,121,173 1,312,626
- Ditier Taraflardan 153.053.323 92,366,626 100.845.430 88.641.087
Borg Senetleri 96.884.336 238.297.223 76.422.005 108.439.749
- Niskili Taraflardan - - 466.366 1.843.478
- Diger Taraflardan 96.884.336 238.297.223 75.955.639 106.596.271
Toplam 251.825.621 333.641.987 179.388.607 198.393.462

Calisaniara Saglanan Faydalar Kapsamunda Borglar

(Calisanlara saplanan faydalar kapsaminda borglar, 2021 ve 2022 willann finansal
dénemlerinde sirasiyla 2.815.869 TL ve 4.482.482 TL olup, bu yillar arasinda %59’ luk bir
artig gergeklegmistir. 2023 yili finansal déneminde ise bir dnceki yilin ayni dSnemine gére
%87 artarak 8.366.039 TL seviyesine yitkselmistir,

2024 yil1 3 ayhk finansal dSnemde 11.129.596 TL olarak gergeklesmistir,
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin detaylarini g8sterir tablo asagidadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsammdaki Kisa Vadeli Borclar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024

Personele Borglar 1.756.757| 2.245.824| 4.936.354! 6.578.057

(denecek Sosyal Glivenlik Kesintileri 1,059,112 2.236.658| 3.429.685| 4.551.539

Toplam 2815869| 4.482.482| 8.366.039| 11.129.596
Diger Borglar

Sirket’in diger borglar1 2021 ve 2022 yillant finansal dénemlerinde sirasiyla 43.116.753 TL
ve 1.184.972 TL olup, bu yillar arasinda %97’lik bir azalis gerceklesmistir. Diger
borglardaki azahg, bu kalemde yer alan ortaklara borglarin sermayeye ilave edilerek
tdenmesidir.

2023 yili finansal dénemde %325 artig ile 5.037.731 TL’ye yilkselmigtir. Kisa vadeli diger
borglarin yaklagik %93’ ortaklara bor¢lardan olusmakta olup, kayda alinan stok affimin
ortak tarafindan karsilanmasindan kaynakhdir.

2024 yih 3 aylik finansal ddnemde 2.568.051 TL olarak gergeklesmistir.
Kisa vadeli diger borglarin detaylarin g&sterir tablo asagidadir.

Kisa Vadeli Difer Bor¢lar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024

Ortaklara Borglar 43.116.753 1.135.630 5.019.321 2.568.051
Diger Borglar - 49,342 18.410 -
Toplam 43.116.753 1.184.972 5.037.731 2.568.051
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Ertelenmis Gelirler

Sirket’in 2021 yih finansal déneminde ertelenmig gelirleri 34.313.175 TL olup, 2022 yihi
finansal dSnemde %325 artarak 145.935.916 TL’ye ulagtugstir. Ertelenmis gelirlerdeki artis,
alinan siparig avanslarinin artmasidir.

2023 yil1 finansal d8nemde ise bir 8nceki yilin aym ddnemine gire %46 azalarak 78.099.708
TL seviyesine gerilemigtir. Ertelenmis gelirlerdeki azalig, alinan siparis avanslarinin

kargilanmasindan kaynaklidir.

2024 yili 3 aylik finansal ddnemde 82.962.843 TL olarak gergeklesmigtir.
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirfer 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Alinan Siparis Avanslart 34.104.890| 144.997.882| 78.099,708| 82.962.843
Gelecek Aylara Ait Gelirler 208.285 638.034 - -
Toplam 34.313.175| 145.935.916| 78.099.708| 82.962.843

UZUN VADELI YUOKOMLULUKLER

Sirket’in uzun vadeli ylkiimltlikleri ise agirlikh olarak uzun vadeli borglanmalar (uzun
vadeli kredi bor¢lan ve kiralama istemlerinden kaynaklanan borglar), diger borglar (alinan
depozitc ve teminatlar), uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi ytktumliltgi

kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli ytikiimltilikleri 2021 yih finansal d8nemde 53.152.199 TL olup, 2022
yih finansal d6nemde %24 azalarak 40.464.265 TL'ye gerilemistir. 2023 yih yillik finansal
ddnemde ise bir 8nceki yilin ayn: dénemine gire %49 artarak 60.094.547 TL’ye ulasmstir.
Bu artigin ana nedenleri arasinda, uzun vadeli kredi borglarmin ve ertelenmis vergi
yilkkéimléligiintin yiikselmesi bulunmaktadir.

2024 yili 3 aylik finansal ddnemde 54.774.919 TL olarak ger¢eklesmistir.
Uzun vadeli yiiktimltilitkleri gosterir tablo agagidadir;

Uzun Vadeli Yiikiimlalikler 31.12,2021 31.12,2022 31.12.2023| 31.03.2024
Uzun Vadeli Borglanmalar - - 1.569.011 693.508
| Diger Finansal Y okdmlilikler 7.701.357 2.291.418 2.271.922 1.895.915
Diger Borclar 27.318.726 3.942.601 9.205.090 8.000.000
Uzun Vadeli Karsiliklar 14.374 588 9.407.141 12.589.046 14,264.967
Ertelenmis Vergi Yiiklmlaliigii 3.757.528 24.823.105 34.459.478 29.920.529
Toplam §3.152.199|  40.464.265 60.094.547| 54.774.919

Uzun Vadeli Borglanmalar

2021 ve 2022 yillarinda Sirket’in uzun vadeli borglanmalan olmamakla birlikte 2023 yilinda
1.569.011 TL olarak gergeklegmistir. 2024 yih 3 aylik finansal dénemde 693.508 TL olarak
gerceklesmigti. Bu durum, Sirket’in firetim amagh makine ihtiyacinin finansmamm
kargilamak amaciyla kalkinma bankasindan kredi kullanmasindan 6titrit olusmustur.

] -m@lzun vadeli bor¢lanmalarin detaylanni gosterir tablo agagidadir.
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Uzun Vadeli Borglanmalar 31.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023 | 31.03.2024 |
1 Vadeli Kredi Bor¢lar - 1.569.011 693.508
= i e 10569001 l 693- 508
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Uzun Vadeli Diger Finansal Yiikiimiilitkier

2021 yil1 12 aylik finansal dénemde 7.701.357 TL olup 2022 yilinda bir énceki yila gére
%70 azalarak 2.291.418 TL’ye gerilemistir; kira s6zlesmelerinin stirelerinin kisalmasindan
kaynaklidir. 2023 yilinda ise bir dnceki sencye gdre %1 azalarak 2.271.922 TL'ye
gerilemistir.

2024 yil1 3 aylik finansal donemde ise 1.895.915 TL olarak ger¢eklesmistir.

Uzun Vadeli Difer Finansal

Yiikiimlilakler 2021 2022 2023 2024 -1C

Kullanim Hakki Varliklarindan Uzun

Vadeli Yuktimlalukler (TFRS- 16) 7.701.357| 2291418 2271922 1.895915

Toplam 7.700.357 2.291.418] 2.271.922| 1.895.915
Diger Borclar

2021 yil: finansal dSnemde 27.318.726TL olan uzun vadeli diger borglar, 2022 yilinda %86
azalarak 3.942.601 TL’ye gerilemistir. Diger borglardaki azalis, bu kalemde yer alan
ortaklara borglann sermayeye ilave edilerek 8denmesidir.

2023 w1l finansal ddnemde ise bir 6nceki yilin aym finansal donemine gbre %133 artis
gostererek 9.205.090 TL’ye ytikselmistir; alinan depozito ve teminatlardaki artig etkili
olmugtur. Bu artisin nedeni, miigteriye verilen teminatlar karsihinda alinan siparis
avanslandir.

2024 y1l1 3 aylik finansal ddnemde 8.000.000 TL olarak gerceklesmistir.
Diger bor¢lar iligkili kisilerle olup, detay: agagidaki tabloda gésterilmigtir.

Uzun Vadeli Diger Borglar 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Ortaklara Borclar 27.318.726 3.942.601 - -
Alinan Depozito ve Teminatlar - - 9.205.090 8.000.000
Toplam 27.318.726 3.942.601 9.205.090 8.000.000

Ertelenmis Vergi Yiiklimlaligii

Sirket’in 2021 yaili 12 aylik finansal dénemde 3.757.528 TL ertelenmis vergi yikiimliliigi
bulunurken 2022 yili aym1 ddnemde bir Snceki yila gbre %561 artarak 24.823.105 TL
seviyesine yiikselmigtir,

2023 y1li 12 aylik finansal d6nemde ise bir dnceki yila gre %39 artarak 34.459.478 TL’ye
ulagmistir,

2024 y1l1 3 aylik finansal dénemde 29.920.529 TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenen Vergi Varhfia 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Kidem ve izin Kargiliklart 2.436.227 2.205.530| 3.071.604 3.532.487
Pesin Odenmis Gider Dilzeltmeleri 284.576 159.378 73.183 -
Stipheli Alacak Kargilifit 2.838.327 1.076.964 886.117 779.994
TF'RS 16- Kiralamalar Kapsamindaki 24.059 38758 44255 94.663

| Diizeltmeler

Dava Karsiliklar 1.177.613 231.115 527.854 751.041
TFRS 9 B.K.Z. Kargiliklart 11.822 97.570 600.780 753.190
aiz Diizeltmeleri - - - 9.637
Fa - - 1.215.795 1.187.898
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[ Toplam | 6.772.6258] 3.809.314] 6.419.587] 7.108.909|

Ertelenen Vergi Yilkiimlillilii 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024

Maddi ve Maddi Olmayan Duran

Varlik ve Amortisman Diizeltmeleri -10.530.153| -6.861.570| -17.400.862| -16.167.231
MDYV Yeniden Degerleme Farklan

{Diger Kapsamh Gelir)

-| -21.770.849| -23.478.203 | -20.862.207

Toplam -10,530.153 | -28.632.419] -40.879.065| -37.029.438
Ertelenen Vergi Yitkiimliliigii Net | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Ertelenen Vergi Varlsg 6.772.625 3.809314 6.419.587 7.108.909
Ertelenen Vergi Yukimluligl -10.530.153 | -28.632.419] {40.879.065)| (37.029.438)
Net -3.757.528 | -24.823.105| (34.459.478){ (29.920.529)
OZKAYNAKLAR

Ozkaynaklar temelde denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler/giderler, kardan ayrilmis kisitlanmis
yedekler, gegmis yil karlari/zararlar1 ve net donem karindan/zararindan olugmaktadir.

Sirket Gzkaynaklar 2021 yili finansal dénemde 96.438.493 TL olup 2022 yilt finansal
ddnemde bir nceki aymi déneme gdre %115 artarak 207.297.424 TL'ye yiikselmistir. Bu

art1s; 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklan ve net dénem kari/zararinin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

2023 yili finansal dénemde ise 2022 yilina gére %36 artig gostererek 282.923.956 TL
seviyesine ulagmigtir. Gegmis yillar karlan veya =zararlan kalemindeki artigtan
etkilenmistir.2024 yili 3 aylik finansal dSnemde 292.148.890 TL olarak gergeklesmisgtir.

Sirket 8zkaynaklarim gdsterir tablo asagidadir;

_6zkajfnaklar | 31.12.2021] 31.12.2022] 31.12.2023]| 31.03.2024
Qdenmis Sermaye 17.000.000{ 30.000.000| 30.000.000( 30.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 87.588.267 | 103.020.967 | 103.029.967 | 103.029.967
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandiriimayacak Birikmis Diger 13271 56.336.026( 71316377 62.546.743

Kapsamli Gelirler {Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmug Yedekler 6.764.545| 6.764.545| B.662.769| 8.662.769
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Gegmis Yillar Karlan veya Zararlar -15.530.635| -14.927.620| 48.841.868| 69.914.843
Net Dénem Kar/Zarar! 603.015| 26.094.506| 21.072.975| 17.994.568
Toplam 96.438.493 | 207.297.424 | 282.923.956 | 292.148.8%0
Odenmis Sermaye

Bagimsiz Denetim Raporu tarihi itibariyla Sirket $denmis sermayesi 30.000.000 TL dir.
Raporlama tarihi itibariyla 6zkaynaklara iligkin detay agafidaki gibidir:
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3’3“"“ 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024

Nominal | Oran Oran Oran Oran

Sermaye | % Tutar % Tutar % Tutar % Tutar
ﬁ‘;‘:ﬁ 100 | 17.000.000 | 100 |30.000.000| 100 | 30.000.000 | 100 | 30.000.000
Toplam | 100 | 17.000.000 | 100 | 30.000.000 | 100 | 30.000.000 | 100 | 30.000.000
Ortaklar (TL) 31.12.2021 | 31.122022 | 31122023 | 31.03.2024
Sermaye Diizeltmesi Olumlu

Farklan (2023) () 87.588.297] 103.029.967| 103.020.967| 103.029.967
Odenmis Sermaye 17.000.000]  30.000.000]  30.000.000] _ 30.000.000

(%) Sermaye diizeltme farklar:, sermqyeye vapilan nakit ve nakit benzeri llavelerin TMS 29 kapsammda dilzeltilmiy toplam twtorlar: ife
diizeltme Sncesindeki twarlars arasindaki fark: ve iktisap ve biriegmeler kapsammdaki pay senedi ikraglarin rayic deger farklarim
icermekiedir,
Kar veya Zararda Yeniden Sinyflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve
Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siuflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml: Gelirler
(Giderler); 2021 yilinda 13.271 TL olup, yapilan maddi duran varlik degerlemeleri etkisiyle
2022 yil1 12 aylik finansal ddnemde 56.336.026 TL’ye yiikselmigtir. 2023 yili ayni dénemde
ise Tantmlanmig Fayda Planlan Yeniden Olglim Kazanglar min da etkisiyle 71.316.377
TL’ye gerilemistir.

2024 yil1 3 ayhk finansal donem itibanyla 62.546.743 TL dir.
Detaylar gdsterir tablo agagidadir.

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacak Birikmis Diger | 31.12.2021 | 31.12,2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Kapsamh Gelirler (Giderler) (TL)

Maddi Duran Varliklar Yeniden

Degerleme Artisian (Azahslary) -| 56.317.884| 73.265.216| 64.399.988
Tanmimlanmis Fayda Planlar: Yeniden

Olglim Kazanglar (Kayiplar) 13.271 18.142| -1.948.839( -1.853.245
Toplam 13.271| 56.336.026 | 71.316.377| 62.546.743

Kardan Ayrilan Kisitlanmug Yedekler

Kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler; 2021 ve 2022 yillaninda 6.764.545 TL olup 2023
yilinda %28’lik artigla 8.662.769 TL’ye ylikselmistir. 2024 yili 3 aylik finansal dénem
itibartyla 8.662.769 TL’dir.

Kardan Aynian Kisstlanmig Yedekler | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Yasal Yedekier 6.764.545 | 6.764.545| 8.662.769| 8.662.769
Toplam 6.764.545| 6.764.545| 8.662.769 | 8.662.769

Gegcmis Yillar Kérlar: ve Zararlart

Gegmis yillar zararlary; 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 15.530.635 TL ve 14.927.620 TL
olup 2023 yilinda 48.841.868 gegmis yillar karlan bulunmaktadir.

2024 yih 3 aylk finansal dénem itibariyla 69.914.843 TL gegmis yillar Kkarlan

bulunmaktadir.
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Bafimsiz Denetimden Gecmiy
KAR - ZARAR TABLOSU (TL) 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
el Has)at 1.766.102.037 1.806.968.409 | 1.924.279.545
7 larin Maliyeti (-) (1.669.655.347) | (1.676.336.909) | (1,742.935.274)
f[f . } lcigl Faaliyetlerden Britt Kar (Zaray) 96.446.690 |  130.631.500]  181.344.271
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Gecmis Yillar Karlan ve Zararlan 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2623 | 31.03.2024
Gecmis Yillar Zararlan -15.530.635| -14.927.620 - -
Gecmis Yillar Karlars - -1 48.841.868| 69.914.843
Toplam -15.530.635( -14.927.620| 48.841.868| 69.914.843

Bilanco Oran Analizi

Likidite Oranlari: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varhklarnin ne oranda giivenli
oldugunu gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglar deme
gliciinil, beklenmedik piyasa gartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini
slirdirebilme yetisinin de gostergeleridir.

Likidite Oranlan 2021 2022 2023 2024-1C | 3 Yilhk Ortalama
Cari Oran 11 1,12 1,34 1,30 1,19
Asit Test Oran 0,77 0,93 0,90 0,94 0,87
Nakit Orani 0,09 0,04 0,13 0,10 0,09

Mali Yap1 Oranlar: Sirket’in kaynak yapisim gésteren ve Sirket’in varliklannin hangi
kaynaklarla ne oranlarda kargilandifim gésteren oranlardir. Bu oranlar ile bir &lgiide
Sirket’in uzun vadeli borglarimi 6deme giicli gibi mali yapt durumu analiz edilebilir.

Sirket’in likidite oranlan ve mali yapi oranlan agafidaki tabloda gdsterilmektedir,;

Rasyolar 2021 2022 2023 2024-1C
Cari Oran (Ddnen Varliklar/

Kisa Vadeli Yikiimlalikler L1 1,12 1,34 1,30
Likidite Orani ((Dnen Varliklar - Stoklar)/

Kisa Vadeli Yiiktimlolikler) 077 0,93 0,90 0,94
Nakit Oran {Nakit ve Nakit Benzerieri/

Kisa Vadeli Yiikiimlilliikler) 0.09 0,04 0,13 0,10
Kisa Vadeli Yikiimlulikler/Toplam Aktifler 0,74 0,72 0,53 0,56
Uzun Vadeli Ytkiimlillilkler/Toplam Aktifler 0,09 0,05 0,08 0,07
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 0,17 0,24 0,39 0,37
Toplam Y GkUmliltkler /Ozkaynaklar 4,93 3,23 1,5¢ 1,69

Genel olarak, bilangonun cari oramnin 2, likidite oraninin ise 1 olmasi girketlerin kisa vadeli
yikiimliiliikleri kargilayabilecek giiclii likiditeye sahip oldugu anlamina gelmektedir.
Sirket’in son 3 yil ortalama cari oram 1,19 ortalama likidite orani 0,87 seviyesindedir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ibragginin izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonu¢larina iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yilik ve 31.03.2023, 31.03.2024 yillan
l.¢eyrek finansal donemlere iligkin faaliyet sonuglanm gosterir tablolar asafida yer
almaktadir:

‘lh.




Briit Kar (Zarar) 96.446.690 130.631.500 181.344.271
Genel Yénetim Giderleri (-) (40.941.118) (35.585.327) (63.537.904)
Pazarlama Giderleri (-) {45.047.225) (40.204.997) (38.084.740)
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler 15.819.399 12.573.052 16.574.158
Esas Faaliyetlerden DiZer Giderler () (15.504.796) (9.965.845) (3.295.595)
Esas Faaliyet Kan (Zaran) 10.772.950 57.448.383 93.000.190
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 122.800 523.669 697.557
Tfrs 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Dusiikligt Kazanglari (Zararlar) Ve (1.306.280) (670.707) (1.106.310)
Deger Diisiikliigil Zararlarmlg iptalleri
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi
Fasliyet Kan (Zarart) 9,589.470 57.301.34% 92.591.437
Finansman Giderleri (1.763.039) (1.580.773) (2.889.631)
Finansman Gelirleri - - 399.512
Net Parasal Pozisyon Kazanglan
(Kayiplars) 3.861.717 (10.792.756) (37.911.242)
Strduriilen Fasliyetler Vergi Oncesl 11.688.148|  44.927.816|  52.190.076
Kan (Zaran)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gideri/Geliri (11.085.133) (18.833.310) (31.117.101)
Dénem Vergi Gideri/Geliri {7.410.960) (14.903.607) (20.067.217)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (3.674.173) (3.929.703) (11.049.884)
(S;a'f:;;""" Faaliyetler Dinem Kar 603015  26.094.506]  21.072.975
Dénem Kari (Zaran) 603.015 26.094.506 21.072.975
| Diger Kapsamh Gelirler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kar Veya Zararda Yeniden 13271 56322755  14.980.351
Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artisiar: (Azaliglary i 36.317.584 16.947.332
Tammlanmig Fayda Planlart Yeniden
Olciim Kazanclar: (Kayiplary) 13.271 4.871 (1.966.981)
| Diger Kapsaml: Gelir 13.271 56.322.755 14.980.351
Toplam Kapsaml Gelir 616.286 82.417.261 36.053.326
S Bajimsiz Denetimden
mig
Bt P e e () 01012023 | 01012024
31.03.2023 | 31.03.2024
Hastlat 550.415.281| 512.456.154
Satislarin Maliyeti (-) (507.426.427) | (458.310.155)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 48,988,854 54.145.999
Briit Kar (Zarar) 48.988.854| 54.145.999 |
Genel Yonetim Giderleri (-) (17.144.478) ) (21.817.182)
Pazarlama Giderleri (-) (13.111.414)| (11.586.407)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.725.997 3.742.935
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.923.704) | (2.006.107)
Esas Faaliyet Kan (Zaran) 22.535.255 22.479.238
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler - 1.539
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Tfrs @ Uyarinca Belirlenen Defer Dilstikligli Kazanglar
(Zararlart) Ve Deger Diisiikli, g‘ Zararlann?n lptalle:; (2.433.122) (969.714)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kan (Zaran) 20.102.133 21.511.063
Finansman Giderleri (678.864)| (1.349.389)
Finansman Gelirleri - 405.012
Net Parasal Pozisyon Kazanclar (Kayiplan) (1.448.396) 3.309.437
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kann (Zarar) 17.974873 231.876.123
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (4.320.194) |  (5.881.555)
Dénem Vergi Gideri/Geliri (4.650.196) | (6.313.708)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 330.002 432.153
Siirdiiriilen Faalivetler Dénem Kan (Zarari) 13.654.679 17.994.568
Dénem Kan (Zarart) 13.654.679 17.994.568
| Diger Kapsamh Gelirler 31.03.2023 |  31.03.2024
Kar Veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacaklar (7.221.404) | (8.769.634)
Maddi Duran Varlikiar Yeniden Degerleme Artislar: (Azalisiar:) (6.267.152)| (8.865.228)
Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kazanglar: (954.252) 95,594
(Kaywplar)
| Diger Kapsamh Gelir {7.221.404) | (8.769.634)
Toplam Kapsamh Gelir 6.433.275 9.224.934
Satislar ve FAVOK 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Hasilat 1.766.102.037 |  1,806.968.409| 1.924.279.545
Hasilat Degisim (%) 2% 6%
Satislarin Maliyeti (-) (1.669.655.347) | (1.676.336.909)| (1.742.935.274)
Satiglarin Maliyeti (-) Degigim (%) 0% 4%
Briit Kar (Zarar) 96.446.690 130.631.500 181.344.271
Briit Kar (Zarar) Marij (%) 5,46% 7.23% 9.42%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (=) - - -
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-} (45.047.225) (40.204.997) (38.084.740)
Genel Ydénetim Giderleri (-) (40.941.118) (35.585.327) (63.537.904)
FVOK 10.458.347 54.841,176 79.721.627
FVOK Marj1 (%) - 0.59% 3,03% 4,14%
Amortisman ve Itfa Gideri lle Ilgili
Ditzeltmeler 25.763.438 16.974.293 10.967.077
FAVOK 36.221.785 71.815.469 90.683.704
FAVOK Mariji (%) 2,05% 397% 4,71%
[Satiglar ve FAVOK 31.03.2023 | 31.03.2024 Son 12 Ay
Haslat 556.415.281 512.456.154 1.880.320.418
Hasilat Degigim (%) - -8% -
Satiglarin Maliyeti (-) (507.426.427) {458.310.155) | (1.693.819.002)
Satiglarin Maliyeti (-} Degisim (%) -10%
Briit Kar (Zarar) 48.988.854 54.145.999 186.501.416
Briit Kar (Zarar) Marj (%) §,80% 10,57% 9,92%
Aragtirma ve Gelistirme Giderlert (-) - - -
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (13.111414)]  (11.586.407)]  (36.559.733)
oo Genel Yonetim Giderleri () (17.144478)|  (21.817.182)]  (68.210.608)
m 18.732.962 20.742.410 81.731.075
EVOW Marji (%) 3,37% 4,05% 4,35%
ST N4
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Amortisman ve Itfa Gideri lle figili 4.674.861 4.507.655 10.799.871
Diizeltmeler

FAVOK 23.407.823 25.250.065 92.530.946
FAVOK Marj: (%) 4,21% 4,93% 4,92%

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Hasilat

Sirket hasilat1 2021 y1li finansal dénemde 1.766.102.037 TL olup 2022 y1ili finansal dénemde
%2’lik bir artigla 1.806.968.409 TL’ye yiikselmigtir.

2023 yili finansal dénemde bir onceki yilin aym dénemine gére %8 artarak 1.924.279.545
TL seviyesine ulagmusgtir.

2024 yih 3 aylik finansal dénemde ise bir 6nceki yilin ayni ddnemine gére %8 azalarak
512.456.154 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in yurt igi briit satiglari 2021 yili finansal dénemde 1.774.556.332 TL olup, 2022
yilinda bir 8nceki yila gdre %2 artarak 1.816.524.336 TL seviyesine yiiksetmistir. 2023
yilinda %8 artis gbstererek 1.965.874.505 TL’ye ulagrms, 2024 yili 3 aylik finansal dénemde
ise bir 8nceki yil aymi ddnemine gore %8 azalarak 517.678.883 TL olarak gergeklesmistir.

Hastat Kairnlumi (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yurt Ici Satis Gelirleri 1.774.556.332 1.816.524.336 1.965.874.505
Yurt Dis1 Satig Gelirleri 14.470.165 21.991.550 4.423.119
Satis ladeleri -22.914.257 -26.497.718 -39.175.349
Satis Iskontolan - -4.893.208 -6.842.730
 Diger Indirimler -10.203 -156.551 -
Net Satiglar 1.766.102.037 1.806.968.409 1.924.279.545
Hasilat Kinlini (TL) 31.03.2023 31.03.2024

Yurt Ici Satig Gelirleri 564.128.252 517.678.883
Yurt Disi Satis Gelirleri - 1.642.145
Sats ladeleri -7.117.288 -4.230.267
Satis Iskontolan -595.683 -2.634.607
Diger Indirimler - -
Net Satislar 556.415.281 512.456.154

Satiglarda en bilyiik pay, Sirket’in ana faaliyet konusu olan siit ve siit {ir{inlerindedir. 2021
yilinda %63’int, 2022°de %66°sin1, 2023 yilinda, %74’ tinii, 2023 ve 2024 yillan 3 aylik
finansal dénemlerde ise sirasiyla %75%ini ve %76’sim siit ve siit driinleri satiglari
olugturmaktadir.

Ikinci sirada yem satiglan yer almaktadir. Yillara gore yem satiglanimin dagilimi yaklasik
olarak; 2021°de %35, 2022°de %30, 2023 yilinda %25, 2023 ve 2024 willan il 3 ayhk

12 lashs 202 fmansal dénemde ise sirasiyla %24 ve %23 olarak gergeklesmistir.

Zeytin satislannin yillara gore hasilatin igindeki pay1 ise 2021°de %1,3, 2022°de %2,3,
2023’te %0,8, 2023 ve 2024 yillan 3 aylik finansal dénemlerde ise sirasiyla %0,2 ve %0,5

Q\ak gerceklesmistir,
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Diger muhtelif gida satiglarinin yillar iginde hasilattaki pay ise; 2021°de %0,6, 2022°de %1,
2023’te %0,3, 2023 ve 2024 yillan 3 aylik finansal dénemlerde ise sirasiyla %0,2 ve %0,7
olarak gergeklesmistir.

Satislann yillara gére oransal dagilimim gsterir tablo agagidadir,

Satiglarin Oransal Daglum 2021 2022 2023 2023-1C | 2024-1C
Siit ve siit firiinleri satislart 62,71% 66,36% 73,94% 74,95% 76,05%
Yem satislan 35,42% 30,33% 24 93%, 23,88% 22,77%
Zeytin satiglan 1,30% 2,29% 0,80% 0,93% 0,45%
| Diger muhtelif gida satis: 0,58% 1,02% 0,33% 0,24% 0,73%
Yurt i¢i ve yurt dig1 satiglarin kertlimim gdsteren tablo ve grafikler agagidadir;
Haslat Kirthon (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yurt I¢i Sans Gelirleri 1,774.556.332 1.816.524.336 1.965.874.505
- Siit ve Siit Urimmieri Satiglar 1.107.647.885 1.206.487.181 1452 371.348
- Yem Satisiar: 633.600.719 557.703.897 491.266.180
- Zeytin Satiglar: 23.014.646 33.611.253 15.788.538
- Diger Muhtelif Gida Satislar: 10.293.082 18.722.005 6.448.439
Yurt Dis1 Satis Gelirleri 14.470.165 21.991.550 4.423.119
- Siit ve Stit Urtinleri Satiglare i4.165.500 13.495.599 4.423.119
- Zeytin Satislar: 304.665 5.495.951 -
Briit Satiglar 1.789.026.497 1.838.515.886 1.970.297.624
Satis Iadeleri -22.914.257 -26.497.718 -39.175.349
Satis Iskontolan - -4,893.208 -6.842.730
| Diger Indirimier -10.203 -156.551 -
Net Satiglar 1.766.102.037 1.806.968.409 1.924.279.545
Hasilat Kinhim (TL) 31.03.2023 31.03.2024
Yurt I¢i Satis Gelirleri 564.128.252 £17.678.883
- Stit ve Siit Urimleri Satiglar: 422,790.124 3903.287.698
- Yem Satiglari 134.710.160 118.272.665
- Zeytin Satislar: 5.250.693 2.337.871
- Digier Muhtelif Gida Satiglar 1377.335 3.780.649
Yurt Disi Satis Gelirleri - 1.642.145
- Stit ve Stit Urtmleri Sanglar: - 1.642.145
- Zeytin Satislari - -
Briit Satiglar 564.128.252 519.321.028
Satis ladeleri -7.117.288 -4.230.267
Satis Iskontolar: -595.683 -2.634.607
Diger Indirimler - -
Net Satglar 556.415.281 512.456.154
12 faks 2024
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Satiglarin tutarsal degigim oranlarini gdsterir grafik asagidadir;

Tutarsal Degisim %

Hasilat Kinnhm 31.12.2021- 31.12,2022- 31.03.2023-

31.12,2022 31.12.2023 31.03.2024
Yurtici sanslar 2,.4% 8.2% -8,2%
- Stit ve siit tirinleri satiglar: 8,9% 20,4% -7,0%
- Yem satislar: -12,0% -11,9% -12,2%
- Zeytin satislar: 46,0% -53,0% -55,5%
-_Diger muhvelif gida sauslar: 81,9% -65,6% 174,5%
Yurtdisi satislar 52,0% =79,9% AD*
- St ve siit dirfinleri satiglar: -4, 7% -67,2% AD*
- Zeytin satiglar 2688,6% AD* AD*
Brilt Satislar 2.8% 7.2% -71.9%
Satigtan iadeler {-) 15,6% 47,8% -40,6%
Sat1s iskontalan (-) AD* 39,8% 342.3%
| Diger indirimler (-} 1434,4% AD* AD*
Net Satiglar 2,3% 6,5% -7,9%

*Anlamsiz Defer

Satiglanin Maliyeti

Sirket’in satig maliyeti; direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt ig¢ilik giderleri, genel
tiretim giderleri, yar1 mamul kullanim, tiretilen mamul maliyeti, mamul stoklarinda degisim
kalemlerinden olugmaktadir.

Satiglarin maliyeti 2021 yilinda 1.669.655.347 TL olup, 2022 yilinda %0,4 artisla
1.676.336.909 TL’ye, 2023 yilinda ise bir dnceki yila gére %4 artigla 1.742.935.274 TL
seviyesine yiikselmigtir.

2024 yih 3 aylik finansal dénemde bir dnceki yilin ayni ddnemine giére %10 azalarak
458.310.155 TL olarak gergeklesmistir.

Satiglarin maliyetini ve kinllimlanni gdsterir tablolar asagidadir.

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Net Satislar 1.766.102.037 1.806.968.409 1.924.279.545
Satislarin maliyeti -1.669.655.347 -1.676.336.909 -1,742.935.274
Briit Sats Kan 96.446.690 130.631.500 181.344.271
(TL) 31.03.2023 31.03.2024
Net Satiglar 556.415.281 512.456.154
Satislarin maliyeti -507.426.427 -458.310.155
Briit Satis Kan 48.988.854 54.143.999
Satislann Maliyeti 31.12.2021 31122022 | 31.12.2023
Direkt ilk Madde ve Malzeme Glderlerl 418.475.130 549.018.143 815.568.425
. DlrekttIJ;-:glllk Giderleri 32.930.329 31.450.928 34.706.078
" Genel Uretim Giderleri 25.988.395 26.306.451 26.857.314
1 4 hﬁﬂs 202" Yarit mamul Kullanimi -21.988.724 -9.448 800 47.231.017
Uretilen Mamul Maliyeti 455.405.130 597.326.722 924.362.834
Mamul Stoklarninda Degisim -13.729.358 18.798.497 -41.581.835
. Satjlan Mamunl Maliveti A 441.675.772 616.125.219 882.780.999
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B. Satilan Ticari Mal Maliyeti 1.227.979.875| 1.060.211.690 860.154.275
Satislanin Maliyeti (A+B) 1.669.655.347] 1.676.336.909| 1.742.935.274
Satislarin Maliyeti 31.03.2023 31.03.2024

Direkt [lk Madde ve Malzeme Giderleri 234.085.930 210.262.487
Direkt Iseilik Giderleri 9.383.848 19.355.647
Genel Uretim Giderleri 7.979.509 17.573.786
Yar mamul Kullanimi 35.871.692 4.621.501
Uretilen Mamul Maliveti 287.320.979 251.813.421
Mamul Stoklarinda Degigim -9.379.820 -33.136.444
A. Satilan Mamul Maliyeti 277.941.159 218.676.977
B. Satilan Ticari Mallar Maliveti 229.485.268 239.633.178
Satislarin Maliyeti (A+B) 507.426.427 458.310.155

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri; 2021 yilinda 418.475.130 TL olup, 2022 yilinda
%31 artarak 549.018.143 TL'ye, 2023 yilinda ise bir dnceki yila gére %49 artarak
815.568.425 TL’ye ytkselmistir. 2024 yil1 3 aylik finansal d8nemde bir 8nceki yt aym
dénemine gére %10 azalarak 210.262.487 TL olarak gergeklesmistir.

Satilan mamul maliyeti; 2021 yilinda 441.675.772 TL olup, 2022 yilinda %39 artarak
616.125.219 TL’ye, 2023 yilinda ise bir 6nceki yila gre %43 artarak 882.780.999 TL’ye
ylikselmigtir. 2024 yili 3 aylik finansal dénemde ise bir 6nceki yil ayni déneme gore %21
azalarak 218.676.977 TL olarak gergeklesmistir.

Satilan ticari malin maliyeti; 2021 yihinda 1.227.979.575 TL olup, 2022 yihnda %14
azalarak 1.060.211.690 TL'ye, 2023 yilinda ise bir dnceki yila gére %19 azalarak
860.154.275 TL’ye gerilemigtir. 2024 yih 3 aylik finansal ddnemde ise bir 8nceki yil aym
déneme gbre %4 artarak 239.633.178 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket, peynir ve tereyaf gibi siit tiriinleri iiretmekte ve satmaktadir. Bu iiriinlerin ana girdisi
olan siit, toplam maliyetin bllylik bir kismim olusturmaktadir. Dolayisiyla, slit fiyatlarinda
meydana gelen artiglar, satiglarin maliyetini dofrudan etkilemektedir. Siit alimlanm takiben,
dgviz kuruna bagh olarak fiyatlan degisen ambalaj malzemeleri ikinci en biylik maliyet
unsuru olarak karsm'uza ¢tkmaktadir. Uretim siirecinde kullarmlan yardimer malzemeler,
is¢ilik ve enerji giderleri ise dier 8nemli maliyet faktérleridir.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderleri 2021 yilinda 85.988.343 TL iken, 2022 yilindan bir 6nceki yila
gore %12 azalarak 75.790.324 TL’ye gerilemigtir. 2023 yilinda bir dnceki déneme gére
%34 artarak 101.622.644 TL’ye yiikselmisgtir,

2024 yih 3 aylik finansal dénemde bir dnceki yilin aym donemine gére %10 artarak

33.403.589 TL olarak gergeklegmistir.

Faaliyet giderlerindeki degigimler, genel yonetim giderleri ve pazarlama giderlerindeki

12 lasss 2024 degisimlerden etkilenmektedir.

Faaliyet giderlerini gésterir tablo asagidadir;

* " Faaliyet Giderleri 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Genel yonetim giderleri (-) -40.941.118 -35.585.327 -63.537.904
Pazarlama Satis ve Dagitin Giderleri (-) 45.047.235 ~40.204.997 -38.084.740
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[ Toplam -85.988.343 | -75.790.324 |  -101.622.644 |
Faalivet Giderderi 31.03.2023 31.03.2024

Genel ybnetim giderleri (-) -17.144 478 -21.817.182
Pazarlama Satis ve Dagium Giderleri (-) -13.111.414 -11.586.407
Toplam -30.255.892 -33.403.589

Genel Yinetim Giderleri

Genel ytnetim giderlent 2021 yilinda 40.941.118 TL olup, 2022 yilinda %13 azalarak
35.585.327 TL seviyesine gerilemistir. 2023 yilinda ise bir 6nceki yil ayni dénemine gére

%79 artarak 63.537.904 TL’ye yiikselmigtir.

2024 yil1 3 ayhk finansal dénemde bir 8nceki yilin aym1 dénemine goére %27 artarak

21.817.182 TL olarak gergeklesmistir.

Genel ytnetim giderlerini gésterir tablo agagidadir;

Jersi 047974 1457750

sl rluer}-‘. 904345 ?

Genel Yonetim Giderleri 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2623
Personel Giderleri -11.693.419 -9.327.437 -37.255.956
Amortisman ve Itfa Giderleri -10.194,768 -8.251.207 -4.410.736
Digardan Saglanilan Fayda ve Hizmetler -2.978.786 -3.725.692 -4.469.017
Vergi, Resim ve Harglar -1.261.706 -646,558 -4.398.765
Tamir ve Bakim Onarim Giderleri 2754972 -2.893.401 -2.190.406
Kira Giderleri -2.113.984 -932.850 -1.774.691
Elekirik Su vb. Giderler -716.996 -1.461.047 -1.705.801
_Ifggls ve Yardim Giderleri -737.031 -940.787 -1.554.436
zin Karsilif -242.781 -382.836 -1.245.385
Mutfak ve Yemek Giderleri -234,711 -447.354 -892.181
Akaryakit Giderleri -597.407 -902.529 -803.355
 Afirlama Giderleri -152.608 -134.634 -515.511
| Sigorta Giderleri - -268.713 -488.397
Temizlik Malzeme Giderleri -331.125 -534.383 -420.273
Banka Masraf Giderleri -1.859.466 -1.475.699 -404.279
Haberlesme Giderleri -473.352 -250.539 -304.082
Seyahat Giderleri -293.094 -140.347 -148.902
| Diger Giderler -4,304.912 -2.869.264 -555,731
Toplam -40.941.118 -35,588.327 -63.537.904

Genel Ynetim Giderleri ! 31,03.2023 31.03.2024
Personel Giderleri -9.230.519 -12.731.888
Amortisman ve [tfa Giderleri -2.370.026 -2.282.550
Digardan Saplanitan Fayda ve Hizmetler -1.049.241 -1.374.030
Vergi, Resim ve Harglar -130.100 -632.761
Tamir ve Balkim Onarim Giderleri -482.706 -428.897
Kira Giderleri -488.861 -574.803
lektrik Su vb. Giderler -473.204 -734.286
Bagis ve Yardun Giderleri -218.266 -571.830
izin Karsilig: -202.198 -619.745
7. [Mutfak ve Yemek Giderleri -22.944 -85.886
oLk A@aryaklt Giderleri -223.056 -322.177
60
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| Afirlama Giderleri -170.160 -113.007
Sigorta Giderleri -35.576 -610.202
Temizlik Malzeme Giderleri -186.428 -390.658
Banka Masraf Giderleri -139.351 -70.338
Haberlesme Giderleri -15.975 -83.447
Seyahat Giderleri -866.405 95.178

| Diger Giderler -779.462 -95.499
Toplam -17,144.478 -21.817.182

Pazarlama Giderleri

2021 yilinda 45.047.225 TL olan pazarlama giderleri 2022 yilinda %11 azalarak 40.204.997
TL’ye gerilemigtir. Pazarlama giderleri 2023 yih 12 ayhk dénemde, bir 8nceki yilin ayni
dénemine gore %S5 azalarak 38.084,740 TL seviyesine gerilemisgtir.

2024 yih 3 ayhik finansal dénemde bir dnceki yilin aynt dénemine gére %12 azalarak
11.586.407 TL olarak gergeklesmisgtir.

2023 y1li 12 aylik finansal dénem itibariyla genel yonetim giderlerinin en bilyiik t¢ kalemi
nakliye ve kargo giderleri, motorlu tasit giderleri ve personel giderleridir. Hasilata oranlart
sirastyla 0,7%, 0,4% ve 0,2%’dir.

Pazarlama giderlerini gtsterir tablo agagidadir;

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri J1.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Nakliye ve Kargo Giderleri -10.036.424 -13.480.826 -12.540.597
Motorlu Tasit Giderleri -3.467.243 -6.933.652 -7.247.340
Personel Giderleri -9.846.514 -8.124.890 -4.239.146
Ciro Prim Giderleri -1.656.668 -1.796.015 -3.687.153
Elektrik vb. Giderleri -819.137 -2.732.587 -3.458.552
Amortisman ve itfa Giderleri -4,749.841 -1.859.078 -2.437.344
Reklam ve Promosyon Giderleri -9.199.590 -1.400.982 -918.982
| Afiirlama Giderleri -1.559.211 -1.432.712 -797.497
Ambalaj Giderleri -9.564 -4.624 -662.358
Vergi, Resim ve Harglar -605.801 -320.218 -395.185
Fuar ve Organizasyon Giderleri -288.223 -166.782 -369.384
Kira Giderleri -1.964.865 -722.379 -368.270
Seyahat Giderleri -134.790 -146.254 -240.154
Satis ve lhracat Komisyon Giderleri -100.385 -4.126 -4.173
Diger Giderler -608.969 -1.079.872 -718.605
Toplam -45,047.225 -40.204.997 -38.084.740

Pazarlama Satis ve Dagitam Giderleri 31.03.2023 31.03.2024

Nakliye ve Kargo Giderleri -4.171.667 -4.002.218
Motorlu Tagit Giderleri -4.311.829 -2.494.116
Personel Giderleri -1.078.527 -1.518.672
t 2 Mt 2024 Ciro P}'im Gid:erleri ' - -1.246.133
Elekirik vb. Giderleri -1.099.734 -628.295
Amortisman ve Itfa Giderleri -714.818 -7317.951
“Reklam ve Promosyon Giderleri -261.190 -281.380
w | Agirlama Giderleri -795.832 -128.895
[ ‘AMbalaj Giderleri - -
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| Vergi, Resim ve Harglar -43.832 -
Fuar ve Organizasyon Giderleri - -
Kira Giderleri -22.093 -313.614
Seyahat Giderleri - -
Satis ve Ihracat Komisyon Giderleri -590 -3.950
| Diger Giderler -611.302 -231.183
Taplam -13.111.414 -11.586.407

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2021 yilinda 15.819.399 TL olup, 2022 yilinda
bir énceki yilin aym dénemine gore %21 azaliy géstererek 12.573.052 TL’ ye gerilemistir,

2023 yilt 12 aylik finansal donemde ise bir 8nceki yil aym1 dénemine gére %32 artarak
16.574.158 TL seviyesine ulagmgtir.

2024 yih 3 aylik finansal dénemde bir 6nceki yilin aym dénemine gbre %35 azalarak

3.742.935 TL olarak gergeklesmistir.

Esas Faalivetlerden Difer Gelirler 31.12,2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Ticari Islemlerden Kaynaklanan Kur Fark: Gelirleri 3.131.831 3.083.673 2.108.317
Fiyat Farki Gelirleri 4.395.852 6.307.991 6.892.701
Karsilik Iptalleri -1 1.873.614| 2.714.056
Kira Gelirleri 61.257 114.872 278.516
| Sigorta Hasar Gelirleri 391.945 58.997 31.387
 Difier Gelirler 7.838.514 1.133.905 120.813
Banka Promaosyon Gelirleri - - 4.428.368
Toplam 15.819.399| 12.573.052| 16.574.158
Esas Faaliyetlerden Difier Gelirler 31.03.2023 31.03.2024
Ticari Islemlerden Kaynaklanan Kur Farki Gelirleri 96.046 347619
Fiyat Fark: Gelirleri 1.601.289 3.015.782
Karsilik Iptalleri 3.962.959 -
Kira Gelirleri 5.308 120.000
Sigorta Hasar Gelirleri - 89.037
| Diger Gelirler 60.395 170.497
Banka Promosyon Gelirleri - -
Toplam 5.725.997 3.742.935

Esas Faaliyetlerden Difier Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, 2021 yilinda 15.504.796 TL iken, 2022 yilinda bir
tnceki yil aymt dnemine gore %36 azalarak 9.965.845 TL’ye, 2023 yilinda ise bir dnceki
y1l ayn donernine gére %67 azalarak 3.295.595 TL’ye gerilemistir.

024 yil1 3 aylik finansal dénemde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %4 artarak 2.006.107

12 fasts 20 L olarak gergeklegmisgtir.
[Esas Fasliyetlerden Diper Giderler 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
wicari [slemlerden Kaynaklanan Kur Fark: Giderleri -705.938 -906.801 -97.443
-10.560.479| -6.450.467| -1.523.241
-4.225426| -1.966.834 -788.958
-12.953 -641.743 -885.953
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| Toplam | -15.504.796 -9.965.845]| -3.295.595
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31.03.2023 31.03.2024
Ticari Islemlerden Kaynaklanan Kur Farki Giderleri -1.345 -2.629
| Kargilik Giderleri -1.882.946 -1.794.345
Fiyat Farki Giderleri - -
Diger Giderler . -39.413 -209.133
Toplam -1.923.704 -2.006.107

Finansman Gelirler ve Giderleri

2021 ve 2022 yillarinda Sirket’in faiz gelirleri bulunmazken 2023 yili finansal dénemde
399.512 TL, 2024 yil1 3 ayhik finansal d6nemde ise 405.012 TL olarak gerceklegmisgtir.

Finansal Gelirler 31.12.2021 |31.12.2022)31.12.2023 | 31.03.2023 | 31.03.2024
Faiz Geliri - - 399,512 - 405.012
Toplam - -|  399.512 -l 405.012

Sirket’in finansal giderleri 2022 yilinda %10 azalarak 1.763.039 TL’den 1.580.773 TL.’ye
gerilemis, 2023 yilinda ise %83 artarak 2.889.631 TL ye yilkselmigtir.

2024 yih 3 aylik finansal ddnemde bir dnceki yilin aynt dénemine gére %99 artarak
1.349.389 TL olarak gerceklesmistir.

Finansal Giderler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kidem Tazminati Faiz Gideri -303.185 -457.250 -1.482.651
Faiz Gideri -1.459.854 -1.123.523 -1.406.980
Toplam -1.763.039 -1,580.773 -2.889.631
Finansal Giderler 31.03.2023 31.03.2024

Kidem Tazminat: Faiz Gideri -448.036 -901.181
Feiz Gideri -230.828 -448.208
Toplam -678.864 -1.349.389
Karlihk Oran Analizleri

('f"/fs;' parlipn 31.122021] 31122022 31.122023| 31.032023| 31.03.2024
Hasilat 1.766.102,037 | 1.806.968.409 | 1.924,279.545| 556.415.281| 512.456.154
Briit Kar (Zarar) 96.446.690| 130.631.500| 181.344.271 43.988.854 54.145.999
Briit Kar Marji 5.46% 7.23% 0.42% 8.80% 10.57%
FAVOK 36.221.785 71.815.469 90.688.704 23.407.823 25.250.065
FAVOK Mariji 2.05% 3.97% 4.7% 421% 4.93%
Net Kar 603.015 26.094.506 21.072.975 13.654.679 17.994.568
Net Kar Marj1 0.03% 1.44% 1,10% 2,45% 3.51%

Yillara gire Sirket’in yurt i¢i ilk 10 miisterisinin, hasilattaki payma gére dagilinni
12 ljdis 202psteren tablo asagrdadar;

. 2021
L Al ) AL Satig Tutar: (TL) Pay1
W 1 | Mogteri 204.412.446 11,77%
T2 [Masteri - 157.143.006 9,05%
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3 | Miisteri 96.865.419 5,58%

4 |Misteri 94.829.764 5,46%

5 | Musteri 82.661.274 4,76%

6 |Misteri 47.009.840 2,71%

7  |Misteri 38.971.872 2,24%

8 [Musteri 40.362.057 2,32%

9  |Musteri 33.565.252 1,93%

10 | Miisteri 31.194.228 1,80%

11  [Digerleri 909.260.845 52,37%
Toplam 1.736.276.004 100,00%
Ik 3 Miisteri 458.420.871 26,40%
Ik 5 Miisteri 635.911.909 36,63%
11k 10 Miisteri 827.015 47,63%

§ 2022
e arer Satis Tutan (TL) Payl

1 |Miigteri 220.300.672 12,69%

2 [Migteri 130.733.715 7,53%

3 [Musteri 124.065.621 7,14%

4 |Musteri 112.797.175 6,49%

5 |Musteri 82.454.662 4,75%

6 |Misteri 69.358.825 3,99%

7 | Misteri 52.137.077 3,00%

8 | Misteri 49.622.745 2,86%

9  |Misteri 44,650.294 2,57%

10 | Musteri 31,372.078 1,81%

11 | Digerleri 819.185.199 47,17%
Toplam 1.736.678.063 100,00%
i1k 3 Miisteri 475.100.008 27,36%
i1k 5 Miisteri 670.351.846 38,60%
11k 10 Miisteri 917.492.864 52,83%

2023
No panster] Satiy Tutar (TL) Paw

1 |Miusteri 249.574.597 13,44%

2 |[Migteri 147.631.421 7,95%

3 [Misgteri £33.698.938 7,20%
.»P"“\\ 4 |Misteri 110.920.093 5,98%
sag’ % 5 |Misteri 67.617.445 3.,64%
1% 6 | Milsteri 65.821.043 3,55%
v 1 7 |Miisteri 62.960.067 3,39%
* P8 | Musteri 49.604.719 2.67%
< 9  |Misteri 44.529.404 2,40%
10 | Miigteri 39.838.565 2,15%

11 [Digerleri 884.093.318 47,63%
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Toplam 1.856.289.611 100,00%
11k 3 Masteri 530.904.957 28,60%
11k 5 Misteri 775.263.538 41,76%
Hik 10 Miisteri 972.196.293 52,37%
. 2024-1C
L0 UL Satis Tutan (TL) Pay1
1 Miigteri 44,064.367 9,24%
2 Miisteri 34.606.145 7,26%
3 Milsteri 32.665.501 6,85%
4 Misteri 28.145.038 5,90%
5 Milsteri 17.943.619 3,76%
6 Milsteri 12.550.218 2,63%
7 Miisteri 11.574.710 2,43%
8 Miisteri 11.307.727 2,37%
9 Miigteri 10.922.529 2,29%
10 Miigteri 10.189.311 2,14%
11 Digerleri 262.979.475 55,14%
Toplam 476.948.640 100,00%
Tlk 3 Miigteri 111.336.013 23,34%
11k § Miisteri 157.424.670 33,01%
Tlk 10 Miigteri 213.969.165 44,86%
2021 Yih Yurt Diga;
No Miisteri Adr Ulke Satis Tutar (TL) Pay:
1 Miisteri Irak 8.280.465 57,22%
2 Milsteri Irak 3.781.063 26,13%
3 Miisteri Kibris 1.257.515 8,69%
4 Miisteri Dubai 892.928 6,17%
5 Miisteri Irak 258.193 1,78%
Toplam 14.470.165| 100,00%
2022 Yih Yurt Digi:
No |Miisteri Adi ke Satiy Tutan (TL)| % Pawn
1 Miisteri Irak 7.279.769 33,10%
2 Miisteri Maritius 6.696.724 30,45%
3 Miisteri Irak 2.486.487 11,31%
4 Miisteri Kibris 4.148.281 18,86%
, 5 Miistert Vietnam 24.558 0,11%
12 haeds 2024 6 Miisteri Rusya 1.355.732 6,16%
s & 21.991.551| 100,00%

Milgteri Adi Ulke Satig Tutar (TL) % Payi
| Migteri Kibris 4.423.119 100%
4.423.119 100%
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2024 Yih 3 Aylik Finansal Dinem Yurt Digi:

No Miisteri Adx Ulke Satig Tutan (TL) % Paw1
1 Miisteri Kibnis 1.642.145| 100,00%
Toplam 1.642.145| 100,00%

10.2.3. Ihragcimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bhilgiler:

Sirket’in operasyonel performansi, bir dizi makroekonomik ve sektdrel faktdr tarafindan
dnemli derecede etkilenmektedir, Tiirkiye'deki gida sektSriine yénelik yasal diizenlemeler,
¢ig silt firetim maliyetlerinin biiyiik bir kisminmin dtviz kuru dalgalanmalanna bagli yem
tedariki ve yem-silt paritesinin samal hayvan varlifi iizerindeki etkileri, bu faktorler
arasmda yer almaktadir. Ayrica, 2020 yilindan itibaren devam eden ve tedarik zinciri
tizerinde 6zellikle Cin'de olumsuz etkiler yaratan Covid-19 pandemisi, girketin operasyonel
stireglerini ve finansal performansim etkilemigtir, 2022 Subatinda Ukrayna ve Rusya
arasinda patlak veren askeri ¢atigma, global enerji fiyatlan ve yem tedariki tizerinde olumsuz
etkiler yaratmug, bu da maliyet yapisim ve operasyonel siiregleri etkilemistir. Ayni dénemde,
global enflasyon oranlarinin ylikselmesi, 6zellikle petrol tirevi olan plastik maliyetlerinde
ciddi artiglara yol agmus, bu da ambalaj ve lojistik maliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

10.3. ihraggimin borgluluk durumu
Sirket’in borgluluk durumu 31.03.2024 itibariyla asaidaki gibidir:

31.03.2024
Finansman Yapisi ve Bor¢luink Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yilkiimliiliikler 439.603.000
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 439.603.000
Uzun-vadeli yiikiim!iiliikler (uzun vadeli bor¢larm kisa 54.774.919
vadeli kisimlar harig)
Garantili -
Teminath _ - -
Garantisiz/Teminatsiz 54774919
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliikikler Toplam 494.377.919
| Ozkaynaklar 292.148.890
Odenmig/cikanlmms sermaye 30.000.000
Yasal yedekler 8.662,769
Diger yedekler -
172 lasn 2024 | TOPLAM KAYNAKLAR 786.526.809
Net Bor¢luluk Durumu
e A. Nakit 8.354.589
mﬂ Nakit Benzerleri 36.851.843
G."Alim Satim Amagh Finansal Varliklar | |
[,lkldlte (A+B+C) R 45.206.432 |
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E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 135.705.995
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 2.577.973
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.208.164
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 140.492.132
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢lutuk (1-E-D) 95.285.700
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 693.508
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 1.895.915
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 2.589.423
0. Net Finansal Borg¢luluk {J+N) 97.875.123
11. fTHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihraggmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
Ihragginin fon kaynaklarintn dailin asagida gSsteritmektedir;

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024

Kisa Vadeli Ylkiimifildkier 422.246.542 629.496.640 390.206.614 439.603.000
Toplam Kaynaklara Oram 74% 72% 53% 56%
Uzun Vadeli Yiik{imliltikler 53.152.199 40.464.265 60.094 547 54.774.919
Toplam Kaynaklara Oram 9% 5% 8% 7%
Ozknynnklar 96.438.493 207.297.424 282.923.956 292.148.890
Toplam Kaynaklara Oram 17% 24% 39% 37%
Toplam Kaynaklar 571.837.234 877.258.329 733.225.116 786.526.809
TOPLAM KAYNAKLAR

Sirket’in toplam kaynaklarni 2021 ve 2022 yillan finansal donemlerinde sirasiyla
371.837.234 TL ve 877.258.329 TL olup bu yillar arasinda %53°1ilk bir artig ger¢eklesmistir.
2023 yili finansal dénemde ise bir dnceki yilin ayn: finansal dénemine gére %16 azalarak
733.225.116 TL seviyesine gerilemistir.

2024 y1l 3 aylik finansal d6nemde 786.526.809 TL olarak gergeklesmistir.
KISA VADEL{ YUKOMLULUKLER

2021 yih finansal ddnemde 422.246.542 TL olan kisa vadeli yiikiimliiliikler, Mll
finansal donemde %49 artarak 629.496.640 TL seviyesine ylikselmistir. 2024

2023 yih finansal donemde bir Snceki yilin finansal dénemine gére %38 az,;gla:ak,?_
390.206.613 TL’ye gerilemisgtir.

2024 y1l1 3 aylik finansal dénemde 439.603.000 TL olarak gergeklesmistir.
Kisa vadeli yiikiimlilliikleri gosterir tablo asagidadir;

{ Kisa Vadeli Yaktimliliikler

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari

2.872.800

Diger Finansal
Yiikiimltilikler

83.337.509

137.028.984

108.703.168

137.914.159

Ticari Borglar

251.825.621

333.641.987

179.338.607

198.393.462
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Caligantara Saglanan Faydalar

Kapsamunda Borglar 2.815.869 4.482.482 8.366.039|  11.129.596
 Diger Borglar 43.116.753 1.184.972 5.037.731 2.568.051
Ertelenmis Gelirler 34.313.175| 145935916  78.099.708|  82.962.843
Dénem Kan Vergi 3,340,429 4,901 .591 4.642.738 -
Yiikiimiliigi

Kisa Vadeli Kargiliklar 1.240.469 1.527.59 1.808.785 2.869.147
Diger Kisa Vadeli

ik imlilikler 2.256.717 793.112 1.287.037 1.187.769
Teoplam 422.246.542|  629.496.640] 390206.613| 439.603.000

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar:

2021 ve 2022 yili finansal ddnemlerde uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan
bulunmamakla birlikte 2023 yili 12 aylik finansal donemde 2.872.800 TL olarak

gerceklesmistir.

2024 yilh 3 aylik finansal ddnemde 2.577.973 TL olarak gerceklegmigtir.
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarimi gsterir tablo agagidadir;

Uzun Vadeli Borclanmalarin

Kasa Vadelt Kisimlar 31.12,2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Uzun Vadeli Kredi Borglarinin

Kisa Vadeli Kisimlar ) | 2872800) 2577973
Toplam - - 2.872.800 2.5877.973

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Sirket’in uzun vadeli yiikiimlilliikleri 2021 yih finansal dénemde 53.152.199 TL olup, 2022
yili finansal dnemde %24 azalarak 40.464.265 TL ye gerilemistir. 2023 y1h yillik finansal
ddnemde ise bir énceki yilin aym donemine gore %49 artarak 60.094.547 TL. ye ulagmigtir.

2024 y1l1 3 ayhk finansal dénemde 54.774.919 TL olarak ger¢eklesmistir.
Uzun vadeli yilk{imliiliikleri gsterir tablo agagidadur;

Uzun Vadeli Ydk@imliildkler 31.12.2021] 31.12.2022] 31.12.2023] 31.03.2024
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - - 1.569.011 693.508
Diger Finansal YikUmltlikler 7.701.357 2291 418 2.271.922 1.895.915
Diger Borglar 27.318.726 3.942 601 9,205,090 8.000.000
Uzun Vadeli Karsiliklar 14.374.588 0.407.141| 12.589.046| 14.264.967
Ertelenmig Vergi Yiikiimliligi 3.757.528| 24.823.105| 134.459478] 29920529
Toplam 53.152.199  40.464.265| 60.094.547)  §4.774.919

Uzun Vadeli Borglanmalar

2021 ve 2022 yillaninda $irket’in uzun vadeli borglanmalar: olmamakla birliktwgﬂ

1.569.011 TL olarak gergeklegmigtir.
2024 yil1 3 ayhk finansal donemde 693.508 TL olarak gerg:ekle,‘snﬁﬂ%’;s'{?s
Uzun vadeli borglanmalarnn detaylarim gdsterir tablo agagidadir. 202

Uzun Vadeli Borclanmalar

1 31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Uzun Vadeli Kredi Borglarn

1.569.011

693.508 |

i, BURDOBDU GIPACUT Lz, ALB YATIRI MENKUL DEGERLER A.S.
R L VE 3 114 ﬁ§ Fulya dere Cad. i)

Mokez I 12 A FO R~ ; e |

Fabika. S \ \ ; L .__. 12 " eci‘c’llygkgg‘-' D

Oskidor ¥.0.4 X

—
bilgi@albyatirim.com.tr




[ Toplam l =] -] 1.569.011] 693.508 |
Uzun Vadeli Diger Finansal Yiikimlilikler

2021 yili 12 ayhk finansal dénemde 7.701.357 TL olup 2022 yilinda bir &nceki yila gére
%70 azalarak 2.291.418 TL’ye, 2023 wilinda ise bir dnceki seneye gbre %] azalarak
2.271.922 TL’ye gerilemistir.

2024 y1li 3 aylik finansal dénemde ise 1.895.915 TL olarak gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Diger Finansal
Yiikiimliiliikler 2021 2022 2023 2024 - 1C

KuHanim Hakki Varliklarindan Uzin
Vadeli Yilkiimlolikler (TFRS- 16) 7.701.357| 2.291.418 2.271.922 1,895,915

Toplam 7.701.357 | 2.291418| 2.271.922| 1.895915

OZKAYNAKLAR

Ozkaynaklar temelde 8denmis sermaye, sermaye diizeltme farklar, kar veya zararda yeniden
siuflandinlmayacak birikmis diger kapsamh gelirler/giderler, kardan aymlmis kisitlanmis
yedekler, gegmis yil karlan/zararlar ve net dénem karindan/zararindan olugmaktadur,

Sirket dzkaynaklan 2021 yili finansal donemde 96.438.493 TL olup 2022 yili finansal
dénemde bir dnceki ayni déneme gére %115 artarak 207.297.424 TL ye yilkselmis, 2023
yil1 finansal dnemde ise 2022 yilina gére %36 artis gdstererek 282.923.956 TL seviyesine
ulagmusgtir.

2024 yil1 3 aylik finansal ddnemde 292.148.890 TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket 8zkaynaklarimi gosterir tablo agagidadir;

gzkajnaklar 31.12,2021{ 31.12.2022| 31.12.2023 | 31.03.2024
Odenmis Sermaye 17.000.000 | 30.000.000[ 30.000.000| 30.000.000
Sermaye Diizeltme Farklart 87.588.297 | 103.029.967 | 103.029.967 | 103.029.967
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmig Diger 13.271| 56.336.026| 71.316.377| 62.546.743

Kapsamh Gelirler (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 6.764.545 6.764.545 8.662.769 R.662.769

Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari -15.530.635] -14.927.6201 48.841.868} 69.914.843
Net Dénem Kary/Zarar 603.015 | 26.094.506| 21.072.975| 17.994.568
Toplam 96.438.493 | 207.297.424 | 282.923.956 | 292.148.890
Odenmis Sermaye

Bagimsiz Denetim Raporu tarihi itibariyla Sirket 6denmis sermayesi 30.000.000 TL dir.
Raporlama tarthi itibariyla 6zkaynaklara iligkin detay asagidaki gibidir:

Ortaklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Nominal Oran Tutar Oran Tutar Oran Tutar
Sermaye

Zilkitf Kopuz 100% 17.000.000 100% 30.000.000 100% | 30.000.000
Toplam 100% 17.000.060 100% 30.000.000 100% 30.000.000
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Ortaklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023 31.03.2024

Sermaye Diizeltmesi Olumlu

Farklar (2023) () §7.588.297 103.029.967 103.029.967 103.029.967
denmis Sermaye 17.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000

(*) Sermaye diizeltme farklars, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin TMS 29 kapsaminda diizeltilmiz
toplam tutariart ile diizeltme dncesindeki tntarlar: arasindaki fark: ve iktisap ve birlegmeler hapsamindaki pay senedi
ihraglarimn rayig degfer farklarin: icermektedir.

Bilango Oran Analizi
Likidite Oranlar: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varbklann ne oranda glivenli
oldufunu gdsteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglar Sdeme

gliciinii, beklenmedik piyasa sartlaninda ve ekonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerini
siirdlirebilme yetisinin de gtstergeleridir.

Likidite Oranian 2021 2022 | 2023 2024-1C | 3 Yilhk Ortalama
Cari Oran [,1t 1,12 1,34 i,30 1,19
Agit Test Oram 0,77 0,93 0,90 0,94 0,87
Nakit Orani 0,09 0,04 0,13 0,10 0,09

Mali Yapi Oranlari: Sirket’in kaynak yapisini gdsteren ve Sirket’in varliklarinin hangi
kaynaklarla ne oranlarda kargilandifimi gésteren oranlardir. Bu oranlar jle bir digtide
Sirket’in uzun vadeli borglarim 8deme gilcil gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Sirket’in likidite oranlar1 ve mali yapr oranlart agsagidaki tabloda gisterilmektedir;

Rasyolar 2021 2022 2023 2024-1C
Cari Oran (Dbnen Varliklar/

Kisa Vadeli Yikimlilukler L1 LI2 1,34 1,30
Likidite Orani ({Donen Varliklar - Stoklar)/

Kisa Vadeli Yitkitmliilikler) 0,77 0,93 0,90 0.94
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/

Kisa Vadeli Yitkiimlilikler) 0,09 0,04 0,13 0,10
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Aktifler 0,74 0,72 0,53 0,56
Uzun Vadeli Yikiimlilokler/Toplam Aktifler 0,09 0,05 0,08 0,07
—(Szkaynaklarfl“ oplam Aktifler 0,17 0,24 0,39 0,37
Toplam Yukimlilikler fézkaynaklar 4,93 23,23 1,59 1,69

Genel olarak, bilangonun cari oraninin 2, likidite oramimin ise 1 olmasi sirketlerin kisa vadeli
yitkimliltkleri karstlayabilecek gtclti likiditeye sahip oldugu anlamina gelmektedir.
Sirket’in son 3 y1l ortalama cari oram 1,19 ortalama likidite oram 0,87 seviyesindedir.

11.2. Nakit alumlarina iligkin degerlendirme:

Sirket’in 2021, 2022, 2023 yillan 12 aylik ve ve 2023 ile 2024 yillann 3 aylik finansal
donemlerine iligkin nakit akim tablosu agagida yer almaktadir.

Bapimsiz Denetimden Geemis
NAKIT AKIS TABLOSU (TL) 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
A. Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Alastan (25.065.525) | (100.987.293)|  1.639.674
Dénem net kari/(zararr) 603.015[ 26.094.506| 21.072.975
3 . Ashos 2024
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Dénem Net Kar1 (Zaran) Mutabakat: ile Tlgiti

Dizeltmeler (30.708.540)| (4.923.386)| (51.298.227)

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 25.763.438 16.974.293 10.967.077

Deger diisiikliigti (iptali) ile ilgili diizeltmeler 3.494.843 3.351.422) (1.377.402)

Karsiliklar lle flgili Diizeltmeler (95.966)| (1,957.168) 3.661.524

Vergi (Geliri) Gideri lle Ilgili Diizeltmeler 3.350.380 21.065.577 9.636.373

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan .

Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ite ilgili (39.429) (316.620) (626.336)

Diizeltmeler

Parasal Kavip/Kazang (63.182.206) | (44.040.890)| (73.559.463)

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 1.280.818 | {106.745.776)| 42.116.656

Ticari Alacaklardaki Azalig (Artig) ile Ilgili

Dizeltmeler (88.125.062)| (94.234.120)| 98.287.189

Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azals

(Artis) ile i1gili Diizeltmeler AL 2L ERCEY),

Stoklardaki Azalsglar (Artiglar) Tle ilgili

Duzeltmeler (56.832.046) 20.731.362 | (23.426.473)

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artig) 45.170.890| (157.989.012)| 176.850.403

Ticari Borglardaki Artig (Azalg) ile Ilgili 101.266.991 81.816.366 | (154.253.380)

Diizeltmeler U T U

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda _

Borglardaki Artis (Azalis) 149.315 1.666.613 3.883.557

Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artig

(Azalig) ile llgili Diizeltmeler (20.083.216) | (65.307.906) (89.842)

Ertelenmig Gelirlerdeki Artiy (Azalis) 26,115,179 111.622.741 | (67.836.208)

[sletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artig

(Azal) ile ilgili Diizeltmeler (6.441.969)| (5.272.092) 9.050.840

Faaliyetlerie Hgili Diger Yiikimliliklerdeki Artis 1 ) 9 20' 5.090

(Azalis) U

(aliganlara Saglanan Faydalara [liskin Karsihklar

Kapsaminda Yapilan Odemeler (106.007) 199.827| (1.745.977)

Vergi ladeleri (Odemeleri) 3.865.589| (15.612.464) (8.505.753)

B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan

Nakit Akislar: (3.303.766) | (4.764.654)| (18.951.365)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin

Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri kel el L)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin

Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart s R RS R )

C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan

Nakit Akislart 3.490.478 56.270.036| 22.406.005

Sermaye Avanslarindan Nakit Girigleri 59.145 13.000.000 -

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 60.950.044 ] 166.275.278| 281.557.849

Borg Odemelerine lliskin Nakit Cikislari (35.755.672) | (121.424.469) | (256.307.680)

QOdenen Faiz (1.763.039) [  (1.580.773)] (2.844.164)

Yabanci Para Cevirim Farklanmn Etkisinden

Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net (24.878.813) | (49.481.911) 5.094.314

Artig/Azahg (A+B+()

D. Yabanc Para Cevirim Farklannmn Nakit ve

Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi i - .
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Maker otk £
Fobaiko. Solilf Erg

bligiSalkystirim.com i




Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig /
Azalis (A+B+C+D) (24.878.813) | (49.481.911) 5.094.314
E. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 20.991.506 37.844.382 26.648.569
| Bapymsiz Denetimden Gegmis
NAKIT AKIS TABLOSU (TL) 01.012023 | 01.01.2024
31.03.2023 31.03.2024
A. Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Alaglan (43.731.171) | (48.220.199)
Doénem net kar/(zarari) 13.654.679 17.994.568
Donem Net Kar1 (Zarari) Mutabakati Ile Ilgili Diizeltmeler (28.282.710) | (27.510.907)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 4.674,861 4.507.655
Deger ditgiikitgil (iptali) ile ilgili diizeltmeler (2.325.652) 548.664
Kargiliklar [le {lgili Diizeltmeler 3.309.117 2.799.981
Vergi (Geliri) Gideri lle ligili Dijzeltmeler (719.080) (4.538.949) |
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) [le flgili Diizeltmeler ) B
Parasal Kayip/Kazang (33.321.956)| (30.828.258)

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (42.187.062) [ (45.607.845)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile [lgili Diizeltmeler (R5.694.836)| (55.736.695)
Ea'aliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azahg (Artig) ile [Igili (14.459.931) (6.642.964)
lizelimeler
Stoklardaki Azaliglar (Artislar) ile llgili Duzeltmeler 17.468.844 11.802.928
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalsg (Artig) 34.577.929| (17.437.923)
Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile [igili Diizeltmeler 6.491.745 19.004.855
(Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis 1.631.086 2 763.557
(Azahs)
Ef.tfiliyetler ile lgili Diger Borglardaki Artis (Azahs) ile lgili (5.083.722) (2.469.680)
lizeltmeler
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig {Azalis) 3.872.360 4.863.135
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artig (Azalis) ile
{1gili Diizeltmeler = (IEERIELY
Faaliyetlerle Hgili Diger Yikiimlilliiklerdeki Arti (Azalis) - (1.205.090)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar | (256.326)
Kapsaminda Yapilan Odemeler )
Vergi ladeleri (Odemeleri) 13.183.922 7.160.311
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan (1.374.680) (5.748.224)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Satisimdan |
Kaynaklanan Nakit Girigleri ] B
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Alimindan |
Kaynaklanan Nakit Cikiglar (eI e
C. Finansman Faalivetlerinden Kaynaklanan Nakit 10.556.114 41.481.859
Alaglan
Sermaye Avanslarindan Nakit Girisleri - -
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 74.812.922 172.320.566
12 lass 20280re Odemelerine ligkin Nakit Cikiglari (54.858.419)| (129.489.318)
denen Faiz 5 (398.389) {(1.349.389)
Yabanci Para Cevirim Farklarnnin Etkisinden Once Nakit
Nakit Benzerlerindeki Net Artig/Azahg (A+B+C) e )
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Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azahg

(A+B+C+D) (25.549.737)| (12.486.564)
E. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 26.648.569 51.014.414
F. Nakit ve Nakit Benzerlerine lliskin Enflasyor Etkisi 21.971.185% 6.678.582
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 23.070.017 45.206.432

A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar

Isletme faaliyetlerinden kaynakli 2023 yihinda 1.639.674 TL nakit girisi olurken, 2021 ve
2022 yillaninda sirastyla 25.065.525 ve 100.987.293 TL nakit ¢ikis1 gergeklesmistir.

2023 ve 2024 yillan 3 aylik finansal ddnemlerde ise sirasiyla 43.731.171 ve 48.220.199 TL
nakit ¢ikis1 olmustur.

B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar

Yatinm faaliyetlerinden kaynakh 2021, 2022, 2023 yillan 12 aylik dénemleri ve 2023 ile
2024 yillann 3 ayhk finansal dtnemlerde sirasiyla 3.303.766 TL, 4.764.654 TL,
18.951.365TL, 1.374.680 TL ve 5.748.224 TL nakit ¢ikist gergeklegmistir.

C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar

Finansman faaliyetlerinden kaynakli 2021, 2022, 2023 yillar1 12 aylik dénemleri ve 2023 ile
2024 yillar1 3 ayhk finansal dénemlerde sirasiyla 3.490.478 TL, 56.270.036 TL, 22.406.005
TL, 19.556.114 TL ve 41.481.859 TL nakit girigi gerceklesmistir.

Pandemi siireciyle birlikte diisiis arz eden nakit akislan normale donils stirecinde ve bu
dbénemde yapilan sermaye arti1 ve borglanma ile birlikte énemli Slgiide artis kaydetmistir,

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢ahsirken,
diger yandan da borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karhiligin
artirmay: hedeflemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerleri degerlerin finansal
borglar tutarindan dilgiilmesi ile hesaplanmaktadir.

Sirket, sermaye riskini finansal borg/6zkaynak oranim kullanarak, net finansal borcu toplam
tzkaynaklara oranlama suretiyle izlemektedir.

Sermaye Riski 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Finansal Borglar 91.038.866] 139.320.402| 115.416.901| 143.081.555
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 37.844.382 | -26.648.569| -51.014.414]| 45.206.432
Net Finansal Borglar 53.194.484| 112.671.833| 64.402.487| 97.875.123
Ozkaynaklar 96.438.493 | 207.297.424 | 282.923.956| 292.148.89C
| Ozkaynaklar- Net Finansal Borclar | 43.244.009| 94.625.591 | 218.521.469 | 194.273.767
Net Finansal Borclar/Ozkaynaklar 55% 54% 23% 34%

Sirket’in net finansal borcu, 2022 yilinda bir 8nceki yilin ayni dénemine giire %112 artarak
112.671.833 TL’ye, 2023 yilinda ise bir énceki yihin aym dénemine gére %43 azalarak
64.402.487 TL'ye gerilemistir. 2024 y1h 3 aylik finansal dtinemde ise 97.875.123 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket dzkaynaklan 2021 yih finansal dénemde 96.438.493 TL olup 2022 yili finansal
dénemde bir dnceki aym déneme gére %136 artarak 207.297.424 TL’ye yiikselmis, 2023
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yil1 finansal donemde ise 2022 yilina gore %36 artis gostererek 282.923.956 TL seviyesine
ulagmugtir. 2024 yili 3 aylik finansal dénemde ise 292.148.890 TL olarak gergeklesmigtir,

Bu kapsamda, Sirket’in 2021 yilinda %55 olan Net Finansal Bor¢/Ozkaynak Orami, 2022
yilinda %54, 2023’te ise %23’°¢ gerilemistir. 2024 yili 3 aylik finansal donem itibariyla
%34°tilr.

11.4. i5letme sermayesi beyam:

Sirket, izahnamenin bir kismini olugturan isbu izahnamenin imzalandig tarihten itibaren 12
aylik siire zarfinda cari yilkUimltiliklerini kargilamak (izere yeterli igletme sermayesine
sahiptir. Mevcut durumda cart yiikiimliiliiklerini kargilamak i¢in veterli igletme sermayesi
bulunmaktadir,

Sirket’in igletme sermayesi tablosu agagida yer almaktadir;

Igletme Sermayesi Tablosu (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
A-Toplam Dénen Varliklar 469.767.192 706.427.316] 521.191.369 ] 571.729.038
B-Toplam Kisa Vadeli YukUmltlikler | 422.246.542 | 629.496.640] _390.206.614 | 439.603.000
A-B Net Igletme Sermayesi 47.520.650 | 76.930.676| 130.984.755 | 132.126.038
| Defigim - 61,89% 70,26% :

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak tmemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullammna iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan verilen teminat ve ipoteklerin finansal tablo ddnemleri itibanyla detay:
asafida yer almaktadir,

Teminat ve ipotekler 2021 2022 2023 2024-1C

b tizel Kisiligl adma vermis oldugy | 4 914192 | 1.085.82320.903.275 18.166.710
er

Verilen Teminat Mektuplari 1.014.192| 1.055.823|20.903.275| 18.166.710

Verilen Ipotekier - - . .

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakhiklar lehine vermis oldugu - - - -
TRi'ler

C. Olagan ticari faaliyetlerinin y@riitiiimesi
amaciyla diger 3. kigilerin borcunu temin - - - -
amaciyla vermis olduiu TRI'ler
D. Diger verilen TRI'ler - 3.791.874| 2.301.272| 2.000.000
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRl ler - - - -

it) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermiy oldugu - 3.791.874| 2.301.272| 2.000.000
TRIler (%)

iii) C maddesi kapsarmina girmeyen 3. kigiler
lehine vermis oldugu TRIler

Taplam 1.014.192} 4.847.697]23.204.547 { 20.166.710

11.6. Ybnetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {lizere meveut ve edinilmesi
planlanan Snemli maddi duran varhklar igin 6ngériilen fon kaynaklar hakkmda bilgi:

Sirketin yonetim kurulu kararina baglanmis planlanan yatinmlar agagidaki gibidir;
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Sermaye artinmi kapsaminda thrag edilecek 9.000.000 TL nominal degerli pay karsihidi
halka arz kapsaminda elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan
kismin; %50’sinin yem alimlan, %25’inin ¢ig siit alimlar1 ve geriye kalan %25in ise pesin
alim esasiyla alinarak iiretimde kullanulan ambalaj, koli vb. sarf malzemelerinin alim igin
kullanilmasi planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yapthf arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak {izere bu etkinlikler i¢in yapilan
Gdemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Stit Uretimi

Sirket {irettigi Urlinler itibariyla tamamen siit ve slt iriinleri sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Sirket’in tiretimini yaptif: iiriinler genel peynir ve tereyadi grubu altinda
simflandinlmaktadar.

USK ve TUIK tarafindan siit ve siit iiriinleri iiretimine dair yapilan gahigmalar
degerlendirildiginde, 2017 yilindan itibaren genel olarak yildan ytla %l *in altinda degisimler
kaydedilmistir.

(Kaynak: hitps://ulusalsutkonseyi org.tr/uretimler/ )

Ozellikle 2020 yilinda pandemi ile iilkemizde yasanan kur artis1 siit firetimindeki birgok
parametreyi olumsuz ydnde etkiledi. Bunlarin en baginda yem fiyatlarindaki artig
gelmektedir. Yem fiyatlan afirlikl: otarak ithal girdi kullanilmas: sebebiyle yabanci para
kurlanindaki degigimlerden etkilenmektedir, 8rmek vermek gerekirse, st yemi fiyati, 2020
yihimin baginda 1,60 TL/kg iken, 2021 yilimin baginda 2,5 TL/kg seviyesing, 2022 yilinin
basinda ise 4,5 TL/kg seviyesine ulagmigtir. 2022 yilimin 2. yansinda gerek girdi
maliyetlerinin artmasi gerek Tiirk lirasinin ddviz karsgisinda deger kaybetmesinden dolay:
tireticiler zor bir dSnemden gegmistir. 2022 yilinin 2. yarisinda siit-yem paritesi 1 litre /1
kilogram iken, 2023 yilinin ilk ¢eyreginde, silt-yem paritesi 1 litre/l.4 kilogram durumuna
gelmistir.

2023 yili Aralik ay: itibartyla da bu seviye 9,75 TL/kg’a yilkselmistir. Bunlara ilaveten,
enerji fiyatlarinda artan maliyetler ve petrol fiyatlanindaki artis, siit firetim maliyetlerini de
arttirmigtir.

(Kaynak: htips./‘ulusalsutkonseyi org tr/yemlerin-ortalama-fiyatiari/ )

Giindogdu Gida’mn &nemli maliyet kalemleri, ilk madde malzeme giderleri arasinda yer
alan sfit ve ambalaj maliyetleridir. 2023 yil itibariyla, Sirket’in tretim maliyetieri, iiretim
seviyesindeki artig, ¢i§ siit fiyat ile ambalaj maliyetlerinin ylikselmesi gibi sebeplere bagh
olarak, tutarsal olarak artrustir. Sirket artan maliyetlerini ilgili miisterilerine fiyat olarak
yansitabilmigtir.




Yillara gbre Cig Siit Tavsiye Fiyatlar1 Tablosu

Dénemler 2021 E{Eaiﬁmg | Smf | YagDegeri(%) | Protein Degeri
01.01.2021-
31.04.2021 28 J 3.6 32
2,9 Asmift | 3,5 3,10 ve iizeri
01.05.2021- 2,85 Bomtfi |2 Syagdegeri< |3 < protein degeri <
o ’ 3.5 3,1
30.06.2021 2,9 < protein degeri
2,8 Csmfi | yag defieri < 3,2 <’3 =P &
01.07.2021-
30.09.2021 3,207 ) 33 31
01.10.2021-
07.12.2021 3,207 ) 3.6 3,2
08.12.2021- 2019 /64 sayih Cig Inek Stttntin Siniflandiriimasina
31.12.2021 4,7 tliskin Tebligi ile belirlenen A Simfi ¢ig stittin ddnemine
T ait protein ve yag degerleri baz alinacaktir,

* Baz Alinan Yag ve Protein Oranlarindaki Her Bir Dizyem (0, I'lik Degisim) icin + 5 Kurug uygulanacakiir.
** Baz Alman Yag ve Protein Oraniarindaki Her Bir Dizyem (0, 1'1ik Degisim) icin + 7 Kurug wygulanacakir,

Cigs St Tavsiye Baz Alinan Yag ve Protein
Dinem Fiyat: (TL/Lt) Oranlarndaki Her Bir Dizyem (0,1'lik

DYARCTEY | Degigim) fgin Uygulanacak Fark |
01.01.2022 - 31.03.2022 4,7 + 7 Kurus ;
01.04.2022 - 14.05.2022 5.7 + § Kurug |
15.05.2022 - 14.10.2022 7.5 + 10 Kurus /ﬁ«\
15.10.2022 - 31.07.2023 8,5 - Moy, .5
31.08.2023 - 21.01.2024 11,50 +17Kurus  Je ¥ P o\
22.01.2024 - 30.04.2024 13,50 + 20 Kurug ' B
01.05.2024- 14,65 + 22 Kurug £y &

i 4

* 2019 /64 sayth Cig inek Stitiniin Siiflandirimasina Hiskin Tebligi ile belirieneg A Stmifi ¢ig 56 dénw‘t ¢
ait protein ve ya degerleri baz alinacakr. 1 3 ﬂagns 2524 _ #:,r"
2024 y1linin Nisan ayinda Ulusal Stit Kooperatifinin aldign kararla, ¢i§ stittin fiyati 1 Mayis

2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere lireticilere litre bagina net 14,65 TL $denecek

sekilde yeniden dlizenlenmistir.

2020 sonrasinda stit iireticileri, maliyet artiglarini satig fiyatlarina yeterince yansitamamanin
etkisiyle bir kismi1 hayvanlann kesime géndermek zorunda kalmglardir. Bu durum, hayvan
varlifinda bir miktar azalmaya neden olmustur.

Aynca, yasanan fiyat artiglan ve bunun sonucunda artan personel {icretleri, isletme
maliyetlerindeki artisi beraberinde getirmistir. Yukanda bahsedilen tiim etkenler, sirket
maliyetlerini artirmig ancak bu artiglar {irtin satis fiyatlarina hemen yansitilamarmustir, Artan
maliyetler, sirket satig fiyatlarina gecikmeli olarak yansimigtir.

Cig siit-yem paritesi, bir ilreticinin 1 litre ¢ig sfit satigindan elde ettigi gelir ile ne kadar yem
alabilecegini gdsteren bir Slgiittiir. Genel kabul gbren parite 1,5 iken, Tiirkiye'de ¢ig siit-yem
paritesi 2021 yilinda 1,01 olarak hesaplanmustir, Bu hesaplamada Tarim ve Orman Bakanhi:
tarafindan siit Ureticilerine litre bagina verilen ¢ig siit destek primi de dahil edilmigtir. Ancak,

2023 wili itibanyla yem/siit fiyatlanndaki paritede artis Onceki yillarda yagsanan
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olumsuzluklan sona erdirmigtir. Siit tireticileri, meveut hayvan varlifin artirma projeleri
lizerinde ¢aligmakta ve devletin sagladify tesvik ve desteklerle hayvan varh@ ile sit
{iretiminin artmasin1 beklemektedir. Covid-19 dénemi, diinya genelinde birgok sektorii
olumsuz etkilemis olsa da 2023 yili itibartyla stit sektSrii olumlu bir egilime dogru
ilerlemektedir.

Sektordeki Egilimler

Siit endiistrisi, peynir iiretimi de dahil olmak {izere siit ve siit ilriinleri alaninda giderek daha
rekabetgi hale gelmektedir. Bu sektérdeki rekabet, kiiresel genigleme stratejileri, ekonomik
dengesizlikler ve tiketici taleplerindeki degisiklikler nedeniyle &nemli &lgiide
etkilenmektedir.

Peynir, siit endiistrisinin Snemli bir parcasidir ve dilnya genelinde biiyiik bir talep
gormektedir. Peynir dretimi, tarih boyunca gesitli kiltiirlerde Snemli bir yer tutmus ve
tilkketici tercihlerindeki degisimlerle siirekli olarak evrim gegirmistir. Gliniimiizde ise peynir
Ureticileri, artan rekabet ortaminda ayakta kalabilmek ve pazar paylanm artirabilmek icin
inovasyon ve kaliteye odaklanmaktadir,

Gtiniimiizde tiliketici talepleri, daha saglikl, lezzetli ve ¢evre dostu liriinlere yonelik olarak
degismektedir. Tiiketici sagh@1 ve beslenme bilincinin artmasi, peynir Greticilerinin daha
sagliklh ve siirdiriilebilir Urfinler geligtirme ¢abasint tetiklemektedir. Aym zamanda,
teknolojik gelismeler ve dijital donfisiim, Uretim siireglerinde verimliligi artirmak ve
maliyetleri diisiirmek igin yeni firsatlar sunmaktadir. Bu baglamda, siit endiistrisi ve peynir
liretimi, yenilik¢i yaklagimlarla bityiimeyi hedeflemektedir.

2024'te One Cikacak Genel Trendler

2024 wih itibariyla siit endistrisinde belirleyici olacak genel trendler arasinda
stirdiirlebilirlik, uygun fiyath beslenme, teknoloji kullammu ve saghga odaklanma
bulunmaktadir. Bu trendler, peynir iireticilerinin stratejilerini sekillendirecek ve gelecekteki
bagarilarim belirleyecektir,

1. Stirdiiriilebilirlik

o Cevresel Etki: Sirketler, gevresel ayak izlerini azaltmak igin yenilenebilir enerji
kullamimi, su tasarrufu ve atik yonetimi gibi siirdiiriilebilir {iretim ydntemlerine
odaklanmaktadir. 2024'te bu trend daha da Snem kazanacak ve tiiketiciler, ¢evreye
duyarh markalan tercih edecektir,

« Karbon Ndtrliagii: Birgok bliyik siit ve peynir lireticisi, 2024 itibanyla karbon nétrliigii
hedeflerine ulagsmay1 planlamaktadir. Bu, hem firetim sireglerinde hem de tedarik
zincirinde siirdiiriilebilir uygulamalan igerir,

2. Uygun Fiyath Beslenme

» Ekonomik Uriinler: Ekonomik dengesizlikler nedeniyle uygun fiyath ve
besleyici iirlinler aramaktadir. Sirketler, bu talebi karsilamak i u;m maliyet-etkin iiretim
yontemleri geligtirmelidir.
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o Besin Degeri: Urtinlerin besin degerini artirarak, daha diisilk maliyetle daha fazla fayda
sunmak Snemlidir. 2024'te Gzellikle protein agisindan zengin ve diigtik maliyetli peynir
gesitlerine talep artacaktir.

3. Teknoloji Kullapim

» Otomasyon: Uretim siireclerinde otomasyon kullamimi, verimliligi artirirken maliyetleri
diiglirmektedir. 2024'te yapay zeka ve makine 6Frenimi, firetim hatalannmin minimize
edilmesi ve kalite kontrolii i¢in daha yaygin kullamilacakur.

e Veri Analizi: Veri analizi ile tiretim sfireglerinin optimize edilmesi, kalite kontrolil ve
pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi saglanabilir. 2024'te, tiiketici davraniglarini analiz
ederek kisisellestirilmis Uriinler sunma trendi 6ne ¢ikacaktir.

4. Saghga Odaklanma

» Saghkh Uriinler: Tiketicilerin artan saphk bilinci, daha az yagl, disik sodyumlu ve
probiyotik gibi fonksiyonel dzelliklere sahip peynirlerin talep edilmesine yol agmaktadir.
2024'te bitki bazh peynir altemnatiflerine olan ilginin de artmasi beklenmektedir.

« Fonksiyonel Gidalar: Bagigiklik sistemini destekleyen, sindirimi kolaylastiran ve genel
saflif iyilestiren peynir Grilnleri, tilketiciler arasinda popiilerlik kazanacaktir,

5. Cografi Koken ve Ozel Uretim Yontemleri

o Yerel ve Ozglin Uriinler: Coprafi k8keni vurgulayan driinler, tiiketiciler arasinda
sadakat yaratabilir. Geleneksel iiretim yéntemleri ile firetilen peynirler, farkh lezzet
profilleri sunarak pazarda dne ¢ikabilir.

¢ Zanaatkar Peynirciligi: Kiicik lgekli, zanaatkar peynir iireticileri, 0zgiin ve yiiksek
kaliteli peynir gegitleri ile pazarda kendine yer bulmaya devam edecektir.

Peynir f{ireticileri, bu trendlere uyum saglayarak siit endiistrisinde baganli olmay:
hedeflemektedir. Inovasyon ve kaliteye odaklanarak, titketicilerin degisen ihtiyaglarina
cevap verme amacindadirlar. Siit endiistrisi, peynir {iretimi ve siirdiiriilebilir iiretim
ybntemleriyle gelecekte bilylimeyi slirdiirmeyi amaglamaktadir.

Bu defiisimlere ayak uydurabilmek igin sirketlerin siirekli olarak pazar aragtirmalar
yapmasi, tilketici efilimlerini izlemesi ve esnek firetim siiregleri geligtirmesi gerekmektedir.
Bu gekilde, hem ekonomik dengesizliklerle baga ¢ikabilir hem de rekabetgi bir avantaj elde
edebilirler.

13.2. Ihragginim beklentilerini Snemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. maddesinde belirtilen Sirket’e iligkin yukanda belirtilen hususlar,
Sirket’in iginde bulundugu sektdre iliskin ve diger riskler ile 23.7 maddesinde belirtilen
davalar ve uyusmazlikiar diginda cari hesap yili iginde $irket’in finansal durumunu ve
faaliyetlerini Snemli 8l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yitkimliilikler
veya olaylar yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUUZEY YONETICILER

15.1. ihraccimin genel organizasyon semasi:

Sirket’in basitlestirilmis organizasyon gemasi agagida yer almaktadir.

I fnsan Kaynakian ve ?

|| Merkez Idari Igler
[ fora Kuruly Dyesi- |, | Proje
st min B |
| Kontrol |
ERP ve Bilg:
Teknolojileri
Satin Alma
- Muhasebe
! Yanetim Kurule ;. o o .---——___.
| YKB - Finans
YKOU I ~ | lora Kurulu Oyesi - |.J SRRCT.
YKOAcKk Bgk || o Kol Baskan Mali Igler ¥ i
BAGIMSIZ YKO = — B ulnfk
BAGIMSIZ YKU |
| Kontrol
E Oretim
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Kiigliksu Mah
Hakan Einruelt:lm ﬁ:lﬁh;;?;Cad lcraKurulu | 3yil/ 1313 )
Tokgdz Uyesi Uskdar / Bagkan: 4
Istanbul
Merkez Mah.
Bagimsiz | Durmugoglu
Burhan Yénetim Cad.Bahgevam | Bagimsiz Inl/1yl3
Kaynak | Kurulu Sok. No:3 Uye ay )
Uyesi Cekmek8y /
Istanbul
. Bagimsiz Kisikh
illf Yonetim Mah.Yl}dlran Bagimsiz Iyil/ 1yl 3
ycan Kurulu Sok.No:5a/1 Ove a -
Bilgin s Uskiidar/ Y y
& Uyesi ar
Istanbul

Yonetim Kurulu tiyelerinden Ziilkiif KOPUZ ve Mustafa KQPUZ, 23.06.2022 tarihli Genel
Kurul toplantisinda 3 y1l siireyle gorev yapmak {izere atanmiglardir.

Burhan KAYNAK, Elif Aycan BILGIN ve Hakan TOKGOZ 13.01.2023 tarihli Genel Kuru!
toplantisinda daha nce segilen mevcut yonetim kurulu iiyelerinin kalan gérev stirelerinin
sonuna kadar (23.06.2025) gorev yapmak lizere atanmiglardur.

Burhan KAYNAK ve Elif Aycan BILGIN bagimsiz ilyelerdir.
15.2.2. Yénetimde 36z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
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15.2.3. Ihragg1 son 5 yil igerisinde kurulmug ise ihraggimn kurucular haklanda bilgi:

Ihraggr 1998 tarihinde limited sirket olarak kuruimus ve 2008 yilinda anonim sirkete
dénigtiirilmiigtiir.

15.2.4. Ihragginin meveut yonetim kurulu iyeleri ve yinetimde sz sahibi olan personel
ile ihracgt son 3 yil icerisinde kurulmug ise kurucularn birbiriyle akrabalik iligkileri
haklkanda bilgi:

Zilkuf Kopuz ile Mustafa Kopuz kuzenlerdir.

15.3. Ihracginin yiinetim kurulu Gyeleri ile ySnetimde séz sahibi olan personelin
yinetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Zilkif Kopuz - Yinetim Kurulu Bagkani

Ziilkiif Kopuz, 14.10.1971 tarihinde Rize’de dogmustur. Is hayatina, 13 yaginda, babast
Cemil Kopuz’'un 1975 yilinda Unkapani’nda kurdugu Giindogdu Gida Sirketi’ nde
baglamstir.

1985 senesinde sirketin Unkapani’ndan Rami Kuru Gida Sitesine taginmasinda da aktif rol
ald.

Zulkiif Kopuz 1998 yilinda sahis girketi olan Glindogdu Gida’y:r Limited sirkete gevirerek
bugiin de kendisini ¢ne ¢ikaran kurumsallagma olgusuna verdigi énemi gostermistir. 2003
yilinda Bayrampasa Mega Center’a taginan girket 2008 yilinda A.$. olmugtur. Ziilkiif Kopuz
2009-2013 yillan arasinda Istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyeligi gdrevlerini yiiriitmiistiir.
Manisa Salihli’de 2009 yilinda temellerini athigt Peynir Uretim Fabrikas1 2011 yilindan bu
yana iiretime devam edilmektedir. Sirketin Merkez ofisi, 2013 yilindan itibaren Cengelkdy,
Uskiidar / [stanbul’dur.

Aym sekilde 2001 yilinda kurucu ortag) oldugu Kopuz Zeytincilik Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim $irketi 2013 yilindan itibaren Manisa ili Salihli ilgesindede {iretime gegmistir.

Bugiin Giindogdu Gida Siit Uriinleri ve Dis Tic A.S. nin Yénetim Kurulu Bagkan: olarak
gorevini sitrdirmekte olan Ziilk(f Kopuz aym zamanda Istanbul Ticaret Borsas: Meclis ve
Y6netim Kurulu Uyeliklerini sirdiirmektedir.

Mustafa Kopuz - Yinetim Kurulu Baskan Vekili

1972 y1li dogumlu Mustafa Kopuz’un ¢ocuklugu istanbul’da gegmis, egitimini Pertevniyal
Lisesi’nde tamamladiktan sonra, Karadeniz Teknik Universitesi Makine Milhendisligi
bltimind bitirmigtir.

1 hayatina 1998 yilinda miihendis olarak baglayan Mustafa Kopuz agrlikli olarak aralaninda
Santeks Iplik Brode ve Final Brode gibi Tekstil sektSriiniin 8ncit kurumlarinda, kisa siire
iginde artan sorumluluklar iistlenerck Tepe yonetici gérevlerini yerine getirmistir. Mustafa
Kopuz, yogun ihracat yapan bu sirketlere, iiretim tesislerinin kurulumundan baslayarak,
sirket karlihklarina kadar, operasyonel ve ticari katkilar saglamstir.

2020 yilindan bu yana Giindogdu Gida Stit Uriinleri ve Dig Tic A.S. nin Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gbrevini stirdi.irmektedir
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Hakan Tokgiz — Icra Kurulu Bagkani

1993 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Fizik Bolimtinden mezun olmus, 1999 yilinda
Istanbul Universitesinde Igletme {izerine Yiiksek Lisans programimi tamamlamugtir. 2008-
2009 yillan arasinda Kog Universitesinde Turquality Isletme Programu iizerine egitim
almigtir. Hakan Tokgdz, 1997 -2015 yillan arasinda Yagar Birlesik Pazarlama A.S. Pinar Et
ve Sit firmasinda Satig uzmani, Satig Mudiiril, Grup Satig Midiirii olarak gérev yapmisgtir.
2015-2022 yillar arasinda Ak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. firmasinda Satig Direktdrii olarak
caligmustir, 2023 Ocak aymindan bu yana Giindogdu Gida ve Siit irlinleri A.S firmasinda lcra
Kurulu Bagkan, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir gérevlerini stirdtirmektedir.

Miizeyyen Karaca — fera Kurulu Mali isler Direktorii

1978 yilinda Berlin / Almanya’da dogan Miizeyyen Karaca, 7 yasinda Tiirkiye’ye gelmis ve
lise 8Zrenimizi Tekirdag'da tamamlamigtir. 1997 yilinda Trakya Universitesi Muhasebe
bSlimtinden mezun olup, 2001 yilinda Anadolu Universitesi Muhasebe — Finans
Bilimiinden mezun olmugtur, 1997-2003 yillarinda Gida sektdriinde muhasebe
bolimlerinde galigmigtir. 2003 yilinda Serbest muhasebeci olup, 2004 yilindan bu yana
Glindogidu Gida ve Siit dirlinleri A.S firmasinda ¢alismaktadir, 2013 yilinda mali miisavirlik
ruhsatini almig olup, firmamin kurumsallagma evrelerinde birgok farkl gérevi yilriitmiistilr.
Halen lcra Yonetim Kurulu Uyesi olarak ve Mali [sler Midiirii olarak gdrevini
stirdiirmektedir,

Elif Aycan Bilgin - Bajnmsiz Uye

1984 Uskudar/Istanbul dogumludur. Aile memuriyeti sebebi ile 1999 yili sonuna kadar
Adapazan nda yagamis, 17 Agustos 1999 depremi sonra memuriyet tayini ile Konya Merkez
e taginmistir. Lise efitimine yabanci dillerden devam ederek, 2004 yilinda Eskigehir
Anadolu Universitesi Halka lligkiler ve Insan Kaynaklan bsltimtinden mezun olmustur.
2003-2009 willart arasi Konya Yuvakur Ltd Sti biinyesinde 6 yil magaza midirlgii
yapmustr. Bu yillar arasi mesleki birgok egitim ve seminere katilimda bulunmugtur, 2011
yilinda Konya Universitesi Almanca Ogretmenligi béliimiinll kazanmig, mezuniyet sonrasi
2015 yilinda tekrar Istanbul a doniis yapmistir. 2013 yilinda Almanca ve Ingilizee tizerine 1
yil dzel ders vermis ve 2016 yilinda ise Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi
ve Ticaret A.§ blinyesinde ydnetim kurulu bagkan: asistani olarak géreve baglamistir. 2018
yilinda bu gdrevinden aymlarak asiste ettifi ydneticisinin farkli bir istiraki olan
Pulathaneliler Gida Paz San Tic A$ de Satin Alma ve Idari igler midiirli olarak gireve
baglamstir. Bu siire zarfinda kigisel ve mesleki gelisimine katki saglamast icin birgok egitim
ve seminere katilimda bulunmugtur. Pulathaneliler Gida Paz San Tic AS de mevcut ve yeni
yatinmlarin satin alma ve idari isler sfireglerini yonetmis olup, gérevine halen devam
etmektedir.

Burhan Kaynak - Bagmsiz Uye

1969 Rize dogumludur. 10 yagina kadar Rize'de ikamet eden Burhan Kaynak, daha sonra
Istanbul’a gelerek ortackulu Yildiz Kolejinde liseyi ise Uskiidar Ticaret Meslek Lisesinde
tamamlamistr.

1988-1992 tarihleri arasinda Uludag Universitesi Iktisadi {limler Faktltesinde lisans egitimi
almugtir. 1993 yilinda MLS College’de mesleki Ingilizce egitimi almugtir.
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1985-2000 yillan arasinda yedek parca ithalati ve ticareti, otomotiv bayillik ve ingaat
sektdrlerinde isler yapmistir. Ay zamanda 1994 yilinda baglayarak 21 yil restaurant
isletmistir. Halen Gayrimenkul ve ticaret sektdrlerinde ydnetici pozisyonlarda
bulunmaktadir.

Mehmet Aktiirk - [era Kurulu Uyesi - Satin Alma ve Maliyet Kontrol Direktdrii

20.01.1974 yil: Malatya dogumlu olan Mehmet Aktiirk, 1996 yilinda Kahire El-Ezher
Universitesi Felsefe Boliimiinden mezun olmug, 2012 yilinda istanbul Fatih Universitesinde
Isletme Yiksek Lisans programii tamamlamistir. Mehmet Aktiirk 1997-2023 tarihleri
arasinda Beltur Biiyiik Istanbul Egitim Turizm ve Saglik Yatnmlan Isletme ve Tic. A.S.
Firmasinda Muhasebe, Satin Alma ve Tedarik Zinciri yéneticisi, Stzlesme ve Ihale
yoneticisi ve Maliyet Kontrol yéneticisi olarak gorev yapmistir. 2023 Austos ayi itibariyla
Giindogdu Gida ve Stit Uriinleri A.S. firmasinda lera Yonetim Kurulu iiyesi olarak gdrevini
slirdiirmektedir,

15.4. Yonetim kurulu tiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag oldufu biitlin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylar ve b

yinetim ve denetim kurullarindaki iyeliginin veya ortaklifinm halen dev i
etmedigine dair bilgi: A .

Ziilkiif Kopuz:

12 lasts 2024
i Ortakbk [ .. | )
Sirket Unvam l Girevi Pay: Siriset Sermayest
TL TL % |
Giindogdu Gida Siit .
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Kasap ve Et Yoénetim Kurlu i i i Ticaret
Mamiilleri Gida San. | Bagkan Vekili i sicilinden
Tic. A.S. , terkin
| edilmigtir.
Zilkiif Kopuz,
Sems Zeytin Entegre | Y6netim Sems
Tesisleri Sanayi ve | Kurulu Bagkan | Yoktur 100.000 |0 Zeytincilik'teki
Tic. AS. Vekili gérevinden
ayrilmis
Giindogdu Gida _
Pazarlama Ziilkiif Isletme Sahibi | - - 100 | Devam ediyor.
Kopuz
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Mustafa Kopuz:

Sirket
Sirket Unvam Giirevi ) Sermayesi Durum
s T TL %
Gindogdu Gida Sit Urtin, Y0netim Devam
San.ve Dig Tic.A.S Kurulu ; T " | Ediyor
- e Bas. Vekili ]
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15.5. Son 5 yilda, thraccinmn yinetim kurulu dyeleri ile yénetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kigiler haklanda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacilhik Kanunu ve/veya Tilrk Ceza Kanununun 53 iincil maddesinde belirtilen
stireler gecmisg olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikép, riigvet, hirsizhik, dolandinailik, sahtecilik, giiveni
kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kitiye kullamlmasi, kacake¢ihk, vergi
kacak¢ih veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: almmg cezai kovugturma
ve/veya hiikiimlilliigiiniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyuymazlik ve/veya kesinlesmis hitktim bulunup bulunmadifina dair hilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraggimin meveut ydnetim kurulu diyeleri ile yénetimde sdz sahibi
olan personele iliskin yargm makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinnmlar hakkinda
bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi
olan personelin, ydnetim ve denetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde sz sahibi oldugu
girketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda aynntil bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu Baskam Zulkif Kopuz:

Sakka Sarkiiteri Kasap ve Et Mamulleri Gida Sanayi Ticaret A.S. (Sakka)’de Ydnetim
Kurulu Oyesiyken, Sakka’'mn 2018 tasfiye siirecine girmesiyle birlikte gorevinden
ayrilmigtir. Sakka'min, 19.12.2019 tarihinde tasfiye siireci tamamlanmstir.

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Burhan Kaynak:

Testi Et ve Kebap Evi Turizm Isletmeleri Sanayi ve Tic. Ltd. $ti.(Testi) ortaklarindan olup,
Testi’nin 2023 yilinda tasfiye siirecine girmesiyle birlikte ortakhi sona ermis ve Testi,
Ticaret Sicil’inden terkin edilmigtir,

15.8. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki ybnetim ve denetim kurulu ilyeliine veya
ihragcrdaki diger yinetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedifine dair ayrintih bilgi;

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile ihra¢gt son § yil
icerisinde kurulmug ise Kurucularin ihraggilya kargi gorevieri ile sahsi ¢ikarlan
arasindski ¢ikar ¢catigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde sz sahibi personel ile ibracg son 5 yil
icerisinde kurulmuy ise kuruculann ydnetim kurulunda veya iist yonetimde gbrev

almalar igin, ana hissedarlar, mitsteriler, tedarikg¢iler veya bagka kigilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:
0
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araclarimin satipt konusunda belirli bir siire icin bu Kkigilere geti ]
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ibrageimin yinetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde
sz sahibi personelinin; ihragg: ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlit hizmetler
i¢in 56z konusu kigilere fidenen iicretler (arta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, Sirket’in genel mudiir ve ydnetim kurulu ityelerine
tdemis oldugu Gcretlerden olugmaktadir. Bu yéneticilere donem igerisinde Sdenen dicret ve
benzeri menfaatler toplami agagida yer alan tabloda gésterilmigtir.

Yinetim Kurulu Uyelerine ]
Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 31.03.2024

Ust diizey ydneticilere 8denen ]
| briit icretlér 263.135 513.135 2.153.776 927.344

Huzur hakk: ddemeleri 364.950 269377 | 1750627  670.932
Toplam T 628.085 782512 2.256.749 | 1.598.276 |

16.2. Son yillik hesap dbnemi itibariyle ihra¢ginin yénetim kurulu ityeleri ile yinetimde
stiz sahibi personeline emeklilik ayh$f:i, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
tdeyebilmek icin ihraggimin veya bagh ortakliklarioin ayirmng oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in izahname tarihlerini igeren donemler itibarnyla yonetim kurulu tyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personeline ait kidem tazminati ve izin kargih@ kalemlerinde
gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

TL 31.12.2621 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024

Kidem tazminati kargilifs 17,070 38.125 41,107 166.008
Izin kargilifs 21.545 135.460 111.872 190.342
Toplam 39.015 173.584 152.979 356.350

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ibrac¢inin yénetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s8z sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler;

Son 5 Yilca Ihracgida Ustlendi Gérev Siiresi / Kalan
AdiSovaS Gireer 1) R ey
Zilkiif Kopuz Yonetim Kurulu Bagkam 3yil/1yil3ay
Mustafa Kopuz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3yil/lyil3ay
Hakan Tokgbz ;;’;‘;;‘f,éﬂ“&ﬁ MeraKurutu (5 0 a0 /1 913 Ay
Burhan Kaynak Bapimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2yl 6Ay/1yil3 Ay
Elif Aycan Bilgin | Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi 2yil6 Ay/1 yil 3 Ay

bilgl@albyatisim.com.tr
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Miizeyyen Karaca | fera Kurulw/ Mali Isler Miidilrii 05.03.2004 - Devam
Mehmet Aktlirk | Iera Kurulu/Satinalma-Maliyet Kontrot | 01.08.2023 - Devam

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dSnemi itihariyle ihracpa ve hagh ortakhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, i iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 3demelere/saglanacak faydalara iligkin sézlegmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadiina dair ifade:

Thrag¢r’min ydnetim kurulu fiyelerinin ve yénetimde sbz sahibi personelinin iy akdinin
ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda Is Kanunu gercevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmis ticret vb. ddeme ylikiimliilig ile iy sdzlesmesinden kaynakl:
yiikiimliiliikleri dogabilecektir.

17.3. Ihraggmin denetimden sorumlu komite dlyeleri ile diger komite tiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammlari:

Sirket Yonetim Kurulunun 16.10.2023 tarih ve 2023/19 sayih karan gercevesinde
denetimden sorumlu komite olusturulmusg, bu komite tiyeleri bafimsiz Qlyelerden olusmakta
olup komitenin gdrev ve sorumlulukian ilgili karar ekinde onaylanmgtur.

Aym tarih ve sayih karar ile;

Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Burhan KAYNAK komite bagkanligina, Elif
Aycan BILGIN ise komite tiyeligine segilmesine

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine Burhan KAYNAK komite bg‘_ﬂna, Elif
Aycan BILGIN ve Mustafa KOPUZ’un ise komite iiyeliklerine se¢ilmesin e

karar verilmistir. 12 lastes 2024

Denetimden Sorumlu Komirte:

Denetim Komitesinin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinifi “Kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve
etkinliZinin gdzetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi en az iki tiyeden olusur. Komite bagkan: ve iiyeleri bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komite'nin grevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her
tirll kaynak ve destek Ydnetim Kurulu tarafindan saglanir. Denetim Komitesi,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigli konularda bagimsiz uzman goriiglerinden
yararlamr. Denetim Komitesinin ihtiyag duydugu damgmanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilamr.

Komitenin gdrev ve sorumluluklan agagidaki gibi belirlenmistir;

- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve girketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini
yapmak;

- Bagimsiz denetim kurulugunun segimi, baimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim stirecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her asamadaki
¢aligmalarinin denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilmesi;
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Sirketin hizmet alaca@ bafimsiz denetim kurulugu ile bu kuruluglardan alinacak
hizmetlerin belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi;

~ Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢aliganlanimn, sirketin
mubhasebe ve bafimsiz denetim konulanindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi;

— Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ite gercefe uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirilmesi; sirketin
sorumiu yOSneticileri ve bafimsiz denetgilerinin  gdrislerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazih olarak bildirilmesi;

— Enaz iig ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglar tutanaga
baglamak ve alinan kararlan y6netim kuruluna sunmak;

— Faaliyetleri ve toplant: sonuglan hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmas:;
ve hesap dnemi iginde yonetim kuruluna kag kez yazih bildirimde bulunuldugunun yillik
faaliyet raporunda belirtilmesi;

— Kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerinin ve konuya iligkin
degerlendirmelerinin ve 8nerilerinin derhal ySnetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesinin temel amaci Sirket’te kurumsal ydnetim ilkelerinin
uygulamp uygulanmadifini, uygulanmiyor ise gerckgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit ederek, Y8netim Kurulu’na
kurumsal ydnetim uygulamalarim iyilegtirici tavsiyelerde bulunmak, ayrica SPK’nin ilgili
diizenlemeleri kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini
yerine getirmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki ydnetim kurulu {iyesi ile Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin dogal iiyesi olan yatinme: iligkileri birimi yoneticisinden olusur. Komite

bagkani

bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Icra kurulu bagkani/genel miudiir
komitedc gbrev alamaz Yatmmm iliskileri birimi ydneticisi hari¢ tutulmak uzere Kurumsal
halinde Uyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu diyelerinden segilir.
Gerektiginde

Yénetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Kurumsal Ydnetim
Komitesi’nde yer verilebilir. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmesi
i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite galigmalarnin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi yeleri
arasindan ve/veya harigten sececefi uzman kigilerden olusan alt calisma gruplan
olugturulabilir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi, kendisine venlen gorevm gerektirdigi siklikta toplanir.
Kurumsal Ydnetim Komitesi’nin kararlan Ydne(jpedemey’na tavsiye nitelifinde olup, ilgili
konularda pnihai karar mercii Yénetim Kuruluj
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Komitenin gorev ve sorumluluklan agagidaki gibi belirlenmistir;

- ¥onetimsel Kontrol: Komite, yonetimsel risk ve zaafiyet olusturabilecek alanlarin tespit
edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar hakkinda y3netimin ve ilgili
taraflanin goriglerini alir, ySnetim ile ilgili ortakha ulagsan Snemli sikayetleri inceler;
sonuca baglanmasini saglar ve g¢aliganlann bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
¢ergevesinde yonetime iletilmesini temin eder.

- Kamuya Yapilacak A¢iklamalar: Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden
gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli
olup olmadifim gdzden gegirir, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin,
yasa ve diizenlemeler bagta olmak {izere, Sirketin “bilgilendirme politikasi”na uygun
olarak yapilmasin saglayici neriler geligtirir.

- I¢ Dizentemelere Upum: Komite, ic diizenlemelerin yazili olmasini ve tiim ¢alisanlara
ulagmig olmasim saglar, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davramg bigimlerinin (code
of conduct), Jirket yénetimi tarafindan uygun bir iletigim y&ntemi ile ¢aliganlara aktarilip
aktanlmadigini degerlendirir, i¢ dlizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi
tarafindan yapilan ¢alismalan degerlendirir, ydnetim kurulu {iyeleri, yoneticiler ve diger
gahiganlar arasinda gikabilecek ¢ikar gatigmalarim ve ticari sir niteligindeki bilginin kétitye
kullanilmasini dnleyen ig dilzenlemelere uyumu gdzetir.

- Yonetim Kuruluna Secilecek Adaylarin Belirlenmesi: Komite, ydnetim kuruluna ve st
yonetime uygun adaylarin saptanmas: konusunda geffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler geligtirilmesi konularinda galigmalar yapar.

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Yneticilerin Performans Degerlendirmesi, Ucret ve
Odilllendirme Politikas: ile Kariyer Planlamasi: Komite, ydnetim kurulu tyeleri ve ist
diizey ydneticilere iligkin performans degerlendirmesi, ticret ve ddiillendirme politikasi ile
kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalann belirlenmesine ydnelik
¢aligmalar yapar, yonetim kurulu ilyelerinin ve ydneticilerin sayisi konusunda 8neriler
gelistirir, gerek gbrdiigii takdirde insan Kaynaklar1 Biriminin goriis ve nerilerini alir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci Sirket’in varlifini, hedeflerine ulagmasim
etkileyebilecek, gelismesini ve stirekliligini tehlikeye diigtirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve stirdiirillebilirlikle ilgili ve sair her tirld riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi amaciyla yerinde analiz ve ¢aligmalar gergeklestirilmesi ve yapilan ¢aligmalarin
sonuglarinin raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda riskler ve etkilerinin dikkate alinmas: ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olugturulmas: ve entegrasyonu konularninda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
dnerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi en az iki liyeden olugur. Komite bagkani bagimsiz
Yonetim

Kurulu Uyeleri arasindan segilir. icra kurulu baskamfgenel midiir Komitede gdrev alamaz.
Komitenin iki liveden olugmasi halinde her i la iiyesinin bulunmasi halinde
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iyelerin g¢ofunludu, icrada gtrevli olmayan Ydnetim Kurulu iiyelerinden segilir.
Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan ve konusunda uzman kisilere Komitede yer
verilebilir.

Komitenin gdrevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her trlll kaynak ve destek Yénetim
Kurulu tarafindan saglanir.

Komite caligmalarinin etkinlifinin saglanmas1 amaciyla ihtiyaca gére kendi tyeleri
arasindan ve/veya harigten sececekleri risk ybnetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi
sahibi kigilerden olugan alt ¢aligma gruplan olugturulabilir.

Komite, kendisine verilen gbrevin yerine getirilmesi ve galigmalann etkinligi igin gerekli
gorillen siklhikta toplanur. Toplantt ve karar nisabi komite iiye toplam sayisimn salt
¢ogunlugudur, varsa kars: gériigler kaydedilir.

Komitenin gorev ve sorumluluklar agafidaki gibi belirlenmistir;

— Sirket hedeflerine ulagmayi etkileyebilecek meveut ve olasi risk unsurlanmin Kurumsal
Risk Yonetimi sistematidi ¢ergevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligkin prensiplerin
belirienmesi, karar mekanizmalarinda kullamiimasintn saglanmasi,

— Olastlik ve etki hesaplarina gére, girkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldinlacak risklerin tespiti,

— Risk ySnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmas,

— Risk ybnetim sistemlerinin g&zden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
istlenen  ilgili  boliimlerdeki  uygulamalarin, komite kararlarma  uygun
gergeklegtirilmesinin gézetimi,

— Teknik iflasin erken teghisi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere
iliskin Oneri geligtirilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu dfizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye

verilen/verilecek diger gérevleri yerine getirmektir,

17.4. ibragpmn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karmisindaki durumunun
deferlendirilmesi hakkinda a¢ikiama:

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum” baghkl: 19. maddesine
gbre Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu
karan gegersiz olup esas stizlesmeye aykir: sayilir”. Sirket, II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim
Tebligi uyarinca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan edilinceye kadar {igiincil grup iginde
yer alacaktir,

Kurumsal Y&netim Tebligi kapsamindaki séz konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarimin
Borsa’da islem gormeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglamasi gerckmektedir. Bu gergevede Sirket tarafindan oncelikli olarak
“Ocretlendirme Politikas1”, “Bilgilendirme Politikas:”, “Kér Dagitim Politikasi” ile “Bags
ve Yardim Politikasi” belirlenerek genel k an gegsglecek bdylece Sirket, paylarinin

bilgi@albyatirim.com, tr




Borsa’da islem grmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibanyla Kurumsal
Yoénetim Tebligi’ne uyum silrecini tamamianmig olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢min pay sahipleri
ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi haklanda bilgi:

Sirket organlannmin yam sira mevzuat geregi zorunlu olarak olugturulmas: gereken
“Yatinme: fligkileri B&lim{1”, bagta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak ilzere pay sahipligi
haklannin korunmasi ve kullamimasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.gundogdugida.com) yer alan Yatinme Iligkileri
Boliimtinde kurumsal yénetim profili kapsaminda Sirket’e iliskin bilgi ve veriler yer
alacaktir. Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.gundogdugida.com) Yatinmer iliskileri
Birimi tarafindan takip edilerek giincel olarak tutulacaktir. Pay sahipleri ve ilgili difer
taraflarca e-mail, mekiup, telefon gibi araglar ile yoneltilen her tiirlli sorular en kisa siirede
Yatuimei iligkileri Boliimii tarafindan cevaplandinlacaktir. Bu kapsamda Yatinme: iligkileri
Baliimtnlin sorumitulugunda ytriitlilecek baglica faaliyetler agafida 8zetlenmistir.

— Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamusg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kargilamak.

— Genel kurul toplantilarim yliriirlitkicki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.
~ Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlamak.

- Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli
hususun gbzetilmesi ve izlenmesini saflamak.

— Pay sahiplerine iligkin kayitlan saglikh, gtivenli ve giincel olarak tutmak.
— Jirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

— Pay sahipligi haklarinin kullammin: etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar:
giincel olarak Sirket’in kurumsal intemnet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

— SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

- Ozel Durumlar Tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalanm KAP
aracifiyla MKK’ya bildirerek kamuyu bilgilendirmek.

- Kurumsal y&netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimittliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan a¢iklamalarin yam sira kamuoyu ile iletisiminin koordinasyonunu
saglamak ve izlemek.

- Dogrudan baglh olarak ¢aligud1 Sirket genel mildiiril veya genel miidiir yardimcisina ya
da muadili diger idari sorumlulufu bulunan yéneticilerden birine ylrtitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yénetim kuruluna sunuimak iizere rapor
hazirlamak.

Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi hsanslarma sahip personel istihdam
edilmemigtir.

Tarun Cenici
TanBUL
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Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinmin ilk defa halka arz edilmesi ve
Borsa’da islem gérmeye baglamas: igin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatinmec iliskileri
bolimil olusturarak, bu kapsamdaki ytikiimliiliiklerini, paylarinin borsada iglem g&rmeye
baglamasindan itibaren altt ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir, Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada iglem géirmeye baglamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek
seklide en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan personel atamasint
gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. fzahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida gbriilen dnemli degigiklikler ile
miimkiin ve 8nemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle personelin
dagilim haklkonda agiklama:

Personelin yilar iginde bélgelere ve niteliklerine gore dagilimim gisterir tablo asagidadir.

Personel 2021 2022 1 2023 2024-1C
Dapthou | Mavi | Beyaz | Mavi | Beyaz | Mavi | Beyaz | Mavi | Beyaz
[stanbul B 25 12 24 11 25 10 29
Manisa 94 16 100 16 143 18 131 26
[zmir 1 6 7 6 12 5 12 5
Toplam 113 47 119 46 166 | 48 153 60

paralel olarak mavi yaka g:ahsanlarmda artig meydana gelmlshr

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

Yoktur. .
18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihraccumin paylarma yénelik i oltllj_.l,da'ﬁ
opsiyonlar hakkinda bilgi: .

Yoktur. 12 fasts 2024

18.2.2. Ydnetimde stz sahibi olan personelin ihragcumin paylarmma ybnelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin ihracgiya fon saflamasimt miimkiin kilan her ¢irlii anlagma
hakkinda bilgi:

Yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihrageinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki paylan dofirudan veya dolayh olarak %S5
ve fazlas: olan gercek ve tlizel kigiler ayn olarak gdsterilmek kaydiyla ortakhk yapisi
veya biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:
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Sirketin son olagan genel kurul toplantis1 02.08.2023 tarihinde yaptlmis olup, %5 ve daha
fazla sermaye pay: ve son durum itibariyla glincel pay ve oranlar agagidaki tabloda yer

almaktadir.
Sirket’in Ortakhk Yapisi
Sermayedeki Payx
Ortagin Ticaret Unvan: / Adi Soyad: Tutar (TL) Orani (%)
Zilkiff KOPUZ 30.000.000,00 100,00
TOPLAM 30.000.000,00 100,00

Sirket tek ortakli bir yapida olup, Ziilki{if Kopuz %100 pay ile tek hissedardir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Jirket tek pay sahipli bir anonim girket statiisiinde olup Sirketintek pay sahibi ortagy Zilkiif
KOPUZ’dur.

Sirket paylar1 9.000.000 TL nominal degerli 9.000.000 adet A Grubu (imtiyazh) ve
21.000.000 TL nominal degerli 21.000.000 adet B Grubu (imtiyazsiz) paylardan ibaret olup
toplam 30.000.000 TL nominal degerti 30.000,000 adet paydan olusmaktadur.

[mtiyazli paylarin oy haklan Sirket esas s6zlesmesine gore ytnetim kuruluna aday gésterme
ve genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadir, Buna gore;

Yonetim Kuruluna Uye Segimi: Sirketin isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye
piyasast mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu htikiimleri cergevesinde 1/2’si (A} Grubu pay
sahipleri arasindan veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 7
(yedi) kigiden olugan bir ytnetim kurulu tarafindan y(riittiltr. Herhangi bir siipheye mahal
vermemek adina, 5 (beg) iiyeden olugan ybnetim kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) iiyeden
olugan ydnetim kurulunun 3 (lig) fyesi, 7 (yedi) iiyeden olugan ydnetim kurulunun 3 (lig)
ityesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Genel Kurulda Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda,
her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy
hakki verir. TTK’'min 479 uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca Esas Sozlegme
degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz.

Seklinde diizenleme yapilmgtir.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 30.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen Sdenmigtir. Bu sermaye her biri 1,00 TL itibari kiymetinde 30.000.000 adet paya
aynlmigtir. Cikanilmig sermayeyi temsil eden pay gruplari, A Grubu nama 9.000.000 adet
pay karsilign 9.000.000 TL’den ve B grubu hamiline 21.000.000 adet pay karsihi
21.000.000 TL’den olusmaktadir,

- P - S
¢ SDUENDA S 730, i " & 3
by A WX VEDISTiC 2 3
Ateer Kok Moh ¥ mcad ® . ‘ i I (
bl iy G A : : T-’Y’)
. 44 0714 337 6 5 iyekd 3
']SLUI’IH VD.#?‘?{]' TR Y] "“L?;;iealbvaﬂﬂm-m-u




Sermayeyi Temsil Edez Paylar Haklkanda Bilgi

Bir Payin
Imtiyazlarin Tiird Nominal | Toplam (TL)
Degeri (TL)

Nama/
Hamiline

Sermayeye

Grubu Oram (%)

- Genel kurulda oy hakki (A
grubu 5 oy, B grubu 1 oy
hakkina sahiptir),

- Y0netim kuruluna iiye
sec¢imi (Yonetim kurulu
Nama {iyelerinin ¥2’si A Grubu pay 1,00 9.,000.000 30,00
sahiplerinden veya
gUsterecekleri adaylar
arasindan segilir, Bagimsiz
liye segimi A Grubu pay
sahipleri tarafindan
gosterilir).
Grgbu Hamiline |{mtiyvaz bulunmamaktadir. 1,00 21.000.000 70,00
Toplam 30.000.000| 100,00

19.4, Thragemin bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihrag¢mmm yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggy) kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret
unvani, yinetim hakimiyetinin kaynagii ve bu giiciin kitiiye kullamlmasini engellemek
icin alinan tedbirler:

Grubu

Sirketin y6netim hakimiyeti Ziilkiif Kopuz’a ait olup; s6z konusu yonetim hakimiyeti, tek
pay sahipliginden ve imtiyazl: A grubu paylara sahip olmaktan kaynaklanmaktadir.

Her bir A Grubu pay sahibinin genel kurulda $ oy hakk: vardir. Aynca A grubu paylann
yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulu ilye sayis1 Esas
Stzlegme’nin *“Y&netim Kurulu ve Stiresi’’ baglikl 8’inci maddesi ile en az 5 en ¢ok 7 tiye
olarak belirlenmigtir. Yonetim kurulunun 5 kigiden olusmasi durumunda dyelerin 2’si, 6
kisiden olusmasi halinde 3°t, 7 kigiden olusmasi durumunda 3'ii A grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir.

Halka arz edilecek B grubu paylarda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin yOnetim hakimiyetinin kétiye kullamimasi konusunda mevzuata ve ecsas
stzlesmede yer alan kurumsal yonetim ilkeleri diginda herhangi bir tedbir alinmamusg olup,
SPKn, TTK ve SPK’nin II-17.1 sayilh Kurumsal Y&netim Tebligi’n uyum saglanmas:
amaciyla Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin olugturulmas: yonetim hakimiyetinin kétiiye kullamlmasimi engelleyici
tedbirler arasinda sayilabilir.

19.5. lbragomin  ydnetim  hakimiyetinde  degigiklize yol  acabilecek
anlaymalar/diizenlemeler haklanda bilgi:

Yoktur.
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan
gercgek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

20. ILISKIL! TARAFLAR VE iLiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintil: agiklama:

a) Ihragginin ortaklar, istirakler, bagh ortakhiklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-
alacak iligkisi ile séz konusu borg¢-alacan kaynafh ve niteligi

1liskili Taraflardan Alacaklar

iligkili taraflardan alacaklar kalemleri asagidaki tabloda gosterilmigtir. Burada belirtilen
tutarlar tligkili girketlere yapilan mal ve hizmet satiglarindan kaynakl olup bu sirketlerle
yapilan ticari faaliyetler piyasa kosullarina uyumlu tutarlarda gergeklegtirilmigtir.
31.12.2023 tarihli finansal dénem itibaniyla Sirket’in iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar
toplaminin tlim ticari alacaklar toplamina oram %12°dir. Buradaki iligkili taraflardan ticari
alacaklanin %78’si GND Sit Uriinleri Anonim Sirketi’ne yapilan peynir satiglarindan
kaynaklanmaktadir.

Kisa 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2022 31.03.2024

Vadeli .

Alacakiar Tieari o'll'Icari Ticarl Tieari Thleari Ticari Ticarl
(TL) mAyan Olmayan Olmayan OlmayaL
Senler S0t
Urbinleri 27.949 - 34.478 - 1.381 - £.200
AS.
Al
Peynircitik 1.642.678 - 3.045.451 - 4.223.551 . 3.095.391 -
AS.
ONI Sin .
Ortinteri 18.467.546 - 30.722.507 - 21.262.058 - 22.798.724 | -
AS.
Gilndogdu |
Gida !
Pazarlama 4.295.923 - 2.718.161 | - | 1.790.750 - 1.019.084 -
! Zolkof
Kopuz
Kayihan
Insaat A.S.
Verilen
Siparis - - = - - - 3.600
Avanslar
Senler Sut
Uriinleri - - - . - - 3.600
AS.
Toplam 26.957.493 - 36.521.027 -

Ticari

2.523.397 - - - 6.613 . 11.518

12652917 -
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Iligkili Taraflara Borclar

Sirketin siireklilik arz eden iligkili taraflarla olan ticari borglar kalemindeki en Snemli tutar,
Kopuz Zeytincilik ile yaptifi zeytin alimlarindan kaynaklanmaktadir.

. 31.12.2021 31122022 31.12.2023 31.03.2024
¥osa Vadeli Ticari Ticart Ticart Ticeri
Borclar icari ri CAT

relar (TL) | Ticarl OlmTan Ticari Olmayan Tieart Olmaysn Ticari Oimayan
Ticari
Borclar 1.887.960 - 2.978.138 - 2.587.538 - 3.156.104
Kopuz
Zeytingilik 1.887.960 - 2.793.377 - 1,864,399 - 2,932,947
A8,
Pulathaneliler
Gida A.S. - 184.761 - 415.344 - 223.157
Giindogdu
Crda
Pazarlama / B - i 307.795 B -
Zulkdf Kopuz
Aliman
Siparig - - - - i} 302.823
Avanslan
Pulathaneliler
Guda AS. - - - - _ - 302.823 -
Ortaklara
Borclar 43.116.753 - 1.135.630 5.019.322 - 2.568.051 -
Zplkef Kopuz | 43.016,753 - 1.135.630 - 5019322 - 2.568.051 -
Toplam 45.004.713 - 4.113.768 - 7.606.860 - 6.026.978 -

Sirketin uzun vadeli borglar sadece sirketin tek pay sahibi Ziilkiif Kopuz'un girkete vermis
oldugu borgtan kaynaklanmigtir, 2022 yilinda bu borcun biiyiik kism: sermaye artisinda
kaynak olarak kullanilmigtir. Kalan bakiye 2023 yilinda kapatibmigtr.

Uzun Vadeli 31.12.2021 31.12,.2022 31.12.2023 31.03.2024
s Ticari ’ Ticari ., | Ticari Ticari
B Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Diger Borglar -| 27.318.726 ~13.942.601 - - - -
Zulkof Kopuz -| 27.318.726 -13942.601 - - - -
Toplam -|27.318.726 - 13.942.601 - - - -
iniskili Taraflarla Olan iglemler
Kira Faaliyet

1 Ocak - 31 Arabk 2021 Alslar Geliri Giderleri Satiglar

GND Stit Uriinleri A.S, -72.951.539| 1.214.394 - 20.719.162
Koy C1ln Pazarlama [ZBAE 1, g10921 271262 : 506,951
Pulathaneliler Gida A.S. -181.389 - - 4.409.529

Al Peymircilik A.S. -1,230.469 - - -
Kopuz Zeytincilik A.S. -636.157 - - 21.564.472
Kayihan Insaat A.S. -2332.936| 151.582 - -
Toplam -89.153.411| 1.637.238 - 47.200.114

Kira | Faaliyet ]
HiQeak 2L Aralik 20221 A e N CSir 1 [ G ideee 2] o o R
GND siit Orinleri A.S. 2L559.180 103 308al 541.548] 111069770
X M uaon ‘L YATIRIM MENKUL DEGERLER AS
SANIVE DISRY . &) o Mah, payiikdere Ced. Nos 74 g:;:; ;:ue:ter
. taz l’dt.]ksu Mt L '| 2 ml 06 3



Senler Siit Uriinleri A.S. - 10.717 - -
Glindogdu Gida Pazarlama / Zitlkif 321,636 ) ) 10.372.073
Kopuz
Pulathaneliler Gida A.S. -2.362.205 - - 0.243.446
Al Peynircilik A.S. - - -87.593 2.669.255
Kopuz Zeytincilik A.S. -30.499.101 - -25.997 501.432
Kayihan Insaat A.S. - -1 -117.87M 131.792
Toplam -54.744.122| 117991 -1.773.009| 133.987.768
1 Ocak- 31 Arahk 2023 Algtar | corm | Faslyel | guqoar
GND Siit Urtinleri AS. -1.730.234 263.263 -586.537 02.452.626
Senler Stit Uriinleri A.S. - 9.093 - -
Eljndogdu (Gida Pazarlama / Zilkilf 1305.153 A ) 7.181.440
opuz
Pulathaneliler Gida A.S. -1.094.697 - - 35.700
Al Pevnircilik A.S, - - - 3.542.622
Kopuz Zeytincilik A.S. -13.503.511 - - 243.938
Kayihan Ingaat A.S. - - - 8.341
Toplam -16.633.595; 272.356| -586.537| 103.464.667
1 Ocak - 31 Mart 2023 Abglar | e TAAIVEC | gotptar
GND Siit Uriinleri A.S. -600.893 5.055 -51.927 21.001.750
Senler Siit Uriinleri A.S. - 1.541 - .
gﬁndogdu Gida Pazarlama / Ziilkiif 78756 i i 1.422.743
opuz
Pulathaneliler Gida A.S. -13.306 - - -
Al Peynircilik A.S. - - - 411.105
Kopuz Zeytincilik A.S. -4.826.331 - - 87.666
Kayihan Ingaat A.S. - - - 9.589
Toplam -5.519.286 6.596 -51.927 22.932.853
Kira Faaliyet
1 Ocak - 31 Mart 2024 Alglar | oon | o Y0 | Satglar
GND Siit Urlinleri A.S. -993.496| 124,000 -110.628 28.144.960
Senler St Urlinleri A.S. - 3.334 - -
Rondogdu Gula Pazarlama / Zulkit 125,696 4 21837 1322835
Pulathaneliler Gida A.8. -367.023 - - 8.755
Al Peynircilik A.S. - - - 200,254
Kopuz Zeytincilik A.S. -3.211.644 - - 36.738
Kayihan Ingaat A.S. - - - 5.713
Toplam -4,697.859| 117334 -132.468 29,719.255%

b) Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve difer grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimlitltiklerin tutars :
o 12 lasts 2024

Yoktur. /g .
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¢)Bankalardan Alinan Kefalete Iligkin Yazilar

Yoktur.

d)Ikraconin yéneticilerine, ihraggt ve grup igi difer ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oram ve yiineticiler adina verilen, faaliyet konusu ile

ilgili olan ve olmayan garantiler,
Yoktur.

e) ihragimin istirak, bagh ortakhik ve diger grup ortakliklaryla yaptigy, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,

Yoktur.

20.2. lliskili taraflarla yapilan iglerin ihraggimin net satiy hasilat icindeki pay
hakkinda bilgi:

lligkili taraflara yapilan satiglar: gbsterir tablo agagidadir:
Higkili Tarafara 2021 2022 2023 202473
Gnd St Urinleri AS. 20.719.162| 111.069.770 02,452,626 | 28.144.960
Kayihan [ngaat San, ve Tic. A.S. 131.792 8.341 5.713
Glindogdu Gida Pazarlama Zulkilf Kopuz 506.951| 10.372.073 7.181.440 1.322.835
Al Peynircilik Gida Uretim San. Tic. A.S. 2.665.255 1.542.622 200.254
Senter Siit Uriinleri A.S. - - - -
Kopuz Zeytincilik Gida San. ve Tic. A.S. 21.564.472 501.432 243.938 36.738
Pulathaneliler Gida Paz. San. ve Tic. A.S. 4.409.529 9.243.446 35.700 8.755
Toplam 47.200.114| 133.987.768 | 103.464.667 | 29.719.255

iligkili taraflara yapilan satiglarin hasilat igindeki paylann gosterir tablo agagidadir:

Itigkili Taraflara 2021 2022 2023 2024/3

Gnd Siit Urtinleri A.S. 5,4%% 4,80% 6,15% 1,17%
Kayihan Ingaat San. ve Tic. A.S. 0,00% 0,00% 0,01% -
Gundogdu Gida Pazarlama Zillkiif Kopuz 0,26% 0,37% 0,57% 0.03%
Al Peynircilik Gida Uretim San. Tic. A.S. 0,04% 0,18% 0,15% .
Senler SOt Urlinleri A.S. - - - -
Kopuz Zeytincilik Gida San. ve Tic., A.S. 0,01% 0,01% 0,03% 1,22%
Pulathaneliler Gida Paz. San. ve Tic, A.S. 0,00% 0,00% 0,51% 0,25%
Toplam 5,80% 5,38% 7.42% 2,67%

Ihraggi’nun iliskili taraflarla yapilan islemlerinin net satis hasilati igerisindeki pay: 2021,
2022 ve 2023 y1l sonu finansal dénemlerinde sirasiyla 2,67%, 5,38% ve 7,42%’dir. 2024 yili
3 aylik finansal dénemde ise 5,80%’dir.
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

21.2, Kayith Sermaye Tavana:
Sirketin kayith sermaye tavam 150.000.000 TL dir.
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21.3. Dinem bas: ve dinem sonundaki fiili dolapgmdaki pay sayisimn mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak ddenmigse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
haklanda bilgi:

Yoktur,

21.5. Thraggmmn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adwna
tutulan veya bagh ortakhklarmin sahip olduklan ihracge: paylarmmin adedi, defter
defieri ve nominal degieri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglan, paya doniigtiirillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktan ve déniigtiirme, degigim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma
ile opsiyona konu olmas) kararlagtirilmig sermaye piyasas: araclar ve siz konusu
opsiyon hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirmmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degigiklige yol acan digier islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in kurulug sermayesi ve kurulusundan bu yana gergeklestirdiji sermaye artirnmlari,
asafuda gdsterildigi gibidir. I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiglanmn tamami gegmis yil
karlarindan kargilanmigtir.

Sirket’in Kurulusundan Bu Yana Gergeklestirdigi Sermaye Artirimlan

Ticaret Sici] Artinm Sermaye Artinm Kaynaklan ‘ e,

%ﬂgg'{';:;h'li':ﬂhi g’el:'faiye Nakit (Bedelli) | Bedelsiz (Gegmis Sonrast |
Artinmlar (TL) | Yil Kar./Diger) (TL) | Sermaye (TL)

ve No (TL) ot e |

12.06.2008

18.06.2008-7086 Kurulug 600.000 - 600.000

09.09.2009 {

14.09.2009-7397 600.000 L) I . £00.000

11.12.2009

26.02.2016

03.03.2016-9024 1.600.000 1.761.688,24 638.311,76 4.000.000

25.092017

29.09.2017-9419 4.000.000 689.870,98 1.310.129,02 6.000.000

19.10.2018

25 10.2018-9689 6.000.000 62.614,20 2.237.385,80G £.300.000
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31.12.2019

07.01.2020-9988 8.300.000 1.084.608,10 2.615.391,90 12.000.000
g i ig:gg%g_wz% 12.000.000 353.540,11 1.646.459,89% 14.000.000
g?:g::ggi:_msm 14.000.000 59.145,22 2.940.854,78 17.000.000
gggggggi 10609 17.000.000 13.000.000 - 30.000.000

21.9. thraceinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmmeiya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmast halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konun
olan paylarin tutari ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. lhraccinin meveut durum itibariyle paylarimin borsada iglem gérmesi
durumunda hangi paylarin borsada iglem gérdiiiine veya bu hususlara iliskin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadiBina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandifia yil ve bir Snceki yilda eger ihrage: halihy
agitk bir ortakhk ise ihrageinm paylan ifizerinde fglincii kigilef {
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin ﬂyw
hakkimda bilgi:

Yoktur. 12 Kashs 2026

21.12. Esas stzlesme ve i¢ yonergeye iliskin Snemli bilgiler:
Sirket esas stzlegmesi, Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.gundogdugida.com) yer
almakta olup. KAP’In internet sitesinde de (www.kap.org.tr) yayimlanacaktir. Aynca
izahname EK 1’de Sirket esas sézlesmesine, EK 5’te Sirket’in temsil i¢ yonergesine ve EK
6’da Sirket’in genel kurul i¢ ydnergesine yer verilmektedir. Bununla birlikte Sirket esas
stzlesmesine iliskin 6nemli bilgiler asagidaki gibidir;

e Sirket Esas Stzlesmesi'njn “Yénetim Kurulu ve Stiiresi” baghkli 8. maddesi
uyaninca, Sirketin isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasas: mevzuati
ve Tilrk Ticaret Kanunu hikkiimleri ¢ergevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri
arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 7
(yedi) kisiden olusan bir ydnetim kumlu tarafindan ytriitilliir. Herhangi bir siipheye
mahal vermemek adina, $ (beg) liyeden olusan ydnetim kumlunun 2 (iki) dyesi, 6
(altr) iiyeden olugan y6netim kumlunun 3 (iig) iyesi, 7 (yedi) Uyeden olugan yonetim
kurulunun 3 (iig) tiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gtisterecekleri adaylar arasindan
secilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bafimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin
diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda, ySnetim kuruluna Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu iiyelerinin
bagimsizlifina iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz ydnetim kurulu
tiyesi genel kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, sdz konusu bagims:z {iyeler haricindeki
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iiyelerden olacaktir. Bagimsiz liyenin bafimsizhgim kaybetmesi, istifa etmesi veya
gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi

mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetim iikelerinde yer alan
diizenlemelere uyulur.

Bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinin tcretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi
mevzuatt hilktimlerine uyulur.

Yonetim kurulu iiyeleri en gok 3 (iig) yil stireyle gérev yapmak iizere segilir. Gorev
sliresi sona eren ydnetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu
dyeliklerinden birinin bosalmasi veya bafimsiz ydnetim kurulu tyesinin
bagimsizhBim kaybetmesi halinde, TTK hiiktimleri ve sermaye piyasas: mevzuatina
uygun olarak Yénetim Kurulu, bosalan tiyelik igin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul
toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak izere, bir lyeyi
gegici olarak atayacaktir.

» Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baghkh 6. maddesi uyarinca, Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavam izni, 2022-2026 yillan (5
yil) i¢in gecerlidir.

Yénetim kurulu. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine
uygun olarak, gerekli gordiifii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek ¢ikarillmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alina hakkimin simirlandirilmasi ile nominal
degennin {izerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak
sekilde kullamlamaz.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar
iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuat: hilkiimleri
gergevesinde artiritabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda Yé&netim Kurulunca aksi kararlastirilmadikg¢a, her grup kendi
grubundan riighan hakki kullanir. Yeni pay ¢ikarilirken, yénetim kurulu tarafindan
aksine karar verilmemis ise (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye
icindeki oram1 muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artiranlarinda (A) Grubu paylar
kargiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsilifinda (B) Grubu paylar ihrag edilir.
Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alina
haklarinin kisitlanmas: durumunda (B) Grubu pay ¢ikanlacaktir. Bedelsiz sermaye
artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artiran tarihindeki mevcut paylara dagitilir.,

1 2 lastes 2024 Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili® bashikli 9. maddesi
uyannca, Sirket’in ySnetimi ve digartya kars: temsili ydnetim kuruluna aittir. Sirket
tarafindan verilecek her tirlli belgelerin, yapilacak islem ve imzalanacak
stzlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarnn Sirket unvam altina konmus Sirket’i
temsile yetkili kisi veya kigilerin imzasin tasimasi gereklidir. Yonetim kurulu, TTK
madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya
midiir olarak liglincil kigilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu tiyesinin temsil
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Yénetim Kurulu, TTK madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ ySnergeye gire,
ybnetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu fiyesine veya ligiinc
kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ ytinerge sirketin ynetimini diizenler; bunun igin
gerekli olan gdrevleri, tamimlar, yerlerini gosterir, zellikle kimin kime bagli ve bilgi
sunmakla yiikiimlii oldufunu belirler. Yénetim Kuruly, istem iizerine pay sahiplerini
ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacakhlan,
bu i¢ ytinerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir karann noterce
onaylamg sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin simriandirilmasi, iyi niyet sahibi iiglincit kisilere
kars: hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine dzglilendifine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen
simrlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kumlu tyelerini veya Sirket'e
hizmet akdi ile bagli olanlart suurl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir
yardimcilan olarak atayabilir. Bu gekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri. TTK
madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda ig
yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilar da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK madde 374’te dilzenlenen gérev ve yetkileri de
TTK madde 375’te dlizenlenen devredilmez gdrev ve yetkileri saklidir,

Sirket, 02.10.2023 tarihli ve 2023/17 sayil: Yonetim Kurulu Karan ile 3
numaral Sirket’in Yénetim Kurulu I¢ Yénergesi’nin (“Ig Yonerge”) kabul
edilmesine karar verilmigtir. f¢ Yonerge, Istanbul Ticaret Sicili Midtirltigil
nezdinde 11.10.2023 tarihinde tescil edilmis ve TTSG’nin 11.10.2023 tarihli
ve 10933 sayili niishasinda ilan edilmistir. I¢ Yonerge ile Sirket’te A, B, C, D
grubu olmak iizere 4 (dort) farkli imza yetkisi belirlenmistir.

Sirket, 23.06.2022 tarihli ve 2022/3 sayih Y8netim Kurulu karari ile Yonetim
Kurulu Bagkam Ziilkiif Kopuz’a, 23.06.2025 tarihine kadar (A) grubu imza
yetkisi verilmesine ve bu yetkiyle Sirket’i her konuda sinirsiz sekilde
miinferiden temsil ve ilzama yetkili kilinmasina karar verilmigtir. S8z konusu
Yonetim Kurulu karart, Istanbul Ticaret Sicili Midiirligli nezdinde
29.06.2022 tarihinde tescil edilmis ve TTSG’ nin 29.06.2022 tarihli ve 10609
sayil1 niishasinda ilan edilmistir.

Sirket, 22.05.2024 tarihli 2024/22 sayih Yonetim Kurulu karan ile Mustafa
Kopuz ve Hakan Tokgtz’e 23.06.2025 tarihine dek (B) grubu imza yetkisi
verilmesine ve 11.10.2023 tarihli ve 10933 sayili TTSG’de ilan edilen I¢
Yd&nerge’de belirtilen gekli ile yetkilendirilmesine karar verilmistir. Bununla
birlikte Sirket I¢ Yonerge’yi dayanak gostererek Usktidar 19. Noterligi’nden
29.05.2024 tarih ve 10997 yevmiye numarali imza sirkiilerini (“imza
Sirkilleri”) gikartmigtir. Bu Imza Sirktileri*nde, Zulkif Kopuz’un (A) grubu
imza yetkilist olarak 23.06.2025 tarihine dek Sirket’i miinferiden temsile
yetkili oldugu, Mustafa Kopuz ve Hakan Tokg6z'fin (B) grubu imza yetkilileri
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olarak 23.06.2025 tarihine dek Sirket’i i¢ yonergede belirtildigi sekilde sinurl
yetkiyle temsile yetkili olduklar belirtilmektedir.

Ayrica Sirket, 02.10.2023 tarihli, 2023/18 sayili Y8netim Kurulu karan ile Raziye
Aybek Tek’e, aksi ydnde karar alinincaya dek (D) grubu imza yetkisi verilmesine ve
11.10.2023 tarihli ve 10933 say1li TTSG'de ilan edilen I¢ Yénerge’de belirtilen gekli
ile yetkilendirilmesine karar verilmigtir. Bununla birlikte Sirket [¢ Yonerge'yi
dayanak gdstererek Turgutlu 1. Noterligi’'nden 12.10.2023 tarih ve 10792 yevmiye
numarah bir imza sirkitleri (“Diger Imza Sirkiileri’”) de gikartmigtir.

21.13. [Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcimin
amag ve faaliyetleri:

Sirket’in esas faaliyet konusunu siit ve siir iirlinler firetim ve ticareti olusturmaktadir. Tam
metni EK 4’te bulunan ve KAP’m internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak esas
sbzlesmenin “Amag ve Konu” baslikli 3. Maddesinde Sirket’in amag ve faaliyetleri
agagidaki gekilde yer almaktadir;

» Her tiirld gida maddeleri, siitten mamul beyaz peynir, kagar, peyniri, tulum peyniri ve
bilumum peynir gesitlerini imal etmek ithalat ve ihracatiz1 yapmak,

+ Her tiirkii besi ve mandiracilik faaliyetlerinde bulunmak,

» Her tiirld bilyilk ve kiigiikbag hayvanlarimin beslenmesi, canl: olarak alimip satilmas,
{iretimi ve etlerinin kesilmesi,

+ Bitkisel trfinler, tarim iiriinleri, yagh tohumlar, turunggiller, baklagiller, tahil tiriinleri ile
sanayi yolu ile doldurulmusg, kurutulmug, sivi hale getirilmig, $gitiilmiig, meyve ve
sebzeler, nebati yaglarin hazirlanmasi, depolanmasi, imalat, ithalat, ihracat, pazarlama ve
toptan ve perakende ticaretini yapmak,

* Pastacilik mamulleri, megrubat ve sekerli icecekler, seker mamulleri ile kakao ve
igecekler, hazir yemek ve mezeler, konserve iiriinlerinin alim satimi imalat1 ithalat ve
ihracatini dahili ticaretini yapmak,

* Her tiirlt kafeterya pastane lokanta ve otellerin gida maddeleriyle ilgili ihtiyaglarini
karsilayabilmek amaciyla tiim bu emtialarinin toptan ve perakende olarak alimi ve satimt
ile ithalat ve ihracatim yapmak dagitim ve pazarlamasim gergeklestirmek,

* Yurtigi ve yurtdisinda ingaat taahhilt isleri vapmak, satmak, kendi hesabina arazi ve
arsalar almak bunlar iizerinde veya bagkalarina ait arsa ve araziler {izerinde kat kargihg
binalar yapmak.

21.14, Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 8nemli hiikiimlerin dzetleri:
Yionetim Kurulu
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 8. maddesi uyarinca;

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanununu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine gore Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde
segilecek en az 5 (Beg) ve en ¢ok 7 (Yedi) tiyeden olusacak bir yénetim kurulu tarafindan
idare, temsil ve ilzam olunur. Yénetim Kurulu’nda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler
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Ydénetim Kurulu'nun 5 (beg) kisiden olugsmast durumunda tiyelerinin 2'si (iki), 6 ve 7 kisiden
olugmas:1 durumunda {iyelerinin 3’t (il¢) (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan segilir. Gorev siiresi sona eren Ydnetim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilir,
Genel Kurul lizum gériirse Yonetim Kurulu Uiyelerini her zaman degistirebilir,

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatl uyannca gerekli komiteleri kurar ve bu komitelerin gbrevlerini, ¢alisma esaslarini
ve yapisim Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak belirler ve ilan eder.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saghkh bir
bigimde yerine getirilmesi i¢in Y&netim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hitkktimlerine gére gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin olusumu,
gorev alanlarl, caligma esaslan, hangi dlyelerden olugacagi ve Y&netim Kurulu ile iligkileri
Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yOnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hilkiimlerine gdre Y&netim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile
isbu Esas Stzlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar diginda kalan kararlar
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu fiyelerine verilecek dcretler ve Yénetim Kurulu dyelerine licret disinda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu
dlizenlemelerine uyulur,

Yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tiizel kisiler ydnetim
kuruluna segilebilir. Bir tizel kisi ySnetim kuruluna tlye segildigi takdirde, tizel kigiyle
birlikte, tlizel kigi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve
ilan olunur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Toplantilar:” bagliklt 7.maddesi uyarinca;

Y8netim Kurulu, Sirket igleri ve muameleleri liizum gésterdikge toplamir. Yonetim kurulu
ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve bir baskan vekili secerler.

Yonetim Kurulu’nun toplant1 gekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullaimlan, toplant: ve
karar yeter sayilar1 gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hitkimleri uygulanr,

Ydnetim Kurulu toplantilan, Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu gogunlugunun kabul
etmesi halinde Tiirkiye iginde veya diginda belirlenecek uygun mekénda da yapilabilir.
Uyeler, Yénetim Kurulu toplantilarina fiziken kaulabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK
madde 1527 uyaninca elektronik ortamda da katilabilir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadipn takdirde, Yénetim Kurulu
kararlari, kurul iyelerinden birinin belirli bir konuda yaptii, karar seklinde yazilmmg
12l 202‘6nerisine, en az iiye tam sayisimn ¢ofunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir,

Komiteler

Esas S&8zlegme'nin 8 inci maddesi uyannca, Yonetim Kurulu’nun g6rev ve
orumluluklannin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Y8netim kurulu biinyesinde
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gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gérev alanlan, ¢aligma esaslari, hangi
Uyelerden olusacagn Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kurulunun kurumsal y8netime iligkin dtizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore belirlenir ve kamuya agikianir. Bu gergevede;

II-17.1 Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi EK’indeki Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri “Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler” baghkli ve 4.5. sayih
ilke uyarinca, Ydnetim kurulunun gdrev ve sorumluluklanni saghkli bir bicimde yerine
getirmesini eminen “Denetimden Sorumtu Komite”, “Riskin Erken Saptanmas: Komitesi”,
“Kurumsal Yénetim Komitesi”, “Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi” olusturulur.
Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geredi ayn bir aday gdsterme komitesi ve ilcret komitesi
olugturulamamas: durumunda, kurumsal yénetim komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine
getirir. Komitelerin grev alanlari, ¢alisma esaslar ve hangi iiyelerden olugacag: ySnetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklamir. Komitelerin en az iki ityeden olugmas
gerekir, iki Uyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Uyesinin bulunmas: halinde
iiyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu {yelerinden olusmasi
zorunludur. Komitelerin bagkanlan, bagimsiz yonetim iiyeleri arasindan segilir. Denetimden
sorumlu komitelerin tim tyelerinin bafimsiz y8netim kurulu iiyesi nitelifinde olmasi
gerekir. Yonetim kurulu {lyesi olmayan konusunda uzman Kisiler, denetimden sorumdu
komite digindaki diger komitelerde iiye olabilir. Icra baskani/ genel miidiir komitelerde
gdrev alamaz. Bir yénetim kurulu iyesinin birden fazla komitede gérev almamasina &zen
gosterilir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve desiek ybnetim
kurulu tarafindan saglamir. Komiteler, gerekli gdrdiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir
ve gorlislerini alabilir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gdrdikleri konularda
bagimsiz uzman goriglerinden yararlanir. Komitelerin ihtiyag duyduklan damigmanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan
kigi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kigi/kurulugun girket ile herhangi bir iligkisinin olup
olmadif1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir,

Komiteler yaptiklan tiim ¢aligmalan yazili hale getirir ve kaydim tutar. Komiteler,
calismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde a¢iklanan siklikta toplanir.
Komiteler, ¢aligmalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglanm igeren raporlar1 yénetim
kuruluna sunar.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baflam ve simirlamalar
hakkinda bilgi:

Sirket Esas S8zlesmesi’nin “Sermaye” baghkh 6.maddesi uyarninca $irketin ¢ikanlmis
sermayesi 30.000.000 TL (Otuz Milyon Tiirk Lirasi) kiymetinde olup, tamami muvazaadan
ari bir gekilde tamamen Sdenmigtir. Bu sermaye 1,00 TL (Bir Tiirk Liras:) itibari degerde
30.000.000 adet paya aynlmig olup, bunlardan 9.000.000 (Dokuz Milyon) adedi nama yazilt
(A) Grubu ve 21.000.0000 (Yirmibir Milyon) adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir.

Her bir A Grubu pay sahibinin genel kurulda 5 oy hakk: vardir. Ayrica A grubu paylann
ynetim kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yoénetim kurulu dye sayisi Esas
Sozlesme’nin **Yonetim Kurulu ve Siiresi’” baghikli 8’inci maddesi ile en az 5 en ¢ok 7 liye
olarak belirlenmigtir. Yonetim kurulunun 5 kigiden olugmasi durumunda iiyelerin 2’si, 6
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kisiden olugmas: halinde 3'ti, 7 kigsiden olugmasi durumunda 3’ A grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir.

B Grubu paylarda imtiyaz bulunmamaktadir.
21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinm degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklannda ve paylara taninan imtiyazlarda degigiklik yapilmasi
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinn ilgili hiikkiimlerine tabidir.

Sirket esas sdzlesmesine gore;

e TTK’mn 479 uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca Esas Sézlesme degisikliklerinde oyda
imtiyaz kullamlamaz.

e Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak
kaydiyla, Sirket genel kurulunun agaBidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren
esas sbzlesme degisiklikierinde ("Qzellikli Agirlastinimis Genel Kurul Karar Nisabi
Gerektiren Konular") karar alabilmesi igin ayrica (A) Grubu paylann temsil ettigi
sermayenin en az %75 (yetmiy beg) cogunluguna sahip (A) Grubu pay sahiplerinin olumlu
oyu gerekir:

- Kayith sermaye sistemine gdre yapilacak sermaye artinmlan haricinde, esas
stzlegmenin tadil edilmesi,

- Sirketin faaliyet konularinin degistirilmesi, yeni faaliyet konularina girilmesi veya var
olan faaliyet konularinm terk edilmesi,

- Sirketin tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degistirmesi,

- Iflas, konkordato, 2004 sayihi icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirmasi igin bagvuruda bulunulmas:,

- (A) Grubu pay sahiplerinin ybnetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin
yonetim kurulu tiye sayisinin degistirilmesi ve imtiyazlarin tamamen kaldiriimas:.

¢ Esas Stzlesme degigikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarim ihlal etmesi durumunda,
genel kurul kararnin imtiyazh pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

¢ Yonetim kuruly, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uygun
olarak, gerekli gdrdiifil zamanlarda, kayitl: sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikarlmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandiriimas: ile nominal degerinin iizerinde veya
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasmna iliskin usuller ile
12 Do zﬂplanmara katihm kogullar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Genel Kurul” baghikli 10. maddesi uyarinca;

1 Kurul toplantilanina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
i lerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan silrelerine iliskin diizenlemelere uyulur.
{’Lﬂ avet ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta énce
L ]
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yaptlir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hilkiimlerinde Ongoriilen bilgi ve
belgeler genel kurul toplant: ilamt ile birlikte, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere,
toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur,

b} Toplanti Zaman:

Genel kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanir, Olagan genel kurul, sirketin hesap
devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde, olaganiistii genel kurullar ise, Sirket iglerinin,
TTK’nmin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini:

Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy
hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir, TTK’nn 479 uncu maddesinin
3/a bendi uyarinca Esas S6zlegsme dejisikliklerinde oyda imtiyaz kullamlamaz. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kamitlayan belgeleri veya
pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz. Genel kurul toplantilaninda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya
digaridan atayacaklar vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller,
kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylar1 kullanmaya
yetkilidir,

d) Milzakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi:

Sirket Genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda yazil hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun genel kurul
toplantisinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin goriiglilmesini veya ortaklara
duyurulmasim istedigi hususlarin genel kurul glindemine alinmasi zorunludur.

e) Toplant: Yeri:

Genel kurul, Sirketin merkez adresinde veya Y8netim Kurulu’nun karari dogrultusunda
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplamr.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirketin genel kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerin Genel Kurullaninda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkén tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir.

g) Toplantiya iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi:

12 Nashis 20Mcnetim Kurulu, genel kurul ¢alismalarina iligkin esas ve usullerin belirlenmesine ytnelik
i¢ yonerge hazirlar. [¢ ydnerge genel kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir.
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerini dikkate alarak hazirlanan i¢ ydnerge, kanunlann izin
verdigi durumlar diginda, ortaklarin genel kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi
alma, inceleme ve denetleme gibi vazgegilemez nitelikteki haklanni, toplanti bagkanhgimn
kanunlardan kaynaklanan gorev ve yetkilerini sinirlandiran veya ortadan kaldiran &zel
hiiklimler iceremez.”
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21.18. Ihragginin yonetim hakimiyetinin ¢l degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

{A) Grubu nama yazili paylar ile (B) Grubu hamiline yazili paylar Borsada veya Borsa
disinda yOnetim kurulunun onayma sunuimasina gerek duyulmaksizin serbestge
devredilebilecek olup, séz konusu paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:
Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Paylarmn Devri” baghkli 17 maddesi uyarmnca;

“Sirket paylanmn devri, TTK, sermaye piyasas1 mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore
gerceklegtirilir.

(A) Grubu nama yazih paylar ile (B) Grubu hamiline yazih paylar Borsada veya Borsa
disinda yonetim kurulunun onaymna sunulmasina gerek duyulmaksizin serbestge
devredilebilecek olup, sz konusu paylann devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli uygun gdrils ve Ticaret Bakanlifi’ndan gerekli iznin
alinmas1 koguluyla, (A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada
islem gorebilir nitelikte paya doniisttirtilmesi igin, bu paylann (B) grubu paya déniigilmii igin
Esas Sézlesme degisikligi yapilmasi ve genel kurulca onaylanmas: gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi stz konusu olursa sermaye piyasast mevzuat ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan yapilir.”

21.20. Sermayenin artiriimasina ve azaltilmasma iligkin esas stzleymede &ngdriilen
hakkinda bilgi:

Yoktur, 1 2 Mln 202‘
22, ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini ylirlitmek amactyla imzaladigi sdzl : ira sgzlegsmeleri, (ii)
finansman sdzlesmeleri, (iii) tedarik szlesmeleri, (iv) fason liretim szlegmeleri ve (v) diger
sizlesmeler olup, ilgili sézlegmelere iligkin detaylar agagtda verilmisgtir.

Sirketin Taraf Oldugu Kira Sézlesmeleri

Sirket, Kiigiikksu Mah. Kaldinm Cad. No:17/1 ve 17/2 Cengelkdy/Uskiidar/Istanbul
adresinde yer alan 1.000 m?*lik tasinmaz i¢in F K. ve BK. ile 01.11.2017 tarihinde 1 (bir)
yl siire ile ylirtirlikte kalmak tizere stzlesme akdedilmistir. Séz konusu kira sdzlesmesinin
glincel aylik kira bedeli 55.000 TL olup yillik kira bedeli 660.000 TL’dir. Bir yillik kira
artist, TEFE-TUFE ortalamasi oram bazinda gergeklestirilmektedir. Ayrica, stzlesmede
kiracimn kiraladifi taginmazi kismen veya tamamen bir bagkasina kiraya verebilecegi
belirtilmigtir. Sirket kiralamig oldugu tasinmaza ait bir bliimii siit iiriinleri ve zeytin toptan
satig amaciyla kendisi kulanirken, kullaniimayan diger boltimler Sirket tarafindan alt kiraya
vermistir. Bu dogrultuda, Sirket F.K. ve B.K.’dan kiralamis oldugu tasinmaz 40 m? alam
GND Siit Ortnleri A.$.ye 17.09.2018 tarihinde 1 (bir) yil stire ile alt kiraya vermistir. GND
Siit Urtinleri A.S. tarafindan kiralanan taginmaz sarkiiteri-market olarak kullamlmaktadir.
S6z konusu alt kira s8zlegmesinin giincel aylik kira bedeli 3.000 TL olup yillik kira bedeli
36.000 TL’dir. Ek olarak, F.K. ve B.K.’dan kiralanan taginmazin 5 m?'lik bsliimit de ofis
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olarak, Sirket tarafindan 01.09.2023 tarihinde $enler Siit Urilnleri Anonim Sirketi ile 1 (bir)
yil stire ile alt kira s6zlesmesi kapsaminda kiraya verilmistir. Senler Stit Uriinleri Anonim
Sirketi ile akdedilen alt kira sdzlesmesi uyarinca, glincel aylik kira bedeli 1000 TL+KDV
olup yilhik kira bedeli ise 12.000 TL+KDV dir.

Sirket, Kigtiksu Mah. Kaldirnm Cad. No:17/1 A adresindeki tasinmaz igin S.§. ve N.A. ile
01.12,2023 tarihinde yiirlirlige girmek ve67 (altrmg yedi) ay yiiriirlikte kalmak iizere kira
sbzlegmesi akdetmigtir. S6z konusu sizlesmenin aylik kira bedeli 27.000 TL olup yillik kira
bedeli 324.000 TL olarak belirlenmigtir. Sirket bu tasinmazin bir kismini Sirket merkezi
olarak kullanmakta olup giris katinda bulunan 300 (ii¢ viiz) m2’lik alani ise GND Siit
Uritnleri A.S.’ye alt kiraya vermistir. S8z konusu alt kira sézlesmesi 01.12.2023 tarihinde
yuriirltiige girmis olup kira siiresi yiiritrlik tarihinden itibaren 67 (altmg yedi) aydir. Alt kira
stzlesmesinin aylik kira bedeli 27.000 TL olup yithk kira bedeli 324.000 TL olarak
belirlenmigtir. 86z konusu alt kira s6zlesmesi uyannca kiralanan tasinmaz, alt kiraci
tarafindan restoran faaliyetleri igin kullamilacak olup alt kiraci kiraya verenin 8nceden yazili
iznini almadan kiralanan yerin kullanim geklini degistiremeyecektir. Alt kiraci ve kiraya
veren bu alt kira s&zlesmesini 1 (bir) ay Onceden ihbarda bulunmak kaydiyla
feshedebilmektedir.

Sirket, Umurbey Mah. Kagmc1 Konagi 626 ada 5 parsel sayili Odemig/lzmir adresinde
bulunan, siit toplama amacayla kullandig Odemis Subesi’ne iliskin Giiven Sati Tarim Gida
San. ve Tic. Ltd. §ti. ile bir kira sozlesmesi akdetmistir. S6z konusu s8zlesme 11.11.2023
ile 11.11.2028 tarihleri arasinda yiiriirliikte kalacaktir. Stzlesme kira bedeli aylik 49.000
TL+KDV olup yillik kira bedeli 588.000 TL+KDV’dir. Ayrica, sézlesmede kiralanan
taginmazin  kiralayanin yazili onay1 olmaksizin bagkasina kiraya verilemeyecedi
dilzenlenmektedir.

Sirket, Barig Mah. 891 Sok No:1 Salihli/Manisa adresindeki soguk hava deposu amaciyla
kullandif1 taginmaz igin Kalay Pazarlama Gida Ve Megrubat Tanm Urlinleri Hayvancilik
Turizm Sanayi Ve Ticaret Limited $irketi (“Kalay™) ile 01.10.2023 tarihinde ytrariGge
girmis olan bir kira sdzlegsmesi akdetmistir. S8z konusu sdzlegmenin kira siiresi 21 (yirmi
bir) ay olup kira bedeli aylik 67.200 TL+KDV olup yillik kira bedeli 806.400 TL+KDV dir.
Sirket’ten alinan beyan uyarinca Kalay’dan kiralanan taginmaz toplamda 1350 m? olup stz
konusu taginmazin 150 m*lik alam1 GND Sit Urtinteri A.§."ye alt kiraya vermistir. S8z
konusu alt kira s6zlesmesi 01.12.2023 tarihinde yiiriirliige girmig olup kira stiresi yiirtirlitk
tarthinden itibaren 1 (bir) yildir. Alt kira s6zlegmesinin ayhk kira bedeli 9.000 (dokuz bin)
TL olup yillik kira bedeli 108.000 (yiiz sekiz bin) TL olarak belirlenmigtir. S6z konusu alt
kira sbzlesmesi uyarinca kiralanan taginmaz, alt kiraci tarafindan restoran faaliyetleri igin
kullamlacak olup alt kiraci kiraya verenin &nceden yazil iznini almadan kiralanan yerin
kullamim geklini degistiremeyecektir, Alt kiraci ve kiraya veren bu alt kira so6zlesmesini 1
(bir) ay 6nceden ihbarda bulunmak kaydiyla feshedebilmektedir.

Arac Kira Sézlesmeleri:

Sirket ile Topguoglu Otomotiv Ingaat San. ve Tic. A.§. (“TFILO™) arasinda 03.03.2020
tarihinde arag kiralama szlesmesi akdedilmig olup, sézlesmenin ayrnlmaz bir pargasi olan
cklerinde kiralanan arag bilgisine yer verilmigtir.

Stz konusu s§zlesme uyarinca arag kiralama szlegmesine konu araclarin sigortalar, sigorta
primleri, sigorta masraflar, her titrlti vergi ve harglan TFILO tarafindan &denecektir.
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Sozlesme kapsaminda kiralanacak araglann kira bedelleri Sirket tarafindan TFILO hesabina
faura tarihinden itibaren 5 (bes) giin i¢inde 8denecek olup, kira bedellerinin belirtilen
tarihten daha ge¢ Odenmesi durumunda temerrlide dilgtiigii tarihten itibaren aylik %5
gecikme faizi ddeyecektir. Aynca Sirket’in temerriidii nedeniyle TFILOnun s6zlegsmeyi
fesih imkam da mevcuttur. Bu durumda Sirket, TFILO’nun sézlesmenin feshedilmesi
nedeniyle maruz kalmig oldugu tiim zararlari ve yapms oldugu masraflan tazmin etmekle
yilkiimltdiir,

Sirket, bu sézlesmeye konu araglar {izerinde mevzuat tahtinda “isleten” sifatin1 haiz olacak
ve mevzuatta tantmlanan “Arag¢ lsletenin Sorumlulufiu”na iliskin tiim borg ve
miikellefiyetler de araglann tesliminin ardindan Sirket’e ait olacaktir.

Sirket tarafindan kiralanmis olan araglann listesi agagidaki gibidir:
No Ara¢ Modeli Siire | Teslim Tarihi Kullamimi Durumu

Fiat Egea Cross Urban 1.6 ‘
MJT DCT 130 HP ED6 3 Ay 03.04.2024 | Devam etmektedir.

Fiat Egea Cross Urban 1.6

2 MIT DCT 130 HP ED6 7 Ay 08.04.2024 Devam etmektedir.
Fiat Egea Cross Urban 1.6 )
l MJT DCT 130 HP ED6 7 Ay 08.04.2024 Devam etmektedir.
Fiat Egea Cross Urban 1.6 .
4 MIT DCT 130 HP ED6 7 Ay 08.04.2024 Devam etmektedir.
5 | Fiat Egea Cross Urban 1.6 7Ay | 08042024 | Devam etmektedir.

MJT DCT 130 HP EDé

Finansman ve Kredi Stzlesmeleri

Jirket, faalivetlerinin devami amaciyla ¢esitli bankalarla genel kredi sdzlesmeleri
akdetmigtir. Amlan genel kredi s6zlesmeleri, ilgili bankalarin standart kredi stzlesmeleri
olup; genel olarak bankalara, kredi verdikleri sirketin finansal durumunun olumsuz y8nde
degismesi, ilgili sirketlerce Ugiinctl kigiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili
sirketlerin malvarlifn iizerinde Snemli &lgilde tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar
yaratilmasi, girketlerin bor¢lulufunun artirilmasi, izinsiz kir pay: dagitimi yapilmasi gibi
hallerde tim kredileri muaccel hale getirme, geri Sdeme talep etme, temerriit faizi isletme
gibi genis hak ve yetkiler tanimaktadir. Amlan s8zlesmeler, Tiirkiye’deki bankalarin kredi
verirken kullandiklan standart igerikte stzlesmeler olup herhangi bir projeye 8zgiilenmis
degildir ve standart banka uygulamasi gere§i imzalanmiglardir. 86z konusu genel kredi
sbzlesmeleri 10 adet olup, hepsi miiteselsil kefaletlerle teminat altina alinmus olup,
miiteselsil sorumlu Zillkiif Kopuz’dur.

Genel Kredi S6zleymesi imzalanan bankalara ayrica sirket paylarninin halka arz edilecegi ve
girketin sermaye yapisinin degisecegi yvazi ile bildirilmig olup ilgili bankalar verdikleri
cevabi yazilarda Sirket’in paylarnin halka arzina bir itirazlaninin bulunmadigi, kredi
sbzlesmelerinde yer alan muacceliyet hiikiimlerine miiracaat edilmeyecegi Sirket’e




Sirketin taraf oldugu genel kredi szlesmeleri asagidaki gibidir:
Sirket ile Akbank T.A.S arasinda Imzalanan Genel Kredi Sézlesmeleri

Sirketile Akbank T.A.S. arasinda: (i) 06.06.2023 tarihinde 26.000.000 TL limitli genel kredi
sbzlegmesi akdedilmistir. Bu s6zlesme kapsaminda Ziilkiif Kopuz miiteselsil kefil olup
kefalet miktar1 26.000.000 TL’dir. (ii} Sirket ile Akbank T.A.S. arasinda, 24.07.2020
tarihinde 13.000.000 TL limitli genel kredi sézlesmesi akdedilmistir. Bu sozlesme
kapsaminda Zilkilf Kopuz 10 yil siireyle miiteselsil kefil olup, kefalet miktan: 13.000.000
TL’dir. (iii) Sirket ile Akbank T.A.S. arasinda, 24.07.2020 tarihinde akdedilen 13.000.000
TL limitli genel kredi sézlegsmesinin limiti 01.06.2022 tarihinde 9.000.000 TL artinlmigtir.,
86z konusu artinlan limit igin de Ziilkiif Kopuz’un miiteselsil kefil beyan bulunmaktadr.

Sirket paylanmn halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yamsinin deisecegi Akbank
T.A.§.’ye yaz ile bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket’in paylarinin
halka arzina bir itirazlaninin bulunmadify, kredi s6zlesmelerinde yer alan muacceliyet
hiikiimlerine miiracaat edilmeyecegi Sirket’e bildirmistir.

QNB Finansbank A.S. ile Iimzalanan Genel Kredi Sézlesmesi

Sirket ile QNB Finansbank A.§. arasinda 24.08.2017 tarihinde 6.000.000 TL limitli genel
kredi sbzlesmesi akdedilmigtir. Bu stzlesme kapsaminda Ziilkiif Kopuz miiteselsil kefil olup
kefalet miktar1 6.000.000 TL dir.

Sirket paylarimin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisimn degisecegi QNB
Finansbank A.$.’ye yaz ile bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket'in
paylarimin halka arzina bir itirazlartmin bulunmadiy, kredi sdzlesmelerinde yer alan
muacceliyet hiikiimlerine milracaat edilmeyecedi Sirket’e bildirmistir.

Albaraka Tiirk Katiim Bankasi A.S. ile Imzalanan Genel Kredi Sozleymesi

Sirket ile Albaraka Tiirk Katihm Bankasi A.S. 04.03.2022 tarihinde 6.000.000 TL limitli
genel kredi sozlegmesi akdedilmistir. Bu sézlesme kapsaminda Zilkiif Kopuz miteselsil
kefil olup kefalet miktan 6.000.000 TL’dir. 22.07.2022 tarihinde kredi limitinin ve kefalet
miktarinin arttinlmasina dair yapilan ek sdzlesme ile kredi ve kefalet limiti 6.000.000
TL’den 4.000.000 TL artinlarak 10,000,000 TL’ye ¢ikarilmistur.

Sirket paylanmin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisinin degisecegi Albaraka
Tiirk Katllim Bankas1 A.$.’ye yazi ile bildirilmis olup ilgili banka verdiBi cevabi yazida
Sirket’in paylannin halka arzina bir itirazlarinin bulunmadig, kredi s6zlesmelerinde yer alan
muacceliyet hilkkiimlerine miiracaat edilmeyecegi Sirket’e bildirmistir.
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Sirket ile Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. arasinda imzalanan Genel Kredi S8zlesmesi

Sirket ile Turkiye Garanti Bankasi A.S. arasinda 27.09.2021 tarihli 10.000.000 TL limitli
genel kredi sézleymesi imzalanmigtir. Bu stzlesme kapsaminda Zilkif Kopuz miiteselsil
kefill olup kefalet miktar: 12.500.000 TL dir.

Ayrica, $irket Dogrudan Tahsilat (Borglandirma) Sistemi (DTS) Yetki Belgesi ve Ucret
Bilgilendirme Formu’nu doldurarak bayisi/miisterisi oldugu E.R. Yem Gida Sanayi ve
Ticaret Limited Sirket’inden (“E.R. Yem (uida™) satin almis oldugu mal ve hizmet
bedellerine iligkin olarak E.R. Yem Gida tarafindan Garanti Bankasi A.S.'ye bildirilecek
bedelleri §irket’'in Garanti Bankas1 A.§. nezdinde bulunan hesabindan E.R. Yem Gida
hesabina virmana ve/veya ilgili hesabin miisait olmamast halinde yukanda belirtilmis olan
27.09.2021 tarihli genel kredi sézlesmesi geredince Sirket’e tahsis edilen kredi dairesinden
ddenmesine iligkin talimat vermigtir, S8z konusu Dogrudan Tahsilat Sistemi’nde tammlanan
limit tutan 9.700.000 TL dir.

Sirket paylannin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisimin degisecedi Tirkiye
Garanti Bankas: A.$.’ye yazi ile bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket’in
paylarinin halka arzina bir itirazlanmn bulunmadigi, kredi sbzlegmelerinde yer alan
muacceliyet hitkiimlerine miiracaat edilmeyecegi Sirket’e bildirmigtir.

Sirket ile Vakif Katihm Bankas: A.S. arasinda imzalanan Genel Kredi Stizlesmesi

Sirket ile Vakif Katihm Bankas A.$. arasinda 25.05.2023 tarihli 6.000.000 TL limitli genel
kredi sdzlegmesi imzalanmistir. Bu sézlesme kapsaminda Zalkof Kopuz®un miiteselsil kefil
beyam bulunup kefalet miktan 6.000.000 TL dir.

Sirket paylarinin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisinin degisecegi Vakif Katilim
Bankas1 A.§.'ye yazi ile bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket’in
paylanimin halka arzina bir itirazlannin bulunmadigi, kredi s6zlesmelerinde yer alan
muacceliyet hitkiimlerine miiracaat edilmeyecegi Sirket’e bildirmistir.

Kuveyt Tiirk Kathm Bankas: A.S. ile imzalanan Genel Kredi Sézlesmesi

Sirket ile Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.$. (“Kuveyt Tiirk™) arasinda 07.08.2023 tarihli
10.000.000 (on milyon) TL limitli genel kredi sbzlesmesi imzalanmistir. Bu szlesme
kapsaminda Zilkiif Kopuz’un miiteselsil kefil beyam bulunup kefalet miktan 10.000.000
(on milyon) TL’dir. 16.11.2023 tarihinde ilgili sdzlesmenin limiti 5.000.000 (bes milyon)
TL artinlarak kredi limiti 15.000.000 (on beg milyon) TL'ye yiikseltilmigtir. Bu dogrultuda,
Zulktf Kopuz’un kefalet miktar: da 15.000.000 (on beg milyon) TL’ye ¢ikarlmistir.

Kuveyt Tiirk’{in matbu genel kredi sozlegmeleri incelendifinde, Sirket’in hissedarhk
yapisinda ve yonetim kadrolaninda banka tarafindan onemli olarak nitelendirilecek
degisiklikler yapilmasi halleri muacceliyet nedeni olarak kabul edilmigtir. Sirket paylaninin
halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisinin degisecegi Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi
A.§.’ye yazi ile bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida $irket’in paylarinin halka
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arzina bir itirazlarinin bulunmadi1, kredi stzlesmelerinde yer alan muacceliyet hiikiimlerine
miiracaat edilmeyecegi Sirket’e bildirmistir.

Sirket ile Tiirkiye Halk Bankast A.S. arasinda imzalanan Genel Kredi Sézlesmesi

Sirket ile Tdrkiye Halk Bankasi A.S. (“Halk Bankasi”) arasinda 25.11.2021 tarihinde
6.500.000 TL limitli genel kredi s8zlegmesi imzalanmgtir. Bu sdzlegme kapsaminda Zalkif
Kopuz’un miiteselsil kefil beyan: bulunup kefalet miktart 6.500.000 TLdir.

Halk Bankasi ile imzalanan genel kredi sdzlesmesi uyarinca, Halk Bankasi’min izni
olmaksizin, Halk Bankasi’'min aleyhine olacak sekilde Sirket’in bir baska sirkete
devredilmesi, Sirket paylarinmin el depistirmesi, birlegmesi, tiir degistirmesi, kismen veya
tamamen bbliinmesi temerriit nedeni olarak kabul edilmistir. Bu dogrultuda Halk
Bankasi’ndan stz konusu sdzlesme kapsaminda 11.09.2023 tarihinde imzalanan muvafakat
yazis1 ile gerekli izin alinmigtir.

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ile Imzalanan Genel Kredi ve Teminat S8zlesmesi

Sirket ile Yap: ve Kredi Bankas: A.$. arasinda 29.09.2022 tarihli 12.000.000 TL limitli genel
kredi sdzlegmesi imzalanmigtir. Bu sdzleyme kapsaminda Ziilkiif Kopuz'un milteselsil kefil
beyani bulunup kefalet miktan 12.000.000 TL dir.

Sirket paylarinin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisinin degisecegi Yap: ve Kredi
Bankasi A.§.’ye yazi ile bildirilmis olup ilgili banka verdifi cevabi yazida Sirket’in
paylanimin halka arzina bir itirazlannin bulunmadigi, kredi sozlegsmelerinde yer alan
muacceliyet hilkiimlerine milracaat edilmeyecegi Sirket’e bildirmigtir.

Business Card Uyelik S8zlesmesi

Sirket ile Is Bankas: arasinda 14.11.2019 tarihinde business card iyelik stzlesmesi
imzalanmigtir. S6z konusu sdzlesme, banka tarafindan ¢ikarilan sirket kredi kartlarinin
Sirket’e ve ilgili kart kullanicilarina verilmesine ve Sirket igyerlerinde mal ve hizmet alimina
ve nakit avans iglemlerinde kullanilmasina iligkin kogullart belirlemek amaciyla
akdedilmigtir. Sdz konusu s8zlesme kapsaminda Ziilktf Kopuz’un 15.000.000 (on bes
milyon) TL tutarinda miiteselsil kefil beyan: bulunmaktadar.

ligili sdzlesmede Sirket’in ortaklik yapisinda degigiklik olmasi durumunda bankaya derhat
yazili olarak bildirimde bulunulmas: gerektigi diizenlenmis olup Sirket’ten alinan
06.06.2024 tarihli beyan uyannca Sirket, paylanmn halka arz edilecegini ve sermaye
yapisinin degigecegini Is Bankasi’'na  yazih olarak  bildirmigtir.
Sirket paylarinin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisinin degisecegi Is Bankasi’na
yazih olarak bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket’in paylarinin halka
arzina bir itirazlarnin bulunmadifini ve kredi sdzlesmelerinde yer alan muacceliyet
hitkkiimlerine miiracaat edilmeyecegini Slrket ¢ bildirmistir.




Sirket ile Torkiye s Bankasi1 A.S. arasinda imzalanan Genel Nakdi ve Gayri Nakdi
Kredi Sézlegmesi

Tirkiye Iy Bankast A.$. (“Is Bankasi”) arasinda 04.10.2021 tarihinde akdedilen 16.000.000
(on alti milyon) TL limitli genel nakdi ve gayri nakdi kredi sézlegmesi imzalanmugtir, Tgili
s8zlegme kapsanunda Zilkiif Kopuz'un miiteselsil kefil beyani bulunup kefalet miktar:
16.000.000 (on alt: milyon) TL dir.

Ayrica, Sirket ile Is Bankasi arasinda 17.01.2024 tarihinde 32.000.000 (otuz iki milyon) TL
limitli genel nakdi ve gayri nakdi kredi sdzlesmesi imzalanmustr. flgili sdzlesme
kapsamunda Ziilkiif Kopuz’un miiteselsil kefil beyam bulunup kefalet miktan 32.000.000
(otuz iki milyon) TL’dir,

Is Bankas:’nin matbu genel nakdi ve gayri nakdi kredi stzlesmeleri incelendiginde, Sirket’in
bankanin izni olmaksizin bir bagka girkete devrolmasi, Sirket kontroltiniln degismesine yol
acacak gekilde Sirket hisselerinin el degistirmesi, birlesmesi, tiir degistirmesi, kismen veya
tamamen boéliinmesi halinde herhangi bir yazili ihtarda bulunulmasina ve bagkaca bir
bildirimde bulunulmasina gerek kalmaksizin kredinin muaccel hale gelecegine, buna gore
Stizlegme’nin feshi ile kredinin kat edilmesine bankanin yetkili olduguna iligkin bir hiikiim
bulundugu goriilm{isgtlr.

Sirket paylarinin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisinin degisecegii Is Bankasi’na
yazili olarak bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket’in paylarinin halka
arzina bir itirazlannin bulunmadifimi ve kredi s8zlegmelerinde yer alan muacceliyet
hiiktimlerine milracaat edilmeyecegini Sirket’e bildirmistir.

Ziraat Katthm Bankas A.S. arasinda fmzalanan Genel Kredi Sozlesmesi

Sirket ile Ziraat Katilim Bankasi A.S. (“Ziraat Katihm™) arasinda 03.03.2023 tarihinde
40.000.000 (kirk milyon) TL limitli genel kredi s6zlesmesi imzalanmgtir.

Ziraat Katilim’m matbu genel kredi sézlesmeleri incelendiginde, Sirket’in hissedarhik
yapisinda ve yo6netim kadrolarinda banka tarafindan 6nemli olarak nitelendirilecek
degiigiklikler yapiimas: halleri muacceliyet nedeni olarak kabul edilmigtir.

Sirket paylarimn halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisimn depisecegi Ziraat
Katilim’a yazil: olarak bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida Sirket’in paylarinin
halka arzina bir itirazlaninin bulunmadifim ve kredi s6zlesmelerinde yer alan muacceliyet
hiikiimlerine miiracaat edilmeyecegini Sirket’e bildirmigtir.

T.C. Ziraat Bankas) A.S. arasimda imzalanan Genel Kredi Stzlesmesi

Sirket ile T.C. Ziraat Bankasi A.S. (“Ziraat Bankas1™) arasinda 21.08.2023 tarihinde
akdedilen 100.000.000 (yliz milyon) TL limitli genel kredi s6zlegmesi imzalanmustir. lgili

sbzlesme kapsaminda Zilkif Kopuz’un mititeselsil kefil beyam bulunup kefalet miktan
120.000.000 (yuz yirmi milyon) TL’ irz s 2024
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Ziraat Bankasi’nin matbu genel kredi sézlesmeleri incelendiginde, Sirket’in bankann yazili
izni olmaksizin bagka bir girkete devrolmasi, Sirket hisselerinin el degistirmesi, birlesmesi,
tilr degistirmesi, kismen veya tamamen bltinmesi, kredilerden dogan taahhiitlerini yerine
getirmesine mani olacag) yahut tehlikeye sokacag agikca anlagilan herhangi hukuki, mali,
idari olayin gerceklesmesi halinde Sirket’in borglarimin muaccel hale gelecegine ve
sbzlesmenin feshi ile kredinin kat edilmesine bankanin hakk: olduguna iligkin bir hiikiim
bulundugu gorillmiigtiir.

Sirket paylarinin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisiun degisecedi Ziraat
Bankasi’'na yazih olarak bildirilmis olup ilgili banka verdifi cevabi yazida Sirket’in
paylarinin halka arzina bir itirazlanmn bulunmadiginmi ve kredi stzlegmelerinde yer alan
muacceliyet ve fesih hitkiimlerine miiracaat edilmeyecegini Sirket’e bildirmistir.

Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O, arasinda imzalanan Genel Kredi Sézlegmesi

Sirket ile Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.Q0 (“Vakiflar Bankasr”) arasinda 26.04.2024
tarihinde 175.000.000 (yilz yetmis bes milyon) TL limitli genel kredi sdézlesmesi
akdedilmistir. {lgili sdzlesme kapsaminda Zulkitf Kopuz’un miteselsil kefil beyam bulunup
kefalet miktar1 70.000.000 (yetmis milyon) TL dir.

Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O.’nun hazirlamig oldufu matbu genel kredi sbzlesmeleri
incelendiginde, Sirketin Bankamin &n izni olmaksizin bdlilnme, birlesme gibi yeniden
yapilandirma islemlerine girmeyecefini  ve/veya ortaklik yapisinda  degisiklik
yapmayacagim kabul edecegi dlizenlenmistir

Sirket paylarin halka arz edilecegi ve Sirket’in sermaye yapisimin degisecegi Tirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O’ya yaz1 ile bildirilmis olup ilgili banka verdigi cevabi yazida
Sirket’in paylarinin halka arzina bir itirazlannin bulunmadigy, kredi sézlegmelerinde yer alan
muacceliyet hitkiimlerine milracaat edilmeyecegi Sirket’e bildirmistir.

Tedarik Stzlesmeleri

Cig Sitt Tedariki

Sirket ana faaliyet konusu olan peynir Uretimi i¢in gerekli olan ¢ig siitii tedarik amaciyla
genellikle yazih olarak sbzlegme akdetmektedir, Bunun yaninda Sirket’in bazi tedarikgiler
ile yazih sézlesme akdedilmeksizin gergeklestirilen (e-posta vb. yoluyla) ¢ig siit tedarik

iliskisi bulunmaktadir.
Sirketin tedarikgileri ile imzalamis oldugu stzlesmeler matbu nitelikte olup, sézlesme

siireleri genellikle 6 (alt1) ay ile 1 (bir) yil arasinda degismektedir. Incelenen sézlesmeler
nezdinde (i) siparis miktan, (ii) stitiin fiyati ve fiyat belirleme usuli, (iii) 6deme zaman: ve
sekline iligkin matbu hitkilmler yer almaktadir. Aynca, Sirket’in ¢if stit tedarikgileri ile
imzaladif1 sozlesmeler gergevesindeki ¢if siit fiyatlarinda; pazarlik, kalite, Ulusal Siit
Konseyi tavsiye fiyati ve parite gibi fiyat belirleme usulleri baz alinmaktadir.

Kémiir Tedarik S8zlegmesi

Sirket (“Alier”) ile Tiirkiye KSmilr [sletmeleri Kurumu Ege Lmyltlen Isletmesi Mudurlagit
(“Satic1™) arasinda 20.12.2022 tarihinde sézlesmede cins ve miktarda kdmdr,
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Satict’nmin kdmilr ocaklarindan FOB esasina gre Alict vasitasina Satici tarafindan teslim
edilecektir. Alici’mn Ui¢ defa stzlesmede belirlenen alim taahhildtine uymadify durumda
sbzlegme Satici tarafindan feshedilebilecektir.

Sirket’in Tedarik¢i Oldugu Tedarik Sozlesmeleri

Sirket ile Migros Ticaret A.S. (“Migros”) arasinda 08.05.2024 tarihinde Tedarik Sozlesmesi
imzalanmigtir. S8z konusu bu sézlegme kapsaminda Migros talep ettigi iriin siparislerini
Sirket’e yazih olarak iletecek olup (e-mail, B2B iizerinden veya segtigi bagka bir iletisim
vasitasiyla), Sirket 24 (yirmi dért) saat igerisinde siparisi kismen veya tamamen kabul edip
etmedifini Migros’a bildirmekle yliktimliidiir.

S6z konusu sdzlesme 2 (iki) yil stire ile yiirlirlilkte olacaktir. Migros’un sdzlesme siresi
iginde 3 (li¢) ay 8nceden ihbarda bulunmak sart1 kaydiyla higbir bedel ve tazminat Sdemeden
szlesmeyi tek tarafli olarak feshetme hakkina sahiptir. Sirket’in ise s6zlesme siresince
Migros A.$."nin onay! olmadan sbzlesmeyi feshedemeyecegi hiikiim altina alinmigtir. Aksi
takdirde Jirket, Migros’un s6z konusu sdzlesmeden dogan haklarim sézlesme silresince
faaliyet gdstermis gibi Migros’a Sdemekle yitkiimliidiir.

Sozlesme ile Migros’a, Sirket’in bagka bir sirketle va da isletme ile birlesmesi, bagka bir
sirket va da isletmeyi devralmasi, bélinmesi veya tir defistirmesi yahut girket ortaklarindan

veva tiizel kisinin dyelerinden herhangi birinin_hisse/pay devri veya bagka bir nedenle

degismesi, sirket yonetimini kontrol eden hissedarlik yapisinda degisiklik olmasi durumunda

herhangi bir tazminat, bedel vs. demeksizin hakli sepeple fesih hakk: taninmigtir. Sézlesme
kapsaminda Migros’un sbzlegmeyi herhangi bir nedenle hakh sebebe dayal fesih hak ve
yetkisini kullanmams olmasi, duruma muvafakat ettifi anlamina yahut herhangi bir

hakkindan feragat ettigi va da vazgectiZi anlamina gelmevyecegi diizenlenmis olup, Migros
sozlesmeyi_feshetmemis olsa dahi sbzlesmeden kaynaklanan difer haklan sakh kalmak
kavdiyla, hakh sebep ile feshin dogurdugu tiim maddi ve manevi zararlanim Sirket’ten talep

etme hakkina sahip oldugu hiikilm altina alinmigtir.

Fason Uretim Sdzlesmeleri

Sirket’in Uretici sifatini haiz oldugu Fason Uretim SHzleymeleri:

- Sirket ile Seker Stit Gida Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Seker Siit”) arasinda;

faturalarda yer alacak kayith marka ve/veya markalarda Sirket tarafindan imalatimin
yapilmas, satilmas1 ve $eker Siit’e teslim edilmesi amaciyla akdedilmistir.

Sirket ile Al Peynircilik Gida Uretim Sanayi Ticaret A.S. (“Al Peynircilik”) arasinda
imzalanmig olan s6zlesme uyarinca $irket tiretmis oldugu mamullerde “Al” ve “Kopuz”
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30z konusu sdzlesmeler sipari formlan iizerinden gergeklestirilen gergeve sdzlesmeler olup,
Sirket bu dogrultuda talep edilen driinleri sbzlesme ve eklerinde belirtilen sartlarda ve
miktarda Uretecek, ambalajlayacak ve teslimatim saflayacaktir. Yukanda bahsi gegen
stzlegmelerde fason liretime konu marka kullanim hakki Sirket’e ait degildir.

Sirket’in Uretim Yaptiran sifatimi haiz oldugu Fason Uretim Stzlegymesi:

$irket ile Ak Siit Sanayi Ithalat thracat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti (“Ak Siit”) arasinda
imzalanan fason tiretim sdzlesmesi uyarinca Ak Siit, Sirket adina “Giindogdu” markalarini
tagiyan tiriinlerin imalatinin yapilmasi, ambalajlanmas: ve etiketlenmesinden sorumludur.
Sézlesme ile Ak Siit’e firetim igin kullanilacak marka kullamm hakki verilmis olup, marka
kullanim hakki sézlegme sliresinin bitiminde sona erecektir.

Diper Sizlesmeler
Distribiitorliik Sézlesmesi

Sirket ile Frozen Food House (“Distribtitér”) arasinda 28.10.2020 tarihinde yiiriirliige giren
Distribiitorlikk Sozlegmesi imzalanmis olup, sdzlesme uyarinca Distribiitdr, Sirket tarafindan
imal edilip kendisine dagitilmak izere satilan Qiriinleri Irak Cumhuriyeti’nde satacaktir.
Distribiitdr, Sirket’in agik yazili izni olmadan Bélge disinda herhangi bir kisiye dogrudan
veya dolayl olarak satis yapmayacaktir.

S8z konusu sézlegme yiiriirlitk tarihinden itibaren 5 (beg) yil stireyle ytirlirlilkte kalacaktir.
Nakliye ve Dagittm Stzlesmesi

Sirket ile Prestij Dagiim Nakliyat Gida Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti (“Prestij”) arasinda
02.01.2023 tarihinde imzalanan stzlesme uyarinca Prestij, Sirket’in talep etmis oldugu
iirtinleri §irket’in belirtmis oldufu adrese tasinmasim saglayacaktir.

S6zlesme imza tarihinde yiiriirliie girmis olup, imza tarihinden itibaren 3 (li¢) yil yiiriirliikte
kalacaktir. Sirket ya da Prestij 1 (bir) ay 6nceden yazili bildirimde bulunmadif: takdirde
s6zlesme 1 (bir) yil daha uzamaktadir.

Prestij, Sirket’e 15 (on bes) giln dnceden yazihi bildirimde bulunarak herhangi bir gerekge
gostermesine gerek olmaksizin  sdzlegmeyi tazminatsiz  olarak her zaman
feshedebilmektedir.

Sdzlesme kapsaminda diizenlenmis olan faturalara 15 (on bes) giin vade uygulanacak olup,
belirtilen 6deme sartlanna uyulmamas: halinde Prestij’in Sirket’ten tasimak iizere almis
oldugu iiriinler tizerinde hapis hakk: olacaktir.

Rehin Sozlesmesi

Sirket ile rehin veren A.Q. arasinda rehin verenin Sirket’e olan 1.000.000 TL borcuna
karsilik aracina 1.000.000 TL bedel ile rehin komillT ina 1I1§ka s8zlesme 16.12.2022
tarihinde Salihli 4. Noterligi’'nde akdedilmigtir.

v GIHDOG GIDA T Gain. 18
SEE T oan vRDIs NS,
Lkar ur esa Mah pesom b5 !)’ /A Usigdar /15T
Fobrika: S !ﬂl‘?SH"."ﬁ CIN B ?SHH'T/MCII'IIW
7844 Fax)) 7 5050
0st. 'dul!fU 47904397 - AN 07904 145924005 |

OEGERLER A,

¥ig No nTomnConuf




Bulut Sunucu Sézlegmesi

Sirket ile Codit Teknoloji Ticaret Limited Sirketi (“Codit™) arasinda 19.10.2022 tarihinde
akdedilmis olan s6zlesme uyarinca, Codit tarafindan bulut platformu tizerinde Sirket’e tahsis
edilecek bulut sunucu ve bunlara iligkin verilecek hizmetlerin sartlanm diizenlemektedir,
S6zlesmenin siiresi 12 (on iki) ay olup, sz konusu siirenin bitiminden 15 {on beg) ig glinii
once Sirket ya da Codit sona erdirme ya da s8zlegme sartlarinda degisiklik talebini yazili
olarak diger tarafa bildirmemesi halinde s6zlesme otomatik olarak 12 (on iki) ayhk siirelerle
ve ayn! kogullarla uzayacaktir.

Aynica, Sirket ya da Codit’in ortaklik yapisinin kiilli halefiyet hali hari¢ %51°den fazla
oranda degismesi ve/veya ortaklarinin yaristndan fazlasinin degismesi, bagka bir sirket veya
sirketlerle birlesmesi halinde s8zlesmenin ilgili tarafin haleflerine devredilmesi kars: tarafin
yazih onayina tabidir.

GES Projesi Sozlesmesi

Sirket, Orbit Enerji Haber Tek. San. ve Tic. A.S. ile 26.03.2024 tarihinde ilgili s6zlesme
imzalanmus olup, GES projesi kapsaminda GND Siit Uriinleri Anonim Sirketine ait arazi
Sirket tarafindan kiralanmigtir, Gediz Elektrik A.S. ile gerekli sozlesmeler yapiimis ve
projenin fizibilitesi tamamlanmustir. Sirket’in girdi maliyetlerinin dnemli bir kismim
olusturan enerji kaynagmn temini igin Kula/Manisa bolgesinde kiralamis oldugu arazi
iizerine 1.2 MWh gilciinde bir glines enerjisi santralinin kurulmas: ve Salihli/Manisa’daki
liretim tesislerinin gatilanina 330 kWh giiciinde giines enerjisi panellerinin yerlestirilmesi
planlanmaktadr.

Genel Hizmet Stzlesmeleri

Sirket faaliyetlerini gerceklegtirebilmek ve mevzuata uyum adina g¢esitli firmalarla hizmet
sozlesmesi imzalamigtir. Sirket’in hizmet aldifs Snemli sézlesmeler agagida belirtitmistir:

- Gayrimenkul Degerleme Sézlegsmesi
- Bitkisel Atik Yap Sozlegmesi

- Tibbi Attk Stizlegsmesi

- Bagimsiz Denetim Stzlesmesi

- Geri Doniigim Stzlesmesi

Lisans ve Bakim Sézlesmeleri
- Yazihim Bakim Sézlegsmesi

- Ozel Yazilim Geligtirme Sozlesmesi
Sirket yukanda sayilan stzlegmelere ek olarak asagida belirtilen stizleymeleri akdetmisgtir:
- Elektrikli Arag Sarj Istasyonu I¢in Yer Saglama S8zlesmesi

Hiosou 6

{
I ox b

- a = Fulye MahiBG
T T vay Kl “3'5%“’"““”’
TWOS. _ idiyekay V.D; 0061
f L-. } L/ bilgi@slbyatiim.com.ir
505 \
45

ALB YATIRIN MENKUL DEGERLER A.S.



- Shell Tagit Tamuma Sistemi Sézlesmesi
- Bahge Bakim Stzlesmesi
- Glvenlik Sistemi Abonelik S8zlesmesi

23. iHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. lhragpmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarmnca
hazirlanan ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

ihraggr Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bafimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024
tarihlerine iligkin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz
denetim raporlarni dokiimamin ekindedir. Bagimsiz Denetim Raporlan Ek-9°da vyer
almaktadir.

23.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin unvanlari, bafunsiz denetim girilsi ve denetim
kurulugunun/sorumin ortak bas denetcinin deZiymis olmas: halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2024 tarihlerinde sona
eren yillara ilskin finansal tablolann 8zel bagimsiz denetimlerini gergeklestiren kurulusun
bilgileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

 Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A S.

Sorumlu Bas Denetci | Harun AKTAS

Denetim Girilgil

“Giindogdu Gida Sit Urinleri Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sivketi ‘nin (“Sirket”) 31 Mart
2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kdr veya zarar 6z kaynak degisim tablosu ve
nakit akig tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin ozeti de ddhil olmak tizere finansal
tabio dipnotlarmdan olugan finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Gorugiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Mart 2024, 31 Araltk 2023, 31
Aralik 2022 ve 31 Araltk 2021 tariki itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansimi ve nakit akiglarim, Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina (“TMS”} uygun olarak tim onemli yonlerivle gercede uygun bir bigimde
sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu lizerinde etkili olabilecek Gnemli defigiklikler
(lUretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya siiz konusu hususlarin bulunmadifi hakkinda ifade:
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23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bafimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihragqinin esas stzleymesi ile kamuya a¢ikladi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay) dafitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
ittbariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iligskin bilgi:

Sirketin Esas S6zlegmesi'nin "Karin Tespiti ve Dagitimi™ baglikli 13. Maddesi uyarinca kar
pay: dagitim esaslan agafidaki gekilde belirtilmistir:

“Sirket kar tespiti ve dagitimn konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimlerine
uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet dSnemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirket’¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
ttizel kisiligi tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler dilgilditkten sonra geriye kalan ve yilhik
bilangoda gorillen dénem kan, varsa gecmis yil zararlanmn disiilmesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla agagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrlir.

Birinci Kér pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag ilzerinden,
Sirket’in kir dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kéir pay1 ayniir,

¢) Yukandaki indirimler yamldiktan sonra, genel kurul, kér paymnin, Yonetim Kuruly
iiyelerine, ortaklik calisanlanna, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay::

Net donem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar digtlikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kéir pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin
521’inci maddesi uyarninca kendi istegi ile ayirdig: yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akee:

Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtinlnug olan kisimdan,
sermayenin %35’ oraninda kér pay: dilstildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gbre aynilmas1 gereken yedek akgeler ile Esas Stizlesme’de veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina, Yénetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi digindaki kigilere kérdan pay dafgitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 nakden ddenmedikge bu kfszl%argﬂﬂ Fay dagitilamaz.

i )\ §0




Kar pay1, dagitum tarihi itibartyla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen kdnn dagitim gekli ve zamant, Y6netim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

isbu Esas Stizlesme hilkiimlerine gdre Genel Kurul tarafindan verilen kér dagatim karart
kanunen miisaade edilmedigi stirece geri alinamaz.”

- Ak

23,7. Son 12 ayda ihra¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karlih iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen diomemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda
ifade:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in taraf oldugu davalara iligkin bilgilere asagida yer
verilmektedir:

Glndofdu Gida Sié Urtineri San. ve Dig Tic. A.S.’nin
Davaci/ Milgteki Sifatiyla Taraf Oldufu Dosyalar

Mahkeme Dosya No Degeri Konusu Karsi Taraf Safahat
Istanbul Anadolu
20. icra Mudorluga
2019/26626 sayih
dosyasina A101
tarafindan yapilan
tstanbul 5. 39.765.00 frirazin fptali :;:a:‘i';“:g:“ igin
Asliye Ticaret |2021/131E. ’ "I'L (Ticari Satimdan Taraf Sirket edilmistir.
Mahkemesi Kaynaklanan)

Davamin kismen
kabullne karar
verildi, istinaf
kanun yoluna
bagvuruldu,
Davanin kabull ile
davaliya ait
ikri tasanmin
lSsll::ibll;L:iaFrlkn Endostriyel hikmstizidgtine
Hukuk 2021/289E. 0 TL | Tasarimin Taraf Sahis | ve s!cilden
Mahkemesi Hikimstzlogh terkinine karar
verilmistir. Karar
daval tarafindan
istinaf edilmistir.
22.03.2024
tarihinde V. 1,
bakimindan
kargiliksszdir
iglemi yapjilmasina
sebebiyet verme,
AD.UveV.G
bakimindan tizel
kisi sorumlusunun

D. U.
G.
.

istanbul 18.
fera Ceza 2024/43E. 0TL

Mahkemesi
karsltksiz ek

12 s |2024 7 karil
%".‘ - B N sugundan sikayet
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Islemine Sebebiyet

Verme Taraf Sahislar
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V.




dilekgesi
sunulmustur.

30.05.2024 tarihli
celsede sanik hazir
bulunmadigimdan
bir sonraki celseye
brrakilmistir.

Dosya derdesttir.

Istanbul

Anadolu 2023/111649 -
Cumburiyet Sor. No. 0 TL | Dolandincihk Faili Meghul

Ba,isavclllsl

Sorugturma
dosyasi derdesttir.

15.05.2024
tarihinde
Gandogdu marka
1000 gr taze kasar
{irliniin taklit ve
tagdiy edildigi
iddiasiyla delil
tespit ve ibtiyati
tedbir talepli dava
agilmgtir,

Diyarbakir 3.

Asliye Hukuk : ailgfnﬁ?4
Mahkemesi Delil Tespiti ve mahalinde kesif
(Fikri Sinai 2024/24D. Is 0 TL | ihtiyati Tedbir Taraf Sirket |01 akabinde
Haklar Hukuk Istemli ﬁog b§1_ it
Mahkemesi ya bilirkigiye
51fat;ylam)em tevdii edilmistir.

24.5.2024 tarihinde
ihtiyati tedbir
talebimizin reddine
karar verilmigtir.

29.05.2024

tarihinde

duzenlene Bilirkigi

Raporu teblig

edilmistir.
Gllndoﬁdu Gida Stit Uriineri San. ve Dis Tic, A.S. Davali Sifatiyla Taraf Oldugu Dosyalar

Ankara 3. Fikri M. . - Davarin reddine

arka ile {lgili

Sinai Haklar . karar verildi dosya
Hukuk 2018/325E. 0 TL {;l:ar;m Kararnimin | Taraf Sirket istinaf

Mahkemesi incelemesindedir.
Davamn kismen
kabuliine karar
- Alacak (Ig¢i verilmis olup,
f:;mgesi 2022/223E, 5747305 | tsveren Hiskisinden | Taraf Sahus | karara karstistinaf
Kaynaklanan) kanun yoluna

bagvurulmugtur.
£
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Dosya istinaf
incelemesindedir.

Istanbul
Anadolu 3.
Asliye Hukuk
Mahkemesi

2015/321E.

1.440.519,85
TL

Trafik Kazasi
Nedeniyle
Deastekten Yoksun
Kalmak Tazminati

E.
Y, P
-Z.
I

"’—om-u

I-
2-
3
4-

Taraf Sahislar

Davanin kabultine
karar verilmis
olup, 01.04.2024
tarihinde istinaf
kanun yoluna
bagvurulmustur,

Dosya istinaf
incelemesindedir.

{stanbul
Anadolu 1.
Fikri Sinai
Haklar Hukuk
Mahkemesi

2017/167E.

Yeni Esas:
2024/67E.

12 Mestos 2024

100.600 TL

End0striyel
Tasarima
Tecaviiziin Tespiti,
Durdurulmas: ve
Onlenmesi ile
Maddi ve Manevi
‘Tazminat

Taraf Sahis

26.11.2020 tarihli
karar ile davamn
kabuliine karar
verilmigtir.
22.12.2020
tarihinde istinaf
kanun yoluna
bagvurulmustur,

29.02.2024 tarihli
ilam ile istinaf
bagvurumuzun
kabuliine karar
verilerek yerel
mahkeme karari
ortadan
kaldirilarak tekrar
inleme yaptlmak
Uzere
mahkemesine
gonderilmistir,

23.05.2024 tarihli
durugmada BAM
bozma kararina
uygun bir sekilde
Istanbul 4.
FSHHM’nin
2021/289E. Sayilt
dosyasinin
bekletici mesela
yapilmasma karar
verilmistir.

Istanbul
Anadolu 1.
Fikri Sinai
Haklar Hukuk

Mahkemesi

2020/54E.

1.306.665,74
TL
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Patent (Maddi
Tazminat Talepli)

Taraf Sahis

Istanbul 4.
FSHHM 'nin
2021/289E. say1h
dava dosyas
bekletici mesele
yapildi.

224

bitgi®albyatitim.com.tr




Salihli Is
Mahkemesi

2023/78E.

20.000 TL

Alacak (s¢i —
Isveren lligkisinden

Kaynaklanan)

Taraf Salus

Feragat nedeniyle
davanin reddine
karar verilmigtir.
Karar istinaf kanun
yolu agik gekilde
verilmigse de,
henliz taraflara
teblig
edilmediginden
kesinlesmemistir.

Salihli Is
Mahkemesi

2023/160E.

2.500 TL

Alacak (igci -
Isveren Iligkisinden
Kaynaklanan)

Taraf Sahis

Tantk
anlatimlarina
beyan dilekgesi
sunularak,
davacmin fazla
¢aligma iddialan
bakimindan teknik
inceleme
talebimizin reddine
iligkin ara karardan
rilcu talebi
sunulmustur.

Dosyanin
bilirkisiye tevdiine
karar verilmistir.

Dosva derdesttir.

Istanbul
Anadolu 27. Is
Mahkemesi

2024/62E.

12 pass 2024

Tespit (Feshin
Gegersizligi ve ise
fade Istemli)

i
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Taraf Sahus

\ jﬁ ai@albyatirim.com.tr

13.02.2024
tarihinde ise iade
talepli dava
acilmastir,
14.02.2024
tarihinde dava
dilekgesi teblig
alinmustir.
16.02.2024
tarihinde siire
uzatim talepli
dilekge sunulmug
ve ayn glin 2 hafta
slire uzatim karar
alinmgtir,

11.03.2024
tarihinde davaya
cevap dilekgesi
UYAP tizerinden




Gindofdu Gida Sat Urtinleri San. ve Dig Tic. A.S.’nin Icra Dosya Listesi

Alacakh Sifatiyla Taraf Olunan Icra Dosyalan

b A 5o 12 Suls':l\-ﬂﬁums
16332 50 50

Uyap
Kapak
Hesabi
Iera Dairesi | Dosya No EE;T';::E" (Faiz, Har¢ | Tiirlt Borgluy | Safahat
Ye Vakalet
Uereti
Dahildir)
Tlamh (kars1
e | | vekalet | Tarat Ta.kfi!}:1 gorctlélh
Bakirkdy 17. | 15.041,74 | licreti + | Ta | tarafindan tehir-
lera Dairesi | 2023114627 | 9.270.33 TL TL | yargilama Sahis | iicra karar ile
! gideri | durdurulmustur
H | konulu) :
| Borglu
tarafindan
20.02.2022

: tarihinde
sunulan borca

| itiraz dilekgesi

Balikesir fcra i i
Dairesi 202339115 | i . ::llsr[:ku;ﬁlmuslur.
S41.574.92 | 767.59827 | MM (AT | rorye
Eski lcra Eski ] TL TL | &% Sirket | 12.03.2024
Baltkesir 1. Hera alacag) tarihinde itirazin
L | 2022/9635 o .
lera Dairesi iptali istemli
olarak dava sart:
arabuluculuk
bagvurusu
yapimigtir,
Araglar llzerine |
| haciz gerhi
| Iigms:i islenmis ve
Istanbul S. |00 oco) | 13743780 | 2.196988,52 | {2000 | Taraf | bankalara 89/1
fcra Dairesi TL TL M:h fn Sahis gdnderilmigtir.
Sus
Takip) Dasya ac‘lk
olup, takip
edilmektedir.

; Hesabt
bulundugu tespit
edilen bankalara
89/1

Hamsiz gonderilmig,bor
X (Kambiyo glunun alacakli
g’;f‘; e lera | 20222336 7194327 | TIATTIT | Senetlerine g:l‘:i oldugu tespit
Mahsus E‘)dilen 2 adet
Takip) demis’te
12 P@!é 2024 bulunan dosya
alacafina haciz
koydurulmustur,




fy!w— sino
Mutkez G ghsu g

T Dosya agik
olup, takip
edilmektedir.

T Borglunun aract
0zerine haciz
serhi iglenmis
alacakli oldugu
tespit edilen

| dosyalara haciz
lams1z (cari | serhi konmug ve
Bakirkdy 10. 11.020,63 20.323,18 Taraf
icra Dairesi | 2022/2428 TL L ::‘::‘:gl) ' sirket ﬁgﬁ:‘:ﬁ‘; |
| islenmistir.
| Dosya agik
olup, takip
ediimektedir.
1T 29,12.2023
genel iflas
evraki dosyaya
yliklenmigtir.
Ve takibimizin
2:2:::; o diigliriilmesine
Konya 3. lcra 820.752,29 | 1.020.895,07 Y Taraf | karar
Dairesi 202177913 TL TL Senetlerine Sirket verilmistir
Mahsus j )
Takip) Konya 1. fcra
| Dairesi 20221
| | Iflas dosyasina
alacak kaydimz
_| yapilmstir,
20.06.2022
tarihinde icranin
llamsiz durdurulmasma
(Kambiyo }1151‘1“ genel
Bakirkdy 15. 2021/7359 106.451,35 184.869,07 senetierine Taraf iflas evrake
lcra Dairesi | TL TL | Mah Sirket | dosyaya
sus .
Takip) yltklenmistir,
Bu kapsamda
iglenen hacizler
. ) silinmistir
[lamb (kars:
Bakarkdy 15 ot Dosya agik ve
paarsay > | 2021/4048 | 4.144,40TL | 2.956,97 TL | TeL ¢ Murat | @ rip
cra Dairesi yargilama Ozman | .
N edilmektedir.
gideri |
konulu) | R
istanbul 25. llamsiz (cari | Kadriy | Dosya agik ve
lera Dairesi 2019/47611 651,08 TL - | ekstre e takip !
lalacagl} Yilmaz | edilmektedir.
lamsiz (cari Dosya agik ve
i:?;“g‘;'lfe; 201947610 | 1203003 - | ekstre ;ﬁf; takip
alacag) |7 edilmektedir.




flamsiz (Cari | Ozlem | Dosyaagik ve |
{2‘;‘;“32:123:1 201947608 | 220241 Ekstre Demirt | takip
s | IAlacggl} as edilmektedir,
lamsiz (Cari Dosya agik ve
Eﬁ“g‘;'l;‘:l 2019/47606 | 7.092,01 TL - | Ekstre E‘:ﬁ takip
: Alacag) edilmektedir.
_ Ilamsiz (Cari Dosya agik ve
gig“g:ﬁi' (201900812 | O232TH - | Ekstre 'Srzf; takip
| Alacagy edilmekiedir.
_ llamsiz ,
Istanbul (Kambiyo | Dosya agik ve
Anadolu 21, | 2024/305 564'836%‘3 789‘091%? Senetlerine | T;f:t; takip
fcra Dairesi Mahsus | S | edilmektedir.
Takip)
22.03.2024
tarihinde rehnin |
paraya
cevrilmesi
yoluyla ilamh
takip
baglatiimgtir.
03.04.2024
oach } flamli | tarihinde icra
stanbul - | {Rehnin | emri borgluya
Anadolu 18. | 2024/5114 | 110.000 TL '34'703:?: paraya gfgt teblig edilmistir.
Ieea Dairesi ¢evrilmesi 15.04.2024
voluyla takip tarihinde takibin
kesinlestirilmesi
talebi UYAP I
portaldan |
gdnderilmistir.
Dosya acik ve
takip
| edilmektedir.
17.04.2024
tarihinde rehnin
| paraya
| gevrilmesi
| yoluyla ilarnsiz
takip
baglattlmigtir.
{lamsiz 18.04.2024
Istanbul . (Rehnin ?dihnlr:ieemri
pnadoln20. 1 20246261 | 100.000TL | 12228900 fparaya | Taral
cra TL | ¢evrilmesi Sirket dkartlmustir
Mudurlogn yoluyla 53 04 20554' )
takip) e
tarihinde ddeme
emri teblig
3 edilmistir.

12 hasbs 2024 15.05.2024
tarihinde
kesinlesme
talebi

i | ginderilmistir.
¥
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22.05.2024
tarihinde
yakalama ve
rehnin paraya
¢evrilmesi
talepleri

| génderilmistir.

Dosya agik ve
takip
edilmektedir.

17.04.2024
tarihinde rehnin
paraya
cevrilmesi
yoluyla ilamsiz
takip
baglatilmsgtir.

{ 24.04.2024
. | tarthinde ddeme
| { emri teblije
' : gikartilmgter,
llamsiz 15.05.2024
Istanbul (Rehnin tarihinde
Anadolu 18, 280.317,92 | paraya Taraf kesinlegme
lcra 20245215 230.000° TL TL | ¢evrilmesi Sirket | talebi
Muodorlogn yoluyla gonderilmistir.
takip) 23.05.2024
tarihinde
yakalama ve
rehnin paraya
cevrilmesi !
talepleri
ginderilmistir.

Dosya agik ve
takip
edilmektedir.

| 17.04.2024
tarihinde rehnin
paraya
gevrilmesi
yoluyla ilamsiz
. | llamsiz takip
Egdbc:h 6 | [ (Rehnin baslatilmigtir,
i t 1 2024/6269 725.244,98 | paraya Taraf 25.04.2024
cra 600.000 TL : . . .
TL | ¢evrilmesi Sirket | tarihinde 3deme

Mildarlugo | e

, yoluyla emri teblig
! takip) gikartilmistir,
1505224 |

tarihinde
kesinlegme
talebi
gonderilmistir.

Meteik
Fobrike: §

i
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§97 [ Merms (4790436597900 :



Dosya agik ve
| takip
| edilmektedir,

[ 17.04.2024
tarihinde rehnin
paraya
gevrilmesi
yoluyla ilamsiz
takip
baglatilmigtir. |
{ 18.04.2024 |
| ' tarihinde
Sdenme emri
teblige

| ¢ikartilmigtar.23.
04.2024
tarihinde 8deme
emri teblig
edilmistir.
15.05.2024
tarihinde
kesinlesme
talebi
gonderilmigtir.
22.05.2024
tarthinde
yakalama ve |
rehnin paraya
¢evrilmesi
talepleri
gbnderilmistir.

flamsiz

! {Rehnin
2024/6253 | 485.662,7 | paraya Taraf
TL | ¢evrilmesi Sirket
yoluyla
takip)

Istanbul
Anadolu 25,
fcra
Muddrlag

400.00 TL

Dosya agik ve
| takip
edilmektedir.

18.04.2024
' - tarthinde rehinin

H ' paraya
F 2 Mﬂs ZHH’ ¢evrilmesi
yoluyla ilamsiz
takip
Namsiz baglatitmstir.
Istanbul (Rehnin 22.04,2024
.anadolu 18. 2024/6275 25.000 TL 91.823,23 paraya T?raf tariqde tdeme
cra i TL | ¢evrilmesi Sirket emri
Mudurltiga | yoluyla hazirlanarak
takip) sisteme
yilklenmistir.
24.04.2024
tarihinde ddeme
emri teblige
gikartilmugtur.
15.05.2024

30
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tarihinde
kesinlesme
talebi
gdnderilmigtir.
23.05.2024
tarihinde

I . yakalama ve

| ' rehnin paraya
¢evrilmesi
falepleri
gtnderilmigtir.

Dosya agik ve
takip
edilmektedir.

18.04.2024

. tarihinde rehnin
paraya

. gevrilmesi
yoluyla ilamsiz
takip

| | baglatilmistir,

' 22.04.2024
tarihinde ddeme
emri teblige
gikartilmsgtir.
27.04.2024
tarihinde 6deme
Ilamsiz emri teblig
Istanbul (Rehnin edilmigtir.
Anadolu 1. 152.706,45 | paraya Taraf 15.05.2024
Icra 2024/6328 125.000TL TL zevr?;mesi Sirket | tarihinde
Miudurioga yoluyla kesinlesme
takip) talebi
gonderilmigtir.
22.05.2024
tarihinde
yakalama ve
rehnin paraya
cevrilmesi
talepleri
gonderilmigtir.

Dosya agik ve
takip
edilmektedir.

{ 2] fasbs 2024

18.04.2024
lamsiz tarihinde rehnin
Istanbul {Rehnin paraya
Anadolu 19, 219.677,99 | paraya Taraf | gevrilmesi

fcra 202446327 180.000 T TL | gevrilmesi Sirket | yoluyla ilamsiz
Mudorliygt yoluyla takip

takip) baglatilmugtar.
22.04.2024

bilgi@albyatirim.com.ir

3




tarinde &deme
emri
haziclanarak
sisterne
| yliklenmigtir.
1 | 15.05.2024
tarihinde
kesinlesme
| talebi
ginderilmigtir.
23.05.2024
tarihinde
yakalama ve
rehnin paraya
! gevrilmesi
I talepleri
gbnderilmistir.

Dosya agik ve
takip
edilmektedir,

17.04.2024
tarihinde rehnin
paraya
cevrilmesi
yoluyla ilamsiz
takip
| baglatilmigtsr.
| 18.04.2024
tarihinde |
ddenme emri
| hazirlanmg.
| 23.04.2024
| tarihinde édeme
| liamsiz | emri teblig
Istanbul | (Rehnin l edilmigtir.
Anadolu 20. 146.647,72 | paraya | Taraf 06.05.2024
icra | 2024/6262 | 120.000 TL TL | cevrilmesi | Sirket | tarihinde takibin
Muadurloge | yoluyla kesinlestirilmesi
. takip) talebi
gdnderilmigtir.
22.05.2024
tarihinde
yakalama ve
rehnin paraya
cevrilmesi
talepleri
gonderilmisgtir.

Dosya agik ve
takip
edilmektedir.

158.826,82 | flamsiz Taraf | 17.04.2024
TL | (Rehnin Sirket | tarihinde rehnin_|

Istanbul

| Anadolu (0. 130,000 TL

2024/6257

30
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fcra | paraya paraya
| Modirlogt | cevrilmesi cevrilmesi
| yoluyla yoluyla ilamsiz
takip) takip
baglatilmighir.
18.04.2024
tarinde onayl
suretin dosyaya
sunulmasina
i iligkin tensip
| olugturulmugtur.
29.05.2024
| ! tarihinde takibin
| | kesinlegtirilmesi
| talebi dosyaya
. gonderilmistir.

Dosya agik ve
takip
edilmektedir.
17.04.2024
tarihinde rehnin
paraya
gevrilmesi
yoluyla ilamsiz
takip
baslatilmastir,
19.04.2024
tarinde tideme
emri teblife
gtkarhilmigtir,
23.04.2024

| tarihinde ddeme
{ tlamsiz emri tehlig
Istanbul (Rehnin edilmigtir.
Anadolu 10, 785.140,52 | paraya Taraf | 06.05.2024

lcra 202476261 650.000 TL TL | cevrilmesi Sirket | tarihinde takibin
Mudirluge | yoluyla kesinlegtirilmesi
| takip) talebi
{ ginderilmigtir.
22.05.2024
tarihinde
vakalama ve
rehnin paraya
¢evrilmesi
talepleri
gonderilmistir.

Dosya agik ve
takip
edilmektedir.

Istanbul Tlamsiz 17.04.2024
Anadolu I5. 2004/6250 £0.000 TL 97.931,28 | (Rehnin T:';lraf tarihinde rehnin
fcra TL | paraya Sirket | paraya

gevrilmesi gevrilmesi

ALBJYATIAM MENKUL DEGEHI.EH AS.
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yoluyla
takip)
[lamsiz
{stanbul (Rehnin
Anadolu3. | 5pou6315 | 140.000TL| 7097041 paraya
fera TL | gevrilmesi
Mudirlaga yoluyla
takip)

Taraf
Sirket

| paraya

| Dosya agik ve
| takip

voluyla ilamsiz
takip
baglatilmigtur.
19.04.2024
tarinde rehnin

¢evrilmesi serhi
islenmistir.
22.05.2024
tarihinde
yakalama ve
rehnin paraya
gevrilmesi
talepleri
gonderilmigtir.

edilmektedir.

- Dosya agtk ve

18.04.2024
tarihinde rehnin
paraya
cevrilmesi
yoluyla ilamsiz
takip
baglatlmistir. |
22.05.2024
tarihinde
yakalama ve
rehnin paraya
cevrilmesi
talepleri
gnderilmistir.

takip
edilmektedir.

UL DEGERLER A,

ad. No: 74 Torun Cenier



22.05.2024
tarihinde
kambiyo
senetlerine
| mahsus takip
yolula
| Sdenmeyen
senet alacaf
bakimidnan
t ilams1z takip
baglatillmigtir.
23.05.2024
tarihinde senet
Hamsiz asl jcra
Istanbub {kambiyo kasasina
Anadolu 24 | 2024/8645 234,585,78 277.180,44 | senetlerine Taraf sunulmugtur.
lera TL TL | mahsus Salis | 23.05.2024
Madaorlugt takip) tarihinde 3deme
emri
hazirlanarak
| teblifie
- gikartilmigtir.
29.05.2024
tarihinde Teb.
K. mad21 e glire
muhtara teblig
edildi.
) ; Desya agik ve
t takip
12 ﬂt,’dns 2024 e | edilmektedir.
| ]
Borelu Sfatiyla Taraf Olunan Icre Dosyalan
Uyap Kapak
Hesah (Faiz,
nt"“i ;| DosyaNo ,’i?“":arﬁ"'“" g:k’:l‘e’: Tiird Alncakl | Safahat
Uereti
Dahildir)
tlamy
(kargt
Istanbul 4. vekalet Taraf Tehir-i icra
fra 2023/24300 | 37.951,08 TL | 49.160,32 TL | ticreti + Siirl?et karar: ile takip
Dairesi yargilama durduruldu.
gideri
konulu)
llamh
(is¢ilik
Salihii i 1370125 | B Tehir-i fora
pamie® | dmae7a2 | TLag9seTL | 1174125 | tlam Taraf | | rard le takip
iresi TL | vekalet, Salus durduruldu
yargilama :
gideri
konulu)
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25.03.2024
tarihinde ilamh
icra takibi
ilaml baslatilmstir.
{Tazminat, 16.05.2024
Bakurkty ilam tarihinde tehir-i
6.lera | 20243722 | 3062283 IBTOBH gy ;;fsfw icra karan
Dairesi flcreti, getirmek lizere
yargilama 90 giinlttk mehil
gideri) vesikas)
dnzenienerek
sisteme
kaydedilmistir.
03.05.2024
tarihinde takibe
ot || ks
fera 2024/6772 9.463,07 14.723,65 Elzzn.};myet Sirket dosyaliya
. egeri sunulmug ve
Dairesi takip
durdurulmusgtur.
Gilndofidu Gida Stit Uriinleri San. Ve Dig Tic. A.S.’nin
3. Kigi / Thbar Olunan Sifatraa Haiz Oldufu Dosyslar
Mahkeme
Acra DosyaNe | Konu Degert Taraflar Safahat Tard
})alresl e
stanbul 4. Fatura 552.659,66 | ) | Dos
fcra Dairesi_| 2020/25240 Bedeli TL Taraf Sirket | der d?;m!m tlamsiz fera
: Kambiyo Taraf Sahis E
Konya 6. Senedine | 25.647,88 Dosya
icra Dairesi | 20 41847 | yahsus ' L | Ve Taraf derdesttir llamsiz lera
. Sirket
. Takip
Teslim
l Edilmeyen
Catalca lcra Slite 975.113,21 . Dosya
Dairesi 2023/1655 : Karsilik L Taraf Sirket derdesttir. tHamsiz fera
Odenen
Avanslar |
I5
Davaci: kazasindan
Bakirktiy 9.
fs 2020/1S6E | Tazminat 40000 TL | P28 ova | Kaymakh
Mahkemesi | Daval: | derdestir. !azmmat T
Sirket 11§
— dava dcljim o

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diZer bilgiler:

Yoktur.

ol

ol B

12 st 2024 “’"’\Us
sEeatt

24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER L
m

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarn ISIN (uluslararas: menkul

kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarna iligkin bilgi:

aAIN6 337 40 50
- 2904565715




Pay Sayismin ¥
Nama/ Bir Payn Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayist %:"yfﬂl;? Nominal ng}?)m Oram
Oldugu Orant (%) Degeri (TL) (%)
B Hamiline Yoktur | 10.000.000 47,62* 1 10.000.000 | 25,64%*

*Halka arz edilecek 10.060.000 TL B grubu pay, halka arz dncesi 21.000.000 TL B grubu paya bélinerek
hesaplanmigtir,

** Halka arz edilen 10.000.000 B Grubu paylarin halka arz sonresi wlasiacak 39.000.000 TL sermayeye
béliinmesiyle hesaplanmistir,

Sermaye artinmi yoluyla 9.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylar ve
ortak satii yoluyla 1,000.000 TL nominal degerli B Grubu hamiline yazili paylar olmak
tizere toplam 10.000.000 TL nominal degerli B Grubu hamiline yazili paylar halka arz
edilecektir. Halka arz sonrasi toplam sermaye 39.000.000 TL’ye ulagacaktir. Halka arz
edilecek paylann sermayeye oram hesaplamasinda sermaye artirmi sonucu olugacak
degerler esas alinmigtir.

Halka arz sonrasi halka agikhik orant %25,64 olacaktr.

Halke arz edilecek B grubu paylarda imtiyaz bulunmamaktadar.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu Kurul onayinin ardindan temin edilecektir.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gére olugturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi haklonda bilgi:

Halka arz sonrasinda ortakhifimiz paylan kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK
nezdinde kaydi olarak tutulacaktir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak tizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan

saglamaktadir.
Kardan Pay Alma Hakki (SPKn Madde 19, TTK Madde 507):

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dafitim politikalan
¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir. Halka agik anonim ortakliklar, karlarim1 Genel Kurullan tarafindan belirlenecek kar
daiiim politikalan cergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagtirlar.
Kurul halka agik ortakhiklarin kar dagitim politikalarna iligkin olarak, benzer nitelikli
ortakliklar bazinda farkh esaslar belirleyebilir.

Kanunen aynimasi gereken yedek akceler ve esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
kar pay: ayrilmadikc¢a bagka yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa
senedi sahiplerine, ytnetim kurulu Uyelerine ve ortaklik g¢alisanlanna kardan pay
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dafitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay: 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin titmiine, bunlarin
ithrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmakstzin egit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklanin sermaye antimlarninda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakhklar tarafindan bafis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kigilere
kardan pay dafitilmas: igin esas sézlesmede hiikilim bulunmas: garttir. Yapilacak bagisin
strun halka agik ortaklik Genel Kurutunca helirlenir. Kurul bagis tutaring iist sinir getirmeye
yetkilidir. Ortakliklann ilgili mali y1l iginde yapmis oldugu bagislar, dagiulabilir kar
matrahina eklenir. Kar payi, dafiimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karar
baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle denebilir.

Sirket’in kar dafihimina iliskin esaslara, Sirket Esas Sézlegmesi’nin kar dagitimina iliskin
13. maddesinde ve Sirket’in kar dagitum politikasinda yer verilmigtir.

Ihracoinin_karindan pay alma hakk: ve hakkin dogdupu kesin tarih(ler) ile Gdeme
ZAMADL

Halka agik ortakliklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraminda esit olarak dagtilir. thrag
edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagiimina Genel Kurul tarafindan karar verilmis
olmas: halinde ilk kez sona eren mali yil karindan kar pay: alma hakk: elde ederler.
Yatinmcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatinm karar almalidir.

Kar pay: hakkimn zaman apimna ufradifi tarih ve kimin lebine sonuc dofuracaf:
Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarihli karan ¢ergevesinde, ortaklar ve kara katilan
diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil
edilmeyen temettll avans bedellerine iligkin zaman aginu sz konusu degildir.

Kar pay1 kullammma iligkin_sinirlamalar ve disanda verlesik pay sshipleri igin
prosediir:

Hak kutlamimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii
yurtdisinda ve yurticinde yerlesik pay sahipler igin aymdir,

Kar Loran veva hesaplama vontemi, 6demelerin diinemleri ve kiimiilatif mahivette
olup olmadifn

Sirket, TTK, sermaye piyasas: mevzuati, vergi yasalar, ilgili dier mevzuat hilklimleri ile
esas sdzlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarim belirlemekte ve kar dagitim
politikas: uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kar pay1 avans) .
Genel kurul, SPKn ve ilgili dier mevzuat hilkiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi
avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar payi“avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi igin genel
kurul karan ile, ilgili hesap dﬁnem,_t 1%9%111&11{ lizere, ydnetim kuruluna yetki verilmesi
zorunludur,

17 Sa¢



Oy Hakk (TTK Md. 434, SPKn Md. 30):

TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim
haizdir, Pay sahipleri, oy haklarim: Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanr.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik Genel Kuruluna katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylanm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklka (TTKn Md. 461, [1-18.1 sayih Kavith Sermaye Sistemi Tebligi,
VII-128.1 sayili Pay Tebligi):

TTK madde 461 uyannca her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylan, mevcut paylanmn
sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir. Ancak, Esas S8zlesme’nin 6’nct maddesi
uyarinca YoOnetim Kurulu sermaye artinmi kararinda yeni pay haklanni kismen veya
tamamen simirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin haklarin kullansm iglemleri
MKK tarafindan gergeklegtirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde
¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikartlamaz.

Tasfive Halinde Tasfive Bakivesine Katihm Hakk K Madde 50

TTK madde 507 uyannca Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona
eren sirketin mal varlifimn kullamilmasina iligkin, baska bir hilklim bulunmadif: takdirde
tasfiye sonucunda kalan tutara pay! oraninda katilir.

Bilgi Alma ve Ingg]gmg Hakla (SPKn Md. 14, 1i-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Hiskin Esaslar Teblifi, TTKn Md. 437):

SPKn. madde 14 ve [1-14.1 say1h Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {liskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlan ve ydnetim kurulunun kar dagitim 3nerisi, Genel Kurul
toplantisinda en az U¢ hafia dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil
siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay
sahibi, gideri fhragci’ya ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan, Ihrage: isleri; denetgilerden denetimin
yaptlma sekli ve sonuclan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigii, {hraggi’nin
bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve dtirlistltik ilkeleri bakimindan
dzenli ve gergefe uygun olmalidir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VEI-128.1 savih Pay Tebligi):

SPKn Md. 19 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artinmlannda,
bedelsiz paylar artinnm tarihindeki meveut paylara dagitilir,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla (SPKn Md. 29, 30, 11-30.1 sayih Vekileten
Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekilet Toplanmasi Tebligi, TTK Md. 414, 415, 419
425, 152

SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, I[-30.1 sayil1 Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagn Yoluyla
Vekalet Toplanmas: Tebligi ve TTK Md. 414, 415, 419, 425, 1527 uyarinca, Genel Kurul’a
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulug nezdinde depo

etmegi sartina baglanamaz. Baylari kayden 1zlenen ortakliklarin Genel Kurul
YATIRIM MENKULD
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toplantilanina, Yonetim Kurulu tarafindan MKK’dan saflanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu
listede ad: bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek Genel Kurul’a katilirlar. Esas
Sozlegme’nin 9’uncu maddesi uyaninca, Genel Kurul toplanti ilanlan miimk{in olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmay: saflayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletigim
vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger
yerlerde, ilan ve toplant: glinleri hari¢ olmak tizere, Genel Kurul toplant: tarihinden asgari
Ui hafta &nce yapilir.

Ir._ttal Davas) Acma Hakki (TTKn Md. 445-451, SPKn Md. 18/6, 20/2):

TTK’'nin 445-451 maddeleri, SPKn'nun 18’inci maddesinin altnc firkas: ve 20'nci
maddesinin ikinci fikrasi uyannca, yonetim kurelunun kayith sermaye sistemine iligkin
esaslar ¢ergevesinde aldify kararlar aleyhine, Genel Kurul kararlarnnin iptaline iligkin
htikiimler gercevesinde y8netim kurulu tiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin
itamndan itibaren otuz gilin i¢inde $irket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gdre zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi lgiide
yonetim kurulu {iyeleri ve hazirladiklan raporlarla simirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dnem finansal tablolarinin gergegi dilriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat
ile muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak dilizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar
pay1 avansinin dogru olmamasindan dofian zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklhlarna ve ayrica dogrudan dofiruya olmak lizere kar pay: avansimin kararlagtinldig
veya Odendigi hesap ddnemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere kars1 sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran héllerin varlip: hilinde, pay sahipleri ve ynetim kurulu ityeleri
tarafindan karann ilamndan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaBa gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun
ya da olmasin; cafirinin usuliine gére yapiimadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
Genel Kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarimi, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykinliklarin Genel Kurul karannin alinmasinda etkili
oldugunu ileri sliren pay sahipleri, kanun veya esas szlesme hitkiimlerine ve &zellikle
diirtistltik kuralina aykir olan Genel Kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren iic ay
icinde iptal davasi agabilirler.

Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn Madde 24, Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynima
Hakla Teblifi):

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. maddesi uyannca (1) Halka agik ortakliklarin birlesme,
bdlinme iglemlerine taraf olmasi, tir degistirmesi, imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut
imtiyazlarin kapsam veya konusunu deBistirmesi gibi yatirimcilarin yatinm kararlarinin
degismesine yol acacak ortakh§in yapisina iligkin temel iglemler bu Kanunun
uygulanmasinda dnemli nitelikte iglem sayihr. Kurul, nemli nitelikteki iglernleri, Snemlilik
Slciist de dahil olmak tizere bu nitelikteki islemlerde bulunulabilmesi veya kararlarin
alinabilmesi igin uyulmas: zorunlu usul ve esaslari, halka agik ortakhiklarin niteligine gbre
belirlemeye yetkilidir. (2) Kurul birinci fikra gergevesinde diizenlenen zorunluluklara

uyulmaksizin gergeklestirilen islemlerin oggdan yonelik Kurul kararinin
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tebligi tarihinden itibaren otuz giin iginde islem dncesi durumun aynen saglanmamasi
hélinde idari para cezasi verebilir ve bu iglemlerin iptali igin 6102 sayil: Kanunun genel kurul
kararlarimin iptaline iliskin hiikiimleri ¢er¢evesinde dava agabilir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca, (1) 23 ilincii maddede belirtilen 6nemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanafia gegiren pay sahipieri, paylarnim halka agik ortaklifa satarak aynlma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklik niteligine gbre, ayrilma hakkin, ayrilma hakkina
konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandipy tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay
sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel fizerinden satin
almakla yiikiimliidiir. Kurul, aynlma talebine konu paylann ortaklik tarafindan satin
alinmasindan &nce diger pay sahiplerine veya yatinmcilara 6nerilmesine iliskin usul ve
esaslan dlizenleyebilir. (2) Pay sahibinin 23 iincii maddede belirtilen Gnernli nitelikteki
islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir
bi¢imde izin verilmemesi, ¢afrimin usuliine gére yapilmamas: veya glindemin geregi gibi
ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlanina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme gart1 aranmaksizin birinci fikra hikkmi uygulamr. (3) Ayriima hakkinin
dogmadign haller ile ortaklifa bu hakkin kullandinlmasi ytkiimlilligtinden muafiyet
verilmesine, bu hakkin kullanilmasina ve adil bedelin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar
Kurul tarafindan belirlenir. Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina iligkin bu hususlarda
ortakliklann niteligine gore farkl: usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkimn dogmadig
haller ile bu hakkin kullammina ve paylan borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim
fiyatimin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi’nde dtizenlenmektedir.

Ortalchktan Cikarma ve Satma Hakk {SPKn Madde 27, Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklar Tebligi):

SPKn’nun 27. maddesi ve [1-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi
uyannca, pay alun teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakk: dogar. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarnin iptalini ve bunlar karsilifa ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirler.

Azmhk Haklan (TTKn Md. 411, 412, 439, 531,559):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, Yénetim Kurulu’ndan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasimi veya
Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan gindeme
koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya glindeme madde konulmasina iligkin
istemleri ydnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinl iginde olumlu
cevap verilmedii takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu tlzerine, Genel Kurul’un
toplantiya cagnimasina girket merkezinin bulundufu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi
karar verebilir,

Genel Kurul'un dzel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya pgylariny Kibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras:
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olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundufu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesinden dzel denetgi atamasini isteyebilir,

Hakl sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilir. Kuruculann, yénetim kurulu fiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklar, $irket’in tescil tarihinden
itibaren dért yil ge¢medikge sulh ve ibra yoluyla kaldiramaz. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars:
iseler, sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

&el Denetim Isteme Hakk: (TTKn Md, 438):

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklannin kullanilabilmesi
i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhiga kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile
Genel Kurul'dan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi
otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir
zel denetgi atanmasim isteyebilir.

24.6. Paylarn ihracina iligkin yetkili organ kararlar:

Sirket Yonetim Kurulu 29.01.2024 tarih ve 2024/12 sayil1 yénetim kurulu karan ile agagida
belirtilen hususlan oy birligi ile karara baglamigtir:

“Gindogdu Gida Stit Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu girket
merkezinde foplanarak yapilan miizakere neticesinde; Sirketimizin faalivetlerinin ve
yatirimlarimn gerektirdigi sermaye miktarimn kargilanmas: amaciyla,

1. Sirketimizin 150.000.000 TL olan kayith sermaye tavan icerisinde 30.000.000 TL olan
ctkaridmis sermayesinin tamami nakit korgihifi olmak iizere 9.000.000 TL artigia
39.000.000 TL ye artiriimasing, bu suretle ihrag edilecek 9.000.000 TL nominal degerli
olmatk iizere beheri 1 TL nominal degerli 9.000.000 adet B grubu hamiline yazilt imtiyazsiz
paylarin mevcut ortaklarimzin riichan haklarimin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirmmcilar lehine tamamen kisitlanarak halka arz edilmesine,

2. Artiran sermayenin halka arz gelirinden kargilanmasina,

3. Sirketimizin mevcut ortaklarindan Zilkilf KOPUZ'un sahip oldugu 1.000.000 TL
nominal degerli olmak sizere beheri 1 TL nominal degerli 1.000.000 adet B grubu hamiline
yazui imtiyazsiz paylarin halka arz edilmesine iligkin talebinin kabuliine ve bu kapsamda
58z konusu paylarin ortak sang: yoluyla halka arz edilmesine,

4. Sermaye artirimi ve oriak satisi kapsaminda halka arz edilecek toplam 10.000.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 10.000.000 adet B grubu
hamiline yazill imtivazsiz paylarin halka arza aracilik eden araci kurum ALB Yatirim
Menkul Degerler A.S. (ALB Yatirnmj tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporu ile
belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) II-5.2
sayil Sermaye Piyasasi Araglarvin Satiyr Tebligi, VII-128.1 sayih Pay Tebligi ve 6362
sayili Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn) hiikiimleri basta olmak iizere SPK 'mn teblig ve
diger diizeniemeleri dahil ilgili mevzuat kapsaminda “Borsa'da Satis — Sabit Fiyatia Talep
Toplama ve Satig Yontemiyle [zahnamede belirlenecek esaslar cercevesinde halka arz
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edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S. 'de islem gormesi igin SPKn ve
ilgili mevzuat kapsaminda gereklii is ve islemlerin gerceklestiriimesine,

3. Toplanan talebin halka arz edilen paviarin tamamum karsilamamas: ve halka arz
stirecinin devam ettirilmesi halinde, oncelikle sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek
pavlarin satilmasina, ihrag edilen paylarin tamamiman halka arz kapsannda satilamamast
durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin stiresi icerisinde, SPK ve Borsa
Istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde halka arz
sonras: alimacak bir yonetim kurulu karar: ile iptal edilmesine,

6. Halka arz edilecek paylar igin ALB Yatwrum Menkul Degerier A.8. nin
yetkilendirilmesine, Sirketimiz ve ALB Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile "Halka Arz
Aracihik Sozlesmesi” akdedilmesine,

7. Primli olarak halka arz edilecek paylarin satiy fivatinin belirlenmesine iligkin olarak
ALB Yatirim Menkul Degerler A.S. 'nin hazirlayacag: *'Fiyat Tespit Raporu nun dikkate
alinmasina,

8. Bu kararm ve yapilacak sermaye artirtmunda mevcut pay sahiplerinin yeni pay aima
haklarinin tamamen kisitlanacak olmast nedeniyle Tiirk Ticaret Kanunu'nun 461, Maddesi
uyarinca hazirlanan ve yeni pay alma haklamn tamamen kisitlanmasinin gerekgelerini,
yeni payiarin primii ¢cikariimasinin sebeplerini ve primin nasil hesaplandigint aqiklayan
ekli raporun Istanbul Ticaret Sicili Midiirligi 'nce tescil ve ilan edilmesi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda duyurulmas: da déhil olmak tizere gerekli tiim islemlerin
yaprlmasinag,

9. Isbu karar kapsaminda, her tirlii is ve iglemin ifast igin halka arz siiresince Sermaye
Pivasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.8., T.C. Ticaret Bakanhigi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,

Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S. ve Kamuyu Aydinlatma Platformu da dahil olmak
ve buniarla simrlt olmamak iizere resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan basvurular,

yazismalar, sozlegmeler ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, bu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmiile ve iigili diger makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa
ve ikame etmeye, Aracilik Sdézlesmesinin, Sirket paylarina iliskin izahname, tasarruf
sahiplerine satiy duyurusu ve daguwim listesinin Sirketimiz adina, Yinetim Kurulu
Bagkarimin miinferiden imzaya vetkili kilinmasina,

10. Daha énce bu konuda alinmig kararlarin iptaline,

11. Hlgili mevzuat gergevesinde kararin giindeminde riichan haklimin lasitianmasina
iliskin ifadeye yer verilmesi ve 4. maddede yer verilen halka arz yonteminin “Borsa'da
Satis - Sabit Fiyatia Talep Toplama ve Satig Yontemi” olarak giincellenmesi gerektiginden
daha dnce Ticaret Siciline tescil edilmis olan 06.11.2023 tarih ve 2023/22 sayili
kararinuzin (tescil tarihi:13.11,2023, TTSG: 13.11.2023-10956) yerine kaim olmak tizere
isbu kararin Ticaret Siciline tescil ve Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmesine,

toplantiya katlanlarin oybirligiyle karar verilmigtir.”

24.7. Halka arz edilecek paylar fizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitiayici veya
pay sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina

iligkin bilgi:
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24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkida bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklaninn iktisap
edilmesi halinde sz konusu paylann veya oy haklannn iktisabimn kamuya agiklandif
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarimi satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu
olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin
esaslar Kurul’un pay alun teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak izere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortaklifin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagsmasi durumunda, s8z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlkta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinhkta kalan ortaklarn paylannin iptalini ve bunlar kargilifn ¢ikanlacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24
incli maddesi ¢ergevesinde belirlenir,

Yukanda yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢tkarma hakkinin dogdufu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca
belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasim oy haklarinin
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gerg¢ek veya tiizel kigilerden ve
bunlarla birlikte harcket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agtk
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincli maddesinde yer alan dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarim halka agtk ortakliia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, 8nemli nitelikteki
iglemleri, Snemlilik 6l¢lisil de dahil olmak dzere bu nitelikteki islemlerde bulunulabilmesi
veya kararlarin alinabilmesi i¢in uyulmasi zorunlu usul ve esaslan, halka agik ortakliklarin
niteligine gére belirlemeye yetkilidir.

Halka agik ortaklik bu paylar pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenccek esaslara
gore adil bir bedel {izerinden satin almakla yitkkiml{idiir. Halka ag¢ik anonim ortakhiklarda
pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un Onemli nitelikteki islemler ve
ayrtlma hakkina iligkin dizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 (incit maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki iglemlere iliskin
genel kurul toplantising katilmasina veva oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usultine géire yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
gart: aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hitklim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir Snceki yilda ihra¢gimn paylan iizerinde ii¢lincdl kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:
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25. HALKA ARZA ILiSKIiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilebilmesi igin, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylann
Borsa Istanbul’da islem gdrebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriisiinlin alinmas:
gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriiglerine igbu izahnamenin “I. BORSA GORUS(”
béliimiinde yer verilmigtir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onaymna gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2, Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirketin sermaye artirimi ve ortak satig1 yoluyla halka arz edecegi 10.000.000 TL nominal
degerli paylarin, halka arz sonrast 39.000.000 TL’ye ulasacak ¢ikarilmig sermayeye orami
%25,64 tiir.

Thraggmin paylarinin halka arzinda ek satig s6z konusu degildir.
25.1.3. Halka arz sliresi ile halka arza kathhm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarimin halka arzi ALB Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan “Borsa’da Satig
— Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sahg Yoéntemi” ile BIAS Birincil Piyasa’da
gergeklestirilecektir. Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giini boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.. Halka arzin 2024 yihh ikinci ¢eyrefinde yapilmasi
planianmaktadir. Kesin satig baslangi¢ ve bitis tarihleri SPK ve BIST’in uygun géritsleri
sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile KAP® ta ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basgvuru siireci
a) Satig yintemi ve bagvuru gekli:

Satig, ALB Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan “Borsa‘da Satiy Ydntemi”
kullanilarak gergeklestirilecektir. Borsa’da satis “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yéntemi” ile Borsa Istanbul Birineil Piyasa’da gerceklestirilecektir. Sabit fiyatla talep
toplama siiresi 2 is giinii olacaktir. Satiga sunulan sermaye piyasasi araglarina talep toplama
stiresi igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep
toplamaya devam edilir.

Borsa’da satiy agamasinda, yatinmetlarin alig emirleri, birincil piyasa iglem saatleri
igerisinde, belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH Platformu fizerindeki
Pay Alim ve Satim Sistemine gdnderilir. Paylann ihracina iligkin sz konusu fiyat Sistem’de
tamimhidir, bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir. Halka arzda talep
toplama siiresince ATM yoluyla talepler iletilemeyecek olup, blokaj yoluyla talepte

bulunulamayacaktir
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Halka arzdan pay almak isteyen yatnmcilann, Borsada islem yapmaya yetkili yatinm
kuruluglarina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir.

Borsa Istanbul A.$.’de iglem yapmaya vetkili yatinm kuruluslarinin listesi Borsa fstanbul
A.S.nin internet sitesinde (www.borsaistanbul.com), Borsa Istanbul A.S.’nin aylk
billtenlerinde ve SPK’nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr) yer almaktadir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30 — 13:00°tlir. Dagitim ise Pay
Piyasasi seansimuin tamamlanmasinin  ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak
yapilmaktadir.

MKK sicil numaras: kullamilarak yatinme: bazinda teklestirilme esasina gére aym ve/veya
farkli arac1 kurumlardan iletilen ancak aym MKK sicil numarasina sahip olan yatirimetr
emirlerinden, sadece zaman onceligi kuralina gére 6ncelige sahip ilk emre dafitim yapilir.
Aym MKK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler daitima konu
edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibartyla MKK sicil numaras1 bulunmayan hesaplardan
iletilen emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Dagiim’da tek fiyat girilebilecegi igin fiyat dncelidi s6z konusu olmayip, zaman &nceligi
kurali gecerlidir.

Dagitim, birincil piyasa islem siiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen
zamanda, Pay Piyasasimin seansinin tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapilir.
Dagittm; gelen emirlerin sayisi, emir bllytikliigli, hesap sayisi, halka arz edilen paylann
miktan gibi faktérlerin etkilerine gore sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda (i¢ durum sz konusu olabilir.

Denge: MKK sicil numarasi kullanitlarak yatirunci bazindan teklegtirme esasina gére
dagitima konu edilmeyecek emirler gikanldiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit
olmasi

Az Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirime: bazindan teklegtirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan
az olmasi

Fazla Talep: MKK sicil numaras: kullanilarak yatinme: bazindan teklegtirme esasina gére
dagitima konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra mevcut talebin satitacak miktardan
fazla olmast

Denge ve az talep durumlaninda dagitima konu her emir tam olarak karsilanir. Fazla talep
durumunda ise dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman tnceligine sahip ilk
emirden baglanacaktir. Dagitim, zaman &ncelifine gére siralanmig her emre sirayla birer lot
dagittlarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir.

- Satilacak miktar, Sistern tarafindan, gelen her bir alig emrine birer lot olarak dagitilir,
Islemler dagitim tamamen bittikten sonra gergeklesir. Dagitimin yapildigi her bir emir ne
kadar kargilanmigsa, ona iligkin stzlesme bliylikltgili de o kadar olur.

- Dagitima, zaman olarak ilk girilen emirden baglanir. Dagitim zaman dnceligine gore devam
eder. S8zlesme numaralan emirlerin iglem gfrerek tiikenme sirasina gdre verilir ancak
tamami iglem gren emri yoksa fylem sirasina gére verilir,
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b) Pay bedellerinin idenme yeri, gekli ve silresine iligkin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.$. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Saus — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Y8ntemi” ile yaplacagindan, Borsa istanbul A.S. iiyesi yatirim kuruluglan
aracihif: ile halka arza katilan yatinmcilann hesaplannda bulunan bakiye ile alim yapmalan
gerekmekte olup, dagitim zaman 8nceligi kuralina gdre yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinmcilarin ddeyecekleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatirrm
kuruluglan tarafindan ALB Yatinm Menkul Degerler A.$.ve ait Istanbul Takas ve Saklama
Bankas: A.S. (Takasbank) hesabina aktanlacaktir. Sermaye artinmi ve ortak satisi yoluyla
halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan ALB Yatinm
Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edildigi glin veya en geg ertesi giinti halka arz igin
acilmis olan asagidaki $zel banka hesaplarina yatinlacaktir.

Sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek pay bedellerinin yatinlacagi banka hesap

numarasi;
Hesap Sahibi | : | Glindogdu Gida Siit Urlinleri Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi
Banka : | T.C. Ziraat Bankas: A.S.
ube : | Altunizade / [STANBUL
IBAN No : | TR950001002248570971285019

Ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek pay bedellerinin yatirtlacag banka hesap numarasi:

Hesap Sahibi | : | Ziilktf Kopuz

Banka : | Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.
Sube : | Altunizade / ISTANBUL

IBAN No : | TR820006200034100006691219

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icerisinde BIAS ta islem
yapmaya yetkili yatirim kuruluslarindan birine bagvurmalar: gerekmektedir. BIAS ta 1$lcm
yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin adres ve telefonlarina iligkin bilgi Borsa Istan :
(www.borsaistanbul.com), Kamuyu Aydinlatma Platformu {(www kap.org.tr)

(www.spk.gov.tr) intemet sitelerinde yer almaktadir. / .
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da islem saatleri 10:30 — 13:00°dir. ; 3 \1 :
Halka Arzi Gergeklestirecek Yetkili Kurulus: 2 o i , ‘
ALB Yatirim Menkul Degerler A.S. 2024

| Ades: Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/
; 34394 Merkez / Sisli / [stanbul

Tel: 02123700370

Internet adresi: | www.albyatirim.com.tr

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Dagitim, talep toplamanun ikinci giinil, birincil piyasa islem stiresinin bitigini takiben Borsa
Istanbul tarafindan belirlenen zamanda, otomatik olarak yapilir.
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Yatinnmcilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde izleyen ikinci is giintdfir.
Halka arza, arz edilen miktarmn {lizerinde talep gelmesi durumunda yatirnmetlanin hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dafitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep
gelmesi durumunda ise, yatirimeilann hesaplanna talep ettikleri miktar kadar pay dagitilir.
Dagitimda SPK’nin 30 Mart 2023 tarihli ve 20/412 sayili ilke karan kapsamindaki
kisitlamalar uygulanacaktir.

Iigili ilke kararindaki sinirlamalara asajida yer verilmigtir:

“Yatinme: bazinda talepte bulunulabilecek pay tutan, sz konusu yatinnmcinin dahil oldugu
gruba tahsis edilen toplam pay tutannin dértte birini gegemeyecektir.

Izahnamenin ilgili bsliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer
alan kisiler ve bunlann esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlan, yurt i¢i bireysel
yatirime grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

Satisa sunulan paylara iliskin Tebli§ ekinde yer alan talep formu, tarih ve saat belirtecek
gekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir. Elektronik ortamda alinan talep
formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki elekironik ortarda alinan emirlere
iligkin ytikitmldltklere uyulur.

Teblig md. 23/1 uyannca diizenlenecek dagitim listesi, iletilen her bir talep bazinda ve anilan
fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasini, talep formunun yazih veya elektronik
oldufunu gosterir gekilde gesidini ve verilen teminat tutar ile tiirlini de igerecek gekilde
hazirlanacaktir,

Dagitimdan pay alan yatinmcilar, dafitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina
aktanlan paylar, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda
satamaz, bagka yatirimel hesaplanina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satis iglemine konu edemezler. Paylar halka arz edilen ortakh§in mevcut ortaklarinin
sahip olduklar paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay
tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada sati;i da kapsayacak gekilde uygulamr.

Yeterli talep olmasi halinde, yurt i¢i kurumsal yatinme1 grubunda her bir yatinmes bazinda
dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylann toplam tutarinin %1'ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfty ySnetim sirketinin (PY$) kurucusu ve/veya yoneticisi
oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama PYS bazinda ve %3 olarak uygulanr.

PY§'ler, aract kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalar tarafindan bireysel portfSy
yoneticiligi sdzlesmesi imzalamis oldufu miigterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul
yatirin fonlan, girisim sermayesi yatinm fonlan, unvamnda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer
alan yatinm fonlan ve III-39.1 sayili Yatinm Kuruluglannin Kurulug ve Faaliyet Esaslar
Hakkinda Teblif md. 31/1 -d kapsamindaki kuruluslann ilettigi talepler kurumsal yatirimei
grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Teblig md. 18/5 hilkmii kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda bir yatinme1 grubuna
tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat
oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen vatinmei grubu
olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan kismu Oncelikle varsa
kargilanamayan taleplerin kargilanmas amac1yla yurt igi bireysel yatiimei grubuna
aktanlacaktir. Bu aktanm sonraginda veya yurt igi blreysel yatirimc! grubuna tahsis edilen
kadarftalep gelmemesi durum kalan kisim s er gruplara aktanlabilecektir.




Kurumsal yatinmcilarin kendi portfdyleri igin aldiklan paylar higbir suretle bireysel
yatirimel hesaplarina aktarilamaz. Aract kurumlar, yatirm ve kalkinma bankalan ile portfoy
ydnetim girketlerinin miisterilerinin portf8yii igin talepte bulunmas: durumunda, talebin
miisterinin ait oldugu yatirnme: grubundan yapilmasi ve Teblig md. 18/3 uyarinca miisterinin
ilgili yatirrmer grubuna iligkin aranan nitelikleri tagidifina iliskin gerekli belgelerin talep
formuna eklenmesi gerekmektedir.”Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylan
Sermaye Piyasasi Mevzuat gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenmeye baglanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefi veya
ertelenebilecedi ile satig basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

ALB Yatirm ile Sirket arasinda 05.02.2024 tarihinde imzalanan “Halka Arza Aracilik
S6zlesmesi’nde yer alan ve agafida yazili nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya
da ertelenebilir.

Halka arzin baglangicindan once agagidaki durumlann ortaya ¢ikmasi durumunda Araci
Kurumun ve/veya [hrage1’nin, paylarin halka arzin erteleme ve/veya durdurma ya da “Halka
Arza Aracihik Stzlesmesi”ni feshetme haklan vardir.

“Yasama, yirtitme veya sermaye piyasalar: ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu sézlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
SIRKET ve YETKILI KURULUS iarafindan yerine getirilmesini imkéinsiz klacak veya
Snemii olgiide giiglestirecek bir hukuld diizeniemenin yapilmas:,

Halka arzi esasl olarak olumsuz etkileyecek dlgtide savag hali, yangin, deprem, ayaklanma,
terdr eylemi, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve uluslararas: ihtilaflarin
meydana gelmesi,

Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye pivasalarindaki gelismelerin SIRKET ve
YETKIL! KURULUSun halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkdn vermeyecek
durumda olmas: nedeniyle yeterli talebin olugmayacagnn ve pivasalarin durumu itibariyle
halka arzdan beklenen faydanmin gerceklesmeyeceginin ongorilmesi,

Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarin, SIRKET in
Jaaliyet gosterdigi sektérii ya da SIRKET in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
bagarisint engelleyebilecek bekienmedik durumiarin ortava ¢ikmast,

SIRKET in yénetici ve/veya pay sahipleri ile SIRKET hakkinda paylarin pazarlanmasin
etkileyebilecek herhangi bir sorugturma ve/veya dava agiimasi ve SIRKET aleyhine, halka
arzi dnemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve icra
takibi agilmas:,

Sozlesmenin feshi, hizmetlerin SIRKET 'in beyawi ile durdurulmasi veya yukarida maddede
belirtilen nedenlerle halka arzin gerceklesmemesi halinde sozlegsmede belirtilen “Satiy
Komisyonu" SIRKET aleyhine tahakkuk ettirilmeyecektir. Ancak yonetim komisyonu dahil
payilarin halka arzina iligkin her tiirlii komisyon, BSMV, Damga Vergisi, SPK yasal ticreti
ve paylarmn halka arz iglemi sirasinda ortaya ¢ikabilecek her tiirlii vergi, resim, harg, fon ve
yasal olarak yapimast zorunlu masraflart SIRKET ddemekle yikimlidir. SIRKET ve
YETKIL! KURULUS birbirlerinden herhangi bir i binde bulunmayacaktr. Ancak
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hizmet siirecinde hak edilen iicretler SIRKET tarafindan YETKILI KURULUSa
ddenecektir.”

Halka arz siiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve {zahnamede yer alan
bilgilerin bundan bSyle gergefe aykir1 hale gelmesi sonucunda doguracak dedisikliklerin
ortaya ¢ikmasi, [zahname ve Tasarruf Sahiplerine Satiy Duyurusu ile agiklanan konularda
degisikliklerle ilgili Sermaye Piyasasi Kurulunun II-5.1 izahname ve lhrag Belgesi
Tebligi’nin 24’iincit maddesi hitkiimleri saklidir.

ARACI KURUM tarafindan, halka arz edilen paylann satiginda yeterli talebin
olugmayacafinin veya yeterli derinlikte bir piyasasimn olugmayacafinin &ngtriilmesi
halinde halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir.

Halka arz Borsa’da Satis Yontemi ile gerceklestirileceginden dolayr yatinmeilann énceden
para yatirmasi siz konusu olmayacak ve bu nedenle halka arzin iptal edilmesi gereken
durumlarda yatinmciara yonelik herhangi bir zarar stz konusu olmayacaktir. Boyle bir
durumda yatinmcilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal edilecek ve
yatinmecinin kendi hesabinda bekleyen nakit deferleri yatinmecinin kendi tasarrufunda
olacaktur.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatimmailar tarafindan satig fiyatimn
{izerinde éidenen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

“Borsa’da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi” ile paylar satiga
sunulacafindan yatinmcilanin nihai satig fiyati lizerinde 8deme yapmasi durumu ortaya
gtkmayacaktir. Yatinmeilar kendi hesaplanndaki mevcut nakit bedel kargiligindan fazla
olmamak kaydiyla Izahnamede agiklanan halka arz fiyatindan istedikleri kadar talep girisi
yapabilecekler ve halka arz fiyat: lizerinden yatirimcilann karsilanan talebine tekabiil eden
kisim yatinmeinin hesabindaki bakiyeden diisecektir. Bdylece iade edilmesi gereken bir
bedel olugmayacaktir,

Yatinme tarafindan talep edilip de alinamayan paylarin bedelleri yatinme: tarafindan
belirtilen hesaba iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlarn hakkinda bilgi:

Talep edilebilecek adetler 1 (bir) adet pay ve katlan seklindedir. Talep edilecek azami pay
miktar1 halka arz edilen toplam pay miktan ile simirhdir. Sirket’in iglem sirasina
gonderilecek emirlerde kullamlabilecek en yilksek lot miktan satig baglamadan énce Borsa
istanbul tarafindan yayimlanacak olan islem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarna iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan &nce veya satig siiresi iginde yatinmcilanin yatirim karanni etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmasi hilinde durum Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan en uygun haberlegme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisgiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satis siireci durdurulabilir,

Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig giin} iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamir ve
izahnamenin degigen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.
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Degisiklik veya yeni hususlanin yayimlanmasindan &nce pay satin almak icin talepte
bulunmug olan yatinmetlar, Izahname’de yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki ig glinil i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirier.

25.1.8. Paylarn teslim yintemi ve séiresi:

thrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlegtidi giinii takip eden 2 (iki) is glinii icerisinde hak sahiplerine teslim
edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonu¢larinin ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligskin diizentemelerinde
yer alan esaslar ¢ercevesinde dafitim listesinin kesinlegtifii gilndl takip eden iki is giinli
igerisinde Kurul’un &z¢l durumlanin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma fliskin Bilgiler

Halka arza konu olan ve artinlan sermayeyi temsil eden paylara iligkin olarak mevcut
ortaklann yeni pay alma haklar tamamen kisitlanmugtir.

thraggi’min 29.01.2024 tarih ve 2024/12 sayih ybnetim kurulu karar ile karara baglanan
ytnetim kurulu raporunda yénetim kurulunun mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasimin sebebi, sermaye artirimi neticesinde ihrag edilecek paylarin halka arz
edilecek olmasidir. Halka arz, TTK madde 461/1I’de yeni pay alma haklarimin kisitlanmast
i¢in hakli sebep olarak kabul edilmektedir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ady, ig adresleri
ve bir payin satin alma fiyat ile bu kigilerin ihragq ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:
Yoktur,
25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan  bedellerin nemalandmllp
nemalandiriimayacag, nemalandirilacaksa esaslar:
] 1 2 Ms 2”24, w&n
Nemalandinlmayacakir,
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi: % ¥, ' 2:
Gillndogdu Gida Siit Uriinleri Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ‘ *-} q,’;/
e

Ziilkif Kopuz Ydnetim Kurulu Bagkant \ -
Mustafa Kopuz Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi o
Hakan Tokgtz Y8netim Kurulu Uyesi / [cra kulu Bagkam

Burhan Kaynak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Elif Aycan Bilgin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Miizeyyen Karaca icra Kurulu Uyesi / Mali Isler

Ibrahim Ethem Catalbag Finans Ydneticisi

Huriye Comez PMuhasebe Uzmani
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i Manolya Esin Kapusuz

[Makine Ekspertiz Raporu __
{ Olcay Usta

ALB Yatirinm Menkul Degerler A.S.

Salih Albayrak
Ibrahim Cetin

Yonetim Kurulu Ba;kam
Genel Miidiir
Kurumsal Finansman Uzmam

_Serkan Genger | Kurumsal Finansman Yoneticisi "
Aksan Hukuk Biirosu
Alper Onar Avukat ]

Deneyim Bagimsiz Denetlm ve Damismanhk A.S.

| Harun Aktas | Sorumlu Deneti;i

Bagkent Taginmaz Degerleme A.S.

| Sorumlu Degerleme Uzmani
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25.2. Dagitim ve tahsis plan;

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildifxs durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir aranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragomm bildigi dl¢iide, ihragccinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu
liyeleri ile ydnetimde sz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhildilnde
bulunma niyetinin olup olmadif veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin
yiizde besinden fazlasina taahhiltte bulunmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dafitim esaslar::

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsada Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig”
yontemine gbre paylar satiga sunulacad igin herhangi bir yatinmei grubuna tahsisat ve
dagitin yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 ig giinil olacaktir. Talep toplamanin ikinci
glinii sonunda satig yapihip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatinmeilann gerceklesen iglemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is
glintidiir. Talep toplamanin ikinci i§ gilininlin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi
paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi giin{l takip eden iki is ginil igerisinde teslim
edilecektir. Islem gdrme; halka arz edilen paylarn satigi tamamlandiktan sonra, Borsa
mevzuatimn ilgili hiiklimleri ¢ergevesinde Borsa Genel Miidiirltiiti’niin verecedi olumlu
karara baghdir,




a) Yatirnmai grubu bazinda tahsisat oranlam:
Yoktur.

b) Tahsisat degisiklifinin yapilabilecegi yartlar, bilyllkligil ve tahsisat degisiklifinde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatirimcilar ve ihragemin ¢aliganlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak daftum
yintemi/yGntemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yahnma gruplarma veya belirli diger gruplara tammabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur,

€} Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmas: dngoriilen asgari pay tutan:

Tek bir bireysel yatinmeiya dafitiimas: dngorillen asgari pay tutan 1 (bir) adettir.
f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul’un 25.09.2020 tarih ve 2020/62 say1l duyurusu uyarinca, ayni ve/veya farkh
araci kurumlardan iletilen ancak aym MKK sicil numarasi sahip olan yatirnme: emirlerinden,
sadece zaman dnceligi kuralina gére 8ncelige sahip ilk emre dagitim yapilacak, aym MKK
sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kogullar1 ve erken sonlandirlabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara ybinelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulug bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadif hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsada Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile yapilacaktir.
Yatinmcilar pay alim emirlerini kendi aract kurumlan vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gondereceklerdir. Yatinmetilara paylarinin tahsisat ve daBitimi halka arzin ikinci giinti olan
satigin gergeklesecegi giinde, Birincil piyasa iglem siiresinin bitigini takiben, Borsa yonetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iligkin
yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan
veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmciara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmig pay
miktarmin bildirilme silreci hakkinda bilgi:

Halka arz Borsa’da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yéntemi ile yapilacaktir,
Yatirimeilarin halka arza iligkin olarak alim emirleri araci kurumlar vasitasiyla BIAS
sistemine gonderilecektir. Dagitum, talep toplamanin son giinil birincil piyasa iglem sliresinin
bitigini takiben, Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda Pay Piyasasinin seansinm
tamamlanmasinin ardindan gtomatik olarak yapilacaktir. Yatinmcilar ahm emirlerinin
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gerceklesip gerceklesmedifini pay alim emirlerini gonderdiklerini kendi araci kurumlan
vasitasiyla dgrenebilecektir.

Yatinmeilann gerceklegen iglemlerinin takas: (T+2), dagitim islemi ise izleyen ikinci is
gliniid{ir, Halka arz sonuglan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-5.2 sayih Sermaye Piyasasi
Araglannin Satigi Tebligi’nde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitimin kesinlestigi giinQi takip
eden iki isi glnl icerisinde Kurul’'un 6zel durumlarnn kamuya acgiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.2.5. Ek satig islemlerine iligkin bilgi:
Ek satig planlanmamaktadir.
25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satiy fiyat1 ile talepte bulunan yatinmeimn
katlanacag maliyetier hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki 1 adet payin satig fiyat1 35,00 TL olarak belirlenmistir.

Halka arzdan pay alacak yatirimcilardan, ihrag edilen paylarin bedeli diginda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan iglem komisyonu bedeli ve BSMV maliyeti talep
edilebilir. Bununla birlikte daha 6nce herhangi bir araci kurumda hesabt bulunmayan
yatirimetlar igin ise hesap agma iicreti vb. maliyetler dogabilir.

ALB Yatinm’in halka arzda yatinmcidan talep edecegi komisyon vb. giderler agagidaki
tabloda yer almaktadir;

Sermaye Yatinmeinin 5
Hesap (Piyasas: Bagka Araci D |
Kurum |A¢ma [Aracimin Kurnlugtaki  |EFT Ucreti vamgaf Diger
1 Ucreti [ MKK’ya Hesabma erglsi '
'. Virman Ucreti (Virman Ucreti
Tutar Uzerinden %0,005
(Ytizbinde beg + BSMV)
(250,000 TL /2,500,000 TL

arasindaki tutarlar)
Asgari: 12,50 TL + BSMV

(250,000 TL'den az olan

ALB tutarlar igin)

Yatirim .

Menkul | Yok Yok ot (Azami 123,00 TLY BSMV) o |y
(2,500,000 TL'yi agan

Degerler . i

AS. tutarlar igin)

Yaazili ve elektronik talimat
ile gonderilenler:

| Tutar iizerinden %0,010 |
(Yitzbinde on + BSMV)

(250.000 TL /2,500,000 TL
\arasindaki tutarlar)

SN | [




Sermaye Yatinmcinin

Hesap (Piyasas: Baska Arac Damea
Kurum |Ac¢ma |Aracinin Kurulustaki EFT Ucreti Ve F.Diger
Ucreti [ MKK’ya Hesabina et

Virman Ucreti |Virman Ucreti

Asgari: 25,00 TL + BSMV
(250,000 TL'den az olan
tutarlar igin}

Azami: 250 TL+BSMV
(2,500,000 TL'yi agan
tutarlar igin)

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamilan ydontemler ile satiy fiyatinin belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: slireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufuna
dair bilgi:

1 TL nominal deBerdeki 1 adet payinin satig fiyat1 35,00 TL olarak tespit editmistir

Halka arz fiyatimin belirlenmesinde kullamlan y8ntemlere iligkin olarak ALB tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire i¢inde, KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.
Halka arz fiyatimin belirlenmesinde nihai sorumluluk [hragg’ya ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma haklk kisitianmigsa yeni pay alma hakkimn kisitlanmasindan
dolay1 menfaat sa§layaniar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz asamasinda yapilacak sermaye artiriminda mevcut ortaklarinin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanmigtir.

Halka arz edilen paylar karsihfinda Sirket dogrudan fon elde edecektir. Mevcut ortaklar da
dolayll yoldan da menfaat elde edebilir; Sirket’in elde ettigi fonu kullanimi sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan ortaklar hem kar pay1 hem de mevcut paylarinin
da deger kazanmas: yoluyla kazang saflayabilirler. Aynica halka arz edilen paylarn ikincil
pivasadaki borsa fiyati mevecut paylarimin deferinin belirlenmesi agisindan bir 6lglit olmast
da mevcut ortaklar bakimindan dolayl bir menfaat sayiabilir.

25.3.4. ihra¢einin ydnetim kurulu iiyeleri ile ynetimde sbz sahibi kigilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarmm egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisumlary) gegmis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme haklana sahip
olduklar ihragg1 paylar: i¢in Sdedikleri veya fideyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
kargilagbrilmas:i:

Yoktur.

25.4. Araalik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

fhraggr’nin paylarinin halka arzina aracihik edecek yetkili kurulug ALB Yatinm Menkul

Degerler A.S. dir. J\
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Adres: Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80
; 34394 Merkez / Sisli / Istanbul

Tel: 02123700370

Internet adresi: | www.albyatirim.com.tr

25.4.2. Halka arzin yaptlacaf iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarnnm
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti'nde gergeklestirilecefinden, paylarin saklama, takas
ve 8deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracihk tiirii hakkmda bilgi:
Halka arz aracilik, ALB Yatinm tarafindan “En lyi Gayret Aracih@’” yontemi ile

gerceklestirilecektir.
f 5 Halka Arz Edilen
Olugturulmugsa Aracilifin Nominal
RIS Konsorsiynmdaki Pozisyonu | Tilri Degeri (TL) ;,:ihm Orsui
ALB Yatirim P s : E I i G t
Menkul Yoktur Aol T 10.000.000 %100
Degerler A.S. raciligy

25.4.4. Aracihik s8zlegmesi hakkinda bilgi
Halka Arza Aracilik S6zlesmesi 05.02.2024 tarihinde taraflarca imzalanmistir.

Séz konusu Halka Arza Aracihik Stzlesmesi, araciligin tiirii ve kapsam, [hragr ve Arac
Kurum’un hak, yiikimlilltk ve taahhtitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satig ve
dagitima iliskin hitkkimler ile isbu Jzahname’nin “25.1.4” béliimiinde belirtilen aracihik
faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarina iliskin hitkmleri igermektedir.

Halka Arza Aracibk Sozlegmesi’nin konusu 10.000.000 adet paymn “En lyi Gayret”
aracilifiyla “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Borsa’da Satis Yéntemi” ile
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da halka arz ve satigina aracilik edilmesidir

25.5. Halka arza iligkin gergek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek paylar Gizerinden halka arz geliri ¢lde
edecektir. Halka arza aracilik eden ALB Yatinm Menkul Degerler A.S. ise halka arz aracilik
komisyonu elde edecektir.

Hukukg¢u Raporu’nu hazirlayan hukuk firmasi, hukukgu raporu hizmet bedeli elde edecektir.
Bagimsiz denetim girketi bagimsiz denetim {icreti elde edecektir. S6z konusu maliyetler ighu
Izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetler” bliimiinde ayrintsl bir sekilde
acgiklanmaktadir.

Giindogdu’nun halka arzina aracilik eden ALB Yatinm arasinda ¢ikar ¢atigmas: veya
herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Halka arz aracilik hizmeti verecek olan
ALB Yatinm ile Sirket arasinda halka arz islemi nedeniyle ALB Yatinm’in elde edecegi
aracthk komisyonu haricinde dofirudan ya da dolayh olarak halka arzin bagansina baglanmg
bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.

Bagimsiz denetim sirketi, degerleme raporlanm hazirlayan degerleme sirketleri ve hukukgu

raporurtu hazirlayan hukuk bijrosu ile Sirket arasinda netim ve hukukgu raporu
7
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hizmeti haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisima baglanmig bir
ekonomik gikar bulunmamaktadir,

Paylanin halke arzinda; Paylanm Halka Arz Eden Pay Sahibi, pay satis geliri, Sirket,
Ozkaynak/halka arz geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracilik
komisyonu, hukuki damgmanlik blrolannin damgmanlik ticreti ve bafimsiz denetim
sirketinin denetim ticreti elde etmesi sz konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, igbu
lzahname’nin 28 numaral1 béliimtinde ayrintilt bir gekilde agiklanacaktir.

ALB Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecefi komisyon hari¢ dogrudan ya da
dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Sirket
ile ALB Yatirnm arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. ALB
Yatinm ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi bulunmamaktadir. ALB Yatinm
halka arza iligkin sunulan aracilik hizmetleri igin aracihik ticreti elde edecektir.

Sirket ile ilgili donemlere ait mali tablolarimin bafimsiz denetimlerini yapan Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.$. arasinda gikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat
catismas) bulunmamaktadir. S8z konusu bagimsiz denetim girketi ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur ve dogrudan veya dolayl: olarak halka arzin bagarisina
baglanmg bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Ayn sekilde stz konusu bagimsiz denetim
sirketi ile Sirket arasinda bagimsiz denetim ¢ahigmalarinin yilriltilmesine iliskin yapilmig
olan anlagmalar haricinde herhangi bir anlagma bulunmamaktadir, ilgili dénemlere ait mali
tablolarin bafimsiz denetimini yapan ve yukanda bahsi gecen girket sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda ficret elde etmistir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Aksan Hukuk Btirosu arasinda herhangi bir
¢ikar catigmasi bulunmamaktadir. Aksan Hukuk Bilrosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Aksan Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
bagansina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Aksan Hukuk Bilrosu halka
arza iligkin sunulan hukuki damgmanhk ve hukuk¢u raporunun hazirlanmas: hizmetleri
karsihginda danigmanlik tcreti elde etmektedir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, portfSyiinde bulundurdugu Sirket paylannin halka arzinda
toplam 1.000.000 TL nominal degerde 1.000.000 adet B grubu hamiline yazili ve imtiyazsiz
paylann: satarak pay satis geliri elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi ile halka arza aracilik eden Araci Kurum olarak gérev alan ALB
Yatirim, mali tablolarinin bafimsiz denetimlerini yapan Deneyim Bafimsiz Denetim ve
Damgmanlik A.S. ve bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Aksan Hukuk Biirosu arasinda
¢ikar catiymasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. 86z konusu kurumlar
ile Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur ve dogrudan
veya dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmts bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.
Diger taraftan, halka arza aracilik eden Araci Kurumun Halka Arz Eden Pay Sahibine ait
paylarin halka arz islemi nedeniyle Halka Arz Eden Pay Sahibinden elde edecedi aracilik
komisyonu elde edecektir.

Bunlarin diginda halka arzdan dnemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER
26.1. Paylarin Borsada iglem gdrmesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadif: ve biliniyorsa
en erken iglem gérme tarihleri:

Sirket paylan henilz borsada iglem g8rmemektedir. Halka arzda ihra¢ edilecek paylarin
Borsa Istanbul ilgili Pazar’inda islem gbrmesi igin 05.09.2023 tarihinde Borsa [stanbul’a
bagvuru yapilmigtir. Halka arz sz konusu paylann Borsa’da islem gorecegi anlamina
gelmemekte olup, halka arz edilen paylann satig tamamiandiktan sonra Borsa Istanbul’da
islem grebilmesi Borsa Istanbul mevzuatimn ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde Borsa Istanbul
A.S. Genel Miidirligii’ niin verecegi olumlu karara baglidir.

26.2. ihraggmmin aymi grup paylanmin borsaya kote olup olmadifna/borsada iglem
ghrdp girmedigine wveya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadifna iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada iglem girmesi amacianan paylarla es zamanh olarak;

- S8z konusu paylarla aym grupta yer alanlann tahsisli/nitelikli yattrimcilara satiga
konu edilmesi veya satin ahnmaswnin taahhilt edilmesi veya,

- ihragemin bagka bir grup payimmn veya sermaye piyasas: araglarimin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu iglemlerin mahiyeti
ve bu iglemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal deperi ve
tzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihfin esaslar:

Yoktur

26.5. Fiyat istikrar iglemlerinin planlamp planlanmadifz:
Yoktur.

27, MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLi$SKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Paylartm “halka arz eden kigi” sifatiyla ihra¢ edecek olan ortak, Sirket’in tek pay sahibi
ortagy Ziilkiif Kopuz’dur.

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarm satiga sundu@u paylarin nominal degeri

Sirket’in tek pay sahibi Ziilkiif Kopuz tarafindan Sirket sermayesinde sahip oldugu
1.000.000 TL nominal de@erli B grubu hamiline yazili ve imtiyazsiz paylar halka arz
edilecektir.
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27.3. Halka arzdan sonra dolayimdaki pay miktarinm artirilmamasma iliskin
taahhiitler:

a) lIhra¢q tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, Yénetim Kurulu’nun 02.02.2024 tarih ve 2024/14 sayili karar ile yazih olarak vermis
oldugu beyanda; Sirket paylarinin birincil halka arzim takiben, paylarin Borsa Istanbul
A.§.de islem gdrmeye bagladify tarihten itibaren 1 (bir) yil stireyle Sirketin herhangi bir
bedelli sermaye artinmi ve bedelsiz sermaye artirrm yapmayacafina, Bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilmasina y0nelik bir karar almayacagina, yeni bir satig
veya halka arz yapilacafina dair dolagimdaki pay miktarinin artmas: neticesini doguracak
herhangi bagka bir agiklamada bulunmayacagina, dolagimdaki pay miktanmn artirilmasina
iligkin likidite artiric1 herhangi bir iglem yapilmayacagina iligkin taahhiit vermistir.

b) Ortak tarafindan verilen taahhiitler:

Ortaklar tarafindan verilen tazhhiitlerin tamam sermaye piyasast mevzuati kapsaminda
verilen taahhiitlerdenden olusmaktadir.

Sirket’in tek pay sahibi Zitlkiif Kopuz, 02.02.2024 tarihinde, Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye bagladif tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip olduklar
halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi
ve/veya Borsa istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin dtizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satis ya da halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagina, bagka yatirime: hesaplarina virmanlanmayacagina veya Borsa istanbul’da
6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu edilmeyecegine ybnelik taahhiitte
bulunmugtur.

¢) Taahhiltlerde yer alan diger dnemli hususlar: 'q\
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIVETLERL ! 2 Kihs 297, Y .)

28.1. Halka arza iligkin ihragcinmin elde edecegi net gelir ile kaﬂanacﬁﬁﬂw am
ve pay bagina maliyet:

Halka arz, sermaye artirnmi ve mevcut paylarin satis1 yoluyla gergeklesecektir.
Halka arzdan 350.000.000 TL briit, 338.427.938 TL net gelir elde edilecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 11.572.063 TL, pay basina diisecek maliyetin ise 1,16
TL olmas: beklenmektedir.

g Halka
Tahmini Maliyet (TL) Sirket Arz Eden Toplam
BIST Ucreti (BSMV Dahil) 81.743 9.083 90.825
Kurul Ucreti {Sermayenin nominal _
deferi iizerinden) s " 78'000j
Kurul Ucreti (Ihrag degeri ve nominal
| deger farki Uzerinden) 306.000 34.000 340.000

f 716
J farsis 07504
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MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 40.950 0 40.950
Aracihk Komisyonu (BSMV Dahil) 6.615.000 735.000 7.350.000
Hukuki Damigmanlik (KDV Dahil) 462.000 - 462.000
Ozel Bagimsiz Denetim (KDV Dahil} 1.819.968 - 1.819.968
Reklam, Pazarlama ve Halkla iligkiler 900.000 100.000 1.000.000
| Diger Damigmanliklar (Ekspertiz vb.) 168.048 18.672 186.720
Noter ve Ticaret Sicili Giderleri 180.000 20.000 200.000
Rekabet Kurulu Ucreti 3.600 - 3.600
Toplam Maliyet 10.655.308 916.755 11.572.063
Halka Arz Fiyati (Pay Basina) 35,00 35,00 35,00
Halka Arz Edilen Paylar 9.000.000 1.000.000 10.000.000
Halka Arz Biyiikligi 315.000.000 35.000.000|  350.000.000
Net Halka Arz Geliri 304.344.692 34.083.246| 338.427.938
Pay Basina Maliyet 1,18 0,92 1,16

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanmm yerleri:

Halka Arz Gerekeeleri:
a) Sirket’in bilylime hedeflerinin devami,

b) Kurumsal yapinin gli¢lendiriimesi,

c) Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yitkseltilmesi,
12 lis 2094

-----

¢) Rekabet giiciiniin artinlmasi,

f) Potansiyel miigteriler ve iy ortaklarn nezdinde meveut giivenilirliin ve saygmmhgin
artinlmasi,

olarak sayilabilir.

Sirket’in planlanan halka arzi, sermaye artirimi ve ortak sati1 yoluyla gergeklestirilecek olup
Sirket’in halka arzdan saflayacad: net gelirin asagida belirlenen alanlarda kullamlmas
planlanmaktadir;

Cig siit tedariki :

Halka arz kapsaminda elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan
tutarin %25°1 sirketimizin ana girdisi olan ¢ig siit alimlarinda kullamlmas: ve bu alimlar
dolayisiyla ihtiyag duyduBu finansal kaynafa erisimde avantajli durumda olmay:
hedeflemektedir.

Yem tedariki :

Sirket, ¢ig stt tedarik ettiZi ireticilere yem satis1 yaparak karsilifanda stit alimt yapmaktadr.
Yem ahmlannda maliyetlerin diigtirliimesi amaciyla {reticilerden pesin alim iskontolan
ve/veya daha kisa vadeli alimlardaki fiyat avantajlarindan yararlanmak amaciyla halka arz
kapsaminda elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri dusildiikten sonra kalan tutarin
%50’sini kullanmay1 planlamaktadir.

Ambalaj, paketleme ve sair sarf malzemelerinin tedariki :
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Sirket, onemli bir maliyet kalemi haline gelen ve pesin alim esastyla alinarak iiretimde
kullamlan ambalaj, paketleme, koli vb. sarf malzemelerinin alimlart i¢in halka arz
kapsaminda elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri dilsilldiikten sonra kalan tutarin
%25’ini kullanmay: planlamaktadir.

Sirket, yukarida agiklanan amag ve hedefleri dogrultusunda halka arzdan gelen finansal
kaynag kullanarak bdylece Uretim ve saug faaliyetlerinin kédrlihktan $din vermeden
ybnetebilecek, ihtiyag duyulacak ham madde tedariki ve stok seviyelerinin siirekliligini
koruyabilecek, venilikgi ve marka deferi yliksek olan Urlinlerin Uretim sliregleri devam
cttirilerek bu ydndeki talepler kesintisiz olarak kargilayabilecek, liretim ve biiylime
hedeflerinin yapilacak ig planlar1 bazinda devamlih@ saglayabilecek ve rekabetgi fiyat
politikas: yiiriitebilecektir.

Halka arz, sermaye artinim ve ortak satig1 yoluyla gergeklegecektir.
Halka arzdan 350.000.000 TL briit, 338.427.938 TL net gelir elde edilecektir.

Fon Kullanim Alanlarn Oran
Cig Sit Ahmlan %25
Yem Alimlar %350
Pesin alim esasiyla alinarak dretimde kullanilan ambalaj, koli vb. sarf %425
malzemelerinin alim

29. SULANMA ETKISi

Halka arzlar, bedelsiz pay ihraglan, vatinmeilar tarafindan sahip olunan pay opsiyonlarimn
kullantlmasi, paya doniigtiirillebilir tahvillerin paya ddniigtirilmesi, vb. islemler pay
ihracina neden olmakta ve dolagimdaki pay sayisini arttirmaktadir, Halka arzlarda
yatinmgcilar tarafindan pay bagina &denen tutarlar ile (halka arz stiresince thrag¢: tarafindan
katlamlan maliyetler de dikkate alindifinda) halka arz somrasi ihraggimin finansal
tablolarindan elde edilecek olan pay bhagina defter degeri (dzkaynak toplami/pay sayist)
arasinda bir fark olmasi muhtemeldir. Halka arzin gergeklegecegi birim pay fiyati ile halka
arz sonrasindaki pay basina defter defieri arasindaki fark, pay bagina sulanma etkisi olarak
ifade edilmektedir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 31.03.2024 tarihli $zel bagimsiz denetimden
gecmis ara dénem finansal tablo verileri esas alinarak yapilmgtir.

Sirket paylarimn halka arz1 sermaye artinm ve ortak sahg: geklinde olacaktir. Buna gére
sulanma etkisinin miktan ve ylizdesine iligkin hesaplama asafidaki tabloda sunulmaktadir.

Halka arz, mevcut ortaklarin rtighan haklan kisitlanarak gergeklestirilecektir.

Mevcut pay sahipleri i¢in %56,46 oraninda sulanma etkisi séz konusu olup, 1 TL nominal
bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutan 5,54 TL dir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in (negatif) %56,14 oraninda sulanma etkisi sbz
konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkist tutar1 (negatif) 19,65 TL olarak

hesaplanmaktadir.
| Sulanpa Etkisi TL /% |
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Halka Arz dncesi Defter Degeri* 294.335.981,00 TL
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 30.000.000,00 TL
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri 9,81 TL
Halka Arz Fiyati 35,00 TL
Sermaye Artirimi (Nominal TL) 9.000.000,00 TL
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 315.000.000,00 TL
Halka Arz Masraflari** 10.655.308,00 TL
Sirkete Girecek Net Halka Arz Gelini 304.344.692,00 TL
Halka arz Sonrasi Defter Degeri 598.680.673,00 TL
Halka Arz Sonras: Pay Sayisi 39.000.000,00 TL
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defier Degeri 15,35 TL
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 5,54 TL
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 56,46 %
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -19,65 TL
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%) -56,14 %

*31.03.2024 sonu itibarwyla toplam dzkaynak degeri.
*¥Sadece Sirket’in katlanacag masraflardir.

29.2. Mevcut hissedarlann halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklari kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutars ve yiizdesi:

Mevcut pay sahipleri igin %56,46 oraninda sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal
bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutar1 5,54 TL dir.
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihracgiya damgmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde damigmanlik yapan taraflar asagida belirtilmektedir.

+ ALB Yatinm Menkul Deferler A.S.: Halka Arza Aracilik Hizmeti

» Aksan Hukuk Btiresu: Bagimsi1z Hukuk¢u Raporu

* Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.: Bagimsiz Denetim Hizmeti

* Bagkent Tagmmaz Degierleme A.S.: Tesis Makine-Techizat Degerleme ve Gayrimenkul
Degerleme Hizmeti

30.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlar: ile ligiinetl kigilerden alinan bilgiler:

Bu izahnamede Sirket’in iginde bulundugu sektére iligkin olarak goriisleri sunulan uzman
kisi veya kuruluglar ile finansal tablolan denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarinin Sirket
ile higbir iligkisi olmadig: gibi Sirket tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlan
elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kigiler, Sirket
tarafindan daha &Once istihdam edilmemisler ya da Sirket’ten herhangi bir iicret
almamiglardir. Sirket’in yfnetim ve denctim organlarindan herhangi birinde dye
olmamiglardir ya da sermaye baglantilari bulunmamaktadir. Ayrica bu kisi veya kuruluglarin
halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan ALB Yatinm ile de herhangi bir baglantilan
bulunmamaktadir.
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Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahnamenin genelinde
muhtelif sektér raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan
¢esitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen
bilgilerin aynen alindif1, Sirket’in bildigi veya ilgili liglincli gahsin yayinladig bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla, aciklanan bilgileri yanlis veya yamltici hale getirecek
herhangi bir eksikligin bulunmadifim beyan ederiz.

Uetincii kisilerden alinan sbz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili bSliimlerde verilmekte olup,
kaynaklan belirtilmis olan bu bilgilerin izahnameye dogru bigimde aktanilmig oldugunu teyit
ederiz. Ote yandan, tiim {i¢tincii kigilerden alinan bilgilerin gtivenilir oldugu diigtintilmekle
birlikte, bagimsiz bir dofrulama isleminden gegirilmemis olduklarim da belirtiriz.

Bu raporlann yayimlanmasinda ilgili raporu hazirlayan kisilerin nzas bulunmaktadir.

a) Ortakhk tarafindan ihra¢ edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da
ihragcmin menkul kiymetlerini elde etme hakkt veren ya da taahhilt eden opsiyonlara sahip
degillerdir.

b) Ortaklik tarafindan daha 6nce istihdam edilmemis herhangi bir iicret almanmuglardir.
¢) Ortaklik ySnetim ve denetim organlannin herhangi birine fiye degilierdir.
Bagimsiz Denetim Raporu

isbu Izahnamenin 2 numarah ckinde yatinmeilann incelemesine sunulan Sirket’in
31.03.2024, 31.12.2023, 31,12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin
finansal tablolarim denetleyen bagimsiz denetim kurulugunun:

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S

Sorumlu Ortak Denet¢i | Harun AKTAS

Adres Muhsin Yazicioglu Caddesi Protokol Plaza No:39A/14
06530 Cankaya/ ANKARA

Telefon (312) 474 3080

31.12.2021 tarihlerinde sona eren dbnemlere iligkin ﬁnansal tablolarma dalr gﬁﬂg

asagida yer almaktadir.

Denetim Giriisii

“Giindogdu Gida Siit Uriinleri Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Mart
2024, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile
aynt tarihte sona eren hesap dénemine ait; kdr veya zarar oz kaynak degisim rablosu ve
nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ozeti de déhil olmak iizere finansal
tablo dipnotlarindan olugan finansal tablolarim denetlemiy bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansim ve nakit akiglarmi, Tiirkiye Muhasebe
Standardarma (“TMS”) uygun olarak tiim Snemli yonieriyle gercege uygun bir bigimde

sunmaktadir.” 12 5
Bagimsiz Hukuk¢u Raporu Aol 24
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Igbu {zahnamenin 7 numarali ekinde yatirimeilann incelemesine sunulan bagimsiz
hukukgu raporu Aksan Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmigtir.

Aksan Hukuk Biirosn

Avukat Alper ONAR

Adres Konaklar Mah. Zeki. Miiren Sok. Aksan Binasi No:7
34330 4.Levent Besiktas / ISTANBUL

Telefon (212) 249 8383

Araci Kurum

Sirketin 9.000.000 TL nominal degerli paylan ile Halka Arz Eden Pay Sahibinin 1.000.000
TL nominal degerli paylan olmak {izere toplamda 10.000.000 TL nominal degerli paylarin
halka arzina ALB Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilik edecektlr

ALB Yatinm Menkul Deerler A.S. T SR |
Kurumsal Finansman Uzmam | Manolya Esin KAPUSUZ
Fulya Mah. Biiylikdere Cad. Torun Center A Blok

At Apt No: T4A/80, 34394, Merkez / Sisli / ISTANBUL
Tel 0212 370 0370
Faks 0212 370 0371

Degerleme Raporlan

Sirketin Manisa/Salihli’de bulunan tretim tesisinin gayrimenkul degerlemesi ve iiretim
tesisindeki makine ve teghizatin defierlemesi Bagkent Taginmaz Degerleme A.S. tarafindan
yapilmstir. {lgili raporlara igbu izahnamenin 6 numarali ekinde yer verilmigtir.

Bagkent Tasinmaz Defierleme A.S.

Sorumlu Degerleme Uzmam | Olcay Usta

Adresi Cevizlidere Mahallesi 1243. Sokak, Palmiye Is
Merkezi, No:19, Kat:4, Cankaya/ ANKARA
Telefon (312) 999 5348

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31,1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yahrimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zet olarak sunulan borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikariimasi
ile kar paylarimin ve kar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel
bilgi vermek amaciyla isbu [zahname’nin tarihi itibariyla ylirtirlikte bulunan vergi mevzuat
uyarinca hazirlanmugtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlannin ileride
degisebileceini ve ozellikli gurumlann dofuracag: vergisel sonuglaria iligkili olarak
yatirimeilarin vergi damgmanigh ile goriisesek bilgi almasi gcrekuglm belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakay 20%4
26
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32.1.1 Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yilkiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi milkellefiyet statlisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tirkiye iginde ve diginda ¢lde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tarkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef™)
kigiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ecttikleri kazang ve iratlar tzerinden
vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (“GVK”) uyarninca, (i) Tirkiye’de yerlegmis olanlar (ii)
resmi daire ve milesseselere veya merkezi Tilrkiye’de bulunan tegekkiil ve tegebbiislere bagl
olup adi gecen daire, miiessese, tesekkill ve tegebblislerin isleri dolayisiyla yabanci tilkelerde
oturan Tiirk vatandaglari, Tam miikellef olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamamu Uzerinden vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesmis sayilma
durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim y1h i¢erisinde Tiirkive'de
devaml olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmigtir. Buna ek olarak, betli bir
gdrev veya ig igin Tiirkiye'ye gelen ig, ilim, fen adamlan, uzmanlar, memurlar, basin ve
yayim muhabirleri ve durumlar: buna benzeyen diger kimselerle tahsil, tedavi, seyahat veya
istirahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hitktimliiliik veya hastalik
gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmug veya kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlesik
sayilmazlar ve dolayistyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt
diginda mukim kisilerin Tlirkiye'de tam veya dar mikellef olup olmadiklannin tespitinde
Tirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldufu yabanci iilke arasinda imzalannmug ¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hitklimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in
BIST’te elden gikanlmasindan kaynaklanan deger artig kazanglan ve Halka Arz Edilen
Paylar ile ilgili dagitilan kar paylanndan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Turkiye’de
elde edilmis olarak kabul ediimektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki beyana tabi
gelirlerin vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanr.

| Gelir Araliy Gelir Vergisi Oram (%)

110.000 TL've kadar 15
230.000 TL nin 110.000 TLsi i¢cin 16.500 TL, fazlas: 20
580.000 TL’nin 230.000 TLsi igin 40.500 TL, fazlasi 27
3.000.000 TL nin 580.000 TLsi igtn 135.000 TL, fazlas: 35
3.000.000 TL’den fazlasimin 3.000.000 TLsi igin 982.000 TL, fazlas: 40

32.1.2 Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslan, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakhiklar1, kurum
kazanglan lzerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlan
Vergi Usul Kanunu ve diger Turk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Halihazirda
kurum karlarina uygulanmakta olan kanuni oran %20 olup bu oran 7316 sayili Amme
Alacaklan Tahsil Usulti Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglan i¢in %25, 2022 yih
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglan igin %23 olarak degistirilmigtir.

-
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7456 sayili 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Ac¢tifn Ekonomik
Kayiplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi thdasi Ile Baz Kanunlarda Ve 375 Sayili
Kanun Hilkminde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Kapsaminda
Yapilan Degigiklikler ile KVK’nin 32. Maddesi uyaninca 2023 vergilendirme dénemine ait
kazanglar igin %25 uygulanacaktir. Bankalar, 636! sayil: kanun kapsamindaki sirketler,
elektronik 6deme ve para kuruluglan, yetkili ddviz milesseseleri, varlik ydnetim sirketleri,
sermaye piyasasi kurumlan, sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik girketleri igin ise
2023 vergilendirme donemine ait kazanglar i¢in bu oran %30 olarak uygulanacaktir.
Bununla birlikte sanayi sicil belgesini haiz fitlen iiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarn
milnhasiran liretim faaliyetinden ihrag ettikleri kazanglarina 1 puan indirim ve ihracat yapan
kurumlarin miinhasiran ihracattan ¢lde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi oran1 5 puan
indirim uygulamr. Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen liretim faaliyetiyle istigal eden
kurumlarn miinhasiran iiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarinn ihracata isabet eden
kismi i¢in aynca 1 puanlik indirim uygulanmaz. Bu indirimler KVK’nmn 32. Maddesi
uyarinca diger indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi {izerinden uygulanir. 7456
sayill Kanun ile yapilan degisiklikler 01.10.2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baglamak tizere; (i) kurumlarin 2023 yih ve izleyen vergilendirme
donemlerinde elde edilen kazanglarina, (ii) $zel hesap dnemine tabi kurumlann 2023
takvim yilinda baglayan &zel hesap ddnemi ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde
edilen kazanglarina uygulanmak tizere, yayim tarihi olan 15.07.2023 tarihinde yiriirliige
girmigtir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda ilk defa islem gbrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlann kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak @zere bes
hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’de tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tilr vergi mitkellefiyeti tanimlanmgtir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, bir kurumun Tam Milkellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina rafmen ig bakamindan iglemlerin fiilen toplandig
ve yinetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi
mevzuat: ¢ergevesinde ancak belirtilen bu iki gart1 saflamayan bir gercek kisi Dar Miikellef
olarak degerlendirilir.

Tam Mitkellef kurumlar gerek Tiickiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Turkiye’de elde ettikleri kazanglan {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul Sermaye iratlarimn Tiirkive’de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye’de yatirllmig olmasi
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazan¢larinin
Tiirkive’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sz konusu deger artig kazancim
doguran isin veya muamelenin Tiirkiye'de itfa edilmesi veya Turkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tirkiye’de yapilmasi
veya 8deme yabanc: iilkede yapilmig ise, Tiirkiye’de 8deyenin veya nam ve hesabina yapilan
tdeme hesaplarina intikal ettirilmesi veya kanndan aynlma51 gerektigi seklinde anlagiimasi
gerekir.
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32.2. Paylann elden gikanimasi karsihfinda saglanan kazanclann vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada iylem gdren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2025 yillan arasinda BIST’te iglem giren paylarin elden ¢ikarilmast sonucu
saflanan deger artis kazanglanmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin
yUrlirltik siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir gekilde
kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra
asafida agiklandify tzere (Bkz 11.2.2. Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortakh@ Paylan Harig), BIST te islem goren paylann elden
¢tkarilmasindan saglanacak defer artiy kazanglarn genel hilkiimler gercevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri
yatinmcilar tarafindan saBlanan gelirlerin vergilendirilmesinden yitkiimitt olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatimi yapmakla sorumly tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve
saklayici kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiiktimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diginda
saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmeilarn iglemlerinde vergi tevkifatimin
yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulugun sorumlulufundadir.

BIST te islem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve ahs
tarihini naklin yapilacagt kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum
adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligt’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina
naklin ayn1 banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi
tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran
kanunen %135 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oraru bankalar, araci kuruluglar ve
saklayiwci kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler itzerinden uygulamr:

a) Alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile digier sermaye piyasas: araglarinin
alis ve sati§ bedelleri arasindaki fark,

b) Alimina aracthik ettikleri paylar dahil olmak tizere menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglanimn itfasi halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) Paylar dahil olmak tizere menkul kiymetlerin veya difier sermaye piyasas: araglarinin
tahsiline aracilik ettikleri dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger
sermaye piyasasi aracina bagl olmayan),

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglanimn é&diing
iglemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK™) uyarinca, kanunen %135

olarak pelirlenen tevkifat orfini:
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(i) Paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri,
BIST’te islem gdren araci kurulug varantlar dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler
yatinm ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen
kazang¢lar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’'nca ihrag edilen altina dayalhi devlet i¢
bor¢glanma senetleri ve Kanunu uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0,

(it) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deZer artis1 kazanglart elde etmek ve bunlara bagl haklan
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 Sermaye Piyasasi Kanunu’na
gbre kurulan yatinm fonlan ve yatinm ortakliklanyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine
ve Maliye Bakanlifi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler %60,

(i1i) Harig olmak iizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kazanglar i¢in %10
olarak uygulanir.

Yatinmaeilar yukanda belirtilen oranlarin ileride degisiklige uZrayabilecegini g6z dniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikanilmasi halinde tevkifat
matrahmnin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar
metodu esas alinacakfir. Paylarin alumindan énce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
cikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satun yapilmasi
halinde o gin igindeki ahg maliyetinin tespitinde agirhkll ortalama ytntemi
uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahi ilk giren ilk ¢ikan yéntemine gére belirlenecekdtir.
Ahg ve satig iglemleri dolayisiyla 8denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri
Vergisi tevkifat matrahiun tespitinde dikkate alunr.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyannca menkul kiymet ve d|ger
piyasasi araglarina iligkin tiirler .

(i) sabit getirili menkul kKiymetler
(i) degisken getirili menkul kiymetler 12 Kasts 2024
(iii) diger sermaye piyasasi araglar:

(iv) yatinm fonlan katiima belgeleri ve yatinm ortakliklann paylan ola
belirlenmigtir.

Paylar ve pay endekslerine dayalh olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmeleri,
menkul kiymetin dahil oldugu simf i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile BIST te islem géiren pay ve
pay endekslerine dayah olarak ihra¢ edilen araci kurulug varantlan paylannin da dahil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapiimas: halinde tevkifatin gerceklestiriimesinde bu iglemler tek
bir iglem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dofan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylhik déneme
devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son
iig aylik d8neminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktanlmasi miimkiin degildir.
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Ddvize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi
araciun alig ve satig bedeli olarak iglem tarihindeki TL karsiliklar esas alinarak tevkifat
mairah tespit edilir. Menkul kiymet ve dier sermaye piyasas: aracinin yabanci bir para
cinsinden ihra¢ edilmig olmasi halinde ise tevkifat matralumun tespitinde kur farki dikkate
alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te iglem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Milkellef ve Dar Miikellef pay sshipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetierinden elde ettikleri kazanclan seklinde tamimlanan ticari kazang hiikiimleri
¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle 8denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hitkk{imleri kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hitkimler ¢ercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Ote yandan, Dar Miikellefler de dahil olmak iizere dileyen pelir vergisi miikellefi gergek
kisiler, bu madde {(GVK’nin gegici 67. Maddesi) kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar
i¢in pergek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla
verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. 86z konusu madde hilktimleri
uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kamu Finansmam Kanununa gére kurulan varlik
kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin tiger ayhik ddnemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglannin tespitinde alim saum konusu islemlerin {yukarida
belirtildigi {izere) aym tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gére ayn
ayn tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya titzel kigi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar: verilen
vergilendirme uygulamasin: etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyaninca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oramt Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s8z
konusu orann artirllmasi durumunda Dar Milkellefler agisindan gifte vergilendirme sorunn
gindeme gelecekti. GVK'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmig olan kiginin mukim oldugu iilke ile
yapilms ve ylirtirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri nem arz
etmektedir. 86z konusu anlagma hiikiimieri, Tiirk Vergi Kanunlanndan énce uygulanacaktir,

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlanin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Turkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfty ytnetim girketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir,

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin 12 lostes 2024

(1) Dar Miikellef gercek kigilerin pasaportlaninin noter onayl bir Srnegi ya da vergi dairesi
yetkililerince onaylanmak Gzere, ashi ve fo okoplsmi.
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(ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi illkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o
tlkede bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir megini veya yabanc: dilde onayl: kurulug
belgesinin terciime biirolarinca terctime edilmis Tiirkge bir Smegini ilgili vergi dairesine
ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaslan igin niifus
cilizdaninin ibrazi

yeterli olacaktir.

Aynca, bankalar ve araci kurumlar ile sakiayicit kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci milsterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalan hilkiimlerinden yararlamlabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin
ve terciime blirolarinca terclime edilmis émeginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, izleyen yilin ddrdiincll ayina kadar gecerli olup, dar miikellef gercek
kigiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef gergek kurumlar tarafindan ise ii¢ yi1lda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 8nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiiklimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda
2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uyguianmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan stz konusu mukimlik belgesinin
ibraza ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitktimleri ve i¢ mevzuat hiiktimleri
dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordiigii hallerde, Cifie
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan,
alim-satimin yaptiklan veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan,
uygulanacak anlagma hiikkiimlerine gére gergek hak sahibi olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanhfinin tayin edecegi siirede
ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig) tespit
edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya:
dogmus sayilacaktir.

Ttrkiye Cumhuriveti’nin bugline kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalar:
ve anlasmalarnin Tirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanhig’’nin www.pib.gov.tr web
sayfasinda yer almaktadur,

32.2.2. Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanclarmn Vergilendirilmesi e
GVK’nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel ar,:lklgfﬁ%lar%

yer verilmigtir. 5y "
32.2.2.1. Gergek Kigiler 12 b i i.:’ } -
32.2.2.1.1, Tam Miikellef Gergek Kigiler 2024 . ‘b“

el

Pay alim satim kazanglan, GVK’nin Milkerrer 80’inci maddesi uyarinca geli i |
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetler, ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmas: durumunda elde edilen kazanclar vergiye dahil olmayacaktr. GVK gecici madde

67°de yer alan 8zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
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islem géren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikarilmasindan
elde edilen gelirler de, GVK’'nin milkerrer 80.maddesi kapsaminda vergiye tabi
olmayacaktir. Pay senetlerinin elden g¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin
satiginda oldugu gibi, GVK'nin Miikerrer 81°inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, ¢lden
¢ikanildifn ay harig olmak fizere Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan belirlenen
toptan ¢gya fivat artig oraminda artinlarak dikkate alinabilecektir,

GVK’nin milkerrer 81.maddesi uyarinca mal ve haklann elden ¢ikanlmasinda iktisap bedeli,
elden gikanlan mal ve haklann, elden gikanldig: ay harig olmak iizere, TUIK tarafinca
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraminda artinlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oramnin %10 veya {izeri olmasi garttir.

GVK’nin Madde 86/1 (¢) uyannca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’nin 103’dincll maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutan agiyor ise (bu tutar 2024 yili i¢in 230.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) ¢er¢evesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; tcretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar mtkellef ger¢ek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglann mal ve haklarin Tiirkiye’de elden
gikanldigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak
Turkiye ile ilgili kisinin mukimi oldufu yabanci tlke arasinda imzalannmg Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Milkelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikanlmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak igletme bilnyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir,

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’min 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil
siireyle yer alan istirak paylannin satigindan dogan kazancin %75°lik kst kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin
satigin yapiidig yili izleyen 5.y1lin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildigs yili izleyen ikinct takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satigi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticareti ile ufragmarnasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumliarin mali biinyelerinin
gliglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh
degere ddniigmiyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya igletmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisifa dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler

i NP b . ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
) 30U glbﬂ}\{gkdﬂ. _ ulyalMap. Biyikdere Cad. No 74 TomnCe‘;Er
; : ks 14 ] ecidi :

ok Dy = A

[ { !
Dskiidar V.04 450436542 - Mersy



ziyaa ugramis sayilir. Ayni sire icinde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gore yapilan devir ve
baliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulamr.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamii menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statilstinde ise alim satim kazanglan
ticari kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme, Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukanda belirtildigi iizere, devaml: olarak menkul kiymet ticareti ile
ufirasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikeilefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
s6z konusu olabilir, Dar milkellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’nin
imzalamig oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi &Snleme anlagmalannin
hilkiimleri 6nem arz etmektedir. S8z konusu anlagma hiikiimleri, Tirk vergi kanunlarindan
tnce uygulanacaktir.

32.2.2.3. Yabana Fon Kazan¢larmin ve Bu Fonlarin Portfdy Yoneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un dilzenleme ve denectimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya
6322 sayih Kanunun 35 inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiriirliige
girmek {izere, “Yabanci fon kazanglarimin vergilendirilmesi” bashkh 5/A maddesi
eklenmigtir. Bu maddede, yabanc: fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini ylirliten portfty
yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portféy yoneticisi girketlerin vergisel
durumlan dilzenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfSy yOneticisi sirketler aracilifiyla

organize bir borsada iglem gdrsiln veya gtrmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (ii} vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi; (iit) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayali vadeli islem ve opsiyon stzlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin
KVK’'nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfSy yGneticisi
sirketler, bu fonlarn daimi temsileisi sayilmayacak ve bunlann is yerleri de bu fonlarn is
yeri veya i merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamann, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bliyiikl{igiiniin %51’ inden fazlas: taginmazlardan olusan sirketlere
ait paylar veya ortakhik paylar: veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon stzlesmeleri,
nakdi uzlagmayla sonuglananlar disinda emtiaya dayall vadeli islem ve opsiyon
stzlegmelerinden elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

anslarinin vergilendirilmesi
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KVK 15/2 ve 30/3’lincli maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayil: Kanunla
vapilan degisiklikle, tevkifat kann dafitilmasi agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda
GVK’nin 4842 sayih Kanunla degigik 94/1-6-b maddesi uyarnca, Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti
olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Milkellef gergek
kigilere; (v} Dar Milikellef kurumlara (Turkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilhifiyla
kar pay1 elde edenler harig), ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagititan kar paylan tizerinden 4936 sayili Cumhurbagkanli karan gerefiince
22.12.2021 tarthinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim
fonlan ve ortakliklar igin bu oran %0 oraminda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarea; (i)
Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasttasiyla faaliyette bulunan
Dar Milkellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kigiler
32.3.1.1. Tam Milkellef Ger¢ek Kigiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla cklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK’min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar
paylarimin yansi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar payr dagitirken, gelir
vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dghil olmak {izere dagitilan kar payinin
tamami {(%100°0) fizerinden %10 oraminda (22.12.2021 tarihinden 6nce %15 olarak
uygulanmgtir,) gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payimin y:llik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan
gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024 yili gelirleri icin 230.000 TL’yi agan
tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir.
Beyan edilen tutar lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum bilnyesinde karin dagitim
agamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim
dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hilkiimler ¢er¢evesinde ret ve
iade edilecektir

Aynca, kann sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayllmaz. Kar pay1 avanslan da kar paylan
ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kigiler

GVK’nun 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagilan kar paylart (zerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin
{31.01.2024) icin bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldugu baz cifte
vergilendirmeyi énleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.
Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi tnleme anlagmalari htikiimlerinden yararlanilabilmesi igin
ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin
aslinun ve noter veya ilgili filkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin
dérdiinctl ayina kadar gegerli olup, dar mukellef gercek kigiler tarafindan her yil yenilenmesi
gerekmektedir.
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Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nun 101. Maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar milkellef gergek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde
edildigi yerin vergi dairesine munferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Milkellef Kurnmlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiiktimlerine gre belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde
elde ettikleri safi kurum kazanc: iizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar
vergisi orani, 7316 sayih Amme Alacaklar Tahsil Usulil Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap donemi kazanglari igin %25
ve 2022 hesap d6nemi kazanglan igin ise %23 olarak belirlenmigtir. [zahname tarihinde
yhriirlitkkte olan mevzuat geregince 2023 ve sonraki yillara ait kurum kazanglarina
uygulanacak Kurumlar Vergisi Oram %25°tir. Bankalar ve 6361 sayilt Kanun kapsamindaki
girketler icin bu oran %30 olarak uygulanacaktir.

Yillara Giire Kurumlar Vergisi Ori:nlnn

leyen

2019| 2020, 2021| 2022| 2023 Yillarda

Genel Orana Tabi Miikellefler 22%| 22%| 25%| 23%| 25%! 25%

« Bankalar

* 6361 sayilh Kanun kapsamindaki

girketler

Finansal kiralama sirketleri

Faktoring sirketleri

Finansman sirketleri

Tasarruf finansman sirketleri 22%| 22%| 25%| 25%/| 30% 30%

Elektronik sdeme ve para kuruluglar

Yetkili ddviz milesseseleri

Varlik ydnetim girketleri

Sermaye piyasasi kurumlan

Sigorta ve reasiirans sirketleri

Emeklilik sirketleri

Borsa Istanbul pay piyasasinda ilk defa iglem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylan halka arz eden ortakhiklarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere beg
hesap dtnemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyannca, Tam Milkellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kar paylan tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirim fonu kat:lma paylan
ile girigim sermayesi yatirim ortakllklannﬁfusse senetlerinden elde edilen kar paylan,

Miikellef Tiirleri
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kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakhklarinin katilma paylan ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz,

32.3.2.2, Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nin 94/6-b maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitilan kar paylarnn tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin
{(31.01.2024) igin bu oran %10) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz: cifte
vergilendirmeyi &nleme anlagmalarinda daha dilgiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.
Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalar1 hitkimlerinden yararlamlabilmesi igin
ilgili tilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin
aslinin ve noter veya ilgili Gilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin
dérdtincll ayina kadar gegerli olup, dar milkellef kurumlar tarafindan ise {li¢ yilda bir
yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlann, Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. Ihrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satigia
dair kullandifn izahnmamenin i¢erifinden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul
ettiklerine dair beyanlam:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullantlabilecedi filkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart: olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruvluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklegtirilmesi
durumunda, satigin kogullarina iligkin bilgilerin yetkili kuruluy tarafindan satg
esnasinda yatirimeilara sunulacafina dair koyu harflerle yazilmmg uyari notu:
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Yoktur.

33A iIZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKiILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

Yoktur.

33A.1 [zahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslann listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

33B iIZAHNAME KULLANIM IZNiNiN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapidaki belgeler Kiigtiksu Mah. Kaldirim Cad.No:17/1A Uskiidar/Istanbul adresindeki
ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ithraginin internet sitesi (www.gundogdugida.com)
ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

izahname’de yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirli rapor ya da belge ile
degerleme ve goritsler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim
raporlarn ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)
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35. EKLER

Ek 1 Fiyat Tespit Raporu

Ek 2 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 Tarihli Finansal Tablolar ile
Bunlara [liskin Bagimsiz Denetim Raporlan

Ek 3 Bagimsiz Denetim Raporlar Sorumluluk Beyanlan
Ek 4 Esas S8zlesme

Ek 5 Yénetim Kurulu Karan ve Fon Kullanim Raporu
Ek 6 Gayrimenkul ve Taginmaz Degerleme Raporlar
Ek 7 Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyani

Ek 8 Hukuk¢u Raporu

Ek 9 i¢ Yonerge

Ek 10 Katilim Finans Ilkeleri
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