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Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 1:2!%2024 tarihinde onaylanmigtir,

Ortakh@imizin gikarilmig sermayesinin 300.000.000 TL’den 363.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artinlacak 63.000.000 TL nominal degerli 63.000.000 adet B Grubu paylar ile
meveut ortak Ibrahim Akkus’un sahip oldugu 27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000
adet B Grubu paylar olmak iizere toplam 90.000.000 TL nominal degerli 90.000.000 adet
B Grubu paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlammna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin (www.eforcay.com) ve halka arzda satisa aracihik edecek Halk
Yatinm Menkul Degerler A.S. ile Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.nin,
(www.halkyatirim.com.tr) ve (www.integralyatirim.com.tr) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr}) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamlticn ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragei sorumludur. Zarann ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmas) halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden Jider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihraccimn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarima ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundufu takdirde dzetin yamiltic), hatah veya
tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve deZerleme
kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda yer alan yanhs, yamlticr ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cer¢evesinde sorumludur.

191
"4" PH’P\’

Nz

¢ 1 & Y 2074
l

.-'/

INTEGRAL -
YATIRIM MENKUL DEQ 'RlLER Ag.
3 FLES £ =l




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege vonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr, ihraggimin gelecege ydnelik
aciklamalarinin 8ngoériilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

A Grubu Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca tanimlanan A Grubu Paylar

ABD Dolari, USD veya Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Dolar

Ak Tarim Ak Tarim Giibre Cay Ingaat Nakliyat Sanayi Ticaret
Limited Sirketi

ASKON Anadolu Aslanlari Is Adamlari Dernegi

ASTM Amerikan Test ve Materyalleri Toplulugu (American
Society for Testing and Materials)

A.S. Anonim Sirket

Avansas Avansas Ofis Malzemeleri Tic. A.S.

Avro/Euro Avrupa Birligi’ne liye devletlerin resmi para birimi

B Grubu Sirket Esas Stzlesmesi uyarinca tanimlanan B Grubu Paylar

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari Anonim Sirketi

Bagimsiz Denetim Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Kurulusu

BiST, Bors?, Borsa Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Istanbul, BIAS

BIM Birlesik Magazalar A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Carrefoursa Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Cagn Cagri Gida Temizlik Maddeleri insaat Sanayi Ve Ticaret
A.S.

CIF Mal Bedeli, Sigorta ve Navlun

COVID-19 Cin’in Hubei bolgesinin baskenti olan Vuhan kokenli SARS-
CoV-2 olarak adlandinlan ve 11.03.2020°de Diinya Saghk
Orgiitil tarafindan ilan edilen yeni korona viriis hastaligi ve
pandemisi

CAYKUR Cay Isletmeleri Genel Mudiirliigii

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Ydénetmeligi 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanmig Cevresel Etki Degerlendirmesi Y&netmeligi

Cevre Bakanhg: T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg:
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Dogus Cay

Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ithalat ihracat
Anonim Sirketi

EGE

Ege Sanayii Anonim Sirketi

Esas Sézlesme

Sirket Esas Sézlesmesi

Efor Giibre Madencilik,

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Halka Arza Aracihik Eden
Yetkili Kuruluslar, Araci
Kuruluslar veya Yetkili
Kuruluslar

Efor Giibre, Efor
Madencilik, Bagh
Ortakhk
Efor Sirketler Grubu Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.
Efor Holding A.S.
Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S.
Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.
Akkus Grup Gilbre Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi
AS.
Dogadan Cay Dogadan Gida Uriinleri Sanayi ve Pazarlama Anonim Sirketi
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
FVOK Faiz, Vergi Oncesi Kar
GEMLIK Gemlik Giibre Sanayi Anonim Sirketi
Geng¢ MUSIAD Geng Miistakil Sanayici ve Isadamlan Dernegi
Genel Kurul Sirket’in Genel Kurulu
Getir Getir Perakende Lojistik Anonim Sirketi
'GES Giines Enerjisi Santrali
GUBRETAS Giibre Fabrikalar: Tiirk Anonim Sirketi
GVK 193 sayilr Gelirler Vergisi Kanunu

'Halk Yatirim %Rﬁrlfegerler Anonim Sirketi
integral Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Halka Arz Eden Pay
Sahibi, Ortak veya Sirket
Pay Sahibi

ibrahim Akkus

Halka Arz
Paylar

Edilecek

\ W

Sirket’in  ¢ikanlmis  sermayesinin - 300.000.000 TL'den
363.000.000 TL ye ¢ikarilmasi nedeniyle artinlacak 63.000.000
TL nominal degerli 63.000.000 adet (B) Grubu pay ile Halka
Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan ve ortak satist yoluyla halka arz
edilecek toptam 27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000 adet
(B) Grubu paydan olusan toplam 90.000.000 TL nominal
L degerli 90.000.000 adet (B) Grubu pay

Halk Yatirum Menkul Degerler Anoﬁm_S“ierfi

'Halk Yatlrlmm\g/
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Hakmar Hakmar Gida Tur. Hayv. ve Ing. San. Ltd. Sti.
Hepsiburada D-Market Elektronik Hizmetler Tic. A.S.
ISIN International Securities Identification Number — Ulusal ve

vluslararas! sermaye piyasasi iglemlerine konu menkul kiymet
tammlama kodu (International  Securities  Identification
Number)

1SO 14001:2015

ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistem Belgesi

1SO 45001

1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistem Belgesi

IGSAS

istanbul Giibre Sanayii Anonim Sirketi

ihragqy, Sirket, Efor Cay

Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

integral Yatirim

Integral Yatirinm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina lliskin

10 Agustos 2005 tarihli 25902 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis Isyeri A¢gma ve Calisma Ruhsatlarna liskin

Yonetmelik Yonetmelik

Is Kanunu 4857 sayili s Kanunu

Is Saghg ve Giivenligi 29 Haziran 2015 tarihli 29401 sayili Resmi Gazete'de

Mevzuati yayimlanmis lIsyerlerinde Isveren veya lIsveren Vekili
Tarafindan Yiiriitilecek s Saghig ve Giivenligi Hizmetlerine
Hiskin Ydnetmelik

Izahname isbu [zahname

Izahname ve ihra¢ Belgesi
Tebligi

22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanmis 11-5.1. say1l izahname ve ihrag Belgesi Tebligi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay: Tebligi 23 Ocak 2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazetede yayimlanmig
11-19.1 sayih Kéar Pay: Tebligi

KDV Katma Deger Vergisi

Kisisel Verilerin
Korunmas: Kanunu veya
KVKK

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Kooperatif

Sinirl Sorumlu Pancar Ekicileri Kooperatifleri

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yénetim

SPK'nin  Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin ekinde ver alan

ilkeleri kurumsal yénetim ilkeleri

Kurumsal Yénetim | SPK’min 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

fikeleri Tebligi

KVK - 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu -
KKDF Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu
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Lipton Unilever Sanayi ve Tiirk Ticaret Anonim Sirketi

LTD. STI. Limited Sirket

Metro Metro Grosmarket Bakirkdy Alisveris Hizmetleri Ticaret
Limited Sirketi

MKK [ Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

Mtep Milyon ton esdegeri petrol

Mt Metrik ton

Migros Migros Ticaret A.S.

NACE | Avrupa Toplulugundaki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel
Siiflandirmasi

NICE Sinifi Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde marka tescil |
basvurularinda esas alinan mal ve hizmet siniflandirma listesi

Noga Nogia Cay ve Gida Uriinleri imalat Sanayi Ticaret Limited
Sirketi

Ofcay Ofcaysan Tarnm Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi

Onur Ozen Ozen Aligveris Hizmetleri A.S.

Ozkuruslar Ozkuruslar Gida San, Tic. ve A S,

PANKOBIRLIK Sinirli Sorumlu Pancar Ekicileri Kooperatifler Birligi

Pay Tebligi 22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazetede

yayimlanmig VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Resmi Gazete

T.C. Cumhurbaskanligi idari Isler Baskanhigi Hukuk ve

Sermaye Piyasasi
Araglarimin Satis1 Tebligi

Mevzuat Genel Miidiirliigii'nce yayimlanan T.C. Resmi
Gazetesi
28 Haziran 2013 tarihli 28691 sayili Resmi Gazetede

yayimlanmig 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi
Tebligi

Sermaye Piyasasi

Sermaye Piyasast Kanunu ile Kurul ve BIST tarafindan

Mevzuati ¢tkanlan tiim tebligler, yonetmelikler, ilkeler, kararlar ve sair
ikincil mevzuat

SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu |

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankasi1 Anonim Sirketi

TBK 6098 sayil1 Tiirk Borglar Kanunu

TCMB veya Merkez

Bankasi e

T.C. Merkez Bankasi

7

Tiirkiye Cumhuriyeti
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TMS/TFRS Tiirkive Muhasebe Standartlar, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iligskin ek ve yorumlar

TL veya Tiirk Liras: Tiirkiye Cumbhuriyeti resmi para birimi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB ETU TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

TOROS Toros Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Trendyol DSM Grup Danismanlik {letisim ve Satis Tic.A.S.

TSKB Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

TSP Triple Stiper Fosfat

TPE Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Veri Sorumlularn Sicili

30 Aralk 2017 tarihli ve 30286 sayili Resmi Gazete’de

Hakkinda Yonetmelik yayimlanmig Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda Y Snetmelik
VUK 213 sayill Vergi Usul Kanunu

YBBO Yillik Bilesik Bilyiime Orani

Yemeksepeti Yemek Sepeti Banabi Perakende Gida Ticaret A.S.

Yildiz Pazar Borsa Istanbul Pay Piyasasi altinda yer alan Yildiz Pazar
YMM Yeminli Mali Miisavir

Yénetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nu muhatap 26.04.2024 tarih ve E18454353-
100.06-25859 sayih yazisinda;

“1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin Vinci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen payvlarn pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram” sartlarini hatka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sivket
paylarinm Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanmis hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasa,

3) Tiirkive Kattlim Bankalart Birligi Damsma Kurulu tarafindan olugturulan "Pay Senedi Thract
ve Alim-Satin Standardi” ile "Kanhm Finans Itkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketierin
Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmuyg olan ve Sirket tarafindan
finansal tablo verilerine give doldurulan "Kattlim Finans Tikeleri Bilgi Formu'nda (Form)
verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa Istanbul'da islem gormeye bagladigi 1arihte
BIST Kanlim Tiim Endeksinde yer alma sartlarim sagladiginin degerlendirildiginin, endeks
degerleme dénemlerinde de séz konusu sartlart saglamasi halinde ilgili katilim endekslerine
dahil edilebileceginin izalmamede, Formun izahname ekinde yayimlanmast,

4)Borsa giriistinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériigti, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min govriiy
talebine cevap vermek amaciyla simrli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmgtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek  zararlar nedenivie  Borsa  Istanbul A.$.'nin  herhangi  bir  sorumhidugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin  yer almasy hususlannm Kurulunuza bildirilmesine karar
verilmistir.”

ifadelerine yer verilmistir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket"in paylarini halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa istanbul Anonim Sirketi disinda herhangi
bir Kurum veya kurulustan goriis ve onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.

b Heziran 7074
14 Hair 0%

IM

AN. TIiC. A.S. RLER A.S.

metl Mah. Ahoste SK.
e 7-8 Umirdmiye ST,
V.D. 033 043 3289




1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gergcege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihrager

| ) Sorumlu Oldugu Kisim:
| Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.

Adi Soyads: ibrahim Akkus

Unvan: Yénetim Kurulu Baska iZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 07/06/2024

EFO SAN. TIC. A.S.
elimel tAah. Aheste Sk
Ho: 7 #808baire 7-8 Umraniye ST,
lemdag V.D. 033 043 3289

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: ibrahim Akkus
Unvan: Ortak/Yonetim Kurulu Baskam iZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 07/06/2024 =
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EFOR CAY SA

Fatih Sullan Mehmet g

No:7 Kal:3 Daire 7.8 Ul
Alemdag V.D. 033 03y

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus

E

Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sorumlu Oldugu Kisim:
Sirketi (Lider)
Adi Soyadi: Zafer Mustafaoglu
Unvan: Genel Miidiir Yardyncis:
Tarih: 07 )
LERAS.
IZAHNAMENIN TAMAMI

Adi Soyadi: Menevse OZdemir Dilidiizgiin
Unvan: Miidiir

Tarih: 07/06/2024

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulu

|
| Integral Yatinm Menkul Degerler Anonim
|

Sirketi (Lider)

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadr: Kivang Memigogln
Anvan: Genel Miidiir
i Tarih: 07/06/2024

1 Soyadi: Osman ilker Savufan

Unvan: Genel Miidiir Yardimcisi

Tarih: 07/06/2024

efor

IZAHNAMENIN TAMAMI

14 lezivan 2024



[zahnamenin bir parcas olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Iigili Ozel Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlavan Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk
AS.

2021, 2022 ve 2023 Yiilik Hesap
Adi Soyadi: Ayhan Cetinkaya Dénemleri ile 31.03.2024 Ta.rlhmde
Sona Eren Ara Diénemine Iliskin
Gorev: Sorumlu Denetgi Finansal Tablolar ve Bagimsiz

Denetim Raporu

ilgili Gayrimenkul Defierleme Raporlarim
Sorumlu Oldugu Kisim:

Hazirlayan Kurulus
Adim Gayrimenkul Deferleme A.S. i

30.12.2022 tarih ve 202200008 sayili

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2022 tarih ve 202200003 sayili

Gayrimenkul Degerleme Raporu

30.12.2022 tarih ve AKKUS-202200010

Adi Soyadi: Seref Emen sayilh Gayrimenkul Degerleme Raporu

30.12.2022 tarih ve OZL-202200006

sayih Gayrimenkul Degerleme Raporu

Gorev: Sorumlu Degerleme Uzmam

31.12.2022 tarih ve 2022/003 sayil

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2022 tarih ve 2022/029 sayili

Gayrimenkul Degerleme Raporu
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Adi Soyads: Yusuf Yaylah

Girev: Degerleme Uzman

31.12,2023 tarih ve 2024/001 sayils

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve 2024005 sayihi

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve 2023/003 sayili

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve OZL-2024004 sayili

Gayrimenkul Degierleme Raporu

31.12.2023 tarih ve AKKUS-2024002

saylth Gayrimenkul Deferleme Raporu

31.12.2023 tarih ve EFOR-20240006

sayill Gayrimenkul Degerleme Raporu

30.12.2022 tarih ve 202200008 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2022 tarih ve 202200003 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu

30.12.2022 tarih ve AKKUS-202200010

sayili Gayrimenkul Degerleme Raporu

30.12.2022 tarih ve OZL-202200006

sayih Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve 2024/001 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve 2024005 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve 2023/003 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu

EFOR CA
Fatih Sultan
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EFOR G

31.12.2023 tarih ve OZL-2024004 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve AKKUS-2024002

sayih Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve EFOR-20240006

sayilh Gayrimenkul Degerleme Raporu

Adi Soyadi: Ayhan Topaloglu

Gorev: Degerleme Uzmani

31.12.2022 tarih ve 2022/003 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2022 tarih ve 2022/029 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliliig il

Al

Giris ve uyarilar

» Bu ozet izahnameye girig olarak okunmalidir.

o Sermaye pivasasi araglarina iligkin yatirnm kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o [zahnamede ver alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmast durumunda, davact yatirime,
hatka arzin gerceklestigi ditkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere
vasal siirecler baglatilmadan énce katlanmak zorunda
kalabilir,

o QOzete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumiuluguna ancak ézetin izahnamenin diger
kistmlart ile birlikte okundugu takdirde yarmilnicr, hatali
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatirim kararini
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamas:
durumunda gidilir.

A2

izahnamenin

iliskin_bilgi

sonraki kullammmina

izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihraccimin ticaret
unvani ve isletme
adi

Ticaret Unvam: Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Isletme Adi: Isletme adi bulunmamakitadir.

B.2

B3

ihraccinin hukuki
statiisii ~ hukuki
statiisii, tabi
oldufu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adres: Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sk. No:7 i¢ Kapi No:8
Umraniye / Istanbul

Telefon: 0(216) 252 07 46

Faks: -

internet adresi: www.eforcay.com

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihragcimin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktérlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi

\l\\ /

Sirket, fiili olarak yas ¢aylarin islenerek kuru gay iiretilmesi,
kuru gaylarin paketlenip satilmasi ve bitki ve meyve ¢aylarinin
paketlenip satilmasi konulan ile istigal etmekteyken; Sirket’in
%100 bagh ortaklign Efor Giibre Madencilik fiili olarak kémiir
ve komiirden veya petrolden elde edilen diger kati yakitlar ile
kimyevi glibre alim satimi ile istigal etmektedir.

Cay Faaliyetleri

Yas ¢ay hasadi ve alimlar: her yil siirgiin dénemi (bir bitkiden
yeni siirmils olan filiz) itibariyla yapilmakta olup, genelde ii¢
siirgiin  ddneminde tamamlanan alimlar Dogu Karadeniz
Bolgesi’nin ckolojik yapisina bagh olarak dort siirgiin dénemine
de uzayabilmektedir. S6z konusu silrgiln dénemleri her yil Mayis

AN. Tic. ALS.
1Tl Mah, Aheste Sk,
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ve Kasim aylan arasina denk gelmektedir. S6z konusu tarih
arahginda, ¢ay sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
tesislerinde toplamda yaklasik 100 giin boyunca yas ¢aylardan
kuru cay iiretimi gerceklestirilmektedir.

Yas caylar siirgiin dSnemlerinde mdistahsillerden (iireticilerden)
alinmaktadir. Sirket tarafindan aliman yas c¢aylar hali hazirda
Trabzon / Of ve 2023 yilinda faaliyete baslayan Artvin/ Arhavi-
2 tesislerinde islenerek kuru cay iiretilmektedir. Ikinci asamada
ise kalinhk ve Kalitesine gire ayrilan gaylar harmanlanarak
paketlenmeye hazir hale getirilmektedir. Sirket’in Trabzon / Of,
istanbul / Tuzla ve Artvin / Arhavi-1 tesislerinde kuru ¢aylarin
paketlenmesi faaliyeti yiiriitiilmektedir. Paketleme tesisinde
tasnif edilen ¢aylar, farkl ebat ve agirlikta ambalajlanmaktadir.
i Uretilen kuru gaylar diginda CAYKUR ve diger firmalardan da
' planlamalar ve ihtiyag dogrultusunda kuru c¢aylar satin
alinmaktadir. Aym sekilde Sirket tarafindan da baska sirketlere
cuval ¢ay olarak kuru caylar satilmaktadir,

Diger yandan, Sirket tarafindan gesitli regetelere gore
hazirlanmis bitki ve meyve karisimlan tedarik edilmekte ve séz
konusu kansimlar paketlenerek bitki ve meyve ¢ayl olarak
satilmaktadir.

Komiir Faaliyetleri

Efor Giibre Madencilik tarafindan yurt disindan tagkémiini ile
kdmiirden veya petrolden elde edilen diger kati yakitlar
(metaliigik kok ve petrokok) ithal edilmektedir. Efor Giibre
Madencilik, limanlardan yapilacak nakliyelerde avantaj
saglamak amaciyla tesislerini Samsun, Rize ve Trabzon’da
konumlandirmis olup kati yakit ithalatinin biiyiik bir kismini
Rusya’dan yapmaktadir. Ancak ithalatin Giiney Afrika gibi diger
{ilkelerden de vapilmasinda herhangi bir engel bulunmamaktadir.
Bununla birlikte donemsel olarak yurt i¢i alimlar da
yaptlmaktadir,

Efor Giibre Madencilik’in kurulusundan itibaren ithal edilen kats
yakitlann biiyilk ¢ogunlufu komiirden olusmaktadir, Kdémiir
disinda Efor Giibre Madencilik tarafindan alim satimi yapilan
taskdémiiri ve petrol tiirevi diger kati yakitlar ise “petrokok™ ve
“metaliirjik kok”tur. Petrokok, petrol rafinasyon iiriinii olan
duisiik kitl miktan ve yitksek 1s1l degeri olan ikame bir kati yakit
olup, bu ozelligiyle iilkemiz sanayisi i¢in bllyilk Gnem arz
etmekte ve basta ¢imento, kire¢ ve demir - gelik sektérlerinde
olmak iizere bircok sanayi sektériinde kullamlmaktadir.
Metaliirjik kok koklagabilen (koklasma: kémiiriin, oksijensiz
ortamda 1sitilmasi ile karbon igeriginin yiikseltilmesi) komiirden
elde edilen bir kat1 yakit olup, agirhikl: olarak iiretim asamasinda
yitksek 1s1 isteyen demir ve demir digi metallerin tiretildigi sanayi
sektériinde kullamlmaktadir.

ithal edilen tiivenan kémiir (bir kdmiir ocagindan ¢ikanlip higbir
igleme tabi tutulmayan ham komiir) kalite kontroliinden
gegirildikten  sonra  eleme  yapilarak  ebatsal  olarak
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siniflandinimakta olup, simiflandirlan kdémiir paketlenmis
(1sinma amagh) ve paketlenmemis actk dokme (sanayi amagh)
seklinde satilmaktadir.

Giibre Faalivetleri
Efor Gibre Madencilik’in kimyevi giibre alim satim faaliyeti

kapsaminda kimyevi giibrenin BAGFAS, Eti Gilbre A.S. ve
GEMLIK gibi yurt igi iireticilerden tedariki ve yurt digs tiretici
firmalardan ithalati yapilarak, yurt i¢i satislan ve ihracat
vapilmaktadir. Ithalat yoluyla temin edilen kimyevi giibreler
deniz yoluyla Belgika, Norveg, Italya, Cin, Rusya ve Iran gibi
iilkelerden CIF teslim olarak Samsun, Rize, iskenderun ve izmir
gibi lokasyonlara getirilmekte ve buralarda i¢ piyasaya arz igin
hazir hale getirilmektedir (Bu lokasyonlarin hepsinde tesisler
bulunmamaktadir. Sirket’in halihazirda Rize, Trabzon ve
Samsun’da tesisleri bulunmaktadir. lhtiya¢ durumuna gore
liriinler i¢in depolar kiralanabilmektedir.).

Kimyevi giibre dokme olarak tedarikgilerden gesitli tiplerde
(graniil, kristal, pril, toz vs.) temin edilmekte ve paketienerek
ilgili pazarlarda satisa sunulmaktadir.

Yurt iginde satislarin ¢ogunlugu anlagsmali bayiler kanahyla
yapilmaktadir. Bayiler kanaliyla yapilan satiglarin yam sira
sektdrde kurumsal olarak tanimlanan Tirkiye'deki seker
fabrikalan ve PANKOBIRLIK e de satislar yapilmaktadir,
Diger taraftan 2022 yilinda ilk kez yurt disma kimyevi giibre
satis1 gerceklestirilmistir.

Sirket ve bagh ortakh@ Efor Giibre Madencilik ¢ay, kdmiir ve
giibre sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, anilan sektérlere
iliskin bilgilere asagida basliklar halinde yer verilmektedir.

A) Cay Sektirii

Dogu Karadeniz Bdélgesi'nde kiigiik bir alanda yetistirilen cay,
temel igecek maddelerinden biridir. Cay tarimi, Dogu Karadeniz
Bolgesi'nde Giircistan sinirindan baglayarak Ordu’nun Fatsa
ilgesine kadar uzanan kusakta yapilmaktadir. Bu bdlge mikro
iklim ozelligini yansitan diinyadaki en Gnemli gay yetistirilen
alan olarak kabul gérmektedir.! Cin, Hindistan, Sri Lanka gibi
Asya iilkelerinde ekvatoral iklimin etkisiyle y1l boyu gay {iretimi
yapilmaktadir. Dort mevsimin yasandig tilkemizde ise; sicaklik
eksi seviyelere diismekte, ¢ay tarlalari yilin 6 ay1 nadasta
kalmaktadir.

Cay iiretimi bélge ekonomisinde son derece 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bélge sanayisinin neredeyse tamami ¢ay tarimina
dayanmaktadir. Ancak arazi milkiyeti sinirlt oldugu igin ¢ay
dretimi kiigiik ¢apta aile firetimi seklinde yapilmaktadir.
Birlesmis Milletler Gida ve Tanim Orgliti istatistiklerine gore
Diinya’da kuru ¢ay iiretimi 2021 yilinda 6.5 milyon ton olmustur.
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Tiirkiye, 2021 yilv verilerine gore, dinyada kuru siyah gay
iiretiminde Hindistan, Kenya ve Cin’den sonra 4. sirada yer
almakta olup, 2030 yilinda da siralamadaki bu konumunun
tretim  miktarinda  beklenen artisla  aym  kalmasi
beklenmektedir.

B) Kémiir Sektorii

Kémiiriin diinya genelinde yaygin ve biiyilk miktarlarda
bulunmasi, yaygin tiikketim alanlarina sahip olmasi, artan enetji
talebini karsilamak igin emniyetli ve ekonomik fosil yakit olmasi
kdmiirlin dnemini artirmakta ve uluslararasi piyasada biiyiik
miktarlarda ticarete konu olan kaynak konumunu korumaktadir.
Ulkemiz kémiir kaynagi ve firetim miktarlar agisindan linyitte
diinya dlgeginde orta dilzeyde, taskdmiirlinde ise alt diizeyde
degerlendirilebilir. Toplam diinya kanitlanmig linyit kaynaginin
%35,5°1, linyit ve alt bitiimlii kdmiir kaynaginin yaklasik %3,4’1
ve antrasit ddhil toplam diinya kdmiir kaynagmin yaklasik %1,17i
iilkemizde bulunmaktadir.

Diinya komiir ticaretinin neredeyse tamami taskdmiirii ve
antrasite aittir. Linyit komiiriintin {ilkeler arasinda tasinmasi ya
da ticareti giinimiizde ekonomik oclmamaktadir. Kiiresel dlgekte
ticareti yapilan antrasitin iki ana kullanim amaci bulunmaktadir:
Elektrik iiretimi (buhar kémiirii) ve demir gelik endiistrisinin
kullanim igin kok iiretimi (koklasabilir kdmiir),

Tiirkiye’nin kdmiir ithalat tutar 2022°de 9 milyar dolar olarak
gergeklemistir.?

() Giibre Sektorii

Giibre sektorii, giibre ve ara maddeleri iretimi ile giibre,
hammadde ve ara maddeleri ithalati ve ihracati, giibre
pazarlamasi, kullanimi ile egitim, idari ve teknik hizmetleri
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Tiirkiye’de tarimin en oSnemli girdilerinden biri  gibredir.
Usuliine uygun olarak yapilan giibrelemenin bitkisel iiretimdeki
artiga etkisi %50-75 arasinda olup, bazi iiriinlerde bu etki %100°¢
kadar gikabilmektedir.* Bu nedenle giibre sektdril tarimsal
tiretim, gida maddeleri fiyatlan ve iilke ekonomisi iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir.’

Tiirkiye’de giibre sektériiniin genel durumu dikkate alindifinda.
yillara gore artis egiliminde olan iretimin tiiketimi
karsilayamadigi ve ihtiyacin ithalat yoluyla karsilandigi hususu
dikkat c¢ekmektedir. Tirkiye’de giibre tiiketimi; iklime,
yetistirilen bitki tiirlerine, miinavebe (Topraga takip eden
donemlerde farkli driinler ekilmesidir) durumuna, sulama

2 Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii, Urlin Raporu Cay, 2023

*T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh@, Tiirkiye Kémilr Isletmeleri Kurumu, Kdmiir Sckidr Raporu (Linyit)
2022

* Tiirkiye’ de Giibre Kullamim Durumu ve Giibreleme Konusunda Yasanan l’mhlcm]m;.,(_g\ en Sahin, 2016
*T.C. Tarim ve Orma Q‘., frr-Zgtibre Sckidr Politika Belgesi 2018-2022,
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imkanlari ile dinyada ve Turkiye'deki ekonomik gelismelere
bagl olarak yildan yila az da olsa degisiklik arz etmektedir.

B.4

ihraceiys ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en
egilimler
hakkinda bilgi

son

lhraggi'yi ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen dnemli en son
egilimler su sekilde siralanabilir:

Cay faaliyetleri bakimindan; Sirket tesislerinde kuru cay
iiretimi, kuru ¢aylarin paketlenip satilmasi ile ayni zamanda bitki
ve meyve ¢aylarinin paketlenip satilmast faaliyeti yapiimaktadir.
Kuru gay iiretimi her yil siirgiin donemi olan Mayis ve Kasim
aylan arasinda artis gostermektedir. Sirket 2023 yilinda 6.179
ton kuru ¢ay tretimi gergeklestirmistir (2022: 3.486, 2021: 2.266
ton’dur). Paketlenip satisa hazir hale getirilen kuru ¢ay miktan
ile gay satig miktarinda goriilen artislar paraleldir. 2024 yiliilk 3
aylik donemde gergeklesen ¢ay satis miktari bir dnceki yihin aym
dénemine gbre %7,96 oraninda dilsmustiir (2024/3: 5.791 ton
2023/3: 6.292 ton). 2023 yilinda gergeklesen ¢ay satis miktari bir
Gnceki yilin aym dénemine gére 25,10 oraninda diismiigtiir
(2023 — 27.047 ton; 2022 — 28.500 ton). Bunun nedeni 2023 y1li
Mart ayinda Sirket’in paketleme fabrikasinin taginmasi nedeni
ile Giretim ve sevkiyata 20 giin ara verilmesidir. Sirket’in 8nemli
faaliyet giderleri olan iscilik, finansman, lojistik ve navlun
giderleri Tiirkiye’de ve sektorde enflasyonist etkiyle birlikte artig
gostermistir.  Satis  fiyatlan bakimindan, “Efor” marka
paketlenmis ¢aylar ve $zel liriin (Private Label - PL) paketlenmis
caylardaki fiyat artisi enflasyonist etkiler nedeni ile artig
egilimdedir.

Koémiir faaliyetleri bakimindan; Sirket tarafindan kdmiir
¢ikarma/iiretim faaliyeti gerceklestirilmemektedir. Sirket’in
2024 yilinin ilk 3 ayinda toplam kémiir satig miktarr 2023 yih
ayni donemi ile mukayese edildiginde %91 daha yiiksek
gerceklesmistir (2024/3 — 50.323 ton; 2023/3 - 26.318 ton).
2024 yilinda kig sartlarinin hafif gecmesinden dolayr 2023
ythnin ayn1 donemine nazaran evsel ve 1sinma amagh satiglar
%10 artarken, sanayi amagl satiglar 2023 yilinin ayni aylarinda
gerceklegen seviyelerden %160 daha yiiksek gergeklesmistir. .
2023 yilinin bagindan itibaren emtia fiyatlarindaki diisiise paralel
olarak kémiir fiyatlari da diisiis gostermistir.

Giibre faaliyetleri bakimindan; Sirket tarafindan glibre iiretim
faaliyeti gergeklestiriimemektedir. Sirket 2024 wilimin ilk 3
ayinda 19.997 ton kimyevi gilibre satisi gergeklestirmistir
(2023/3: 13.856 ton). Stoklar, fiyatlarda diisiis yasanmasi
sebebiyle minimum seviyede tutulmaktadir. Bagh Ortaklik’in
Gnemli faaliyet giderleri olan is¢ilik ve finansman giderlerinde
gergeklesen artig, genel emtia fiyatlarinda gergeklesen diisiislerle
dengelenmistir. 2022 yilinin ikinci yarisindan itibaren kimyevi
giibre fiyatlarinda diisiis yasanmis bu dusus kimyevi giibrenin
ulasilabilirligini artirmistir. -
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Faaliyet gosterilen scktdrlere iliskin izahname'nin  5’inci
bolimiinde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap
yili iginde Sirket ve bagl ortaklik faaliyetlerini dnemli dlglide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler. talepler, yiikiimliilikler
I ___| veyaolaylar bulunmamaktadar. |

B.5 | Ihrageimin dahil | Sirket herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte, Sirket'in tek
oldugu grup ve | pay sahibi olan Ibrahim Akkus'un pay sahibi oldugu diger
grup icindeki yeri | sirketlerin unvanlary;

- Efor Holding A.S.

- Efor Grup Gayrimenkul A.S.

- Akkus Grup Giibre Madencilik A.S.

- Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S.
- 3A Petrol Enerji Yatinm A.S.

B.6 | Sermayedeki veya | Sirket’in 300.000.000 TL tutarindaki ¢ikanlmis sermayesi her
toplam oy hakki | biri 1 (bir) TL nominal degerde, 120.000.000 adet {(A) Grubu
icindeki paylan | nama yazili ve 180.000.000 adet (B) Grubu hamiline yazili
dogrudan  veya | olmak iizere toplam 300.000.000 adet paya boltinmustiir.
dolayh olarak %5 | Sirket’in Yénetim Kurulu Baskam olan ibrahim Akkus, (A) ve
ve fazlasi olan | (B) grubu paylarin tamamina sahip olup, oy haklarinin
kisilerin ¢ogunluguna sahip olmas: nedeniyle S$irket’in yonetim
isimleri/unvanlan | kontroliinii elinde bulundurmaktadir.
ile her birinin pay | Sirket’in Esas Sozlesmesi’'nin  “Sermaye” baghkli 6'nc
sahipligi maddesine gore (A) Grubu paylar sahibine 5 iiyeden olusan
hakkinda bilgi Yonetim Kurulu'nun 2 {iyesini, 6 iiyeden olusan Y&netim
ihraccinin hakim | Kurulu’nun 3 iiyesini, 7 iiyeden olusan Y®6netim Kurulu’nun 3
ortaklarimin fiyesini, 8 iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 iyesini, 9
farkh oy | liyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 4 iiyesini ve 10 iiyeden
haklarina  sahip | olusan Y&netim Kurulu'nun 5 ilyesini aday gdsterme (bagimsiz
olup olmadiklan | iiyeler disindaki) ve genel kurul toplantilarinda 5 oy hakki
hakkinda bilgi imtiyazi tanimaktadir, {B) Grubu paylarin herhangi bir imtivaz
Varsa dogrudan | bulunmamaktadir.
veya dolayh | Sirket’in dolayh pay sahibi bulunmamaktadir.
olarak ihrag¢cinin
yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihragciyl
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ite bu kontroliin
kayna@ hakkinda
bilgi

B.7 | Se¢ilmis finansal
bilgiler ile | Sirket’in 31.12.2021, 31.12,2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024
ihraggmin dénemlerine iligkin finansal durum tablolarindan segilen 6nemli
finansal finansal bilgiler asagida yer almaktadir.
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meydana gelen Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
onefn.ll . (TL) 31.03.2024 31,12.2023 31,12,2022 31.12.2021
degisiklikler
Donen Varliklar 2.098.327.178 | 2.270.408.798 | 2.015.479.895 | 1.255.055.497
Duran Varliklar 2.325.032.363 | 2.127.516.326 | 1.313.614.992 | 595.883.174
Toplam Varhklar | 4.423.359.541 | 4.397.925.124 | 3.329.094.886 | 1.850.938.671
Kisa Vadeh
o e 1.809.630.657 | 1.813.842.770 | 1.846.771.096 | 1.174.293.980
Yiikiimliiliikler
e 480.745.009 516417450 | 300.927.443 | 102.872.736
Yilkiimlilikler
Ozkaynaklar 2.132.983.875 | 2.067.664.904 | 1.181.396.347 | 573.771.955
Toplam Kaynaklar | 4.423.359.541 | 4.397.925.124 | 1.320.004.886 | 1.850.938.671

*Finansal bilgiler 31 Mart 2024 wariltindeki sanm alma giicii cinsinden ifade edilmigtir(enflasyon
besi wygul shir).

Sirket’in toplam varhklarn 2024 yili Mart ayinda bir 8nceki yil
sonuna gore %1 oraninda artis gbstermistir. 2023 yilinda 2022
yilina gire %32 oraninda artis gostermis olup, 3.329.094.886
TL’den 4.397.925.124 TL.’ye ¢ikmistir. Bu artisin temel sebebi
ticari alacaklar, stoklar, yatirim amagl gayrimenkuller ve maddi
duran varliklar kalemlerinin artmasi olmustur. S6z konusu
donemde Sirket’in donen varliklari %13 oraninda artarken;
duran varliklar1 %62 oraninda artmistir.

Sirket’in toplam varliklar 2022 yilinda 2021 yilina gére %80
oraninda artis  gostermis olup, 1.850.938.671TL den
3.329.094.886 TL’ve cikmigtir. Bu artisin temel sebebi ticari
alacaklar, stoklar, maddi duran varhklar ve yatirnm amagh
gayrimenkuller kalemlerinin artmasi olmustur. S6z konusu
dénemde Sirket’in dénen varliklan %61 oraninda artarken;
duran varhklan %120 oraninda artmustir.

Sirket’in toplam yiikiimliiliiklerinde 2024 yilimin ilk ¢eyreginde
2023 yil sonuna gore %2 oraninda azalis gergeklesmistir. 2023
yilinda 2022 yilina gore %9 oraninda artis gistermis olup, bu
artisin temel sebebi kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar ile ticari
bor¢lar kalemlerinin artmasi olmustur. S6z konusu dénemde
Sirket’in kisa vadeli ylikiimliliikleri %2 oraninda azahirken;
I uzun vadeli yiikiimliiliikleri yaptifi yatirimlardan dolay: aldig
' krediler nedeniyle %72 oraninda artrmistir.

Sirket’in toplam yiikiimHiliikleri 2022 yihinda 2021 yilina gire
%68 oraninda artys gdstermis olup, bu artisin temel sebebi
finansal bor¢lar kaleminin artmasi olmustur. Séz konusu
donemde Sirket’in kisa vadeli yilkiimlilikleri %57 oraninda
artarken; uzun vadeli yiltkiimliiliikleri %193 oraminda artmistir.
Sirket’in 6zkaynak tutarlan 2021, 2022, 2023 ve 2024 yili mart
dénemlerinde sirasiyla 573.771.954 TL, 1.181.396.347 TL,
2.067.664.904 TL ve 2.132.983.875 TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in sermayesi 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2024 yili ilk 3
aylik dénemde sirasiyla 50.000.000 TL, 150.000.000 TL,
y | 300.000.000 TL ve 300.000.000 TL olarak gerceklesmistir. 2022
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yilinda 2021 y1l sonuna gore gergeklesen %106 oranindaki artis
Sirket’in yapmis oldugu sermaye artrimindan
kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda 2022 yilina gére %75 oraninda
ve 2024 ilk ¢eyreginde 2023 yil sonuna gore %3 oraninda artig
gergeklesmistir. Artisin en 6nemli sebebi Sirket dénem net kari
ve geemis yillar karlan tutarlarinin artmasidir.

Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmiy

Gelir Tablosu (TL) 2024103 2023/03 1013 2022 2021
Hasilal 991.596.210 | 930.896.463 | 5.964.796.485 | 6.008.522.156 | 2.626.505.508
Satiglann - S 5 R -
Maliyeti (-) 831410972 | 817.702.849 | 5.000.155.093 | 5.339.450.101 | 2.326.242.177
Briit Kar

(Zarar) 160.185.238 | 113.193.614 | 964.641.392 | 669072055 | 300.263.631

Esas Faaliyet

. 111.041.049 | 124.175.464 | 794.818.926 | 385085020 | 193160975
Kari (Zarar)

Finansman Gelir
{Glderi}
Oncesi Faaliyet

Kar {Zaran)

Siirdirilen Faaliyetler

123.609.231 | 135.624.557 | 1.097.331.574 | 463370874 | 275.268.869

Vergi Oneesi 87489.788 | 121352782 | 616314148 | 230.620824 | 197.668.749
Kan (Zaran)
J,';T:_:"r" LT 64.663.144 | 69471380 | se23e6.756 | 165423264 | 179043763

Sirket’in hasilati; 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2024 yil ilk 3
aylik doneminde sirasiyla 2.626.505.808 TL, 6.008.522.156 TL
5.964.796.484 TL ve 991.596.210 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in 2022 ve 2023 yillarinda hasilati bir 6nceki yillara gére
sirasiyla %129 ve %-1 oranlarinda degismistir. Satigin 2022 ve
2023 willaninda paralel olmasinin ana nedeni Of fabrika
yatinminin yaklagik 30 giin gecikmeli tamamlanmas) nedeniyle
faaliyete ge¢ girmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum
satiglarin adetsel olarak bir dnceki doneme gore %5 daha az
oimasina neden olmugtur. Ote yandan, Efor Giibre Madencilik’in
hasilati da konsolidasyon kapsaminda 01.10.2021-31.12.2021
kist dénemini® kapsayacak sekilde Sirket’in 2021 yilina ait kar
veya zarar tablosuna dahil edilmis olup, 2021 yilinda hasilat bu
nedenle de artis gostermigtir. Diger yandan, Efor Giibre
Madencilik’in hasilati 2022 yilinda biitin dénem itibanyla
maddi duran varlik yeniden defierleme ve 2021 yilinda kst
donem olarak esas alindifindan baz etkisi nedeni ile Sirket’in
konsolide hasitatr 2022 yilinda %129 oraninda artmistir.

§ Efor Cay, 29 Kasim 2021 tarihli genel kurulunda aldigs karar ile, aym ortaklik yapisina sahip olan Ak Tanm’s,
TTK hitkiimleri uyarinca kolaylasurilmig ydntemle tiim akiifi ve pasifi ile devralmistir. Devralinan Ak Tarim 2019
ve 2020 yillarinda istiraki konumunda olan Efor Giibre Madencilik’in kalan hisselerinin tamam birlesme 8ncesinde
Ak Tarim tarafindan nominal bedel Gizerinden satin alinmistir. Satin alma sonucunda devrahinan sirketin bagh
ortakhgy, haline gelen Efor Giibre Madencilik hisseleri, yukarida belirtilen igletme birlesmesinin gergeklesmesi ile
‘(;;/ y'a gegmistir,

esme ve bagli ortaklik haline gelmesi nedeniyle Efor Giibre Madencilik’in 2021 yilina iliskin olarak 01.10.2021-
konsolide edilmistir.




Sirket’in hasilati; 2022 yili ve 2023 yili hesap dénemlerinde
sirasiyla  6.008.522.156 TL ve 5.964.796.485 TL olarak
gergeklesmistir. 2023 yili  hesap déneminde hasilati 2022 yili
hesap dénemine gore %1 diisiis gdstermistir. TMS 29 Enflasyon
Muhasebesi nedeniyle gegmis yi1l rakamlari sunum endeksine
gore endekslenmistir.

Sirket’in  satiglanmin - maliyeti; 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 sirasiyla 2.326.242.177
TL, 5.339.450.101 TL, 5.000.155.092 TL, 817.702.849 TL ve
831.410.972 TL olarak gergeklesmistir. Satiglarin maliyeti 2022
ve 2023 yillarinda bir dnceki yila gore sirasiyla %130 ve %-6
oranlarinda degismistir. 2024 yilinin ilk ¢eyreginde ise bir 6nceki
yilin ilk ¢eyregine gére %2 oraminda artis gerceklesmistir. Bu
degisimin nedeni satilan {iriin miktart ile birlikte alig
maliyetlerinin de yilkselmesidir. Bununla birlikte, izahname’de
yer verilen finansal tablo dénemlerinde Sirket maliyetlerde
yasanan artig1 briit karliha yansitabilmis ve bunun sonucunda
2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024 yili ilk 3 aylik
donemlerinde briit kiar marj1 sirasiyla %11, %11, %16 %12 ve
%16 olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in operasyonel giderleri; pazarlama, satis ve dafitim
giderleri ile genel yonetim giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in
genel yonetim giderleri; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
yillarinda sirasiyla  53.510391TL, 72.861.497 TL ve
114.895.667 TL olarak gergeklesmistir. Genel y&netim
giderlerinin hasilata oram 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla
%2,04, %1,21 ve %1,93 olarak gergeklesmistir. Sirket’in genel
yonetim  giderleri; 31.12.2023 ve 31.03.2024  hesap
donemlerinde sirasiyla 21.125.359 TL ve 41.302.508 TL olarak
gerceklesmistir. Genel yonetim giderlerinin hasilata oram 2023
yili ve 2024 yili 3 aylik hesap donemlerinde sirasiyla %2,27 ve
%4,17 olarak gergeklesmistir. Genel yGnetim giderleri
_ icerisindeki en biiyiik paya sahip gider kalemi personel giderleri
i giderleridir.

Sirket’in pazarlama, satig ve dagitim giderleri; 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 yillarinda sirasiyla 39.923.318 TL,
135.345.775 TL ve 126.402.960 TL olarak gerceklesmistir.
Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin hasidata oram 2021,
2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %1,52, %2,25 ve %2,12 olarak
gerceklesmistir. Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri;
31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap donemlerinde sirasiyla
30.460.351 TL ve 22.392.473 TL olarak gergeklesmistir.
Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin hasilata oran1 2023 yili
ve 2024 yili 3 aylik hesap ddnemlerinde sirasiyla %3,27 ve
%2,26 olarak gerceklesmistir. Pazarlama, satis ve dagitim
giderleni igerisindeki en biiyiik paya sahip gider kalemi nakliye
ve kargo giderleridir.
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Sirket’in esas faaliyetierden diger gelirleri kambiyo kérlari, vade
farki gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar, kira gelirleri ile diger
gelir ve Kkarlardan olusmaktadir. Esas faaliyetlerden diger
gelirler; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 yillannda
sirasiyla 119.004.296 TL, 177.476.150 TL ve 233.515.888 TL
olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler;
31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap donemlerinde sirasiyla
65.000.493 TL ve 28.398.310 TL olarak gergeklesmistir. Esas
faaliyetlerden diger gelirler 2022 ve 2023 yillarinda bir dnceki
yillara gore sirasiyla %49 ve %32 oranlarinda artmistir. Bu artig
esas olarak bir 6nceki yila gore 2023 yilinda kambiyo karlarinda
ve vade farki gelirlerinde gergeklesen artistan kaynaklanmustir.

2024 ilk ¢eyreginde ise 2023 ilk ¢eyregine gore %56 oraminda
azahig gergeklesmistir. Bu azahigin sebebi ise kambiyo karlarinda
ve konusu kalmayan karsilik tutarlarinda gergeklegen azaligtir,

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri kambiyo zararlari,
stipheli ticari alacaklar karsihik gideri, stok deger diistikliigii
karsihgi ve diger gider ve zararlardan olugmaktadir. Esas
faaliyetlerden diger giderler; 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 yillarinda sirasiyla 132.673.243 TL, 253.255.913 TL
 ve 162.039.726 TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden
diger giderler; 31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap dénemlerinde
sirasiyla 2.432.933 TL ve 13.847.518 TL olarak gergeklesmistir.
Esas faaliyetlerden diger giderler 2022 ve 2023 yillarinda bir
onceki yillara gbre sirasiyla %91 ve %-36 oraniarinda
degismistir. Bu degisim esas olarak kambiyo zararlarindaki
degisimden ve 2022 yihinda stok deger diisiikliigii olarak ayrilan
31.496.334 TL tutarindaki karsiliktan kaynaklanmigtir. 2024 ilk
ceyreginde 2023 ilk c¢eyregine gére %469 oraninda artis
gergeklesmis olup bu artisin en 6nemli sebebi kambiyo zararlart
tutarinin artmasidir.

Sirket’in finansman gelirleri; 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12,2023 yillarinda sirasiyla 11.980.810 TL, 22.372.842 TL ve
24.451.133 TL olarak gergeklesmistir, Sirket’in finansman
gelirleri; 31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap donemlerinde sirasiyla
2.202.840 TL ve 13.971.518 TL olarak gergeklesmistir.
Finansman gelirleri 2022 ve 2023 yillarinda bir 6nceki yitlara
gore sirastyla %87 ve %9 oranlarinda artmigtir. Bu artisin nedeni
kambiyo karlani ve faiz gelirlerinin artis gdstermesidir. 2024
yilinin ilk ¢eyreginde 2023 ilk ¢eyregine gore %534 oraninda
| gergeklesmis olup bu artisin en 6nemli sebebi faiz gelirlerinde
gerceklesen artigtir.

% § 4
o hat:2 Sanyer [ ISTA

UL
Masiak V. avmanqad;

© MENKUL DEGERLER A's.



Sirket’'in finansman giderleri; 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 yillarinda sirasiyla 41.648.902 TL, 147.509.237 TL
ve 427.036.311 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in finansman
giderleri; 31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap doénemlerinde
sirasiyla  71.169.329 TL ve 106.193.859 TL olarak
gerceklesmistir. Finansman giderleri 2022 ve 2023 yillarinda bir
onceki yillara gire sirasiyla %254 ve %189 oranlarinda artmistir.
Bu artisin nedeni kullanilan kredilere iliskin faiz gideri ve banka
komisyon giderlerinin artig gostermesidir. 2024 yilimmn ilk
ceyreginde 2023 ilk ¢eyregine gire %49 oraminda gergeklesmis
olup bu artisin en Snemli sebebi kur farki zararlar1 ve faiz
giderlerinde gergeklesen artigtir.

Sirket’in net donem kari; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
yillarinda sirasiyla 179.143.763 TL, 165.423.264 TL ve
562.366.756 TL olarak gergeklesmistir. Net kar marji
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ywillarimda sirasiyla
%6.82, %2,75 ve %9,43 olarak gerceklesmistir. Sirket’in net
donem kéari; 31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap donemlerinde
sirasiyla  69.471.380 TL ve 64.663.144 TL olarak
gergeklesmigtir. Net kar marji 31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap
donemlerinde sirasiyla %7,46 ve %6,52 olarak gergeklesmistir.
Net dénem kar 2022 ve 2023 yillarinda bir 6nceki yillara gére
sirasiyla -%8 ve %240 oranlarinda degismistir. Bu degisimin en
onemli nedeni Sirket satiglarimi her yil artinrken, ilgili
dénemlerde giderlerini oransal olarak kontrol altinda tutmasidur.
2024 yilimin ilk ¢eyreginde 2023 ilk ¢eyregine gore %7 oraninda
azahis gergeklesmistir. Bu azalisin sebebi faaliyet giderlerinde ve
finansman giderlerinde gergeklesen artistir.

B.8

Secilmis  Gnemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur,

B.9

'B.10

Kar tahmini
beklentileri

ve

Yoktur.

izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

yer
finansal
iliskin

Bagimsiz denetim kurulusu, Sirket’in 2021, 2022, 2023 ve
2024/03 donemlerine ait finansal tablolarim 6zel bagimsiz
denetime tabi tutmus olup, Gzel bagimsiz denetim raporunda
olumlu goériis disinda baska bir gorils bulunmamaktadir.

ihragcinin isletme

Izahname’de yer verilen finansal tablo dSnemleri itibariyla

sermayesinin Sirket’in igletine sermayesine iligkin bilgilere agagidaki tabloda
mevcut yer verilmektedir.
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi
A
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Finansal Kalemler (TL) | 31.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Donen Varhklar 1.255.055.497 | 2.015.479.895 | 2.270.408.798 | 2.098.327.178
5fu"m"lﬂﬂ;‘lﬂ 1.174.293.980 | 1.846.771.007 | 1.813.842.770 | 1.809.630.657
Net istetme Sermayesi 80.761.518 | 168.708.798 | 456.566.028 | 288.696.521
Sirket’in isletme sermayesi Izahname tarihinden itibaren 12 ayhik
bir dénem icin mevcut yiikiimliiliiklerini karsilamaya veterlidir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 | Ihrac edilecek | Sirket’in sermayesini temsil eden (A) ve (B) Grubu paylar
ve/veya borsada | olmak iizere 2 pay grubu bulunmakta olup, (A) Grubu paylar
islem gorecek | imtiyazh paylardir, lhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da
sermaye piyasasi | islem gorecek paylar Sirket’in herhangi bir imtiyaza sahip
aracinin menkul | olmayan (B) Grubu paylandir. S6z konusu paylarn
kiymet tanmimlama | ulusiararasi menkul kiymet tanimlama numarasi (ISIN) isbu
numarasi (ISIN) | izahname tarihi itibariyla belirlenmemis olup, bu paylara
dahil tiir ve | iligkin ISIN numarasi Izahnamenin Kurul tarafindan
gruplarmma  iliskin | onaylanmasini takiben Takasbank’tan temin edilecektir.
bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar TL cinsinden ihra¢ edilecektir.
aracinin ihrag
edilecegi para birimi

C.3 | ihra¢ edilmis ve | Sitket’in ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL olup, bu
bedelleri tamamen | sermaye her biri 1 TL nominal degerde toplam 300.000.000
ddenmis pay sayisiile | adet paydan olugmaktadir. Bu sermayenin tamami
varsa bedeli tam | muvazaadan ari sckilde odenmigtir. Sirket’in toplam
ddenmemis pay | 300.000.000 adet paymin 120.000.000 aded: (A) Grubu,
sayisi 180.000.000 adedi (B) Grubu paylardan olugsmaktadir.
Her bir payin
nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasas: | Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
aracimin  sagladi@ | sahiplerine agagidaki haklar saglamaktadir:

i haklar hakkinda | ¢ Kairdan Pay Alma Hakki

bilgi Oy Hakki

athaibe 7.0 Umraniye IST.
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Yeni Pay Alma Hakki

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk:
Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Bedelsiz Pay Edinme Hakki

Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki

iptal Davasi A¢ma Hakki
Ortakliktan Ayriima Hakk:
Ortakliktan Cikarma Hakki
Satma Hakki

Azinlik Haklan

Ozel Denetim isteme Hakki
Yeni Pay Alma Hakk




FLN. TiC. A.S.
et Maii. Ahesie SK.

e Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakk:
Halka Arz Edilecek Paylar, TTK ve SPK’da diizenlenen

S haklar haricinde, ilave bir hak tanimamaktadr.

C.5 | Sermaye pivasasi | Halka Arz Edilen Paylar {izerinde, paylarin devir ve
aracinin  devir ve | tedavillinii  kisitlayici veya pay sahibinin haklarinin
tedaviiliinii kullanilmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
kisitlayier  hususlar
hakkinda bilgi

C.6 |Halka arz edilen | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da
sermaye piyasasi | islem gérmesi icin Borsa Istanbul’a 02.04.2024 tarihinde
araglariin  borsada | basvuru  yapimis  olup, Borsa Istanbul’'un  goriisii
islem gormesi icin | [zahname’nin “I-Borsa Goriisi” kisminda yer almaktadir
basvuru yapihip
yapilmadigi veya
yapihp
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim | Kér pay1 orani, hesaplama ydntemi ve &demelere iligkin
politikasi hakkinda | prosediirlerde basta TTK ile sermaye piyasasi mevzuati ile
bilgi Sirket Esas Sozlesmesi'ne uyulur. Sirket’in kir dagitim

esaslari, Esas Sozlesme’nin “Kanin Tespiti ve Dagitimi™
baslikli 15°inci maddesinde diizenlenmisgtir.
Sirket kir dagiim politikasini, Sermaye Piyasasi mevzuati
ve Esas Sozlesmesi’nde yer alan hitkiimler gergevesinde,
Sirket’in performansi ve piyasa gelismeleri neticesinde itk

- genel kurul onaymna sunulmak iizere asagida belirtilen
sekilde belirlenecektir:
Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
gsirketge Sdenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk bilangoda goriilen
dénem kan, varsa ge¢mis yil zararlannin diistilmesinden
sonra, sirastyla agagida gosterilen sekilde dagitilir.
Genel Kanuni Yedek Akge: _
13)a)Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni
yedek akgeye aynilir.
Birinci Kar Payi:
b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarmm tlavesi |
ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket'in kir dagitim |
politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay ayrihr.
¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kéar
paymin, yonetim kurulu iiyelerine, ortakhk ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki klsllere dagusdana

, | hakkina sahiptir.
sy ikinci Kar Pay::
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d) Net donem kérindan, (a), (b) ve (c} bentlerinde belirtilen
meblaglar diisiildiikten sonra kalan kistm, genel kurui,
kitsmen veya tamamen ikinci kir payi olarak dagitmaya veya
Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akcge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kéara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlagtinlmig olan kisimdan sermayenin %5°i
oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10y,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore aynlmasi gereken yedek
akgeler ile Esas Sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kdr pay: ayrilmadik¢a, baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve
yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kéardan pay dagitilmasmma karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér payi
nakden 6denmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir,

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamam
Sermaye Piyasasi mevzuati gbzetilerek ydnetim kurulunun
bu konudaki teklifi iizerinde genel kurulca kararlagtirilsr.
Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

icinde bulundugu
sektire iliskin 6nemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

'D—RISKLER L
D.1 | Thragqiya, Bu bdltimdeki riskler herhangi bir 6ncelik sirasina gore
faaliyetlerine ve | belirtilmemistir.

1. ihracciya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler:

o Milisteriler ile yapilan stzlesmelerdeki yiikiimliiliik ve
taahhiitlerin yerine getirilememesi faaliyet sonuglarimi
olumsuz yonde etkileyebilir.

o Miisteriler igin diretilen Ozel markal {riinlerinin
tiretiminde tesliminde sorun yasanabilir.

o Sirket faaliyetleri yesil finansman uygulamalarindan
yararlanmaya uygun olmayabileceginden, finansman
ihtiyacinin karsgilanmasinda sorunlar yasanabilir ve bu
durum Sirket faalivetlerini, faaliyet sonuglarimi ve
likiditesini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket rekabetgi bir alanda faaliyet gostermektedir.
Pazara yeni oyuncularm katilmasi halinde Sirket
sektdrdeki diger oyuncularla etkin bigimde rekabet
edemeyebilir, Pazar payimi kaybedebilir veya fiyat

‘Tﬂ el Mab. Ahesle Sk,
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Miisteri istek ve ihtiyaglarinin degismesi sonucunda satig
beklentilerinde azalma meydana gelebilir.

Kahve pazarinda markalagmis biiyilk oyuncular oldugu
i¢in pazardan yeteri kadar pay alinamamasi ve beklenen
satis degerlerine ulagilamamasi sirketin  karlihgin
olumsuz etkileyebilir.

Déviz kurlarinda yasanabilecek inig ve gikislar Sirket ve
bagh ortakhiimin kérhihfini ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Uriin kalitesinde sorun yasanmasi ve kalite belgelerinin
yenilenmemesi halinde satilan {irinlerin iadest olabilir ve
bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Miigteri konsantrasyonu / ¢ay satiglarindaki yogunlagma
riski sebebiyle, misterilerin kaybedilmesi Sirket’in
gelirlerini olumsuz etkileyecektir.

Sirket sahip oldugu markalarin saglamis oldugu
avantajlar1 kaybedebilir.

Alacaklarin tahsil edilememesi durumunda Sirket’in
likiditesi olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket’in bagh ortaklig1 Gzellikle komiir sektoriindeki
faaliyetleri nedeniyle yangin riskiyle karsi karsiya
kalabilir.

Hammadde tedarikinde gergeklescbilecek sorunlar
Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Kahve
ozelinde iklim degisikliginin yaratigy olas: tedarik
stkintilari  dikkate alinmahdir. Komiir tedariginde ,
geemis yillarda bilyiik pay alan Rusya pazarindan alimin
uygulanan ambargolar nedeniyle risk unsurlan
barindirdig diisiiniilmektedir.

Sirket’in  faaliyetleri yofun isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket’in mevcut ya da gelecekte
ortaya ¢ikabilecek isletme sermayesi ihtiyaglarini finanse
edememesi ya da ybnetememesi, Sirket’in operasyonel
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetlerini ger¢eklestirmek igin

ihtiyag duydugu makine ve ekipmanlar ile iiretim |

hattinda meydana gelebilecek dngoriilemeyen ariza veya
bozulmalar iglerin gegici durmasina sebep olabilir ve bu
durumlar {iretim faaliyetlerini ve Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Planlanan yatinmlardan beklenen getiriler ve faydalar
saglanamayabilir.

Faaliyetlerin ger¢eklestirilmesi igin gerekli izin ve
ruhsatlarin  yenilenememesi, iptal edilmesi ya da
alinamamasi durumunda yasanabilecek duraklama veya
durmalar Sirket ve bagh ortakliginun karhligini olumsuz
etkileyebilecektir. ,.
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¢ Sirket ¢ahsanlarinmin. tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin
veya diger Uigiincil kigilerin etik olmayan veya hukuka
aykiri davranislari Sirket agisindan itibar riski yaratabilir,

s s kazalar yasanmas: halinde tazminat sorumluluklan
altina girilebilir ve bu durum Sirket’in finansal
durumunu kétii etkileyebilir.

¢ Sirket’in yararlandif1 tesvik ve desteklerin idarece sona
erdirilmesi veya sartlannin degistirilmesi durumunda
Sirket ve bagh ortakhifinm finansal durumu olumsuz
yonde etkilenebilecektir.

e Bilgi ve teknoloji sistemlerinde gergeklesebilecek
aksakhklar Sirket’in faaliyetleri ve iiretim siirecleri
izerinde olumsuz etki yaratabilir.

e Sirket’in iiglincii kisiler lehine yapmis oldugu teminat,
rehin, ipotek ve kefalet gibi islemlerin bagh oldugu
hukuki iligkiler ¢ercevesinde, Sirket’in  6deme
yilkiimlilliikleri ortaya gikabilecek ve bu &demelerin
yaptlmasi ya da yapilamamasi durumlarinda, Sirket
miilkiyetindeki mallar izerindeki haklarim
kaybedebilecektir.

e Yapilan sigortalara iligkin ddemelerin alinamamasi ya da
sigorta uyusmazhklan ortaya ¢ikmasi durumlarinda
Sirket ve bagh ortakliinin finansal durumu olumsuz |
yonde etkilenebilecektir.

o Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin
yvanhg yorumlanmasi ve yasal diizenlemelerin ihlal
edilmesi ya da uyusmazliklarin ortaya ¢ikmasi halinde
Sirket ¢esitli yaptinmlara maruz kalabilir.

o Sirket’in performansi iist diizey ydnetime ve Kkilit
calisanlara baghdir. Kilit personel kayb: veya nitelikli
personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde ctkileyebilir.

o Sirket gesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger
stratejik hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir,
gecirse bile bilylimesini etkin ve faydali bir bigimde
yonetemeyebilir.

e Dogal afetler sebebiyle gegici olarak faalivetlere ara
verilmesi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

[ ]

. Ihracer’min Iginde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler:

o Sirket faaliyetleri kapsaminda maliyetlerin (hammadde,
is¢ilik, navlun maaliyetleri vb.) yiikselmesi durumunda
Sirket’in kan olumsuz yénde etkilenebilecektir.

e Kahve yatinmmzin tamamlanmasiyla birlikte kahve

sektoriine giriste pazarda yer edinilme siirecine kadar

yiiksek maliyetlerle karsilasilabilir.
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e Sektdriin rekabetgi yapida olmast sebebiyle rakip
tesebbilsler ile etkin rekabet edilmemesi ya da rekabette
geri kalinmasi sz konusu olabilir ve bu durumda
Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

e Sektér satis kanalinda biiyilk pay alan perakende
zincirlerinde satis yapmanin maliyeti beklenmedik
sekilde artabilir.

¢ Yasanan iklim degisikligine bagh olarak ¢ay liretiminde
aksakliklar yasanmasi, tanim sektoriindeki faaliyetlerde
azalmalar goriilmesi ya da komiire talebin genel olarak
diigmesi halinde, Sirket’in ve bagli ortakhginin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir.

o Diger tarimsal iiriinlerin fiyatlannda go&rillebilecek
artiglar, tanim sektoriinde faaliyetlerin azalmasina ya da
Sirket’in bagh ortakligimin giibre tedarik ettigi alicilarin
alim giicliniin diismesine sebep olabilecektir. Bu durum
da Sirket’in bagh ortakhifinin satiglarinin dismesine ve
gelirlerinin azalmasina sebep olabilecektir.

e Sirket’in bagli ortakliginin faaliyet gosterdigi kdmiir ve |
giibre sektdri mevzuat diizenlemelerine tabi ve tam
serbest olmayan bir sektér oldugundan, dilizenleyici
kurumlar tarafindan yapilan diizenlemeler ve alinan
kararlarin Sirket’in bagh ortakliginin finansal durumunu
olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilecektir.

o Sektore Ozgil tiiketici davranislarini etkileyebilecek
gelismeler Sirket ve bagh ortaklifinin karini olumsuz
yonde etkileyebilecektir.

e Sirket’in bagli ortakhinin satisint yaptit kémiiriin
yliksek oranda ithal ediliyor olmasi sebebiyle,
uluslararasi gelismeler Sirket’in bagh ortaklifinin kémiir
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

o Sirket’in bagh ortakhginin satisint yaptifi kdmiiriin
yilksek oranda ithal ediliyor olmasi sebebiyle,
uluslararasi gelismeler Sirket’in baglh ortakliginin komiir
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

e Kiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep
diisiislerine sebep olabilir ve ekonomik, siyasal vb.
dalgalanmalar sektérii olumsuz etkileyebilir.

o Faaliyet gosterilen bolgelerde ulusal ve uluslararasi
regiilasyonlarda ve ¢evre mevzuatinda degisiklik
meydana gelmesi, uluslararasi anlasmalar neticesinde
baz iiriinlerin ithalatina, ihracatina, kullamimina iliskin
yeni kisitlamalar, ek vergiler ve geri toplama
yiikiimliililkleri gibi ek yiikiimliilikler konulmas: veya
yiikiimliliiklerin  genigletilmesi  sektorel faaliyetleri
olumsuz yonde etkileyebilir.

¢ Vergiler ve vergi oranlarindaki degisiklikler ile Sirket’in
yararlandif1 tegviklerde degisiklikler meydana gelebilir.
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Sektdrde yeni yatinmlarin hayata gegirilmesi ve yeni
oyuncularin yer almasi rekabet dengesinin bozulmasina
yol agabilir.

Tarimsal hastaliklar kahve ve ¢ay bitkisi arz durumunu
olumsuz yénde etkileyebilir.

Tarife  diizenlemelerindeki  degisiklikler Sirket’in
gelirlerini ve faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.
Enerji projeleri insasi sirasinda hizmet alinan taraflardan
kaynaklanan gecikmeler, is planimi aksatabilir ve yatirim
maliyetini artirabilir.

Devreye alinan enerji santrallerinin isletme déneminde
uygun sekilde isletilememesi ya da beklenen iiretim
degerlerine ulagilamas) Sirket’in  karlilifini olumsuz
etkileyebilir.

Global ve bolgesel iklim degiskliginin bir sonu olan agin
degisken hava kosullan santrallerin verimliliklerini ve
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

. Diger Riskler:

Tabi olunan mevzuatta degisiklikler yapilmas
durumunda Sirket ve bagh ortakliginin degisen mevzuata
uyum saglamak zorunda olmasi beklenmedik harcamalar
yaptlmasini  zorunlu Kkilabilecegi gibi, faaliyetleri,
faaliyet konusunu ve finansal durumu olumsuz
etkileyebilecektir.

Dogal afet, savas, terdr, ayaklanma ve salgin hastalik gibi
olaganiistii durumlar Sirket ve bagh ortakhigmin
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.

Ekonomik kriz yasanmasi durumu S$irket ve bagh
ortakliginin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket sermayesinin yetersiz kalmasi halinde faaliyetler,
faaliyet sonuglann ve finansal durumlan olumsuz
etkilenebilir.

Kredi riskinin gergeklesmesi durumunda Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkilenebilecektir.

Likidite riskinin gerceklesmesi durumunda Sirket’in
finansal durumu, faaliyetleri ve faaliyet sonuglari
olumsuz etkilenebilecektir.

Faiz oram riskinin gergeklesmesi halinde Sirket’in

sermaye  yeterliligi, likiditesi, finansal durumu,
faaliyetleri ve faaliyet  sonuglari olumsuz
etkilenebilecektir.

Déviz kurunda yasanabilecek dalgalanmalar Sirket’in
finansal durumunu, likiditesini, sermaye yeterliligini,
faaliyetlerini ve  faaliyet sonuglanm  olumsuz
etkileyebilecektir.
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D.2

piyasasi
iliskin
risk
hakkinda

Sermaye
aracima
dnemli
faktorleri
bilgi

ihra¢ Edilecek Paylara fliskin Riskler:

e Halka Arz Edilecek Paylar fiyat
dalgalanmalarina maruz kalabilir.

¢ Halka Arz Edilecek Paylar igin akuf, likit ve diizenli
islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

o Halka Arz Edilecck Paylar disinda sermayeyi temsil eden
diger Sirket paylannin gelecekte biiyitk miktarda
satilmasi veya bu tiir satiglarin gergeklesebilecegi
olasihigt, halka arz edilen paylarin piyasa fiyati lizerinde
onemli olumsuz etkiye neden olabilir.

o Sirket, pay sahiplerine kir payr 6dememeye karar
verebilir ya da gelecekte kar pay: dagitamayabilir.

e Yabanci yatinmcilar kur riskine maruz kalabilir.

e Halka Arz Edilecek Paylar diizenleyici ve denetleyici
kuruluglar tarafindan uygulanabilecek tedbirlere maruz
kalabilir.

¢ Halka Arz Edilecek Paylar yatinmeilar ag¢isindan uygun
bir yatirim araci olmayabilir.

e Gelecekte gergeklestirilebilecek  bedelli  sermaye
artirimlari sonucu sermayenin sulanma riski olusabilir.

e Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen
beklentiler karsilanamayabilir.

ve hacim

—
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Halka arza iligkin
ihraccimin/halka arz
edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacagi tahmini
toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatinnmeilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi
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E—HALKA ARZ

Sirkéi;iﬁ sermaye artinnmi yoluyla ger¢eklesecek halka arzdan

913.500.000 TL briit; 875.180.849 TL net halka arz geliri elde 5

etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka
arzdan 391.500.000 TL briit; 379.307.742 TL net halka arz
gelin elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin yaklagitk 50.511.409 TL,
halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,5612 TL olacag

tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka |

Arz Eden Pay Sahibi arasinda Pay Tebligi’'nin 32’nci
maddesine gore paylagilacak olup, Sirket’in toplam halka arz
maliyetinin  38.319.151 TL’sine; Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin ise 12.192.258 TL’sine katlanmas)
beklenmektedir.

Pay Tebligi’nin 32/2 maddesi uyarinca paylarin ilk defa halka
arz edilmesinde, halka arzin hem sermaye artirimi hem de
ortakligin ortaklaninin mevcut paylaninin satig1 suretiyle
gerceklestirilmesi nedeniyle, aracithk ve damigmanlik
maliyetleri, borsa tarafindan alinacak ilk kotasyon icreti ile
halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihra¢ degeri
arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul licreti ve hukuki
damigmanlik gideri halka arz edilen paylarin birbirine olan
oram gozetilerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan karsilanacakti. Bu kapsamda, halka arz
maliyetlerinin kinlimi agagidaki tabloda yer almaktadr.
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EFOR

| Maliyet Karyilayan Tarafl TL Tutar
Bagimsiz Denctim Sirket 949.550
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket 195.000
Reklam, Pazarlama, Halkla lligkiler Sirket 8.000.000
SPK Kurul Ucreti (Senmayenin Nominat )
Deperi Uzerinden) L g
SPK Kurul Ucreti {Ihrag Degeri ve Nominal .
Deper Fark Uzerinden) L] R
SPK Kurul Ucreti {lhrag Degeri ve Nominal Halka Arz Eden 164,500
Deger Fark: Uzerinden) Pay Sahibi i
Sirket 26.841.500
Aracilik Konmisyonu Halka Arz Iden
Pay Sahibi 11.503.500
Sirket 696.051
Hukuki Danigmanhk Halka Arz Eden
Pay Sahibi e
Sirket 60.550
Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti 1alka Arz Bden 25,950
Pay Sahibi 395
Halka Arz Eden Pay Sahibinin
|_Katlanacag Toplam Malivet 12.192.258
Sirketin Katlanacag: Toplam Maliyet 38.319.151
Toplam Malivet 50.511.409
_Pay Bagina Malivet 0,5612

Halka arza istirak eden yatinmcilardan, talepte bulunmas
scbebiyle ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak ahm
taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslarin  kendileri
tarafindan belirlenen islem komisyon bedeli, BSMV maliyeti
ve hesap agilis ficretinin yam sira, para ya da pay transferine
iligkin {icret talep edilebilecek ve halka arza istirak
eden/talepte bulunan yaurimcilar bu tiir maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a | Halka
gerekgesi, halka arz
gelirlerinin kullanym
yerleri
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Ortak olan Ibrahim Akkus’un 27.000.000
adet payin satisindan elde edecegi 391.500.000 TL gelirden
12.192.258 TL olan halka arz maliyetinin ¢ikarilmasi ile
379.307.742 TL tutarinda net gelir elde etmesi beklenmekte
olup, stz konusu gelir ortagin tasarrufunda olacaktir.
Sirket’in sermaye artirimi ile ihrag edilecek yeni paylarin
halka arz edilmesi sonucunda halka arz masraflarinin
¢ikarilmasindan sonra elde edilecek tahmim net gelir olan
875.180.849 TL nin kullanim yerleri ile ilgili detaylar bilgiler
ve kullanim yerlerinin dagilimi agagida sunulmaktadir.
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Planlanan
.Fon Kullanim Yeri Kullanim
Oram (%)
Yaurimlar 25
Girigim Sermayesi Yatirimi 5
Finansal Borglarin Odenmesi 30
! isletme Sermayesi ihtiyacsnin Kargilanmasi 40

1. Yatirimlar:

Sirket, faaliyet pgosterdigi sektorlerde stratejik bilyiime
hedefleri kapsaminda, halka arz gelirinin %25°lik kismini
kullanarak, bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan
hazirlanacak degerleme raporu sonrasinda belirlenecek bedel
tizerinden kiracisi oldugu tesislerden bir veya birden fazlasin
satin almayr planlamaktadir. Kiracisi oldugu tesislerin
bilgileri asagidadir.

Ek olarak mevcut depolarin kapasitesinin arttirilmasi
planlanmaktadir.

a) Arhavi - 2 Cay Uretim Tesisi

Artvin ili, Arhavi ilgesi, Cumhuriyet Mah. Mahalle igi
mevkiinde bulunan ¢ay fabrikas) miistemilati ve arsasi.

Arhavi-2 tesisinde sirket yas ¢ay isleme faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Tesis 16.000 m?’lik alanda 240 Ton / Giin yag
cay iiretim kapasitesine sahiptir.

b) Tuzla Paketleme Tesisi

Orhanli Mah. 0 Ada / 1925 Parsel Tuzla / Istanbul
adresindeki Tuzla Paketleme Tesisi. Sirket, Tuzla tesisinde
¢ay paketleme faaliyetlerini yiiriitmektedir. Tuzla tesis 4.000
m*lik alanda ginlik 20 Ton / Giin fiili paketleme
kapasitesiyle faaliyet gostermektedir.

¢) Trabzon Komiir Tesisi

Trabzon ili, Ortahisar ilgesi, 143 Ada 4 parselde yer alan
Trabzon komiir tesisi, 12.000 m*lik alanda 666 Ton / Giin
kapasitesiyle faaliyet gostermektedir.

d) Samsun Kémiir Tesisi

Samsun ili, Tekkekdy ilgesi, Kirazlik mah. 706.cadde nol2 /
1 adresinde yer alan Samsun komiir tesisi, 12.380 m*'lik
alanda gilinlik 512 Ton / Giin kapasitesiyle faaliyet
gostermektedir.
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2. Girisim Sermayesi Yatirimi:

Sirket, halka arz gelirinin %5’lik kismu ile portfoy yonetim
sirketleri tarafindan kurulmus girisim Sermayesi fonlarina
yatiim yapabilir. Sirket, GSYF yatinnimi yaninda stratejisi
geredi; halka agik olmayan belirli bir iriin veya hizmet
gelistiren, katma deger yaratabilecek, gida, perakende,
bilisim, teknoloji, saghk, imalat, alanlarinda iiretim veya
hizmet odakl sirketlere direkt yatirnm yapabilir, Sirket. bu
sektorlerin digindaki marka degeri yaratma giicii olabilecek,
operasyonel gelisime uygun diger sektérlere de yatirim
yapabilir

3. Finansal Bor¢larin Odenmesi:

Sirket yaptigi hammadde alimlarimi finanse etmek igin
krediler kullanmigtir. Bu dogrultuda, Sirket halka arzdan elde
edecedi net gelirin %30’ luk kismiyla s6z konusu kredilerini
kapatmay: hedeflemektedir. Kredilerin kapatilmasinin
amaci, Sirket’in finansal bor¢ stogunun azaltilmasi ve
finansman maliyetlerinin azaltilarak daha saglam bir
finansman yapi elde edilmesidir.

3. isletme Sermayesinin Finansmam:

Sirket, artan pazar talebini kargilayabilmek ve is hacmini
genisletmek amaciyla {diretimini ve satisim  artirmayi
hedeflemektedir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net
gelirin bir kismini iretim ve is hacmi artisi ile birlikte
gelecekte meydana gelebilecek basta hammadde ve isgilik
olmak iizere isletme sermayesi ihtiyacim karsilamak
amaciyla kullanmayi planlamaktadir. Bu sayede Sirket
yaptigi alimlarda pazarlik kabiliyetini artirarak maliyet
optimizasyonu gerceklestirmeyi ve pazardaki rekabet giictinii
artirabilmeyi  hedeflemektedir.  Sirket, maliyetlerdeki
degisimler ve satig hacimlerine baglh olarak stok seviyesini
en uygun seviyede tutmak igin gerekli olan isletme sermayesi
ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla halka arz gelirinin %40’ 1im
kullanmay planlamaktadir.

Fon Kullamim Yerleri Arasinda Kaydirma Yapilmasi:

Yukarida belirtilen fon kullanim oranlan Sirket menfaatleri
ve piyasa kosullan dogrultusunda degiskenlik gosterebilir.
Sirket, halka arzdan elde edilecek geliri, yukarida belirtilen
sekilde kullanamadigi takdirde, Sirket menfaatlerini
gozeterek kullanim yerleri arasinda en fazla %10 oraninda
kaydirma yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukarida yer
alan alanlarda kullanmaya baslayana kadar, kur korumal
katilim hesabi, Tiirk Liras: cinsinden vadeli katihm hesab:,
ve/veya kira sertifikasi, yatirim fonlari gibi menkul kiymetleri
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alimlar1 suretiyle, ve / veya fonun degerini korumak adina,
benzer korumay: saglayabilecek herhangi baska bir surette
nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca, ilgili fonun bu
yontemlerden hangisi/hangileri ile nemalandinlacagina ve
nemalandirmanin  kosullarina, global ve yerel ekonomik
sartlar dikkate alinarak, mevzuata uygunluk cergevesinde
Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

'E3 | Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar

Halka arzin baslamas: dncesinde, Kurul’'un yani sira, halka
arz edilen ve ihrag edilen Sirket paylanmin borsada iglem
gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gériigiiniin alimmasi
gerekmektedir.

Sermaye artii ve ortak satist yoluyla gergeklestirilecek
paylarin toplam nominal degeri 90.00.000 TL olup, Sirket’in
halka arz sonrasi ¢gikarilmis sermayesine oram %248 dir.
Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket’in sermaye artirimi yoluyla
¢ikarilacak 63.000.000 TL nominal degerli B Grubu Paylar
ile mevcut ortak [brahim Akkug’a ait 27.000.000 TL nominal
degerli B Grubu Paylardan olusmaktadir. Halka arz edilecek
toplam 90.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- 67.500.000 adedi (%75) Yurt Igi Bireysel
Yatirnmcilara

- 22.500.000 adedi (%25) Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilara

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

Paylarin halka arz1 Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim
Sirketi ve Integral Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
tarafindan olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat
ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracihig1” ydntemi ile
gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin 3 (iig) is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu stirenin baslangig ve bitis tarihleri KAP’ta
ve ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir. 1,00 TL nominal degerli paylarin satig fiyau
14,50 TL dir.

Ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslari gergevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinti takip eden iki glin
icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasas! araglarmin
satigina iliskin diizenlemelerde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarinin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E4 | Catisan menfaatler
de dahil olmak iizere
halka arza iliskin
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Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Halk Yatirim Menkul
Degerler A.S., integral Yaturtm Menkul Degerler A.S.
arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi

bulunmamaktadir. Aralarinda h
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_ ilgili kisilerin 6nemli | yoktur. Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin ve Integral
i menfaatleri Yatinim Menkul Degerler A.S. nin halka arz islemi nedeniyle
i elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayh olarak halka arzin basarisina baglanms bir ekonomik
¢ikar bulunmamaktadir.

: Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve bagimsiz hukukqu
raporunu hazirlayan Lexist Hukuk Biirosu arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Lexist
Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Lexist Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanms bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Lexist Hukuk Biirosu’nun Sirket’in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danmismanlik
hizmetleri diginda herhangi bir hukuki danigmanlik iliskisi
bulunmamaktadir. Lexist Hukuk Biirosu halka arza iligkin
sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri igin danismanlik
iicreti elde etmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve finansal tablolarmmn
bagimsiz denetimini yapan Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigmanhk A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir
menfaat g¢atismasi bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Damismanhik A.$.ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanhk A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin  basarisina  baglanmis  bir ekonomik  ¢ikan
bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim  ve
Danigmanlik A.$.’nin, Sirket’in %S5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S. Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda {icret elde
etmistir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket’in
gayrimenkullerine iligkin degerleme raporu hazirlayan Adim
Gayrimenkul Degerleme A.$. arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atismasi  bulunmamaktadir. Adim
Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Adim Gayrimenkul Degerleme
A.$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir, Adim
Gayrimenkul Degerleme A.S. halka arza iliskin sunulan
gayrimenkul degerleme hizmetleri igin  gayrimenkul
degerleme iicreti elde etmektedir. Bunlarin disinda halka
arzdan  Onemli  menfaati olan  danismanlar  vb.
| bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasasi | Sirket’in mevcut ortagi Ibrahim Akkug’un sahip oldugu
aracim  halka arz | toplam 27.000.000 TL nominal degerli beheri 1 (bir) Tiirk
eden Lirasi1 nominal degerli 27.000.000 adet (B) Grubu pay ortak
kisinin/ihragcimn satis1 yoluyla halka arz edilecekij -
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Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarm: icerecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarinin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirket’in  ¢ikarilmig  sermayesinin  300.000.000 TL’den
363.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
63.000.000 TL nominal degerli 63.000.000 adet (B) Grubu
pay da halka arz edilecektir.

ihrace tarafindan verilen taahhiitler:

ihraggi, 04.03.2024 tarihli ve 3 sayil Yonetim Kurulu
Kararina dayanarak, Sirket tarafindan Halka Arz Edilen
Paylar’in Borsa Istanbul’da igslem gérmeye basladig tarihten
itibaren 1 y1l boyunca, herhangi bir bedelli ve / veya bedelsiz
sermaye artinmi yapilmayacagi ve dolasimdaki pay
miktarinin bu suretle artirllmayacagi, bu siire boyunca yeni
bir satig veya halka arz yapilmayacag1 ve dolagimdaki pay
miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir
karar alinmayacag, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay miktarinin
artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir basvuru veya
actklamada bulunulmayacag dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

Ortak tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in meveut ortagi ibrahim Akkus 04.03.2024 tarihinde
SPK’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.)
sayih ilke Kararim da g&z oniinde bulundurularak, sahibi
oldugu Sirket paylarini (halka arz edilen kisun harig), Sirket
paylarinin borsada islem gdrme tarihinden itibaren | (bir) yil
boyunca, borsada ya da borsa diginda satmayacagini, baska
yatirimci hesaplarina virmanlamayacagint veya Borsa’da dzel
emirle ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini
taahhiit etmistir.
Sermaye piyasasi
taahhiitler:
Sirket’in mevcut ortagi Ibrahim Akkus tarafindan verilen
04.03.2024 tarihli taahhiit VII-128.1 sayih Pay Tebliigi’nin
8’inci maddesini de kapsamaktadir.

mevzuati  kapsaminda  verilen

E.6
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Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin

miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma hakki

kullaniminin sOz
konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin  halka
arzdan pay
almamalan

durumunda sulanma
etkisinin miktar ve
yiizdesi

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 31.03.2024
tarihli 5zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda
yer alan veriler esas alinarak yapilmistir. Sirket paylarinin
halka arzi mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen
kisitlanarak sermaye artirnmi ve ortak satisi suretiyle
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktar)
ve ylizdesine iliskin hesaplamalar asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar,
varsayimlar ile tahmini veriter dikkate alinarak yapilmis olup,
gergek verilerin  ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda bazi farkh degerler ortaya gikabilecektir.




Sulanma Etkisi TL
Haika Arz Oncesi Defter Degeri* 1.796.975.312
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 300.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter
Deperi 5,99
eper
Halka Arz Fiyat 14,50
Sermaye Artirima {nominal TL) 63.000.000
Slrlfe_!e Girecek Briit Halka Arz 913.500.000
Geliri
Halka Arz Masraflan** 38.319.151
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri £75.180.849
Halka arz Sonrasi Defler Degeri 2.672.156.161
Halka Arz Sonras Pay Sayisi 363.000.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter
Dederi 7,36
eferi
Mevceut Ortaklar igin (pozitify Sulanma
Etkisi (TL) 1,37 |
Mevcut Ortaklar lgin (pozitif) Sulanma
Etkisi (%) %22,9
Yeni Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma
Etkisi (TL) -7,14
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -%49,23
*31.03.2024 sonu itibariyla toplam
ozkaynak degeri
** Sadece Sirket'in katlanacag:
L masraflardir
E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak
yatirinmcilardan talep | i¢in Ozel bir iicret alimmayacaktir. Ancak yatinmcilar, bu
edilecek tahmini | amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar bagka yetkili
maliyetler hakkinda | kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin
bilgi EFT yapmak istemeleri durumunda araci kurulusiar arasinda
farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢ginin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluslari
ile birlikte):

Sirket’in Kurul’un finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmig 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal
tablolan &zel bagimsiz denetimden gegirilmis olup, &ze! bagimsiz denetim raporunu hazirlayan
bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

' Unvam
' Sorumlu Denetci

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Ayhan Cetinkaya
Kizihrmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi Protokol

Adresi Plaza No:39A/14 Cankaya/Ankara
Telefon +90 (312) 474 30 80 TR
efor
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Faks +90 (312) 474 30 81

Internet Adresi www.deneyimbd.com.tr

ﬁyesi Oldugu Meslek | Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslan Nexia International

Ozel bagimsiz denetim raporu ve ilgili finansal tablolar izahname ekinde sunulmaktadir.

3.2, Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin giérevden alinmas,
gérevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Izahname’de yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla bagimsiz denetim kurulusunun ya da
sorumlu ortak bag denetginin gérevden alinmasi, gorevden ¢ekilmesi ya da degistirilmesi stz
konusu degildir.

4. SECILMIi$ FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.03.2024 satin alma giicii ile hesaplanan ve ¢zel bagimsiz denetimden gegen

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihli konsolide finansal durum

tablolarindan segilen énemli finansal kalemler agagida yer almaktadir.
Finansal Durum Tablosu (TL) 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Dinen Varhiklar 2.098.327.178 2.270.408.798 2.015.479.895 | 1.255.055.497
Nakit ve Nakit Benzerleri 72.188.504 78.566.366 72.911.393 185.741.897
Ticari Alacaklar 549.014.547 862.411.461 823.610.93) 442,225,839
Stoklar 1.068.371.705 1.141.961.896 802.460.656 482.197.786
Duran Varhklar 2.325.032.363 2.127.516.326 1.313.614.992 595.883.174
Yatirtm Amaglt Gayrimenkuller 685.228.667 685.228.667 331.514.394 327.015
Maddi Duran Varhikiar 1.491.777.642 1.359.638.896 913.549.453 581.680.256
Aktif Toplan 4.423.35%.541 4.397.925.124 3.329.094.886 | 1.850,938.671

Kisa Vadeli YokGmlGltikler

1.809.630.657

1.813.842.770

1.846.771.097

£,174.293.980

Kisa Vadeli Borglanmalar 974.592.107 919.979.823 604.982.464 39.828.745
Ticari Borglar 328.694.579 337.819.901 991.451.787 782.898.425
Ertelenmiy Gelirler 460.415.148 513.239.671 208.463.18% 322.499.624
Uzun Vadeli Yiikimldlikler 480.745.009 516.417.450 300.927.442 102.872.736
Uzun Vadeli Borclanmalar 353.847.683 397.647.575 232.576.004 69.591.005
Ertelenmig Vergi Yakiindiiliigi 113.041.282 105.391.602 61.762.378 28.943.825
Ozkaynaklar 2.132.983.875 2.067.664.904 1.181.396.347 573.771.955
Odenmis Sermave 300.000.000 300.000.000 150.000.000 50.000.000
Sermaye Ditzeltme Farklart 262.685.591 262.685.591 240.097.066 112.232.469
o ‘,’\’,;’Pi"nﬁ:’g‘; h.ff::"‘t;;Sé’f%’f;;f""”’“’“"" Brriknug 506267779 | s0s611952| 416219080  164897.575
Kardan Ayrdan Kisulanmey Yedekler 11.028 280 11.028.280 1.518.964 591.420
Gegmig Yillar KarlarvZararlart 988.339.081 425.972.331 214138014 66.906.727
Dénem Net Karv/Zarart 64,663,144 562.366.750 165.423.264 179.143.763
Pasif Toplann 4.423.359.541 4.397.925.124 3.329.094.886 1 1.850.938.671
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Sirket’'in  01.01.-31.12.2021, 01.01.-31.12,2022, 01.01.-31.12.2023, 01.01.-31.03.2023 ve
01.01.-31.03.2024 dénemlerine iligskin konsolide kédr veya zarar tablosundan segilen énemli

finansal kalemler asagida yer almaktadir.

Gelir Tablosu (TL) 31.03.2024 | 31.03.2023 | 31122023 | 31122022 | 31.12.2021
Hasilat 991.596.210| 930.896.463 | 5.964.796.484 | 6.008.522.156| 2.626.505.808
Satiglarin Maliyeti (<) 831.410.972 -817.702.849 | -5.000.155.092 | -5.339.450.101 | -2.326.242.177
Briit Kar (Zarar) 160.185.238 | 113.193.614| 964.641.392|  669.072.055|  300.263.631
Esas Faalivet Kary (Zararn) 111.041.049 | 124.175.464 794.818.927 385.085.020 193,160,975
Finansutm Gelini (Gideri) 123.600.231 | 135.624.557| 1.097.331.575| 463.370.874|  275.268.869
Oncesi Faaliyet Kari (Zaran)

Srddriilen Faskiyetler 87.489.785 | 121352782 | 616.314.149|  230.620.824|  197.668.749
Vergi Oncesi Kan (Zarar)

Dbnem KarvZaran 64.663.144 | 69.471.380| 562.366.750] 165.423.264] 179.143.763

Yatinmel, yatinm Kkararim vermeden &nce ihra¢gimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldifi isbu izahnamenin 10 ve 23 numaral
bashklarinda yer alan aciklamalari da dikkate almahdir.

5. RiISK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yonelik yatirim yapmak gegitli riskler barindirmaktadir. Yatvrim karant
alinmadan once asagida bahsedilen risk fuktérleri ve ekleri ile birlikte Izahname 'nin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmekiedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin lzahname 'nin tarihi itibariyla Sirket’i ve Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak
herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu
risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar in degeri diisebilir
ve yatirmmun tamaminn veya bir kisminin kayvbedilmesi o6z konusu olabilir,

Asagida  belirtilen riskler kargilagiabilecek tiim  riskleri kapsamamaktadr. Halihazirda
bilinmeyen yva da Sirket yonetimin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faalivetlerine, faalivet sonuglaring, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yinelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri meveut olabilir. Risk fuktorlerinin
asagidaki sunum swralamasi Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasiligt veya
dnemi bakimndan yapugr bir degerlendirmeye gore belirlenmiy bir sunum swralamasi olarak
diistiniiimemelidir.

Yatrimer ve yatrmcr  adaylari, zahname'de  paylagilan  bilgiler ¢ercevesinde  kendi
degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz Edilecek Payvlar'a yatrmm yapmanmn kendileri icin
uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

o Miisteriler ile yapilan sozlesmelerdeki yiikiimliilitk ve taahhiitlerin yerine getivilememesi
Sfaalivet sonuglarimi olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket”in faaliyetlerinin devamhilig1 kismen de olsa miisteriler ile diizenlenen s6zlesmelerde yer
alan ytikiimlilitklerin ve hizmetlerin tam ve zamaninda yerine getirilmesine bagh olup, alinan

miisteri taleplerinin ekonomik, teknik ve diger sebeplerle kagss#fiit 3 durumunda, Sirket
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rekabet giiciinii kaybedebilir, gelir elde etme kapasitesi azalabilir, Pazar payni kaybedebilir ve
itibar ile giiven kayb1 yasayabilir. Ayrica. Sirket miisterileri ile imzaladidi sézlesmelerde yer alan
ylkiimliliiklerin tam ve zamaninda yerine getirilememesi nedeniyle cezai miieyyideler ile
kargilagabilir. Bu durum Sirket’in satis gelirlerinin azalmasina ve karhhigmm olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

o Miisteriler igcin Ozel markall olarak iiretilen cay ve kahve iiviinlerinin iiretiminde ve
testiminde sorun yasanabilir.

Sirket, zincir marketler igin 6zel markali olarak ¢ay iiriinleri iiretmektedir. Bu sekilde iiretim
yapilarak miisterilere tedarik edilen iiriinlerde kalite sorunlan yasanmas: durumunda, iiriinlerin
iadesi soz konusu olabilir. Bu durum, Sirket itibarinin zedelenmesine, mevcut ve potansiyel
anlasmalarin riske girmesine neden olabilir. Milsteriler ile yapilan stzlesmeler feshedilebilir.
Sozlesme fesihleri halinde tiretim kapasitesinde doldurulmasi gereken bosluklarin olugmast riski
vardir. Bunun sonucunda personelin is akitleri fesh edilebilir. Bu durumda, Sirket imaj kaybina
ek olarak maddi kayiplarla karsilasabilir ve tazminat ddeyebilir. Bu husus kahve faaliyetleri
i¢inde gecerlidir.

o Sirket fualiyetleri yegil finansman  wygulamalarindan  yararlanmayva  uwygun
olmayabileceginden, finansman ihtivacimn karsilanmasinda sorunlar yasanabilir ve bu
durum Sirket faaliyetierini, faaliyet sonuclarint ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Son yillarda iklim degisikligi basta olmak {izere ¢evre sorunlarinin ¢dziimiine yonelik projelerin
finansmaninin saglanmasi adina, finansman saglayict kurum ve Kuruluslar ozel proje ve
programlar olusturmakta ve bu projelere avantajli finansman firsatlan sunmaktadir. Ozellikle
komiir ticareti bu 6zel proje ve programlarin kapsami disinda oldugundan, Giibre iiretimi de yesil
finansman kisminda riskli olabilir. Yalnizca finansman saglamak degil, yurt disi satis, AB
ihracatinda da sorun olabilir. Sirket ve bagh ortakhig ilerleyen siire¢lerde avantajli finansman
firsatlari bulmakta zorlanabilecektir. Finansmanin hi¢ ya da gerekli sartlarla saglanamamasi
halinde Sirket yatinmlarini ya da faaliyetierini finanse edemeyebilecek, likidite sorunuyla karsi
karsiya kalabilecek ya da borglarini ddemekte giigliife diisebilecektir. Tiim bu ihtimallerin
sonucunda Sirket ve bagh ortakhginin faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilecek ve Sirket’in karhihig azalabilecektir.

o Sirket rekabetci bir alanda faaliyet gistermektedir. Pazara yeni oyuncularin katiimast
halinde Sirket sektirdeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, Pazar payim
kaybedebilir veya fiyat politikasim séirdiiremeyebilir.

Sirket miigterilerine {istiin kaliteli {irlinler sunsa dahi, Sirket’in faaliyet gisterdigi alanlara yeni
oyuncularin girmesi ve / veya rakiplerin yatinmlarim artirmasi rekabetin artmasina, dolayisiyla
kar marjlannin baskilanmasina ve hatta faaliyetlerin zararla sonuglanmasina sebep olabilir.
Sektore yeni girenler miisterilere mevcut fiyat indirimi sunarak miisteri kayiplarina neden
olabilir. Sirket rekabet etmeye devam edebilmek i¢in miisterilerine daha uzun vadeli alim imkéani
saglamak zorunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in ihtiya¢ duydugu isletme sermayesi ihtiyacini,
Sirket’in finansman giderlerini ve siipheli alacak miktarim artirabilir. _
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Rekabet¢i baskilarin artmasi nedeniyle Sirket iiriinlerinin pazar paylannin beklenen hizda
bitylimemesi, Sirket’in fiyat politikasimin siirdiirlilememesi veya fiyatlanin diismesi halinde
Sirket’in ileriye yiinelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

o Miigteri istek ve ilitiyaclarinin degismesi sonucunda sang beklentilerinde azalma meydana
gelebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektirlerde, ihtivaglar hizl bir gelisim gosterebilir ve bu baglamda
piyasaya alternatif iiriinler sunulmasi zorunlu olabilir. Satisi gergeklestirilen ¢ay, kahve, kimyevi
giibre ve basta kdmiir olmak fizere diger kati yaknt driinlerine yonelik talebi azaltabilecek
degisimler ve yeni iiriinler piyasaya cikabilir. Bu durum, tirlinlere olan talebi azaltarak miisteri
kayiplarina ve Pazar pay1 kayiplarina neden olabilir. 86z konusu kayiplar Sirket’in faaliyetlerini,
cirosunu, karhligin ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Ozetle, Sirket’in yiiksek miigteri memnuniyeti saglama hedeflerini yakalayamamas, tiiketici
efilimlerini ve talep degisimlerini Ongdrememesi, belirleyememesi ve bu degisimleri
kargtlayacak yeni tiriinleri gelistirmede basarili olamamasi halinde, Sirket satiglari yavaslayabilir
ya da tamamen durabilir ve bunun sonucunda faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve
ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

o Kahve pazarinda markalagnug biiylik oyuncular oldugu icin pazardan yeteri kadar pay
alinamamast ve beklenen satis degerlerine ulastlamamast girketin karliifimt olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in belirledigi hedef kahve pazarinda, dzellikle Tiirk Kahvesi pazarinda markalasms bilyiik
oyuncular oldugu ve de kisilerin tilkketim aligkanhklarinin degistirmesinin zor oldugu igin
pazardan planlandigi kadar pay alinamayabilir, Kahve pazarina girig igin raf bedeli, reklam pay,
vb maliyetlere katlanilmasi gerekebilir. Ayrica perakende zincirlerinin vadeli ddeme
uygulamalari Sirket’in s6z konusu satiglarinin karliligini galisma sermayesi ihtiyacinda artis ile
baskilayabilir. Bu durum Sirket karhhigini olumsuz etkileyebilir.

e Diviz kurlarinda yasanabilecek inig ve ¢ikiglar Sirket’in baglh ortakligimn kirithgon ve
Jaaliyetierini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in kahve ve bagh ortaklifimin kémiir ve gilibre ticaretine iliskin faaliyeti yurt disindan
ithalat ve yurt ici pazarlarda satilmasi {izerinedir. Dolayisiyla tedarik maaliyeti doviz cinsinden
olup, satis geliri ise Tirk Liras: cinsindendir. Ddviz kurlaninda gerceklesebilecek artis ve
dalgalanmalar, Sirket’in bagli ortaklifinin maliyetinde artisa sebep olabilir ve bu artigin aynen ig
piyasa fiyatlarina yansitiimasi miimkiin olmayabilir. Bu durum Sirket ve bagh ortakliginin
finansal durumunu ve karlihgini olumsuz etkileyebilir.

o Uriin kalitesinde sorun yasanmas, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve iiriinlerin iadesi
durumu Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sahip oldugu kalite giivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli tesis ve ekipman,
faaliyet gtstermekte oldugu sektordeki bilgi ve becerisi ve periyodik test uygulamalar Sirket’in
tiretimini ve ambalajlamasint yaptig: biitiin {irlinlerinin kalitesini artirma hedefinde olup, bu
durum sahip oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmistir. Sirket belirlenen kalite standartlarma

uygun iretis me yapmazsa, Urinlerin ur;whmatml zamaninda
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gerceklestiremezse, higbir sekilde gercekiestiremezse, kusurlu hammadde tedarik ederse veya
kalite ve iiretim belgelerini yenileyemezse miisteri sikayetleri ile karsilasabilir, marka itibari.
rekabet giicil. faaliyet gosterdigi pazarlarin gesitliligi, finansal durumu ve faaliyet sonuglan
olumsuz yonde etkilenebilir.

o Miisteri konsamtrasyonwccay satiglarindaki yogunlagsma riski sebebivle, miisterilerin
kaybedilmesi Sirket’in gelirlerini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in c¢ay satistaninin 6nemli bir bélimii hem 6zel markaly iretimle hem de Sirket’in
markalari altinda zincir marketlere yapitmaktadir. 3 miisterinin Sirket’in 1zahname’de yer verilen
2024 y1li ilk 3 aylhik hesap déneminde cay satiglan igerisindeki payi yaklasik %81,74 oranindadir.
Gilbre ve komiir satiglarinda ise bu durum gegerli degildir. Bu baglamda, Sirket'in gay
satislarinda yogunlasma riski bulunmaktadir. S6z konusu miisterilerden bir ya da birkagi ile
yapilan sbzlesmelerin iptal edilmesi veya yenilenmemesi ya da 6zel marka ile yapilan tiretim
stzlesmelerinin devam ettirilmemesi halinde Sirket’in faaliyetinin, finansal durumunun, faaliyet
sonucunun ve ileriye yénelik beklentilerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilecektir.

o Sirket sahip oldugu markalarin saglanug oldugu avantajlart kaybedebilir.

Sirket’in pazardaki paymni ve karhhigini artirmasi, markah tiriinlerinin kullanimi, bilinirlik ve
satis tutundurma ¢alismalari ile iliskilidir. Sirket’in faaliyet sonuglarinin basarisinda marka imaji,
itibar1 ve miisterilerin markaya baghlig 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirket marka imajini
gelistirmesi, korunmasi ve siirdiiriilmesi igin ¢alismalarda bulunmaktadir. Ancak, bu ¢alismalar
sonucunda istenen sonuglara ulagilamayabilir ya da ulasilmis olsa bile Pazar yapilarinin
degismesine bagl olarak beklenen fayda elde edilemeyebilir. Bu durum gelecekte Sirket’in
satiglarimin ve karhiliginin beklenen diizeye ulasmamasina sebebiyet verebilecegi gibi diismesine
de yol agarak, Sirket’in faaliyet sonuglarint olumsuz anlamda etkileyebilir.

Ote yandan, fikri ve sinai miilkiyet haklarimin korunmasi igin alinacak tiim dnlemlere ragmen,
fikri ve sinai miilkiyet haklarinm izinsiz kullanimim takip etmek gii¢, maliyetli ve vakit alicidir.
Ozellikle ilgili mevzuatin fikri ve sinai millkiyet haklarini yeteri kadar koruma altina almadig
bazi iilkelerde, fikri ve sinai milkiyet haklan yeterli sekilde korunamayabilir ya da izinsiz
kullanim kapsam tespit edilemeyebilir.

Bu durumda Sirket, fikri ve sinai miilkiyet haklarint kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin baskalan tarafindan kullanilmasmma iliskin yasal islemler ger¢evesinde Snemli
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir.

Stz konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile finansal durum tizerinde
olumsuz bir etki dogurabilir.

o Alacaklarin tahsil edilememesi durumunda Sirket’in likiditesi olumsuz etkilenebilecektir,

Saglikl ve etkili alacak yonetimi yapilamamasi, miigterilerin finansal durumlarinin etkin bigimde
takip edilememesi, misterilerin faaliyetlerine son vermeleri, miisterilerin acze diismeleri ve sair
nedenlerle Sirket ve bagh ortaklhig: miisterilerinden olan alacaklarin zamaninda, eksik ya da hig
tahsil edilememesi halinde nakit akisi ve 6demeler dengesi olumsuz etkilenebilir. Tahsilatin
gerektigi sekilde gergeklestirilememesi sebebiyle Sirket’in likidite problemi yagsamas: ayrica,
Sirket’in borglarint vadesinde, tam veya hig ifa edememesine seb 4
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gecikme faizi ve benzeri ek yiikiimliiliiklerden sorumlu olabilecektir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz

etkileyebilir,

Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in siipheli ticari alacaklari ve
siipheli ticari alacaklarin tiim ticari alacaklari igindeki pay: asagidaki sekildedir:

31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Stpheh Tican Alacaklar (A) (T1.) 4.905.458 5.513.089 7.544.545 4.844.460
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (B} {TL} 549.014.547 862.411.461 823.610.931 442.225.839
Oran (A/B} (%) %l1,89 %0,64 %0,92 %l,10

o Sirket’in bagh ortakligr dzellikle kiimiir sektiriindeki fualiyetleri nedeniyle yangn riskiyle
karst karsiva kalmaktadir.

Sitket’in bagh ortaklidi ithalatini yapti§i kdmiir ve diger kati yakit liriinlerimi Samsun, Trabzon
ve Rize tesislerinde depolamaktadir. S6z konusu tesislerde veya tesislerin yakinlarinda meydana
gelebilecek yanginlarin, Sirket’in bagh ortakhiinin depolamasint yaptif iiriinlere sigrama riski
bulunmaktadir. Bu durum sonucunda Sirket’in bagh ortakliginin depoladif iirtinlerin Snemli bir
kismini kaybetmesi miimkiin olabilir ve bunun sonucunda miisterilerin talepleri yerine
getirilemeyebilir. Bu durumda daha yiiksek tutarda yerine koyma maliyetine katlanilabilir, bazi
miisterilerin talepleri karsilanamadig: i¢in miisteri kaybedilebilir ve bunun sonucunda satiglarda
azalma, maliyetlerde artis ve karlilikta azalma gzlemlenebilir.

o Hammadde tedarikinde gergeklesebilecek sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz yinde
etkileyebilecektir.

Sirket hammadde alimlarim farkh oranlarda gesitli tedarikgilerden temin etmektedir.
Hammaddenin temin edildigi piyasalann sagiikli ve etkili analiz edilememesi, tedarikgilerden
bazilarimin pivasadan g¢ekilmesi ya da ilerleyen diénemlerde tedarikgi cesitlendirilmesinde
basarili olunamamast halinde, Sirket hammaddenin tam, zamaninda ve eksiksiz tedarikinde
sorun yasayabilir.

Sirket hammadde tedarikinin dnemli bir kismini (¢ay ve kahve iiretimi i¢in) tanimsal iiriinlerden
temin etmektedir. iklim degisikligi, artan sicakhiklar, asini yagss, siddetli kuraklik gay ve kahve
kalitesini ve cesitliligini azaltabilir bu yuzden olusabilecek {iretim dalgalanmalari nedeniyle
hammadde tedariginde sorun yasanabilir. Aymi zamanda iklim degisikligi arz dengesini
degistirecegi icin fiyvatlarda dalgali bir seyire neden olabilir. Bu durum g¢ay iiretiminde ve de yeni
yatirimlari arasinda yer alan kahve {iretiminde, tiretim ve satig rakamlarini etkileyebilir.

Komiir ve diger kati1 yakit tirtinlerinin alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak Sirket’in bagh
ortakhg hammadde alimlarini ithalat seklinde gesitli tedarikgilerden temin etmektedir. Savas ve
diger olaganiistii durumlar nedeniyle hammaddenin temin edildigi piyasalarda ¢ok ytiksek
oranlarda fiyat dalgalanmalari s6z konusu olabilir. Diger taraftan hammadde tedarikinin
saglandigi ilkelerin devlet otoriteleri tarafindan uygulanabilecek yaptinmlar nedeniyle
hammadde temin edilemeyebilir.
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Bu nedenlerden dolayi. Sirket'in liretim ve satig siireci aksayabilir ve Sirket mevcut miisterilere
mal tedariki saglanamamasindan kaynakl pazar kaybina ugrayabilir. Bu durum, $irket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu. faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetleri yofun igletme sermuayesi gerektirmektedir, Sirket’in mevcut ya da
gelecekie ortaya ¢ikabilecek isletme sermayesi ihtiya¢larin finanse edememesi ya da
yonetememesi, Sirket’in operasyonel ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut durumdaki ve / veya bilylime firsatlarn i¢in isletme sermayesi ihtiyacim
karsilayabilmesi gelecekteki performansina, piyasa kosullarina ve pek ¢ogu Sirket'in
kontroliinde olmayan ve &ngdriilmesi miimkiin olmayan diger unsurlara bagh olarak degisiklik
gosterebilecektir. Sirket’in isletme sermayesinin finansmanini dzsermaye veya dis bor¢lanma
yoluyla saglayamamas, yilksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalmasi ve aldigi
kredilerin 6deme yiikiimliiliklerini yerine getirememesi halinde, Sirket’in faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir,

Ote yandan, hammadde fivatlarinda ortaya gikacak ani diisiisler meveut stoklar deger kaybina
ugratabilir. Satig beklentilerinin gerceklesmemesi veya hammadde teminin gorece ucuz oldugu
dénemlerde toplu hammadde alimlari yapilmasi nedenleriyle, Sirket’in hammadde stoklarinin
yliksek oldugu donemlerde depolama ve lojistik giderleri artabilir, karlilik ve nakit akigi olumsuz
etkilenebilir. Ote yandan, Sirket’in satislarinin arttif1 ddnemlerde stoklarinin yetersiz kalmasi ve
tedarik yetersizlikieri nedeni ile liretimde yavaglamalar ve hatta durmalar, bunlarin sonucunda
ise kalic1 miisteri kayiplar1 yasanabilir.

o Sirket’in dretim faaliyetlerini gerceklegtirmek icin ihtiyac duydugu makine ve ekipmaniar
ile iiretim hattinda meydana gelebilecek dngiriilemeyen ariza veya hozulmalar gecici is
durmalarina sebep olabilir ve bu gibi durumlar iiretim faaliyetlerini etkileyerek Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in cay iiretiminde kullanilan hat ve makinelerinde meydana gelebilecek éngdriilemeyen
arizalar tiretimin durmasina ya da tiretim miktarinda diisiislere sebep olabilir. Sirket bakim ve
onarimda basarili olamayabilir, herhangi bir ariza Snlenemeyebilir, iiretim hatti ve makinalardaki
bir arizanin giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir ve teknik miidahale imkanmin
bulunmasi miimkiin olmayabilir veya gecikebilir. Bu durum $irket’in {iretiminin aksamasina,
mal teslimati yapamamasina veya zamaninda yapamamasina sebep olabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarint ve ileriye ybnelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

s Planlanan yattrimlardan beklenen getiriler ve fuydalar saglanamayabilir.

Sirket yatinm yapmayi planlamaktadir. Bu yatirimlar yapilmadan once fizibilite ¢aligmalar
vapilmakta, Sirket’e katki saglayacagi disiiniilen yatinm firsatlan degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, gergeklestirilen yatirimlarin beklenen getirisinde dngoriillemeyen degisiklikler
olabilir ve / veya yatinmlardan beklenen getiri veya fayda saglanamayabilir.
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s Faalipetlerin gerceklestirilimesi igin gerekli izin ve rulsatlarin yenilenememesi, iptal
edilmesi ya da alinamamast durumunda yasanabilecek duraklama veya durmalar Sirket’in
karliligim olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili izin ve ruhsatlan muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir veya
edinemeyebilir. Bu nedenle faaliyetlerin duraklatilmasi. durdurulmasi ya da cezai yaptirimlarla
karsilasiimasi s6z konusu olabileceginden, faaliyetlerin askiya alinmasi/aksamasi sonucu Sirket
gelirleri azalacaktir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim
ve ileriye ydnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiciincii kigilerin etik
olmayan veya hukuka aykirt davramiglart Sirket acisindan itibar riski yaratabilir.

Sirket ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirketin faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin,
Sirket’in i¢ politikalarina veya gegerli kanunlara aykiri davramiglarda bulunmayacaklar
konusunda herhangi bir garanti verilememektedir. Sirket’in ¢alisanlar, tedarikgileri,
yiiklenicileri veya diger ticiincti kisilerin etik olmayan davramslar: veya yolsuziukla miicadele
kurallarinin, uluslararas: yaptinmlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanin &nlenmesi
dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in nemli para cezalarina garptirilmasina
neden olabilir, Sirket’in belirli ihalelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut sézlesmelerin
feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir.

Her ne kadar, Sirket, gelecekte kanun, mevzuat ve i¢ prosediirierine uygun faaliyet gosterecek
olsa da, yukarida belirtilen taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya
uvymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket itibar kaybh yasayabilir. Calisanlarin,
tedarikgilerin veya iiglinci kisilerin bu tiir ihlalleri Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

o Iy kazalart yasanmast halinde tazminat sorumiuluklart altina girilebilir ve bu durum
Sirket’in finansal duraumunu kitii etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda gok sayida ig¢i istihdam etmektedir. Istihdam edilen bu isgiler
Sirket faaliyetleri kapsaminda yapilan iiretimin soldurma, kivirma, fermantasyon, firinlama
(kurutma). tasnif gibi asamalarin gerceklestirildigi tesislerde makine ve techizatlar esliginde
¢alismakta olup, bu durum istihdam edilen isgilerin bedensel hasarlar gérebilecedi is kazalan
yasanmasini beraberinde getirmektedir. Meydana gelebilecek is kazalar neticesinde Sirket
tazminat ddemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde yiikiimliililk altina
girebilir.

o Sirket’in yarartandigr tegvik ve desteklerin idarece sona erdiriimesi veya sartlarinin

degigtiriimesi durumunda Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli tesvik ve desteklerden faydalanmaktadir. idarenin
takdirinde olarak bu tesvik ve destekleme &demelerinin kaldinlmas, sartlarinin degistirilmesi ve
benzeri durumlar Sirket’in finansal durumunda olumsuz etkilere neden olabilir.

o Bilgi ve teknoloji sistemlerinde gerceklesebilecek aksakhklar Sirket'in faaliyetleri ve iiretim
siirecleri lizerinde olumsuz etki yaratabilir. S
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Sirket bilgi sistemlerinde yasanabilecek cesitli anizalar veya bilgi sistemlerinin yetersiz kalmasi
Sirket faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Ag kesintileri. programlama hatalari, bilgisayar
viriisleri ve giivenlik ihlalleri dahil ancak bunlarla siuirl olmamak iizere birtakim problemler
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve ileriye yonelik beklentileri ile itiban
ve markatar {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

o Sirket’in iiciincii kigiler lehine yapnus oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefalet gibi
islemierin bagh oldugu hukuki iliskiler ¢ercevesinde, Sirket'in odeme yiikiimliliikleri ortaya
ctkabilecek ve bu ddemelerin paprimast ya da yaprlamamas: durumlarinda, Sirket
miilkiyetindeki mallar iizerindeki haklarint kaybedebilecektir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda hem kendisinin hem de bagh ortakliinin
faaliyetlerine finansman saglayabilimek amaciyla teminat, rehin, ipotek ve kefalet gibi islemlere
taraf olabilecektir. Isbu iglemlerin iliskili oidugu borg doguran isiemlerin Sirket ve bagli ortaklig
tizerinde doguracag borglarin vadesinde, tam veya hig ifa edilememesi hallerinde Sirket isbu
teminat, rehin, ipotek ve kefalet islemlerinin bir sonucu olarak taginir ve tasinmaz mallarinin
miilkiyetim kaybedebilir ya da ek 6deme yiikiimliiliiklerinden sorumlu tutulabilir. Bu durum
Sirket ve bagh ortakhginin faaliyetlerini, finansal durumlarini, likiditesini ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

o Yapilun sigortalara iliskin dédemelerin alinamamast ya da sigorta uyugsmazithlar: ortaya
cthkmast durumlarinda  Sirket ve bagh ortakligiun finansal durumu olumsuz yinde
etkilenebilecektir.

Sirket gelecekte karsilagilabilecek biitiin risklere karsi sigorta yaptiramayabilir, yaptinlsa bile
sigorta kapsaminda olmayan kayiplara da maruz kalinabilir. Bununla birlikte yaptirilan
sigortalara iliskin 6demelerin tahsilati hukuki uyusmazlik veya baska herhangi bir sebeple
tahsilatinda gecikmeler yasanabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o Yasal diizenlemelerdeki degisikiikler, bu degisikliklerin yanly yorumlanmast ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi ya da uyusmazhikiarin ortaya crtkmast halinde Sirket ceyitli
yaptirimlara maruaz kalabilir.

Sirket, Tiirkiye'de uygulanan gevre hukuku, fikri miilkiyet, kisisel verilerin korunmasi, rekabet,
isyeri saghg! ve glivenligi, giimriik vergileri ve diger diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir.
Yiiriirliige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil
dizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da sdz konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari,
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde dnemli Glgiide olumsuz etkiye neden
olabilir.

Bununla birlikte, Sirket aleyhine davalar agilmast ve bu davalarin bazilarinin Sirket aleyhine
sonuglanmasi ve Sirket’in tazminat demekle yiikiimlii olmas: ve / veya cezalar almasi ihtimali
mevcuttur. Sirket ve bagh ortakhgi, gelecekte bu tiir zararlara maguz kalmayacagini garanti
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edememektedir,

51

et Mah A!lc:Lte.Sk,
. € 7-8 Umramye|sT.
y*u.V.0, 033 043 3289



Sirket'in taraf oldugu kurum disi kisi ve / veya kurumlarla imzalanan sézlesmelerdeki
yikiimliilitkler ¢esitli nedenlerle yerine getirilemeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket
aleyhinde hukuki takip baslatilabilir, davalar acilabilir. Ayrica, Sirket ile ¢alisanlar arasinda
yasanabilecek uyusmazliklar gibi konularda da Sirket aleyhine davalar agitabilir. Davalarin
aleyhte sonuglanmasi halinde $irket tazminat ddemek zorunda kalabilir ve / veya farkh cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karhihgini ve finansal durumunu
olumsuz ydnde etkileyebilir.

o Sirket’in performansi iist diizey yinetime ve kilit caliganlara baghdir. Kilit personel kaybi
veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin basarisi iist diizey y&netim ekibi ve kilit ¢aliganlarin performansina ve
yeteneklerine baghdir. Sirket’in gelecekteki bagarisi, dnemli dlgiide iist ydnetimin ve diger Kilit
personelin becerilerine, deneyimine, gabalarina ve Sirket’e kesintisiz liderlik ile yénlendirme
saglama yeteneklerine baghdir. Sirket’in nitelikli galisanlarim elinde tutmakta veya ayni diizeyde
nitelikli personel ikame etmekte bagarili olamamasi durumlart Sirket’in faaliyetini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, cegitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gecirse bile bilyiimesini etkin ve faydalt bir bicimde yinetemeyebilir.

Sirket’in stratejik planlarinin basanisinda, asagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii diginda olan etkenlerin de Snemi bulunmaktadir:

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi

- Nitelikli personelin varhigi ve Sirket’in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi

- Sirket’in faaliyet gosterdigi meveut pazarlarda ve faaliyet gostermeyi hedefledigi yeni
pazarlarda, yeni satis stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi

- Finansal piyasalarin durumu

- Faaliyet gosterdigi iilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler
- Satig yaptig1 piyasalarda rekabetin duruimu

- Operasyonel, finansal ve yénetim sistemlerinin gelistirilmesi

- Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, ydnetilmesi ve elinde tutulmast
- Yeterli Uretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi

- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasi

- Markasini ve itibarini koruyabilmest

- Arastirma ve gelistirme, satis ve pazarlama ¢alismalaninin ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi

Sirket. stratejik adimlan etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlari basarili
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Bilyiime siirecManmaya konsa dahi,
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Sirket’in {irlinlerine olan talebin artacagina iliskin herhangi bir garanti verilememektedir.
Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket’in iriinlerine olan talebin artmamasi durumunda.
Sirket’in iiretim tesislerindeki kapasitenin kullanilmaimasina veya diisiik seviyede kullanilmasina
ve o tarihe kadar yapilan yatinmlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir. S6z konusu
durumlarda, Sirket’in biiyiime girisimlerine iligkin olarak yapilan iiretim, dagitim, tanitim ve
pazarlama ile ilgili giderler ile genel ytnetim giderlerinin geri doniisiinii almasi miimkiin
olmayabilir. Bu durum, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri. faaliyetleri ve finansal durumu
lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

o Dogal afetler sebebiyle gegici olarak faaliyetlere ara verilmesi Sirket’i olumsuz ethileyebilir.

Faaliyet gosterilen bolgelerde yasanabilecek dogal afetler; depremler, seller, yanginlar, kot hava
kosullar, tibbi salginlar, jeopolitik istikrarsizhiklar nedeniyle Sirket is kesintilerine maruz
kalabilir. Ozellikle, tiretim faaliyetinin gerceklestigi bdlge cografi yapisiyla nedeniyle sel ve
deprem felaketine maruz kalabilir. Bu gibi dogal afetler sebebiyle gegici olarak faaliyetlere ara
verilmesi, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihraggmm iginde bulundugu sektore iligkin riskler:

o Sirket faaliyetleri kapsanunda maliyetlerin (hammadde, is¢ilik, naviun maliyetleri vb.)
Vviikselmesi durumunda Sirket’in kért olumsuz yinde etkilenebilecektir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda pek ¢ok maliyete katlanmaktadir. istihdam edilen isgilerin
iicretleri Sirket igin Snemli bir gider kalemi olup, asgari iicretin yiikseltilmesi gibi durumlarda
bu giderde de biiyiime gériilecektir.

Bununla birlikte hammadde maliyetleri de bir baska onemli gider kalemini olusturmakta, soz
konusu hammaddelerin tedarik maliyetlerinin yiikselmesi Sirket’in maliyetlerini artiracaktir.
Ozellikle Sirket’in yatinm yapmakta oldugu kahve sektorii hammadde iiriin tedariki ve bagh
ortakh@in kémiir ve dier kati yakit alim satim faaliyetlerine iliskin, satilacak olan kémiiriin
tedariki yiiksek oranda yurt digindan yapilmaktadir. Bu sebeple déviz kurlarinin degismesi
sonucu maliyetler artabilecektir. Maliyetlerin artmasi durumunda Sirket’in ve bagh ortakhigin
finansal durumu, likiditesi, faaliyetleri ve faaliyet sonuglarn olumsuz etkilenebilecektir.

Ayrica iilkemize ulagan ticaret rotalarinda miicbir sebeplere bagh olarak ortaya ¢ikan gelismeler
tedarikte ongoriillemeyen aksama ve / veya maliyet atiglarina yol agabilir. Kérfez bolgesindeki
gelismelere bagh olarak Siiveys Kanali'min kullamiminda ortaya ¢ikan kisitlamalar, Rusya
Ukrayna ¢atismasi nedeniyle Karadeniz ulasim yolunda yasanan aksamalar bu risklere drnek
teskil etmektedir. Kérfez'de fran — israil — Suudi Arabistan arasinda yasanabilecek bir sicak
¢atigma sdz konusu sorunlari daha da derinlestirebilir. Bu durum lojistik maliyetleri ile baglantih
olarak Sirket’in genel maliyetlerini artirabilir.

o Kahve yattrmunuzin tamamlanmasiyla birlikte kahve sektiriine giriste pazarda yer
edinilme siirecine giriste pazarda yer edinilme siirecine kadar yiiksek maliyetlerle
kargilagilabilir.

Kahve yatinmimizin tamamlanmasiyla birlikte kahve sektoriine giriste, sektoriin raf bedeli,
reklam katilim payi gibi nedenlerle girig bariyerleriyle karsllasllablhr Bu durum ¢alisma
sermayesi ihtiyacina sebep olabilir. .
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o Sektériin rekabetci yapida olmast sebebiyle rakip tesebbiisler ile ethin rekabet edilmemesi
ya da rekabette geri kalinmast soz konusu olabilir ve bu durumda Sirket’in finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Sirket ilgili sektérlerdeki diger oyuncularla etkin bigimde rekabet edemeyebilir, ilgili sektérlerde
ulusal ve uluslararasi yeni girketler faaliyet gbstermeye baglayabilir ve dolayisiyla Sirket Pazar
payini kaybedebilir ve takip ettigi fiyat politikasim siirdiiremeyebilir.

Kémiir ve diger kat1 yakit ahm satim faaliyetleri ile ilgili olarak, Sirket’in bagh ortakhiginin ithal
ettigi irrtinlerin yerli ikame muadil iiriinleri iilke iginde yeterli olarak tretilebilir ve satisi yapilan
iiriinlerde rekabet giicii kaybedilebilir. Bu dogrultuda Sirket’in bagli ortakhinin satis
gelirlerinde diisme goriitebilecek, Sirket ve bagh ortakhiginin faaliyetleri, finansal durumu ve
likiditesi olumsuz yénde etkilenebilecektir.

o Sektér sans kanalinda biyiik pay alan perakende zincirlerinde satty yapmanin maliyeti
beklenmedik sekilde artabilir.

Perakende zincirleri yeni marka ve iiriinlere raflarinda yer vermek i¢in raf bedeli, reklam katilim
bedeli, v.b. isimler alinda gesitli bedeller tahsil etmekte ve iskonto talep etmektedir. Ayrica
ddemelerini vadeli olarak yapmalari da yagin bir uygulamadir. S6z konusu maliyetlerin toplam
satig i¢indeki payinin artmasi ve tahsilat siirelerinin uzamasi durumunda Sirket’in ¢alisma
sermayesi ihtiyacindaki artisa bagh olarak karliligi azalabilir.

o Yasanan iklim degisikligine bagl olarak cay ve kahve iiretiminde aksakliklar yagsanmasi,
tarim sektbriindeki faalivetlerde azalmalar giriilmesi ya da kimiirve talebin genel olarak
diiymesi halinde, Sirket’in ve bagl ortakhiginin faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket’in gay ve kahve faaliyetleri ile ilgili olarak, iklim degisikligine bagli olarak yasanabilecek
kuraklik ve asiri yagis gibi durumlar; ¢ay ve kahve {iretim hacminde veya kalitesinde diisiislere
sebep olabilir. Bu sebeple ¢ay ve kahve yetistiricilifinde gergeklesebilecek olumsuzluklar
Sirket’in faaliyetlerini, iiretim kapasitesini, finansal durumunu ve kérlihgini olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket’in bagh ortakhginin kimyevi giibre alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak, kuraklik, agiri
yagislar, mevsimlerin erken veya ge¢ baglamasi, ani hava sicakligi degisimleri gibi anomaliler
verimliligi ve rekolteleri etkileyeceginden kimyevi giibre kullanimina olumsuz etkileri s6z
konusu olabilir. Bu durumda kimyevi giibre tedariki saglanan tesebbiislerin tarimsal
faaliyetlerinde donemlik ya da siirekli azalmalarin goriilmesi, bu tegebbiislerin kimyevi giibre
alimini da azaltacagindan Sirket’in ve bagh ortakhinin finansal durumunu, faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini ve likiditesini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in bagh ortakliginin komiir faaliyetlerine iliskin, iklim degisikligine bagh olarak
gergekiesen sicaklik artiglart kdmiire olan talebi azaltabilecektir. Bu dogrultuda Sirket’in bagh
ortakhglmn kﬁmi‘lr sallslarmdan elde edecegi gelir azalabilecek ve bu durum Sirket’in kérlihigini,
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o Diger tarimsal iirviinlerin fiyatlarinda giriilebilecek arislar, tarim sektoriinde faaliyetlerin
azalmasina ya da Sirket’in bagl ortakligimn kimyevi giibre tedarik ettigi alicilarin alim
giiciiniin diismesine sebep olabilecektir. Bu durum da Sirket’in bagh ortakliZunn satislarimn
diismesine ve gelirlerinin azalmasina sebep olabilecektir.

Sirke’in bagli ortakliginin kimyevi giibre alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak, tanm
iirlinlerinin fiyatlarindaki artig veya azaliglar 6nemli tarimsal girdilerden biri olan kimyevi giibre
kullanimini artirp diisiirebilir.

Tarim {iriinlerinin fiyatlarina iliskin dngoériiler ve dolayisiyla hammadde ve mamulterin stok
yOnetimi etkin ve saglikli bir sekilde yapilamazsa Sirket'in bagh ortaklifinin faaljyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in bagh ortaklifimin  faalivet gosterdigi komiir ve giibre sektirii meviuat
diizenlemelerine tabi ve tam serbest olmayan bir sektir oldugundan, diizenleyici kurumiar
tarafindan yapilan diizenlemeler ve alinan karariarin Sirket’in bagl ortaklignn finansal
durumunu olumsuz ethilemesi sz konusu olabilecektir,

Sirket’in bagh ortakliginin kémiir ve diger kati yakit alim satim faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi
diizenleyici kurumlarin regiilasyonlarina, ayrica milletlerarasi sézlesme hiikiimlerine tabidir. Bu
sebeple bu diizenleyici kurumlar ile milletleraras: alanda iilkelerin alacagi kararlar, Sirket’in
bagh ortakliginin faaliyetlerini ya da genel olarak sektorii esash gekilde etkileyecek nitelikte
olabilir, Bu kararlar sonucu Sirket’in bagh ortakligimin finansal durumu, faaliyetleri, faaliyet
sonuglar ve likiditesi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in bagli ortakhifinin kimyevi giibre alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak, ulusal veya
uluslararasi diizenleyici kurumlarin bazi giibrelerin kultammlarimi  yasakiamasi, kullamim
alanlarini kisitlamasi seklinde sektdrii etkileyebilecek kararlar almasi Sirket’in bagt ortakliginin
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkilenebilir,

o Sektire ozgii tiiketici davramglarim etkileyebilecek gelismeler Sirket ve bagh ortakligin
karimi olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Sirket ve bagh ortakhginin faaliyetleri tiiketiciye hitap eden faaliyetlerdir. Bu sebeple tiiketici
davraniglarinda ve tercihlerinde degisiklikler olmasi halinde bu durum Sirket ve baglh
ortakhigimin faaliyetlerini ve satiglarini dogrudan etkileyebilecektir. Tiiketicilerin alun giiciiniin
diigmesi ya da ylikselmesi, trendler, yeni teknolojilerin gelismesi gibi pek ¢ok sebep; titketicilerin
tercihlerinin ve tiiketim davraniglarinin degismesine sebep olabilir. Bu durumda da Sirket’in ve
bagl ortakligin satislari azalabilecek ve bu durum finansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

o Sirket’in bagh ortaklifinin sangim yaptigs komiiriin yiiksek oranda ithal edilivor olmast
sebebivle, uluslararasi gelismeler Sirket’in bagh ortaklifinin kémiir faalivetlerini olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket’in baglh ortakligi komiir ve diger kati yakit alim satim faaliyeti kapsaminda tedarik
ihtiyacin yiitksek oranda Rusya’dan kargilamaktadir. Tiirkiye ve Rusya arasindaki diplomatik
iliskilerin zarar gormesi ya da Rusya’nin baska iilkelerle diplomatik krizler yasamasi sonucunda
yaganabilecek durumlar bu tedarikin gergeklesmesinde aksakh arr-sehs)
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Ayrica komiir ve diger kati yakit alim satim faaliyetleri Karadeniz ¢evresinde (Rusya, Kafkaslar,
Balkanlar) ortaya ¢ikabilecek ulusal veya milletlerarasi siyasi krizlerden etkilenebilecektir.
Bolgede savas vb. gelismelerin  yasanmasi halinde, bdlgesel ticaret genel olarak
etkilenebileceginden, Sirket'in bagh ortakliginin alim satim faaliyetlerinin aksamasi ya da
durmasi tehlikesi sz konusu olabilecektir.

o Kiiresel, yerel ve hilgesel olumsuz gelismeler talep diigiiglerine sebep olabilir ve ekonomik,
siyasal vb. dalgalanmalar sektorii olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik dalgalanmalar, sanayi
yatinmlarindaki duraganlasma, ekonomik daralmalar ve siyasi riskler, salgin hastaliklar, deprem,
terdr saldirilar, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket'in iiretim tesislerini,
sektorii, Sirket’in miisterilerinin bulundugu piyasalari, iiretimi ve tilketimi olumsuz sekilde
etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket'in faaliyeti ve finansal durumu iizerinde olumsuz sonug
dogurabilir.

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin makroekonomik kogullara bagh olmasi nedeniyle bu kosullarda
meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak, Sirket'in {iretim ve operasyonel maliyet
kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yasanabilir. Sirket’in hammadde tedarik ettigi
yerlerdeki bolgesel ekonomik durgunluk ve tlkemizdeki mevcut veya gelecekte cesitli
nedenlerle ortaya g¢ikabilecek ekonomik durguniuk, hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep
azalmasina, {iretim maliyetlerinin artmasina ve {riin fiyatlarinda beklenmedik diisiislere yol
acabilir. Boyle bir durumda, tiim sektdrde oldugu gibi, Sirket’in satig gelirleri ve dolayisiyla
Sirket’in karhligi ve finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

o Faaliyet gosterilen bolgelerde ulusal ve uluslararasi regiilasyonlarda ve ¢evre mevzuatinda
degisiklik meydana gelmesi, uluslararast anlagsmalar neticesinde bazt fdiriinlerin ithalatina,
irracating, kullarimuna iligkin yeni kisutlamalar, ek vergiler ve geri toplama yiikémliilitkleri
gibi ek yiikiimliiliikler konulmast veya yiikimliiliiklerin genisletilmesi sektorel faalivetieri
olumsuz yonde etkileyebilir.

ihraggi'min tiretimde kullandigi ve ticaretini yaptigi iiriinlerin  kullanimini, dretimi ve
pazarlanmasim diizenleyen bir dizi yerel ve uluslararas: ¢evre, saghk ve giivenlik kanunu ve
yonetmelikler bulunmaktadir.

ithal edilen iriinlere gelen gozetim uygulamasi, Avrupa Birligi basta olmak tizere Uluslararasi
Cevre Standartlan ile Tiirkiye standartlam arasinda uyum problemleri dogurabilmektedir.
Ozellikle 2019 yilinda imzalanan Avrupa Yesil Mutabakat: iklim kriziyle miicadele konusunda
Avrupa Birligi’nin var olan taahhiitlerini daha genis ve etkili bir gekilde hayata gegirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Avrupa genelinde yesil bir standart belirlemesinin yaninda
AB’nin is birligi iginde oldugu iilkelerden de bu kurallara uymasi beklenebilecektir, Bu gibi
gevreci efilimler ve saglikla ilgili yeni diizenlemeler kimyasal bazh {irlinlerin kullamimmm
kisitlama yoniinde devam edebilir ya da tilketici tercihleri degisebilir. Faaliyetlerin devam
edebilmesi igin yurt disinda veya yurt iginde, liretim maliyetini arttirici sekilde yeni tiretim
kosullar1 ve kriterler ile ek vergiler getirilebilir. Bu durum, baz iiriinlerde 6ncellikle ihracatin,
genel olarak ise tiim satislarin azalmasina ve hatta durmasina sebep olabilir, mevcut iiretim
tesislerine yeni yaurlmlar yapiimasi gerekebilir, Uretim mah ehind
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neticesinde sektdrde yer alan sirketlerin faalivetleri. cirosu. karlihg: ve finansal durumu olumsuz
yonde etkilenebilir.

Ayrica, iiretimde kullanilan bazi hammaddelerin tedarik ve nakliyesi birtakim diizenleme veya
kisitlamalara 1abidir. Yapilacak diizenlemeler bu hammaddelerin tasinmasim kisitlayabilir veya
yasaklayabilir, bu da ilgili hammaddelerin istenen miktarlarda veya maliyetlerle temin
edilememesine neden olabilir. Bu durum sektérde yer alan sirketlerin iiretim faaliyetlerini
kisitlayabilir. Béylelikle ileriki donemler i¢in hedefler ve beklentiler gergeklestirilemeyebilir

o Vergiler veya vergi oranlarindaki degigiklikler ile Sirket’in yararlandign tesvikierde
degisiklikler meydana gelebilir.

Sirket’in tabi oldugu fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarn yorumlanmasindaki
depisikliklerden veya Sirket yoOnetiminin ertelenmis vergi varhklarim  kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sektordeki diger sirketler uygulamaya
konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir.

o Sektirde yeni yatirnmlarin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin yer almast rekabet
dengesinin bozulmasina yol acabilir.

Sektorde yeni yatinimlar gergeklesip, yeni oyuncular sektdre girebilir. Yeni yatinmlar ve yeni
oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesinin bozulmasindan dolayr Sirket’in ileriye doniik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonug¢lari olumsuz etkilenebilir.

o Tarimsal hastaliklar kahve ve ¢ay bitkisi arz durumunu otumsuz yinde etkileyebilir.

Tarimsal iiretimde ¢evresel va da iklim etkileri veya difier scbepleric olusabilecek hastaliklar
Sirket’in faaliyetlerinden olan kahve ve ¢ay bitkileri igin Snemli bir tehdit olusturabilir.
Hastaliklar bu bitkilerin arzimi 6nemli 6lgiide azaltabilir. Ornegin, kahve pasi adi verilen bir
mantar hastalif:, kahve bitkilerini yok edebilir ve iriin kaybina yol agabilir. Bu tiir hastaliklarin
yayilmasi, kahve Giretiminin azalmasina ve fiyatlarin artmasina neden olabilir. Bu durum Sirket
karliligini olumsuz etkileyebilir.

s Tarife diizenlemelerindeki degisiklikler Sirketin gelirlerini ve fualiyetlerini olumsuz yekilde
etkileyebilir.

Sirket’in ve bagh ortakhiginin GES faaliyetlerini ve fiyatlandirma stratejisini etkileyen iletim ve
dagitim tarifeleri ile elektrik satis tarifeleri Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK™)
tarafindan belirtenmekte ve onaylanmakta olup, konu Sirket’in kontrolii disindadir. EPDK’nin
bu takdir yetkisi, diizenlemeye tabi fiyatlarin. Sirketin fiyatlandirma stratejisi kapsaminda
Sirket’in tahminlerinden ¢ok farkl sekilde gergeklesmesine yol agabilir. Bu faktérlerin tamami
Sirket’in islerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsuz ynde etkileyebilir.

s Enerji projeleri ingast sirasinda hizmet alinan taraflardan kaynaklanan gecikmeler, iy
plantnt aksatabilir ve yatirim malivetini artirabilir.

Enerji projelerinin planfandigi zamanda ve ongdoriilen biitge ile tamamlanamamasi 6nemli
risklerden biridir. Omek olarak, alt yiiklenici ve hizmet tedarikgilerinin performanslarinda.
teslimat siirelerinde ve ekipman temininde yaganan sikintilar verilebilir. Santrailerin sebekeye
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baglanti noktalarimda ve / veya trafo merkezlerinde yasanabilecek sorunlar enerji iletimini,
dolayisivla gelirleri. olumsuz etkileyebilir.

o Devreye alinan enerji suntrallerinin isietme doneminde uygun sekilde isletifememesi ya da
beklenen iiretim degerlerine ulasilamamast Sirketin karlthgint olumsuz etkileyebilir,

Devreye alinan enerji santrallerinin igletme ddneminde uygun sekilde isletilememesi ya da
beklenen iiretim degerlerine ulasilamamasi isletme dénemi risklerindendir. Bu durum Sirket
karliligini olumsuz etkileyebilir.

o Global ve bolgesel iklim degisikliinin bir sonucu olan agirt degisken hava kogullurt
santrallerin verimliliklerini ve Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Global iklim degisikliginin bir sonucu olan asiri degisken hava kosullari santrallerin
verimliliklerini olumsuz sekilde etkileyebilecektir. Tiirkiye kiiresel iklim degisikliginin
potansiyel etkileri agisindan yiiksek risk grubu iilkeler arasinda yer almaktadir. iklim
degisikliginin etkileri konusunda planlama yapilmasi ve bunlardan kaynaklanan risklerin
yonetilmesi gerekmektedir.

Asin sicak veya bulutiu / sisli hava durumu, kuraklik kaynakh toz firtinalar1 ve benzeri doga
olaylan giines santrallerindeki panel verimliligini diistirebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
o Halka arz edilen paylar fivat ve hacim dalgalanmalarina maruz halabilir.

Halka arzin ardindan, Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyasa olusacaginin veya bu tiir bir
piyasa olustugu takdirde, bunun siireklilik géstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak, Halka
Arz Edilecek Paylar’a iliskin herhangi bir piyasamin likiditesi, halka arz edilen paylarin
sahiplerinin sayisina, yatirimcilarin halka arz edilen paylara iliskin bir Pazar olusturmalarindaki
menfaatlerine ve diger faktdriere bagh olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin aktif bir
islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir;, bu durum da
yatinmcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari Halka Arz Edilecek Paylar’in alim satimini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin piyasanin siirh olmasi, Halka
Arz Edilecek Paylar’t elinde bulunduranlarin bu paylar arzu ettikieri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem
gordiigii fivatin degiskenligini arttirabilir ve fiyatinin diismesine yol agabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gorecegi piyasadaki fiyatina veya
gelecekteki performansina iliskin bir gosterge olmayabilir. Ayrica, Sirket'in faaliyet sonuglar:
veya finansal performansi, [zahname’nin risk faktérleri boliimiinde belirtilen sebepler nedeniyle
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in
fiyati,

1) Sirket’in veya Sirket’in rakiplerinin finansal performansindaki,

i) Global makroekonomik ortamdaka,

iii)  Sirket’in rakiplerinin faaliyetlerindeki ve

1v) izahname’nin risk faktorleri boliimiinde veya baska boliimlerinde deginilen
kosullardaki e
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degisikliklere bagh olarak dnemli dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket’in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimcilarin
beklentilerinin kargilanamamasi; Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatimin diismesine neden
olabilir ve yatirimcilar, halka arz kapsaminda satin aldiklar Halka Arz Edilecek Paylar'i, halka
arz fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler. Bunun
sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’ satin alan yatrimcilar, Halka Arz
Edilecek Paylar’daki yatinmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Edilecek Paylar'in fiyati, zaman zaman &nemli dalgalanmalara konu olabilir, bu
dalgalanmalarin, Sirket’in finansal performansi veya gelecekteki kar beklentileri ile iliskisi
olmayabilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genel diisiigler veya benzer menku! kiymetlerdeki
diisiisler, Halka Arz Edilecek Paylar i¢in alim satim piyasasi ve halka arz edilen paylarin
likiditesi iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

o Halka arz edilecek paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir pivasa gelismeyebilir.

Halka arz igleminden once, lhraggi’min paylar Tiirkiye’de veya yurt diginda herhangi bir
piyasada islem gdrmemistir. Halka arzin gerceklesmesinden sonra halka arz edilecek paylara
iliskin aktif bir piyasa olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka
arz edilecek paylara iliskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilecek paylan elinde
bulunduran yatirimcilarin sayisina, yatinmcilarin halka arz edilen paylara iligkin aktif bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagli olacaktir. Halka arz edilecek paylara
iliskin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiirlilebilir olmayabilir ve bu
durum yatinimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iliskin alim ve satim islemleri
yapma imkanlarin1 olumsuz y&nde etkileyebilir. Halka arz edilecek paylara iliskin pazarin
derinliginin simirli olmasi, halka arz edilecek paylari elinde bulunduran yatirnmeilarin bu paylan
arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve
halka arz edilecek paylanin islem gdrdiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir.

o Halka Arz Edilecek Paylar diginda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarimin gelecekte
bilyiik miktarlarda safilmasi veya bu tiir satiglarm gerceklesebilecegi olasthgi, halka ar; edilen
payviarin pivasa fiyat: éizerinde dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, halka arz edilen Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da istem gérmeye basladiklari tarihten
itibaren 1 (bir) yil siireyle, bedelli ve / veya bedelsiz sermaye artinmu yapilmayacadi ve
dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artinimayacagi, bu siire boyunca yeni bir satig veya halka
arz yapilmayacagi ve dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska
bir karar alinmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair ya da
dolasgimdaki pay miktarinin artmas: neticesini doguracak herhangi baska bir basvuru veya
agiklamada bulunulmayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

Halka arz eden pay sahibi, SPK’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil: ilke
Kararini da goz oniinde bulundurularak, sahibi oldugu Sirket paylarini (halka arz edilen kirim
haric), Sirket paylarinin borsada islem gorme tarihinden itibaren | (bir) y1l boyunca, herhangi bir
bedelli ve bedelsiz sermaye artinmi yapilmayacagini ve dolasimdaki pay miktarinin bu suretle
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aruniimayacagini, Borsa'da iglem goren pay miktarinin artmasina neden olacak yeni bir satis
veya halka arz yapilmayacagimi ve dolagimdaki pay miktarimin artmasi neticesini doguracak
herhangi bagka bir karar ahinmayacagini, Borsa'da islem gren pay miktarinin artmasina neden
olacak yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay miktarinin artmas:
neticesini doguracak herhangi bir agiklamada bulunulmayaca@in taahhiit etmistir.

Yukarida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, izahname'nin onaylandigi tarih
itibaniyla Sirket’in tek ortagl olan pay sahibi, Sirket sermayesinde sahip oldugu diger paylan
satabilir veya sermaye artinmi gerceklestirebilir. lzahname’nin onaylandigi tarih itibariyla
Sirket’in tek ortagi olan pay sahibi tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek 6nemli miktardaki
pay satig1 veya tnemli miktarda sermaye artis1 veya bu tiir islemlerin gerceklestirilmesi halka arz
edilen paylarin piyasa fiyati lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

o Sirket, pay sahiplerine kir payt ddememeye karar verebiliv ya da gelecekte kir payi
daguamayabilir,

Tiirkiye’deki halka agik sirketler, tabi olduklar mevzuata ve ayrica sirket esas sézlesmesinde yer
alan ve pay sahiplerinin kabul ettifi kar pay: dagitim politikalarina uygun sekilde kar payi
dagitmakta olup, sz konusu politikalar, yiriirliige girebilecek diizenlemeler gergevesinde
degisebilir, Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit ve / veya
bedelsiz pay olarak kéar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kar paymi sirket biinyesinde
birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kar payinin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve
formiitler yiiriirliige girebilecek diizenlemeler gergevesinde degisebilir.

Yapilacak olan herhangi bir kar payr ddemesinin tutari ve sekli agsagidakiler de dahil ancak
bunlarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baghdir.

* Yeterli seviyede kar elde edilmesi;
* Dagitilabilir kar ve yedeklerin tutan;

» Sirket’in serbest nakit akigt miktar; (isletme sermayesi gereklilikleri, fonlama maliyeti,
yatirim harcamalar1 ve yatirim planlar gibi unsurlardan etkilenir)

* Sirket’in bor¢luluk diizeyi ve meveut ddeme yiikiimliiliikleri;
* Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri ve
* Y&netim kurulunun takdirine bagh olarak ilgili oldugunu diisiindiigii diger etkenler.

Sirket dnemli 6l¢lide kar elde etse de yonetim kurulunun, s6z konusu karin baska amaglar igin,
ornegin yeniden yatinm yoluyla kullanilmasi yoluyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger
yaratilacagim diistinmesi durumunda, Sirket kar pay) 6demesi yapmayabilir. Bununla birlikte
olaganiisti durumlarda kanunlarda yapilan degisikler kapsaminda sermaye sirketlerinin 6z
kaynaklarinin korumasi amaciyla kar payi dagitimlarina kanuni sinirlamalar getirilebilir.
Sirket’in yapilacak ilk genel kuruluna sunulacak Kar Dagitim Politikas1 uyarinca, Sirket’in
yatrim ve finansman politikalan ile ihtiyaglan, ekonomide meydana gelen olaganiistii ya da
beklenmedik gelismeler, ilgili mevzuatta ger¢eklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in uzun
vadeli stratejisi, sermaye gereksinimleri, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak her yil
dagitilabilir karin orani, ydnetim kurulunun &nerisi ve genel ku‘!yLun onaynyla degiskenlik
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gosterebilir. Bunun sonucunda, Sirket'in, gelecekte kar payi ddeme Kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir ve hig kar pay1 6denmeyebilir.

o Yabanci yatirimeilar kur riskine maruz kaluabilir.

Halka arz edilecek paylar Borsa istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kar payi ddemesi
yapilmast durumunda bu kér paylari da TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla. TL nin diger para
birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disgindaki
yatrimcilar igin baska para birimlerine doniistiiriilecek kér payir ddemelerinin degerini
etkileyebilir.

o Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kurulugiar tarafindan uygulanabilecek
tedbirlere maruz kalabilir,

Ihraggi’min  faaliyetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi baska bir sebepten
yavaslayabilir, gegici ya da stirekli olarak durabilir veya mali yapisi bozulabilir, Boyle
durumlarda BIAS, ihraggi'nin paylarinin islem gdrmesini kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilir ve islem sirasimi siirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa yonetim kurulunca
Sirket paylarimin Borsa kotundan atilmasi vb. ya da herhangi baska bir tedbir uygulanmasi
durumunda, lhraggrmin paylanmin alim satiminin  durdurulmasi pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir, aktif veya siirdiiritlebilir bir ahm satim piyasasi olugmayabilir ya da paylarin el
degistirmesi kisitlanabilir veya imkansiz hale gelebilir.

o Halka arz edilecek paylar yatirimcilar agisindan uygun bir yatirnm aract olmayabilir.

Halka arza katilmay planlayan yatinmecilar, kendi degerlendirmeleri ¢ergevesinde bu yatirnmin
uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Yatiimcilanin bilhassa asagidaki  hususlan
degerlendirmesi 6nem arz etmektedir.

- Halka arz edilecek paylara yatinm yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadig.

- Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatinm portfoyiiniin tamami izerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadigi.

- Kur riski de dahil olmak iizere halka arz edilecek paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadigy.

- Halka arz edilecek paylarin tiim kosullarint detayl bir sekilde kavrayip kavrayamadifi
ve ilgili endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina asina olup olmadigi.

- Yatirimini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktdrler,
faiz orani faktdrleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek basina veya
bir finansal dantsmanin yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup olmadig..

Potansiyel yatinmcilar halka arz edilecek paylarin degisen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve bu
yatirimin potansiyel yatirnmcinin yatirnm portféyliniin tamam tizerinde yaratacag: etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal damismanin yardimiyla)




sahip olmadik¢a. halka arz edilecek paylara yatirim yapmamalidirlar. Yatirumcilarin yatirim
faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve / veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici
kurumlara damigmayan her yatinmci igin sz konusu yatinmin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

o Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirtmiart sonucu sermayenin sulanma
riski olusabilir.

Sirket, halka arz edilen Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklar tarihten
itibaren 1 (bir} yil stireyle, bedelli ve / veya bedelsiz sermaye artinmi yapilmayacag: ve
dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirnlmayacag, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka
arz yapilmayacag: ve dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska
bir karar alinmayacag, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair ya da
dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir basvuru veya
agiklamada bulunulmayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket esas s6zlesmesinin 6’nci maddesi uyarinca, yénetim kurulu
Sirket’in sermayesini gerektiginde artirabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye
artinmlarinda, yatirimceilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmas: veya
bu haklarin kullanilmamasi durumunda, Sirket’in sermayesi artarken yatirimcilarin sahip
olduklan pay adedi artmayacagindan yatinmcilarin payinin toplam sermayeye orani
azalabilecektir. Ayrica, Sirket’in halka arzdan sonra hikim ortagi konumunda olacak Ibrahim
Akkus’un paylarimi satmak istemesi durumunda piyasada pay arzi fazlasi olabilecek ve bu durum
Sirket degeri ile pay fiyatini agag: yonlii etkileyebilecektir.

o Fiyat tespit raporunda ve projeksivonlarda yer verilen beklentiler karsilanamayabilir.

Sirket’in gelecekteki performansi beklentilerin altinda kalabilir ya da global veya yerel
sorunlardan kaynakli sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda Sirket paylarinin
fiyati diisebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin, Tiirkiye’de ya da Diinya’da meydana gelebilecek
olumsuz gelismeler, kur soklari ve benzeri durumlar nedeniyle gergeklesmemesi durumunda, bu
durum lhrag¢i’min pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini olumsuz olarak etkileyeceginden,
yatirimcilarin yatinim kararlanint s6z konusu varsayunlan detaylh sekilde incelenmesinin
ardindan vermesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:

o Tabi olunan mevzuatta degisiklikler yaprimas: durumunda Sirket ve bagh ortakliginin
degisen mevzuata uyum saglamak zorunda olmast beklenmedik harcamalar yapriimasin
zoruniu kilabilece@i gibi, faaliyetleri, faalivet konusunu ve finansal durumu olumsuz
etkileyebilecektir.

Vergi mevzuatindaki ve uygulamada degisiklikler gibi Sirket ve bagh ortakhiginin bulundugu
T.C. kanunlar1 ve mevzuatlarinda yasanabilecek degisiklikler Sirket ve bagh ortakhif i¢in risk
teskil edebilir. Degisen mevzuata uyum saglayabilmek adina Sirket ve bagh ortakliginin birtakim
standartlari karsilamak, faaliyet planinda degisiklik yapmak, w olan masraflara
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katlanmak zorunda kalabilecegi gibi; faaliyetlerini mevcut sekliyle ve kapasitesiyle devam
ettirme firsati da bulamayabilir. Tiim bu durumlarda Sirket ve bagh ortakhginm faaliyetlerinde
aksamalar meydana gelebilecek, faaliyet sonuglari, kirhihiklan ve finansal durumlar olumsuz
etkilenebilecektir.

o Dogal afet, savag, terir, apaklanma ve salgin hastaltk gibi olaganiistii durumiar Sirket ve
baglr ortakfigomn faalivetierinin aksamasina neden olabilir.

Dogal afet, savas, terdr, ayaklanma ve salgin hastalik gibi Sirket ve bagh ortakhiginin kontrolii
diginda gelisen durumlar Sirket ve bagh ortakliginin faaliyetlerini, finansal durumlarini, faaliyet
sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ozellikle tilkemizde fay hatlarimin yayginlig g6z 6niinde bulundurulursa, dogrudan Sirket’in ve
baglt ortakhifinin tesislerinde deprem sebepli bir yikim gergeklesmese dahi, iilke genelinde
yasanabilecek yikimlar ve buna bagh olarak yasanabilecek aksakhklar; Sirket’in ve bagh
ortakliginin satisa hazirlamig oldugu iirinlerin tilkenin farkhi noktalarina taginmasi faaliyetierinin
aksamasina ya da durmasina sebep olabilir.

Ayrica Sirket’in ve bagh ortakliginin tesislerinin bir kismi sel ve tsunami gibi afetlerden
etkilenebilecek cogirafi konumlara sahip oldugundan, boyle bir afetin gergeklesmesi halinde
tesisler zarar gorebilir ya da kullanilamaz hale gelebilir. Bu durum Sirket ve bagh ortakliginin
faaliyetlerinin durmasina ya da aksamasina sebep olup, kayiplarin giderilmesi igin ek harcamalar
yapmak zorunda kalinmasina sebep olabilir. Tiim bu haller Sirket ve bagh ortaklifin
faaliyetlerini, finansal durumlarin, faaliyet sonuglarini ve ileriye ydnelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

o Ekonomik kriz yasanmasi durumu Sirket ve bagh ortaklhigimn faalivetlerini ve finansal
durumunu olumsuz ethileyebilecektir.

Yurt digi ve yurt i¢i piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler Sirket ve bagh ortakhginin
faaliyetlerini, finansal durumlarini, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket sermayesinin yetersiz kalmast halinde faalivetler, faalivet sonuclart ve finansal
durumiart olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in kaynag ne olursa olsun bilyiiyen riskler karsisinda dzsermayesinin yetersiz kalabilecegi
durumlari ifade etmektedir. Borg / 6zsermaye oraninda 6zsermaye aleyhine bozulma olmasi uzun
vadede Sirket’in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda sorun
olusturabilir.

o Kredi riskinin gercekiesmesi  durumunda  Sirket’in  finansal durumunu  olumsuz
etkilenebilecektir.

Finansal aracin taraflarindan birinin, stzlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket,
vadeli sauislarindan kaynaklanan ticari alacaklart ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmakﬁtadlr. Bu durum Sirket’in zarara ugramasina neden olabilir.
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Sirket'in son ii¢ y1l itibariyla finansal yiikiimliiliiklerine ve dniimiizdeki yillarda yerine getirmeyi
planladig kredi 6demelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir,

Kredi Vade Yapms 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
1- 3 ay i¢erisinde ddenecek 68.348.483 74.746.912 285.113.299 12.219.287
3- 12 ay igerisinde ddenceck 841.871.130 773.585.866 300.300.515 22.740.459
1- 2 yil igerisinde ddenecek T72.614.146 69.421.797 26.414.271 40.371.240
2- 3 yil igerisinde 6denecck 59.806.084 69.721.998 29.666.317 9.238.767
3- 4 yil igerisinde ddenecek 61.081.723 68.430.996 33.293.238 1.571.728
4- 5 yil igerisinde 6denecek 74.588.354 75.483.258 38.611.490

3+ yil igerisinde ddenecck 67.131.432 91.885.471 74,127,251 -
Toplam (TL) 1.245.441,952 1.223.276.298 787.526.382 86.141.480

* Finansal borglar thisa vadeli + uzun vadeli)

o Likidite riskinin gerceklesmesi durumunda Sirket’in finansal durumu, faaliyetieri ve
Jaaliyet sonuclart olumsuz etkilenebilecektir.

Yeterli Olglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarimi kapatabilme giictinii ifade eder. Fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi Sirket’in likidite riski
yagsamasina sebep olabilir,

o Fuaiz oram riskinin gergeklesmesi halinde Sirket’in sermaye yveterliligi, likiditesi, finansal
durumu, faaliyetleri ve faalivet sonuclart olumsuz etkilenebilecektir.

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araclarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ihrag
eden tarafa &zgii veya tiim piyasay! etkileyen genel ekonomik faktorlerden kaynaklanabilir.
Sirket’in dnemli finansal yiikiimliiliikleri sabit faize dayali finansal araglardan olugsmakla birlikte
Sirket’in finansal durumu piyasadaki dalgalanmalardan veya ekonomik belirsizliklerden
etkilenebilir. Bu durum Sirket’in zarara ugramasina neden olabilir.

o Diviz kurunda yasanabilecek dalgalanmalar Sirket’in finansal durumunu, likiditesini,
sermuaye yeterliligini, faaliyetlerini ve fualiyet sonuglarint olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket, doviz cinsiden varhk veya yiikiimliiliiklerin TL’ye ¢evrilmesinden dolayr kur
degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalabilir. Sirket’in USD ve Avro cinsinden
déviz pozisyonlari bulunmaktadir.




Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin
31.03.2024 tarihi itibariyla dagilimi asagidaki sekildedir:

31 Mart 2024

Daviz Pozisyonu Tablosu USD EUR RUB Toplam T1,
Karsihiin
Nakit ve nakit benzerleri 722 1.633 - 80.144
Finansal Yaurimlar
Ticari alacaklar 3.027.801 - - 97.753.752
Diger Alacaklar 1.323.050 - - 42.715.198
Pesin Odenmis Giderler 979.876 40.000 181.097 33.090.705
Krediler (9.390.735) (14.509.090) - (809.589.575)
Ticar Borglar (3.564.690) (134.396) - (119.980.628)
Alinan Avanslar (137.422) - (4.444.714)
Finansal Kiralamalar (Leasing) (26.783) - - (933.791)
Net Yabanci Para Pozisyonu (7.788.181) (14.601.853) 181.097 (761.308.909)

o Sirket’i kontrol eden ana ortagin menfaati diger hissedarlarin menfaatinden farkis olabilir.

Meveut durum itibariyla, [hraggi’min yénetim kontrolli, oy haklarimin ¢ogunluuna sahip
olunmasi nedeniyle (toplam oy haklarimin %100’iine sahip) ibrahim Akkus’a ait olup, halka arz
sonrasinda lbrahim Akkus’un toplam oy haklan igerisindeki oy hakki oram gerileyecek olsa da,
ibrahim Akkus tarafindan oy haklarinin ¢ogunluguna sahip olunmasi nedeniyle y&netim
kontroliiniin siirdiirlilmesi beklenmektedir. Y&netim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢elismesi durumunda, ana ortagin
verecegi kararlar diger pay sahiplerinin aleyhine olabilir. Ayrica, Thragg yonetiminin ya da
yonetim organlarinin aldifi veya almadigi kararlarla kurumsallagmaya ayak uyduramamasi,
igletme varliklarini  koruyamamasi, faaliyetlerin verimliligi ve isletme politikalar ile
uygunlugunu saglayamamasi, yapilan hatal islemleri tespit edememesi gibi durumlar Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihraggr hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragcinin ticaret unvam ve isletme ad:

Sirket’in ticaret unvan1 Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi olup, Sirket’in igletme ad
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret Siciline 'fe-scil Edilen Merkez Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sk.
Adresi: No:7 i¢ Kap1 No:8 Umraniye/istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Mildiirliigii: | T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi

Ticaret Sicil Numarasi: 377302-5 H RS
L RCx ™
" |
6.1.3. ihra¢ginin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongdriilen siiresi ' ( A "?; )}
&
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Sirket, Akpas Cay Ingaat Nakliye Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvaniyla 99 yil siireyle
faaliyet gostermek ilizere kurulmus olup, kurulus esas sézlesmesi 16.12.2014 tarihinde tescil
edilmigtir. 27.02.2023 tanihli Y6netim Kurulu Karan ile halka agilma amaciyla hazirlanan esas
sozlesme degisikligi cergevesinde Sirket’in faaliyetlerine siiresiz sekilde devam edecegi hiikiim
altina alinmis ve s6z konusu esas sézlesme degisikligi 31.03.2023 tarihinde tescil edilmigtir.

6.1.4. Ihrageimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar

Ihraceinin Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Merkez Adresi Fatih _Sultan Mehmgt Mah.. Aheste Sk.
No:7 I¢ Kapi No:8 Umraniye/Istanbul

Internet Adresi www.eforcay.com

Telefon (0216) 252 07 46

Faks -

Sirket’in dogrudan ve dolayl: tabi oldugu mevzuata iligkin 6zet bilgilere agagida yer verilmistir.

o Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Higkin Yonetmelik

o [s Saghg ve Giivenligi Mevzuan

o [s Saghgt ve Giivenligine lliskin Isyeri Tehlikeli Stiflart Tebligi

o Sosyal Sigortalar Kanunu ve Genel Saghk Sigortast Kanunu

o 5996 Sayvili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghigi, Gida ve Yem Kanunu

o Gida Hijyeni Yonetmeligi

o Gida Igletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yonetmelik

o (Cevre Mevzuat

o Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

o Cevrenin Korunmast Yoniinden Kontrol Altinda Tutulan Kati Yakitlarm Ithalat Denetimi
Tebligi

o Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi

o Tarimda Kullanilan Gitbrelerin Piyasa Géozetimi ve Denetimi Yonetmeligi

o Tarimda Kullanilan Organik, Mineral ve Mikrobival Kaynaklr Giibrelere Dair Yonetmelik

e Sanayi Sicil Kanunu

o 6502 Sayih Tiiketicinin Korunmasit Hakkinda Kanun

o Mesafeli Satiglar Yonetmeligi

® 6563 Sayili Elektronik Ticaret Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

o Elektronik Ticarette Hizmet Saglayict ve Aract Hizmet Saglayicilar Hakkinda Yonetmelik
{Elektronik Ticaret Yinetmeligi)

o Ticari fletisim ve Ticari Elekironik Hetiler Hakkinda Yonetmelik

e Kisisel Verilen Korunmasi Kanm (KVKK), Veri .S‘oru.'nluia{'ffjgg}_[_gf‘lfkkinda Yonetmelik
ve sair mevzuat /:'g _ C g.‘\"\"h

o Giimriik Mevzuat 2 ’

X f C‘\{x\
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o Sinai Miilkivet Kanunu
e 5188 Sayii Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kamun

6.1.5.1hragq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket tarihgesindeki Snemli olaylar asagida dzet olarak verildigi sekildedir.

2014

2015

Sirket, “Akpas Cay Insaat Nakliye Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvani

adi altinda ¢ay satis ve pazarlama faaliyetlerinin yliriitiilmesi amaciyla 100.000

TL sermaye ile kurulmus olup, kurulus esas sdzlesmesi 16.12.2014 tarihinde

tescil edilmistir. Sirket’in kurulusu 8ncesi dnemli olaylar asagidaki sekildedir:

e 2005 - Sirket sermayesinin %100’iinil temsil eden paylarin tek pay sahibi
Ibrahim Akkus’un ortaklari arasinda yer aldign ve 2021 yilinda Sirket’e
devrolan Ak Tarim T.C. Rize Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 11.07.2005
tarihinde kurulmustur.

e 2006 — Ak Tarim kurulusundan sonra ilk etapta kuru gay alim satim
faaliyetlerine baglamistir.

e 2008 — Ak Tanim Rize’de tesis kiralayarak ilk kez yas ¢ay isleme ve kuru
¢ay paketleme faaliyetlerine baglamistir.

e 2010 — Ak Tarim’in miilkiyeti kendisine ait olan ilk iiretim ve paketieme
tesisi Trabzon’un Of ilgesinde faaliyete baslamistir.

Sirket, “Merkez Mahallesi. Fidanlik Kiime Evleri. No:42. Of / TRABZON"
adresinde ilk subesini kurmus ve subenin kurulusu T.C. Of Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde 04.05.2105 tarihinde tescil ve 13.05.2015 tarihinde ilan
olunmustur. (Trabzon-Cay Sube)

2018

Sirket, Istanbul’da bulunan merkez adresini “Engindere Mah. Menderes Blv.
No: 640/ 3 Merkez / RIZE” olarak degistirmis olup, tedarikgilere yakin olmak
amaciyla, yeni merkez adresini T.C. Rize Ticaret Sicil Midiirliigii nezdinde
tescil ettirmistir.

2019

Sirket, 23.08.2019 tarihli genel kurul karari ile 100.000 TL olan sermayesini
1.400.000 TL artirarak 1.500.000 TL’ye ¢ikarmis ve T.C. Rize Ticaret ve Sicil
Miidiirligii’nde tescil ettirmistir. Artirnlan kisim nakden kargilanmistir,

2019

2019

Sirket-“Akpas Cay Ingaat Nakliye Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olan
unvanini giintimiizdeki unvani olan “Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim $irketi”
olarak degistirmistir.

17.10.2019 tarihinde o dénemki sirket ortagina ait olan 1.500.000 TL nominal
degerli paylar, nominal deger lizerinden [brahim Akkus’a devredilmis ve bunun
sonucunda, Sirket’in tek ortakhk bilgisi T.C. Rize Ticaret Sicil Miidiirligii
nezdinde tescil ‘e/cil’]mﬁlll‘
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2019

2020

Sirket “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi. Poligon Cad. Buyaka Sit. 3. Blok Apt.
No:8 C 108 Umraniye / ISTANBUL” adresinde sube kurmus ve subenin
kurulusu T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 24.12.2019 tarihinde
tescil ve 30.12.2019 tarihinde ilan olunmustur, (istanbul / Cay Sube)

Istanbul / Cay Sube’nin adresi “Orhanli Mah. irfan Cad. TRK Gida Apt. No:44
/ 1 Tuzla/ISTANBUL” olarak degistirilmis ve adres degisikligi T.C. istanbul
Ticaret Sicil Midirligli nezdinde 08.10.2020 tarihinde tescil ve ilan
olunmustur. (Tuzla/Cay Sube)

2020

Sirket’in Istanbul’un Tuzla ilgesindeki paketleme tesisi faaliyete alinmistir,

2020

Trabzon-Cay Sube’nin adresi “Eskipazar Mah. Fidanlik Kiime Evieri. Efor Cay
Sanayi. No: 40 / 1 Of / TRABZON?” olarak degistirilmis ve adres degisikligi
T.C. Of Ticaret Sicil Midiirliigii nezdinde 03.11.2020 tarihinde tescil ve ilan
olunmustur.

O"‘

2021

2021

33 043 3289

Sirket, 20.03.2021 tarihli genel kurul karan ile sermayesini 3.500.000 TL
artirarak, 5.000.000 TL’ye ¢ikarmis ve T.C. Rize Ticaret Sicil Miidiirliigii
nezdinde tescil ettirmistir. Artirilan kisim nakden karsilanmistir.

-0 bmuamyo IST

Sirket, T.C. Rize Ticaret Sicil Mudiirligti nezdinde 11.07.2005 tarihinde
kurulan ve sermayesinin %100’{in{i temsil eden paylarin tek pay sahibi [brahim
Akkus’un oldugu Ak Tarim ile, ilgili mevzuat uyarinca 29.11.2021 tarihli genel
kurul karari ile birlesme islemi gergeklestirmis olup, bu islem ile birlikte Sirket
sermayesini 20.000.000 TL artirarak 25.000.000 TL’ye ¢ikarmistir. Artinlan
kisim, TTK 155 ve 156’nc1 maddelerine gore Sirket’e kil halinde devrolan Ak
Tarim’in varhk ve yiikiimliiliikklerinden karsilanmistir.

Sirket’in Ak Tarim’1 devralmasi sonucunda;
e Ak Tarim’in Trabzon’un Of ilgesindeki iiretim ve paketleme tesisindeki
faaliyetler Sirket biinyesinde devam ettirilmigtir,

e Ak Tarim’in %100 bagh ortak i1 olan ve ¢ay sektdriinde de tilketilen kimyevi
giibre, kémilr ve diger kati yakitlarin alim satimi faaliyetlerini yiiriiten T.C.
Rize Ticaret Sicil Mildiirliigii nezdinde 08.03.2019 tarihinde kurulmus olan
Efor Giibre Madencilik’in paylarinin tamam bedelsiz bir sekilde Sirket’e
devrolmustur.

o Sirket Efor Giibre Madencilik ile kémilr ve kimyevi giibre alim satim
faaliyetlerine baslanmistir. Efor Giibre Madencilik’in Sirket’in bagh ortakhg
oldugu tarih itibariyla faaliyet gdsteren subelerine iligskin bilgiler asagidaki
sekildedir:

v' 2019 — Trabzon / Kémiir Sube — “Bulak Mahallesi. Bulak Dereboyu |
(Kiime Evler). No: 19/ 12 Ortahisar / TRABZON” adresinde kurulmusg
ve kurulugu T.C. Trabzon Ticaret Sicil Mildiirligii ns ezdmde 29.03.2019 |
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tarihinde tescil ve 08.04.2019 tarihinde ilan olunmustur. (Trabzon /
Komiir Sube)

v 2020 — Rize / Kémiir Sube — “Hamzabey Mahallest. Zincirli Cad. No:54
B Merkez / RIZE” adresinde kurulmus ve kurulusu T.C. Rize Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde 24.03.2020 tarihinde tescil ve 31.03.2020 tarihinde
ilan olunmustur.

v' 2021 — Trabzon / Kémiir Sube’nin adresi “Bulak Mahallesi. Bulak
Dereboyu Kiime Evlen. Efor Giibre Madencilik. No: 24 Ortahisar /
TRABZON” olarak degistirilmis ve adres degisikligi T.C. Trabzon
Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 13.07.2021 tarihinde tescil ve ilan
olunmustur.

[ -
! Sirket, 25.12.2021 tarihli genel kurul karar ile sermayesini 25.000.000 TL
2021 artirarak 50.000.000 TL’ye ¢ikarmig ve T.C. Rize Ticaret Sicil Mudiirliigii
nezdinde tescil ettirmistir. Artirlan kisim nakden karsilanmistir.

Sirket’in bagh ortaklig1 Efor Giibre Madencilik “Kerimbey Mah. 1739 Cad. No:
23 / 2 Tekkekoy / SAMSUN™ adresinde sube kurmus ve subenin kurulusu T.C,
Samsun Ticaret Sicil Miidurliigii nezdinde 28.02.2022 tarihinde tescil ve ilan
olunmustur. (Samsun / Kémiir Sube)

2022

Sirket, 26.03.2022 tarihli genel kurul karari ile, sermayesini 50.000.000 TL
2022 artirarak 100.000.000 T1.’ye ¢ikarmig ve T.C. Rize Ticaret Sicil Mudiirlagii
nezdinde tescil ettirmistir. Artirilan kisim nakden karsilanmistir.

Sirket, “Engindere Mah. Menderes Blv. No: 640 / 3 Merkez / RIZE” adresinde
bulunan Sirket merkez adresini, faaliyetlerin daha etkin ve verimli yiiriitilmesi
2022 amaciyla “Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sk. No:7 I¢ Kapi No:8 Umraniye
/ ISTANBUL” olarak degistirmis ve Sirket’in T.C. Rize Ticaret Sicil
Miidiirliigii’nde bulunan kayitlari resen silinmistir.

Sirket 24.06.2022 tarihli genel kurul karan ile sermayesini 50.000.000 TL
artirarak 150.000.000 TL’ye ¢ikarmus ve sermaye artinmini T.C. Istanbul
2022 Ticaret Sicil Midiirligii nezdinde tescil ve ilan ettirmistir. Artirilan sermayenin
35.837.410,15 TL’si nakden, 14.162.589,85 TL’si ge¢mis yil kérlarindan
karsilanmistir.

Sirket “Dereiistii Koyll. Glinaydin Mevkii. Gilnaydin Kiime Evleri. Noga Cay.
Ofis Blok. No:4. Arhavi / ARTVIN” adresinde sube kurmus ve subenin

2022 | irulusu T.C. Arhavi Ticaret Sicil Midiirligi nezdinde 02.08.2022 tarihinde
tescil ve ilan olunmustur. (Arhavi-1 / Cay Sube)
2022 Sirket’in Artvin’in Arhavi ilgesindeki dretim ve paketleme tesisi faaliyete

baglamistir. ™
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2022

Sirket Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan diizenlenen Ambalaj Ay
Yildizlari Yarigmasi’'nda Ambalaj Tasanimi Kategorisi'nde Altin Odiil ve
Sirket’in “Efor Cay Platinium” iiriinii Ambalaj Tasarimi Kategorisi’nde Giimilg
Odiil almaya hak kazanmistir.

2023

Sirket’in  Artvin’in Arhavi ilgesindeki 2’nci tesisi iiretim faaliyetlerine
baglamigtir.

2023

Sirket’in bagli ortaktig1 Efor Giibre Madencilik “Kirazlik Mah. 706. Cad. No:12
/1 Tekkekdy / SAMSUN" adresinde sube kurmus ve subenin kurulusu T.C.
Samsun Ticaret Sicil Midiirliigii nezdinde 10.03.2023 tarihinde tescil ve
13.03.2023 tarihinde ilan olunmustur (Samsun / Giibre Sube).

2023

Sirket “Cumhuriyet Mah. Cumhuriyet Cad. No:33 / 1 Arhavi / ARTVIN”
adresinde sube kurmus ve subenin kurulusu T.C. Arhavi Ticaret Sicil
Miidiirliigi nezdinde 17.05.2023 tarihinde tescil ve ilan olunmustur (Arhavi-2 /

Cay Sube).

2023

Sirket’in bagl ortakligimin Samsun’un Tekkekdy ilgesindeki 36.042,48 m2 arsa
tizerinde, depolama ve ilretim amagh olarak kutlamlmasi planlanan 18 adet
kapali yapy, 1 adet idari bina ve ¢at1 GES’ten olusan tesis yatirimi ¢aligmalari
tamamlanmigtir.

2023

Sirket Fortune 500 Tiirkiye 2022 Arastirmasi’na gére Tiirkiye’nin en bilyiik 500
sirketi arasinda 423’iincii sirada yer almaya hak kazanmistir.”

2023

Sirket Capital 500 Tiirkiye 2022 Arastirmasi’na gore Tiirkiye’nin en biiyiik 500
girketi arasinda 494’iincii sirada yer almaya hak kazanmistir.®

2023

Sirket, 31.10.2023 tarihinde 1SO tarafindan agiklanan ikinpi 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu - 2022 arastirma sonuglarina gore Tiirkiye’nin lkinci En Biiyiik 500
sanayi kurulusu arasinda 432’{incii sirada yer almaktadir.?

2024

Sirket, “Kelkit OSB Mah. Biiylik Evliya Cad. 1370-4 No:4 Erbaa/Tokat”
adresinde sube kurmus ve subenin kurulusu T.C. Erbaa Ticaret Miidiirliigii
nezdinde 13.05.2024 tarihinde tescil ve ilan edilmistir. (Erbaa/Tokat Sube)

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatinnmlar:

" https://'www fortuneturkey.com/fortune 500
* https://www.capital.com.tr/pdfi2023 CAPS500(ciro).pdf
? hitps://www.iso500.org.tr/ikinci-500-buyuk-sanayi-kurulusu

AN, TIC. A.S.
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6.2.1. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcinin 6nemli
yatinnmlari ve bu yahirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerindeki yatinmlarina ve 31.03.2024 tarihi itibariyla tamamlanma derecelerine iliskin

bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatirim Baslangig Yatirim Bedeli Tamamlanmif Finansman Sekli
Yih Derecesi

Istanbul / Tuzla Tesisi Paketleme : Ozkaynak (%20)
Makinesi 2022 4.507.781,92 TL T'amamland ve Kredi (%80)
Trabzon / Of Tesisi Paketleme . Ozkaynak (%20)
Makinesi 2022 2.225.850,01 TL T'amamland ve Kredi (%80)
istanbul / Tuzla Tesisi Paketleme - Ozkaynak (%20)
Makinesi 2022 2.004.862,12 TL Tamamland ve Kredi (%80)
Artvin / Arhavi Uretim ve . .
Paketleme Tesisi Alimi 2022 26.066.042,80 TL Famamland Ozkaynak
Tokat / Erbaa Parsel Tahsisi 2022 2.485.574,56 TL Tamamland Ozkaynak
Trabzon / Of Uretim ve Paketleme Ozkaynak (%20)
Tesisinin Yenilenmesi ve Kapasite 2022 152.000.000 TL Tamamlandi | ve Yatrim Tegvik
Artirimu Kredisi (%80)
Samsun / Tekkekdy Giibre Uretim 3 o
ve Depolama Tesisi ile Cat GES 2022 10.600.000 USD Tamamlandi OZ"?’“Z‘? (,f“gg)
e ve Kredi (%80)
Trabzon / Of Tesisi Paketleme . (")zkaynak {%20)
Makinesi 2023 5.263.60545 I'amamland ve Kredi (%80)
istanbul / Tuzla Tesisi Paketleme —_— Ozkaynak (%20)
Makinesi 2023 10.902.364,67 I'amamlands ve Kredi (%80)
Trabzon / Of Tesisi Uretim e (")zkaynak {%20)
Makinesi 2023 3.727.946,81 I'amamland ve Kredi (%80)
Trabzon / Of Tesisi Uretim . Ozkaynak (%20)
Makinesi 2023 8.014.910,96 I'amamland ve Kredi (%80)
Trabzon / Of Tesisi Uretim . Ozkaynak (%20)
Makinesi 2023 14.062.972,60 I'amamlanch ve Kredi (%80)
Trabzon / Of Tesisi Uretim _ Ozkaynak (%20)
Makinesi 2023 2.556.166,22 l'amamland ve Kredi (%80)
Tokat / Erbaa Cay, Bitki ve Meyve .
Caylari, Soguk Cay ve Kahve Devam ediyor| Ozkaynak (%20)
Uretim ve Depolama Tesisi 2023 3.100.000 USD (%95) ve Kredi {%80)
(Ingaat)
Tokat / Erbaa Cay, Bitki ve Meyve .
Caylari, Soguk Cay ve Kahve Devam ediyor| Ozkaynak (%20)
Uretim ve Depolama Tesisi cALzs 1:692:000 USD (%30) ve Kredi {%80)
(Ekipman)

b Cals Devam ediyor| Ozkaynak (%20)
Tokat / Erbaa Cau GES Yapim 2023 1.400.000 USD (%0) ve Kredi (%80)
ialatya / Arapgir Ges Tesisi Arsa | 5023 6.714.184 Tamamlands Ozkaynak
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Malatya / Arapgir Ges Tesisi Devam ediyor| Ozkaynak (%620)
Kurulum LI BBV DRI (%20) ve Kredi (%e80)
Samsun / Tekkekdy Giibre Uretim Devam ediyor| Ozkaynak (%20)
Ekipman Alimi L IR SRR, (%080) ve Kredi (%80)

Sirket’in yukarida belirtiten tamamlanan yatinmlarindan iiretim ve paketleme faaliyetleri i¢in
yapilan makine yatirnmlart digindaki yatirimlara iligkin bilgiler agagida yer almaktadir:

e Artvin’in Arhavi ilgesinde 2022 yilinda iiretim ve paketleme tesisi alimmgtir.

o Tokat’in Erbaa il¢esinde planlanan ¢ay, bitki ve meyve ¢aylari, soguk ¢ay ve kahve iiretim ve
depolama tesisinin ingaat1 amaciyla Erbaa Toprak Sanayi Ihtisas + Karma Organize Sanayi
Bélgesi ile sdzlesme imzalanmis ve bu gergevede 2022 yilinda Sirket’e s6z konusu sanayi
bolgesi igerisinde toplam 29.354,55 m? yiizélgiimlii kismen bedelsiz parsel tahsis edilmigtir.

¢ Trabzon’un Of ilgesindeki tesisin yas gay isleme kapasitesinin 2023 yilindaki ilk ¢ay hasadina
kadar 280 ton / giin’den 540 ton / giin’e ¢ikarilmasina ydnelik ¢alismalar 2023 yilinda
tamamlanmistir.

¢ Yukanda belirtilen Samsun’un Tekkekdy ilgesindeki 36.042,48 m? arsa iizerinde, depolama
ve iiretim amagli olarak kullanilmas: planlanan toplam 16.652 m? kullanim alanina sahip 18
adet kapal yapi, 3.105 m? kullanim alanina sahip | adet idari bina ve ¢at1 GES’ten olugan
tesis yatinnmi ¢ahigmalari 2023 yilinda tamamlanmistir:

- 13.652 m? kullanim alanina sahip olan 15 adet yap1 depo ve antrepo olarak kiralanmakta
ve kira geliri elde edilmektedir. S6z konusu yapilarin 6.644 m?’lik kapali alaninda A tipi
antrepo hizmeti verilmektedir.

- 3.000 m? kullanim alanina sahip olan 3 adet yapida Kimyevi giibre iiretimi
planlanmaktadir. Planlanan tiretim faaliyetleri i¢in de gerekli CED ve fizibilite islemleri
tamamlanmig olup, Samsun tesisinde Sirket’in kimyevi giibre tretimi igin yurtdisindan
ekipman alim sozlesmesi imzalanmstir. Ekipmanlar dort gemi ile gelecek, iki parti
halinde sevk edilecektir. ilk iki gemi Mart ay1 icerisinde gelmis ve ilk parti sevkiyati
tamamlanmistir. Diger iki geminin yiiklemesi Mart-Nisan 2024 igerisinde yapilmis ve
gemi yola ¢ikmustir.

- Samsun Giibre tesisinin ¢atilarina 2.550 kWp bliyiikliigiinde GES kurulmustur. GES’ten
iiretilen elektrikle diizenli gelir elde edilmekte ve Sirket’in bagh ortakhginin enerji
maliyetlerinin karsilanmasi saglanmaktadir.

6.2.2. ihrage: tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in son durum itibariyla devam etmekte olan yatirimlarina ve Izahname tarihi itibariyla
tamamlanma derecelerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.
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Baglangig | Yatinm Finansman
Yatirnm Konum Yil Bedeli Durumu Sekli

Tokat / Erbaa Cay, Bitki ve Meyve Caylari, Ozkaynak

Soguk Cay ve Kahve Uretim ve Depolama Tokat 2023 3'10%0508 . diD(f:?“TE) 5) (%020) ve
Tesisi (Insaat) Y ¥ Kredi (%80)

Tokat / Erbaa Cay, Bitki ve Meyve Caylan, Ozkaynak

Soguk Cay ve Kahve [Tretim ve Depolama Tokat 2023 L2 Y _Dcvaom (%020) ve

A 4 USD | ediyor (%30) .

Tesisi {(Ekipman) Kredi (%80)

Ozkaynak

Tokat / Erbaa (a1 GES Yapim Tokat 2023 l.400l.JOS{)[(; R din)‘rfig 0) {%020) ve
YOrisol) | Kredi (%80)

Samsun / Tekkekdy Giibre Uretim Ekipman 1.254.756| Devam Ozkaynak

Al Samsun 2023 ) l:ISD ediyor (%80) (%20} ve
Kredi (%80)

Malatya / Arapgir GES Tesisi Arsa Alimi Malatya 2023 6.714.184 | Tamamlandi | Ozkaynak

Ozkaynak

Malatya / Arapgir GES Tesisi Kurulum Malatya 2023 6'5000%000 . diD::S’TZO) (%20) ve
YORLes | Kredi (%80)

Sirket’in hali hazirda devam eden yatinmlarina iliskin diger bilgiler agagida yer almaktadir:

o Tokat’n Erbaa ilgesinde planlanan ¢ay, bitki ve meyve caylari, soguk ¢ay ve kahve iiretim ve
depolama tesisinin ingaatina 2023 yilinda baslanmstir.

s Malatya GES-1 yaturimu ile ilgili olarak; Malatya’nin Arapgir ilgesinde 4.800 kWe (5.806,35
kWp) GES kurulmasina iliskin ¢agri mektubu, proje onay yazisi alinmis tesis kurulumu
baslamustar.

e Malatya GES-2 yaurimi ile ilgili olarak; Malatya’nin Arapgir ilgesinde 3.900 kWe (4.529,25
kWp) GES kurulmasina ilisgkin ¢agri mektubu, proje onay yazist alinmis tesis kurulumu
baglamistir,

6.2.3. Ihragginin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihrageiyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket tarafindan 04.03.2024 tarihli ve 1 sayih Yénetim Kurulu Karar ile kabul edilen Fon
Kullanim Yeri Raporu hazirlanmigtir. S6z konusu Fon Kullanim Yeri Raporu’nda bzetle,

Sirket’in halka arzdan elde etmeyi planladigi net gelirin %25’inin yatirimlarda kullanilmasmin
planlandif kararlastirnlmistir.

Sirket faaliyet gosterdigi sektorlerde stratejik biiyiime hedefleri kapsaminda, halka arz gelirinin
%25’lik kismini kullanarak, bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan hazirlanacak degerleme
raporu sonrasinda belirlenecek bedel izerinden kiracisi oldugu tesislerden bir veya birden
fazlasim satin almayt planlamaktadir. Kiracisi oldugu tesislerin bilgileri asagidadir.




a) Arhavi — 2 Cay Uretim Tesisi

Artvin ili, Arhavi ilgesi, Cumhuriyet Mah. Mahalle i¢ci mevkiinde bulunan gay fabrikas:
miigtemilat! ve arsasi.

Arhavi-2 tesisinde sirket yas ¢ay isleme faaliyetlerini yliriitmektedir. Tesis 16.000 m*’lik alanda
240 Ton / Giin yas gay liretim kapasitesine sahiptir.

b) Tuzla Paketleme Tesisi

Orhanli Mah. 0 Ada / 1925 Parsel Tuzla/Istanbul adresindeki Tuzla Paketleme Tesisi. Sirket,
Tuzla tesisinde ¢ay paketleme faaliyetlerini yiiriitmektedir. Tuzla tesis 4.000 m*’lik alanda
giinliik 20 Ton / Giin fiili paketleme kapasitesiyle faaliyet gostermektedir.

¢) Trabzon Komiir Tesisi

Trabzon ili, Ortahisar ilgesi, 143 Ada 4 parselde yer alan Trabzon kdmiir tesisi, 12.000 m#lik
alanda giinliik 666 Ton / Giin kapasitesiyle faaliyet gostermektedir.

d) Samsun Kémiir Tesisi

Samsun ili, Tekkekdy ilgesi, Kirazlik mah. 706.cadde no12/1 adresinde yer alan Samsun kémir
tesisi, 12.380 m*lik alanda giinliik 512 Ton / Giin kapasitesiyle faaliyet gostermektedir.

6.2.4. Thraggiyla ilgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

Sirket’in Trabzon’un Of ilgesindeki kuru gay iiretim ve paketleme tesisinin yenilenmesi ile ilgili
olarak 17.11.2025 tarihine kadar gegerli 24.11.2022 tarih ve 544456 sayih 152.036.804 TL
tutarinda yatiim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu yatinm tesvik belgesinin destek unsuru
yapilan harcamalarda KDV istisnasidir.

Sirket’in Tokat’in Erbaa ilgesindeki {iretim ve depolama tesisinin yapimi ile ilgili olarak
02.08.2026 tarihine kadar gegerli 08.08.2023 tarih ve 557029 sayili 124,747,558 TL tutarinda
yatinm tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu yatirim tegvik belgesinin destek unsurlarn yapilan
harcamalarda KDV istisnasi, vergi indirimi (kurumlar vergisi indirimi oran1 %90 ve yatirima
katki oram %50), 10 yil sigorta primi igveren hissesi, faiz ve giimriik vergisi muafiyeti
destekleridir.

Sirket’in bagh ortakhginin kimyevi giibre faaliyetleri kapsaminda Samsun’un Tekkekdy
ilgesindeki liretim ve depolama tesisinin yapimi ile ilgili olarak 30.12.2024 tarihine kadar gegerli
31.12.2021 tarih ve 532264 sayil: 335.741.219 TL tutarinda yatinm tegvik belgesi
bulunmaktadir. Bu yatinm tesvik belgesinin destek unsurlar yapilan harcamalarda KDV
istisnasi, vergi indirimi (kurumlar vergisi indirimi oran1 %70 ve yatinma katki oran1 %30), 6 yil
sigorta primi igveren hissesi, faiz ve giimriik vergisi muafiyeti destekleridir.

Aynica Sirket’in bagh ortakligimin Samsun / Tekkekoy Giibre Uretim ve Depolama Tesisi’ne
Cati GES Yapim ile ilgili ve konusu elektrik {iretim, iletim ve dagitim: olan 12.04.2026 tarihine
kadar gegerli 19.04.2023 tarih ve 552125 sayih 32.438.000 TL tutarinda yatirim tesvik belgesi
bulunmaktadir. Bu yatirim tegvik belgesinin destek unsurlari 6 yil sigorta primi igveren hissesi
ve vergi indirimi (kurumlar vergisi indirimi orani %70 ve yatirima katki orani %30) destekleridir,
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Diger taraftan, Sirket ve bagli ortakhig1 asagida belirtilen Sosyal Giivenlik Kurumu
tesviklerinden gerekli sartlari yerine getirerek yararlanmaktadir.

2024/03 2023 2022 2021

Sirket | Bagh Ortakhik | Sirket | Bagh Ortakhik | Sirket | Bafh Ortakhk | Sirket | Bagh Ortakiik
v v v v v - =

SGK Tegvikleri

Asgari Ucret Destepi
3294 Sayih Kanun
Sosyal Yardim Alan v v v v
| Sigortah Calizan
15510 Sayih Kanun
EYT li v v v v
Emekli Calisantar
4857 Sayili Kanun
Engelli v 4 4 v

Sigortah Calistiriimast
6486 Sayili Kanun
itave 6 Puanhik - - 5 - - R - v

Biilgesel Tesvik
7103 Sayili Kanun
Itave [stihdam Tegvigi
5510 Sayilt Kanun
5 Puanhk v v 4 's v s v v
SGK Prim indirimi
6111 Sayih Kanun
Geng ve Kadin v v v v ' v v
Istihdan Tegviki

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket fiili olarak yas ¢aylarin islenerek kuru gay firetilmesi, kuru ¢aylarin paketlenip satilmasi
ile ayn1 zamanda bitki ve meyve ¢aylarinin paketlenip satilmasi konulari ile igtigal etmekteyken;
Sirket’in bagh ortakhig1 Efor Giibre Madencilik fiili olarak kémiir ve kdmiirden veya petrolden
elde edilen diger kati yakitlar ile kimyevi giibre alim satimi ile istigal etmektedir. Sirket ve bagl
ortakhg Efor Giibre Madencilik’ in faaliyet gosterdigi c¢ay, kdmiir ve giibre alanlarinda
gergeklestirilen faaliyetlere iliskin agiklamalara agagida baghklar halinde detayli bir sekilde yer
verilmektedir.

Cay Faalivetleri

Yas ¢ay hasadi ve alimlari her y1l stirgtin (bir bitkiden yeni stirmiis olan filiz) donemi itibariyla
yapilmakta olup, genelde ii¢ siirglin déneminde tamamlanan ahmlar Dogu Karadeniz Bolgesi’nin
ckolojik yapisina bagli olarak dort siirgiin dénemine de uzayabilmektedir. S6z konusu siirgiin
dénemleri her yil Mayis ve Kasim aylar arasina denk gelmektedir. S8z konusu tarih araliginda
cay sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin tesislerinde toplamda yaklagik 100 giin boyunca yas
caylardan kuru gay firetimi gergeklestirilmektedir.

Yas ¢aylar siirgiin donemlerinde miistahsillerden (iireticilerden) alinmaktadir. Sirket tarafindan
alinan yas caylar hali hazirda Trabzon / Of ve 2023 yilinda faaliyete gegcen Artvin / Arhavi-2
tesislerinde islenerek kuru caylar iiretilmektedir.

Tesislere getirilen ¢aylar bes asamali isleme tabi tutulmaktadir #
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Soldurma: Yeni toplanmis gay yapragi, %70-80 arasinda degisen miktarda su icermektedir.
Yaklagik olarak 6 saat siiren soldurma islemiyle metal bir levhanin iizerine serilen gay
yapraklarinin suyu, metal levhanin altindan iistteki ¢ay yapraklarina 1si verilerek %50-55 oranina
diistirillmektedir.

Kivirma: Kivirmanin temel amaci, soldurma islemi sonrasinda c¢ay yapraklarimin farkls
makinelerde parcalanarak, ezilerek ve biikiilerek bitki 6zsuyunu hiicreden disan ¢ikartp gay
yapraklarinin yiizeyine bulagtirmaktir. Boylece ¢aydaki kalite maddeleri olarak adlandirilan
maddelerin agiga ¢ikarilmasi i¢in ¢ayin hazirlanmasi saglanmaktadir. islem yakiasik 2 - 2,5 saat
siirmektedir.

Fermantasyon (Oksidasyon): Bu islem, ¢ay yapraginin havayla temas ederek, 6zsuyunun
oksijenle yanmasi (oksidasyon) sebebiyle kararmasidir. Oksidasyon ile birlikte ¢ayda istenen
renk, burukluk, parlaklik, koku ve aroma olugmasi saglamr. Bu, ¢ayin kalitesini belirleyen
kimyasal degisikliklerin oldugu asamadir. islem, yaklagik olarak yarim saat stirmektedir.

Firmlama (Kurutma): Fermantasyon tamamlandiginda c¢ay yapraginda halen %45 - 50
oraninda su oram mevcuttur. Bu oran, kurutma iglemiyle %2 - 4 seviyelerine indirilmektedir.
Kurutma igleminin amaci, ¢ay yapragini firinlayarak oksidasyonu sonlandirmak, kazamilan
ozelliklerin yitirilmesine engel olmaktir,

Tasnif: Kurutma islemi tamamlandifinda gay artik son agamasini tamamlamis ve mamul haline
gelmistir. Tasnif asamasinda firindan ¢ikan kuru gaylar elekten gegirilerek kalinhik ve kalitelerine
gére ayrilir.

Yas ¢aydan kuru ¢ay iiretiminin ikinci agamasinda ise kalinlik ve kalitesine gre ayrilan ¢aylarin
harmanlanarak paketlenmeye hazir hale getirilmesi gelmektedir. Paketleme tesisinde tasnif
edilen gaylar, farkli ebat ve agirlikta ambalajlanmaktadir.

Efor Cay’in Trabzon, Tuzla ve Artvin’de 4 adet tesisi bulunmaktadir. izahname tarihi itibariyla
Trabzon ve Artvin-2 tesislerinde yas ¢ay isleme; Trabzon, Tuzla ve Artvin-1 tesislerinde
paketleme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Tesislere iligkin yas ¢ay isleme ve paketleme
kapasiteleri asagida yer almaktadir.

slak VD). 47805 T0WRT




Trabzon / Of Tesisi

Yas Cay Isleme Kapasitesi (Yas Cay)

612 Ton / Giin

Paketleme Kapasitesi (Kuru Cay)

209 Ton / Gin

istanbul / Tuzla Tesisi

Yas Cay Isleme Kapasitesi (Yas Cay)

Paketleme Kapasitesi (Kuru Cay)

20 Ton / Giin

Artvin/ Arhavi - 1 Tesisi

Yas Cay Isleme Kapasitesi (Yas Cay)*

280 Ton / Giin

Paketleme Kapasitesi (Kuru Cay)

21 Ton/ Glin

77

-
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*iili durumda knllamimamakiadir. Ancak,  kapasitenin yetersiz olmasy durumunda devreye
alimabilecektir.

Artvin / Arhavi — 2 Tesisi
Yas Cay Isleme Kapasitesi (Yas Cay) 240 Ton / Giin
Paketleme Kapasitesi -

2023 yilinda kuru gaylarin %80°i 500 gr, 1.000 gr, 4.000 gr ve 5.000 gr olarak Trabzon / Of
tesisinde, %11,5’i 500 gr ve 1.000 gr olarak Artvin / Arhavi-1 tesisinde, kalan %8,5°lik kisim ise
100 gr ve alti olarak Istanbul / Tuzla tesisinde paketlenmis ve piyasaya siiriilmiigtitr.

Planlamalar ve ihtiyag dogrultusunda bagka firmalara da Efor Cay’in “tarim amiri” olarak
adlandinlan personellerinin kalite standartlarinin saglanmasina yonelik gozetiminde islenmek
lizere yas caylar gonderilmekte ve kuru caylar temin edilmektedir. Aym sekilde Sirket’e
gonderilen yas caylar da Sirket tarafindan islenerek baska sirketler igin 6zel iriinler (PL)
iiretilmektedir (“Ozel Uriin” perakende sektoriinde kullanilan bir kavramdir. PL olarak kisaltilan
“Private Label” Ingilizce teriminin Tiirkge karsihgidir. Perakendeciler tarafindan iiretilen ya da
iirettirilen, perakendecinin satis noktalarinda kendi adi ya da kendi markasiyla satilan tilketim
mallarimi tammlamaktadir).

Uretilen kuru gaylar diginda CAYKUR ve diger firmalardan da planlamalar ve ihtiyag
dogrultusunda kuru ¢aylar satin ahnmaktadir. Ayn: sekilde Sirket tarafindan da baska sirketlere
¢uval gay olarak kuru gaylar satilmaktadir.

30 Kasim 2021 tarihinde ortak kontrole tabi isletme birlesmesine konu olan ve finansal tablolari
konsolide edilen Efor Cay ve Efor Cay™in tiim aktifi ve pasifi ile bir biitlin halinde devraldigi Ak
Tarim tarafindan son 3 yilda miistahsillerden alimi yapilan yas ¢aylara ve yas ¢aylardan iiretilen
kuru ¢aylara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
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2024/03* 2023 2022 2021
bl (1:::; 0 31.045 15.847 10.993
ﬁ':;:‘ag“&g:)“"m 0 6.179 3.486 2.266
:tzl)ldlman Oram . 20 22 21

*(Cay sezonu may1s ayinda basladi icin ilk 3 ay yas ¢aydan iiretim olmamustir.

Efor Cay ve Ak Tarim tarafindan konsolide olarak son 3 yilda digaridan alinan kuru cay
alimlarimin miktarlan agagidaki tabloda yer almaktadir.

(Ton) 2024/03 2023 2023/03 2022 2021

Disaridan Ahnan

Kuru Cay Miktan 3.154 18.872 2.551 26.664 16.124

Yukaridaki tablolardan goriildiigii iizere, belirtilen donemlerde, disaridan alinan kuru gay miktar
iiretilen kuru ¢ay miktarinin istiinde yer almaktadir. Bu durumla ilgili olarak, Sirket’in gelecege
yonelik planlan gergevesinde, firetime ydnelik yapilan kapasite yatinmlariyla, daha fazla kuru
¢ay iiretimi yapilarak, Sirket’in faaliyetlerinde Sirket’e daha fazla esneklik kazandiracak sekilde,
disanidan alinan kuru ¢ay miktari ile tiretilen kuru ¢ay miktar: arasinda uygun ve dengeli bir
oranin saglanmasi hedeflenmektir.

Efor Cay ve Ak Tarnim tarafindan konsolide olarak son 3 yilda ve 2023 ile 2024 yili ilk 3 aylik
dénemlerinde gergeklestirilen ¢ay satislarina iligkin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

(Ton) 2024/03 2023 2023/03 2022 2021
Cay Satig Miktan 5.791 27.047 6.292 28.500 17.887
(Ton) 2024/03 2023 2023/03 2022 2021
Paketlenmis Cay Satis Miktar 5.689 21.761 5.882 23.266 13.574
Cuval Cay Satis Miktar 101 5.271 408 5.222 4311
Meyve ve Bitki Caylan 1 15 2 12 1
Toplam 5.791 27.047 6.292 28.500 17.887
2024/03 2023 2023/03 2022 2021

(13 39 :

Efor” Marka Eaketleamiy 1.925 4.692 907 3409 | 1152
Cay Satis Miktan (Ton)
MU TG T 3.764 17069 | 4981 | 19857 | 12422
Cay Satis Miktari (Ton)
Toplam Paketlenmis
Cay Satis Miktar: 5.689 21.761 5.888 23.266 13.574
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Yukaridaki tablodan goriildiigii tizere, belirtilen dénemlerde, 6zel tirtin (PL) paketlenmis ¢ay
satig miktari “Efor” marka paketlenmis ¢ay satis miktarimin Ustiinde yer almaktadir. Diger
taraftan “Efor” marka paketlenmis ¢ay satis miktari siirekli bir artis igerisindedir ve &zel iiriin
(PL) paketlenmis ¢ay satis miktan ile “Efor” marka paketlenmis ¢ay satis miktar: arasindaki oran
“Efor” marka paketlenmis ¢ay miktar: lehine gelisim gostermektedir. Bu durumla ilgili olarak,
Sirket’in gelecege ybnelik planlan gergevesinde, 6zel iiriin (PL) paketlenmis ¢aya nazaran
gelecek yillarda ve yakin zamanda miktarsal olarak daha fazla “Efor” marka paketlenmis ¢ay
satig1 yapilmas: hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan kuru ¢ay ithalati da yapilmakta olup, son 3 yilda ve 2023 ile 2024 yil1 ilk 3 ayhk
dénemlerinde Efor Cay ve Ak Tarim tarafindan konsolide yurtdisindan yillik ithal edilen kuru
cay miktarlari agagida yer almaktadir.

| 2024 /03 2023 2022 2021
Kuru Cay ithalat Miktar: (Ton) 128 312 537 542

Sirket tarafindan yapilmig kuru gay ihracatina iliskin bilgiler ise agagidaki sekildedir:

2024/03 | 2023 | 2022 | 2021 |
Kuru Cay ihracat Miktan (Ton) 1,46 0,89 0,87 2,13

Diger yandan, Sirket tarafindan, ¢esitli recetelere gore hazirlanmig bitki ve meyve karigimlart
tedarik edilmekte ve stz konusu kangimlar paketlenerek bitki ve meyve cayr olarak
satilmaktadir. Son 3 yilda ve 2023 ile 2024 y1li ilk 3 aylik dénemlerinde Efor Cay ve Ak Tanm
tarafindan gerceklestirilen yillik bitki ve meyve ¢aylan satis miktarlar asagidaki tabloda yer

almaktadir.
2024/03 2023 2023/03 2022 2021
Bitki ve Meyve Caylari Satig Miktar 1 15,01 2 12 11
(Ton)

“Efor” markas: ile 4 kategoride toplam 52 gesit Uirin izahname tarihi itibariyla aktif olarak
satilmaktadir:

Demlik Poget - Jumbo Demlik: 12 gesit diriin

Doékme - ithal - Ev Disi Tidketim (EDT) Dékme: 21 gesit trin

Meyve - Bitki Grubu: 10 gegit iiriin ematm

Stzen Poget Grubu: 9 ¢esit irlin BN Ty
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Sirket, sz konusu Urlinlerin tiiketicilere sunulmasinda, hizh tiiketim mallan perakendeciligi
sektdriinde organize kanallar olarak tamimlanan ve sekttriin gogunluguna hakim hipermarket,
siipermarket ve indirim marketlerinin birgogu ile ¢alismaktadir. Bunlar arasinda BIM, Migros,
Carrefoursa, Metro, File Market, Cagr1 Hakmar, Ozkuruslar Onur Ozen ve benzeri ulusal ve
yerel marketler yer almaktadir.

E - Ticarette ise Trendyol, Hepsiburada, Yemeksepeti, Getir ve Avansas gibi platformalarda
tirtinler yer almaktadir.

Bakkal gibi geleneksel kanallar ile “HoReCa™ olarak tamimlanan otel, restoran ve kafelere
yapilan satiglar ise organize toptan marketler ve bayiler aracilifiyla dolayl olarak yapilmaktadir.

2024 yili ilk 3 ayhk donem satislar dikkate alindiginda, marketlere yapilan paketlenmis ¢ay
satiglari, ¢ay paketleme sirketlerine yapilan guval ¢ay satislan ve geleneksel kanallar ile
“HoReCa”ya yapilan paketlenmis c¢ay satiglarinin toplam satiglar igindeki payr agagidaki

sekildedir:
Dagitim ve Satis Kanallan Miktar (Ton ) Oran (%)
Marketler (Paketlenmis Cay) 5.302 91,4
Cay Paketleme Sirketleri (Cuval Cay) 102 1,8
Gelencksel Kanallar ve Horeca 3874 6,8

Sirket, cay faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlara uyum saglayarak siirdiirmekte ve bu
cergevede belgeler ve sertifikalar almaktadir. Sirket, Tiirk Standartlari Enstitiisii’nden
07.01.2021 tarihli ve 0309521-TSE-01/02 belge numaral, Tirk Standartlarina Uygunluk
Belgesi’ni almigtir. Bunun yani sira $irket’in aldig1 uluslararas: sertifikalar agagidaki tabloda yer

almaktadir.
Sertifika | : K G ¥ Gegerlilik
Ne Veren Standart Adi Sertifika Adr [ Sertifika No Siiresi
Kurum | Bitimi
. Rainforest Alliance \
| e | PR | o | g0t
Agriculture Standard
2 DSR 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim |\ 169301320 | 05.02.2025
Sistemi
3 DSR 150 22000:2018 | Srda Gvenlidi | oyic 2301320 | 05.02.2025
Yonetim Sisterm
Is¢i Saghgs ve Is
. Giivenligi OHM-0090-
4 ISQ 1SO 45001:2018 Yénetimi 13002506-TR 05.02.2025
Sistemi
| Tsi Saglig: ve is o
i Giivenligi OH-0090-
5 ISQ OHSAS 18001:2007 Y énetimi 13002506-TR 05.02.2025
Sistemi
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Komiir Faaliyetleri

Efor Giibre Madencilik tarafindan yurt disindan kémiir ile kdmiirden veya petrolden elde edilen
diger kati yakitlar (metaliirjik kok ve petrokok) ithal edilmektedir. Efor Giibre Madencilik
limanlardan yapilacak nakliyelerde avantaj saglamasi agisindan tesislerini Samsun, Rize ve
Trabzon'da konumlandirmistir ve kati yakat ithalatinin biiyiik kismini Rusya®dan yapmaktadir.
Ancak ihtiya¢ halinde Kazakistan, Giiney Afrika, Endonezya gibi iilkelerden de tedarik
imkanimiz bulunmaktadir. Bununla birlikte dénemsel olarak yurt i¢i alimlar da yapilmaktadir.

Ulkemize ithal edilen kat1 yakitlarin tiimii Cevre Bakanhgi’nin belirledigi standartlara uymak
zorundadir. Cevre Bakanhg: tarafindan yetkilendirilmis ve akredite laboratuvarlarin analiz
sonuglarindan sonra Katma Deger Vergisi ve Cevre Katki Payr &denerek millilestirme
yaptlmaktadir. Efor Giibre Madencilik tarafindan ithal edilen kat1 yakitlar Samsun, Rize ve
Trabzon limanlarinda millilestirilerek teslim alinmaktadir,

Komiir ile kdmiirden veya petrolden elde edilen diger kati yakitlar, ithalati kontrole tabi
yakitlardir. Cevre Bakanhg tarafindan, gevrenin korunmasi yoniinden kati yakitlarin ithalatinin
kontrolil ve belirli 6zellikleri tasiyan kati yakitlarin Tiirkiye’ye girigini saglamak i¢in Kat1 Yakit
Ithalatg1 Kayit Belgesi vasitasi ile kati yakitlarin ithalatina izin verilmektedir. Sirket’in bagh
ortaklii, Cevre Bakanlifi’ndan 03.01.2024 tarihli CED-Y-2024-0001-8 belge no’lu Kati Yakit
ithalat¢i Kayit Belgesi almig olup, séz konusu belge vasitasiyla Tiirkiye’ye yiiksek kalitede ithal
kémiirler getirilebilmektedir.

Efor Giibre Madencilik’in kurulugundan itibaren ithal edilen kati yakitlarin biiytik ¢ogunlugu
koémiirden olugmaktadir. Kémiir diginda Efor Giibre Madencilik tarafindan alim satimi yapilan
kdmiir ve petrol tilrevi diger kati yakitlar ise “petrokok” ve “metalurjik kok”tur. Petrokok, petrol
rafinasyon {riinii olan diisik kiil miktar1 ve yliksek 1s1l degeri olan ikame bir kati yakit olup, bu
ozelligiyle iilkemiz sanayisi igin bilyiik onem arz etmekte ve bagta ¢imento, kireg ve demir-gelik
sektorlerinde olmak iizere birgok sanayi sektdriinde kuilanilmaktadir. Metalurjik kok
koklagabilen (kdmiirtin, oksijensiz ortamda tsiilmas: ile karbon igeriginin yiikseltilmesi)
komiirden elde edilen bir kati yakit olup, agirlikli olarak iiretim asamasinda yiiksek 1s1 isteyen
demir ve demir dis1 metallerin iiretildigi sanayi sektériinde kullaniimaktadir.

Efor Giibre Madencilik’in Samsun, Trabzon ve Rize'de kémiir eleme, paketleme ve depolama
tesisleri bulunmakta olup, tesislerin toplam alanlari ve paketleme kapasiteleri asafida yer
almaktadir.

? vy IST.
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Rize Tesisi
Toplam Alan (m?) Paketlenmis Komiir Kapasitesi Toplam (Ton / Giin)
8.551 667

Trabzon Tesisi

Toplam Alan {m?) Paketlenmis ve Toz Komiir Kapasitesi Toplami (Ton / Giin)
12.000 666
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Samsun Tesisi
Toplam Alan (m?) Paketlenmis ve Toz Kéémiir Kapasitesi Toplami (Ton / Giin)
12.380 512

ithal edilen tiivenan kémiir (bir kémiir ocagmdan gikarilip higbir isleme tabi tutuimayan ham
kd&miir) kalite kontroliinden gegirildikten sonra eleme yapilarak ebatsal olarak simflandirilmakta,
smiflandinlan kdmiir paketlenmis (1sisnma amaghi) ve paketlenmemis agik dskme (sanayi amagli)
seklinde satilmaktadir. (Efor Giibre Madencilik tarafindan 2024 yili ilk 3 aylik déneminde
gergeklesen 50.323 tonluk satisin 13.328 tonu 1sinma amagh evsel satigi, 36.995 tonu sanayi
amagh sati1 igermektedir. (2023 yilinda gergeklesen 329.135 tonluk satigin 97.432 tonu 1sinma
amagh evsel satisi, 231,703 tonu sanayi amagh satis1 igermektedir)). Kémiirler yiiksek kalitede,
¢evreye zarar diisilk olan ve kalorifik degeri yiiksek olan kémiirlerdir.

Efor Gilbre Madencilik tarafindan satilan komiir diriinlerinin simflandirmasi agagidaki sekildedir:

Uriin Boyut Kullanim Alam

Toz Kémiir 0-12mm Elektrik iiretim santralleri, gimento ve seker fabrikalari gibi
sanayi kuruluslarinin enerji hammaddesidir.

Findik Kémiir 12 - 24 mm (Cay tesisleri, tekstil fabrikalari, seker fabrikalar ve besi
giftlikleri gibi kuruluslarin enerji hammaddesidir.

Ceviz Kémiir 24 - 65 mm Sanayi ve konutlarda 1sinma hammaddesidir.

Limon Kémiir 65 - 80 mm Sanayi ve konutlarda 1sinma hammaddesidir.

Portakal ve 80-110mm | Sanayi wve konutlarda merkezi 1sitma sistem 1sinma
Karpuz Kémiir hammaddesidir,

o g 'l e
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Ornek olarak Sirket’in bagh ortaklifinin Trabzon’daki tesisine ait akis semas asagida yer
almaktadir.

Liman

STON SAHAS)

[]

E,E'jﬁﬂ =

Toe . Portabal Kerpuz Piring Firdik Limon Findik Limon Partahal
¥ 1 | I 1
Tax Findsh Lmon  Portzkal Earpux
R1: 20 m* Batiame Bunkad Al:100-150 ton/sant Ayrestirma Eleft €11 29-39 1onjsam mgmnl
B2 ; 40 m’ Betlame thanken A21100-200 tonfsast Ayrapterma Elugi €2 25-40 tony/sast Pubetiome Uretesi
B3 ! 10 m' Basiama Bunker A3:30-100 tonfsam Ayngtame Claf C31 25-45 ton/ et Paketlome Dnitasi

B4: § m’Beslema Danberi
B5 ! 12 m*Betbesna Bunkerl
B& : 18 m’Susleme Bunksri
B7: 1§ m*Beleans Qunker]

Tasietan Crog . ..
Tou-Piring - Findik-Erik-Ceviz-Liman-Kaloriferdik-Portakal-Karpur

Isinma amaglh kullanilacak komiirler 25 - 40 kg’lik paketlerde nihai tiiketicilere ulastinlmak
iizere Tiirkiye’nin tiim bdlgelerinde faaliyet gsteren “Kati Yakit Satici Belgesi” ve / veya “Kati
Yakit Dagitici Belgesi”ne sahip miisterilere satilmaktadir.

Komiir satilan sanayi kuruluslan arasinda g¢ay tesisleri, elektrik iretim santralleri, kireg
fabrikalari, tekstil fabrikalar, g¢imento fabrikalar, seker fabrikalan ve besi ¢iftlikleri
bulunmaktadir.

Kurulugundan itibaren Efor Gilbre Madencilik tarafindan son 3 y1lda ve 2023 ile 2024 y1li itk 3
aylik donemlerinde alinan kdmiir ve diger kat: yakitlarin net miktarlari ve tutarlar asagidaki
tabloda yer almaktadir. Asagida yer alan alimlarin 2024/03, 2023, 2022 ve 2021 yillarinda
sirastyla yurtigi alim oranlan %10, %9, %16 ve %7 dir.

Net Alis Miktarlar: (Ton)

Kati Yakat
2024/03 2023 2023/03 2022 2021

Tagk8miirii 71.054 312.120 25.585 255.872 281.700
Metalurjik kok 494 2.547 732 1.929 4.314
Petrokok - - - 44.105 24910
Toplam 71.548 314.667 26.317 W i""‘i'. 310.924
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Kurulugundan itibaren Efor Giibre Madencilik tarafindan son 3 yilda satisi yapilan kémiir ve
diger kat1 yakitlarin tiir ve miisteri bazinda net miktarlari ise asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Net Satis Miktarlar: (Ton)
Kati Yakit
2024/03 2023 2023/03 2022 2021
Tagkdmiirii 49.581 324414 25.585 233.783 266.152
Metalurjik kok 741,38 4720 732 3.273 2.160
Petrokok 37.618 24.844
Toplam 50.323 329.134 26.318 274.674 293.156
Miisteri Net Satis Miktarlari (Ton)
eri
=4 2024/03 2023 2023/03 2022 2021
Sanayi Amagh | 36.995 231.703 14.252 199,447 232.035
Isinma Amagh | 13.328 97.432 12.065 75227 61.121
Toplam 50.323 329.134 26318 274.674 293.156

Yurt iginde satiglarin cogunlugu anlagmali bayiler kanaliyla yapilmaktadir,

Giibre Faalivetleri

Efor Giibre Madencilik’in kimyevi giibre alim satim faaliyeti kapsaminda kimyevi giibrenin
BAGFAS, Eti Giibre A.S. ve GEMLIK gibi yurt igi iireticilerden tedariki ve yurt disi uretici
firmalardan ithalat1 yapilarak, yurt igi satiglart ve ihracati yapilmaktadir. ithalat yoluyla temin
edilen kimyevi giibreler deniz yoluyla Belgika, Norveg, italya, Cin, Rusya ve iran gibi lilkelerden
CIF teslim olarak Samsun, Rize, iskenderun izmir gibi lokasyonlara getiritmekte ve buralarda ig
piyasaya arz i¢in hazir hale getirilmektedir.

Kimyevi giibre dokme olarak tedarikgilerden gesitli tiplerde (graniil, kristal, pril, toz vs.) temin
edilmekte ve paketlenerek ilgili pazarlarda satisa sunulmaktadr. izahname tarihi itibartyla T.C.
Tarnim ve Orman Bakanhg: tarafindan verilen tescil belgesine sahip piyasaya sunulan kimyevi

giibre iiriin tipleri su sekildedir:
alor fo
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Amonyum Siilfat N21 (AS), beyaz renkli iri kristal yapida olup; suda tamamen eriyebilmekte,
toz sekere benzetildigi igin de giftgiler tarafindan “seker gitbre” olarak adtandinlmaktadir. S6z

1. AS (%2IN)

konusu iiriinlin amonyum formunda azot kaynagi ve yameklaslk %24 oraninda
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:&#,C» R pifi}

P

Tic, AL $_

Lol Tz 15T,




Kiikiirt bulunmakta olup, bu Kiikiirt hem bitki tarafindan besin maddesi olarak kullanilmakta
hem de ndtr ve alkali topraklarin iyilesmesine fayda saglamaktadir.

2. CAN (%26N)

Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN) giibresi Tiirkiye'de tiiketilen giibreler arasinda %15-20
arasinda pay almaktadir. Toprakta kolayca ¢6ziinerek bitkiye hizh niifus eder. Bitkilerin, Nitrat
ve Amonyum azotunu biinyesine kolay alabilmesi sayesinde toprakta artik madde birakmaz.
Topragin fiziksel, kimyevi, biyolojik 6zellikleri tizerinde olumlu etki eder. Toprakta hizh pH
degisimine sebep olmaz. Azot kayb: olusturmaz. Tarlada ¢aligmanin olanakli oldugu her
mevsimde uygulanabilir

3. DAP (18.46.0)

Di Amonyum Fosfat (DAP) giibresi diinyada en ¢ok kullanilan taban giibresi cinsleri arasinda
yer almaktadir. DAP Fosfor ve Azot gibi iki 6nemli bitki besin elementini bir arada kapsayan
kompoze bir giibredir. 100 kg igerisinde 18 kg Amonyum Azotuna karsilik 46 kg Fosfor
bulunmaktadir. Bu sebeple daha ziyade Fosforlu bir giibre olarak kullanilmaktadir. igerdigi
Fosforun %90’indan fazlasi suda eriyebildiginden, topraga verildikten hemen sonra gerekli
rutubeti bulunca igerigindeki Fosfor ve Azottan bitkiler hemen yararlanabilir.

4. URE

URE gibresi Tiirkiye'de tiiketilen giibreler arasinda en fazla pay) almaktadir. URE giibresi beyaz
renkli, kokusuz, suda kolay ¢oziilebilen 100 kg’inda 46 kg Ure Azotu igeren bir giibredir. URE
giibresi kimyevi giibreler igerisinde en yiiksek diizeyde Azot igeren glibredir. Tarimsal degeri
yiiksektir. Bitkilere, bitki besin maddesi kaynagi olarak dogrudan etki gsterip nitelikli ve bol
iirlin alinmasini saglar. Tarimsal aletlerde daha az paslandirici etki yapar. Birim Azot yéniinden
daha ucuza mal olan bir giibredir. URE giibresi gesitli sekillerde topraga uygulandigs gibi sulama
suyu icerisinde ya da piiskiirtiilerek de basarili bir sekilde uygulanabilir.

5. NPK (25-5-10)

Cay bitkisine 6zel olarak dretilen bir giibredir. Efor Giibre Madencilik tarafindan g¢ay
yetistiricilifinde verim ve kalite artigini saglamak igin tedarik edilen dncelikli ve dnemli bir
irtindiir. Efor Cay’in “Topraktan Bardaga™ ¢alismasinda Efor Cay miistahsillerine sunulan
hizmetlerin baslangicinda yer almaktadir. Azot, Fosfor ve Potasyum gibi {i¢ nemli bitki besin
elementini bir arada kapsayan kompoze bir giibredir. 100 kg igerisinde 25 kg Azot, 5 kg Fosfor
ve 10 kg Potasyum bulunmaktadir.

6. NP (10-55-0)

Azot ve Fosfor gibi iki dnemli bitki besin elementini bir arada kapsayan kompoze bir giibredir.
100 kg igerisinde 10 kg Azot vwe 55 kg Fosfor bulunmaktadir.
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Son 3 yilda ve 2023 ile 2024 yil1 ilk 3 aylik dénemlerinde yurt i¢i ve yurt disi kimyevi giibre

alislari agagidaki tabloda yer almaktadir:

YURT iCi ALIS YURT DISI ALIS TOPLAM ALIS
Dinem Miktar (Ton) Miktar (Ton) Miktar (Ton)
2021 68.658 73.268 141.926
2022 11.780 55.350 67.129
2023 22.353 10.554 32.907
2024/03 6.069 16.499 22.568

Yurt i¢inde satislarin ¢ogunlugu anlagmali bayiler kanaliyla yapilmaktadir. Bayiler kanaliyla
yapilan satiglarin yan sira sektdrde kurumsal olarak tammlanan Tiirkiye’deki seker fabrikalari
ve PANKOBIRLIK e de satislar yapiimaktadir.

2022 yilinda ilk kez yurt digina kimyevi giibre satig1 gergeklestirilmistir.

Son 3 yilda ve 2023 ile 2024 yili ilk 3 ayhk ddnemlerinde yurt iginde gergeklestirilen bayi

satiglani ve kurum satiglan ile yurt disina gergeklestirilen satiglar asagidaki tabloda yer
almaktadir,

Yurt I¢i Yurt Disi Toplam
Kurum Bayi
Dinem Miktar (Ton) Miktar (Ton) Miktar (Ton) Miktar (Ton)
2021 19.188 117.059 - 136.247
2022 19.242 43.950 17.700 80.892
2023 273 56.143 360 59.234
2024/03 161 20.355 38 20.354

Diger taraftan, Efor Glibre Madencilik’in Samsun’un Tekkekdy ilgesindeki 36.042,48 m? arsa
tizerinde, depotama ve iiretim amagh olarak kullanilmasi planlanan toplam 16.652 m? kullanim
alanina sahip 18 adet kapal: yapi, 3.105 m? kullanim alamina sahip 1 adet idari bina ve ¢at1
GES’ten olusan tesis yatirimi ¢galismalari 2023 yilinda tamamlanmstir.

- 13.652 m* kullanim alanina sahip olan 15 adet yapi depo ve antrepo olarak kiralanmakta
ve kira geliri elde edilmektedir. S6z konusu yapilarin 6.644 m?’lik kapal alaninda A tipi
antrepo hizmeti verilmektedir.

- 3.000 m* kullamm alanina sahip olan 3 adet yapida Kkimyevi giibre iiretimi
planlanmaktadir. Planlanan tiretim faaliyetleri igin de gerekli CED ve fizibilite islemleri
tamamlanmis olup, Samsun tesisinde Sirket’in kimyevi giibre {iretimi igin yurt digindan
ekipman ahmi gorilsmeleri Izahname tarihi itibariyla tamamlanmistir.. EKipman siparisleri
verilmis, bir kismi izahname tarihi itibariyle teslim alinmgtir.

- Tesis yapilarinin gatilarina 2.550 k Wp biiyiikliigiinde GES kurulmustur, GES'ten iiretilen
elektrikle diizenli gelir elde edilmekte ve Sirket’in bagh ortaklifinin enerji maliyetlerinin
kargilanmasi saglanmaktadir,

I*,'.c:f;
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirri agifa cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Y oktur.
7.2. Bashica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sirket ve bagh ortaklifi Efor Giibre Madencilik ¢ay, komiir ve gilbre sektdrlerinde faaliyet
gostermekte olup, anmilan sektdrlere iligkin ayrintihi bilgilere asagida bashklar halinde yer
verilmektedir,

A) Cay Sektorii

Diinyada sudan sonra tiiketilen ikinci igecek olan ¢ay (Camellia sinensis), ¢aygiller (Theaceae)
familyasindan nemli iklimlerde yetisen, yaprak ve tomurcuklari igecek maddesi iiretmekte
kullamian endiisriyel tanim bitkisidir. Cay (Camellia sinensis) Theacea familyasindan Camellia
cinsine ait yaprak dskmeyen agagsi bir bitkidir. Ug farkli sekilde elde edilen gay; yesil ¢ay, siyah
¢ay ve oolong ¢ay olarak bilinmektedir. Bunlarin yani sira, Camellia sinensis bitkisinin bazi
varyetelerinin tomurcuk ve geng yapraklarindan yapilan 6zel bir ¢ay grubu olan beyaz ¢ay da
vardir.

Cay tropikal bdlgelerde ve iklim bakimindan bol yagish ve sicak alanlarda yetismektedir.
Bitkinin normal gelisebilmesi i¢in toplam yillik yagisin 2.000 mm’den az olmamasi ve aylara
gore yagis dagihminmin diizenli bulunmasi gerekmektedir. Cay tariminda yetigtiricilik, genel
olarak tohum ve gelikle ¢ogaltilan fidanlarla yapilmaktadir.
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a) Diinyada Caymn Yeri

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii istatistiklerine gore Diinya'da kuru gay iiretimi 2021
yilinda 6.5 milyon ton olmustur. '

Tiirkiye, 2020 yili verilerine gore, diinyada kuru siyah ¢ay iiretiminde Hindistan, Kenya ve
Cin’den sonra 4. sirada yer almakta olup, 2030 yilinda da siralamadaki bu konumunun iiretim
miktarinda beklenen artigla ayni kalmasi beklenmektedir.!!

Uretimde Onemti Paya Sahip Ulkelerin Cay Uretimi
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Tiirkiye, 2020 yili verilerine gore, diinyada kuru siyah ¢ay tilketiminde Hindistan ve Cin’den
sonra 3. sirada yer almakta olup, 2030 yihnda da siralamadaki bu konumunun titketim miktarinda
beklenen artigla aym kalmass beklenmektedir. '”
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Tiiketimde Onemli Paya Sahip Ulkelerin Siyah Cay Tiiketimi
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b) Tiirkiye'de Cayin Yeri

Dogu Karadeniz Bolgesi’nde kiigiik bir alanda yetistirilen ¢ay, iilke ekonomisine katkisimin
yaninda temel icecek maddesi olarak da énem arz etmektedir. Cay tarinm Dogu Karadeniz
Balgesi’nde Giircistan sinirindan baglayarak Ordu’nun Fatsa ilgesine kadar uzanan kusakta
yaptimaktadir. Bu bdlge mikro iklim 6zelligini yansitan diinyadaki en Snemli gay yetistirilen alan
olarak kabul gérmektedir. Cin, Hindistan, Sri Lanka gibi Asya iilkelerinde ekvatoral iklimin
etkisiyle yil boyu ¢ay iiretimi yapilmaktadir. Dért mevsimin yasandigi iilkemizde ise; sicakhk
eksi seviyelere diismekte, cay tarlalari yilin 6 ayr nadasta kalmaktadir.

Cay iiretimi bodlge ekonomisinde son derece Gnemli bir yer tutmaktadir. Bolge sanayisinin
neredeyse tamami ¢ay tarimina dayanmaktadir. Ancak 6zel miilkiyete konu arazi sinirli oldugu
igin ¢ay iiretimi kiigiik ¢apta aile tiretimi scklinde yapilmaktadr.

c) Tiirkiye’de Yas / Kuru Cay Uretini

Dogu Karadeniz Bolgesi'nde yeni yapilan dlgiimlerde 791.287 dekar alanda yaklagik 205.118
tiretici ¢ay tarimi yapmaktadir. Yag ¢ay tiriin rekoltesi son dort yilda ortalama 1.250 - 1.400 bin
ton arasinda degisirken 2022 yihinda rekolte 1.269 bin tonun iizerine ¢ikmigtir.'!

Cay sektoriinde tiretim yapan 207 adet ¢ay fabrikasi bulunmaktadir. Bunlarin 47°si CAYKUR,
144’1 6zel sektdre ait gay fabrikalaridir. Bu fabrikalarin 104’1 Rize’de, 26’s1 Trabzon’da, 12’si
Giresun’da ve 2’si ise Artvin’de bulunmaktadir.'’

1 Kaynak: 2023 Tiirk Cay Sek(orii Giincel Durum Raporu. Rize 'I'icﬁrel iglor TG
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2022 yilinda 1.269.238.096 kg yas ¢ay islenmistir. Bu yas ¢aydan 241.000 ton kuru ¢ay elde
edilmistir. Uretilen yas ¢ayin %54,49°u 6zel sekiér ve %45,50'si CAYKUR tarafindan
islenmistir,'?

Tirkiye'de 2017-2023 déneminde yas gay iiretim ve tiikketim miktarlarini gdsteren iiriin denge
tablosu asagida yer almaktadir.'?

Piyasa Uretim Kullantabilir Uretim | Yurtigi Kullamm | Yeterlilik Derecesi*
Yili (Ton) {Ton) (Ton) (%)
201718 1.300.000 1.105.000 1.185.281 93,2
2018/'19 1.480.534 1.258.454 1.300.100 96,8
2019/20 1.407.448 1.196.331 1.252.551 95,5
2020/'21 1.450.556 1.232.973 1.310.353 94,1
2021/°22 1.453.964 1.235.869 1.262.677 97,9
2022/'23 1 269 546 1079114 1102414 97,9

Ttiketicilerin kullandig1 paketlenmis kuru gay alt islemlerden gegmekle birlikte temel olarak iki
agamada nihai halini almaktadir. 11k asamada yas ¢ay, ¢ay bahgelerinde tiretilip hasat edilmekte,
ikinci agsamada ise tretilen yas cay belirli islemlerden gegirilerek perakende diizeyde
satilmaktadir. Yas ¢aydan kuru ¢ay elde etme siirecinde verim ortalama %20 civarinda olup, her
5 kg yas caydan 1 kg kuru ¢ay elde edilmektedir.

2018 - 2023 donemi CAYKUR ve 6zel sektor tarafindan alinan toplam yas ¢ay alimlar asagidaki
tabloda yer almaktadir.'?

Satin Alinan Yas Cay Miktan
Yillar CAYKUR Ozel Sektor Toplam
(Bin Ton) % (Bin Ton) Yo (Bin Ton)
2018 648 44 4 811 55,6 1.460
2019 795 55,3 642 447 1.437
2020 752 52,1 693 47,9 1.445
2021 860 59,1 595 40,9 1.456
2022 582 45,9 687 54,1 1.269
2023 592 43,6 764 56,4 1.356
2018 - 2023 ddnemi toplam kuru ¢ay iiretimi agagida yer almaktadir.'?

Yil 2019 2020 2021 2022 2023
Kuru Cay (Bin Ton) | 275 280 287 241 270

P
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Yukaridaki tablolardan goriildtigi {izere 2023 yilinda 1.356 ton yas cay islenmis ve bu yas
caydan 270 ton kuru ¢ay elde edilmistir. Uretilen yas ¢aymn %56,4’ii 6zel sektor ve %43,67s1
CAYKUR tarafindan islenmistir.

¢) Sirket’in Cay Sektoriindeki Yeri

Cay sektdriinde 6zel sektdr sirketleri 1984°ten beri faaliyet gistermektedir. Ulkemizde,
CAYKUR disinda, Dogus Cay, Of¢ay, Lipton ve Dogadan Cay basta olmak iizere, sektirde Efor
Cay gibi birgok 6zel sirket yas caylarin iglenerek kuru gay iiretilmesi ve kuru gaylarin paketlenip
satilmasi faaliyetini yiiriitmektedir.

30 Kasim 2021 tarihinde ortak kontrole tabi isletme birlesmesine konu olan ve finansal tablolari
konsolide edilen Efor Cay ve Efor Cay’in tiim aktifi ve pasifi ile bir biitiin halinde devraldig) Ak
Tarim, 2021 yilinda 17.885 ton, 2022 yilinda 28.488 ve 2023 yilinda 27,032 ton kuru gay satigi
gerceklestirmigtir. Sirket, 2024 yili ilk 3 aylk ddneminde ise 5.790 ton kuru gay satisi
gerceklestirmigtir.

Diger taraftan, 2023 yilinda, Sirket tarafindan toplam 6.179 ton kuru gay turetilerek iilkemizdeki
toplam kuru ¢ay iiretiminin %2,3"ii gergeklestirilmistir.

d) Sirket’in Cay Faaliyetlerindeki Avantajlar: ve Dezavantajlan
i) Avantajlan

Sirket, ¢ay sektoriinde bulundugu konumu korumak ve biiyiime stratejisinin gelistirilmesi
amactyla Sirket’e avantaj sagladig ve saflayacag diisiiniilen gesitli gligli dzellikler agagida yer
aldig sekildedir:

Sirket’in hammadde (kuru gay) elde edilmesinde disa bagimlilif: yiiksek oranda azalma
egilimindedir. Sirket, bagh ortakh: Efor Giibre sirketi sayesinde yas ¢ay iiretimi i¢in kullanilan
kimyevi giibre ve kuru cay iiretiminde kullanilan kémiir de dahil olmak iizere iiretimin tiim
asamalarinda kendi imkanlarini en iyi sekilde kullanmaktadir.

Sirket, pazarin tiim ihtiyaci olan liriin gesitlerini tiretebilecek tesis, makine ve bilgi birikimine
sahip olup, milsterilerin yeni ihtiyag ve beklentilerine uygun iiriinler {iretme yeterliligine de
sahiptir. Sirket mevcut imkanlariyla yetinmeyip kendisini gelistirerek miisterilerine daha iyi
hizmet vermeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda Trabzon / Of tesisinin yas ¢ay isleme kapasitesi
2023 yilinda 280 Ton / Giin’den 540 Ton / Giin’e ¢ikarilmistir.

Sirket, ¢ay sektoriintin yillardir igerisinde olan bir ydnetim ekibi tarafindan yonetilmekte olup,
en alt kademeden en iist kademeye kadar faalivetleri ile ilgili egitimli, bilgili, tecriibeli, alaninda
uzman insan kaynagina sahiptir. Sirket ilerleyen donemlerde de bu nitelikte Kisileri istihdam
etme politikasini uygulamaya devam edecektir.

Sirket, Tirkiye’nin 6nde gelen perakendecilerine 6zel iriinler (PL) satmakta, ayrica kendi
markah iiriinlerini de bu noktalarda satmaktadir. Migros, BIM, File, Carrefoursa ve Metro gibi
perakende sektériniin 6nde gelen marketlerinde “Efor" markasi altinda iiriin satilmasi Sirket’in
¢ay pazarindaki yerini ve marka tanimirhini gii¢lendirmektedir.

Sirket’in faaliyetlerindeki verimliligin yliksek olmasi ve yas gayin iglenerek kuru ¢ay haline

getirilmesinden paketlenmesinin yapilmasina kadar ki agamalarin § kmteswlermde
i Q“ ) 14 hem 2074
@ry
IM

ERLER A.S.

Mestio Sk
2 Uimramye, 18T,
Uy 3260



entegre bir sekilde yapilabilmesi nedeniyle disa bagimhhgin az olmasi (faaliyetlerin diigiik
maliyet ile gergeklestirilmesi), tiriin fiyatlarinin rakip iiriinlere kiyasla daha uygun olmasini
saglamaktadir.

ii) Dezavantajlan

2024 yil1 ilk 3 aylik verilerine gore Sirket’in 3 miisterisinin Sirket’in gay satiglari igerisindeki
toplam payi yaklasik %81,74°dir. Bu husus, biiyilk miisterilerle anlasmazlik yasanmasi ve
milsteri ya da milsterilerin kaybedilmesi halinde Sirket’e biiyiik bir zarar verebilecektir. Fakat bu
durum, énemli 8lgiide s6z konusu miisterilerin hizl tiikketim mallar perakendeciligi sektoriinde
toplam %70-75 oraninda paya sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu mevcut
yogunlagma oraninin daha asagi seviyelere indirilmesi Sirket’in Oncelikleri arasinda yer
almaktadr.

B) Komiir Sektérii

Kémiir bitki kalintilar: ile inorganik minerallerin yilksek basing ve sicakhiga maruz kalarak
sikigmast ve katilagmasi neticesinde olusan organik ve inorganik bilesenlerden meydana gelen
tortul bir kayagtir. Kémiir olusumu ve komiirlesme agsamalarn asagidaki grafiklerde yer

almaktadir.
} 1 11300, (00 Lubery, KL, 0, meskiuipr I

K&miiriin diinya genelinde yaygin ve bilylik miktarlarda bulunmasi, yaygin tiiketim alanlarina
sahip olmasi, artan enerji talebini karsilamak icin emniyetli ve ekonomik fosil yakit olmas
kémiriin 6nemini artirmakta ve uluslararasi piyasada biiyitkk miktarlarda ticarete konu olan
kaynak konumunu korumaktadir.

Kémiirlerin siniflandinimasi kémilrlesme derecesine gore diisilk rankh kémiirler (1-linyit, 2-alt
bitiimlii komiir) ve yiiksek rankli kdmiirler (3-bitiimlii kémiir ve 4-antrasit) seklinde
simiflandirildiga gibi ilk ikisine kahverengi ve diger ikisine de siyah kdmiirler denilmistir. Son
yillarda kdmiiriin sinifflandirmasinda en yaygin kullanilan siniflandirma ASTM simiflandirmas
olup kimyasal analiz ve 151l deger (kalori) esas alinarak yapilmaktadr.
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Komiir ASTM Simiflandirmasi

Ugucu Mineral

2::::::‘:;’; Madde Sinirtan* I(:::I.ﬁ:;
%)
SINIF  AITGRUP | >= < > | <= | e | <
1. Meta-antrasit | 98 | | 2 | 7780 |
ANTRASIT 2. Antrasit | 92 | 8 2 | 7.780 |
3.Semi-Antrast | 86 | 92 | 8 | 14 | 7.780
. 1. Dlisitk ugucubu 78 86 14 22 7.780 |
2. Orta uguculu J 69 B 22 | 31 | 7780 ]
BITUMLO KOMURLER | 3. Yuguculu-A | ECREET | 7.780 | ..
ANoews | | &8 | m | 7220 | 7730
5. Vugueulu-C | 69 31 | 5835 | 7200 |
L ABitamiaA | | s | 31 | 5835 | 63%0
ALT BITUMLO KOMORLER | 2. Alt Bitimld B L e | 3 | 5275 | 5835
3 ABHImIGC | | 69 | 3 | 4610 E 5.275
o 1. Linyit A ' | e | A 3.500 | 4.610
LinYiT Sl [23:300.8) 13
| 2.Linyit B ] [ | a1 | | 3500 |

a) Diinyada Kémiir Sektori

1971 yilinda enerji tiiketiminin %047,2’si petrolden, %28,6’s1 kdmiirden, %174l dogalgazdan, %6,1°i
hidrolikten, %0,5%i niikleer enerjiden ve %0,2’si venilebilir enerjiden karsilanmistir, 2021 yilina
gelindiginde ise enerji tilketiminin kaynaklara dagihminda yine en biiyiik pay 230,95 ile petroliin olmus,
kdmilr %026,90 ile az bir farkla petrolden sonra yer almg; dogalgazin payr %24,42 diizeyine ¢ikarken,
hidrolik enerjinin payi %6,76, niltkleer enerjinin pay: ise 4,25 olmustur, '

Ayrica son 20 yilda enerji tiiketiminde petroliin payinda %o 8, dogalgazin payinda %566, kdmiiriin payinda
%60, hidrolik enerjinin payinda %48 artis yasanirken niikleer enerjinin payinda ise %6 azalma
yasanmugtir. Yenilebilir enerjinin miktarinda ise %1233 artis yagannstir. 4

2020 yilt sonu diinya kanmitlanmig kémiir rezervi toplam 1,07 trilyon ton biiyiikliigiindedir. S6z
konusu rezervin 753,64 milyar tonu antrasit ve bitiimlii komiir; 320,47 milyar tonu ise alt bitiimlii
ve linyit kategorisindedir.."

80 civarinda tilkede bulundugu raporlanan diinya yilksek kalorili antrasit ve bitimli kdmiir
rezervlerinin en bilyilik kismi1 (218,94 milyar ton) ABD’de yer almaktadir. ABD’yi 135,07 milyar
ton ile Cin ve 105,98 milyar ton ile Hindistan izlemektedir. Diger komiir zengini iilkeler arasinda;
Avustralya (73,72 milyar ton), Rusya (71,72 milyar ton), Ukrayna (32,04 milyar ton), Kazakistan
(25,61 milyar ton), Endonezya (23,14 milyar ton), Polonya (22,53 milyar ton) ve Giiney Afrika
(9,89 milyar ton) bulunmaktadir. Dolayisiyla, diinya antrasit ve bitiimlii kdmiir rezervlerinin
718,64 milyar tonu yani yaklasik %95 i 10 iilkenin elindedir. '4

Miidiirliigii. (hltpg;_-iwebim.tki. gov.tr/file/1bal4009-3aea-4026-b24b-9a71
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Toplam 320,47 milyar ton bilytikliiglindeki diinya alt bitiimlii ve linyit rezervlerinin en biiyiik
boliimii 90,45 milyar ton ile Rusya’da bulunmaktadir. Bu iilkeyi 76,51 milyar ton ile Avustralya,
35,90 milyar ton ile Almanya ve 30,00 milyar ton ile ABD izlemektedir. Endonezya (11,73
milyar ton), Tiirkiye (10,98 milyar ton) ve Cin (8,13 milyar ton) genis linyit rezervlerine sahip
diger iilkeler arasindadir. 4

Diinya komiir tiretimi son 35 yilda yaklagik iki katina yakin artmigtir. Kémiir iiretimindeki artis,
bilyitk dlglide basta Cin olmak iizere Asya-Pasifik boélgesindeki elektrik enerjisi talebinden
kaynaklanmaktadir. Ornegin son 35 yilda Avrupa’da elektrik enerjisindeki tiretim yaklasik %37
artarken, ayni ddnem igerisinde Asya Pasifik bolgesindeki elektrik enerjisindeki iiretim artigi
%670 olarak gergeklesmis olup en yogun olarak kullanilan kaynak ise kdmiir olmugtur., '*

1999 yilindan 2013 yilina kadar, yani 14 y1] boyunca kesintisiz artan kiiresel kémiir {iretimi 2016
yilinda 7.293 milyon ton diizeyine gerilemistir. 2017 yilinda ise %3,45 oraninda artarak 7.545
milyon tona, 2019 yilinda da 7.960 milyon ton’a yiikselmistir, 4

Covid-19 oncesi 2019 yilinda 7,96 milyar ton olan diinya komiir iiretimi, 2020 yilinda 7,59
milyar tona gerilemis olup 2021 yilinda ise 7,89 milyar tona yiikselmigtir. Komiir piyasalar1 2022
yilinda ise, geleneksel ticaret akiglarinin kesintiye ugramasi, fiyatlarin hizla artmasi ve talebin
%1,2 artmasi ile tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulasmistir, 1

2021 yih Diinya komiir tiretiminin  %50.2°sini  (3.942 milyon ton) tek basma Cin
gergeklestirmigtir. Hindistan’in pay1 %10 (805 milyon ton); Endonezya’min pay1 %7,2 (569
milyon ton) ve ABD’nin payi ise %6.7 (524 milyon ton) oranindadir. Bu iilkeleri; Avustralya
{470 milyon ton) ve Rusya Federasyonu (437 milyon ton) izlemektedir. '

Diinya linyit iiretimi 2020 yilinda yasadig1 keskin diisiisten sonra 2021 yilinda toparlanmaya
baglamis ve 693 milyon ton seviyelerine yiikselmistir (Sekil 12). Bu simiftaki kémiirlerin iretimi
1980°li yillar boyunca énemli oranda artig gistermekle beraber neredeyse 20 yili askin bir stiredir

aym diizeyde kalmistir. 2012 yilindan sonra ise hemen her iilkede linyit iiretimleri gerilemistir.
14

2021 yili diinya linyit iretiminde en bilyiik pay Almanya, Rusya ve Tiirkiye’nin olmustur. 2021
yilinda Almanya’nmin tiretimi 126,26 milyon ton, Rusya’nin {iretimi 77,02 milyon ton iken
iilkemizin iiretimi 84,53 milyon ton olarak goziikkmektedir. '

Diinya komiir ticareti, 2019 yilinda ulastify 1445 milyon tonluk rekor hacimden sonra yasanan
Covid-19 salgimi etkisi ile 2020 yilinda 1298 milyon ton seviyelerine diigmiistiir. Covid-19
salgiminin etkilerinin yavag yavas toparlanmaya baglamasi ile 2021 yilinda kdmiir ticaret hacmi
1333 milyon ton diizeyine ¢tkmistir. 2021 yilinda termik kdmiir ticareti bir dnceki yila gore %1,6
artarken, metalurjik (met) kdmiir ticaret hacimleri ise %2,3 oraninda azahis gostermistir. 2021
yilinda ticareti yapilan kdmiliriin bilyilk ¢ogunlugu (%93) deniz yoluyla taginmustir. '

Avrupa, kiiresel komiir ithalatinin %79'unu olusturan Asya Pasifik disindaki en biiyiik ithalatg
konumuna gelmistir. Endonezya, 2021 yilinda ihracatini yaklasik %7 oraninda artirarak 436 Mt'a
¢ikarmus olup diinyanin en biiylik kdmiir ihracatgist konumunu korumustur. 2016 yili dncesinde
liderligi elinde bulunduran Avustralya, bir 6nceki yila gére ihracattaki 5 Mt'luk diisiise ragmen,

e




toplam 370 Mt ile ikinci en bilyiik ihracatgi olmaya devam etmistir. Diger Snemli komiir
ihracatgilan arasinda, Rusya, ABD, Giiney Afrika Cumhuriyeti ve Kolombiya bulunmaktadir. 1

ithalatta ise onceki yillarda oldugu gibi 2021 yilinda da Cin liderligini siirdiirmektedir. Cin
ithalatint bir 6nceki yila gore yaklasik %7 arttirarak 337 Mt'a ¢ikartmigtir. Cin Avustralya ile
yasadiklan anlagmazlik nedeniyle, Avustralya’dan yaptig: ithalat biiylik 6lgiide azaltmis ve
bunun yerine Endonezya ve Rusya'dan tedarik etmistir. Cin’in ardindan en ¢ok ithalat yapan
ikinci iilke ise Hindistan’dir. 2021 yilinda Hindistanin ithalati bir Snceki yila gére %6 diisiisle
207 Mt olarak ger¢eklesmistir. Hindistan"in ardindan, 2021 yilinda kdmiir ithalatinda iigiincii
iitke 173 Mt ile Japonya olmustur. Diinya komiir ithalatinin %52’si bu 3 iilke tarafindan
yapilmaktadir. Diger dnemli ithalatg: tilkeler; Japonya, Giiney Kore, Taipei (Cin), Almanya ve
Tiirkiye’dir. Japonya ve Giiney Kore gibi gelismis lilkeler, yilksek kalorili kdmiir ithalati
yaparak, komiir gazlastirma/sivilastirma yoluyla katma degeri yiiksek iiriinler (petrokimyasallar,
dizel, ugak yakiti vs.) elde etmektedirler. 14

b} Tiirkiye’de Kémiiriin Yeri

Ulkemiz birincil enerji arzinda ortalama yillik artis orans son 10 yilda %3,52 diizeyindedir. 2021
yilinda iilkemiz birincil enerji arzi bir 6nceki yila gore %8,33 artarak 159,432 mtep olmustur. Bu
arzin kaynaklara dagiliminda ilk sirayr 49,23 mtep ile dogalgaz alirken; 43,98 mtep ile ham petrol
ve petrol Uriinleri ikinci sirada; 41,57 mtep ile kdmiir (Taskdmiiril, Linyit, Asfaltit, Kok) ise
tigiincil sirada yer almistir. '4

Birincil enerji arzimin kaynaklara dagiliminda yillar igerisinde ©nemli degisiklikler soz
konusudur. 1971 yilinda arzin %46’si petrol, %29’u biyo enerji ve atiklardan ve %24°ii yerli
komiirden (linyit, tagkdmiirii ve asfaltit) karsilanirken 2021 yilina gelindiginde en bilyiik pay
%30,9 ile dogalgazin olmus, petrol %27,6 ile dogalgazdan sonra yer almis; yerli kmiir %11, 1
ve biyo enerji ve atiklar da %2,6 diizeyine gerilemistir. ithal kémiiriin (tagkomiirii ve kok) ise
birincil enerji arzindaki pay1 %, 14,8 olmustur. Burada dikkat gekici olan durum ise rilzgér, giines

ve jeotermal paylarimin éilkemiz birincil enerji arzindaki payimin her gegen yil giderek artmasidr.
14

Ulkemizdeki enerji arzinin yerli kaynaklardan karsilanma orani 2019 yilinda %31,1, 2020 yilinda
%29,9 iken 2021 yilinda yerli enerji kaynaklarin birincil enerji arzindaki pay1 %29,3’e gerilemis
olup, ithal kaynaklarin pay1 %70,7 olarak gergeklesmistir. '

Yerli enerji kaynaklan bakimindan iilkemizde 2021 yili sonu itibariyle Tiirkiye nin birincil enerji
iretimi 46,72 mtep olarak gergeklesmis olup bir Onceki yila gore %6.02 oraninda artis
yasanmistir. Yerli tiretimin kaynaklara dagiliminda; 17,86 mtep ile kdmiir ilk sirayi alirken, bunu
11,23 mtep ile jeotermal, 4,81 mtep ile hidrolik, 4,76 mtep ile riizglr ve giines gibi yenilenebilir
enerji kaynaklari, 4,1 mtep ile biyoenerji ve atiklar 3,61 mtep ile petrol izlemektedir. '*

Tiirkiye’de 2018 - 2022 dénemi komiir - linyit firetimi ve ithalati agagidaki sekildedir:'’
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Yil/ Ton 2018 2019 2020 2021 2022

Uretim

1118962 | 1215014 | 1.077.124 | 1.236. 1.407.113

Taskomiirii | (Satilabilir) 0 1.236.269

ichalat 37.083.337 | 36.056.030 | 38.723.315 | 36.189.771 | 34.714.731
o Uretim | 00599500 | 80.817.337 | 63.297.017 | 72.815.051 | 80.928.798
Linyit* (Satilabilir)

ithalat z 2 i . 2
Taskomiirii g’::'l:‘bi"r) 4529539 | 4455386 | 4.422.574| 4622938 | 4.789.654
Koku ithalat 782398 | 638.592 | 652.894 | 1.076.255| 1.200438

*Linyit kémiir miktarma asfaltit komurii de dahil edilmigtir.

Tiirkiye’nin kdmiir ithalat: son 10 yilda iki katina yakin artis gostermis ve yukaridaki tabloda da
gorilldiigi iizere 2020°de 40 milyon ton diizeyine yiikselmistir. Kiiresel kdmilr ithalatinin yiizde
2,7’sini Turkiye yapmaktadir ve diinyada yedinci sirada bulunmaktadir.'® Tiirkiye 2021°de en
yilksek ithalatlari her birinden 14,4 milyon ton olmak iizere Kolombiya ve Rusya’dan yapmustir.
Bu iilkeleri 5,2 milyon ton ile Avustralya ve 800 bin ton ile ABD izlemektedir. Tiirkiye nin
komiir ithalat tutar1 2021°de 4,2 milyar dolar diizeyindedir. Bu verilere gére, 2021 yilinda, kémiir
hem miktar hem de deger olarak maden ithalatinda ilk on maden arasinda 1’inci sirada yer
almgtir.)”

Tiirkiye’de 2022 yilinda {iretilen ve ithal edilen komiir ve linyitin teslimat yerlerine gére dagilimi
asagidaki sekildedir:'®

- P Tagkémiiri

i R R
Termik Santral 21.169.562 60 | 66.069.737 | 84 5.260.416 94
Kok Tesisleri 5.700.407 16 - - - -
Demir - Celik Sanayi 1.069.695 3 - - - -
Sanayi (Demir - Celik Harig)’ 3.784.934 11 8.834.255 11 ¢ -
Diger’ 3.401.787 10 4.185.531 5 ¢ -
Toplam Teslimat 35.126.385 | 100 | 79.089.523 | 100 5.600.860 100

L. Linyut kémiirit miktarina asfaltit kdmirii de dahil edilmigtir.

2, Sanayi (demir-celtk sanayi haric) testimatina briketleme tesislerine yapan tesimmatlar da dahil edilmigar,

3. Konut, hizmet vh. sekirlere yapilan teslimatlar ile girigimin bitro, lojman vb. alanlarint istimak igin kullandig ig tiketimiert
igermektediv

¢ Gizli veri

Lo Kaynak Kdmir 2022, l)unya ve Iurki)e Fnerji (;unlugu Ozel Yd)lnl-l.
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c¢) Sirket’in Kémiir Sektdériindeki Yeri

Komiir sektoriinde, Yilyak Yakit Pazarlama Ticaret A.S., Atakas Ticaret ve Nakliyat A.S., Safi
Kati Yakit Sanayi ve Ticaret A.$. ve Siiper Enerji A.S. unvanh sirketler bagta olmak iizere,
kémiir ithal eden ve yurt i¢inde satan birgok firma faaliyet gostermektedir.

Efor Giibre Madencilik, 2020 yilinda net 232.254 ton, 2021 yilinda net 310.924 ton, 2022 yilinda
net 301.906 ton ve 2023 yilinda 314.667 ton komiir ve diger kati yakitlari alimi
gergeklestirmigtir.. Efor Giibre Madencilik tarafindan 2022 yilinda ithal edilen kémiir miktan
tilkemiz tarafindan 2022 yilinda ithal edilen k&miir miktarinin %0,73 iine karsilik gelmektedir.

¢) Sirket’in Kémiir Faaliyetlerindeki Avantaj ve Dezavantajlan
i) Avantajlari:

e Efor Giibre Madencilik’in faaliyetlerinin uzun yillardir devam etmesi, sektér dinamiklerine
hizh adapte olunabilmesini saglamaktadir.

e Efor Giibre Madencilik’in depolari Samsun, Rize ve Trabzon’da bulunmaktadir. Gemiler
vasitasi ile gelen komiirler, depolarda smiflandinlarak ve torbalanarak kara yolu ile tiim
Turkiye'ye sevk edilerek bayilere ve nihai tiiketicilere satilmaktadir. Tesisler konum itibari
ile Karadeniz, i Anadolu ve Dogu Anadolu blgelerine kara nakliyesi ile sevkiyat konusunda
avantajli durumdadir. Ayrica, Tiirkiye’ye getirilen kdmiirlerin yiiksek oranda Rusya’dan
getirilmesinden dolay! tesisler navlun konusunda da avantajh konumdadir.

ii) Dezavantajlar::

Tesislerin konumlan Akdeniz, Ege ve Marmara bolgesindeki bayilere ve nihai kullanicilara
ulagma konusunda Kkara nakliyesi maliyetinden dolay! dezavantajii durumdadir. S6z konusu
bolgelerde komiir kullanan sanayi kuruluglarinin  etkili olunan bdlgelerdeki sanayi
kurulugiarindan sayr ve hacim olarak fazla olmasi da ek olarak dezavantajhi bir durum
yaratmaktadir.

C) Giibre Sektirii

Giibre sektorii, giibre ve ara maddeleri {iretimi ile giibre, hammadde ve ara maddeleri ithalat: ve
ihracati, gilbre pazarlamasi, kullanimi ile egitim, idari ve teknik hizmetleri faaliyetlerini
kapsamaktadir.

a) Tiirkiye’de Giibre Sektorii

Tiirkiye’de tarnmin en &nemli girdilerinden biri giibredir. Usuliine uygun olarak yapilan
giibrelemenin bitkisel tiretimdeki artiga etkisi %50 - 75 arasinda olup bazs iiriinlerde bu etki
%100’e kadar ¢ikabilmektedir. Bu nedenle glibre sektdrll tarimsal iiretim, gida maddeleri
fiyatlar: ve iilke ekonomisi iizerinde 8nemli bir etkiye sahiptir.'”

1% Kaynak: Giibre Sekiér Politika Belgesi 2018-2022 (2018). Tarimsal Arastrmalar ve Politikalar Genel

Miidiirltgi.
(htlﬂ_ﬂiwww.tarimorman.gov.tr:‘]'A_(__]}EM:‘BcIE.elcr-"vavin.-'G".-&,C.'S%B{_'.‘brc‘.'»aZ{]ScktE@r'?»aEﬂP@ika"-'oZOBelg
£5i%202018-2022.pd) 4/",‘5' R
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Tiirkiye'de ¢esitli bolgelerde yapilmig analizler sonucunda, iilke topraklarmin %75'ten
fazlasinda organik madde ve azot miktari az bulunmustur. Bu eksiklik Ozellikle giibre
kullaniminin illkemizdeki Snemini arttirmigtir.?

Tarim topraklarmin verimliligi ve siirekliliginin saglanmasi ¢esitli sekillerde topraktan kaybolan
bitki besin elementlerinin topraga geri verilmesi ile miimkiindiir. Genel olarak bitkilerin ihtiyag
duydugu temel bitki besin maddeleri Azot (N), Fosfor (P205) ve Potasyum (K20)
elementleridir.2®

Giibreler, genel olarak kimyasal ve organik giibreler olarak iki simfa ayrilmaktadir:

o Kimyevi giibreler; ii¢ temel bitki besin elementlerini bitkinin alabilecegi formda ve
yiiksek konsantrasyonlarda ihtiva eden ve besin elementi eksikliklerinin kisa siirede daha
kolay, daha az is¢ilik ve masrafla karsilanmasini saglayan giibrelerdir.

* Organik glibreler; bitki besin elementi igerikleri kimyasal giibrelere oranla oldukga diisiik
ve genel olarak bitkinin alabilecegi formda olmadigindan bitkilerin besin elementi
ihtiyacini kargilamaktan ziyade toprak diizenleyici olarak kullanilmaktadirlar.?!

Kimyasal giibre iiretimi igin gerekli olan hammadde kaynaklar: temel olarak dogalgaz, fosfat
kayasi ve potasyum tuzlaridir. Taban ve nitrath giibrelerde kullanilan kireg tagi, kil ve dolamit
haricinde giibre iiretiminde kullanilan stz konusu ana girdilerin kaynaklarinin titkemizde
bulunmamasindan Gtiirii, giibre hammaddelerinin yaklasik %95°i yurt digindan ithal
edilmektedir. Mamiil giibrenin ise 1/3’ii ithal edilmektedir.??

Azotlu giibrelerin hammaddesi olan dogalgaz, yurt iginde ¢ikarilan miktar1 bakimindan, filke
tiiketiminin yalmizca sinirli bir kismini kargilayabilmektedir. Taban giibrelerinin hammaddesi
olan fosfat ise, benzer sekilde Mardin Mazidagi’nda bulunan smirli rezervler diginda, iilkemizde
oldukga kisith miktarda bulunmaktadir 2

Tiirkiye’de giibre sektriiniin genel durumu dikkate alindiginda, yillara gore artig egiliminde olan
tiretimin tiiketimi karsilayamadifi ve ihtiyacin ithalat yoluyla kargilandifi hususu dikkat
¢ekmektedir. Tiirkiye’de giibre tiiketimi; iklime, yetistirilen bitki tiirlerine, miinavebe durumuna,
sulama imkanlan ile diinyada ve Tiirkiye'deki ekonomik gelismelere bagli olarak yildan yila az
da olsa degisiklik arz etmektedir,'”

Tuim diinyada oldugu gibi giibre sektorii ile ilgili resmi veriler ve kayitlar s6z konusu oldugunda
kimyasal giibrelere ait verilere ulasilmakta ancak organik giibrelerle ilgili saghkh verilere
ulagilamamaktadir,'”

7t Kaynak: 26.11.2020 tarihli ve 20-51/718-317 say1l1 Rekabet Kurulu Karari.

(hitps://www .rekabet.gov.tr/Karar?kararld=cObbla%c-4132-42ce-add 5-424¢615{felb)

#! Kaynak: Giibre istatistikleri Metaverisi, T.C. Tanim ve Orman Bakanlig.

(hitps://www tarimorman, gov. ir/Konular/ Bitkisel- Uretim/Bitki-Besleme- ve-Tarimsal- Teknolojiler/ Bitki- Besleme-
Istatistikleri)

#? Kaynak: Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2021, o
(https:/‘'www.tekfen com.tr/Uploads/pdfs/2422022040276 1 Gtekfen-faalivet- g or@




Asagidaki tabloda, Tiirkiye'de 2019 - 2023 déneminde kimyevi giibre tretim ve tiikketim
miktarlarina iliskin veriler yer almaktadir.??

Yil 2019 2020 2021 2022 2023
Tiiketim (Bin Ton)| 6.088 7.143 6.480 5.903 7.031
Uretim (Bin Ton) 4.661 6.547 6.335 5.164 4.450
Karsilama Oranm 71% 92% 98% 87% 63%

b} Sirket’in Giibre Sektdriindeki Yeri

Ulkemizde en bliyiik iiretici / ithalatg1 isletmeler TOROS, IGSAS, BAGFAS, EGE, GEMLIK
ve GUBRETAS firmalar olup, piyasanm yaklasik %80’ini temsil etmektedirler.2*

Kimyevi gilbre alim satun faaliyetlerine 2020 yilinda basglayan Efor Giibre Madencilik;

e 2021 yilinda 136.247 ton kimyevi gilbre satisindan, 476.521.237 TL tutarinda net satig
hasilat,

e 2022 yilinda 80.892 ton kimyevi giibre satigindan, 1.241.458.418 TL tutarinda net satig
hasilati ve

e 2023 yilinda 59.259 ton kimyevi giibre satigindan, 668.869.763 TL tutarinda net satig
hasifati

e 2024 yilimin ilk 3 aylik ddneminde 20.354 ton kimyevi gitbre satisindan, 171.249.178 TL
tutarinda net satis hasilati

elde etmistir.
Tiirkiye’de;
e 2021 yilinda;

e “Amonyum Siilfat” cinsi giibre 660.943 ton miktarinda tiiketilmisgtir. S6z konusu
tilketimin %7°sine karsilik gelen 45.773 ton Efor Giibre Madencilik tarafindan
kargilanmistir.

¢ Dogu Karadeniz Bolgesi’nde 184.881 ton “Kalsiyum Amonyum Nitrat (%26 N)" ve “25-
5-10” cinsi kimyevi giibre tiiketilmistir. Stz konusu tilketimin %20’sine karsilik gelen
36.244 ton Efor Giibre Madencilik tarafindan karsilanmistir.

e 2022 yilinda;

e “Amonyum Siilfat” cinsi glibre 629.166 ton miktarinda tiiketilmistir. S6z konusu
tilketimin %9%’una karsililk gelen 55.683 ton Efor Giibre Madencilik tarafindan
kargilanmustir.

3 Kaynak: Yillar Bazinda Kimyevi Giibre Tiiketim ve Uretim Istatistikleri. T.C. Tanim ve Orman Bakanhg.
{https:/‘'www.larimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel- Uretim/Bitki- Besleme-ve-Tarimsal- Teknolojiler/Bitki-Besleme-
Istatistikleri)

# T.C. Tanim ve Orman Bakanh@, Giibre Sekt6r Politika Belgesi 2018-2022,2018
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e ©25-5-107 cinsi giibre 39.961 ton miktarinda tiiketilmigtir. S6z konusu tiiketimin
%33 tine karsihk gelen 13.016 ton Efor Giibre Madencilik tarafindan karsilanmistir.

¢ Dogu Karadeniz B&lgesi'nde 115.682 ton “Kalsiyum Amonyum Nitrat (%26 N)” ve “25-
5-10” cinsi kimyevi giibre tiiketilmistir. S6z konusu titketimin %6°sina karsilik gelen
6.417 ton Efor Gilbre Madencilik tarafindan karsilanmistir.

e 2023 yilinda;

e “Amonyum Sulfat” cinsi giibre 786.104 ton miktarinda tiiketilmistir. S6z konusu
tiketimin %3’line karsilik gelen 21.453 ton Efor Giibre Madencilik tarafindan
karsilanmistir.

e  “25-5-10” cinsi glibre 61.918 ton miktarinda tiiketilmistir. S6z konusu tiiketimin
%26’s1na karsilik gelen 16.092 ton Efor Giibre Madencilik tarafindan kargilanmistir.

¢ Dogu Karadeniz Bélgesi’nde 173.257 ton “Kalsiyum Amonyum Nitrat (%26 N)” ve “25-
5-107 cinsi kimyevi giibre tilketilmistir. S6z konusu tiiketimin %13 iine karsilik gelen
22.207 ton Efor Giibre Madencilik tarafindan kargilanmistir.26

¢) Sirket’in Giibre Faaliyetlerindeki Avantaj ve Dezavantajlar
i) Avantajlar

Efor Gilbre Madencilik giibre ve kdmiir pazarinda kaliteli iiriin ve hizmet anlayisiyla sektor
dinamiklerine hizla adapte olmus ve yillar icerisinde dnemli bir noktaya gelmistir.

Samsun, Rize ve Trabzon’da bulunan kémiir depolari konumlari itibariyla Karadeniz, i¢ Anadolu
ve Dogu Anadolu bblgelerine sevkiyat konusunda avantajli konumdadir.

Kurulusundan bugiine giibre pazarinda Tiirkiye’nin 6nemli kurumsal yapilaniyla (Ornek:
PANKOBIRLIK, Dogus Cay / Seker, Kayseri Seker Fabrikalari, Balkiipii Seker Fabrikalari,
Adapazar Seker Fabrikalari) calisma firsati bulmustur.

Efor Giibre Madencilik, Tirkiye’nin ¢ay tiretiminin yapildifi Dogu Karadeniz bolgesinde ¢ay
bitkisine dzel “Cay Giibresi” (25.5.10 NPK Giibre) pazarinda 2021 yilinda %32 pazar payina®’
ulagarak 6nemli bir bagariya imza atmistir ve dzellikle hakim ortagi Efor Cay’in ¢ay sektdriindeki
faaliyetleri ile ortaya ¢ikan sinerji etkisi sayesinde tahmini %20 - %30 arasinda pazar payina
ulagma giiciine her zaman sahiptir.

* Bitki Besleme istatistikleri (tarimorman.gov.ir)
* Bitki Besleme Istatistikleri (tarimorman.gov.ir)
¥ Farim ve Orman Bakanligi’ mn Yillar Bazinda il ve Ay Dilzeyi Kimyevi Giibre Tiketim istatistikleri
https:/‘'www.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Bitki-Besleme-ve-Tarimsal-Teknolojiler/Bitki-Besleme-
tatistikleri) ve
iirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Simflandirmast
{ o, ALps:/biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListe Action.do?surumld = 164 & seviye~ 2& detay~ H&turld- 7&tur A
> "}'5- phb‘-"& S i=%2.(}5.'1-.'.2ﬂ{“o“.rr's(".fi"e'n‘-'}ll-'raﬁ".f&ZﬂS_&&C{%ﬂbeﬂl n%C4%B 1 flamalar)

b, MY ) 4/ baz ahnarak tahmini olarak hesaplanmigtir. TUIK siniflandirmasina gire TR9 koduna sahip Dogu Karadeniz Bolgesi

- Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin ve Gilmiishane ilterini kapsamaktadir. 2021 yilinda s6z konusu illerde 90.028

ton “25.5.10 NPK Giibre™ tiiketilmis olup, Lfor Gilbre Madencilik tarafindan sz konusu kimyevi giibreden

1§ lacen 2024  gergeklegtirilen 28.835 ton satig, Dogu Karadeniz Bolgesi’ nde tiiketilen mikiarin %32 sine denk gelmigtir.
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Samsun’da, glibre faaliyetleri gergevesinde depolama, antrepo isletimi ve liretime yonelik
kurulan, yaklagik 20.000 m? kapali alani, ulagim imkanlari agisindan degerli bir konuma sahip
ve enerji maliyetlerini diisiirecek ve diizenli ek gelir saglayacak 2.550 kWp cati GES’e sahip
olan bir tesisi bulunmaktadir.

Hem giibre pazarinda hem de k&miir pazarinda alaninda tecriibeli ve uzman insan kaynagina
sahiptir.

ii) Dezavantajlarn

i¢ pazardan kimyevi giibre tedarigi ve ithalat yapilmasi nedeniyle kimyevi giibre iiretim
tesislerini ve kapasitesini hizh bir sekilde artirmasi gerekmektedir.

Karadeniz bolgesi disinda Akdeniz ve Ege bolgelerinde de depolama ve iiretim imkénlarinin
artirilmasi gerekmektedir.

d) Sirket’in Giines Enerji Santralleri Faaliyetlerindeki Avantaj ve Dezavantajlan
i} Avantajlan

Sirket’in bagh ortakligi olan Efor Glibre Sirketi’ ne air olan Samsun Tesis biinyesinde Catt GES
faaliyeti yiriitiilmektedir. Bu kapsamda kendi tlikettigimiz elektrigi buradan saglamaktayiz.
Tilketim dig1 liretimin ise satis1 yapilmaktadir.

GES yatinmlar sayesinde Sirket vizyonuna uygun olarak yesil enerji girisimi yap1lmistir.
ii) Dezavantajlar

Bir giines sistemi satin almanin ilk yatirnm maliyeti yiiksek olabilir. Buna giines panelleri,
invertdr, akiiler, kablolar ve kurulum igin yapilan harcamalar dahiidir. Ayrica giines enejrisi
teknolojileri stirekli olarak gelismektedir, Bu nedenle yatinm yaptiktan kisa bir stire sonra
fiyatlar diigebilir.

Giines enerjisi bulutlu ve yagmurlu giinlerde hala iiretim yapabilse de glines enerjisi sisteminin
verimi azalacaktir. Giines panelleri, giines enerjisini etkin bir sekilde toplamak i¢in giines 1131na
ihtiyag duyar. Bu nedenle, birkag bulutlu ve yagmurlu giiniin enerji sistemi iizerinde gozle
goriliir bir olumsuz etkisi olabilir

7.2.2. Izahnamede yer almas:t gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggimn net
satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cograft yapisina gore dagihimm hakkinda bilgi:

izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket net satis tutarimin faaliyet
alanina gore dagilirm agsagidaki tabloda verilmektedir. Bagl ortaklifin faaliyetlerinin; 2021
yilinda ise kist donem (li¢ aylik ddnemi igerir-01.10.2021-31.12.2021) itibariyla konsolide
edilmesi nedeniyle 2021 yilhk hesap donemlerinde Efor Giibre tarafindan yapilan satiglarin

; ¥, tamarmi 6zel bagimsiz denetimden gegen finansal tablolarda raporlanmamisgtir.

TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

ay satiglan 596.353.260| 2.882.046.468| 2.647.428.713| 1.611.783.730

Ozel tiriin (PL) paketlenmis cay 398.540.174| 1.710.162.622| 1.668.918.398| 1.170.003.120

“Efor" marka paketlenmiy ¢cay 186.769.094 533.387.860 424.035.799 111.524.507
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Cuval cay 10.547.686 631.304.659| 549.010.681 329.758.860
Bitki ve meyve ¢aylart 496.306 7.191.328 J.463.834 497.243
Giibre satiglart 171.249.178 668.869.763| 1.241.458.418 476.521.237
Komiir satiglan 221.063.214} 1.836.047.918| 2.221.555.096 538.981.566
Transit maden satiglari* - 553.702.551 - -
Transit tarim diriinleri satiglar* - 87.798.598 - -
Transit iplik 3.419.296 - - -
Diger gelirler 8.971.453 35.248.593 31.428.636 54.933.688
Satistan iadeler (-) -8.013.155 -38.188.739 -96.089.074 -33.352.076
Satis indirimleri ve iskontolan (-) -1.447.037 -60.728.668 -37.259.633 -22.362.337
Net Satiglar 991.596.210} 5.964.796.484| 6.008.522.156| 2.626.505.808

*Transit ticaret, uluslararasi ticarete konu emtiay1 kenu alir ve gok sayida sirket tarafindan gergeklestirilen bir ticari islemdir.

Sirket, 2023 yili igerisinde 13.948.380 curo ve 2.301.00 usd Lik transit saus islermi gergeklestirmigtir. Transit satigin faaliyet
konusu kiymetli maden (Bakir Katot) ve tanm( Yegil Mercimek) driinleridir.

ligili islemler ana faaliyet konumuza girmedigi igin izahnamede detayh agiklamaya yer verilmemis, bununla birlikte fiyat tespit
raporunda yer alan gelecck projeksiyonumuzda ticaret transitle ilgili olarak herhangi bir gelir dngéralmemistir.

Sirket’in satiglarinin cografi bélgelere gore dagilimi ise tiim Tiirkiye i¢erisinde cesitli sehirlere
daginik bigimdedir. Sirket’in siki diizenlemeye tabi olmayan tilkeler, idari birimler veya
cevrelerde kurulu sirket veya kuruluglar iizerinden satiglar1 bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

izahname’nin “Risk Faktorleri” baglikh 5’inci boliimde lhraggi’ya ve faaliyetlerine iliskin
riskler, Ihraggr’nin iginde bulundugu sektore iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler
ve bu kapsam disinda kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri ve sonuglari detayl olarak
agiklanmigtir. [lgili bdlimde yer alan risk faktorleri disinda yukanda 7.1.1. ve 7.2. no’lu
béliimlerde sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan (deprem, sel, yangin vs.) etkilenmesine
sebep olacak bir unsurun mevcut olmadigi degerlendirilmektedir.

7.4. Ihraggimin ticari faaliyetleri ve karhligh agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragcimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin ézet bilgi:

Sirket adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmis 5, bagh ortakligi adina ise
9 adet marka bulunmaktadir. Bu markalarin higbiri iizerinde takyidat bulunmamaktadir ve bu
markalar herhangi bir davaya konu olmamigtir, Asagidaki tablolarda detaylari verilen markalar
Sirket ve bagl ortakligi adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmigtir.
Markalarin yasal koruma siiresi 10 yildir ve bu koruma siiresi 10 yilhk siireler ile yenilenebilir.
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; Koruma | Gegerlilik | NICE .
| No | Marka Basvuru No Tarihi Tarihi SINIFI Marka Resmi
Efor-filiz-
. rize-harman-
i export-
karadeniz-
1 tiryaki- 2019/37219 | 11.04.2019 | 11.04.2029 | 30 Q
platinyum- eforcay
gurme-ilk St b
hasat-beg
gayi
y | Efor-eamhica- | 0000612 | 10.07.2020 | 10.07.2030
ozel lezzet
Efor filiz
3 | yopundem 2020/95877 | 20.08.2020 | 20.08.2030
demi ala
4 | Efor 2020/130066 | 23.10.2020 | 23.10.2030
5 | Bfor-filiz- 1o 0,0131306 | 26.10.2020 | 26.10.2030
yogZundem
2023 119135 | 12.09.2023 | 12.09.2033 |
6 | Efor
"~ |lyicayefor |2023113957 | 31.08.2023'|31.08.2033 | 30
7 ister! iyi Qaye&isteri
Iyicayigin | 2023 113958 | 31.08.2023 | 31.08.2033 | 30
g efor igin lyi gay igin efgr icin
AT
y/ j‘s‘,-c'* = eforgay 201937177 | 11.042019 | 11.04.2029 | 30 o
f! — . 9 afortoy
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0 AKKUS 200529783 | 19.07.2015 | 19.07.2025 30 AKKUS
GOLD GOLD
i A.KKUS 2005 29784 | 19.07.2015 | 19.07.2025 30 AKKUS
FiLiz FiLizZ
12 | AKKUS 2005 29785 | 19.07.2015 | 19.07.2025 30 AKKUS
" CAYINOZU | 2005 32893 | 08.08.2015 | 08.08.2025 30 CAYINOZU
FILIZ CAY FILIZ CAY
14 CAYINOZU | 2006 18798 | 26.04.2016 | 26.04.2026 30 CAYINOZD
EXPORT EXPORT
AKABE 2007 27239 | 18.05.2017 | 18.05.2027 30
15 W
AKABE
SUNNYDAY | 2009 44279 | 19.08.2019 | 19.08.2029 30 SUNNYDAY
16 | CEYLON SLELR T
TEA
AKKUS 2011 77895 | 04.10.2021 | 04.10.2031 30
17 | CAY l¢iniz m
Rahat Olsun.
Caymozli cay | 2010 84093 | 30.12.2020 | 30.12.2030 30 CAYINOZU GAY
platinyum — - Ganvar
rize- harman Bogarts ; lam
— keyff -
18 | .
glinbatimi —
bergamutlu —
ikram —
padigah filizi

Sirket’in bagh ortakligi, Cevre Bakanhigi’ndan 18.01.2023 tarihli CED-Y-2023-0001-70 belge
no’lu Kati Yakit Ithalat¢i Kayit Belgesi almis olup, ilgili belge yillik bazda yenilenmektedir. S6z
konusu belge vasitastyla Tiirkiye'ye yiiksek kalitede ithal kbmiirler getirilebilmektedir. Diger
taraftan, $irket’in bagl ortaklifinin kémiir sektériindeki faaliyetleri ile ilgili olarak Tiirk Marka

ve Patent Kurumu tarafindan tescil edilmis markalar: asagida yer almaktadir,

No

1

l - | Koruma | Gegerlilik | NICE
| B ] ERTIOIND | o5 e Tarihi | SINIFI
Eforkarbon | 2019/36960 | 11.04.2019 | 11.04.2029 | 4
Eforist | 2019/36962 | 11.04.2019 | 11.04.2029 | 4

Marka Resmi

e L
[0S Kal:2
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3 | Ayenerji | 2019/36963 | 11.04.2019 | 11.042029 | 4
JYENESRJI
4 | Aykarbon | 2019/36964 | 11.04.2019 | 11.04.2029 | 4 e
OYK3RBON
5 Ayisi | 2019/36965 | 11.04.2019 | 11.04.2029 | 4 a
ayIis
6 | Mavialev | 2019/36968 | 11.04.2019 | 11.04.2029 | 4
MaVialLEV
7 | Maviay | 2019/36972 | 11.04.2019 | 11.04.2029 | 4 e
Maviay
8 | Eforgiibre | 2019/60882 | 24.07.2019 | 24.07.2029 | | -
€ eforgube
9 | Mavienerji | 2020/29225 | 09.03.2020 | 09.03.2030 | 4 e
Mavienerji

Sirket’in bagh ortakliginin glibre sektoriindeki faaliyetleri ile ilgili olarak T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi tarafindan verilen tescil belgesine sahip kimyevi giibre iiriin tipleri asagida yer

almaktadr,
No | Marka veya Ticari Ad Tarih Gecer-lil.ik
Tarihi
1 | EFOR CAN %26N PRIL 02.02.2023 03.11.2025
2 | EFOR DAP 18460 02.02.2023 19.03.2025
3 | EFOR DAP 18460 NP GUBRE 02.02.2023 07.07.2025
4 | MICROGRANUL EFOR STARTER 10550 02.02.2023 04.03.2027
/m 5 | EFOR %46 URE 02.02.2023 18.03.2025
L | 6 | EFOR 25510 02.02.2023 04.02.2025
a C‘{I % % 7 [ EFORAS%2IN ) 02.02.2023 22.06.2025
-.n{{. ’9:_!‘/1 {9.-,’,’ 8 | EFOR AS %2IN E— _02.02.2023 03.11.2025
) 3| o
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Diger tarafian, Sirket’in bagl ortakhigi T.C. Tarim ve Orman Bakanhig Bitkisel Uretim Genel
Mildiirliigii’nden “Tarnimda Kullanilan Giibrelerin Piyasa Gozetimi ve Denetimi Y&netmeligi”
geregi kimyevi giibre iireten veya ithal eden gercek ve tiizel kisilere verilen iiretici lisansim
08.02.2023 tarihinde 2266 lisans numaras ile almstir.

7.5. ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yapti aciklamalarin dayanag:

Sirket’in rekabet konumuna iligkin olarak yapilan agiklamalar asagida yer verilen kaynaklara
dayanmakta ve CAYKUR, TUIK gibi resmi kurum ve kuruluslarin verilerine dayanmaktadr.

» Bitkisel Uriin Denge Tablolari, 2023. Tiirkiye istatistik Enstitiisti Kurumu.

o (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Bitkisel-Urun-Denge-Tablolari-2023-534512023 Tiirk Cay
Sektoril Giincel Durum Raporu. Rize Ticaret Borsasi.

https://'www.rtb.org.tr/tr/cay-sektoru-raporlari

¢ Rize Cayi. Rize Ticaret Borsasi.

hitps://fwww.rth.org.tr/tr/rize-cayi

* International tea market: market situation, prospects and emerging issues (May 2022). Food
and Agriculture Organization of The United Nations

https://www fao.org/3/cc0238en/cc0238en.pdf
e 2018-2022 Yillari Yaggay Istatistik. Rize Ticaret Borsasi.
https://www rth.org tr/'uploads/files/253-2018-2022 va%C5%9F%C3%A7ay.orj..pdf

e Giibre Sektdr Politika Belgesi 2018-2022 (2018). Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Miidiirliigi.

https://www.tarimorman.gov.tr/TAGEM/Belgeler/yayin/G%C3%BCbre%20Sekt%C3%B6r
%20Politika%20Belgesi%202018-2022 pdf

e 26.11.2020 tarihli ve 20-51/718-317 say1li Rekabet Kurulu Karari.
https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=cObb3a9¢-4132-42ce-a4d5-424c6f5ffe3b

» Gilbre [statistikleri Metaverisi. T.C. Tarim ve Orman Bakanlig.

htips://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Bitki-Besleme-ve-Tarimsal-
Teknolojiler/Bitki-Besleme-Istatistikleri

e Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2021.

htips://'www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/24220220402 76 1 Otekfen-faaliyet-raporu-tr-2021-
weby.pdf

e Yillar Bazinda Kimyevi Gilbre Tiketim ve Uretim Istatistikleri. T.C. Tanm ve Orman
Bakanligi.

htips://www.tarimorman.gov.ir/Konular/Bitkisel-Uretim/Bitki-Besleme-ve-Tarimsal-
Teknolojiler/Bitki-Besleme-Istatistikleri

\\ - :
:'*\.,‘Ylllar Bazinda Il ve Ay Diizeyi Kimyevi Giibre Tilketim Istatistikleri. T. C. Tarim ve Orman
‘Bakanhg.

}3“ ttps://www tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Bitki-Besleme-ve-Tarimsal-
‘e M eknolojiler/Bitki-Besleme-Istatistikleri




o Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Simflandirmas:

https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListe Action.do?surumld=164&sevive=2& detav=H &1
urld=7& turAdi=%6205.%20C0%C4%9Frafi%208%C4%B1n%C4%B | flamalar

e Enerji ve Komiir. Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Genel Midiirltiga.
https://www.tki.gov.tr/enerji-ve-komur

s 2022 Komiir [Linyit] Sektér Raporu (Ankara, 2022). Tirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu
Genel Midurliiga.

htips.//webim.tki.gov.tr/file/1ba14009-3aea-4026-b24b-99a7183¢57f9?download
¢ 2020 Yih Taskomiirii Sektdr Raporu (Mayis 2021). Tiirkiye Taskdmiirit Kurumu.
http://taskomuru.net/tr/whiseezu/202 1/06/2020YiliTaskomuruSektorRaporu.pdf

e Kati Yakitlarin Uretim Ithalat ihracat Teslimat ve Stok Degisim Miktarlar. Tiirkiye Istatistik
Enstitiisii Kurumu.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Kati-Yakitlar-Aralik-2022-49693

e Komiir 2022, Diinya ve Tiirkiye. Enerji Giinliigii Ozel Yaymni-1.
hitps://www .enerjigunlugu.net/d/file/komur-2022-final 10yilozel. pdf

* Madencilik Sektériine Ait Temel Ekonomik Gostergeler 2021 (Haziran, 2022). MTA Genel
Miidiirltigii, Fizibilite Etiidleri Daire Bagkanhg.

https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden-serisi/img/TEG202 1 .pdf

e Kati Yakitlarin Teslimat Yerlerine Gore Dagilimi. Tilrkiye istatistik Enstitiisii Kurumu.,
https://data tuik gov.tr/Bulten/Index?p=Kati-Yakitlar-Aralik-2022-49693
7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihragcimin dahil oldugu grup hakkinda tzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konutar,
ihragqiyla olan iliskileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Sirket herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte, Sirket’in tek pay sahibi olan ibrahim
Akkus’un dogrudan ve dolayli pay sahipligi bulundugu diger sirketlere iliskin bilgiler asagidaki

semada ve tablolarda sunulmaktadir,

IBRAHIM AKKUS

Akkus Grup Giibre
Madencilik Naklivat Ingaat
Ticaret Sanayi A.5.

Efor Grup Enerji Glibre
Sanayi ve Ticaret A5,

3A Petrol Enerji Yatinm Efor Grup Gayrimenkul

Efor Holding A.5. AS. Yatinm A.5.

Ticaret Unvani

Akkug Grup Giibre Madencilik Nakliyat insaat Ticaret Sanayi A.S.

Kurulug Tarihi 14.09.2012
Sirket hali hazirda fiili olarak ingaat ve taahhiit isleri yapimi, bedel veya

Faaliyet Konusu kat karsilig) olarak konut insaat etme, $zel bina ingaati yapip alma satma
ve su buhan satis1 faaliyetlerini yiirGtmektedir.

Sermayesi 100.000.000 TL
ibrahim Akkus %350,25

Ortakhk Y

r me Sl Muhammet Akkus %49.75

Yénetim Kurulu Uyeleri

Muhammet Akkus — Yénetim Kurulu Baskan
ibrahim Akkus — Y&netim Kurulu Bagkan Yardimcis

Adresi Engindere Menderes Sanayi Kavsagi. No:640. Merkez / Rize
Ticaret Miidiirliigii T.C Rize Ticaret Sicil Midiirliigii

MERSIS Numaras: 0232068642200016

Ticaret Sicil Numarasi 8171

Vergi Dairesi Yesilgay

Vergi Kimlik Numaras1 | 2320686422

Sirket ile iliskisi

ibrahim Akkus sirkette pay sahibidir.

Ticaret Unvani

Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S.

—

Kurulus Tarihi 20.09.2021

w O Sirket hali hazirda fiili olarak tasit alim satumi ve ara¢ kiralama
7 » 9"("* R ER faaliyetlerini yiiriitmekitedir.
! '-;,’ ermayesi 10.000.000 TL -
{\ = & [ [priakik Yapss fbrahim Akkus - %100
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Yonetim Kurulu Uyeleri

ibrahim Akkus - Yénetim Kurulu Baskani
Muhammet Akkus — Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

Adresi Orhanli Mah. irfan Cad. No:44, I¢ Kapi No:1 Tuzla / Istanbul
Ticaret Miidiirliigii T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

MERSIS Numarasi 0325115607600001

Ticaret Sicil Numaras: 329189-5

Vergi Dairesi Tuzla

Vergi Kimlik Numaras1 | 3251156076

Sirket ile Hliskisi

ibrahim Akkus sirkette pay sahibidir.

Ticaret Unvani

Efor Holding A.S.

Kurulus Tarihi

08.08.2022

Faaliyet Konusu

Sirketin faaliyet konusu kurulmus ve kurulacak olan sirketlerin
ybnetimine katilmaktir.

Sermayesi

30.100.000 TL

Ortakhk Yapis:

ibrahim Akkus %100

Ydnetim Kurulu I“Jyeleri

Yonetim Kurulu Bagkam

Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sok. No:7. i¢ Kap1 No:9. Umraniye /

sl istanbul

Ticaret Mildirligii T.C. Istanbul Ticaret Sicil Mudilrliigi
MERSIS Numaras: 0325120381600001

Ticaret Sicil Numarass | 397982-5

Vergi Dairesi Alemdag

Vergi Kimlik Numaras: | 3251203816

Sirket ile Iiskisi

ibrahim Akkus sirkette pay sahibidir.

Ticaret Unvam

3a Petrol Enerji Yatinm Anonim Sirketi

Kurulus Taribi 25.08.2023
Faaliyet Konusu Petrol- Akaryakit- Insaat- Gayrimenkul Danimanlik
Sermayesi 100.000-TL
Ibrahim Akkus %50
Ortaklik Yamsi Orhan Aydin %025
Muhammet Akkus %25

Yinetim Kuarulu Uyeleri

Ibrahim Akkus — Muhammet Akkus — Orhan Aydin

Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sok. N:7 i¢ Kapt 8 Umraniye

res iSTANBUL

Ticaret Mildilrlagii T.C. istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
MERSIS Numarasi 0001263494500001

Ticaret Sicil Numarasi 476654-5

Vergi Dairesi ALEMDAG

Vergi Kimlik Numaras) | 00126349453

Sirket ile Iliskisi

ibrahim Akkus sirkette pay sahibidir.
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Ticaret Unvam

Efor Grup Gayrimenkul Yatirim A.$.

Kurulus Taribi

6.10.2023

Faaliyet Konusu

Her tiirlti gayrimenkul alabilir, satabilir ,igletebilir, kiralar kiraya verebilir.
Bunlar iizerinde ayni ve gahsi haklar tesis edebilir ipotek alabilir, verebilir
fek edebilir. Gayrimenkuller tzerinde irtifak, intifa, siikkna gayrimenkul
miikellefiyeti bedelli veya bedelsiz yola terk, kamuya terk, ifraz, tevhit,
kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis edebilir. Tapu dairelerinde
gayrimenkullerle ilgili her tirlii cins tashihi, ifraz, tevhit, taksim,
parselasyonla ilgili her nevi muamele ve tasarrfular gergeklestirebilir,
Lizumlu goriilecek menkul ve gayrimenkul mallart satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, her tirli finansal kiralama yapabilir, her tirli
ingaat isleri ithalat ihracatim yapmak.

Sermayesi

200.000.000.-TL

Ortakhk Yapisy

ibrahim Akkus %80
Muhammet Akkus %620

Yéonetim Kurulu Uyeleri

IBRAHIM AKKUS, MUHAMMET AKKUS

Adresi Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sok no:7/9 Umraniye-istanbul
Ticaret Miidiirliigi T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miiditrligi

MERSIS Numarast 0325128537900001

Ticaret Sicil Numaras: 6681540

Vergi Dairesi ALEMDAG

Vergi Kimlik Numaras:1 | 3251285379

Sirket ile Iligkisi

ibrahim Akkus sirkette pay sahibidir.

8.2. ihrageimin dogrudan veya dolayh nemli bagh ortakhklarinn dokiimii:

Sirket’in agagida bilgileri yer alan | adet bagh ortaklig1 bulunmaktadir.

Ticaret Unvam

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. $ti.

Kuruldugu Ulke

Tiirkiye

Faaliyet Konusu

Efor Giibre Madencilik’in fiili olarak yiiriittiigii faaliyet
komiir ile kémiirden veya petrolden elde edilen diger kati
yakitlar ile kimyevi giibre alim satinudir.

Etkin Pay ve Oy Hakki Oram %100
Sermaye Tutari 400.000.000 TL
Sermaye Taahhiidii Yoktur.
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyla ihrac¢imin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar uyarmca ihragg) tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhikiara

iliskin bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurulun finansal raporlama standartlarina gire
hazirlanmis 31.12.2021, 31.12.2022, 31,12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla konsolide
finansal durum tablolarinin dipnotlarinda belirtilen maddi duran varliklar ve net defter degerleri

asagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.03.2024 31.12.2023| 31.12.2022¢ 31.12.2021
Arazi ve Arsalar 467.467.489| 467.467.488|308.424.888|280.281.023
Binalar 374.806.146 | 377.007.731|354.281.949|140.786.124
Tesis, Makine ve Cihazlar 342.011.522| 351.058.841|124.833.955| 92.889.883
Tasitlar 37.172.144 37.663.075| 45.544.667| 36.710.453
Demirbaglar 25.201.503 26404514 21.563.558| 22.553.377
Ozel Maliyetler 5.169.950 5.387.876 896.838 773.175
Yapiimakta Olan Yatirimlar* 239.948.889 94.649.372| 58.003.597| 7.686.219
Toplam 1.491.777.642 | 1.359.638.896 | 913.549.453 | 581.680.256

Sirket ve bagl ortakliginin 31.03.2024 tarihi itibariyla 6nemli maddi duran varliklarina ve
yatirim amagh gayrimenkullerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir,

o Edinildigi 1 ™ Net Defter Kullanmim Knrayla paadL i Kira Net Kira
Cinsi y m Mevkii q Kiralayan 7 .
il Deperi (TL) Amaci Kisi/Kurum Dénemi Tutars
. 2021 ve Trabzon- Uretim ve
Arsa 2022 5.185,30 of 75.186.850,00 Paketleme -
Arsa 2022 | 40365 | AW 1404777500 | Uretimve
Arhavi Paketleme
Arsa 2021 | 108157 | R% | 029491500 | | Jdareve
Merkez Depolama
Arsa 2023 | 131.650,70 | MY~ | 5 595 366,00 | GES Tesisi
Arapgir kurulumu
Samsun- Idare ve
Arsa 2021 19.390,00 Tekkekiy 285.036.796,00 Uretim
Trabron Uretim ve
Bina 2021 5.335,00 OI" 106.608.310,00 Paketleme
Tesisi
Artvin- Uretim ve
Bina 2022 7.440,00 A .| 126.222.225,00 Paketleme -
rhavi .
Tesisi
Rize. idare ve
m Bina 2021 1.050,00 Merkez 14.625.000,00 D(.:lz)o].allna -
4 esisi
F R Ca™
p*» \\ Bina
- 3.165,00 {dare
f,'-"‘“:; > (1dari Bina)
=2 =
w Lk/ I Bina 580 Uretim - -
% \ 7912/ 5
e’ O T
B e S 1t 2024 ’
R 113
\\ Sauan
. N
Teuns efor
EFOR cay D 4
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(FAB-I £0.196.004,00
Depo)
Bina )
(FAB-2 745 Uretin . - -
Depo)
Bina
(FAB-3 580 Uretim - - -
Depo)
Encrji
Giderlerini
1 Samsun- Azaltma ve
Tesis 2022 Tekkekdy 11.392.510,49 Gelir Elde - -
Etme / 2000
kVA Trafo
Enetji
Giderlerini
; Samsun- Azalima ve
1% 2 428. . - - S
Tesis 023 Tekkekdy 41.428.272,05 Gelir Elde
Etme / Gilnes
Encrji Santrali
Makine, Faaliyetleri
Tesisve | -1 ; - | n1231.868,43 - . -
Cihazlar 2023 Gergeklestirme
. Urelim,
Mal.(mc, 2011- Paketleme ve
Tesis ve 2023 . 241.047.110,96 | Faaliyetleri . -
Cihazlar X
Gergeklestirme
" 2013- Faaliyetlen
l"agntlar 5 - - 11.538.427,43 . - - -
023 Gergeklestirme
B Faaliyetlen
Tagitlar APl - - 21.193.964,00 Y - 5 5
2023 Gergeklestirme
s 2012- Faaliyetleri
Demirbaglar 2023 - - 18.230.022,59 Gergeklestirme S -
R Faaliyetleri
Demirbaglar = - - 4.717.728,13 Y . - -
2023 Gergeklesgtirme
Ozel Faaliyetleri
Maliyetler ALz . . RO Gergeklestirme . ) )
Qzel 2019- Faaliyetler
- = - 4.541.248,44 = -
Maliyetler 2023 Gergeklegtirme
Yamilmakta )
Olan 2023 . Tokat | 8.258.292,92 : . . ;
Yatinmlar aa
Yamlmakta
Olan 2024 . Tokat- | 145299517 : . . ;
Erbaa
Yatinmlar
Yatinm
Amagh = Istanbul- oo | 01012023- 280.000
Gayrimenkul | #%2% 44l ey || AL Ofis Oma Iplik A3 | o) 012008 | 10, (Ayiik)
- Bina
Yatirim
Amagh Srs Samsun- Depo ve
Gayrimenkul | 2022 | 16:652,00 | 0 oy | 244:787.660,00 e 2
- Arsa
! . 8.250
\Ydurlm - )
\iAmagl 1.030,00 SH L'(])'Jilcs"jl\c gan. ve | 11.07.2023 ush
G:\}rrimenkul Antrepo B | {(Ayhk)
}HI: fan ZUZ& : 114

ALKYATIRIM

MENKUL QECE, AS.

No:5 Kat:2 Sanwyer / tSTANBl;L
fAaslak V.D. 4780518427

el Mg, Al

sl SK.
£ IST.



- Bina (A-1
Depo)

Yatirim 10.500
Amagl MTAS Lojistik uUsD
T | 1.358,00 Gida San. ve Tic, | | 072023
- Bina (A-2 AS. (Ayhk)
Depo)
Yatinm
Amagh
Gayrimenkul 1.215,00 - -
— Bina (A-3 iAylik)
Dcpo)
Yatinm
Amagh
Gayrimenkul 1.054,00 . -
— Bina (A4 (Ayhk)
Depo)
Yatnm
Amagh
Gayrimenkul 1.016,00 . -
— Bina {A-5 {Avlik)
Depo)
Yatirm 7.500
Amacgh MTAS Lojistik - UsD
Gayrimenkul 971 Gida San. ve Tic, | 22.04.2024-
— Bina (A-6 AS.
Depo)

(Aylik)

Yalirim
Amagh
Gayrimenkul
Bina (B-I Samsun-
Depo) iler Tekkekoy

Solar Fertitrade 1750 USD
1.130,00 e 19.03.2024 | T L

276.973.885,00

Yatirim
Amagh
Gayrimenkul 1.244,00 = . ,
— Bina {(B-2
Depo)
Yatirum
Amagh
Gayrimenkul 1.244,00 - x -
— Bina (B-3
Depo)
Yatinm
Amagh MTAS Lojistik 6.250
Gayrimenkul 1.244,00 Gida San. ve Tic. | 20042023-1 - (jpy
Bina (B-4 AS. (Aylik)
Depo)
Yatirun
Amagh
Gayrimenkul 1.130,00 : -
Bina {B-5
Depo)
Yatinm
Amagls
Gaynmenkul 1.016,00
Bina (B-6
Depo)

Yatinm
Amagh 1.000,00
Gayrimenkul

MTAS Lojistik 7.500
Gida San, ve Tic. | 25.03.2024-| USD
A {Ayhk)

1 4 Haran 2024
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Bina {C-1
Depo)

Yatinm
Amagh
Gayrimenkul 1.000,00 Depo - -
= Bina (C-2
Depo)

Yatinm
Amagh
Gayrimenkul 1.000,00 - -
Bina (C-3
Depo)

* Sirket 'in Istanhud 'daki eski ve hali hazwdaki merke= ofisine iligkin dekorasyon malivetlerini ve Sirket'in bagh
ortakfigrinm Samsun'daki kimiir tesisine Higkin diizenleme maliyvetleving icermekiedir.,

** Kiralanan depolara iligkin sozlegmelerde kira siivesi olarak 30 giin belirtilse de, kivalayaniar ilgili sozlegme
hiikiimleri cercevesinde 30 giinden fozla veyva az siireyle ilgili depolar kiralayabilmekiedivier. Hgili deponun a-
siireyle kiralanmasi durumunda 30 giin @cerinden kira faturast kesilmekeedir

Sirket’in 31.03.2024 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla edinilen dnemli maddi duran
varliklarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Kiralama Siiresi
. Kira Sonunda Aylik Kira Kullanim ; i
Ranst Dénemi Kiralananin Kime Tutari Amacy [usdep i landia
Ait Olacaf
; 10.2023- Efor Cay Sanayi Kuveyt Turk Kaulim
Makine 09.2024 Ticaret A.S. 81.558,56 TL | Telefonlama Bankast A.S.
. 09.2023- Efor Cay Sanayi Uretim Halk Finansal Kiralama
Makine | 035005 Ticaret AS. H7T7684TL | potetieme AS
Efor Giibre g
Arag | 982023 - 1\ dencilik San. 637838 EUR | Forkiier | [evvext Turk Katilm
07.2024 Tic. A.S Bankasi A.S.

9.1.2. ihraggimin maddi duran varhklarimn kullanimm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevrenin siirdiirlilebilir ¢evre ve kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamak
amaciyla Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirmesi
Y&énetmeligi ile Cevre Izin ve Lisans Yoénetmeligi yayimlanmastir.

Cevre Kanunu g¢evrenin korunmasi ve iyilestirilmesine yoOnelik genel ilke ve esaslan
diizenlemektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Siireci’ne tabi olan
tesisler, iiretim merkezleri ve projeleri diizenlemenin yaninda Cevresel Etki Degerlendirmesi
kapsamina giren projelerin bagvuru siireglerini ve ¢evresel etki degerlendirme ¢alismalarinin
tiirlerini ve igeriklerini diizenlemektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Ydnetmeligi kapsaminda;
o Sirket’in;

- Trabzon / Of tesisi igin, Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve lk!lm Degl$lkllgl il
Mildiirliigii’'nden 04.11.2022 tarih ve 91694163-150/E.8347 sayli,

No 5 Kat2 Sanyer / ISTA
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- Istanbul / Tuzla tesist igin, Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirligti'nden
19.10.2020 tarih ve E-71280893-220.03-E.99378 sayili.

- Artvin / Arhavi-1 tesisi igin. Artvin Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il
Miidiirliigii'nden 27.01.2023 tarih ve E-93988250-220.03-5641593 sayili.

Artvin / Arhavi-2 tesisi igin. Artvin Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi i
Miidiirligii'nden 31.05.2023 tarih ve E-93988250-220.03-6549136 sayili,

Efor Cay-1 GES i¢in, Malatya Valiligi Cevre. Sehircilik ve Iklim Degisikligi il
Mudurlugii'nden 11.01.2024 tarih ve 90215094 220-02 E-20249 sayil1,

Efor Cay-2 GES i¢inMalatya GES-2 i¢in, Malatya Valiligi Cevre, Sehircilik ve lklim
Depisikligi [l Miidiirliigii’nden 24.05.2024 tarihli 90215094 220-02 E-2024100 sayili,

GCED Kapsami Diginda Oldugu karari alinmstir,
e Sirket’in bagl ortakliginin;

- Rize'deki tesisi igin, Rize Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1l
Mudurligi’nden 21.02.2023 tarih ve E-72111456-220.99-5773888 sayil,

- Samsun’daki tesisi igin, Samsun Valiligi Cevre Sehircilik ve il Midurliigii’nden
29.01.2024 tarih ve 66335631 220-02 E-202416 sayili ve

- Trabzon’daki tesisi igin, Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi il
Miidiirliigii’'nden 24.02.2023 tarih ve E-99147739-220.02-5825083 sayili

CED Gerekli Degildir Karar alinmstir.
Sirket’in devam eden yatinmlarindan ise;

Samsun Gilbre Uretim ve Depolama Tesisi ile Cati GES Yapimi igin Samsun Valiligi Cevre
Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Miidiirligii'nden 09.04.2021 tarih ve E-66335631-220.02-
756423 sayih CED Gerekli Degildir Karar1 alinnustir.

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi, Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken gevre izin ve lisansi
siirecinde igletmelerin uymalari gereken usul ve esaslar ile alinmasi gerekli izin ve lisanslara
iligkin tiim is ve iglemleri diizenlemektedir. Cevrenin diizeni siirdiiriilebilir kilmak amaciyla
isletmeler gevre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi kilinmigtir. S6z konusu isletmelerin
faaliyette bulunabilmeleri igin ¢evre izin veya gevre izin ve lisans belgesi almalart zorunludur.

Gevre izin ve Lisans Yonetmeligi'ne gore simflandilan gevre iznine veya gevre izin ve lisansina
tabi isletmeler faaliyette bulunabilmeleri igin, &ncelikle gegici faaliyet belgesi almak zorundadir.
Gegici faaliyet belgesi alan igletmeler belge tarihinden itibaren | yil igerisinde gevre izin veya
gevre izin ve lisans belgesi almak zorundadir.

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda;
oy
Sy @ Sirket'ing
@.C.U' \1 . .
» ‘ﬁ; Trabzon / Of tesisi igin, Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi il

(§ bl ?,"‘ "‘- Miidiirliigii’'nden alinan 04.11.2022 tarih ve 91694163-150/E.8347 sayili uygunluk
[]
il I yazisina gore. “Hava Emisyon’ konulu ¢evre izni ve konulu gevre lisansina tabidir. Bu
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konuda Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 11 Midiirligi’nden
12.01.2024 tarih ve 91694163-150/E.369 sayili ve 12.01.2025 tarihine kadar gegerli
Gegici Faaliyet Belgesi alinmistir.

- Artvin/ Arhavi-2 tesisi Artvin Valiligi Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi il Mudtirligii
E-93988250-150.99-6852806 sayih yazis: ile ¢evresel giiriiltii konulu ¢evre izninden
muaf olarak degerlendirilmistir.

e Sirket’in bagh ortakhigimin;

- Rize"deki tesisi igin, Rize Valiligi Cevre Sehircilik 1 Miidiirliigii’nden 18.02.2017 tarihine
kadar gecerli, “Hava Emisyon, Guriiitit Kontrolii”” konulu, 229418792.0.1 belge no’lu,

- Samsun’daki tesisi i¢in, Samsun Valiligi Cevre Sehircilik 11 Miidiirliigii’'nden 26.02.2024
tarthine kadar gegerli, “Hava Emisyon” konulu, 222680044.0.1 belge no’lu ve

- Trabzon’daki tesisi igin, Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il
Miidiirligii'nden, 06.01.2028 tarihine kadar gegerli, “Hava Emisyon™ konulu,
227300240.0.1 belge no’lu

Cevre Izin Belgesi alinmistir.

Yukarida yer alan agiklamalar nezdinde, Sirket, faaliyetlerini siirdiiriirken ¢evrenin korunmasi
ve temiz tutulmasi konularina da gerekli 6zeni gostermektedir. Bu kapsamda, 12/07/2019 tarihli
ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Sifir Atk Yénetmeligi
kapsaminda Sifir Atik Yénetim Sistemi’ni kuran;

e Sirket,

- Trabzon / Of tesisi igin Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il
Miidiirliigii'nden 07.11.2022 tarihli TS/61/B4/22/2 belge no’lu,

- Artvin / Arhavi-2 tesisi igin Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1l
Mudiirligti’nden 10.08.2023 tarihli TS/8/B4/22/1 belge no’lu,

e Sirket’in bagh ortaklig;

- Rize'deki tesisi igin, Rize Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il
Miidiirliigli'nden 07.03.2023 tarih ve TS/53/B3/16/45 belge no’lu,

- Trabzon’daki tesisi igin, Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il
Miidirliigii’nden 30.03.2022 tarih ve TS/61/B3/16/65 belge no’lu,

Sifir Atik Belgesi’ni almaya hak kazanmistir.

9.1.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

31.03.2024 tarihinde sona eren son finansal tablo donemini ve izahname tarihi itibariyla son
durumu i¢eren sekilde Sirket'in ve Sirket’in konsolidasyona dahil bagli ortakliginin maddi duran
varlikian tizerindeki kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari hakkinda bilgiler asagida yer
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Verilis Tutan
Tarihi (TL)

'I Maddi Duran I Kisitlama / | Kisitlama Kimin .
Varlik Cinsi Ayni Hak | Derece ve Lehine | Nedeni
Tiiri | Sirasi Verildigi

Bagimsiz

Bolim /

istanbul-
Kartal-Orta
10470 Ada
222 Parsel

Bagimsiz

Béliim /

istanbul-
Kartal-Orta
10470 Ada ,
222 Parsel I

Arsa/
Trabzon-Of- .
Eskipazar, Ipotek 1/0 Kendi Lehine Ge:‘?l I.(;e‘h

1160 Ada 25 it
Parsel

Arsa /
Trabzon-Of- .
Eskipazar, Ipotek 2/0 Kendi Lehine Geﬁ:nli{:em

1160 Ada 25 !
Parsel

ipotek 1/0 Kendi Lehine Ge‘[‘d‘::nlfge"' 23.05.2014 | 75.000.000

| .
ipotek 10 |Kendi Lehine Geﬁﬂ*ﬁ'{ed' 23.052014 |  75.000.000

17.02.2023 1.000.000 |

10.03.2023 | 260.000.000

Arsa ve Bina /
Trabzon-Of- .
Eskipazar, ipotek 10 | Kendi Lehine Gei‘." ’.‘tfed'
1154 Ada 18 it
Parsel

17.02.2023 16.890.000

Arsa ve Bina /
Trabzon-Of- .
Eskipazar, ipotek 2/0 Kendi Lehine Ge?f] li(tli‘edl
1154 Ada 18 fm
Parsel

10.03.2023 | 260.000.000

Arsa ve Bina /
Artvin-Arhavi-
Dereiistii, 101
Ada 2 Parsel

Dikkan / T
Merkez —Rize, Genel Kredi

2741 Ada 8 Ipotek | 1/0 Kendi Lehine Limiti 03.08.2023 20.000.000

ipotek 1/0 Kendi Lehine Geﬁ:n'i(trfd' 29.11.2022 | 250.000.000

Parsel

Arsa/
Samsun-
Tekkekdy-
Asaragac,
1879 Ada 1
Parsel

ipotek 1/0 Kendi Lehine Ge‘iei}n'i{('ied' 28.06.2022 | 300.000.000
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket ve Sirket’in konsolidasyona dahil bagh ortakhginin gergege uygun degeri bilinen maddi
duran varliklarina iligkin ekspertiz degerleri ve bu degerlerin dayandid1 deger tespit raporlari
hakkinda bilgiler agagida yer almaktadir. Degerleme raporlart sermaye piyasasinda gayrimenkul
degerlemesi yapmaya yetkili kuruluglar listesinde yer alan Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.

tarafindan Kurul dizenlemelerine gére hazirlanmistir,

Sinflandiriimasi MDV
Maddi Duran Varhk Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu . D.;E:::;’BZ;;“
Cinsi Tarihi Degeri (TL) | Tarihi ve Numarasi | {Yatwim amach
olup olmadigr) Distklilgi
Tutanr (TL)
Arsa / Trabzon-Of- 31.12.2023
Eskipazar, 1160 Ada 25 Yaunm amagh
Parsel - 1154 Ade 18 31.12.2021 75.186.850,00 AKKUS-2024002 degil 28.841.732,00
Parsel
Arsa/ Antvin-Arhavi- 31.12.2023 :
Dereiistil, 101 Ada 2 2.06.2022 | 14.047.775,00 Va"‘('l“_‘ a]'““c" 4.366.851,00
Parscl 0OZL-2024004 g
Bina - Fabrika / 31.12.2023 ’
2062022 | 126.222.225.00 Yatirm amagl 43.732.844,00
Artvin-Arhavi-Dereiisti OZL-2024004 degil
Bina - Fabrika / 31.12.2023
_ 31122021 | 106.608.310,00 Yatoim amach |40 o1y 927,00
Trabzon-Of-Eskipazar AKKUS-2024002 degil
Arsa/ Rize-Merkez- 31.12.2023
Hamzabey, 1431 Ada 1- | 31.12.2021 | 10.274.915,00 Ya‘"(‘;“ f.‘l'“ac" 5.975.674,00
2 Parsel 2024-003 egi
Bina - Tesis 31.12.2023 Yatirim amagh
{ Rize- 2y 31.12.2021 14.625.000,00 ; 6.979,297.00
J Rmf: Merkez 2024-003 degil
Hamzabey
Arsa / Malatya-Arapgir- 31.12.2023 )
Kayakesen, 112 Ada 11 | 10.10.2023 | 21.722.366,00 Y“‘"{'i'“ ‘.'I"“‘?" 12.756.955,00
ve 137 Ada 17 Parsel EFOR-20240006 cg
Samsun-Tekkekdy 31.12.2023
Asaragag, 1879 Ada ) Yatirim amaglt
Parsel Arsa ve 3 Adet 31122021 365.232.801,00 2024-00] degil 192.315.036,00
Depo ve ddari Bina
Yatinim Amagh
Gaynmenkuller - 15 31.12.2023
Adet Depo 30,12,2022 521.761.545,00 Yaunm amagh
! S.amsun-Tckkckny- 2024001
Asarafac
Yaturim Amagh
Gayrimenkuller - 8 Adet 31.12.2023
Ofis / 31.12.2021 73.760.000,00 Yatinm amagh -
istanbul-Kartal-Ora 2024005

9.2, Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihraggr bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrageinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurul’un finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmig 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla konsolide

GXN

*\H

e 2026

Fatih Suliar
'No.7 Kot




finansal durum tablolarinin dipnotlarinda belirtilen maddi olmayan duran varliklar ve net defier

degerleri asagida ver almaktadir.

(TL) 31.03.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Bilgisayar programlari 3.530.019| 3.454.887| 3.173.514| 3.087.830
Birikmis Amortismanlar (-) -2.743.765| -2.648.621| -2.162.479| -1.514.894
Net Defter Degeri 786.254( 806.266| 1.011.037( 1.572.936

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar faaliyetlerin yiiriitiilmesi esnasinda
kullanilan muhasebe ve yazilim programlarindan olusmakta olup, Sirket’in faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde bu varhiklara herhangi bir bagimlihgs bulunmamaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihra¢cimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢ci yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihraggl
bilgi dokiimamnda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammm veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisttlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrace) bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihra¢oimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurul'un finansal raporlama standartlarina gire
hazirlanmig 31.12.2021, 31.12.2022 , 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla konsolide
finansal durum tablosu asagida yer almaktadir.
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2023- 2022- 2021-

VARLIKLAR (TL) 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 ;2;;’:’; De;:ﬁ De;.:iznzl
(%) (%) (%)

Nakit ve Nakit Benzerleri 72.188.504 78.566.366 72.911.393 185.741.897 -8 8 -61
Finansal Yaunmlar 0 0 0 33.827.799 & L -100
Ticari Alacaklar 549.014.547 862.411.461 823.610.931 442225 839 -36 5 86
-iliskili Taraflardan Ticari Alacakiur - 14,667,702 1.241.513 630.615 L] 1081 97
j:(’fc':zg"”‘”“" Taraflardan Ticari s49014547] 847743759 822.369.417 441.595.224 35 3 86
Diger Alacaklar 241.392.988 7.436.365 23.510.545 11.836.435 3146 -68 99
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaldar 234544 825 - 10.822.757 8.931.504 . . 21
;‘fgj":ﬂﬂ?’"’")“ (e ] 6.848.163 7.436.365 12.687.788 2.904.931 E 41 337
Stoklar 1.068.371.705 1.141.961.896 802.460.656 482.197.786 -6 42 66
Pegin Odenmis Giderler 80.054.731 94.540.316 162.866.360 57.610.460 -15 42 183
Diger Donen Varhklar 87.304.703 85.492.394 130.120.011 41.615.282 2 -34 213
Toplam Dinen Varhklar 2.098.327.178 2,270.408.798 2.015.479.895 1.255.055.497 -8 13 61
Diger Alacaklar 1.303.387 1.239.175 0 0 5 ¢ .
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 685.228.667 685.228.667 331.514.394 327015 1] 107 101276
Maddi Duran Varhklar 1.491.777.642 1.359.638.896 913.549.453 581.680.256 10 49 57
Kullanim Haklan 36.938.176 45.196.032 43.643.293 12.302.966 -18 4 255
Maddi Olmayan Duran Varliklar 786.253 806.266 1.011.036 1.572.936 -2 -20 -36
Pegin Odenmis Giderler 108.998.238 35.407.290 23.896.815 0 208 48 -
Teplam Duran Varhklar 2.325.032.363 2.127.516.326 1.313.614,992 595,883,174 9 62 120
TOPLAM VARLIKLAR 4.423.359.541 4.397.925.124 3.329.094.886 1.850.938.671 1 32 80

Toplam Varhklar

Sirket’in toplam varliklar1 2024 yilinin ilk 3 ayinda 2023 yilina gére %1 oraninda artis gdstermis
olup, bu artisin temel sebebi ticari alacaklar, stoklar, maddi duran varliklar ve yatirim amagh
gayrimenkuller kalemlerinin artmasi olmustur. S6z konusu dénemde Sirket’in dénen varliklar
%8 oraninda azalirken; duran varliklar1 %9 oraninda artmigtir,

Sirket’in toplam varliklar1 2023 yilinda 2022 yilina gére %32 oraninda artig gbstermis olup, bu
artigin temel sebebi ticari alacaklar, stoklar, maddi duran varliklar ve yatirm amagh
gayrimenkuller kalemlerinin artmas: olmustur. 86z konusu dénemde Sirket’in donen varhklar:
%13 oraninda artarken; duran varhiklan %62 oraninda artmistir.

Sirket’in toplam varhklar 2022 yilinda 2021 yilina gore %80 oraninda artig géstermis olup, bu
artigin temel sebebi ticari alacaklar, stoklar ve maddi duran varliklar kalemlerinin artmasi
olmustur., 86z konusu donemde Sirket’in donen varliklar %61 oraninda artarken; duran
varliklar1 %120 oraninda artmistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklarinda 31.03.2024 dénemi 31.12.2023 tutari ile Karsilastinldiginda %36
oraninda azahs goriilmekte olup, azalis bilyilk &lgiide iiglincti taraflardan olan senetli ticari
alacaklarin 590.115.443 TL’den 258.856.301 TL’ye diismesinden kaynaklanmistir. 2023 ytlinda
2022 yil ile karsilastirildiinda %5 oraminda artis goriilmekte olup, artig biiyiik &lgiide iigiincii
araﬂardan olan senctli ve senetsiz ticari alacaklarin 822.369.417TL den 847.743.759TL’ye
gikmasindan kaynaklanmistir, 2022 yilinda 2021 yih tutan ile karsilastirildiginda %86 oraninda
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artig goriilmekte olup, artis bityilk dlgiide Gglincii taraflardan olan senetli ve senetsiz ticari
alacaklarin 442.225.839 TL’den 823.610.931 TL ye ¢ikmasindan kaynaklanmistir. S6z konusu
alacaklardaki artisin ana nedeni 2021 yilinda Sirket'in cay iiriiniine iliskin zincir magazalar ile
anlasma yapmaya baslamis olmasi nedeniyle satis hacminin artis gstermesi ve buna bagh olarak
alacaklarinin da artmasidir.

Stoklar

Sirket’in stoklarinda 31.03.2024 dénemi 31.12.2023 yil tutari ile karsilastirildiginda %06 oraninda
azalis gergeklesmistir. Bunun nedeni giibre stoklar1 123.368.428 TL’den 113.968.705 TL’ye ve
533.041.330 TL tutarindaki ¢ay stogunun 357.868.201 TL’ye diismesinden kaynaklanmistir.
2023 yilinda 2022 yil ile kargilagtinildiginda %42 oraninda artig goriillmektedir. Stoklarda
gergeklesen bu artis giibre stoklarinin 3.662.270 TL'den 123.368.428 TL’ye, 479.235.642 TL
tutarindaki gay stofunun 533.041.330 TL’ye ve 321.431.298 TL tutarindaki kdmiir stogunun
455.059.278 TL’ye ylikselmesinden kaynaklanmigtir, 2022 yilimin 2021 yili tutan ile
karsilastinldifinda %66 oraninda artis goriilmekte olup, artig bilyiik Slglide 219.762.542 TL
tutarindaki gay stofunun 479.235.642 TL’ye yiikselmesinden kaynaklanmistir.

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varliklarinda 31.03.2024 déneminde 31.12.2023 yilina gore %10 oraninda
artig gergeklesmis olup, bu artis yapilmakta olan yatirnmlarin maddi duran varhklar kalemini
arttirmasindan kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda 2022 yili ile karsilagtirildiginda %49 oraninda
artig goriilmekte olup, artis bina, tesis, makine ve cihaz nevindeki diger maddi duran varhk
alimlan ile yapilmakta olan yatinmlar tutarinin artmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 yihnin
2021 yili tutari ile karsilastirildiginda %37 artig goriilmekte olup, artis biiylik dlgiide aktifte yer
alan arsa ile binalarin Sermaye Pivasas) Kurulu tarafindan yetkilendirilmis Adim Gayrimenkul
Degerleme A.§. tarafindan 31 Aralik 2022 tarihi itibaniyla ger¢ege uygun degerleri ile
degerlenmesine iliskin degerleme farkindan kaynaklanmistir. Bununia birlikte, bina, tesis,
makine ve cihaz nevindeki diger maddi duran varhik alimlar ile yapilmakta olan yatirimlar da
maddi duran varliklar kalemini artirmistsr,

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Sirket’in yatinm amagh gayrimenkulleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024
dénemleri sirasiyla 327.015 TL, 331.514.394 TL, 685.228.667 TL ve 685.228.667 TL olarak
gergeklesmigtir. Yatinm amagh gayrimenkuller tutarinda 2023 yilinda 2022 yilina gore %107
oraninda artis gerceklesirken 31.03.2024 déneminde 2023 yil sonuna gore benzer seyretmistir.

023 | 2022- 2021-
2024703 | 2023 022

KAYNAKLAR (TL) 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 .12.2021 Deglyi | Degigi | Degisim
mi%} | m{%) (%)
Kisa Vadeli Borglanmalar 974.592.107 419.979.823 604.982 464 39.328.745 6 52 1419
-Banka Kredileri Ho.219.613 848332777 383,403 446 34.959.513 7 45 1575
ooy, -Finansal Kiralama lglemlerinden Borglar 2.470.909 1.699.759 10.878.036 29223 -33 -66 3N

o | -Kiralama fslemlerinden Kaynaklanar Yugimiululler 8.580.547 8.962.752 6.554.361 4.162 186 -4 37 57

Digrer Frnansal Yiknmialukler 53.321.038 58984475 2.146.621 677.824 -10 2648 07

2
- o
4 -’;‘) '2 cari Borglar 328.694,579 337.819.901 991,451,787 782.898.425 -3 -66 27
\\_g_ ] =
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-fhskiti Taraflura Ticary Borglar i} 0 3.345.060 - * N *
fligkiti Olmayan Taraflara Ticari Borglar 328.694.579 337.819.901 986.106.728 782.598.425 3 66 20
Cahganlara Sagilanan Faydalar Kapsanunda Borglar 18.573.600 16.115.955 8.059.976 4.882.659 15 100 65
Diger Borglar 24.514.134 24,591,812 22.088 668 10.993.607 0 1] 101
Higkiti Taraflara {iger Barglar [ 0 6.765.192 ° L L) *
-kl Olmayan Taraflara Diger Borglar 24.514,184 24.591.812 15.32%.469 10.993.607 0 60 39
Entelenmig Gelitler 460.415.148 513.239.671 208,453,189 322.499.624 -0 146 -35
liskili Turaflardan Ertelenmiy Gelirler 3.088.307 - 445.056 3.349.825 . L 87
-Hiskili Olmayan Taraflardun Ericlenmis Gelirler 457.326.841 513.239.671 208018133 319.149.799 -1 147 35
Danem Kan Vergi Yikimloligi 1.440.648 952.712 10.803.072 12.590.785 50 -91 -14
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.354.077 1.117.443 912.636 582296 21 22 57
:::”;‘-h wulara Sopfanan Fayatard liskn Kisa Vadel 1.354.077 1.117.443 912,636 582.29 21 2 57
Diger Kisa Vadeli Yitkimlalikler 46314 20453 9.305 17839 126 120 43
Kisa Vadeli Yakiimlilikler 1.809.630.657 1.813.842.770 1.846.771.097 1.174.293.980 1} -2 57
Uzun Vadeli Borglanmalar 353.847.683 397.647.575 232,576,004 69,551 005 -1l n 234
-Banka Kredileri 335.222.339 374.943.524 202.122.935 51.181.968 -1 86 295
-Finansal Kiralama Ifdemlerinden Borglar 4 256.562 864.162 11.045.594 100 -70 .92
-Kiralama Islemlerinden Kaynakl Fiekirlisdukd 18.625.344 22.447.492 29.558.906 7.363.444 17 -24 302
Ertelenmis Gelirler 460,415,148 513.239.6M 208.463.189 322.499.624 -10 146 35
Uzun Vadeli Kergihkiar 11.643.635 10,342,058 6.589.061 4.337.906 13 57 52
Lf;r;;h intara Saglanan Faydatars Higkin Uz Vadel 9.758 849 8.173.401 4424529 3.917.457 19 85 13
-Inger Uzun Vadeli Kargdiklar 1.884.746 2.168.657 2.764.532 420.448 -13 0 415
Enelenmig Vergi Yakimliligi 113.041.282 105.391.602 61.762.318 28.941.825 7 71 113
Uzun Vadell Yikiimlilikler 480.745.009 516.417.450 300.927.442 102.872.736 -7 72 193
Odenmis Sermaye 300.000.000 300.000.000 150.000,000 50.000.000 ] 100 200
Sennaye Dilzeltme Olumlu Farklan 262.685.591 262.685.591 240.097.066 112.232.469 o 9 114
g::ﬁ; [7):'g':"zn;’:::;"ﬁi}:‘:&f':‘i';’:'g’:;:ﬁ:’: 506267779 | 505.611.952 410219040 | 164897575 0 2 149
;“:f;f’gf:ﬁ;‘"‘ Fartki¥Curden Acg ertemeidrtitan 506264392 | 506284 392 09815113 | 164.653.397 0 24 149
fﬂ;ﬁ'}'ﬂﬁ}"’ Fayis Plondar Veniden Oigom Kazncian 16.613 672440 403.927 244.178 98| 206 6%
Kardan Aynlan Kisilannug Yedekler 11.028.280 11.028.280 1.518.964 591.420 1] 626 157
Gegmis Yillar KarlariZararlan ©88.339.081 425972331 214.138.014 66.906.727 132 9 230
Dimem Net Kan/Zaran 64,663,144 562.366.750 165.423.264 179.143.763 39 240 -8
Ozkaynaklar 2,132,983.875 | 2.067.664.904 1.181.396.347 §73.771.95% 3 75 106
TOPLAM KAYNAKLAR 4.423.359.541 4.397.925.124 31.319.094.886 1.850.938.671 1 32 80

Toplam Yiikiimliiliikler

14 verm 2024 Sirket’in toplam yuikiimliilikleri 2024 yilinin 3 aylik déneminde 2023 yilina gére %! oraninda
: artis gostermistir.

Sirket’in toplam yiiktimlulikleri 2023 yilinda 2022 yihna gére %32 oraninda artis gdstermis
2 lup, bu artigin temel sebebi uzun vadeli finansal yiikiimlilliiklerin ve 6zkaynaklarin artmasi
'-;; Mimugtur. S6z konusu dénemde Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliikleri %2 oraninda azalirken;
:? un vadeli y‘ukﬁmlulﬁkleri %72 oraninda artmistir.
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Sirket’in topltam yiikGmliiliikleri 2022 yilinda 2021 yihna gore %80 oraninda artis gdstermis
olup, bu artisin temel sebebi kisa ve uzun vadeli borglanmalar ile ticari borglar kalemlerinin
artmasi olmustur. S6z konusu dénemde Sirket’in kisa vadeli yilikiimliliikleri %57 oraninda
artarken; uzun vadeli yiikiimliilikleri %193 oraninda artmstir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in 31.03.2024 tarihli kisa vadeli bor¢lanmalar tutarimin %937l banka kredilerinden
olugmaktadir. S6z konusu tutar 2023 yili tutann ile karsilastinldiginda %7 oraninda artig
gostermekte olup, s6z konusu artis yatinimlarin finansmam ile isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi nedeniyle kullanilan finansal borglardan kaynaklanmustir. 31.12.2023 tarihli kisa
vadeli bor¢lanmalar tutarinin %92°si banka kredilerinden olugmaktadir. S6z konusu tutar 2022
yili tutan ile karsilastinldifinda %45 oraninda artis gdstermekte olup, s6z konusu artis
yatinmlann finansmani ile isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi nedeniyle kullanilan
finansal bor¢lardan kaynaklanmigtir. 31.12.2022 tarihli kisa vadeli bor¢lanmalar tutarinin %97’si
banka kredilerinden olugmaktadir. S6z konusu tutar énceki yilin tutarlan ile karsilagtirildiginda
artig gostermekte olup, s6z konusu artig isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmas: ve yapilan
yatirimlarin finanse edilmesi nedeniyle kullanilan finansal borglardan kaynaklanmistir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

31.03.2024 tarihli uzun vadeli bor¢lanmalar tutarinin %95°i banka kredilerinden olusmaktadir.
S6z konusu tutar 2023 yili tutan ile karsilagtirildiginda %11 oraninda azahs gergeklesmistir.
31.12.2023 tarihli uzun vadeli bor¢lanmalar tutarinin %94’ii banka kredilerinden olugmaktadir.
S6z konusu tutar 2022 yili tutari ile karsilagtirildiinda %86 oraninda artis g&stermekte olup, s6z
konusu artig yatinmlarin finansmant nedeniyle kullanilan finansal borglardan kaynaklanmistir.
31.12.2022 tarihli uzun vadeli borglanmalar tutarinin %87°si banka kredilerinden olusmaktadir.
Soz konusu tutar onceki iki yilin tutarlar ile karsilagtinldifinda artig gostermekte olup, séz
konusu artis maddi duran varlik yatirimu finansmani nedeniyle kullanilan banka kredilerinden
kaynaklanmistir.

Ticari Borglar

31.03.2024 tarihli tutar 2023 yili tutan ile karsilagtirldiginda %3 oraninda azalis géritlmektedir.
Bu durum Sirket’in 6deme planlamasindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihli tutar 2022 y1h
tutar ile karsilastinldiginda %66 oraninda azalis gériilmektedir. Bu durum Sirket’in ddeme
planlamasindan kaynaklanmaktadir.31.12.2022 tarihli tutar onceki yilin  tutant ile
karsilastinldiginda %27 oraninda artig goriilmektedir. Ticari borglardaki artis bliyilk Slgiide
satiglarin  siirdiiriilmesi ig¢in yapilan daha yiiksek birim maliyetli stok ahmlarindan
kaynaklanmastir.

Ozkaynaklar

31.03.2024 tarihli tutar 31.12.2023 tarihli tutar ile karsilastinldifinda %3 oranminda artig
gostermistir.

1.12.2023 tarihli tutar 31.12.2022 tarihli tutar ile karsilastinldifinda %75 oraninda artig
Yirlilmekte olup, artis sermaye artisindan, maddi duran varhiklarin yeniden degerleme artisindan,

% § g¢mis yillar karlarindan ve donem igerisinde elde edilen kardan kaynaklanmistir.
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31.12.2022 tarihli tutar bir Snceki yihin tutart ile Karsilastiritdiinda %106 oraninda artis
goriilmekte olup, artig bliyiik 6lgiide 2022 yilinda gergeklestirilen sermaye artirimindan, maddi
duran varlik yeniden degerleme artis farklarindan ve dénem igerisinde elde edilen net kardan
kaynaklanmisgtir.

Mali Oran Analizi

Sirket’in dzel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurulun finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmig 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla konsolide
finansal durum tablolar esas alinarak yapilan mali oran analizi sonucunda hesaplanan oranlar
asagida yer almaktadir.

Likidite Oranlar: Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan &deme giicini,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumtlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gdstergeleridir.

a) Cari Oran: Kisa vadeli borglarin §denmesinde bir zorlugun olup olmadigin: gosterir.

b) Likidite Orani: Donen varliklardan stoklardan ¢ikarilmas: sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli kaynaklara béliinmesi ile bulunur.

Likidite Oranlan

Oran Ad Formiilii 2024/03 2023 2022 | 2021
Dénen Varhiklar /

Cari Oran 1,16 1,25 1,09 1,07

Kisa Vadeli Yabanc: Kaynaklar

{Ddnen Varhklar — Stoklar) /

Likidite O 7 62 0,66 | 0,66
e Lran Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 05 .

Mali Yapi Oranlan: Sirket'in kaynak yapisini ve Sirket'in varliklarinin hangi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandigini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir &lgiide Sirket'in uzun vadeli
borglarini deme giictl gibi mali yap: durumu analiz edilebilir.

a) Kaldira¢ Orani: Varliklarin ylizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

b) Kisa Vadeli Yabanai Kaynak Orani: Varlklarin yiizde kaginin kisa vadeli
yiikiimluliiklerle finance edildigini gdsterir.

c¢) Uzun Vadeli Yabanci Kaymak Orani: Varliklann yiizde kag¢inin uzun vadeli
ylikiimlulitklerle finanse edildigini gosterir.

d) Yabaner Kaynaklarm Oz Kaynaklara Oram: Isletmenin 6z kaynaklan ile toplam
borg¢lan arasindaki iliskiyi gosterir,
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Mali Yapi Oranlan
Oran Adi Formiilii 2024/03 | 2023 | 20222021
Toplam Yiikimliiliikler /
Pasif Toplami

Kisa Vadeli

Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Orani Yiikiimliiliikler / Pasif 0,41 041 |0,55] 0,63
Toplami
Uzun Vadeli
Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Orani Yikiimlilikler / Pasif 0,11 0,12 |0,09|0,06
Toplam

Toplam Yabanci
Kaynaklar / Ozkaynaklar

Kaldirag Orani 0,52 0,53 |0,65] 0,69

Yabanci Kaynaklarin Oz Kaynaklara Orani 1,07 1,13 |1,8212.23

Faaliyet (Verimlilik) Oranlar: Faaliyet oranlari veya verimlilik oranlari, isletmenin sahip
oldugu ve faaliyetlerini gergeklestirmede kullandigi iktisadi kiymetlerin ne 6l¢iide etkin
kullanildigini tespit etmede kullamilir. Bu oranlar satislar ile gesitli aktif kalemler arasinda uygun
bir denge ve iliski bulunduunu varsayar.

a) Alacak Devir Hizi: Firmanm satiglarindan dogan alacaklarin ne kadar siire igerisinde tahsil
edildigini gosterir.

b} Cahsma Sermayesi Devir Hizi: Oranin yiiksek ¢ikmasi isletme sermayesinin etkin
kullanildigin, diisitk olmasi ise igletme sermayesinin etkin kullaniimadigimi gsterir.

¢) Aktif Devir Hizi: Isletmenin kaynaklarini verimli kullanip kulanmadiini gosterir.

d) Ozkaynak Devir Hiz: Ozkaynaklarin ne olgiide verimli kullanildiginin tespit edilmesinde

kullanmlir.

Faaliyet (Verimlilik) Oranlar

Oran Adi Formiikii 2024/03 2023 2022 | 2021
Net Satislar / (Kisa Vadeli Ticari

Alacak Devir Hizi Alacaklar + Uzun Vadeli Ticari 1,70 6,92 7,30 | 5,94
Alacaklar)

Calisma Sermayesi Devir Hizi Net Satiglar / Dénen Varliklar 0,44 2,63 2,98 | 2,09

Aktf Devir Hizi Net Satiglar / Aktif Toplarm 0,21 1,36 1,80 | 1,42

Ozkaynak Devir Hizi Net Satislar / Ozkaynaklar 044 2,88 5,09 [ 4,58

10.2, Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihracimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuclarma iliskin bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurulun finansal raporlama standartlarina gire

14 faen 7024 hazirlanmig 01.01.-31.12.2021, 01.01.-31.12.2022, 01.01.-31.12.2023 ve 31.03.2024 hesap

. ddnemlerine itiskin konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna asagidaki tabloda

fm\yﬂ verilmigtir. Tablo aymi zamanda, s6z konusu her bir kalemin bir &nceki yila gére degisimini
» 9)

e gostermektedir.




KAR VEYA ZARAR VE 20233 | 20222023 | z021-2022
04.01.- 01.01.- 01.00.- 01.01.- 01.01-

DIGER KAPSAMLI d 2024103 Degisim | Degisim

GELIR TABLOSU (TLN| MS1-032024 31.03.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 Y e B,

Haslat 991596210 | 930896463 | 5964.796484 | 6.008.522.156 |  2.676.505.508 7 a 129

Satiglarin Aaliy eti () 831410972 | -817.702.849 | -so0pass002z| 5330450101 | 2326242177 2 6 130

Briit Kar (Zarar) 160.185238 | 11393604 | sea641392 |  669.072.055 300,263,631 ) " 123

Pazarlams, Satg ve = "

Konghl v ol 22392473 | -3046035) | 126402960 | 135345775 .36.923.318 26 ) 239

((_7]”‘“' G B 41302508 20125350 | 114805667 |  -72.861.407 -53.510.391 596 58 3

gif:;::”"""“de" Diger 18398310 65000493 | 233515888 | 177476150 119.004.29 36 32 a9

Vsas Faaliycilerden Diger 13847518 2432033} 162030726 | 253255913 | -132673 243 469 .36 9l

Giderler (-)

:;::::;""“ L1l 111.041.049 124,175.464 794818927 385.085.020 193.160.975 1 106 9%

Yaunm Fasliyederinden 11.066.637 1059723 | 313830009 83,147.276 00,710.6345 4 256 3

jYatpimiEasiyeterinden -56.161 .37.436 6.731.541 -6.084.714 £.146.112 50 n 25

Giderler (-}

TFRS # Uyaninca

Belirlenen Deg. Dilg.

Kazanglan (Zorarlan) ve 1.557.706 894806 4.585.820 3776708 456,628 N 21 727

Deg. Dig Zararlarmn

Iptalleri

I-'lnansmgn Geliri

(Gideri) Oncesi Faallyet 123.600231 | 135624557 | 1097331575 | 463.370.874 275.268.869 9 137 68

Karn (Zaran}

Finansman Gelirleri 13971518 2.202.840 24451133 22372842 11.980 810 534 9 87

Finansman Chderleri () 106193850 | 71069320 | 2mosesn | 147500237 41.648.902 49 139 254

Sirdiirilen Faaliyetler

Vergi Oncesi Kan 87480785 | 121352782 |  e163n4.049|  230.620824 197.668.749 28 167 17

(Laran)

Siirdiiriilen Faaliyetler

Er it 20826641 | -s1sgra0z |  sasarde|  Lesa9nsen -18.524.986 .56 17 251

Dinem Vergi Gideri 1547152 4268342 | .49.992.674 -51.402.397 19222297 54 3 167
Ertelenmig Vergy

P A 20279489 | .47.612.060 -3.954.725 -13.795.163 697311 -85 1 -2078

Dénem Kan (Zararn) 64.663.144 69471380 | 562366750 |  165.423.264 179.143.763 7 240 -8
Hasilat

Sirket'in hasilati; 2023 yili ve 2024 yili 3 ayhk hesap dénemlerinde sirasiyla 930.896.463 TL ve
991.596.210 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in hasilati 2024 3 aylik hesap déneminde 2022 3
aylik hesap dénemine gore %7 artmigtir.

Sirket'in hasilati; 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 2.626.505.808 TL, 6.008.522.156 TL
ve 5.964.796.484 TL olarak gergeklesmistir. Sirket 2022 ve 2023 yitlarinda hasilatini bir 6nceki
yillara gore sirasiyla %129 ve %-1 oraniarinda degismistir. Satigin 2022 yihinda artmasinin ana
nedeni, Efor Giibre Madencilik’in hasilati da konsolidasyon kapsaminda 01.10.2021-31.12.2021
kist ddnemini®® kapsayacak sekilde Sirket’in 2021 yilina ait kdr veya zarar tablosuna dahil
edilmis olup, 2021 yilinda hasilat bu nedenle de artis gostermistir. Diger yandan. Efor Giibre
Madencilik’in hasilatr 2022 yilinda biitiin  donem itibariyla konsolidasyon kapsamina

i 'lﬁu 28 Efor Cay, 29 Kasim 2021 tarihli gencl kurulunda aldigs karar ile, aym ortaklik yapisina sahip olan Ak Tarim’i,
I"FK hiitkiimleri uyarinca kolaylastinlmig yontemle tim aktifi ve pasifi ile devralmigtir. Devralinan Ak Tarim 2019
ve 2020 yillaninda istiraki konumunda olan Efor Giibre Madencilik’in kalan hisselerinin tamami birlesme éncesinde
Ak Tarim tarafindan nominal bedel iizerinden satin alinmistir. Satin alma sonucunda devralinan girketin bagh
taklifl haline gelen Efor Glibre Madencilik hisseleri, yukanda belirtilen isletme birlesmesinin gergeklesmesi ile
fpr Cay’a gegmistir.

Bi¥lcgme ve bagl ortakhik haline gelmesi nedeniyle Efor Giibre Madencilik’in 2021 yihna iliskin olarak 01.10.2021-
1}{12 2021 donemi finansallar Efor Cay™in 2021 yili finansallan ile konsolide edilmistir.
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alindigindan ve 2021 yilinda kist donem olarak esas alindigindan baz etkisi nedeni ile Sirket'in
konsolide hasilati 2022 yilinda %129 oraninda artmistir.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket'in satislarinin maliyeti; 2023 yili ve 2024 yili 3 aylik hesap dénemlerinde sirasiyla
817.702.849TL ve 831.410.972TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in satiglarinin maliyeti 2024 3
ayhk hesap déneminde 2022 3 aylik hesap dénemine gére %2 artmistir.

Sirket'in satiglarinin maliyeti; 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 2.326.242.177TL,
5.339.450.101TL ve 5.000.155.092TL olarak gergeklesmistir. Satiglarin maliyeti 2022 ve 2023
yillarinda bir 6nceki yila gore sirasiyla %130 ve %-6 oranlarinda degismistir.

Bununla birlikte, I1zahname’de yer verilen finansal tablo dénemlerinde Sirket maliyetlerde
yasanan artigi briit karlilifa yansitabilmis ve bunun sonucunda 2021, 2022, 2023 ve 31.03.2024
donemlerinde briit kar marji sirasiyla %11,43, %l11,14, %16,17 ve %]16,15 olarak
gergeklesmistir.

Satiglarin maliyeti satilan mamul maliyetinden, satilan ticari malin maliyetinden ve diger
maliyetlerden olugsmaktadir. Satiglarin maliyeti kinhmi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

— 0L.01.- 01.01- 01,01~ OL.0L- 0101~
31.03.2024| 31032023  3n122023]  3n122022] 3122021

Saulan Mamul Maliycti (-) | 800.062.548 | 813.469.743 | 4.439.356.370| 4.916.278.055| 2.176.289.005

S ety 27.378.020 3.269.395| 556.006.610| 423.155.031| 148.702.974

Maliyeti (-)

Diger Maliyctler {-) 3.970.404 963.711 4792111 17.015 1.250.197

Satislarm Maliyeti () 831.410.972| 817.702.849| 5.000.155.092 | 5.339.450.101| 2.326.242.177

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri; pazarlama, satig ve dagitim giderleri ile genel yénetim giderlerini
ifade etmektedir.

OPERASYONEL GIDERLER (TL}) 01.01.-31.03,2024 | 01.01.-31.03.2023 | 01.0]1.-31.12.2023 | 01.01.-31.12.2022 | 01.01.-31.12.2021
Hasilat 991.596.210 930.896.463 5.964.796.484 6.008.522.156 2.626.505.808
Genel Yénetim Giderleri Detay 41.302.508 21.125.35% 114.895.667 72.861.497 53.510.191
Hasilata Oram %4,17 %2,27 %1,93 % 1,21 %2,04
Yonetim kurulu ticretleri 709.589 697.246 5.1 55.63£ i 868.932 . -
Persone) giderleri 9.160.465 5.824.621 29.626.804 28.026.057 16.993.950
Kidem tazminati karsilig) 736.675 869.664 1.303.493 276.134 221.835
1zin karsilig 257.039 37.099 430.363 130.694 40.123
Amortisman giderleri ve itfa paylan 9.862.185 2.636.946 7.057.834 5.460.749 8.166.087
Inzanidan saglanan fayda ve hizmetler 564.774 1.627.718 35.662.641 9.892.174 5.589.046
o ?_Gl" Kira gideri 2.290.323 580.266 7.132.816 3.657.197 3.045.672
14 Tamit ve bakim onanm giderleri 251.000 129.693 682.493 2.364.189 131.717
: Ofis ve malzeme giderleri 215.151 498.760 1.474.729 301,205 112.623
cyahal giderleni 1.065.463 685.507 2.325.392 2.735.890 472.574
F*berlcsmc giderleri 177.381 155.814 593.381 198.419 153.399
-] f\glrlama giderleri 1.168.301 839.494 1.795.106 554.724 191.374
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Dava kargihk giderleri - - 854.988 1.908.584 93.433
Motorlu tagu giderleri 457448 249.582 841.639 287.255 348.155
Vergi, resim ve barglar 1.225.203 585.702 8.257.699 9.567.814 3.895.537
Nakliye ve kargo giderleri 142.635 100.929 758.694 122.499 586.941
Abonelik giderleri 162.382 261.604 2415424 - -
Danmsmanlik giderleri 10.633.832 2.486.057 - -
Bagis ve yardim giderleri - 2.568.948 5.310.256 368.368 441.882
Diger giderler 2,222,662 289.709 3.216.285 6.140.611 13.026.003
Pazarlama, Satiy ve Dagntim Giderleri (-} 22.392.473 30.460.351 126.402.960 135.345.775 39.923.318
Hasilata Oram %2,26 %3,27 %2,12 %2,28 %1,52
Personel giderleri 1.983.798 1.675.718 5.802.447 11.138.761 4.701.355
Kidem tazminati karsihig 60.938 213.367 325.653 270.466 47.099
lzin karsilipa 53.383 38.488 154,451 99.756 8.405
Amartisman giderleri ve itfa paylan 1.223.584 1.157.078 5.100.934 4.312.517 1.607.877
Ihzandan saglanan fayda ve hizmetler 733618 - 4.805.644 1.488.453 1.291.354
Kira gideri 161.131 1.095.068 3.487.448 1.526.194 687.977
Tamir ve bakim onarim giderleri 722.601 172.017 1.181.806 565.413 691.M7
Seyahat giderleri 500.262 290430 1.293.151 1.561.016 485.646
Agilama giderleri 48.455 29.524 - -
Motorlu tagi giderleri 55.384 573.855 2.887.722 2.334.484 2.924.890
Ciro primleri 5.298.475 7.586.088 27.870.911 20.092.526 7.815.847
Nakliye ve kargo giderleri 9.799.563 16.807.670 72.302.415 86.738.140 19.073.929
Diger giderler 1.751.281 821.048 1.190.379 5.218.050 587.022

Sirket’in genel ydnetim giderleri; 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 53.510.391TL,
72.861.497 TL ve 114.895.667TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu giderlerin hasilata orani
2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %2,04, %1,21 ve %1,93 olarak gergeklesmistir. 2023
mart ve 2024 mart ddnemlerinde sirasiyla 21.125.359 TL ve 41.302.508 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu giderlerin hasilata orani 2021, 2022 ve 2023 2023 mart ve 2024 mart
donemlerinde sirasiyla %2,27 ve %4,17 olarak gergeklesmistir.

Genel yonetim giderleri igerisindeki en bilyiik paya sahip gider kalemi digaridan saglanan fayda
ve hizmetler ve personel giderleridir. Sirket’in biiyiimesiyle birlikte uzman kadrolarla personel
organizasyonu genislemis ve halka arz siireciyle birlikte Sirket’in disaridan aldigi damismanlik
hizmetleri bu giderin artmasindaki en bilyiik nedenlerdir,

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri; 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla
39923318 TL, 135.345.775 TL ve 126.402.960 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu
giderlerin hasilata oram 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %1,52, %2,25 ve %2,12 olarak
gergeklesmistir. 2023 mart ve 2024 mart dénemlerinde sirasiyla 30.460.351 TL ve 22.392.473
TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu giderlerin hasilata orani 2021, 2022 ve 2023 2023 mart
ve 2024 mart donemlerinde sirasiyla %3,27 ve %2,26 olarak gergeklesmistir, Pazarlama, satis ve
dagitim giderleri igerisindeki en bliyiik paya sahip gider kalemi nakliye ve kargo giderleridir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2021, 2022, 2023, 2023/03 ve 2024/04 dénemlerinde
konusu kalmayan karstliklar (stipheli alacak karsiliklari / dava karsiliklan / stok deger diisiikliigii
karsihig1), vade farki gelirleri, kambiyo karlar (ticari faaliyetler ile ilgili olanlar), kira gelirleri ve
diger gelirlerden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler; 2023/03 ve 2024/03 dénemlerinde sirasiyla 65.000.493 TL ve
28.398.310 TL olarak gergeklesmistir. 2024/03 déneminde 2023/03 ddnemine gore %56
oraninda azalmistir. Azalma kambiyo karlarindaki ve konusu kalmayan karsihiklardaki azalistan
kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler; 2021, 2022 ve 2023 willan sirasiyla 119.004.296 TL,
177.476.150 TL ve 233.515.888 TL olarak ger¢eklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler
2022 ve 2023 yillarmda bir dnceki yillara gore sirasiyla %49 ve %32 oranlarinda artmistir. Diger
gelirlerdeki artisin en bityiik nedeni kambiyo karlarindaki ve vade fark: gelirlerindeki degigimdir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri kambiyo zararlari, siipheli ticari alacaklar karsilik
gideri, stok deger diisiikliigii karsihf ve difer gider ve zararlardan olusmaktadir. Esas
faaliyetlerden diger giderler; 2023/03 ve 2024/03 donemlerinde sirasiyla 2.432.933 TL ve
13.847.518 TL olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler; 2021, 2022 ve 2023 yillaninda sirasiyla 115.304.246 TL,
220.100.763 TL ve 140.826.198 TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger giderler
2022 ve 2023 yillarinda bir dnceki yitlara gore sirasiyla %91 ve %-36 oranlarinda degismistir.
Esas faaliyetlerden diger giderler esas olarak kambiyo zararlarindan kaynaklanmistir,

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket'in finansman gelirleri; 2023/03 ve 2024/03 ddnemlerinde swrasiyla 2.202.840 TL, ve
13.971.518 TL olarak gergeklesmistir. Finansman gelirleri 2024/03 déneminde bir 6nceki
déneme gore sirasiyla %534 oraninda artmustir. Bu artisin nedeni kambiyo karlari ve faiz
gelirlerinin artis gostermesidir.

Sirket'in finansman gelirleri; 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 11.980.810 TL, 22.372.842
TL ve 24.451.133 TL olarak gergeklesmistir. Finansman gelirleri 2022 ve 2023 yillarinda bir
onceki yillara gore sirasiyla %87 ve %9 oranlarinda artmugtir. Bu artisin nedeni kambiyo karlari
ve faiz gelirlerinin artig gistermesidir.

Finansman gelirlerinin hasilata orani 2021, 2022 ve 2023 yillarinda %0.46, %0,37 ve %0,41
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in finansman giderleri; 2023/03 ve 2024/03 dénemlerinde sirastyla 71.169.329 TL ve
106.193.859 TL olarak gergeklesmistir.

E\\Sirket’in finansman giderleri; 2021, 2022 ve 2023 willarinda sirasiyla 36.196.411 TL,
*

128.197.977 TL ve 371.130.596 TL olarak ger¢eklesmistir. Finansman giderleri 2022 ve 2023

?3; %llarmda bir dnceki yillara gore sirasiyla %254 ve %189 oranlarinda artmistir. Bu artisin nedeni
’v‘ ]
=‘ I

llanilan kredilere iliskin faiz gideri ve banka komisyon giderlerinin artig gostermesidir.
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Finansman giderlerinin hasilata orani 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirastyla %1,59, %2,46 ve

%7,16 olarak gergeklesmistir,

Finansman Gelirleri ve Giderleri (TL) 31(.)(1;?2]6-2 . 31'?{:;’2"']'23 31'?11;?216-23 01.01.-31.12.2022 | 01.01.-31.12.2021
Hasilat 991.596.210 | 930.896.463 | 5.964.796.484 6.008.522.156 2.626.505.808
Finansman Gelirleri 13.971.518| 2.202.840 24.451.133 22.372.842 11.980.810
Hasilata Oram %141 %0,24 %0,41 %0,37 % 0,46
Faiz gelirlen 11.711.853 1.800.896 21.884.258 7.527.206 9.158.015
Kur farki gelirleri 2.259.665 401.944 2.566.875 14.845.636 2.822.795
Finansman Giderleri 106.193.859 | 71.169.329 | 427.036.311 147.509.237 41.648.902
Hasilata QOram %10,71 %% 7,65 %7,16 %2,46 % 1,59
Kur fark: zararlan 52099474 | 23528994 215469.554 7.407.482 5.958.008
Faiz giderleri 41.842.593 | 31.124,907| 140.868.672 85.162.960 23.395.669
Banka komisyon giderleri 11.722.918 | 16.338.038 70.381.340 54.596.513 12.032.523
Kidem tazminat faiz maliyeti 528.874 177.390 316.745 342.282 262.702

Net Donem Kin

Sirket’in net ddnem kéan; 2023/03 ve 2024/03 dénemlerinde sirasiyla 69.471.380 TL, ve
64.663.144 TL olarak gergeklesmistir. Net kdr marji 2023/03 ve 2024/03 donemlerinde sirasiyla
%7,46 ve %6,52 olarak gergekiesmistir.

Sirket’in net dénem kéan; 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 179.143.763 TL, 165.423.264
TL ve 562.366.750 TL olarak ger¢eklegmistir. Net kar marj1 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
sirasiyla %6,82, 92,75 ve %9,43 olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda net kar marjinin diigmesi;
yakit giderlerinin artmasindan dolay: nakliye ve kargo giderlerindeki, asgari iicretin 2022 yilinda
ciddi oranda (%30) artmasindan dolay: personel giderlerindeki ve kredili makine alimlar
nedeniyle finansman maliyetlerindeki artistan kaynaklanmistir. Net donem kéan 2022 ve 2023
yillarinda bir 6nceki yillara gére sirasiyla %-8 ve %240 oranlarinda degismistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurulun finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmg 01.01.-31.12.2021, 01.01.-31.12.2022, 01.01.-31.12.2023, 01.01.-31.03.2023 ve
01.01.-31.03.2024 hesap dénemlerine iliskin konsolide kir veya zarar tablolari esas alinarak net
satiglar veya gelirlere iliskin bilgiler asagida zetlenmistir.

Net Satislar ve Geliler 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
{TL) 31.03.2024 31.03.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Hasilat 991.596.210 930.896.463 | 5.904.796.484 | 6.008.522.156| 2.626.505.808

Satislarie Maliyeti -831.410.972| -817.702.849| -5.000.155.092 ] -5.339.450.101 | -2.326.242.177

Briit Kar 160.185.238 113.193.614 964.641.392 669.072.055 300.263.631

Briit Kar Marji %16 %12 %16 %l %l 1

Operasyonel Giderler 63.694.981 51.585.710 241.298.627 208.207.272 93.433.709

Hasilata Oram %6 %06 %4 %3 %ol

FVOK 123.609.231 135.624.557| 1.097.331.575 463.370.874 275.268.869

FVOK Oram o %l2) %15 %I8 %8| %10
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FAVOK 136.987.168 144.419.626 | 1.137.531.614 | 493.627.293| 298.273.836
FAVOK Oram %14 %16 %19 %8 %11
VOK 87.489.785 121.352.782|  616.314.149  230.620.824  197.668.749
VOK Oram 29 %13 %10 % %8

Sirket, 01.01 - 31.03.2024 hesap doneminde 991.596.210 TL tutarinda hasilat 160.185.238 TL
tutarinda briit kar ve 136.987.168 TL tutarinda FAVOK kaydetmistir.

Sirket, 01.01 - 31.12.2023 hesap déneminde 5.964.796.484 TL tutarinda hasilat, 964.641.392 TL
tutarinda briit kdr ve 1.137.531.614 TL tutarinda FAVOK kaydetmistir. 2022 ve 2023 yillani
arasinda Sirket'in hasilat, briit kar ve FAVOK 'l sirasiyla %-1, %44 ve %130 YBBO'luk bir artis
sergilemistir. Hasilatin Izahname’de yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla artis
gostermesinin nedeni  Sirket’in iy hacminin biiyiimesi ile Efor Giibre Madencilik’in
gergeklestirdigi giibre ve kémiir faaliyetlerinin 31.12.2021 tarihli finansal tablolarindan itibaren
konsolidasyon kapsamina dahil edilmesidir.

Brit kardaki artis hem iiriin satis fiyatlarindaki artistan hem de satig maliyetlerindeki artis
oranimin  satig fiyatlarindaki artis oramma nazaran daha az seviyelerde kontrol altinda
tutulabilmesinden kaynaklanmaktadir. FAVOK *teki artis yukarida belirtilen nedenlere ek olarak
operasyonel giderlerdeki artis oraninin satis fiyatlarindaki artis oranina nazaran daha az
seviyelerde kontrol altinda tutulabilmesinden kaynaklanmaktadir.

10.2.3. ihra¢einin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak Snemli Glciide etkileyebilecek faktorler,
kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz riskidir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin, sdzlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket ve bagl ortakligina finansal bir kayip olusturmas: riski, kredi riski olarak
tammlamr. Sirket ve bagh ortakhg, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklan ve
bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Bu durum Sirket’in
ve bagh ortakhginin zarara ugramasina neden olabilir.

Likidite Riski
Yeterli olgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictinii ifade eder. Fon

kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi Sirket ve bagli ortakliginin
likidite riski yasamasina sebep olabilir.

Faiz Oram Riski

Piyasadaki fiyatlanin degismesiyle finansal araglanin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. Stz
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ihrag
eden tarafa 6zgii veya tiim piyasay: etkileyen genel ekonomik faktérlerden kaynaklanabilir.
Sirket ve bagh ortaklhiinin 6nemli finansal yiikiimliiliikleri sabit faize dayah finansal araglardan
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olugsmakla birlikte Sirket ve bagl ortakhgmm finansal durumu piyasadaki dalgalanmalardan
veya ekonomik belirsizliklerden etkilenebilir. Bu durum Sirket ve bagl ortakliginin zarara

ugramasina neden olabilir,

Déviz Kuru Riski

Sirket ve bagl ortakhg, doviz cinsiden borglu veya alacakh bulunulan meblaglarin TL'ye
¢evrilmesinden dolay: kur degisikliklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalabilir.

10.3. ihraggimin borgluluk durumu

Sirket’in 31.03.2024 tarihi itibariyla bor¢luluk durumuna agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Borg¢luluk Durumu (31.03.2024)

Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliilitkler

1.809.630.657

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (wzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlar harig) 480,745.009
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 2.290.375.666
Ozkaynaklar 2.132.983.875
Cikarilmig sermaye 300.000.000
TOPLAM KAYNAKLAR 4.423.359.541
Net Borcluluk Durumu (31.03.2024) Tutar (TL)
A. Nakit 36.491.404
B. Nakit Benzerleri 35.697.100
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 72.188.504
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 910.219.613
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 55.791.947
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 966.011.560
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 893.823.056
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 335.222.339
L.. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 18.625.344
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 353.847.683
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 1.247.670.739

Sirket’in net borgluluk durumunda 31.03.2024 tarihinden izahname tarihine kadar gegen siire

igerisinde dmemli bir degisiklik olmamistir,

apeah

EFOR CAY
FAtin Sultan e

» 3
134 %, _
for - :; INTEGRAD
t YATIRIM MENKUL Q_EG

o

L

al I

r iC.AS.

k=Ehine pwer

TR .8 Umramye |ST.
Alemdaif V.D. 033 043 3268

5Y¥at2 Sanyer’ ISTANBUL
Maslak V.0 4760518427

iIM

LRLER A.S-



11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihrageimn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurulun finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmig 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla konsolide
finansal durum tablolarindan segilmis kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarina iliskin finansal

bilgiler agagida yer almaktadir.

Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarinin dagilimi asagida yer almaktadir.

(TL) 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Yiikiimliilikler
Kisa Vadeli Yiikiimliililkler | 1.809.630.657| 1.813.842.770| 1.846.771.097| 1.174.293.980
Toplam Kaynaklara Oram %040,91 %41,24 %5547 %63,44
e 480.745.009|  516.417.450| 300927442  102.872.736
Toplam Kaynaklara Oran 210,87 %]11,74 29,04 95,56
ézkaynaklar 2.132.983.875| 2.067.664.904  1.181.396.347 573.771.955
Toplam Kaynaklara Oram %048,22 247,01 2035,49 %31,00
Toplam Kaynaklar 4.423.359.541 | 4.397.925.124| 3.329.094.886| 1.850.938.671

Yukanidaki tablodan goriildiigii tizere, 31.03.2024 itibariyla toplam kaynaklarin %40,91%ini kisa
vadeli yiikiimliilikler, %%10,87’si uzun vadeli yiikiimliiliikler ve %48,22’sini 6zkaynaklar
olugturmaktadir. Toplam kaynaklar igerisinde Snemli yer tutan kisa vadeli yiikiimliiklerin payi
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %63,44, %5547 ve
%41,24'diir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in 8zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurul’un finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmig 01.01.-31.12.2021, 01.01.-31.12.2022, 01.01.-31.12.2023, 01.01.-31.03.2023 ve
01.01.-31.03.2024 hesap donemlerine iliskin konsolide nakit akis tablolarindan hazirianan nakit
akiglarim dzetleyen tablo asagida yer almaktadir.

L) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.63.2024 | 31.03.2023 | 31.12.2023 | 31.12.2022] 31.12.2021
(A) Isletme Faaliyetierden Nakit Akiglan 237.822.069 | -127.005.737 | -110.388.326 | -611.559.724 | 196.592.265
(13) Yaurim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan -213.069422 § -182.138.670 | 407.521.983 | -320.793.469 1.662.207
(C) Finansman Faaliyetlerinden Nak it Akiglan -31.130.509 | 326.305.086 | 523.565.282 | 819.522.689( -51.110.383
{2} Yabanc: Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit
Benzerlen Uzerindeki Eikisi
T Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artis (A+B+C+1)) -6.377.862 17.160.679 5.654.973| -112,830.504 | 147.144.089
e “3?\_
_‘L"* *5 | () Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 78.566.366 | 72.911.393| 72.911.393] 185.741.897 | 38.597.808
¥ % R
(U ﬁ giinem Sonu Naklt ve Nakit Benzerleri (A+B+C+DHE) 72.188.504 90.072.072 78.566.366 72911393 | 185.741.897
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Sirket'in gergeklestirdigi faaliyetlerden 2021 ve 2023 yillarinda sirasiyla 147.144.089 TL ve
5.654.973TL nakit girisi saglanmis, 2022 yilinda 112,830.504 TL nakit ¢ikis: gerceklesmistir.
2023 mart ve2024 mart donemlerinde ise sirasiyla 17.160.679 TL nakit girisi 6.377.862 TL nakit
cikigt gergeklesmistir. 2022 yilinda nakit ¢ikigi yasanmasmin gerekgesi  384.928.365 TL
tutarindaki “Ticari Alacaklardaki Artig™ ve 356.503.693 TL tutarindaki “Stoklardaki Artis tir.

Sirket'in gergeklestirdigi yatinm faaliyetleri nedeniyle 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla
1.662.207 TL nakat girisi, 320.793.469 TL ve 407.521.983 TLnakit ¢ikisi gergeklesmistir. Sz
konusu nakit ¢ikislar;

- 2021 yihnda 103.772.858 TL tutarindaki “Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Elde
Edilmesine Yonelik Aliglara {liskin Nakit Cikislan™ ve 25.620.093 TL tutarindaki
“Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Nakit Cikiglari™,

- 2022 yilinda 316.304.089 TL tutarindaki “Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alhmindan Nakit Cikiglart” ve 23.896.815 TL tutarindaki “Verilen Nakit Avans ve
Borglar”,

- 2023 yilinda 463.785.329 TL tutarindaki “Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Almindan Nakit Cikislar”

kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

2023 mart ve 2024 mart donemlerinde ise sirasiyla 182.138.670 TL ve 213.069.422 TL nakit
¢ikisi gerceklesmistir.

Sirket’in gerceklestirdigi finansman faaliyetlerinden 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla
51.110.383 TL nakit ¢ikisy, 819.522.689 TL ve 523.565.282 TL nakit girisi saglanmistir. 2023
mart ve 2024 mart dénemlerinde ise sirasiyla  326.305.086 TL nakit girigi ve 31.130.509 TL
nakit ¢ikig1 gerceklesmistir. 2022 yilindaki nakit girisi 196.872.754 TL tutarindaki “Sermaye
Artisindan Nakit Girigleri” ve 703.521.080 TL tutarindaki “Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit
Girigleri” kalemlerinden kaynaklanmaktadir. 2023 wilindaki nakit girisi 172.595.435 TL
tutarindaki “Sermaye Artisindan Nakit Girisleri” ve 484.801.924 TL tutarindaki “Borglanmadan
Kaynaklanan Nakit Girigleri” kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022,31.12.203, 31.03.2023 ve 31.04.2024 tarihleri itibariyla nakit
ve nakit benzerleri sirasiyla 185.741.897 TL, 72.911.393 TL 78.566.366 TL, 90.072.072 TL
ve 72.188.504 TL tutarlarindadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci haklkinda degerlendirme:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis ve Kurulun finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmis 01.01.-31.12.2021, 01.01.-31.12.2022, 01.01.-31.12.2023 ve 01.01.-31.03.2024
hesap ddnemlerine iliskin finansal tablolarindan hazirlanan fon durumu ve borglanma ihtiyacin
tzetleyen tablo asagida yer almaktadir.

Pt



(TL) 31.03.2024 | 01.01-31.12.2023 | 01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12.2021
Finansal Borglar 1.247.912.861 1.227.232.649 799.268.578 97.216.297
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 72.188.504 78.560.366 72.911.393 185.741.897
Net Borg 1.175.724.357 1.148.666.283 726.357.186 -88.525.600
Toplam Ozkaynak 2.132.983.875 2.067.664.904 1.181.396.347 573.771.955
Toplam Sermaye 3.308.708.232 3.216.331.187 1.907.753.533 485.246.353
Net Borg / Toplam Sermaye Oram 0,36 0,36 0,38 -0,18

Tabloda belirtilen “Net Borg™ verisi Sirket’in 2021 yilinda net nakit pozisyonunda oldugunu
gosterirken, 2022, 2023 ve 31.03.2024 yillarinda net borglu oldugunu géstermekiedir.

11.4. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in Izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir dénem igin yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir.

Sirket’in net isletme sermayesi ihtiyaci donen varhklardan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
¢ikarilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024
tarihleri itibariyla Sirket’in net igletme sermayesi sirasiyla 80.761.518 TL, 168.708.798 TL,
456.566.028TL ve 288.696.521 TL tutarlarinda pozitif olarak gergeklesmistir.

Finansal Kalemler (TL) 31.03.2024| 31.12.2023| 31.12.2022 31.12.2021
Donen Varliklar 2.098.327.178 | 2.270.408.798 | 2.015.479.895 | 1.255.055.497
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.809.630.657 | 1.813.842,770]1.846.771.097 | 1.174.293.980
Net isletme Sermayesi 288.696.521| 456.566.028] 168.708.798 80.761.518

Sirket'in mevcut kredi imkanlar ve kullanima hazir nakit kaynaklari dikkate alindiginda, yillik
olarak operasyonel ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratabilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimma iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhiklar igin dngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihrageinin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptify araghrma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13. EGILIM BiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gorillen dnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Cay Faalivetleri

Son hesap yilimin bitiminden izahname tarihine kadar olan siire igin egilim bilgileri asapidaki
sekildedir.

a) Uretim

Yas ¢aydan kuru g¢ay iiretimi her yil siirgiin dénemi olan Mayis ve Kasim aylari arasinda artig
gostermektedir. Bununla birlikte, paketlenip satiga hazir hale getirilen kuru ¢ay miktari ise ¢ay
satig miktarinda goriilen artiga paralel bir sekilde gergeklesmektedir. Sirket 2023 yilinda 6.179
ton kuru gay iiretimi gergeklestirmistir (2022 yilinda 3.486 tondur).

b) Satislar

2024 yilinin ilk 3 ayinda gergeklesen satig miktar1 5.791 tondur. Bir 6nceki yilin ayn1 ddnemine
gore %7,96 oraninda dsiis yasanmistir.

2023 yilinda gergeklesen ¢ay satig miktar bir Snceki y1lin aym dénemine gre %5,10 oraninda
dlismiigtiir (2023 — 27.047 ton; 2022 — 28.500 ton). Bunun nedeni 2023 yili Mart ayinda
paketleme fabrikamizin taginmasi nedeni ile 20 giinliik iiretim ve sevkiyata ara vermemizden
kaynaklanmakta olup, s6z konusu agik yilin kalan diger aylarinda giderilecektir.

¢) Stoklar

Stoklar satiglarda goriilen artisa paralel olarak artis egilimindedir. 31.12.2022 tarihi itibariyla
stoklartn tutar1 697.406.037 TL iken, 31.12.2023 tarihi itibariyla 992.461.268 TL’ye ¢ikmstir.
31.03.2024 doneminde ise 1.068.371.705 TL olarak ger¢eklesmistir.

¢) Maliyetler

Sirket’in satislarinin maliyeti; 2023/03 ve 2024/03 donemlerinde sirasiyla 817.702.849 TL, ve
831.410.972 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla satiglarimin maliyeti sirasiyla 2.326.242.177 TL,
5.339.450.101 TL ve 5.000.155.092 TL olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda satislarin maliyeti bir nceki ddneme gére %6 oraminda azalmigur. Maliyetlerin
diislis nedeni yapilan yatinmlar sonucu iiretim tesislerinin daha verimli kullamlmasindan ve satig
miktarinin kismi olarak azalmasindan kaynaklanmaktadir,

d) Satis Fiyatlan

Sekiorde ¢ay fiyatlanindaki belirleyici unsur her y1l agiklanan yag ¢ay taban fiyatlari esas alinarak
Caykur’un tarafindan agiklanan kuru ¢ay satis fiyatlaridir. Hem “Efor” marka paketlenmis ¢ay
iriinlerinin, hem de 6zel Uriin paketlenmis gay tirlinlerinin satig fiyatlan sektorde faaliyet
gosteren diger ozel sektor firmalarmin iiriinlerinde gergeklesen fiyat artislarindan daha az
seviyelerde artis gbstermistir.
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Sanis Fiyati (TL/Ton)
e 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2022|  31.12.2023 31.03.2024
Ozel Uriin (PL) Paketlenmis Cay 84.047 100.191 105.882
“Efor” Marka Paketlenmis Cay 124.398 113.680 97.023
Cuval Cay 105.128 119.769 104.433
Meyve ve Bitki Caylan 455.319 479.102 496.306

Komiir Faalivetleri

Son hesap yihnin bitiminden izahname tarihine kadar olan siire igin egilim bilgileri asagidaki
sekildedir.

a) Uretim
Uretim faaliyeti gergeklestirilmemektedir.
b) Satislar

2024 ythinin ilk 3 ayinda gergeklesen satis miktar1 50.323 tondur. Bir 6nceki yilin ayni donemine
gore %91 oraninda artig yasanmigtir. 2023 yilinda toplam kémiir satis miktarlar 2022 yih aym
dénemi ile mukayese edildiginde %18 mertebesinde daha yilksek gerceklesmistir (2023 -
329.134 ton; 2022 - 278.927 ton).

¢) Stoklar

Tiirkiye’de kis sartlarinin hafif gegmesi ve kémiir fiyatlarninin diisiis egiliminde olmasi nedeniyle
2022 yih Kasim ayindan itibaren stok seviyelerinin azaltilmas: yoniinde politika izlenmisgtir,
2023 yitinda ise komiir fiyatlarinin daha stabil hale gelmesiyle sezona daha gii¢lii stokla girmek
adina stok miktar artinlmigtir. 31.12.2022 tarihi itibariyla stoklarin tutari 321.431.298 TL iken,
31.12.2023 tarihi itibariyla 455.059.278 TL’ye 31.03.2024 tarihi itibariyle ise de 559.994.494
TL’ye ¢ikmisgtir.

¢) Maliyetler

Bagh Ortaklik’in olagan faaliyet giderleri i¢erisinde énemli paya sahip olan is¢ilik ve finansman
giderlerinde gergeklesen artis oranlan Tiirkiye’de ve sektorde gergeklesen artis oranlarina paralel
bir sekilde ger¢eklesmistir. Diger taraftan asagida da belirtildigi Oizere genel emtia fiyatlarinda
gerceklesen diisiisler biriin ahm fiyatlarinda da diisiise neden olmustur,

d) Satig Fiyatlan

Asafidaki grafikte gorilldugii tizere 2023 yili basindan itibaren emtia fiyatlarindaki diisiise
paralel olarak komiir fiyatlari diisils egilimindedir. Bu durum Bagli Ortakhk’in iiriin satig
fiyatlarina dogrudan yansimigtir. 2023 yih Haziran ay1 sonu itibari ile kémiir fiyatlarindaki diisiis
egilimi sonlanmigtir.
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Kaynak: hitps:/tradingeconomics.comicommodity/coal

Giibre Faalivetleri

Son hesap yilinin bitiminden izahname tarihine kadar olan siire igin egilim bilgileri asagidaki
sekildedir.

a) Uretim
Uretim faaliyeti gerceklestirilmemektedir.
b) Satislar

2024 yilinin ilk 3 ayinda gergeklesen satig miktari 20.354 tondur. Bir nceki y1lin ayni dénemine
gore %47 oraninda artig yasanmistir. 2023 yili igerisinde farkh kimyevi giibre gesitlerinden
yurtdigindan toplam 54.028,85 ton ve Tiirkiye'deki iireticilerden 16.203,15 ton olmak iizere
toplam 70.232 ton kimyevi giibre tedarik edilerek satisa sunulmug ve 59.259 ton kimyevi giibre
satig1 gergeklestirilmigtir. 2023 yilinda toplam kimyevi giibre satig miktarlari 2022 yili aym
donemi ile mukayese edildiginde %27 mertebesinde daha dilsiik gergeklesmistir (2023 - 59.259
ton; 2022 - 80.892 ton).

¢) Stoklar

31.12.2022 tanhi itibariyla stoklarin tutari 3.662.270 TL iken, 31.12.2023 tarihi itibariyla
123.368.428 TL’ye yiikselmistir. 31.03.2024 déneminde ise 113.968.705 TL olmustur.

¢) Maliyetler

Bagh Ortaklik’in olagan faaliyet giderleri icerisinde 6nemli paya sahip olan isgilik ve finansman
giderlerinde gergeklesen artis oranlar: Turkiye’de ve sektdrde gergeklesen artis oranlarina paralel
bir sekilde gergeklesmistir. Diger tarafian asagida da belirtildigi izere genel emtia fiyatlarinda
gergeklesen diisiisler iriin alim fiyatlarinda da diisiise neden olmustur
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d) Satig Fiyatlan

Asagidaki tabloda yer verilen Diinya Bankasi verilerinden de goriildiigi tizere 2022 yili ikinci
yarisindan itibaren kimyevi giibre fiyatlarindaki diisiis iiriin satis fiyatlarina direkt olarak
yansimis ve kimyevi giibre ulagilabilirligini artwmistir. Ancak 2023 yihi Haziran ayindan
[zahname tarihine kadar diinya giibre fiyatiarinda ve déviz kurunda gergeklesen artislardan
dolayi iilkemizde kimyevi giibre fiyatlar yiikselis egilimi gostermektedir.

Ceyrek Dénem Ortalamalar
Giibreler Biri | Ekim- | Ocak-| Nisan- | Temmuz | Ekim- | Ocak- | Nisan- | Temmuz ; Ekim- | Ocak-
m Arahk | Mart | Haziran| -Eyli! |Arabk| Mart | Haziran | -Eyli} | Aralik | Mart
2021 | 2022 2022 2022 2022 | 2023 2023 2023 2023 | 2024
DAP $/mt | 7149 [ 7949 | 860,1 761,8 671,9 | 616,5 | 5339 505,1 | 544,7 | 599,2
Fosfat = 1o i | 1501 [ 1748 | 264 320 | 3058 |3225] 3448 | 3454 |2825] 1525
Kayasi
Potasyu 1o/ | 221 | 3018 s62,5 | se25 | 5625|4862 | 3693 | 3488 |3285] 2054
m Kloriir
TSP $/mt | 656,6 | 7156 | 804,5 7159 628,1 1 551,5| 475,2 434,8 |459,4 | 451,3
Ure $/mt 828,5 | 821 774,2 623,4 581,5 | 371,6 310 366,8 | 383,61 338,9

Kaynak: World Bank Commodity Price Data - https://www.oworldbank.orglen/researchicommodity-markets

Ayhk Ortalamalar

Gibreler | Birim | Arahik | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Femmuz | Ajustos | Eylil | Ekim | Kasim | Arahk | Ocak | Subat | Mart | Nisan

202z | 2023 [ 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 2023 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2024 | 2024
DAP wme | 625 | 63 | 6125 | 606 | 637 | 510 | 45455 | 45875 | 528,75 | s27,9 | 534,75 | 535,63 | 563,75 | ase9s | sass | s17,5 | sas
:‘;‘;:. ¢me | 300 | 300 | 3225 | 395 | 345 | 245 | 3445 | 23425 | 346,25 | 3475 | 3475 152,5 | 1525 | 1525 | 1525 | 1525
:'(‘:.‘r;’:"" smu | s625 | 625 | se2.s | 453 | 4075 | 325 | am 340,25 | 353,13 | 352 | 341,88 | 331,88 | 211,88 | 345,74 | 2894 | 300,5 | 305
TSP smu | sBa4 |seod | 5475 | 5375 550 fasse3|  3e0 30225 | 450,63 | 4615 | 468,13 | 46263 | 4475 | 4301 | 4544 | 449 | 4425
Ore $'mi 5194 [ 4438 | 3575 | 3135 | 313,38 ] 329,25 2875 334,63 385,63 330 | 411,33 | 3855 354 3807 | 351,3 330 320

Kaynak: World Bank Commodity Price Data - https:/iwww.avorldbank. orglenfresearchicommodity-markets

13.2. ihraccimin beklentilerini dnemli lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yoktur.14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihraccinn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihracgimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
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14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sckilde hazirlandig@ina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE ST DUZEY YONETICILER

15.1. ihraginin genel organizasyon semasi:

S

o] (e

Madi lyler Dirahtded oo Sonel MOdEr ] Wuts) Zingir Il:ﬂ'cﬂlﬂ
|
Myt abe MOdict S | Picorl Pazsriams va ly
Geliptirme MOdUrd
Finans MO#0rD m— 2 ’dsou::m ‘hll’lol:mﬂ
Yaj {ay Teris byletma
Insan Kaynakisrs Mg f— ) MOeora
Trabeon f Of
Saton Alma MOS0 - — K:lko HO::Q
rabazon
Porarlama MOdOT0 — — hu;utm uc;ovn
tabxron /
Rilgi Teknelojileri || ™™ Coy Taris hyletme
Yanetkelsd Mddaed
Arvan f Arhaw2
reeed  Tartls ljletme MO0
1
......
s Teohunik MOdGr
Istantad / Yutls
L
14 lerm 2004
-
e'-w-
EFOR CAY 8
Fauh a1 AN XIC. AS,

Mg tan Alel
. Nozk Dole lscSk.

No:5 Kat:2 Sanyer 71STANBUL
Maslak V13, 4740518427




15.2. idari yap1:
15.2.1. ihraggimm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Gorev
Siiresi Sona
Erme
Tarihi

Son 5 Yilda Sermaye Payr

ihracgida
Ustlendigi
Girevler

Adi Soyadi Gorevi is Adresi

(TL)

(%)

ibrahim
Akkus

¥ 6netim
Kurulu
Bagkan:

Fatih Sultan

Mehmet Mah.

Aheste Sk.
No:7 ¢ Kapi
No:8
Umraniye
/istanbul

Yénetim
Baskam

20.03.2026

300.000.000

100,00

Muhammet
Akkusy

Y énetim
Kurulu
Bagkan
Yardimeisi

Fatih Sultan

Mehmet Mah.

Aheste Sk.
No:7 i¢ Kap
No:8
Umraniye
/Istanbul

20.03.2026

Abdiilhamit
Polat

Yonetim
Kurulu Uyesi

Fatih Sultan

Mehmet Mah.

Aheste Sk.
No:7 f¢ Kapi
No:8
Umraniye
/istanbul

20.03.2026

Riza Tuna
Turagay

Y onetim
Kurulu Uyesi

Fatih Sultan

Mehmet Mah.

Aheste Sk.
No:7 ig Kam
No:8
Umraniye
/istanbul

20.03.2026

Prof. Dr.
Adem Sahin

Bagimsiz
Y dnetim
Kurulu Uyesi

Fatih Sultan

Mehmet Mah.

Aheste Sk.
No:7 ig Kapi
No:8
Umraniye
/Istanbul

20.03.2026

Prof. Dr.
Habib Yildiz

Yonetim
Kurulu Uyesi

Fatih Sultan

Mehmet Mah.

Aheste Sk.
No:7 I Kapt
No:8
Umraniye
Jistanbul

20.03.2026

Yonetim Kurulu iiyeleri 20.03.2023 tarihli genel kurul toplantlsmda 3 yllhgmda se¢ilmiglerdir.
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15.2.2. Ybénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu tiyeleri diginda yonetimde soz sahibi olan kisiler ve gorevleri hakkinda bilgiler
asagida yer almaktadir:

| i Son5Yilda | Sermaye Payi
| SR : ; Ihraggida '
Adi Soyadi Girevi Is Adresi {istlen dipi | = - :
Gorevler (TL) (%)
i =il Fatih Suitan Mchmet |
| s L Mah. Aheste Sk. No:7 ig -
Ediz Kaboglu | Genel Miidiir ' Kapi No:8. Genel Miidiir - -
| Umraniye/istanbul
! | Fatih Sultan Mehmet .
Selin Uras lcFo Mah. Aheste Sk. No:7 Ig CFO i )

Kapi No:8
Umraniye/istanbul

Fatih Sultan Mehmet
Arda Yusa Yatinm ve Finans | Mah. Aheste Sk. No:7 Ig
Demir Direktori Kapi No:8
Umraniye/istanbul

Fatih Sultan Mehmet

; Mali Isler | Mah. Aheste Sk. No:7 g
| Musa Keles | by onyiris Kap No:8

| Umraniye/istanbul

Maii [gler Direkidrii
- Yatinm ve Finans 5 -
Direktorii

Mali isler Direktorii - .

15.2.3. ihracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragein kurucular hakkinda bilgi:

ihragci son 5 yil igerisinde kurulmamstir.

15.2.4. ihraggimin meveut yinetim kurulu ilyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel ile
ihracg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamistir.

Sirket’in mevcut ydnetim kurulu iiyelerinden ibrahim Akkus ve Muhammet Akkus arasinda
kardeslik iligkisi bulunmakta olup, bunun disinda yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde séz sahibi
olan personelin birbirleriyle herhangi bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

15.3. ihraggimin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

ibrahim AKKUS
Yinetim Kurulu Baskam

1980 y1li Rize dogumlu olan ve Rize’de, koklil ve uzun yillara dayanan bir ticari gegmise sahip
olan ailesinin ticaret yolculuguna geng yasta, 1998 yilinda katlan Ibrahim Akkus, satis
faaliyetlerinin baglangici 2006 yil ve iiretim faaliyetierinin baglangici 2010 yili olan gay
sektoriindeki ticari faaliyetleri basta olmak iizere, gesitli sektorlerdeki ticari faaliyetlerini
stirduiriilebilir kalkinmay1 ilke edinerek giiniimiize kadar biiyiiterek devam ettirmistir.

Akkus’un, Efor Cay ve bagli ortakhigi Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. disinda, Akkus
Grup Giibre Madenmhk Nakliyat ingaat Ticaret Sanayi A.S., Efor M J\ i Giibre Sanayi ve
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Ticaret A.S., Efor Holding A.S. ve Efor Iplik ve Madencilik A.S. sirketlerinde pay sahipligi
bulunmaktadir.

Akkus, hali hazirda liyelerinin biiyiik bir kismi kuru gay iiretici firmalarindan olusan kamu tiizel
kisiligine sahip Rize Ticaret Borsasi'nin Yonetim Kurulu Uyeligi ve bir sivil toplum kurulusu
olan Anadolu Aslanlari is Adamlar Dernegi (ASKON) nin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yiiriitmektedir.

Muhammet AKKUS
Yénetim Kuruiu Baskan Yardimcis

1994 Rize dogumlu olan Muhammet Akkus lisans egitimini Avrasya Universitesi insaat
Miihendisligi bélimiinde tamamladi. Akkus, hali hazirda, Nisantagi Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Finansman bdliimiinde yiiksek lisans egitimine devam etmektedir.

Akkus’un, Akkus Grup Gitbre Madencilik Nakliyat insaat Ticaret Sanayi A.S. ve Efor Grup
Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde pay sahipligi bulunmaktadir,

Akkus, 2018 yilindan itibaren Geng Kizilay Rize Subesi Subeler Birim Bagkanligi, 2015 yilindan
itibaren Geng MUSIAD Rize Subesi Yénetim Kurulu Oyeligi, 2019 yilindan itibaren TOBB Rize
Geng Girigimeiler icra Kurulu Bagkanligi, 2020 yilindan itibaren TOBB Dogu Karadeniz Bolgesi
Geng¢ Girisimciler Kurulu Temsilciligi ve 2020 yilindan itibaren Anadolu Aslanlar: s Adamlar
Dernegi (ASKON) Rize Subesi ingaat Grubu Bagkanhgi ve Yonetim Kurulu tiyeligi gorevlerini
yiiritmektedir. 2023 yilinda Adalet ve Kalkinma Partisi Rize 11 Baskanligi Yonetim Kurulu
tyeligine secilen Akkus hali hazirda bu gorevine devam etmektedir.

Abdiilhamit POLAT

Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilh Adana dofumlu olan Abdiilhamit Polat lisans egitimlerini Abant lzzet Baysal
Universitesi Isletme Boliimii’nde ve Anadolu Universitesi iktisat Bslumi’nde tamamladi.

Is yasamina erken yaslarda baglayan Polat, 1987 - 1998 yillari arasinda G&k-Ay Akdeniz Ekmek
Fabrikalari’nda igveren vekilligine kadar uzanan gorevierde bulundu. 1999 - 2015 arasinda
Yildiz Holding A.S. biinyesindeki Atlas Gida Pazarlama San. Tic. A.S., Atlantik Gida Pazarlama
San, Tic. A.§., Biskot Gida Sanayi Ticaret A.S. ve Rekor Gida Pazarlama San. Tic. A.S.’nin
farkli departmanlarinda iist diizey yoneticilige kadar uzanan gesitli gorevlerde bulunan Polat,
2017 - 2021 arasinda Anadolu Birlik Holding A.$.’de Ticari Pazarlama ve s Gelistirme
Direktérii ile Tedarik Zinciri ve Uretim Planlama Direktdrii olarak gdrev yaptu.

Riza Tuna TURAGAY

Yénetim Kurulu Uyesi

1964 y1li Viyana dogumlu olan Riza Tuna TURAGAY, lisans egitimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bolimi’nde, yilksek lisans egitimini University of
Birmingham Universitesi’nde Uluslararasi Bankacilik ve Finansman alaninda tamamlad.

Kariyerine 1987 yilinda T.C. Bagbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mﬁstesarhgl‘nda Uzman
Yardimcist olarak baglayan Turagay, 1997 yilina kadar Uzma Midirii, Miistesar
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Damgman: ve Bakan Damigsmam gorevlerinde bulunmustur. Turagay ayrica. 1997-2000 yillan
arasinda T.C. Bagbakanhk Dis Ticaret Miistesarh@: ihracat Genel Miidiir Yardimeisi, T.C.
Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskami, Emlak Konut Gayrimenkul Yatiim Ortakhig;
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, T.C. Basbakanhk Giimriik Mistesar Yardimcisi, ihracati
Geligtirme Etiid Merkezi Yénetim Kurulu Uyesi ve T.C. Basbakanlik Giimriik Miistesar Vekili
gorevlerini {istlenmistir. Ayrica, aym dénemde TED Yonetim Kurulu Uyeligi ve Binicilik
Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunan Turagay, 2006 - 2019 yih Ocak
ayma kadar BAT Tiirkiye firmasinda Direktorlitk ve Yonetim Kurulu Uyeligi, ihracatgi Birlikleri
Yonetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.
Turagay, 18.01.2019 tarihinde Ticaret Bakanh@ Bakan Yardimcihigi gorevine atanmig, Subat
2019°da ise Eximbank Yonetim Kurulu Baskan Vekili olmustur. Ekim 2021°de ise ihracat
Geligtirme A.S. (IGE) Yonetim Kurulu Bagkanlhigina atanmigtir. Turagay, 2022 yih Haziran
aymda Bakan Yardimcihig, Temmuz ve Agustos 2022'de sirasiyla Tiirk Eximbank ve IGE
ybnetim Kkurullarindaki gorevlerinden istifa etmistir. 2022 yihnin Eylill ayinda devlet
memuriyetinden emekliye ayrnlmigtir.

Halihazirda, Diinya Katihm Bankasi A.S., is Holding A.S ve Beylerbeyi igecek Pazarlama A.S.
Yonetim Kurulu iiyeliklerini yiiriitmektedir.

Prof. Dr. Adem SAHIN
Yénetim Kurulu Uyesi

1958 yili Ordu dogumlu olan Prof. Dr. Adem Sahin lisans egitimini Hacetiepe Universitesi
isletme Y dnetimi Boliimii’nde, yitksek lisans ve doktora egitimlerini istanbul Universitesi Iktisat
Boliimii’nde tamamiad.

1982 - 1989 yillan arasinda Arastirma Gorevlisi, 1989 - 1996 yillar arasinda Yardimei Dogent
ve 1996 - 1999 yitlan arasinda Dogent olarak istanbul Universitesi iktisat Politikasi Anabilim
Dali'nda gérev yapti.

1999 - 2000 yillar: arasinda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhig Miistesar Yardimeiligi gérevini
yiiriittii ve 2000 - 2007 yillan arasinda Miistesar olarak gérevine devam etti.

2007 yihinda TOBB ETU Iktisat Boliimii Ogretim Uyesi olarak gdreve baslayan Sahin, 2009
yilinda Profestr unvanini aldi. TOBB ETUde 2008 - 2015 yillar arasinda Genel Sekreterlik,
2014 - 2015 yillari arasinda Rektor Yardimeiligi ve Rektdr Vekilligi, 2015 - 2018 yillan arasinda
Rektorliik gorevlerini Gistlendi.

2018 yilinda Tiirk Standartlar Enstitiisii Yonetim Kurulu Bagkam olarak segildi ve bu gorevi
2022 tarihinde tamamlayarak TOBB ETU’deki gorevine geri déndil.

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetim Belgesi sahibi olan Sahin, halen TOBB
ETOde 6gretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Prof. Dr. Habib YILDIZ
Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Prof. Dr. Habib Yildiz lisans &grenimlerini Atatiirk Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii ile Hasan Kalyoncu Universitesi Hukuk Fakiiltesinde,
yilksek lisans dgrenimlerini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye Bolimii ile Gedik
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk Bsliimii'nde, doktora &grenimini ise {stanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Bsliimii’'nde tamamlad.

1991 - 1999 yillan arasinda Arastirma Gorevlisi olarak Atatiirk Universitesi Erzincan Hukuk
Fakiiltesi’nde, 1999 - 2007 yillari arasinda Yardimei Dogent, 2007 - 2013 yillan arasinda Dogent
ve 2013 - 2016 yillan arasinda Profestr olarak Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Maliye Boliimii’nde gérev yapti. 2016 yilinda itibaren ise istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
Maliye Bolimii Mali Hukuk Anabilim Dalinda Profestr olarak ¢aligmaya basladi.

2015 - 2016 yillari arasinda Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde Maliye Boliim
Bagkanligi ve 2023 - 2024 yilari arasinda istanbul Universitesi [ktisat Fakilltesi Maliye Bsliimii
Mali Hukuk Anabilim Dali Bagkanligi gorevlerini istlendi.

Avukat, Serbest Muhasebeci Mali Milsavir ve Bagimsiz Denetgi Belgesi sahibi olan Habib
Yildiz, halen Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii Mali Hukuk Anabilim
Dalinda gorev yapmakta olup, vergi hukuku alaninda gesitli firmalara danismanlik hizmeti
sunmaktadir.

Ediz KABOGLU
Genel Miidiir

1975 Istanbul dogumlu olan Ediz Kaboglu, Lise egitimini Kabatas Erkek Lisesi‘nde
tamanladiktan sonra sonra 1998 yihnda Istanbul Universitesi Ekonometri Béliimii’nden mezun
olmustur.

Is hayatina Kog Holding biinyesinde bulunan Diizey Tiik. A.S‘de baslayan Ediz Kaboglu siras
ile 2001 - 2011 wyillar arasinda Dr.Oetker’de Tiirkiye Satig Miidiirligh, 2011 - 2013 yillan
arasinda Tadim A.S.’de Organize Kanal Satig Miidiirliigii, 2013 - 2015 yillari arasinda Detay
A.S.de Tiirkiye Satig Miiduirligii, 2015 - 2018 yillan arasinda Name Gida A.S.’de Genel
Miidiirliik, 2019 - 2022 yillan arasinda Kervan Gida A.S. de Satis Grup Bagkanligi, 2022 - 2023
yillari arasinda Unifo A.S. Gida Grup Bagkanlipi gérevlerinde bulundu.

Kaboglu, Ekim 2023’den itibaren Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.’de Genel Miidiir olarak
calismaktadir.

Selin URAS
CFO

1980 y1li istanbul dogumlu olan Saniye Selin Uras lisans egitimini Uludag Universitesi Iktisadi
idari Bilimler Fakiiltesi’nde, yliksek lisans egitimini ise istanbul Ticaret Universitesi Uluslararas
Bankacilik ve Finans Béliimii’nde tamamladi.
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Kariyerine 2003 yilinda Eczabasi Baxter Hastane Uriinleri A.S. de baslayan Uras, 2006 - 2007
arasinda Bilim Ilag San. Tic. A.S."de Finans Mildirii, 2007 - 2009 tarihleri arasinda Anel Grup
A.S.’de Grup Finans Mudiirii, 2010 - 2012 arasinda Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. de
Finans Midiini, 2013 - 2021 arasinda Dogtas Kelebek Mobilya A.S.’de Finans Direktorii, 2022
- 2023 arasinda Tungmatik Elektrik Malzemeleri San. ve Tic. A.S$.’de Grup CFO’su olarak gérev
yapti.

Uras, Haziran 2023 ten itibaren Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.’de CFO olarak ¢alismaktadir.
Arda Yusa DEMIR

Yatiruim ve Finans Direktirii

1978 yili Istanbul dogumlu olan Arda Yusa Demir 6n lisans egitimini ABD’de Troy State
University Finans Bolimii’nde ve Anadolu Universitesi isletme Boliimii'nde; yiiksek lisans
egitimini ise Kadir Has Universitesi Finans ve Bankacihik Bolimii’nde tamamlad. Kariyerine
2000 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’de baslayan Demir, 2006 - 2010 arasinda Dost ingaat
ve Proje Yonetimi A.S.’de Mali Isler Miidiirii olarak, 2010 - 2013 arasinda Soyak Holding
A.S.’de Mali Isler Miidiiri olarak, 2013 - 2017 arasinda Viatrans-Meydanbey Ortak Girisimi’nin
Quasar Istanbul Projesi’nde Mali lsler Koordinatérii olarak, 2017 - 2021 Kizilkaya Giimriik
Miisavirligi A.S.’de Mali isler Miidiirli olarak gérev yapti. Demir, Ekim 2022°den itibaren Efor
Cay Sanayi Ticaret A.S.”de ¢calismaktadir.

Musa KELES
Mali Isler Direktorii

istanbul dogumlu Musa Keles, Sakarya Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Botimi’nde lisans egitimini, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye Anabilim
Dali yiiksek lisans egitimini tamamladi. 2022 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dah Doktora Programi’na kabul almistir. Doktora egitiminde ders
ve yeterlilik agamalarimi basaryla tamamlayan Keles, doktora tez siirecine devam etmektedir,
Kariyerine 2015 yihnda Vakif Emeklilik ile basladiktan sonra 2016 yilinda Avrupa Tekstil ve
Kozmetik A.S.’de muhasebe uzmani olarak 2 yil gérev almistir. 2018 yilindan 2023 yilina kadar
Birlesim Neks Bagimsiz Denetim A.$. sirketinde sirasiyla denetgi yardimcisi, denetgi, denetim
miidiirii ve ortak olarak gdrev almigtir. Serbest Muhascbeci Mali Milsavir ve Bagimsiz Denetim
Belgesi sahibi olan Keles, ¢esitli akademik dergilerde yaynlar: ve uluslararasi sempozyumlarda
sunulan bildirileri bulunmaktadir. Keles, Eyliil 2023°den itibaren Efor Cay Sanayi Ticaret
A.S.’de Mali isler Direktdrii olarak ¢alismaktadr.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yinetim ve denetim

kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip etmediZine dair bilgi:

Sermaye Payi
, el Devam
Adi Seyad Sirket Girevi D st
(TL) (%)
Ak Tarim Gubre Cay Sona
ibrahim Akkus | insaat Nakliyat Sanayi Miidiir ‘29 20.000.000 100,00
. LT ermigtir
Ticaret Limited Sirketi
Akkus Grup Giibre I
ibrahim Akkus | Madencilik Nakliyat |  Yonetim Kurulu - Devam 50505 50 | 5095
; . P 2 o | Baskan Yardimcisi | etmektedir
Ingaat Ticaret Sanayi A.S.
: . Efor Grup Enerji Giibre Y énetim Kurulu Devam
Ibrahim Akkus Sanayi ve Ticaret A.S. Bagkani etmekiedir 5.025.000 50,25
: . ST Yénetim Kurulu Devam
Ibrahim Akkus Efor lHolding A.S. Bagkans ctmektedir 30.100.000 100,00
ibrahim Akkug | |10 IPlik ve Madencilik 1 Yonetim Kurulu | o oGl 10,000,000 | 50,00
AS. Basgkam
. . Efor Grup Gayrimenkul Y énetim Kurulu Devam
LGS LT AS. Baskan Yardimeis1 | etmektedir LAY L
Ak Tarim Gilbre Cay
s DL LT insaat Nakliyat Sanayi Mudiir Sona ermisgtir | 5.850.000 39,00
Akkus - - A
Ticaret Limited Sirketi
Muhammet Efor Cay Sanayi Ticaret Y énetim Kurulu Devam N )
Akkus AS. Baskan Yardimcisi | etmektedir
Akkus Grup Giibre -
Muhammet | v\ dencilik Nakliyat | Yonetim Kurulu | Devam |44 765 650 | 49,75
Akkus e H Bagkam etmektedir
Ingaat Ticarel Sanayi A.S.
Muhammet Efor Grup Enerji Giibre Yénetim Kurulu Devam
AkKkus Sanayi ve Ticaret A.S. Bagkan Vekili ctmektedir LRI e
Muhammet Efor Grup Gayrimenkul Y énetim Kurulu Devam
AkKusg AS. Bagkani etmektedir 40.000.000 U
Abdiilhamit Efor Cay Sanayi Ticaret Y 6netim Kurulu Devam i .
Polat A5 Uyesi etmektedir
Riza Tuna Efor Cay Sanayi Ticaret Y 6netim Kurulu Devam ) )
Turagay AS. Uyesi etmektedir
Riza Tuna Diinya Katilim Bankasi Y dnetim Kurulu Devam i )
Turagay AS. Bagkan: etmektedir
Riza Tuna is Halding A Y onetim Kuruiu Devam i A
Turagay # g A Baskant etmektedir
Riza Tuna Beylerbeyi Igecek Yénetim Kurulu Devam ] )
Turagay Pazarlama A.S. Bagkant etmektedir
’m\ Prof. Dr. Adem | Efor Cay Sanayi Ticaret Y dnetim Kurulu Devam
& Sahin AS. Uyesi etmektedir i i
/?; ;i.c.l' .\:.
f 200 i 107
A HI
A .‘015 Ly “: ,"
\‘\\“ "')c p,%ﬁ“ é,"}" Sirket, Ak Tanm ile ilgili mevzuat uyaninea 29.11.2021 tarihli genel kurul karan ile birlesme islemi
Yo ¥ aoaBny ”,/ “ gergeklestirdiginden Ak arim birlesme nedeniyle ticaret sicilinden terkin olmustur.
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Prof. Dr. Adem
Sahin

Uluslararas) Uygunluk
Degerlendirme Servisi
AS.

Y onetim Kurulu
Uyesi

Sona ermigtir

Prof. Dr. Adem
Sahin

TRTEST Test ve
Degerlendirme A S.

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

Sona ermistir

Prof. Dr. Adem
Sahin

Samsun Akredite
Uluslararas) Metroloji ve
Kalibrasyon Igletmeciligi

AS.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Sona ermistir

Prof. Pr. Adem
Sahin

Prof. Dr, Adem
Sahin

Muallimkdy Teknoloji
Gielistirme Bolgesi
Yonetici A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Intersert Uygunluk
Degertendirme
Hizmetleri A.S.

Yﬁnet_im Kurulu
Uyesi

Sona ermistir

Sona ermistir

Prof, Dr. Habib

Yildiz

Efor Cay Sanayi Ticaret
ALS.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam
etmektedir

15.5. Son 5 yilda, ihracginin ygnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgiti kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayth Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandinicihik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin
kotiiye kullamlmasi, kagakeilik, vergi kagcak¢ih@) veya haksiz mal edinme suglarindan
dolay) alinms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri ile itgili olarak
taraf olunan dava konusu hukuki uyugmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadi@ina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcinin meveut yonetim Kurulu iyeleri ile ydnetimde siz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/sug¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakhin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personelin, ynetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Y oktur.

15.8. Son $ yilda, ortakhZin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeliine veya ihracidaki
diger ybnetim goérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.
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15.9. Yonetim kurulu ityeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde
Kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde s6z sahibi personel ile ikrac¢i son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin yoénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraccinin g¢ikardig ve yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,
16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyla ihragcinin yénetim kurulu ilyeleri ile yénetimde sbz
sahibi personelinin; ihra¢¢r ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Yonetim kurulu iiyelerine Sirket’e verdikleri her titrlit hizmetler igin ddenen iicretler agagida yer
almaktadir.

(TL) 31.03.2024| 31.12.2023] 31.12.2022]| 31.12.2021
Y6netim Kurulu Ucretleri 709.589 5.155.632 868.932 -

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihra¢gimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz
sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
icin ihragcimin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yoktur,
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggmin yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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S Son 5 Yilda ihraggida Gorev Siiresi Sona
A Shid Gorex Ustlendigi Gorevier Erme Tarihi
ibrahim Akkus Yoinetim Kurulu Bagkani Yinetim Kurulu Baskan: 20.03.2026
Muhammet Akkus Y"""“;’; Kurulu Bagkan 20.03.2026
ardimersi

Abdiilhamit Polat Yonetim Kurulu Uyesi Genel Midiir 20.03.2026
RizaT T .

128 Tuna turagay Y dnetim Kurulu Uyesi - 20.03.2026
Prof. Dr. Adem Sahin Yénetim Kurulu Uyesi . 20.03.2026
Prof. Dr. Habib Yildiz | Yénetim Kurulu Uyesi - 20.03.2026

Yo6netimde soz sahibi personele iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Girev
Adi Soyadi Girevi Son 5 Yilda Ihrageida Siiresi/Kalan
Ustlendigi Gorevier - Sl
Gorev Siiresi
Ediz Kaboglu Genel Miidiir Genel Midiir -
Selin Uras CFO CFO -
' Mali isler Direktorii -~ |
Arda Yusa Demir Yatinm ve Finans Dirckiori Yaunm ve Finans -
Direktdrii
Musa Keles Mali | Isler Dlrckmru | Mali isler Dircktorii T

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihraggi ve bagh ortakhklar
tarafindan, yénetim Kurulu iiyelerine ve yénetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iligkin sdzlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla yonetim Kurulu iiyelerine ve ydnetimde soz
sahibi personele, is iliskisi sona erdiginde ihrag¢r tarafindan ddeme yapilmasini veya fayda
saglanmasini Sngoren herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihragcinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite ityelerinin ad, soyadi
ve bu komitelerin gérev tammlari:

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 8’inci maddesinde “Yénetim
Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu 'nun girev ve sorumluluklarinm saghkli bir bigimde yerine
getirilmesi igin Yonetim Kurulu biinyesinde TTK, SPKn, Sermaye Pivasast Kurulunun kurumsal
yonetime iliskin diizenfemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler
olugturulur. Komitelerin olugumu, gorev alanlari, ¢aliyma esaslari, hangi iivelerden olusacagi
ve Yonetim Kurulu ife ifigkileri TTK, SPKn, Sermaye Piyasast Kurwlu'nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine gme’nm Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklamr.” hitkmii yer almaktadir.
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Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Y&netim Komitesi halka arzi takiben alinacak ydnetim kurulu karariyla kurulacaktir
ve s6z konusu komitelere sermaye piyasas: mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu iyeleri atanacaktir. Komitelere yapilacak olan atamalar, Sirket’in halka arzim
takiben SPK’min 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’'ne uyum gergevesinde géreve
baslayacak olan bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin goreve bagladig: tarih itibariyla veya en geg
Sirket’in halka arzindan sonra Sirket tarafindan yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinin
gerceklestirildigi tarih itibariyla yapilacak ve komiteler isbu atamalarin yapildidi tarih itibariyla
faaliyetlerine baslayacaklardir. SPK’nin kamunun aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde gerekli 6zel durum agiklamalar yapilacaktir.

17.4. Ihraceimin  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum” baslikls 18’inci maddesi
uyarinca, “Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmast zorunlu kilinan Kurumsal Yonetim
likelerine wyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemier ve alnan yonetim kurulu
kararlar: gecersiz olup isbu Esas Sézlesme’ye aykwrt saythr. Kurumsal Yonetim Hkeleri 'nin
uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket 'in 6nemli nitelikteki iligkili
taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine wyulur.”

Sirket, SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi c¢ercevesinde, sdz konusu
ylikiimlisliklere Sirket’in paylarinin borsada iglem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket Kurumsal
Ydonetim Tebligi hitktimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Halka a¢iima sonrasi dénemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim {lkelerine
Uyumn Raporu ile ortakligin kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu Sermaye Piyasas:
Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

ihraggr SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi gercevesinde, kamuya yapacag
duyurularin, mevzuatin 6ngdrdiiil sekilde yapilmasi i¢in gerekli alt yapiy olugturacaktir. Ayrica
yonetim kurulu bagkani veya iiyeleri ya da yatinnimen iligkileri birimi, ihragg: faaliyetleri ile ilgili
onemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinm
kullanilmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kar dagitim
politikalar1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak sekilde tiim
bilgilendirme ¢alismalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

ihraggi’min faaliyetleri, sektdrel gelismeler, yeni pazarlara ulagim ve yeni triinler gelistirme tiirii
bilgiler gibi yatinmcilarin kararlarinda Snem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalar
www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.eforcay.com adresinde duyurulacaktir.

ihrager SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme i¢in asagidaki araglari kullanacaktir: =
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e (Ozel Durum Agiklamalari,

¢ Finansal Raporlar,

e Kurumsal internet Sitesi,

¢ Yatrimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlan,

¢ SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname ve diger belgeler,

e Basin agiklamalan,

¢ Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve diger gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmast zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y6neticisi hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Teblii’nin “Yatirimc iliskileri bolimi™
baglhkh 11inci maddesinin 6’nci fikrasi uyarinca, Sirket paylarinin borsada islem gérmeye
baglamasi tarihinden itibaren alti ay igerisinde yatinmer iligkileri boliimiind olusturacak,
yatirrme iligkileri boliimii ydneticisini gorevlendirecek ve sz konusu madde kapsamindaki
diger ylikiimliiliikklerini yerine getirecektir.

Yatinmcr iligkiler biriminin temel faaliyetleri ve sorumluluklarinin asagidaki gibi olmast
planlanmaktadir.

e Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikly, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Yatirnimcilarin $Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

¢ Genel Kurul toplantilart ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
stzlesmeye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapitmasim saglayacak
tedbirleri almak.

¢ Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak lizere
Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan viikiimliiliikklerin yerine getirilmesini
gbzetmek ve izlemek.
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢cin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida giriilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyla personelin dagilimi
hakkinda a¢iklama:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla personel sayisl
asagidaki tabloda gésterilmistir.

GalymaYeri ve Personel | 31032024 | 31122003 | 31122022 | 3n1220m
Of / Trabzon

Beyaz Yaka 23 22 i7 16

Mavi Yaka 151 177 150 106

Toplam 174 199 167 122
Tuzla / Istanbul

Beyaz Yaka 11 12 14 10

Mavi Yaka 39 31 24 24

Toplam 50 43 a8 34
Merkez / Rize

Beyaz Yaka i - - 3

Mavi Yaka - ! 21 25

Toplam 1 1 21 28
Umraniye / istanbul

Beyaz Yaka 17 i2 7 -

Mavi Yaka - 0 - -

Toplam 17 12 7 -
Arhavi-1/ Artvin

Beyaz Yaka - - - -

Mavi Yaka 4 5 - -

Toplam 4 5 - -
Arhavi-2 / Artvin

Beyaz Yaka 8 3 - -

Mavi Yaka 43 37 2 -

Toplam 51 40 2
Toplam 297 300 235 184

Sirket aynca Mayis - Eyliil donemleri arasinda sezonluk personel istihdam etmektedir. Sirket
tarafindan son 3 (ii¢) yilda yukarida yer verilenlerden ayn olarak istihdam edilen sezonluk
personel sayisi asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Yil Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos | Eyliil | Toplam
2021 6 79 27 32 11 14 169
2022 9 63 42 12 7 31 164
2023 48 178 100 58 7 25 416
2024 129 231 - - - - 360

Sirket’in bagli ortakligi Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.’nin 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla personel sayisi ise asagidaki tabloda gosterilmistir.

Cahsma Yeri 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Merkez / istanbul

Beyaz Yaka 14 11 13 10

Mavi Yaka 2 3 9 7

Toplam 16 14 22 17
Trabzon

Beyaz Yaka 16 2 6 7

Mavi Yaka 3 18 18 22

Toplam 19 20 24 29
Rize

Beyaz Yaka 9 3 3 b

Mavi Yaka I 8 15 13

Toplam 10 11 18 18
Samsun

Beyaz Yaka 27 7 2

Mavi Yaka 10 35 9

Toplam 37 42 11 -
iskenderun

Beyaz Yaka - - 1 i

Mavi Yaka - - - -

Toplam 0 1 1
Diger

Beyaz Yaka - - - 2

Mavi Yaka - - - 1

Toplam 9 13
Toplam 82 87 76 78

Sirket lzahname tarihi itibariyla bagl ortakhg biinyesinde galisanlarla birlikte toplamda 394
personel istihdam etmektedir.

Sirket ve bagl ortakligi herhangi bir toplu is sézlesmesine taraf degildir.

4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, Sirket’in calisanlarindan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is stzlesmesi sona erenlere hak kazandiklar yasal kidem tazminatiarimi 8deme
yikiimluliigh bulunmaktadir. 2023 yili ig¢in kidem tazminati tavan tutan 23.489,43 TL'dir.
Bununla birlikte ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Sirket tarafindan ¢alisanlara ayrica,
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yasal olarak hak kazanmalari halinde. fazla mesai iicreti, ulusal bayram ve genel tatil iicreti, ige
baslatmama tazminati, bosta gegen siire tazminati, kitii niyet tazminati, aynimeilik tazminat gibi
is¢ilik hak ve alacaklarina dair diger tazminat kalemleri ile i kazalar1 nedeniyle olusabilecek
maddi ve manevi tazminat ddemesi s6z konusu olabilecektir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢¢inin paylarina yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personelin ihra¢gimin paylarina yinelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlit anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrageimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk ig¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
bayle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk

Son Genel Kurul Tarihi itibariyla . .

26.12.2023 Izahname Tarihi Itibariyla

Adi Soyads

(TL) Sermaye Oy Hakl (TL) Sermaye Oy Hakk

Pay1 (%) (%) Payi (%) (%)

{brahim AKKUS 300.000.000 100 100 300.000.000 100 100
TOPLAM 300.000.000 100 100 300.000.000 100 100

Tl Umraneye ST,
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Sirket’in sermayesinde dolayl: olarak pay sahibi olan herhangi bir gercek veya tiizel Kisi
bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket’in ¢ikarlmig sermayesi 300.000.000 TL olup s6z konusu ¢ikariimis sermaye tamamen
ddenmistir. Bu sermaye her biri | (bir) TL nominal degerde, 120.000.000 adet (A) Grubu nama
yazili ve 180.000.000 adet (B) Grubu hamiline yazil olmak {izere toplam 300.000.000 adet paya
boliinmiistiir.
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ibrahim Akkus (A) ve (B) grubu paylarin tamamina sahiptir. Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin
“Sermaye” baghikl 6’nc1 maddesine gore (A) Grubu paylarm ydnetim kuruluna aday gosterme
ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve Siiresi™ bashikl 8'inci maddesine gore:

(i} (A) Grubu pay sahipleri yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazina sahiptir. 5 ilyeden
olugan Yonetim Kurulu'nun 2 iiyesi, 6 liyeden olusan Yoénetim Kurulu’nun 3 iiyesi, 7
tiyeden olusan Yonetim Kurulw’nun 3 iiyesi, 8 {iyeden olusan Y&netim Kurulu’nun 4
iiyesi, 9 iiyeden olusan Ynetim Kurulu’nun 4 iiyesi ve 10 {iyeden olusan Y®onetim
Kurulu'nun 5 tiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gisterecekleri adaylar arasindan segilir.

(if) A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis yénetim kurulu tiyesi yerine,
yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yénetim Kurulu
iiyelerinden goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun nerdigi aday Ydénetim Kurulu’nun
onay! ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini
tamamlayacaktir.

Bununla birlikte, Sirket’in Esas Szlesmesi'nin “Genel Kurul” bashikh 12’nci maddesine gére
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu pay sahiplerinin her
bir pay1 5 (beg) oy hakki, (B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 1 (bir) oy
hakkt vermektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

{brahim Akkus’un tamamina sahip oldugu ve (A) ve (B) Grubu olarak ayrilmis sermayeyi temsil
eden paylara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer aimaktadir.

G Nama/Hamiline imtiyazlarin Tiirii VL YT Toplam Sermayeye
rubu =y : Nominal
Oldugu (Kimin Sahip Oldugu) Deeri (TL) (TL) Orami (%)
Yonetim kuruluna aday gdsterme
imtiyaz
A Nama Genel kurul toplantisinda A grubu 1 120.000.000 40
| 1 payin 5 oy kullanma hakkina
| | sahip olmasi imtiyaz S|
| B Hamiline imtivaz bulunmamaktadir, 1 180.000.000 60
| TOPLAM 300.000.000 100

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Paylarin Devri” baglikh 7°nci maddesi uyarinca (A) ve (B) Grubu
paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilmektedir. (A) Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
dontistiirillebilmesi i¢in ise bu paylarin (B) Grubu paya déniisiimii igin esas sdzlesme degisikligi
yapilmasi ve esas sozlesme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmasi gerekmektedir,
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19.4. [hrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢eimin yOnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

SPKn’nun 26’nc1 maddesi ¢ergevesinde Sirket’in ydnetim kontrolii sahip oldugu A ve B Grubu
paylar ile Sirket’in oy haklarinin tamamina sahip olan lbrahim Akkus’a aittir. Halka arz edilecek
paylarin tamaminin satilmasi halinde ibrahim Akkus’un toplam oy haklar igerisindeki oram %f.]
diisecek olmakla birlikte, oy haklarmin ¢ogunlugunu elinde bulundurmasi nedeniyle halka
ag¢ilma sonrasinda da Ibrahim Akkus’un yonetim kontrolii devam edecektir.

Ihraggi’nin ydnetim kontroliiniin/hakimiyetinin kotiiye kullanilmasi konusunda mevzuatta ve
esas sozlesmede yer alan diizenlemeler diginda herhangi bir tedbir alinmamistir.

19.5. Ihrageinin ydnetim hakimiyetinde degisiklige yol a¢abilecek anlagsmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket sermayesinin %100’iinii temsil eden paylarin tek sahibi [brahim Akkus’tur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibanyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Ihraggi’nin {zahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraf kapsaminda
degerlendirilen girketler ve kisiler ile iligki diizeyleri agagidaki gibidir:

Adi Soyady/Ticaret Unvam iliskinin Niteigi
ibrahim Akkus Sirket Orlags
Akkus Grup Gilbre Madencilik Nakliyat Ingaat Tic. A.S. ibrahim Akkus’un Pay Sahibi Olmas

Akkus Antrepo Enerji Ltd. $t.

(Eski Ticaret Unvani: Akkug Tekstil Gida ing. Orman
Uriinleri San. Paz. ith. Ihr. Lid. $1i.)

ibrahim Akkug’un Kardesi ve Abisinin Esinin Pay
Sahibi Olmasi

Efor Grup Enerji Gilbre Sanayi ve Ticaret A.S. ibrahim Akkug’un Pay Sahibi Olmasi
Efor Iplik ve Madencilik A.S.* ibrahim Akkus’un Pay Sahibi Olmas:
Efor Holding A.S. Ibrahim Akkug’un Pay Sahibi Olmasi
Efor Grup Gayrimenkul A.S, Ibrahim Akkus’un Pay Sahibi Olmas
3A Petrol Enerji Yatinim A.S. ibrahim Akkus’un Pay Sahibi Olmas:
Y K. Uyesi Sirketi ( Ilgili sirketin hissedarimin
Oma Iplik A.S. yonetim kurulu fiyeligi Aralik 2023 itibariyla son
bulmustur.)

*brahim AKKUS 18.04.2024 taribi itibariyle £for Iplik ve Madencilik A.S. deki hisselerini devretmigtir.

iligkili taraflarca yapilan islemler piyasa kosullarinda gergeklesmis olup, son hesap déneminden
sonra iligkili taraflarla yapilan iglemlerde nemli bir degisikli
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Hiskili Taraflardan Ticari Olan Alacaklar

Sirket’in iliskili taraflardan ticari olan alacaklari asagida verilmektedir.

(TL) 31.03.2024 | 31.12.2023 { 31.12.2622 | 31.12.2021
Akkug Antrepo Enerji Lid. Sti. -1 2.908.959 420.551 404.094
Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S. - 820.963

Akkus Grup Gilbre Madencilik Nakliyat ingaat Tic. A.S. - - - 226521
Oma Iplik A.S. -|11.758.743 - -
TOPLAM -114.667.702 | 1.241.513 630.615
iliskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar
Sirket’in iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklari asagida verilmektedir.

(TL) ] . 31.03.2024 [ 31.12.2023 [ 31.12.2022 | 31.12,2021
Efor Holding A.S. 234,544 825 - | 10.822.757 -
ibrahim Akkus - - -| 8.931.504
TOPLAM 234,544 .825* -110.822.757| 8.931.504
*: Isbu izahnmame tarihi itibariyla tutarim 222.611.074 TL 'si 6denmistir.
fliskili Taraflara Ticari Olan Bor¢lar
Sirket’in iligkili taraflara ticari olan borglar asagida verilmektedir.

(TL) 15 31032024 | 31122023 31.12.2022 | 31.12.2021
Akkusfirup Gitbre Madencilik Nakliyat i T ) 5.345.060 i

Insaat Tic. A.S.

TOPLAM - - 5.345.060 -
Iligkili Taraflara Ticari Olmayan Borglar
Sirket’in iligkili taraflara ticari olmayan borglari agagida verilmektedir.

{TL) 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 | 31,12,2021

Ibrahim Akkus - 6.765.199 5
TOPLAM - 6.765.199 -

izahname’de yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla iliskili taraflarla gerceklestirilen
islemlerin detayina agagidaki tablolarda yer verilmektedir.

01.01.-31.03.2024
.- . . Kira . - Diger Sauglar

Hiskili taraflarla olan islemler Aliglar Diger Ahglar | MDV Alisi Gideri Kira Geliri | MDV Satist Aslemler Satiglar
Akkus Grup Gobre Madencilik ) )
Nakliyat Insaat Tic. A.S. 727.635 8.597 - 957.495 145.576
e 19164 939.013 ; - 977546 . 10.781 ;
ve Ticaret A.S.
Lifor Holding A.S. 8.147.748 7.888 - 496.131 -| 240.153.915 -
Ibrahim Akkus . g - - . - g
Akkus Antrepo Eneni Lid. Su. 186.401 - - - - 121.692 | 2.190.610

19.164 10.000.796 16.485 - 1.473.677 -] 241,243,883 | 2.336.187
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01.01.-31.03.2023

Diger
iliskili taraflaria olan islemler Aliglar Diger Ahglar | MDV Ahsi | Kira Giderd | Kira Geliri | MDV Saug) Sauslar Sauiglar
figlemler

Akkug Grup Gubre Madencilik
Nakliyat Insaat Tic. A S 1.445.225 | 28.870.306 - - - 13.918 | 40.154.951
SR G - 152661 | 577793 | 3014614 25464 |  9.400.042 30.501 -
Sanayi ve Ticaret A.S
Efor lolding A S. - 9.180.311 - 254.252 - - - 24.173
[brahim Akkus - - - -| 1115115 -
Akkus Antrepo Enem Ltd. Sti - - - - -1 19.443.130
Oma lplik A S 5.077.441 5.317.840 - - - 7.964.968 | 26.651.273

5.077.441 10.778.197 | 34.765.940 | 3.268.866 25.464 9.400.042 | 9.124.501 | 86.273.528

01.01.-31.12.2023
Diger
Itiskili tarafiaria olan islemter Aliglar Diger Ahglar | MDV Alisi | Kira Gideri | Kira Geliri | MDV Satisi Sauglar Satiglar
figlemler

Akkus Grup Gibre
Madencilik Nakliyat Insaat Tic. A S. 9.977.540 | 2.057.420 [ 63.110.118 - - - 2955103 | 98.594.446
Efor Grup Enerji - B
Gitbre Sanaii ve Ticaret AdS 527.094 664.830 5.136.283 29.300 10.139.719 407.400
Efor Holding A.$ - 20.105.508 302.146 - - 634.155 131.950
ibrahim Akkus - - - - - 2.380.684 .
Akkus Antrepo ]
Enerji Lid. St 39.352611 | 2.428.392 - - 426.472 118.639.034
Efor Grup Gayrimenkul Yatinm A § - - - 29.356 -
Oma Iplik A.S 16.529.295 | 11.272.891 5.317.840 - - - 103.125.126 | 37.345.09]

65.859.445 | 36.391.306 | 69.092.788 | 5.438.428 58.656 10.139.719 | 109.928.939 | 254.710.522

01.01.-31.12.2022
. 3 . Diger
. . I K K . MDV
lIl;Iu]l taraflaria olan islemler Alslar M:%::r Gell?ll'i Gi::n Kira Gehn Satis: Satiglar Sauglar
Jislemler
Efor Holding A S - - - - 19.891 | 17.280.777
Efor Grup Encii
Gubre San. ve Tic. A S. - - - 759,147 63,041 -
Akkus Teksul Gida Orm.
Uran. San. Paz lih. thr. Lid Sti 372269 964.583 - - 455878 73.781.433
Akkug Grup Guibre
Mad Nak Ing Tic San A S 255.216.584 | 29.708.217 | 773412 | 76,554 2.213.582 180157030
255.588.853 | 30.672.800 | 773412 | 76.554 - 779.638 | 20.513.279 | 253.938.462
/,:-,-_'.'.'::.-\
VG
} 'r""""\\ i _
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01.01.-31.12.2021

iliskili tarafarla olan islemler Alglar E]:Eﬁ:r GKiciir:n GKi(iir:ri Kira Gelin SI:EIFs‘I:;r I_]S:%f{f::;r Satiglar
P e d'“gu 682366 | 556692 | 698.779 91.489.794
;ﬁ'&:ﬁlgmp@ﬁ:’&insaa”.ic_ As. 4093515 | 19589602 | Tisan 27.656.298 | 997.408 [227.058.823
8110?:;‘;‘1’]"‘"{5;{:_'“;‘_’;"‘“' 93.047 23.358.360
Gergek Kigiler 33.277.097 | 59.175

4.725.882 | 20.239.361 | 1.414.211 84.291.755 | 1.056.583 | 318.548.618

20.2. Qligkili taraflarla yapilan islerin ihraccimin net satig hasilati icindeki pay! hakkinda

bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurul’un finansal raporlama standartlarina gre hazirlanmis
konsolide finansal tablolarinin dipnotlarinda belirtilen ve 01.01.-31.12.2021, 01.01.-31.12.2022, 01.01.-
31.12.2023 ve 31.03.2024 hesap donemlerinde gergeklesen iligkili taraflarla olan iglemlerinin konsolide net

sati hasilati igindeki paylar1 asagidaki tablolarda yer almaktadir.

SR L) 3 1.001:5'.);(;24 31?112'?21623 31?112'?;(;22 31?112".]21(;21
gjf)““ Taraflarla Yapilan Islemler |5 330 g 254710522 | 253938462 | 318.548.618
Net Satis Hasilati (B) 991506210 | 5.964.796.484 | 6.008.522.156 | 2.626.505.808
A/B (%) 90,24 %4,27 %4,23 %12,13

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

1zahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikanilmig sermayesi 300.000.000 TL olup bu sermaye her
biri 1 (bir) Tlirk Lirasi nominal degerde 300.000.000 adet paya bdliinmiistiir. Bu paylardan
120.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 180.000.000 adedi hamiline yazili (B} Grubu pay
olarak ayrilmigtir. S6z konusu gikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 8denmistir,

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket’in kayith sermaye tavan 850.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasas: Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2023 - 2027 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.

21.3. Donem bast ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.
¥
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21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihrageinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklar: ihrager paylarimin adedi, defter degeri ve nominal
degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar,, paya doniistiiriilebiliv tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktari ve déniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Y oktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlaghrilms sermaye piyasasi araclan ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirimlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay

sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

| Artirim Oncesi A Cened Ku.rul TTSG TFarihi
Sermaye (TL) Sonras ve Tescil S Sermaye Artinmimn Kaynagi
; ¥ Sermaye (TL) Tarihi Y
| Onceki  sermayeyi  teskil  eden
| 1.500.000,00 TL.'nin tamami
E Genel Kural muvazaadan ari olarak ddenmig edilmig
g : olup bu defa arunlan 3.500.000,00 TL
i Sermaye Lieius ULl sermaye nakden taahhiil edilmigtr
Artirim 1.500.000,00 5.000.000,00 20.03.2021 24.03.2021] Y - . $ s
| : £ 5 Nakden taahhut edilen sermayenin 1/4'a
Tescil Tarihi: | Sayr 10294 . & ks . .
tescilden once ddenmis olup geri katan
24.03.2021 N i
3/4'0nin  ise  sermaye  arliraminin
tescilini  izleyen 24 ay igerisinde
ddenecefi taahhit edilngtir. ]
Onceki  sermayeyi  teskil  eden
5.000.000.00 TE nin lamami
Genel Kurul muvazaadan ari olarak ddenmis olup bu
Tarihi: Tanh: defa artan sermaye TTK'nin 155 Ve
IS\Z'I'.'_:':“: 3:000.000,00 1 25.000.00000 | 55 \\ 2621 | 06122021 | 156, maddelerine pgore birleserck
Tescil Tarthi: | Sayi 10466 | Sirket'e devrolan Ak Tarim Gilbre Cay
30.11.2021 ingaat Nakliyat Sanayi Ticaret Limited
Sirketi'nin sermayesinden
- | kargllanmistr.
Onceki  sermayeyi  teskil  eden
25.000.000,00 T1. nin lamarm
Genel Kurul . .
R ; muvazaadan ari olarak 5denmis olup bu
Sermaye Tarihi: Tarih: defa artirdan 25.000.000,00 TL. sermay:
Y | 25.000.000,00 | 50.000.000,00 | 25122021 | 30.12.2021 ey SETTAAYE
Artinm . o ; nakden taahhit edilmisur. Nakden
Tescil Tarihi: | Sayr: 10484 . ? . i
| tashhiit  edilen  sermayenin  1/4%
29.12.2021 | S . ;
| tescilden 6nce Gdenmiy olup geri kalan
N 13."4'ilniln IS¢ sermaye  arimimmnin

el Bl
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tescilini  izleyen 24 ay igcrisindc:
ddenecegi taahhit echilmistir. u
Onceki  sermayeyi  teskil  eden
50.000 000,00 TL nin tamami
muvazaadan ari olarak ddenmis olup bu
defa artinlan 50.000.000,00 TL. sermaye
nakden taahhin edilmistir. Nakden
taghhiit  edilen sermayenin  1/4'G
tescilden once ddenmis olup geri kalan
3/4'tnin  isc  sermaye  attrmimin
tescilini izleyen 24 ay igerisinde
tdenecefi taahhit edilmistir. 1
Onceki  sermayeyi  teskil  eden
100.000.000,00 TL nin tamanit
muvazaadan ari olarak 6denmis olup bu
defa artinlan 50.000.000,00 TL’nin
35.837.410,15 TL’si nakden
14.162.589.85 TL'st isc gegmis wil
karlanindan  karsilannugtir.  Nakden
taahhiit  edilen sermayenin  1/4'G
tescilden once ddenmis olup geri kalan
3J4unin  i1se  sermaye  artimminm
tescilini izleyen 24 ay igerisinde
ddenecefii taahhiit edilmistir.

Sirket’in 850.000.000,00 TL lik kayith
sermaye tavani dahilinde
150.000.000,00 TI. olan ¢ikanlmis
sermayesinin her birinin itibari degerli |
{bir} TL olmak iwere 150.000,000,00
Yonetim TL arturdarak 300.000.000,00 TI.'ye
| Kurulu Tanhi: Tarih: ¢ikarilmasina, sermaye  artiginin
150.000.000,00 | 300.000.000,00 18.12,2023 26.12.2023 | tamamimn mevewt hissedar Ibrahim
Tescil Tarshi: | Sayn 10987 | Akkus  tarafindan  nakit  olarak
26.12.2023 kargilanmasina ve tdenmesine,
arttinlan 150.000.000 T lik
sermayenin - 60,000,000 TL’sinin A
Grubu nama yazih, 90.000.000 TLsinin
ise B Grubu hamiline yazili olmak tizere
_| s1kariimasina karar verilmigtir

Genel Kurul
Tarihi: Tarih:
| 50.000.000,00 | 100.000.000,00 | 26.03.2022 31.03.2022
Tescil Tarihi: | Sayi 10549

31.03.2022

Sermaye
Artirim

Genel Kurul
Tarihi: Tarih:
100.000.000,00 | 150.000.000,00 | 24.06.2022 29.06.2022
Tescil Tarihi: | Sayi: 10609
29.06.2022

Sermaye
Artirnm

Sermaye
Artinm)

21.9. ihraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraggimin meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Y oktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigt yil ve bir 6nceki yilda eger ihrage) halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihragcimin paylar iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Yoktur.

No:5 Kat2 Sarwyer / ISTAI
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21.12. Esas sbzlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis Sirket’in Esas Stzlesmesi’ne
Sirket’in - kurumsal internet sitesi www.eforcay.com’dan veya Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun internet sitesi www.kap.org.tr’den; TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan Sirket’in
Genel Kurul i¢ yonergesine ise Sirket’in kurumsal internet sitesi www.eforcay.com dan
ulasilabilir.

Esas Sozlesme’ye iligkin dzet bilgilere asagida yer verilmektedir.

Sirket’in amag ve konusu esas sdzlegsmenin “Amag ve Konu” baghikh 3’iincii maddesinde yer
almakta olup bu bilgilere izahname’nin 21.13 numaral bash@ altinda detayli olarak yer
verilmistir.

Sirket’in ydnetim kuruluna iligkin hiikiimler, Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi”
baslikh 8’inci maddesinde; “Y6netim Kurulu Toplantilar1” baglikli 9°uncu maddesinde; “Sirketin
Yonetimi ve Temsili” baghkli 10°uncu maddesinde yer almakta olup bu bilgiler izahname’nin
I 7"inci baglig1 altinda ayrintili olarak belirtilmisgtir.

Sirket’in genel kurula iligkin hitkiimleri ise Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” bashkl 12’nci
maddesinde yer almaktadir. TTK’nin 1527’nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik
ortamda katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerin oy kullanmalarina iliskin olarak da Esas
Sozlesme’nin 12°nci maddesinde belirlenen usul ve esaslar uygulanmaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baghklh 3’iincii maddesine gore, Sirket’in ana
faaliyet konusu dzet olarak; her tiirlil cay ve gida maddelerini {iretmek, islemek, almak, satmak,
paketlemek, tesisler kurmak, igletmek, kiralamak, kiraya vermek, ithalat ve ihracatini yapmak ve
soz konusu maddede yazili olan diger igleri yapmaktir.

Sirket’in fiili olarak yiiriittligii faaliyet yas gaylarin iglenerek kuru gay iiretilmesi ve kuru gaylarin
paketlenip satilmasi ile ayn1 zamanda bitki ve meyve ¢aylarinin paketlenip satiimasidir.

Diger tarafitan, Sirket’in %100 oraninda payma sahip oldugu bagh ortakhgimin fiili olarak
ylirlittiig faaliyet, kdmiir ve komiirden veya petrolden elde edilen diger kati yakitlar ile kimyevi
giibre alim satimidir.

21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baglikh 8’inci maddesine gore;

(i) Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuat
hitkiimleri ile SPK’nin diizenlemeleri gergevesinde en az 5 (bes) en fazla 10 (on) kisiden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

(ii) (A) Grubu paylar yénetim kurulu iiyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazina sahiptir. 5
(bes) iiyeden olugan Ydonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan Y®netim
Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 7 {yedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) ilyesi, 8 (sekiz)
{iyeden olusan Y&netim Kurulu’nun 4 (dort) ilyesi, 9 (dokuz) liyeden olugan Y 8netim Kurulu’nun
4 (dort) iiyesi ve 10 (on) iiyeden olusan Yénetim Kurulyw’ nun 5 (bes) tiyesi (A) Grubu pay
sahipleri veya gostcrecreklerl adaylar arasindan segilir.
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(iii) Yonetim Kurulu'nda 2 (iki) iiyeden az olmamak iizere grev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi
ve nitelikleri SPK'nin kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye
piyasasi mevzuatina gére tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecek yonetim kurulu iiyeleri, séz konusu bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olusacakuir.

(iv) Yonetim kurulu iyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tiizel kisiler Ynetim
Kurulu'na segilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na iiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisgiyle
birlikte, tiizel kisgi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan
olunur. Yénetim kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e
bagvurarak tescil ve ilan ettirmek kosuluyla her an degistirebilir.

(v) Yonetim kurulu liyeleri en ¢ok 3 (ii¢) y1l igin segilir. Se¢im siiresi sona eren yénetim kurulu
liyeleri yeniden segilebilirler. Y &netim kurulu ityeliklerinden birinin bosalmasi halinde Y énetim
Kurulu, bosalan iiyelik igin, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve
bu toplantiya kadar gérev yapmak tizere, bir iiyeyi gegici olarak atayacaktir. (A) Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis ynetim kurulu tiyesi yerine, yine (A) Grubu pay
sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu iiyelerinden goreve devam
edenlerin gogunlugunun Snerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onay: ile atanir. Atamasi Genel
Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim kurulu
liyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir
sebebin varhgi hilinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

(vi) Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan, bir bagkan vekili seger.

(vii) Yonetim Kurulu’na, SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen yonetim kurulu
tiyelerinin bagimsizliina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz ydnetim kurulu
tiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz ySnetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili
olarak SPK’nin kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Bagimsiz iiyenin
bagimsizlifim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin Kurumsal Yénetim {lkeleri’'nde yer alan
diizenlemelere uyulur. Bagimsiz ydnetim kurulu tiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye
piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.

(viii) Yonetim Kurulu, TTK, SPKn ve diger ilgili mevzuat ile Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca
Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar diginda kalan kararlar: almaya yetkilidir.

(ix) Yonetim kurulu iiyelerine verilecek iicretler ve ydnetim kurulu tiyelerine iicret disinda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

(x) Yonetim Kurulu tarafindan, Y&netim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saghkh bir

bigimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK’min kurumsal

ydnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére gerekli komiteler

olusturulur. Komitelerin olugumu, gdrev alanlar, ¢aligma esaslari, hangi iiyelerden olusacag) ve

Yénetim Kurulu ile iliskileri TTK, SPKn, SPK’min kurumsal y6netime iliskin diizenlemeleri ve

diger ilgili mevzuat hitkiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.
e
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21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:
Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye”™ bashkly 6°'nci maddesine gére (A) Grubu paylarin

y8netim Kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin
higbir imtiyazi yoktur.

Sirket’in Esas Sozlegmesi'nin “Ydnetim Kurulu ve Siiresi” baslikh 8 inci maddesine gore;

(i) (A) Grubu pay sahipleri ynetim kurulu iiyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) tiyeden
olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) liyesi, 6 (alt1) iyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (iig)
liyesi, 7 (yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) iyesi, 8 (sekiz} ilyeden olusan Y&netim
Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dért) iiyesi ve 10
(on) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

(ii) (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilerek segilmis ydnetim kurulu ilyesi yerine,
yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yonetim Kurulu tliyelerinden
gbreve devam edenlerin ¢ogunlugunun 6nerdifi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir.
Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashikh 12°nci maddesine gore olagan ve
olaganlistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu pay sahiplerinin her bir pay1 5
(bes) oy hakki, (B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 | (bir) oy hakk verir.

Diger taraftan, Sirket’in mevcut paylari ile ilgili herhangi bir baglam veya simirlama
bulunmamaktadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimn degistirilmesine iligkin esaslar:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghkli 6’'nci maddesine gére Yénetim Kurulu, SPKn
hiikimlerine uygun olarak gerekli gordiiii zamanlarda, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandinlmasi konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acgacak sekilde kullamlamaz.

Sirket sermayesini temsil eden A Grubu paylar iizerindeki imtiyazlarin kapsaminin
genigletilmesi veya kaldinlmasi ve / veya yeni imtiyazlar 6ngoriilmesinde TTK ve SPKn ile
sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur,

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katthm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12°nci maddesine gore genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

Daver Sekli:

Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hitkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan stirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere, toplanti tarlhmde en az {i¢ hafta dnce yapilir.
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TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde éngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplant: giinleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az iic hafta 6nce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda
SPKn’nun 29'uncu madde 1'inci fikra hitkmii saklidir.

Toplanti Zamani:

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, Sirket’in hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket
islerinin, TTK’ntn ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiitkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

Toplanti Yeri:

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir,

Toplantiya Kattlum, Oy Verme ve Vekil Tayini:

Yonetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak
SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulugu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri ¢izelgesine”
gore hazirlar. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan {A) Grubu pay
sahiplerinin her bir pay1 5 (bes) oy hakki, (B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
pay1 1 (bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya baska bir
yere depo edilmesi gartina baglanamaz. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil
diizenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi
pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de atayabilir. Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi
olan vekiller, kendi paylarindan ayri olarak temsil ettikleri paylar i¢in de oy kullanma hakkina
sahip olacaklardir. Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi mevzuati hilkkiimlerine gore
diizenlenecektir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve 8nemli nitelikteki
islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Miizakerelerin Yapimasi ve Karar Nisabi:

Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda yazili
hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun genel kurul
toplantisinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya pay sahiplerine
duyurulmasimi istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul
toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuat hitklimleri ile
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Ynetim Ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katthim:

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara, TTK nin

1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde

Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hitktimleri uyarinca hak

sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarmna, goriis agiklamalarina,

oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni

kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet sayn alabilir. Yapilacak tiim
I

168 a:‘;.(:::*&\

1§ taran 2024

g "- tmp Ahoste Sk. . o FSpi
¥ (o W3] Uinruniye IST. No:s Kat-2 Sarnyer ISTANBUL %
0331 288 Maslalk V.0 4780518427



- I
) e -8 Uimraniye
Alefidag V0. 033 0a3 32849

genel kurul toplantilarinda isbu Esas Sozlesme’nin bu hilkkmil uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplantiya Hiskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi;

Ydnetim Kurulu, genel kurul ¢alismalarina iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik ic
Yonerge hazirlar. I¢ Yonerge Genel Kurul tarafindan onaylanir ve ticaret sicitine tescil edilir.
TTK hiikiimlerini dikkate alarak hazirlanan I¢ Y&nerge, kanunlarn izin verdigi durumlar disinda,
ortaklarin genel kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi
vazgegilemez nitelikteki haklarini, toplanti baskanligmin kanunlardan kaynaklanan gorev ve
yetkilerini simirlandiran veya ortadan kaldiran 6ze] hiikiimler iceremez.

Bakanlik Temsilcisi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanligi’min temsilcisinin
bulunmasi ve gérevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

21.18. ihracinin yonetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket’in Esas Stzlesmesi’nin “Paylarm Devri” bagliklhi 7°nci maddesine gore;

Sirket paylarinin devri TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata gbre
gerceklestirilir.

(A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. (A)
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
donustiirlilebilmesi igin, bu paylarin (B) Grubu paya doniigiimii igin esas sdzlesme degisikligi
yapiimasi ve esas sbzlesme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmas gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarimi geri almasi durumunda sermaye piyasas: mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir.

21.20. Sermayenin artinlmasma ve azaltlmasina iliskin esas stzlesmede ongoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiinden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

169

INTEGRAL

am. saat Sk #ffine T
0:5 Kat:2 Sanyer / ISTANBUL,
Meziah VD 4780518427




,,-sﬁ'-t:“..‘\ﬂ_m
L

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket ve bagh ortakligi Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.$. nin faaliyetlerini yiiriitmek
amaciyla, imzaladig: 6nemli s6zlesmeler arasinda (i) Genel Kredi ve Finansman séziesmeleri,
(ii) Finansal Kiralama (Leasing) Sozlesmeleri, (iii} Kira Sozlesmeleri, (iv) Al isverenlik
Sozlesmeleri, (v) Bireysel Is Sézlesmeleri, (vi) Marka Lisans So6zlesmeleri, (vii) Hizmet
Sozlesmeleri, (viii) Tedarik ve Fason Uretim Sozlesmeleri, (ix) Satis Sézlesmeleri, (x) Insaat
Sozlesmeleri, (xi) Danigsmanlik Sézlesmeleri, (xii) Bayilik Sozlesmeleri, (xiii) Distribiitérlik
Sozlesmeleri, (xiv) Sirket Paylarina iliskin Stzlesmeler ve (xvi) Pay Devri S6zlesmeleri'dir.

22.1. Genel Kredi/Finansman Siézlesmeleri

Sirket ve bagl ortakhZimin farkh kredi limitleri dahilinde gesitli bankalarla akdetmis oldugu
genel kredi sozlegmeleri bulunmaktadir. Genel kredi sdzlesmeleri matbu diizenlemeleri
igermekte olup miisterinin bankaya yaptifi kredi kullanim taleplerine istinaden, stzlesmede
belirtilen sartlar ve limitler dahilinde, bankanin miisteriye herhangi bir para cinsinden,
teminatsiz, kefalet karsilig), nakdi. gayri nakdi, vadesiz, kisa, orta veya uzun vadeli, taksitli, spot,
avans, iskonto-istira, ayni kredi ve bunlarla simirli olmamak iizere diger tiirlii kredilerin
kullandirmasina iliskindir.

Genel kredi sdzlesmeleri, bankalar tarafindan matbu formlarda hazirlanmakta olup miigteriler ile
miizakere edilmemektedir. Bu sozlegsmelerde genel olarak, miisterinin onayimi almaksizin
herhangi bir zamanda kredinin tamamini veya bir kismini kat etmek, geri ¢agirmak, durdurmak
veya iptal etmek gibi konularda bankalara yetki verdigi ve kredi miisterilerinin belli konularda
bankaya taahhiitler verdigi goriillmekte olup bunlar kredinin ag¢ilmasi, kullandirilmasi ve devami
sirasinda sirketlerin temsil yetkisine sahip y6neticilerinin, ortaklarinin ve kefillerinin mali ve
hukuki yapisindaki degisikliklerin zamaninda ilgili bankaya bildirilmesini kapsar. 1lave olarak,
stzlegmeler altinda kredi miisterisi tarafindan gesitli teminatlarin saglanmasi ve gerektiginde ek
teminat verilmesi banka tarafindan talep edilecegi diizenlenmektedir. Ayrica miisteri girketlerin
nam ve hesabina yapilan islemlerde temsile yetkili olanlarin sonradan degismesi,
sinirlandirlmasi veya sona erdirilmesi hallerinde, bu degisikliklerin bankaya bildirilmesi
gerekmekte olup bildirilmemesi halinde ise eski temsilciler/vekiller aracihigiyla yapilan iglemler
icin miisteri sirketlerce icazet verildigi kabul edilerek sorumluluklarinin kabul edilmesine
iliskindir.
Buna gore, miisteri sirketlerce sézlesmelerde genel olarak kredi stzlegsmesi veya diger alacaklar
nedeniyle istenebilecek her tirlii bilgi ve belgenin zamaninda, dogru ve noksansiz saglanmasi
gerekmekte olup ilgili bilgilerin noksan veya hatali olmasindan ortaya ¢ikabilecek
sorumluluklarin krediyi kullananmin yiikiimliiliigiinde oldugu diizenlenmektedir. Ayrica banka
tarafindan kullanilan kredilerin yetkileri ve miisteri nezdindeki sorumlulugu miisterinin déviz
cinsinden, Tiirk liras: lizerinden, isletme kredisi olarak veya tagit kredisi, alun kredisi, vadeli
déviz alim satim kredisi ya da akreditif, iskonto, ithalat kabul, ihracat vesaiki rehni karsiligi
kullanilmasi, aval kredisi, teminat mektuplari, garanti veya kontra garanti kredisi ve benzeri
rediler kullanmasina gére degismektedir. Kredi kullandiran bankalar stzlesmenin mahiyetine
Ere uygun gdrecegi her tiirlii teminati talep etme yetkisini haiz olup Sirket pay sahibi ve ynetim
k rulu Giyesinin Sirket dzelinde kullandirilan kredilerin teminati olmak iizere bankaya genel
giarak kefaletname ibraz ettigi gorillmektedir. Kefillere iliskin sorumluluk incelendiginde,
r_
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kefillerin sorumlulugunun ana para ve siireye bagh olmaksizin akdi faizler ile Tiirk Borglar
Kanunu’nun kefilin sorumluluguna iliskin hilkmiinde yer alan hususlara ilaveten stzlesmelerde
esaslari belirtilen temerriit ve gecikme faizi, komisyon, kur artigi, arbitraj masrafi, KKDF, BSMV
gibi vergi, resim, harglar ve diger yasal yiikiimliiliikler ile her tiirlii masraf ve yargilama giderleri
gibi sdzlesmelerde belirtilen tiim iicretlerin kapsandig1 goriilmektedir. Dolayisiyla kefiller, aksi
banka ile anlagilmadigi takdirde, kefaletleri devam ettigi siire boyunca kefil olduklar azami
tutarin altina diisiirecek mahiyette islemler yapmamayi, Banka’y: zarara ugratacak sekilde ivazli
veya ivazsiz olarak malvarliklarini elden gikarmamayi, bunlarin kiymetlerini azaltacak mahiyette
tasarruflarda bulunmamay: ve mevcutlanint eksiltmemeyi, aksi halde bankanin ugrayacag
zararlari tazmin etmeyi taahhiit etmiglerdir.

Sozlegmelerin hepsinde ilgili kredi geri ddemeleri igin bir vade tarihi veya &deme plan:
belirlenmis olup vade/ddeme tarihlerinde bankanin alacaklari muaccel hale geimektedir, Bu
dogrultuda miisteri ve kefillerin sdzlesme kapsamindaki taahhiit ve yiikiimliliiklerini yerine
getirmemesi, Stzlegmelerde bankadan veya baska bankalardan kullamlan kredilerden herhangi
birinin kat edilmesi, bankamn izni olmaksizin miisteri veya kefillere ait menkul/gayrimenkuller
iizerinde herhangi bir ayni hak veya ipotek tesis edilmesi, miisterinin bankanin yazili izni
olmaksizin b6liinmesi, birlesmesi, devralmasi veya hisse yapisinin degistirilmesi, miisteri ya da
kefillerin mali durumlarini 8nemli dlgiide aleyhe etkileyecek durumlanin vuku bulmasi veya
miigterinin ortakhik yapisinin bankanin 6n yazih izni olmaksizin degistirilmesi gibi hallerde
milsterinin temerriide dilsmils sayilacagi ve dolayisiyla sozlesmelerde yer alan temerriit
maddeleri uyarinca yasal takip yollarina gidilerek borglarin kendiliginden muaccel olmasi soz
konusu olabilecektir. 1zahname tarihi itibariyla bazi kredi sozlesmeleri tahtinda yapilmasi
gereken geri 6deme siireglerinin devam ettigi, bazi kredi sozlesmeleri altinda ise geri 6deme
vadelerinin heniiz gelmedigi anlagilmaktadir.

Sirket ve bagh ortakhg genel kredi sbzlesmeleri kapsaminda asagida cari borcu bulundugu
belirtilen tiim bankalardan halka arz islemine ydnelik onay yazilari temin etmis ve bankalar ile
akdedilen genel kredi s6zlegmeleri kapsaminda $irket ve bagh ortakliginin hissedarlik yapisinda
gergeklesecek degisikliklerin kredi borglarinin vadesinden dnce muaccel hale gelmesine neden
olacak herhangi bir temerriit durumu yaratmadiZina dair beyan verilmistir.

lzahname tarihi itibariyla Sirket ve bagh ortakhgi tarafindan kullanilmis olan kredilerin
detaylarina yer vermek suretiyle ilgili sdzlesmelere iliskin detayli bilgiler asagidaki tablolarda
yer almaktadir.

i Sirket’in Kredi ve Finansman Siézlesmeleri
e — |
. .
| Kredi Veren Szlesme Tarihi Kredi/Finansman Kefale
' Tutar

[

Nakliyat ingaat Ticaret Sanayi A.S.,
Ak Tanm Giibre Cay. San. Ins. Nak,
Ve Tic. Ltd. $ti., Ibrahim AKKUS ve
Muhammet AKKUS un 22.500.000
Tiirk lirasina kadar miitesclsil kefil

22.500.000 TL (yirmi
09.01.2020 iki milyon bes yiiz bin
Tiirk lirasi)

fiijrkiye Halk Bankas
/'rﬁ.s.
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Kredi/Finansman Kefalet

ozl Tarihi
Sozlesme Tarihi Tutar:

Kredi Veren

VY

sifauyla sozlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

Tiirkiye Halk Bankas:
AS.

Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S.

18.01.2022

150.000.000 TL (yiiz
¢lli milyon Tiirk firast}

ibrahim  AKKUS, Muhammet
AKKUS, Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat Insaal Ticaret
Sanayi A.S. ve Bagh Ortakhigin
150.000.000 Tirk lirasina kadar
miiteselsil kefil sifatiyla sézlesmeye
taraf oldugu gériilmektedir.

03.05.2024

5.000.000 (bes
milyon) Euro

Efor Giibre, Akkus Grup
Giibre Madencilik Nakliyat
insaat Ticaret Sanayi A.S.,
Efor Grup Enerji Giibre San.
Tic. A.S., Efor Holding A.S.,
Muhammed Akkus ve ibrahim
Akkus’un  5.000.000 Euro
tutarina kadar miiteselsil kefil
sifatiyla  sozlesmeye taraf
oldugu goriilmektedir

Yap1 ve Kredi
Bankasi

Tiirkiye Emlak
Katilim Bankasi A.S.

T. Garanti Bankas
AS.

06.03.2024

10.08.2022

13.12.2022

300.000.000 (iig
yiiz milyon) Tiirk
lirasi

Efor Giibre, Ibrahim Akkus,
Akkus Grup Giibre Madencilik
Nakliyat ingaat Ticaret Sanayi
A.S’nin  300.000.000 TL
tutarina kadar miiteselsil kefil
sifatiyla  sozlesmeye taraf
oldugu goriilmektedir.

150.000.000 TL (yiiz
elli milyon Tiirk Lirasi)

ibrahim AKKUS ve Muhammet
AKKUS, Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret
Sanayi A8, Sirket ve Bagh
Ortaklhigin 150.000.000 Turk lirasina
kadar miiteselsil kefil ve miigterck
miiteselsil borglu sifatiyla
sozlegmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

300.000.000 TL (ig yiz
milyon Tiirk Lirasi)

ibrahim AKKUS, Bagh Ortaklik,
Muhammet AKKUS, Akkus Grup
Gilbre Mad. Nak. Ins. Tic. AS.
375.000.000 Tirk lirasima kadar
miiteselsil kefil sifauyla sizlesmeye
taraf oldugu goritlmektedir.

05.07.2022

30.000.000 TL (otuz
milyon Tiirk Lirasi)

Akkus  Grup Giibre Madencilik
Nakliyat ins. Tic. San. A.S.nin
50.000.000 Tirk lirasi, [brahim
AKKUS ve Bagh Ortakhgin
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Kredi Veren

Sizlesme Tarihi

Kredi/Finansman
Tutar

Kefalet

is Bankasi A.S. Rize
Subesi

24.01.2023

QNB Finansbank A.S.

Tiirkiye Halk Bankas
AS.

Kuveyt Tirk Katllim
Bankas) A.S.

13.07.2023

05.10.2023

30.000.000 Turk lirasina kadar
miteselsil kefil sifatiyla sizlesmeye
taraf oldugu goriillmekiedir.

300.000.000 TL (iig ylz
milyon Tiirk Lirasi) ve
15.000.000 USD (on
bes milyon Amerikan
Doiar)

Ibrahim AKKUS un 300.000.000 T1.
ve 15.000.000 Amerikan dolarina
kadar miiteselsil kefil sifatiyla, Bagl
Ortaklhigin ise 4.000.000 Tiirk tiras:
ve 250.000 Amerikan dolan
tutarinda miiteselsil kefil sifatiyla
sdzlesmeye taraf oldugu
gorillmektedir.

100.000.000 (ytiz
milyon) Tiirk Lirasi

ibrahim AKKUS ve Bagli Ortakhain |
100.000.000 TL ile simrli olmak
iizere miiteselsil  kefil
stzlesmeye taraf
goriilmektedir.

sifatiyla
oldugu

450.000.000 (dort yiiz
elli milyon) Tiirk Liras:

Bagli Ortaklik’in, Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat ingaat A.$.’nin,
Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin, Efor Holding
AS’nin ve ifbrahim AKKUS'un
450.000.000 TL ile simrli olmak
tizere milteselsil kefil sifanyla
stzlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

30.10.2023

Tiirkiye Finans
Katihm Bankas: A.S.

17.10.2023

103.750.000 (yiiz ii¢
milyon yedi yiiz elli
bin) Tiirk

ibrahim  AKKUS,  Muhammet |
AKKUS, Akkus Grup Giibre
Madencilik Naklivat ingaat Sanayi
Ticaret A.S., Sirket ve Bagh Ortakhk
103.750.000 TL ile simrh olmak
iizere miisterek borglu ve miiteselsil
kefil  sifatiyla  sozlesmeye taraf
oldugu giriilmekiedir.

93.750.000 (doksan iig
milyon yedi yiiz elli
bin) Tiirk Liras

Vakif Katibm Bankasi
AS.

", Vakiflar Bankasi
£.A.O. Yesilkent Rize

10.10.2023

100.000.000 (yiiz
milyon) Tiirk Lirasi

14.03.2022

150.000.000 (yiiz elli
milyon) Tiirk Lirasi

Akkus Grup Gitbre Madencilik
Nakliyat ingaat Ticaret Sanayi A.S.,
Bagh Ortakhk, Efor Holding A S. ve
fbrahim AKKUS 93.750.000 TL ile
simirh olmak iizere bagimsiz toplu
miiteselsil kefil sifatiyla sézlesmeye
taraf oldugu goriilmekiedir.

fbrahim AKKUS ve Muhammet |
AKKUS’un 100.000.000 TL ile
smirh oimak iizere bagimsiz toplu
miiteselsil kefil sifatiyla sézlesmeye
taraf oldugu gorilimekiedir.

{brahim AKKUS, Akkug Grup Gilbre |
Madencilik Nakliyat ingaat Ticaret
Sanayi AS. ve  Muhammet
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Kredi Yeren

Sozlesme Tarihi

Kredi/Finansman

Kefalet

Subesi

elli milyon Tirk Lirasi)

Tutar
AKKUS'un  200.000.000 TL ile
sinirh olmak iizere miiteselsil kefil
sifauyla  stzlesmeye taral oldugu
gorillmektedir.
Akkus Grup Giibre Madencilik
Nakiiyat ingaat Ticaret Sanayi A.S.,
. Bagl Ortaklik ve ibrahim Akkus'un
.000. | .
Yapr ve Kredi Bankasi 10.10.2023 10.000 0(.}0 (on milyon) 10.000.000 USD ile simrh olmak
Amerikan Dolar . . :
lizere miiteselsil  kefil sifanyla
sdzlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.
ibrahim AKKUS ve Muhammel
I.C. Ziraat Bankasi AKKUS,” Bagh Orlakl‘ll.( ve Aklkus
. Grup Giibre Madencilik Nakliyat
AS. 150.000.000 TL (yiz | . . . .
Kozyatag/istanbul 07.04.2022 elli milyon Tiirk Lirasi) L L iR VG S
R g y ) 165.000.000 Tirk Lirasi’na kadar
Ticari Sube . . .
milteselsil kefil sifatiyla sdzlesmeye
taraf oldugu goriilmektedir.
Muhammet  AKKUS,  ibrahim
. AKKUS, Bagh Ortakhik, Akkus
TC.Z Bank
Lg fraat Bankast 430.000.000 TL (dort | Grup Giibre Mad. Nak. Tic. A.S. ve
o . 14.03.2023 yiiz otuz milyon Tirk | Efor Holding A.S.’nin 500.000.000
Kozyatag/Istanbu) . P, - .
. Lirasi) Tiirk Lirasi’na kadar miteselsil kefil
Ticari Sube "
sifavyla stzlesmeye taraf oldugu
gbriilmektedir.
Bagl Ortaklik, ibrahim AKKUS ve
Ziraat Katihm Bankasi Muhammet AKKUS’un 300,000,000
. .000.000 TL (ii¢ yi
A.S. Istanbul Anadolu 03.11.2022 30:]:: on Tiirk 1 E‘L:;');uz Tiirk Lirasi’na kadar miiteselsil kefil
Kurumsal Subesi 4 ! sifayla sdzlesmeye tarafl oldugu
goriilmektedir.
ibrahim AKKUS, Bagh Ortakhk ve
Albaraka Tiirk Katihim 100.000.000 TL (yiiz | 2% Min 100.000.000 Tiirk Lirasina
. 25.02.2022 . g kadar milteselsil  kefil sifatiyla
Bankas) A.S. milyon Tiirk Lirasi) N
sbzlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.
. . Ibrahim AKKUS ve Bagli Ortakligin
k Ek
Tirk Ekonomi 100.000.000 TL (yiz | 100.000.000 Tiirk Liras’na kadar
Bankasi A.S. Merter 27.04.2022 . . . . .
Subesi milyon Tiirk Lirasi) miiteselsil kefil sifatiyla sbzlesmeye
taraf oldugu gérillmektedir.
ibrahim AKKUS ve Bagli Ortakhgin
Akbank T.A.S. Rize 29.07.2022 150.000.000 TL (yiiz 150.000.000 Tirk Lirasi’na kadar

miiteselsil kefil sifatiyla sézlesmeye
taraf oldugu géritimektedir.
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ii. Bagl Ortaklik’in Kredi ve Finansman Sizlesmeleri

T T 1

! Kredi/Fi
Kredi Veren | Siizlesme Tarihi W AT I | Kefalet
Tutar |
) Muhammet AKKUS ve Ibrahim
AKKUS, Akkus Grup Giibre
‘Tiirkiye Halk Bankast 300.000.000 TL (iig yiiz | M 2dencilik Nakliyat Ingaat Ticaret

AL

Tirkiye Halk Bankasi
AS.

milyon Tiirk Lirasi)

Sanayi AS. ve Sirket’in
300.000.000 Tirk Lirasi’'na kadar
miiteselsil kefil sifauyla sézlesmeye
taraf oldugu gériillmektedir.

Tiirkiye Garanti
Bankasi A.S. Rize
Subesi

25.000.000 USD (yirmi
bes milyon Amerikan

Muhammet  AKKUS,  Ibrahim
AKKUS, Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat insaat Ticaret
Sanayi A.S. ve Sirket’in 25.000.000

Dolar1) Amerikan Dolari’na kadar miiteselsil
kefil sifatiyla sbzlesmeye taraf
oldugu gortilmekiedir.
ibrahim  AKKUS ve Sirket'in

100.000.000 TL (yuz 125.000.000 Tiirk Lirasi’’na kadar

milyon Tiirk Lirasi)

miiteselsil kefil sifatiyla sizlesmeye
taraf oldugu géritlmektedir.

Tirkiye Is Bankasi
A.S. Altunizade Ticari
Subesi

QNB Finansbank A.S.

300.000.000 TL (ii¢ yiiz
milyon Tiirk Lirasi} ve
15.000.000 USD (on
bes milyon Amerikan
Dolar)

ibrahim  AKKUS ve Sirket’in
300.00.000 Tirk Lirast ve
15.000.000 Amerikan Dolarina
kadar milteselsil  kefil  sifatyla
sézlesmeye taraf oldugu
gorilmektedir. 10.11.2023 tarihinde
Sirket’in  kefalet tutan  azaltilmig
olup, 1.580.000 TL ve 5.290.000
UsSD olarak belirtendigi
goriilmektedir.

1 4 fard 1624

Denizbank A.S.

100.000.000 TL (yiiz
milyon Tiirk Lirasi)

ibrahim  AKKUS ve  Sirket’in
100.000.000 TL ile simrl olmak
lizere miiteselsil  kefil sifatyla
stzlesmeye tarafl oldugu
goriilmektedir.

3.000.000 USD (iig
milyon Amerikan
Dolari)

fbrahim AKKUS, Ak Tarnm Gilbre
Cay San. Ing. Nak., Oz Global insaat
Yatinm lthalat ihracat Sanayi ve
Ticaret Lid. $ti.’nin 3.000.000 USD
ile stmirh olmak iizere miiteselsil
kefil sifatiyla  s@izlesmeye tarafl
oldugu gériilmektedir.

Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi AS.

103.750.000 (yiz iig
milyon yedi yiiz elli
bin) Tiirk Lirast

Ibrahim  AKKUS,  Muhammet
AKKUS, Akkus  Grup  Giibre
Madencilik Naklivat ingaat Sanayi
Ticaret A.§., Sirket ve Bagh
Ortakhigin 103.750.000 TL ile sirurly
olmak (izere miisterek borglu ve

Hla an, Sag g
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Kredi Veren Sizlesme Tarihi Lt PO nar Kefalet
. Tutar:

miiteselsi! kefil sifatiyla sézlegmeye
taraf oldugu goriilmektedir.

LEfor Giibre, Ibrahim Akkus ve
187.500.000 (yiiz Sirket’in 187.500.000 TL ile simrh
20.03.2024 seksen vedi milyon bes | olmak lizere miisterck borglu ve
yliz bin) Tiirk liras: miiteselsil kefil sifabyla séizlesmeye
taraf oldugu gérillmektedir.

Sirkei, Ibrahim Akkus, Akkus Grup
Giibre Madencilik Nakliyat Ingaat
300.000.000 {iig yiiz Ticaret Sanayi A.S.’nin 300.000.000
milyon) Tiirk liras: TL twarina kadar miiteselsil kefil
sifatiyla sbzlesmeye taraf oldugu
gorillmektedir.

Akkus Grup Gibre Madencilik
Naklivat ingaat Ticaret Anonim
Sirketi, ibrahim AKKUS, Efor
Holding.A.S. ve Sirket 93.750.000
TL ile sinirlt olmak iizere bagimsiz
toplu miiteselsil  kefil sifauyla
stzlesmeye taraf oldugu
gorilmektedir.

fbrahim AKKUS ile Muhammet
AKKUSun  100.000.000 TL ile

Kuveyt Tiirk Katihm
Bankasi A.S.

Yapi ve Kredi Bankas: 19.03.2024

93.750.000 (doksan iig
17.10.2023 milyon yedi yiiz elli bin)
Tiirk Lirasi

Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi A.S.

A% i 100.000.000 (yii

akif Katilim Bankast 10.16.2023 . . 0(¥uz siirh. olmak {izere bagimsiz 1oplu

AS. milyon) Tiirk Liras . .
miteselsil kefil sifatiyla sézlesmeye

| taral oldugu goriilmektedir.
Sirket’in  200.000.000 TL. ile,
ibrahim  AKKUS,  Muhammet
Tirkiye Vakiflar .. . AKKUS ve Ak Tarm Giibre Cay.
Bankas) T.A.O. 14.03.2022 150.000.000 (yiizelli | o 5o Nak. Ve Tic. Ldt. Sti.'nin

T vom Tark Lin
Yesilkent/ Rize Subesi milyon) Tirk Liras:

50.000.000 TL ile sinirh olmak lizere
milteselsil kefil sifatyla sézlesmeye
taraf oldugu goriiimektedir.
Akkus Grup Giibre Madencilik
Nakliyat insaat Tic. San. A.S., Sirket
10.10.2023 5.000.000 (beg milyon) | ve Ibrahim Akkus'un 5.000.000
AS. Amerikan Dolan USD ile smirli olmak  iizere
miiteselsil kefil sifatiyla sézlesmeye
taraf oldugu gorilmektedir.
S***n S*n, R*n O***k, Ibrahim
AKKUS, Ak tanim Giibre Cay San.
ins. Nak. ve Tic. Ltd. Sti., )z Global
60.000.000 TL (altrms) | Gayrimenkul Otomotiv Sanayi ve
milyon Tiirk Lirasi} Tie. A.S., Transpet Petrolciliik ve
Encrji A.S., MT Petrolciilitk ve
Enerji A.8.nin  60.000.000 Tiirk
Lirasi'na kadar miiteselsil kefil

Yap ve Kredi Bankas:

Tarkiye Vakiflar
Bankasi T.A.0 Maslak 11.01.2021
Ticari Subcsi

Iy C. ALS.
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Kredi/Finansman

{ Kredi Veren Sizlesme Tarihi Kefalet
Tutar:
sifatiyla sdzlesmeye taraf oldugu
; goriilmektedir.
| Sirket ve Akkus Grup Giibre
Madencilik Naklivat insaat Tic. San.
Albaraka Tark Kathm 100.000.000 TL (yiz | /% i 100.000.000 Turk Lirasi’na
25.02.2022 . oy kadar miiteselsil  kefil  sifauyla
Bankast A.S. milyon Tiirk Lirasi) .
stizlesmeye taraf oldugu ayrica aym
tutarda bankaya bono ibraz edildigi
goriillmektedir.
. , Sirket wve Ibrahim AKKUS’un
Tiirk Ekonomi
100.000.000 TL (yii 100.000.000 Tirk Lira’ kad
Bankasi A.S. Merter 27.04.2022 09 000 U? . (yliz . . ark L S,],na acar
Subesi milyon Tirk Lirasi) miiteselsil kefil sifatiyla sézlesmeye
taraf oldugu goriilmektedir.
Sirket, Akkus  Grup  Giibre
L - Madencilik Nakliyat insaat Tic. San,
Tiirk h
Zﬁ;&:‘)’;m’;‘m"f’;";" 165.000.000 TL (yiz | A.S, Muhammet AKKUS ve
P e 07.04.2022 altmis bes milyon Tirk | ibrahim AKKUS un  165.000.000
Kozyatagi/Istanbul . T s = :
L , Liras1) Tiirk Lira’sina kadar miiteselsil kefil
Ticari Subesi .
sifatiyla sozlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.
Sirket, Ibrahim AKKUS  ve
Ziraat Kaulim Bankasi Muhammet AKKUSun
. 300.000.000 TL (iig yil
A.S. istanbul Anadolu 03.11.2022 O00.000TL (lg Yiiz | 30 000,000 Tiirk Lirasi'na kadar
X milyon Tiirk Lirasi} . . .
Kurumsal Subesi miiteselsil kefil sifauyla stzlesmeye
taraf oldugu gortilmektedir.
Efor Holding A.S., Akkus Grup
. Giibre Madencilik Nakliyat ingaat
T.C. Ziraat Bankas . : .
Ag raat Bankast 430.000.000 TL (dért | Tic. San. A.S., ibrahim AKKUS ve
- 2 14.03.2023 yiiz otuz milyon Tiirk | Muhammet AKKUS, 500,000,000
Kozyatagi/[stanbul . e, . .
o K Lirasi) Tiirk Lirasi’'na kadar miiteselsil kefil
licari Subesi .
sifatiyla sézlesmeye taral oldugu
goriilmektedir.
ibrahim AKKUS, Sirket ve Akkus
Grup Giibre Madencilik Nakliyat
Akbank T.A.S. Rize 25.02.2022 30.000.000 TL (otuz insaat Tic. San. A.S, 30.000.000
Subesi o milyon Tiirk Lirasi) Tirk Lirasi’na kadar miiteselsil kefil
sifatiyla sozlesmeye taral oldugu
goriilmektedir,
ibrahim AKKUS, Sirket ve Akkus
Grup Gibre Madencilik Nakliyat
. . | insaat Ticaret Sanayi A.S.nin
300.000.000 TL
Akbank T.A.$. 14.03.2023 000.000TL (fie viiz | 3, 000.000 1. ile sirh olmak
milyon Tirk Lirasi) . . .
iizerc miiteselsil  kefil  sifatiyla
"”'_\ sbzlesmeye taraf oldugu
2, k' - goriilmektedir.
2 1 Sirket ve ibrahim  Akkus'un
€8 iirkiye Vakifl 00.000.000 TL. {(b
) & :;Z:::; e 14.03.2022 l_jsz ilven Turk L(ir:i) 100.000.000 TL"ye kadar miteselsil
oy i o d 4 | kefil  sifauyla  stzlegmeye taraf
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K Fi
Kredi Veren Sitzlesme Tarihi i Kefalet
Tutan

Maslak Ticari Sube ' oldugu gorillmekte olup 31.08.2023
larihinde yapilan 400.000.000 TL. lik
timit artirima ile toplam kefalet tutar
500.000.000 TL'ye gtkmistir.

Sicket ve Ibrahim  Akkug'un |
10.000.000 Amerikan
Dolari tutarinda sozlesmeye
miiteselsil kefil sifatiyla taraf oldugu
gorillmektedir.

Turkiye Vakiflar

Bankasi T.A.O. 10.000.000 (on milyon)
Maslak Ticari Sube 14.03:2022 Amerikan Dolan

- Sirket ve Baglt Ortakiiy Tarafindan Iliskili Taraflar Lehine Verilen Kefaletler®®

Sirket ve Bagh Ortakhg1’nin Izahname tarihi itibaryla iligkili taraflan lehine diizenlenmis kefalet
bilgileri ve tutarlar asagidaki sekildedir.

Sirket’in;

o Akkug Grup Glibre Madencilik Nakliyat insaat Tic. San. A.S. ile T.C. Ziraat Bankasi
A.S. arasinda akdedilen genel kredi sézlesmesi tahtinda Akkug Grup Giibre Madencilik
Nakliyat Ingaat Tic. San. A.S. lehine 165.000.000 TL tutarla miiteselsil kefil sifatiyla,

e Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat ingaat Tic. San. A.S. ile Albaraka Tirk Katilim
Bankasi A.§. arasinda akdedilen genel kredi stzlesmesi tahtinda Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat Insaat Tic. San. A.S. lehine 100.000.000 TL tutarla miiteselsil kefil
sifatiyla,

o Akkus Grup Gilbre Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S. ile Tiirkiye Halk
Bankasi A.S. arasinda akdedilen genel kredi stzlesmesi tahtinda Akkus Grup Gilbre
Madencilik Nakliyat ingaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 25.000.000 TL tutarla miiteselsil
kefil sifatiyla,

o Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S. ile Tiirkiye Halk
Bankasi A.$. arasinda akdedilen genel kredi sézlesmesi tahtinda Akkus Grup Gilbre
Madencilik Nakliyat ingaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 75.000.000 TL tutarla miiteselsil
kefil sifatiyla,

= o Akkus Grup Gilbre Madencilik Nakliyat insaat Ticaret Sanayi A.S. ile T. Vakiflar

y
cg ::\\ Bankasi T.A.O. arasinda akdedilen genel kredi sozlesmesi tahtinda Akkus Grup Gilbre
Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 200.000.000 TL tutarla miiteselsil

f(\&i \, kefil sifatiyla,
4-"3? ¢ 4,9*-’ q/{' T L 282’&

* Bu bdlimde yer alan kefalet sdzlesmelerine dayanak genel kredi sozlesmelerinin kefalet beyan sayfalan

pielederck hazirlanmigtir
% "




Bagh Ortakhgin ise;

¢ Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S. ile T.C. Ziraat
Bankasi A.S. arasinda akdedilen genel kredi sézlesmesi tahtinda Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 165.000.000 TL tutarla miiteselsil
kefil sifatiyla,

» Akkug Grup Gilbre Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S. ile T.C. Ziraat
Bankasi A.S. arasinda akdedilen genel kredi sézlesmesi tahtinda Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat insaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 500.000.000 TL tutarla miiteselsii
kefil sifatiyla,

»  Akkus Grup Glibre Madencilik Nakliyat ingaat Ticaret Sanayi A.S. ile QNB Finansbank
A.S. arasinda akdedilen genel kredi szlesmesi tahtinda Akkus Grup Giibre Madencilik
Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 100.000.000 TL tutarla miiteselsil kefil
sifatiyla,

» Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S. ile Tiirkiye Halk
Bankasi A.§. arasinda akdedilen genel kredi sdzlesmesi tahtinda Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 75.000.000 TL tutarla miiteselsil
kefil sifatiyla,

¢ Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat ingaat Ticaret Sanayi A.S. ile Albaraka Tiirk
Katilim Bankasi A.§. arasinda akdedilen genel kredi s6zlesmesi tahtinda Akkus Grup
Gubre Madencilik Nakliyat insaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 100.000.000 TL tutarla
miiteselsil kefil sifatiyla,

s Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S. ile Tiirkiye Halk
Bankasi A.S. arasinda akdedilen genel kredi sozlesmesi tahtinda Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 25.000.000 TL tutarla miiteselsil
kefil sifatiyla,

kefaletnameler akdettigi anlasiimaktadir.

Ayni zamanda Sirket ve Baglh Ortakligi'nin isbu izahname’nin “Sirket’in Kredi ve Finansman
Sozlegmeleri” ve “Bagli Ortakhigin Kredi ve Finansman Sozlesmeleri” bashginda detaylari yer
verilen;

e 10.08.2022 tarihli Tiirkiye Emlak Katihm Bankas1 A.S. ile akdedilen 150.000.000 TL
kredi limitli genel kredi stzlesmesinde kendisi adina miisteri ve diger milsteriler adina
miiteselsil kefil olarak,

b e 10.10.2023 tarihli Vakif Katllhim Bankasi A.S. ile akdedilen 100.000.000 TL kredi limitli
genel kredi sozlesmesinde kendisi adina ve diger miisteriler adina ise miiteselsil kefil
olarak,

e 30.10.2023 tarihli Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. ile akdedilen 103.750.000 kredi
limith genel kredi sozlesmesinde kendisi adina musteri ve dier miisteriler adina ise
ijiteselsil kefil olarak,
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taraf oldugu goriilmektedir.
22.2. Leasing (Finansal Kiralama) Sizlesmeleri

Kiraci sifatiyla Sirket’in faaliyet konulariny gergeklestirmeye yonelik kiralayan sifatiyla Kuveyt
Tiirk Katihm Bankasi A.S. ile akdetmis oldugu toplam 6 (alti) leasing stzlesmesi bulunurken,
bu sbzlegmelerden birisinin tarafi Sirket’le birlesmis olan Ak Tarim Giibre Cay San. ins. Nak.
ve Tic. Ltd. $ti.’dir. Bagh Ortakligin akdettigi herhangi bir leasing sézlesmesi bulunmamaktadir.

Kira Kiralama Siiresi 1 Kullanim .
Cinsi Dénemi Som_mda l.{iralanamn Ayhk Kira Tutar: NTTE Kimden Kiralandify
Kime Ait Olacag:
vakine | I | o | e | S | Roven Tk i
v | SEE | Bl ST | puno | U | o
vakine | 508 | g | 1900074 | i | KT K
maive | WO | ey | oz | i | Ko T K
e | SIS ECn st [y meo | Lain | K

Sirket’in akdetmis oldugu leasing sdzlesmeleri standart olarak diizenlenen s8zlesmelerden
olmakla birlikte, makine ve techizatlarin kiralanmasmna iligkin olup finansal kiralama dénemi
sonunda ilgili kira bedellerinin &denmesi suretiyle kiralananlarin eksiksiz ve niteligine uygun
olarak kiraci Sirket’e satilarak devredilmesine iliskindir.

Mali yilklimlilltklere iliskin olarak sézlesmeden, ihbar ve ihtarlardan, kiralananin
incelenmesinden, iadesinden, ayni veya sahsi teminat tesisinden, tescilinden, kaldirimasindan,
degistirilmesinden ve icrasindan veya kur farkindan dogacak her tiirlii yasal giderlerle yasal
olarak kiraci veya kiralayan tarafindan 6denmesi gerekebilecek her tiir vergiler, harglar, fonlar,
masraflar vb. licretlerin kiraciya ait oldugu diizenlenmektedir.

Stz konusu sozlesmeler tahtinda her ne kadar Sirket tarafindan teminat verildigi goriillmese de
bankanin stzlesme ile tstlenilen risklerin kargilanamaz hale geldigine kanaat getirmesi halinde
Sirket tarafindan kiralayanin uygun gorecegi nitelik ve miktarda ek teminat istenebileceginin
diizenlendigi goriilmektedir. Ayrica kiracimin kiracilik sifatim ve sozlesmeden dogan hak ve
yukiimlttliklerini iiglincti sahislara kiralayandan yazih izin almak kaydiyla devir ve temlik
edebilecegi, kiralayanin muvafakatini almadan tigiincii sahislarin kullanimina sunulamayacagina
dair diizenlemelere yer verilmektedir. Kiracinin, kiralananin yerini degistirmesi, kanundaki
sOzlesmenin sona erme hallerinden birinin vuku bulmasi veya kiralanan ile ilgili diger
degisikliklere iliskin olarak kiralayana bildirim yapma ve iflas ile benzeri sebeplerle kiralanana
el konulmasi halinde bu durumun Sirket tarafindan kiralayana bildirme yitkiimliligi
bulunmaktadir. S6zlesmeler tahtinda bu sekilde meydana gelen degisikliklerin usuliine uygun bir
sekilde bildirilmemesinden dogan tiim sorumlulugun kiraciya ait oldupu diizenlenmektedir.
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Sozlegmelerde kiracimin kiralayana kargi herhangi bir yiikiimliiliigiiniin veya borcunun kismen
dahi olsa vadesinde / siiresinde yerine getirmemesi, ihlal etmesi gibi durumlar temerriit sebebi
olarak diizenlenmigtir. Sézlesmelere gore asagidaki durumlarin gergeklesmesi halinde kiracinin
borglarinin tamamen muaccel olacag diizenlenmektedir:

- Kiralayana verilmis sozlesme, ddeme plani, polige, ¢ek, bono ve sair belgelerde yer alan
borglanin herhangi birisinin kismen dahi olsa vadesinde denmemesi,

- Kiracy, kefil, avalist ve sair ilgililerin 6demelerinin tatili, 6deme giigligii icerisinde
dilsmesi, iflas, konkordato, iflasin ertelenmesinin talep edilmesi, yeniden yapilandirma,
konsolidasyon ve benzeri anlagmalar i¢in girisimde bulunulmas,

- Kiralayana olan borg ve yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi i¢in kiralayan aleyhine
harici anlagmalarda bulunmasi, tedbir, karar ve sair islemlere baslanilmis olmasi,

- Teminat verilmesi veya teminatlarin artirnnlmasi, ek teminat verilmesine iligkin kiralayan
talebinin karsilanmamasi,

- Kiralayana verilen belge ve bilgilerin yanhs ve yaniltici oldugunun anlagilmas,

- llgili mevzuat geregi verilmesi gerekenler basta olmak iizere kiralayan tarafindan
malvarliklari ve mali durum ve sair hususlara iligkin olarak talep edilebilecek bilgi ve
belgelerin zamaninda verilmemesi, cksik veya yanhsg verilmesi,

- Gerekli sigortalarin hi¢ veya gegerli olarak yapilmamasi, ge¢ yapilmasi, sigorta
primlerinin 6denmemesi,

- Mevzuatin ya da uygulamanin borglarin muaccel olunmasina neden olarak goriilen diger
sebepler.

Sdzlesme uyarinca muaccel olan borglarin 6denmemesi halinde ayrica bir ihtar, ihbar veya sair
islemlere gerek kalmaksizin kiraci temerriide dismils sayilacagindan ilgili mevzuat ve
stzlegmede belirtilen temerriit sonuglarina iliskin diizenlemeler uygulama alam bulacaktir.
Sozlesmelerde genel olarak kiracinin 8liimii, fiil ehliyetini kaybetmesi, tiizel kisiliginin son
bulmasi, hakkinda tasfiye karar1 alinmasi, iflas), kiralananin kullamim siiresi boyunca hasara
ugramasi, kiracinin sozlesmede yazih yiikiimliiliiklerine aykiri davranmasi, sézlesme siiresince
kira bedellerinin {ist iiste zamaninda ddenmemesi ve bu hallerle sinirh olmamak {izere
kiralayanin sozlesmeyi feshedebilecegi gorillmektedir. Ancak kiraci kira bedelini $demede
temerriide diigerse, kiralayan tarafindan keside edilecek ihtar ile kiraciya verilen sitrenin sonunda
geciken kira bedelleri 6denmemigse, kiralayanin takdirine tabi olmak kaydiyla, geciken kira
bedelleri tahsil edilmek suretiyle sézlesmeye devam edebilecegi, dilerse stzlesme sonuna kadar
ddenecek kira bedellerinin tamaminin 6denmesi sartina bagh kilabilecegi veya fesih iradesini
agiklamak suretiyle sozlesmeyi feshederek kiralanani ve kalan alacaklarimin tamaminin talep
edebilecegi diizenienmigtir.

Kiraci, sbzlesmede belirtilen sartlarda finansal kiralama déneminin sonunda leasing konusu

kiralanam satin alma hakkina sahip olup kiralanani usuliine uygun olarak kullandif takdirde
sdzlesmede belirtilen sartlarla ilgili mallar kiraciya satilip devredilecektir.
RIS,

f.;. v Ty
b {' >

3 b

ﬂ
"‘"-':'-'.':.-..'e‘»"':‘; -

T4 R 204

Mah Saat HF 2
No5 Kat:2 Sanyer /1S
Maslak v




22,3, Kira Sozlesmeleri
i. Sirket’in Taraf Oldugu Kira Siizlesmeleri

Sirket’in Kiraci sifatiyla ofis amaciyla kullanilmak iizere Bagh Ortaklik ile ile Fatih Sultan
Mehmet Mah. Aheste Sk. No:7 Umraniye/istanbul adresindeki tasinmaz igin 01.05.2022 tarihli,
Artvin ili, Arhavi ilgesi, Cumhuriyet Mah. Mahalle i¢i mevkiinde bulunan ¢ay fabrikas:
milgtemilati ve arsas: igin 06.04.2023 tarihli kira stzlesmesi anilan szlesmeye ek protokol
akdetmigtir.

Sirket bunun yani sira, fabrika binasi olarak ¢ay iiriin imalati ve satigtmi gergeklestirmek amaciyla
kullanilmak iizere, Orhanli Mah. irfan Cad. No:4/1 0 Ada/1925 Parsel Tuzla / istanbul
adresindeki tasinmaz igin 15.01.2022 tarihli kira s§zlesmesi ile konut amaciyla kullaniimak iizere
Mimarsinan Mah. Selim Sok. No:34 A:17 K:3 D:15 adresinde bulunan taginmaz igin 01.02.2021
tarithinde kira sOzlesmesi akdetmistir. Orhanh Mah. 0 Ada/1925 Parsel Tuzla / {stanbul
adresindeki kira sozlesmesi Sirket’in Tuzla subesine iligkin olup s6z konusu tasinmaz fabrika
binasi olarak kullanilmaktadir.

Sirket’in, devralan sifatiyla birlesme islemi gergeklestirmis oldugu Ak Tarim’in kiraci sifatiyla
Rize Cad. Eskimazar Mah. Orman Fidanlama Yani Of / Trabzon adresinde bulunan tasinmazi
cay fabrikasi olarak kullamlmak tizere 29.11.2021 tarihli 10 yil siireyle akdedilmis kira
stzlesmesi bulunmaktadir. Cumhuriyet Mah. 236 Ada/258 Parsel Arhavi / Artvin adresindeki
taginmaza iligkin kira stzlesmesi Sirket’in Arhavi 2 / Artvin subesine iliskin olup, séz konusu
taginmaz iiretim merkezi olarak kullanilma amaciyla kiralanmigtir,

Bunun yani sira, Sirket’in Kiraci olarak, Eminettin Mh. Menderes Blv. No:57/1 A Rize adresinde
bulunan Cay Carsis1 Ahsveris Merkezi’nin D.25 nolu magazasini 5 yil stireyle kiralanmasina
iligkin kiralama sdzlesmesi akdetmistir. Sirket, sz konusu magazay muhtelif ¢ay iirtinlerinin
tanitirm, satisi, anhik sunumu ve servisi amaciyla kullanmak iizere imzalamistir,

Yukarida belirtilen kira sozlesmelerinin bazilarinda kendiliginden yenileme hiikiimleri yer
almamakta olup, TBK hiikiimleri gergevesinde belirli siireli akdedilen konut ve gatili isyeri kira
sozlesmeleri kiracinin en az 15 (onbes) giin 6nceden yazil bir bildirimle sézlegmeyi feshetmeyi
bildirmedigi takdirde kira stzlesmesinde belirtilen siirenin dolmasindan sonra kendiliginden
birer yillik stireyle uzamaktadir. 10 yilhik uzama siiresinin sonunda kiraya veren siirenin
bitiminden en az ii¢ ay 8nce yapacag! bildirimle kira sézlesmesini feshetme hakkina sahiptir.

Sirket yukarida belirtilen isyeri kira sozlesmeleri diginda, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
kiralayan sifatiyla akdetmis oldugu 2 aracin kiralanmasina iliskin 2 adet arag kiralama sbzlesmesi
ile 8 aracin kiralanmasina konu operasyonel kiralama sézlegmesi hiikiimleri standart ve mevzuata
uygun hiikiimlerden olugmaktadir. S6zlesmelerin siiresi kira iliskisine konu araglarn teslimi ile
baglamakta olup, anilan 4 arag kiralama sdzlesmesinin stiresi 12 ay olarak diizenlenmistir,

Yukanda agiklamalarina yer verilen Sirket'in Tuzla ve Arhavi 2 subesi dahil olmak iizere
akdetmis oldugu kira sbzlesmeleri kapsaminda Sirket paylarimin halka arzi1 ve Borsa istanbul’da
islem gormesini kisitlayici bir diizenlemeye rastlanmamis olup, sdzlesmelerin Sirket’in
faaliyetine 6nemli diizeyde etki edebilecek hiikiim igermedigi ve Tiirk Bor r Kanunu’nda yer

an genel hiikiiml onelik diizenlemelerin yer aldig: goriilmiistii e
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ii. Bagh Ortakligin Taraf Oldugu Kira Sizlesmeleri

Bagh Ortakligin kiraci sifatiyla daire amaciyla kullanilmak iizere Saray Mah, Harfut Sok. 2. Blok
Kat 17/Daire No:70 Umraniye / istanbul adresindeki tasinmaz icin 01.01.2020 tarihli kira
sdzlesmesi, Inkilap Mah. Kirazli Sok. No:39 — 45 A Umraniye/istanbul adresindeki taginmaz
i¢in 10.03.2021 tarihli kira sdzlesmesi, ofis amaciyla kullanilmak {izere Poligon Cad. Aheste
Sok. No:7 Daire: 7-8-9 Umraniye / Istanbul adresindeki tasinmaz icin kira stzlesmesi,
Cumbhuriyet Mah. 236 Ada/258 Parsel Arhavi / Artvin adresindeki bulunan c¢ay fabrikasi
milgtemilat: ve arsasi igin 06.04.2023 tarihli kira sbzlesmesine taraf olup, sz konusu taginmaza
iliskin Efor Giibre ve Efor Cay arasmda 06.04.2023 tarihli kira sozlesmesi ve 06.06.2023
tarihinde ek protokol akdedilmistir. Bagh Ortaklik bunun yani sira, Hamzabey Mah. 1431 Ada,
5 parsel Merkez / Rize adresindeki taginmaz igin 01.10.2020 tarihlii kira sbzlesmesi, Hamzabey
Mah, $Sose Civari Mevkii 1431/3 Parsel adresindeki tasinmaz igin 01.09.2015 tarihinde 10 yil
siireyle kira sozlesmesi, Hamzabey Mah. Sése Civar1 Mevkii 4 Parsel adresinde taginmaz igin
30.06.2014 tarihinde kira sdzlesmesi (sozlesme taraflarca 01.07.2019 tarihinde yenilenerek
imzalanmigtir.) Kisla Mevkii 143 Ada 4 Parsel Ortahisar / Trabzon adresindeki tasinmaz igin
01.02.2023 tarihli kira sézlesmesi akdetmistir.

Bagl Ortaklik, SH Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. ile operasyonel faaliyetlerinin yiiriitilmesi
amaciyla kiraya veren sifatiyla Kirazlik Mah. Caygi¢egi Sok. No:12/1 Tekkekdy / Samsun
adresindeki; C-3, B-1, B-2 numarali depolarin kiralanmasina iligkin 17.04.2023 tarihli, depo kira
sbzlesmesi akdetmistir. Efor Giibre ayrica MTAS Lojistik San. ve Tic. A.S. ile ayn1 adreste yer
alan depolardan C-1 numaral depo igin 15.03.2024 tarihli, B-4 numarali depo igin 25.03.2024
tarihli ve A-6 numarah depo igin 25.03.2024 tarihli ve A-6 numarali depo i¢in 22.04.2024 tarihli
depo kira sdzlesmeleri akdetmistir. Ilgili depo kira sdzlesmelerine konu kiralama siiresi 1 ay (30
glin) olarak belirtilmigtir. Bagh Ortaklik ayrica ayn: adreste yer alan A-2 numarali depo igin
13.01.2024 tarihli | yil siireli depo kira szlesmesi akdetmigtir. Depo kira sézlesmeleri dahilinde
Taraflarca fesih bildiriminde bulunulmadigindan, sézlesme siireleri aym kosullarla Tiirk Borglar
Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca yenilenmistir.

Efor Giibre Madencilik sirket Esas Sozlesmesi’'nde belirtilen ana faaliyet konusundaki
operasyonel igleri yiiriitmek i¢in, Samsun ili Tekkekdy ilgesinde yer alan, 8 adet arsanin
kiralanmasina iliskin alt kira sdzlesmesi imzalamigtir. Sézlesme uyarinca kiralanan yer depo
olarak kullanima hazir arsa niteliginde olup, TBK uyan ¢atili isyeri kapsaminda bir yapi
bulunmadiini ve kira siiresi boyunca kirac1 Efor Giibre Madenciligin bu sorumluluk altinda
oldugu belirtilmektedir. Alt kira stzlesmesine konu taginmazlar, kémiir elleme, paketleme ve
depolama igleri igin kullamlacag belirtilmektedir.

Bagh ortaklik kiralayan sifatiyla Sirket tarafindan ofis amaciyla kullanilmak iizere 01.05.2022
tarihinde kira stzlesmesi akdetmis olup s®zlesmeye iliskin detayli agiklamalara bir dnceki
baslikta yer verilmistir.

Efor Giibre, kiralayan sifatiyla 3 aracin kiralanmasina iligkin ayn ayrn 3 adet ara¢ kiralama
sdzlegsmesi ve 13 aracin kiralanmasina iligkin | adet operasyonel kiralama s6zlesmesine taraftir.
S6z konusu arag kiralama ve operasyonel kiralama sozlesmesi standart sézlesme hiikiimlerinden

olusmakta olup, 12 aylik / | yillik siire ile gecerli olmak iizere akdedil?ﬁe:s!a,.‘}_.
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Efor Giibre ile Efor Holding A.S. arasinda 31.08.2023 tarihinde Ziimriit Evler Mahallesi, Acarlar
Sokak, Maltepe / Istanbul adresinde yer alan 334 m2 isyeri niteligindeki tasinmazin kiralanmasi
igin Isyeri Kira Sozlesmesi akdedilmistir. Sozlesme ile kira baslangig tarihi 01.09.2023, kira
bedeli ayhik 117.568.00 TL ve kira stiresi 5 y1l olarak diizenlenmistir.

Bagl Ortaklik ile Ceynak Lojistik ve Ticaret A.S. arasinda 05.04.2024 tarihinde sézlesme
akdedilmigtir. Sézlesmenin konusu Samsun Limani’na gemi ile getirilecek 13.000 ton gilbrenin
tahliyesi yapilarak depoya tasinmasi, istiflenmesi, paketlenmesi ve talep dogrultusunda alicilara
tesliminin saglanmasidir. Sozlesme bedeli sabit olmayip hizmetlere gore tarife iizerinde
ficretlendirme yapilmaktadir. Sézlesme’de Ceynak Lojistik ve Ticaret A.S.’nin gerekli gordiigii
takdirde 15 giin onceden yazili olarak bildirimde bulunmak kaydiyla depo kira licretini
degistirme hakkini haiz oldugu diizenlenmektedir. Sézlesme siiresiz olarak akdedilmistir.

22.4. Alt Isverenlik Sizlesmeleri

Sirket, faaliyet konusuna iliskin gergeklestirmis oldugu depolama, sevkiyat islerine yardimcs
islerde donemsel ve / veya daimi olarak alt isveren tarafindan eleman temin edilmesi hususunda
10.10.2022 tarihi ile 31.12.2023 tarihleri arasinda gegerli olmak iizere alt isveren sdzlesmesi
akdetmigtir. Sozlesmenin konusu Orhanly, irfan Cad. No:44/1, 34956 Tuzla / [stanbul adresinde
mukim asi igi depolama, sevkiyat olan Efor Cay’a yardimci iglerde dénemsel ve/veya daimi
olarak alt igveren tarafindan eleman temin edilmesi hususunda taraflarin anlagsmasi olarak
belirtilmistir.

Efor Giibre ise, Kerimbey Mah. 1739 Cad. No:23/2 Tekkekdy / Samsun adresinde bulunan
koémiir tesisindeki paketleme tagima, yilkleme ve bu islerin geregi diger isler konusunda alt
yiikienici ¢alistirmaya ve anilan iglemlerin alt isveren tarafindan gergeklestirilmesine iliskin alt
igverenlik sdzlesmesi akdetmistir. Sozlesme kapsamindaki paketleme, tasima ve bu islerin
gerektirdigi diger islerin Bagli Ortakhigin esas s6zlesmesi uyarinca ana faaliyet konusu dahilinde
olmadigi anlagilmakta olup, 4857 sayili is Kanunu’na dayanak olarak yayimlanan Alt Isveren
Yonetmeligi kapsaminda Bagl Ortakligin mal ve hizmet tiretimine bagimli olan ig (yardimci is)
otarak nitelendirilebilecektir. Ancak, ilgili yonetmelik uyarinca is miifettislerince
gergeklestirilecek bir inceleme sonucunda kanuna aykirihk veya muvazaa kanaatini olugturan
delillerin bulunmasi halinde, Calgma ve Is Kurumu il Midiirliigii'nce bu konuda gerekgeli
miifettis raporu ve tutanak dilzenlenebilir. Bu kapsamda, ls Kanunu’nun 98 ve devami maddeleri
uyarinca idari para cezasi verilebilir.

Isveren olarak Sirket ve Bagh Ortakhigin taraf oldugu alt isverenlik sozlesmelerinde galisma
saatleri, glivenlik dnlemleri, deme, personele iligkin sosyal giivenlik haklari ve yemek ile
goriilecek ise iliskin diizenlemelere yer verildigi gériillmektedir.

Sirket ve Bagh Ortakhgin taraf oldugu alt isverensdzlesmeleri 1'er (birer) yil siireyle akdedilmis
olup, sdzlegsmelere konu yiikiimliiliikkler isbu izahname tarihi itibariyla devam etmektedir.

Yukarida yer verilen sozlesmeler incelendiginde $irket ve Bagli Ortakhig tarafindan akdedilmis
olan iki adet alt isverenlik stzlesmesinin 4857 sayili I Kanunu ve séz konusu kanuna dayanak
olarak yayimlanan Alt Igverenlik Yonetmeligi’nde yer alan genel hitkiimlere uygun
duzel'llemeler icerdigi degerlendirilmektedir. e
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22.5. Bireysel Iy Sozlesmeleri

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in Tiirkiye genelinde ¢alisan sayis1 393 olup, Sirket'in taslak
(gergeve) sdzlesme niteliginde olan ve mavi yaka ve beyaz yaka iscileri ile imzalanan is
sozlesmeleri mevcuttur.

10.06.2003 tarihli ve 25134 sayih Resmi Gazete'de yayunlanan 4857 sayih Is Kanunu uyarinca,
isverenler, elli veya daha fazla isgi cahstirdiklar 6zel sektdr isyerlerinde ylizde iig engelli isgi
¢ahgtirmakla yiikiimlidiirler. Aym il sinirlart iginde birden fazla isyeri bulunan igverenin bu
kapsamda ¢aligtirmakla yiikiimlii oldugu is¢i sayisi, toplam iS¢t saytsina gore hesaplanmaktadir.
Sirket Istanbul il sinirlart iginde 4, Baglh Ortaklik ise | engelli is¢i ¢alistirmaktadir.

Bununla birlikte Sirket faaliyet konusu geregi yas ¢ay sezonunda is giicii ihtiyacinin artmasi
sebebiyle, ISKUR’dan engelli personel calistirmak i¢in ilan agmaktadir.

22.6. Marka Lisans Sozlesmeleri

Sirket, Cevko Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi ve Cenap Sehabettin
Sok.No.94 Kadikdy / Istanbul adresinde mukim olan Cevko Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklan
Degerlendirme Vakfi iktisadi isletmesi (Cevko) ile gegerlilik dénemi 1 Ocak- 31 Aralik 2022
tarihleri arasinda olmak iizere ambalajlarla ilgili “Yesil Nokta” markasinin Tirkiye Cumhuriyeti
siirlart dahilinde kullanimi konusunda alt lisans kullanim hakkinm verilmesi hakkinda Marka
Alt Lisans Soziesmesi akdetmistir. Taraflarca sézlesmenin bitiminden 1 (bir} ay evvel yazil
olarak feshedilmedigi siirece sézlesme birer yillik siireler icin uzayacak olup, taraflardan birinin
sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini ihlal etmesi veya iflasi veya acze diismesi durumlarinda,
diger tarafin ihbar siiresine baglh kalmaksizin s6zlesmeyi feshedebilecegi ve zararlanini talep
edebilecegi diizenlenmistir.

Sirket ile Dere Ustit K&yl Ortacalar Yolu Uzeri No: 1 Arhavi / Artvin adresinde mukim Noga Cay
ve Gida Uriinleri imalat Sanayi Tic. Ltd. $ti. (“Noga™) arasmda sozlesmede belirtilmis olan
bedelin Sirket tarafindan ddenmesi kargihginda Noga’min TPE nezdinde tescil edilmis marka,
patent, faydali model ve bunlarla sinirli olmaksizin tiim fikri haklarinin Sirket’e devrine iliskin
olarak Marka Devir Sozlesmesi akdedilmistir.

22.7. Hizmet Sézlesmeleri

Sirket ve bagli ortakligi gerek direkt faaliyet konusuyla iliskili olarak gerekse de Sirket
operasyonlarinin igleyis ve idaresini temin etmek adina farkh sirketler ve iigtincii kisiler ile
hizmet sézlesmeleri akdetmistir.

Sirket’in dzellikle tiriinlerinin ve ilgili diger mal ve tiriinlerin nakliyesi, istiflenmesi, yiiklenmesi,
sirket grup ici organizasyon ve etkinliklerinin diizenlenmesi, isgiicii ihtiyacinin karsilanmasi, is
giivenliginin saglanmas, $irket’e ait tiriinlerin tanitinu ve satig destekleyici kampanyalarinin
yiriitiilmesi, Sirket’in faaliyetlerinde kullandigy iiriinlerin saun alinmasi bunlarin bakim ve

“onarimi, driinlerin saugint arttirmaya yonelik olarak gergeklestirilen tanitim ve reklam

aaliyetleri ve Sirket’in finansal ve mali durumunun denetlenmesine iliskin hizmet stzlesmeleri
lunmaktadir.

irket’in bagl ortaklig: buna ek olarak 01.02.2024 tarihinde Samsun limanina dokme yiik sevk
izmetlerinin gerceklestirilmesine iliskin Solar Fertitrade i¢ ve Dig Ticaret A.S. (“Solar™) ile
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stzlesme imzalamistir. S6z konusu sézlesme uyarinca Solar, Samsun limanina dékme yiik sevki
tle yokUmlii olup. Efor Giibre ise mallarin gemiden bosaltilarak depoya aktanlmasi ve Efor
Giibre ye ait antrepolara taginmasi ve depolanmasi ile yiikiimlii tutulmugtur. Sézlesme uyarinca
Solar depolanacak mallar ve bunlara ait taginmazlar sézlesmenin imzalanmas: akabinde 3 (ii¢)
giin igerisinde Efor Giibre'ye ibraz edecegi All-Risk ve Genel Ugiincii Sahis Tazminat Sigortas:
Poligesi kapsaminda sigorta ettirmekle yiikiimli tutulmustur. Efor Giibre, mallarin
depolanmadan &nce deniz yolu ile tagmmmasi sirasinda, yakit veya koku veya benzeri bir
maddenin bulagmas) veya mallarin 1sinmasi veya yanmasi nedeniyle mallarda meydana gelen
hasarlardan sorumlu olmamakla birlikte, limanda bosaltma sirasinda boyle bir bulagma veya
bagka bir hasar meydana gelmedigi siirece hi¢bir kosulda sorumlu tutulmayacaktir. Sézlesme
uyarinca Efor Gilbre mallarin isaretlenmis, tanimlanabilir ve ayni depolarda depolanabilecek
diger mallardan fiziksel olarak ayristirilmig bir sekilde muhafazasindan sorumludur. Sézlesme
uyarinca Solar’in s6zlesmenin herhangi bir hitkmiinii ihlal etmesi halinde Efor Giibre sozlesmeyi
tek tarafli olarak feshedebilecektir,

Sirket ve bagh ortakhklarinin akdetmis oldugu hizmet sézlesmeleri gene! sart ve hiikiimler
icermekte olup soz konusu hizmet sozlegmelerinin genel itibariyla ilgili hizmetlerin yerine
getirilmesiyle sona erecegi diizenlenmektedir.

Bununla birlikte, genel hiikiim ve sartlar igeren hizmet stézlesmelerine ek olarak Sirket bagl
ortakhi@i tarafindan nakliye hizmeti alimma iliskin sozlesmeler akdedilmis olup, bu
stzlesmelerde sézlesme bedeli tasinan ton fiyatina gére belirlenmektedir. Belirlenen sozlesme
bedelinin ise gemilerin tamamen bosaltilmasi ve tesise iletilmesinden sonra &demesinin
yapilacag) diizenlenmektedir.

Yukarida sayilan sozlesmeler haricinde, is saghgi ve giivenligi hizmetlerine iligkin basta 6331
sayill Is Saglhigi ve Giivenligi Kanunu ile Is Saghg ve Glivenligi Hizmetleri Yonetmeligi
kapsaminda, igyerinde alinmasi gereken is sagligi ve giivenligi tedbirlerinin belirlenmesi ve
uygulamasinin izlenmesi, is kazasi ve meslek hastaliklarinin $nlenmesi, ¢aliganlarin ilk yardim
ve acil tedavi ile koruyucu saghk ve giivenlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla Sirket, Tuzla,
Artvin ve Trabzon’da yer alan iiretim tesislerinde, Bagl Ortaklik ise istanbul, Samsun, Trabzon
ve Rize’de bulunan isyerlerinde isyeri hekimi ve is giivenligi uzmani géreviendirmistir.

Sirket iriinlerini tanitmak amaciyla 13 - 14 Eyliil 2023 tarihleri arasinda gergeklesen Yerel
Zincirler Bulusuyor Organizasyonu ve 6 - 9 Subat 2024 tarihleri arasinda ger¢eklesen 30.
Uluslararasi Gida ve Igecek ihtisas Fuari isimli fuarlara katiim gostermistir. Bu kapsamda
Sirket, ETA Stant ve I¢ Dekorasyon Mimarlik Hizmetleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ile iki adet
Stant Tasarim Sozlesmesi, Focus Fuar ve Kongre Y&netimi A.S. ile Destek Sponsorlugu
Sozlesmesi. ve Anfag Antalya Fuarcihk ls. ve Yat. A.S. ile Fuar Katilim ve Ek Hizmetler
Sozlesmesi akdedilmistir.
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22.8. Tedarik ve Fason Uretim Siszlesmeleri

i.  Sirket’in Tedarik ve Fason Uretim Sozlesmeleri

Sirket, faaliyet planlamalan ve ihtiyaglar dogrultusunda baska firmalara yas ¢ay gondermekte
ve kuru ¢ay temin etmektedir. Bu kapsamda Sirket, farkli ¢ay iireticileri ve toptancilar ile séz
konusu ihtiyaglarin kargilanmasi ve iiretimin devam ettirilmesi adina Tedarik ve Fason Uretim
Sozlegmeleri akdetmektedir. Sirket, ilgili s6zlesmeler kapsaminda;

- dokme ¢ay iirtinlerini toptan satin alinmast,

- satin alinan dkme ¢ay iiriinlerinin analiz ettirilmesi ve iglenmesi,

- islenen gaylarin nakliyesi, paketlenmesi ve

- liriinlerin ay1psiz bir sekilde satisi ve tesliminden

sorumlu olmaktadir. S6z konusu sdzlesmeler genel itibariyla sdzlesmelerin diger tarafinin
Sirket’e dokme cay Uiriinlerinin teslim edilmesi ve Sirket’in sézlesme hiikiimlerine uygun olarak
dékme cay Oriinlerini islemesine iliskindir. Dolayisiyla, ilgili sozlesmelerde stzlesme bedeli
dokme gay iiriinlerinin satin alinmasindan dogan tutarin islenmis g¢ay iiriinlerinden dogan
tutardan mahsup edilmesiyle belirlenmektedir.

Sirket’in yukarida belirtilen tedarik operasyonlarina iliskin olarak Tiirkiye’de hizmet veren
tedarikgiler ile tedarik sdzlesmeleri akdetmistir. Sirket’in BIM, Migros Ticaret Anonim Sirketi
ve Basar Cay Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ne gergeklestirmis oldugu satiglarin toplam
satig igerisindeki payi, 2023 finansal dénemi itibariyla %54,31, %18,02 ve %11,91°dir.

Sirket BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi ile Ozel Satin Alma ve Cay Paketleme
Sozlesmesi akdetmistir. Bu sdzlesme gergevesinde genel itibaniyla Sirket’in yerine getirmesi
gercken yiikiimluliikler belirlenmis olup Sirket’in dzellikle s6zlesmeye konu tiriinler teslim
edilene kadar Uriinler nezdinde olusabilecek tiim zararlardan sorumlu olacag ve bu zarar
risklerine karsi firiinleri sigorta ettirme yiiktimliiliigtiniin bulundugu ve teslimat sirasinda iigiincii
kigilere verilecek her tiirlii zarardan sorumlu olacag) diizenlenmektedir. Ek olarak, Sirket s6z
konusu sozlesme kapsaminda iiriinlerin stzlesmeye uygun olarak teslim edilmemesi halinde
Sirket’in siparige konu iiriin bedelinin %20°si oraninda cezai sari: ilk talep iizerine ddeyecegi
belirtilmektedir. Yine ayn sézlesme kapsaminda Sirket’in, igbu stzlesmeden ve mevzuattan
dogan her tiirlti borg ve yiikiimliiliiklerinin teminat olmak iizere satis bedelinin %100'{i tutarinda
kesin ve siiresiz teminat mektuplarin: saglamakla yiikiimlii olacagi diizenlenmistir. Son olarak,
taraf siipermarket tarafindan herhangi bir sebep gostermeksizin ve tazminat yukimliliigii
bulunmaksizin tek tarafli olarak feshedebilecegi ve Sirket’in onayina gerek kalmaksizin
s6zlesme ve eklerinden dogan hak ve yiikiimliiliikleri tigiincil bir kigiye devir ve temlik etmeye
yetkili oldugu belirtilmektedir.

Bunun yaninda, Sirket Ozel Satin Alma ve Cay Paketleme Sézlesmesi cergevesinde dzel sartlar
sozlesmeleri akdetmis olup bu sézlesmeler kapsaminda Sirket’in sahip oldugu belirli markalarin
yurt igi ve yurt diginda sadece BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi’nde satilacagina iliskin
hiikiimler yer almaktadir. Bununla birlikte s6z konusu markalarin baska bir markette satildiginin
tespiti halinde ilgili marketin sozlesmeyi tek tarafli feshedebilecegi de ilgili stzlesmede
diizenlenmektedir.

]
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Sirket ayrica BIM Birlesik Magazalar A.S. ile 01.02,2024 tarihli ve 2 yil siireli Ozel Marka
Sozlesmesi akdetmigtir. Sirket, sézlesme kapsaminda BIM Birlesik Magazalar A.S. i¢in “Berk™
marka gay iiretecek ve iireteceg] tiriinlerin ambalajinda “BIM™ markasini kullanacaktir. Sézlesme
kapsaminda mevzuata ve sdzlesmeye uymayan herhangi bir iirliniin tespiti halinde veya
teslimatin belirtilen sartlarda ve siirede yapilmamasi halinde yahut iiriiniin ayipli olmasi halinde
tim sorumluluk Sirket’e aittir. Ayrica sizlesmeye konu iretilen mal nedeniyle BIM Birlesik
Magazalar A.S. veya galisanlarinin ugrayabilecegi adli, idari yaptinmlardan ve buna ek olarak
sdzlesmeye konu mallar nedeniyle 3. Kisilerin ugrayacaklar1 zararlardan Sirket miinhasiran
sorumludur. BIM Birlesik Magazalar A.S. herhangi bir sebep gostermeksizin veya herhangi bir
tazminat ya da cezai sart 6demeksizin sozlesmeyi noter kanaliyla her zaman feshedebilecektir.
Bununla birlikte sdzlesme siiresi sona ermeden en az 6 ay 6nce noter kanahyla feshedilmedikge
sbzlesme bir yillik siirelerle otomatik olarak uzayacaktir.

Buna ek olarak, Sirket Basar Cay Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile Dokme Cay Satis
Sozlesmesi akdetmis olup bu sdzlegme kapsaminda Sirket 2023 yili igerisinde torbali kuru ¢ay
satiglarimin bir kismim Bagar Cay Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi iizerinden
gergeklestirmeyi taahhiit etmektedir. Yine anilan sézlesmenin 01.06.2023 tarihinden itibaren 180
glin vadeyle akdedildigi ve bu siire sonunda herhangi bir ihbar ve bildirime gerek kalmaksizin
kendiliginden sona erecegi diizenlenmistir.

Sirket bunun yaminda kendi iiriinlerinin tiiketicilerle bulusmasi ve perakende satisimn
gergeklestirilmesi amaciyla Migros Ticaret Anonim Sirketi akdettigi tedarik sozlesmesi
bulunmaktadir. S6z konusu sdzlesme kapsaminda Sirket'in, perakendeci tarafindan verilen
siparigler, siparig edilen miktarlarda, belirtilen noktalara siiresinde teslim edilmesinden sorumlu
oldugu ve Sirket’in siparislerde 6ngorillen stire igerisinde veya siparislerde yer alan adreslere
tiriinlerin sevk edilmemesi veya ge¢ sevk edilmesi halinde perakendecinin segimlik haklarinin
nasil kullanacagina iligkin hak ve yiikiimliiliikler diizenlenmektedir. Migros Ticaret Anonim
Sirketi tarafindan ilgili sdzlesme ii¢ ay 6ncesinden ihbarda bulunmak kaydiyla higbir tazminat,
bedel vb. ddemeksizin tek tarafli olarak feshedilebilecektir. Sirket tarafindan aym zamanda
Migros Ticaret Anonim Sirketi ile 2022 yilinda Ozel Markalar Tedarik Sézlesmesi akdetmis olup
halihazirda diger marketlerde satigin1 gergeklestirdigi tiriinlere ek olarak s6z konusu siipermarket
zinciri aracihiiyla 6zel marka ¢aylarinin tedarigini de gergeklestirmektedir. Yine Migros Ticaret
Anonim $irketi tarafindan s6zlesme 15 (onbes) giin dnceden bildirilmek kaydiyla herhangi bir
sebep gosterilmeksizin feshedilebilecektir.

Sirket’in aynica Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. ile 01.11.2023 tarihli Satim
Sézlesmesi akdetmistir. S6zlesme kapsaminda mal teslimi, mallarin iadesi nedeniyle olusan her
tiirlii nakliye masrafi, ellegleme, yiikleme ve bosaltma, magazalar arasi stok transferi, mevzuata
aykin ve tiretim hatali mallarin magazalar ve depolardan toplanmas: gibi masraflar Sirket’e aittir.
Sirket siparis konusu mallan Alici’nin taleplerine ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuata uygun
olarak imal ve teslim etmekle yiikiimliidiir. Bu diizenlemelere aykiri sekilde yapilan teslimat
sebebiyle herhangi bir cezai yaptinmla kargilagilmasi halinde ilgili tutardan Sirket’in sorumlu
olacag diizenlenmigtir, Sirket Sozlesme kapsaminda teslim edilen mallarin emsal numuneye
uygun olacagim kabul etmekte olup aksi durumda dogacak her tiiriii zarardan sorumludur. Malin




A.$. nin aylik net alim tutarimin %10°u oraminda cezai sart uygulama hakki saklidir. Sozlesme
stiresi 31.12.2023 tarihine kadar gegerli olacak sekilde akdedilmis olup, lup taraflarin sOzlesme
bitiminde mal ahsverisine fiilen 1 ay1 gegen siire daha devam etmeleri halinde stzlesmenin ayni
sartlarla gegerli olacag diizenlenmistir.

Sirket bunlarin yamsira Getir Perakende Lojistik A.S. ile 01.01.2024 tarihli tedarik sdzlesmesi
akdetmigtir. Sozlesme kapsaminda Sirket'in kendi iirettigi veya yeniden satisini sagladig
iiriinlerin Getir Perakende Lojistik A.S.’ye temin edilmesine iliskin hak ve ylikiimliiliikler
diizenlenmektedir. Sézlesme siiresi 1 y1l olarak diizenlenmis olup taraflardan herhangi birinin 30
giin Snceden fesih bildirimi yapmadigi siirece stzlesmenin 1 yil siire ile yenilenecegi
diizenlenmistir,

Sirket, ayrica Yemek Sepeti Banabi Perakende Gida Ticaret A.S. ile 27.03.2024 tarihli ve | yil
siireli Uriin Tedarik Sozlesmesi akdetmistir. Sozlesme kapsaminda Sirket, Yemek Sepeti Banabi
Perakende Gida Ticaret A.S. tarafindan isletilecek gevrimigi siparis verme platformlarinda,
magazalarda ve depolarda stoklanmas: ve titketicilere satigmin saglanmasi amaciyla iiriin tedarik
etme ylikUmliligh altina girmigtir. Taraflardan her biri diger tarafa {i¢ ay tnceden yazili bir
bildirimde bulunarak sozlesmeyi feshetme hakkini haiz olup Sirket, tazminat talebinde
bulunanlara karsi Yemek Sepeti Banabi Perakende Gida Ticaret A.S.’nin zarar gérmesini
engellemekle ve zarar dogmasi halinde ise bu zaran tazmin etmekle yiikiimliidiir. Sozlesme’de
taraflardan herhangi birinin sézlesme siiresi bitmeden en az 1 ay 6nce fesih bildirimi yapmadig)
slirece sizlesmenin | yil siire ile yenilenecegi diizenlenmistir.

ii.  Bagh Ortakligin Tedarik ve Fason Uretim Sizlesmeleri

Sirket’in Bagh Ortakligi tarafindan yurt i¢inde ve yurt disinda faaliyetlerini devam ettiren
firmalar ile komir satimina iligkin tedarik sozlesmeleri akdedilmistir. Yurt disina kémiir
tedarigine iliskin akdedilen sozlegme kapsaminda s6zlesme bedeli tonaj basina belirlenen Dolar
fiyati iizerinden belirlenmistir. Akdedilen sézlesmelerden birinde saglanacak olan komiiriin
stzlegmede belirtilen gerekli sartlar saglamadigi durumlarda Sirket’in farkli oranlar iizerinden
cezai sart 6demesine tabi olacagi diizenlenmistir. Ayrica, Sézlesme kapsaminda herhangi bir
uyusmazhgin taraflarca giderilmemesi durumunda ise s6z konusu uyusmazligin isvigre tahkim
kurallari uyarinca goziime kavusturulacag belirtilmektedir.

Bagh Ortakligin yurt iginde komiir tedarigine iliskin akdetmis oldugu sozlegmeler de bulunmakta
olup bu sdzlesmelerde de sozlesme bedelinin yabanci para lizerinden gek ile ddenecegi
belirtilmistir. Ek olarak, sézlesmede ¢ekin ddendigi tarihteki TCMB efektif satis kurunun da
dikkate ahnacag ve Fatura tarihi ile 8deme tarihindeki kur farkinin sézlesmenin diger tarafi ya
da Sirket baglh ortaklig1 lehine kur fark: faturasi olarak diizenlenecegine yer verilmistir,

Sirket’in ayrica kendi iiriinlerinin tiiketicilerle bulugmasi ve perakende satigin gerceklestirilmesi
amaciyla Tiirkiye’de faaliyet gosteren bilyilk market zincirlerinden biriyle akdettigi bir tedarik
stzlesmesi bulunmaktadir. S6z konusu stzlesme kapsaminda Sirket'in, perakendeci tarafindan
verilen siparigler, siparis edilen miktarlarda, belirtilen noktalara siiresinde teslim edilmesinden
sorumlu oldugu ve Sirket’in siparislerde Gngoriilen siire igerisinde veya mparnslerde yer alan
adreslere lirtinlerin sevk edllmemem veya geg: sevk edllmem halinde peraken ;
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Bagh Ortaklik ile Akyakit Ticaret A.$. arasinda, komiir alim ve satimi igin 14.09.2023 tarihinde
Metalurjik Kok Komiir Ahm Satim Sozlesmesi akdedilmistir. Sirket’in bagh ortakhg
sozlegmeyi alici olarak imzalamistir. Stzlesme kapsaminda 1.500 Ton -+ %10 kémiiriin alim ve
satiminmin gerceklestirilmesi kararlagtirilmistir. Alinacak komiiriin bedeli 333 USD / ton olarak
(KDV harig) belirlenmistir.

12.10.2023 tarihinde Sirket’in bagh ortaklig ile Jiangsu Fuyi Machinery Technology Co., Ltd.
arasinda “Supply Contract”™ isimli bir tedarik sdzlesmesi imzalanmigtir. Szlesme kapsaminda
saatte 20 ton graniil giibre iiretimi yapabilen giibre 8glitme makinesi sistemi ve yardime araglan,
cihazlari, 6zel aletleri, makinalari ve aksesuarlarindan olusan eklentilerinin Sirket’in bagh
ortakligina satilmasi kararlastinlmigtir. Sézlesme uyarinca alim bedeli 1.254.756 USD olarak
belirlenmistir,

22,9, Satig Sozlesmeleri

Sirket’in bagl ortakligt ile Vezirhan Cimento Madencilik San. ve Tic. A.S. arasinda 27.11.2023
tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, s6zlesmede belirlenen miktar ve evsafia tas kdmiriin
CIF bazda Izmit / Rotaport veya IGSAS limaninda gemi iistiinde teslim edilmesi i¢in CIF Tas
Komiirii S6zlesmesi akdedilmistir. Sozlesmede komiiriin satis bedeli 111 USD / ton olarak ve
satilacak miktar +/-%10 toleransli 5.000 + 5.000 ton olarak belirlenmistir.

Sirket’in bagl ortaklifi 04.09.2023 tarihinde Arkoz Madencilik Enerji San. ve Tic. A.S. ile evsafi
stzlesmede belirlenen 10.000 ton ithal toz komiiriin bagh ortaklik tarafindan Arkoz Madencilik
Enerji San. ve Tic. A.S.’ye teslim edilmesine iligkin sozlegme akdetmislerdir. Sézlesme’de
kdmiiriin birim fiyati 110 USD / ton olarak (KDV harig) belirlenmistir.

11.12.2023 tarihinde Sirket’in bagh ortakhig Bastas Baskent Cimento Sanayii ve Tic. A.S. ile
¢imento iiretiminde kullanilmak {izere Rusya / Giiney Afrika mengeili muadili millilesmis 5.000
ton ithal kdmiiriin satici sahasinda kamyon lizerinde teslim edilmesi igin Ithal Komiir Alim
Stzlesmesi akdedilmistir. Sozlesmede kdmiir igin birim dcreti 107 USD / ton olarak
belirlenmistir.

21.12.2022 tarihinde Sirket’in bagh ortakh@ Caypas Gida San. ve Tic. A.S. ile dzellikleri
sozlesmede belirtilen kdmiiriin bagh ortakhik tarafindan saglanmasi i¢in Komiir Alimi
Sézlesmesi akdetmislerdir. Bu stzlesme uyarinca 500 ton kémiirlin satist 310 USD / ton (KDV
dahil) fiyat iizerinden gerceklestirilecektir.

01.12.2023 tarihinde Sirket’in bagh ortakhig ile Rize Enerji Tarim Sanayi Ticaret Lid. Sti.
arasinda 2.200 ton 15.5.10 ¢ay giibresinin kamyon {istii teslimine iligkin Protoko! akdedilmistir.
Sozlesmede satilacak olan giibrenin birim satis fiyat: 14.500 TL / ton olarak belirlenmigtir.

Bagli Ortakhk ile Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii arasinda 36.000 ton bitiimli tas kdmiirii
satimina iliskin 15.04.2024 tarihli sozlesme akdedilmistir. S6zlesme bedeli 248.976.000 Tiirk
liras1 + KDV dir. S6zlesme kapsaminda Bagh Ortakhk, ilgili kdmiirii 15.04.2024 - 31.12.2024
tarihleri arasinda Cay Isletmeleri Genel Mildiirligii’niin veya temsilen fabrikalarin verecegi
termin program: dahilinde belirtilen stok sahalarina teslim etmekle yiikiimliidiir. Sozlesme
kapsaminda Bagli Ortakligin Cay Isletmeleri Genel Mudiirliigii’'ne 14.938.560 TL bedelli ve
03.02.2025 tarihine kadar gegerli kesin teminat mektubu verllece i1 dilzenlenmtstlr Sozlesme
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uyarinca Bagh Ortakligin sdzlesmeye uygun olarak mallar siiresinde teslim etmemesi halinde
10 giin siireli yazili ihtar yapilarak her takvim giinii igin %0,05 oraninda gecikme cezasi
uygulanacaktir.

22.10. Ingaat Sizlesmeleri

Sirket, arsa sahibi sifatiyla, 548 ada ve 8 parsel numarali Giilbahar Mahallesi Rize adresinde
bulunan tasinmaz ile ilgili olarak miiteahhit sifatiyla Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat
insaat Ticaret Sanayi Anonim Sirketi ile 1 1 Mart 2022 tarihinde taginmaz satig vaadi ve arsa payl
kargihg) insaat sézlesmesi akdedilmigtir. Sozlesme konusu insa edilecek olan bina, 2 adet ticari
biliimden olusacak 2 blok (A Blok ve B Blok) zemin ve ilave 8 kattan olusmaktadir. S6zlesme
uyarinca miiteahhitin 18 ayda ingaat: bitirip $irket’e teslim etmesi kararlastinloms olup, teslim
tarihinden itibaren en geg¢ 6 ay igerisinde iskan ruhsatimin belediyeden alinmasi gerekliligi
diizenlenmistir.

Sirket ayrica Aybet Beton Prefabrik Yapi Elemenlari San. A.S. ile Tokat Erbaa Organize Sanayi
Bolgesi'nde yapilacak bina insaati isinde kullamlacak prefabrike betonarme karkas tasiyic
sistemli bina ingaatina iligkin olarak 17.08.2023 tarihli ve 27.535.200 Tiirk lirasi bedelli satis
sozlesmesini akdetmistir,

22,11, Danmismanlik Sézlesmeleri

Sirket ve Bagh Ortaklik basta Cevre Kanunu ve g¢evre mevzuati kapsaminda operasyonel
siireclerini mevzuata uygun ve mevzuatta yer alan hiikiim ve sartlar dahilinde yerine getirmek
amaciyla liglincii kisilerden danismanlik hizmetleri almaktadir.

Sirket tarafindan saglantlan bilgi ve belgeler nezdinde, danismanhik alinan firmalar ile
akdedilmis olan stzlesmelere iligkin 6zet mahiyetindeki agiklamalar asagida yer aldig
sekildedir.

Sirket’in Of Trabzon subesi ile Merkez Mah, Atatiirk Cad. No: 146 / 4 Ardesen / Rize adresinde
mukim AR-CEV Cevre Danigmanhk Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti. arasinda, 02.01.2023
tarihinde, 01.11.2022 tarih ve 32000 sayil: Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Cevre
Danigmanhk Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Ydnetmelik geregince Cevre Damismanhk
Hizmetine iligkin olarak 02.01.2025 tarihine kadar gegerli olmak iizere Danigmanhik Sézlesmesi
akdedilmistir. $irket’in Arhavi 2 Subesi, yine AR-CEV Cevre Damigmanlik Mihendislik San.
Tic. Ltd. $ti. ile 17.05.2023 tarihinde Cevre Danigmanlik Hizmetine iligskin olarak 17.05.2025
tarihine kadar gegerli olmak iizere Danismanhk Sozlesmesi akdetmistir.

Sirket ayrica Khrome Makine Enerji ingaat Taahhiit Tagimacilik Gida ve Sanayi Ticaret Limited
Sirketi ile 08.08.2023 tarihli Danismanlik Sézlesmesini akdetmistir. Sozlesme kapsaminda
Gampinar / Celikhan / Adiyaman dogal kaynak suyuna iliskin danismanlik, baglanti, mal
tanitimi, fiyat pazarligi ve diger satig islemleri ile ilgili hilkiim ve esaslar diizenlenmektedir.

Bagh Ortaklik, Rize Subesinin Hamzabey Mah. Zincirli Cad. No:54 B Merkez Rize adresinde
kurulu olan Kémiir Eleme, Paketleme ve Depolama tesisinde, 01.11.2022 tarih ve 32000 sayili
Resmi Gazetede yaylmlanarak yururlhge giren Cevre Yonetlml lemetlerl Hakkinda Y énetmeli
kapsaminda yiiriitij
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Damgmanlik Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti. ile 06.02.2023 tarihinde, 06.02.2025 tarihine kadar
gegerli olmak iizere Danmismanlik Sézlesmesi imzalanmistir.

Bagli Ortaklik, Trabzon Subesinin Bulak Mah. Bulak Dereboyu Kiimeevler Efor Giibre
Madencilik Blok No:24 Ortahisar / Trabzon adresinde kurulu olan Komiir Eleme, Paketleme ve
Depolama tesisinde, 01.11.2022 tarih ve 32000 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik kapsaminda yiiriitiilecek olan Cevre
Damigmanlids faaliyetlerine iligkin olarak, AR-CEV Cevre Danmismanlik Miihendislik San. Tic.
Ltd. $ti. ile 06.02.2023 tarihinde. 06.02.2025 tarihline kadar gegerli olmak tizere Damgmanhk
Sozlesmesi imzalanmistir.

Bagh Ortaklik, 01.01.2023 tarihinde, Karadeniz Mah. Gazi Cad. Siier Apt. No:141 /6 [lkadim /
Samsun adresinde mukim CEVRETEK Cevre Teknolojileri Mih. Dan. Ing. Taah. Tic. San. Ltd.
$ti. ile Samsun dahilinde bulunan Komiir Eleme-Paketleme ve Depolama tesisi kapsaminda
¢evre damgmanlik hizmetine iliskin olarak Cevre Danismanlik Hizmet S6zlegmesi akdetmistir.

Bagli ortaklik, Koguyolu Mah. Mahmut Yesari Cad. Kadikoy / Istanbul adresinde mukim Art1365
Danigmanhk Hizmetleri A.S. ile 1.03.2022 tarihinde Cari Ddénem Tesvik DamigmanliF Hizmet
Alim Sozlesmesi akdetmigtir. S6zlesmeye konu damigmanhk hizmetinin 7.04.2022 tarihinde
baglamak iizere 1 (bir) yi1l boyunca gegerli olacagi ve belirlenen siire sonunda taraflarca aksi
belirtilmedikge stzlegmenin her sbzlesme yi1li sonunda yenilenmeye devam edecegi diizenlenmis
olup, anilan sozlesme 07.04.2023 tarihinde yenilenmistir.

22.12. Bayilik Sozlesmeleri

Sirket belirli bolgelerde satis yapmak iizere gergek ve tiizel Kisilerle bayilik sézlesmeleri
akdetmektedir. Bu sdzlesmeler kapsaminda bayi, sdzlesme konusu iiriinleri Sirket’ten satin
alarak dagitmak ve Sirket’in belirledigi kotalari doldurmakla yiikiimliidiir. Bayi, kotalari
doldurmak igin Sirket'in onay verdigi alt bayiler ile anlasabilmektedir. Buna karsihk Sirket’in
alt bayilere karsi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Sozlesmelerde bayinin kotanin altinda kalmasi durumunda Sirket’in sdzlesmeyi feshetme
hakkina sahip oldugu diizenlenmis olup bayinin kabul etmesi durumunda bayinin faaliyet
gosterdigi alanin daraltilmas: veya yeni bir bilgede faaliyet gosterebilecegi belirtilmektedir.
Sozlesmeler kapsaminda Sirket, teslim edecegi iiriinleri eksiksiz ve saglam bir sekilde siparis
sirasinda anlagilan adrese teslim etmekle yiikiimliidiir. S6zlesme konusu iiriinlerin mevzuatta
ongorillen kalite standartlarini saglamamasi durumunda dogacak zararlar Sirket’e ait olacaktir.

Sirket’in Baglh Ortakhg gesitli bayilik stzlesmeleri akdetmektedir. Bagli Ortaklik, Pancar
Ekicileri Kooperatifleri Birligi (Pankobirlik) ile 26.05.2021 tarihli bayilik sozlesmesi
14 o 2070 @kdetmigtir. Sézlesme uyarinca Bagh Ortakhik ite Pankobirlik, kooperatif ortaklarmin sézlesme
siiresince ihtiyaci olan ve Bagh Ortakhik tarafindan iiretilen veya tedarik edilen kimyevi
":_:_‘6-"":\ giibrelerin ilgili mahallere sevki suretiyle teslimi seklinde satilmasi hususunda anlasmislardr.
'g‘ : ' ’x‘éﬁzlesme kapsaminda Bagh Ortaklhigin diger bayilerine ayni sartlarda Pankobirlik’e uyguladig
= "':;._, l'.;irim fiyatlarin altinda satis yapamayaca@! ayrica sdzlesme kapsami diginda baska bir bayi
(C/ ;?‘ distribiitor ticari vekil ya da tacir yardimcisi aracihgiyla kooperatif iiyelerine satis yapamayacag:

Tre ‘:ls\:? a?__.,diizenlenmistir. Bu hususun ihlali halinde Bagli Ortaklik’in her bir aykirilik bakimindan ayri ayri
;’:‘,';. -:;" olmak iizere aykirithk basima 100.000 TL Pankobirlik’e cezai sart 8deyecegi diizenlenmistir.
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Bagli Ortakhk, kimyevi giibrelerin ilgili mevzuatta dngoriilen sartlan sagladigin aksi bir
durumda tilm hukuki ve cezai sorumlulugun kendisine ait oldugunu kabul beyan ve garanti
etmektedir.

Bagh Ortaklik, giibre faaliyetlerine iliskin olarak iliskili taraflarindan Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat Ingaat Tic. San. A.S. ve Akkus Antrepo Enerji Ltd. Sti.'nin de aralarinda
bulundugu kisiler ile her tiirlii kimyevi giibre, zirai ilag vb. iiriinlerin satimina iliskin bayilik
sbzlesmesi akdetmigtir. Sozlesmeler kapsaminda bayilere Bagh Ortakhigi temsil etme hakki
taninmamis olup bayiler Bagl Ortaklik nam ve hesabina higbir faaliyette bulunmayacak ve
sozlegme kapsamindaki iriinleri nam ve hesabina riski kendisine ait olmak iizere satacaktir.
Bayilerin sdzlesmeye aykini davranmasi halinde Bagli Ortakhk, hicbir siire vermeksizin
sozlesmeyi derhal tek tarafli ve tazminatsiz fesih yetkisini haizdir.

Komiir faaliyetlerine iligkin olarak ise Baghk Ortaklik, Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat
ingaat Tic. San. A.S. ve Akkus Antrepo Enerji Ltd. Sti. de dahil olmak iizere Kati Yakit Saticisi
Kayit Belgesi’ne sahip kisiler ile bayilik s6zlesmeleri akdetmektedir. S6zlesmeler kapsaminda
bayiler, Dagitici Kayit Belgesi alarak nihai tiiketiciler haricinde Kati Yakit Sauicisi Kayit
Belgesi’ne sahip diger saticilara satig yapabilmektedir. Bayilerin, ilgili belgeler olmadan satis
yapmasi veya ilgili mevzuat hiikiimlerine aykiri davranmasindan 6tiirii Bagh Ortaklik aleyhine
herhangi bir idari / cezai yaptinm uygulanmasina sebebiyet vermesi halinde bayi Bagli
Ortakligin ugradigs her tiirlti zarar tazmin etmeyi gayri kabili riicu beyan ve taahhiit etmektedir.

22,13, Distribiitoriiik Sizlesmeleri

Sirket ile distribiitdr sifaiyla Diizey Tiiketim Mallar1 Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S. ile
01.05.2024 tarihli ve | w1l slireli Minhasir Dagitim Sozlesmesi akdetmistir. Soziesme
kapsaminda Sirket, distribiitorii “EFOR™ marka driinler i¢in ev digi tiiketim distribiitoril olarak
gorevlendirmektedir. Sozlesme sartlarina uyuldugu siirece Sirket, ilgili triinleri distribiitor
haricindeki baska birine satmamayr taahhiit etmekie olup distribiitér, alt distribiitorier
gorevlendirebilecektir, Uriinlerin iiretiminden kaynakli bir sorun ortava ¢ikmast halinde
sorumnluluk Sirket’e ait olup iigiincil kisilerin iddialarina kars: Sirket, distribiitorii tazmin etmekle
ve beri kilmakla yiikiimliidiir. S6zlesme siiresi sona ermeden en az 3 ay 6nce taraflardan birince
yazih olarak feshedilmedikge sdzlesmenin 1 yil siire ile uzayacagi diizenlenmistir.

22.14. Sirket Paylarina fliskin Sézlesmeler

Sirket devralan sifatiyla, Ak Tarim Giibre Cay ingaat Nakliyat Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile
Sirket’in devir yoluyla birlesmesi amaciyla birlesme stzlesmesi akdedilmistir. S6zlesmede
birlesme isleminin Sirket tarafindan alinan 29.11.2021 tarihli genel kurul karan ve 26.11.2021
tarihli mali tablolar / bilangolar tizerinden yapilmasina karar verildigi belirtilmektedir.

Sozlesmede Sirket’in Ak Tanim Giibre Cay Insaat Nakliyat Sanayi Ticaret Limited Sirketi’ni bir
kiil halinde devraldigim, devreden sirketin tiim aktiflerini ve pasiflerini aynen bilangosuna
R ktaracag diizenlemesi yer almaktadir.

f,z I5. Pay Devri Sozlesmeleri

,Bagll Ortaklik pay sahiplerinden Ak Tarim Giibre Cay San. ins. Nak. ve Tic. Ltd. Sti.’nin bir

Zkism paymin Oz Global Ingaat Yatinm ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ne
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devredilmesine iliskin T.C. Begiktas 25. Noterligi’'nin 24.06.2020 tarihli ve 11640 yevmiye
numarasiyla tasdik edilen Limited $irket Pay Devir Sozlesmesi, Bagh Ortaklik pay sahiplerinden
Oz Global Gayrimenkul Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S."nin bir kisim hissesini Ak Tarim Giibre
Cay San. Ing. Nak. ve Tic. Ltd. Sti.’ye devretmesine konu T.C. Beyoglu 41. Noterliginin
tarafindan 23.06.2021 tarihli ve 26327 yevmiye numarasiyla tasdik edilen Limited Sirket Pay
Devir Sozlesmesi, yine Oz Global Gayrimenkul Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bir kisim
hissesinin Ak Tarim Giibre Cay San. [ng. Nak. ve Tic. Ltd. Sti.’ye devrine konu T.C. Beyoglu
41. Noterliginin tarafindan 27.08.2021 tarihli ve 37018 yevmiye numarasiyla tasdik edilen
Limited Sirket Pay Devir Sézlesmesi ile Oz Global Gayrimenkul Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin kalan hisselerini Ak Tarim Giibre Cay San. ing. Nak. Ve Tic. Ltd. Sti.’ye devretmesine
iligkin T.C. Beyoglu 41. Noterliginin tarafindan 18.11.2021 tarihli ve 55136 yevmiye
numarasiyla tasdik edilen Limited Sirket Pay Devir Stzlesmesi imzalanmustir,

Anilan sozlesmelere iligkin pay devirleri sirasiyla 17.07.2020 tarihli ve 10120 say1li, 29.06.2021
tarihli ve 10359 sayili, 02.09.2021 tarihli ve 10400 sayili ve 19.11.2021 tarihli ve 10455 sayil
TTSG’de ilan edilmistir.

T.C. Beyoglu 41. Noterliginin tarafindan 18.11.2021 tarihli ve 55136 yevmiye numarasiyla
tasdik edilen Limited Sirket Pay Devir Sézlesmesi ile Oz Global Gayrimenkul Otomotiv Sanayi
ve Ticaret A.$., ortag1 oldugu Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti.’deki 1.360.000
(bir milyon {i¢ yiiz altmig bin) adet payim1 34.000.000,00 (otuz dbrt milyon) TL devir bedeliyle
Ak Tarim Giibre Cay San. ing. Nak. ve Tic. Ltd. $ti.’ye devretmistir. Hisse devri ve tek ortaklik
bilgisi 19.11.2021 tarihinde tescil edilmig, 19.11.2021 tarihli ve 10455 sayil: TTSG’nin 319.
sayfasinda ilan edilmistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihragcgimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlarn;

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(*“TFRS”)’na gore hazirlanan ve SPK’nin bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gercevesinde
denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023
ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren dénemleri igin hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar
ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporu Izahname ekinde ve www .kap.org.tr adresinde yer
alacaktir.

a7, 23.2. Izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
“““gergeklestiren Kuruluslarin unvanlan, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
7 %y, kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda

5y
2
v
&

lgi
o
({1) %Xket in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren dénemlere
.._-_-'/ ]

AN g |Ii’skm finansal tablolarinin zel denetimi Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

c.'.:: & farafindan gergeklestirilmis olup, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde
N, AT " sona eren mali donemlerde hazirlanan finansal tablolardan sorumlu denetgi Ayhan Cetinkaya’dir.
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Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024
tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin finansal tablolara olumlu goriig verilmistir. S6z konusu
finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetim kurulusunda ya da sorumlu denetgide degisiklik
meydana gelmemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlari hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son finansal tablo tarihinden sonra, $irket’in finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili
olabilecek dnemli degisiklikler meydana gelmemistir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. ihrageimin esas sozlesmesi ile kamuya acikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dafitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket tarafindan Izahname’de yer alan finansal tablo dénemlerinde kér dagitimi yapilmamstir,

Sirket’in halka agik ortaklik statiistini kazanmasindan sonra, kar dagitimt yapilip yapiimayacag
ve yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususu Sirket’in Esas Stzlesmesi’nin “Kérn Tespiti
ve Dagitimi” baglikh 15%inci maddesi kapsaminda belirlenecektir. Bu madde uyarinca:

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimlerine uygun
hareket edecektir.

Sirket’in faaliyet dSnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge Sdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan &denmesi zorunlu vergiler diisilldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis yil zararlanimin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirastyla asagida
gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay::
b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden

$irket’in kar dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kdr pay1 aynlr.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payinin, ydnetim kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmas r verme hakkina sahiptir.
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Tkinci Kir Payi:
d) Net dénem kérindan. (a). (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildilkten sonra kalan

kismi, Gene! Kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr pay: olarak dagitmaya veya TTK nin 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastiriimis olan kisimdan
sermayenin %5’i oraninda kér pay1 diisiilditkten sonra bulunan tutarin %10°u, TTK nmn 519 uncu
maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kdr dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kér pay: ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kir
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden
8denmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamami, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi lizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Sirket’in esas stzlesme hiiktimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Genel Kurul, SPKn ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kér pay
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kér pay1 avanst dagitilabilmesi igin genel kurul karar ile,
ilgili hesap donemi ile sinirlt olmak @izere, Y&netim Kurulu’na yetki verilebilir.

Sirket tarafindan {zahname'de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla kar dagitimma iligkin
herhangi bir karar alinmamistir.

23.7. Son 12 ayda ihragcimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlih@ iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve
tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BIiLGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammmiama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in gikarilmis
sermayenin 300.000.000 TL’den 363.000.000 TL’ye artirilmasi artirim1 suretiyle ihrag edilecek
; "
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63.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylar ile Sirket'in mevcut ortagi ibrahim Akkus un
sahip oldugu 27.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylar olmak iizere toplam 90.000.000
TL nominal degerli (B) grubu paymn halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz edilmesi
planlanan paylara iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Pay Halka Arz

Nama/ ' Sayisimn l:};;?:;? Toplam Oncesj H;:’l:::s:-z
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Pay Sayisi Grup Pay 3 Sermayey
Degeri (TL) Sermayeye
Oldugu Sayisina (TL) ¢ Oram Oram (%)
Oram (%) (%)
B Hamiline L“(‘)‘gjf 90.000.000 | %50 1,00 | 90.000.000 | %30,0 %24,8

Halka arz edilmesi planlanan toplam 90.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarin halka
arz sonrasi olugacak 363.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayeye orani %24,8 olacaktir.

izahname tarihi itibariyla Sirket’in 300.000.000 TL olan gikarilmis sermayesini temsil eden
paylar, (A) ve (B) olmak iizere iki gruba ayrilmis olup, mevcut durum itibariyla (A) Grubu paylar
I TL nominal degerli 120.000.000 adet paydan olusmakta; (B) Grubu paylar ise 1 TL nominal
degerli 180.000.000 adet paydan olusmaktadir,

Sirket’in Esas Stzlesmesi’ne gore (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Borsada iglem gorecek paylarm ISIN kodu heniiz alinmamis olup, Kurul onay sonrasinda
Takasbank’a yapilacak basvuru ile temin edilecektir.

Bununla birlikte, halka arz edilmesi planlanan (B) Grubu paylar Kurul’un halka arz izahnamesi
onayini takiben MKK nezdinde kaydilestirilecektir,

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:
i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Turkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylan
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturuimustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan henilz kaydilestirilmemis olup, paylarin halka arzi akabinde kaydilestirme
esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.
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24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hikimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kérdan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, II-19.1 sayilt Kar Payt Tebligi)

TTK'min 507°nci maddesi, SPKn'nun 19°uncu maddesi ve 1I-19.1 sayih Kéar Payr Tebligi
uyarinca, pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde
ve ilgili mevzuat hilkkiimlerine uygun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakhklar, karlarimi genel kurul tarafindan kararlagtinilacak kar dagitim
politikalart uyarinca ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Ancak, Kurul halka
agik ortakliklarin kdr dagitim politikalarina iligkin olarak farkli esaslar belirleyebilmektedir.

Kanunen aynilmas: gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kér
pay1 ayrilmadik¢a baska bir yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, ybnetim kurulu liyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kdrdan pay dagiilmasmna karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kér pay: Sdenmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamayacakuir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir,

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi igin esas s6zlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagigin sinirt halka agik
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurulun bagis tutarina (st siir getirme yetkisi
bulunmaktadir.

Ortakliklarin ilgili mali y1l i¢inde yapmis olduklari bagistar, dagitilabilir kdr matrahina eklenir.
Kaér pay:, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karar baglanmak sartiyla esit veya
farkls tutarh taksitierle 6denebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sizlesmede veya kér
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu {iyelerine,
ortaklk ¢ahsanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kirdan pay dagitilmasina Kkarar
verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan
pay dagitilamaz.

Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

e Hak Kazanilan Tarih: SPKn’nun 19’uncu maddesi ve 11-19.1 sayilh Kir Payr Tebligi
uyarinca, halka agik ortakliklarda kir payr dagitum tarihi itibariyla ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin diger paylarla birlikte esit olarak kér payr alma hakki elde eder.

e Zaman Asimi: 11-19.1 sayill Kar Payr Tebligi uyarinca ortaklar ve kéra katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri 2308 sayih Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye intikali Hakkmda Kanun hiikiimleri
uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimma u
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o Hakkin Kullanimina lliskin Simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan prosediirii: Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri
icin aymidir.

o Kér payl oram veya hesaplanma ydntemi, Sdemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahivette
olup olmadigi: Esas Sozlesme hilkiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve
genel kabul géren muhasebe ilkelerine gére tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen
kann dagiim sekli ve zamani, Ydnetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurul’ca
kararlastirilir.

Ortakliktan Ayriima Hakki (SPKn md. 24, 11-23.3 sayilt Onemli Nitelikteki Islemlere fliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPKn'nun 24’ilincii maddesi ve 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
katllip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri,
anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarini Sirket'e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Ayrilma hakkinin dogmadig haller ve bu hakkin kullanimina iliskin usul ve esaslar [1-23.3 sayil
Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakk: Tebligi'nde
dizenlenmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu, halka agik ortaklifin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu Snemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan
paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka acik ortakhik bu
paylari pay sahibinin talebi iizerine, Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek esaslara gore adil
bir bedel lizerinden satin almakla yiilkiimliidiir. Sermaye Piyasasi Kurulu, ayrilma talebine konu
paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatinmeilara
Onerilmesine iliskin usul ve esaslar diizenleyebilir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakks (SPKn md. 27, 11-27.3 sayili Onemli Nitelikteki
Islemliere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayridma Hakki Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
Sirket’ten gikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde azinlikta kalan
ortaklarin paylarmn iptalini ve bunlar kargihg ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini
Sirket’ten talep edebilirler.

SPKn’nun 27’ nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma
hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay
sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel kargiliginda satin alinmasini oy
haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden
ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas stzlesmede sona eren Sirket'in mal varhginin
kullamImasina iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadig: taktirde tasfiye sonucunda kalan tutara payi
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oraninda kauhr. Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin 22°nci maddesi uyarinca Sirket'in sona ermesi,
tasfiyesi ve buna bagli islemler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve
diger ilgili mevzuat hiikitmleri uygulanir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn Md. 19, VII-128,1 Pay Tebligi)

TTK'nin 462°nci maddesi uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmis ve belirli
bir amaca dzgillenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen
kisimlari ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir,

SPKn'nun 19°uncu maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket'in sermaye
artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni
¢ikarilan paylar, mevcut paylarinin sermayeye oranina gére, alma hakkini haizdir.

Yeni Pay Alma Hakkit (TTK md. 461, kayitl sermaye sistemindeki ortakltklar icin SPKn md.
18)

TTK'nin 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir. Sirket Esas Stzlesmesi'nin 6’nc1 maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda, kayith sermaye
tavani iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirma; imtiyazh veya
nominal degerinin altinda veya iizerinde paylar ihrag etme; pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarim kisitlama hususlarinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yonetim Kurulu sermaye
artirimi kararinda yeni pay haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 18. maddesi uyarinca, kayitl: sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katrima Hakki (SPKn md. 29, 30, 11-30.1 saypilt Vekaleten Oy
Kullamiimast ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplanularina, yénetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan pay sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Sirket Esas Sozlesmesi'nin
12’nci maddesi uyarinca;

- Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatnm ilgili
hiikimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
14 e 207 davet ilan ve toplanti giinleri harig olmak tizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta énce yapilir.

- TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerinde éngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplant giinleri hari¢ olmak {izere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay
hiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agr konusunda
Kn’nun 29 uncu madde 1’inci fikra hitkmii sakhdir.

enel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlegme dahil, her tiirlij iletisim
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vasitasi ile ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden asgari iig
hafta énce yapilir.

Genel kurul toplanti ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalar $irket’in internet sitesinde ve sermaye piyasasi mevzuatl ¢ergevesinde kamuya
duyurulur.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)

SPKn'nun 30’uncu maddesi ve TTK'nin 434’iincti maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir
paya sahip de olsa en az bir oy hakkint haizdir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yénetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler, yénetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

Sirket’in esas stzlesmesinin “Genel Kurul™ baglikh 12’ nci maddesine gore olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu pay sahiplerinin her bir pay1 5 (bes) oy hakk,
{B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir payi 1 (bir) oy hakki verir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, 11-14,1 sayili Sermaye Pivasasinda Finansal
Raportamaya lliskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar ve Yonetim
Kurulu'nun kir dagitim Onerisi, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya ilan edilir, genel
kurul toplantilarindan dnce Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket'e ait olmak iizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul'da, Yonetim Kurulu'ndan, Sirket'in
isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yiikkiimliiliigii, Sirket'in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergede uygun olmahdir.

iptal Davast A¢ma Hakki (TTK md, 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Yonetim Kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar cergevesinde aldigi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu iiyeleri
veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin iginde Sirket
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas agabilirler,

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢lide
ydnetim Kurulu diyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dénem finansal tablolarimin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér payi
avansimin dogru olmamasindan dogan zararlar igin Ortakhia, pay sahiplerine, Ortaklik
alacakhlarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay: avansinin kararlagtinldigi veya
Odendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig) halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir. p
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Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanng olsun ya da olmasin;
¢agrimin usuliine gore yapilmadiini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurul’a
katilma yetkisi bulunmayan Kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy kullandiklarin,
Genel Kurula katilmasini ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,
kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistlik kuralina aykir: olan Genel Kurul
kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay icerisinde iptal davasi agabilirler.

Azhk Haklar: (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu'ndan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul'u toplantiya ¢agirmasimi veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri Y dnetim
Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, ayn: pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir,

Genel Kurul'un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam: en az bir milyon Tirk Lirasi olan
pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetci atamasim isteyebilir,

Hakh sebeplerin varhginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumlulukiari, sirketin tescil tarihinden itibaren 4
(dort) y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh
ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasia kars: iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 207,438,439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakk: daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhiga
kavugturulmasini, glindemde yer almasa bile Genel Kurul'dan isteyebilir. Genel Kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407, 469, 417)

TTK'nin 407°nct maddesi uyarinca; pay sahipleri Sirket islerine iliskin haklarini Genel Kurul’da
kullanirlar. TTK'nin 409°uncu maddesi uyarinca; genel kurullar olagan ve olaganiistli toplanir.
Olagan toplanti her faaliyet dénemi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde yapihir. Bu toplantilarda,
organlarin segimine, finansal tablolara. Y&netim Kurulu’nun yillik raporuna, karm kullanim
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iiyelerinin ibralan ile faaliyet ddnemini ilgilendiren ve gerekli gériilen diger konulara iliskin
miizakere yapilir, karar alinir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13’iincii maddesi uyarinca Genel Kurul
Sirket merkezinde ya da Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanr.
TTK'nin 417'nci maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu, SPKn'nun 10/A maddesi uyarmca Genel
Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit
Kurulusu'ndan saglayacag: "Pay Sahipleri Cizelgesi'ne gore diizenler. Y8netim Kurulu, kayden
izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurul’a katilabilecekler listesini diizenlerken, senede
baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmihaber sahipleri igin pay defteri
kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da girig kart1 alanlan dikkate alir. Bu
maddenin birinci ve ikinci fikralarina gére diizenlenecek Genel Kurul’a katilabilecekler listesi,
Yonetim Kurulu Bagkam tarafindan imzalanir ve toplantidan dnce Genel Kurul’un yapilacag
yerde bulundurulur. Listede dzellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlari, adresleri,
sahip olduklari pay miktan, paylarin itibari degerleri, gruplar, sirketin esas sermayesi ile
tdenmis olan tutar veya gikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza
yerleri gosterilir. Genel kurula katilanlarin imzaladigi liste “Hazir Bulunanlar Listesi” adini alir.
SPKn’nun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay sahipleri gizelgesinin
MKK’dan saglanmasinin usul ve esaslar, gereginde genel kurul toplantisinin yapilacag giin ile
sinirli olmak iizere paylarin devrinin yasaklanmasi ve ilgili diger konular SPK tarafindan bir
teblig ile diizenlenir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket Yonetim Kurulu 04.03.2024 tarih ve 2 sayili Yénetim Kurulu toplantisinda;

1. Sirket, 300.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 850.000.000 TL"lik kayitl: sermaye
tavani dahilinde 63.000.000 TL artirilarak 363.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplam 63.000.000 TL nominal degerli
63.000.000 adet beheri | TL nominal degerli hamiline yazih payin, (B) Grubu pay olarak
¢ikarilmasina,

3. Sermaye artirumi kapsaminda ihrag edilen 63.000.000 TL nominal degerli 63.000.000
adet (B) Grubu paya iligkin olarak $irket’in mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay
alma haklarnin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmcilar lehine tamamen
kisitlanmasina,

4. Sirket’in sermayesinin %100'{inii temsil eden paylarin tek sahibi ibrahim Akkus’un sahip
oldugu beheri 1 TL nominal degerli [.Jadet hamiline yazili adet (B) Grubu paylarin halka
arz edilmesine dair taleplerinin uygun gérillmesine ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili teblig hitktimleri dogrultusunda ortak satig yoluyla
halka arz edilmesine,

5. Sermaye artinim kapsaminda ihrag edilen 63.000.000 TL nominal degerli 63.000.000
adet (B) Grubu paylar ile Sirket’in tek ortagi olan ibrahim Akkus’un Sirket sermayesinde
sahip oldugu 27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000 adet (B) Grubu paylarin Halk
Yatinm Menkul Degerler A.$. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu sonucu
belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak halka arz edilmesine artirilan sermayenin
halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak izere ilgili
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6. Halka arz edilecek toplam 90.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paytarin halka
arzina aracihk i¢in Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. ile integral Yatirnm Menkul
Degerler A.S. nin yetkilendirilmesine,

7. Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamini karsilamamasi ve halka arz siirecinin
devam ettirilmesi halinde, 6ncelikle sermaye artinnm suretiyle ihrag edilecek paylarin
satilmasina, sermaye artirnmi suretiyle ihrag edilen paylarin tamaminin satilamamasi
durumunda, bu paylarin siiresi icerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa [stanbul
A.S. diizenlemeleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde iptal edilmesine,

8. Bu karanin ve ekte yer alan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461°inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun tescil ve ilan edilmesine ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak lizere gerekli tiim islemlerin
yapilmasina,

9. Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas
s6zlesmesinin nihai sermaye artinm tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair onay alinmasini
miiteakip esas sOzlesmenin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gergeklestirilmesine,

10. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmasi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanlig, Merkezi Kayit Kurulug
A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve istanbul Ticaret Sicili Miidiirltigi de
dahil olmak iizere ve bunlarla simirl olmamak tizere tim resmi kurum ve kuruluglara
yapilacak olan bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve
imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak
lizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve
dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydimlatma Platformu’nda
yapmasi gereken agiklamalar igin gerekli tiim islemleri yerine getirme konusunda
yapilacak tiim iglemlerde Sirket’in herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis
sekilde temsil etmeye Sirket’in imza sirkiileri uyarinca Sirket’in temsile yetkili olan
kigilerin yetkili kilinmasina

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarint kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beheri 1 TL nominal degerli (B) Grubu hamiline yazili toplam

90.000.000 adet payn iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zoruntu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontrolinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarimi satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un

o zmea,
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Pay alim tekiifi sonucunda veya birlikte harcket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu Kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde,
azinhikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsiligi gikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24 iincii maddesi
¢ercevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satn alinmasini oy haklarimin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’'mn 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’lincti maddesinde yer alan &nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katiip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarim halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, hatka agik ortakligin
niteligine gdre, ayrilma hakkini, ayriima hakkina konu &nemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandigi tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslar belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin almakla yiikiimltidiir. Halka agik anonim ortakliklarda
pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma
hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23'tincii maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisia katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gdre yaprimamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir
Onceki paragraftaki hiikiim uygulanir,

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihraggimin paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda
bilgi:

Yoktur,

25. HALKA ARZA iLISKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza Kkatilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onayi haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gdrebilmesi igin Borsa Istanbul’'un uygun gériisimiin alinmas: gerekmektedir. Borsa
istanbul’'un paylarin halka arzi sonrasi islem goriip gbremeyecegine dair goriislerine
izahname'nin “I. Borsa Goriisi” baslikh bsliimiinde yer verilmistir,

; Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun ogg_;glq_gerek bulunmamaktadir.
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25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup. Sirket'in gikarilmis
sermayenin 300.000.000 TL den 363.000.000 TL’ye artirim suretiyle ihrag edilecek 63.000.000
TL nominal degerli B Grubu paylar ile Sirket’in mevcut ortaklarindan ibrahim Akkus’un sahip
oldugu 27.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylar olmak iizere toplam 27.000.000 TL
nominal degerli B Grubu payin halka arz edilmesi planlanmaktadir. Hatka arz edilmesi planlanan
paylarin  Sirket'in halka arz sonrasi ¢ikarlmis sermayesine oraninin %248 olmasi
planlanmaktadir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, sermaye artirimi ile olusturulan paylardan halka arz
sonucu satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak Halka Arz
Edilen Paylar’in tutar1 ve oram1 degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yénetim kurulu karari ile
belirlenecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katlim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Halka Arz Edilen Paylar igin 3 (ii¢) is giinii boyunca talep toplamas: planlanmaktadir.

Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir. Halka arzin 2024 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2, Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satis Ydntemi:

Halka arzda satis, Halk Yatinm ve Integral Yatinm liderliginde olusturulacak konsorsiyum
tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracihg:?” yontemi ile
gergeklestirilecektir.

Talep toplama siiresi 3 (li¢) is giinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama siiresi
igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam
edilir. Satig1 planlanan paylara iligkin talep toplanmig olmasi, bu taleplerin mutlaka kargilanacagy
anlamina gelmez.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatinimer gruplan “Yurt Igi Bireysel
Yatirimeilar” ve “Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerlar™dir.

Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak yaurnimcilar asapidaki  sekilde
gruplandirilmistir:

» Yurt i¢i Bireysel Yatmmeailar:

Yurt diginda isgi, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir) takvim yih ierisinde Tiirkiye’de devamli
olarak 6 aydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarini da kapsamak
tizere, asagida tanimlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar disinda kalan tilm gergek ve tiizel
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e Yurt i¢i Kurumsal Yatinmetar: Merkezi Tiirkiye'de bulunan;

Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, yatinim fonlar1 (gayrimenkul yatirim
fonlan, girisim sermayesi yatinm fonlari, unvaninda serbest ve/veya dzel ibaresi yer alan
yatinm fonlari hari¢), emeklilik yatinm fonlar, menkul kiymetler yatirim ortakliklan,
girisim sermayesi yatinm ortakliklari, gayrimenkul yatirim ortakliklari, sigorta sirketleri.
ipotek finansman kuruluslar,

Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nei maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

Kamu kurum ve kuruluslan, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankas: ve
Uluslarasi Para Fonu gibi uluslararasi kuruluslar,

Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluslardir.

Ayrica, SPK’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili [lke Karan uyarinca;

1.

Yeterli talep olmasi halinde, yurt i¢i kurumsal yatiimei grubunda her bir yatinme:
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmin %1’ini
agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfy yonetim sirketinin (PYS$) kurucusu
ve/veya ybneticisi oldugu fonlar agisindan stz konusu simirlama PYS bazinda ve %3
olarak uygulanir,

. 11I-39.1 sayih Yatinm Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig md.

31/1-d kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal yatirimci grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

. PY$’ler, aract kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy

yoneticiligi sbzlesmesi imzalamig oldugu miisterileri adina iletilen talepler kurumsal
yatinmei grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Izahname’nin ilgili bélimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer
alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimian, yurt igi bireysel
yatinmcei grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

. Kurumsal yatirimcilarin kendi portfoyleri i¢in aldiklari paylar higbir suretle bireysel

yatinmei hesaplarina aktanlamaz. Araci kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalan ile
portfoy yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfdyii igin talepte bulunmasi durumunda,
talebin miisterinin ait oldugu yatirimci grubundan yapilmasi ve 11-5.2 sayil Sermaye
Piyasasi Araglarimin Satigi Tebligi’nin md. 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatinme
grubuna iliskin aranan nitelikleri tagidigina iligkin gerekli belgelerin talep formuna
eklenmesi gerekmektedir.

. Dagiimdan pay alan yaturimeilar (yurt igi bireysel ve yurt igi kurumsal yatinmeilarin
hepsi igin gegerli olmak iizere), dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
diginda satamaz, bagka yatinime hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. ,/x"’“ oy,
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Basvuru Sekli:

Bu halka arzda “Yurt igi Bireysel Yatinme1™ olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep
toplama siiresi iginde ve izahname'nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvuru yaparak talep formu
doldurmalari gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmcilar tahsisat grubuna dahil olacak yatinmcilar taleplerini sadece Halk
Yatinm’a miiracaat ederek talep formunu doldurmak suretiyle iletebilirler. Yatinmcilar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatirimeilarin miktarsal talepleri dikkate
alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir.

- Gergek Kisi Yatinmeillar: Kimlik (niifus ciizdami veya siirlicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatinmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi
ve ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi

internet, telefon bankacihigi veya ATM'ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin internet
subesi, telefon bankacihgi subesi veya ATM'de islem yapmaya yetkili olma sart1 aranacaktir.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina
acilmig hesaplara aktarilmasi zorunludur, Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir.

“Yurt I¢gi Bireysel Yaurimcilar” talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarini
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarimin | (bir) adet ve katlari seklinde olmasi sarttir. Her
bir yatinme igin talep edilebilecek azami pay miktari, séz konusu yatirimcinmin dahil oldugu
gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini gecemeyecektir. Yatinmcilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diigiik talep
miktari | (bir) lot olacaktir. Yatirnmcilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler
kabul edilmeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar olarak basvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal
degerdeki bir payin 25.3.1%inci maddede belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi
sonucu bulunan pay bedelini aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben
yatirabilecekleri gibi teminat yontemiyle de basvuruda bulunabilir. “Yurt Igi Bireysel
Yatinmeilar” basvurularinda Sermaye Piyasas: Araglarinin Satis Tebligi’nin ekinde yer alan
talep formuna goére gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti
vatandaslan ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatinmcilarin T.C.
kimlik numarasm! icermeyen basvurular da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.
Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis
grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir. izahname’nin “Dagitim ve
Tahsis™ baghkli 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme
durumu sakhdir.

“Yurt i¢i Kurumsal Yatirmeilar™in talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarini
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. “Yurt
i¢i Kurumsal Yaurimeilar” igin talep edilebilecek azami pay miktari, s6z konusu yatirmeinin
dahil oldu@u gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini g g,ec;emeyecektir. Yatinmeilar

YATIRlM MENKUL DEGE ERASS

- b
ags L




istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En
diigiik talep miktar1 1 (bir) lot olacaktir. Kurumsal yatirnmcilar 6denmeme riskinin Halk Yatirm
tarafindan iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben
ddeyebilirler.

Aract Kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik 8nlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla,
yatinmetlar talep formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt igi Bireysel Yatimmeilar, halka arz siiresi
iginde bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine
miiracaat ederek talep formunu doldurmatart gerekmektedir. Yatinmectilar, talep formunda, talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmecilar sadece Halk Yatinm’a bagvuruda bulunabileceklerdir.
Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayri ayr1 yapilacaktir,
Yurt ici Bireysel Yatirnmcilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin tahsis edilen pay miktari talepte bulunan
yatirimen sayisima béliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanir. Kalan
tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirime sayisina boliinerek aym sekilde dagitilhr, Bu
sekildeki dagiim islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasas araglarinin
tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt simir koyan yatinmcilar agisindan gzden gegirilir. Miktarin bu alt sininn
altinda kalmasi halinde yatirimes istegine uygun olarak listeden ¢ikarihir ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulur, Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, kiisurat tama
iblag edilerek talebi tamamen kargilanamayan yatirimcilar arasinda, Konsorsiyum Liderleri veya
Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde dagitim yapilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmciya verilecek pay miktarina Halk Yatinm’mn onerisi dikkate
alinarak $irket tarafindan karar verilecektir. Yurt i¢i Kurumsal Yatrimetlar pay bedellerini
nakden veya hesaben 8deyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatinmcilar 8denmeme riskinin araci
kuruluglarca Ustlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben
Odeyebilirler.

Tim yatinmci gruplarina dagitim yapihirken, dagiim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt simir
koyan yaurimcilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirm altinda
kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu alt miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinmer gruplarma belirtilen ydntemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan
yatinmeilar arasinda Halk Yatirim ve Sirket’in uygun gordiigil sekilde dagitilacakur,

Kargilanamayan taleplerden dolay! olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen ig giinii igerisinde, satigi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri

tarafindan basvuru yerlerinde vatirimcilara iade edilecektir, e 50"
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Halk Yatinm, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) i$ giinli igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayr1 ayri kesinlestirerek Sirket’e verecektir. Sirket, dagttim
listelerini en geg kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay! Konsorsiyum
Lideri*ne bildirecektir,

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iliskin detayli bilgi asagida
verilmistir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar

Yurt i¢i Bireysel Yatinmei olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin is Izahname’nin 25.1.3.2
(c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak igin
bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirime: olarak basvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki payin 25.3.1°de
belirtilen satis fiyatimin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki
ddeme seceneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulanabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei olarak basvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden
yatirabilecekleri gibi, yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha énce
farklt bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve fizerinde herhangi bir bloke olmayan varliklarin
bir veya birkagini teminat gstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme segenekleri
“nakden 8deme” ve / veya “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yurt I¢i
Bireysel Yatirimeilar icin "Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin ¢arpimi
sonucu ortaya gikacak tutardir,

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini nakden ve / veya
hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar talep bedeli kargihginda teminata alinacak kiymetler ve / veya
ddvizler, teminat oranlar ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagidaki
tabloda gésterilmektedir.

Teminat Tutari = Talep Bedeli / Teminat katsayisi ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat
katsayisi

Teminata Alinacak | Teminat Teminata Almda | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsaysi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

Fonun o gin igin fon | Fonun o gin igin fon
Para Piyasast Fonu %97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agiklanan alig fiyati agtklanan ahs fivat




Boretanma Araclart | Fonun o pgin i¢in fon | Fonun o gin igin  fon
¢ ¢ | 990 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Fonu .
' aciklanan ahs fiyvati aciklanan ahs fiyati
i F . I
Ozel Sektér Borglanma onun ¢ gin i¢in fon | Fonun o gin igin fon
o090 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Araclan Fonu
agtklanan ahs fiyati agiklanan ahs fiyat
Kisa Vadeli Borglanma Fonun o giin igin fon | Fonun o gin igin fon
%97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Araglarn Fonu
agiklanan alis fiyati agiklanan ahs fiyati
Ddviz teminatinda her bir
konsorsiyum  iiyesinin | Déviz teminatinda her bir
_ calisugl bankanin  sdz | konsorsiyum liyesinin
Diviz (ABD Dolarl,l , !ionusu yabanci .paf‘a igin Qél]!?tlgl banka;.un anlik
Avro, Ingiliz Sterlini) %90 ilk agikladigi doviz ahls | déviz  alis  gise kuru
» & gise kuru (kiisurath déviz | (kiisurath déviz tutarlan bir
tutarlan  bir ve katlar | ve katlari seklinde yukan
seklinde yukari | yuvarlanacaktir.)
yuvarlanacaktir.)
. . DIBS’lerde her bir
Her bir konsorsiyum , .
. I e e uyesinin
TL DIBS %095 B o ¢alistipy  bankanm  ilgili
agikladign ilk gisterge ahs | © .. .
glindeki islem anmdaki cari
fiyati
ahs fiyati
Bloomberg elektronik
alim-sattm ekraninda her | Bloomberg elektronik alim-
Eurobond (T.C. bir konsorsiyum (Oyesi | satim ekraminda  fiyat
Hazinesi’nin ihrag | %90 bankanin gérdiigli en az | saglayicilarin verdigi islem
ettii) ii¢ islem yapilabilir fiyat | yapilabilir cari piyasa fiyat
saglayicisinin  ortalama | kullamilacaktir.
fiyats dikkate alinacaktir.
OSBA (H k
. dece( i::ai:?lzl ;';:g: BIST Borglanma Araclari
aracilik ettii ve Kesin Alm Satim | BIST Borg¢lanma Araglari
- ) g . %75 Pazarinda olusan son | Kesin Alim Satim Pazarinda
BlAS'a islem gbren isgiinii agirhkh ortalama | olusan son cari piyasa fiyat
OSBA’lari teminata éga“ g . P yah
konu edebilir.) Y
Kira Sertifikasi (Her . . Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikalarinda, | .
aract  kurum  sadece . Istanbul Borglanma Araglari
. . %75 Borsa Istanbul Borglanma
ihracina kendi aracihk | o

ettigi ve BiAS’1a islem

gdren Kira

Araglan Piyasasi Kesin
Alim Satim Pazari’nda
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Sertifikalari’ni teminata olusan  son is giind | gegmemigse son g giini
konu edebilir.) agirhkl ortalama fiyati agirhklt ortalama fiyati
Fonun o gin i¢in fon | Fonun o gin igin fon
Hisse Senedi Yogun Fon | %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyat agtklanan alis fiyati
Kira Sertifikalar: Fonun o gin i¢in fon | Fonun o giin igin fon
Y090 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Katilim Fonlart
aciklanan alig fiyat agiklanan alig fiyati
Fonun o giin igin fon | Fonun o gin igin fon
Depisken Fon %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyat agiklanan alig fiyat
P BIST 30°d BIST Pay Pi 'nd . .
ay ( a. - S 2/ ly_asa&f]? BIST Pay Piyasasi’nda
alan paylar teminata | %80 olusan son is giind olusan cari pivasa fivats
konu olabilir) agirhklr ortalama fiyati ¥ Pty Y
TL Vadeli Mevduat /|
Katilma Hesabi o100 ’
Déviz  cinsinden  vadeli
mevduatlarin TL'ye
Déviz cinsinden vadeli :ﬁ::iii;'uh:lesmde, "her . bl:].
mevduatlarin TL’ye A Hyesini
e . calishgi  bankanin  sdz
Y doniistiiriilmesinde, her ..
Déviz (Avro ve ABD ) . ... | konusu yabanci para igin
.. bir konsorsiyum iyesinin . .
Dolar1) Cinsinden D S — anhik déviz alis gise kuru
Vadeli %90 ionﬁ:si abanci bara icin (Kiisurath doviz tutarlan bir
Mevduat/Katilma "y. p ¢ ve Kkarlari seklinde yukar
anlik déviz alis gise kuru
Hesab . o yuvartanacaktir.) Mevduatin
(Kisurath doviz tutarlan
. . bozulmasi sirasinda
bir ve karlan seklinde N
ukart yuvarlanacaktir.) yvatinmewmin tiim mevduati
e/ ' bozulmayacak sadece
blokaja alinan kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullamilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari ve
birim tutarlar dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olugsmayacak sckilde asag! yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt igi Bireysel Yatirime: olarak

bagvuranlar;

e Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gére almayi hak

ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumd
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¢ Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00"a kadar dagitim listesine gére almayi hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda. talep formunda segilmis olan kiymetler en
likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep
formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyuam Uyesi araci kurumlar ve acentelerin
teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re'sen paraya ¢evirme ve
bedelleri tahsil yetkisi sakhdir.

Yurt igi Bireysel Yatirime olarak bagvuranlarin teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler
talebi giren arac1 kuruma aittir.

Konsorsiyum iiyeleri ile acenteleri birbirinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler ve
teminatlar farkl sekilde nakde déniigtiirebilirler.

Yurt igi Bireysel Yatirimei olarak bagvuru yapanlar, mevcut kiymetlerini teminat gostererek
talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin dagitim listesinin
onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek {izere,
teminata alinan varliklar iizerinde hesabin bulundugu konsorsiyum iiyesi aract kurum lehine
rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 8denmemesi
halinde, teminat niteligindeki varliklar, higbir yazilh ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek
olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya
hak kazanilan pay bedelleri re'sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinnmcilar, talepte
bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii
zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul,
beyan ve taahhiit etmis olacaklardr.

Her bir konsorsiyum ilyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimma iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022
tarihli ve 32/917 s.k.) gergevesinde, llke Karan ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi
komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirnmeilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak
kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi
hususunda hangi tarih arahiginin esas alinacag taraflar arasinda akdedilecek ¢ergeve sézlesme
hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar’in teminatlarinin nakde doniisiimil ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar
Yurt I¢i Kurumsal Yatinimeilar sadece Halk Yatirim Uizerinden basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimcilar'in is izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Halk
Yatinm’in basvuru yerlerine talepte bulunmak igin basvurarak talep formu doldurmalan
gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmecilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt igi
Kurumsal Yatinmcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin t?gi_i_];_]g_q_ﬂ_‘!__]&-nihai satis fiyati ile
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¢arpiimasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2’nci is
giinii saat 12:007a kadar talepte bulunduklar1 Halk Yatirim’a ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmcilar'm bu sekilde yapacaklar ddemeler nakden veya hesaben yapilacaktir. Yurt igi
Kurumsal Yatirimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklarn
paylarin bedellerini demekten imtina edemezler.

Satis1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’ye kadar Halk Yatiim Menkul Degerler
A.$.’ye ait Tiirkiye Halk Bankasi A.S. istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan TR97 0001
2001 6900 0010 1000 19 IBAN numarahh hesabina komisyon Kkesintisi yapilmadan
gonderilecektir,

¢) Basvuru yerleri:

Halka arza Yurt Igi Bireyse! Yaturimeilar kategorisinden katiimak isteyen yatinmeilar, asagidaki
tiim yetkili araci kurumlarin (Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve
subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin
basvurabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatmme Kategorisindeki yatinmcilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin
merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan (acente) bankalarin ilgili
subelerinin yan: sira, bu kurumlarin, ATM, Internet veya telefon bankaciligi subelerine,
taleplerini iletmek i¢in bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankacilif1 subesi veya ATM
vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen yatimmcilarin, internet subesi, telefon
bankacilifis subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar talepleri sadece Halk Yatirim tarafindan toplanacaktr.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum tiyeleri (konsorsiyum liderleri ayn1 zamanda konsorsiyum
iiyesidir) ve bagvuru yerleri agagida yer almaktadir.

KONSORSiYUM LiDERLERI:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak No:9 WBC Is Merkezi i¢ Kap1 No:21 Atasehir/Istanbul
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0 216 688 53 90

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri ile Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, Halk
Yatirim Menkul Degerler A.S. 444 4255 numarali telefon ve sube iletisim kanallar,
www.halkyatirim.com.tr ve www halkbank.com.ir internet siteleri, Halk Yatirim Borsa ve Halk
Yatinnm Trader mobil uygulamalar:

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mabhallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 I¢ Kapi No: 41 - 46 34398
Maslak/Saryer/istanbul

Tel: 0212329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numarali telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet adresi
ol
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KONSORSiYUM UYELERi:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 i¢ Kapi No: 29 Sisli/istanbul
Tel: 0212371 1800 Faks: 0212 371 18 01

Genel Midiirliik, Istanbul Beylikdizii, Istanbul Goztepe, istanbul Kadikdy, Istanbul Atasehir,
Istanbul Zorlu Center, istanbul Merkez, istanbul Maltepe, Istanbul Nurol Tower, Ankara, Ankara
Cankaya, Ankara Cukurambar, Ankara Dumlupinar, Ankara Tunali Hilmi, Antalya, Bursa,
Canakkale, Denizli, Eskisehir, Izmir, izmir-Konak, Izmir-Goztepe, Kayseri, Kirikkale, Konya,
Mersin, Irtibat Subeleri, www.al capital.com.tr

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Tagyoncasi Sokak T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sariyet/istanbul

Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 1919 Faks: 0212 290 21 41

Sariyer Sube, Corum Sube, Istanbul Goktiirk irtibat Biirosu, Ankara irtibat Biirosu, lzmir irtibat
Biirosu, Pamukkale / Denizli irtibat Biirosu, Isparta Irtibat Biirosu ve www.ahlatcivatirim.com.tr

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatinm Genel Mildiirliik ve Ak Yatirim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy, Bagdat
Caddesi, Buyaka, Izmir, Nisantagi Subeleri, www.akbank.com adresi, Akbank Mobil uygulamasi
ve 444 25 25 no’lu telefon

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/istanbul
Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212370 03 71

Ankara, {zmir, Erzurum, Karabiik Subeleri, www.albyatirim.com.tr internet sitesi, ALB Yatinm
mobil uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/Istanbul
Tel: 0212213 08 00 Faks: 0 212 346 09 89

Genel Miidiirliik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolari; 0 212 213 08 00 numaral telefon,
www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader mobil uygulamasi

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/istanbul
Tel: 0 216 649 77 00 Faks: 0 216 634 58 78

Anadolu Yatirim Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile Anadolubank’in tiim subeleri, Anadolubank
Mobil uygulamasi

\\ ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
2
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Merkez Sube, Bostanci irtibat Biirosu ile Aktif Yatinim Bankasi A.S. Subeleri; 0212 310
60 60 numaral telefon, www.atayatirim.com.tr internet sitesi ile ATA YATIRIM ve
NKOLAY mobil uygulamalan

BIZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Géztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732
Kadik6y/istanbul

Tel: 0 216 547 13 00 Faks: 0216 547 1398 ve 0 216 547
1399

444 1 263 numaral telefon ve www.bmd.com.tr internet sitesi, ile BMD Trader mobil

uygulamasi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mabhallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sariyer/istanbul

Tel: 0212 31727 27 Faks: 0212 317 27 26

Burgan Bank A.$. ve Burgan Yatirim subeleri; www.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com.tr
internet siteleri, Burgan Trade mobil uygulamas:

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyilkdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli/Istanbul
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 021221183 16

MobilDeniz mobil uygulamasi, Denizbank A.S. internet Bankacilig (www.denizbank.com), 0
212 906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefonlar, Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin
tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralari bulunan
subelerden halka arz talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralari aracilif) ile yapilan halka
arz bagvurularinda miisterilerden 1slak imzal talep formu talep edilmeyecektir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas/Istanbul
Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube / Kalamis ve Gaziantep Irtibat Biirosu ile www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi
ve D-HUB mobil uygulamasi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvar: Cifigi Tovvers No: 96/256 Besiktas, istanbul
Tel: 02123841010 Faks: 0212 318 48 40

—] Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.$.’nin tiim subeleri ve www.garantibbva.com.tr internet
1 ke Bankaciligi, 444 0 630 Garanti BBVA Yatinime1 Destek Merkezi, ile Garanti BBVA Mobil
AT uygulamasi

i’ A
:é" N GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
?f - 7 ?:‘, A Itaygesme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/istanbul
é AT el: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36
k Tr a:’,_.-f:t}edik Yatinim tiim subeleri; 0 216 453 00 53 numarali telefon ile www.gedik.com internet sitesi
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GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir / istanbul
Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, Izmir Sube, Bursa Subesi, Denizli Sube, Adana Sube ve Ankara Sube,
www _global.com.tr internet sitesi, Global On-Line mobil uygulamasi ve 444 03 21 telefon numarasi

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Sariyer / istanbul

Tel: 0212 276 2727 Faks: 0 212 276 2900
www.icbcyatirim.com.tr internet sitesi ve ICBC Yatirim mobil uygulamas,

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Bilyilkdeniz Cad. No:4, (2.biok) D:16 Umraniye /istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Atagehir, Bakirkdy, Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Goktiirk, Levent, Etiler, Sisli, Maslak, Tuzla,
Ankara, Capkaya, Sogitozil, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa,' Diyarbakair,
Gaziantep, 1zmir, Kayseri, Kirikkale, Mersin, Samsun, Van, Denizli ve Niliifer [rtibat Biirolar ve
www.infoyatirim.com internet sitesi, InfoTrade Pro mobil uygulamasi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpaga Mah. Eski Biiylikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sariyer/istanbul

Tel: 0212 367 70 00 Faks:0212 367 70

70

ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Bagdat Caddesi, Antalya, izmir irtibat Biirolar ve
ING Ozel Bankacilik Subeleri; 0850 222 06 00 numarali telefon ve www.ing.com.tr internet sitesi,
ING MOBIL uygulamas:

INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyilkdere Cad. Ozsezen {5 Merkezi C Blok No:126 Esentepe - Sisli / istanbul
Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Ankara, Tatvan, Cankaya, Izmir, Ayvalik, Bodrum, Eskisehir, izmir Pasaport ve Bursa Private
Irtibat Biirolar1; 0 212 238 88 88 numarali telefon ile www.investaz.com.tr internet sitesi

i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$
Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul

14 e 2024 Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

/ T "\‘% Genel Midiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Baskent), Antalya, Bursa, Bodrum,
ﬁ.’& . %y Denizli, Dlyarbaklr Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, izmir (9 Eylill, Ege, izmir),
s lstanbul (Atasehir, Bagdat Caddesi, Bahgesehir, Beylikdiizii, Giinesli, Kalams, Levent,

] ;L\(;%g Maslak, Maltepe, Nisantasi, Taksim, Tuzla, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri,

g

X '-”3,“7 > ﬁ“radeMaster Web Uygulamasn Tiirkiye 15 Bankasi AS’ nin tiim subeleri,

\\ ot p,,,.f;? "5 /www 1sbank com.tr adresi ve [§Cep mobil uygulamasi (Sadece is Portfby Para Piyasasi
4 ) 4’#
\ " A R s

cx
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Fonu ve [§ Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu teminata alinarak kabul edilecek
bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Ecza Sokak Safter Is Merkezi No:6 Sisli/istanbul
Tel: 0 212 286 30 00 Faks: 0 212 286 30 50

0 212 286 30 00 numaral: telefon ve www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi ile M-Trader2
mobil uygulamasi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/istanbul

Tel: 0 216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 ve 0 216 693 05
71

Meksa Yatinnm Menkul Degerler.A.S. Genel Miidiirliik ile Tiim sube ve Acentalar;

www.meksa.com.tr internet sitesi, Meksa Mobile uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Caddesi Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak/Sariyer/istanbul

Tel: 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28,
0232484 35 70,0322 458 91 08, 0 258 262 18 88,
(0212 366 88 66,0 224 452 34 36

Faks: 0212 328 40 70

Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri; 444 1 730 numaral telefon ile
online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi, Aktif Trader Mobil ve Osmanh Mobil

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazafa Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer
istanbul

Tel: (0212) 319 12 00 Faks: (0212) 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel
Miidiirliik ile tiim subeleri, 0850 222 0 414 no'lu telefon, www.oyakyatirim.com.tr,
www.fibabanka.com.tr adresleri, OY AK Yatinm ve Fibabanka mobil uygulamalari, Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi A.S. Genel Mudiirliik ile tiim subeleri ve Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.
Genel Miidiirliik ile tim subeleri

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah.Harman| Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 23910 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Bostanci, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, izmir, 1zmit, Nisantas:, Ordu, Trabzon irtibat biirolar:;
0 212 239 10 00 numaral: telefon, www phillipcapital.com.tr mtemet adresi ile Phillip Mobile G
mobil uygulamasi :

Ma;‘iz;«VD 0518427




QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Bliyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34394
Sisli/istanbul/Tiirkiye

Tel: 02123367000 ve 021233673 73 Faks: 0 212 282 22 55

QNB Finansinvest’in tiim subeleri, QNB Finansbank A.S.’nin tiim subeleri, 0212 336 73 73
numaral telefon, internetsube.qnbfi.com internet sitesi ve QNB Finansinvest ile QNB Mobil
(Sadece TL pesin ve TL vadeli mevduat teminata almarak kabul edilecek basvurular) mobil
uygulamalari

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe / Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri ile
www.sekeryatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/Istanbul

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 0997

Tacirler Yatinm Genel Miudirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirk8y, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, Izmir, Karsiyaka, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin
subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, izmir, izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya
ve Bodrum irtibat biirolar1 ve Odea Bank A.S. subeleri, www.tacirler.com.tr internet sitesi ile
Tacirler Yatirim mobil uygulamasi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyitkdere Cad. iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer-istanbul

Antalya Irtibat Biirosu, Akasya Irtibat Biirosu, Kadikoy Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu
Bodrum Irtibat Biirosu, ile www.teravatirim.com internet sitesi

*

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Regitpaga Mah. Eski Bliyiikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 3450062 ve 0 212 345 00 66 Faks: 0212 34507 66

Ankara, [zmir, Adana irtibat Biirolari; 444 39 34 numaralar telefon ile www.trive.com.tr
internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: | Maslak/Istanbul/Tiirkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya ve Bagdat Caddesi Subeleri ile www.utrade.com.tr ve
www.piapiri.com internet siteleri ile UTRADE ve Piapiri mobil uygulamalar

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul

Tel: 02123523577 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatirim Genel Mudiirliik ve tiim subeleri ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tiim subeleri,.
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 0850 222 0724 numarali telefon ile www.vakifbank.com.tr ve
www.vakifyatirim.com.tr internet siteleri ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik
mobil uygulamas: PN

EFOR ca
Fatih Sultan
Nows
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YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 iISTANBUL
Tel: 0212319 80 80 Faks: 0212 264 14 09

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. Subeleri, Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Subeleri ve,
YKB Internet Sube, Yatirim Diinyam websitesi, 444 0 444 telefon numarali Miisteri iletisim
Merkezi, www.yapikredi.com.tr ve www.yatirimdunyam.com.tr internet siteleri ve YKB Mobil
Bankacilik uyguiamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli Beyoglu / ISTANBUL

Tel: 0212317 69 00 Faks: 0212 282 15 50 - 51

Genel Midiirlilkk ve Tiim Subeler

0212 317 69 00 telefon numarasi, www.yf.com.tr ve YFTrade Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktas/istanbul

Tel: 0212 339 80 80

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS., T.C. ZIRAAT BANKASI A.S., PRIM
MENKUL DEGERLER A.S., PAY MENKUL DEGERLER A.S.; 0 850 22 22 979 numarali
telefon; www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet siteleri ile ZBORSA,
ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MOBIL mobil uygulamalari

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asapidaki tabloda
gisterilmektedir,

[ BASVURU YERI | TEMINATA ALINACAK KIYMET

3 B
TURKIYE HALK BANKASI A.S. ¢ Para Piyasasi Fonu

S Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
A K
(Emir Itetimine Aracilik Yapacak Kurum) Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Aragtan Fonu

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER
A.S.

| (Konsorsiyum Lideri) -
INTEGRAL YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

(Konsersiyum Lideri) S

*  Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
o Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu
T1. DIBS
Ozel Sektor Borglanma Araci (Her aract kurum
Al CAPITAL YATIRIM MENKUL sadece ihracina kendi aracilik ctigi ve Borsa
DEGERLER A.S. Istanbul’ da islem gérenleri teminata konu
edebilir.)
Hisse Senedi Fonu
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Diiviz {ABD Dolari, Avro)

Maslak Mah. Saat Sk. Spind
No:5 Kat 2 Sanyer / ISTANBUL
Maslak V.D. 4780518427




1 L flazean ZGZL

AHLATCI YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

AKBANK T.A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIiBS

(Ozel Sekisr Borglanma Araci (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik eutigi ve Borsa
Istanbul’da islem gérenleri teminata konu
edebilir.}

e Pay (Bist 30°da yer alan paylar}

e Diviz Blokesi (Avro ve ABD Dolan ve Ingiliz
Sterlini})

s  Para Piyasasi Fonu
e  Kisa Vadeli Borglanma Araglarm Fonu

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

(zel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin
ihrag ettigi)

Degisken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin}

Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesab Blokesi
-TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan,Avro,
Sterlin)

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

KIYMETLER A.S.
ANADOLUBANK A.S.

o

ANADOLUBANK A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

(zel Sektér Borglanma Araglart Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (Hazine Milstesarhgi'min ihrag Ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araglan (Her Arac

Kurum sadece ihracina aracihik ettigi ve Borsa

istanbul'da islem gren OSBA'lar1 teminata konu

edebilir.)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikasi Katthm Fonlar

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesab Blokesi

-TL

s  Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari,Avro,
Sterlin}

¢ Eurcbend (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi nin

ihrag ettigi)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

*Anadolubank Mobil uygulamas: iizerinden yamiacak
basvurularda, yatirrmcimin Anadolu Yaurim nezdindeki cari
hesabinda bulunan TL utan sadece teminat olarak dikkate

.)5 K

INTEGRA
YATIRIM MENKUL D“EG

2 Sanye
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alinacakur. Diger kanallarda ise yukanda belirtilen tiim
teminatlar dikkate alinmaktadir.

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER
AS.

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin
Ihrag Cutigi)

Ozel Sektor Borglanma Araglari (Her Araci
Kurum sadece ihracina aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul'da islem giren OSBA'lari teminata konu
edebilir.)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikalan Katilim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

¢ & | & & & & @

Kira Sertifikas
Kira Sertifikalan Katlim Fonlan
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

BURGAN YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

" & @

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu
TL DIBS

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER
AS.

DENIiZBANK A.S.

Para Piyasast Fonu (DLY)

DINAMIK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolar, Avro,Sterlin)

GARANTI YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.

T.GARANTI BANKASI A.S.

Para Piyasasi Fonu (GPY 1. ve GPY 2. Para
pivasasi fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (GPY)
TL DIBS

Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
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GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER
A.S.

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

1CBC Turkey Yatirim Menkul Deferler A.S.

Para Pivasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglan Fonu

Ozel Sekivr Borglanma Araglan Fonu

TL. DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi nin
ihrag ettigi)

Ozel Sekisr Borglanma Araci (OSBA) (her arac
kurum sadece ihracina kendi aracilik eigi ve
Borsa istanbul*da islem gérenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikas

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi - TL
Vadeli Mcvduat / Katilma Hesabs Blokesi (ABD
Dolan,Avro)

Para Piyasas: FFonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

(Ozel Sektsr Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi nin
ihrag ettigi)

(zel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalars Katilim Fonlan

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Orel Sekior Borglanma Araglan Fonu

T1. DIBS

liurobond (1.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag etligi)

Ozet Sckior Borglanma Aracs (OSBA) (her arac
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa istanbul’da islem girenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Doéviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabn Blokesi - TL
Vadeli Mevduat / Kattima Hesab Blokesi (ABD
Dolari,Avro, Sterlin}

L No.5 Kat:2 Sanyer / STANBUL
Masiak VD 4760512427
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iNFO YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.
i

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

| ING BANK A.S.

Para Piyasas1 Fonu _|
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sckivr Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobend (T1.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi min
ihrag etligi)

Ozel Sckior Borglanma Araci ((OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikas

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalan Kaulim Fonlan

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Diviz {ABD Dolari, Avro, Sterlin}

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro)

INVESTAZ YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS

i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma IHesabi Blokesi- TL
Vadeli Mevduat / Katilma Hesaby Blokesi (ABD
Dolar,Avro, Sterlin}

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Scktir Borglanma Araci (OSBA - sadece
kendi ihrag ctligi ve Borsa Istanbul’da islem géren
bor¢lanma araglar)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Eurobond (I'.C. Hazine ve Maliye Bakanligr’ nin
ihrag eitigi)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikalari Katilim Fonlan

TURKIYE iS BANKASI A.S.

QﬁIARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece [ Portfiy Para
Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (Sadece 1y
PortfGy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu)
TL DIBS (i3Cep’ten ahnan taleplerde bu teminat
kullandirilmamakiadir)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin; Sadece Sabit
Yintem) (IsCep’ien alinan taleplerde bu teminat
kullandinlmamakiadir}

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa istanbul*da islem gérenleri kabul edebilir}

: No:5
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Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
¢ burobond (T.C, iTazine ve Maliye Bakanligi'nim
MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER ihrag ettigi)
AS. o Orel Sekiir Borglanma Aract {OSBA) (her araci
kurum sadcce ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa istanbul*da islem gorenleri kabul edebilir)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin}
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
Kamu Borglanma AraglarFonu
Ozel Sektér Borglanma Araglars Fonu
TL DIBS
Eurobond (T".C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’ nin
OSMANLI YATIRIM MENKLL ihrag ettigi)
DEGERLER A S. Ozel Scktor Borglanma Araci (OSBA) (her arac
kurum sadece ihracina kendi aracihk ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu
Degisken fon
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Dviz {ABD Dolar, Avro)
PPara Piyasas1 Fonu (OYL)
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (OKP)
Ozel Sektir Borglanma Aract Fonu (OKT,0GF)
(OGF ve OKT fonlar [zahname'de Borglanma
Araglan olarak yer almahdir. Ancak blokaj
listesinde Ozel Sekivr Borglanma Araclari Fonu
olarak degerlendirilmesi uygundur.)
* TLDIBS

Kira Sertifikalarn Kanlim Fonlan (O'F)
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI ¢ Pay (Bist 30°da yer alan paylar- ) (Sanal, mobil
A.S. veya emir iletimine aracihk yapan kurumlardan
degil, sadece OYAK Yaurim miisteri temsilcileri
tarafindan BIST30 hisseleri teminat verilerek
girilebilecektir)
Diviz (ABD Dolarn, Avro, Sterlin}
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu
TL DIB%
PHILLIP CAPITAL MENKUL DEGERLER 'l-',urobnn_d.('l'.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi min
AS. | l_l'miq: ettigi) )
e Ozel Sektor Borglanma Araci {OSBA) (her arac
kurum sadece ihracina kendi aracihk ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu
Degisken fon
Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro)

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

FIBABANKA A.S.

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI
AS.

TN oamt SK. SpineN,
Mo:5 Kal:? Sanyer / ISTANB
Masiak V.D 4780518427
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QNB FINANSBANK A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece QNB Finans Portfoy
Para Pivasasi Fonu-F15) (QNB Mobil den alinan
taleplerde bu teminat kullandinlmamaktadir)
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab: Blokesi-TL
Vadeli Mevduat Blokesi /Kaulma Hesabi Blokesi
(ABD Dolan, Avro, Sterlin} {QNI3 Mobil den
alinan taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadtir)

QNB FiNANS YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Pivasasi Fonu (Degisken)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (Degisken)
TL DIBS (Degisken)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgy mn
ihrag ettigi) (Degisken)

Ozel Sekidr Borglanma Aract (OSBA) (her aract
kurum sadece jhracina kendi aracilik citigi ve
Borsa istanbul’da islem gérenieri kabul edebilir)
(Degisken)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (Degisken)
Ddviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) (Degisken)

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER
A.S.

SEKERBANK T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

TACIRLER YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

ODEA BANK A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sekior Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sekisr Borglanma Araci (OSBA) (her arac
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Daéviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin}

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER
A.S.

Alerheig V.G, U.a':i (I

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadcli Bor¢lanma Araclar Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sekidr Borglanma Araglart Fonu

T1. DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag cltigi)

Ovel Sekior Borglanma Araci (OSBA) (her arac
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikas

Kira Sertifikalar Kaulim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABIY Dolar, Avro, Sterlin)

SK=Spir
NS Kat2 Sanyerl ISTANBUL
Maslak v.D. 4750518427




Para Piyasasi Fonu (KII-’.;

L]
e TLDIBS
e Lurobond (T.C. Harine ve Maliye Bakanhgi mn
: . ihrag ettigi)
IP;]VE UL IGIALSHB LR 3 o (el Sektir Borglanma Araci ((OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa [stanbul*da islem gérenleri kabul edebilir)
e Pay (Bist 30°da yer alan paylar}
- o Diwviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
e Dara Piyasasi Fonu
¢  Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
¢  Kamu Borglanma Araglan Fonu
o Ozel Sckiir Borglanma Araglar Fonu
e TLDIBS
e Lurobond (1.C. llazine ve Maliye Bakanhigi min
ihrag ettigi)
e Ozel Sekisr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
UNLU MENKUL DEGERLER A.S. Borsa {stanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
e  Kira Sertifikast
¢ Hisse Senedi Fonu
e  Kira Sertifikalar Katilim Fonlar
e Depisken fon
¢ Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
o Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
¢ Vadeli Mevduat / Katlim lHesabi Blokesi - TL
e Vadeli Mevduat / Kaulim Hesabi Blokesi (ABD
____Dolan,Avro, Sterlin)
e Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfy VakifBank
Para Piyasasi Fonu)
s TL.DIBS
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER o Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (her arac
AS. kurum sadece ihracina kendi aracihik eltigi ve
Borsa [stanbul*da islem girenleri kabul edebilir)
¢  Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
s Diviz {ABD Dolan, Avro} -
e  Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfy VakifBank
PPara Piyasas: Fonu)
¢  Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (Ziraat
Portfoy VakifBank Kisa Vadeli Borglanma
Araglan Fonu)
TL DIBS
T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O Daviz (ABE Dolari, Avro.), (Int. Bank. ve Mobil
Bank. Harig)
*  Vadeli Mevduat Blokesi — TL., {int. Bank. ve
Mobil Bank. Harig)
¢ Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolari, Avro(int,
Bank. ve Mobil Bank. Harig)
+  Para Piyasasi Fenu (Sadece Yapi Kredi Portfiy
Para Pivasasi Fonu-YFBLI1)
+ Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu (Sadece
Yapt Kredi Portfoy Kisa Vadeli Borglanma
Araclan Fonu-YFBL2)
e TLDIBS
L]

Ozel Sekisr Borglanma Araclan (Sadece ihracina
Igendi aracthk ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA'lan teminata konu edebilir)
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¢ Hisse Senedi Fonu

e Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (VBTS ve briit
takas kapsamindaki hisse senetleri harig)
Déviz Blokesi — (ABD Dolan, Avro, Sterlin
Eurcbend (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgr@mn |
ihrag ettigi)

e Para Piyasasi Fonu (Sad(.cc Yapl Kredi Portfoy
Para Piyasasi Fonu-YFBL1}

¢ Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu (Sadece
Yapi Kredi Portfoy Kisa Vadeli Borglanma
Araglan Fonu-YFBL2)
TL DIBS
Ozel Sekisr Borglanma Araglan (sadece ihracina
kendi aracilik euigi ve BIAS 1 iglem goren
OSBA'lar teminata konu edebilir) (Yalmizea Yap
ve Kredi Bankas1 A.S. bonolart)

Yap ve Kredi Bankas:1 A.S.

*  Vadeli Mevduat - TL
s Dédviz Blokesi - (ABD Dolari, Avro, Sterlin}
o Vadeli Mevduat Blokesi - (ABD Dolar1, Avro,
Sterlin)
e Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
» TLDIiBS
e Ozel Sckior Borglanma Aract (OSBA) (her arac:
YATIRIM FiINANSMAN MENKUL kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
DEGERLER A.S, i Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
e Kira Sertifikasi
¢ Hisse Senedi Fonu
e Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
e Doviz (ABD Dolan, Avro)
| ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER |
A.S. e Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
tarafindan kurulan)
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. e Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu(Sadece
Ziraal PorlfSy tarafindan kurulan)
PRiM MENKUL DEGERLER AS. ¢  Kira Sertifikas: Kaulim Fonlarn (Sadece Ziraatl
. Porify tarafindan kurulan)
PAY MENKUL DEGERLER A.5.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:
Halka arzdan pay alan yatinmecilarin soz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla Konsorsiyum Oyeleri tarafindan yatinmcilann  MKK  nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslar1 gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay
bedellermm Odenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

elenebllecegl ile satig basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:
lep toplama dncesi asagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde Halk Yatinim, integral
-\ Sigket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum
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Stzlesmesi'ni diger tarafa miimkiin olan en kisa siirede yazili bildirimde bulunmak suretiyle
derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve / veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar: ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeni ile bu sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesini imkénsiz kilacak veya onemli &8lgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi

- Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabii afetler, ayaklanma,
yaygin terdr eylemleri veya Halka arzi etkileyebilecek uluslararas: hukuki ihtilaflarin vukuu
bulmasi

- Ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket'in
paylarinin pazarlamasina imkin vermeyecek durumda olmasi nedeni ile yeterli talebin
olugmayaca@imin (Sirket’in gikarilmig sermayesinin asgari %25 (yirmi bes)’inin halka arzinin
gergeklestirilememesi halinde) ve piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan beklenen
faydanin gergeklesmeyeceginin Halk Yatinm ve Integral Yatinm tarafindan éngdriilmesi

- Sirket, dogrudan ve dolayl: ortaklari ile Sirket ve / veya Halka Arz Eden Pay Sahibi aleyhine
paylarin pazarlanmasini ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya
sair takip basglatilmas

Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte, asagidaki durumlardan birinin olusmas: halinde,
Halk Yatirim, Integral Yatiim, Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi imzalanan Aracilik
ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni feshedebilir ve sozlesmenin feshi durumunda halka arz iptal
edilir.

- Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Liderleri ve Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi arasinda uzlagsmaya varilamamasi

- Halka arz siiresi iginde, Sirket ve / veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin mali durumunda
meydana gelen ve izahname’de yer alan bilgilerin bundan boyle gercege aykiri hale gelmesi
sonucunda halka arz1 veya fiyatini ve paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek &lgiide olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmas:

Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylarin
yatmmeilara teslimine kadar gegen siiregte satlmasi planlanan paylarm satiginin
sonuglandirilamamasi halinde, halka arza iligkin takas islemleri, ancak Sirket, Halka Arz Eden
Pay Sahibi ve Konsorsiyum Liderleri’nin ortak mutabakat ile tamamlanacaktir. isbu paragrafta
gegen sekilde Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Liderleri arasinda mutabakata
varilamamasi halinde Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi fesh edilerek halka arz iptal olmus
sayilacaktir.

izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degnslkllklerle ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-5.1 Izahname ve ihrag Belgesi Tebhgl nin 24’iincii maddesi
hitkiimleri sakhdr.
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25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinn
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne
teslim edilmesini takiben derhal, satig1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan basvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden Sdeyen yatirimeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi
ybntemiyle bagvuran yatinmcilarin da kiymetlerindeki blokajlar izahname'nin “Halka arz
bagvuru siireci” baghikhi 25.1.3.2. numarali bsliimiiniin “b) Pay bedellerinin ddenme yeri ve
sekline iligkin bilgi” baglikli kisminda anlatildigs sekilde kaldirilacakur.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarinin bir adet ve katlan seklinde olmas: gerekmektedir. Talep edilebilecek azami pay
adedi s6z konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini
gegemeyecektir. Yatinmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin
alt sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn"nun 8’inci maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
once veya satig siiresi iginde yatinmcilarin yatirim kararimi etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya gikmasi halinde durum fhragg1 veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en
uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii iginde
SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahname’nin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatinmcilar, izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinil iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica Izahname'de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme veya geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslan cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is ginii icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimn ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glinii icerisinde
Kurul'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler

Sirket’in 04.03.2024 tarih ve 2 sayili Yonetim Kurulu Karar gergevesinde, meveut ortak i¢in
yeni pay alma hakki sermaye arirmi yoluyla halka arzin
kisitlanmistir. ,

Jestirilmesi i¢in tamamen
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25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve
bir paymn satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihrage ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslarn:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi Soyad;' e

Gorevi

Kurum Adi

ibrahim Akkus

Ynetim Kuruly Bagkam

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.

Muhammet Akkus

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Efor Cay Sanayi Ticarct A.S.

Riza Tuna Turagay

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.

Abdiithamit Polat

Yénetim Kurulu Uyesi

Efor Cay Sanayi Ticarct A.S.

Prof. Dr. Adem Sahin

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.

Prof. Dr. Habib Yildiz

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.

Selin Uras

CFO

Efor Cay Sanayi Ticarct A.S.

Ediz Kaboglu

Genel Miidiir (Cay)

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.

Arda Yuga Demir

Yaurm ve Finans Direkiori

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.

Musa Keles

Mali Isler Direkiérii

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.

Biilent Sezgin

Genel Midir

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Zafer Mustafaoglu

Genel Miidiir Yardimais

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Safak Akdas

Genel Miidiir Yardimeis

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Giildane Giilfer Ozsahin Miidiir { Direktor) Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Menevse Ozdemir Dilidiizgiin Miidiir Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Irem Sayan Uzman Halk Yatinm Menkul Degerler A_S.

Gizem Lrmis

Uzman Yardimcisi

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kivang Memisoglu

Genel Miidtir

Integral Yaurim Menkul Degerler A.S.

Fatih Dogan Alcs

Genel Miidiir Yardimeisi

Integral Yatimm Menkul Degerler AS.

ibrahim Tasdogan

Yénetim Kurulu Uyesi

Integral Yatmim Menkul Degerler A.S.

Osman ilker Savuran

Genel Miidiir Yardimeisi

Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

lag V0. D33 L43 3059

Deniz Tunca Direktédr integral Yaurim Menkul Degerler ALS.
Bora Eralp Direktor integral Yaurim Menkul Degerler A.S.
Seda Yalginkaya Ozer Miidiir Integral Yatmm Menkul Degerler A.S.
Ismail Tari Kidem} Midir Integral Yatmm Menkul Degerler A.S.
Murat Erbilen Ortak Lexist Avukatlik Biirosu
Mesut Kaya Ortak Lexist Avukatlik Biirosu
Sevde Nur Paksoy Kidemli Avukat Lexist Avukathk Biirosu
Fazil Burak Atalay ~ Avukat Lexist Avukathk Birosu
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Miray Sonsuz Avukat Lexist Avukathik Biirosu
Ahmet Arif Harmanga Avukat Lexist Avukathk Biirosu
. . Deneyim Bagimsiz Denctim ve
Ayhan Cetinkaya Sorumlu Denetgi Damgmanlik A.S.
SR (P » . Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Cahit Serkan Kumdakg! Denet¢i Damgmaniik A.S.
. . . Deneyim Bagimsiz Denetim ve
1Than Cetin Denetci Damtgmankik AS.
. . Dencyim Bagimsiz Denetim ve
LS L3056 Damsmanhk A.S.
N . Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Alparslan Tolga Giirses Denetgi Danigmanhik A.S.
Ozgiir Ozcan Genel Mudur Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.
Yalgin Tiirk Genel Miidiir Yardimeisi Adim Gayrimenkul Degerleme A.§.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildify durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. hraccimin bildigi dlgiide, ihrageinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimeilara tahsis ve dagitim esaslari;

a) Yatirimc: grubu bazinda tahsisat oranlare:

[1-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 18’inci maddesinin dérdiincii fikrasi
hilkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az
%10’unun (yiizde onunun) yurt igi bireysel yatinmcilara ve %10’unun (yiizde onunun) yurt igi
kurumsal yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi
araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve/veya halka
arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarim 0’a (sifira)
kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kihnmistir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 90.000.000 TL nominal degerli paylarin;

e  67.5000.000 adedi (%75) Yurt igi Bireysel Yaurimcilara
e 22.500.000 adedi (%25) Yurt I¢i Kurumsal Yaurimcilara

gerceklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir. /
k
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b} Tahsisat degisikliZinin yapilabilecegi sartlar, bilyiikligii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Organi'min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili ilke Karan
uyarinca; talep toplama siiresi sonunda bir yatinmei grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak
tutarda talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirnme: grubu olmas: durumunda ise o gruba ait
tahsisatin karsilanamayan kism: 6ncelikle varsa kargilanamayan taleplerin karstlanmasi amaciyla
yurt igi bireysel yatirimci grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt Igi Bireysel
Yatinimcr grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge diger
gruplara aktarilabilecektir. Bu kapsamda, talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatinmci
grubuna tahsis edilen tutan karsitayacak miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat
Konsorsiyum Liderleri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan diger gruplara
aktarilabilir.

Yeterli talep olmasi halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmer grubunda her bir yatinmei bazinda
dagitilacak pay miktarimin, halka arz edilen pay miktarimin %1’ini asmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfdy ydnetim sirketinin (PYS) kurucusu ve / veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan séz konusu sinirlama PY$ bazinda ve %3 olarak uygulanir.

c¢) Bireysel yatirmcilar ve ihragcinin ¢cahsanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yéntemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatimmeilar grubunda, esit dagitim yéntemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl: talepleri dikkate alinacakur.

Yurt igi Bireysel Yaurimcilar birden fazla talepte bulunan yatinmcilarin toplam talep adetleri
isbu Izahname'nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda
bilgi” baglikh bdliitniinde konu edilen azami talep miktan ile karsilastirilacaktir. Azami talep
miktarini agan talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar taleplerinin azami talep miktarini
asan kisimlar talep zamanlari dikkate alinarak en son taleplerinden geriye déniik olarak iptal
edildikten sonra sz konusu yatimme igin toplam azami talep miktar: olarak hesaplamada
dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkli aract kurumiardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya
vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt igi Bireysel Yatinmcilara ait emirlerden en yiiksek
tutarli emir dikkate alinacaktir. Aymi T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer
girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi
durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatinmcilar arasinda
Halk Yaturim, integral Yatrim, Sirket ve Halka Arz Pay Sahibi’nin uygun gérdiigii sekilde
dagitilacaktir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirnmei sayisina bdliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemime ilgili grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasast araglarinin tamam
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konusunda bir alt sinir koyan yatirnmeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimci istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olmayacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarima veya belirli diger gruplara tamnabilecek
ayricahkiar ve bu gruplara dahil edilme Kriterleri:

Herhangi bir yatirnmci grubuna ayricalik yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar grubu igin dagitim; esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C.
kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina
gore ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym: T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara ait emirlerden en yiiksek tutarl:
emir dikkate alinacaktir. Ayn1 T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer
girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kilsurat ortaya ¢ikmasi
durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirnmcilar arasmda
Halk Yatirim, Integral Yatinim, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde
dagitilacaktir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirime1 sayisina béliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatinmci sayisina béliinerek ayni gekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemime ilgili grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatinmeilar agisindan gdzden gegirilecektir, Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmast halinde yatinmer istegine uygun olarak g¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olmayacaktir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolil islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarls talepleri dikkate alinacakur.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar birden fazla talepte bulunan yatinmeilanin toplam talep adetleri
isbu Izahname’'nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda
bilgi” baghkl boliimiinde konu edilen azami talep miktar: ile kargilagtinlacaktir. Azami talep
miktarini agan talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar taleplerinin azami talep miktarini
agan kisimlan talep zamanlari dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal
edildikten sonra sdz konusu yatirimer i¢in toplam azami talep miktar1 olarak hesaplamada
dikkate aliacaktir.

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatinmci bazinda teklestirme
esasina gbre ayni ve/veya farkl araci kurumiardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya
vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt Igi Bireysel Yatinmeilara ait emirlerden en yiiksek
tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer
girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kilsurat ortaya ¢ikmasi
durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatirimcilar arasinda
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Halk Yatirim, integral Yaurim. Sirket ve Halka Arz Pay Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde
dagitilacaktir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatinmei sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacakur. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatinmei sayisina béliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemime ilgili grup icin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, mikiar
konusunda bir alt sinir koyan yatinmeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatinmei istefine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olmayacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yaurimer grubunda 6ncelikle, izahname'nin 25.1.3.2 (a) maddesinde
belirtilen sekilde (her bir kurumsal yatinmciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum
Liderlerinin &nerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar
verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazia talepte bulunan
yatinmcilarin bulunmas: durumunda fazla olan talep kabul edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer grubuna tahsis edilen tutar
kargilayacak miktarda talep gelmemis ise milkerrer talepte bulunan yatinmcilarin en yiiksek
miktarh ikinci talep tutarlart da dikkate alinabilecektir. Tlgili yatirimci grubuna tahsis edilen
tutarin tamamini Kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yokuur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimailara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmecilar, dagitim listelerinin onaylandi@ giinii takip eden is giinii
talepte bulunduklar Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarini 8grenebilirler,

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Ek pay satis1 yaptlmasi planlanmamaktadir.

a) Toplanan Kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag: hakkinda bilgi:

L
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b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal deZeri ve oranlar ile satig yontemi ve
siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan 6diing alinacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismi ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d) Yatirinmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatimin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1.00 TL nominal degerli bir payin satig fiyat: ile talepte bulunan yatirbmcinin
katlanaca@ maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen bir lot paym satig fiyati 14,50 TL olarak
belirlenmigtir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, konsorsiyum liyesi arac1 kurum bazinda azami olarak asagida
detaylar verildigi tizere hesap agma iicreti, sermaye piyasast aracinin MKK’ya virman licreti,
yatirrmecinin bagka araci kurulustaki hesabina virman iicreti, EFT Ucreti, damga vergisi ve
konsorsiyum ilyesi tarafindan detayi verilen diger giderleri 6deyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatimeilardan talep edecekleri komisyon
ve benzeri giderler agsagidaki tabloda gosterilmistir.

ooy 1 \’ A-z"lc Sk

Kurum Hesap Sermaye Yatirnmeimnn EFT Ucreti Damga Diger (**)
Ag¢ma Piyasasi Baska Araci Vergisi
Uereti Aracinin Kurulustaki
*) MKK'’ya Hesabina Virman
Virman Uereti
Ucreti
HALK MKK MKK Tarifesi MKK Tarifesi Takasbank Yoktur, islemlere ait
YATIRIM Tarifesi/ | 1,3811 TL + Uyeleraras) Tarifesi Diizenleyici
MENKUL Hesap BSMV Menkul Virman Y iizbinde kurulus
DEGERLER Ac¢ma Transferi 6,9060 5+BSMV Asgari masraflar
AS. 9,3922 TL + BSMV 15 TL +BSMV alinmaktadir.
TL +
BSMV
Takashank
tarafindan alinan
uicretler: Tutar
iizerinden
INTEGRAL %0,005
YATIRIM (Yiizbinde bes + Komisyon
MENKUL = i BSMYV) orani; 20,1
DEGERLER | oK rou L20TL B MY (300.000.- Yok (Binde 1) +
AS. /5.000.000.- TL BSMV
arasindaki
tutarlar)
Asgari: 15,00 TL
+ BSMV
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TL'den az olan
tutarlar igin)
Azami:250,00TL

+BSMV(5.000.0
00.-TL'yi agan
= tutarlar igin)
Al CAPITAL - - : - : .
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER
AS
AHLATCI MKk nin MKK*NIN TAKASBANK TAKASBANK'I - MKk nin
YATIRIM | tarafimiz ALMIS UZERINDEN N ALMIS tarafimizdan
MENKUL dan OLDUGU ALINMAZ OLDUGU EFT aldig iicretler
DEGERLER | aldigs UCRET UCRETI aynen
A8, iicretler yansitilir.
aynen
yansitilir
AK Yoktur Yoktur 13,81 TL+ BSMV | %0,5 (en az 14 Yoktur Y oktur
YATIRIM (islem sayisi TL + BSMV, en
MENKUL iizerinden) fazla 78TL +
DEGERLER BSMV)

AS. :

ALB Yoktur Yoktur Vardir Yoktur Yoktur Y oktur
YATIRIM
MENKUL

DEGERLER

AS.

ALNUS - - 50TL 1-10000 TL — -
YATIRIM 9.50+BSMV
MENKUL 10.000-50.000

DEGERLER TL-
A.S. 18.50TL+BSMV
50.000-200.000
TL-
36.50TL+BSMV
200.000 -
1.000.000 TL -
76.50TL +
BSMV
1.000.000 TL ve
iizeri ~
145TL+BSMV
ANADOLU MKK MKK Tarifesi Kurum skalas:
YATIRIM Tarifesi uygulanacaktir.
MENKUL
KIYMETLE
R

A.S.

ATA Mkk min Mkk nin Mkk nin (-180.000 TL Yok Halka arz
YATIRIM tarafimiz. | tarahmizdan | tarafimuzdan aldign | arasi sabit 18,00 slirecine
MENKUL dan aldigi ticretler iicretler aynen TL, 180.000- iliskin diger

KIYMETLE aldig aynen vansitilir, 1.800.000 TL gider
R A.S. iicretler yansitilir, arasi cransal bulunmuyor,
aynen 0.0001, yatirimen
yansitthr 1.800.000 TL ve kurum
lizeri sabit iliskisinin
!
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180,00 TL (Vergi devaminda
yiikiimliiliikleri s6z konusu
harig). internet olabilir

igin 18,50 TL

sabit iicret (Vergi
yiikiimliilitkleri

hari¢)
BiZiM YOKTU | MKK Tarifesi MKK Tarifesi Yazh YOKTU Halka arz
MENKUL R Talimatlardan R sirasinda
DEGERLER alinmaktadir, diger gider
AS. bulunmamakt
a olup,
yatirnma
kurum
iliskisinin
devam etmesi
durumunda
olabilir.
BURGAN - - - - - -
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER
A.S.

DENizZ MKK : - : - MKK’nin
YATIRIM tarifesi miigteri
MENKUL dzelinde

KIYMETLE aldigi icretler
RA.S. yansitilmakia
dir (virman
iicretleri vh.).
Yoktur Hissc basina Skalaya Gore Skalaya Gore Yoktur Yoktur
DINAMIK 1,32 TL
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER
A.S
GARANTI MKK MKK Tarifesi MKK Tarifesi - - MKK kurumu
YATIRIM Tarifesi larafindan
MENKUL aliman ficretler
KIYMETLE miigteri
R A.S. hesaplarina
yansillmakta
dir

GEDIK Ucretlendirme Ucretlendirme Ucretiendirme
YATIRIM Politikasi’nda yer | Politikasi’nda yer Politikasi’nda
MENKUL YOK YOK alan tarife alan tarife YOK yer alan tarife

DEGERLER gecerlidir. gecerlidir. gegerlidir.
AS. htps://gdk.yt/JYQ | https:/gdk. yt/JY https://gdk.yt/
8kP Q8kP JYQB8KP
GLOBAL MKK MKK Tarifesi MKK Tarifesi 0-50.000TL- Yoktur Y oktur
MENKUL Tarifesi 33TL+BSMYV,
DEGERLER 50.000-
A.S. 100.000TL-
50TL+BSMV,
100.000-
250.000TL-
65TL+BSMV,
1 o || 2:?‘_;
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250.000-

1.000.000TL-
290TL+BSMYV,
1.000.000TL ve
tizeri -
415TL+BSMV
ICBC - - 1.05TL Beher Istem Igin .
TURKEY 525TL
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER
A.S |
iNFO MKK MKK Tarifesi MKK Tarifesi - MKK
YATIRIM Tarifesi tarafindan
MFNKUL ahnan dicretler
DEGERLER L
miisteri
AS.
hesaplarina
yansiilmakia
dir.
ING MKK ni - - - -
YATIRIM n alacag
MENKUL licretler
DEGERLER | yansitilir
A.S.
INVESTAZ - MKK Tarifesi MKK Tarifesi 50.000 TL ye -
YATIRIM kadar yoktur.
MENKUL 50.000 TL-
DEGERLER 100.000 T'L arasi
A.S. 12,50 TL
100.000 TL distii
19TL _ 1
iS YATIRIM | 9,39 TL - 6,91 T + BSMV 7,50 TL + UsD i
MENKUL + BSMV havalelerden
DEGERLER | BSMV 5,25 TL +
A.S. BSMV iicret
alinmaktadir.
TL
havalelerden
iicret
alinmamakiad
Ir.
TURKIYE i$ - 2 I75TL+BSMV |  Gelen EFT Halka arz
BANKASI iizerinden masraf sirasinda
AS. alinmamaktadir yatinmeidan
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MARBAS
MENKUL
DEGERLER
A.S.

MEKSA
YATIRIM
MENKUL,

DEGERLER

A.S.

OSMANLI
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER
A.S.

OYAK
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER
AS.

570 TL
+ BSMV

PHILLIP
CAPITAL
MENKUIL,

DEGCERLER

A.S.

21,69 TL

MKK TARIFESI

" YORURLUKTE
Ki EFT
TARIFESI

5TL + BMV

Yoktur

Yoktur
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1595 TL

Dijital Kanallar |

Aracihgn:
O0TL-10.000 TL
aras1 1511,
10.00% TL -
50.000 TL. arast
20TL,
50.001 TL -
100.000 TL arasi
J0TL ve
100.001 TL ve
{tzeri 40 TL
Sube ve
Temsilci
Aracih@:

OTL-10.000TL

aras1 45 TL,
10.001 TL -
50.000 T1. arasi
60 TL,
50.001 TL -
100.000 TL arasi
90 TL ve
100.001 TL ve
iizeri 120 TL
Déviz Transfer
Masrafi Dijital
kanallar
Aracihg:
Min 10 max 60
olmak iizere
onbinde 2,4
Daviz Transfer
Masraf) Sube ve
Temsilei
Aracihi:
Min 20 max 120
olmak lizere
onbinde 4,8

Yoktur

Y oktur

Resmi
internet sitesi
www.osmanli
menkul.com.tr

adresinde
yayinlamr,

Yoktur

internet
subesinden
2000000 TL'ye
kadar licretsiz.

¥ Lt
ah Saat Sk. Spink
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QNB FINANS l | MKK
YATIRIM : | tarafindan
MENKUL ' alinan iicretler

DEGERLER miisterilerden

A.S. tahsil
g edilmektedir. |
SEKER - - 26,25.-TL 73,50.- TL - -
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER
A.S.
TACIRLER Y oktur ¥ oktur 8 T1. (Pay Basina) 0 TL- 25.000 Y oktur Yoktur
YATIRIM TL*ve kadar 30
MENKUL TL,
DEGERLER 25.001-75.000
AS. TL. ye kadar 50
TL,
75.001- 300.000
TIL. ye kadar 85
TL,
301.000-
1.000.000 T1.ye
kadar 150 TL,
1.000.001 TL ve
- lzeri 250 TL |
TERA MKK MKK Tarifesi MKK Tarifesi Yoktur Yoktur | MKK kurumu
YATIRIM Tarifesi tarafindan
MENKUL aliman iicretler
DEGERLER miisteri
AS. hesaplarina
yansitlmakta
i ) dir.
TRIVE MKK Yok Kurum Skalasi Kurum Skalasi Yok 5
YATIRIM Tarifesi
MENKUL
DEGERLER
AS )
UNLU Azami 5 Yoktur Azami 3,75 TL Onbinde | Yoktur Resmi
MENKUL TL i ( Asgari 5TL internet
DEGERLER : Azami 100 TL) sitesinde https
A.S. | Jdiwww.unlum
enkul.com/yas
al-duyurular/
adresinde
- ) yaymlamr,
VAKIF 9,86 TL+ Saklayici Saklayicr Kurum Takasbank - Miisteriden
YATIRIM BSMV Kurum Virman Tarifesi Tarifesi sadece yasal
MENKUL Virman uygulanacaktir, Yiizbinde 10 + olarak
DEGERLER Tarifesi BSMV alinmasi
AS uygulanacakur gereken
masraflar
I _ | " alinacakur.
T. Miisterid | MKK Tarifesi | MKK Tarifesi + Yirtrliikteki eft - Miisteriden

VAKIFLAR en + BSMV BSMV skalas sadece yasal

BANKASI sadece Uygulanacakuir. olarak
T.A.O. yasal alinmasi

h olarak gereken
L. alinmasi masraflar
}'. gercken almacakur.
: . | _mastaflar |
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alinacakt
",

YAPI KREDi | Alnmiy | MKK tarifesi MKK tarifesi + Alinmiyor Alnmy Alinmuyor
YATIRIM or +BSMV BSMV or
MENKUL

DEGERLER

AS.
YATIRIM Miisterilerden 0-250.000 TL

FINANSMAN alinmiyor. arasi: 20
MENKUL TL+BSMV

DEGERLER 250.000,01 TL-

AS. 500.000 TL
Miisterilerden aras;: 35 TL +
alinmuyor. Yatinm BSMV
Finansman 500.000,01-
milsterisi 1.000.000 TL
Alnmiy olmayanlardan; aras;; 75 TL +
or. bagka kurumlara BSMV Yoktur. Y oktur,
hisse senedi 1.000.000,01 -
virmanlarinda 1.500.000 aras
MKK tarifesi 100 TL + BSMV
uygulanir. 1.500.000,01-
5.000.000: 150
TL + BSMV ve

5.000.000,01 ve
izeri 250 TL+

BSMYV
ZIRAAT islem bagina MKK
YATIRIM 5,30 TL+BSMV tarafindan
MENKUL alinan {icretter
DEGERLER miigteri
A.S. hesaplarina
yansitilmakia
dir

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamilan yontemler ile satig fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyattmin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki Kkriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay bagina satig fiyati payin nominal degeri olan 1 TL’den yiiksek belirlenmistir. 1 TL nominal
degerdeki bir payin satis fiyat1 14,50 TL olarak belirlenmistir. Halka arz fiyatinin tespitinde
kullanilan y&ntemler “Pazar Yaklagimi-Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi” ve “Gelir
Yaklagimi-indirgenmis Nakit Akimlar” yontemidir. Bu yontemlere iliskin detayh agiklamalar
Fiyat Tespit Raporu’nda sunulmustur.

Halka arz fiyatintn belirlenmesinde kullamilan yéntemlere iliskin olarak Halk Yatirim tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi iginde, KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirke;f;J_Jﬂgg_Arz Eden Pay Sahibi’ne
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25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz agsamasinda yapilacak sermaye arttiriminda mevcut ortaklarinin yeni pay alma
haklar tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan sadece
ihragg1 menfaat saglayacaktir. Halka Arz Edilen Paylar karsihginda lhrage: fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin kisith
siiresi iginde hizlt ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e yeni
yatirimcilarin yatinm yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimei tabanina ulasma, bu
genis yatinmci tabantyla Sirket’in ihtiyag duyacag: fonlamaya daha kolay erisme imkanlarina
sahip olunmasi amaciyla ynetim kurulunca tamamen simirlandinlmistir.

25.3.4. Thragcinim yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi Kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarn esleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlari) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar: ihrac¢e
paylari i¢in ddedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin kargilagtirilmasa:

Yoktur.
25.4. Aracahk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edecek yetkili kuruluglar Halk Yaturim ve integral
Yatirnm’dir.

Halk Yatirum

Adresi : Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC I Merkezi I Kapi No: 21
Atasehir / istanbul

Telefon 102162850900

Faks :0216 688 53 90

internet Adresi : www.halkyatirim.com.tr

integral Yatirim

Adresi : Bityiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-
Sartyer / Istanbul

Telefon 102123293200

Faks 1021232830 81

internet Adresi : www.integralyatirim.com.tr

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarimin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
Gdeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerc;eklestmlecektlr " C\
%,
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25.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:

Halk Yatirim ve Integral Yaturim “En lyi Gayret Aracihgi” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu
nedenle satigta yitklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Halk Yaturm ve integral Yatinm arasinda 09.03.2023
tarthinde Halka Arza Aracilik ve Finansal Danusmanlik Sozlesmesi ve 04.03.2024 tarihinde Tadil
Sozlesmesi (Ek Protokol) imzalanmistir, S6z konusu sézlesme, aracihifin tiirli ve kapsam,
Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Halk Yatinm ve Integral Yatrim’in yikiimliilik ve
taahhtitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracihk ve
halka arz iptal kosullarina iligkin hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari satan hissedar pay satis geliri,
halka arza aracilik eden yatinm kuruluglar ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki danismanlik btirosunun danigmanlik ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti
elde etmesi sdz konusu olacaktir. S8z konusu maliyetler, Izahname’nin 28.1 numarah bslimiinde
ayrintili bir gekilde agiklanmaktadir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda gikar
catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Halk Yatirim ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Integral Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda gikar

catigmast veya herhangi bir menfaat gatismasi bulunmamaktadir. integral Yatinm ile Sirket

arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. integral Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin halka

arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracihik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak
p— halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.

e 2

el T
/ ;ﬁ,e* “wgirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve bagimsiz hukukqu raporunu hazirlayan Lexist Hukuk
rosu arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Lexist Hukuk
Bfjrosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Lexist Hukuk Biirosu'nun
1” E grudan ya da dolayll olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
M i‘; j ':(';\ v gbulunmamaktadir. Lexist Hukuk Biirosu’nun Sirket'in dogrudan %5 ve daha fazlasma sahip pay
s sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri diginda herhangi

14 toen 2024 bir hukuki damgmanhik iligkisi bulunmamaktadir. Lexist Hukuk Biirosu halka arza iliskin
sunulan hukuki danismanlik hizmetleri igin danismanhk iicreti elde etmektedir.

m,,, \ Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Deneyim
ﬁ \Baglmsnz Denetim ve Damismanhik A.$. arasinda gikar gatismasi veya herhangi bir menfaat
. x4, (ﬁﬁtlsmam bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.ve Sirket arasinda
i\ A ) n,ljérhangl bir sermaye iligkisi yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’nin
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dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ckonomik c¢ikari
bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S.’nin. Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danigmanlik A.$. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret
elde etmistir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket’in gayrimenkullerine iliskin degerleme raporu
hazirlayan Adim Gayrimenkul Degerleme A.$. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atigmasi bulunmamaktadir. Adim Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarnisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Adim Gayrimenkul
Degerleme A.$. halka arza iliskin sunulan gayrimenkul degerieme hizmetleri igin gayrimenkul
degerleme licreti elde etmektedir. Bunlarin disinda halka arzdan Snemli menfaati olan
danismanlar vb. bulunmamaktadir,

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylan heniiz borsada islem gormemektedir. Halka arzda ihrag edilen paylarin borsada
islem gérmesi BIAS Genel Miidiirligt’niin bu konuda verecegi olumlu karara baghdur. Paylarin
kota alinmast ve Yildiz Pazar’da iglem gérmesi amaciyla tarihinde BIAS’a basvurulmustur, Soz
konusu karar alinmadik¢a Halka Arz Edilen Paylar’in borsada islem gérme imkani olmayacaktir.
Dolayisiyla Izahname’nin  onaylanmasi paylarin  borsada islem gorecegi anlamina
gelmemektedir. BIAS y&netim kurulunun alacag karar sonucu paylarin borsada islem gérme
tarihi belli olacaktir. Birincil piyasada satis sonrasi ikincil piyasa islem sirasinin agilmas, en
erken, Borsa istanbul’un Sirket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden is glinii
gerceklesir.

Borsa Istanbul’un gériisiine 1zahname nin 1 numarah bsliimiinde yer verilmektedir.

26.2. ihrageimin aymi grup paylarimn borsaya kote olup olmadigima/borsada islem goriip
gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin
bilgi:

Yoktur,

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- 56z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihrageimin baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araglarinin tahsisli/nitelikli
yatinmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarimin sayisi,

nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi: 7 ;%}'\
/ ‘:E' . X A
Yoktur. § )
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26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihgin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlamp planlanmadig::
Fiyat istikrar1 tglemlerinin gergeklestirilmesi plantanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Halk Yatirum, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrari iglemlerinde bulunmayn
planlamaktadir, Ancak fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garanti
verilmemektedir. Halka arz gelirinin %20°si Halk Yatirnm tarafindan gergeklestirilecek fiyat
istikrarini saglayici islemler kapsamimnda kaynak olarak kullanilabilecektir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahig::

Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 15 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarmna iliskin islemleri ger¢eklestirebilecek araci Kurumun ticaret unvam:
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirhidir.
Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir,

26.5.5. Fiyat istikrarimi saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina dilsmesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarima belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi
bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar: iglemlerinin gergeklestirildigi donemde
payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gére yiiksek olabilmektedir.
Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatimin iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrari islemlerine iligkin tim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum Halk
Yatirim’a aittir.

Halk Yatirim, fiyat istikrarini saglayici islemlerde kullanilacak fonu 6ncelikli olarak Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin paylarinin sattsindan elde edilen gelirden karsilayacak olup, Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin paylarinin satigindan elde edilen gelir tilkkenmedikge Sirket’in elde edecegi
halka arz geliri fiyat istikrarimi saglayici iglemlerde kullamlmayacaktir. Halk Yatirim fiyat
istikrar: iglemlerinde, ortak satisi yoluyla satiga sunulacak paylarinin tamaminin satilmis olup
olmamasindan bagimsiz olarak elde edilecek olan briit halka arz gelirinin %20’si kadar olan
kismim Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ibrahim Akkus ile Halk Yatirim arasinda imzalanan
Fiyat Istikrarini Saglayici islemier Sozlesmesi hikkiimlerine uygun olarak fiyat istikrar islemleri
i¢in kullanilmay: pl'anlanmaktadlr. Fiyat istikrarimi saglayici islemlerin sonunda Halk Yatirim’in
L
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fiyat istikrari fon hesabinda kalan, kullanilmayan tutar Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne iade
edilecektir,

26.5.7. Yatirmcilarm Karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

i | Son 3 Vil iginde Aldig1 Gorevier
Halka Arz Eden Pay Sahibi Is Adresi veya Diger Onemli Iligkilerin
Mahiyeti

Pay lanmi halka arz edecek ortak
son (i¢ yil iginde Sirket'te Yénetim
Kurulu Bagkam olarak gorev
almustir,

) Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste
Ibrahim Akkug Sk, No:7 I¢ Kapt No:8
Umranive/istanbul

27.2, Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in meveut ortag [brahim Akkug’un Sirket sermayesinde sahip oldugu toplam 27.000.000
TL nominal degerli beheri 1 (bir) Tiirk Liras1 nominal degerli 27.000.000 adet (B) Grubu pay
ortak satigi yoluyla halka arz edilecek olup, Sirket’in halka arz Sncesi sermayesine orani %9’dur.

Ayrica, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 300.000.000 TL’den 363.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artinlacak 63.000.000 TL nominal degerli 63.000.000 adet (B) Grubu pay da halka arz
edilecektir,

Halka arz sonrasinda $irket’in sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi ptanlanmaktadir.

Halka Arz Eden Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi Ortakhik Yapisi Ortakhk Yapisi
Grubu Tutari Oram Grubu Tutari Oram
, (TL) (%) (TL) (%)
Ibrahim Akkus A 120.000.000 40,00 A 120.000.000 33,06
B 180.000.000 60,00 B 153.000.000 42,15
Halka Agik B - - B 90.000.000 2479
TOPLAM 300.000.000 100,00 363.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) [hrage1 tarafindan verilen taahhiit:

Ihraggr 04.03.2024 tarihli ve 3 sayili Yonetim Kurulu Kararina dayanarak, Sirket tarafindan
Halka Arz Edilen Paylar'in Borsa Istanbul’da iglem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 yil
boyunca, herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmi yapilmayacagi ve dolasimdaki
pay miktarinin bu suretle artinlmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz
yapilmayacagi ve dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir
karar alinmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair ya da
dolasimdaki pay mlktanmn artmasi neticesini doguracak herhangllaam bir bagvuru veya
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b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortagii ibrahim Akkus 04.03.2024 tarihinde SPK’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023
tarihli ve 20/412 sk.) sayih ilke Kararini da goz éniinde bulundurularak, sahibi oldugu Sirket
paylarini (halka arz edilen kisim harig), Sirket paylarinin borsada islem grme tarihinden itibaren
I (bir) yil boyunca, borsada ya da borsa diginda satmayacagim, baska yatirnmci hesaplarina
virmanlamayacagini veya Borsa’da 6zel emirle ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini
taahhiit etmistir,

¢) Sermaye piyasasi mevzuah kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortag) [brahim Akkus tarafindan verilen 04.03.2024 tarihli taahhiit VI1-128.1
sayili Pay Tebligi'nin 8’inci maddesini de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Ayni sirketler toplulugu igerisinde yer alan ibrahim Akkus, Akkus Grup Giibre Madencilik
Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S., Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S., Efor
Holding A.S., Efor Grup Gayrimenkul A.$.ve 3A Petrol Enerji Yatirnm A.S.asafida yer alan
taahhiitte bulunmustur.

“Aym sirketler toplulugu icerisinde yer aldigimiz ve halka arz siireci devam eden Efor Cay
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin (“"Efor Cay”) ile bagh ortakhigi Efor Giibre Madencilik
Sanayi Ticaret Lid. §ti.'nin (“Efor Giibre ) izahname tarihi itibariyla faalivet gosterdigi ¢ay,
kontiir ve giibre ticareti alamna giren hususlarda, Efor Cay'm paylarimin Borsa Istanbul A.S. de
istem gormesi halinde, islem gormeye bagladigi warihien itibaren; iiretim, ithalat ve yurt ici ahg
islemlerinde Sirketimiz ve yonetim kontroliimiizde bulunan girketler tarafindan dogrudan ya da
dolayli olarak Efor Cay ve bagir ortakligi Efor Giibre ile rakip konumda birebir ayni hususiarda
faaliyet gostermeyecegimizi, Efor Cay ve bagl ortakhigr Efor Giibre'nin ana faaliyet alanim
olusturan hususlara sahip alternatifirakip girket kurmayacaginuzi, rekabeti bozucu sekilde
kurulu bulunan sirketlere ortak veya yonetici olarak katthm saglamayacagimizi; ote yandan
ihracat ve yurt i¢i sany islemlerinde ise sirket kurmaya karar verirsek de bagl ortakitk olarak
kurnlugu yapacagimuzi kabul, beyan ve taahhiit ederiz.”

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccimin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basima maliyet:

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla gergeklesecek halka arzdan 913.500.000 TL briit; 875.180.849
TL net halka arz geliri clde etmesi beklenmektedir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arzdan 391.500.000 TL briit; 379.307.742 TL net halka
arz geliri elde etmesi beklenmektedir.,

Halka arza iliskin toplam maliyetin yaklasgik 50.511.409 TL, halka arz edilecek pay basina
maltyetin ise 0,5612 TL olacagi tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi arasinda Pay Tebligi'nin 32 nci maddesine gore paylasilacak olup, Sirket’in
toplam halka arz maliyetinin 38.319.151 TL’sine; Halka Arz_bden-Bay Sahibi’nin ise
12.192.258 TL'sin? katlanmasi beklenmektedir. . ;ﬂ, (,’ » A
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Halka arz maliyetlerinin kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Maliyet Kargilayan Taraf TL Tutar
Bagimsiz Denetim Sirket 949,550
MEKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket 195.000
Reklam, Pazarlama, Halkla lliskiler Sirket £.000.000
SPK. Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal Degeri Uzerinden) Sirket 726.000
SPK .Kurul Ucereti (Ihrag Degeri ve Nominal Deger Fark: Sirkel 850,500
Uzerinden)
SPK Kurul Ucreti (thrag Degeri ve Nominal Deger Fark Halka Arz Eden Pay Sahibi 164,500
Uzerinden)
Sirket 26.841.500
Aracihik Komisyonu
Halka Arz Eden Pay Sahibi 11.503.500
Sirket 696.051
Hukuki Damsmanhk
Halka Arz Eden Pay Sahibi 298.308
Sirket 60.550
Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti
Halka Arz Eden Pay Sahibi 25,950
]lall_m Arz Eden Pay Sahibinin Katlanacaf: Toplam 12.192.258
Maliyet
Sirketin Katlanacagi Toplam Maliyet 38.319.151
Toplam Maliyet 50.511.409
Pay Basina Maliyet 0,5612

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirterinin kullamm yerleri:

Kaynak temini, sirket degerinin ortaya gikmasi, bilinirlik ve tanimirhgin pekistirilmesi, seffaflik
ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi ve kurumsal Kimligin
giiclendirilmesi amaglariyla, Efor Cay sermaye artirimi1 kapsaminda ihrag edilecek paylarin ilk
halka arzin1 planlamaktadir.

Sirket’in sermaye artinm suretiyle ihrag edilecek paylarin ilk halka arzindan elde etmeyi
planladigi net halka arz gelirini agagida belirtilen basliklar dahilinde kullanmayi planlamaktadr.

Fon Kullanim Yeri Planlanan Kullanim 6ram?°/?)
Yatirimlar i 25
Girisim Sermayesi Yatirimi . 5
Finansal Borglarin Odenmesi - - 30
isletme Sermayesi Ihtiyacmin Kargilanmasi - 40

1. Yatinmlar:

Sirket faaliyet gosterdigi sektdrlerde stratejik biiyiime hedefleri kapsaminda, halka arz gelirinin
%25’lik kismini kullanarak, bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan hazirlanacak degerleme
raporu sonrasinda belirlenecek bedel iizerinden kiracisi oldugu tesislerden bir veya birden
fazlasimi satin almay: plantamaktadir. Kiracis: oldugu tesislerin bilgileri asagidadi

?
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a) Arhavi — 2 Cay Uretim Tesisi

Artvin ili, Arhavi ilgesi, Cumhuriyet Mah. Mahalle i¢i mevkiinde bulunan cay fabrikasi
miistemilat: ve arsasi.

Arhavi-2 tesisinde sirket yas ¢ay isleme faaliyetlerini yiiriitmektedir. Tesis 16.000 m?’lik alanda
240 ton / giin yas cay liretim kapasitesine sahiptir.

b) Tuzla Paketleme Tesisi

Orhanli Mah. 0 Ada / 1925 Parsel Tuzla / istanbul adresindeki Tuzla Paketleme Tesisi. Sirket,
Tuzia tesisinde gay paketleme faaliyetlerini yirtitmektedir. Tuzla tesis 4.000 m?lik alanda
giinliikk 20 Ton / Giin fiili paketleme kapasitesiyle faaliyet géstermektedir.

¢) Trabzon Kémiir Tesisi

Trabzon ili, Ortahisar ilgesi, 143 Ada 4 parselde yer alan Trabzon komiir tesisi, 12.000 m? lik
alanda giinlitk 666 Ton / Giin kapasitesiyle faaliyet gdstermektedir.

d) Samsun Kémiir Tesisi

Samsun ili, Tekkekdy ilgesi, Kirazlik mah. 706.cadde nol2 / 1 adresinde yer alan Samsun kémiir
tesisi, 12.380 m*’lik alanda giinlitk 512 Ton / Giin kapasitesiyle faaliyet géstermektedir.

2. Girigsim Sermayesi Yatirima:

Sirket, halka arz gelirinin %5°lik kismu ile portfSy y6netim sirketleri tarafindan kurulmus girisim
Sermayesi fonlarina yaurim yapabilir. $irket, GSYF yatirimi yaninda stratejisi geregi; halka agik
olmayan belirli bir lirlin veya hizmet gelistiren, katma deger yaratabilecek, gida, perakende,
biligim, teknoloji, saglik, imalat, alanlarinda tiretim veya hizmet odakh sirketlere direkt yatirim
yapabilir, Sirket, bu sektorlerin digindaki marka deeri yaratma giicii olabilecek, operasyonel
gelisime uygun diger sektorlere de yatinnm yapabilir

3. Finansal Borg¢larin Odenmesi:

Sirket yiikselen hammadde maliyetleri yaptigi hammadde alimlari finanse etmek icin krediler
kullanmustir. Bu dogrultuda, Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin %30’ luk kismiyla stz
konusu kredilerini kapatmay: hedeflemektedir. Kredilerin kapatilmasimin amaci, Sirket’in
finansal bor¢ stogunun azaltilmasi ve finansman maliyetlerinin azaltilarak daha saglam bir
finansman yapi elde edilmesidir.

3. Isletme Sermayesinin Finansmam:

Sirket, artan pazar talebini karsilayabilmek ve is hacmini genigletmek amaciyla iiretimini ve
satigini artirmay1 hedeflemektedir. Sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin bir kismini
iiretim ve i hacmi artigi ile birlikte gelecekte meydana gelebilecek basta hammadde ve isgilik
olmak iizere isletme sermayesi ihtiyacin1 kargilamak amaciyla kullanmayi planlamaktadir. Bu
sayede Sirket yaptifi ahimlarda pazarlik kabiliyetini artirarak maliyet optimizasyonu
gergeklestirmeyi ve pazardaki rekabet giiciinii artrabilmeyi hedeflemektedir. Sirket,
maliyetlerdeki degigimler ve satis hacimlerine bagh olarak stok seviyesini en uygun seviyede
tutmak i¢in gerekli olan igletme sermayesi ihtiyacinin kargilanmast amaciyla halka arz gelirinin
%40’ 1n1 kullanmayi planlamaktadir.

Fon Kullamm Yerleri Arasinda Kaydirma Yapilmasi:

Yukarida belirtilen fon kullamm oranlan $irket menfaatleri ve piyasa kosullar1 dogrultusunda
degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek geliri, yukarida belirtilen sekilde

ST
, N 14 s 7024
‘ »
. i
#
efor

EFOR GaAY <oy Tl as
Falil Sy fehfoMeaan an T "




kullanamadig takdirde, $irket menfaatlerini gzeterek kullanim yerleri arasinda en fazla %10
oraninda kaydirma yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baglayana
kadar, kur korumal: katilim hesabi, Tiirk Lirasi cinsinden vadeli katilim hesabi, ve/veya kira
sertifikasi, yatinim fonlari gibi menkul kiymetleri alimlari suretiyle, ve/veya fonun degerini
korumak adina, benzer korumay saglayabilecek herhangi baska bir surette nemalandiracaktir.
Anilan siire boyunca. ilgili fonun bu yontemlerden hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve
nemalandirmanin kosullarina, global ve yerel ekonomik sartlar dikkate alinarak, mevzuata
uygunluk gergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

29. SULANMA ETKiSi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 31.03.2024 tarihli dzel bagimsiz denetimden
geemis konsolide finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmustir. Sirket paylarinin
halka arzi mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklar tamamen kisitlanarak sermaye artirimi ve
ortak sati: suretiyle gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktari ve yilzdesine
iligkin hesaplamalar asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar,
varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmig olup, gergek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz farkli degerler ortaya gikabilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi -7,14 TL ve -%49,23 olacaktir.

Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri* 1.796.975.312
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 300.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Basmna Defter Degeri 5,99
alka Arz Fiyau 14,50
Sermaye Artirimi (nominal F1.) 63.000.000
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 913.500.000
lHalka Arz Masraflari** 38.319.151
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 875.180.849
Halka arz Sonras1 Defler Degeri 2.672.156.161
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi 363.000.000
Halka Arz Sonras) Pay Bagina Defter Degeri 7,36
Meveut Ortaklar igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 1,37
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 25229
Yeni Ortaklar igin (pozitif) Sulanma Etkisi (T1) -7.14
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) -%049,23

*31.03.2024 sonu itibariyla toplam ézkaynak deger:
** Sadece $irket'in katlanacagi masrafiardir

29.2. Mevcut hissedarlarim halka arzdan pay almamalart durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

izahname’nin 29.1 numarali bslimiinde gosterildigi tizere mevg taklar i¢in sulanma etkisi
1,37 TL ve %22,9 olacaktir. /ﬂg C % ““-;\
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde danismanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damismanhk Hizmeti

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. Finansal Danmismanhk ve Aracihk Hizmetleri
integral Yatirim Menkul Degerler A S. Finansal Danmismanlik ve Aracihik Hizmetleri
Lexist Avukathk Biirosu - Hukuki Damsgmanhk Hizmetleri

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.§. | Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Adim Gayrimenkul Degerleme A.S, Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan biigiler:

Bu Izahname’de sektdr yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngérillere yer verilmektedir. [zahname’de iigiincii sahis bilgilerinin
kullamildigi yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi iiclincii sahis bilgilerinin
izahname’de dogru bir bigimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaymlarinda veya kamuya agik bilgi kaynaklarinda liglincii sahislarca verilen bilgilerin giivenilir
oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemistir.

ibragg: bildigi ve ilgili tigiincii sahislarin yayinladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z
konusu bilgilerin aynen alindifin: beyan eder.

Bu izahname'de ihragginin iginde bulundugu sektore iligkin olarak goriigleri sunulan uzman kisi
veya kuruluslar ile finansal tablolan denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarinin ihraggi ve /
veya iliskili sirketleri ile higbir iliskisi olmadifi gibi fhraggi ve / veya iliskili sirketleri tarafindan
ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlar elde etme hakki veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildirler. Ayni kisiler, thragg tarafindan daha 6nce istihdam edilmemisler
ya da ihraggidan herhangi bir iicret almamiglardir. Thragginin ydnetim ve denetim organlarindan
herhangi birine iiye olmamislardir. Ayrica bu kisi veya kuruluglarin halka arza aracilik eden
yetkili kuruluslar olan Halk Yatirim ve Integral Yatirim ile de herhangi bir baglantilari
bulunmamaktadir.

Asagida belirtilen hukukq¢u raporu ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan
saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yaniltici olmayacak sekilde
lzahname’de yer almakiadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin
rizasi bulunmaktadir.

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarint hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, yanhs veya yaniltict olmayacak sekilde izahname’de
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Hukuk¢u Raporu

Unvam :  Lexist Avukathk Biirosu

Adresi : Ozdilek AVM River Plaza No: 13 Kat: 22 Levent 34330 Besiktas /
ISTANBUL

Telefon : 190 (212)27000 04

Bagimsiz Denetim Raporu

Ticaret Unvam  : Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Adresi :  Kizihirmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi Protokol Plaza
No:39 A / 14 Cankaya / ANKARA
Telefon : +90(312)474 30 80

Sorumlu Denet¢i : Ayhan CETINKAYA

Gayrimenkul Degerleme Raporian

Unvani :  Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.
Adresi : Mebusevler Mah. Ayten Sok. No: 22 / 77 ANKARA
Telefon : +90(312) 213 5500

31.12.2021, 31.12.2022,31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihli finansal tablolara iliskin 6zel bagimsiz
denetim raporlari Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S. tarafindan hazirlanmistir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihli finansal tablolara iligkin bagimsiz
denet¢i raporunda yer alan goriis;

“Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakhiginn (“Grup™} 31 Mart
2024, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynak degigim tablosu ve konsolide nakir akis tablosu
ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de déhil olmak iizere finansal tablo diprotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarimi denetlemis bulunuyoruz.

Gériigtimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mart 2024, 31 Mart 2023,
31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarivla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansim ve nakit akiglarim, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarma ("TMS”) uygun olarak tiim énemli yonlerivle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.”

seklindedir.
31. iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrac;g:mm finansal yatinmlan
hakkinda bilgi:
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32. PAYLAR ILE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzet olarak sunulan borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmas: ile
kér paylaninin ve kir payi avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla Izahname tarihi itibariyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmigtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride degisebilecegini
ve Ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla iligkili olarak yatiimecilarin vergi
danigmanlar ile goriigerek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiiklimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statlisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam1
lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Turkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye'de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak
Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam iizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tirkiye'de bulunmasi veya (ii) bir takvim
yili igerisinde Tuirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak tamimlanmistir. Buna
ek olarak, belli bir gorev veya is igin Tiirkiye'ye gelen is, ilim ve fen adamlar, uzmanlar,
memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de alikonmus veya kalmis
olanlar Turkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler.
Bununla birlikte, yurt diginda mukim kisilerin Tiirkiye'de tam veya dar miikellef olup
olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar'a sahip olan kisilerin, stz konusu paylarin Borsa istanbul'da elden
¢tkaritmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan
kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin

1} tie 7024 vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

e
Ko

| Gelir Dilimleri Gelir Vergisi Oram
¢ C. Y 110.000 TL'ye kadar %15
* = 3, \};30.000 TL’nin 110.000 TL’si igin 16.500 TL, fazlasi %20
\3}1} é §80.000 TL’nin 230.000 TL’si igin 40.500 TL, fazlast %27
B, i?}"’«:‘é;,f;;;: /$.000.000 TLnin 580.000 TL'si igin 135.000 TL, fazlast %35
e phyes A 2
R “J n !\i\’:é.:;.‘ 254
RE L
ere ; INTEGRAL

UL D

RS U T‘lrn.)n IST

. ine Towsr
MERV.0. 053 v43 o259

10 Mah, 539 S0 o
M5 Kal:2 Sanyer / ISTANBUL
Masiahk V.D 4780518427




3.000.000 TL den fazlasimin 3.000.000 TL si igin 982.000 TL, fazlas %40

32.1.2. Kurumlann Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglari, demek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklar, kurum
kazanglar lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kirlari Vergi
Usul Kanunu ve diger Tirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. KVK’nin 32. maddesi
uyarinca kurum kazanci tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi orani, ayn1 kanunun
gecici 13. maddesi uyarinca 2021 vergilendirme dénemine ait kazanglar igin %25, 2022
vergilendirme dénemine ait kazanglar igin %23 olarak uygulanacaktir. Ayrica, 15.07.2023 tarih
ve 32249 sayih Resmi Gazete'de yaymlanan 7456 sayili 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Ag¢tigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi Igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi
ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayih Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca 01.10.2023 tarihinden itibaren verilecek
beyannamelerden baglamak fizere kurumlarn 2023 ve izleyen yillar kazanglan tizerinden
alinacak kurumlar vergisi orani, ayn1 kanunun 21. maddesi uyarmca %25 olarak belirlenmistir.
Bununla birlikte, 19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayili Yasa ile KVK’nin 32. Maddesine
eklenen hiikiim uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fitlen Gretim faaliyetiyle istigal eden
kurumlarin milnhasiran tiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi oran
I puan indirimli uygulanir. 86z konusu indirimli oran 01.01.2022 tarihinden, 6zel hesap
donemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda baglayan 6zel hesap déneminin bagindan
itibaren elde edilen kazanglara ve bu madde kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan somaki
kurumlar vergisi orani {izerine uygulanir. 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan 7256 sayili Bazit Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay
Piyasasi'nda ilk defa islem gbrmek iizere ve sermayesinin en az %20'sini temsil eden paylari
halka arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, factoring sirketleri, finansman
sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik ydnetim
sirketleri, sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri
hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak vergi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baglamak {izere 5 hesap ddnemi boyunca 2 puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmistir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmast veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandifi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart1 sajlamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamam {izerinden Tiirkiye'de vergilendirilirter. Dar miikellef kurumlar ise sadece Turkiye'de
elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesiri¢in sermayenin Tiirkiye'de y‘e}i;dm%mﬂggz gerekmektedir. Dar
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miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilimis olarak
kabul edilebilmesi igin sz konusu deger artis kazancini dofuran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerckmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi" ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya deme yabanci bir iilkede
yapilmis ise Tiirkiye'de Gdeyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya kdrindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlasilmasi gerekir.

32.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihifinda Saglanan Kazanglarin Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslar)

2006 ve 2025 yillar arasinda Borsa Istanbul'da islem goren paylarin elden gikarilmas: sonucu
saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'min Gegici 67'nci  maddesi
gergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nin gegici 67°nci maddesi kapsaminda deger artis
kazanglar: islemlere aracihk eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
vapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67 nci maddesinin yiiriirlik siiresinin
31.12.2022 tarihinden sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandig lizere
(Bakimz 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatinm
Ortakhig Paylari Harig), Borsa Istanbul’da islem géren paylarin elden gikarilmasindan
saglanacak deger artis kazanglar1 genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan: sira, Borsa stanbul’da islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri
yaurimctlar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yliklimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Takasbank-MKK diginda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan
yatirimcilanin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas: esasen ilgili saklayici kurulusun
sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul' da islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve
alig tarihini naklin yapilacags kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya arac1 kuruma bildirilmesinin
yam sira islemin Maliye Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi
veya kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya
kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen % |5 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler izerinden uygulanir:

e piyasasi araglarinin ahs
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e alhimma aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarinin itfas
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

e menkul kiymetlerin veya diier sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina baglh
olmayan),

e aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar ("BKK") uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oran:

(i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli istem ve opsiyon sézlesmeleri,
Borsa Istanbul'da iglem goren araci kurulug varantlari dahil olmak iizere paylar (menkul
kiymetler yatinnm ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde
edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi'nca ihrag¢ edilen altina dayali devlet ig
borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Y&netiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali
kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %50,

(iiy KVK’nin2/1 maddesi kapsaminda miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi aract getirileri ile deger artis kazanglar elde etmek ve bunlara bagl haklari
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’na gére kurulan yatinm fonlar ve
yatinm ortakliklari ile benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nca belirlenenler
igin % O ve

(iii) (i) numarali alt kinlimda belirtilen ger¢ek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i)
numarali alt kinlimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlanin ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz Gniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktur. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak séz konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate atinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tirler;
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» yatinm fonlan katilma belgeleri ve yatirnm ortakliklari paylan olacak sekilde belirlenmistir.

Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul
kiymetin dahil oldugu simf i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
dayali olarak yapilan vadeli islem sozlegmeleri ile Borsa Istanbul'da islem géren pay ve pay
endekslerine dayalt olarak ihra¢ edilen araci kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu
degisken getirili menkul kiymetler simifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul editen menkul kiymet
alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir.

Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yili asilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik ddneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yihinin son ii¢ aylik déneminde olusan zarar tutarinin izleyen
déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Divize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satig bedeli olarak islem tarihindeki Tiirk
Liras1 kargiliklar esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve dier sermaye
piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin
tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul'da islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Milkellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglam seklinde tamimlanan ticari kazang hiikiimleri
¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 8denmis olan vergiler, GVK'nn ilgili hiikimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergilerden mahsup edilir.

GVK'nin gegici 67’ nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yilik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhk
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin Dar Miikellef ger¢ek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanligy,
4749 sayill Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'a gére
kurulan varlik kiralama sirketleri ve Tam Miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin iiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) ayn tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK'nm Gegici 67/5 maddesi uyarmca gelir sahibinin gerq.ek veya ti‘lzel kisi ya da Dar veya
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ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar verilen vergilendirme
uygulamasmni etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca % 0 olarak belirlenmekle birlikte sz konusu
oranin artirlmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir, GVK'nin Gegici 67°nci maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmig olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitkiimleri 5nem arz etmektedir. S6z konusu antagma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarm, GVK'nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla
yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin;

¢ Dar Mikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onaylt bir 6rnegi ya da vergi dairesi
yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini,

¢ Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o
iilkede bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir Srnegini veya yabanci dilde onayli kurulus
belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir Srnegini

ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari
i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacakur.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu olarak
vergi kimlik numarasi alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden Dar Miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gdsterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
iitkkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin ddrdiincii ayina kadar gegerli olup,
Dar Miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, Dar Miikellef kurumlar tarafindan ise
ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

‘Tevkifat uygulamasindan &6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/314]
sayih BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri ve i mevzuat hiikiimleri dogrultusunda varsa
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi gerekli gdrdiigi hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalari hikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiiktimlerine
gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazin: da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’min tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadigi tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi ziyar dogmusg
sayilacaktir,

Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanhigi'min www.gib.gov.ir internet sayfasinda
yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satimi Kazanglarinin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK'nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabidir. Ancak
anilan madde uyarinca, "ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam mikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde
cdilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. GVK'nin miikerrer 81. maddesi uyarinca pay
senetlerinin elden ¢ikartilmasinda iktisap bedeli, elden gikarilan mal ve haklarin, elden gikarildig:
ay harig olmak tizere Devlet istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis
oraninda artiriiarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oraninin %10 veya
lizerinde olmasi sarttir.

GVK'nin 86/1-c maddesi uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK'nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan asiyor ise (bu
tutar 2024 yily i¢in 230.000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir. Diger taraftan, GVK'nin gegici 67.
maddesi uyarinca Borsa Istanbul’da iglem géren paylarin alim satim kazanglari stopaja tabi olup,
uygulanacak stopaj orani “%0”dir. Mezkur madde uyarinca stopaja tabi kazanglar beyana tabi
olmayip, stopaj nihai vergilendirmedir.

32.2.2.1.2, Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 86/2 maddesi cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkive’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest mesiek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlarn ile dier kazang ve iratlardan olusuyorsa yilhik beyanname verilmez. Dar
miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK 101/2
maddesi uyarinca, bu kazanglarin mat ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikarildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanc: iilke arasinda imzalanmis cifte vergllen_d”_&_eyl dnleme anlasmasi

hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. f
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32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikanlmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen ahm satin kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2,2, Tam Miikellef Kurumiar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak paylarimin satisindan dogan kazancin %75'lik kism1 kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin satisin yapildigi yi
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig
bedelinin satigin yapildig1 yih izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satist
yapan ve dolaysi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamasi
gerekmektedir.

Burada, stz konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlanin mali biinyelerinin
gliglendirilmesidir, Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin baska bir bagl degere
donitsmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktanlan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis
sayilir. Aym siire i¢inde igletmenin tasfiyesi (KVK'ya gdre yapilan devir ve bbliinmeler harig)
halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3, Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamh menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alhm satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden dar milkellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye'de vergilendirilmesi séz konusu
olabilir, Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamig oldugu
yliriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarimin hitkiimleri 8nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

32.2.2.3. Yabanar Fon Kazanglarimin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, "Yabanc1 fon
kazanglarimin vergilendirilmesi" bashikh 5/A maddesi eklenmizsgg;-ﬁgigaddede, yabanci fonlar
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ite bu fontarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip tam miikellef
portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlarn diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gdrmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracr; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) ddviz; (v) emtiaya dayal
vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar i¢in KVK'nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarmn is yerleri de bu fonlarin is yeri veya ig merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilinesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %5 1’inden fazlasi taginmazlardan olugan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon stzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin Kir Paylarimin ve Kir Payi Avantajlarinin Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina brrakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayih Kanunla degisik 94/6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Mukellef ger¢ek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci
aracih@iyla kar pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kér paylan iizerinden 4936 sayili Cumhurbagkanligi karar1 uyarinca %10
orantnda tevkifat yapilacaktir {Girisim sermayesi yatinm fonlary ve ortakliklari igin bu oran %0
oraninda uygulanir.). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Milkellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve
daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylan
tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayth Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin |, 2 ve 3 numarali bentlerinde yazili kdr paylarinin yarisi gelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar payi1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim
olan yarisi (%50'si) dahil olmak iizere dagitilan kir payinin tamami (%100°i) Gizerinden %10
oraninda (22.12.2021 tarihinden once %15 olarak uygulanmigtir) gelir vergisi tevkifat
yapmaktadir. GYO'larda bu tevkifat bulunmamaktadir. Kar payinin yilhik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir

262

INTEGRAL
' YATIRIM MENKUL DEG
e ] SR R W e Tow
—\No:5 Kal:? Sartyer / ISTANBUL
Alemdad V0. 033 (043 3289 7



efor
-, g

gy

elde edilmis. tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024 yil1 gelirleri i¢in
230.000 TL’yi asan kér paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi agsamasinda yapilan
% 10 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kdrin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayiimaz. Kéar payi avanslan da kar paylan ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'min 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylan iizerinden (izahname tarihi itibariyla bu oran %10'dur) tevkifat yapilacaktir.
Ttrkiye'nin taraf oldugu baz gifie vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diigiik tevkifat
oranlart belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme Anlasmalar hilkimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tirk Konsolosluklarinca tasdikli
Tirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen
yihn dérdiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her il
yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'nin 101. maddesinin 5 numaral fikrasi geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumiar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarinin satigindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satisin yapildigi yali
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis
bedelinin satisin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis:
yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi
gerekmektedir.

Burada, stz konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagl degerlerin bagka bir bagl degere
déniigmilyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar milkellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
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kisim igin uygulanan istisna dolaytstyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ztyaa ugramis
sayihir. Ayni siire icinde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve biliinmeler harig)
halinde de bu hiikiim uygulanir,

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tilrkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamh menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklegecektir. Yukarida belirtildigi lizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlann %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Milkellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi séz konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
yiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikiimleri 5nem arz etmektedir.
Soz konusu anlagma hiiktimleri, Tiirk vergi kanunlarindan dnce uygulanacaktr.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA
BiLGIi

33.1. ihraggr veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamimasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig) izahnamenin igeriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabu} ettiklerine dair
beyanlari:

Yoktur,

33.2. izahnamenin kullammina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur,

33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dsnem hakkinda
bilgi:
Y oktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsammda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart: olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar notu:

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret

unvanlari ve adresleri): S
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33A.2 izahname, arz programm izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

33B iZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektiine dair koyu harflerle yazilms uyari:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapidaki belgeler Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sk. No:7 I¢ Kapt No:8 Umraniye/istanbul
adresindeki ihraggimin  merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggimin internet sitesi
(www.eforcay.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahname’de yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve gorlisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) ihragginin izahname’de yer almasi gereken finansal tablolars
35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Stzlesmesi

EK 2: 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 3: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 4: Sirket portfoyiindeki gayrimenkullere iliskin Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan hazirlanan Gayrimenkul Degerleme Raporlari

EK 5: Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 6: Lexist Avukathk Biirosu’nun Bagimsiz Hukukg¢u Raporu ve Ekleri
EK 7: Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 8: Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
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