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Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim'Sirketi

Izahname

Bu Izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 95‘/0‘."/.29‘.23 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikariimis sermayesinin 50.000.000 TL’den 62.500.000 TL’ye cikarilmasi
nedeniyle artirlacak 12.500.000 TL nominal degerli 12.500.000 adet B Grubu pay ve
mevcut ortak Mehmet Kaybal’a ait 4.400.000 TL nominal degerli 4.400.000 adet B Grubu
pay olmak iizere toplam 16.900.000 TL nominal degerli 16.900.000 adet B Grubu hamiline
yazih paym halka arzina iliskin izahnamedir. :

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakliZimizin www.mekaglobal.com adresli internet sitesinde, halka arzda
satisa aracihlk edecek olan Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.’nin
www.kalkinma.com.tr ve Vakif Yatirim Menkul  Degerler  A.S.’nin
www.vakifyatirim.com.tr adresli internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.tr) yaylmlanmlstlr Ayrica basvuru yerlermde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gi sorumludur. Zararmn ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantor ve ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
- degerleme kuruluslan gibi Izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlant hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR ‘

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihrageinin  gelecege yonelik aciklamalarimin Ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Isbu I[zahname icerisinde ayrica tammlanmis olmadikca, asagidaki tammlar karsilarimdaki
anlamlari ifade edeceklerdir.

KISALTMALAR TANIMLAR

A.S. : Anonim Sirketi

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1 /

ernlzrékan Amerika Birlesik Devletleri Dolar1

Dolan

AGUB : Agrega Ureticileri Birligi

Agrega : Kirma tag

Aracilik _Tiirkiye Kalkinma Yatirim Bankasi AS ve .Vaklf Yatinm Menkul
Sozlesmesi Degerler A.S. arasinda 20.10.2022 tarihinde imzalanan “Halka Arza

Aracilik ve Finansal Danigmanlik S6zlesmesi”

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S./ Vakif Yatirim Menkul
Araci Kurum

Degerler A.S.
AR-GE : Arastirma — Gelistirme
ATM : Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
Avro/EUR/ . gens N
Euro Avrupa Birligi para birimi
BIAS /Borsa /
Borsa Istanbul | : Borsa Istanbul A.S.
/ BIST
COVID-19 : Koronavirtis pandemisi 2019 LT
CED : Cevresel Etki Degerlendirmesi 29 Bl 2073
CED Raporu : Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
CED ' . 29/7/2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan
Yonetmeligi ) Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ‘

Cevre Izin ve
Lisans
Yonetmeligi

10/9/2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

11/8/1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872

Cevre Kanunu
sayil1 Cevre Kanunu

| EPDK (‘;l Enlerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu
. wll ,\)Q)v P
y Wl 190/3/2013 ¢

28603 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6446
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Esas Sozlesme

Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi esas
sGzlesmesi

ETKB T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1
, 6/1/1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 193
GVK . ..
say1l1 Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz
Eden Pay Mehmet Kaybal
Sahibi
Thrager’nin ¢ikarilmis sermayesinin 50.000.000 TL’den 62.500.000
TL’ye ¢ikarilmast nedeniyle artirilacak toplam 12.500.000 TL
nominal degerli 12.500.000 adet B Grubu pay ile Halka Arz Eden
Halka Arz e .
Edilen Pavlar Pay Sahibi’ne ait olan ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen toplam
Y 4.400.000 TL nominal degerli 4.400.000 adet B Grubu paydan
olusan, toplamda 16.900.000 TL nominal degerli 16.900.000 adet B
Grubu hamiline yazili pay
Uluslararas1 Menkul Kiymet Kodu (International Securities
ISIN e
Identification Number)
Thrace / Sirket N . . e e
/Meka Beton Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
IMDER Tiirkiye Is Makineleri Distriibiitorleri ve Imalatcilar1 Bjzkis
ISG Is saglig1 ve giivenligi m
Kallanma Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. |
Yatinm
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi M .
Kurul / SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu 9 bl 2023
21/6/2006 tarihli ve 26205 say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan 5520
KVK
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirketi
m? Metrekare
MAKFED Makine Imalat Sanayi Dernekleri Federasyonu
Ankara ili Sincan ilgesi Ankara Bagskent OSB Malikéy Mahallesi
Meka 1 Tayyip Erdogan Bulvar1 No:10 adresinde yer alan Fabrika (413 Ada,
1 Parsel)
Ankara ili Sincan ilgesi Ankara Bagkent OSB Malikoy Mabhallesi
Meka 2 Y‘-" Ism_g:t Inénii Cad. No:12 adresinde yer alan Fabrika (100672 Ada, 6
> Parsél)
<
é?%' ‘
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 KISALTMALAR TANIMLAR
Ankara ili Sincan ilgesi Ankara Bagkent OSB Malikéy Mabhallesi
Meka 3 Atatlirk Bulvar1 No:13 adresinde yer alan Fabrika (Kiralama)
(102239, Ada 3 Parsel)
2023 yil1 igerisinde liretime baslamasi planlanan kiralik tesis
Meka 4 Ankara ili Sincan il¢esi Ankara Baskent OSB Malikéy Mahallesi
Baskent Bulvar1 No:4 adresinde yer alan Fabrika
Meka 75. Y1l OSB Mah. Ismail Kanatli Bulvari Meka Beton Santralleri
Eskisehir Blok No:14 Odunpazari, Eskisehir adresinde yer alan Fabrika
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Mm Milimetre
OSB Organize Sanayi Bolgesi
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
30/12/2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
SPKn .
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TCMB /
Merkez Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Bankast
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
:f’ L, __,,4"} ¥ ~
THBB Tiirkiye Hazir Beton Birligi s ™ s“'*.;.
L, e B
TL Tiirk Liras1 . "
TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii <9 b 2023
14/2/2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6102
TTK I
say1ht Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UEPG Avrupa Agrega Ureticileri Birligi
UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlari
UFE Uretici Fiyat Endeksi
UR-GE | E'Jffetim Gelistirme
Vakif Yatinim 4 ’ - “?nglf 'fatmm Menkul Degerler Anonim Sirketi
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I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direkt6rliigii’niin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap
03.08.2023 tarih ve E-18454353-100.06-18862 sayil1 yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisti olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmast durumunda,

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orani” gsartlarmm halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarimin Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3. Tiirkivye Katilim Bankalar1 Birligi Danmsma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
Ihract ve Alm-Satim Standard:” ile "Katilim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gisteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmus olan ve
Sirket tarafindan 31/12/2022 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans
Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin
Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladig tarihte BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma
sartlarim sagladigimin degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de séz konusu
sartlar1 saglamast halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmasi, diger taraftan Sirketin Borsamizda islem gérmeye
baslamas1 oncesinde 30/06/2023 tarihli finansal tablolarimin yayimlanmast durumunda
Sirketin Formu tekrar doldurmasi ve Formun yeniden degerlendirilmesi gerektigi,

4. Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartyla, sadece SPK'mn goriis
talebine cevap vermek amaciyla simrli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlannugtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayaniarak alimacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir. " ifadesinin yer almast '

hususlarimin Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.” denilmektedir.
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
YOKTUR.

29 Blil 2003
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1. iZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlit makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracg
Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi Sorumlu Oldugu Kisim:
ve Ticaret A.S. Yetkilisi
ani
| Nl il IZAHNAMENIN TAMAMI
Sax: +¥0(312) 397 10°3N :
{esk 614 053 9842
10610559 6420 0011 ~
11/09/2023
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
Mehmet Kaybal
. IZABNAMENIN TAMAMI
11/09/2023
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Ahmet Melih Gokce Gokhan Demir
Mudiir Miidiir
T TURKIYE KALKINMA VE .

11/09/2023
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Vakif Yatinnm Menkul Kiymetler A.S.

Esra Sari Mehtap 1lbi

IZAHNAMENIN TAMAMI

. 77 Fax: 0(212N\i2
Fel:0(21 Z)m.ggkiiyatinm.com.lr

: 28
Istanbul Ticaret Sicit No: 3672
BogaziGi Yurumlar V.D. 922 008 8359

Mersis No [019B0YRHE017

Izahnamenin bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin1 degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadar.

_1lgili Bagimsiz Denetim Raporunu .
Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde
Gérevi: Sorumlu Deneti sona eren finansal dénemlere iliskin 6zel

igimsiZdenetci raporu

Ad1 Soyadi: Mehmet Saat
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agiklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu

e Sermaye

ozet olarak
okunmaldir.

piyasas1 araglarma iliskin
yatirnm kararlarn izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu

verilmelidir.

izahnameye giris

o lIzahnamede yer alan bilgilere iliskin

iddialarmm mahkemeye tagmmasi
durumunda, davaeci yatirimei, halka arzin
gerc¢eklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin  maliyetlere  yasal siiregler
baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak

iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde yamiltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirnm kararmi vermesine
yardimer olacak  oOnemli  bilgileri
saglamamasi1 durumunda gidilir.

A2

izahnamenin sonraki
kullanimina iligkin bilgi

[zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

.20
eJ

W B

B—IHRACCI

Lol
Lrly gjzd

B.1

Thrageimn ticaret unvam ve
isletme ad1

Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi
Anonim Sirketi

B.2

Thrageinin hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

e &
Hukuki statiisii: Anonim Sirkef/,, 53 Mg, &
Tabi oldugu mevzuat: Tiir ' 1
Kanunlar: N

Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cunmyurijeeti ~-7a" «

Adresi: Bagkent OSB Ismet

.....

J/f

B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihraccimin
meveut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki eden onemli
faktérlerin tanim ile faaliyet
sektorler/pazarlar

Sirket, beton santralleri, kirma ve eleme
ekipmanlar1 ve ilgili ekipman bilesenlerinin
tiretimini  gergeklestirmekte; bu {iretimleri
gerceklestirmek icin gerekli makine, techizat,
hammadde, mamul ve yar1 mamullerin ithalati,
ihracati, alim1 ve satimu faaliyetlerini yerine
getirmektedir. Sirket {rettigi Uriinlerin satig

sonrast hizmetler kapsaminda saha
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kurulumlarimn yapilmasi, devreye alinmast ve
Sirket biinyesinde istihdam edilen personel ile
satig sonrast gerekli servis ve yedek parca
tedariki hizmetlerini de vermektedir.

Sirket’in miilkiyeti kendisine ait 3 adet iiretim
tesisi bulunmaktadir. Sirket, Bagkent OSB
Malikéy Mah. Ismet Inonii Cad. No:12 Sincan,
Ankara adresinde 2014 yilinda devreye alinan
24.841 m? arsaya kurulu yaklasik 14.776,72 m?
kapali alani bulunan fabrikasinda, aym1 OSB
icinde Malikéy Mah. Tayyip Erdogan Cad.
No:10 Sincan, Ankara adresinde 2004 yilinda
ruhsati alinan ve 2007 yilinda {iretime baslayan
18.000 m? arsaya kurulu yaklagik 8.488 m?
kapali alam bulunan fabrikasinda ve Eskigehir
ilinde 2008 yilinda devreye alinan toplam
30.316,70 m? arsaya kurulu yaklasik 9.200 m?
kapali alani bulunan fabrikasinda; standart ve
misteri taleplerine yo6nelik olmak iizere
gelistirdigi, toplam 9 farkli model mobil, 17
farklt model kompakt, 22 farkli model sabit
beton santrali ile 39 farkli model kincilar, 64
farkli model elekler, 40 farklhi model
besleyiciler, 20 farkli model agrega ve kum
yikayicilari, 18 farkli model konveyér bantlar,
cesitli tirtin gruplarina ait toplam 16 farkli model
mobil kirma eleme tesisleri ve bu ekipmanlara
ait elektik kontrol panelleri imal etmektedir.
Sirket’in ayrica kiralamis bulundugu 2 adet;
Meka 3 ve Meka 4 Fabrikasi bulunmaktadir.
Bunlardan 4.000 m2 kapali alana sahip, Bagkent
OSB Malikéy Mah. Atatiirk Bulvar1 No: 13
Sincan Ankara adresinde kurulu olan ve Ocak
2023 tarihinde faaliyete gegcen Meka 3
Fabrikasi’nda Sirketin gerek kendi iiretimi olan
gerek bagka firmalar tarafindan iiretilmis olan
tesislere yonelik yedek parga temini, firetim
faaliyetleri ve satis sonrast hizmetleri
yliriitilmektedir. Ayrica  sevkiyata hazr
paketlenmis beton santrali ve kirma eleme
ekipmanlarinin depo ve sevkiyatt i¢in de
kullanilmaktadir. 10.000 m2 alana sahip
Bagkent OSB Malikéy Mah. Baskent Bulvari
No:4 Sincan Ankara adresindeki ikinci kiralik
tesisi olan Meka 4 Fabrikasi ise 01.03.2023
tarihinde kiralanmig olup, Sirketin tiretim
yaptig1 tlim tesisleri i¢in depolama ekipmani
olan bunker, sase aktarma bant1 gibi yar1 mamul
tirlinlerin tretimi planlanmaktadir.
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Sirket’in imal ettigi {irtinler, 2022 yilinda 60’1
askin  lilkede  havayollari,  karayollarn,
demiryollari, barajlar, enerji santralleri vb.
altyap1 yatirimlan ile her tiirlii kamu ve 6zel
listyap1 yatinnmlarinda, endiistriyel mineral ve

maden tiretimi yapan tesislerde
kullanmilmaktadir.

| Sirket, beton santrali ve kirma eleme olmak
lzere iki ana grupta {iiretim faaliyetlerini
ylirlitmektedir.

Sirket’in beton santralleri tiriin grubunda; sabit,
kompakt, mobil beton santralleri ile beton
mikserleri, diger beton santrali ekipmanlari ve
beton santrali yedek parca liretimi, otomasyon

yazilimlari gelistirilmesi ve servis
hizmetlerinden olugan 8 alt liriin/hizmet grubu
bulunmaktadir.

Sabit Beton Santralleri, biiyiik 6l¢ekli insaat
projelerinde ya da hazir beton satigt yapan
firmalarda kullamilan uzun siireli hizmet
verebilen beton {ireten sabit tesislerdir.

Mobil Beton Santralleri, kisa vadeli ve orta
Olgekli ingaat projelerinde beton liretmek iizere
iiretilen santrallerdir.

Kompakt Beton Santralleri, orta/kiigiik ol¢ekli
insaat projelerinde tesisin kullanilacagi ingaat
sahasinda sabit santralleri kuracak yeterli alana
sahip olmamasi durumunda betonun iiretimi
ihtiyacin1 karsilamak amaciyla dizayn edilmis,
Olgiileri acisindan kapsadigi alan  kiigiik,
nakliyesi ve kurulumu kolay olan beton
santralleridir.

Beton mikserleri, beton santrallerinin en 6nemli
bilesenlerinden olan ve beton hammaddelerini
: e karigtrma amaciyla kullanilan ekipmanlardir.
29 bl 2023 Sirket; tek milli, ¢ift milli, planet ve pan mikser
olmak tizere dort farkli tiirde beton mikserini
farkl kapasitelerde tiretip pazarlamaktadir.

Otomasyon sistemleri, Sirket’in lirettigi beton
santrallerinin bilesenlerinin senkronize olarak
calismasim saglayan yazilimlar ile bu yazilum
iceren ve disaridan temin edilen donamm
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Kirma eleme ekipmanlari, madencilik (metalik
ve endiistriyel mineral) ve ingaat sektériinde
kullanilan ekipmanlar olup, Sirket’in irettigi
kirma eleme ekipmanlart kiricilar, besleyiciler,
elekler, 1slak proses ekipmanlari, mobil tesisler,
komple tesisler, diger tesis ekipmanlari ve kirma
eleme yedek parca ve servis hizmetlerinden
olusan 8 alt grupta sintflandirilabilmektedir.

Kiricilar, ingaat sektoriinde agrega ve kum
tretmek, madencilik ve geri kazamim
sektorlerinde boyut kiigliltmek, malzeme
icerisindeki ~ mineralleri  serbestlestirmek
ve/veya tasima depolama kolaylig1 saglamak
icin tasarimi ve imalati yapilan kirma
ekipmanlaridir. Thragcr geneli, darbeli, cekicli,
konik ve dik milli kiricilar tiretebilmektedir.

Besleyiciler; tesislerde kullamilan kirici, elek,
yikayict vb. ekipmanlara malzemelerin

tasinmasini/aktarilmasin saglayan
ekipmanlardir.

Elekler; kirllan malzemelerin boyut kontroliinii
yaparak, farkli boyutlarda simiflandiran
ekipmanlardir.

Islak Proses, ingaat, madencilik ve geri kazamm
sektorlerinde kirli (kil, silt ve organik kirlilik)
malzemelerin temizlenmesi igin tasarimi ve
imalat:1 yapilan ekipmanlardir.

Komple kirma eleme tesisleri yukarida
bahsedilen kirici, elek, besleyicilerin ¢elik
saseler lizerinde ve konveyor bantlarla birbirleri
ile irtibatlandirilarak bir elektrik ve otomasyon
sistemi  aracilifiyla  birlikte  ¢aligtirildigi
tesislerdir.

Diger Ekipmanlar, konvey6r bantlar (bant
lastigi kismi harig), bunkerler, elektrik ve
otomasyon sistemleridir. Ihracci siparis {izerine
kamyon yiikleyici ve doner elek ekipmani
tiretmektedir.

Sirket’in igerisinde yer aldig1 ingaat makineleri
imalat sektorli, uluslararasi alanda 6zellikle Cin
ve Hindistan gibi diisiik is¢ilik maliyetleri
uygulayan iilkelerin yiiksek rekabet olusturdugu
sektorlerden biridir. Bunun yaminda Sirketin
onemli pazarlarindan Rusya pazarinda Ukrayna
savagt  sonrasinda  yasanan  geligsmeler
d}ﬁﬂ_@SN@e Rusya’ya uygulanan ambargolarin
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¢cikmaktadir. Uygulanan ambargolar nedeniyle
Sirket tarafindan iiretilen tirlinlerde Avrupa ve
Amerika mengeili tirlinlerin tedarikinde yasanan
zorluk talep artisi getirirken, uygulanan
ambargolar nedeniyle wuluslararas1 ticaret
uygulamalarinda sikintilar ortaya ¢ikmaktadir.

Sirket ve sektordeki {liretim, titketim ve ticaret
dengesini, karliligin etkileyen 6nemli unsurlar,
maliyetler, ihracat politikalari, dig siyasi
gelismeler, fiyat dalgalanmalar1 deprem ve
ozellikle Rusya pazarim etkileyen savas gibi
etkiler bulunmaktadir. Bu etkilerin olumlu ya da
olumsuz yansimalar1 s6z konusu olmakta, Sirket
dénemsel olarak bu etkilere maruz kalmaktadir.

B4

Thrageiyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

*Rusya-Ukrayna arasinda yasanan
Rusya’ya yaptim uygulayan  Avrupali
tedarik¢iler yerine tedarik kaynagi olarak
Tiirkiye’nin tercih edilmesine sebep olmugtur.

*COVID-19 pandemisi Kuzey Amerika ve
Avrupa kitalarindaki kuruluslarin kendilerine
daha yakin cografyalar ile ¢alisma ihtiyacini
dogurmustur. Bu yaklasim cografi olarak
stratejik konumda olan ve birgok makine
tireticisine sahip tlkemizi alternatif arayan
alicilar agisindan bir segenek haline getirmistir.

*Tedarik zincirinde COVID-19 ile baslayan
bozulmalarin olumsuz etkisi imalat siireclerine
yansimistir.

*Kurlardaki hareketlilik yurt i¢i ve yurt dis1 satis
fiyatlamalarinda belirsizlik yaratmstir.

savas,

B.5

Ihraggmmmn dahil oldugu grup
. . = |

Sirket 1 adet bagli ortaklig1 ve 1 adet istiraki ile
birlikte bir grup olarak amlmaktadir. Bagh
ortaklik ve istirak bilgileri asagidaki gibidir.

o Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu
Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve Ticaret A.S.
2014 yiinda Ankara’da kurulmus olup, ana
faaliyet konusu Sirket tarafindan iiretilen
tirlinlerin satiy ve pazarlama faaliyetlerinden
olugmaktadur.

o Sirket’in %40 oraninda pay sahibi oldugu
Cezayir merkezli Sarl Meka Algeria unvanh bir
adet istiraki bulunmaktadir. Sarl Meka Algeria;
ingaat sektoriinde gerekli ekipman ve

malzemelerin ‘ithalat1 ve ihracati konularinda
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faaliyette bulunmak amaciyla 30/09/2009
tarihinde kurulmustur. %60 pay sahibi Sakran
Fatima Al-Zahraa ve Kiigiik Seyit Mehmet’dir.
Sirket, 26.09.2013 tarihinde Sarl Meka
Algeria’'nin %40 paymm Sakran Fatima Al-
Zahraa ve Kii¢iik Seyit Mehmet’den devralarak
ortak olmustur.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylan
dogrudan veya dolayl olarak
%35 ve fazlas1 olan Kisilerin
isimleri/unvanlar1  ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi _

Ihrageimmn hakim ortaklarinm
farkhh oy haklarma sahip olup
olmadiklar: hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh

olarak ihracgimin  ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihracciry1  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

Mehmet Kaybal dogrudan Sirket hisselerinin
%80’ine sahiptir. IThragcinin son genel kurul
toplantist ve son durum itibariyla sermayedeki
veya toplam oy hakki i¢indeki paylart dolayl
olarak %S5 ve fazlasi olan gercek kisiler Mehmet
Kaybal (%80), Sinan Kaybal (%5), Kerem
Kaybal (%5), Selma Kaybal (%5) ve Sener
Koken (%5)’e aittir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli
6’nc1 maddesi uyarinca Sirket’in 50.000.000 TL
olan ¢ikarilmig sermayesi, 10.000.000 adet
nama yazili A Grubu ve 40.000.000 adet
hamiline yazil1 B Grubu paydan olugsmaktadir. A
Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme
ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B
Grubu paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul”
baslikli 11’inci maddesi uyarinca, her bir A
Grubu pay, sahibine 5 oy hakki ve her bir B
Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

Halka arz 6ncesi Mehmet Kaybal 10.000.000
adet A Grubu ve 30.000.000 adet B Grubu paya;
Sinan Kaybal 2.500.000 adet B Grubu paya;
Kerem Kaybal 2.500.000 adet B Grubu paya;
Selma Kaybal 2.500.000 adet B Grubu paya;
Sener Koken 2.500.000 adet B Grubu paya
sahiptir.

hraggr’nin  yonetim hakimiyetine sahip olan
ogrudan pay sahibi Mehmet Kaybal’dir.

YMehmet Kaybal’in Sirket tizerindeki yénetim

kontroliinlin  kaynagi, Sirket sermayesinin
%80’ine sahip olmasinin yam swra, Esas
Sozlesme uyarinca sahip oldugu A Grubu
paylara iligkin yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi1 ve oy imtiyazidir. Diger aile iiyesi
ortaklar ve Mehmet Kaybal arasinda Thra¢gi’nin
yonetim hakimiyetine sebep verebilecek agik bir
anlagsma bulunmamakla birlikte, birlikte hareket
eden kisilerdir.
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Secilmis finansal bilgiler ile
ihrag¢imin finansal durumunda

ve faaliyet sonu¢larmda
meydana gelen onemli
degisiklikler

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihinde sona eren donemler
itibariyla Sirket’in toplam varliklari sirasiyla
193.114.167 TL, 306.798.623 TL, 599.482.573
TL ve 835.981.883 TL’dir. Izahname doénemi
boyunca varliklardaki artisin baglica nedenleri
olarak izahname doéneminde déviz kurlarinda
olusan artisin yaninda, satiglardaki artig
nedeniyle alacaklarin artmasi, stoklarda yaganan

| hem satiglardaki artis hem de tedarik zincirinde

COVID 19 siirecinin getirdigi bozulmalardan
etkilenmemek amaciyla ihtiyat stoklarindaki
artiglar, bu artiglar neticesinde olusan verilen
avanslardaki artiglar ile Sirketin yenileme ve
kapasite arttirnmi amaciyla yaptigi alimlan
neticesinde sabit kiymet artiglari seklinde
Ozetlenebilir. Yiikiimliiklerdeki artisin baslica
nedenleri Sirketin artan stok miktari ile artan
enflasyon ve kurlar nedeniyle satin alma
tutarlarindaki artis sonucunda olusan ticari
borglardaki artis, Sirketin artan ticari faaliyetleri
ve kapasite artirimina yonelik sabit kiymet
alimlar1 yapmasi1 nedeniyle artan sermaye
isletme sermayesi ihtiyactm1 = karsilamak
amaciyla aldig1 kisa ve uzun vadeli krediler ile
ertelenmis gelirlerdeki artiglar olarak ifade
edilebilir. Ozkaynak artis1 ise dogrudan dénem
karindaki yiikselisle iligkilidir. Ilgili donemde
Sirket'in karlilig1 nedeniyle 6zkaynaklarinda
artig sézkonusudur.

Sirket’in d6nen varliklart nakit ve nakit
benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar,
diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler
cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger
dénen varliklardan olugmaktadir. Sirket’in
toplam donen varliklar1 31.12.2020, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
donemler itibariyla sirasityla 138.245.373 TL,

234.338.556 TL, 508.686.186 TL ve
720.824.576 TL dir.

Sirket’in duran varliklar1 diger alacaklar,
finansal yatirimlar, yatirim amagch

gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi
varligindan olugmaktadir. Sirket’in toplam
duran varliklar1 31.12.2020, 31.12.2021,
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31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
dénemler itibartyla sirasiyla 54.868.794 TL,
72.460.067 TL, 90.796.387 TL ve 115.157.307
TL dir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari, ticari borglar, diger borglar,
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, ertelenmis gelirler, dénem kart vergi
yiikiimliiltigii, kisa vadeli karsiliklar ve diger
kisa vadeli yliktimliiliiklerden olugmaktadir.
Sirket’in  kisa  vadeli  yiikiimliiliikleri
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihinde sona eren donemler
itibartyla sirastyla 133.952.183 TL, 218.402.691
TL, 384.100.478 TL ve 605.672.494 TL’dir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri; uzun
vadeli  borglanmalar ve uzun vadeli
kargiliklardan ~ olugmaktadir.  31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde
sona eren donem itibariyla sirasiyla 17.224.564
TL, 12.543.159 TL ve 39.343.967 TL,
41.669.846 TL dir. '

Sirket’in  6zkaynaklari, Odenmis sermaye,
kardan ayrilan kisitlanmig yedekler, kar veya
zararda yeniden siflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler, gecmis
yillar kérlary/ (zararlar1) ve net donem karindan
olusmaktadir.  Ozkaynaklar  31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde
sona eren donemler itibartyla sirasiyla
41.937.420 TL, 75.852.773 TL, 176.038.128 TL
ve 188.639.543 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in 2020 y1l1 net satiglar1 206.124.190 TL
iken 2021 yilsonu itibariyle 353.607.766 TL ye;
2022 yilinda ise 717.665.443 TL’ye
yikselmigtir. 2023 yilinin ilk 6 ayinda
gerceklesen net satiglar 483.118.178 TL olup,
2022 yudimn aym doéneminde bu tutar
291.902.418 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022
ve 30.06.2023 tarihinde sona eren dénemlerde
satig hasilatlan stirekli olarak artig géstermistir.

Bu siirecte;

- Uretim kapasitesinde artis saglanmast
L DEGERWIhAﬁa tirtinlerinin farkli cografyalarda

cad parT ab fabdmesi sayesinde olusan marka
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bilinirliginin  getirdigi artan talebi
karsilamak i¢in yeterli kapasiteye sahip
olmasi,

Sirket’in pazarlama ve satis faaliyetlerinin
artis1 yoluyla yeni cografi alanlarda ve
mevcut satis  baglantilarinin  oldugu
tilkelerde satis miktarlarinda artig
saglanmasi,

Ihracat baglantilarimin  artis1  sayesinde
doviz  bazli  satiglarin  sagladig:
imkanlarin artmast ile yurti¢i ve yurtdisi
irtin fiyatlamasinda Sirket’in farkli
imkanlara kavusmasi,

- Doviz kurundaki artis nedeniyle satig
hasilatinda TL cinsinden artisin
yasanmasl,

Stoktan {irlin satisina Onem vererek
teslimat siirelerini kisaltmast ve bu
sayede rakiplerine gbre avantaj
saglamasi,

Sirketin hasilat artiginin temel nedenleridir.

Sirket’in 2020 y1il1 briit kar1 58.626.905 TL iken
2021 yilsonu itibariyle 85.712.938 TL’ye; 2022
yilinda ise 162.052.491 TL’ye yiikselmistir.
2023 yilinin ilk 6 aymnda gergeklesen briit kar
97.013.500 TL olup 2022 yilimin aym
doneminde Sirket 67.949.695 TL briit kar elde
etmistir.

Net donem kann 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 ile sona eren yillik donemlerde
sirastyla  41.349.052 TL, 35.605.387 TL,
108.770.262 TL olarak gerceklesmistir. 2023
yilinmn ilk 6 ayinda gergeklesen net dsnem kari
15.716.660 TL olup 2022 yilinin aym
doneminde Sirket 20.309.213 TL net dénem kar1
elde etmistir.

Net dénem kar marj1 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihlerinde sona eren yillik
donemlerde ve 30.06.2022 ve 30.06.2023 ile
sona eren ara donemlerde sirasiyla %20,06,
%10,07, %15,16, %6,96 ve  %3,25
seviyelerindedir.
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sermaye piyasasl aracinin
menkul kiymet tanimlama
ymarasi (ISIN) dahil tiir ve

B.8 | Se¢ilmis ©nemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Denetim raporlarinda olumlu goriis disinda
tablolara iliskin  denetim | goriis bulunmamaktadir.
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi
B.11 | Ihraccimm isletme | [hragcimin  30.06.2023  tarihi itibariyla net
sermayesinin " meveut | isletme sermayesi 115.152.082 TL olup, isbu
yiikiimliiliiklerini Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir
karsilayamamasi déonem igin yeterli igletme sermayesi
bulunmaktadir. Ihragginin  finansal  tablo
donemleri itibariyla net isletme sermayesi
asagidaki tabloda gosterilmektedir.
TL 31122020 | 31.12.2021] 31.122022] 30.06.2023
IA- Toplam :
Dénen 138.245.373 | 234.338.556 | 508.686.186 | 720.824.576
\Varliklar
B-Toplam
sfl‘:uﬁiilk 133.952.183 | 218.402.691 | 384.100478 | 605.672.494
ler
A-B Net
isletme 4293.190 | 15.935.865 | 124.585.708 | 115.152.082
Sermayesi
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Sirket’in sermayesi nama yazili A Grubu ve
borsada islem  gérecek | hamiline yazil: B Grubu olmak {izere iki grup paya

boliinmiistiir. A Grubu Paylar imtiyazli paylar olup
B Grubu paylara herhangi bir imtiyaz
taninmamustir. Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da
islem gorecek sermaye piyasasi araci Sirket’in B
Grubu hamiline yazili paylaridir. S6z konusu
paylarm ISIN numarasi isbu Izahname tarihi
itibartyla belirlenmemistir. SPK onayinin ardindan
ISIN numaras1 Takasbank’tan temin edilecektir.
Halka Arz Edilen Paylar’in hicbir imtiyazi yoktur.

aye piyasasl aracinn
ihrag edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi

Her

bir paymm nominal

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesi 50.000.000 TL olup, bu sermaye her biri
1,00 TL nominal degerde toplam 50.000.000 adet
paydan olusmaktadir. Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde Odenmistir. Sirket
sermayesini temsil eden toplam 50.000.000 adet
paymn 10.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve
40.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu

paylardan olusmaktadir.
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C4

Sermaye piyasas1 aracimn
sagladigr haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,

pay sahiplerine asagidaki ¢esitli  haklan
saglamaktadir: (i) Kar Pay1 Hakki, (ii) Oy Hakki,
(iti) Yeni Pay Alma Hakki, (iv) Ortakliktan
Ayrilma Hakki, (v) Ortakliktan Cikarma ve Satma
Hakki, (vi) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katilim Hakki, (vii) Bedelsiz Pay Edinme Hakka,
(viii) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki, (ix)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki, (x) Iptal Davasi
A¢ma Hakki, (xi) Azinhk Haklar ve (xii) Ozel
Denetim Isteme Hakk1

CS5

Sermaye piyasas1 aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayicr hususlar
hakkinda bilgi

Yoktur.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarmin borsada
islem gormesi icin basvuru
yapilip yapilmadigi veya
yapilip yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da islem gormesi igin Borsa Istanbul’a
17.05.2023 tarihinde bagvuru yapilmis olup,. Borsa
Istanbul’un goriisii isbu Izahnamenin “I-Borsa
Gortisti” kisminda yer almaktadir.

C.7

Kar dagitim  politikas:

hakkinda bilgi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin
"Karin Tespiti ve Dagitilmasi" bashkli 13.
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kir
tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sermaye piyasast mevzuati gergevesinde borsada
islem goéren halka agik ortakliklarin kér dagitimi
yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kér
dagitim esaslar kar dagitim politikasi gergevesinde
belirlenmektedir.

Bu ¢ergevede, Sirket Yonetim Kurulu 10.05.2023
tarih ve 2023/08 sayili karari ile Sirket'in kir
dagitim politikasim belirlemigtir. Kar dagitim
politikas1  11.05.2023  tarihli genel kurul
toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi olarak
ortaklarin onayina sunulmusg ve onaylanmustir.

D—RISKLER

D.1

hakkimda bilgi

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri

tirtinlerin nihai

Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket tarafindan iiretimi gergeklestirilen
hammadde ve sarf malzeme
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. T

tiretim faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz
etkilenebilir.

2. lthalata yonelik ek ya da artan giimriik
vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
miikellefiyetler Sirket’in ithalat siirecini olumsuz
yonde etkileyebilir. Sirket’in yaygin ithalatta
bulundugu {ilkelerde sevkiyat siirelerini ve
maliyetlerini artiracak lojistik sorunlar1 yasanmasi,
bunun sevkiyat zamanlamalarina ve navlun
maliyetlerine olumsuz etkileri Sirket’in stok
maliyetini artirabilir, faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket miisterilerinin 6deme gii¢liigiine
girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

4. Sirket’in, miisteri konsantrasyonunun belli
bagli miigterilerde yogunlagsmasi (ilk 10 miisterinin
hasilat igindeki payr %50’ler seviyesindedir.)
nedeniyle olasi miigteri kayiplarinin yasanmasi
Sirket’in finansal durumunu ve karliliim olumsuz
etkileyebilir. '

5. Sirket uzun donemde sektorde olusacak
teknoloji ve giincel trendlere uyum saglayamamasi
durumunda diger firmalarla etkin bigimde rekabet
edemeyebilir, pazar payim kaybedebilir. Sirket’in
tiiketici egilimlerini ve talep degisimlerini 6ngérme,
belirleme ve bu degisimleri karsilayacak yeni
tirtinleri gelistirme becerisi, Sirket’in satiglarini ve
kazanglarin: etkileyebilir.

6. Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda
politik ve makroekonomik risklere maruz kalabilir.

7. Sirket’in tirettigi beton santralleri ve kirma
eleme tesislerine iligkin uzun siireli isgilik ve
performans garantisi taahhiitleri s6z konusudur. Bu
trlinlerin ig¢ilik ve performansinda Sirket’in
hatasina bagli yasanabilecek arizalar, Sirket’in
miisterilerine kars1 garanti taahhiitlerini giindeme
getirerek; Sirket tarafindan tazminat &demeleri
yapilmasina sebep olabilir.

8. Sirket’in faaliyetleri (halka arz sonrasinda)
SPK, vergi idareleri ve Kisisel Verileri Koruma
Kurumu gibi ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu
otoritelerinin denetimlerine tabiidir.

9. Sirket, vergi mevzuatindaki veya
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artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz
etkilenebilir.

10. Sirket, ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya
diger tgilincii kisilerin olas1 etik olmayan
davraniglart veya hukuka aykir1 davranislar1 veya
cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykir
davraniglart dolayisiyla risklere maruz kalabilir; bu
tiir ihlaller kredi sozlesmeleri tahtinda temerriit
hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

11. Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalar
meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve
hiikiimler ¢er¢evesinde ylikiimliiliik altina girebilir.

12, Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve
yonetmeliklere aykir1 ve etik olmayan fiilleri
sonucu Sirket’e sorumluluk dogabilir veya Sirket
yasal takibe maruz kalabilir.

13. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin
Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri
stirlilmesi  dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk  calismalar1  ve/veya faaliyetlerin
durdurulmast  gibi  senaryolarin  gelecekte
gerceklesmesi,  maliyetlerin  artmasina  yol
acabilecektir.

14. Sirket’in  karsilasacagt  tiim  riskler
sigortalanamayabilir, karsilanan hasar sigorta
kapsaminda olmayabilir. Sirket tazminatlar1 tahsil
edemeyebilir.

15. Sirket’in ~ bilgi  teknolojileri  altyapi
sistemlerinin yetersiz kalmasi, arizalanmasi veyahut
siber saldiriya ugramasi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Meydana gelebilecek bilgi
sistem altyapisindaki sorunlar Sirket’in kendi
yazilim sistemlerinin verimliligi ag¢isindan risk
olugturabilir.

16. Sirket’in kilit personelin kaybedilmesi veya
kilit personel ve ihtiya¢ duyulan nitelikte uzman
personelin Sirket bilinyesine zamaninda dahil
edilememesi, Sirket’in biiylimesini sinirlandirabilir
ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

17. Sirket, ana pay sahibi olan Mehmet Kaybal,
Kaybal ailesi fertleri, bagli ortaklig1 ve istiraki Sarl
Meka Algeria ile iligkili taraf islemleri yapmustir ve
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halka arz sonrasinda da iligkili taraf islemleri
yapmaya devam edecegi ongoriilmektedir.

18. Sirket’in  hakim ortagt olan Mehmet
Kaybal’in menfaatleri, Sirket ve yatirimeilarin
menfaatleri ile her zaman uyumlu olmayabilir ve bu
durum, Sirket’in 6nemli karar ve politikalarini,
yatinmeilarin menfaatleri ile g¢atigacak sekilde
etkileyebilir.

19. Sirket’in faaliyetleri, risk yonetimi ve
performans:1 yo6netimde Onemli pozisyonlarda
teknik ve sektdr uzmanlhigina haiz ¢alisanlarin kaybi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve
biiytimesini sirlandirabilir.

20. Sirket’in  {irlin  gelistirme ve {iretim
stireglerinin  iyilestirilmesi ¢abalarinda Ar-Ge
faaliyetleri de rol oynamaktadir. Sirket’in Ar-Ge
faaliyetlerindeki devamliligim saglayamamasi veya
giincel stiregleri takip edememesi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

21. Talepte yasanabilecek dalgalanmalara bagli
olarak Sirket ingaat makineleri sektoriinde mevcut
olan yogun rekabet nedeni ile fiyat politikasim kar
odakhh olarak siirdiiremeyebilir ve pazarda
diisiirlilen fiyat politikalar1 ile rekabet edemeyebilir.
Bu durum Sirket’in karliligim olumsuz yonde
etkileyebilir.

22. Sirket’in  tabi oldugu mevzuat ve
yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler
nedeniyle veyahut faaliyetlerin devami ig¢in
yenilenmeye tabi olan izin, ruhsat, sertifika vb.
belgelerin muhafaza edilememesi, kaybedilmesi ya
da yenilenememesi durumunda Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

23. Sirket’e, mevcut faaliyetleri kapsaminda
dava agilabilir, agilan davalar Sirket’in aleyhine
sonuglanabilir ve Sirket bu sebeple belli miktar
tazminat 6demek durumunda Kkalabilir. Sirket’e
yoneltilmis olan herhangi bir hukuki uyusmazligin
aleyhe sonuglanmasi halinde Sirket’in finansal
durumu ve itibar1 olumsuz y6nde etkilenebilir.

24. Uzun yillardir yurt dis1 pazarlarina iiretim
yapan Sirket’in siire gelen itibarini ve olusturdugu
marka degerini koruyamamasi, sektorel yenilikleri
takip edememesi Sirket’in faaliyetlerini ve
karliliginmi olumsuz etkileyebilir.
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25. Sirket’in iki {iretim tesisinin kiralik olmasi
nedeniyle ek maliyetlere maruz kalabilir ve
faaliyetlerinin kesintiye ugramasi s6z konusu
olabilir.

26.

Sirket’in tedarikgilerinin istenilen siirede ve
kalitede tirtin tedarik edememesi, Sirket’in iiretim
faaliyetlerini ve finansal performansimi olumsuz
etkileyebilir.

27. Sirket’in distriblitérlerinin finansal giigliik
yasamasi, Meka {irlinlerinin satis1 faaliyetlerini
geregi gibi yerine getirememeleri Sirket’in
satiglarim1  ve finansal performansim olumsuz
etkileyebilir.

28. Sirket’in is ve akig siireglerinde kullandig:
sistemlerdeki degisiklikler faaliyetlerinde
aksamalara yol acabilir.

Thrageinin icinde bulundugu sektére iliskin
riskler:

| 27. Sirket, ingaat ve maden sektOriiniin alt
sektorii olan hazir beton sektoriinde iiretici olarak
faaliyet gostermektedir. Insaat sektériinde meydana
gelen kiiresel ve yerel gelismeler, Sirket’in
faaliyetleri {izerinde etki yaratabilmektedir.

28. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar
Sirket’in bulundugu sektorii, Sirket’in faaliyetlerini
ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

29. Tiirkiye’nin  mevecut durumu itibariyla
jeopolitik risklere agik olmasi sebebiyle mevcut ve
gelecekteki yatirimlar: yavaglayabilir ve talep
azalabilir.

Diger riskler:

30. COVID-19 salgim1 da dahil olmak {izere
kamu saglig ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in  faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarim, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

31. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya
yonelik  baslatilan askeri operasyonlar ve

Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafindan isgali
amaciyla iki iilke arasindaki savasin devami
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Sirket’in faaliyet sonuglan Ozerinde dolayl olarak

olumsuz bir etki dogurabilir. g
32. Diger Riskler: (a) Finansal araglar kredi

riski, (b) Kur riski ve (c) Likidite riski '

D.3

Sermaye piyasast aracina
iligkin 6memli risk faktdrleri
hakkmda bilgi

29 biil 203

{ gormeye bagsladiktan sonra,

L. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada
islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalan
yaganabilir,

2. §irket’in halka agikhk oram smurhdir ve
paylarin likiditesi ve pay fiyat: iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

3. lbraggmin paylan ikincil piyasada ‘iglem
¢oIn ana pay
sahibi Sirket sermayesinin 6nemli bir bdliim{ine
sahip olmaya devami edeceginden ana pay sahibinin
menfaatleri ikincil piyasada yatinm yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ¢atisabilir. Ayrica
ileride §irket paylarinin 6nemli kisminin satis1 veya
bbyle bir satigin gergeklesecegi ySniinde alg,
Halka Arz Edilen Paylann piyasa degeri tizerinde
esasht olumsuz etkisi olugturabilir.

4, Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada
islem géreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalar
yaganabilir, aktif, likit ve dizenli iglem yapilan bir
piyasa gelismeyebilir.

S. Tiirk Lirast’mn degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktlirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylarin degerini tnemli lgtide
etkileyebilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kér pay1 6dememeye
Karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagintamayabilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar ttim yatmmcllar igin
uygun bir yatirum olmayabilir.

8. Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin
gerceklesmemesi durumunda pay fiyatlar: olumsuz
etkilenebilir,

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin
ihrageimin/halka arz edenin
elde edecefi mnet gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatimmmecilardan talep
edilecek tahmini mahyetler
haklkinda bllk JAKIE

Halka arz; sermaye artimi ve Sirket ortag
Mehmet Kaybal'in mevcut pay sats yoluyla
gergeklegecektir.

Sirket halka arzdan 312. 500 000 TL brtit ve
294.163.308 TL net gelir elde edecektir. Halka Arz

Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal'in halka arzdan
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Maliyet ‘ Karplaysn Taraf TL
BaBmmsiz Denetim Sitket 817.310
MKK Uyelik Ucreti (BSMV .
Dahity . Sukc.t 65.625
Reklam, Pazariama ve .
Hallda flisiciter Sicket 3.300.000
SPK Kurul Kayit Ucreti”
(Sermayeain nominal degeri Sirket 62.500
Qzerinden)
SPK Kurul Kayit Ucreti®
(lhrag degeri ve nominal Sirket 150.000
defier farkn Uzerinden)
SPK Kurul Kayit Ocreti®
(thrag deperi ve nominal Halka o den Pay 52.800
deder facks zerinden)
‘ o Aracilc Komisyonn (BSMV [ :l‘;k;fkn v 13313314
29 B 7003 Dehit) ok 4.756.686
) Sirket 385.540
Hukuki Dantgraantik Halka Arz Eden Pay
Sahibi 135.710
Borsa Istanbul fslem Gorme i :;k;cn Pay 2404
Bagvuru Ucreti Sahibi 14.926 .
Toplam Malivct 23.296.815
Pay Bagina Mallyet 138

briit 110.000.000 TT, net 105.039.877 TL gelir elda
etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 23.296.815 TL,
halka arz edilecek toplam 16.900.000 adet pay
bagina maliyetin ise 1.38 TL olaca@ tahmin
edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortagin sahip oldugu
paylarin bir kisminin satist hem de sermaye artirimi
suretiyle gergeklestirilmesi . nedeniyle aracilik
komisyonu, damgmanlik maliyetleri, halka arz
edilecek paylanin nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul iicreti ve
Borsa Istanbul Iglem Gorme Bagvuru Ucreti, Halka
Arz Edilen Paylarin birbirine olan  oram
gazetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket
tarafindan kargilanacaktir. Sirket sermayesinin
tamamimin nominal degeri iizerinden alinan Kurul
tcreti ile diger giderler Sirket. tarafindan
kargilanacaktir. Talepte bulunan yatinmcilardan,
talepte bulunulmasi sebebi ile ayrica bir ticret

alinmayacaktir. Ancak  yatnimcilar, talepte.

bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT iglemi
gergeklestirmek gibi konularda, talep iletecek diger
yaunm kuruluglannin kendi belirlemis oldugu
geyitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.
Tahmini ihra¢ maliyetleri asagidaki tabloda yer
almaktadur,
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Bu gergevede, halka arza iligkin toplam maliyetin
23.296.815 TL olacagi, pay bagina maliyetin (halka
arz edilecek toplam pay adedine gore) ise 1,38 TL
olacafr beklenmektedir.

Talepte bulunan yattnmcilar bagvurduklan aracs
kurumlann aracilik komisyonu, masraf ve hizmet
Gcreti gibi ficretlendiome politikalanna  tabi
olacaktir,

E2

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  kullamm
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi .

Sitket paylannmin halka arzi ile kaynak elde-
edilmesi, kurumsallagma, §irket degerinin ortaya
cikmasi, §irket’e defer yaratacak yatinm
firsatlannin fonlanmasi, bilinirlik ve tammirhn
pekigtirilmesi, geffafik ve hesap verlebilirlik
ilkelerinin daha giigli bir sekilde uygulanmass,
Sirket’in kurumsal kimliginin giclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Jirket farafindan sermaye artinmi yoluyla
gergeklegtirilecek halka arzdan safilanacak net
gelirin; agagida detaylan verilen gekilde
kullaniimas: planlanmaktadir.

Kullanim
Yiizdesi .
%42-%45
%42-%45

Kullanim Alam

Yatinm Harcamalan
Isletme Sermayesi
Glines Enerjisi Santrali Kuralumu %5-%8
Ar-Ge ve Uriin Gelistirme Harcamalan | =~ %5-%8
Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle
yukanda izah edilen gekilde kullanmaya ihtiyaca
olmadifi ve/veya kullanamadify olgtide, Sirket
menfaatlerini gozeterck kategoriler arasinda gegis
yapabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edilen net
gelirleri, yukanda yer alan alanlarda kullanmaya
baglayana kadar kur korumali mevduat, Tiirk Liras: |-
cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond
velveya yatinm fonlan gibi menkul klymet alimlar
suretiyle nemalandiracaktir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler ve
Lkogullan

Halka arz oncesinde, Kurul’'un izahname ve
tasarruf sahiplerine satiy duyurusuna onay
vermesinin yam sua, halka arz edilen ve ihrag
edilen Sirket paylarmin borsada iglem gérebilmesi

icin Borsa Istanbul’un olumlu griiglinfin alinmast
gerekmektedir.

Halka arz, $irket gikanlmig sermayesinin tamam

nakden karsllanmak surctlyle 50.000.000 TL’den
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62.500.000 TL’ye artirilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 12.500.000 TL nominal
degerli 12.500.000 adet B Grubu pay ile ve Halka
Arz Eden Pay Sahibine ait 4.400.000 TL nominal
degerli 4.400.000 adet B Grubu pay olmak {izere
toplamda 16.900.000 TL nominal degerli
16.900.000 adet B Grubu payin halka arz: suretiyle
gerceklestirilecektir. Sermaye artist yoluyla halka
arz edilen paylarin nominal degeri 12.500.000 TL
olup, Sirket’in halka arz Oncesi ¢ikarilmig
sermayesine orani %25 ve halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayesine oram1 %20°dir. Ortak satisi
yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri
4.400.000 TL olup, Sirket’in halka arz oncesi
cikarilmis sermayesine oram %8,80 ve halka arz
sonrasl ¢ikarilmig sermayesine oran1 %7,04’tiir.

Satis, Kalkinma Yatunm ve Vakif Yatirim
Liderliginde II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarimin = Satipn = Tebligi’nde  tanimlanan
"Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig Yontemi” ile gergeklestirilecektir. Halka Arz
Edilen Paylar i¢in talep toplama stliresinin 2 (iki) is
glinii olmas1 planlanmaktadir. Talep toplamanin
kesin baglangic ve bitis tarihleri Ihragcinin
(www.mekaglobal.com), Kalkinma Yatirim’in
(www.kalkinma.com.tr) ve Vakif Yatrim’in
(www.vakifyatirim.com.tr) adresli internet sitesi
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
(www.kap.org.tr) ilan  edilecek  Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden azami 2 (iki)
is giini igerisinde teslim edilecektir. Halka arz
sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
¢ercevesinde dagitim listelerinin kesinlestigi giinii
takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde Kurul’un 6zel
durumlarin  kamuya  agiklanmasina  iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

enfaatleri

E.4 | Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin énemli

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar {izerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari
satan Halka Arz Eden Pay Sahibi, pay satig geliri,
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halka arza aracilik eden yatinm kuruluslart ise
halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Halka arz sirasinda, hukukg¢unun damsmanlik
ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim
ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ya da Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet
Kaybal ile Es Liderler olarak gérev alan Kalkinma
Yatirim ve Vakif Yatirim arasinda gikar ¢atismasi
veya  herhangi  bir menfaat c¢atismasi
bulunmamaktadir. Esg Liderler ve Sirket ya da
Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Es
Liderler’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik ve basar1 komisyonu haricinde dogrudan
veya dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Es Liderler Kalkinma Yatirim ve Vakif Yatirim’in,
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan
sozlesmeler diginda herhangi bir anlasma yoktur.
Halka arza aracilik edecek diger yatirim kuruluglar:
da halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Sirket ile diger yatirnm kuruluslari arasinda ¢ikar
¢atismasi veya herhangi bir menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir.

Sirket ya da Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet
Kaybal ve finansal tablolartin 6zel bagimsiz
denetimini yapan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi
bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Yeditepe
Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ve Sirket ya da
Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin
dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin
basarisina  baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yoktur.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet
Kaybal ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Balioglu Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Balioglu
Hukuk Biirosu ve Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi Mehmet Kaybal arasinda herhangi bir
sermaye  iligkisi yoktur. Balioglu Hukuk
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka
baglanmis bir ekonomik ¢ikar
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bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu’nun
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan
hukuki danigmanlik hizmetleri disinda bir hukuki
danmigsmanhk iliskisi bulunmamaktadir.

ES

Sermaye piyasast aracim
halka = arz _eden
kisinin/ithra¢¢min
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarm icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
| artirilmamasma iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka arz, Thraggi Meka Beton Santralleri Imalat
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ¢ikarilms
sermayesinin  50.000.000 TL’den 62.500.000
TL’ye artirtlmasi neticesinde ihrag edilecek olan
toplam 12.500.000 TL nominal degerli 12.500.000
adet B Grubu pay ile Halka Arz Eden Pay Sahibi
Mehmet Kaybal’a ait olan toplamda 4.400.000 TL
nominal degerli 4.400.000 adet B Grubu payin
halka arz1 suretiyle gergeklestirilecektir.

Thrager, 24.08.2023 tarihli ve 2023/20 sayil
yonetim kurulu karari ile Sirket tarafindan halka arz
edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig1 taribten itibaren 1 (bir) yil boyunca,
bedelli ve bedelsiz sermaye artirumlart dahil olmak
lizere Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve
diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal ve Sener Koken, 12.05.2023 tarihinde
Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip
olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket
paylarinin, (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar:
dahil olmak {izere) dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag:
ve bu stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag:

dogrultusunda taahhiitte bulunmuslardir. Halka
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Arz Eden Pay Sahibi Mchmet Kaybal ve diger |
ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal ve S§ener Koken aymca 12.05.2023
tarthinde SPK’mun 30.03.2023 tarihli ve 207412
sayih flke Karan uyannca soz konusu flke Karan
yuriirltkte kaldii siirece, ek sahy kapsaminda
halka arz edecefi paylart hari¢ olmak tizere, isbu
[zahname’nin onay tarihinden itibaren 180
(ylizseksen) giin boyunca sahip olduu halka arza
konu olmayan paylann Borsa Istanbul’da veya
Borsa istanbul disinda satilmayacag; bagka
yatnmer  hesaplarna  virmanlanmayacagt veya
Borsa [stanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig
islemlerine konu edilmeyeceii dogrultusunda
taahhiitte buluamuglardar,

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve
diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal ve Semer Ké6ken aynca, 12.05.2023
tarihinde $irket paylannin Borsa Istanbul’da iglem
gormeye bagladify tarihten itibaren 1 (bir) il
boyunca maliki oldugu Sirket paylannin halka arz
fiyatmin altndaki bir fiyattan Borsa istanbul’da
satilmamasi, bu paylaiin halka arz fiyatuun altinda
Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamasi, s5z
konusu paylann kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak  satilmas veya
evredilmesi durumunda Kurul’un &zel duromlann
uya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
reevesinde 6zel durum agiklamas: yapilmasi ve

/ Borsa Istanbul diginda satilan paylan alanlarin da

bu simirlamaya tabi olacaginn alicilara bildirilmesi
dogrultusunda taahhiitte bulunmuslardir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakka
kullammimin séz konusu
olmasi duramunda, meveut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalan duramunda
| sutanma etkisinin miktan ve
yiizdesi

M NN L,

Sirket’in paylanmin  bhalka arzi mevcut pay
sahiplerinin  yeni pay alma haklarmm
sinirlandinlmas ile sermaye artinmu ve ortak pay
satist geklinde olacaktir,

Sulaoma Edkisi TL
Halka Az Oncesi Defter Degeri® 188.639.543.00
Halkn Arz Oneesi Odenmis Scrmaye 50.000.600,00
Halla Arz (ncesi Pay Bagina Defier Degeri 3,77
Halka Az Fiyan 25.00
Scrmaye Articimi (nomiinal TL) 12.500.000,00
Sirkete Girecck Brilt Halka Arz Geliri - 3[2.500.000,00
Halka Arz Masmflan*® 18.336.692 40
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri « 294.163.307.60
Halks asz Souras: Defler Degieri 482.802.850.60
Halka Arz Sonrasi Pay Savist 62.500.000,00
,kia ¢
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Meveut Ortaldar Icin (pozitif) Sufanma Ekisi (TL) 3.95
Meveut Ortaklar lgii (pozii) Sulamma Btisi AN %1043
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Edkiéi (TL) -1728
Yeni Ortaklor lein Sulanmia Erkisi 5) 469,1
*30.06.2023 sonu itibargte
**Sadzce Sirkzt in katlancoag: masroflardr.

Meveut ortaklar igin %104,8 oranmnda pozitif
sulanma etkisi sdz konusu olup, 1 TL nominaj
bedelli pay icin sulanma etkisi tutan 3,95 TL dir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin %69,1
oraminda sulanma etkisi s6z konusy olup, 1 TI,
nominal bedelli pay igin sulanma etkis; tutar1 17,28
TL olarak hesap .
E7 |Talepte bulunan | | '
epte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak

yafmmcllarda!: . . talep icin Gzel bir dicret alinmayacaktrr. Ancak
edilecek tahmlm maliyetler yatinmecmn bu amagla hesap agmak, hakkettii
hakkanda bilgi Paylan  bagka yetkili kuulugin  hesabyy
vimmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
yapmak istemeleri durumunda, emir iletmeye
yetkili yatinm kuruluglan  arasinda farklyhik
gosteren cegitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

kuruluglar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona éren don
ait finansal tablolar; ve &ze] bafimsiz denetim raporunu hazirlayan bagms 7 l;gtrm

AR
$RY)

kurulugunun: ' fas .
. , ' 5. %
Unvam :| Yeditepe Bagimsiz Denetini ve YMM AS. | 4 lkg Y
] ) - ‘,"\ '%o ‘\.'.—-rb r;::)
SerumIu Denetgi :| Mehmet Saat A AR
>, €
Uyesi  Oldugu  Meslek | | e N
Kuraluslary ;| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odas;
i .| Altunizade, QOkul Sokag: ‘1E, D:16 34662 Uskiidar,
Adres *| Istanbul
3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarnm/sorumiy ortak bag denetginin gorevden almmas:,
gorevden gekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi: 29 Hlil 2023
Yoktur. Y
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren donemlere
iligkin finansal durum tablolar1 ile 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
finansal donemler ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemlere iligkin kr
veya zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir:

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 138.245.373 234.338.556 508.686.186 720.824.576
Nakit ve nakit benzerleri 23.219.605 45.333.673 70.049.010 70.527.414
Finansal Yatirimlar 0 0 100.000 140.738
Ticari Alacaklar 25.104.053 27.631.598 65.670.280 97.318.086
Diger Alacaklar 0.782.116 12.691.506 106.220.212 132.996.309
Tiirev araglar
Stoklar 71.837.622 119.856.693 232.490.108 360.205.577
Pesin 6denmis giderler 7.575.753 27.100.653 32.885.035 46.905.216
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 610.779
Diger donen varliklar 726.224 1.724.433 1.271.541 12.120.457
Duran Varhklar 54.868.794 72.460.067 90.796.387 115.157.307
Diger alacaklar 59.936 75.298 453.165 912.736
Maddi duran varliklar 30.207.099 37.889.857 61.814.870 78.038.750
Maddi olmayan duran varliklar 2.237.243 7.230.818 13.273.037 24.422.316
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 4.953.440 4.953.440 445.000 693.442
Finansal Yatirimlar 26.617 26.617 26.617 26.617
Ertelenmis vergi varlig: 17.384.459 22.284.037 14.783.698 11.063.446
TOPLAM VARLIKLAR 193.114.167 306.798.623 599.482.573 835.981.883
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 133.952.183 218.402.691 384.100.478 605.672.494
Kisa vadeli bor¢lanmalar 145.700 10.910.558 20.197.167 128.773
é%“uﬁl:ffeh b"r?la“malar%”% W 15:367.088 8.650.744 8741796  78.156.931
<§ Ticari borglar AT \>\4.9oo.557 94.407.258|  191.448.367|  305.232.665
"SD E:;s:rrrllll?lrczllassgzlll;n : da}"& /(_.h ;\ {¢ .086.711 4.668.882 11.766.358 18.686.060
a Diger borglar 6.186.807 12.780.781 239.849 78.200
Ertelenmig gelirler 41.784.936 84.812.991 140.700.976 190.135.740
Kisa vadeli karsiliklar 1.672.880 2.106.968 7.459.549 9.491.737
Donem kari vergi yiikiimliiliigii 368.506 24.742 3.146.745 3.090.410
Diger kisa vadeli ytikiimliilitkler 438.998 39.767 399.671 671.978
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 17.224.564 12.543.159 39.343.967 41.669.846
9.756.033 2.012.286 14.177.276 24.216.354
7.468.531 10.530.873 25.166.691 17.453.492
gl -176. Zégl ER 312‘0 945.850 423.444.445 647.342.340
LKINMAVE;
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(TL) 31122020 ‘| 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
OZKAYNAKLAR |
Odenmis sermaye 18.000.000 18.000.000 50.000.000 50.000.000
Kaér veya zararda yeniden :t
smiflandirilmayacak birikmis diger (642.560) (2.332.594) (10.917.501) (12.975.133)
kapsamli gelirler veya giderler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 0 t 0 2.148.567 37.692.355
Gegmis yillar karlari/zararlari (16.769.072) 24.579.980 26.036.800 98.205.661
Net dnem kari 41.349.052 35.605.387  108.770.262 15.716.660
TOPLAM OZKAYNAKLAR 41.937.420 75.852.773|  176.038.128|  188.639.543
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE
YOKOUMLOLUKLER 193.114.167|  306.798.623|  599.482.573| 835981883
|
|
(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31122022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
KAR / ZARAR |
Hasilat 206.124.190 | 353.607.766 || 717.665.743| 291.902.418| 483.118.178
Satislarm maliyeti (147.497.285) [ (267.894.828) [ (555.613.252) [ (223.952.723) | (386.104.678)
Briit kar 58.626.905| 85.712.938 | 162.052491| 67.949.695| 97.013.500
Genel yonetim giderleri (-) (12.465.170) | (19.035.717)|i (51.726.451)| (15.383.146)| (42.339.595)
Pazarlama giderleri (-) (7.204.895) | (14.038.732) [ (26.647.704)| (9.955.184)| (17.389.415)
Arastirma ve gelistirme | ‘
piderlert () @761195)  (728774)|  (96935T)|  (529478)|  (501.602)
g:f;lg‘;ahyeﬂerde“ diger 48.691.923 | 107.904.188 ’ 144.733.018|  79.653.566 | 183.105.542
Ef;:ﬂf:fl(‘_geﬂerden diger (50.207.469) | (123.628.786) | (166.094.587) | (94.491.040) | (200.347.569)
- |
% Esas faaliyet kar 34.590.099 36.185.117| 61.347.410| 27244413 19.540.861
| Yaunm faaliyetlerinden 3.414244|  1.042.996| 75291452 692.334| 18.650.116
5 gelirler ‘
Yatirim faaliyetlerinden '
:;‘ giderler (-) |
- . * e . ’
Finansman gideri 6ncesi 38.004.343 [ 37228.113| 136.638.862| 27.936.747| 38.190.977
faaliyet kari |
Finansman gelirleri |
shFinansman giderleri (-) (5.065.648)1 (2.691.762)| (5.446.968)| (2.183.536)| (7.885.617)
(5.065.648)| (2.691.762) | (5.446.968)| (2.183.536)| (7.885.617)
32.938.695| 34.536351| 131.191.894| 25753211 . 30.305.360
8.410357|  1.069.036 !(22.421.632) (5.443.998)| (14.588.700)
41349.052| 35.605.387|| 108.770262| 20.309213| 15.716.660
229.717 71211, 217541 0,406 0,314

cﬁ%}'atlrlm kararin1 vermeden Once 1hrag:g:mm finansal durum ve faaliyet
«_ n ayrintith bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
R ﬁ(ﬁ%dlkkate almaldir. ‘
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5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatiim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yaturim
karar: alinmadan once agsagida belirtilen risk faktérlerinin isbu Izahnamenin biitinii
kapsanminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylara yapilacak herhangi bir yatirim esasl bigimde etkileyebilecegini ongirdigii risklerdir.
Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin
degeri diigebilir ve yatirinun tamamwun veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadwr. Hdlihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirketin faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gergeklesme olasilig veya
onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swalama olarak
diistintilmemelidir. :

Yatirimeilar, bu Izahnamede paylasian bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmarmn kendileri i¢in uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. IThragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

L. Sirket tarafindan iiretimi gerceklegstirilen iiriinlerin nihai hammadde ve sarf malzeme
tedarikinde aksaklik yasanabilir, bu sebeple Sirket’in malzemelerin devamliligina bagh olan
iiretim faaliyetleri ve finansal performanst olumsuz etkilenebilir.

Yiiklenicilere ve hazir beton iireticilerine yonelik; sabit, kompakt, mobil beton santralleri ile
beton mikserleri, otomasyon yazilimlari, diger beton santrali ekipmanlar1 ve beton santrali
yedek parca ve servis hizmetleri ile, geri doniisiim ve madencilik endiistrilerine yo6nelik
kiricilar, besleyiciler, elekler, 1slak proses ve komple kirma eleme tesisleri imalati sektériinde
faaliyet g6steren Sirket {iretiminin devamim saglayabilmek adina ¢ogu yurt ig¢inde bulunan
demir, ¢elik ve sarf malzeme tedarikgilerinden hammadde tedarikini saglamaktadir. Sirket her
ne kadar hammadde ve sarf malzeme tedarikini yurt i¢indeki tedarikgilerinden yapiyor olsa da
Sirket’in yurt i¢i tedarikgileri hammadde ve sarf malzemelerinin bir kismim ithal etmektedir.
Global ol¢ekte meydana gelebilecek olumsuz ekonomik kosullar tedarikgileri finansal
zorluklara maruz birakabilir, déviz kurlarinda yasanabilecek muhtemel artislar hammadde
fiyatlarint yiikseltebilir ve bu durum Sirket’in finansman giderlerinde artisa sebep olabilir.

COVID-19 pandemisi déneminde kiiresel ¢apta yasanan lojistik sorunlarin tam anlamiyla
duzelememe51 kuresel enflasyon problemi, bélgesel karantina uygulamalar SOLEY

uzamasina ve navlun fiyatlarina da etkili olabilmektedir. Bu mahyetlerde /{5‘ o] Aﬁﬁf&glg{
Sirket’in satin alma mahyetlm ve finansal yiikiinii arttirabilmektedir. g ﬂ"“‘ 31« ©

sorunu yasayabilir. 29 B 70723
i 3

2. Ithalat”\ yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
mulgei@ﬁ etleg. %Ssl‘rket in ithalat siirecini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in yaygin
halg rbpfu@%fugu lilkelerde sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini artiracak lojistik sorunlar

qs! .ﬁiﬁﬁun sevkiyat- zgm@mlggmalazmmﬁmmhm maliyetlerine olumsuz etkileri
P Akat M. Etpilula Nordin Cad. Par Maye
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Sirket’in stok maliyetini artrabilir, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket tarafindan tiretilen lirtinlerin nihai hammadde ve bilesenlerinin dnemli bir béliimii ithalat
ile temin edilmektedir. Ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler,
kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ithalat siireglerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen veya tedarikgilerin bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek
polittk ve ticari gelismeler Sirket’in hammadde tedarikgilerinin ithalati siire¢lerinin
aksamasina, sevkiyatlarda gecikmeler yagsanmasina ve maliyetlerin artmasina sebep olabilir.

3. Sirket miisterilerinin odeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin aldig: siparisin miktar1, miisteri ile yapilan pazarlik, miisteriyle ¢alisilan toplam siire
gibi nedenlerle degisiklik gostermekle birlikte, Sirket yurt dig1 satiglarinda %40-%50 arast
siparis avansi almakta olup, avansl sipariglerde kalan tutar, avanssiz sipariglerin %90’ 1nda ise
tiim tutar 6deme sevkiyati oncesinde onden tahsil edilmektedir Sirket, 2022/12 dénemi
itibartyla satiglarimn yurtdist misgterileri de dahil tiim miigterileriyle, siparis avansi alma
yontemi ile ¢alisma prensibini ana uygulama haline getirmistir. Sirket Tiirkiye fhracat Kredi
Bankasi A.S. Eximbank tarafindan belirlenen kriterlere uygunluk saglayan yurtdisi
miisterilerden olan alacaklarim Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas: A.S. Alacak Sigortas aracilit
ile teminat altina almaktadir. Eximbank tarafindan sigorta teminat1 kapsamina alinmas: uygun
goriilmeyen firmalardan ya sevkiyat 6ncesi pesin 6deme talep edilmekte ya da teyitli akreditif
uygulamasi ile alacak tutarinin tamami garanti altina alinmaktadir. Sirket’in miisterilerinden
ald1g1 teminatlarin yetersiz kalmast, nakde donistiiriilmesinde yasanabilecek gecikmeler veya
teminatlarin herhangi bir sebeple gegersiz olmasi veya paraya cevrilememesi durumlarinda
Sirket mali a¢idan olumsuz etkilenebilir, karlilig1 diisebilir.

Sirket hangi miisterisi ile hangi y6nteme bagvurarak caligacagina, ilgili miisterinin gegmis
0deme performansim, miisterinin glincel durumdaki finansal durumunu ve Eximbank
tarafindan teminat verilip verilmemesi gibi durumlan dikkate alarak karar vermektedir.
Eximbank’in teminat vermemesi durumunda sevkiyat Oncesi tiim tutar miisteriden tahsil
edilmektedir.

Vadeli satis yapilan miigterilerden tahsilatta yaganan sikint1 ve vade, nakit akis1 uyusmazliklari
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari
tizerinde olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in miisterilerine az da olsa vadeli satis yapmasi nedeni
ile zaman zaman tahsilat riski s6z konusu olabilir. Sirket’in s6z konusu miisterilerinin bir kismi
odeme gliclerini kaybedebilir. Boylelikle, Sirket tarihgesinde daha 6nce yasanmamis da olsa,
Sirket’in alacaklarin bir kismu siipheli hale doniisebilir ya da Sirket alacaklarinin tamamini -
miisterilerinden tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu bu durumdan
olumsuz y6nde etkilenebilir. :

Miisterilerin, bagta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik
gelismelere bagh olarak yasayabllecegl madd1 51k1nt11ar sonucu Odeme yukumluluklerlnl

{ge;a;n nakit akiginda ve kérlihiginda olumsuz etkiye sebep olgpil y
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4. Sirket’in iiretmis oldugu iiriinlerin%90 oraninda satisimn gergeklestiren bagl ortakligin,
miisteri konsantrasyonunun belli bash miisterilerde yogunlasmas: nedeniyle olast miisteri
kayiplarinin yasanmasi Sirket’in finansal durumunu ve karlih@ini olumsuz etkileyebilir.

Sirket tiretmis oldugu tirlinlerini tamamina yakinini bagli ortaklig1 {izerinden yurt disina ihrag
etmektedir. Sirket hasilatinin 6nemli bir kismini belli sayidaki biiyiik miisterilerinden elde
etmektedir. Yurt disina ihra¢ edilen ilirlin bazinda meydana gelen satiglarin belli bagh
miisterilere yogunlagmas: sebebiyle hasilat pay1 yiiksektir. Sirket’in bagli ortakli1 {izerinden
gergeklestirilen satislarda dahil olmak {izere ilk on miisterisine yapilan satiglarin toplam ciro
igerisindeki pay1 2020, 2021, 2022 yillari ile 01 Ocak — 30 Haziran 2023 doneminde toplam
satig tutarlarinin sirasityla %49,49 %52,34, %56,16 ve %48,49 olarak ger¢eklesmistir. Bu
misterilerle yapilan satislarin 6nemli bir kismu siparis formlari ile yapilmakta olup, mevcut is
iliskilerinin devamina yonelik bir garanti bulunmamaktadir. Bu nedenle mevcut miisterilerin
kaybi, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5. Sirket sektordeki teknoloji ve giincel trendlere uyum saglayamamast durumunda diger
JSirmalarla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payun kaybedebilir. Sirket’in tiiketici
egilimlerini ve talep degisimlerini 6ngorme, belirleme ve bu degisimleri karsilayacak yeni
iiriinleri gelistirme becerisi, Sirket’in satislarint ve kazanclarim etkileyebilir.

Sirket, teknolojik gelismelerin arti deger yarattifi rekabet¢i bir sektérde faaliyet
gostermektedir. Sirket faaliyet gosterdigi sektér igerisindeki 6rnegin 3D vb. gelisen {iretim
teknolojilerine ve pazarlama trendlerine yatirim yapmamasi durumunda yénetsel donanimlarini
gelistirememesi gibi nedenlerle verimliligini kaybederek pazardaki rekabet avantajindan
mahrum kalabilir. Bu durum, Sirket’in briit ve net kar marjlarinda negatif etki yaratabilir.

6. Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda veya faaliyet gisterebilecegi yeni pazarlarda politik
ve makroekonomik risklere maruz kalmaktadrr.

Sirket’in ihracat yaptig1 tilkeler hesap donemlerinde farkliliklar gostermektedir. 2020 y1l1 hesap
doneminde Rusya en ¢ok ihracat yapilan iilke konumundadir. 2021 yil1 hesap doneminde
Sirket’in yapmis oldugu tiim ihracatlarinin igerisinde A.B.D. iilkesi birinci sirada yer almustir.
2022 hesap donemi igerisinde ise Rusya iilkesi tekrar en ¢ok ihracat yapilan iilke olmustur. Ote
yandan, Jirket stratejisinin bir parcasi olarak dzellikle Avrupa, Asya Pasifik ve Amerika kita
pazarlari olmak {izere uluslararasi pazarlarda is hacmini artirmay1 ve pazar payini hiiyiitmeyi "
planlamaktadir. 9 Evlul 2@23

Sirket kendisi ve/veya bagh ortaklig: araciligiyla hali hazirda ihracat yaptig: ve ilerde faali
gosterebilecegi tilkeler gelecekte makroekonomik ve politik sorunlardan olumsuz etkilenefi
Yahut bu pazarlarda faaliyet gosteren Cin ve Hindistan vb. iilkelerin maliyetler b
hakim oldugu rekabet giiciine sahip olamayabilir.
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?Mﬁ' 210, € %
7. Sirket’in iirettigi beton santralleri ve kirma eleme tesislerine iliskin uzun siireliyj; gikkﬁ‘e@ ,;?
performans garantisi taahhiitleri soz konusudur. Bu iiriinlerin iscilik ve perfor. (}'
Sirket’in hatasina bagh yasanabilecek arizalar, Sirket’in miisterilerine karsi
taahhiitlerini giindeme getirerek; Sirket tarafindan tazminat édemeleri yapilmasina se
olabilir.
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Sirket, iirettigi beton santralleri ve kirma eleme tesisleri igin malzeme ve imalat hatalarina
(iscilik hatalarina) kars1 devreye alma sonrast 1 yil siire ile alicilara garanti saglamaktadir.

Slrket in Sat1$1n1 gerceklestirmis oldugu iiriinlerde, Slrket in hatalarina bagli olarak ¢ikabilecek
% al;l iylesSirket, garanti ytikiimliiliklerini yerine getirmek adina yeniden {iretim ya da
2 %@@m & @malar1 yapmak durumunda kalabilir; ya da miisterilerinin zararlarini tazmin
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8. Sirket’in faaliyetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi idareleri ve Kisisel Verileri
Koruma Kurumu gibi cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine
tabiidir.

Sirket, ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadir.

SPK, halka arz1 miiteakip, Sirket tizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gecerli mevzuat
cergevesinde yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiirtirliikteki
mevzuata uymadigi veya ilgili aykirnliklar1 gidermedigi takdirde SPK Sirket’e karsi
sorusturmalar baglatabilir ve birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yiikiimliiliikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlar tarafindan ilave vergi yiikiimliiliikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is stireglerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonu¢larini olumsuz ydnde etkileyebilecek durumlar yasatabilir. ‘

Ayrica, Kisisel Verileri Koruma Kurumu da, Sirket’in 6zellikle de yazilimlara iliskin
faaliyetleri kapsaminda Sirket tizerinde denetim ve incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket, kisisel
verilerin korunmasina iligkin mevzuata uymadig: takdirde, KVKK kapsaminda 6ngériilen
yaptirimlara maruz kalabilir.

9. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orami, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarmi kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi oram %25°dir. Izahnamede yer alan finansal
tablo tarihleri itibariyla kurumlar vergisi oranlar1 ise 2020 y1l1 igin %22, 2021 yili i¢in %25,
2022 yih i¢in ise %23’diir. Buna karsilik kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacagi
konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Nitekim, 2023 yili igerisinde tek seferlik
olmak tizere 2022 yil: kurumlar vergisinden istisna olan kazanglar {izerinden %10 ilave vergi
ddenmesine yonelik diizenleme yapilmugstir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili_yesgs

donemlerde Sirket’in fiili vergi oramindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri, mali
beklentileri {izerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz br
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafind

10. Sirket, calisanlarimin, tedarikcilerinin veya diger iiciincii kisilerin olast etik olmayan
davramislart veya hukuka aykirt davranislart veya cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine
aykirt davramislart dolayisiyla risklere maruz kalabilir; bu tiir ihlaller kredi sozlesmeleri
tahtinda temerriit hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

Sirket; ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan diger iiglincii
kisilerin, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla aldifi kararlarina, Sirket’in
onayladigp, olig‘galanna veya gegerli kanunlara aykiri davramslarda bulunmayacaklar

Tis1 " Mangi bir garanti verememektedir. Sirket’in caliganlar, tedarikgileri veya diger
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yaptirimlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin dénlenmesi dahil her tiirlii kanun ve
yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarina maruz kalmasma neden olabilir,
Sirket’in belirli projelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut s6zlesmelerin feshi gibi birgok
diger sonuca yol agabilir.

Sirket’in ¢alisanlannin, tedarik¢ilerinin veya tiglincii kisilerin bu tiir gegerli kanun, kural veya
prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin, tedarikg¢ilerin veya iigiincii
kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

11. Sirket’in fualiyetleri esnasinda is kazalar1 meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat édemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler cercevesinde yiikiimliiliik
altina girebilir.

Sirket’in faaliyet goOstermekte oldugu sektor, tehlikeli olarak simiflandirlmustir. Sirket
prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda
ortaya tehlikeler ¢ikabilecektir.

Sirket faaliyetleri esnasina bugiine kadar uzuv kayb1 iceren bir is kazasi yagsanmarmus olmakla
birlikte, bahsedilen tehlikeli faaliyetlerin ileriki donemlerde 6nemli yaralanmalara, 6liime,
tesislerde ve ekipmanlarda onemli hasarlara yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda
uygulanabilecek yasal islemler, idari yaptirimlar ve/veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmasi,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. izahname donemleri
itibartyla Sirket’te yasanmus i kazalari, Sirket’in faaliyetlerini dnemli &lgiide aksatacak
biiyiikliikte olmamustir. Bununla birlikte, Sirket’in iiretim yapti31 makineler ve iiretim siireci
dikkate alindiginda, is kazalari, isgilerin zarar gdrmesi gibi durumlarda Sirket’te is kayb:
yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz y6nde etkilenebilir.

12. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykiri hareketlerinden
miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’e
sorumluluk dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

ve servis hizmetleri gibi birtakim iglerin gériilmesi amaciyla iligkili olmayan taraflardan hizmet
almaktadir. Buna ek olarak Sirket’in donemsel olarak miiteahhitlik siireglerinde de alt

oy
N
Sirket, igyerinde ytiriittiigii mal veya hizmet tiretimine iliskin olarak giivenlik, temizlik, yemek &
=
2
yiiklenicilerden hizmet alimlar1 s6z konusu olabilmektedir. cfzf

Is Kanunu uyarinca Sirket, alt igverenlerin kendi calisanlariyla ilgili olarak is saghg ve
gl’ivenligi mevzuatina aykiriliklarindan, is iligkisinden dogacak is¢ilik alacaklarindan, SGK
prim borg:lanndan Slrket ile alt 1$veren arasinda akdedilen sozles,melerde yer Venlen

Sirket’i yiiktimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Sirket bdyle bir duitenda

ayrica itibar kaybina ugrayabilir. Sirket bu davalarin bazilarini veya tamamim kaybedebilir ve

alt yuklemcﬂerlmn calisanlarina tazminat odemesi gerekebilir. Bu durum Sirket’in
T malgdurumunu ve faahyet sonug:lanm esasli olgude olumsuz etklleyeblhr
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Sfaaliyetlerin durdurulmas: gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina
yol acabilecektir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi fabrikalarinda gergeklestirilen liretim faaliyetleri ¢esitli sebeplerle
cevre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlarina yol agabilecektir. Bu tiir sorunlar
kapsaminda Sirket, ¢cok ¢esitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, iigiincii
kisilerce ileri stiriilebilecek sikdyetler veya talepler seklinde ortaya g¢ikabilir. Bu sebeplerle
Sirket, varliklarinin rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal
¢evre ya da (insan saglig1 dahil) insanlar tizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karst
tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti edememektedir. S6z konusu sikdyet ve
rahatsizliklar, bagvuru stireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis insaat izinleri ve
diger ilgili izinlerde yer alan simirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
faaliyetlerin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artiga yol agabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

14. Sirket’in karsdasacag tiim riskler sigortalanamayabiliv, karsilanan hasar sigorta
kapsamunda olmayabilir. Sirket tazminatlari tahsil edemeyebilir.

Sirket’in halihazirda faaliyetlerini siirdiirdiigii 5 adet fabrika bulunmaktadir ve bu iiretim
tesislerinde demirbag, makine, tesisat, cam ve emtia vb. varliklari yer almaktadir. Aym zamanda
tiretim faaliyetlerinin gergeklesebilmesi, devamlih@i ve iiretim sonrasinda saha kurulumu
isleminin yerine getirilebilmesi i¢in destek ekibi ¢aliganlar1 mevcuttur. Uretim tesisi is
yerlerinde meydana gelebilecek olasi riskler s6z konusu olmakla birlikte, bu risklerin
gerceklesmesine 3. kisiler de sebep olabilmektedir.

Sirket’in faaliyetlerini ger¢eklestirdigi tiretim tesislerinde; yildirim diismesi, deprem, yangin,
sel gibi dogal afetlere maruz kalinabilecegi gibi lokavt, grev, hirsizlik ve terdr gibi toplumsal
olaylarla da kars1 karsiya kalinabilir. Bahsedilen olasi tehlikelere maruz kalinabilme ihtimali
kargisinda Sirket; firetim tesislerindeki kazalara kars1 igyeri sorumluluk sigortalari, tiretmis
oldugu tirtinlere iliskin tirlin mali sorumluluk sigortasi, igveren sorumluluk sigortalar: basta
olmak flizere ¢esitli sigorta teminatlar1 bulunmaktadir. Sirket’in hali hazirdaki sigorta
poligelerini stirelerine uygun olarak periyodik sekilde yenileme ve faaliyetlerinin doguracag:
yeni riskler s6z konusu olmas: halinde ilave sigorta teminati alma yiikiimliiliigii bulunmaktadir.
Ancak sigorta policeleri tiim potansiyel zararlar karsilama noktasinda yeterli olmayabilir, bir
sigortacinin kayda deger miktarda riske maruz kaldigi durumlarda sigorta sektoriiniin 6deme
kabiliyeti de zayiflayabilir ya da sigorta poligesinde yer alan net prim tutari zararin tazminine
yetmeyebilir. Bu faktorlerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

15. Sirket’in bilgi teknolojileri altyapr sistemlerinin yetersiz kalmasi, arizalanmast veyahut
siber saldirtya ugramas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Meydana gelebilecek
bilgi sistem altyapisindaki sorunlar Sirket’in kendi yazilim sistemlerinin verimliligi acisindan
risk olugturabilir.

bulunabilmesi igin iyi bir bilgi i$lem altyapisina sahip olmas1 gereldn
donan1r§1;l1 bilgi islem altyaplsl ile firmalar; tiretimden yonetime, pazaj
kagar ] "_géepgu asgari diizeyde sorun yasayarak ilerletebilirler.
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Sirket bilgi teknoloji altyapi sistemi ile en basta kendi tiretmis oldugu {iriinlerin tesis otomasyon
yazilimlarini gergeklestirmektedir. Ayni zamanda biinyesinde barindirdig: tiim birimlerin gizli
ya da agiklanabilir bilgileri bilgi islem altyapisinda kayit altina almaktadir. Bilgi teknolojileri
altyapisi; olas: bir elektrik kesintisi, dogal afet, sair teknik hata veyahut kétii niyetli olast bir
Ugtincti kisi tarafindan zarar goérebilir. Bu zarar sonucunda, bakim ve onarim siirecinin uzun ve
maliyetli olmasi s6z konusu olabilir. Bu durum ise Sirket’in is planim askiya almasina, nemli
bilgilerin kaybedilmesine ve ¢esitli tazminatlarin 6denmesine sebebiyet verebilir.

Sirket’in {iretim, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benzeri
alanlarda kullandign bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek ¢esitli arizalar Sirket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligim
ve finansal durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmas, sistemlerin ¢alismamasi, dogal afetler, tigiincii kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Sirket’in bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar gérmesi veya bozulmasi $irket’in operasyonlarinda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini basarili bir sekilde
isletemezse kesinti veya yavaslamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin
saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu Sirket’in faaliyetlerini
aksatabilir. Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iiriin tesliminde gecikmelere, miisterilerin
memnuniyetsizligine neden olabilir. Béyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de
etkileyebilecek olup, mali verilerin iglemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmanin mali
verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir.

16. Sirket’in kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyac duyulan nitelikte
uzman personelin Sirket biinyesine zamaninda dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini
swrlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

faaliyet siireglerinde; nitelikli kilit personel ¢aligmaktadir. Her birimin birbiri ile baglantili ve
uyum iginde ¢aligmasi Sirket’in basarisinda biiyiik bir 5neme sahiptir. Aym sekilde Sirket’in
bagarisinin devamu ve gelecekte hedefledigi noktaya ulagabilmesi adina mevcut kilit personelini
kaybetmemeli veya nitelikli kilit personel bulmada sorun yasamamalidur. o

g .. . . . oy
Sirket’in Ar-Ge merkezi ile baglayan ve satig pazarlama, satis sonrast hizmetlerini de kapsayan é%
=
7

Kiiresel ve yerel ekonomik kosullar goz 6niine alindiginda nitelikli personelin istihdam:

Ongdriilen dl¢glide gerceklesemeyebilir, deneyimli personellerin ticret, kariyer beklentileri ya da

kisisel sebepler gibi olas1 nedenlerle sirketten ayrilmasi ile sonuglanabilir ve is giicii kaype&™

yol agabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve gelecekte 6ngériilen bityiime hedefini o A \2}12 81y e}\
//' IY\ s c:\\

etkileyebilir.

17. Sirket, hakim ortagr olan Mehmet Kaybal ve bagl ortaklig ile iliskili taraf ‘,slemlb‘ __9 o) @ o L

yapmistir ve halka arz sonrasinda da iliskili taraf islemleri yapmaya devam \edet ji._-- \Qy N /,

ongoriilmektedir. N arE T y
\ ¢ ,{. 14 P‘/‘.'

s

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflartyla islemler yapmustir ve’ halka ¥
sonrasinda da iligkili taraflart ile islemler yapmaya devam edebilecektir.

Sirket’in pay sahibi Mehmet Kaybal, 12.05.2023 tarihli taahhiidii ile, Sirket sermayesindeki
mevcut paylarimn satisindan elde edecegi fonun, Sirket’in tiim iligkili taraflarinn 31/12/2022
1t1bar1yle 62.678.661 TL tutarindaki ticari olmayan borglarimin 6deme tarihine kadar olan adat
% i@ Dbithi kfe airket bu borglara %23 yillik faiz oram uygulamayl taahhiit etmis ve
rgfédm)‘ olugacak kismimin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hiikiimlerine
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paylarin satisindan elde edecegi fon kullanilarak VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6)
hiiktimlerine uyumlu hale getirilecegini ve Sirket’in iligkili taraflarimin VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin madde 5/(6) hiikmiiniin dolanilmasina yol agacak sekilde Sirket’e karsi tekrar
alacakl: hale getirilmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir. Sirkette, Mehmet Kaybal’in
soz konusu taahhtidiine istinaden, iligkili taraflarimin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde
5/(6) hiikkmiintin dolanilmasina yol agacak sekilde Sirket’e karsi tekrar alacakli hale
getirilmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf islemleri tizerinde denetimler yapabilecek olup;
ilgili kurumlarin $irket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigin: tespit etmeleri
ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf
islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

18. Sirket’in hakim ortag olan Mehmet Kaybal’in menfaatleri, Sirket ve yatinmcilarin
menfaatleri ile her zaman uyumlu olmayabilir ve bu durum, Sirket’in onemli karar ve
politikalarim, yatirnmcilarin menfaatleri ile catisacak sekilde etkileyebilir.

Sirket 5 gercek kisi ortaktan olusmakta olup, bunlardan 4 pay sahibi ortak Kaybal ailesi
mensubudur. Halka arz sonrasinda da 5 pay sahibi ortak Sirket sermayesinin ¢ogunluguna sahip
olacag1 varsayilmaktadir. Sirket ortagi Kaybal ailesi mensuplarn birlikte hareket eden sifatim
haizdirler. Halka arz &ncesinde Mehmet Kaybal, Sirket’in hakim ortagidir ve Sirket’in yonetim
kontroliine sahiptir. Halka arz sonrasinda da Mehmet Kaybal’m, Sirket sermayesinin
¢ogunlugunun sahibi olmaya devam edecegi éngoriilmektedir.

Gelecekte Sirket ortaklari ile yatirimeilarin fikirleri her zaman uyusmayabilir ve ortak bir payda
da bulusamayabilirler. Aym zamanda Kaybal ailesi mensuplari arasinda da yasanabilecek fikir
ayriliklari Sirket’in y6netiminde, karar aliminda veya i¢ isleyisinde problemler yaratabilir. Bu
meydana gelebilecek fikir ayriliklart sebebiyle Sirket yonetimi ortak bir payda da
bulusamayabilir ve Sirket i¢inde biitiinliik saglanamayabilir. Bu durumda Sirket’in 6nemli karar
ve politikalari, yatirimcilarin menfaatleri ile ¢atisabilir.

Gelecekte Mehmet Kaybal ile Sirket ve yatirimcilarin menfaatleri her zaman uyumlu
olmayabilir. Boyle bir uyusmazlik hali, gelecekte Sirket yonetiminde hizli ve etkili karar alma
stireglerine olumsuz yansiyabilecektir.

Buna ilaveten Mehmet Kaybal, Sirket’in ¢ogunluk hissedari olmaya devam ettigi siirece bu
durum, Sirket’in 6nemli politikalarini, Halka Arz Edilen Paylar satin alanlarin menfaatleri ile
catisacak sekilde etkileyebilir.

A Grubu pay sahipleri, sahibi olduklar1 paylari ilerde iigiincii kisilere satmasi halinde Sirket’in
yeni pay sahibi veya pay sahipleri Sirket’in yonetimi konusunda mevcut A Grubu pay
sahiplerinin performansini gosteremeyebilir veya menfaatleri Sirket’in veya diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortiigmeyebilir. Ayn1 sekilde Sirket’in mevcut ortaklar1 arasindaki
iliskinin bozulmas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Yukarida belirtilen bu
durumlarin meydana gelmesi Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz
sekilde etkileyebilir. 29 il 2@?3
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birikimine sahip {ist diizey yoneticilere baglidir. Tecriibe ve bilgi birikimlerinden yararlanilan
personelin ayrilmalari, Sirket’in i¢ isleyisini ve gelecek igin ngoriilen hedeflere ulasilmasin
olumsuz etkileyebilir.

20. Sirket’in iiriin gelistirme ve firetim siireclerindeki basarisinda Ar-Ge faaliyetleri snemli
rol oynamaktadir. Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerindeki basarisinin devamuni saglayamamast
veya giincel siirecleri takip edememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in Ar-Ge merkezi statiisiinde olmadan 6nce ve 2021 yilindan itibaren ise Ar-Ge merkezi
¢atisi altinda yiirtittligii birgok iiriin gelistirme ve yeni tiriin tasarimlar projesi bulunmaktadur.
Sirket oncelikle Ar-Ge merkezinde literatiir taramasi yapip bir 6n tasarim hazirlamakta daha
sonra analiz ve simiilasyon galismalarini gergeklestirerek prototip imal etmektedir. Akabinde
prototipin test ve deneysel olgimii yapilarak siireg tamamlanmaktadir. Sirket, Ar-Ge
merkezinde gergeklestirdigi faaliyetlerle giincel, yenilik¢i ve miisterilerin taleplerine yonelik
cevap verebilir sekilde diistik maliyetli ve en dogru ¢oziimii sunmaya ¢alismaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ve basarisinin devamliligs kalifiyeli Ar-Ge personelinin bulunmasi, Ar-
Ge harcamalarmmn ve yatirimlarinin artarak devam etmesi, gelistirilen galismalarin Sirket
faaliyetleri ile entegre olabilmesi ve uygulanabilirligine baghdur.

Aciklanan tiim etkenlerde herhangi bir aksaklik yasanmasi durumunda Ar-Ge merkezindeki
faaliyetlerin basanisinin devami saglanamayabilecegi gibi Sirket’in gelecek igin &ngdrmiis
oldugu biiylime oranim da olumsuz etkileyebilir. Ar-Ge faaliyetleri i¢in yapilan yatirimlar
karsiligini alamayabilir ve Sirket’in fikri miilkiyet haklar1 {igiincii sahislar tarafindan ihlal
edilebilir. Bu durumlar ise Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

21. Talepte yasanabilecek dalgalanmalara bagl olarak Sirket pazarda mevcut olan yogun
rekabet nedeni ile fiyat politikasin kar odakli olarak siirdiiremeyebilir ve pazarda diigiiriilen
fivat politikalary ile rekabet edemeyebilir. Bu durum Sirket’in karlihgin olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in iginde yer aldig1 sektor, uluslararas: alanda 6zellikle Cin ve Hindistan gibi diisiik
iscilik maliyetleri uygulayan iilkelerin yiiksek rekabet olusturdugu sektorlerden biridir.
Sirket’in {iretim faaliyetlerinden biri olan hazir beton santrali; yaygin olarak agrega, su, cimento
ve katki maddelerinin dogru regete ile hazirlanmasi sonucu meydana gelen hazir betonun ortaya
¢ikmasinda kullanilan ekipmandir. Hazir beton sektoriindeki rekabet fiyat odakli oldugu kadar
kalite odakli olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye gibi deprem kusag: hattinda yer
alan bir iilkede hazir beton imalatinda kullanilacak tiim ekipmanlar i¢in kaliteden 6diin
verilmemesi gerekmektedir. Aksi takdirde fiyata duyarli hazir beton tiretiminin yayginlagmasi,
Sirket’in hazir beton santrali sektoriindeki yogun fiyat rekabetine dayanabilmesine imkan
tanimayacaktir. Bu durum Sirket’in kar odakli fiyat politikasini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. 29 Wilil 2023,

22. Sirket’in tabi oldugu mevzuat ve yénetmeliklerde meydana gelebilecek deg?igt

belge ve sertifikaya sahiptir. Bu belgeler iiretim ySnteminin degisikligi, kapasite artis1 ya da

ekipman _alp1 durumlarinda veya ilgili mevzuatlarin 6ngordiigii siirelerde yenilenmek
idadis 5- e -hangﬁ bir sebeple bu belgelerin yenilenememe durumu olmasi ya da sahip
\@&atﬂ%?e izinlerin muhafaza edilememesi halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz
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Sirket’in kisa vadeli yatirim planlart kapsaminda sahip olmas: gereken izin, ruhsat ve belgelerin
temin edilememesi hallerinde 6ngordiigii bitylime plani olumsuz etkilenebilir.

23. Sirket’e, mevcut faaliyetleri kapsanunda dava acilabilir, acilan davalar Sirket’in aleyhine
sonuclanabilir ve Sirket bu sebeple belli miktar tazminat édemek durumunda kalabilir.
Sirket’e yéneltilmis olan herhangi bir hukuki uyusmazligin aleyhe sonuclanmasr halinde
Sirket’in finansal durumu ve itibart olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda, tedarikgiler, miisteriler veyahut ¢alisanlari sebebiyle her tiirlii
hukuki veya cezai uyusmazliga taraf olabilir. Karsilagilabilecek hukuki ve cezai uyusmazliklar
ulusal mevzuat hiikiimlerinden veyahut Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatlarinda yer alan kanun
hiikkiimlerine dayanabilir.

Sirket faaliyetleri igerisinde tiretmis oldugu iiriinlerin saha montajint da gergeklestirmektedir.
Saha montaj: sirasinda her ne kadar is sagligi ve giivenligi 6nlemleri alinmus olsa bile is kazalar
meydana gelebilir, bu ig kazalar1 sonucu Sirket maddi ve manevi tazminat ddemek zorunda
kalabilir. Bunun yan: sira Sirket iist diizey yoneticileri cezai ve hukuki yiikiimliiliiklerle karsi
karsiya kalabilir. Bununla birlikte, Sirket’in iiretim yaptig1 makineler ve iiretim siireci dikkate
alindiginda, is kazalari, is¢ilerin zarar gérmesi gibi durumlar Sirket’in is kaybi yasamasma ve
faaliyetlerinin olumsuz yonde etkilenmesine sebep olabilir.

24. Uzun ydlardir yurt disi pazarlarina iiretim yapan Sirket’in siire gelen itibarim ve
olusturdugu marka degerini koruyamamasi, sektirel yenilikleri takip edememesi Sirket’in
Sfaaliyetlerini ve karliigint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in geligen ve stirekli lireten diinyaya ayak uydurabilmesi, yillar igerisinde olusan itibarin
ve yaratmig oldugu marka degerini koruyabilmesi faaliyetlerinin bagarisi ile dogru orantilidir.
Sirket’in yer aldig: sektoriin rekabet¢i ortaminda kendi fiyat politikasim uygulayabilmesi ve
global markalar arasinda yerini saglamlagtirabilmesi kritik bir 5neme sahiptir. Sirket kuruldugu
giinden bugiine kadar uzanan stirecinde, itibarin1 ve marka degerini ileriye tasimak, gelistirmek
ve devamliligim saglamak adina gerekli galigmalan gerceklestirmektedir. Bu ¢aligmalar
sonucunda da bir¢ok yurt i¢i ve yurt dis1 firma ile is iligkisi bagim giiglendirmistir. Sirket’in
gliclendirmis oldugu is iligkisi baglari, faaliyetlerinde yasanan herhangi bir aksaklikla, tesis
otomasyon yazilimlarmin giincel gelismelerini takip edememesiyle, iirlin tasarimlarinin
yeniliklerden uzak kalmasiyla veya satis sonras1 hizmetlerinde meydana gelebilecek sorunlar,
satig kayiplarina sebebiyet verebileceginden Sirket’in faaliyetlerini ve karliligini olumsuz
etkileyebilir. 2 9 bylil 2823

25. Sirket’in iki iiretim tesisinin kiralik olmast nedeniyle ek maliyetlere ve faaliyetlerinin
kesintiye ugramast soz konusu olabilir.

Sirket’in iki tiretim tesisinin kiralikk olmast nedeniyle, kira sozlesmelerinin sij q‘\enijmh ,‘:\:
yenilenememesi, ya da daha yiiksek maliyetlerle yenilenmesi tasinma maliyetleri, fras Ca

Sirket’e ek maliyet unsurlar1 yaratabilir. Ayrica iiretim tesislerinin taginmasif sw%
faaliyetlerde aksaklik yasanabilir.

26. Sirket’in tedarikcilerinin istenilen siirede ve kalitede iiriin tedarik edememesi, S
iiretim faaliyetlerini ve finansal performansint olumsuz etkileyebilir.

Sirket beton santrallerinde kullandigi bazi ¢elik konstriiksiyon igleri ile silolar1 3. kisilere
tirettirmektedir. Sirket’in bu Uriinlerinin tedarigi, Sirket tarafindan istenen kalite ve siirede
i edarik¢i bulunmasina baglidir. Bu triinlerin tedariginin devamliligina bagh
k@i@%ﬁ ile Sirket arasinda yasanabilecek uyusmazlik veya olumsuz durumlar,
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Sirket’in tedarik sorunlan1 yasayarak sipariglerini teslim edememesine, miisterilerini
kaybetmesine neden olabilir. Bu durum iiretim faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz
yonde etkileyebilir.

27. Sirket’in distribiitorlerinin finansal giicliik yasamasi, Meka iiriinlerinin satisi
Jaaliyetlerini geregi gibi yerine getirememeleri Sirket’in satislarini ve finansal performansin
olumsuz etkileyebilir.

Sirket Rusya ve Cezayir’deki satiglarimi sadece Meka iirlinleri satan sirketler iizerinden
yapmaktadir. Bu sirketlerin finansal giicliik yasamasi, pazarlama faaliyetlerinde olusacak
eksiklikler veya satis sonrasi hizmetlerde yasanacak aksakliklar Sirketin bu pazarlardaki satis
performansini dogrudan etkileyecektir.

28. Sirket’in is ve akis siireclerinde kullandig1 sistemlerdeki degisiklikler faaliyetlerinde
aksamalara yol acabilir.

Sirket tarafindan kullamlan ERP sisteminin gelecek dénemde degistirilmesi planlanmaktadir.
Mevcut sistemde Sirketin liretim esnasinda yasanilan kayiplar1 sistem disinda takip etmesi
Sirketin ger¢eklesen karlilik analizlerini {iriin bazinda yapmasim engellemekte olup bu durum
sonuglarin anlik goriilmemesi riski yaratmaktadir. ERP degisikligi yapilmas: siiresinde Sirket
i¢indeki is ve siire¢ akiglarinda aksamalar yasanmasi riski mevcuttur.

5.2. Ihracemin icinde bulundugu sektire iligkin riskler:

1. Sirket, insaat ve maden sektioriiniin alt sektorii olan hazir beton sektoriinde iiretici olarak
Jaaliyet gostermektedir. Insaat sektiriinde meydana gelen kiiresel ve yerel gelismeler,
Sirket’in faaliyetleri iizerinde etki yaratabilmektedir.

Yiiklenicilere ve hazir beton {ireticilerine yonelik; sabit, kompakt, mobil beton santralleri ile
beton mikserleri, otomasyon yazilimlari, diger beton santrali ekipmanlar1 ve beton santrali
yedek parca ve servis hizmetleri ile, geri doniisiim ve madencilik endiistrilerine yoénelik
kiricilar, besleyiciler, elekler, 1slak proses ekipmanlari, mobil tesisler, komple tesisler, diger
tesis ekipmanlar1 ve kirma eleme imalati sektoriinde yer alan Sirket, insaat ve maden
sektoriindeki olumsuz gelismelerden paralel olarak etkilenmektedir.

Diinyada yasanabilecek ekonomik krizler sonucu, ingaat ve maden projesi yatirmmlar: azalabilir,
bu durum Sirket’in her iki sektore hizmet eden ekipman tiretimlerinde talep diisiikliigiine sebep
olabilir. Bunun sonucunda Sirket’in karlilig1 ve gelecekte 6ngériilen biiyiime hedefleri o|umiSt?

etkilenebilir. 28 Biil 2023

Maden ve ingaat sektoriinde kullamlan ekipmanlar i¢in gerekli belgelere ilisk]
degisiklikleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilenebilir.

. ¢ \\J,w 5
Maden ve ingaat sektdriinde kullanilan makine ekipmanlarinin usulune uygh s’éiq t ?\ﬁ <
tasarlanmasim, tretilmesini ve kurulmasin standart format altina alan mevzuatlar ni¥gontgur,
Bu mevzuatlar sayesinde makine ekipmanlarinin amaglarina yonelik kullanilmast ile Y
sagligina, mal ve can giivenligine zarar verilmemesi hedeflenmektedir (Makine Emniyeti
Yonetmeligi MD (2006/42/EC)). Bu mevzuatlarda makine ekipmanlarinin tasarimi, imalat
asamasinda uyulmas1 gereken sartlarda ve takip edilmesi gereken uygunluk prosediirlerinde
-degisikler meydana gelebilir. Bu degisiklikler makine ekipmanlarinin iiretim maliyetleri ve
tiretim stirelerinin artmasina sebep olabilir. Bu durumda Sirket’in tiretim maliyetleri ve tiretim
stirelerindeki artig Sirket’in karlilik marjin1 dﬁsﬁrebilir.

Y
]

[ Fdgwaliticanic RKIVE KALNMIA VE,
stanbui Tlcare! Sicit No: 3572
Bogazigi Kurumlar V.D. 922008 8359 IR I'JWAEA
Mersis No 0-9220-0883-5300017 alt. U, Adnan
No: 10 Umranlye A BU




Avrupa Birligi, Avrupa Yesil Mutabakat: ile iklim ve g¢evreyle ilgili zorluklarla miicadele
konusunda genis ve etkili diizenlemeler igeren hedefler belirlemektedir. Bu hedeflere
ulagabilmek adina belli bagh sektorlerde vergi yliktimliilikleri getirilmesi 6ngoriilmektedir. Bu
secili sektorlere getirilecek yiikiimliililkler, esyanin karbon igerigi dikkate alinarak
belirlenecektir.

Yesil Mutabakatin etkileyecedi sektorlerin basinda ¢imento, demir-gelik ve yapr sektorii
gelmektedir. Yesil Mutabakat kapsaminda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan eski ve
verimli olmayan binalarin yenilenmesi ve bu yenilme islemi sirasinda ise déngiisel ekonomiye
katkisi olacak materyal kullanimi 6n plana gikmaktadir. Avrupa Birligi pazarina yapilan ihracat
kaynakli karbon salimmi igin 6denecek vergiden en ¢ok gimento sektdriiniin etkilenecegi
Ongoriillmektedir.

Karbon emisyonu azaltiminda Avrupa Birligine yapilacak ihracatta s6z konusu karbon vergisi
ve eko etiketleme igin yeni standart getirilmesi bu alanda uyum siirecini tamamlamayanlar i¢in
ekstra yiik demektedir. Buna gore, iyilestirme ve uyum g¢alismalar1 yapilmadig: takdirde bu
sektorlerde faaliyet gosteren firmalar ihracatta pazar kaybi yasayabilir. Bu durum ise, Sirket’in
dolayli yoldan faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in alt sektorlerini etkileyen hususlar Sirket’in faaliyetlerini dogrudan ve dolayli yoldan
olumsuz etkileyebilir.

Hazir beton santrali ve kirma eleme sistemi sektérii igerisinde yer alan Sirket, insaat ve maden
| sektorleri ile onlarn alt sektdrlerinde yasanacak her tiirlii olumsuzluk, degisiklik veyahut
‘ yiikiimliiliikkten etkilenebilir. Ingaat sektériinde meydana gelebilecek demir, celik, elektrik vb.

maliyet artiglan Sirket’in tirettigi tiriinlere taleplerin azalmasina sebebiyet verebilir. Kiiresel ve

yerel ekonomik kosullara da bagli olarak bu maliyet kalemlerinde gergeklesebilecek olasi
dalgalanmalar tiriin maliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve sektdrel karlilik tizerinde baskinin
meydana gelmesine sebep olabilir. Bu sebeple de sektorel karliliklarda diisiisler yasanabilir.

2. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar Sirket’in bulundugu sektovii, Sirket’in faaliyetlerini
ve performansint olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye’nin iginde bulundugu cografi konumda yaganan ekonomik-politik gelismelerden,
Ttirkiye ekonomisinin dnemli 6lglide etkilenmesi s6z konusudur. Kiiresel piyasalarda ve iilke
ckonomisinde yasanan olumsuz gelismeler tiiketici/firma harcamalarini 6nemli 6lgiide
etkilemektedir. Bu geligsmeler sonucunda yaganacak issizlik oramindaki artis, déviz kurlarinda
asir1 dalgalanmalar, tiiketici bor¢luluklarinda ve faiz oranlarindaki artig, enflasyondaki artis gibi
| ciro ve karliliklar iizerinde yaratacag1 olumsuz etkiler sonucunda sektdrdeki firmalarin finansal
| performanslar1 olumsuz etkilenebilir. Kiiresel ve yerel ekonomide olugabilecek daralmalar
Sirket’in gelirlerinde azalmalara ve dolayisiyla 6deme giigliiklerine yol agabilir.
|
|

3. Tiirkiye’nin mevcut durumu itibariyla jeopolitik risklere actk olmast sebebiyle mevcut ve
gelecekteki yatirnmlar: yavaslayabilir ve talep azalabilir.

Tiirkiye’nin bulundugu cografya itibariyla ekonomik ve siyasi sorunlara sahip komsu iilkelerle
¢evrili olmasi, Tiirkiye’nin zaman zaman sorunlara miidahale mecburiyetinde kalmas:
Turkiye’de ekonomik kaynaklarin Ongériilenden fazla kullamm riskini barind Inaktadir.
Jeopolitik risklerin ortaya ¢ikmasit durumunda yatirimlar ve buna bagh olarak $#fket’in icin
bulundugu sektér beklenen biiylimeyi gOsteremeyebilir. Bu durum Sirke _n‘eﬁaliﬁe;ﬁl&‘
olumsuz et 'leyeblhr - m\
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1. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalar: yasanabilir.

Halka arzi takiben Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin olusacaginin veya bir piyasa
olugtugu takdirde bunun bir stireklilik géstereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar
ile ilgili aktif bir islem piyasas: olugmayabilir veya olusmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir
olmayabilir. Bu durumlar yatinmeilarin halka arzdan aldiklari paylarin likiditesi iizerinde
olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylarin islem gérecegi piyasadaki fiyatia ve gelecekteki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir.

Aynca Sirket’in faaliyet performans: ve buna bagh finansal sonuglar isbu izahnamede de
belirtilen risklerin olugmasi durumunda analistlerin ve/veya yatinmeilarin beklentilerini
karsilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin fiyat: gerek Sirketin gerekse iginde bulundugu sektérlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirketin rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica igbu Izahnamenin risk faktorleri dahil ilgili bsliimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagl olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka aciklik orami syurlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 16.900.000 TL nominal degerli pay BIST’te
islem gorecektir. Bu suurli halka agikhk orant (%27,04) paylarm likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diigiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyati tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gérmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarin
satamayabilirler.

3. Inraccimin paylart ikincil pivasada islem gormeye bagladiktan sonra, Ihraccinin ana pay
sahibi Sirket sermayesinin dnemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatirnm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
canisabilir. Ayrica ileride Sirket paylarimin énemli kismumin satist veya béyle bir satisin
gerceklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilen Paylarin pivasa degeri iizerinde esash
olumsuz etkisi olusturabilir.

Thraggr’min paylarmnin birincil piyasada halka arzindan sonra, halka arz éncesindeki pay sahibi
olan Mehmet Kaybal, pay ¢ogunluguna sahip olmaya devam edecektir. Bu durumun, X
dagmml ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayim gerektlren islemler iz

Ayrica Sirket paylarin Snemli bir kisminin, dzellikle Mehmet Kaybal tarafm
halinde Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyat: diisebilir. 29 Bl 2@23 X

Kerem Kaybal ve Sener Koken, 12.05.2023 tarihinde Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip olduklar1 halka arza konu olmayan
Sirket paylanmn (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart dahil olmak tizere) dolaslmdakl pay

ﬁﬁu&arar alinmayacag ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt d1$11‘1dak1
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bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag1 dogrultusunda taahhiitte bulunmuslardir. Halka
Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal ve Sener Koken ayrica 12.05.2023 tarihinde SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayil1
[lke Karar1 uyarinca séz konusu Ilke Karan yiirtirliikte kaldig: siirece, ek satis kapsaminda halka
arz edecedi paylan hari¢ olmak iizere, isbu Izahname’nin onay tarihinden itibaren 180
(yiizseksen) giin boyunca sahip oldugu halka arza konu olmayan paylarin Borsa Istanbul’da
veya Borsa Istanbul disinda satilmayacagi; baska yatirime: hesaplarma virmanlanmayacagi
veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu edilmeyecei
dogrultusunda taahhiitte bulunmuglardir. {lgili siirelerin bitiminden sonra Mehmet Kaybal ve
diger ortaklar, Sirket paylarini satma konusunda serbest olacaktir. Mehmet Kaybal tarafindan
paylarmn 6nemli bir kisminin satis1 veya satilabilecegi yoniinde bir algi Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa degerinin azalmasina yol agabilir.

4. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylar i¢in herhangi bir halka a¢ik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasamin geliseceginin veya bdyle bir piyasa
geligse dahi stirdirtilebilir veya yeterince likit olacagimin bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylara sahip olanlann sayisina, yatirimeilarin Halka Arz Edilen Paylara iligkin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara
iligkin aktif bir islem piyasas1 gelismeyebilir veya gelisse dahi kalic1 olmayabilir ve bu da
yatirimeilarin halka arz siirecinde satin aldiklari Halka Arz Edilen Paylar: satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylarin piyasasinin sinirli olmas: bu pay
sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

5. Tiirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
viskler Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemli élciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Liras1 cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylarnn Tiirk Lirasi cinsinden
Odenecektir. Sirket mali tablolarmi da Tiirk Liras: cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine kars: Tiirk Liras1’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin degerini
etkileyebilir. 29 blil 2993

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz
gelismeler, Sirketin faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagli olarak da
pay fiyatimin diismesine neden olabilir BiAS taraflndan Sirket in paylarlmn allm satimi

Vs o \%alllnplerlmn kabul ettigi kér pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar payl
getekimektedir
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Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak tiizere kir payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr paymm sirket biinyesinde
birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay:1 6demesinin tutart ve sekli
asagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek gok etkene baglhidir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi

e Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu

e Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi

e Sirket’in bor¢luluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri

e Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi
temettii tutarlari

e Pay sahiplerin kar pay1 hedefleri ve beklentileri

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin
aldig1 tedbirler

e Bankalarla imzalanmis genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart
formdaki genel kredi sozlesmelerinde yer alan taahhiit ve kisitlamalar

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in y6netim kurulu, sirket
menfaati agisindan karin bagka amaglar igin kullamlmasinin daha dogru olacagmna kanaat
getirebilir ve ilgili finansal y1l i¢in genel kurula kér pay1 dagitimi yapilmamas: yéniinde dneride
bulunabilir. Bu durumda $irket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir pay:
dagitilmamasina karar verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kir payr 6deme
kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kosullar gercevesinde
bu yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylara yatirnm yapilmasimn faydalarm: ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy;

e Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

e Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamim Kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadiy;

e Halka Arz Edilen Paylarin tiim kogullarini detayh bir sekilde kavrayamad1g1 ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramslarina asina olmadig ve .

e Yatmmimm veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilece 4 _
faktorler, faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel se
bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla) degerle dlre 1lecek duru.%ada ok
hallerde 9 “ 2023
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b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylarin degeri lizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmin potansiyel yatinmcinin yatirim portfoyiiniin tamamu iizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal damismanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmamalidirlar.
Yatirimcilanin yatinim faaliyetleri gegerli yatirnm kanunlarina ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
danigmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimer icin soz
konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

8. Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gerceklesmesi veya gerceklesmemesi
durumunda pay fiyatlart olumsuz etkilenebilir.

Halka arz kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan pay satigina iligkin olarak, Sirket’in
degerinin belirlenmesi amaciyla hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda indirgenmis nakit akimlar
ve carpan analizi yontemleri kullamlmuigtir. Carpan analizi piyasamin anlik durumunu
yansitmasi nedeniyle herhangi bir risk unsuru barindirmamakla birlikte, uluslararas: alanda
kabul gérmiis indirgenmis nakit akimlar1 yontemi sirketlerin orta-uzun vadeli degerlerini
yansitan indirgenmis nakit akimlari analizine gore Sirket degeri Sirket’in faaliyet gosterdigi
stire igerisinde yaratmasi muhtemel nakit akimlarinin bugiine indirgenmis degeri olarak kabul
edilir. Indirgenmis nakit akimlar1 analizi dogas1 geregi varsayimlar icermektedir. Sirket’in
planlanan yatiimlarinin gerceklesmemesi veya Sirket’in ge¢mis yillarda gdsterdigi finansal
performans: gosterememesi halinde halka arz amaciyla Vakif Yatirim tarafindan hazirlanan
Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklesmeme riski olugabilir. Fiyat Tespit Raporu
varsayimlarinin  gerceklesmemesinden dolayr Sirket’in finansal performans: beklentilerin
altinda olusabilir. Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya bazi
varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket’in halka arz sonrasindaki pay fiyatimin seyrini
etkileyeceginden, yatirimcilarin yatinnm kararlarim séz konusu varsayimlarin detayli sekilde
incelenmesi sonrasinda vermesi gerekmektedir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan
yontemlere iligkin olarak Vakif Yatirim tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire
icerisinde KAP’ta (kap.org.tr) ilan edilecektir.

5.4. Diger riskler:

1. COVID-19 salgimt da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin
dogurdugu aksaklhiklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

COVID-19 salgini da dahil olmak {izere kamu saghg: ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.

COVID-19 salgini nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden COVID-19
salgin1 nedeniyle hiikiimet tarafindan salgim kontrol amagli olarak sokaga ¢ikma kisitlamalar,
bazi igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalar1 da dahil olmak iizere énemli tedbirlerin
alinmasina sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgim ile baglant111
olarak alinabilecek onleyici tedbirlerinin veya kamu saghg: ile ilgili yaygin gndisels
ekonomltw rinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurj/f
1 cativi gilyenini ve harcama aliskanliklarin etkilemesi muhtemeldiyf 4 3
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2020 yih bagindan giiniimiize kadar, diinya genelinde etkili olan COVID-19 pandemisi, tiim
diinyada imalat ve tedarik zincirini etkilemektedir. Ozellikle COVID-19 sebebiyle belirli
periyotlarda Cin’de yasanan uzun stireli kapanmalar, giines enerjisi sistemleri agisindan Cin’in
kiiresel pazardaki 5nemli konumu sebebiyle, malzeme tedariki ve kiiresel deniz yolu ticaretinde
aksamalara sebep olmaktadir. Bu ¢ergevede hammaddeye ulagim siireleri eskiye kiyasla
uzamgtir. Bu sebeple finansman yiikii Sirket’te daha uzun siire kalmakta ve Sirket’in stok
maliyeti artmaktadir. COVID-19un seyrine bagli olarak kiiresel veya bélgesel tedbirlerin uzun
yillar stirmesi durumunda, hammadde, makine ve yedek malzeme temini, teknoloji transferi
gibi konularda aksakliklara neden olabilecektir.

COVID-19 salgininin Sirket’in faaliyetlerini ne olgiide etkileyecegi, salgmnimin siiresi, yayilim
ve yogunlugu ile ileride alinacak onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacag gibi birtakim
belirsizliklere baglidir. COVID-19 salgim kapsamindaki tedbirler tekrar belirgin hale gelirse
veya gelecekte kamu saglig: ile ilgili yaygin endiseler ortaya gikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu veya faaliyet sonuglar1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilecektir.

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yénelik baglatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafindan isgali amacwla iki iilke arasindaki savasin
devanu Sirket’in faaliyet sonuclar iizerinde dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillan boyunca, Rusya’nin Ukrayna simrindaki askeri varligmi artirmasi, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlagmasi
Orgiitii (“NATO”) arasindaki iligkileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa Birligi’nin Rusya’ya ¢esitli yaptinmlar uygulamasina neden olmustur. 24.02.2022
tarihinde Rusya, Ukrayna’ya kars1 askeri operasyonlar ve saldirilarda bulunmus, bu saldirilar
Ukrayna’'nin dogudaki komsusu ile diplomatik baglarim kesmesine neden olmustur.
NATO’nun Rusya liderlerini eylemlerinin sonuglarindan tam sorumluluk almaya gagirmak icin
yaywnladig1 agiklamaya ek olarak, ABD Bagkani, ABD ve miittefiklerinin bu isgale beraber ve
kararli bir gekilde yanit verecegini agiklamigtir. Bu Izahname tarihi itibariyla, bolgesel ve
kiiresel ticaret akigina yonelik ongoriilen yaptirimlar ve kesintilerin siiresi belirsizligini
korumakta olup, Ukrayna’daki ticari faaliyetlerin devami bolgedeki gelismelerin durumuna
baglidir. Ukrayna’daki durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olas1 bir gerilim
artig1 Tiirk ekonomisini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket Ukrayna’ya veya Rusya Federasyonu’na herhangi bir ithalat 6demesi/para transferi
gergeklestirmemistir. Bu kapsamda, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasindaki séz konusu
gelismelerin, Sirket’in ticari faaliyetlerinde ve tedarik/satis siireglerinde dogrudan esaslt bir
etkisinin olmas: beklenmemekle birlikte, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasinda yasanan
geligmeler, enerji fiyatlarna artig yoniinde baski yapmakta ve tedarik zincirinde bozulmalara
sebep olmaktadir. Sirket’in bu iilkelerden Rusya ile dogrudan ve dnemli bir ticareti olmagpase=s
yaninda tretim maliyetlerinin igerisinde elektrik giderlerinin de pay1 bulunmaktadir.

3. Dlger Rtskler

kredi, 11k1d1te piyasa ve yabanci para riskidir.
3.1.Sermaye Riski

Sermaye riski, Sirket’in borglar1 karsisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmasi riskini ifade ===
Sermaye riski, diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriirken olasi bir finansal kayip
yagsamasi durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

N ?{ulmemyle elde edilmektedir. Bu
§ ihhagnansal kaynaklar ile isletme
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ortaklar tarafindan isletmeye konulan ve isletmenin iirettigi 6zkaynaklar arasindaki iliskiyi
gosterir. Oranin diisiik olmasi isletmenin borg¢lanarak degil, daha ¢ok kendi kaynaklarindan
finansman sagladigini; yliksek olmast ise, igletmenin finansman igin borglandigin1 gosterir.

3.2.Kredi riski !

Kredi riski, bir miisterinin veya kars: tarafin finansal araglarla ilgili s6zlesmelerin sartlarin
yerine getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Sirket’in ticari alacaklarindan
dogabilecek zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Finansal araglar: elinde bulundurmak, kars1
tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.

3 3. Likitide riski

Likidite riski Sirket’in ileri tarihli finansal yiikiimliiliikklerini karsilayamamas: riskidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi likidite riskinin olusmasina sebep olur.

Sirket y6netimi, fon kaynaklarimi dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliikklerini yerine
getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag1 bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.

3.4. Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlar1 ve faiz oranlarindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip
oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine
maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaclamaktadir.

3.5. Yabanci para (kur) riski

Sirket’in baglica kur riskine maruz kaldig1 para birimleri Tiirk Lirasi, Avro ve
Yabanc: para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedigZs. %

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Thrager hakkinda genel bilgi: 29 bl 2023

6.1.1. Thraccinin ticaret unvani ve isletme ad:

DY e s

Sirket’in ticaret unvan1 “Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Slr et dir.
Sirket’in isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragcimn kayltll oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescll Edilen Merkez | Bagkent OSB Ismet Inonii Bulvari No:12
Adresi - , Sincan, Malikdy, Ankara :

‘Bagh  bulundugu Tlcaretk Sicil Ankara Ticaret Sicil Midiirligi

Miidiirliigii
‘Ticaret Sicil Numaras 66302

6.1.3. ihra¢¢1mn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket Meka Mﬁhendislik Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvaniyla Ankara Ticaret
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Sirket’in unvam 22.06.2010 tarihinde Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak ve 50 yillik olan siiresi, siiresiz olarak degistirilmis; degisiklikler 25.06.2010 tarih ve
7593 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.4. Thraccmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrag¢inin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar:

Hukuki statiisii: | Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari

Thracemm kuruldugu iilke: | Turkiye Cumhuriyeti

Merkez adresi: Bagkent OSB Ismet Indénti Bulvart No:12
‘ Sincan, Malik6y, Ankara

internet adresi: www.mekaglobal.com

Telefon: 0312 397 91 33- 34- 35

Faks: 0312 397 10 34

fhracemm Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklig1, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlari uyarinca
kurulmus olup, basta 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu ve halka arz sonras1 6362 say1li Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri olmak tizere, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde yiiriirliikkte olan stes
Kanun, Cumhurbagkanlign kararnamesi, Cumhurbaskam karari, yonetmelik ve diger
diizenleyici islemlere tabidirler.

Is Saghg ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve 6zel sektore ait biitiin

- igyerlerinde is saghg1 ve glivenliginin saglanmasi ve mevcut saghk ve giivenlik sartlarimn

lyilestirilmesi igin isveren ve ¢alisanlarin gérev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliikklerini
diizenlemektir. Igveren, ¢alisanlarin isle ilgili saghk ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup;
bu gergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve &nlenmesi, egitim ve bilgi
verilmesi déhil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin
saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degigen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut
durumun iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yapmalidir. 29 Bl 2p93

iR

Tehlikeli ve gok tehlikeli smifta yer alan isler bakimindan is sagligi ve giive m’g
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve dﬁzenlem : fer A
verilmektedir. Degisik is kollarimn hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is ag;l?éyfvg v d’«;c ©
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fazla ¢alisam olan ¢ok tehlikeli simfta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik persondiiss=+
gorevlendirmesi gerekmektedir. Calisanlari arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamas hélinde igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismin, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is glivenligi uzmanlarimn ¢ok tehlikeli sinifta yer
alan igyerlerinde gorev alabilmeleri igin (A) sinufi, tehlikeli simfta yer alan isyerlerinde gérev
ilmelerffisin en az (B) siifl, az tehlikeli sinmifta yer alan isyerlerinde ise en az (C) smufi is
ioEiREnh S belgesine sahip olmalari sart: aranr.
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Az tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢alisam olan igyerlerinde her 1.000 ¢alisan igin
tam giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla ¢alisam
olan igyerlerinde her 500 ¢alisan i¢in tam giin ¢alisacak en az bir igyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli
olarak simiflandirilan igyerlerinde, her 250 ¢alisan i¢in bir igyeri hekimi ve her 250 ¢aligan i¢in
bir is giivenligi uzmani tam giin ¢alisacak sekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is
glivenligi uzmanunn tam stireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, isyeri
saglik ve glivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢aliganin bulundugu ve alt1 aydan
fazla stiren stirekli islerin yapildig1 isyerlerinde isveren, is sagligi ve giivenligi ile ilgili
calismalarda bulunmak {izere is saglig1 ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortast Mevzuati

Kanunun amaci sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslari
diizenlemek olup, Sirket, igveren sifatiyla kanunda igverenler igin 6ngériilen yiikiimliiliiklere
uymakla yiikiimliidtir. Kanun uyarmca isveren, 6rnegi Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan
hazirlanacak igyeri bildirgesini en ge¢ sigortali ¢alistrmaya bagladigi tarihte, Sosyal Giivenlik
Kurumu’na vermekle yukimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarina
bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilmis sayilir ve
ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin is giivenligi hakkinda
yiiktimliilitkleri bulunmaktadir.

OSB Mevzuat:

4562 say1l1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu (“OSB Kanunu”) ve Organize Sanayi BCflgeleri
Uygulama Yonetmeligi (“OSB Yonetmeligi”), organize sanayi bolgelerinin kurulus, yapim ve
isletilmesine iligkin esaslar1 diizenlenmektedir (OSB Kanunu ve OSB Yonetmeligi birlikte
“OSB Mevzuatl”) OSB Mevzuat kapsaminda, organize sanayi bolgeleri i¢inde bir isletmenin
kurulmas: i¢in parsel tahsisi veya satis1 yapilanlar ile maliki bulundugu parselde iiretimde
bulunan veya bulunmay: taahhiit eden gercek veya tiizel kisiler katilimei olarak tanimlanmistir.
Bu kapsamda katilimcilar, OSB genel kurulu tarafindan belirlenen aidatlar1 6demekle ve OSB
Mevzuati’ndan kaynaklanan diger yiikiimliiliiklere uymakla yiikiimliidiir.

Sirket’in mevcut tesisleri Bagkent OSB’de 4 adet ve Eskisehir OSB’de 1 adet olup; Ankara’daki
2 tesis ile Eskisehir’deki 1 tesisin miilkiyeti Sirket’e aittir. Bu dogrultuda, Sirket OSB
Mevzuatina tabidir.

OSB Kanunu’nun 18. maddesi uyarinca, katilimcilara tahsis veya satis1 yapilan arsalar higbir
sekilde tahsis amaci diginda kullamlamaz. Bu arsalar katilimcilar ve miras¢ilar tarafindan
borcun tamami &denmeden ve tesis iiretime ge¢meden satilamaz, devredilemez ve temlik
edilemez. Bu husus tapuya serh edilir. OSB smurlan igerisinde yer alan OSB mﬁlkiyetine

iigtincii kigilere devrinde OSB 'den uygunluk goriigii alinmast zorunludur” serhi kopfi] '  -‘ :
durumda eski katilimcinin vermis oldugu taahhiitler, yeni alici tarafindan da iﬁBﬂ
edilmis say1lir.

Cevre Mevzuat

Yonetmeligi (CED Yonetmeligi) ile ¢evresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve jr:vg
dﬁzenlenmektedir Cevresel etki degerlendirmesi Cevre Kanunu kapsammda
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en aza indirilmesi i¢in alinacak 6nlemlerin, se¢ilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek
degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek
caligmalari ifade edecek gekilde tanimlanmistir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, . ilgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimindan, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan 4 tiirde karar verilmesi
- mimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karar),
ilgili 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler
dikkate alinarak, projenin ¢evre {izerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, almnacak
onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi iizerine projenin ger¢eklesmesinde ¢evre agisindan sakinca
goriilmedigini belirten karardir. “CED Gerekli Degildir” karari verilen proje igin 5 yil
i¢cinde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda “CED-Gerekli
Degildir” karar1 gegersiz sayilir.

* Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” kararn), ilgili on
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin ¢evresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel
etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla ¢evresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

CED Yonetmeligi Ek-1"de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baglanmadan 6nce veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin bir projeye iliskin
“CED Gereklidir” karar1 vermesi lizerine, amilan projeye iliskin olarak CED Raporu
hazirlanmas: gerekmektedir. CED Raporu, CED Y6netmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun
olarak hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan kurulan ilgili
komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karart verilen projeler igin CED bagvuru dosyasi
hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi’'na bagvuru yapilmasi
gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir” kararina esas sartlarin degismesi halinde, yeniden
basvuru yapilabilir.

o (Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karari (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin
¢evre ilizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak o6nlemler sonucu ilgili
mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi
lizerine projenin gerceklesmesinde cevre ag¢isindan sakinca goriilmedigini belirten
karardir. “CED Olumlu” karart verilen proje igin 5 yil iginde miicbir "sebep
bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda “CED Olumlu” karar1 gegersiz

say1lir. 29 EY“]I i

hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, pI‘O_] ﬁ
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gereklestirilmesinde gevrg
sakinca goriildiigiinii belirten karardir.

verilemez; s6z konusu projeler i¢in yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karar1 veya CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve "CED Olumlu" ya da "CED Gerekli Degildir" karar1 ahnmadikga yatirima iliskin
durdurma karar1 kaldirilmaz.

j%%@ghl ‘p¥arnca, (i) anilan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere,
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olarak degerlendirilen projelere iligkin kapasite artirimi ve/veya genigletilmesinin planlanmasi
halinde, mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglari toplami ile birlikte projenin yeni
kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya lizerinde olan projelere iliskin olarak, CED
Raporu hazirlanmas: zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan yeterlik verilmis kurum ve kuruluslar tarafindan, CED Yonetmeligi kapsamindaki
form ve icerige uygun olarak hazirlanir.

10/9/2014 tarih ve 29115 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken gevre izin ve lisanslar1 diizenlemekte ve ¢evre izin
ve lisanslarina tabi igletmeleri iki kategoride siniflandirmaktadir. Bunlar: gevreye kirletici etkisi
ylksek diizeyde olan isletmeler ve ¢evreye kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre Izin ve
Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre izin -
Belgesi” (hava emisyonu, gevresel giiriiltii, atiksu desarji ve derin deniz desarji konularindan
en az birini igeren izinden olugan); veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen
¢evre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bosaltilmas igin gereken izinlerden
olusan) almak i¢in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 veya Cevre ve Sehircilik i1
Miidiirltigii’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatina Tliskin Mevzuat

10/8/2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsatlarina Iliskin Y6netmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma
ve ¢alisma ruhsat1 alinmadan, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin agilmasi ve ¢alistirilmasi miimkiin
degildir. '

Yetkili idareler, ikinci ve Uglincti smuf gayristhhi miiesseseler igin yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan sagligina zarar verilmemesi, ¢evre kirliligine yol agilmamast,
yangin, patlama, genel giivenlik, is giivenligi, is¢i sagligi, trafik ve karayollari, imar, kat
miilkiyeti ve doganin korunmast ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

OSB Yonetmeligi’nin 42. maddesi uyarinca, OSB’de kurulu bir tesisin yap1 kullanma ruhsati,
yapt kullanma izinleri ve is yeri agma ve ¢aligma ruhsati, 3194 sayili Imar Kanunu ve Isyeri
Ag¢ma ve Calisma Ruhsatlarina [ligkin Yénetmelik uyarinca ilgili OSB’nin y6netim kurulu
bagkani veya vekili ile birlikte bir yonetim kurulu {iyesi veya yetkilendirilmis b6lge miidiirii
tarafindan imzalanarak verilir. 29 Kl 2@@ 3

Sanayi Sicil Mevzuati

olmadan faaliyet gostermesi halinde idari para cezasi uygulanmaktadlr

35174 saytli T iirkive Odalar ve Borsalar BirLiéi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

5. maddesi uyarinca, 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Bor3utm
- Kanunu’nun 9. maddesine gore odalara kayit zorunlulugu bulunan gergek ve tiizel kisiler ile
bunlarin sube ve fabrikalar ige basladiklari tarihten itibaren bir ay iginde bulunduklar1 yerdeki
odaya kaydolmak zorundadir. Bir merkeze bagli oldugu halde ister merkezin bulundugu odanin
ister bagka odanin ¢aligma alani iginde olan miistakil sermayesi ve miistakil muhasebesi
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zorunluluéunu bir ay i¢inde yerine getirmeyenler, odalar tarafindan re'sen kaydedilir ve durum
kendilerine teblig edilir.

Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykiri sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptirimlar 6ngérmektedir. KVKK uyarinca kisisel
veriler, KVKK’daki istisnalar sakli kalmak {izere, ilgili kisinin agik rizas1 olmaksizin islenemez
ve aktarilamaz. [slenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kisisel veriler resen
veya ilgili kiginin talebi lizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale

_ getirilir. Veri sorumlularimin ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiltigii bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve
tiizel kisiler, Veri Sorumlular Siciline kaydolmak zorundadir. Sirket’in KVKK uyarinca Veri
Sorumlular: Sicili’ne (“VERBIS”) kayit yaptirma yiikiimliiliigii vardir. Bu dogrultuda Sirket,
VERBIS e kayit yaptirmustir ve isledigi veri kategorilerini, s6z konusu verileri isleme amacin,
ilgili kisileri, isleme siirelerini ve aktardip1 kisileri VERBIS sistemi {izerinden glrmls ve ilgili
kisilerin bilgisine sunmustur.

Giimriik Mevzuat

Bir tilkeye ihracat veya ithalat yapilmasi durumunda, hizmetlerin iilkeye girislerinde ilgili tilke
ekonomisi mal g¢esidi ve/veya oranma gore giimriik vergisi almaktadir. Tiirkiye ve Avrupa
Birligi giimriik vergisinin uygulanmasina iligkin olarak 1 Ocak 1996 tarihinde 36. Tiirkiye-
Avrupa Birligi Ortaklik Konseyi Karar1 ile Glimrik Birligi Anlagmasi imzalanmustir.
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi mevzuatina uyum saglanmasi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Giimriik
Bolgesi'ne giren ve ¢ikan egya ve tagitlara uygulanacak kurallarin belirlenmesi amaciyla 4
Kasim 1999 tarihinde Giimriik Kanunu yayimlanmustir. Giimriik Kanunu'nun yonetmelikle
diizenlenmesini 6ngordtigii konular: diizenlemek ve uygulamaya yon verecek hususlara agiklik
getirmek lizere yayimlanan Giimriik Y6netmeligi'nin 22. maddesi uyarinca giimriik mevzuati
kapsaminda glimriik islem® ve uygulamalarinin kolaylagtirilmasi amaciyla belirlenen
basitlestirilmis usul, uygulama ve yetkilerden yararlanmak {izere Giimriik Y6netmeligi'nin 23
ve 24'lncli maddelerde belirlenmis kosullar1 saglayan kisilere onaylanmis kisi statiisii
verilebilmektedir. Onaylanmis Kisi statiisti, glimriik yiikiimliiliiklerini yerine getiren, ticari
kayitlarini genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak tutan, mali yeterliligi bulunan,
belli sayida kisi istihdam eden ve belli bir dig ticaret performansina sahip firmalara, adlarina
diizenlenen onaylanmus kisi statii belgesi araciligiyla, giimriik islemlerinde birtakim kolayliklar
taniyan bir giimriik stattistidiir. Sirket'in 07.04.2022 tarihinden itibaren baslamak iizere
- 07.04.2024 tarihine kadar gecerli 21/06/0OKS/0074 belge numarali Ticaret Bakanligi Ortak
Akdeniz Glimriik ve Dis Ticaret Bolge Miidiirliigii tarafindan 30.12.2011 tarih ve 28158 (3.
Miikerrer) sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Onaylanmis Kisi Statiistine Iliskin Giimriik
Genel Tebligi (Sira No:1)’e dayamilarak verilmis "Onaylanmig Kisi Statii Belgesi" ve bu

6.1.5.Thrace faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:
Sirketin kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin &nemli asamalar1 asagida yer Imakt' 1r}‘j * o

¥
! N R
Tarihge ve Kurumsal Yapt 29 bl 20873 ‘\ \;\ %% 5
Bopid
1987-1999 e Sirket, 14.07.1987 tarlhlnde 1.000.000 TL kurulus sermayesiy 50 N oa “/’

yillik siire ile Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne tescil edilerek Mekarsss
Muhendlshk Insaat Sanayi ve Ticaret lelted Slrketl unvan ile

! { DBGE’ RLE’ Ba.b.
VANF {ATiPlMai gr':‘hf\tgﬁléd Park

W\58 valyatifim £0m.

istanbul Ticaret Siil Mo | 387228

Bogazici Kurumtar V.D. 927 008 8359 A
Mersis No 0-9220-0883-5900017 a




e Sirket ortaklarindan Kamil Kolgu, her biri 1.000.000 TL kiymetinde
50 adet 50.000.000 TL tutarindaki payini 28.09.1995 tarihinde Selma
Kaybal’a devretmisgtir. Sirket ortaklarindan Mehmet Kaybal, her biri
1.000.000 TL kiymetinde 50 adet 50.000.000 TL tutarindaki payim
30.09.1998 tarihinde Sener Koken’e devretmistir.

e Sirket ticari faaliyetlerine 1233 Sokak No:21 Ostim Yenimahalle
Ankara adresinde 500 m2 kapali alanda baglamus, ilk yillarda ving ve
cephe asansorii imalati tizerinde yogunlagmustir.

e 1995 yilinda yeni iiriin g¢esitlerini ve faaliyet alamimi genisletmek
amaciyla sabit beton santrali tiretimine baglamustir.

e 1990’l1 yallarin sonunda Sirket farkli cografyalarda da satis yapabilme
imkanlar1 aramig, bu ¢abalarin sonucunda ilk ihracat satisim Irak’a
gerceklestirmisgtir.

2000-2005

Sirket, 2000°1i yillarin baginda tasarim ve iiretim kaynaklarini beton
santralleri tiretimine odaklama karar: almig; ving ve cephe asansorleri
{iretimlerine son vermistir. Ozellikle 1999 Izmit ve Diizce depremini
takip eden yillarda Tiirkiye'de hazir beton kullanilmasinin yasal bir
zorunluluk haline gelmesinin de etkisiyle beton santrali talebinin
artmasiyla birlikte Sirket’in beton santrali tiretim miktar1 ve satist
stirekli olarak arttirilmugtir.

o Thracat imkanlarinin gelismesi neticesinde {iretim kapasitesinin
arttirilmas ihtiyac1 dogmus ve bu nedenle de 2002 yilinda {iretim
kapasitesinin artmasina karar verilmistir. Bu amagla Bagskent Organize
Sanayi Bolgesinde satin alinan 18.000 m2 arazi iizerinde yaklasik
8.500 m2 kapal1 alanda iiretim yapacak modern bir fabrika i¢in arazi

| alim1 gergeklestirilmigtir. Bu fabrika giiniimiizde sirket biinyesinde

| Meka- 1 adi ile tamamiyla beton santrali iiretimi amaciyla

’ kullanilmaktadir.

e 2002 yilindan itibaren Sirket ihracat miktarimi arttirmak ve farkli
cografyalarda satis kabiliyeti edinebilmek i¢in imkanlar: arastirmaya
baglamis, bu arastumalarinin sonucunda sekt6r i¢inde ©nemli bir
pazar olan Rusya pazarina adim atilmistir ve ilk bayilik sistemi
olusturulmustur.

e 2003 yilinda Sirket, tekerlekli treyler sase tizerinde monteli bir sekilde
fabrikadan sevk edilerek sahada minimum montaj gerektiren ve
hizlica beton iiretimine olanak saglayan mobil tip beton santrali

29 Bl 2073 tesisleri igin tasarim ve iiretim siirecine baslamustir. Uriin gamima

eklenen mobil beton tesisi sebebiyle artan kapasite ihtiyaci

dogrultusunda Bagkent OSB’de yeni fabrika kurulum siireci
hizlandirilmastir.

: e 2004 yilinda Meka-1 Fabrika yatirimina baglanarak, 2007 yilinda fiili
{5206 {*-sﬁretime gecilmigtir. Fiili iiretimine geg¢ilmesiyle birlikte iirlin gaminda

X bg‘;’a“% bulunan sabit beton santrallerine ek olarak Sirketin ilk hareket
o "‘ LT

VAKIF YATlRlii\f MENKUL DEGE
N3

Wy
5 o
oNBILaeelcan .
.:\"." \'\ d Af:" 5 g '.'
" ululg Mardin cad, :
Akéfz‘ AN .k Dosikiar3dips AV
| R Con 0
Q W aifyaurim. Rt
V istanbutl Tcaret Sicit No: 35722259
Bogazigi Kurumiar V.D. 922 068 87
Wersis No 0-0220-0883-590001




kabiliyetine sahip mobil 60 m’/saat beton santralinin tiretimi
gerceklestirilmistir.

2006-2009 e 2006 yilinda “Beton Santrali Ar-Ge Calismalari” icin ilk TUBITAK
Destegi saglanmustir.

e Sirket satis ve pazarlama faaliyetlerinde ihracat odakli aksiyon karar
almigtir. Bu kararin sonucunda da artan ihracat rakamlar ile Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi (“TIM”) arastirma raporlarinda 2007 yilinda
Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatgisi listesine girmistir.

o Sirket, 2007 yilinda miihendislik ¢aligmalarina bagladig: portatif mobil

tip 100 m?/saat beton santrali projesi ile hazir beton iiretimi yapan tam

- portatif beton tesisi iiretimini gergeklestirmistir. Portatif beton tesisleri

icin Uiniteler tek parca olarak sevk edilebilecek ve sevk edildigi anda

kuruluma hazir olacak sekilde tamamen Sirket tarafindan
tasarlanmustir. '

e Sirket, 2007 yilinda Ankara Vergi Dairesi Bagkanlig1 tarafindan
Ankara Ili Kurumlar Vergi Rekortmenleri Listesinde yer almustir.

e 2008 yilinda {iiretim kapasitesinin artmasi ve ihracat hacminin
genislemesi sebebiyle olusan tretim ihtiyaglarimin karsilanmasi
amaciyla Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’ndan igerisindeki iiretim
ekipmanlar1 ile birlikte Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde
30.316,70 m? toplam alan, 9.200 m? kapali alana sahip fabrika satin
alinmistir.

e Bauma CTT Rusya fuarina ilk katilim 2008 yilinda saglanmis ve bu
tarihten giintimiize kadar bu fuara katilmaya devam etmektedir. Bu
fuar Rusya ve eski Sovyet Cumbhuriyetlerinde Sirketin kendini
tanitmasi ve tlirtinlerini sergilemesi agisindan énemlidir.

e 2008 yilinda TIM arastirma raporlarina gore; Tiirkiye nin ilk 1.000
ihracatgtsi arasina 476. siradan girmigtir.
(https://tim.org.tr/tr/turkiyenin-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi )

»  Sirket’in nevi degisikliginin 22.06.2010 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Miidiirliigline tescil edilmesiyle, Sirket unvan1i Meka Beton Santralleri
Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. olmus, stiresi ise sirsiz olarak
degistirilmistir.

» 2010 yilinda Sirket’in {irettigi tirlin gamina yeni bir ekleme yapilarak;
tirlin cesitliligi arttinnlmis ve hitap edilen sektdrlerin genisletilmesi
saglanmistir. Beton santrali satis ve iiretim tecriibesiyle sinerji
yaratabilmek amaciyla benzer ama farkli alana hitap eden kirma eleme
ve madencilik ekipmanlarinin tasartm ve liretiminin siireci
baglatimistir. Bu amagla kirma eleme {iriin gamindaki titresimli
At c A elekler, kiricilar ve titresimli besleyicilerin ilk deneme iiretimine

SANS 3“\‘ baslanmustur.
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»  Sirketin, 2010 y1linda TUBITAK destegi alarak tasarim calismalarina
basladig1 kompakt tip 20- m3/saat beton tesisi iiretim adetlerinde yillik
20 adetlere ulagilarak, tasarimi kendisine ait olan bir iiriin ile pazarda
kendine yer edinmistir.

» 2010’dan bu yana Bauma Uluslararasi Insaat Makineleri, Insaat
Malzemesi Makineleri, Ingaat Araglani ve Madencilik Makineleri
Ihtisas Fuar1 (Almanya)’na ilk katilim gerceklestirilmis ve bu tarihten
itibaren kesintisiz katilim saglanmustir.

© 2013-2015 e Thracat odakl1 bakis agis1 sayesinde yaklasik 10 y1l igerisinde ihracat
yapilan iilke sayisi elliyi asmustir.

e 2013 yilinda Sirket, kirma eleme {iriin gami ve beton santrali
satiglarindaki gelismeler neticesinde olusan kapasite ihtiyacim
modern bir tesiste karsilayabilmek ve ileride olusabilecek talepleri
kargilamak amaciyla Baskent Organize Sanayi Bélgesinden toplam
24.841 m?2 arazi satin almig, yaklagik 15.000 m2 kapali alan1 olan
Meka- II fabrikasimin ingaatina baslanmis ve fabrika 2015 yilinda
liretime baglamusgtir.

e Sirket, 2013 yilinda merkezi Cezayir olan “LLC Mayor Trading”
unvanli firmanin %40°’1n1 satin alarak bu sirkete istirak etmistir. Daha
sonra igbu firmanmin unvan1 “ALGERIE SARL MEKA” olarak
degistirilmistir. Bu sayede yerel piyasaya ulasan ve bayilik
sozlesmeleri olmamakla birlikte, bayilik yapisi seklinde ¢alisan bir
sistemin kurulmasi saglanmustir.

e 2013 yilinda Sirket, miisterilerinin beton tesisi nakliye ve kurulum
maliyetlerinin diigtiriilmesi talebi dogrultusunda sabit tip beton
tesisleri tasarimim gelistirme karart almig, bu amagla komple
galvanizli, konteymrlar ile sevk edilebilecek sekilde boyut
optimizasyonu yapilmis kompakt 100 m3/saat ve kompakt 120
m3/saat beton santralleri tasarlanmigtir.

14/08/2014 tarihinde Rusya, Kazakistan, Beyaz Rusya, Ermenistan ve
Kirgizistan'i igeren EAEU tarafindan belirlenen giivenlik ve kalite
standartlarim kargiladigini g6steren bir sertifika olan EAC (Eurasian
Economic Union Conformity Declaration Sertifikas1) ve ISO 9001:
2008 sertifikalar: alinmistir,

2014 yiinda Sirket yurtdis1 pazarlarinda dagitim agi hakimiyetine
sahip olabilmek adina; %100 pay sahibi oldugu Meka Ithalat Thracat
Pazarlama ve Ticaret A.S.’yi (“Meka Pazarlama”) kurmustur.
Sirket’in tiretmis oldugu {iriinlerin ihracatinin yaklasik %90’ Meka
Pazarlama tizerinden gergeklestirmektedir.

Sirket kirma eleme sektoriinde gordiigii ihtiyaci kendi tasarimlariyla
giderebilmek amaciyla 2013 yilinda basladig TUBITAK projesi
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kapsaminda "Konik Kirier” tasarimim 2015 yilinda iiriin haline
getirerek Eskisehir ilindeki fabrikasinda konik kirici iiretimlerine
baglamigtir.

e 2015 yilinda ISO 18001:2007 (Yeni adiyla ISO 45001:2018)
sertifikas1 alinmistir.

2016 -2021 e 2017 yihinda Conexpo Uluslararast Is Makinast Fuan (Kuzey
Amerika) 2017; HILLHEAD Uluslararasi Kirma Eleme Fuan
(Ingiltere) ve BATIMATEC EXPO Uluslararas: Yap: Fuarlarina
(Cezayir) katilim gerceklestirmistir.

e 2019 yilinda TUBITAK projesi ile olusturulan 300 T/H modiiler tip
dik milli darbeli tip kirict projesi tamamlanmis ve 2021 yilinda iiriin
gamina eklenmigtir.

e Sirket 2020 yi1linda makine ve ekipman parkin yenileme ¢aligmalarini
baglatmig, bu amagla hali hazirda bulunan CNC tezgahlarina yiiksek
teknolojili ve kabiliyetli CNC tezgahlar1 da eklemeye baglamgtir. Bu
sayede tirtin kalitesinde ve tiretim kapasitesinde artis ve verimlilik
saglanmigtir. Aym dénemde dizayn ve Ar-Ge faaliyetlerini
desteklemek amactyla ihtiya¢ duyulan pek ¢ok farkli tasarim ve ¢izim
programlar1 edinilerek bu siirecte eksikligi duyulan kaynaklar
tamamlanmistir.

e Sirket, mobil paletli kiric1 tasarimlar1 ve ‘prototip imalatlarina 2019
yilinda baslamis ve bu kapsamda gelistirme stiregleri icin TUBITAK
destegi almistir. Bu proje kapsaminda iiriinlerin tasarimlari dénem
igerisinde gelistirilmis olup, TUBITAK Destekli” 250 T/H Kapasiteli
Ceneli Tip Mobil Paletli Kiric1 Tasarimi ve Prototip Imalat1” projési
2021 yilinda bagarili sekilde tamamlanmustir. Sirket bu {iriinler ile yeni
girdigi kirma eleme tesisleri alaninda iiriin se¢eneklerini arttirmak i¢in
onemli bir adim atmig olmustur.

§ © 5746 sayilh Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
' Hakkinda Kanun (“Ar-Ge Kanunu”) kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan verilen Ar-Ge Merkezi Faaliyet Belgesi ile
13.01.2021 tarihinde Meka Beton Ar-Ge Merkezi olarak tescil
edilmistir. Meka Beton Ar-Ge Kanunu kapsaminda saglanan kurumlar
vergisi, gelir vergisi ve SGK primi tesvigi, damga vergisi istisnasi,
katma deger vergisi istisnasi desteginden Ar-Ge Merkezi belge tarihi
itibariyla yararlanma hakkina sahip olmustur.

e 2021 yilinda Ar-Ge Merkezi tescilini miiteakip Ar-Ge projelerine hiz
verilmis, Caligma Hiz1 ve Helezon Yapis1 Optimize Edilmis Adaptif
Kabiliyetli Haiz Kum Yikayici; Fiber Malzemenin Dozajlamas: I¢in
Titresimli Tip Besleyici Tasarimi; Eliptik Strok Ayarli Elek Tasarimi
Gehstlrme Yuksek Basingli Doner Ylkama Arastn’ma—Gehstlrme

«w Drop Weight TestngKE Tl ?RM%%N%LB%S%.
Akat Mah. ‘ a ardm Cad.P / aya

o : N 3‘\'1.\ .
ety ] Besil NYASVF3)
. ¢ RS v TeLR "- |ahr|m om.tr \R\M BA 5@ A
Ty jstanbul Ticaret Sicit No: 257228 yMah or. Adna o
Bogazigi Kurumiar V. D. 922008 8359 ) Not 10 Omraniv®
Iaer&s No 0-9220-0883- 5900017

Laviyeli ve Yuksek




Cevrimli Mikronize Tasnif Sistemi Tasarimi ve Prototip Imalat1; On
Elemeli, Degisken Cevrimli ve Yiiksek Kapasiteli Besleyici Tasarimi
projelerine baglanmistir. Degisken Zaviyeli ve Yiiksek Cevrimli
Mikronize Tasnif Sistemi Tasarimi ve Prototip Imalat1 ve On Elemeli,
Degisken Cevrimli ve Yiiksek Kapasiteli Besleyici Tasarimi disinda
diger gelistirme projeleri tamamlanmig ve proje sonuglarinin {iriinlerle
iligkisi saglanarak {rlin iyilestirmeleri ve iiriin gelistirmeleri

tamamlanmustir.
2022- e Sirket’in 2022 yilindan tescil edilmis bulus baghig “Yiike Duyarli
Giincel Salimim Hareketli Radyal Yuvada Yatakli Hidrolik Ceneli Kiric1”

olan bir adet patent hakk: bulunmaktadr.

e Sirket bagvurusunu yaptigi 1 tasarim ve 2 faydali model tescil
islemleri devam etmektedir.

e Sirket satis sonrasi hizmetlerini daha sistematik sekilde
gerceklestirebilmek ve Ankara’da yer alan diger iiretim tesislerinin
ayn: lokasyonda yer almasimin avantajindan yararlanmak adina
Bagkent Organize Sanayi B6lgesinde 7.000 m2 toplam alan 4.000 m2
kapal1 alan1 olan bir fabrika binasi kiralamig olup, halihazirda bu
tesiste liretim faaliyeti olmamakla birlikte, satis sonrasi hizmet
faaliyetleri Meka 3 adimi verdigi bu alanda yiiriitiilmektedir.

e Sirket 2021 ve 2022 yillarinda {iretim hattinda eksikligi duyulan ya da
yenilenmesi gereken makine ve ekipmanlarin planladigi sekilde
yenilenmesi ve makine parkinin genisletilmesi ¢aligmalarini devam
ettirmis, bu yatimlar ile hem iiretim siireglerinde ve kalitede
iyilesme saglanmis hem de tiretim kapasitesi arttirilmigtir.

e 2022 yilinda Ar-Ge g¢aligmalar1 kapsaminda yaklasik 9 milyon TL
harcama yapmustir. 2022 yilinda Ar-Ge Merkezimiz biinyesinde
Ayrik Eleman Metodu Malzeme Kiitiiphanesi; Agilt Eleklerin
Dinamik Karakteristiklerinin Matematiksel Modellenmesiyle
Birlikte Deneysel Dogrulama Test Sisteminin Tasarim ve Gelistirme
Calismalart; Tek Saftli Beton Mikseri Saft Optimizasyonu, Siirekli
Beslemeli Beton Mikserlerinin Agrega Karigimlarimin Akis
: Performansinin Optimizasyon Tasarimi ve Gelistirmesi Calismalari
29 Blil 2023 konulu projeleri baslatilmig olup 2023 yilinda bu projeler devam
etmektedir.

e Projeler kapsaminda elde edilen veriler yeni iiriin dizaynina temel
olusturmus sadece 2022 yilinda Eliptik Strok Ayarli Elek Tasarim
(MHS6203); Fiber Malzemenin Dozajlamas: I¢in Titresimli Tip
Besleyici Tasarimi (Sentetik Fiber 2000L), Calisma Hiz1 ve Helezon
Yapis1 Optimize Edilmis Adaptif Kabiliyetli Haiz Kum Yikayict

(MFW3625 D), Yiiksek Basingli Déner Yikama / Mikser Yikama
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Sistemi (4 Déner Kafali) projeleri iiriin haline getirilmis ve Sirketin
liriin gamina eklenmistir. .

e Sirket, kurulusundan bu yana basta Rusya,vingiltere, Orta Avrupa
Ulkeleri, Kuzey Afrika, Ortadogu iilkeleri olmak iizere 5 kitada
100°tin tizerinde tilkeye ihracat yapmastir.

o TIM aragtirma raporlarinda Sirket’in bagli ortaklig1 Meka Pazarlama
Tiirkiye’nin 2021 yilinda sektdrde 21., genel siralamada 836. en
biiytik ihracatgi firmasi olarak belirlenmistir
https://tim.org.tr/tr/turkivenin-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi

e 2023 yilinda kirma devreleri performansinin cevherlerin jeometalurjik
parametreleri lizerindeki etkilerinin ineelenmesi yoluyla ekipman
gelisimi ve optimizasyonun saglanmasi amagli bir proje Tiibitak
destekli olarak baglatimustir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin
Onemli yatirnmlar: ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, ana {iretim kapasitesini saglayan ve izahnameye konu finansal dénemler dncesinde
tamamlamis oldugu bina ve makine ekipman yatirimlarinin baslicalart sunlardir. S6z konusu
yatinmlann tiimii Sirketin 6zkaynaklar ile finanse edilen yatirimlardir.

Sirketin 2020, 2021, 2022 yillarina ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara déneme iliskin Snemli
makine ve ekipman yatirimlarina ait bilgiler asagidaki gibidir:

Yatirim Yatirm Yatirim Tamamianm
Yatinnm Kalemi Yatirim Tarihi . Finansman
. Tutan (TL) = Yeri ‘ Sekli a Durumu .
Woniuk Gezer Koprild |y 550000 | 01062023 | M¥24 | ¢zkaynak | Tamamland:
4 Ving Sistemi
Garatpaw Gazaln Kaynak | 4g¢ 494 05.062023 | Meka4 |\ 5 vavnak | Tamamlands
Makinasi .

jp 2w Gazalt Kaynak |, 14 20052023 | MeK84 | & aynak | Tamamlands

4 Makinasi .
R W _"i Kaynak Sistemi 2.069.069 9.05.2023 Meka 2 Ozkaynak Tamamland:
s oneb‘hsre‘ﬁg:sklh Gatim 255.000 4.04.2023 Mekal | Ozkaynak | Tamamland:
&  Zincirli Pergel Ving 764.155 19.04.2023 Meka | 6 1 avnak | Tamamlands

<3y ) T Eskisehir
&y | AAd-Servo 60600 AbkantPres | - 5 130007 | 31032023 | Mekal | Ozkaynak | Tamamland:

N Mak11.1a51.
o, |10mm40MtPimliKanca80| ¢ 504 | 14032023 | Meka4 | Ozkaynak | Tamamland:
N Zincir Sapan

Cne Hidrolik Abkant Pres | 2.020.469 | 28.022023 | M8 | & ovnak | Tamamiand:

, Eskisehir
&i@ﬁﬁm 1001 353240 16.01.2023 | Mekal | Ozkaynak | Tamamland

A} .
Q‘M@m?l 801 240.550 16.01.2023 | Mekal | Ozkaynak | Tamamland:
g .
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' V ' Yatirim Yatirim Yatinm Tamamlanm
Yatirnm Kalemi Yatirnm Tarihi . Finansman |
: Tutan (TL) Yeri Sekli a Durumu
Hd-F 8025 Lazer Kesim 8357457 | 26.122022 | Mekal | Ozkaynak | Tamamland:
Makinasi
Raf Sistemi 118.990 22.12.2022 Meka 3 Ozkaynak Tamamland1
Tavan Vinci 2.573.805 16.12.2022 Meka 2 Ozkaynak Tamamland:
Kontrol Kabini B
7.00x3,00x2.65 18000 Btu 308.047 17.11.2022 Meka 2 Ozkaynak | Tamamland
Rtp1300-Hr20 K1t 75.141 11.11.2022 Meka 2 Ozkaynak Tamamlandi
Istif Makinasi - Es1530e 65.000 10.11.2022 M.e ka. Ozkaynak | Tamamland
Eskisehir
Mv90 Yildiz Ana Gévde Meka --
Modeli Hus Kontra 52.000 31.10.2022 Eskisehir Ozkaynak | Tamamland:
Panel 156.000 14.10.2022 Meka 2 Ozkaynak | Tamamlandi
160 Ton }ggsllk Atdlye 61.000 16.08.2022 Mekal | Ozkaynak | Tamamland:
160 Ton I—g;i;soihk Atolye 61.000 16.08.2022 Meka 2 Ozkaynak | Tamamland
Toss United - Tu3050x16 274.750 8.08.2022 Meka 2 Ozkaynak | Tamamland
Toss United - Tu3050x16 274.750 8.08.2022 Meka 1 Ozkaynak Tamamland:
Kama Agma Tezgahi - Shern | 7, -5, 8.08.2022 Meka2 | Ozkaynak | Tamamlandi
We1l Sw-300
> Ton Kapasiteli Tek Kirl | g 856 | 27072002 | Meka2 | Ozkaynak | Tamamland:
Tavan Ving
2 Ton Kapasiteli Tek Kirls | 11, 705 | 27072022 | Meka2 | Ozkaynak | Tamamlands
Tavan Ving
Profil Kumlama Makinesi 1.974.820 19.07.2022 Meka 1 Ozkaynak Tamamiandi
Xm700 Markalama Unitesi 91.144 29.06.2022 Meka 2 Ozkaynak Tamamlandi
Hidrolik Ytk Kaldirma Meka =
Makinas: 1000 Kg 51.500 26.05.2022 Eskisehir Ozkaynak | Tamamland:
Isr-8300 Insize Yiizey 59.400 10052022 | Meka2 | Ozkaynak | Tamamland:
Piiriizliiliik Aleti _
Radyant Isitma Sistemleri 54260 14.02.2022 Meka | ¢ \avnak | Tamamlands
Eskisehir
Kopriilit Gezer Ving 190.000 28.12.2021 Meka | 65 vaynak | Tamamlands
Eskisehir
Gift Kirighi Gezer Koprili | 57000 | 21122021 | Meka2 | Ozkaynak | Tamamland:
Tavan Vinci
Cift Kirisli Gezer Koprili 217.000 21.122021 | Meka2 | Ozkaynak | Tamamlandi
Tavan Vinci -
Celik Raf Sistemi (Ostim =
Elektrikhane) 67.223 20.08.2021 Meka 3 Ozkaynak | Tamamland:
Lazer Kesim Tezgahi Meka =
Bystronic Bystar L4025-80 1.208.466 3.06.2021 Eskisehir Ozkaynak | Tamamlandi
Gkm 600 2s Gazalu Kaynak | 155506 | 31032021 | Meka2 | Ozkaynak | Tamamlands
Makinas1
Odg 350 X 400 Otomatik Meka =
Serit Testere Makinas 63.152 25.03.2021 Eskisehir Ozkaynak | Tamamland:
Gkm 600 2s Gazalu Kaynak | 144000 | 29122020 | Meka2 | Ozkaynak | Tamamland:
Makinasi
Doosan Puma Gt 26001 Cnc | 26112020 | Meka2 | Ozkaynak | Tamamland:
Torna Tezgahi Famyc Oi- 1
CreDilGRIeNEMerkéZh 11 S .
’jﬁ’\z%%‘i?gf 0a. ] St ‘57%4’%3@;‘\‘ 21.10.2020 | Meka2 | Ozkaynak | Tamamlandi
DG > f "
X ‘:;L\q@ p..'. ™3 ¥ 2 O ey 7”,"?3
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' v Yatirim . Yatlrlih Yatirim | Tamamlanm
Yatirnm Kalemi ; Yatirim Tarihi < Finansman

S : | Tutart (TL) - . Yeri' Sekli aDurumu .

Giyotin I‘I;[;krismilnc 3120 150000 | 25.09.2020 Esl\lf;iilr Ozkaynak | Tamamland:

Sirketin bina yatirimlarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

E ' ] o ‘ ) Net Defter
Cinsi o , Edinildigi Yil lz,‘;gf)r ! Kullanim Amaci -

\ e s . . 30/06/2023 ; §

Meka 1 Fabrika Binasi 2007 1.934.654 Fabrika

Ostim Diikkan 56 Sk No: 26-28 1996 200.672 | Yatirrm Amach Gayrimenkul
Ostim Diikkan 56 Sk No: 30 2004 47.770 | Yatinm Amach Gayrimenkul
Eskisehir Fabrika Binasi 2008 3.193.482 FabrikaFabrika

Meka 2 Fabrika 2015 11.150.843 FabrikaFabrika

Sirketin 2020 yili 6ncesi dénemlere iliskin makine ve ekipman yatirnmlarina ait bilgiler

asagidaki gibidir:

- - . B » Aktife Ahm USD Aktife Alim TL
Makine Ekipman Aciklamasi : Aktife Ahm Yih | Karsihg: * . Karsihi )
20 Ton Ving 2014 338.887 718.440
10 Ton Ving 2014 304.862 646.307
Cnc Borverk - Tos Varnsdorf 2018 222.775 1.026.613
32 Ton Ving 2014 179.923 381.437
25 Ton Ving 2014 178.285 : 414.157
Bohrwerg Adp-115 Cnc Tip:T05 2011 161.155 249.145
Blp-H 3014 Cnc Plazma Kesim 2016 154.746 450.000
Boya Kabini 2015 151.327 - 395.720
10 Ton Cift Kiris Vin¢ Kopriisii 2011 © 114120 176.430
16 Ton Ving 2014 102.074 216.398
Cnc Oxy Plazma Kesme Makinasi 2011 82.354 127.320
10 Ton Kaldirma Makinasi 2011 72.574 112.200
10 Ton Kapasiteli K6pr.Ving 2011 68.887 106.500
Kumlama Tesisi (Sirsi-Italya) 2011 27750 2 64.462 99.658
Rulo A¢ma Tezgahi (4x1500mm) 201> T a [N 64462 99.658
20 Ton Kap.Koprii Ve Ving 208147 2704 © ) 58.005 89.675
Q=15 Ton Cift Kiris Komplesi 2011 U YV e 52.698 92.000
25 Tonluk Portal Ving 201 B\=Fad b T 40492 62.600
20 Ton Kap.Koprii Ve Ving 20§X o] 4 38.810 60.000
3m'lik Torna Tezgahi INS 20 31.958 49.407
Gazalt1 Kaynak Mk. : 31.909 49.331
Z-3050*16 Radyal Matkap 2011 29.924 46.263

erit Testere 2015 Sy 26.486 62.500

Bohrwerg Adp-115 Cnc 130(1978) 2011 Y 25.785 39.863
Hidrolik Abkant Pres 2015 3N 25.656 75.000
Gazalti Kaynak Mk.350a 2011 ) 25.140 38.867
Dokiim Model Kalip 2011 B 23.609 36.500
25 Ton Kaldirma Makinasi 2011 v 20.957 32.400
Freneus 420 Gazalt1 Kaynak Mak 2011 20.763 32.100
Filtre Unitesi P1-12000 2016 19.501 57.000
Gkm 420 2s Gazalt: Kaynak Maki 2011 18.758 29.000

j 2014 18.454 38.691
2011 18.111 28.000

16.904 36.654

VAHK G HaV 25.675
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Aktife Ahm USD | Aktife Alim TL
Makine Ekipman Aciklamasi Aktife Ahm Yili | Karsihg * Karsiliga
Gkm 420 2s Gazalt: Kaynak Mak. 2011 16.559 25.600 '
Torna Universal 5000mm (1997) 2011 16.115 24915
Alevli Kesici (1978-Esab) 2011 16.115 24.915
Kumlama Potalar1 Ve Pr¢. 2011 16.115 24915
Gezer Kopriilii Ving 5 T(6 Adet) 2011 15471 23.918
Akiilii Istifleme Makinasi 2014 13.738 28.529
Gezer Kopriilii Ving 10 T(3adet) 2011 13.537 20.928
Enerji Dagitim Unitesi 2014 12.228 27.050
Giyotin Kesim Durmazlar 2016 11.703 40.000
Airless Boya Sistemi (15 Adet 2011 11.281 17.440
Radyal Matkap 2011 11.079 17.127
Abkant Pres (1977-Colly) 2011 10.959 16.942
Fronius Vst-404/2w Kay.Makinas 2011 10.608 16.400
Modeli Yapimi 1019327-1019328 2011 10.358 18.000
Gezer Gopriilii Ving 15 T(2adet 2011 10.314 15.945
Kont.Panel Ekleme Mak.(2 Adet) 2011 10.314 15.945
Q=16 Ton Kaldirma Makinasi 2011 10.276 18.000

* USD Karsiliklar aktiflestirme tarihindeki, Merkez Bankasi Déviz Alig kurlart ile yapilmistir.

Sirket satig sonrast hizmetleri sunmak amactyla ihtiyag duydugu depo, iiretim ve yonetim alani
(Meka 3) ile ilave iiretim kapasitesi saglamak amaciyla ihtiyag duydugu iiretim alamm (Meka
4) miilkiyet edinme yerine kiralama yontemi ile faaliyete gecirmis ve ilave sermaye ihtiyaci
yaratmadan gereken {iretim ve depolama alami artigimi kiralamalar yoluyla karsllama

uygularnasma gec;m1st1r

kolaylastirmak ve Sirket’in bolimler arasi iletisim ve veri akisim hizland

ya2111m yatirimlarina da 6ncelik vermistir.

yatmmlarlna a1t bilgiler agagidaki gibidir:

29 Wlil 2093
. Yatin Yaturim
. m Yatinn | Yatin > an Tamamlanm
Yatirmm Yih Yatirim Kalemi . | Finansma
Tutar | m Yaih | m Yeri n Sekli a Durumu
1 (TL)
2020 Draftsight Enterprise Network Sw 18'92 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamlandi
2020 Personel Takip Yazilimi (Barkodes) 19'28 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:
2020 Office 365 Business Premium 19'52 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamlandi
2020 Office 365 Business Essentials 5.766| 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamlandi
2020 Nav Add-On E Irsaliye (B2f) 31 '83 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:
2020 Eset Antiviriis 3 Y1l 14'68 2020 | Ankara { Ozkaynak | Tamamlandi
2020 Uriin Tasarim Cad-Cam Program1 94'7? 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamlandi
T ! »&  Ansys Cfd Premium 4475'2 2021 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland
'( .
5O
509 ,\anftsnght Enterprise Network Sw 24'92 2021 | Ankara { Ozkaynak | Tamamland:
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Yatin
m Yatinn | Yatiri Yatirim Tamamlanm
Yatirom Yih Yatirim Kalemi . | Finansma
Tutar | m Yihi | m Yeri n Sekli a Durumu
1(TL)
2021 Zoho Crm Lisansi-1 Yil/Professional 35'62 2021 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:
2021 Metalix Cad/Cam Lisans Autonest Pro 54'3(6) 2021 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:
2022 Navapp Ueret Bordrosu Modalt 501- | 31.43 2022 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland
1000 Calisan 7
2020 E-Irsaliye -Nav 11'73' 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:
2020 Arama MotoquEl)Ztlxlnnllllzasyon Destelc 6.000| 2020 | Ankara | Ozkaynak | Tamamland:
Sirket’in
2020, 2021,
2022 ve
30.06.2023
ile sona eren
dénemlere
iliskin Yatirnm Tutar1 | Yatirim Baglangig T Yatlr:;n Yatirmm F\.(a;:lrlm Tamamlanma
basl (TL) Yih amam-anm Yeri inansma Durumu
asglica a Donemi n Sekli
ARGE
yatirimlarin
a ait bilgiler
asagidaki
gibidir:
Yatirom Kalemi
On Elemeli
Degisken
Cevrimli Ve
Yiiksek . =
Kapasiteli 3.240.884 2022 Nisan 2023 Ankara | Ozkaynak Tamamlandh
Besleyici "
Tasarimi ' 2 q E}I‘I,ﬂ 2923
(Wobbler)
Degisken
Zaviyeli ve
Yiiksek
Cevirimli
Mikronize 2.248.121 2022 Nisan 2023 | Ankara | Ozkaynak Tamamland:
Tasnif Sistemi ' N
Tasarimi ve
Prototip Imalat:
(Ince Malzeme)
Ayrik Eleman
yowodu (DEM) 11 331,859 2022 Nisan 2023 | Ankara | Ozkaynak |  Tamamland:
Kiitiiphanesi
Tek Saftli Beton .
Mikseri Saft 1.777.318 2022 Haziran 2023 | Ankara | Ozkaynak Tamamlandi
Optimizasyonu
Siirekli
Beslemeli Beton
Mikserl mm yf*'
Agj/egéz’@ & o
éf dry @&f@ )&m}\ 1:597.537 2022 Haziran 2023 | Ankara | Ozkaynak Tamamlandi
e 2
i 3] G
e VAKIE YATIRIV MENKUL DcéEﬁ\;&Ffsﬁei‘
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Yatiri
“m
Tutar

'1(TL)

Yatirim Yih | ‘Yatirinm Kalemi

Yatim
m Yih

Yatin
m Yeri

~n Sekli

- Yatirim
Finansma

Tamamlanm
‘a Durumu

Gelistirmesi
Calismalari

Eliptik Strok
Ayarl Elek
Tasarimi
Gelistirme

1.138.407 2020 Aralik 2021

Ankara

Ozkaynak

Tamamlandi

Flotasyon
Makinesi
Tasarimi ve
Prototip Imalat:
(Hydrosizer)

966.900 2020 Araltk 2021

Ankara

Ozkaynak

Tamamlandi

Caligma Hizi ve
Helezon Yapist
Optimize
Edilmis Adaptif
Kabiliyetli Haiz
Kum Yikayici

809.279 2020 Aralik 2021

Ankara

Ozkaynak

Tamamlandi

DEM Drop
Weight Test
(Ab-T10
Modeli)

686.515 2020 Aralik 2021

Ankara

Ozkaynak

Tamamlandt

Fiber
Malzemenin
Dozajlanmasi
I¢in Titresimli
Tip Besleyici
Tasarimi

526.294 2020 Temmuz 2021

Ankara

Ozkaynak

Tamamlandt

Yiiksek Basinglt
Doner Yikama
Arastirma-
Gelistirme

375.725 2020 Kasim 2021

Ankara

Ozkaynak

Tamamlandi

6.2.2. Thraggr tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,

cografi dagibmu ve finansman sekli hakkinda bilgi: Sirket’in halka arz gelj
kullanilmasina iliskin y&netim kurulu karariyla da uyumlu olacak sekilde , baglamay

makine eklpman yatlnmlarlmn ozellikleri 1t1bar1yle dagilimu su seklldedlr

as _we

atmm Turu EUR;
Enerji Tasarrufu / Mahyet ve Karbon Ayak 121 876.000
diistiriilmesi kapsaminda GES Yatirimi )
Fabrika Sartlarimn lyilestirilmesi 820.000
Kapasite Genigletme Calismalart 929.000 1.361.000
Modernizasyon ve Yenileme Yatirimi 1.300.000
Sirket Siireglerini Dijital Ortama Tasimak Uzere Yapilan 10.000 250.000
Yazilim Yatirimlari
Uriin Kalitesinin Iyilisterilmesi 360.000
Ver1m1111k Art1$1 728.220
” pl 5.023.220|  1.611.000
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Planlanan
Yatirma
Yatirmmun Tiirii Baslama / .Ygtlrlm l?a.r A Yatm.m Yatlrlmm Yatirim Amaci
. Tutan Birimi Yeri . Finansmani
: . Tamamlama : . : . ,
Dénemi
Serit Testere Eylil 2023/ | 20.000 Eur Meka-4- Ozkaynak / | Kapasite
Subat 2024 Halka  Arz | Genisletme
Gelirleri Caligmalan
Catim Fikstiirii Ekim 2023 /| 20.000 Eur Meka-1 Ozkaynak /| Verimlilik Artist
Ocak 2024 Halka Arz
Gelirleri
Barkod Sistemi | Aralik 2023/ | 25.000 Eur Meka Ozkaynak / | Verimlilik Artisi
(Yazilim Ve | Mart 2024 Halka Arz
Donanim Yatirimi) Gelirleri
Forklift Eyliil 75.000 Eur Meka-3 Ozkaynak / | Fabrika
2023/Aralik Halka  Arz | Sartlarinin
2023 Gelirleri lyilestirilmesi
Floor Type Milling | Mart 2023/ | 762.500 Usd Meka-2 Ozkaynak/ Kapasite
Boring Center* Subat 2024 Halka  Arz | Genisletme
Geliri/Uzun | Calismalar
Vadeli Kredi
Vertical Lathe - [ Mart 2023/ | 598.500 Usd Meka-2 Ozkaynak// | Kapasite
Turning 2.000 | Subat 2024 Halka  Arz | Genisletme
Mm* Geliri /Uzun | Calismalar1
Vadeli Kredi
Reach Truck - Istif | Kasim 2023/ | 40.000 Eur Meka-1 Ozkaynak /| Fabrika
Makinesi Ocak 2024 Halka  Arz | Sartlarmin
Gelirleri Iyilegtirilmesi
Reach Truck - Istif | Kasim 2023/ | 40.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Fabrika
Makinesi Ocak 2024 Halka Arz Sartlarmln
Gelirleri Iylles
Sac Toplama | Aralik 2023/ | 18.220 Eur Meka-1/ Ozkaynak /| Ve
Aparati Mart 2024 Halka Arz ‘
Gelirleri
Fabrika Catt | Agustos 20.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Fabri
Izolasyon 2023/Ekim Halka Arz | Sartlari¥s
2023 ) Gelirleri Iyllestlrllmem
Kaynak Makinasi Agustos 48.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Kapasite
2023/Aralik Halka Arz | Genisletme
2023 Gelirleri Caligmalar
Uretim Ve Depo | Agustos 2023/ | 35.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Fabrika
I¢in Raf Sistemi Ocak 2024 Halka Arz | Sartlarinn
Gelirleri fyilestirilmesi -
Eylil 2023/ | 876.000 Eur Meka Halka  Arz | Enerji Tasarrufu
" Mart 2024 Gelirleri /  Maliyet Ve
RLER A.B! yet
VAKIF YATlR I\{\; “h!ig[)‘l}f}f ‘;?%S”f’ Karbon Ayak [zi




Planlanan )
Yatinnma - X :
Yatirnmm Tiri Baglama / Yatim Ifa.r a , Yatln‘m S'(atmmm Yatirnm Amaci
. Tutar Birimi Yeri Finansmam
o Tamamlama ; " , : :
Dénemi
Diigiiriilmesi ‘
Kapsaminda
Ges Yatirimi
Kaynak 2024/2024 75.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /| Verimlilik Artisi
Pozisyoneri L Type Halka Arz
5 Ton Ve Robot Gelirleri
Entegrasyonu
Raf Aralik 2023/ | 20.000 Eur Meka-1 Ozkaynak /| Verimlilik Artigt
Mart 2024 Halka Arz
Gelirleri
Boyahane Kabin | 2024/2024 125.000 Eur Meka-1 Ozkaynak / | Uriin Kalitesinin
Ve Ekipmanlan Halka Arz | lyilisterilmesi
Gelirleri
Forklift 2024/2024 75.000 Eur Meka-1 Ozkaynak / | Fabrika
Halka  Arz | Sartlarinin
Gelirleri Iyilestirilmesi
Manlift 2024/2024 30.000 Eur Meka-1 Ozkaynak / | Fabrika
Halka  Arz | Sartlarinin
Gelirleri lyilestirilmesi
Cnc Kontrollii | 2024/2024 175.000 Eur Meka-1 Ozkaynak / | Modernizasyon
Plazma Kesim Halka Arz | Ve Yenileme
Tezgahi Gelirleri Yatirimi
Kaynak  Robotu- | 2024/2024 250.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /
Gantry Type Halka Arz
. Gelirleri
Kalite Kontrol Igin | 2024/2024 85.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /
Cihazlar (Cmm Halka Arz
Olgiim, Sertlik, Gelirleri
Yiizey Piiriizliiliik
Vb.)
Montaj Ve Imalat | 2024/2024 30.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Uriin Kalitesinin
Ekipmanlar Halka Arz | lyilisterilmesi
Gelirleri
Kaynakli  Imalat | 2024/2024 40.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /| Fabrika
Holii Halka Arz | Sartlarnm
Havalandirma Gelirleri lyilestirilmesi
Merkezj Slstegl 2024/2024 75.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Uriin Kalitesinin
' {\ﬁ Halka  Arz | lyilisterilmesi
RS Gelirleri
ﬁﬁf@w‘%\\ﬁ ey A et
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Planlanan

Yatirma Yatmm Para Yatinm Yatirimin

Yatirimm Tiirii Baglama / Tutar: Birimi Yeri Finansmani Yatirim Amaci
Tamamlama . o
Doénemi
Sistemi (Kaynakl
Imalat Holii I¢in)
Fabrika I¢i Tavan | 2024/2024 50.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /| Fabrika
Vinci 5t Halka  Arz | Sartlarinin
Gelirleri lyilestirilmesi
Takim Tutucular 2024/2024 75.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /| Verimlilik Artis1
: Halka Arz
Gelirleri
imalat/ Boya | 2024/2024 25.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /| Verimlilik Artigt
Alanlarina Ray Ve Halka Arz
Tasima  Arabasi Gelirleri
Imalati
Epoxy Zemin | 2024/2024 45.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Fabrika
Kaplama Halka Arz Sartlarinin
Gelirleri lyilestirilmesi
Imalat Ve Kaynak | 2024/2024 45.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Fabrika
Alanlan I¢in Fence Halka  Arz | Sartlarinin
Gelirleri Iyilestirilmesi
Pozisyoner H | 2024/2024 50.000 Eur Meka-2 Ozkaynak /| Verimlilik Artist
Type, Servo Halka . Arz
Kontrollii , 2 Eksen Gelirleri
Erp Yatirimi Eyliil 2023/ | 200.000 Ozkaynak /| Sirket
Haziran 2024 Halka  Arz | Siireclerini

Gelirleri Dijital Ortama
Tasimak Uzere
Yaptilan Yazilim
Yatirimlart

Cevrimici Surekli [ Eylil 2023/ | 10.000
Ogrenim Sistemi | Haziran 2024

Ozkaynak /| Sirket

Halka  Arz | Siireglerini
Gelirleri Dijital Ortama
Tasimak Ugzere
Yapilan Yazilim

Yatirimlarn

Uretim Siireg Takip | Eylil 2023/ | 50.000 Usd Meka Ozkaynak /| Sirket
Ve  Yonlendirme | Haziran 2024 ' Halka  Arz | Siireclerini
Donanimlar1 Gelirleri Dijital Ortama
(Fabrika  Uretim Tasimak Uzere
Siireg Takip , Yapilan Yazilim
Sistemi Yatirimlar
Dijitallestirilmesi)

NG ..

mﬁg» 024/2024 20.000 Eur Meka-2/ Ozkaynak /| Verimlilik Artis1

2, Halka Arz
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) Planlanan ) ‘
Lo ~ Yatirima o | R .
“. Yatirimin Tiirii Baglama/ . Yatrim Ifa.r a.-, Yatlrl‘n?. , Yatujlmm Yatirim Amaci
: RO “Tutar Birimi . . Yeri. . Finansmani . ;
Tamamlama = S A v
" . Donemi
Son Montaj Holii | 2024/2024 160.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Kapasite
Celik Isleri Halka Arz | Genisletme
Gelirleri Caligmalar1
Son Montaj Holi | 2024/2024 95.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Kapasite
Insaat Isleri Halka Arz | Genisletme
Gelirleri Calismalari
Son Montaj Holii | 2024/2024 55.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Kapasite
I¢in Tavan Vinci - Halka Arz | Genisletme
Min 10 Ton Gelirleri Caligmalar1
Zemin Temizleme | Ekim 2023 /| 15.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Fabrika
Araci Ocak 2024 Halka Arz | Sartlarnn
Gelirleri Iyilestirilmesi
Fabrika I¢i Yangn | 2024/2024 25.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Fabrika
Sondiirme Sistemi Halka Arz | Sartlarinin
Gelirleri Iyilestirilmesi
Universal Tornalar | 2024/2024 115.000 Eur Meka-2 Ozkaynak / | Kapasite
Halka  Arz | Genisletme
Gelirleri Calismalar1
Universal Dik | 2024/2024 40.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Freze Eskisehir Halka Arz | Genisletme
Gelirleri Calismalari
Universal Dik | 2024/2024 20.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Planya Eskisehir Halka  Arz | Genisletme
Gelirleri Calismalan
Silindir ~ Biikme | 2024/2024 105.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Makinasi Eskisehir Halka  Arz | Genisletme
Gelirleri Calismalari
Kaynak Makinas1 | 2024/2024 36.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
' Eskisehir Halka  Arz | Genisletme
Gelirleri Calismalari
Fabrika Zemin Ve | 2024/2025 150.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Cat1 Revizyonu Eskigehir Halka  Arz | Sartlarinin
Gelirleri Tyilestirilmesi
Cnc Torna Tezgah1 | 2024/2024 Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Eskisehir.. | Halka  Arz | Genisletme
' Gelirleri Caligmalar
ﬁ M//vﬁ“’ \\0 \)\
\\ i
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Planlanan
Yatirma “ ‘ :
Yatinmin Tiirii Baglama / Yatinm l?a.r a Yatm‘m : Yatmmm Yatirnm Amaci
: Tutar1 Birimi Yeri Finansmanm s
Tamamlama | . . ; :
Doénemi
Cnc Dik Islem | 2024/2024 90.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Merkezi Eskisehir Halka  Arz | Genisletme
Gelirleri Calismalari
Cnc Kontrollii | 2024/2024 175.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Modernizasyon
Plazma Kesim Eskisehir Halka Arz | Ve  Yenileme
Tezgahi Gelirleri Yatirimi
Fiber Lazer Kesim | 2024/2024 650.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Modernizasyon
Tezhaz Eskisehir Halka Arz | Ve Yenileme
Gelirleri Yatirimi
Forklift 2024/2024 75.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Eskisehir Halka  Arz | Sartlarmin
Gelirleri Iyilestirilmesi
Robot Kaynak | 2024/2024 150.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik Artist
Hiicresi - Mikser Eskisehir Halka Arz
Hatti Gelirleri
600 Ton Servo | 2024/2024 300.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Modernizasyon
Kontrollii Abkant Eskigehir Halka Arz | Ve Yenileme
Pres Gelirleri Yatirimi
Pergel Ving ) 2024/2024 60.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Eskisehir Halka  Arz | Sartlarinn
Gelirleri Iyilestirilmesi
Kaynak Makinas1 | 2024/2024 40.000 Eur Meka-4- Ozkaynak / | Kapasite
Ankara Halka  Arz | Genisletme
Gelirleri Calismalari
Depo Raf Sistemi | 2024/2024 20.000 Eur Meka-4- Ozkaynak / | Kapasite
Ankara Halka Arz | Genigletme
Gelirleri Caligmalari
Montaj Ve Imalat | 2024/2024 45.000 Eur Meka- Ozkaynak /| Uriin Kalitesinin
Ekipmanlari Eskisehir Halka Arz | lyiligterilmesi
Gelirleri :

) S5z konusu ekipmanlar igin sézlesme, teklif ya da avans 6demesi izahname tarihi itibariyle
gergeklestirilmistir. Meka 4, halihazirda Baskent Organize Sanayi Bolgesi yerlesimi igerisinde

bir kiralik alan olup, 01/03/2023 tarihind,

baslanmustir.

Sirketin 30.06.2023 itibar1 ile dev.
gibidir:
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Yatirim Yatiriom
Yatinm Yatirim Tamamlanma | Yatirim Yeri Finansman Tamamlanma
Tutar1 (TL) | Baslangic Yih ansma Durumu

Yatirim Kalemi
A Donemi ‘ Sekli

1400X1200
Besleme
Agikligina Sahip
Yiiksek
Kapasiteli, 5.510.511 2023 - Ankara Ozkaynak Devam Ediyor
Hidrolik Mesafe
Ayarh Ceneli
Kiricinin Tasarimi
ve Prototip Imalatt
Kirma Devreleri
Performansinin
Cevherlerin
Jeometalurjik
Parametreleri
Uzerindeki
Etkilerinin
Incelenmesi
Yontemiyle
Optimizasyon
Siirecinin ve
Ekipman
Gelisiminin
Saglanmasi

Agili Eleklerin
Dinamik
Karakteristiklerini
n Matematiksel
Modellenmesiyle
Birlikte Deneysel 3.397.517 2022 - Ankara Ozkaynak Devam Ediyor
Dogrulama Test
Sisteminin
Tasarim ve
Geligtirme
Calismalar
1600X2000 Rotor
Cap1 ve
Uzunluguna Sahip
Yiiksek
Kapasiteli, Pandiil 342.522 2023 Ekim 2024 Ankara Ozkaynak Devam Ediyor
Ayarli Yatay Milli
Darbeli Kirict
Tasarimi ve
Prototip Imalati
Yeni Nesil
Yiiksek
Kapasiteli, Diisiik
Eleme Araligina 304.350 2023 Agustos 2024 Ankara Ozkaynak
Sahip Disk Elegin
Tasarim1 Ve
Prototip imalati
Titregimli
Makinalar I¢in
Hedeflenmis
Bakima Yonelik
Erken Teshis
Saglayan IoT
Tabanl: Sensor o
Tasagitmi,,

260.829 2023 - Ankara Ozkaynak Devam Ediyor

..2‘3.'.
= ;{t}

92.771 2023 Mart 2025 Ankara Ozkaynak Devam Ediyor
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6.2.3. ihraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihrageryr baglayier olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

6.2.2. numaralt kisimda agiklanan 2023 yili yatirimlar igin imzalanan sézlesmeler disinda
gelecege yonelik ilave bir yatirim hakkinda Sirket’i baglayici olarak alinan kararlar, yapilan

sozlesmeler ve diger girisimler yoktur.

6.2.4. Ihragciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda

bilgi:

Sirket’in, Izahnameye konu finansal donemleri itibariyla yararlanmis oldugu tesviklerin
tutarlarina asagida yer verilmektedir:

Tesvik Tiirii Tesvik Tutarlar (TL)
epvix 2 31122020 | 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Yurt Dig1 Fuar ve Pazar Destegi 270.082 636.293 1.663.370 377.284
Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlar1 Baskanligi (TEYDEB) 953.197 - - -
Destek Programi
‘T(:;‘flll‘: Tesvik Kurumlar Vergisi 3.665.528 5.737.081 6.732.080 1.261.500
SGK Tesvikleri (Istihdam Tegviki) 278.874 746.894 302.455 421.208
Yatm Tesvik Kapsaminda SGK 118.785 187.350 64211
Tesviki
Ar-Ge Merkezi Tesvikleri 2.223.731 3.359.745
Mesleki Egitim Destegi
Stajer Personel Tesviki
Belgelendirme Tesvigi
TOPLAM 5.286.466 9.531.349 12.121.861

AR-GE Merkezi Kapsaninda Saglanan Tesvik ve Muafiyetler

AR-GE Destek Kanunu’nun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonom
uluslararas1 diizeyde rekabet edilebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in teknolojik bilgi
tiretilmesini, tirlinde ve tiretim siireglerinde yenilik yapilmasin, iiriin kalitesi ve standardinin
yiikseltilmesini, verimliligin artirilmasini, tiretim maliyetlerinin diigiiriilmesini, teknolojik
bilginin ticarilestirilmesini, rekabet Oncesi is birliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun
tiretim, girisimeilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye yenilie ve tasarima yonelik
dogrudan yabanct sermaye yatirimlarinin iilkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasanim
personeli ve nitelikli isglicti istthdaminin artirilmasim desteklemek ve tesvik etmektir. Bu
Kanun kapsaminda. Ar-Ge ve yenilik harcamalarimi tamami vergiye tabi kurum kazancinn
tespitinde dikkate alinmaktadir. Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamami i¢in ve destek
personelinin de %10’una kadar Gelir Vergisi Stopaj1 tegviki mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi
Istisnasi ve Sigorta Primi destegi de mevcuttur. 29 bl 2093

Thrage1, Ar-Ge Destek Kanunu’nun 2’nci maddesinde tamimlanan Ar-Ge Merkezi kapsaminda
projeler yiirtitmektedir. Ayn1 Kanunun 3’{incii maddesinin 1’inci fikrasinda, Ar-Ge indirimi ile
ilgili olarak “Teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve
kuruluglart ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi anlasmalari kapsaminda
uluslararasi kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluglarindan Ar-Ge projelerini desteklemek
amaciyla fqmveya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen Ar-

{ Z“Té:‘; c‘bﬂlk projelerinde, rekabet oncesi igbirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye
de ‘Ktel‘iﬁde“ﬁ yararlananlarca gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalarimin tamami,

§ierglsl Kanununun 10’uncu madglwnmgqrmlmnumﬂqazanmm /8.193 sayil1 Gelir
'
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Vergisi Kanunu’nun 89’uncu maddesi uyarinca ticari kazancin tespitinde indirim konusu
yapilir.

Ayrica bu harcamalar, 213 sayii Vergi Usul Kanununa gére aktiflestirilmek suretiyle
amortisman yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olusmamasi halinde ise dogrudan gider
yazilir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yapilamayan
tutar, sonraki hesap donemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda VUK a gére
her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirtlarak dikkate alinir.

Anilan hususlara istinaden Thragei’min AR-GE Merkezi’nde yiiriitiilmekte olan projeler bazinda
yaptig1 harcamalar AR-GE indirimi hesaplamasina tabi tutulmustur. AR-GE Destek Kanunu ile
1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi kapsaminda proje harcamalar igin %100 oraninda
AR-GE indirimi hesaplanmigtir

Ilave Istihdam Destegi

Imalat sektoriinde faaliyet gosteren isyerleri igin briit asgari {icreti gegmemek {izere prime esas
kazang tizerinden hesaplanan sigortali ve igveren hissesi primlerinin tamami, diger sektorlerde
faaliyet gOsteren igyerleri i¢in prime esas kazang alt sinir1 {izerinden hesaplanan sigortali ve
igveren hissesi primlerinin tamamu; Igsizlik Sigortasi Fonu tarafindan karsilanmaktadir. _

29.12.2022 tarihli Resmi Gazete'de yaymmlanan “6619 Sayili Cumhurbaskafis
Issizlik Sigortas1 Kanunu'nun Gegici 10. maddesinde yer alan ilave istihdayf fa
say1l1 SGK Isveren Prim Destegi 31.12.2023 tarihine kadar uzatilmustir. '

1.C. Ticaret Bakanltgt Tesvikleri

orgamzatorlerln tamtlm harcamalari, “Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar el Jgutt
Desteklenmesine Iliskin 2017/4 sayili Karar” kapsaminda desteklenmektedir. 2017/4 say111
Karar kapsamindaki desteklerden TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde kurulmus, ihracatg: birligine

tiye sirket yararlanabilir. Yer kirasi, nakliye, ulasim ve standa iliskin giderlere karsilik olarak
katilimciya metrekare bazinda ddenecek tesvik bedelleri T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan
belirlenip bakanligin resmi internet sayfasinda ilan edilmektedir. Bu kapsamda Sirket, yurtigi

ve yurtdisinda katilim saglanan fuarlara yonelik ihracatgilar birligi vasitasiyla stant kira
desteklerinden yararlanmaktadir. 29 Eylii 2023

Aym zamanda yine ihracatgilar birligi kanali ile yeni miisteriler bulmak i¢in gergeklestirilen
yurtdis1 ig gezileri i¢inde ulasim, konaklama gibi devlet desteklerinden yararlamlmgtir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Tegvikleri ve Yatirrm Tesvik Belgeleri

Yatirim tesvik mevzuati 15/6/2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili
Bakanlar Kurulu’'nun Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’i ¢ergevesinde
desteklenmektedir. Yatirum tesvik uygulamalar1 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Tegvik
Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir ve miiracaatlari
s0z konusu bakanliga yapilmaktadir.

Kararin hiikkiimlerini ihlali eden, tegvik belgesindeki kay1t ve kogullar: yerine getirmeyen, yanlis

ve yaniltic1 bilgi veren, belge kapsamindaki makine ve techizati dngdoriilen siirelerden Once

satan veya satilmasina sebebiyet veren, tesvik belgesinde Ongériilen siirede yatirimlar

tamarnlamafyan belirlenen asgari yatirim tutarlarina uymayan yatinnmeilanin tesvik belgeleri

apé (Qd@s? Belge iptalinin gerekmedigi durumlarda ise belge kapsaminda saglanan
sid t§ @ﬁé@ﬁ ir kismi mileyyide uygulanarak geri alinir.
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llgili karar uyarinca tegvik sistemi; genel, bolgesel ve stratejik yatwrimlarin tegviki
uygulamalarindan olusur. Bolgesel tesvik uygulamalari bdolgeler uyarinca farkliik
gostermektedir. Kararin Ek-1’inde iller sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak
alt1 farkh bélgeye ayrlmistir. Sirket’in tiretim tesisinin bulundugu Ankara Bagkent Organize
Sanayi Bolgesi 1. Bolgede yer almakta olup, imalat sanayiine yonelik tesvik olmasi dolayisi ile
4. Bolge tesvikten yararlanmaktadir.

Beton santralleri, Kirma Eleme Tesisleri basta olmak {izere ingaat makinalari iirlinlerin
tiretimine yonelik yatirimlar imalat sanayi yatirim konular1 arasinda yer almaktadir. Sirket’in
tiretmis oldugu {lirlinler imalat sanayi siifinda yer aldigi igin 4. Bolge desteklerinden
yararlanabilmektedir.

Yatirimei, yatirim tesvik belgesinde yer alan siirenin sona ermesine miiteakip alt1 ay i¢inde
yatirrmin tamamlama vizesinin yapilmasi i¢in miiracaat eder. Bu siire igerisinde miiracaat
edilmemesi ve daha sonra tesvik belgesinin herhangi bir nedenle iptal edilmesi veya kismi
miieyyide uygulanmast durumunda gegen siireden kaynaklanan cezanin sorumlulugu
yatirimetya aittir.

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla sahibi oldugu yatirim tesvik belgelerinin detaylarma
ise, agagida yer verilmektedir:

1. Sirket, 07.10.2020 tarih ve 515647 sayili ve siiresi 29/09/2023 tarihinde sona erecek
yatinm tesvik belgesi ile 35.065.796, TL tutarinda yatirim gergeklestirmis olup; bu
yatirimin 1.555.747 TL’si ithal makine ekipman, 23.282.910TL’si yerli makine ekipman
ve 10.227.139 TL ise insaat yatirimlarindan olugsmaktadir. Hali hazirda yatirim devam
etmektedir. Belgenin saglamis oldugu indirim, istisna ve muafiyetler asagida belirtilmistir.

Indirim, Istisna ve Muafiyetler Ek Bilgi / Aciklama

Sigorta Primi Isveren Hissesi 6 vil
Vergi Indirimi %70
YKO %30
Giimriik Vergisi Muafiyeti Var
KDV Istisnast Var

2. Sirket’in 30.11.2021 tarih ve 530242 sayili ve siiresi 25/11/2024 tarihinde sona erecek
yatinm tegvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu yatiim tegvik belgesi kapsaminda
2.465.534 TL tutarinda yerli makine yatirimu yapilmig olup, hali hazirda yatirim devam

etmektedir. Belgenin saglamis oldugu indirim, istisna ve muafiyetler agsagida beljsieries
Indirim, Istisna ve Muafiyetler Ek Bilgi / Aciklama
Sigorta Primi Isveren Hissesi 6 vil
Vergi Indirimi %70
YKO %30
Giimriik Vergisi Muafiyeti Var
KDV Istisnast Var

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

29 Blil g93

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Slr t; 1n§\a3t agrega lretimi, endiistriyel liretim ve madencilik endiistrilerinin ihtiyaci olan

l%i el *S@’nﬁhgen ile kirma eleme ve madencilik ekipmanlarimin pazarlamasi, tasarimi, imalati,
B

ota,@ﬁ@%&atls sonrast hizmetlerini gergeklestirmektedir. Bu tiretimleri gergeklestirmek i¢in

l\g&?@?}akme techizat, hammadde, n@m\ily,\/ﬁwam.ﬁmamul&eﬁnl-
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satim: faaliyetlerini de yerine getirmektedir. Ayrica, Sirket iirettigi {iriinlerin satis sonrasi
hizmetler kapsaminda saha kurulumlarinin yapilmasi, devreye alinmasi, saha test hizmetlerinin
verilmesi, ariza, bakim ve onarim hizmetlerini vermektedir. Sirket satis sonrasi hizmet
faaliyetleri kapsaminda tirtinlerin {iretiminde kullandigi hammadde ve malzemeleri ticari mal
olarak satisa konu edebilmektedir. Ayrica ilk giris yapilacak olan pazarlarin duyarli oldugu
tiriinleri tespit etmek ve bu tirlinlerin ilgili tilke genel kabul géren teknik 6zelliklerine uygun
tiretim siireglerinin olusmasini saglamak ya da satis hacmini arttirmak gibi amaglarla yeni
pazarlarda uzun zamandir yer alan {ireticilere isimsiz (private label) iiriin iiretimi de
gerceklestirilmektedir.

Ana Uriin Kategorileri ve Diger Faaliyetler

Sirket, iki ana {iriin grubunda faaliyet gésteren endiistriyel tesis ve ekipman iireticisidir. Bu
faaliyet alanlari;

1. Beton santralleri ve
2. Kirma eleme tesis ve ekipmanlaridir.

Sirket’in ama¢ ve konusu faaliyet alanlar1 kapsamindaki ekipman ve tesislerin miihendislik
tasarimlarini yapmak, yeni tirlin gelistirmek amaciyla Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek, tasarlanan
makine ve ekipmanlarin imalatin1 ve pazarlamasini yapmak, satis sonrasi hizmetleri su
tiim satig ve satis sonrasi hizmetlerdeki verimi ve kalitesini artirabilmek adma )
orgiitlenmesini gelistirmektir.

Sirket’in ana tirtin kategorileri kapsaminda gergeklestirdigi faaliyetler iki baghik a1t1
sunulmustur.

1- Beton Santralleri ve Ekipmanlar:

Beton santralleri, betonun hazirlanmasi ve karistirilmasi i¢in gereken hammaddeleri (¢imetirss
kum, agrega, su, katki maddesi vb.) depolayan ve bu hammaddeleri istenilen regetelere uygun

bigimde otomasyon destegi sayesinde otomatik olarak dogru oranlarda karistirarak betonzii_r,jet%qm [ 7 03

endiistriyel tesislerdir.

Beton santrali; lretilen betonun dayanikliligini, kalitesini ve verimliligini igerigindeki
hammaddelerin dogru oranlarda ve dogru yontem ile homojen karigtirtlmast yoluyla garanti
eder. Diinya genelinde dogal afetlere karsi yap1 dayamkliliimi temin etme oncelikler
arasindadir. Ayrica diinyada yapi tasariminda gergeklesen degisimler ve biiyiik 6lgekli
ingaatlar, kullanilan betonun yliksek kaliteli olmasimi zorunlu hale getirmistir. Bunlarin
sonucunda tiretimlerinin standartlagmasi ihtiyaci dogmus ve beton santrallerinde iiretilen hazir
beton kullanilmas: sektdr uygulamasi haline gelmistir. Global 6l¢ekte yeniden yapilanma ile
altyap1 ve listyap1 projelerinin yogunlugu ve artan yapilanma talebi sonucunda ortaya g¢ikan
yiiksek hacimde beton iretimi ihtiyacini1 karsilamak amaciyla beton santrali kullanim
yayginlasmis ve beraberinde beton santrali talebi de artmustir.

Sirketin beton santralleri lirlin grubunda; sabit, kompakt, mobil beton santralleri ile beton
mikserleri, otomasyon yazilimlari, diger beton santrali ekipmanlar1 ve beton santrali yedek
parga ve servis hizmetlerinden olugan 8 alt {irlin/hizmet grubu bulunmaktadir.

Beton santrali tirtin grubu Sirketin 2020, 2021, 2022 yillar1 ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 sona
eren ara dogem itibariyla cirosunda sirasiyla yaklaslk %39, %50, %47, %53, %59 oranlarinda
a%lgqudzt paya sahiptir. Son dénemde payin artmasinin ana nedeni tilkemizde yasanan

AR

deprg;mhé;aqmyle olusan acil ihtiyacin karsilanmasina déniik Sirket’in iiretim planlamalarinda
‘; J% <\\ "O% {g\
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revize gergeklestirmesi ve bu konuda adimlar atma ihtiyaci duymasidir. 2023 yilinin ikinci
yarisinda bu nedenle olusan degisimin etkilerinin azalmast beklenmektedir.

Sirketimiz bagli ortaklig1 Meka Ithalat [hracat Pazarlama ve Ticaret A.S., 2022 yilinda Tiirkiye
Thracatgilar Meclisinin agikladigr ilk 1000 ihracatgt arastirmasi raporuna gére makine ve
aksamlart ihracatinda 36.267.683 USD ile 24 {incii, genel siralamada ise 875 inci siradadir.
(Kaynak:

https://tim.org.tr/files/downloads/Thracat1000/2022/1LK %201000%202022%20TR.pdf)

Sabit Beton Santralleri

Sabit beton santralleri genellikle AVM, hastane kompleksi, baraj, metro projesi gibi bilyiik
ol¢ekli ingaat projeleri alaninda faaliyet gosteren yiikleniciler tarafindan tercih edilen veya hazir
beton {iretimi ve pazarlamasi yapan ticari isletmelerin kullandig: santral tipidir.

Sirket sabit beton santralleri bagliginda tiretim kapasitesi saatte 60 ile 200 metrekiip arasinda
degisebilen sabit tirtin gruplarinin yam sira 6zel kapasitelerde ve donanimlarda sabit beton
santrali tiretmektedir.

Kurulusundan bu yana 1.000’in {izerinde sabit beton santrali iiretimi ve kurulumu
. gergeklestiren Sirket’in diinyada bazi 6nemli projeler i¢in saglamig oldugu sabit beton
santrallerine dair referanslar agagidaki gibidir.

High Speed-2 (Hizh Tren Hatti) Projesi (6 te)/inilere
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Yeni Istanbul Havalimani Ingaat Projesi (7 tesis) / Tiirkiye

Capital Concrete & Brett Aggregates / Hazir Beton Uretim Tesisi (300 m3/saat kapasitesi ile ingiltere’de
tesislerinden) / Ingiltere
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Mobil beton santralleri genellikle kisa siirede tamamlanacak orta lgekli insaat projeleri
alamnda faaliyet gosteren yiikleniciler tarafindan tercih edilen veya cografi kosullar nedeniyle
santiyede lretim yapan veya tesis sahast suurliliklari bulunan hazir beton iiretimi ve
pazarlamasi yapan ticari isletmelerin kullandigs santral tipidir. Diger beton santrali modellerinin
aksine Urlintin tizerinde bulunan tekerlekleri sayesinde ¢ekici tir ile karayolunda sevk
edilebilmektedir.

Sirket mobil beton santralleri baghginda tiretim kapasitesi saatte 30 metrekiip olan santiye tipi
santrallerden baslayarak 120 metrekiip mobil beton santrallerine kadar degisebilen mobil iiriin
gruplarinin  yam sira 6zel donamimlar ile konfigiire edilebilen mobil beton santrali
tiretmektedir.

Kurulusundan bu yana500°iin tizerinde mobil beton santrali tiretimi ve kurulumu gergeklestiren
sirketin bazi projeler/sirketler i¢in saglamis oldugu tesislere dair referanslar asagidaki gibidir.

Riizgar Enerjisi Santrali insaat Projesi / iskocya
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Kompakt Beton Santralleri

Kompakt beton santralleri genellikle orta/bliylik Glgekli ingaat projeleri alaninda faaliyet
gosteren ylikleniciler tarafindan tercih edilen veya tesis sahasi sinirliliklart bulunan prekast yapi
eleman tireticileri ile hazir beton liretimi ve pazarlamasi yapan ticari isletmelerin kullandig1
santral tipidir. Bu santraller 6zellikle konteyner tagimaciligina uygun tasarimi ile miisterilere
nakliye avantaj1 ve daha dar sahalarda kurulup ¢alisabilme imkamn saglar.

Sirket kompakt beton santralleri basliginda tretim kapasitesi saatte 30 ile 120 metrekiip
arasinda degisebilen kompakt {irlin gruplarinin yami sira 6zel donamimlar ile konfigiire
edilebilen kompakt beton santrali tiretmektedir.

__%bu gana 300’tn f{izerinde kompakt beton santrali firetimi_yg kurulumu
n";@i?&clést’in bazi projeler/sirketler i¢in kullamlan referan$-'sgs
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ABD Biiyiikelgilik Kompleksi ingaat Projesi / Meksika
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Hazir Beton Uretim Tesisi / Belgika

c

Prekast Yapi Elemanlar1 U

retim Tesisi / Tiirkiye
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Prekast Yapi Elemanlar: Uretim Tesisi / Nikaragua

Beton Mikserleri

Sirket, beton santrallerinin en 6nemli bilesenlerinden olan ve beton hammaddelerini karistirma
amactyla kullanilan beton mikserlerinin miihendisligi ve iiretimini de tamamiyla kendi
biinyesinde tiretmektedir. Bu tirtinler gerek kendi iirettigi beton santrallerinde kullanilmakta
gerekse farkli beton santrali iireticileri tarafindan da kullanilabilmektedir. Sirketin beton
mikserlerini kendi tiretmekte olmasi, Sirketin iiretim siirecinde 3. kisilere olan bagimliligini
azaltmakta, tirlinlerin teknolojik gelismelere paralel olarak sirket kaynaklar: ile revizyonlarinin
stirekliligini saglamakta, pazardaki diger firmalar ile uyumlu olmasi nedeniyle de tek basina
ekipman olarak satig imkanin da 6niinii agmaktadir.

Sirket; tek milli, ¢ift milli, planet ve pan mikser olmak tizere dort farkli tiirde beton mikserini
farkll kapa51telerde tiretip gerek kendisi gerek bagh ortaklig1 aracﬂlglyla pazarlamaktadir.

Diger Beton Santral Ekipmanlar: 29 ' 2023

Sirket, beton santrallerinde kullanilan alt bilesenlerin 6nemli bir kisminin miihendisligi ve
tiretimini de kendi biinyesinde gergeklestirmektedir. Bunker, beton geri doniisiim, agrega
besleme sistemleri, fiber besleme sistemi {iretimi gibi diger beton santral ekipmanlar bagliginda
degerlendirilebilir. Sirketin bu ekipmanlar1 kendisinin tretmesi, {iretim stirecinde 3. Kisilere
olan bagimliligim azaltmakta, iiriinlerin teknolojik gelismelere paralel olarak sirket kaynaklar1
ile revizyonlarinin siirekliligini saglamakta, pazardaki diger firmalar ile uyumlu olmasi

nedeniyle de tek basina ekipmian,olagak satig 1mkan1n da onfini dir.
p‘?) ; Ul.]{b%]eih[ p

A
a Nllm \F’cr\ o Xﬁa’?F Yl.}men ardlﬂ Cad. P
‘ PR R ’ /

ww.va yalrim '
ist§$uul Ticaret S\I/Clol 2223050752259
i Kurumiar
Botgzg(l;s No 0-9220- 0883-5900017




Sirket, beton santrallerinin otomasyon yazilimlarim da kendi biinyesindeki yazilim ekibi ile
tireterek bunu gerek kendi kullandig: tesislerde gerekse de farkh santrallerin yenilenmesi veya
yeni kurulumlarinda kullanilmak iizere pazarlamaktadir. Tamamimi kendi imkanlan ile
gelistirdifi bir yazailim olmas: sebebiyle iiriin gamina eklenen yeni modellerde ya da eski
modellerin giincellenmesinde sirkete avantaj saglamaktadir.

Beton Santrali Yedek Parca ve Satis Sonrasi Hizmetler

Sirket, kurdugu ve isletmeye aldig1 tesisler ile kendisinin kurulumunu yapmadig: tesislere
yonelik yedek parga temini ve pazarlamasi yaparak bu alanda farkl iilkelerde satis sonrasi
hizmetler ag1 olusturmay1 da amaglamaktadir. Sirket bu faaliyetler ile miisteri memnuniyetini
amaglamakta ve girmis oldugu pazarlarda kaliciligini hedeflemektedir.

2- Kirma Eleme Tesisleri ve Ekipmanlar:

Kirma eleme veya mineral isleme makineleri/tesisleri olarak adlandirilan ekipmanlar;
madencilik, geri doniisiim, agrega iiretimi yapan sektdrlerin yamnda, cam, seramik gibi
endiistriyel {iretim yapan iireticilere hitap eden makinelerdir.

Siire¢  malzemenin tesise beslenmesi, farkli 6lgiilerde kirilmasi/6giitiilmesi, = kirilan
malzemelerin boyutlarina gére ayrilmasi (eleme), gerektiginde malzemelerin yikanmas: (islak
- proses) gibi birbirine eklemlenen bir yapidadir.

Kirma eleme tesislerinin odak hedef kitlesi kayag, cevher ve mineral isleme acisindan dort
baslikta toplanabilir.

o Ingaat sektdriinde beton ve asfalt iiretiminde kullamlan temel bilesen olan agfega (kirma
tag/gakil) tireten ve halk dilinde tas ocag1 gibi isimlerle de adlandirilan agrega iiretim endiistrisi
ve bu alandaki isletmeler, 29 Blil 2993

~eYikinti ve diger malzemelerin kirilip islenmesi ile tekrar iiretimde k
hammaddeye doniistiiren veya daha kolay bertaraf edilebilmesi amaciyla faalj -étggftepe.p ge
doniisiim endiistrisinde faaliyet g&steren isletmeler, ;(/ IA
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» Maden cevherlerinin ¢ikarilmasi ve islenmesi alaninda faaliyet'géstere
bakir madenleri/isleme tesisleri, ¢inko izabe tesisleri vb),
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e Cam ve seﬁamlk uretlcllerl kimya ve boya endiistrileri vb.

Klrmakel Nq\xte‘é@lemnm verimliliginin artirilmas: ve elde edilen nihai iiriinlerin kalitesinin
ggrthﬁ51\sg§3§pg1téglslem projelendirilmesi, iglenecek malzemenin jeolojik ve yapisal
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ozelliklerine uygun makine ve ekipmanlarin se¢imi ve tes1sm projeye uygun kurularak devreye
alinmasi dnemlidir.

Sirket; kirma, eleme ve 1slak proses alaninda tesis tasarimi, ekipman iiretimi, tesis devreye
-alma, personel egitimleri, ekipman ve hizmet pazarlamasi, satis sonrasi servis hizmetlerinde
tiiketicinin ihtiyaglarini karsilama konusunda ¢alismaktadir.

Sirketin kirma eleme {iriin grubunda; kiricilar, besleyiciler, elekler, 1slak proses ekipmanlari,
mobil tesisler, komple tesisler, diger tesis ekipmanlari ve kirma eleme yedek parga ve servis
hizmetlerinden olugan 8 alt tiriin/hizmet grubu bulunmaktadir.

Kirma eleme iiriin grubu Sirketin 2020, 2021, 2022 yillan ile- 30.06.2022 ve 30.06.2023 ile
biten ara dénemler itibariyle sirastyla cirosunda %41, %36, %37, %35 ve %31 oranlarinda paya
sahiptir.
Kiwricilar

Kincilar; islenen malzemeleri istenilen tane boyutuna getirmek, malzeme igerisindeki
mineralleri serbestlestirmek ve/veya tasima depolama kolayligi saglamak i¢in kullamlan ve
mekanik olarak tirettigi gii¢ ile malzemeleri pargalayan ekipmanlardir.

Sirket, kiricilar ana baghigi altinda primer, sekonder veya tersiyer kirma siireglerinde
kullanilabilen farkli kapasitelerde ve 6zelliklerde; geneli kiricilar, darbeli kiricilar, dik milli
kiricilar, konik kiricilar ve ¢ekigli kiricilar tasarlayip, iiretip, pazarlamasimi ve kurulumunu
gerceklestirmektedir.
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miktari ile beslenen ekipmanin kapasitesi gibi degiskenler nedeniyle farkh tiplerde besleyiciler
kullanilmaktadir.

Sirket; kirma eleme siireglerinde kullamlan farkli kapasite ve olgiilerde wobbler besleyici,
apron besleyici, titresimli besleyici, bantli besleyici, 1zgarali besleyicileri tasarlamakta,
tiretmekte, pazarlamasin ve kurulumunu gergeklestirmektedir.

o= STPEA £ & AT}

Elekler

Kirma/6giitme islemi sonrasinda elde edilen malzemeler farkhi fiziksel yapilarda ve
boyutlardadir. Bu malzemelerdeki istenilen boyut sinirlari araliindaki malzemelerin
ayiklanmasi, diger malzemelerin ise ikincil-tigtinciil islemlere aktarilmas: gerekmektedir. Elek
olarak adlandinlan ekipmanlar; malzemeleri olusturan tanelerin belirli agikliktaki yiizeylerden
gegebilme veya gecememe 6zelliginden faydalanarak malzemeleri boyutuna gére ayiklama
yapar.

| Sirket; kirma eleme siireglerinde kullanilan farkli kapasite ve dlgiilerde-yatay elek, egimli elek
* veizgarah elekleri tasarlayip, liretip, pazarlamasini ve kurulumunu gergeklestirmektedir.
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Islak Proses Ekipmanlar:

Islak proses ekipmanlari; insaat, madencilik ve geri kazamm sektorlerinde kirli (kil, silt ve

organik kirlilik) malzemelerin temizlenerek ve istenilen ézelliklere ulasmas igin kullamilan
ekipmanlardur.

Sirket; kirma eleme siireglerinde kullanilan farkli .kapasite ve Olcililerde kum yikama-
susuzlandirma tesisi, helezon yikayicilar, kovali yikayicilar tasarlayip, tiretip, pazarlamasini ve
kurulumunu gergeklestirmektedir.

Helezon Yikayici
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Mobil Kirma Eleme Tesisleri

Sirket; kirma eleme stireglerinde kullamlan farkl 6zellik, kapasite ve &lgiilerde mobil kirma
eleme tesisleri tasarlayip, iiretme Kkabiliyetine de sahiptir. Bazi mobil kirma eleme
ekipmanlarinin fotograflar asagidadir.
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Komple Kirma Eleme Tesisleri

Sirket; kirma eleme amaciyla kullamlan ve bir¢ok ekipmandan olusan komple tesislerin
tasarim, Uretimi, pazarlamasi, kurulmasi, satig sonrasi hizmetlerinin verilmesi konusunda
global dlcekte referanslara sahip bir iireticidir. Sirketin ba21 projeler/sirketler i¢in kurdugu
komple tesisler asagidaki gibidir.

Agrega Uretim Tesisi / israil

M
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Agrega Uretim Tesisi / Rusya
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Demir Cevheri Isleme Tesisi / Tiirkiye

- Kirma Eleme Diger Tesis Ekipmanlar:

Sirket; kirma eleme tesislerinde kullanilan konveytr, bunker vb. diger yardime: ekipmanlar ile
elektrik aksami ve otomasyon sistemleri iiretimlerini de gergeklestirmektedir.

Kirma Eleme Yedek Parca ve Satis Sonrasi Hizmetler : 239 Evii 2823

Sirket, kurdugu ve isletmeye aldig: tiim tesisler ile farkl1 tesislere yonelik yedek parca temini
ve pazarlamast ile bu alanda farkli tilkelerde satig sonrasi hizmetler ag1 olusturmak amaciyla da
faaliyetlerini siirdiirmektedir

Slrket asaglda listelenen kalite belgeleri ve belirledigi Sirket politikalar: ¢ercevesinde entegre

,Tl\lcn%gle uygun olarak hareket etmektedir.
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Uygulanan " Gegerlilik '
Standartlar Belgelendirme Agiklamasi Tarihi

EN ISO 3834 Metalik malzgmelerin ergitme kaynagi icin kalite sartlar1 16.02.2024
EN 1090-1: Fabrika iiretim uygunlugu: Sabir ve beton santralleri, kirma ve

2011+A1:201F eleme tesislerinin ve bagli ¢elik konstriiksiyon yapilar imalat: | 17.02.2024
ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi 19.05.2025
ISO 14001:2015 | Cevre Yonetim Sistemi 19.05.2025
ISO 45001:2018 | Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi 19.05.2025

Bu amagla hammadde temin siireglerinden ve siparis alma siireclerinden iirtintin nihai
kullamciya teslim ve teslim sonras1 bakim ve yedek parga hizmetlerinin tamamim saglayacak
bir yapt olusturmus ve bu yapimn tiim siire¢lerini 2011 yilindan itibaren Microsoft Dynamics
Navision ERP sistemi {izerinden yiiriitmektedir.

3- Sirket’in Uriin Gruplarindaki Satis Gelirleri ‘

Sirket’in izahnameye konu olan yillarda iiriin kategorilerine gore satis dagilimlari, ihracat ve
yurt i¢i kirilliml olarak agagida verilmistir. Her bir kategoride ihracatin ve yurtigi satisin oram
gosterilmis olup tiriin kategorilerinin toplam satis igindeki pay1 verilmistir.

Aym yillarda Sirket’in gelirlerinin, trettigi triin gruplarina dagilimina tablonun ikinci
boliimiinde yer verilmistir.

izahnameye Konu Yillarda Satislarin Dagilimi

2.020 2.021 2.022 30.06.2022 30.06.2023
TL - - — - -
'TUTAR | ORAN| TUTAR |{ORAN| TUTAR [ORAN| TUTAR |ORAN| TUTAR ORAN
Yurtici satiglar 25977453 14% | 37.223.731 12% | 80.887.328 13% 15.522.654 6% 111.780.847 30%
Yurtdisi satislar 180.168.486 87% | 318.039.004 90% | 637.392.456 89% 276.459.119 95% 372.126.918 77%
Briit satislar 206.145.939 | 100% | 355.262.735  100% | 718.279.784 | 100% | 291.981.773 | 100% | 483.907.765 100%
Satilardan iadeler (-) (16.844) (1.631.844) (598.802) (77.455) (783.618)
Satislardan iskontolar (-) (4.905) (23.125) |- (15.239) (1.500) (5.969)
Net Satislar 206.124.190 353.607.766 717.665.743 291.902.418 483.118.178
2020 2021 2022 30.06.2022 30.06.2023
TL
TUTAR ORAN TUTAR| ORAN TUTAR { ORAN TUTAR| ORAN TUTAR | ORAN
Beton Santrali o o o o o
Satislari 81.353.220 39% | 176.503.665 50% [ 335.302.690 47% 154.061.006 53% | 287.403.363 59%
Kirma Eleme o o o o o
Tesisi atislart 84.913.930 41% | 126.965.697 36% | 269.224.722 37% 101.598.771 35% | 151.237.675 31%
Yedek Parga ve . o o o o o
Ekipman Satislan 22.324.596 11% 38.018.880 11% 74.259.253 10% 30468 105 10% 43.984.283 9%
1 0, 0, 0,
Diger Satiglar 17.554.193 9% 14.198.554 4% 39.493.119 5% 5.853.891 2% 1.282.444 0%
Toplam Briit o o
Satislar 206.145.939 100% | 355.686.796 100% | 718.279.784 | 100% 483.907.765 100%
4- Sirket’in Uxetim Tesisleri ve Siire¢leri Hakkinda Bilgi ‘?;
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Sirket, faaliyetlerini Ankara’da 4 adet, Eskigehir’de 1 adet tesiste olmak {izere 2 farkli cografi
lokasyonda stirdiirmektedir. Bu tesisler Sirket tarafindan Meka — 1, Meka — 2, Meka — 3, Meka
- 4 ve Meka-Eskisehir fabrikalar1 olarak isimlendirilmekte olup, detaylarina asagida yer
verilmistir.

Meka — 1 Fabrikasi;

8.488 m2 kapali alana sahip Baskent OSB Malikdy Mah.Tayyip Erdogan Bulvar1 No:10 Ankara
adresinde kurulu olup; {iretim kapasitesi saatte 60 ile 200 metrekiip arasinda degisebilen sabit
beton santralleri, liretim kapasitesi saatte 60 ile 135 metrekiip arasinda degisebilen mobil beton
santralleri, liretim kapasitesi saatte 30 ile 120 metrekiip arasinda degisebilen kompakt beton
santralleri ve fiber besleme sistemi, 6n besleme sistemi, sogutma ve 1sitma sistemleri gibi
miisteri ihtiyaglarina yonelik 6zel donamimlar ile konfigiire edilebilen sabit ve mobil beton
santralleri tiretmektedir. Bunun yaninda miisterilerin talep ve ihtiyaglarina gére gesitlenen ve
beton santrallerine eklenebilen; beton geri doniigiim makinasi, agrega besleme sistemleri, fiber
besleme sistemlerinin de tiretimi bu fabrikada gergeklestirilmektedir.

Meka — 2 Fabrikasi;

14.776 m2 kapal alana sahip, Bagskent OSB Malikdy Mah. Ismet In6nii Cad. No: 12 Ankara
adresinde kurulu olup; kirma eleme amaciyla kullamlan ve birgok ekipmandan olusan komple
sabit ve mobil tesislerin asafida belirtilen bilesenlerinin {iretimi bu fabrikada
gerceklestirilmektedir.

e Farkli kapasitelerde ve 6zelliklerde; geneli kiricilar, darbeli kiricilar ve gekigli kiricilar,

. Farkﬂ!y;;l%@%site ve Olgiilerde wobbler besleyiciler, apron besleyiciler, titresimli besleyiciler,
T ’é’f‘lﬂﬁb}gﬁ'@yyg_ﬂ&, 1zgarali besleyiciler,
B! i \%\1’;\@/6 ggﬁlerde yatay elek, egimli elek ve lﬁ%aféklf&
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o Farkli kapasite ve dlgiilerde kum yikama-susuzlandirma tesisi, helezon yikayicilar, kovali
 yikayicilar, :

o Farkli 6zellik, kapasite ve dlgiilerde mobil kirma eleme tesisleri ana bilesenleri,

e Santral Otomasyon Yazilim ve pano imalaty;

Sirket, kirma eleme tesisleri ve beton santrallerinin otomasyon yazilimlarini ve motor kontrol
panolarin1 da kendi biinyesindeki yazilim ve elektrik otomasyon ekibi ile Meka 2 fabrikasinda
yer alan elektrikhane boliimiinde tiretmektedir. Uretilen kontrol panolarinin yazilim ekibi ile
test islemi yapildiktan sonra ilgili siparise ait kontrol kabinine kurulumu yapilarak sevkiyat
yapilmak {izere sevkiyat alanina transferi gergeklestirilmektedir.

Meka — 3 Fabrikasi;

4.000 m2. kapal1 alana sahip, Bagkent OSB Malik6y Mah. Atatiirk Bulvar: No: 13 Ankara
adresinde kurulu olup; sirketin tretip kurulumunu gergeklestirdigi tiim tesisler ile farkli
imalatgilarin tesislerine yonelik yedek parga.temin ve iiretim faaliyetleri bu fabrikada
yirtitilmektedir. Ayrica sevkiyata hazir paketlenmis beton santrali ve kirma eleme
ekipmanlarinin depo ve sevkiyati igin de kullamlmaktadir. Firma daha 6nce Ostim’de yiirtittigi
bu faaliyetlerini diger fabrikalara ve yonetim merkezine yakin olmasimt saglamak amactyla
Ocak 2023’ten itibaren bu fabrikaya tasumustir.
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Meka — 4 Fabrikasi;

10.000 m2 kapal1 alana sahip, Bagkent OSB Malikéy Mah. Baskent Bulvart No: 4 Ankara
adresinde kurulu olup; sirketin tiretip kurulumunu gerceklestirdigi tiim tesislerine y6nelik ana
saseler, bunkerler, aktarma bantlar1 gibi yarimamul {iriinlerin iiretimi yapilmaya baslanmistir.
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9.200 m2 kapali alana sahip, 75. Yil OSB Mahallesi Ismail Kanatli Bulvari Meka Beton
Santralleri Blok No: 14 Eskisehir adresinde kurulu olup; iiretim kapasitesi saatte 30 ile 60
metrekiip arasinda degisebilen sabit beton santralleri, iiretim kapasitesi saatte 30 ile 100
metrekiip arasinda degisebilen kompakt beton santralleri ve 6zel donamimlar ile konfigiire
edilebilen beton santralleri tiretmektedir. Mobil beton santrallerinden firetim kapasitesi saatte
30 metrekiip olan tesis tiretimini Meka Eskisehir fabrikasinda yapmaktadir.

Beton mikserleri iiretimi ile diger beton santral ekipmanlarindan bazilarinin {iretimini de bu
fabrikasinda gergeklestirmekte; burada iiretilen beton mikserleri hem Eskisehir Fabrikasinda
hem de Meka- 1 Fabrikasinda iiretilen beton santrallerinde yarimamul olarak kullanilmaktadur.

Miisterilerin sadece ellerindeki mevcut beton santrallerindeki beton mikserlerini yenilemek
istemesi durumunda sadece beton mikseri satig1 da yapilmakta ve satis1 gergeklesen beton
mikserlerinin ~ direk Meka  Eskigehir  Fabrikasindan miisteri sahasma  sevki
gerceklestirilebilmektedir.

Sirket, kirma eleme tesislerinin, alt bilesenleri olan dik milli kirici, konik kirici, bant konveyor
ve muhtelif ¢elik konstriiksiyonun tiretimlerini de bu fabrikada ger¢eklestirmektedir.

4.2. Uretim Siirecleri

Planlama boliimii tarafindan hazirlanan iiretime yonelik is emirlerinin kontrol edilmesi ve
tiretim planinin olusturulmasi ile Sirket’in liretim stireci baslar. Uretim tarihi ve hazir edim
listelerine gére malzeme hazirliklar1 tamamlanir. Hazir edimi yapilmis malzemeler proses
ihtiyaglar1 dikkate alinarak iiretim hatlarmma cekilir. Is emri ve iiretim kontrol formu iiretime
indirilir ve tiretim formenleri planlanan is istasyonunda imalati baslatir.

Yass1 ¢elik, profil gibi hammaddeler ilgili is istasyonlarinda teknik resimlere uygun olarak
kesim, bikiim, delme operasyonlarindan gegirilerek yarimamul olarak {iretim hattina transfer
edilir. Disaridan tedarik edilen dokiim hammaddelerinden bazilar1 yan sanayiye gonderilerek
talagli imalat operasyonlart gergeklestikten sonra iiretim hattina transfer edilir. Bu asamada
yukarida sayilan islerden Sirket disinda iigiincii kisilere yaptirilanlarin yaklasik oram % 7°dir.
Imalat istasyonunda makine/konstriiksiyon gatim1 projelere uygun sekilde gerceklestirilir. Yar
mamuller, kalite kontrol onayimndan gegtikten sonra, Teknik Kaynak Sartnamelerine (WPS-
PQR) gore kaynak operasyonlar1 tamamlanir. Uretim yogunluguna gére yapilan planlama
sonucu, tesislerde kullanilacak olan silo gibi bazi kaynakli ¢elik konstriiksiyon ekipmanlar1 dis
tedarik¢ilerden temin edilmek iizere siparis edilir.

Talagli imalat is istasyonlarinda, teknik resimlere uygun olarak talasli imalat operasyonlar:
ta %mlpﬁﬁ:}% Ygg_ mamuller, kalite kontrol onayindan sonra, kaynakli yari-mamul 6n montaj
A e P L P

e‘;’f%%’ggqgg%%uyaplhr. On montaj isleri biten tiriinler boya alamnpg alinir. Boya operatorii
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Kalite kontrol birimi tarafindan boya 6l¢ii kontrolleri yapilir. Kalite kontrol onayindan gegen
yart mamuller son montaj istasyonuna alinir. Son montaj alaninda gerekiyorsa, elektrik,
pndmatik ve su tesisatlarinin montajlari ile tiretim tamamlanir.

Paketleme prosediiriine gére, sevkiyat igin paketleme yapilir. Uretim birimi tarafindan tiretim
teyidi verilir. Kalite boliimii tarafindan sevk 6ncesi son kontrol formuna gore kontroller
gergeklestirilir. - Proje Yonetimi & Lojistik birimine iiriinlerin sevkiyata hazir oldugu ile ilgili
bilgi verilir. Bu sekilde siparis alinmasi ile baglayip sevkiyat ile biten iiriin iiretim siireci
asagidaki grafikte genel hatlart ile gosterilmistir.
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Sans ve Pazarlama

Sirket (bagli ortakligiyla konsolide olarak), riin satiglarim Sirket biinyesindeki yurtici ve
yurtdis1 bolge satis ekipleri, yurt i¢i ve yurt digindaki distribiit6rleri vasitasiyla oldugu gibi
dogrudan at1s suretlyle de gergeklestirmektedir.Sirket pazarlama faahyetlerlnl iiretim
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pazarlama faaliyetlerini yiiriitmek arhac1yla kurulmus olan bagli ortaklig1 Meka Ithalat Thracat

- Pazarlama ve Ticaret A.S. aracilifiyla gergeklestirmektedir. Sirket Cezayir’deki faaliyetlerini

%40 ortag1 oldugu Sarl Meka Algeria firmas: araciligiyla, Sirket agisindan 6nem arz eden
Rusya faaliyetlerini ise distribiitorlitk sézlesmesi olan ve Sirket ile herhangi bir ortaklik ya da
yOnetim iligkisi bulunmayan Trade House Meka firmast aracilifiyla yiiriitmektedir. Her iki
firma ile bu pazarlarda satis, pazarlama ve satig sonrast hizmetlerin yiiriitiilmesi saglanmakta
ve sadece Meka iirlinlerini satmaktadir.

Sirket tiim satiglarin ortalama %90°lik kismini, izahnameye konu olan yillarda asagldakj‘

dagiimda 5 kitaya ihrag etmistir.
Yurt Dis1 Satislarin Izahnameye Konu Yillarda Kitalar Arasi Dagilimi

BOLGE _ 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

Avrupa 55,07% 49,08% 57,29% 52,22% 36,37%
Amerika 10,24% 17,03% 7,71% 7,97% 20,47%
Asya 14,44% 19,14% 23,98% 21,50% 16,67%
Afrika 20,22% 14,72% 10,95% 18,31% 21,48%
Okyanusya 0,02% 0,03% 0,07% 0,00% 5,02%

Sirket’in satis payiu gelistirmek tizere ¢alistig1 pazarlarda; hedef miisterileri, beton satralleri
lirlin grubu i¢in ingaat firmalari, hazir beton iireticileri, prekast iireticileri, kirma eleme iiriin
grubu i¢in ise madenciler, mineral iireticileri, agrega iireticileri ve endiistriyel sirketler (demir
¢elik, ¢imento, cam, seramik, geri d6ntisiim vb. sektorler) olarak siralanabilir. Bu miisterilerle
bir araya gelmek iizere Sirket 2022 yilinda 12 farkl tilkede uluslararas: fuarlar
saglamigtir,

Sirket pazarlama faaliyetlerini baglt ortakligi araciligiyla yiiriitmekte ol
faaliyetleri asagidaki asamalar ile yiiriitmektedir.
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Ilgili tirtin gruplarinda tiim diinya tilkelerinin ithalat hacimlerini degerlendirerek, hedefledigi
pazar ve pazar paylarim bu rakamlar tizerinden yaptig1 hesaplamalar ve karsilastirmalarla elde
eder.

Secilen hedef pazarlarda Sirket’in hareket yonii, vadesi ve stratejileri ¢esitli degerlendirmelerle
say1sal rakamlara doniistiiriiliir.

SWOT, PEST (Politik, ekonomik, sosyolojik ve teknolojik etkenler analizi) yontemleri ile
rekabet, ortak, farkli tistiin 6zellik pariteleri ile de rakip analizlerini gerceklestirir.

Yapilan analiz ve arastirmalar sonucunda elde edilen verileri kullanarak tirlin tutundurma,
liriiniin ve markanin hedef kitle tarafinca bilinilirliginin arttirilmast, kitleye iiriiniin ve markanin
tanitilmas: ve hedef miisteri kitlesi ile arasindaki organik bagi olusturma amach tutundurma
faaliyetlerini ger¢eklestirir.

Miisterinin onay verdigi teklife iliskin satin alma onay1 ya da satis s6zlesmesi, 6n 6deme

& .
\\@ 6?&%1\1 en sartlarina uygun olarak finansal 6n kosullarmm gerceklesmesi takip

mm‘p@sml _Eputeaklp ERP sisteminde statlisii siparis olarak %uncellenerek ilgili tiim
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birimlere bilgisinin yaymnlanmasi gergeklesir. Bu asamada birimlerin bir araya gelip gérev -
dagilim1 yapilan 6n toplant1 gergeklestirilir.

Miihendislik

Alinan satig taleplerinin, takibi ve siparise dondiiriilmesi siireci boyunca miihendislik
birimlerinin satis agina siirekli destek verme geregi Sirket’in faaliyet gosterdigi sekt6riin 6nemli
gereklerindendir. Sirket’te; ulasan tlim satig taleplerine dair teknik galismalan yapan iki
mithendislik birimi bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi miisteri ihtiyaglari dogrultusunda
uygulanabilecek 6zel ¢6ziimler hakkinda miisteriye destek saglayan ‘Miisteri Ozel Coziimleri’
bir digeri ise hali hazirdaki iiriinlerin bir sahaya ve/veya santiye diizenine entegrasyonu
konusunda ¢alisan ‘Proje’ birimidir. :

Miihendislik, stiregte elde edilen ‘know-how’, sektor egilimi, cografya bazinda iiriin
ihtiyaglarinin yogunlagmas: vb. bilgilerin Sirket’in yeni iirlin {iretme ve/veya mevcut iiriinlerde
yenilik yapma gibi fonksiyonlarina katki saglayacag: sekilde isletilmektedir.

Taleplerin satiga donmesi durumunda, miihendislik, planlama, satin alma, satis sonrasi
hizmetler, kalite glivence-kalite kontrol ve koordinasyon boliimiiniin katilimi ile bir on
bilgilendirme toplantis1 yapilarak tiim stire¢lerin is paylasimi siparis 6zelinde gergeklesir.

Devaminda mithendislik tarafindan gerekli yerlerde miisteriden onay alinan yerlesim planlar
ile projeler hazirlamir, imalat resimleri ilgili birimlere, imalat, kalite kontrol, planlama, satin
alma, dokiimantasyon islerinin kaynag: olmasi iizere dagitilir.

Planlama

Planlama birimi sati§, {iretim, mithendislik, satin alma departmanlari arasinda koordinasyon
saglayan bir konumdadir. Satis tarafindan paylagilan miisteri siparigleri siparis bildirimi evraki
ile alinarak teyit edilir. Satis tahminleri baz alinarak hazirlanan ana {iretim ¢izelgesine baglt
olarak alinan miisteri siparigleri, mevcut {iriin stoklari, is giicii ve iiriin stok devir hedefleri
degerlendirilerek {iretim planlamasina dahil edilir.

Ihtiyag planlamast ana {iretim gizelgesi baz alinarak Microsoft Navision ERP programinda
yapilir. Thtiyag planlamasi sonucunda hammadde ve yar1 mamullerin tedarik programlar
¢alisilarak satin alma birimine ilgili tedarikg¢ilere génderilmek iiZere aktarilir. Ek olarak sadece
ozel tiretimlerde kullanilan ve ihtiyag aninda talep edilen malzemeler emniyet stogu goz dniinde
bulundurularak takip edilir. Emniyet stogu metodu kapsaminda yapilan ¢alisma ile ihtiyaglar
siparig verilmek iizere satin alma birimine aktarilir.

Satin almasi yapilan yar1 mamul ve hammaddeler fabrikamizin deposuna gelerek ilgili
personeller tarafindan teslim alinir. Malzemelerin depoya girisi ve ¢ikist ve depo ile
imalat/montaj hatlart arasindaki hareketlere ait islemler depo tarafindan Microsoft Navision
ERP yazilimi ortaminda yapulir.

Uretimi tamamlanan ve miisteri siparisine bagl olan urunlerln her haffa iiretim siiregleri kontrol
edilerek planlanan sevk tarihleri giincel tutulur. %

Miihendislik departmam tarafindan onaylanan projeler uret'
proje ve iretim arasinda gerekli koordinasyon saglanir.

Satin Alma, 2
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Satin alma stireci ilgili birimler tarafindan ERP iizerinden diizenlemis ve planlama birimi
tarafindan onaylanmis satin alma taleplerinin sistem iizerinden birime bildirimi diismesi ile
baslar.

Alimlarin biiyiik bir boliimii tekrarlanan siparis niteligindedir. Yani malzemenin birim fiyati,
tedarikgisi ve 6deme sart1 sistemde kayitlidir. Fiyat kontrolii, daha kisa termin, daha iyi kalite
vb. nedenlerle alternatif tedarik¢ilerden alim yapmak gerektiginde bilinen veya arastirma
yapilarak ulagilan tedarikgilerden teklif alinarak degerlendirme yapilir ve tedarikgi belirlenir.
Alim yapilacak tedarikei ve teslim edilecek depo segilerek ERP tizerinde diizenlenen siparis
formuna ilgili malzemeler aktarilarak satin alma siparisi olusturulur. Siparis onayinda fatura
adresi, teslim alacak deponun adresi ve tedarik¢inin unvani ve adresi baslikta yer alir. Siparis
edilen firiinlerin stok kodlari, tanimlari, adetleri, birim fiyatlari, satir tutarlar1 ve terminleri ile
0deme gart1 baghik boliimiiniin altindaki kapsamda belirtilir. Tedarikgiden siparisi kabul ettigine
dair teyit gelince Siparis Emri yliriirliige girmis olur. Teslimat yapilinca ilgili depo girislerini
yapar. Gerekiyorsa miktarda diizeltme yapilir. Muhasebe birimi ilgili fatura sisteme diisiince
depodaki giris kayd: ve siparisteki birim fiyatlarla kontroliinii yapar, uyumlu ise faturanin kaydi
yapilir ve sipariste belirtilen 6deme siiresi ile firmanin cari hesabina ilave edilir. Uyumsuziuk
varsa satin alma birimine bildirir. Birim fiyatta fark varsa firma ile goriisiiliir ve lehdar taraf
digerine fark faturasi diizenler. -

Teslim teselliim siirecinde kalite birimi giris kontrol kabul islemi yapar. Uriiniin reddedilmesi
halinde firma ile mutabakat saglanarak iadesi ger¢eklestirilir ve iade faturas: diizenlenir. Satin
alma taleplerinin diizenlenmesi ile baglayan ve fatura kayd: ile tamamlanan satin alma siirecinde
tiim islemler ERP {izerinde yapilir.

Sirket’in satin almalar igerisinde yer alan iiriin dagilimi asagidaki figiir {izerinde gosterilmistir.

= Demir - Celik(Malzemeler
= Mekanik Malzemeler

z Elektrik ve Otomasyon Mlz.
u Fason imalat

= Dokiim Malzemeler

# Boya

Tesisat Malzemeleri

a Kauguk Malzemeler

Sarf Malzemeler
= Baglantt Elemanlar

= Diger

Izahnameye konu yillarda Sirket’'in alim yaptig1 ilk 10 tedarikgisi ve alim tutar: dagilimi
asagidaki tablolarda gosterildigi gibi listelenmistir.

30/06/2023 itibartyla Sirket’in ik 10 Tedarikgisi

B | { \Tedggkg:n Alim Tutar1 Milyon TL Tedarik Edilen Uriin
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‘Tedarikei Alm Tutar1 Milyon TL Tedarik Edilen Uriin
Tedarikei 4 14,96 - Hammadde Temini
Tedarikgi 15 - 11,77 Hammadde Temini
Tedarikgi 16 11,17 Hammadde Temini
Tedarik¢i 5 10,68 Hammadde Temini
Tedarikgi 17 9,93 Yarimamul Tedariki
Tedarikgi 8 8,73 Hammadde Temini
Tedarikei 18 8,47 Yarimamul Tedariki
| TOPLAM 146,57
31/12/2022 Itibartyla Sirket'in ilk 10 Tedarikgisi
Tedarikei Alim Tutar1 Milyon TL Tedarik Edilen Uriin
Tedarikgi 1 47,05 Hammadde Temini
Tedarikei 2 29,67 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 4 17,44 Hammadde Temini
Tedarikei 5 16,49 Hammadde Temini
Tedarikei 6 15,79 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 13 14,46 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 10 : 14,29 Tasima ve Nakliye
Tedarikei 3 13,29 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 8 12,74 Hammadde Temini
Tedarikei 14 12,40 Hammadde Temini
TOPLAM 193,61
31/12/2021 itibariyla Sirket'in ilk 10 Tedarikgisi
Tedarikei Alim Tutar1 Milyon TL Tedarik Edilen Uriin
Tedarikei 1 . 29,35 Hammadde Temini
Tedarikei 2 : 18,55 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 4 9,69 Hammadde Temini
Tedarikei 3 9,00 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 10 8,56 Tasima ve Nakliye
Tedarikei 7 7,73 Yarmmamul Tedariki
Tedarikei 8 5,91 Hammadde Temini
Tedarikgi 12 5,80 Hammadde Terhini
Tedarikei 5 5,65 Hammadde Temini
? Tedarik¢i 6 5,33 Yarimamul Tedariki
TOPLAM 105,58
31/12/2020 itibartyla Sirket'in ilk 10 Tedarikeisi
Tedarikei Alim Tutari1 Milyon TL Tedarik Edilen Uriin
Tedarikei 1 17,43 Hammadde Temini
Tedarikgi 2 6,89 Yarimamul Tedariki
Tedarikei 3 4,93 Yarmamul Tedariki
Tedarikgi 4 4,50 Hammadde Temini
Tedarikei 5 3,74 Hammadde Temini
Tedarikei 6 3,42 Yarimmamul Tedariki
Tedarikgi 7 3,34 Yarimamul Tedariki
Tedarikci 8 3,27 Hamma e Temml
Tedarikg¢i 9 3,21
Tedarikgi 10 3,17
'FOPLAM 53,91
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Sirket, kalite stireclerini giris kalite kontrol, proses kalite kontrol ve son/¢ikis kalite kontrol
olmak lizere 3 agamada takip etmektedir.

Giris kalite kontrol siireci igerisinde siparisin iiretilmesi i¢in tedarik edilen tiim iirtinler, teslim
almmadan once tedarik¢ide yerinde veya teslimat sirasinda ambarinda giris kalite kontrol
agamasindan geger. Bu kontrolde genel olarak asagidaki sartlarin saglanip saglanmadigi kontrol
edilir:

a) Malzeme veya hizmet kalitesinin dogrulanmasi,
b) Sozlesme gerekliliklerine uygunlugu,
c) Sirket’in kaliteli tirtin temin etmek igin gerekli gérdtigli tiim sartlar tagiy1p tasimadig.

Proses kalite kontrol stireci fabrika proses kontrol ve tedarik¢i yerinde proses kontrol olarak iki
asamada gergeklestirilir. Kesim, biikiim, ¢atim, kaynak, montaj, kumlama boya uygulamalar
Muayene ve Test Planinda belirlenen yontem ve agsamalarda sistematik olarak kalite kontrol
ekibi tarafindan kontrol edilir. Ol¢iim kayitlar1 ve raporlamalar, kalite yonetim sisteminde
argivlenir.

Son/¢ikis kalite kontrol siirecinde, {iretimi tamamlanan iiriinler i¢in sevkiyat Sncesi kontrol
listelerine gore kalite kontrolii gergeklestirilir. Yapilan kontrol, ilgili tesis/makinenin kontrol
raporu ile kayit altina alinur.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirrt agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in Ar-Ge faaliyetleri, Uriinlerin iyilestirilmesi, yeni {iriinlerin {iretim gamina katilmasi,
lirlinlerin miigteri istekleri yoniinde gelistirilmesi ve iirtinlerin daha verimli iiretilmesi igin
devam etmektedir.

Sirket Ar-Ge g¢aligmalar1 kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan 13.01.2021
tarihinde 5746 Sayili Kanun Kapsaminda Ar-Ge Merkezi olarak tescillenmistir. Ar-Ge merkezi
belgesi alan Sirket, “Ar-Ge Merkezli Biiytime” stratejisi kapsaminda bilyiimenin merkezine Ar-
“Ge’yi yerlestirmigtir. Sirket, Ar-Ge Merkezi kapsammda 11 adet tamamlanan,-2 adedi
TUBITAK destekli 6 adet devam eden Ar-Ge projesine sahiptir. Sirket, TUBITAK destekli i
projesine 2006 yilinda “Mobil Beton Santrali” pI'O_]CSI ile baglamss, bugiine kadar TUBEEA
destegi kapsaminda 5 farkli projeyi tamamlamuis, 2 projeye devam etmektedlr

"J» @
Belgeli Ar-Ge Merkezinde Ar-Ge ¢aligmalarim devam ettiren Sirket, basvuru osullm'mf} % o \\
sagladig1 diger TUBITAK destek programlarina da basvuru yapmaktadir. !Q = Ay 5
\ . s
Ar-Ge merkezi kapsaminda 19 Ar-Ge Arastirmaci, 11 Ar-Ge Tekmsyen ve 2 Ar- De;SFeIQ\" .

Personeli ile toplamda 32 personeli bulunan Sirket, ozellikle yiiksek lisans ve
¢aligmalarini  tegvik ederek konusunda yetkin personel altyapisim gii¢lendirmey1
hedeflemektedir. Sirket’in Ar-Ge Merkezi, liniversite-sanayi is birligi ¢ergevesinde Ostim
Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi, Cankaya Universitesi 6gretim
tiyeleri ile ¢alismalarina devam etmektedir. 29 Blil 72623

Sirket, yillik Ar-Ge harcamalarini arttirarak 2020-y1ilinda yaklagik 2,8 milyon TL, 2021 yilinda
yaklasik 5 milyon TL, 2022 yilinda yaklagik 9 milyon TL harcama yapilmistir.30.06.2022 ve
30.06:2023 ile sona eren ara donemlerde bu tutarlar sirasiyla 8,82 milyon TL ve 11,99 milyon
TL sev1yeler1nded1r

M’erkezme ait 338 m? olan laboratuvar prototip alanina sahiptir. Bu laboratuvarda

01z ye ekipmanlar genis bir yelpazeye sahip olu to lamda 58 adettir.
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Ar-Ge caligmalar sonucu elde edilen prototip {irtinlerin sertifikasyonlar1 tamamlanarak imalat
stireclerine dahil edilmektedir. Bu kapsamda gelistirilerek imalat siireclerine dahil edilen

onemli {iriin isimlerine asagida yer verilmektedir:

. Eliptik Strok Ayarli Elek Tasarimi Gelistirme / MHS6203
o Fiber Malzemenin Dozajlanmas: I¢in Titresimli Tip Besleyici Tasarimi / Sentetik Fiber

2000L

o Calisma Hizi ve Helezon Yapist Optimize Edilmis Adaptif Kabiliyetli Haiz Kum

Yikayici / MFW 3625 D

. Yiiksek Basingli Déner Yikama Arastirma Gelistirme / Mikser Yikama Sistemi, 4 D6ner

Kafali

Sirket’in izahname doneminde Y{iriittiigti Tamamlanan ve Devam Eden Ar-Ge Merkezi Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK destekli projeleri agagida detaylandirilmigtir.

AR-GE Merkezi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Projeleri

sardin Cad. Pag

. Baslama .. _
Proje Ad: Tarihi Bitis Tarihi Durumu
Calisma Hiz1 ve Helezon Yapist
Optimize Edilmis Adaptif Kabiliyetli 1.09.2020 31.12.2021° Tamamland1
Haiz Kum Yikayici
Fiber Malzemenin Dozajlanmast Igin |, 1 554 31.07.2021 Tamamlandi
Titresimli Tip Besleyici Tasarimi1
Eliptik Strok Ayarl Elek Tasarim 1.09.2020 31.12.2021 Tamamlandi
Gelistirme .
Yiiksek Basingli Doner Yikama 1.09.2020 30.11.2021 Tamamland:
Arastirma-Gelistirme
Flotasyon Makinesi Tasarimi ve
Prototip Imalat (Hydrosizer) 1.10.2020 31.12.2021 Tamamlandi
DEM Drop Weight Test (Ab-T10 1.10.2020 31.12.2021 Tamamlandi
Modeli)
Degisken Zaviyeli ve Yiiksek Tamamland:
Cevirimli Mlkron@e f[‘asmf Sl_steml 1112021 30.04.2023
Tasarimi ve Prototip Imalati (Ince e 4
Malzeme) L :\\
On Elemeli, Degisken Cevrimli ve Tamaml?ﬁ' "';},""' ”, \
Yiiksek Kapasiteli Besleyici Tasarimi 1.11.2021 30.04.2023 Jf # Ny 0% m\
(Wobbler) | \ * b
Ayrik Eleman Metodu (DEM) : &
Malzeme Kiltiiphanesi 1.01.2022 30.04.2023
Agili Eleklerin Dinamik
Karakteristiklerinin Matematiksel
Modellenmesiyle Birlikte Deneysel 1.01.2022 31.12.2023 Devam Ediyor P
Dogrulama Test Sisteminin Tasarim 9 b
ve Gelistirme Calismalari 74 "967(9
Tek.Sa.ftll Beton Mikseri Saft 1012022 30.06.2023 Tamamlandi T
Optimizasyonu
Siirekli Beslemeli Beton Tamamlandi
Mikserlerinin Agrega Karigumlarmin
Akis Performansinin Optimizasyon 1.01.2022 30.06.2023
Tasarim1 ve Gglistirmesi
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Baglama

Proje Ad Tarihi

Bitis Tarihi | Durumu

1400X1200 Besleme Agikligina Sahip
Yiiksek Kapasiteli, Hidrolik Mesafe
Ayarl Ceneli Kiricinin Tasarimi ve
Prototip Imalat

1600X2000 Rotor Capi ve
Uzunluguna Sahip Yiiksek Kapasiteli,
Pandiil Ayarh Yatay Milli Darbeli
Kirict Tasarim1 ve Prototip Imalati
Yeni Nesil Yiiksek Kapasiteli, Diisiik
Eleme Araligina Sahip Disk Elegin 1.05.2023 31.08.2024 Devam Ediyor
Tasarimi Ve Prototip imalati

1.02.2023 31.01.2025 Devam Ediyor

1.05.2023 31.10.2024 Devam Ediyor

TUBITAK Projeleri
) Baslama o _
Proje Ad1 Tarihi Bitis Tarihi Durumu
Mobil Beton Santrali Tasarimi Ve Prototip Imalat: 3.08.2006 17.03.2008 Tamamlandi
ﬁ:ll;ﬂ?kt Beton Santrali 20 M3/H Tasarimi1 Ve Prototip 4102010 29 112011 Tamamland:

Konik Kiric1-150 Ton/Saat Kapasiteli Tasarimi Ve
Prototip Imalat

250 T/H Kapasiteli Ceneli Tip Mobil Paletli Kirici
Tasarimi1 Ve Prototip Imalati

300 T/H Cikis Gradasyonu Regetelendirilmis Modiiler
Tip Dik Milli Kiric1 Tasarimi Ve Prototip Imalati
Kirma Devreleri Performansinin Cevherlerin
Jeometalurjik Parametreleri Uzerindeki Etkilerinin
Incelenmesi Yontemiyle Optimizasyon Siirecinin Ve
Ekipman Gelisiminin Saglanmasi

Titresimli Makinalar I¢in Hedeflenmis Bakima Y onelik
Erken Teshis Saglayan Iot Tabanh Sensor Tasarimi

15.08.2013 25.11.2014 Tamamland:

25.03.2019 31.05.2021 Tamamlandi

5.09.2019 31.05.2021 Tamamlandi

1.02.2023 31.01.2025 Devam Ediyor

1.04.2023 31.03.2025 Devam Ediyor

7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinm bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in beton santrali lirlin grubundaki {iriinlerinin kullamic1 kitlesi yiiklenici/miiteahhitler,
hazir beton iireticileri ve prekast yapi elemanlar tireticileri gibi farkli isletmeler glastemeg
isletmelerin ortak hizmet ettigi sekt6r insaat endiistrisidir. Kirma eleme iz
ekipman ve tesislerinin 6ncelikli hedef kitlesi ise agrega {ireticileridir: Asfalt
hammaddeleri arasinda yer alan agrega (kirma tas) halk arasinda tas ocagy
tesislerde tiretilmektedir. '

-..n ,}IrEhglIb
arasinda yer alan Sirket, yaptig1 ihracat ile Tiirkiye Ihracatgllar Meclisi’nin repuaied fel,
Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatgtsi listesine ilk kez 2007 yilinda 647 nci siradan glrdlkten sonra
2023 yilinda yaymnlanan son raporda 2022 yili i¢in genel siralamada 875 inci; sektorel
siralamada 24 tincii yeri almayi basarmus listede kendi faaliyet alaninda yalmz iki firmadan biri
olmustur. S6z konusi listede son 16 yil i¢erisinde toplam 10 kez yer alan Sirket siirdiiriilebilir
gelisim potansiyeli gostermistir. (Kaynak:
Jitim g%\tr/glgs/downloads/lhracat1000/2022/ILK%201000%202022%20TR pdf).
@ﬁp@&\(@aﬁstyapl gereksinimi artan {ilkelerin neredeyse tamaminda beton santralleri ve
Qe gé’susl%n l;.urmus ve bu sayede olu an“ﬁ%gﬁrbgqgf@;@&l g,lle genis bir baglant1 ag1
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olugturmustur. Bu gelisimin bir destegi ise Tirk Miiteahhitlerinin uluslararas: projelerdeki
gelisimidir..

(Kaynak:https://www.tmb.org.tr/uploads/announcements/6308574ef26bc949d55¢490¢e/16627
10557559-tmb-enr-2022-turkiye-bb-26082022.pdf )

Sirketin triinlerini kullanan agrega tiretimi ve/veya insaat endiistrilerinde faaliyet g&steren
isletmelerin makine ve tesis ihtiyaglar1 dinamik olup artig potansiyelindedir. Altyap: ve insaat
projelerindeki ve gereksinimlerdeki artiglar, kentsel ihtiyaglarin degismesi veya niifus
hareketliligi gibi durumlarin yaninda her ne kadar istenmeyen ve iiziicii bir durum olsa da dogal
afetler ve savag gibi yikimlar nedeniyle de olabilmektedir.

Sirketin tirlinlerinin kullanicr kitlesi olan ingaat ve agrega tiretimi endiistrileri i¢in temel sektorel
gostergeler su sekildedir:

a)  Insaat Endiistrisi ile Ilgili Kiiresel Gostergeler

Yakin zamanda gii¢lii bir sekilde ve global 6lgekte yasadigimiz pandeminin etkisine ve kiiresel
yatinm o6nceliklerindeki degisime ragmen, ingaat sektorii ¢ikti hacminin 2030 yilina kadar
diinya genelinde %85 artarak 15,5 trilyon dolara yiikselecegi tahmin edilmektedir. (Kaynak:
https://www.pwc.com.tr/en/hizmetlerimiz/altyapi-yatirimlari/yayinlar/pwc-global-
construction-2030.html).

Ingaat sektoriiniin gelisimine y&nelik onemli gostergeler arasinda alt yap1 ve list yapi ihtiyaglari
ile ¢imento ve beton talep miktarlar sayilabilir. Diinya genelindeki alt yap1 ve iist yap1
ihtiyaglar1 ve geligimleri incelendiginde ve bu veriler ile bagh olarak ¢imento tiiketimleri ve
ingaat projeleri ele alindiginda Sirket’in beton santrali {iriin grubuna ait tesis, ekipman ve
hizmetlere (otomasyon, mevcut tesis yenileme/kapasite artirimlar1 ve yedek parga-servis gibi)
yonelik gelen talebin artigta oldugu gozlenmektedir.

VAKIF YATIRIM MENK%LEGER , —.ﬁ‘é‘:".
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Global blcekte toplam tahmini altyap: yatirnm gereksinimlerinin biiyiikliigii

W >$200 billion M $100-3150 billion 1 50-$50 billion
W $150-$200 billion M £50-$100 billion I N/A

(Kaynak:https://www.deloitte.com/content/dam/assetsshared/legacy/docs/perspectives/2022/g
x-eri-gpoc-2020-borrador.pdf)

g
b) Insaat Endiistrisi ile Ilgtlt Tiirkiye Gostergeleri 9 il 2023

Ingaat endiistrisi iilkemizin en dinamik ve lokomotif sektorii olarak tanimlanmaktadir.

TBMM Deprem Arastirma Komisyonu Raporu’na gore tlilkemizde 28,6 milyon konut yer
alirken, bunlarin yaklagik 6,7 milyonunun depreme karsi dayaniksiz oldugu tahmin
edilmektedir. Ayrica zaman gegtik¢e bu miktar da giincellenecektir. 2035 yilina kadar 6,7
milyon konutun doniislimiiniin gerceklesmesi i¢in yillik ortalama 500 bin konut insa
edilmelidir. Deprem bdolgesinde yapilan konutlar bu miktarin i¢inde diistiniilebilir. Sadece
kentsel dontigtimden, y1llik ilave 200 bin konutunun insa edilmesi 6ngoriilmektedir. Bu da ilave
olarak yillik 12-14 milyen metrekiip hazir beton ihtiyaci dogurabilecektir.

(Kaynak: https://www.thbb.org/media/661866/2022-haz%C4%B 1r-beton-sekt%C3%B6r-
raporu-04052023.pdf) )

Turkiye Hazir Beton Birligi’nin Nisan 2023’te yaymladign 2022 Hazir Beton Sektor
Raporu’nda, hazir beton sektorii 2021 yili resmi verilerine gére 36 milyar Tiirk Lirasini agsan
cirosu, 37 bini asan istihdam hacmi ve yillik 105 milyon metrekiipii bulan tiretimiyle Tiirkiye
ekonomisi V& ingaat sektorii agisindan ¢ok nemli bir yerde durdugu ifade edilmektedir. Aym
rapo(f‘a?l?" Qanupa Hazir Beton Birliginin (ERMCO) 2021 y1l1 verilerine gére Avrupa Birligi tiyesi
i \-\q lg;s}n toplam tretim miktar1 272,5 milyon metrekup 1ken Tirkiye tek basina 105
i, AB iilkeleri arasinda
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birinci iilke konumunda yer aldig bildirilmektedir. Bu agidan ihracatin yam sira Tiirkiye de
Sirket i¢in 6nemli bir pazardir.

(Kaynak: https://www.thbb.org/haberler/turkiye-hazir-beton-birligi-2022)

¢) Agrega Uretimi Endiistrisi ile Ilgili Kiiresel Gistergeler

Hazir beton ve asfalt hammaddesi olarak ele alinan agrega ihtiyaci global insaat ihtiyaclarina
paralel olarak gelismekte ve artmaktadir. Artan Diinya niifusuna bagli olarak yeni yol, bina
(kamu ve dzel), baraj, vb. altyap: ve iistyap: ingaatlar1 artmakta, meveut yapilarin bakiminin
yapilmas: gerekmekte ve dolayisiyla agrega ihtiyacimin siirekli olarak artmasi beklenmektedir.
Ingaat sektoriinde kullanilmak iizere agrega iiretimi yapan yeni ekipmanlara ve ekonomik
Omriinii tamamlayan ekipmanlarin da yenisi ile degistirilmesine gerek bulunmaktadir.

2021 yilinda 507 milyar USD olan global agrega pazarinin %5,72 yillik bilesik biiyiime oran
(YBBO) ile 2030 yilinda 837 milyar USD olmasi tahmin edilmektedir. Agrega tiiketimindeki
bu biiytimeye paralel olarak 2020 yilinda 19 milyar USD hacmindeki global kirma eleme
ekipmanlari ve mineral isleme ekipmanlar1 Pazar biiytikligiiniin %5.2 yillik bilesik biiyiime
orani (YBBO) ile 2030 da 32 milyar USD biiyiikliige ulasmasi 6n goriilmektedir.

(Kaynak: https://www.precedenceresearch.com/aggregates-market )

Ulkeler Bazinda Tiirlerine Gore Agrega Uretimi
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- Sirket’in Ankara’da Faaliyet Gistermesi
Geligen, iiretim ve ihracat giicii artan bir tilkede, Sirketin faaliyet gosterdigi alanda
lretim yapan firmalarn yogunlasarak bir ekosistem olusturdugu Ankara’da faaliyet
gosteren Sirket’in bir iiretim tesisi ise yine bu merkeze yakin konumda olan
Eskisehir’dir. Uretim paydaslar1 olusturabilme, is kiimelenmeleri ile sektorii yakindan
takip edebilme, nitelikli isgiiciine kolay ulasabilmenin yam sira Ankara’mn iilkemizin
yiiksek deprem riskli bolgeler arasinda olmamasi da Sirket i¢in avantaj olusturmaktadir.

- Ingaat ve Is Makineleri Alaminda T iirkiye’nin Diinyaca Kabul Edilen Bir Uretim
Merkezi Olmast ve Yerli Uretim Maliyetinin Global Ureticiler Ile Karsilastirildiginda
Diisiik Olmast
Makine hracatgilar Birligi’nin MAKFED (Tiirkiye Makine Federasyonu) ile ylirtitttigii
sektdrel aragtirmalar kapsaminda IMDER (Tiirkiye Is Makinalar1 Distribiitorleri ve
Imalatgilar Birligi) tarafindan hazirlanmis ve Mayis 2021°de yaymlanmus olan ‘Insaat,
Madencilik ve Makine Sektérleri Etkilesim Raporu’na gore; “Sektérde iiretim yapan
firmalar, tiretimlerinin %45’ini ihra¢ etmektedir.” Bu durum sektordeki Tiirk
lireticilerinin  global pazarda kabul gordiigiinii gostermektedir. Sirket son 3 yilda
ortalama %90’a varan ihracat oraniyla sektor ortalamasinin ¢ok tizerinde performans
gostermistir. Bu performans diinyaca kabul edilen kaliteyi maliyet avantajiyla
sunabilme yetenegine dayanmaktadir. '

(Kaynak: https://www.makinebirlik.com/images/d/library/7f052878-c71d-4509-88ec-
2bbca5c43023.pdf)

- Insaat Gereksinimleririn Devamhligi ve Birlesmis Milletler Kiiresel Kalkinma
Hedefleri Cercevesinde Yapilanma Hedefleri

Birlesmis Milletler Kiiresel Kalkinma Hedefleri igerisinde yer alan “Stirdiiriilebilir
Sehirler Ve Topluluklar” ¢ergevesinde heérkesin yeterli, giivenli ve uygun fiyatl konutlara
ve temel hizmetlere erisiminin saglanmasi ve gecekondu mahallelerinin iyilestirilmesi
amaglanmaktadir. (Kaynak: https://www.kureselamaclar.org/amaclar/surdurulebilir-
sehirler-ve-topluluklar/) Bu amag ve iilkelerin yerel gelisim politikalar: ve gelisimlerine
paralel olarak insaat gereksinimi daimi ihtiyaglar arasinda yer alma 15.;Bu

ingaat sektoriindeki talebin artmasi, Sirketin tiriin gruplarm? ﬁy

doguracaktir.

- Sirketin Giiclii Ar-Ge Altyapisina Sahip Olmas: &
Sirket’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan taninmi
sahip olmasi en 6nemli rekabet giiglerindendir.

VG fog
- Global Kum Krizi Riski €9 il ggyq
Agrega modern insanin temel ihtiyaglar1 arasinda yer almaktadir. Ozellikle agregamin
ince hali olan kum, su an igin global kriz seviyesinde olan bir iirlin olarak
tanimlanmaktadir. Ve $irket’in {iriin gam igerisinde yer alan iirtinler ile daha saglam
hazir beton tiretimi i¢in gerekli olan malzemelerin tedariki miimkiin olabilecek (Kaynak:
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/187407 ) ayrica sahil madenciligi olarak
adlandirilan deniz kumu kullaniminin da niine gegilebilecektir. Yeni kiiresel kriz olarak
adlandm]&n kum kithg durumu Sirket’in trtinleri agisindan 6nemli bir potansiyel
1aktadir (Kaynak: https://www.iklimhaber.org/bmden-kum-krizini-onlemek-
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- Hammadde ve is¢ilik fiyatlarindaki dalgalanmalara karst Sirket’in 6ngériisii yapilan
tiretimini aksatmamak adina daha fazla stok maliyetine katlanmaktadir

- D&viz kurundaki artisin hammadde ve is¢ilik fiyatlarindaki artistan daha az olmasi
bor¢lanma enstriimanlarina ulagimin zorlugunun artmasi nedeniyle Sirketin isletme
sermayesi ihtiyacim karsilayamamasi ya da bu konuda darbogaza diismesi riski vardir.

- Sirket ihracat satiglarinin agirlikli olmasi sebebi ile aym1 anda hem merdiven alti
tireticilerin bulundugu fiyat agisindan hassas hem de global ve koklii iireticilerin
bulundugu kalite agisindan yiiksek beklentili pazarlarin i¢erisinde bulunmaktadir. Bu
iki tip pazarda da aym anda rekabet etmek kabiliyetini edinme zorlugu ile karsi
kargiyadir. Uygun fiyati veya kaliteli iirtinleri giilii referanslarla yakalayamadig:
noktada bu pazarlarda dezavantajlidir.

7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
sati§ tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmm hakkinda bilgi:

Meka Beton’un finansal tablo dénemleri itibariyla satiglarinin cografi dagilimi asagida
verilmigtir. Sirket satiglarimnin biiyiik boliimiinii yurt digt pazarda gergeklestirirken, briit satislar
5 kitaya dagilan bir yapidadir. Sirket yurt dis1 satiglarinda %40-%50 arasi avans almakta olup,
avansh sipariglerde kalan tutar, avanssiz siparislerin %90’ 1nda ise tiim tutar 6deme sevkiyat
oncesinde tahsil edilmektedir.

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
TL

TUTAR | ORAN | TUTAR |ORAN| TUTAR|ORAN| TUTAR | ORAN TUTAR | ORAN
Yurtici satislar 25977453 | 14% | 37223731 12%| 80887328 | 13% | |55 css 6% \17s0sa7| 3%
Yurtdigt satiglar 180.168.486 | 87% | 318.039.004 |  90% | 637.392.456 |  89% | ¢ w0 1o | 95% | 305 peora] 7%
Briit satislar 206.145.939 | 100% | 355.262.735 | 100% | 718.279.784 | 100% | 291.981.773 | 100% | 483.907.765 | 100%
Satislardan iadeler () (16.844) (1.631.844) (598.802) (77.455) (783.618)
Satislardan iskontolar () (4.905) (23.125) (15.239) (1.900) (5.969)
Net Satislar 206.124.190 353.607.766 717.665.743 291.902.418 483.118.178

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Igili bolimde yer alan risk faktorleri disinda yukarida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin
olaganiistli unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig
diistiniilmektedir.

7.4. Thracemin ticari faaliyetleri ve karliligi agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ithra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ol¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

Ar-GeE merkezli Sanayi ve Teknoloji Bakanlig destekli ve TUBITAK destekli projelere
yukarida ayrintilariyla yer verilmigtir. Ihragginin orta vade hedefleri igerisinde, Ar-Ge merkezi
harcamalarim cirosunun %?2 seviyesine ¢ikararak tilkenin geng miihendislerine Ar-Ge yontem
ve metadoIOJlslm edinebilecekleri istihdami saglayarak global pazarda rekabeti arttirarak
sektordelﬂtyvgrl\gi?saglamlastlrmak amact yer almaktadir. Sirket’in ulusal ve uluslararasi jggeiti.
markal l lgrlmn devami ve karlilig1 agisindan 6neme sahlptlr g

e tarihi itibartyla sponsor oldugu Ar-Ge yatmmlan bulunmam ]
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Sirketin tigiincii kisilere 6dedigi ya da tiretimiyle ilgili kisitlayici bir patent, lisans vb s6zlesmesi
yoktur. Bu nedenle Sirketin faaliyetlerini etkileyen ve finansal durumunu etkileyen bir durum
bulunmamaktadir.

Marka Haklan

6769 Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda fhragcinin Tiirk Patent ve Marka Kurumunda tescil
edilmis 9 adet ulusal markasi bulunmaktadir. Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii’niin elektronik
kayitlar1 (https://branddb.wipo.in/branddb/en/) iizerinden gergeklestirilen inceleme neticesinde
Ihragginin ‘Meka’ markasmin 20°den fazla tilkede tescil edilmis oldugu anlasilmistir. Sirket’i in
sahip oldugu ulusal ve uluslararasi markalarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Ulusal Marka Tescilleri
Basvuru Tescil Smifi | Logo Niteligi Durumu
Tarihi / Tarihi
Numarasi
26.01.2017/ | 07.11.2017 07/ Meka Koruma gegerlilik
2017/07111 09/ tarihi 26.01.2027
> | MEKA
37
14.05.2015/ | 28.11.2016 07/ Meka Ithalat | Koruma gegerlilik
2015/41541 37/ MERKA Thracat tarihi 14.05.2025
35 T AZARAmA"" | Pazarlama
mic as. Ve Tic. A.S.
09.03.2011/ | 27.01.2014 07/ m Meka Beton | Koruma gegerlilik
2011/18586 17/ BETON SANTRALLERL Santralleri tarihi 09.03.2031
37 IMALATSANAYITICARET AS. | Imalat
Sanayi Ve
Ticaret A.S.
09.03.2011 15.11.2012 07/ ' - Meka Koruma gegerlilik
2011/18573 17/ m Miihendislik | tarihi 09.03.2031
37 MUHENDISLIK
29.12.2009 13.04.2011 07 Koruma gegerlilik
2009/70642 17/ m Meka tarihi 29.12.2029
19/ o T
37
30.03.2009 21.04.2010 07/ Qmix Koruma gegerlilik
2009/15677 35 A &3V | Concrete tarihi 30.03.2029
' @ Ian Mixers Sekil
Concrete Mixers
10.09.2001 28.05.2003 Meka Koruma gegerlilik
2001/17934 Miihendislik | tarihi 10.09
' M Sekil
.‘ '. ; btitik AMAY] 2
R 9 &
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Ulusal Marka Tescilleri

Basvuru Tescil Sinifi | Logo Niteligi ‘Durumu
Tarihi / Tarihi
Numarasi
18.11.1987 31.12.1997 07 Yatay 111 Koruma gegerlilik
87/101545 = Sekli tarihi 18.11.2027
18.11.1987 31.12.1997 06/ Yatay 111 Koruma gegerlilik
87/101533 07 g Sekli tarihi 18.11.2027
Uluslararas1 Marka Tescilleri
Basvuru Tescil Suifi Logo Durumu Tescil
Tarihi / Tarihi Tiirii/Ulkeleri
Numarasi
12.05.2017/ 20.11.2018 | 06/07/0 Koruma WIPO(Madrid)/A
1396350 9 gecerlilik tarihi | merika Birlesik
MEKA 12.05.2027 Devletleri
12.05.2017/ 30.08.2018 07/09 Koruma WIPO(Mad
1396350 gecerlilik tarihi vustraly
MEKA 12.05.2027
A 29 Bl 9 323 ;
12.05.2017/ 12.05.2017 06/07/0 . Koruma WIPO(Ma¥igidd/C
1396350 9 gecerlilik tarihi | ezayir,
m 12.05.2027 Kazakistan, Fas,
Umman;
Tiirkmenistan,
23.02.2017 14.07.2017 06/ Koruma EUIPO/Avrupa
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Uluslararas: Marka Tescilleri

Bagvuru - Tescil Sinify Logo ' Durumu Tescil
Tarihi/ Tarihi Tiirii/Ulkeleri

Numarasi-

‘Komorlar, Kongo,
Fildisi Sahili,
Gabon, Gine,
Gine- Bissau,
Ekvator Ginesi,

Mali, Moritanya,
Nijer, Senegal,
Cad, Togo
21.02.2013 21.02.2013 07 Koruma Ulusal/
/148238 gecerlilik tarihi * | Liibnan
MEKA 21.02.2028°dir.
Patent Hakla )
Basvuru Bulus | Bulus . Bagvuru Tescil Koruma Kullanim Amaci
Numarasi Tipi Bashg: | Tarihi Tarihi - Siiresi ve Ozellikleri
2021/044679 | Patent | Yiike 12.03.2021 | 21.09.2022 | Basvuru Bulus, tag kirma
Duyarly, tarihinden | makinalarindan
Salinim itibaren 20 | biri olan ¢eneli
Hareketli, yil kiricilardaki yiike
Radyal duyarli, salimim
Yuvada ‘ hareketli, radyal -
Yatakhi yataklt hidrolik
Hidrolik ceneli kiricr ile
Ceneli ilgilidir. Bulug
Kiric: Ozellikle; ara
baglant1 konsolu
hareket
edebilmesi i¢in
makaralarla
irtibatli olan ve
bu sayede

kizaklar iizerinde
radyal olarak
hareket etmesini
saglayan en az bir
makara baglantt
konsolu; kiricinin
kirma bdlgesine
kirmadig1 bir
malzeme
gelmesiyle,
mesnet plakast
fizerinden iletilen
kuvvettin,
ayarlanan
hidrolik kuvvet

P degerindgn biiyiik
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Patent Hakk

Basvuru Bulus | Bulug Bagvuru Tescil Koruma Kullanim Amaci

Numarasi Tipi Bashs Tarihi Tarihi Siiresi ve Ozellikleri
oldugu
durumlarda,

basing emniyet
valfleri {izerinden
hidrolik yagm
bosalmastyla,
kiricinin hareketli
cenesinin, A ve B
acilar1 toplami
arasinda radyal
yatakli yuva
icerisinde radyal
hareket yaparak
acilip kirillamayan
malzeme
diismesini
saglayan en az bir
ana ve/veya
yardimet
silindirler igeren
yiike duyarli,
salinim hareketli,
radyal yatakli
hidrolik ¢eneli
kirier ile ilgilidir.

Basvuru Asamasindaki Faydalh Model Haklar

Sirket’in bagvuru agsamasinda 2 adet faydali model hakki bulunmaktadir.

| Faydah Medel Haklan

Bagvuru Bulus | Bulug Basvuru Koruma | Kullanim Amaci ve

Numarasi Tipi Bashg Tarihi Siiresi Ozellikleri

2022/016741 | Faydal | Yatay 04.11.2022 | Basvuru | Bulus, madencilik sektdriinde

Model | Elek Yag tarihinden | cevher ve agregalarin kirma-
- | Tanki1 itibaren eleme tesislerinde yaygin

Ozel 10 y1l olarak kullanilan tas igleme
Baglanti makinalarindan biri olan yatay
Civata ve eleklerin yag tanklarinda
Pul kullanilan civata ve pul ile
Tasartmi ilgilidir. Bulus 6zellikle; yuva

icerisinde bulunan o-ring ile
yatay elegin titresimli
calismasi sirasinda yag tankini
yatay elege irtibatlayan 6zel
crvatanin ve somunlarin
gevsemesini ve yag tankindan
yag kagaklarini engelleyen
6zel pul iceren 6zel civata ve
pul sistemi ile ilgilidir.

MENKUL DEGERLER AS.
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Faydah Model Haklan

Basvuru Bulus | Bulus Basgvuru Koruma | Kullamm Amaci ve
Numarasi Tipi Bash@ Tarihi Siiresi .| Ozellikleri
2022/017068 | Faydali | Dik Milli 11.11.2022 | Bagvuru | Bulus, hem madencilik hem
Model | Kiricilarda tarihinden | de agrega endiistrilerinde
Ozel itibaren kirma islemlerinin son
Anvil 10 yil asamasinda dik milli
Tasarimi kirictlarda kullanilan anvil

tasarimu ile ilgilidir. Bulug
ozellikle; anvil gbvdesi
merkezinden gelen dikmeye
gore 80 ila 100° arasinda
bulunan kirma agisi,
birbirlerine gore paralel
konumda bulunan yan
kenarlar ve kirma yiizeyi ile
arka kenar, aralarinda 90° agi
bulunan yan kenarlar ile kirma
yiizeyi ve yan kenarlar ile arka
kenara sahip, kirma yiizeyine
¢arpan malzemenin kirtlimini
yiiksek verimlilikle
gerceklestiren ve zorlu
calisma sartlarina mitkemmel
uyum saglayan anvil icermesi
ile karakterize edilmesidir.

Endiistriyel Tasarmm Haklan
Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmis 2 adet tasarimina yonelik 1
endiistriyel tasarim hakki ve tescil karar1 beklenen 1 adet endiistriyel tasarim basvurusu

bulunmaktadir.
Endiistriyel Tasarim Haklan
Basvuru Bulus Tipi | Bulus Basvuru Tasarim Durumu
Numarasi Bashgr . | Tarihi
/Smifi
2022/013966 | Endiistriyel | Yiikleme | 07.11.2022
Tasarim Teknesi
07.11.2022

tarihinden itibaren 5
yil siireyle
korunmak tizere
tescil edilmistir.
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Endiistriyel Tasarim Haklar1
Basvuru . | Bulus Tipi | Bulug | Bagvuru Tasarim Durumu
“Numarasi ’ Baghg1 = | Tarihi
/Smfi -
2022/013966 | Endiistriyel | Yiiksek | 07.11.2022
Tasarim Frekans
Elegi
YRAETTRTN
ha. fat o |
2022/013576 | Endiistriyel | Ince 31.10.2022 10.04.2023 tarihli
Tasarim Malzeme biiltenle
Yikayici yayinlanmis, tescil
Astar1 karart
Palet beklenmektedir.
Alan Adlart

5809 sayil1 Elektronik Haberlesme Kanunu m.3/v bendinde internet alan adr; internet iizerinde
bulunan bilgisayar veya internet sitelerinin adresini belirlemek i¢in kullanilan internet protokol
numarasini tanimlayan ad olarak tanimlanmigtir. Ayni Kanunun 35. maddesinde ise; alan adi
yonetimine iligkin usul ve esaslarin Ulastirma Bakanlig1 tarafindan belirlenecegi hiikiim altina

alinmistir. Sirket 15 adet alan adina sahiptir. Sahip oldugu alan adlarina iliskin bilgiler asagidaki-

gibidir.
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Alan Adlan o | . ~
Alan Adi (Domain Almis Tarihi Yenileme | Kayit Operatoriif
Name)- ' Tarihi B
centralesabeton.com 04.05.2000 20.04.2024 | Godaddy
meka-global.com 23.12.2014 23.12.2023 | Godaddy
meka.comutrc, % 03.10.2005 3.10.2026 | METUnic
mekd P E.s° W 01.06.2012 29.05.2024 | Nic.ru o
niekad[eededem 25.06.2014 26.05.2024 | Godaddy - by,
‘inekacdidsteblants.com | 03.10.2011 10.03.2026 | Godaddy v
NGNS <7
o S’J - S.
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mekacrusher.com 20.03.2012 20.03.2024 | Godaddy
mekacrushers.com 20.03.2012 20.03.2024 | Godaddy
mekaglobal.com 23.12.2014 23.12.2023 | Godaddy
mekaglobal.ru 15.02.2021 15.02.2024 | Nic.ru

mekarussia.ru_ - 15.02.2021 13.04.2024 | Nic.ru

mekarussia.com 15.02.2021 13.04.2025 | Godaddy
minicentraleabeton.com 19.02.2015 19.02.2024 | Godaddy
mobilebatchingplant.com | 20.04.2011 20.04.2024 | Godaddy
mobilebatchingplants.com | 11.02.2013 11.02.2024 | Godaddy

7.5. Ihrageimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

https://www.tim.org.tr/tr/raporlar-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi.

https://www.enr.com/toplists/2022-Top-250-International-Contractors-Preview

https://www.tmb.org.tr/uploads/announcements/6308574ef26bc949d55e490e/1662710557559
-tmb-enr-2022-turkiye-bb-26082022 .pdf

https://www.thbb.org/media/563130/2021-haz%C4%B 1 r-beton-sekt%C3%B6r-raporu-28-
subat-2022.pdf

https://www.pwc.com.tr/en/hizmetlerimiz/altyapi-vatirimlari/yayinlar/pwc-global-
construction-2030.html

httpsﬁ//www.deloittc.com]content/dam/assets-shared/legacv/docs/perspectives/2022/ oX-
eri-gpoc-2020-borrador.pdf

https://www.fortunebusinessinsights.com/ready-mix-concrete-market-103281

https://www.thbb.org/media/661866/2022-haz%C4%B 1r-beton-sekt%C3 %B6r-rapom—
04052023.pdf :

https://www.thbb.org/haberler/turkiye-hazir-beton-birligi-2022

https://www.precedenceresearch.com/ageregates-market

https://uepg.eu/mediatheque/media/Final

https://www.agub.org.tr/indir/agub—dergi—9.pdf
https://www.makinebirlik.com/images/d/library/7f052878-c71d-4509-88ec-
2bbcasc43023.pdf

https://www.kureselamaclar.org/amaclar/surdurulebilir-sehirler-ve-topluluklar/

..a.
https//@erifiark org. r/tr/download/article-file/187407
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7.6. Personelin ihragciya fon saglamasmmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraceimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihraqg:lyla olan iliskileri ve ithrac¢inin grup i¢indeki yeri: '
Thraggimin Mehmet Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem Kaybal, Selma Kaybal ve Sener Kéken

olmak tizere 5 gercek kisi ortag1 bulunmaktadir. S6z konusu kisiler Sener K6ken hari¢ olmak
tizere Kaybal ailesinin fertleridir.

Thraggimin ortaklarindan Mehmet Kaybal’in heniiz faaliyeti bulunmayan Meka USA’de %100
pay sahipligi mevcuttur. Meka USA, “Meka USA LLC” unvamyla 01.06.2022 tarihinde
kurulmustur. Cok genis ve deniz asir1 bir pazar olan ABD’de, miisteriler iiriinlerin ve yedek
pargalarin hizli ve kendi isletmelerinde teslim edilmesini talep etmektedir. Uriinlerin ve yedek
pargalarin ABD’de ithalat islemlerinin tamamlanmig sekilde stoklanmas: ihtiyaci soz
konusudur. Bu nedenle, ABD’de yerlesik bir yapilanmanin olusturulmasi 6ngoriilmiis, sirket
ticari kaydi yapildiktan sonra katlanilacak depolama ve sirketi aktif hale getirilme
maliyetlerinin yiiksek olacag: goriilerek, bayilik kurgusu ile devam etmenin uygun olacagi
degerlendirilmektedir. Sirketin 2022 yilinda ve 2023 yilinda herhangi bir ticari faaliyeti yoktur.

Meka USA’in tek ortagi Mehmet Kaybal’dir. Meka Beton ile Meka USA arasinda herhangi bir
ticari iligki bulunmamaktadir.

8.2. Ihracemin dogrudan veya dolayh $nemli bagh ortakhiklarimin dékiimii:

Ihragginin Tﬁrkiye Cumhuriyeti nde kurulu konsolidasyona tabi 1 adet Meka 1tha1at Ihracat

yer almaktadir.
Meka Ithalat ihracat Pazarlama ve Ticaret A.S.

Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Meka Pazarlama™), 16.06.2 i 4
Ankara Ticaret Sicil Midiirltigii'ne 371819 sicil numaras: ile tescil edilerek Sirkeyj

TTSG’de ilan edilmistir. Kurucu pay sahibi 1 tiizel kisi olarak Meka Beton Santralleri ATAT
Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. 2 9 Fytiil 2323

Her tiirlii ticari malin pazarlanmasini ve ticaretini yapmak, almak, satmak, ihalelere girmek
konusuna ilgili veya ilgili olmayan tiim triinlerin ihracati, ithalati, alimi, satimi, pazarlama
- ticareti konularinda yurt i¢inde ve yurt diginda faaliyette bulunmak amactyla kurulmustur.
Hahhazmc}a fiilkolarak Sirket tarafindan tiretilen firtinlerin yurtdis1 satis ve pazarlama faaliyetini
yurutmekte"&n‘) Ihrag:glnln uretmls oldugu tirtinlerin ihract %90’a yakin bir oranda Meka

ENKUL ot:ufRLER AS.
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Meka Olagan Net Donem
. E Beton | Sermaye Yedekler Faaliyetlerden .
E‘:i‘;ﬁ: llz)al:'uy:u‘ istirak | Tutan | (31122022 | Kar Tutan K“%“l'lfe“g“ K“;‘;‘“s ]3(1“;'2/22’3’22"*
Payi (TL) |- (TL) (31.12.2022)* o ( L) )
(%) (TL)
Her tiirlit malmn
Meka pazarlamasim
£ ve ticaretini
Ithalat |
fhracat yapmak, alim .
sattmi ve yurt 100 | 1.000.000 0 4.160.133 | Turkiye 2014 1.576.713
Pazarlama | .
. iginde ve yurt
ve Ticaret
AS disinda
e faaliyette
bulunma
* Bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarda yer alan tutarlardir.
Meka Pazarlama Ortaklik Yapisi
Sermayedeki Payi
Ortagin Ad1 Soyad:
Tutar1 (TL) Orani (%)
Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret
Y 1.000.000 100
AS.
TOPLAM 1.000.000 100

Meka Pazarlama’nin 31.12.2022. tarihli mali tablolarina gore yedekleri 0
faaliyetlerden elde edilen karlar1 4.160.133 TL’dir. Sirketin sermayesinin tiimii §
herhangi bir sermaye taahhiidii yoktur. : -

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
9.1. Maddi duran varliklar haklanda bilgiler: 29 Bl ZQZﬁ

finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarmnca ihragel tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklari; yér alt1 ve yer Ustii diizenleri, binalar, makine tesis ve
c1hazlaf:‘*~4a§1,tf§ar1 doseme ve demirbaslari, yapilmakta olan yatirimlari ve &zel maliyetleridir.

A§é' 2 “ﬁf@ﬂ@"ﬂa ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi dur_anAvarhklarmm dokiimii, net
de@e \' flq@larak yer almaktadir. yaxiF \(AT!RHV} N'IENKUL UCGTRLE ) '
300 ul > _
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Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara ve Yatirim Amagli Gayrimenkullere Iliskin detaylar
asagidaki gibidir.

Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla aktifinde yer alan yatirim amacli
taginmazlart kapsamindaki arsalar asagidaki tabloda gosterilmistir:

Sahip Olunan Yatirim Amach Arsalara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi M? | Mevkii Net Defter Kullannn Kiraya Yilhk
Yil Degeri (TL) Amaci Verildi ise Kira
30.06.2023 Kiralayan Kira Tutar
Kisi/Kurum (TL)
Dinemi
Kirikkale 2008 206 | Kirtkkale . 45.000 Bos Arsa YOKTUR YOKTUR
2701/6 Parsel YO
KT
UR
Bodrum 2015 1.270,43 | Bodrum 400.000 Bog Arsa YOKTUR YOKTUR
Dalanlik Arsa YO
189/46 Parsel ’ KT
UR
Incek Imar 2008 141 | Gélbast ————- Bog Arsa YOKTUR YOKTUR
Mah. 111112 ’ YO
Ada 1 Parsel KT
UR
Ostim Diikkan YOKTUR YOKTUR | YOKTUR
56 Sk No: 26- Eski Fabrika
28 1996 704 Ostim 200.672 Alani - Bos
Ostim Diikkan Eski Fabrika { YOKTUR YOKTUR | YOKTUR
56 Sk No:30 | 2004 352,06 Ostim 47.770 Alani - Bos

Sirket’in aktifinde yer alan maddi duran varliklar1 kapsamindaki fabrikalara iligkin detaylar

asagidadir.
Net Defter Kiraya
- Edinildigi " Degeri Kullanim | Verildi ise
Cinsi Yil m2 Mevkii (TL) Amaci Kiralayan
. 30.06.2023 Kisi/Kurum
Bagkent OSB Meka 1 2007 18.000 Baskent Organize Sanayi 1.934.654 Fabrika -
Baskent OSB Meka 2 2015 24.841 Baskent Organize Sanayi 11.150.843 | Fabrika -
Eskisehir OSB Fabrika Binasi 2008 30.311,62 | Eskisehir Organize Sanayi | 3.193.482 Fabrika - °
Sirket’in aktifinde yer alan tasitlara iliskin detaylar asagidadir. 29 Fyiiil 2999
Net Defter Degeri Kiraya VerildiA iseb .
Cinsi Edinildigi Yil Mevkii (TL) Kullanim Amaci Kiralayan o
30/06/2023 Kisi/Kurum
Tasitlar 2020 Bagkent Organize Sanayi 558.448 | Fabrika Hizmetleri | - ﬁ .
X Q-'.‘B
Tasitlar 2021 Baskent Organize Sanayi 258.814 | Fabrika Hizmetleri 4 A\ 'im’ ;
Tasitlar 2022 . Baskent Organize Sanayi 5.069.728 | Fabrika Hizmetleri [7 ? ] ) \
7.998.709
Tasitlar 31/03/2023 Baskent Organize Sanayi Fabrika Hizmetleri

Sirket’in aktifinde yer alan tesis makine ve cihazlara iliskin detaylar asagidadir.

Net Defter Ay
Cinsi Edinildigi Yil Mevkii Degeri (TL) [ gyjlamm Amaci | ¥ cFildi ise
. Kiralayan
30.06.2023 Kisi/Kurum
Tesis Makine Cihazlar 2011 Baskent Organize Sanayi 115.988 | Fabrika Hizmetleri -
Tesis Makine Cihazlar 2013 Bagskent Organize Sanayi 526, Fabrika Hizmetleri -
2014 Bagkent Organize Sanayi 266.491 | Fabrika Hizmetleri -
2015 Baskent Organize Sanayi |, 37.121 | Fabrika Hizmetleri -

VAKIF YATlRIM NIENKUL CJEGE
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Net Defter Kir:-:yz! )
Cinsi ( Edinildigi Yil Mevkii Degeri (TL) Kullamm Amaci ‘léf: ;'l‘:; e
30.06.2023 K|§|/Kurum
TossMakine Cvlar | 2016 | oskontOnganize Sanays | 131900 | pabrik Fiametr |-
Tesis Makine Cihazlar 2017 Bagkent Organize Sanayi 9.187 | Fabrika Hizmetleri -
Tesis Makine Cihazlar 2018 Bagkent Organize Sanayi 559.404 { Fabrika Hizmetleri -
Tesis Makine Cihazlar 2019 Bagkent Organize Sanayi 80.810 | Fabrika Hizmetleri -
Tesis Makine Cihazlar 2020 Bagskent Organize Sanayi 1.311.061 | Fabrika Hizmetleri -
Tesis Makine Cihazlar 2021 Bagkent Organize Sanayi 1.962.945 | Fabrika Hizmetleri - )
Tesis Makine Cihazlar 2022 Bagkent Organize Sanayi 14.304.582 | Fabrika Hizmetleri. -
Tesis Makine Cihazlar Ocak - Haziran 2023 Baskent Organize Sanayi 10.412.853 | Fabrika Hizmetleri -
Sirket’in aktifinde yer alan demirbaglara iligkin detaylar asagidadir.

Net Defter Degeri Kirz.lya_ ]
Cinsi Edinildigi Yil Mevkii (TL) Kullamm Amact ‘léf:;’l‘;‘y;ss

30.06.2023 Kisi/Kurum
Demirbaglar | 2011 Bagkent Organize Sanayi 45.638 | Ofis Ve Fabrika Demirbaslan | -
Demirbaglar | 2013 Bagkent Organize Sanayi 1.176 | Ofis Ve Fabrika Demirbaslar | -
Demirbaglar | 2014 Bagkent Organize Sanayi 4.172 | Ofis Ve Fabrika Demirbaglar | -
Demirbaglar | 2015 Bagkent Organize Sanayi 22.234 | Ofis Ve Fabrika Demirbaglan | -
Demirbaglar | 2016 Baskent Organize Sanayi 4.680 | Ofis Ve Fabrika Demirbaglan | -
Demirbaglar | 2017 Bagkent Organize Sanayi 1.000 | Ofis Ve Fabrika Demirbaglan | -
Demirbaglar | 2018 Bagkent Organize Sanayi 17.365 | Ofis Ve Fabrika Demirbaglar | -
Demirbaglar | 2019 Baskent Organize Sanayi 55.975 | Ofis Ve Fabrika Demirbaglart
Demirbaglar | 2020 Bagkent Organize Sanayi ‘ 137.478 | Ofis Ve Fabrika Demirbaglar
Demirbaglar | 2021 Baskent Organize Sanayi 1.364.341 | Ofis Ve Fabrika Demirbaglan
Demirbaglar | 2022 - " | Baskent Organize Sanayi 4.350.395 | Ofis Ve Fabrika Demirbaslarr
Demirbaglar | Ocak - Haziran 2023 Bagkent Organize Sanayi v 2.185.130 | Ofis Ve Fabrika Demirbaglan

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara [liskin Bilgiler 29 Wlil 9993

Sirketin halka arz gelirlerinin kullanilmasina ilgkin yonetim kurulu kararina uygun olarak,
baglamay1 planladify makine ekipman yatinimlarmn o6zellikleri itibariyle dagihimi su

sekildedir.
N 1 - YATIRIM TUTARI
“:,&:‘\ oj\)\ } Yatirim Tiiri EUR USD
X;‘r \Mally /,t,ve Karbon Ayak Izi distirlitmesi kapsaminda GES 876.000
rx‘\rl- rx
avmm Iyllestmlme51 .. s 820.000
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Yatirim Tiirii

YATIRIM TUTARI

EUR USD
Kapasite Genisletme Calismalari 929.000 1.361.000
Modernizasyon ve Yenileme Yatirimi 1.300.000
Sirket Siireclerini Dijital Ortama Tagimak Uzere Yapilan Yazilim Yatirimlari 10.000 250.000
Uriin Kalitesinin lyilisterilmesi 360.000
Verimlilik Artis1 728.220
Genel Toplam 5.023.220]  1.611.000
Yukaridaki tabloda ana kalemler seklinde siuflanmis olan yatirimlann detaylandirilmis hali
asagidaki gibidir.
Yatirimin Tiirit Planlanan Yatirim Para Yatirim Yatirimin Yatirim
‘ Yatirmma Tutari Birimi Yeri Finansmani | Amaci
Baglama /
Tamamlama
Doénemi
Serit Testere Eylil 2023/ | 20.000 Eur Meka-4/ Ozkaynak / | Kapasite
Subat 2024 Ankara Halka Arz Genisletme
Gelirleri Calismalari
Catim Fikstiirit Ekim 2023/ | 20.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
Ocak 2024 - 1/Ankara Halka Arz Artigt
Gelirleri
Barkod Sistemi Aralik 2023/ | 25.000 Eur Meka Ozkaynak / | Verimlilik
(Yazilim Ve Mart 2024 Halka Arz Artist
Donanim Yatirimi) Gelirleri
Forklift Eyliil 75.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
2023/Aralik 3/Ankara Halka Arz Sartlarmnin
2023 Gelirleri Iyilestirilmesi
Floor Type Milling Mart 2023/ 762.500 Usd Meka- Ozkaynak/ | Kapasite
Boring Center* Subat 2024 ‘ 2/Ankara Halka Arz Genisletme
Geliri/Uzun | Caligmalar
Vadeli
Kredi
Vertical Lathe - Mart 2023/ 598.500 Usd Meka- Ozkaynak// | Kapasite
Turning 2.000 Mm* Subat 2024 2/Ankara | Halka Arz Genisletme
Geliri /Uzun | Calismalar
Vadeli
Kredi
Reach Truck - Istif Kasim 2023/ | 40.000 Ozkaynak / | Fabrika
Makinesi Ocak 2024 ® Halka Arz Sartlarmin
| % R Y Gelirleri Iyilestirilmesi
. \ KON .. .
¥ Kasim 2023/ | 40.000 oy a1 ke Ozkaynak / | Fabrika
% Ocak 2024 /Ankara Halka Arz Sartlarinin
ro Gelirleri Tyilestirilmesi

29 Blil 99

NKUL DEGERLER
din Cad. Pagleta

.

starbui Ticaret Sicit No: 357228

Bogazigi Kurumiar V.D. 922 008 8359

fiersis No

0-9220-0883-5900017




Yatirimn Tiirii ' Planlanan Yatirim | Para Yzitmm  Yatnmin | Yatinm

Yatirima Tutan Birimi Yeri - Finansmam | Amaci
Baglama /
Tamamlama i
Dénemi
Sac Toplama Aparat1 | Aralik 2023/ | 18.220 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
Mart 2024 , 1/Ankara Halka Arz Artisi
Gelirleri
Fabrika Cat1 Agustos 20.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Izolasyon 2023/Ekim 2/Ankara Halka Arz | Sartlarinin
2023 Gelirleri Iyilestirilmesi
Kaynak Makinasi Agustos 48.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
2023/Aralik 2/Ankara Halka Arz Genisletme
2023 Gelirleri Caligmalart
Uretim Ve Depo Igin | Agustos 35.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Raf Sistemi 2023/ Ocak 2/Ankara Halka Arz Sartlarinin
2024 Gelirleri Iyilestirilmesi
Ges Santrali Eyliil 2023/ 876.000 Eur Meka Halka Arz Enerji
Mart 2024 Gelirleri Tasarrufu /
Maliyet Ve
Karbon Ayak
izi
Diistiriilmesi
Kapsaminda

Ges Yatirunt

Kaynak Pozisyoneri | 2024/2024 75.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
L Type 5 Ton Ve ' 2/Ankara Halka Arz Artist
Robot Entegrasyonu Gelirleri
Raf Aralik 2023/ | 20.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
Mart 2024 1/Ankara Halka Arz Artigt
Gelirleri
Boyahane Kabin Ve | 2024/2024 125.000 Eur ‘Meka- Ozkaynak / | Uriin .
Ekipmanlar 1/Ankara Halka Arz Kalitesinin
* Gelirleri lyilisterilmesi
/A\\\ yili
- 024 75.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
1/Ankara Halka Arz Sartlarinin
Gelirleri Iyilestirilmesi
2034/2024 30.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
1/Ankara Halka Arz Sartlarinin
Gelirleri Iyilestirilmesi
Cnc Kontrollit 2024/2024 175.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Modernizasyon
Plazma Kesim 1/Ankara Halka Arz Ve Yenileme
Gelirleri Yatirimi
2024/2024 250.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
2/Ankara Halka Arz Artis1
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Yatirimin Tiirii Planlanan | Yatirim Para ' Yatirim Yatirnmm Yatirim
' Yatirima Tutan Birimi Yeri Finansmam | Amaci
Baslama /
Tamamlama
- Dénemi
Kalite Kontrol Igin 2024/2024 85.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Uriin
(_;ihazlar (Cmm 2/Ankara Halka Arz Kalitesinin
Olgiim, Sertlik, Gelirleri Iyiligterilmesi
Yiizey Piiriizliiliik
Vb.)
Montaj Ve imalat 2024/2024 30.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Uriin
Ekipmanlar 2/Ankara Halka Arz Kalitesinin
Gelirleri Tyilisterilmesi
Kaynakl Imalat Holii | 2024/2024 40.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Havalandirma 2/Ankara Halka Arz Sartlarinin
Gelirleri Iyilestirilmesi
Merkezi Sistem Grup | 2024/2024 75.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Uriin
Gaz Dagitim Sistemi 2/Ankara Halka Arz Kalitesinin
(Kaynakli Imalat Gelirleri Iyiligterilmesi
Holii igin)
Fabrika I¢i Tavan 2024/2024 50.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Vinci 5t 2/Ankara Halka Arz Sartlarinin
Gelirleri fyilestirilmesi
Takim Tutucular 2024/2024 75.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
2/Ankara Halka Arz Artis1
Gelirleri
Imalat/ Boya 2024/2024 25.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
Alanlarina Ray Ve 2/Ankara Halka Arz Artis1
Tasima Arabast Gelirleri
Imalat:
2024/2024 45.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
2/Ankara Halka Arz Sartlarmin
Gelirleri lyilegtirilmesi
2024/2024 45.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
2/Ankara Halka Arz Sartlarmin
Gelirleri Iyilestirilmesi
2024/2024 50.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
Servo Kontrollu 2 2/Ankara Halka Arz Artis1
Eksen Gelirleri
Erp Yatirimu Eyliil 2023/ | 200.000 Usd Meka Ozkaynak / | Sirket
ylil 2923 Haziran 2024 Halka Arz | Siireglerini
Gelirleri Dijital Ortama
?’?i\,a &8 Tasimak Uzere
,émi"?}\‘” N %“\ Yapilan
\1: ~ EN
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Yatirnmin Tiirii Planlanan Yatirim Para | Yatirim “Yatirimn Yatirim
' Yatirima Tutan Birimi Yeri Finansmam | Amaci
Baslama / e
Tamamlama
Donemi
Yazilim
Yatirimlari
Cevrimici Siirekli Eyliil 2023/ 10.000 Eur Meka Ozkaynak / | Sirket
Ogrenim Sistemi Haziran 2024 ‘ Halka Arz Siireglerini
Gelirleri Dijital Ortama
Tasimak Uzere
Yapilan
Yazihim
Yatirimlari
Uretim Siireg Takip | Eyliil 2023/ | 50.000 Usd Meka Ozkaynak / | Sirket
Ve Yonlendirme Haziran 2024 Halka Arz Siireclerini
Donanimlari (Fabrika Gelirleri Dijital Ortama
Uretim Siireg Takip Tasimak Uzere
Sistemi Yapilan
Dijitallestirilmesi) Yazilim
Yatirimlari
Tork Kontrollii Sikic1 | 2024/2024 20.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
2/Ankara Halka Arz Artist
Gelirleri
Son Montaj Holii 2024/2024 160.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Celik Isleri 2/Ankara Halka Arz | Genisletme
Gelirleri Caligmalari
Son Montaj Holii 2024/2024 95.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Insaat Isleri 2/Ankara Halka Arz | Genisletme
Gelirleri Calismalari
Son Montaj Holii igin | 2024/2024 55.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Tavan Vinci - Min 10 2/Ankara Halka Arz Genigletme
Ton Gelirleri Calismalari
Zemin Temizleme Ekim 2023/ | 15.000 ' Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Araci Ocak 2024 2/Ankara Halka Arz Sartlarinin
Gelirleri Iyilestirilmesi
Fabrika I¢i Yangn 2024/2024 Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Sondiirme Sistemi 2/Ankara Halka Arz Sartlarmin
Gelirleri [yilestirilmesi
Universal Tornalar 2024/2024 Meka- Ozkaynak / | Kapasite
2/Ankara Halka Arz Genisletme
Gelirleri Caligmalart
2024/2024 Meka- Ozkaynak / | Kapasite
o Eskisehir Halka Arz Genisletme
A 29 Evlil 2893 Gelirleri Caligmalari
E
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Yatirimin Tiirii flanlanan Yatirm Para Yatirim Yatirimin Yatirnm
Yatirima "Tutart Birimi Yeri Finansmam | Amaci
Baglama /
Tamamlama
Doénemi
Universal Dik Planya | 2024/2024 20.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Eskisehir Halka Arz Genisletme
Gelirleri Calismalart
Silindir Bitkme 2024/2024 105.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Makinasi Eskigehir Halka Arz Genisletme
Gelirleri Caligmalari
Kaynak Makinas1 2024/2024 36.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Eskigehir Halka Arz Genisletme
Gelirleri Caligmalan
Fabrika Zemin Ve 2024/2025 150.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Cat1 Revizyonu Eskisehir Halka Arz Sartlarmin
Gelirleri Iyilestirilmesi
Cnc Torna Tezgahi 2024/2024 85.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Eskisehir Halka Arz Genisletme
Gelirleri Calismalari
Cnc Dik Islem 2024/2024 90.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Kapasite
Merkezi Eskisehir Halka Arz Genisletme
Gelirleri Calismalari
Cnc Kontrollii 2024/2024 175.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Modernizasyon
Plazma Kesim Eskisehir Halka Arz Ve Yenileme
Tezgahi Gelirleri Yatirimi
Fiber Lazer Kesim 2024/2024 650.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Modernizasyon
Tezhazt Eskigehir Halka Arz Ve Yenileme
Gelirleri Yatirimi
Forklift 2024/2024 75.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Eskigehir Halka Arz Sartlarinin
Gelirleri Iyilestirilmesi
Robot Kaynak 2024/2024 150.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Verimlilik
Hiicresi - Mikser Eskisehir Halka Arz Artist
Hatti : Gelirleri
600 Ton Servo 2024/2024 300.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Modernizasyon
Kontrollii Abkant Eskisehir Halka Arz Ve Yenileme
Pres Gelirleri Yatirimi
Pergel Ving 2024/2024 60.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Fabrika
Eskigehir Halka Arz Sartlarmin
Gelirleri Iyilestirilmesi
29 Blil 2903
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Yatirimm Tiirii Planlanan Yatirm Para Yatirim Yatirimm Yatirim
Yatirima Tutan Birimi Yeri Finansmam | Amaci
Basglama /
Tamamlama
Donemi
Kaynak Makinasi 2024/2024 40.000 Eur Meka-4- Ozkaynak / | Kapasite
Ankara Halka Arz Genisletme
Gelirleri Caligmalar
Depo Raf Sistemi 2024/2024 20.000 Eur Meka-4- Ozkaynak / | Kapasite
Ankara Halka Arz Genisletme
Gelirleri Calismalari
Montaj Ve imalat 2024/2024 45.000 Eur Meka- Ozkaynak / | Uriin
Ekipmanlan Eskisehir Halka Arz Kalitesinin
Gelirleri Iyilisterilmesi

Finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varlik yoktur.

9.1.2. Thra¢ceimin maddi duran varhklarmmn kullanimmi etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyetlerinin 2872 sayilh Cevre Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda onay ve
izinlere tabi olup, bu mevzuatta dngoriilen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi, Sirket
faaliyetlerinin gegici veya devamli olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi
uygulanmasma neden olabilir. Sirket’in ¢evre mevzuati kapsamindaki yiikiimliiliikleri
asagidaki gibidir.

7.6.1 Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevresel etki degerlendirmesi, projelerin gevreye olabilecek olumlu ya da olumsuz etkilerinin
belirlenmesi, olumsuz yondeki etkilerin nlenmesi ya da en aza indirilmesi amaciyla yer ve
teknoloji alternatiflerinin degerlendirilmesi siirecidir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin
usul ve esaslar, 29/7/2022 tarih ve 31907 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi ("CED Ydnetmeligi") ile diizenlenmektedir. CED Yonetmeligi
kapsamindaki bir projeyi gergeklestirmeyi planlayan gergek veya tiizel kisiler; Cevresel Etki
Degerlendirmesine tabi projeleri i¢cin CED Bagvuru Dosyasimi ve CED Raporunu, Cevresel
Etkileri On Inceleme ve Degerlendirmeye Tabi Projeleri i¢in ise Proje Tamtim Dosyasin,
Bakanlik¢a yeterlik verilmis kurum/kuruluglara hazirlatmak, ilgili makama sunulmasim
saglamak ve proje kapsaminda verdikleri taahhiitlere uymakla yikiimliidiirler. CED
Yonetmeligine tabi projeler igin "Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu" karari veya "Cevresel
Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir" karar1 alinmadikga bu projelerle ilgili tesvik, onay, izin,
yap1 ve kullamm ruhsati verilemez, proje icin yatirima baglanamaz ve ihale edilemez. Ancak
bu durum s6z konusu tegvik, onay, izin ve ruhsat siireglerine bagvurulpasmasgneel teskil etmez.
Diger bir ifadeyle, proje CED Yonetmeligi Ek-I Listesinde yer al NE

Listesinde yer aliyorsa "CED Gerekli Degildir Belgesi" v§
Listelerinde yer almiyor ise "CED Kapsam Dig1 Yazis1" alinmg

7.6.1.1 Meka 1

Temelli Sincan, Ankara” adresinde yer alan Meka 1 Fabnkas‘ . llyetlerl CED
Yone}n‘f chidi gawesel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesinde (Ek-I) ve Segme-
F@rl Uygulanacak Projeler Listesinde (Ek-II) yerLal akta oldugundan CED

y : gk‘a%sarrf disinda degerlsgd}gllmxgtxn MB‘&V\QA&Q?E?. derdekD 1 Fabrikasi’na iliskin
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olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan diizenlenmis CED Kapsam
Dis1 Yazilar agsagidaki gibidir.

7.6.1.2

“Beton Santrali Imalat1” faaliyeti kapsaminda alinmus olan T.C. Ankara Valiligi Cevre
ve Sehircilik 11 Miidiirliigii’ niin 06.11.2012 tarih ve
B.09.4.ILM.0.06.07.00.220.03/2226 sayili CED Kapsam Dis1 Yazisi

“Beton Santrali Imalat1” faaliyetine makine parkuru ilave edilmesi sebebiyle 46 KWA
elektrik tireten VARNSDORF TOS 13/15 tezgahinin alinmas: ve Sirket’in su andaki
yillik 180 adet santral {iretiminin bu makine ile 280 adet santral {iretimine ¢ikartiimasi
kapsaminda alinmug olan T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii’niin
29.03.2013 tarih ve 5340385.220.03/666 sayili CED Kapsam Dis1 Yazisi

“Beton Santrali, Beton Santrali Ekipmanlar1 Imalat:” faaliyetine kumlama makinesi
ilave edilmesi kapsaminda alinmig olan T.C. Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi I Midiirliigii’niin 17.06.2022 tarihli E-53430385-220.03-3927069 sayili
CED Kapsam Dis1 Yazisi.

Meka 2

Sirket’in “Bagkent Organize Sanayi Bolgesi Ismet Inonii Bulvar1 No:12 Malikdy Sincan,
Ankara” adresinde yer alan Meka 2 Fabrikasi’ndaki faaliyetleri CED Yonetmeligi Cevresel Etki
Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesinde (Ek-I) ve Seg¢me-Eleme Kriterleri
Uygulanacak Projeler Listesinde (Ek-II) yer almamakta oldugundan CED Y6netmeligi kapsam

disinda

degerlendirilmistir. Bu kapsamda Meka 2 Fabrikasi’na iligkin olarak Cevre, Sehircilik

ve Iklim Degisikligi Bakanhg: tarafindan diizenlenmis CED Kapsam Dis1 yazisi asagidaki

gibidir.

7.6.1.3

“Beton Santrali Imalatr” faaliyeti kapsaminda alinmus olan T.C. Ankara Valiligi Cevre
ve Sehircilik I Miidiirliigti’niin 09.01.2014 tarih ve 53430385-E-20149-220.03/57
say1l1 CED Kapsam Dig1 yazis1 bulunmaktadir.

Meka 2 Fabrikasi igin alinmasi planlanan Umiversal torna, kaynak robotu, CNC
Bohrwerk Tezgah ve CNC Dik Torna alimi ile meydana gelebilecek kapasite artist
sebebiyle alman T.C. Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11
Miidiirligii’niin 28.03.2023 tarih ve E-53430385-220.03[220.03]-6067127 sayili CED
Kapsam Dis1 yazis1 bulunmaktadir.

Meka 3

Sirket’in “Bagkent OSB Mahallesi Atatiirk Bulvart No:13 Malikdy Temelli, Sincan, Ankara
adresinde yer alan Meka 3 Beton Santrali ve Kirma Eleme Tesisi Yedek Parca ve Diizeltme

Imalat:

tesisi i¢in 27.03.2023 tarihinde CED Yonetmeligi Cevresel Etki Degerlendirilmesi

Uygulanacak Projeler Listesinde (EK-I) ve Cevresel Etkileri On Inceleme ve Degerlendlrmeye
Tabi PrOJeler Llstesmde (EK-II) yer ahp almadlglna 111$k1n degerlendizthresig

Yonetmehgl kapsaml dlsmda degerlend1r11m1§t1r
7.6.1.4
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ve E-53430385-220.03-6036090 sayilt yazist ile CED Yonetmeligi kapsami disinda
degerlendirilmistir.

7.6.1.5 Eskisehir Fabrika Subesi

Sirket’in “Organize Sanayi Bolgesi, 2. Cadde Merkez, Eskigehir” adresinde yer alan Eskisehir
Fabrika Subesi’nin faaliyetleri CED Yénetmeligi Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak
Projeler Listesinde (Ek-I) ve Segme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesinde (Ek-II)
yer almamakta oldugundan CED Yonetmeligi kapsam diginda degerlendirilmistir. Bu
kapsamda Eskisehir Fabrika Subesi’ne iligkin olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig: tarafindan diizenlenmis CED Kapsam Dis1 yazilar agagidaki gibidir.

e "Metal Sekillendirme" faaliyeti kapsaminda alinmig olan T.C. Eskigehir Valiligi Il
Cevre ve Orman Miidiirltigii’niin 10.07.2008 tarih ve B.18.0.1C0.0.26.03.239.12/6950-
1221-3359 sayili1 CED Kapsam Dis1 yazisi

e Sirket unvammin Meka Beton Santralleri Imalat Sanayl ve Ticaret A.S. olarak
degistirilmis olmakla birlikte “Beton santrali, mikser, ¢elik konstriiksiyon ve makine
imalat1” faaliyetinde herhangi bir degisiklik olmamast sebebiyle alinmis olan T.C.
Eskigehir Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii’niin 23.09.2014 tarih ve 43549071-
220.03-7251 sayili CED Kapsam Dis1 yazisi

e “Beton santrali, mikser, celik konstrikksiyon ve makime imalati” kapsaminda
gerceklestirilen kapasite artisi nedeniyle alinan T.C. Eskisehir Valiligi Cevre ve
Sehircilik 11 Madiirligt’niin 19.02.2019 tarih ve 43549071-220.99-E.4532 sayili CED
Kapsam Dis1 yazisi.

7.6.2 Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre izni, 2872 sayili Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken hava emisyonu, ¢evresel
gliriiltli, atiksu desarj1 ve derin deniz desarji konularindan en az birini igeren izindir. Cevre
lisans1 ise, atiklarin toplanmasi, geri kazanilmasi, geri doniisiimii ve bertaraf edilebilmesine
iliskin teknik yeterliliktir. Cevre Izin ve Lisans Y6netmeligi EK-3C'de belirlenen ve tibbi atik
sterilizasyon, atik elektrikli ve elektronik esya isleme, PCB arindirma, bitkisel atik yag geri
kazamm gibi teknik uzmanlik gerektiren alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin bu yeterliligi
gosterir Cevre Lisanst almalar1 zorunludur.

10/9/2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda gevre iznine veya ¢evre izin ve lisansina tabi isletmeler, ¢evresel etkilerine gére
Ek-1 ve Ek-2 listelerinde siniflandirlmigtir. Bunlar, ¢evre tizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla
olan faaliyetlerde bulunan isletmeler (Ek-1) ve g¢evre {izerinde kirlilik yaratma etkisi olan
faaliyetlerde (Ek-2) bulunan isletmelerdir. Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer alan isletmeler,
faaliyette bulunabilmeleri igin, 6ncelikle gegici faaliyet belgesi almak zorundadir. Gegici

faallyet belgesi alan isletmeler belge tarihinden itibaren 1 yil igerisinde ¢evre izin veya gevre ©9
izin ve lisans belgesi almak zorundadir. Bu Y6netmeligin Ek-1 ve EpZ eda yer alip, *©
gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete bagladigi tespit edilen islgfixte [t bl Cevre g
Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore idari yaptirimlar uygulanir. $6 r gegici
faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamaz. %?

€2

Birden fazla tesisi olan igletmelerin ¢evre izni veya ¢evre izin ve lish

ve isletmede ayni adreste yer alan tiim tesisler degerlendirilerek yuNifuikii glandirilir
Bir isletme i¢inde Ek-1 ve Ek-2 listesine tabi faaliyet veya tesislerin birlfkteked®#fimas: halinde
s6z konusu miiracaat Ek-1 kapsaminda degerlendirilir.

§wﬁo§i &uc{a gecici faaliyet belgesi alan igletmelerin, belge tarihinden itibaren yiiz seksen giin

a Cevre Izin ve Lisans
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Belgesi almak igin Il Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklizgi Miidiirliigii'ne miiracaat etmeleri
gerekmektedir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer aldig1 halde alici ortama
herhangi bir hava emisyonu ve atiksu desarj1 olmayan igletmelerin ise ¢evre izni muafiyet yazili
almak tizere yetkili il miidiirliigiine bagvuru yapmalar1 gerekmektedir.

"Cevre Izin Belgesi" veya "Cevre Izin ve Lisans Belgesi" verilis tarihinden itibaren 5 yil siire
boyunca gegerlidir. "Cevre Izin Belgesi" veya "Cevre Izin ve Lisans Belgesi", gecerlilik
siiresinin sona erecedi tarihten en az 180 takvim giinii dncesinde Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi EK-3C'de belirtilen bilgi, belge ve raporlara ilave olarak il miidiirliigii uygunluk
yazisl, is akimi semas1 ve proses ozeti, kapasite raporu ve CED Yonetmeligi kapsamindaki
karar ile birlikte ¢evre izin ve lisans yenileme bagvurusu yapmalari ve bes y1llik siire dolmadan
yeniden gevre izin ve lisans belgesi almalari gerekmektedir. Cevre Izin/Cevre Izin ve Lisans
Belgesi'nin 5 yillik gegerlilik siiresi dolmamg olmakla birlikte ilgili isletmede asagida sayilan
hallerden birinin ger¢eklesmesi durumunda bes yillik siireden bagimsiz olarak ¢evre izin ve
lisans belgesinin yenileme igleminin baslatilmasi gerekir.

Isletmenin faaliyet yerinin degismesi,

Isletmenin faaliyet konusunun degismesi,

Isletmenin yakitinin ve/veya yakma sisteminin degismesi,

[sletmenin toplam {iretim ve/veya atik titketim kapasitesinin en az 1/3 oraninda artmasi

veya artig miktarimin Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1'de bulunan liste

kapsaminda yer almasi,

e Isletmenin toplam yakma/anma 1s1l giiciinde meydana gelen degisiklikler,

e Artig miktarinin Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-2'de bulunan listede yer almasi
kosulu ile; isletmede toplam yakma/anma 1s1l giicliniin en az 1/3 oraminda artmasi,

e 1/3 oranina bakilmaksizin, isletmenin toplam yakma/anma 1sil giiciindeki artis

miktarinin Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi Ek-1'de bulunan liste kapsaminda yer

almasi.

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, Cevre Kanunu'nda veya ikincil mevzuatta
belirtilen yiikiimliiliklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve meydana gelen ihlalin
giderilmesi igin ilgili isletmeye siiresi 1 yili agsmayan bir diizeltme siiresi verebilir. Thlalin
devam etmesi halinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: isletmenin
faaliyetlerinin tamaminin veya bir kisminn, gegici veya kalic1 olarak durdurulmasina karar
verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda
degisiklik gosteren miktarda idari para cezalarmna tabi tutulgbiligeBuna ek olarak, T.C. Cevre,

" ¥ den®yn sirasinda denetgilere

yanlis veya yamltict bilgi verilmesi, sorumlulara zftaa) '*: kadar hapis cezasi
verilmesine neden olabilir. 20 r

9 [yl
7.6.2.1 Meka 1 » 2023
Sirket, Bagkent Organize Sanayi BSlgesi Mah. Recep W ulvar1 No:10 Malikdy
Sincan, Ankara adresindeki Meka 1 iiretim tesisinde antrali,” Beton. Santrali

Ekipmanlari Imalati” {iretim faaliyetinin Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi’nin EK-2

listesindeki faaliyetler kapsaminda olmasi sebebiyle 09.08.2022 tarih ve 570531 bagvuru

numarasi ile “Il Miidiirliigti Uygunluk Yazis1” talebinde bulunmustur. Bu kapsamda T.C.

Ank{g;a@lg&l%@%i(}evre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirltigii’niin 19.09.2022 tarih ve

69U /9601 sayil1 yazisi uyarinca Sirket, “Hava Emisyon” konulu ¢evre izni ve ¢gevre
S s

Teiede
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lisansina tabi oldugu; “Giiriiltii Kontrolii, Atiksu Desarj1” konulu ¢evre izinlerinden ise muaf
oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda $irket’in 26.09.2022 tarih ve 575924 numaral: basvurusu
ile “Hava Emisyon” konusunda Gegici Faaliyet Belgesi bagvurusunda bulunmus ve T.C.
Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1 Midiirltigii’niin 01.11.2022 tarih ve
69415164-150/E.789 sayih yazist uyarinca Gegici Faaliyet Belge51 verilmesi uygun
bulunmugtur. Isbu belgenin bitig tarihi 01.11.2023, belge numarasi ise 225470448.1.1°dir.

Sirket tarafindan 17.04.2023 tarihinde izin/gevre izin ve lisans bagvurusu yapilmis olup, siireg
degerlendirme asamasindadir.

7.6.2.2 Meka 2

T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik I1 Miidiirliigti’niin 24.06.2016 tarih ve 25160397-
150.05-E.19720 say1ih yazis1 uyarinca, Sirket’in Bagkent Organize Sanayi Bolgesi Ismet Inonii
Bulvart No:12 Malikdy Sincan, Ankara adresindeki “Beton Santrali, Beton Santrali
Ekipmanlari, Kirma Eleme Tesisi” iiretim faaliyeti Cevre Izin ve Lisans Y6netmeligi’nin EK-
1 ve EK-2 listelerinde yer almadigindan “hava emisyonu, giiriiltii ve atiksu desarji” konulu
Cevre Izni veya Cevre Izin ve Lisansi alinmas: gereken faaliyetler arasinda yer almamaktadir.

7.6.2.3 Meka 3

T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirltigii’niin 19.07.2023 tarih ve E-25160397-
150.03-6914795 sayili yazis1 uyarinca, Sirket’in Bagkent OSB Mah. Atatiirk Bulvar: No:13
Malikdy, Sincan, Ankara adresindeki “Beton Santrali ve Kirma Eleme Tesisi Yedek Parca ve
Diizeltme Imalati ve Deposu” faaliyeti Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’nin EK-1 ve EK-2
listelerinde yer almadigindan “hava emisyonu, giiriiltii ve atiksu desarji” konulu Cevre Izni
veya Cevre Izin ve Lisansi alimmas1 gereken faaliyetler arasinda yer almamaktadir.

7.6.2.4 Meka 4

Meka 4 Fabrikas1 i¢in Cevre Izni bulunmamaktadir. Sirket tarafindan gevre izin belgesi igin
fiziksel sartlarin tamamlanmak tizere oldugu, gegici atik depolama alaninin kisa siirede
tamamlanmasinin planlandigi beyan edilmistir. Halihazirda bu belgenin bulunmamasinin halka
arza engel olmadig diisiiniilmektedir.

7.6.2.5 Eskisehir Fabrika Subesi

T.C. Eskigehir Valiligi Cevre Sehircilik 11 Miidiirligii’niin 15.06.2020 tarih ve 10923575-
150/E.8197 sayili yazisi uyarinca, Sirket’in Organize Sanayi Bélgesi 2. Cadde No:14
Odunpazari, Eskisehir adresinde yer alan Eskigehir Fabrika Subesi i¢in 16.06.2025 tarihine
kadar gecerli olmak {izere “Hava Emisyon” konulu, 16.06.2020 baslangi¢ tarihli ve

asagldakl tabloda yer almaktadir.

Kisitlamamin/ | Kimin s
Maddi Duran Varhk Cinsi Ayni Hakkin | Lehine Nedeni o Tutan
- o Tarihi
Tiirii Verildigi

Ankara, Sincan Temelli, Malikéy | Serh: Ipotek Vakiflar | Finansal 2007 8.000.000 TL
Mabh. 413/1 Bankasi | Bor¢lanma (1. Derece)
Meka 1 Prefabrik Betonarme Beyan: 3. T.A.O. 4.000.000 EUR
Sanayi Tes'i"?wcg %rsafm kisilere 2007 (2. Derece)
,, f&b e NS devrinde 4.000.000 TL
Pt ;:\3\\’ \‘?\\"4‘ @Q N OSB’nin SERLE ZO}Z (3. Derece)
RN ?«hb\m\ uygunluk \/AKlF YATI 2n\n Mtﬁff\t.ﬁhl}%aw ;}0213- 25.000.000 TL
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Kisitlamanm/ | Kimin Verili
- Maddi Duran Varhk Cinsi | Ayni Hakkin | Lehine Nedeni T"f;? Tutari
: Tiirii Verildigi ari
goriisii (4. Derece)
gereklidir. 2021 20.000.000EUR
(5. Derece)
Meka 2 Prefabrik 3 Katli Sanayi | Serh: Ipotek T.Is Finansal
Isyeri ve Arsast Bankasi | Borglanma 2015 7.300.000 EUR
100677/13 Beyan: 3. AS. (1. Derece)
l;isilere 20.000.000 TL
evrinde
OSB’nin 201
uygunluk 7
goriigii
gerekljdir. (2. Derece)
Ankara, Yenimahalle Ostim Serh: Ipotek Vakiflar | Finansal 6.000.000.000
Mah. Iki Adet Kargir Diikkan Bankas: | Bor¢lanma 2006 ETL
17106/34 Beyan: 3. T.A.O. (1. Derece)
kisilere 394.000.000.000
devrinc?e 2006 ETL
OSB’nin (2. Derece)
uygunluk 2006 330.000 EUR
gorusu (3. Derece)
gereklidir. 2006 200.000 EUR
' (4. Derece)
600.000 EUR
2017 (5. Derece)
3.000.000 TL
2021 (6. Derece)
6.000.000 TL
2021 (7. Derece)
5.000.000 EUR
2021 N
(8. Derece)
Eskisehir, Odunpazari, 75. Y1l Serh: Ipotek Vakiflar | Finansal 2008 8.000.000 TL
Mah. Fabrika Binasi ve Arsasi Bankasi | Borglanma ‘ | -~ - (1. Derece),
19576/1 Beyan: 3402 T.A.O. 5008 1 -4.000.000 EUR
say1li Kanun’un (2. Deneme),
Ek 1. maddesi * 5.000.000 TL
geregi belirtme 2017 (3. Derece)
35.000.000 TL
2021 (4. Dereme)
20.000.000 EUR
2021
(5. Derece)
Ankara, Yenimahalle Ostim Mah. | Serh: Ipotek Vakiflar | Finansal 2006 400.000.000.000
mRiikkan 17106/ 4 - , Bankas1 | Borglanma ETL (1. Derece)
’ Beyan: 3. T.A.O.
kisilere 2006 330.000 EUR (2.
devrinde Derece)
=~ OSB’nin
e uygunluk 2006 140.000 EUR (3.
oo goriisii Derece)
B gereklidir.
~2 2006 600.000 EUR (4.
Ti’, Derece)
2006
1EBERLER AS.
UAKIEYATIRIN MENKUL DEGERLER AS .
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Kisitlamanm/ | Kimin | Verili :
Maddi Duran Varhk Cinsi Ayni Hakkin | Lehine Nedeni LIS Tutan -
. : oo o vens ) Tarihi
: A . Tiirii Verildigi
1.500.000 TL (5.
Derece)
2017
3.000.000 TL (6.
Derece)
2021
3.000.000 EUR (7.
Derece)
Mugla, Bodrum , Geris Mah. Muhdesat Fatma Muhdesat Bilgisi |2014 | Uzerindeki S adet
Dalanlik Mevkii 189/46 Beyani Karaman zeytinagaci 3.
kisiye aittir.
Ankara, Golbasi Arsa, Payli| ) ) ) )
Miilkiyet 227/83411 Pay
Kirikkale, Merkez Bahgelievler| ) ) ) )
Mah., Arsa

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandi@1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi
bulunmamaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansa
ihra¢ginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklari komy ozmy'z p

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duradw,

duran varliklarin gercege uygun degerlerine

degerine gore dagilimi agagidaki gibidir.

Sirket’in maddi

olmayan duran varliklan

agirlikl

iligkin

[ *

\ fallo ddat

espit

raporu

#1 net defter

29 by 2023

olarak Ar-Ge maliyetlerinin

aktiflestirilmesinden olusmakta olup, s6z konusu kalem i¢in itfa siireleri genel itibariyle 15

yildr.

Sirketin diger maddi olmayan duran varliklarimin agirlikli kismi; iiriin tasarim CAD/CAM
programlari, NAVAPP personel takip kontrol programi, ANSYS CFD Premium programlari
gibi dizayn ve miithendislik hizmetlerini saglamak i¢in edindigi yazilimlardan olusmakta olup,

itfa stireleri genel itibariyle 3 yildur.

Maddi olmayan duran varliklar maliyet yontemiyle degerlendirilmis olup, Sirketin finansal
tablo dénemleri itibariyle maddi olmayan duran varliklarinin dagilimi agagidaki gibidir.

Maliyet 31.12.2020 | 31.12.2021| 31.12.2022| 30.06.2023
Haklar 447.652 447.652 447.652
Arastirma ve Gelistirme 1.732.209 6.596.078| 13.110.703| 24.607.340
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.363.999 2.478.899 2.510.336 2.510.336
TOPLAM 4.096.208 9.522.629| 16.068.691| 27.565.328
Birikmis Amortisman 31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022| 30.06.2023
B e By 4969| . . 34.783 49.690
P /Arasﬁ‘ o fe Gensnrme JarciF YADRIBOY gmggym@a;ﬁyssm 860 641.376
S R g ARatW [STA]
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‘Birikmis Amortisman _ 31.12.2020| 31.12.2021] 31.12.2022] 30.06.2023
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.856.785 2.189.142 2.399.011 2.451.946
TOPLAM 1.858.965 2.291.811 2.795.654 3.143.012
Net defter degerleri 31.12:2020] 31.12.2021] 31.12.2022] 30.06.2023
Haklar 442.683 412.869 397.962
Aragtirma ve Gelistirme 1.730.029 6498378 | 12.748.843| 23.965.964
Diger maddi olmayan duran varliklar 507.214 289.757 111.325 58.390
TOPLAM 2.237.243 7.230.818| 13.273.037| 24.422.316

Maddi olmayan duran varliklarin aktife giris tarihleri itibariyla detaylar1 asagidaki tabloda

sunulmustur:

. .o . S . Net Kiraya
__ _Edinildigi " ‘ Defter : Verildi Ise
Cinsi Ty Mevkii Degieri Kullanim Ama(cl. *| Kiralayan
B (T | Kisi/Kurum
Kum Yikayicist Hizi V(le3 (I;lielezon Yapis1 Optimize 2020 Baskent Organize Sanayi | 723.855 Arge )
Fiber Malz.Doz'clJT:Tltreslmll Tip Besleyici 2020 Baskent Organize Sanayi | 456.121 Arge _
asirumi
Eliptik Strok Ayarlt Elek Tasarimi 2020 Bagkent Organize Sanayi | 1.018.242 Arge -
Yiiksek Basingli Doner Yikama Cihazi 2020 Baskent Organize Sanayi | 333.978 Arge -
Flotasyon Mak.Tasirim Ve Prototip . .
iml (Hydrosizer) 2020 Baskent Organize Sanayi | 848.723 Arge -
Dem Drop Weight (Ab-T10) Test Cihazi 2020 Bagkent Organize Sanayi | 610.235 Arge -
Degisken Zaviyeli Ve Yiiksek Cevirimli i .
Mikronize Tasnif Sistemi (Ince Malzeme) 2021 Baskent Organize Sanayi | 146.759 Arge )
On Elemeli Degisken Cerimli Ve Yiiksek . . o ]
Kapasiteli Besleyici Tasarimi (Wobbler) 2021 Bagkent Organize Sanayi | 162.045 Arge
Dem Kiitiiphane 2022 Bagkent Organize Sanayi | 924.287  Arge -
Acili Elek 2022 Bagkent Organize Sanayi | 1.722.944 Arge -
Single Shaft 2022 Bagkent Organize Sanayi | 848.749 Arge -
Continous 2022 Bagkent Organize Sanayi | 806.183 Arge -
Degisken Zaviyeli Ve Yiiksek Cevirimli . . }
Mikronize Tasnif Sistemi (Ince Malzeme) 2022 Bagkent Organize Sanayi | 1.440.977 Arge
On Elemeli Degisken Cerimli Ve Yiiksek oo . )
Kapasiteli Besleyici Tasarimi (Wobbler) 2022 Bagkent Organize Sanayi | 2.459.477 Arge
Degisken Zaviyeli Ve Yitksek Cevirimli oans . )
Mikronize Tasnif Sistemi (Ince Malzeme) 2023 Bagkent Organize Sanayi | 354.505 Arge
On Elemeli Degisken Cerimli Ve Yitksek . . o _
Kapasiteli Besleyici Tasarimi (Wobbler) 2023 Baskent Organize Sanayi | 420.080 Arge »
Dem Kiitiiphane 2023 Bagkent Organize Sanayi | 239.607 "Arge oo
Agil Elek 2023 Bagkent Organize Sanayi | 433.196 Arge -
Y n3, o O Single Shaft 2023 Bagkent Organize Sanayi | 540.085 Arge -
o, A1)
* '/C g .\’)*' ® \& Continous 2023 Bagkent Organize Sanayi | 520.955 Arge -
! ) (Elfdo;fiesleme Acikligna Sahip Yiksek . .
% . ,{q'\' = Kapasite 2023 Bagkent Organize Sanayi | 1.614.864 Arge -
[re o ® . . . . .
9\* > /{-5220124 Tibitak Projesi 2023 Bagkent Organize Sanayi 89.371 Ar-Ge -
¢ 2m b ) Dem Kiitiiphane 2023 Baskent Organize Sanayi | 145.790 Ar-Ge -
Acili Elek 2023 Bagkent Organize Sanayi | 1.241.377 Ar-Ge -
2 @] E /! Ul 2073 Eset Antiviriis 2020 Baskent Organize Sanayi 407 OﬁsSi\i/rz(S:}')inka -
Uriin Tasarim Cad-Cam Programi 2020 Bagkent Organize Sanayi 10.534 OﬁsSi\j/rzngirlka -
20 & . . . Ofis Ve Fabrika
\Q?’Ai?&%\g.Cfd Premium 2021 Baskent Organize Sanayi | 397.963 Stiregleri -
Vﬁw‘;\\‘@g% ah ie dh i
AR VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLERA.S.
' %&5\1\@1 Akat MA. Etulya fardin Cad. Park Maya
P F-21A Riolfuo) 8]gesiktas 34385 TS TANBUL
&0 1 [Z:) F
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) Net Kiraya
. Edinildigi ~ .. Defter Verildi ise
Cinsi Yil _ Mevkii Degeri Kullamm Amaci Kiralayan
(T Kisi/Kurum

Draftsight Enterprise Network Sw 2021 Bagkent Organize Sanayi 4.851 Oﬁssuyrc;;:?irlka -

Zoho Crm Lisansi-1 Y1l/Professional 2021 Bagkent Organize Sanayi 6.926 Oﬁssuyrzéi:f-)irlka -

Metalix Cad/Cam Lisans Autonest Pro 2021 Bagkent Organize Sanayi 16.614 OﬂSSUYrZ;Z?inka -

Navapp Ucret Bordrosu Modiili: 501-1000 Calisan 2022 Bagkent Organize Sanayi 18.340 Oﬁssi\;;;:zrlka -

Arama Motoru Optimizasyon Destek Yazilim 2020 Bagkent Organize Sanayi 720 Oﬁ;u\.'ri;:rinka -

. . . Ofis Ve Fabrika

Eset Antiviriis 2020 Bagkent Organize Sanayi 407 Srecleri -

Uriin Tasartm Cad-Cam Programi 2020 Bagkent Organize Sanayi 10.534 Oﬂssi\iﬁ;:?inka -

Ansys Cfd Premium 2021 Bagkent Organize Sanayi | 397.963 Ofis Ye Fab.nka -
Siiregleri

Draftsight Enterprise Network Sw 2021 Baskent Organize Sanayi 4.851 OﬁsSi\j/l-:;:Eirlka -

Zoho Crm Lisansi-1 /Professional 2021 Bagkent Organize Sanayi 6.926 Ofis .ve Fab.nka -
Siiregleri

Single Shaft 2023 Bagkent Organize Sanayi | 378.619 Ar-Gge -

Continous 2023 Bagkent Organize Sanayi | 264.424 Ar-Ge -

1400x1200 Bes‘e"‘; Agikligma Sahip Yoksek | 5555 | Bagkent Organize Sanayi | 3.895.647 Ar-Ge -

apasite

Primer Darbeli Kirici 2023 Baskent Organize Sanayi | 342.522 Ar-Ge -

Roller Screen 2023 Bagkent Organize Sanayi | 304.350 Ar-Ge -

Degisken Zaviyeli Ve Yiiksek Cevirimli . . g }

Mikronize Tasnif Sistemi (Ince Malzeme) 2023 Bagkent Organize Sanayi | 268.447 Ar-Ge

On Elemeli Degisken Cerimli Ve Yitksek ; . . ) }
Kapasiteli Besleyici Tasarimi (Wobbler) 2023 Bagkent Organize Sanayi | 145319 Ar-Gege

M-3225041 Tibitak Projesi 2023 Baskent Organize Sanayi 92.771 Ar-Ge -

M-5220124 Tubitak Projesi 2023 Baskent Organize Sanayi | 171.458 Ar-Ge -

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢cinin faaliyetleri i¢cerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

#. Sirket'in maddi olmayan duran varliklari, Ar-Ge harcamalari, ¢esitli bilgisayar yazilim
programlar, ERP (Microsoft Navision), E-Fatura Yazilimi ve benzerlerinden olusmaktadir.
Sirket faaliyetlerini Kurumsal Kaynak Planlamasi (KKP) kapsaminda yiiriitmekte, kay1t altina
almakta ve ilgililere raporlamaktadir. Sirket'in maddi olmayan duran varliklari, kolaylikla
yenilenebilir, degistirilebilir ve gelistirilebilir olmasi nedeniyle, Sirketin faaliyetlerinin
devamlilig1 igin 6nem arz etmemektedir. y

gL 29 Blil 2993 /,. @

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunma hulf ggt
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyly buuv i jit,‘inb
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi: ‘3. TR ‘37 A

-

f/

Isletme igerisinde Ar-Ge maliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar nedeniy
duran varhiklar mevcut olup bu varliklarin akiflestirilen kismina iliskin bilgiler asagidaki
gibidir.

Aktiflestirilmis Arge Mallyetlerl 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Toplam Maliyet Bedeli 1.732.209 6.596.078 13.110.703 24.607.340
B‘frlldﬁis\\&mortlsman 2.180 97.700 361.860 641.376

etielie VATSD. PO MER g BT Serrsii35748.843 | 23.965.964 N
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Ar-Ge kapsaminda yapilan calismalar Sirket icerisinde agirlikli olarak firiin gelistirmeye
yoneliktir ve gelistirme ¢alismalar1 sonucunda bu iirtinler ticari iiriine doniigtiiriiliip satilmakta
ya da gelistirilen hususlar mevcut tirlinlerin iyilestirilmesinde kullamlmaktadir.

[zahnameye konu donemler itibariyle Sirketin aktiflestirilen ve gider kaydedilen Ar-Ge

harcamalarinin dagtlimu su sekildedir.

TL : 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kar veya zarar tablosuna giden 2.761.195 728.774 969.357 501.602
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 100.314 4.863.869 8.293.544 11.496.637
AR-GE Harcamalan 2.861.509 5.592.643 9.262.901 11.998.239
Aktiflestirilen Harcama Oram 3,51% 86,97% 89,54% 95,82%

Igili d5nemlerde yapilan ve aktiflestirilen harcamalarin detaylarina asagida yer verilmektedir.

. . Net Defter

Cinsi . Edinildigi Yil Degeri (TL)

' , ; , 30.06.2023
Degisken zaviyeli ve yiiksek ¢evirimli mikronize tasnif sistemi (Ince Malzeme) 2023 354.505
On Elemeli Degisken gerimli ve yiiksek kapasiteli besleyici Tasarimi (Wobbler) 2023 420.080
Dem Kiitiiphane 2023 239.607
Acili Elek 2023 433.196
[ Single Shaft 2023 540.085
.| Continous 2023 520.955
1400X1200 Besleme Aciklifina Sahip Yiiksek Kapasite 2023 1.614.864
M-5220124 TUBITAK PROJESI 2023 89.371
Dem Kiitiiphane 2023 145.790
Acili Elek 2023 1.241.377
Single Shaft 2023 378.619
Continous 2023 264.424
1400X1200 Besleme Agikligina Sahip Yiiksek Kapasite 2023 3.895.647
PRIMER DARBELI KIRICI 2023 342.522
ROLLER SCREEN 2023 304.350
Degisken zaviyeli ve yiiksek ¢evirimli mikronize tasnif sistemi (Ince Malzeme) 2023 268.447
On Elemeli Degisken cerimli ve yiiksek kapasiteli besleyici Tasartimi (Wobbler) 2023 145319
M-3225041 TUBITAK PROJESI 2023 92.771
M-5220124 TUBITAK PROJESI 2023 171.458

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimi veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket yazilim gelistirme gibi maddi olmayan duran varlik olusturan hizmetleri kendi
blinyesinde gelistirmekte veya Uglincli kigilere de yaptirabilmektedir. Yazilm gelistirme
faaliyetleri arasinda fiirtinlere iliskin web sayfalarinin dizayni, otomasyon sistemi gibi
yazilimlarin gelistirilmesi faaliyetleri bulunmaktadir. Sirket genel olarak gelistirilen yazilimin
sahibi olmakta, yazilimin gelistirilmesi gibi hizmetleri de yazilim gelistirenden, s6zlesmeler
akdederek almaktadir. Y

am edilmek istenmemesi durumunda, s6z konusu yazilim}sa
athigindan, yazilimlarin kullanilmast miimkiin
3lgaslanmam gerekebilecektir.
A
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9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihragg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla serefiye
edimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

| 10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccinin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihli 6zel bagimsiz denetimden
gecmis finansal durum tablosu asagidaki gibidir.

Bilango Konsolide -Konsolide Konsolide Konsolide
« (TL) (TL) (TL) (TL)
Dinem 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
VARLIKLAR |
Dénen Varhklar 138.245.373 234.338.556 508.686.186 720.824.576
Nakit ve nakit benzerleri 23.219.605 45.333.673 70.049.010 70.527.414
Finansal Yatirimlar 0 0 100.000 140.738
Ticari Alacaklar 25.104.053 27.631.598 65.670.280 97.318.086
- ligkili taraflardan ticari alacaklar 2.174.904 1.194.048 1.046.268 1.099.344
- Hligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 22.929.149 26.437.550 64.624.012 96.218.742
Dige; Alacaklar 9.782.116 12.691.506 106.220.212 132.996.309
&? - Iliskili taraflardan diger alacaklar 0 105.887 65.678.661 84.462.668
6%) - fligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9.782.116 12.585.619 40.541.551 48.533.641
‘f\" Tiirev araglar
& Stoklar 71.837.622 119.856.693 232.490.108 360.205.577
v Pesin 6denmis giderler 7.575.753 27.100.653 32.885.035 46.905.216
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 610.779
iger donen varhklar 726.224 1.724.433 1.271.541 12.120.457
54.868.794 72.460.067 90.796.387 115.157.307
59.936 75.298 453.165 912.736
0 0 0 0
59.936 75.298 453.165 912.736
addjfluran varliklar 30.207.099 37.889.857 61.814.870 78.038.750
i olmayan duran varliklar 2.237.243 7.230.818 13.273.037 24.422.316
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 4.953.440 4.953.440 445.000 |. 693.442
Finansal Yatirimlar 26.617 26.617 26.617 26.617
Ertelenmis vergi varligi 17.384.459 22.284.037 " 14.783.698 11.063.446
TOPLAM VARLIKLAR 193.114.167 306.798.623 599.482.573 835.981.883
YUKUMLULUKLER
_jgsa \70"(1@(]1 Yglsumlulukler 133.952.183 218.402.691 384.100.478 605.672.494
145.700 10.910.558 20.197.167 128.773
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|
. Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
Bilanco
(TL) (TL) (TL) (TL)
Donem 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli
Borglanmalar
-Banka Kredileri 145.700 10.910.558 20.197.167 128.773
Uzun vadeli borglanmalarin isa vadeli 15.367.088 8.650.744 8.741.796 78.156.931
kisimlari
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli
Bor¢lanmalar
‘ -Banka Kredileri 15.367.088 8.650.744 8.741.796 78.156.931
| -Kiralama Islemlerinden Bor¢lanmalar
- Hiskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
- Diger uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlart
Ticari borglar 64.900.557 94.407.258 191.448.367 305.232.665
- Nliskili Taraflara Ticari Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 64.900.557 94.407.258 191.448.367 305.232.665
Egﬁ;ﬁi‘;lm saglanan faydalar kapsaminda 3.086.711 4.668.882|  11.766.358 18.686.060
Diger borglar 6.186.807 12.780.781 239.849 78.200
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6.154.051 12.768.380 201.005 0
- fliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 32.756 12.401 38.844 78.200
Ertelenmis gelirler 41.784.936 84.812.991 140.700.976 190.135.740
Kisa vadeli karsiliklar 1.672.880 2.106.968 7.459.549 9.491.737
 Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa 1.011.386 951.848 3.829.427 7.214.627
Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 661.494 1.155.120 3.630.122 2.277.110
Donem kar1 vergi yiikiimliliigii 368.506 24,742 3.146.745 3.090.410
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 438.998 39.767 399.671 671.978
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 17.224.564 12.543.159 39.343.967 41.669.846
Uzun vadeli borglanmalar 9.756.033 2.012.286 14.177.276 24.216.354
-lliskili  Olmayan Taraflardan  Kisa Vadeli
Bor¢lanmalar '
- Banka kredileri 9.756.033 /%"0 l’ﬂ .286 R 14.177.276 24.216.354
- Kiralama islemlerinden bor¢lar ) A
-lligkili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar SR ATA
- Diger kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli karsiliklar 7.468.531 3.~ #5.166. 17.453.492
e, Blisanlara - saglanan  faydalara - Hiskin 7.468.531 25,166,691 17.453.492
rsiliklar
TOPLAM YUKUMLULUKLER 151.176.747 230.945.850 423.444.445 647.342.340
OZKAYNAKI A \
mis 18.000.000 18.000.000 50.000.000 50.000.000
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Bilans;o Konsolide Konsolide Konsolide " Konsolide
(TL) (TL) (TL) (TL)
Dénem 31.12.2020 31.12.2021 - 31.12.2022 30.06.2023
Kér veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli -642.560 -2.332.594 -10.917.501 -12.975.133
gelirler veya giderler
-Tammlanmis  fayda  planlaruin  yeniden :
h ey -642.560 -2.332.594 -10.917.501 -12.975.133
esaplanmast sonucu olugan birikmis zararlar
Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler 0 0 2.148.567 37.692.355
Ge¢mis yillar karlari/zararlar -16.769.072 24.579.980 26.036.800 98.205.661
Net donem kari 41.349.052 35.605.387 108.770.262 15.716.660
TOPLAM OZKAYNAKLAR 41.937.420 75.852.773 176.038.128 188.639.543
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE
YUKUMLULUKLER 193.114.167 306.798.623 599.482.573 835.981.883
VARLIKLAR

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ile sona eren yillar ile 30.06.2023 tarihinde sona eren
ara donem itibariyla Sirket’in toplam varliklar sirasiyla 193.114.167 TL, 306.798.623 TL ve
599.482.573 TL, 835.981.883 TL’dir. Sirket’in toplam varliklar1 bir 6nceki yila gore 2021
yilinda %58,87, 2022 yilinda %95,40 ve 30.06.2023 ara do R itibariyle % 39,45 artis
gostermistir. N

Izahnameye konu olan dénemlerde varliklarda meydag
verilmigtir.

DONEN VARLIKLAR

Eﬂ gtusmaktadr. Slrket’m

toplam donen var11klar1 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ile sona eren mali dénemler ile
30.06.2023 tarihinde sona eren ara donem itibariyla sirasiyla 138.245.373 TL, 234.338.556 TL
ve 508.686.186 TL, 720.824.576 TL dir. Sirket’in donen varliklar1 2021 yilinda bir nceki yila
gore %69,51, 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %.117,07 artmus, 30.06.2023 ile sona eren ara
donemde bir 6nceki yila gore artis %41,70 olarak gergeklesmistir. Donen varliklarin toplam
varliklar i¢indeki oram ise sirasiyla %71,59, %76,38 ve %84,85 ve %86,22 seviyesindedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri ile Finansal Yatirimlar

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2020 itibariyla 23.219.605 TL, 31 Aralik 2021
itibariyla 45.333.673 TL, 31 Aralik 2022 itibartyla 70.049.010 TL, 30 Haziran 2023 itibaryla
70.527.414 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %95,24,
31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gére %54,52, 30 Haziran 2023 itibariyle de bir 6nceki
yila gore %0,68 artis gostermistir.

Nakit ve nakit benzerleri toplaminin 2020 y1linda dénen varliklar igerisindeki pay1 %16,80 iken
2021 y1l sonunda bu oran %19,35’¢ yiikselmis, 2022 yilsonunda ise %13,77, 30 Haziran 2023
itibariyle de %9,78 olarak ger¢eklesmistir.

Sirket satiglariin biiytik kismim yurtdigina yapmakta ve bu satislarin bedeli déviz cinsinden
tahsil edilmektedir. Olas1 kur risklerinin tagmmamasi igin Sirket varliklarinin yasal

diizenlemelere uygun olacak sekilde doviz varliklar olarak tutmaktadir. Bunun yaninda her
hafta dq{z}prrl;’bolarak yapilan satic1 6demeleri nedeniyle de Sirket’in likiditesinin yiiksek kalmasi

etk e‘kt’rq@)m &fﬁedenlerden dolay: Sirket varliklarimi uzun dénemli finansal yatirim yerine

=K “Teﬁawu]ﬁek Seceneklerden yanakuHanmaltadinkuL DEGERLER AS.
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2021 yilinda 2020 yilina gére TL cinsinden hazir degerlerde %7232 artis s6z konusu olmakla
birlikte, d6viz cinsinden hazir degerlerin TL kargiliklarinda ise yaklasik % 26 artis s6z konusu
olmugtur. Artig Sirketin nakit durumundaki fiili artigtan kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda 2021
yilina gore nakit ve nakit benzerlerinde %54,52 artis s6z konusu olmakla birlikte dénem sonu
TCMB Déviz Alss kurlari ile dikkate alindiginda s6z konusu tutarlarin déviz karsilig yaklagik
%7,24 arti gbstermistir. Doviz kurlarinda yaganan artis yaninda nakitteki fiili artislar nedeniyle
Sirket’in hazir degerlerinde artis s6z konusudur. 30 Haziran 2023 ile sona eren dénemde ise
sirketin doviz cinsinden hazir degerleri artmig, TL cinsinden hazir degerleri azalmustir.

Sirket’in finansal yatirimlar1 31 Aralik 2022 itibariyla 100.000 TL’dir. 03.02.2021 tarihinde
yiriirlife giren 7263 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu geregince, 5746 Sayili
Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
yillik beyanname {izerinden yararlanilan indirim tutar1 1.000.000 Tiirk Liras: ve {izerinde olan
gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan bu tutarlann yiizde ikisinin girisim sermayesi
olarak degerlendirilmesi zorunlulugu getirilmistir. Sirket 2021 yili kurumlar vergisi
beyannamesinde 4.817.158,83 TL Ar Ge indiriminden yararlanmis olup, yukarida yer alan
yasal diizenlemelere uyum saglamak amaciyla diizenleme geregince zorunlu olan 2021 yilinda
Ar-Ge Merkezi indiriminden faydalanan kismin %2’si olan 96,343,18 TL yiikiimliiliigii i¢in Is
Portfoy Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Girigim Sermayesi Yatiim Fonu alimi yapilmistir.
30 Haziran 2023 itibariyle Fon getirisi ile tutar 140.738,31 TL olmus, yeni bir fon alimi
olmamustir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar1 31 Aralik 2020 itibariyla 25.104.053 TL, 31 Arahik 2021 itibariyla
27.631.598 TL,31 Aralik 2022 itibartyla 65.670.280 TL ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren
ara donem itibariyle 97.318.086 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki
yila gore %10,07, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gére %.137,66, 30 Haziran 2023
itibariyle bir onceki doneme gore %48,19 artis gdstermistir.

Sirket’in alacak devir iz 2020 yilinda 41 giin, 2021 yilinda 27 giin, 2022 yilinda 33 giin, 30
Haziran 2023 itibariyle ise 36 giin olarak gergeklesmistir. Sirket 2020 y1linin son geyreginden
itibaren satiglarinin biiytik kismu i¢in %40-%50 oraninda avans alarak satis yapmakta ve
sevkiyat Oncesi bedelin ddenmesini talep etmektedir. 2021 yilindan bu yana da Sirketin ana
uygulamasi bu gekilde devam etmektedir. Bunun yamnda Sirket ancak akreditif acilmast,
izahnamede detaylarina yer verilen Eximbank Sigortasi uygulamasima satis yapilan Sirket’in
dahil olmas1 ya da uzun stireli ticari iligkiler nedeniyle olusan ticari giivenilirlige haiz firmalar
icin genellikle 30-180 giin arasinda vadeler uygulamaktadir.120- 180 giin vade sadece Sirket
triinlerinden stirekli alim yapan, Meka f{irlinlerini stoklarinda tutarak iilkesinde Meka
Urlinlerinin satisin1 yapan firmalara ya da bayilere uygulanmaktadir. Diger alicilar i¢in vade 30-
90 giin aralifinda tutulmaktadir. Sirketin 30 Haziran 2023 itibariyle alacaklarimin %251 30-60
giin vadeli, %46’s1 90-120 giin vadeli, %29’u ise 180 vadeli alacaklardan olusmaktadir.

Ticari alacaklar, iliskili taraflardan ticari alacaklar ve iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
olarak iki baglikta degerlendirilmis olup, dagilimi su sekildedir.

. 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Ticari Alacaklar 25.104.053 | 27.631.598 | 65.670.280
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.174.904 | 1.194.048| 1.046.268
Hliskili rriyan&arq.ﬂz&r@an Ticari Alacaklar 22.929.149 | 26.437.550 | 64.624.012
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2021 yilinda 2020 yilina gore artigin satiglarla orantili bir degisim gostermemesinin nedeni
Sirketin satis uygulamalarinda avans alimini yogunlastirmasidir. Sirketin ticari alacaklar1 2022
yilinda 2021 y1lina gére %137,66 artmis olmakla birlikte dsnem sonu TCMB Déviz Alis kurlar1
ile dikkate alindifinda sz konusu tutarlarin doviz karsili1 yaklasik %664,95 artis géstermistir.
Déviz kurlarinda yasanan artis ve satis gelirlerindeki artis dikkate alindiginda Sirket’in Ticari
Alacaklanindaki artis bu kalemlerdeki artis ile uyumlu sekilde hareket etmektedir. Bunun
yaninda girketin hastlat: 2021 yilinda bir dnceki yila gére %71,55, 2022 yilinda ise %102,96
oramnda artmig olup, ticari alacaklarda yasanan artigin bir diger nedeni olarak bu artiglarda
degerlendirilmektedir. 30 Haziran 2023 ile sona eren donemde yasanan artis Sirketin satis
performansi ile uyum gostermektedir.

31 Aralik 2022 ve 30.06.2023 tarihinde $irketin iligkili taraflardan ticari alacaklari; Sirketin
%40 oraninda hissedarlik iliskisi bulunan Sarl Meka Algeria firmasina satis1 satilan mamuller
dolayistyla olusan ticaret iligkisinden kaynaklanmaktadir. Yillar itibariyle bu sirketten
alacaklarin dénem sonu durumu asagidaki gibidir.

Tliskili taraflara kisa vadeli ticari alacaklar
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
) 1.099.344
Sarl Meka Algeria’ 2.174.904 1.194.048 1.046.268
Toplam 2.174.904 1.194.048 1.046.268 1.099.344

Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklar1 31 Aralik 2020 itibariyla 9.782.116 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
12.691.506 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 106.220.212 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
g’ara donemde ise 123.617.582 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki
v yila gore %29,74, 31 Aralik 2022 tarihinde bir onceki yila gore %736;94, 30.06.2023 tarihi
& itibariyle bir 6nceki déneme gore %25,21 artig gostermistir.

&
oy  Sirketin diger alacaklan iligkili kigilerle ticari mal/hizmet alim satimi disindaki islemleri
™ pedeniyle olusan alacaklari, kendisi ve %100 hissesine sahip oldugu bagli ortaklig1 araciligiyla
yaptig ihracatlar nedeniyle yiiklendigi ve indirim konusu yapamadigi katma deger vergisi
tutarlarindan iadesi hentiz gergeklesmemis olan tutarlar ile diger alacaklardan olusmaktadir.

= sa vadeli diger alacaklarin detaylar1 mali tablo donemleri bazinda asagida verilmistir:

:"L N g) T»L\%L 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
‘é\ ] m\:\;l::f:x;a: aflardan 0 105.887 65.678.661 84.462.668
} 3 etgjiade alacaklar 9.782.116 12.585.619 40.540.773 48.527.974

®igér alacaklar 0 0 778 5.667

- 31.12.2022 tarihi itibariyle iligkili taraftan diger alacak bakiyesi 65.678.661 TL olup, soz
konusu alacak iliskili kisilere yapilan sabit kiymet satigt nedeniyle olusan alacaklardir. Bu
alacaklar igin yillik %23 adat faizi hesaplanmakta olup hesaplanan adat faizinin ve satig

fiyatinin gayrimenkul degerleme raporlarina uygun hale getirilmesinin de etkisiyle tutar

30.06.2023 ile sona eren ara dénemde 84.462.668 TL’ye yiikselmistir. Iliskili kisilerden diger

alacaklarm donemler itibariyle durumu su sekildedir.

Tligkili taraflardan kisa vadeli  30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
ig gralaqﬂklar
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Kerem Kaybal @ 2.842.038 1.750.000 887 -

Sevnur Kaybal® 2.842.038 1.750.000 - -
Sener Koken™ 105.000 -
Toplam 84.462.668 65.678.661 105.887 -

(" Mehmet Kaybal Sirket’in %80 oraninda hissesine sahiptir. 2020 ve 2021 yillarinda
Sirket’in hakim ortag1 olarak Sirket’in yatinimlar nedeniyle ortaya c¢ikan nakit
ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla Sirket’e aktardigi nakit kaynaklar gibi sebeplerle
31/12/2020 itibariyle 6.154.051 TL, 31/12/2021 itibariyle 12.551.285 TL Sirket’ten
alacakli durumdadir. 2022 yilinda Sirket sahip oldugu Siiliikli, Mugla; Kizilcasar,
Ankara ve Incek, Ankara’daki gayrimenkullerini Mehmet Kaybal’a satisim
gergeklestirmistir. 31/12/2022 tarihinde bu islemden kalan kalan bakiye alacak
62.178.661 TL olup, soz konusu islem neticesinde olusmustur. 2023 yil1 icerisinde
gayrimenkul degerleme raporlarinda yer alan tutarlar dikkate alinarak satis fiyati
arttirllmig ve bu yeni alacak {izerinden ayrica adat hesaplanmustir. 30.06.2023 itibariyle
Sirketin alacakli oldugu tutar 78.778.592 TL’dir. Bu alacak, 6deme tarihine kadar olan
adat faizi ile birlikte (Sirket bu borglara %23 yillik faiz oram uygulamay1 taahhiit etmis
ve uygulamaktadir) olusacak kismumin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6)
hiikkiimlerine uyumlu hale getirilmesini saglamak amaciyla Mehmet Kaybal’in Sirket’te
sahip oldugu mevcut paylarin satigindan elde edecegi fon kullanilarak VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hiikiimlerine uyumlu hale getirilecektir.

Kerem Kaybal Sirket’in %5 oraninda hissesine sahiptir. 31.12. 2021 31 12 2022

Sirketten olan alacagindan mahsup edilerek 6denmi$tir. Kerem Kaybal’in bu mahsup
islemine konu olan alacag1 esasen Mehmet Kaybal’in alacakli oldugu tutardir. Mehmet

§ Kaybal’in 1.000.000 TL’lik alacagy Sirket kayitlarinda Kerem Kaybal’a aktarilmistir.
g\' 31/12/2022 tarihinde bu islemden kalan bakiye alacak 1.750.000 TL olup, séz konusu
& islem neticesinde olugmustur. 2023 y1li igerisinde gayrimenkul degerleme raporlarinda
;:7 yer alan tutarlar dikkate alinarak satig fiyati arttirilmis ve bu yeni alacak fizerinden

ayrica adat hesaplanmustir. 30.06.2023 itibariyle Sirketin alacakli oldugu tutar
2.842.038 TL’dir. Bu alacak bedeli, 6deme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte
(Sirket bu borglara %23 yillik faiz oran1 uygulamay: taahhiit etmis ve uygulamaktadir)
olusacak kismimin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hiikiimlerine uyumlu
hale getirilmesini saglamak ama01yla Mehmet Kaybal’m Sirket’te sahip oldugu mevcut
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@ Sevnur Kaybal, Sirketin Yonetim Kurulu iiyesi ve %5 ortag1 olan Kerem Kaybal’m esi
olup, Sirket 2022 yil igerisinde Alacaatl, Cankaya, Ankara adresinde yer alan
gayrimenkuliinin )2 hissesini Sevnur Kaybal’a satmuistir. 2022 yili igerisinde
500.000,00 TL si banka yolu ile tahsil edilmis, 500.000 TL’si ise Kerem Kaybal’in
Sirketten olan alacagindan mahsup edilerek 6denmistir. Kerem Kaybal’in bu mahsup
islemine konu olan alacag1 esasen Mehmet Kaybal’in alacakl oldugu tutardir. Mehmet
Kaybal’in 1.000.000 TL’lik alacag: Sirket kayitlarinda Kerem Kaybal’a aktarilmustir.
31/12/2022 tarihinde bu islemden kalan bakiye alacak 1.750.000 TL olup, s6z konusu
islem neticesinde olugmustur. 2023 yil1 igerisinde gayrimenkul degerleme raporlarinda
yer alan tutarlar dikkate almarak satig fiyati arttirilmis ve bu yeni alacak iizerinden
aynica adat hesaplanmistir. 30.06.2023 itibariyle Sirketin alacakli oldugu tutar
2.842.038 TL’dir. Bu alacak bedeli, deme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte
(Sirket bu borglara %23 yillik faiz oran1 uygulamay taahhiit etmis ve uygulamaktadir.)
olusacak kismimin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hiikiimlerine uyumlu
hale getirilmesini saglamak amaciyla Mehmet Kaybal’in Sirket’te sahip oldugu mevcut
paylarin satisindan elde edecegi fon kullanilarak VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde
5/(6) hiikiimlerine uyumlu hale getirilecektir..

(4) Sener Koken, Sirketin %5 ortagi ve yonetim kurulu tiyesidir. 31/12/2021 itibariyle
Sirketin borcu Sirket adina Sener Koken tarafindan yapilan harcamalar neticesinde
olusan bakiyedir. 30/06/2023 itibariyle Sirketin Sener Koken’e borcu ya da alacag
bulunmamaktadir.

Sirket’in iligkili olmayan kisilerden diger alacaklar1 vergi dairesinden olan KDV iade alacaklar
ile diger alacaklardan olugmaktadir. Vergi dairesinden vergi iade alacaklar1 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ile sona eren mali dénemler ile 30.06.2023 tarihinde sona eren ara
dénem itibariyla sirastyla 9.782.116 TL, 12.585.619 TL ve 40.540.773 TL, 48.527.974 TL’dir.
S0z konusu alacak ihrag kayith satislar ve ihracatlardan dogan KDV iadelerinden olusmaktadir.
Yurtdisina yapilan satislar i¢in yiiklenilen katma deger vergisinden indirim yoluyla alinamayan
tutarlar vergi idaresi tarafindan iade edilmektedir. Yurtdis: sgt] argakl #xysa paralel olarak
KDV iadesine konu olan satiglar da artmakta ve bu durum KJ# ;;ési’ Tutaruy artisina neden
olmaktadir. Bu durum neticesinde vergi dairesinden alacakds da !91§%§)ﬁ;\ﬁllar' i
gOstermistir. 5 fQ_L "") S

Stoklar

Sirket’in stoklar1 31 Aralik 2020 itibarryla 71.837.622 TH g aly 72021 itibariyla
119.856.693 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 232.490.108 TL ve 30.08%973 tarihinde sona eren
ara dénemde ise 360.205.577 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki
yila goére % 66,84, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gére %93,97, 30.06.2023 ile sona
eren ara dénemde bir 6nceki doneme gore %54,93 artis gdstermistir.

Stok devir hizlar, ilgili bilango tarihi itibariyla toplam stoklarn son 12 aylik satislarn

maliyetine oraminm 365 giin ile (30.06.2023 ile sona eren ara donem igin 180 giin

kullanilmistir.) ¢arpilmasiyla hesaplanmis olup, 31:12.2020, 31.12.2021,31.12.2022 ve
30.06.2023 itibariyla sirastyla 178, 163, 153 ve 168 giin seviyesindedir.

fs'?qg}j‘aﬁl{lcdggakamsal olarak artis s6z konusu olmakla birlikte stok devir hizlarindaki
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Sirket 6zellikle COVID-19 sonrasinda yaganan tedarik sorunu nedeniyle stok seviyelerini
artirmak ve tretim/teslimat agamalarinda sorun yasamast olasi riskleri bertaraf etme
politikasim uygulamaya ge¢irmis, bu asamada mevcut stoklarin da iiretim ve satig planlamalari
gergevesinde siparis olmasa dahi tiretimine devam etme ve bu sayede erken teslim avantajt
yaratarak satis hacmini arttirmayi basarmustir. Doviz kurlarinda yasanan artis, tedarik
stirecindeki aksakliklarin éniine gegmek ve erken teslimat avantaji yakalamanin yaninda satis
ve iiretim hacmindeki artis nedeniyle kritik stok seviyesinin yiikseltilmesi ihtiyacinin dogmasi
stoklarda goriilen artig temel nedenleridir.

Benzer sekilde Sirket, hem hizli teslim ile rekabet avantaji yakalamak, hem de satig sonrasi
destege ihtiya¢ duyan miisterilerin hizli miidahale sonucu memnuniyet seviyelerini korumak
amaci ile yedek pargalarda ve mobil santraller, elekler, mikserler gibi belli bagh iiriinlerde yil
boyunca ve belirli periyodlarla, satig dngoriilerinde bulunup; ham madde, yar1 mamul ve
malzeme stoklarin1 bu 6n goriilere gore siire avantaji saglayacak sekilde 6nden planlayarak
temin etmektedir.Bu stok tiiretimleri yine belirli periyodlarla, karsilik gelen talepteki harekete
gore kontrol edilerek yavaslatilmak ve/veya mzlandirilmak {izere tiretim planlar y1l igerisinde
revize edilmektedir.

Yillar itibartyla stok degisimleri hammadde, yari mamul ve mamul detayinda asagida tabloda

verilmigtir.
31.12.2020]  31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
ik 208.543.992
maddeve |  34.469.869|  63.362.877 103.478.289
malzeme
Yan 30.670.104]  39.320.830 92.662.080 129.488.391
mamuller
Mamuller 2.104203|  11.905.417 30.392.289 12.371.706
Ticari 4.593.446 5.267.569 5.957.450 9.801.488
Mallar

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin ddenmis giderleri 31 Aralik 2020 itibariyla 7.575.753 TL, 31 Aralik 2021
itibartyla 27.100.653 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 32.885.035 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona
eren ara dénemde ise 46.905.216 TL olarak gerg¢eklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki
yila gére %257,73, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gore %21,34, 30.06.2023 ile sona
eren ara dénemde bir 6nceki yila gore %42,63 artis géstermistir.

Pesin 6denmis giderlerin dokiimii agagidaki sekildedir.

TL 31.12.2020 31.12.2021| 31.12.2022} 30.06.2023
Verilen Siparis Avanslar 7.373.520 26.669.955[ 32.077.959( 45.919.823
Personele Verilen Avanslar 142.909 399.486 249.972 173.710
Gelecek Aylara Ait Giderler 59.324 31.212 557.104 811.683
Toplam Pesin Odenmis Giderler 7.575.753 27.100.653| 32.885.035| 46.905.216

S6z konusu artigin 6nemli bir kismu verilen siparis avanslarindan olusmakt
enflasyon artigi gerekse iiretim ve satls hacmindeki bilylime nedentyls ‘Venlen,, s1p
avanslarxmda}zahnameye konu donemler itibariyle artis goriilmektedir. 4
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Sirket’in diger donen varhiklart 31.12.2020 itibariyla 726.224 TL, 31.12.2021 itibariyla
1.724.433 TL ve 31.12.2022 itibariyla 1.271.541 TL ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde
ise 12.120.457 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir &nceki yila gore
%137,45, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %26,26 azalis, 30.06.2023 ile sona eren
ara donemde bir 6nceki doneme gore %853,21 artis gdstermistir.

Diger donen varliklar, devreden KDV’den olugmaktadir. Devreden KDV ’nin ana nedeni ihracat
ve ihrag kayitli teslimler nedeniyle KDV tahsilatinin olmamast olup, Sirketin satis hacmindeki
artiga paralel olarak bu kalemde de artis goriilmektedir. 2022 yil sonunda 1.271.541 TL olan
devreden KDV tutari, 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde 12.120.457 TL’ye yiikselmistir.
Bu donemsel artigin nedeni ilk madde malzeme ve yari mamul stoklarindaki artiglardan
kaynaklanmaktadir.

DURAN VARLIKL AR

Sirket’in duran varliklan diger alacaklar, finansal yatirimlar, yatirim amach gayrimenkuller,
maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi varligindan
olusmaktadir.

Sirket’in toplam duran varliklar1 31 Aralik 2020 itibartyla 54.868.794 TL, 31 Aralik 2021
itibartyla 72.460.067 TL, 31 Aralik 2022 itibartyla 90.796.387 TL ve 30.06.2023 ile sona eren
ara dénemde ise 115.157.307 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki
yila gdre %32,06, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gére %25,31 artis, 30.06.2023 ile
sona eren ara dénemde bir onceki doneme gore %26,83 artis gostermistir. Duran varlik
igerisinde yer alan kalemlerdeki degisimler ve degisimlere iliskin agiklamalara asagida yer
verilmistir.

Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklar1 31 Aralik 2020 itibariyla 59.936 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 75.298
TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 453.165 TL ve 30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise 912.736
TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gére %25,63, 31 Aralik
2022 tarihinde bir 6nceki yila gére %501,83 artis, 30.06.2023 ile sona eren ara donemde bir
onceki doneme goére %101,41art1is gdstermistir.

Sirket’in uzun donemli diger alacaklar verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadur.
Finansal Yatirimlar

Sirket’in finansal yatirimlari 31 Aralik 2020 itibariyla 26.617 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla
26.617 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 26.617 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara
donemde ise 26.617 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihinde ve
30.06.2023 ile sona eren ara donemde bir dnceki yila gore aym kalmustir.

Finansal yatirimlar, Sirketin istiraki olan ve Cezayir’de faaliyet gosteren Sarl Meka Algeria
firmasindaki %40 sahiplik oranina karsilik Sarl Meka Algeria firm dpetiminde ne
kontrol ne de dnemli bir etki sahibidir. Bu nedenle TFRS 9-Finan _(_ g
uygun olarak mali tablolarda yer alan edinme degeri ile gostermek;éd
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Yatirnnim Amacl Gayrimenkuller

Slrg(etpﬁhqu;mcﬁn amagl gayrimenkulleri 31 Aralik 2020 itibariyla 4. 953 440 TL, 31 Aralik
*"&2021“3 u]qﬁgdg?’l’a 4.953.440 TL, 31 Aralik 2022 1t1bar1yla 445.000 TL ve 30. 06 2023 1le sona eren
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2022 yihindaki azalisin nedeni Sirket tarafindan 2022 yilinda Sirket ortaklari olan Mehmet
Kaybal, Kerem Kaybal ve Kerem Kaybal’in esi Sevnur Kaybal’a yaptigi gayrimenkul
satiglarindan kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda yapilan arsa satist nedeniyle 2022 yilinda
yatirim amagli gayrimenkullerde azalis s6zkonusu olmustur.

Sirket’in diger yatirim amagli gayrimenkulleri 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde bir dnceki
yila gore 248.442 TL artmis olup, s6zkonusu artig 2022 yilinda satig sonrasi hizmetler i¢in
kullanilan binalarin 2023 y1ilinda satig sonras: hizmetlerin Meka 3 biinyesine alinmasi nedeniyle
ticari faaliyetler i¢in kullanimina son verilmesi nedeniyle bu varliklarin maddi duran varliklar
simfindan yatinm amagh gayrimenkuller sinifina alinmasi nedeniyle olusan yeniden
" sintflandirma isleminden kaynaklanmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varliklar1 31 Aralik 2020 itibariyla 30.207.099 TL, 31 Aralik 2021
itibartyla 37.889.857 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 61.814.870 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona
eren ara dénemde ise 78.038.750 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki
yila gore %25,43, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %63,14, ve 30.06.2023 ile sona
eren ara donemde bir 6nceki yila gére% 26,25 artis gdstermistir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarinin dokiimii, net
defter degeri olarak yer almaktadir.

Net Defter Degerleri (TL) 30.06.2023 | 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020 §
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 823 1.098 20.275 38.518 ) :\“3“
Binalar 16.278.156| 16.799.601 | 20.996.025| 21.664.662 )
Makine-Tesis ve Cihazlar 29.192.870| 20.818.370 6.660.226 4.683.616

Tasit Araclar 13.885.700 7.085.129 1.969.223 1.530.770

Doseme ve Demirbaslar 8.189.581 6.773.760 2.707.008 989.53#

Ozel Maliyetler 26.607 29.677 0 ol

Yapilmakta Olan Yatirumlar 10.465.013 | 10.307.235 5.537.100 1.30@

TOPLAM 78.038.750| 61.814.870] 37.889.857 30.207.03&, R

2022 yilindaki azaligin nedeni Sirket tarafindan 2022 yilinda Sirket ortaklari olan Mehmet
Kaybal, Kerem Kaybal ve Kerem Kaybal’in esi Sevnur Kaybal’a yaptigi gayrimenkul
satislarindan kaynaklanmaktadir.

2023 yilindaki degisimin nedeni ise 2022 yilinda satis sonras1 hizmetler i¢in kullanilan binalar
2023 yilinda satis sonrast hizmetlerin Meka 3 biinyesine alinmasi nedeniyle ticari faaliyetler
icin kullanimmna son verilmesi nedeniyle maddi duran varliklar siifindan yatirim amagl
gayrimenkuller simifina alinarak, 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde diger yatirim amagl
gayrimenkuller olarak yeniden siniflandirilmigtir.

Sirket bu dsnemde makine yatirimlarinda bulunmus olup baslica ekipman yatirimlan asagidaki
gibidir.

e Yatli‘;m -} Yatirim i
o B i Yatirim Kalemi Tutar (TL) Tarihi Yatmm,’Yerl
1.000.000 ] 01.06.2023 Meka 4
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Yatinm Kalemi Ti::‘llrz'lll‘lL) ‘,?::;:' Yatirim Yeri
Gkm 500-2w Gazalt1 Kaynak Makinasi 498.494 05.06.2023 Meka 4
Gkm 420 2w Gazalt1 Kaynak Makinasi 241.179 29.05.2023 Meka 4
Robot Kaynak Sistemi 2.069.069 | 9.05.2023 Meka 2
Ddnebilir Ayakli Catim Sehpasi 255.000 4.04.2023 Meka 1
Zincirli Pergel Ving 764.155 | 19.04.2023 E;\Ifi?;fﬁr
Ad-Servo 60600 Abkant Pres Makinasi 3.130.092  |31.03.2023 | Ankara - Meka 1
10mm 4,0 Mt Pimli Kanca 80 Zincir Sapan 81.204 14.03.2023 | Ankara - Meka 4
Cnc Hidrolik Abkant Pres 2.020.469 |28.02.2023 | Meka Eskisehir
Ups - Pyramid Dsp Serisi 100 Kva 323.240 16.01.2023 | Ankara - Meka 1
Ups - Pyramid Dsp Serisi 80 Kva 240.550 16.01.2023 | Ankara - Meka 1
HD-F 8025 LAZER KESIM MAKINASI 8.357.457 126.12.2022 MEKA 1
Raf Sistemi 118.990 |22.12.2022 MEKA 3
Tavan Vinci 2.573.805 | 16.12.2022 MEKA 2
Kontrol Kabini 7,00x3,00x2,65 18000 Btu 308.047 17.11.2022 MEKA 2
Rtp1300-Hr20 Kt 75.141 11.11.2022 MEKA 2
istif Makinast - Es1530e 65.000 | 10.11.2022 ESI;(’I%;I‘T‘HR
Mv90 Yildiz Ana Gévde Modeli Hus Kontra 52.000 31.10.2022 MERA
ESKISEHIR
Panel 156.000 14.10.2022 MEKA 2
160 Ton Hidrolik Atélye Presi 61.000 16.08.2022 MEKA 1
& 160 Ton Hidrolik Atélye Presi 61.000 16.08.2022 MEKA 2
&8 Toss United - Tu3050x16 274.750 8.08.2022 MEKA 2
= Toss United - Tu3050x16 274.750 8.08.2022 MEKA 1
‘}j Kama A¢ma Tezgahi - Shern We1 Sw-300 274.750 8.08.2022 MEKA 2
& 5 Ton Kapasiteli Tek Kirig Tavan Ving 286.856 27.07.2022 MEKA 2
oy 2 Ton Kapasiteli Tek Kiris Tavan Ving 114.742  |27.07.2022 MEKA 2
Profil Kumlama Makinesi 1.974.820 | 19.07.2022 MEKA 1
Xm700 Markalama Unitesi 91.144 29.06.2022 MEKA 2
Hidrolik Yiik Kaldirma Makinast 1000 Kg 51500 | 26.05.2022 ESII\(/[IESIIéﬁiR
\\ Isr-S300 Insize Yiizey Piiriizliilitk Aleti 59.400 10.05.2022 MEKA 2
N \ Radyant Isitma Sistemleri 54.260 14.02.2022 ESII\(/[IESIE?HR
Koprillii Gezer Ving 190.000 |28.12.2021 ES%ESIE?HR
Cift Kirisli Gezer Képriilii Tavan Vinci 267.000 21.12.2021 MEKA 2
v ¢ Cift Kirisli Gezer Kopriilii Tavan Vinci 217.000 21.12.2021 MEKA 2
Celik Raf Sistemi (Ostim Elektrikhane) 67.223 20.08.2021 MEKA 3
Lazer Kesim Tezgahi Bystronic Bystar 1.4025-80 1.208.466 | 3.06.2021 ESII\(/I%I}{EﬁiR
Gkm 600 2s Gazalti Kaynak Makinasi 155.000 31.03.2021 MEKA 2
Odg 350 X 400 Otomatik Serit Testere Makinast 63.152  |25.03.2021 ESBIgIISSIé?IiR
Gkm 600 2s Gazalt1 Kaynak Makinasi 144.000 | 29.12.2020 MEKA 2
Doosan Puma Gt 26001 Cnc Torna Tezgahi Fanuc Qi-Tp 591.681 26.11.2020 MEKA 2
Cnc Dik isleme Merkezi Tmv-1350a 945.132 21.10.2020 MEKA 2
Giyotin Makas Hne 3120 Hidrolik 150.000 | 25.09.2020 Esl\lggéﬁm

Tagit araglart kalemindeki artigin temel nedeni Sirket’in yénetim merkezinin Meka 2 fabrika
alamna,\asmmaﬂdlr Bu tasinma islemi nedeniyle daha once gehir i¢inde bulunan ¢alisma
'§Ié 2
It ;}pék@ &onetlcller icin s6z konusu olmayan ulasim sorunu ortaya ¢ikmis ve personelin

7'e’.$i> \‘9 "51 gsinde c¢alismaya devam etmesini teminen yoneticilere ara¢ tahsisi
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Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 31 Aralik 2020 itibariyla 2.237.243 TL, 31 Arahk
2021 itibariyla 7.230.818 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 13.273.037 TL ve 30.06.2023 tarihinde
sona eren ara ddnemde ise 24.422.316 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir
onceki yila gore %223,20, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gére %83,56 artis ve
30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde bir 6nceki déneme gére %84 artis gostermistir.
Sirket, 2021 yihindan itibaren Ar-Ge projelerine agurlik vermis ve yeni Ar-Ge projeleri
gergeklestirmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda yapilan Ar-Ge Gelistirme Gideri 4.863.869 TL,
2022 Yilinda ise 8.293.544 TL, 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise 11.496,637 TL olarak
gerceklesmistir.

KAYNAKLAR

Sirket’in toplam kaynaklar1 31 Aralik 2020 itibariyla 193.114.167 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
306.798.623 TL, 31 Aralik 2022 itibartyla 599.482.573 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
ara donemde ise 835.981.883 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki
yila gore %58,87, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %95,40 ve 30.06.2023 ile sona
eren ara donemde bir dnceki déneme gore %39,45 artis gdstermistir.

Igili kalemlerdeki degisimler ve degisimlere iliskin agiklamalara asagida yer verilmistir.
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi yiikiimliliigd, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli
ytikiimliiliiklerden olugsmaktadir.

Sirket’in toplam kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2020 itibariyla 133.952.183 TL, 31
Aralik 2021 itibariyla 218.402.691 TL,31 Aralik 2022 itibarryla 384.100.478 TL ve 30.06.2023
tarlhmde sona eren ara donemde ise 605.672.494 TL olarak gerg:eklesmlstlr 31 Arallk 2021

Kisa Vadeli Borclanmalar

Sirket’in kisa vadeli borglanmalar1 31 Aralik 2020 itibariyla 145.700 R, ’ \ /
itibartyla 10.910.558 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 20.197.167 TL ve 30.06.283 tarihii’lg ona
eren ara dénemde ise 128.773 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihind®Bit onceki
yila gore %7.388,37, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gore %85,12 artis ve 30.06.2023
ile sona eren ara dénemde bir dnceki doneme gore %99,36 azalis gostermistir.

Sirket’in global tedarik =zincirindeki dalgalanmalar ile tedarik siirelerinde yasanan
aksakliklardan etkilenmemek, miisterilerine verdigi termin tarihlerinde aksama yasamamak ve .
erken teslim avantaji ile yeni miisteriler edinme stratejisi nedeniyle hammadde stoklarinda
artiga gitme zorunlulugu duymakta, ayrica satig ve iiretim hacmindeki artiglar , bunun yaninda
erken teslim avantaji saglayarak yeni pazarlar ve miisteriler edinme stratejisini uygulamaya
koymasi nedeniyle ihtiya¢ duyulan ilave stoklarla isletme sermayesi ihtiyaci artmus, bu ihtiyact
Sirket ka ayngl arindan karsilamak yerine uygun finansal enstriimanlar temin ederek sermaye
karlﬂr@xrh,a;tﬁ - r@ébalarl neticesinde mevcut borglanma kapasitesinin bir kismini kullanmaya

i g;}‘?xedenle de kisa ve uzun donem borglanma tutarlarinda bir artis yasannustir.
RN \3?2 e
N
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Bu artis karsiliginda Sirket hem satig hasilatinda hem de satis yaptig1 pazar ¢esitliliginde bir
artis saglayarak ileriye yonelik avantaj elde etme imkanina kavugsmustur.

Bunun yaninda 30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemde Sirket’in olasi kur riskleri
karsisinda dayanikliligini arttirmak amaciyla d6viz varliklarini kullanarak faaliyetlerini finanse
etmek yerine, riskleri daha belirgin olan yabanci kaynak kullamimi ile finansman saglamus ve
finansman maliyetine katlanmasina kargilik riski 6l¢iilebilir kilmay:1 ve sermaye verimliligini
arttirmay1 amaglamistir,

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kismi

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi 31 Aralik 2020 itibariyla 15.367.088 TL,
31 Aralik 2021 itibariyla 8.650.744 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 8.741.796 TL ve 30.06.2023
tarthinde sona eren ara dénemde ise 78.156.931 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde bir dnceki yila gore %43,71 azalmis, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore
%1,05 artig ve 30.06.2023 ile sona eren ara donemde bir 6nceki yila gore %794,06 artis
gostermistir.

Sirket uygun maliyetli krediler ile ¢aligma sermayesini 6zkaynaklar yerine yabanci kaynaklarla
finanse etmis olup, bu sayede sermaye verimliligini ve satis hacmini arttirmak igin imkan
saglamistir. Bu durum nedeniyle de bu kalemde son dénemde bir artis yasanmastir.

Ticari Borclar

Sirket’in ticari borglart 31 Aralik 2020 itibariyla 64.900.557 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla
94.407.258 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 191.448.367 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
ara donemde ise 305.232.665 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir énceki
yila gore %45,46, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore % 102,79 ve 30.06.2023 ile
sona eren ara donemde bir 6nceki doneme goére %59,43 artig géstermistir.

Ticari bor¢larin 6deme hizi, ilgili bilango tarihi itibariyla toplam ticari borglarin son 12 aylik
satiglarin maliyetine oraninin 365 giin ile ¢arpilmasiyla hesaplanmis (30.06.2023 ile sona eren
ara donem i¢in 180 glin kullanilmistir.) olup, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022
ve 30.06.2023 ile sona eren ara donem itibariyla sirasiyla 161, 129, 126 ve 142 giin
seviyesindedir.

Sirket’in, 2020 yilina gére 2021 yilindaki ticari bor¢larinda griilen artis satis faaliyetlerindeki
yiikselis ile benzer bir artig gostermektedir. 2022 yilinda yaptigt sabit kiymet yatirimlarindaki
artlg, satiglardaki artis ve tedarik siirecinde yasanan global dalgalanmalardan etkilenmemek
amactyla hammadde stoklarinda olusan ek artlslar nedeniyle ticari borglan dp-ererTaksg

¥ t’e Bl 8
maliyetlerindeki artislarin etkisiyle tedarik¢ilere yapilan 6deme vadelerinde ;tasl} i
diisiis yaganmaktadir. 29 bl 2023

30.06.2023 ile sona eren ara donemde de vadeli alim politikas: devarn: i
ﬁretimde ortaya glkan miktarsal artlsln gerektirdigi allmlar ve deprem nedeni

Tim dénemi birlikte degerlendirdigimizde déviz kurlarinda yasanan artig, Slrket in g:ahsma
sermayesi ihtiyacini azaltmak amaciyla vadeli alimlar arttirmast ve satig ve lretimde ortaya
¢ikan miktarsal artisin gerektirdigi alimlarin yapilmak zorunda olmas: ticari borglarda yasanan
artigin temel nedenleridir. Sirket’in stok ve hasilatlarinda gergeklesen artiglarin orani da dikkate
alindiginda bu kalemde yasanan artiglarla uyumlu bir yiikselis trendi gériilmektedir.

[ 3%

Diger Borclar
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Diger Borglar, 31 Aralik 2020 itibartyla 6.186.807 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 12.780.781TL,
31 Aralik 2022 itibariyla 239.849 TL ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise 78.200 TL
olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila goére %106,58, 31 Aralik 2022
tarihinde bir 6nceki y1la gore %.98,12 azalis ve 30.06.2023 ile sona eren ara donemde bir dnceki
déneme gore %67,40 azalis gostermistir.

Diger bor¢larin yillar itibariyle dagilimi su sekildedir.

TL 31.12.2020 31.12.2021( 31.12.2022] 30.06.2023
iliskili taraflara borglar 6.154.051 12.768.380 201.005
Diger 32.756 12.401 38.844 78.200
Toplam Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 6.186.807 12.780.781 239.849 78.200

Diger borglarin biiyiik kismu yillar itibariyle ortaklara olan borglardan kaynaklanmis olup,
31.12.2022 itibariyle borg tutar 201.005 TL’ye diisiiriilmiis olup, s6z konusu bor¢ 30.06.2023
ile sona eren ara donemde tamamen Sdenmistir. 31.12.2021 tarihi itibariyle mevcut olan
12.780.781 TL tutarindaki borcun 12.551.285 TL’si Mehmet Kaybal’a olup, 7326 sayili
Kanunun 6.maddesinin b bendinde yer alan “Bilango esasina gore defter tutan miikellefler, bu
fikranin (a) bendi hiikiimleri uyarinca aktiflerine kaydettikleri emtia icin ayri, makine, techizat
ve demirbaglar igin ayri olmak iizere izel karsilik hesabr agarlar. Emtia igin ayrilan karsilik,
ortaklara dagitilmas: veya isletmenin tasfiye edilmesi hdlinde sermayenin unsuru sayilir ve
vergilendirilmez. Makine, techizat ve demirbagslar envantere kaydedilir ve ayrian karsilik
birikmis amortisman addolunur. Isletme hesab: esasina gore defter tutan miikellefler ise soz
konusu emtiay: defterlerinin gider kismina satin alinan mal olarak kaydederler.” hikmiine
isitnaden bu kapsamda olusan fonlar nedeniyle ortaya ¢ikan ortaklara borg:tan
kaynaklanmaktad1r Sozkonusu diizenleme kapsaminda ortaklara odenmesm 1oV

Aralik 2021 itibariyla 4.668.882 TL,31 Aralik 2022 itibariyla 11.766.358 TL VSR 2023
tarihinde sona eren ara donemde ise 18.686.060 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde bir 6nceki yila gore %51,26, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gére %152,02
artig ve30.06.2023 ile sona eren ara dénemde bir 6nceki dSneme gore %58,81 artis gostermistir.

Izahnameye esas dénemler dikkate alindiginda Sirket’in yeni yatirimlar1 ve kapasite artigsina
paralel olarak, tiim i birimlerinde ek personel alimi gergeklestirmektedir. Kapasite artis1 ve
kiralanan alanlarla iiretim alanlarindaki artis nedeniyle ek istihdam saglanmus, énceki yila gére
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar bakiyesi bu dogrultuda artis gdstermistir.
Bunun yaminda 2022 yilinda asgari iicrette meydana gelen ek artislarda 2022 yilinda bu
kalemdeki artisin nedenlerinden birisidir.30.06.2023 ile sona eren ara dénemde artig Sirketin
2023 yili gergeklestirdigi ticret artiglar1 nedeniyle tahakkuk eden ficretlerdeki artislar ve bu
ddemeler ile iliskili 6denecek sosyal giivenlik kesintilerinde meydana gelen artis nedeniyledir.

Ertelenmis Gelirler
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Ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2020 itibariyla 41.784.936 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla
84.812.991 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 140.700.976 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
ara donemde ise 190.135.740 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir énceki
yila gore %102,98, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gére %65,90 ve 30.06.2023 ile sona
eren ara donemde bir nceki doneme gore % 35,13 artig gdstermistir.

Ertelenmis gelirler, alinan avanslar ve $irket’in yurtdigina yapmis oldugu satislarina iliskin
olarak 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibari ile Tiirk
Giimriik hattindan ¢ikis1 gergeklesmemis ancak fiilen satig1 gergeklesmis olan yoldaki mallara
iligkin gelirlerdir.

Finansal tablo donemleri itibariyle ertelenmis gelirlerin detay: asagidaki tabloda verilmistir.
Sirket’in satis hacmindeki artisin yaninda galigma sermayesi ihtiyacini azaltmak icin teslimat
Oncesinde alman avans tutarim arttirma politikas: ile aldifi siparigler avanslan da artis
gostermektedir. Diger yandan mali tablolarin tarihi itibariyle satis1 fiilen tamamlanms ancak
Tiirk Giimriik hattindan ¢ikist gergeklesmemis yoldaki mallar hesabinda da artis gdzlenmekte
olup, bu durum tiretim, teslimat ve siparis zamanlamasi ile ilgili olarak donemsel bazda
farkliliklar gosterebilmektedir.

31 Arabk 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibartyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin
detay1 asagidaki gibidir.

Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Alinan Avanslar 40.129.669 81.303.947| 111.463.489 177.234.496
Diger Ertelenmis gelirler (*) 1.655.267 3.509.044 29.237.487 12.901.244
Iliskili taraflardan alinan avanslar

Toplam 41.784.936 84.812.991| 140.700.976 190.135.740

Diger ertelenemis gelirler Sirket’in yurtdigina yapmis oldugu satislarina iliskin olarak
31.12.2020, 31.12. 2021 31. 12 2022, 30. 06 2023 tanhlerl 1t1bar1yla Tirk Guimriik hattmdan

yiiklemesini gergeklestirdigi ancak fiilen yurtdisina sevk edilmemis mgﬁ af, ik

kulamlmakta olup, ilgili rapor déneminin sonunda bu durumda olan satls taﬁar
tesadiifi olarak degisiklik g6éstermektedir. 2

Dénem Kari Vergi Yukumlulug_

24.742 TL, 31.12.2022 itibariyla 3. 146 745 TL ve 30.06.2023 tarlhmde sona eren e

ise 3.090.410 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %93,29
oramnda azalig, 31.12.2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %12.618,23 artis ve 30.06.2023 ile
sona eren ara donemde bir 6nceki yila gore %1,79 artis gostermistir.

Sirketin 2020 ve 2021 yilinda yatirim tegvik belgesi kapsamindaki istisnalar1 nedeniyle vergi
yiiktimlalikleri diiglik kalmig, yatinm tesvik belgelerindeki istisnalarin sona ermesi, deprem
nedeniyle ek vergilerin getirilmis olmas1 nedeniyle de 2022 yilinda ve 30.06.2023 tarihinde
sonra eren ara ddnemde Sirketin vergi yiikiinde artis meydana gelmistir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Arahk 2020 itibariyla 1.672.880 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
2.106.978 TL, 31 Aralik 2022 itibartyla 7.459.549 TL ve 30.06.2023 ile sona eren ara dsnemde
ise 9.491.737 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %25,95,

31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki ylla gore %254,04 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara
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Kisa vadeli kargiliklarin biiyiik bir bolimii ¢aliganlarin kullamlmayan izinleri i¢in ayrilan izin
karsiliklar1 ve garanti kargiliklarindan olusmaktadir

31 Aralik 2020, 2021, 2022 tarihleri ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénem itibartyla kisa vadeli
karsiliklarin detay: agagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Karsihklar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Izin Karsiliklar: 1.011.386 951.848 3.829.427 7.214.627
Dava Karsiliklari 448.163 230.000 230.000 441471
Garanti Karsiliklar 213.331 925.120 3.400.122 1.835.639
Toplam 1.672.880 2.106.968 7.459.549 9.491.737

Kisa vadeli karsiliklar iginde onemli bir kalem teskil eden izin karsiliklari izahname esas
donemler dikkate alindiginda Sirket’in yeni yatirimlar1 ve kapasite artigina paralel olarak, tiim
ig birimlerinde gerceklesen ek personel alimmin yaninda 2022 ve 2023 déneminde asgari
ticrette meydana gelen ek artiglar ile ise yeni giren kisileri kidemlerinin artmas: nedeniyle
olusan ilave izin giinlerinden kaynaklanmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli yiikiimliilikkler, 31 Aralik 2020 itibartyla 438.998 TL, 31 Aralik 2021
itibartyla 39.767 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 399.671 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
ara donemde ise 671.978 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila
gore %90,94 azalis, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gére % 905,03 artis ve 30.06.2023
ile sona eren ara dénemde bir dnceki yila gére % 68,13 artis gostermistir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler Sirketin 6deyecegi vergi ve benzerlerini ifade etmektedir.
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in toplam uzun vadeli yiiktimliiliikleri, 31 Aralik 2020 itibariyla 17.224.564 TL, 31
Aralik 2021 itibariyla 12.543.159 TL ,31 Aralik 2022 itibariyla 39.343.967 TL ve 30.06.2023
tarihinde sona eren ara donemde ise 41.669.846 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde bir 6nceki yila gore %27,18 azalig, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore
%213,67 artig ve 30.06.2023 ile sona eren ara donemde bir 6nceki doneme gore %5,91 artig
gostermistir.

Sirket’in uzun vadeli ytikiimtiiliikleri, uzun vadeli kredilerden olusan uzun v qﬁ‘l:gg',mf‘anm
ile Sirket’in personeli ile ilgili olarak hesapladig kidem tazminati karslhkl
vadeli karsiliklar1 icermektedir.

Uzun Vadeli Borclanmalar

29 By 2623
DY, B

Sirket’in uzun vadeli borglanmalari, 31 Aralik 2020 itibariyla 9.756.033 T\ 5’1«,A‘ra‘( k2
itibartyla 2.012.286 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 14.177.276 TL ve 30.06:20
ara donemde ise 24.216.354 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila
gore %79,37 azalis, 31 Aralik 2022 tarihinde bir Onceki doneme gére % 604,54 artis ve
30.06.2023 ile sona eren ara dSnemde bir 6nceki yila gore % 70,81 artig gdstermistir.

Sirket gerek uygun maliyetli krediler ile ¢alisma sermayesini 6zkaynaklar yerine yabanci
kaynaklarla finanse etme yoluyla sermaye verimliligini arttirmak, gerek artan satig hacmi
nedeniyle_artan hammadde ve yar%mamul stoklarimin finansmanim saglamak, ilgili dénemde
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enflasyon ile borglanma maliyetleri arasindaki fark nedeniyle Sirkete avantaj saglamak
amactyla 2022 yilinda ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara doénemde uzun vadeli
bor¢lanmasini arttirmstir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli karsiliklar bakiyesi, ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardan olusmak
olup, 31 Aralik 2020 itibariyla 7.468.531 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla 10.530.873 TL, 31
Aralik 2022 itibariyla 25.166.691 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde ise
17.453.492 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki déneme gore
%41,00, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %138,98 artis ve 30.06.2023 tarihinde
sona eren ara donemde bir 6nceki déneme gére %30,65 azalis gostermistir.

Uzun vadeli karsiliklar, kidem tazminati karsibklarindan olusmaktadir. ~Sirketin
calisanlanindaki devamlilik ve personel devir hizindaki diigiikliik kidem tazminati ayrilan
personel sayisi1 ve tutarinda her yil artigin genel nedenidir. Personelin kidem dénemi arttikga
ayrilan karsilik tutart da artmaktadir. Bunun yaninda 6zellikle 2022 yili i¢inde asgari iicrete ve
dolayisiyla kidem tazminati karsilik tavaninda olusan yiiksek artislar da kidem tazminati
kargiliklarimin - 2022 yilinda bir 6nceki yila gore daha yiiksek bir artis gostermesine neden
olmugtur. 30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemde EYT kapsaminda yasanan emeklilikler
ile kidem tazminati hesaplanan personele fiili 6demeler gergeklestirilmis ve bu durum ayrilan
karsilik tutarinda diisiise neden olmustur.

(")zkaznaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, 6denmis sermaye, kdrdan ayrilmig kisitlanmis yedekler, kir veya
zararda yeniden simiflandirilmayacak diger kapsamli gelirler veya giderler, gegmis yillar
karlar1/ (zararlar1) ve net donem kérindan olusmaktadir.

Ozkaynaklar 31 Aralik 2020 itibarryla 41.937.420 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 75.852.773 TL,
31 Aralik 2022 itibariyla 176.038.128 TL ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise
188.639.543 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gére %80,87,
31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki y1ila gére %132,08 ve 30.06.2023 ile sona eren ara donemde
bir énceki doneme gére %7,16 artig gdstermigtir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icindeki
oran ise sirastyla %21,72, %24,72, %29,37 ve %22,57 seviyelerindedir.

Odenmis Sermaye
Sirket’in 6denmis sermayesi 31 Aralik 2020 itibariyla 18.000.000 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla
e _

Sirket 26.12.2022 tarihinde 32.000.000 TL tutarinda sermaye artirimina gitngfg \
artirimu Jirket’in gegmis y1l karlarindan kargilanmstir. '

30.06.2023 ile sona eren ara donemde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Kardan ayrilnus kisutlannus yedekler 2 9 )5' j 2@2 3

Kardan ayrilmasi zorunlu yasal yedekler bu hesaplara aktarilmus olup, 31 Aralik 2
0 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla 0 TL, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 2.148.567 TL 30.06.2023
ile sona eren ara dénemde 37.692.355 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yili karmna iliskin
ayrilmasi gereken yasal yedeklere iligkin gerekli iglemler ve 6nceki yillara iligkin eksik ayrildig1
tespit edilen tutarlar igin gerekli diizeltmeler 30.06.2023 tarihi ile sona eren donemde
tamamlanmugtir.
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Tamimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kazang/ kayiplar1 bakiyesinden olusan bu kalem, 31
Aralik 2020 itibartyla (642.560) TL, 31 Aralik 2021 itibariyla (2.332.594) TL, 31 Aralik 2022
itibartyla (10.917.501) TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde ise (12.975.133) TL
olarak gerceklesmistir.

“IMS 19- Caliganlara Saglanan Faydalar” standardi geregince kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarm kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmesine izin vermemekte olup, aktiieryal varsayimlarin degismesi sonucu
olusan kay1p ve kazanglar 6zkaynaklar i¢erisinde muhasebelestirilmistir

Gecmis villar karlary/ (zararlary)

Gegmis yillar karlar)/ (zararlar) yillar bazinda bakildiginda ge¢mis yil karlarimin artis:
egilimindedir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sirasiyla
(16.769.072) TL, 24.579.980 TL, 26.036.800 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara
donemde ise 98.205.661 TL  olarak gerceklesmistir. Bu artista son dénemlerde Sirket’in
karlihk performansindaki artigin etkisi bulunmaktadir. Sirketin 31.12.2021 tarihi itibariyla
geemis y1l zararlar1 2016 yili ve 6ncesinde Sirkette olusan zararlar nedeniyle olusmus, Sirketin
2020 yilindan bu yana gergeklesen karlilik gelisimi ile de ge¢mis y1l karlari seklinde bilangoda
bu kalem yer almustir.

Net Donem Kart

Net Dénem Kan toplami 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde ve
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemlerde sirasiyla 41.349.052 TL,
35.605.387 TL ve 108.770.262 TL, 20.309.213 TL’ve 15.716.660 TL olarak ger¢eklesmistir.

30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemleri karsilagtirildiginda %22,61 diisiis
goriilmektedir.

Mali Oranlar

Sirket'in izahnameye konu olan dénemlere iliskin olarak durumu hakkinda ilave degerlendu’me
imkani sunabilecek olan se¢ilmis mali oranlarina asagida yer verilmistir.

Mali Oranlar | 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Kaldirag Orani (Toplam
Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,78 0,75 0,71 0,77
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam 0,69 0,71 0,64 0,72
Varliklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam 0,09 0,04 0,07 0,05
Varliklar
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,22 025 - | 0,29 0,23
Cari Oran (Dé6nen Varliklar/Kisa ‘ '
Vadeli Yikimliliikler) 1,03 1,07 1,32 1,19
Asit-Test Orani1 (Donen Varliklar- 0.50 0.60
Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) ’ i
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/ 0.17 0.12
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) ’ ’
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31 Aralik 2020°de 0,78 olan kaldirag orani, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022°de sirasiyla
0,75 ve 0,71e gerilemis, 30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise 0,77’ya yiikselmistir.
Sirket’in 6zkaynak yapisinda yillar itibariyle iyilesme oldugu goriilmekle birlikte
30.06.2023 tarihi ile sona eren ara dénemde alinan krediler nedeniyle bu oranda yiikselis
goriismektedir.

Kisa vadeli yiiklimliiliiklerin toplam varliklara orant 31 Aralik 2020°de degeri olan
0,69°dan 31 Aralik 2021°de 0,71¢ yiikselmis, 31 Aralik 2022°de 0,64’e gerilemis ve
30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise tekrar 0,72’ye yiikselmistir. Bu durum uzun
vadeli kredilerin kisa vadeli taksit demeleri nedeniyle ortaya ¢ikmustir.

Uzun Vadeli yiikiimliiliiklerin toplam varliklara orani 31 Aralik 2020°deki degeri olan
0,09’dan, 31 Aralik 2021°de 0,04°e diigsmiis, 31 Aralik 2022’de 0,07’ye yiikselen bu
deger 30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise 0,05’e gerilemistir. Sirketin yillar
itibariyle benzer bir mali yapi igerisinde oldugunu géstermektedir.

Ozkaynaklarm toplam varliklara oram 31 Aralik 2020°deki degeri olan 0,22’den 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022°de sirasiyla 0,25 ve 0,29°a yiikselmis, 30.06.2023 ile
sona eren ara dénemde ise 0,23’e digmiigtiir. Sirketin 6zkaynak yapisi izahnameye konu
donemler icerisinde benzer bir seviyede bulunmaktadir.

Sirket’in cari oran seviyesi mali tablo donemleri boyunca artis gostermis ve 31 Aralik
2020 itibariyle 1,03 olan deger, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihi itibariyla sirasiyla 1,07
ve 1,32 ytikselmis, 30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise 1,19 seviyesinde
gergeklesmistir. 2020 yilindan 30.06.2023 donemine cari orandaki artis trendi Sirket’in
bor¢ 6deme giicliniin yeterliligindeki gelismeye isaret etmektedir.

Asit test oran1 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30.06.2023 ile sona
eren ara donemde sirastyla 0,50, 0,52 ve 0,72, 0,60 olarak ger¢eklesmistir. Bu oran 2020
yilindan 30.06.2023 donemine kadar sirketin bor¢ 6deme kapasitesindeki artis ve
isletme sermayesindeki gelismeye isaret etmektedir.

Nakit oran 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30.06. 2023 1le sona eren
ara donemde sirastyla 0,17, 0,21 ve 0,18, 0,12 olarak gerqeklesmlstlr sl
istikrar firmanin likiditesinde gerilemenin olmadig1 ve performans a

konusu oldugunu géstermektedir. 29 B
10.2. Faaliyet sonuclar: 2023
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10.2.1. Thra¢er’nin Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo diinmlél;}' iNG éila”,
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi: NG, E Y

N s W
Asagida yer alan tablo, Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 v&S8:86270.
tarihi ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénem tarihinde sona eren donemlere iligkin dzel bag1m51z
denetimden ge¢mis kar/zarar ve diger kapsaml gelir tablosunu igermektedir.

stanbul Tlcarel Slcn No-357228

o e Konsolide

Fnansal Tablo Tiirii (TL)

Donem 31122020 | 31122021 | 31122022 | 30062022 | 30.06.2023
KAR / ZARAR

Hasilat 206.124.190|  353.607.766|  717.665.743| 291.902.418| 483.118.178
Satiglarm maliyeti (147.497.285)| (267.894.828)| (555.613.252)| (223.952.723)| (386.104.678)
Briit kar 58.626.905 85.712.938(  162.052.491 67.949.695 97.013.500
(ifi’;ewb}%“’ff > (12.465.170)|  (19.035.717)| (51.726.451)| (15.383.146)  (42.339.595)
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- Konsolide
Fnansal Tablo Tiirii (TL)
Donem 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Aragtirma ve
; celistime giderleri () (2.761.195) (728.774) (969.357) (529.478) (501.602)
Esas faaliyetlerden 48.691.923| 107.904.188|  144.733.018 79.653.566  179.987.313
diger gelirler
Esas faaliyetlerden
‘ diger giderler () (50.297.469) (123.628.786)| (166.094.587) (94.491.040)| (197.229.340)
: Esas faaliyet kar1 34.590.099 36.185.117 61.347.410 27.244.413 19.540.861
‘ Yatirim :
| faaliyetlerinden 3.414.244 1.042.996 75.291.452 692.334 18.650.116
| gelirler
Yatirmm
faaliyetlerinden 0 0 0 0 0
giderler (-)
Finansman gidert 38.004.343 37228.113| 136.638.862|  27.936.747 38.190.977
oncesi faaliyet kari :
Finansman gelirleri 0 0 0 0 0
Finansman giderleri (-) (5.065.648)|  (2.691.762)|  (5.446.968)|  (2.183.536)|  (7.885.617)
| ::t‘a“sma“ giderler, | (5065.648)|  (2.691.762)|  (5.446.968)| (2.183.536)|  (7.885.617)
Siirdiiriilen
faaliyetler vergi 32.938.695 34.536.351 131.191.894 25.753.211 30.305.360
oncesi kari
Siirdiiriilen
faaliyetler vergi 8.410.357 1.069.036| (22.421.632)  (5.443.998)| (14.5
geliri/gideri .
Siirdiiriilen
faaliyetler donem 41.349.052 35.605.387 108.770.262 20.309.213
kari
Pay Basina Kazang 229.717 71.211 217.541 0,406
Hasilat

artarak, 353.607.766 TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda 2021 yilina oranla %102,96 artara
717.665.743 TL’ ye yiikselmistir. 30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemde ise Sirket’in net ‘5:;
satis hasilat1 483.118.178 TL olarak gergeklesmis, gecen yilin aym dénemi olan 30.06.2022 _
tarihinde sona eren ara donemde gergeklesen 291.902.418 TL net satis hasilati dikkate %‘::
alindifinda %65,51 bir net satig hasilat: artis1 gergeklesmistir. &3
b
w

Sirket’in 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde satis hasilatlart
| onceki donemlerdeki hasilat ile karsilagtirildiginda siirekli olarak artis gostermistir. Bu siirecte
| tretim kapasitesinde artis saglanmasi, saglanan bu artigin yaninda Sirket’in pazarlama ve satis

faaliyetlerinin artig1, yeni cografi alanlarda ve mevcut satig baglantilarinin oldugu iilkelerde
satis miktarlarinda artis saglanmasi, bu dénemde ihracat baglantilarinin artis1 sayesinde déviz
bazli satiglarin sagladig1 imkanlarin artmast ile yurtigi ve yurtdigi {irlin fiyatlamasinda Sirket’in
farkli imkanlara kavusmasi, d6viz kurundaki artis nedeniyle satis hasilatinda TL cinsinden
artigin yagsanmasi bu hasilat artisinin temel nedenleridir.

Sirket’in global tedarik zincirinde problem yasanan bir dﬁnemde yeni pazar ve miisteriler
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miigterilerine tekliflerinde hem rekabet¢i hem de uygun tedarik siireci saglayabiliyor olmasi,
tirlinlerinin farkli cografyalarda tercih edilmeye baglamasi sayesinde marka bilinirligini
artirmas1 ve kapasitesinin artan talebi karsilamak i¢in yeterli olmasi sayesinde 2020-2022
doneminde bliytimesini istikrarli gekilde siirdiirmiistiir. Bu trend 30.06.2023 tarihinde sona eren
ara donemde de devam etmektedir.

TCMB’nin giinlik agikladigs gosterge ABD Dolart / TL alis kurunun ilgili dnem
ortalamalarina gore, ABD Dolar1 bazinda Sirket’in hasilati, 2021 yilinda 2020 yilina oranla %
35,2022 yilinda 2021 yilina gore % 9 artis gostermistir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 ile sona eren
ara donemler kargilastirildiginda ise artis oram %17,82dir.

Yurt dis1 satiglarin toplam satiglar igerisindeki payi ise briit satislara gore, 2020, 2021 ve 2022
donemleri itibariyla sirasiyla %87,40, % 89,52 ve %88,74 olarak gergeklesmistir.

30.06.2022 ile sona eren ara donemde %94,68 olan yurt dis1 satiglarin toplam satislar
igerisindeki pay1, 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde %76,90’a diismiistiir. Bunun temel
nedeni tilkemizdeki 11 ili etkileyen deprem nedeniyle acil ihtiya¢ duyulan ekipmanlarm hizli
tedarik edilmesi gereksinimi olmasi ve Sirket’in kisa teslim stiresi nedeniyle bu ihtiyaca hizlica
cevap verip bolgedeki magduriyetinin azaltilmasi imkanina sahip olmasidir. Bu nedenle Sirket
ana hedefi olan ihracat pazarlarina satig stratejisini bu siirede yurtici ihtiyaglar ted

seklinde degistirmis ve bu degisiklik sonucunda da yurt191 satlslarln pay1 30.06:2¢ _23,a}9‘sona ‘

eren ara donemde yiikselmistir. 9 B ':{,‘%’ 22,
4 A«-,l'" -
Hasilatin dagilimi asagida yer almaktadir. ! 20 23 @ ‘*.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 ‘QI 06 2023“‘ o
Yurtici Satislar 25.977.453 37.223.731 80.887.328 15.522.654 g 7‘8&847
Yurtdisi Satislar 180.168.486 318.039.004 637.392.456| 276.459.119 372.1

206.145.939|  355.262.735| 718.279.784| 2°1981.773|  483.907.765

Briit Satislar
Satislardan fadeler
- (16.844)|  (1.631.844) (598.802)|  (77.455) (783.618)
Satislardan (4.905) (23.125) (15.239) (1.900) (5.969)

Iskontolar (-)

291.902.418 483.118.178

Net Satislar 206.124.190 353.607.766 717.665.743

Satislarin Maliveti ve Briit Kar

Sirket’in satiglarin maliyeti 31 Aralik 2020 itibariyla 147.497.285 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
267.894.828 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 555.613.252 TL olarak gerg¢eklesmistir. 31 Aralik
2021 tarihinde bir onceki yila gore %81,63, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gére
%107,40 artis gostermistir. 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise satislarin maliyeti
386.104.678 TL olarak gerceklesmis, gegen yilin aym déneminde gergeklesen 223.952.723 TL
satiglarin maliyeti dikkate alindiginda %72,40 artis gergeklesmistir.

Briit kar marj1 ise 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihi ve 30.06.2022 ve
30.06.2022 ile sona eren-ara dénemler itibariyle sirasiyla %28,44, %24,24 ,%22,58, % 23,28,
ve %20,08 seviyesindedir.

2021 ve 2022 yih igerisinde tiim diinyada yasanan kiiresel dalgalanmalar hammadde

fiyatlarinda diinya ¢apinda artig yasanmasina neden olmustur. Bunun yaninda Ulkemizde

yasanan énfl
a 71

o?nst ortam nedeniyle UFE’de yasanan yiiksek artislar ile ticretlerde yasanan
§r1n1n tizerinde gergeklesen artiglar TL cinsinden maliyetlerin de artmasma
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bu durum yiiksek oranda ihracatg1 bir firma olan Sirketin gelirlerindeki artiglarin maliyetlerde
artigin altinda kalmasina ve Sirketin karlilik oranlarinin diigmesine yol agmustir.

Sirket hem miisteri memnuniyetini saglamak, hem {riinlerin kullamim 6mrii boyunca servis
destegi saglayarak marka imajim giiglendirmek hem de ticari a¢idan bu imkanlardan da
faydalanarak gelir elde etmek amaciyla satig sonrast hizmetler vermekte ve bu kapsamda
miisterilerin yedek par¢a tedariki saglamaktadir. S6zkonusu yedek pargalar Sirketin ya kendi
trettigi yar1 mamullerden ya da kendi tretim siirecleri igin kullandigi ilk madde ve
malzemelerden temin edilmektedir. Dogrudan beton ya da kirma eleme santrali seklinde satisa
konu olmayan bu tiirden malzeme ve yart mamul satiglari ticari mal satis1 olarak
degerlendirilmekte ve bu sekilde kayitlara alinmaktadir. Bu tiirden satislarin maliyetleri de
ticarl mal maliyeti olarak gosterilmektedir. Bu tiirden satisa konu olan malzemeler dzellikle
ticareti yapilmak amaciyla alinmamakta, esasen Sirketin ana faaliyetinde yer alan iiriinleri
tiretmek amaciyla kullanilan hammadde ya da yart mamuller oldugu i¢in Sirket’in ticari mal
stogu bulunmamakta, yart mamul ya da ilk madde malzeme stoklar1 olarak bu kalemler takip

edilmektedir.
Satiglarin maliyetinin detaylari, briit kar ve briit kar marj1 hesaplamas: asagidaki tabloda
verilmistir.
TL 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 30.06.2022 | 30.06.2023
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 127.003.974 | 228.984.308 | 483.149.796| 170.991.040 | 336.721.599
Genel Uretim Giderleri 9.327.062 14.565.961 | 40.533.881 12.724.490 | 16.562.759
Personel Giderleri . 15.496.694 23.189.513| 69.238.225 19.141.918 | 23.877.141
‘I:‘;;;;r::sman Giderlertve lfa 1.599.589 1.781.254 3.367.868 1.260.491 3.444.940
*| Yar1 Mamul Stoklarindaki (36.826.311
Degisim (15.914.725) | (8.650.726)| (53.341250)| (-186-758) )
Mamul Stoklarindaki Degisim (1.459.773) | (6.625.907) 916.649| 10.128.234| 18.020.583
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) 11.444.464 |  14.650.425| 11.748.083| 11.893.308| 24.303.967
Satislarm Maliyeti 147.497.285 | 267.894.828 | 555.613.252 223.952.723 | 386.104.678
Briit Kar 58.626.905 85.712.938 | 162.052.491 67.949.695 | 97.013.500
Briit Kar Marji1 (%) 28,44% 24,24% 22,58% 23,28% 20,08%

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2020 itibariyla 12.465.170 TL, 31 Aralik 2021
itibartyla 19.035.717 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 51.726.451 TL olarak ger¢eklesmistir. 31
Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gére %52,71, 31 Aralik 2022 tarihinde bir &nceki yila gore
%171,73 artig gostermigtir. 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise genel yonetim gi T
42.339.595TL olarak gergeklesmis, gegen yilin ayni doneminde (30.06.2022 ile son. ‘xeﬁa?fﬁ

i /; e
donem) gergeklesen 15.383.146 TL genel yonetim gideri dikkate alindiginda %1 ;S,gﬁ'?m :74%
F b

gerceklesmistir.

30.06.2022 ile sona eren ara dénem ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénem itibariyla si

%6,05, %5,38, %7,21, %5,27 ve %8,76 seviyesindedir.
g
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saglanan ilave istihdam, organizasyonel iyilestirme projeleri kapsaminda alinan damsmanlik
hizmetlerinin ¢esitliliginin artmasi, artan personel sayisimin arag, ofis vb. giderlerde ortaya
¢tkardig1 artis ile bu donemde iicret artiy hizinin iilke genelinde yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

2022 yilinda 6denen basart primi tek bir defaya mahsus olmak iizere (gelecek dénemlerde
uygulanmas: planlanmamaktadir), sirket yonetim kurulu bagkan yardimeisina (aym1 zamanda
aile digindan %S5 oraminda Sirket ortagidir.) sirkete olan 30 y111 asan emegi ve katkilari igin
verilmigtir.

30.06.2023 ile sona eren ara dénem itibariyle olusan genel yonetim gider artisinin temel nedeni
2023 yilinda personele yapilan ficret artigina istinaden isgilik maliyetlerinin artmasi, personel
sayisindaki artis ve Mart 2023 déneminde EYT nin ¢ikmasi nedeni ile EYT ye bagli tazminat
yiikiinden kaynaklanmaktadir.

Genel yonetim giderlerinin detaylar ile yillar iﬁbariyle hasilata oranlar agagidaki gibidir. |

. TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Personel giderleri 8.787.465 12.871.152 28.372.278 10.054.290 28.410.201
Bagari Primi 9.344.308
Danismanlik giderleri 954.114 1.843.940 4.978.923 1.309.823 4.933.713
Ofis giderleri 435.831 1.044.853 2.411.681 1.265.598 2.991.533
Amortisman ve itfa
paylart 769.453 886.351 1.285.789 594.650 1.447 354
Komisyon giderleri 181.280 611.014 517.814 517.814 658.636
Arag giderleri 147.032 256.709 1.066.491 412.322 1.279.551
Vergi, resim ve harglar 249.424 168.857 1.195.571 168.420 673.343
Elektrik su ve dogalgaz
giderleri 106.638 167.011 753.944 412319 457.074
Kira giderleri 31.249 102.994 4.319
Diger 802.684 1.082.836 1.795.333 647.910 1.488.190
Genel Yonetim Giderleri
Toplami 12.465.170 19.035.717 51.726.451 15.383.146 42.339.595
Hasilata Oram (%) 6,05% 5,38% 7,21% 5,27% 8,76%

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31.12.2020 itibariyla 7.204.895 TL, 31.12. 2021
itibartyla 14.038.732 TL ve 31.12.2022 itibariyla 26.647.704 TL olarak gerg
31.12.2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %94,85, 31.12.2022 tarihinde bir oncfhv
%89,82 artig gdstermigtir. 29 Fi

30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise pazarlama, satis ve dagltlm giderleri §
olarak gergeklesmis, 30.06.2022 ile sona eren ara donemde gergeklesen 9. 955 1
alindiginda % 74,68 artis gergeklesmistir.

Sirket’in pazarlama, satis ve dafitim giderlerinin hasilata oram 31.12.2020, 31.12:
31.12.2022 tarihi 30.06.2022 ile sona eren ara dénem ve 30.06.2023 ile sona eren ara donemler
itibarryla sirasiyla %3,50, %3,97, %3,71, %3,41 ve %3,60 seviyesindedir.

Sirket’in, yurt i¢i ve 6zellikle yurt dig1 satiglarini, marka bilinirliligini arttirmak ve piyasaya
yeni ¢ikardig: Urtinlerin ihtiyag duyan miisterilere tamitimum saglamak amaciyla pazarlama
ekiplerinde ek istihdamlar saglanmis, hedeflenen ihracat pazarlarina ziyaretlerde bulunulmus,
hedeflenen pazarlarda gergeklestirilen fuar ve tanitim toplantilarina daha yogun ve kapsamli
katithm saglanmus, pazarlama ve satig birimlerinin yeniden yapilandirilmasit ve hedef pazar
aragtirmalarimin yapilmas: an amylg damgmanhk hizmetleri alinmustir. Bunun yamnda farkly
cograﬁ alanlara ayr1 SatdS‘ regnf

aha;yglggt 44 ' da satig ekibi de
F-2i ek
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giiclendirilmektedir. Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalar sayesinde satiglarda belli bir artis ve
istikrar yakalanmig, bu artiga paralel olarak satiglar i¢in gergeklestirilen montaj, lojistik
hizmetleri, komisyon giderleri gibi giderlerin toplam tutarinda da artis s6z konusu olmustur.

30.06.2023 ile sona eren ara donemde artiglarin temel nedeni iicretlerde yasanan artig ile fuar
ve seyahat giderlerinde ortaya ¢ikan artiglardir.

Pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin detaylari ile yillar itibariyle hasilata oranlar1 asagidaki

gibidir.
TL 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Personel Giderleri 4.252.465 4.459.129 8.659.465 3.065.222 10.220.027
Tesis, Montaj Ve Kurulum
Giderleri 357.076 3.093.519 3.111.025 0 0
Komisyon Giderleri 634.238 2.367.284 3.187.768 1.651.732 1.135.175
Fuar Giderleri 273.542 1.579.946 4.341.401 2.066.433 2.304.568
Danigmanlik Giderleri 391.633 1.111.752 3.216.851 456.211 593.651
Seyahat Giderleri 119.680 382.122 1.549.872 766.403 806.478
Reklam Giderleri 254.681 221.638 648.189 158.451 335.377
Arac Giderleri 110.753 154.377 438.140 188.592 410.573
Vergi, Resim Ve Harglar 432.128 69.580 375.592 288.858 255.130
Amortisman Ve Itfa Paylar 7.093 9.966 82.871 40.602 46.288
- Diger 371.606 589.419 1.036.530 1.272.680 1.282.148
Toplam Pazarlama Giderleri 7.204.895 14.038.732 26.647.704 9.955.184 17.389.415
Hasilata Oram (%) 3,50% 3,97% 3,71% 3,41% 3,60%

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sirket’in arastima ve gelistirme giderleri (aktiflestirilen giderler dahil) 31 Aralik 2020
itibartyla 2.861.509 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 5.592.643 TL ve 31 Aralik 2022 itibanyla
9.262.901 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %95,44
artmis, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore % 65,86 artis géstermistir.

30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemde ise aragtirma ve gelistirme giderleri (aktiflestirilen
giderler dahil 11.998.239 TL olarak gergeklesmis, 30.06.2022 tarihinde sona eren ara dénem
de gergeklesen 8.823.032 TL gider dikkate alindiginda % 35,99 artis gergeklesmistir.

Sirket’in toplam Ar-Ge harcamalarinin hasilata oram 31.12.2020, 31.12.2024%"
yillart ve 30.06.2022 ve 30.06.2023 ile sona eren ara donemler itibarlyla/z x‘
i
l

%1,58 ve % 1,29, %3,02ve %2,48seviyesindedir. 29 Bl 2893 ﬁo‘fg\ % o)
w {1 E.
Sirket Ar-Ge ¢alismalarina iliskin yapilan giderlerin ve aktiflestirilen Ar G hago @a’n;nﬁ, i
yillar itibariyle detayina asagida yer verilmistir. o 2";; et "5 /
TL 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06 2023 @\ :’06’.‘20&- a
Personel giderleri 2.702.723 24.427 129.941 -~ -
Danismanlik giderleri -- 66.500 29.109 20.901 22.500
Amortisman ve [tfa 574.014|  469.533 291.222 380.005
Paylari 2.180
Malzeme Giderleri 56.292 63.833 340.774 217.355 64.840
Diger _ — - — 34.257
Toplam ArGe Giderleri 2.761.195 728.774 969.357 529.478 501.602
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TL 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06 2023 30.06.2023
Aktiflestirilmis Arge
Giderleri 100.314 4.863.869| 8.293.544 8.293.544 11.496.637
Toplam Arge Giderleri 2.861.509 5.592.643| 9.262.901 8.823.022 11.998.239
Hasilata Orani (%) 1,39% 1,58% 1,29% 3,02% 2,48%

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK)

Sirket, asagidaki tabloda hesaplama yontemi gosterildigi tizere, 31 Aralik 2020 itibariyla
38.573.960 TL, 31 Aralik 2021 itibaryla 55.161.300 TL ve 31 Aralik 2022 itibanyla
87.915.040 TL FAVOK elde etmistir.

30.06.2023 ile sona eren ara ddnemde ise Sirket FAVOK i1 42.101 475 TL olarak gergeklesmis,
gecen yilmm aym déneminde gergeklesen 44.268.852 TL FAVOK dikkate alindiginda
FAVOK’da % 4,90 diisiis gergeklesmistir.

Sirket’in FAVOK marj1 31.12.2020, 31.12.2021,31.12.2022, 30.06.2023 ile sona eren ara
dénem ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénemler itibariyle sirasiyla %18,71, %15,60,
%12,25,%15,17 ve %8,71 seviyelerinde gergeklesmistir.

2020 — 2022 déneminde FAVOK marjinda yaklasik %6 oraninda diistis s6z konusudur. Bunun
temel nedeni 10.2.1. boltimiin “Satislarin Maliyeti ve Briit Kar” kisminda agiklandig: iizere
maliyetler iizerinde yasanan enflasyonist baski, TL cinsinden maliyetlerdeki artisin déviz
kurundaki artig seviyesinin iizerine ¢ikmasi nedeniyle satiglarin maliyetinin bu dénemde
yaklagik %5,86 oraninda daha fazla artmasindan kaynaklanmaktadir. Benzer durum 2023 yih
igerisinde de devam etmekte olup, bu etkinin yaninda EYT kapsaminda Sirketin 15 milyon
TL’den fazla bir 6deme gergeklestirmis olmasi da FAVOK diisiisinde 6nemli bir etkide
bulunmugtur. Bu etkilerin yilin ikinci yarisinda dévizde gerceklesmesi beklenen artiglar ve
enflasyonda beklenen diistis trendi ile eski seviyelerine ulasmast sézkonusudur. Bu nedenlerin
maliyet tizerindeki etkisi ok daha fazla olmakla birlikte bu dénemde Sirket’in yaptig1 Arge
gelistirmeleri sirasinda olusan bilgi birikimi ve arge tasarimlarn sirasinda olusan farkli fikirleri
her an {iretim ve tasarim ekibiyle paylasmakta, bu fikirlerin iiretim uygulamalarina adaptasyonu

ile tiretim metotlarinda degisiklikleri stirekli kilmak , verimli olmayan alanlarda alj (tk égglc i
kullanarak maliyet avantaji yaratmak, iiriin maliyetlerinde stireglerde yaptig: j ﬂ%@t’hﬁelg;
- oy » . . . 4 vt e, D
yoluyla tasarruf saglamak gibi yéntemlerle bu olumsuz etkllelz? stnirlt tutmay1 barﬁ’u.sﬁgu o\
s . G i w {1
FAVOK hesaplamasinin detaylarina asagida yer verilmistir: ~ Ly 2823 P et
e “‘k L
FAVOK 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 6.202
Hasilat 206.124.190 353.607.766 717.665.743 291.902.418 183 \.'
Satilarin maliyeti (-) -147.497.285 -267.894.828 |  -555.613.252 |  -223.952.723 |  -386.104.678
Briit kar 58.626.905 85.712.938 162.052.491 67.949.695 97.013.500
Genel ydnetim giderleri (-) -12.465.170 -19.035.717 -51.726.451 -15.383.146 -42.339.595
Pazarlama, satis ve dagitim '
giderleri (-) -7.204.895 -14.038.732 -26.647.704 -9.955.184 -17.389.415
Arastirma ve gelistirme
giderleri (-) -2.761.195 -728.774 -969.357 -529.478 -501.602
Esas faaliyetlerden kur farki
gelirleri 45.604.286 105.694.236 135.480.899 73.258.955 174.813.691
Esas faaliyetlerden kur farki
giderleri -49.192.277|  -120.948.725|  -160.519.301 -92.716.818 |  -199.288.917
FVOK 32.607.654 36.655.226 57.670.577 22.624.024 12.307.662
Amortisman ve itfa giderleri 2.378.315 3.251.585 5.206.061 2.186.965 5.318.587

*FAVOK hesaplamasinda esas faaliyetlerden gelirler/giderler dahil edilmistir.
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Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2020 itibariyla 48.691.923 TL, 31 Aralik
2021 itibartyla 107.904.188 TL ve 31 Aralik 2022 itibartyla 144.733.018 TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gére %121,61, 31 Aralik 2022
tarihinde bir 6nceki yila gore %34,13 artis gstermistir.

30.06.2023 ile sona eren ara doénemde ise Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri
183.105.542 TL olarak gerceklesmis, gegen yilin ayn1 doneminde gergeklesen 79.653.566 TL
esas faaliyetlerden diger gelirler dikkate alindiginda % 129,88 artis gergeklesmistir.

Izahnameye konu dénemler itibariyle esas faaliyetlerden diger gelirlerin en biiyiik kalemi kur
farki gelirlerinden olugmakta olup, esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylarina asagida yer

verilmigtir.
' TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06. 2023

Kur farki 45.604.286 | 105.694.236 135.480.899 73.258.955| 174.813.691
Ertelenmis finansman
(Reeskont) gelirleri 1.128.082 160.918 3.898.715 1.253.746 3.669.853
Promosyon Gelirleri 2.673.729

Konusu kalmayan dava ve .

stipheli alacak karsiliklar - 218.163 358.714 0 0
Arge tesvik gelirleri 953.197 209.119 0 0
Hurda gelirleri 1.845.842 1.106.092
Fuar gelirleri 247.634 636.293 1.663.370 367.196 377.284
Diger gelirler 758.724 985.459 657.591 366.104 485.871
Garanti karsilig1 iptal gelirleri - 1.564.483
Mesleki egitim tegvik - 1.088.268
Esas faaliyetlerden diger | 48.691.923 107.904.188 |144.733.018 | 77.091.843 | 183.105.542

Esas Faalivetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 31 Aralik 2020 itibariyla 50.297.469 TL, 31 Aralik
2021 itibarryla 123.628.786 TL ve 31 Aralik 2022 itibanyla 166.094.587 TL olarak
gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %145,80, 31 Aralik 2022
tarihinde bir 6nceki yila gore %34,35 artis gostermistir.

29 B
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30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise Sirket’i in_esas faaliyetlerden diger

Izahnameye konu dénemler itibariyle esas faaliyetlerden diger giderlerin en biiyiik ke

farki giderlerinden olusmakta olup, detaylarina asagida yer verilmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|  30.06.2022

Kur Fark: Giderleri 49.192.277 120.948.725 160.519.301 92.716.818
tipheli ticari alacak karsilig1 142.627 875.941 1.041.360 0 0
Garanti karsilig1 60.251 399.212 2.475.002 1.515.025 -
Giderton, e (Reeskont) - - 1.488.862 119.356 129.093
Dava karsilig1 448.163 - -- -- 211.471
;i3d2§ ls:glll kanun vergi yapilandirma _ 654.932 . . .
Diger 454.151 749.976 570.062 92.702 371.237
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Bagis ve yardimlar 47.139 346.851
Esas faaliyetlerden diger giderler
Toplam 50.297.469 123.628.786 166.094.587 94.491.040 | 200.347.569

Yatirim Faalivetlerinden Gelirler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri, sabit kiymet satiglar1 ve faiz gelirleri ile adat faizi
gelirlerinden kaynaklanmakta olup, 31 Aralik 2020 itibartyla 3.414.244 TL, 31 Aralik 2021
itibartyla 1.042.996 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 75.291.452 TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %69,45 azalis, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki
yila gére %7,118 oraninda artis gostermistir.

30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 18.650.116
TL olarak gerceklesmis, gecen yilin aymi doneminde gergeklesen 692.334 TL esas
faaliyetlerden diger gelirler dikkate alindiginda %2.593,80 artis ger¢eklesmistir.

[zahnameye konu dénemler itibariyle yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detaylarina asagida yer
verilmigtir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022| 30.06.2022 30.06.2023
Sabit kiymet satis karlari 3.406.610 1.022.243 74.485.836 353.015 9.681.793
Menkul kiymet deger artis 40.739
kazanglari
Faiz gelirleri 7.634 20.753 805.616 339.319 460
Adat faiz gelirleri -- 8.927.124
Toplam Yatrim 3.414.244  1.042.996 75.291.452 692.334|  18.650.116
Faaliyetlerinden Gelirler

2022 yihinda gergeklesen sabit kiymet satig karlarinin 6nemli bir kism 2022 yilinda Sirket
ortaklarindan Mehmet Kaybal ve Kerem Kaybal ile Kerem Kaybalin esi Sevnur Kaybal’a
yapllan gaynmenkul satlslarl ile ilgili elde edllen gehrlerden olusmaktadlr 31 12. 2 ‘ :

farkli olarak ger¢eklesen gehrdlr
Finansman Giderleri 29 bl 2523

2.691.762 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 5.446.968 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Ara
tarihinde bir onceki yila gére %46,86 azalg, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %
102,36 artig gostermistir.

30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise Sirket’in finansman giderleri 7.885.617 TL olarak
gerceklesmis, gecen yilin ayni doneminde gergeklesen 2.183.536 TL finansman giderleri
dikkate alindiginda % 261,14 artts gergeklesmistir.

Sirket’in doviz cinsi bor¢lanmadan vazgegmesi nedeniyle kur farki giderleri ortadan kalkmis,
Sirketin izahnameye konu olan dénemlerde aldig1 kredilerin bir etkisi olarak komisyon ve faiz
giderlerinde artis s6z konusu olmustur.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in finansman giderleri detaylar1 asagidaki tabloda
verilmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Faiz Giderleri 3.441.052 2.580.469 4.042.124 1.444.808 6.453.953
Banka :

Komisyon
Giderleri /)
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TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Kur Farki
Giderleri 1.268.320 - --
Finansman

Giderleri
Toplam 5.065.648 2.691.762 5.446.968 2.183.536 7.885.617

Vergi Geliri / Gideri

Sirket’in finansal tablo doénemleri itibariyle vergi geliri / gideri detaylan asagidaki tabloda
verilmistir. Sirketin 2020 ve 2021 yillarinda ulagilan karlilik iizerine kanun geregi ayrilan
vergiler yatinmlardan kaynakli vergi indirimleri ile yeniden degerleme imkanlarinin
kullanilmis olmas: gibi nedenlerle ddenecek vergi tutar: diisiik gergeklesmis, 2022 yilinda ciro
artig1 ve sabit kiymet satist nedeniyle olusan ciro artiginin yansimasi olarak 2022 yili donem
vergi giderinde artis yaganmustir.

30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise Sirket’in vergi geliri / gideri (14.588.700) TL olarak
gergeklesmis, gecen yilin aym déneminde gergeklesen (5.443.998) TL verg1 geliri / gideri
dikkate alindiginda % 167,98 artis ger¢eklesmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Donem Vergi
Gelir/(Gideri) (971.499) (3.408.033)| (12.775.066) (2.562.507)| (10.354.040)
Ertelenmis
Vergi
Gelir/(Gideri) 9.381.856 4.477.069 (9.646.566) (2.881.491) (4.234.660)
Toplam Vergi
Gelir/(Gideri) 8.410.357 1.069.036 | (22.421.632) (5.443.998) | (14.588.700)

Net Donem Karn

Net donem kar1, 31 Aralik 2020 itibariyla 41.349.052 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla 35.605.387
TL ve 31 Aralik 2022 itibartyla 108.770.262 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde bir 6nceki yila gore %13,89 azalig, 31 Aralik 2022 tarihinde bir &nceki yila gore
%205,49 artig gostermistir.

30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise Sirket’in net donem kar1 15.716.660 TL olarak
gergeklesmis, gegen yilin ayn1 déneminde gergeklesen 20.309.213 TL net dénem kari dikkate
alidiginda % 22,61 diisiis gerceklesmistir. 29 Flil 2197

m .
Net dénem kar marj1 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022 tarihi ile son eﬁ@n %hko
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donemlerde ve 30.06.2022 ve 30.06.2023 ile sona eren ara mali tablo dénemle
%20,06, %10,07, % 15,16, %6,96 ve %3,25seviyelerindedir.

Izahnamaye konu olan donemde Sirketin net satislart biiytimiistiir. Bu biiytimen!
yillar itibariyle benzer net kar artig1 getirmemis olmakla birlikte Sirket karliigimn e
boyunca korumustur.llgili donemde net kar degisimine etki eden hususlara asag}
verilmektedir.

31 Aralik 2020 itibartyla 41.349.052 TL olan net dénem kari, 31 Aralik 2021 itibartyla
35.605.387 TL ‘ye diigmiistiir. Bunun ana nedeni emtia fiyatlarinda yasanan artis nedeniyle
Sirketin maliyetlerinde olusan artisin satis fiyatlarina ayni 6l¢iide yansitilma imkanmin piyasa
kosullar1 nedeniyle olusmamasi, Sirketin pazarlama satig giderlerinde olusan artislar ile kurlar
nedeniyle olusan kur fark: giderlerindeki artiglardir.
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31 Arahk 2021 itibartyla 35.605.387 TL olan net dénem kari, 31 Aralik 2022 itibariyle
108.770.662 TL‘ye yiikselmistir. Bu iki dénem arasinda dnemli degisimler Sirketin yeniden
yapilanma gercevesinde Ozellikle 2022 yilimin ikinci yarisinda yaptign organizasyonel
degisimler nedeniyle olugan genel yonetim giderlerindeki artislar, yatirim faaliyetlerinden elde
gelirlerdeki artiglardir kur artigindan kaynaklanan kur farki giderlerinde olusan artislar ile
finansman giderlerinde olugan artiglardir.

30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise Sirket’in net dénem kar 15.716.66 TL olarak
gergeklesmis, gegen yilin aym doneminde gergeklesen 20.309.213 TL net dénem karina gore
azalig gstermistir. Bu iki ara donem arasindaki farki olusturan 6nemli gelismeler Sirketin
yeniden yapilanma gergevesinde yaptigi organizasyonel degisimler nedeniyle olusan genel
yOnetim giderlerindeki artislar, pazarlama satis giderlerindeki artislar, finansman giderlerindeki
artiglar ile kur artigindan kaynaklanan kur fark: giderlerinde olusan artislardir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket’in 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde satig hasilatlar
dneeki donemlerdeki hasilat ile kargilagtirildiginda siirekli olarak artig gdstermistir.

Bu stirecte;

- ﬁretim kapasitesinde artis saglanmam yoluyla, ﬁrﬁnlerinin farkl: cografyalarda tercih
kargilamak i¢in yeterli kapsaiteye sahip olmasi,
- Sirket’in pazarlama ve satig faaliyetlerinin artis1 yoluyla yeni cografi alanlarda ve mevcut
satig baglantilarimin oldugu iilkelerde satig miktarlarinda artis saglanmast,
Thracat baglantilarinin artis1 sayesinde doviz bazli satiglarin sagladigi imkanlarin artmasi
ile yurti¢i ve yurtdis1 tirtin fiyatlamasinda Sirket’in farkli imkanlara kavusmasi,
Doviz kurundaki artig nedeniyle aym déviz tutarinm kargilig1 olan TL tutarini gatFiresy,
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gbre avantaj saglamasi, 29 B 2873
Sirketin hasilat artiginin temel nedenleridir.

30.06.2022 ile sona eren ara doénemde %94,68 olan yurt disi satislarin”“tRp ]
igerisindeki pay1, 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde %76,90’a diismiistiir. B
nedeni iilkemizdeki 11 ili etkileyen deprem nedeniyle acil ihtiyag duyulan ekipmanl3
tedarik edilmesi gereksinimi olmasi ve Sirket’in kisa teslim siiresi nedeniyle bu ihtiyaca hizlica
cevap verip bolgedeki magduriyetinin azaltilmasi imkanina sahip olmasidir. Bu nedenle Sirket
ana hedefi olan ihracat pazarlarina satig stratejisini bu siirede yurtici ihtiyaclar1 tedarik etme
seklinde degistirmis ve bu degisiklik sonucunda da yurtigi satislarin pay1 30.06.2023 ile sona
eren ara donemde yiikselmistir. Deprem nedeniyle olugan bu ilave talebin karsilanmas: stratejisi
yilin ikinei periyodunda yeniden yurtdig1 pazarlama odaklanma seklinde degisecek ancak 2023
yilt igerisinde yurtdis1 satiglarin pay1 gérece diistik kalacaktr.

10.2.3. Thra¢er’nin, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglarim etkileyen 6nemli gelismeler arasinda; Diinya hammadde tedarik
piyasasinda yasanan dalgalanmalar, Diinya genelindeki tilkelerde biiylime hizinda ve enflasyon
oranlarinda sy3sanan ‘deglslmler Dunyaxm?rkezwibangﬁléﬁfgﬁx i irmlarimin, Rusya-
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Ukrayna savast, global enerji krizinin lilke ekonomilerine olan etkileri, giincel kiiresel siyasal
gelismeler, Ulkemizde yasanan enflasyonist ortam ve kur rejiminde yasanan degisimler ile
finansman kaynaklarina ulagim zorlugu ve maliyetlerindeki degisken ortam sayilabilir.

Bu faktorler Sirketin kontrol ve etkisi disinda gelisen durumlar olup, bu faktérler Sirketin
karhlik ve satis hacmine yonelik olast olumsuz etki edebilecek riskler olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda yeni ortaya ¢ikan politik ortam, Tiirkiye’nin cografi
konumunun avantaji nedeniyle Avrupa’da olusan {liretim yavaglamasi ile pazarda ortaya ¢ikan
bosluklarin Sirket tarafindan doldurulmasi imkaninin olusmasi da bu dénemde Sirket agisindan
ortaya ¢ikan olumlu gelismeler olarak degerlendirilmektedir.

Sirket bliyime siirecini devam ettirebilmek ve yeni pazarlarda da siirekliligini saglamak
amaciyla hem pazar ¢esitlendirmesi yoluna gitmis, hem bozulan tedarik siirecinde iiretim ve
teslim stirelerinde aksama yasanmamasi i¢in stok olusturarak iiretimde aksamalara imkan
vermemis ve yeni pazarlarda rakiplerden daha 6nce ve zamaninda teslim avantaji saglamisg, hem
de iiretim siireglerinde maliyet azaltict 6nlemleri devreye alarak Diinyadaki ve Ulkemizdeki
gelismelerin negatif etkilerini azaltma yoluna gitmistir. Sirket bu siire¢leri dogru bir sekilde
yonetmis ve faaliyetlerini sikintiya sokmayacak sekilde faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Oniimiizdeki donemde de diinya biiyiime hizinda yavaslama ve enflasyon oranlarinda bir artis
olmasi ek maliyetler ve satig miktarlari {izerinde baski yaratacak riskler olarak ortaya ¢ikmakla
birlikte, tilkemizdeki doviz kuru ve enflasyon ile ilgili 6ngériilerin gerceklemesinin Sirketin
hasilat ve maliyetlerine olumlu etki yaratacak bir ortam olusturmasinin beklenmesi, Sirketin
satiglarinin %85’inden daha fazlasini olusturan yurtdig1 pazarlarda hala gelismeye agik yeni
cografyalarin ve imkanlarin olmasi, Sirketin bu pazarlarda bilinilirliginin ve tercih edilme
oraninin giin gectikce ylikselmesi ve yeni miisterilerin portféye eklenmeye baslanmasi,
diinyada olusan enflasyon baskisinin Sirketin satig fiyatlarinin gelecek dénemlerde artigina
imkan saglayabilecek olmasi, global piyasalarda hammadde maliyetlerinde biiyiime
hizlarindaki diisis nedeniyle olusmasi beklenen fiyat azaliglarin iiretim maliyetlerinde
diislislere imkan tantyacak olmasi Sirketin faaliyetleri ile ilgili olumlu y6nde gelismelerin
ortaya ¢ikmasina da imkan verecektir.

Sirket’in 2020 — 2022 déneminde yasanan global tedarik sorunlari ve iiretim siireglerinde olasi
tedarik sorunlar1 nedeniyle teslimatlarda gecikme yasamamak, yar1 mamul ve mamuller igin
stok olusturarak hemen teslim secenegini pazarlama stratejilerine ekleyerek miisterilerinin
taleplerini bu sekilde diger rakiplerin termin siiresinden daha kisa bir siirede ve zamaninda
karsilayarak yeni pazarlar ya da miigteriler edinmek amaciyla toplam stokunu artirmaya
yonelmistir. Bu durumun yakin zamanda devam etmesi beklenmekte olup, bu durum isletme
sermayesi ihtiyaci arttirmaktadir. Buna kargilik Sirket son dénemde siparis asamasind

avans Gdemelerinin oran ve miktarlnl arttirma yolunda adlmlar atmig ve bu ko [

faaliyetleri tizerinde yukarida siralanan durumlarin etkisi 6nem arz eder.

10.3. Ihrager’min bor¢luluk durumu 29 i 2823

30.06.2023 tarihi itibariyla Bor¢luluk Durumu (TL) Tutar (T

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 605.672.494,
Garantili 78.285.704,0
Teminath

Garantisiz/Tgmigatsiz 527.386.790,0
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30.06.2023 tarihi itibariyla Borg¢luluk Durumu (TL)

Tutar (TL)

kisimlart haric)

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli

41.669.846,0

Garantili 24.216.354,0
Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 17.453.492,0
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 647.342.340,0
Ozkaynaklar 188.639.543,0
Cikarilmis sermaye 50.000.000,0
Yasal yedekler 37.692.355,0

veya giderler

Kér veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamh gelirler

(12.975.133)

Gegmis yillar karlari/ (zararlart)

98.205.661,0

Net donem kéri

15.716.660,0

TOPLAM KAYNAKLAR

835.981.883,0

Net Bor¢luluk Durumu (TL)

A. Nakit 70.527.414,0
B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amaglh Finansal Varhklar 140.738,0
D. Likidite (A+B+C) 70.668.152,0
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 128.773,0

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi

78.156.931,0

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G-+H) 78.285.704,0

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 7.617.552,0

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 24.216.354,0

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler P i
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 24. 2%35440

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thrag¢inin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari, finansal borglar, ticari borglar, ¢alisanlara sag

2 U L/;[ "‘523

faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kar vergi ylikiimliigii,

- kisa ve uzun vadeli karsiliklar ve diger kisa ve uzun vadeli karsiliklardan ve &zkaynaklardan

olusmaktadir. 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara
dénem itibartyla Sirket’in fon kaynaklar1 agagidaki gibidir;

Mersis No

' Bogazigi Kur

umiar V.D. 922 008 8359
0-9220-0883-5900017

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
5;181%‘:;2‘1?;:;1(1&3;»\ 133.952.183| 69% | 218.402.691| 71% | 384.100.478| 64% | 605.672.494| 72%
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(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
g(l)sra(l;l:,:rie;llar 145700|  0%| 10910.558| 4%| 20.197.167| 3% 128773 0%
Uzun Vadeli
E?Srglf,r:(’;;liarm 15.367.088| 8% 8.650.744| 3% 8.741.796| 1%| 78.156.931| 9%
Kisimlari
Ticari Borglar 64.900.557| 34%| 94.407.258| 31%| 191448367 32%| 305.232.665| 37%
Calisanlara
ii%;giﬁjﬁfdamr 3.086.711| 2%  4.668.882| 2%| 11.766358| 2%| 18.686.060| 2%
Borglar
Diger Borglar 6.186.807| 3%| 12.780.781| 4% 239.849| 0% 78200 0%
Ertelenmis Gelirler | 41.784.936 22%| 84.812.991| 28%| 140.700.976| 23%| 190.135.740| 23%
535&&?; LY ergt 368.506| 0% 24742  o%| 3146745 1%  3.090.410| 0%
E;Srzlrli&‘;“ 16728800 1%  2.106968| 1% 7459549 1%| 9491737 1%
égﬁggﬁgﬁiziﬁeh 438998| 0% 39767 0% 399671 0% 671.978| 0%
gi‘l'(‘l‘lmﬂi'l‘der 17.224.564| 9% | 12.543.159| 4% | 39.343.967| 7%| 41.669.846| 5%
gg;‘;:}i?;gr 9.756.033| 5% 2.012.286 1%| 14.177276| 2%| 24216354| 3%
Uzun Vadeli 7468531 4% 10.530.873| 3%| 25.166.691| 4%| 17.453.492| 2%
Karsiliklar
Ozkaynaklar 41.937.420| 22% | 75.852.773| 25% | 176.038.128| 29% | 188.639.543| 23%
TOPLAM 193.114.167 | 100% | 306.798.623 | 100% | 599.482.573| 100% | 835.981.883| 100%
KAYNAKLAR

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla kaynaklarinin dagilimi kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun
vadeli yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar i¢in sirasiyla %64, %7 ve %29 olarak gergeklesmistir.

30.06.2023 ile sona eren ara dénem de bu oranlar sirasiyla %72, %5 ve %23 olarak

gerceklesmistir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratabilmekte olup, Sirket, isbu izahnamenin tarihi
itibartyla mevcut yilikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmek ve ongordiigii yatirimlar:
karsilayabilmek i¢in gereken kaynaklara sahip oldugu ve ilgili likiditeye, orta ve uzun vadeli
finansmana erigimi oldugu goriistindedir.

Sirketin yatinm harcamasi ve isletme sermayesi yonetimi i¢in ihtiya¢ duyacagi finang
miktarimin 6zkaynaklarinin yaminda yabanci kaynaklardan temin etmekte, kul
kaynagin seg:lmlnde Sirketin nakit pozisyonu, 4

borca yonelmektedir. Izahnameye konu dénemler itibariyla finansal borglarmin geri odaﬁ‘e'""’

11er1ye donuk beklentller

detay1 ve faiz giderlerini kargilama giicii asagidaki gibidir.

29 il 2923

Bor¢lanma Vadeleri (TL)

31.12.2020

31.12.2021

31.12,2022

30.06.2023

6 Ay icerisinde 6denecek

8.397.228

27.376.840

15.869.688

52.671.853
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Bor¢lanma Vadeleri (TL) -31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
6 -12 Ay icerisinde 6denecek 7.115.561 14.112.940 | 15.131.537 | 31.302.845
1-5 Y1l icerisinde denecek 9.756.032 2.205.717 | 20.858.521 | 33.200.733
Stzlesme Doneminde Nakit Cilastart | 5 56 051 | 43.695.497 | 51.859.746 | 117.175.431
Toplami

Mali Tablo Tarihi itibariyle Kayith .
Degeri 24.899.825 21.573.588 | 43.116.239 102.502.058
Faiz giderlerini karsilama giicii (TL)| 31.12.2020] 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kredi faiz giderleri 5.065.648 2.691.762 5.446.968 7.885.617
FAVOK 38.573.960| 55.161.300 87.915.040 42.101.475
Kredi faiz giderleri/FAVOK 13,13% 4,88% 6,20% 18,73%

Sirket’in Izahnameye konu dénemlere ait 5nemli rasyolar asagidaki gibidir:

‘Onemli Rasyolar 2020 | 2021
Kaldira¢ Orani (Toplam Yukumlulukler/Toplam Varllklar) 0,78 | 0,75
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,69 | 0,71
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,09 | 0,04
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,22 | 0,25
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,03 | 1,07
Asit-Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler)| 0,50 | 0,52
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/ Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,17 | 0,21
Net Bor¢ / FAVOK 0,05 [-0,43
11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme: 29 il 2093

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 ile sona eren
itibariyla 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

. ) 31 Arahk
Para Birimi (TL) 2022 2021 2020 :
A. is]etme faaliyet]erinden elde 32.241.643 40.714.976 (40.648.297) (35.649.020)
edilen net nakit
B. Yatirim faaliyetlerinde (1.493.563) | (14.905.675) 43.820.983 (23.258.395)
kullanilan net nakit
C. Finansman faa]iyetlerinden elde (15.348.032) (3.695.233) 21.542.651 59.385.819
edilen net nakit
NAKIT ) VE ] NAKIT 15.400.048 22.114.068 24.715.337 478.404
BENZERLERINDEKI NET ARTIS
/ (AZALIS) (A+B+C)
DONEMBASI NAKIT VE NAKIT 7.819.557 | 23.219.605 45.333.673 70.049.010
BENZERLERI
DONEMSONU NAKIT VE NAKIT | 23.219.605 | 45.333.673 70.049.010 70.527.414
BENZERLERI

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde 2020, 2021 ve 2022 yillarinda ve 30.06.2023 ile sona eren
ara dénemde sirasiyla 15.400.048 TL, 22.114.068 TL, 24.715.337 TL ve 478.404 TL artis
gerceklesmistir,

[zahnameye konu dénemde Sirket’in stoklarlnda yasanan artis trendlglrgetln isletme sermayesi
ihtiyacinda LAELY 1egrukseltm1st1r Bununla
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birlikte s6z konusu dénemlerde yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit ¢ikiglar1 gergeklesmis olup
Sirket bu stiregte dogru nakit planlamasi ile nakit pozisyonunundaki olumlu trendi devam
ettirebilmistir. Bu donemde artan igletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle borglanmadan kaynakl:
nakit girigleri saglanarak Sirketin likidite sorunu yagamamas igin gerekli uygulamalar devreye
almmistir. Onemli kalemlerde biiyitk degisimlerin s6z konusu oldugu bu dénemde Sirketin
dogru nakit planlama ve kullanim kararlar1 vererek Sirketin gerek isletme sermayesi ihtiyacinin
kargilanmasi gerekse Sirketin ihtiyag duydugu likiditeyi saglamak konusunda gerekli nlemleri
aldig1 gortilmektedir.

11.3. Fon durumu ve bor¢glanma ihfiyac1 hakkinda degerlendirme:

Sirket’in net finansal bor¢lulugu asagidaki tablodaki gibi hesaplanmus olup, 31.12.2020
itibariyla 2.049.216 TL, 31.12.2021 itibanyla (23.760.085) TL, 31.12.2022 itibariyla
(26.932.771) TL ve 30.06.2023 ile sona eren ara doénem itibariyla 32.974.644 TL olarak

gerceklesmistir.

Finansal varliklar, nakit benzeri olarak degerlendirilmis olup, net finansal bor¢ hesaplamasina
dahil edilmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli Borglanmalar 15.512.788 19.561.302 28.938.963 78.285.704
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9.756.033 2.012.286 14.177.276 24.216.354
Tiirev Araclar

Toplam Finansal 25.268.821 21.573.588 43.116.239 102.502.058
Yiikiimliiliikler

Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 23.219.605 45.333.673 70.049.010 70.527.414
Finansal Yatirimlar (-)

Net Finansal Bor¢ 2.049.216 (23.760.085) (26.932.771) 31.974.644
Toplam Ozkaynaklar 41.937.420 75.852.773 176.038.128 188.639.543
Net Finansal Borg / Toplam 0,05 -0,31 -0,15 0,17
Ozkaynaklar

FAVOK* 38.573.960 55.161.300 87.915.040 42.101.475
Net Finansal Bor¢ / FAVOK* 0,05 -0,43 -0,31 0,76
Net Finansman Giderleri 5.065.648 2.691.762 5.446.968 7.885.617
Net Finansman Giderleri / 0,13 0,05 0,06 0,19
FAVOK*

*FAVOK hesaplamast bagimsiz denetimden gegmemistir. (Briit kar — Genel yonetim giderleri — Pazarlama, sati

ve dagiim giderleri

— Aragtirma ve gelistirme giderleri + Amortisman ve itfa giderleri) formiiljj

denetimden ge¢mis raporlardaki rakamlar kullanilarak hesaplanmistir) £ .
g
Sirket’in Net Finansal Borg / FAVOK oram 2020, 2021,2022 yillar1 ve 30.06.202 _,’ile‘rso 7”% @
ara dénem itibariyla sirasiyla 0,05, -0,43, -0,31, 0,76 olarak gerceklesmistir. 5; w s_\ i
Zoad o ¢
Sirket’in Net Finansal Borg / Toplam Ozkaynaklar oram ise 2020, 2021, ZO‘Q.Z yfl]ﬁm»—%“,
30.06.2023 ile sona eren ara donem itibartyla sirasiyla 0 052 -LO }1 -0.15 ve \1:7,3 q%a‘r"?k N

gerceklesmistir. il ?

2020-2022 déneminde Sirket’in hizl bityiimesine kargin finansal borglulugunu iyi bir seviyede
tuttugu gorilmektedir.
kargilayabil

Sirket’in net finansal borcunu varliklar1 ile rahat bir sekilde
abiliyetinin varlif1 ve artan net donem karinin 6zkaynaklara olumlu yansimasi
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sayesinde Sirketin finansal giderleri ve bor¢lanma oranlari benzer seviyelerde kalmstir. Ocak-
Haziran 2023 déneminde Sirketin bor¢lulugu artmis olup séz konusu bor¢luluk hem stok
miktarindaki artigin getirdigi saticilara olan borglardaki arti, hem ticari bor¢ 6deme hizindaki
diislis nedeniyle olusan borglar1 daha uzun vadede ddeme ¢abasi hem de dénem igerisinde
uygun maliyetli krediler yoluyla Sirketin yabanci kaynak kullanimi ile olusan nakit ihtiyacim
karsilama davranisi nedeniyle net bor¢lulukta artiy meydana gelmistir.

Sirketin izahnameye konu dénemde Net Finansman Giderleri / FAVOK oran1 0,13 oranindan
0,06’ya diismiis 30.06.2023 ile sona eren ara donem itibariyle de bu oran 0,19 olarak
gerceklesmisgtir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022 tarihli ve 30.06.2023 ile sona eren ara
donem mali tablolar1 uyarinca donen varliklari, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin tizerindedir.

Sirket’in isletme faaliyetlerinde yarattigi nakit operasyonel ihtiyaglarim karsilayabilecegi
diizeydedir.

31.12.2021

TL 31.12.2020 | 31.12.2022 30.06.2023
Dénen Varliklar (+) 138.245.373 | 234.338.556| 508.686.186| 720.824.576
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (-) 133.952.183 | 218.402.691| 384.100.478| 605.672.494
Net Isletme Sermayesi 4.293.190 15.935.865| 124.585.708| 115.152.082

Sirket’in igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem icin yeterli isletme
sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in net igletme sermayesi yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullammina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in, faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin simirlama yoktur.

Asagidaki tablolarda Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri
itibariyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotek pozisyonu asagidaki gibidir.

30.06.2023
2.756.216.225

31.12.2022
1.783.644.245

31.12.2021  31.12.2020
1.031.575.517 190.150.194

Grup tarafindan verilen TRI’ler
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar:
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar1
C. Olagan ticari faaliyetlerin
yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutar1
&)

i.Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar

i1.B ve C maddeleri kapsamina .
girmeyen diger grup Sirketleri lehine — --
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar:

iii.C maddesi kapsamma girmeyen 3.
kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin -- -~ --
toplam tutari D

- 1.936.699

29 Blil 79

192.086.893

24756, 210205VT 85, PEr 205 o 1031.575.517
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(*)30 Haziran 2023 tarihi itibartyla diger verilen TRI’lerin 6zkaynaga oran1 %0°dir (31Aralik
2022: % 0, 31Aralik 2021: %0, 31 Aralik 2020: %4,61°dir.”)

Verilen teminat/rehin/ipoteklerin detay1 agsagidaki gibidir;

Cinsi Kime — DOVIZ 30 42,23 31.Ara22 3LAra21 S:AT2
Verildigi Cinsi 0

Teminat ve kefaletler Meka
(**%) Algeria Avro - - - 1.936.699
i 120.635.8
Teminat ve kefaletler Banka TRL  406.612.905 278.607.537 91.864.644 5
Teminat ve kefaletler (*)  Banka 5"321 7001479  849.976 97331  292.153
;e,.f;"natvekefale“er Banka Avio  377.486.861 259.153.700 ~ 67559
ipotekler Banka TrI, 124688000 o5 00000  94.794.000 20'512'08
ipotekler (%) Banka Avro 1.840.4268.(9) 1.149.8453.2 844.819.542 48.642.6(6)

2.756.216.;/@?3%*031.575.5 192.086.8
WL FE 45 N\, 17 . 93

LTI

*E"’ {/4’—" \% © 5

o Nppl 7 9 by

‘I" —— <) _ d Zf’;‘:{?j

& ‘,
e o\ N /
L TrE BV N

(*) Verilen teminat ve kefaletler 271.132 ABD Dolan kargilig
(**) Verilen teminat ve kefaletler 13.407.930Avro karsiligt
(***) Verilen ipotekler 65.370.000 Avro karsiligi

|
Alinan TRIler \

M &

Cinsi Kimden Déviz 30 Haziran RYw: vy il 31 Arahlk 31 Arahk

Alndigr  Cinsi 2023 2022 2021 2020
Teminat ve . -
kefaletler Miisteri TRL - 84.000
E:gl‘;trve Ortak*++ TRL 122540000  197.580.000 15s 340353 69.090.000
E:;:f:ﬁéf Ortak***  Ayro 290.943436 106332757 40 o0) 398 262526238
Teminat ve I ABD - . .
Kefalotlort* Ortak Dol 181.685  102.767

413.483.436 303.872.757 204.094.336 331.803.005

* 30.06.2023 degeri, 10.334.000 EUR, 31.12.2022 degeri 5.334.000 EUR, 31.12.2021 degeri 5.351.500 EUR,
31.12.2020 degeri 26.144.000 EUR’dur.

** 30.06.2023 degeri 0 USD, 31.12.2022 degeri 0 USD, 31.12.2021 degeri 14.000 USD, 31.12.2020 degeri
14.000 USD’dur.

*** Kefalet ve Teminat listesinde yer alan ortaklar Mehmet Kaybal ve Sener Kéken’dir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhiklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirketin halka arz gelirlerinin ne sekilde kullanilacagina iliskin aldig1 yonetim kurulu kararina
uygun olarak makine ekipman yatirimlarini planlamis olup bu gergevede yapmay: planladigt
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yatirimlar ile bu yatirimlarin igerigihe agagida yer verilmistir. Bu yatirimlarin kismen zkaynak
kismen halka arz geliri ile kargilanmasi planlanmaktadir.

Yatirim Tiiri YATIRIM TUTARI
EUR USD
Enerji Tasarrufu / Maliyet ve Karbon Ayak Izi diisiiriilmesi kapsaminda GES
Yatim 876.000 0
Fabrika Sartlarmin lyilestirilmesi 820.000 0
Kapasite Genisletme Calismalari 929.000 1.361.000
Modernizasyon ve Yenileme Yatirimi 1.300.000 0
Sirket Siireclerini Dijital Ortama Tasimak Uzere Yapilan Yazilim Yatirimlari 10.000 250.000
Uriin Kalitesinin Iyilisterilmesi 360.000 0
Verimlilik Artis 728.220 0
Genel Toplam 5.023.220 1.611.000

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin
arastirma ve gelistirme politikalart ile sponsorluk yaptify arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
O0demeler hakkinda bilgi:

5746 sayil1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun (“Ar-Ge
Kanunu”) kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen Ar-Ge merkezi faaliyet
belgesi ile 13.01.2021 tarihinde Meka Beton Ar-Ge Merkezi olarak faaliyetlerine baglamistir.
Meka Beton ilgili Ar-Ge kanunu kapsaminda saglanan gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi
igveren pay destegi, Ar-Ge ve Tasarim indirimi, tamamlanan proje amortismani, damga vergisi
istisnasi, glimriik vergisi istisnast katma deger vergisi istisnasi desteginden Ar-Ge Merkezi
Belge tarihi itibariyla yararlanma hakkina sahip olmustur.

Thragg1 “Mobil Beton Santrali” konulu ilk projesini 2005-2006 y1ilinda TUBITAK’a sunmustur.
Meka Beton biinyesinde 5 adet TUBITAK projesi tamamlanmistir. TUBITAK destek

programlari kapsaminda 1505 Universite-Sanayi Is Birligi Destek Program ve 1 M F}sq
Dayali Ar-Ge Projeleri igin KOBI Destekleme Cagris1 kapsaminda 2 adet deste @j&ré‘c&’ evam\
eden projesi mevcuttur. AN %, ‘
j e )
Kendi biinyesinde faaliyetlerine devam eden Meka Beton AR-GE Merkezin ‘athZ{é Q an © ]
laboratuvar prototip alanina sahiptir. Bu laboratuvarda bulunan cihaz ve ekip anlar b‘i’r :

yelpazeye sahip olup, toplamda 58 adettir. Ar-Ge merkezi kapsaminda 19 Ar- 5 tﬁ’ﬁfac%
11 Ar-Ge Teknisyen ve 2 Ar-Ge Destek Personeli ile toplamda 32 per?nel bul

Bl pno
5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Iganunun 3
lincti maddesinin ikinci fikrasina iliskin olarak 5838 sayili Kanunun 8 inci maddesi ile 193
sayili Gelir Vergisi Kanununa eklenen Gegici 75 inci maddede ise; “31/12/2013 tarihine kadar,
28/2/2008 tarihli ve 5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanunun 3 iincii maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen Ar-Ge ve destek
personelinin, bu ¢alismalar1 karsihiginda elde ettikleri iicretleri tizerinden asgari ge¢im indirimi
uygulandiktan sonra hesaplanan gelir vergisinin; doktoralh veya temel bilimler konusunda
yiiksek lisans personeli igin %95’i, yiiksek lisans veya temel bilimler personeli i¢in %901,
diger personeller icin %80’i verilecek muhtasar beyanname iizerinden tahakkuk eden
vergiden indirilmek suretiyle terkin edilmektedir.

Bu kapsamda, Meka Beton, 6zellikle yiiksek lisans ve doktora ¢alismalarii tesvik ederek
konusundaxgtkin personel altyapisint giiclendirmeyi hedeflemektedir.
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Isbu Izahname tarihi itibariyla Ihragginin 11 adet tamamlanan ve 2’si TUBITAK kapsaminda 6
adet devam eden AR-GE projesi bulunmaktadir.

Ihrager her yil Ar-Ge harcamalarinin ciroya oranini arttirmaktadr. Thragemin 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde biten mali yillar ve 30.06.2023 ara dénemi itibariyla
doénem i¢inde gelir tablosunda ve bilangoda takip edilen arastirma ve gelistirme harcamalarina

iliskin bilgilerin yer aldig1 detaylar asagidaki tabloda verilmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021]  31.12.2022] 30.06.2023
Kar veya zarar tablosuna .
iden 5761105 728.774 2761195  501.602
Aktiflegtirilen gelistirme 100.314 4.863.869 8.293.544] 11.496.637
maliyetleri

AR-GE Harcamalar 2.861.509 5592.643]  11.054.739| 11.998.239
Hasilata Orami (%) 1,39% 1,58% 1,54% 2,48%

Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucu elde edilen prototip {iriinlerin sertifikasyonlar1 tamamlanarak imalat
stire¢lerine dahil edilmektedir. Bu kapsamda gelistirilerek imalat siireglerine dahil edilen
onemli {iriin isimlerine asagida yer verilmektedir:
e Eliptik Strok Ayarli Elek Tasarimi Gelistirme / MHS6203
e Fiber Malzemenin Dozajlanmas: I¢in Titresimli Tip Besleyici Tasarimi / Sentetik Fiber
2000L
e Calisma Hizi ve Helezon Yapisi Optimize Edilmis Adaptif Kabiliyetli Haiz Kum
Yikayic1/ MFW 3625 D
e Yiiksek Basingli Doner Yikama Arastirma Gelistirme / Mikser Yikama Sistemi, 4 Doner
Kafali

Ihrag¢imin arastirma ve geligtirme merkezinde birgok {irtin bulunmakla beraber, bu gelistirilen
tiriinler sonucunda asagida Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmis ‘Faydali
Model ve Patent Haklarina’ iligkin bilgiler yer almaktadir.

Faydali Model Haklar

Thragginin; faydalt model bagvurusu yapilmis ancak heniiz tescil ec%@dian 2 adgt faydali model
hakki mevcuttur. .

VAKIF YATKRWI MENKUL DEG

istanbul Ticaret Sicll No: 157228
Bogazigi Kurumlar v.0. 922 008 8359
Wersis No 0-3220-08283-5300017

'.‘

WMirdin Gad. Pasew

Basvuru Asamasindaki Faydali Modeller o 1R,
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Basvuru Bulus | Bulus Basvuru Koruma ultanam® Axfac ve
Numarasi Tipi Bash@ Tarihi Siiresi 0Oz
2022/016741 | Faydalt | Yatay 04.11.2022 | Bagvuru | Bulus, madencilik sektdriinde
Model | Elek Yag tarihinden | cevher ve agregalarin kirma-
Tank: itibaren eleme tesislerinde yaygin
Ozel 10 y1 olarak kullanifan tas isleme
Baglanti makinalarindan biri olan yatay
Civata ve eleklerin yag tanklarinda
Pul kullanilan civata ve pul ile
Tasarimi ilgilidir. Bulus &zellikle; yuva
icerisinde bulunan o-ring ile
yatay elegin titresimli
calismasi sirasinda yag tankini
yatay elege irtibatlayan &zel
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Bagvuru .
Numaras1

Bulus
Tipi

Bulusg
Bashg

Basvuru
Tarihi

Koruma
Siiresi

Kullanim Amaci ve
Ozellikleri

civatanin ve somunlarin
gevsemesini ve yag tankindan
yag kagaklarini engelleyen
ozel pul igeren 6zel civata ve
pul sistemi ile ilgilidir.

2022/017068

Faydali
Model

Dik Milli
Kiricilarda
Ozel
Anvil
Tasarimi

11.11.2022

Basvuru
tarihinden
itibaren
10 y1l

Bulug, hem madencilik hem
de agrega endiistrilerinde
kirma islemlerinin son
asamasinda dik milli
kiricilarda kullanilan anvil
tasarimu ile ilgilidir. Bulus
ozellikle; anvil gévdesi
merkezinden gelen dikmeye
gore 80 ila 100° arasinda
bulunan kirma agisi,
birbirlerine gore paralel
konumda bulunan yan
kenarlar ve kirma yiizeyi ile
arka kenar, aralarinda 90° ag1
bulunan yan kenarlar ile kirma
ylizeyi ve yan kenarlar ile arka
kenara sahip, kirma yiizeyine
carpan malzemenin kirtlimim
yiiksek verimlilikle
gerceklestiren ve zorlu
¢alisma sartlarina miikemmel
uyum saglayan anvil icermesi

ile karakterize edilmesidir.

. Patent Haklar:

Bagvuru
Numarasi

Patent
Tipi

Bulus
Bashg

Basvuru Tarihi

Koruma
Siiresi

Kullanim Amaci ve Ozellikleri

2021/044679

29 bl

Patent

Yiike
Duyarli,
Salinim
Hareketli,
Radyal
Yuvada
Yatakh
Hidrolik
Ceneli
Kirici

12.03.2021

Basvuru
tarihinden
itibaren
20 y1l

i=Tpic

[YIN1}

Bulus, tas kwma makinalarindan
biri olan ¢eneli kiricilardaki yiike
duyarli, salinim hareketli, radyal
yatakli hidrolik ¢eneli kiric1 ile
ilgilidir. Bulus 6zellikle; ara
baglanti  konsolu hareket
edebilmesi  i¢in  makaralarla
irtibatlt olan ve bu sayede kizaklar
fizerinde radyal olarak hareket
etmesini saglayan en az bir makara
baglant1 konsolu; kiricmin kirma
bolgesine kirmadigi bir malzeme
gelmesiyle, mesnet plakast
lizerinden  iletilen  Kuvvettin,
ayarlanan  hidrolik  kuvvet
degerinden biiytik oldugu
durumlarda,  basing  emniyet
valfleri {izerinden hidrolik yagin
bosalmasiyla, kiricimin hareketli
¢enesinin , A ve B agilar1 toplami
radyal

yatakli  yuva

2arasinda
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Basvuru .Patent' Bulus Basx;uru Tarihi | Koruma | Kullanim Amaci ve Ozellikleri
Numarasi Tipi . | Bashgxn ' Siiresi

icerisinde radyal hareket yaparak
acilip  kirilamayan  malzeme
diismesini saglayan en az bir ana
ve/veya yardimc: silindirler igeren
yike duyarli, salmmm hareketli, | -
radyal yatakl hidrolik ¢enéli kirici

ile ilgilidir.

Endiistriyel Tasarim Haklar

Endiistriyel Tasarim Haklar

Bagvuru - Bulus Tipi | Bulus Bagvuru - | Tasarim Durumu
Numarasi Bashig: | Tarihi

~ L /Simifi

2022/013966 | Endiistriyel | Yiikleme | 07.11.2022

Tasarim Teknesi
12-05

07.11.2022
tarihinden itibaren 5

; ) yil siireyle
.-=u korunmak iizere

tescil edilmigtir.

2022/013966 | Endiistriyel | Yiiksek | 07.11.2022
Tasarim Frekans’ )
Elegi

B
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Endiistriyel Tasarnm Haklan
Bagvuru - Bulus Tipi | Bulus Basvuru Tasarim Durumu
Numarasi Baghgt | Tarihi
/Siifi
2022/013576 | Endiistriyel | ince 31.10.2022 10.04.2023 tarihli
Tasarim Malzeme biiltenle
Yikayict yaynlanmuis, tescil
Astar1 karari
Palet beklenmektedir.

&
m”‘o,,, @ Ypazanndaki faaliyetlerini yavaglatma ya da tamamen durdurmalarina sebep olmustur. Bu

Izahname tarihi itibarryla Ihragginin sponsor oldugu Ar-Ge yatirimlar: bulunmamaktadir.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

COVID-19 pandemisi makine sektdriinde mevcut birgok global deger zincirlerinin bagta Cin
ve Hindistan olmak lizere okyanus agir1 iilkelerdeki eklemlenme bilegenlerinde kopmalara,
bozulmalara yol agmustir. Bu deger zincirlerinin agirlikli olarak Kuzey Amerika ve Avrupa
kitalarinda konumlanmis olan st kuruluglari deger zincirlerindeki 6zellikle tedarik
islevselligine sahip eklemleri bu defa kendilerine daha yakin cografyalardan se¢me yaklagimim
belirlemislerdir. Bu yaklasim degisikligi cografi olarak stratejik konumda olan ve makine
tiretiminde oldukga basar1l birgok firmaya sahip iilkemizi nemli bir segenek haline getirmistir.
Ulkemizdeki makine imalat firmalarimn milletleraras: is birlikleri konusunda oldukga
deneyimli olmasi ve is¢ilik maliyetlerinin gorece diisiik olmasi da Tiirkiye’nin makine
sektoriinde 6nemli bir tedarik {ilkesi olma potansiyelini artirmaktadr.

Rusya-Ukrayna savasi, geleneksel olarak Rusya pazarinda 6nemli paya sahip birgok ABD
ve AB menseili makine tireticisinin diinyadaki énemli pazarlar arasinda bulunan Rusya

m Rusya‘da yerlesik makine miisterilerini bagka tedarik¢i aramaya yoneltmistir.
firkiye bu anlamda ciddi bir potansiyele sahip olmustur. 2003 yilindan beri Rusya
azarinda olan firmamiz 1000’in tizerinde referansa sahip olmasindan dolay: pazardan en
¢ok pay almaya aday firmalar arasinda gosterilebilir.

e Rusya-— Ukrayna savasinin sona ermesi halinde baslayacak yeniden insa faaliyetleri 6nemli
bir pazarin olugmasina yol agacak 6nemli bir gelisme olarak dikkate alimmalidir. Savas

é§ sirasinda Tirkiye’nin iki {ilke arasinda yiiriittiigii denge politikasi, Ukrayna’ya savas

sirasinda destegi Tiirk firmalarini bu iilkede baslayacak olan rehabilitasyon ve yeniden
yapilanma faaliyetlerinde tercih edilecek noktaya tagiyacaktir. Sirket’in faaliyet gosterdigi
alan 6zelinde ise tiretilen beton santrali ve kirma elem tesisleri insa faaliyetlerinin temelini
olusturdugu i¢in bu alanda ciddi bir talep artis1 beklenmektedir.

e Makine sektoriinde yaygin olarak kullanilan bir¢ok hammadde ve yart mamul madde ile
diger bazi hidrolik, pnomotik ve elektronik sistem bilesenleri tedariginde yine COVID-19
pandemisi ile baglayan aksama ve gecikmeler uluslararasi politik ve ekonomik durumda
beklenen dengelerin olusmamasi nedeniyle hala tam anlamiyla sona ermemistir. Hali

sistem bilegenlerinin tedarik siireleri bir yila varan siirelere ulasabilmektedir.
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e Yukarida bahsedilen pandemi ve uluslararas: siyasi kosullar nedeniyle enerji temininde
global 6lgekte aksamalar ortaya ¢ikmis, bu durum da enerji fiyatlarinda ¢ok biiyiik artislara
neden olmustur. Enerji fiyatlarindaki artig tiim imalat sanayinde olaganiistii maliyet

artiglarini tetiklemigtir. Sonug olarak makine iretim sanayi girdilerinde biiyiik maliyet
artiglar ortaya ¢ikmus ve {irtin satig fiyatlarinda yukari yonli baski olusmustur.

e Ulkemizde yaklasik son bir yildir diinya ortalamalarinin ¢ok iizerinde enflasyon oranlari
ortaya gikmugtir. Ureticiler igin daha fazla anlam ifade eden UFE oranlart ii¢ haneli
rakamlara gelmis durumdadir. Buna karsilik yine olduk¢a uzun bir zamandir basta USD

| olmak tizere rezerv paralarin TL kur degerleri politika geregi baskilanmaktadir. Bu durum

| rezerv para birimleri cinsinden fiyatlama yapmak durumunda olan ihracat firmalarinin kar
marjlarinda ciddi daralmalara yol agarak bu firmalarin global arenada rekabet etmelerini
zorlastirmaktadir.

o TIhracat islemlerinde agirlikli olarak kullanilan rezerv paralar USD ve Euro’dur. Bu iki para
birimi arasindaki paritede olduk¢a kisa zaman periyodunda ortaya g¢ikan %10’lar
mertebesinde degisim fiyatlamada biiyiik zorluklara neden olmaktadir.

o Ulkemizde ekonomide son bir y1ldir uygulanan makro ihtiyati tedbirler neticesinde banka
finansmanina ulagimda ciddi sikintilar ortaya ¢ikmusg, borglanma vadeleri kisalmustir. Faiz
oranlar1 enflasyonun altinda kalmig olmakla birlikte kisalan vade ve kredi imkanlarinin
miktar olarak azalmasi uzun vadeli planlama yapilmasi imkanlarini zorlamaktadir.

e Enflasyon oranlarinda global 6lgekte gézlemlenen olaganiistii artiglar basta FED ve AMB
olmak iizere diinyadaki birgok merkez bankasini 6nemli faiz artislar1 yapma zorunlulugu ile
bas basa birakmistir. Bu durum diinya ekonomisinde yavaslamaya hatta basta AB olmak
lizere basat ekonomilerde resesyon ihtimalini ortaya ¢ikarmistir.

Bu faktorlerin 1s181nda Sirket igin asagidaki degerlendirme yapilabilir:
e Sirket {iriinlerine olan global talepte 2021 de baglayan artig 2022 yilinda da devam etmistir.

zellikle ABD pazarinda gergeklestirilen agilimin yan: sira Rusya pazarindaki giiclii talep
ars1 onemlidir. Global ekonomik yavaslama ihtimaline karsin talebin 2023 yilinda da bir

¥
& ar,, @
, ’,,mi Ntar yavaslamaya ragmen tatmin edici 6lglide devam etmesi beklenmektedir. Satiglarda
\D

* ((i | o) 202¢ yilina nazaran artis 6ngoriilmektedir.
. 0 " .o —.

‘;"‘.".Pa ~ U
N’z u » *igllestirmeler ve satis tarafinda yine ayni donemde devreye alinan “Rolling Forecast”
R uygulamasmln giderek daha dogru ve hassas gerceklestirilmesi sayesinde artirilmistir. Bu
~; sayede ¢ok daha kisa teslim siireleri teklif edilebilmis, boylelikle rekabette 6nemli bir

avantaj elde edilmistir.

2,
RE

<
Ly im miktar1 son iki yilda Sirket ana operasyonel siireglerinde elde edilen &nemli

devam eden aksakliklar Sirketin iiretim ve yedek par¢a envanterinde normalden daha
yiiksek oranlarda stok seviyeleri gereksinimini devam ettirmektedir. Bu durum stok tutma
maliyeti ve ¢aligma sermayesi ihtiyacinda artig olarak negatif etkileri olmakla birlikte
stoklarin liretim satig plan ve 6ngériileri dahilinde 6nden imal edilmeye baslanmasi imkamn
yaratmig, bu imkanin kullanilmast ile de miisteriler nezdinde rakiplerden daha 6nce teslim
stireleri sunularak satis ger¢eklesme oranlarinda artis yakalanmstir,

:\' .
| J§ e Onemli hammadde, yart mamul madde ve diger malzeme bilesenleri tedarikinde halen
oy
N

o Uretim maliyetleri; %10’lar mertebesindeki global enflasyonun yami sira iilkemizde ¢ok
daha yiiksek seyreden enflasyon oranlari neticesinde 6nemli &lgiide yiikselmistir.

VAKIF YAT]RINI MENKUL DEGE
4 Akat Mah. Ebulyl ot
F-2// plol{nofif| Bosikipe i

g { 8359
Bofazigi Kurumiar V.D. 922 008
ng;rs?s No 0-9220-0883-5800017




ey 1

Ulkemizde asgari ticret artiglar,, EYT uygulamasi ve benzeri enflasyonist baskilarin iiretim
maliyetlerini artirmasi beklenmelidir.

o Sirket iirlinlerinin satis fiyatlarinda 2021, 2022 ve 2023 yillarinda yukar: yonlii degisiklikler
yapilmigtir. Bu sayede kar marjlarinda artis yaratilmast amaglanmistir. Ancak artan
maliyetler ayn1 marjlarin devam ettirilmesi igin fiyatlarda yine yukar yonlii ayarlamalar
gerekli kilabilir. Bunun da Sirketin rekabetgiligi {izerinde olumsuz baski yapmasi ihtimal
dahilindedir. Bunun yaninda global olarak yasanan enflasyonist ortam Sirket’in satis
fiyatlarin1 arttirmasina imkan saglamakta, bu artis pazardaki tiim oyuncularin bu sekilde
davranmak zorunda kalmasi nedeniyle Sirketin karliligina olumlu yansimaktadir.

e Ulkemizde yasanan deprem felaketi ¢ok iiziicii sonuclarla Ulkemizi kars1 karsiya
getirmigtir. Bu felaket sonrasinda yaklasik 13 milyon kisinin yasadigi 11 ili kapsayan bir
bolgede yogun bir altyap: ve listyap: yenilemesine ihtiyag dogmus olup, yeni yasam alanlari
yaratilmas1 zorunlulugu nedeniyle mevcut yapilarin yenilenmesinin yaninda ilave
yatirimlar yapma ihtiyac1 dogacaktir. Bu yatirimlar 1-3 yillik bir siirede tamamlanacaktir.
Bu yenileme ¢aligmalarinin doguracag: beton ve agrega kullamimi Sirketin sektdriinde
gelecek 3 yilda bir yiikselis saglayacaktir. Bunun yaninda, olusan yikintilarn yeniden
degerlendirilebilmesi i¢in Ulkemizde daha once giindeme gelmemis olan “betonun geri
doniigtiiriilerek yeniden kullanilmas1” uygulamas: giindeme gelmeye baslamuis, bu konuda
Cevre ve Sanayi Bakanliklan ile $irket elindeki know-how ve {irlin gamin1 paylasmustir.
Halihazirda beton ve kirma eleme {iriinlerindeki artigin yaninda, geri déniisiim igin
tasarlanan firlinlerin de piyasada talep gormeye baglamasi satiglarin bu iiriin segmentinde
de ciddi artig gdstermesine neden olacaktir.

13.2. Thrageinin beklentilerini dnemli Olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Thraggimnin cari hesap yili igindeki beklentilerini onemli olgiide etkileyebilecek durumlar
maddeler halinde s1ralanm1$t1r e T

e Hammadde fiyatlarindaki beklenmeyen fiyatlamalar,
e Doéviz kurlarindaki belirsizlikler,

e Finansmana ulasum problemleri,

-

e Uzun tedarik stireleri sebebi ile olagandan fazla stok maliyetlerine girilfsgSi

[ ]
I"Jlkemlzde yasanan deprem 24 il 2093
e Ulkemizde ve diinyada yaganan siyasi gelismeler
Hammadde girdisinde Sirket global degisimlerden etkilenmektedir. Uretilen mamul
maliyetinin onemli bir béliimii yurtiginden temin edilmekle birlikte tedarikgilerin tiretimleri
ithal girdilere dayanmaktadir. Bu sebeple navlun fiyatlari, kiiresel enflasyon ve kur
dalgalanmalan Sirketin tedarik politikalarinda uzun vadede belirsizlik yaratmaktadir.

Sirket siparis verdigi hammaddeleri ortalama 2-3 ay igerisinde satisim1 yaptigi mamule
¢evirmektedir. Ayn1 zamanda normal kosullarda ortalama 2-3 ay sonrasina siparis almaktadir.
Sirket Izahnameye konu olan dénemlerde yasanan, tedarik zincirindeki aksamalar nedeniyle
Ongdrdiigii satiglar i¢in olusturdugu planlara uygun olarak stoklarimi giincellemektedir. Bu
sebeple, Sirket bu belirsizligi minimuma indirmek ve Sirketin ihtiyag duydugu calisma
sermayesi miktarini diisirmek amaciyla %40-%50 oraninda avans alarak calismaktadir.
Pesinat1 alinan her siparis i¢in hammadde satin alim1 yeniden planlanmakta siparis dolayisiyla
stoklarda yasanmasi be éleﬁerg azghglar en kisa zamanda i 3Ed11mekted1r Bu durum
'?a

Sirket’in satisinu yapgrn iedin AT EERY ULy fene o ekt e
Sy ’} FZIA-olclol aualktd=3433‘\ 5
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Sirket’e tiretilen tiriiniin teklif agamasinda beklenen maliyetlerle gerceklesmesine yol agarak -
olumsuz fiyat hareketlerine kargi bir koruma saglamaktadir. Ayrica, Sirket, vadeli olarak
yaptig1 hammadde alimlariyla da finansman yiikiinii asgari seviyede tutmaktadir. Bu sayede
hammadde fiyat degisimlerinden minimum etkilenirken, hammadde fiyatlarindaki
degisiklikten spekiilatif kazang hedeflememektedir.

Devam eden Rusya-Ukrayna savagt ve COVID-19 sebebiyle enerji maliyetlerindeki artiglar
" nedeniyle petrol {ireten iilkelerde yeni yatirimlar hizlanmigtir. Bunun yaninda gelismekte olan
lilkelerde sanayinin yerellestirilmesi ve global tedarik siire¢lerinde olusacak sikintilardan
minimum oranda etkilenmek amaciyla altyapi ve iistyapr projeleri glindeme gelmeye
baglamistir. Bu projeler Sirketin hem ihracat pazarlarimin ¢esitlenmesine hem de satis
imkanlarinin artigina olanak saglamaktadir.

Yukarida bahsedilen egilimler dikkate alinarak Sirket 6z kaynaklari, etkin d6viz, emtia, risk
yonetimi, satis ve liretim kabiliyeti sayesinde olusan karlilik baskisim minimize etmeyi
hedeflemektedir. Buna ek olarak ingaat sektériinde geri doniisiim trendinin baslamasi, bazi
tilkelerde bu konuda yasal zorunluluklar getirilmesi Sirketin bu alandaki gelistirdigi iiriinler
olmasi nedeniyle bu hedefi gergeklestirmede olumlu etki gosterecektir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

. 14.1. Thrageimn Kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thragcinn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrageinin genel organizasyon semasi: '

nbrdin Cad

VAKIF YATIRIM MENKLéL DE
Eb

gazic ] 008 8359
. Bogazigi Kurumlar v.D. 922
lﬁersis No 0-9220-0883-5300017

Akat Mz, ;
Bt v T i 352 36 20 o
Tel QN v el URKIYE KALKINMA VE |

T ! ‘ » 3 N
stanbul Ticaret Sicil NG 357228 A .s- :




MUSTERI ISKILER!
GENEL MUDUR YARDIMQISI

PROJE KOORDINASYON
£ LORSTIK MUDURLUGU

MUSTERI COZUMLER!L
DIREXTORLLAGU

SATIS PAZARLAMA
DIREKTORLUGU

83 GRUP SATIS
MUDURLUGU

KE GRUP SATIS
HAUOURLUGY

PAZARLAMA
MARKA
YONENCILIGH

15.2. Idari yap::

YONETIM XURULU

GENEL MUDUR

. o

18 DENETII4
YONE

DANISMARNLAR

TICTLGE

STRATEUK YONETIM
YONEDCIUCE

e |

NET!&& .
KOORDINATORU

INSAN KATYTNAKLARL
SEFLIG]

OPERASYOMLAR
DIREXTORLLCU

MEXA 2 FAR,
w.,oumu?u

MEVA 3 YAN
SANAYT YRET M SEFLXCH

SATINALMA
MUDURLUGL

MERKEZ)
PLANLANMA
MUDURLUGU

TEKNIX ISLER GENEL 1AUOUR
YARD!

IACLSS

ARCE ¢ IAUREROISLIK
CIRECTORLOGL
RE PRQE

MUDURLLCU

KE MUHENOISLK
GE MUDURLUGU

8S MSHENDISUK
MuDURLUGY

3

BLGI TEXNOLOSILER
YOMNETICILIG)

MALIYET
HAZIRLAMA

S COZUILERI §
ERSP YONETIIGH

1
SSH GENEL MUDUR
YARDIMTILIS]

SEAPS VE
CARANT]
rucUrRUGy
YEDEL PARCA
YONE TICRIGH

DOXGI4 WE OZEL
PROJSEER

¥ r
DCKUW. ASYON
YOME T Gt

OTOMASYON
MUDURLUGU

MUKRASERE
HUDURLLVGU

MALIYET
PAUHASEBESE

FENANS MUDURLUGU

FINANSIAN

BUICE
KONTROL ¢
RAPORLAMA

15.2.1. Thra¢cmm yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

X R GENEL
MAUDUR YARDIMCIS)

IDARI ISLER SEF3
YATIRIMLAR
TESVUCLER

SOZLESMELER

YATIRRACH
(5] R

Gorev Sermayedeki Pay:
Son Bes Yilda Siiresi /
Adi N . . Ihraggida
Gorevi Is Adresi .- e Kalan
Soyadi UsElendlgl Gorev (TL) (%)
Girevler
Siiresi
Yonetim | \Maliksy Bagkent OSB e
Mehmet alikdy Bagkent Sneti 11.05.2026
Kaybal Kurulu Mah. Ismet Inénii Bulvar Yongtlrr;(gllllrulu tarihine 40.000.000 80
Bagkant No:12 Sincan, Ankara . kadar

VAKIF YATIRIM
at Mzy. EX 1

Wiersis NC

Bogazigh Kurumiar V.0

0-9220-0883-5300017

RKIYE KALKINIMA VE
IRIM BAN g




U 83T
Adjstanbul Ticaret SiC

fazici Kurumlar V.
BoI\Ilgers‘i;s, No 0-9220-0883-5900017

D. 922 008 8359

arfy Mah. Dr. Adnan

No: 10 Umraniye/TSTANBUL

Girev Sermayedeki Payi
Son Bes Yilda Siiresi /
Adi . : . fhraceida
Gorevi Is Adresi - ews Kalan
Soyadi Us't.lendlgl Girev (TL) (%)
Girevler
Siiresi
Maliksy Baskent OSB | Mali Isler Genel
Yonetim Mah. Ismet Indnii Bulvar | Miidiir
Kurulu No:12 Sincan, Ankara | Yardimcisi 3 v/
1
Bagkan idari i
Sener Idari Isler Genel | 11.05.2026
Koken vZ?ZiiTFsllsér Iv:,’m‘éﬁf tarihine 2.500.000 >
ardimeist
Genel Midir kadar
Yardimcisi Yénetim Kurulu
Baskan
Yardimcisi
Malikdy Bagkent OSB | Satis Pazarlama
Yoénetim | Mah. Isme_t Inénti Bulvan1 | Koordinatérii
Kurulu"Uye.si No:12 Sincan, Ankara Milsteri 3Y1l/
Kerem ve ‘I\/Il.lste'rl iliskileri Genel 1 1.0.5.?026 2.500.000 5
Kaybal Hiskileri Miidiir tarihine
Genel Miidiir Yardimeisi kadar
Yardimcisi
Yonetim Kurulu
Uyesi
o Malikdy Bagkent OSB | Genel Miidiir
Yonetim _| Mah. Ismet In6nii Bulvart | Koordinatorii
Kurulu Uyesi | No:12 Sincan, Ankara s vt/
Sinan | ve Teknik Teknik Isler 11.05.2026 2 500,000 5
Kaybal Isler Genel Genel Mildiir tarihine R
Miidiir Yardimecisi kadar
Yardimeisi Yénetim Kurulu
Uyesi
Yénetim Malik6y Bagkent OSB .3/,
Murat | o Ovesi | Mah- ismet Inénit Bulvan 11.05.2026 Yokur Yoktur
Koseoglu y No:12 Sincan, Ankara | CFO tarihine
ve CFO
kadar
Bagimsiz Malikdy Baskent OSB 3 Y/
Turan Erol Yonetim Mah.. Isme:t In6nit Bulvar _ ”'0.5'?026 Yoktur Yoktur
“o No:12 Sincan, Ankara tarihine
Kurulu Uyesi
kadar
< Malikoy Baskent OSB 3Yi/
Mustafa Ba"glm_s 'Z | Mah. ismet Inonit Bulvart 11.05.2026
Merih Yonetim . - -
P S No:12 Sincan, Ankara tarihine
Ozgen | Kurulu Uyesi
kadar
15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi: ef = o
&Y, "
Adi Soyad: Girevi . Is Adresi Son 5 Yilda ihraggida 1
Ustlendigi Gorevler (TL) % (%) ) ! o
Satig Sonrasi ASO Baskent OSB X l~ -4
Aytekin Hizmetler Genel | Ismet Inoni Bulvani | e Satig Sonrasi Hizmetler
Yasar Midiir No: 12 Sincan - Genel Miidiir Yardimcisi Yoktur. Yoktur
Yardimcist Malikdy / Ankara
ASO Baskent Osb _
Oguz Satinalma Ismet Inénii Bulvar R
Kadiogly Miidiirii No: 12 Sincan - | ° Satinalma Miidiirii Yoktur. Yoktur.
i Malikdy / Ankara
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Ad: Soyadr Gorevi ' fs Adresi Son 5 Yilda ihracaida Sermaye Pay
i Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
Halil - ASO Bagkent Osb
. Grup Satig [smet Inénit Bulvari | e Bolge Satis Miidiirii
8§ﬁkth"(‘)’l‘ Mudiri | No: 12 Sincan - | e Grup Satig Midiri Yoktur. | Yoktur
Malikdy / Ankara
) ASO Bagkent Osb
iz;,k;? (I))I:f;list(})’;): gg?et llgonéliriilr:/arf e Operasyon Direktorit Yoktur. Yoktur.
Malikéy / Ankara
ASO Bagskent Osb
I;}l?f:st* Mali Migavir ;\??et llgonéxiril;lr;/arf e Mali Miigavir Yoktur. Yoktur.
Malikdy / Ankara

* Rafet Isiktas Sirketin 10 yur askm siredir Sirketin mali misavirligini yapmakta olup, Sirketin
muhasebe iglemlerinin yiriitilmesi ve yasal beyannamelerin hazirlanmasi siirecinde rolii devam
etmektedir. Bu nedenle sirketin i¢sel bilgilerine erigimi bulundugu gibi, yonetimi etkileyecek aksiyonlar
icerisinde yer almaktadir. Bu kapsamda yonetimde soz sahibi kisiler listesine eklenmisgtir.

15.2.3. Thracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢¢inin kurucular: hakkinda bilgi:
Thragei son 5 y1l igerisinde kurulmamuistir.

15.2.4. Thra¢eimn mevceut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularmm birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulunda yer alan Sinan Kaybal ve Kerem Kaybal kardes olup, y6netim kurulu
baskan1 Mehmet Kaybal ve pay sahibi Selma Kaybal’m ogullaridir. Sirket’in mevcut ySnetim
kurulu {iyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel arasinda baskaca bir akrabalik iliskisi
bulunmamaktadir.

15.3. Thrageinin yénetim kurulu iiyeléri ile yonetimde sz sa
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri
Mehmet Kaybal — Yonetim Kurulu Baskani

N

Mehmet Kaybal, 1953 yilinda Kirikkale’de dogmustur. 1980 y1lln}"‘%“'§52191 Universitesi
Makine Miihendisligi boliimiinii birincilikle bitirerek lisans egitimini tamamlamustir. 8 yil
boyunca biiyiik ¢apli yabanci firmalarda Foster Wheeler firmasinda Afsin Elbistan termik
santrali montajinda mithendis olarak, Gama Endiistri A.S. firmasinda endiistri tesisleri
montajinda farkl: grevler yaptiktan sonra 1987 yilinda Meka Miihendislik Insaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi unvani altinda Meka Beton’u kurmustur. Mehmet Kaybal, 1987 — 2000
yillar arasinda elektrikli vingler, insaat dig cephe asansorii, aritma tesisi ekipmanlari alaninda,
2000 yilindan sonra da beton santrali ve kirma eleme alaninda faaliyetleri konusunda Slrket te
¢alismalarda bulunmustur.

Sener Koken — Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis:

Sener Koken, 1970 yilinda Ankara’da dogmustur. 1988 yilinda Meka Beton’da ¢alismaya
baslayarak kariyer hayatina adim atmigtir. Sener Koken, Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi
ve Ticaret A.S.’de satin alma, muhasebe, finans gibi gesitli birimlerde tam 35 yil gérev
.yapmustir. 2010 yilindan bu yana ise Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gorevini
stirdiirmektedir.

Kerem Kayh Yoénetim Kurulu Uyesi
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Kerem Kaybal, 1985 yilinda Ankara’da dogmugtur. 2003 yilinda Koksal Toptan Lisesi’nden

~ 2008 yilinda ise Bilkent Universitesi Sirket ve Bilgi Yonetimi bsliimiinden mezun olmustur.
Kerem Kaybal, egitim hayatina Toronto Universitesi Pazarlama ve Iletisim mesleki diploma
programi ile devam etmistir. 2009 yilinda Tiirkiye’ye d6niis yaparak Meka Beton Santralleri
Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de satis, pazarlama ve dis ticaret gibi cesitli birimlerde gorev
yapmugtir. Halihazirda Teknik Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimeist olarak Meka
Beton’da ¢alismaya devam etmektedir.

Sinan Kaybal — Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan Kaybal, 1983 yilinda Ankara’da dogmustur. 2001 ylhnda Ankara Atatiirk Anadolu
Lisesi’nden 2008 yilinda Kog Universitesi Makine Mithendisligi bsliimiinden mezun olmustur.
Egitim hayatina Kanada’min Toronto sehrindeki Sheridan College Uretim Yonetimi mesleki
diploma programi ile devam etmigtir. 2009 yilinda Tiirkiye’ye doniis yaparak Meka Beton
Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de miihendislik, planlama, dis tedarik yonetimi,
maliyet yonetimi, satig teknik destek ve genel koordinatorliik gibi ¢esitli birimlerde gérev
yapmugtir. Halihazirda Teknik Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimeist olarak Meka
Beton’da ¢alismaya devam etmektedir.

Murat Késeoglu — Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bolimiinden 1997 yilinda Lisans
dereceyle mezun olmustur. Is hayatina uluslararas: saygin bir bagimsiz denetim kurulusu olan
Ernst Young’da denetgi olarak baslamis, sonrasinda hizmet, insaat, turizm, iiretim alanlarinda
tilkenin &nde gelen sirket ve gruplarinda mali igler alaninda iist diizey yoneticilik yapmustir.
2022 yilinda Meka biinyesine CFO gorev ve pozisyonuyla katilmigtir.

Turan Erol — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Halen Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde profesor olan ve finans dersleri veren Turan
Erol, 1996 yilinda Hollanda Tinbergen Institute/Erasmus Universitesinden Ekonomi Dalinda
Doktora derecesi almugstir. 2003 yilina kadar tam zamanl §gretim {iyeligi yapmistir ve aym yil
TOBB en iyi Tiirkiye Ekonomisi arastirma 6diiliinii almigtir. Kamu gdrevi olarak, 2003-2009
ylllarl arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Uyeligi, Ik1n01 baskanhgl ve Baskanhk gorevlerinde;

Makina Miihendisligi Bo6limii’ nden 1976 y111nda mezun: r-e ' )76-1981 yillar1 arasinda
Makine Miihendisligi yiiksek lisans programimi yine ODTU’de tamamlamistir.1981-1995
yillar arasinda ¢esitli ABD, Japon ve Avrupa mengeili is ve hafriyat makinas: iireticilerinin
Tiirkiye miimessillerinde yoneticilik gérevlerini istlenen Ozgen, 1981 -1984 yillar1 arasinda
Makine Mithendisleri Odast Genel Sekreterligi gérevinde bulundu. 1995-2022 yillar arasinda
Strateji Yonetimi Direktorii gorevi ile bulundugu Hidromek Hidrolik ve Mekanik Makine
Imalat San. Ve Tic. A.S. firmasinda 2022 yilindan bu yana Yé6netim Kurulu Damsmant olarak
gorev alan M. Merih Ozgen 2018 ve 2022 yillar1 arasinda CECE ( Avrupa Makine Ekipmanlar
Komitesi) Yiirtitme Kurulu Uyeligi ve IMDER (Is ve Insaat Makineleri imalat¢ilar1 ve
Distribiitorlezty Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkanligi sorumluluklarimi iistlendi.M. Merih
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Ozgen, ayrica Tc. Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan, 10.
Kalkinma Plani (2014-2018) Ozel Ihtisas Komisyonu, 11. Kalkinma Plani (2019-2023) Ozel
Ihtisas Komisyon ile 12. Kalkinma Plani (2024-2028) Ozel Ihtisas Komisyonu gahsmalarmda
Komisyon Uyesi olarak gorev almistir.

Oguz Kadioglu- Satin Alma Miidiirii

ODTU Makine Miihendisligi bolimiinden 1979 yilina Lisans derecesi ile mezun olmus ve ayni

yil iginde Kamu Iktisadi Tesebbtisti olan ve kimyasal giibre tireten AZOT SANAYI TAS de
Proje Miihendisi olarak ¢alisma hayatina baslamistir. 1983 — 1987 arasimnda GAMA
ENDUSTRI AS$ nin Suudi Arabistan’daki 2 ayr1 Cimento Fabrikast projesinde saha miihendisi
olarak gérev yapmigtir.1987 — 2010 y1l1 arastnda GAMA ENDUSTRI AS’ nin Merkez ofisinde
strast ile Satin Alma miihendisi,Satin Alma Miidiir Yardimeisi, Satin Alma Miidiirli ve Genel
Miidiir Yardimeist olarak galismigtir.2014 yilindan beri MEKA Beton Santralleri AS de Satin
Alma Miidiirii olarak ¢alismaktadir.

Aytekin Yasar — Satis Sonrasi1 Hizmetler Genel Miidiir Yardumcis
1962 yili Yozgat sorgun dogumlu. Orta Dogu Teknik Universitesi Gaziantep Miihendislik

Fakiiltesi Makine Miihendisligi Bolimii’'nde 1988 yilinda mezun olup, 1988 yili sonunda
TCDD insaat dairesinde proje mithendisi olarak ¢alismaya baslamistir. 1991 yilinda GUNMAK
firmasina proje ve imalat mithendisi olarak gérev almis. burada demir ¢elik fabrikalarina ait
projeler yapmstir. Firma tarafindan 6zel imalatlarda gorevlendirilerek Avrupa’ya egitime
gonderilmis ve orada yaklasik 25 ay ¢alismigtir. 1993 Yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Parlar vakfi biinyesinde proje sorumlusu olarakdaha sonra proje miidiirii olarak gérev almustir.
TAKSAN takim tezgahlar firmasi ile ortaklasa yiiriitiilen CNC tezgah tasarim ve imalat
projesinde ¢aligmistir. Yaklasik 4 yil icerisinde 5 proje gergeklesmistir.1997 yilinda Hidromek
biinyesinde kalip aparat ve prototip sefi olarak ise baglamis, daha sonra talasli imalat sefi olarak
imalatin bagina ge¢ip kalip aparat, prototip imalat, silindir imalat1 ve takimhane ve talasli imalat
olarak yaklagik 4 bolimiin sorumlulugunu almistir..2009 yili haziraninda Anadolu Metalurji
firmasinda iiretim miidiiril olarak ¢aligmaya baslamug,demir ¢elik fabrikalara it parcalarm
imalatini ve ayrica savunma sanayine yonelik imalatlar yapmus P26y 015 yillar1 arasinda
farkli sektorlerde yaklasik 10 ﬁrmaya teknik danmigmanlik ¥ p@g‘?OQIS y1

)
o ®

tqdan itibaren ise

calismaktadir.dir.

Hakan Ayzit- Operasyon Direktérii “
Y1ldiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimiind 1997 !yll'ihda L#sans derecesi ile

mezun olan Hakan Ayzit, Karsan Otomotiv A.S.’de tiretim miiltes ak goreve baslamis
sonrasinda 2004 yilinda yurtdisina giderek Illinois Universitesinde Teknolop Yonetimi lizerine
yiiksek lisans yapmustir. 2007-2011 yillar1 arasinda Ko¢ Grubu Tiirk Traktdér firmasmnda
Arge’de tasarim yoneticisi olarak , 2011-2012 yillar1 arasinda Genpower firmasinda tiretim
miidiirli, 2012-2016 yillar1 arasinda Pozitif Deger Miihendislik firmasinda yurti¢i ve yurtdis
firmalara tretim yonetimi damigmanligi gorevini yiiriitmiistiir.2016-2021 yillar1 arasinda
Getinge firmasinda ve 2021-2023 yillar1 arasinda Heper firmasinda fabrika miidiirliigii
gorevlerini tamamladiktan sonra 2023 yilindan itibaren Sirkette operasyonlar direktorii olarak
gorevine devam etmektedir.
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1974 yilinda Kirikkale — Tekke koyiinde dogdu. 1992 yilinda Yenimahalle Ticaret Meslek
Lisesinde mezun olduktan sonra Egitimine Anadolu Universitesinde devam etti. 2003 yilinda
Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi — Muhasebe Finansman béliimiinden mezun oldu.
YMM biirosunda 6 y1l hem galisip hem de staj yapmus olup, 2000 yilinda Serbest Muhasebeci
unvani almigtir. 10 y11 serbest muhasebecilik unvani ile ¢aligtiktan sonra 2010 yilindan itibaren
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olarak is hayatina devam etmektedir.

Halil Oguzhan Celikkol — Grup Satis Miidiirii

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimiinden 1998 yilinda Makine Miihendisi
olarak ; yine Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Makine Miihendisligi -
Konstriiksiyon Ana bilim dalindan 2001 yilinda Makine Yiiksek Mithendisi olarak mezun olan
Halil Oguzhan Celikkol; 1998-2015 yillar1 arasinda Elkon Beton Santralleri A.S. EMEA
Bolgesi Satls ve Pazarlama Direktorii olarak gérev yapmigtir. 2015-2016 yillar arasinda Tamer
Istanbul Iskele ve Kalip Sistemlerinde Satis ve Pazarlama Direktorliigii sorumlulugunu
yliriitmiis sonrasinda ise 2017 y1linda Pi Makine Marmara Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktérii
olarak gérev yapmustir. 2018 yilinda Meka Beton Santralleri A.S. ‘ye katilan Celikkol 2018-
2020 yillar: i¢inde Avrupa Bolge Satig Miidiirii sorumlulugunu yiiriitmiis 2021 yilinda Meka
Beton Santralleri Grup Satig Miidiirii olarak terfi etmis olup halen bu gorevi yiiriitmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Mehmet Kaybal / Yonetim Kurulu Bagkam

. I Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
Meka Beton Santralleri Imalat Yonetim Kurulu Uyesi .
Sanayi ve Ticaret A.S. / Ortak Devam Ediyor. 40.000.000 80
Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve o L .
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor. - -
Meka USA LLC. Ortak Deva i 'ﬁ?’iﬁ. *- *

* Sirket Mehmet Kaybal tarafindan kurulmus olmakla b I}_lg’t\%;réuk Amerika Birlesik
Devletlerinde gegerli yasal diizenlemeler gercev sermayeye sahip

degildir. 29 Blil 593

Sener Kiken / Yonetim Kurulu i’qﬂ?an»Ya,r -
. —_— - Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam ‘ Gorevi . Durum Tutar (TL) Oran (%)
Meka Beton Santralleri imalat Yonetim Kurulu .
Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi / Ortak Devam Ediyor. 2.500.000 5
Meka Ithalat ihracat Pazarlama Yiinet_i.m Kurulu Devam Edivor _ .
ve Ticaret A.S. Uyesi yor.
Sinan Kaybal / Yinetim Kurulu Uyesi -
. N R Sermayedeki Payi
Sirket Unvam . Gorevi Durum . Tutar (TL) Oran (%)
Meka Beton Santralleri imalat Yénetim Kurulu Uyesi . ;
Sanayi ve Tjearct A.S. / Ortak Devam Ediyor. 2.500.000 5
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Sinan Kaybal / Yénetim Kurulu Uyesi
. _ : Sermayedeki Pay:
k
Sirket Unvami ' Girevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve . - .
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor. - -
Kerem Kaybal / Yonetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki
. R Payi
Sirket Umfam Gorevi Durum Tutar | Oran
(TL) (%)
Meka Beton Santralleri 2.500.0
Imalat Sanayi ve Yénetim Kurulu Uyesi / Ortak Devam Ediyor. A 5
. 00
Ticaret A.S.
Meka Ithalat Thracat
Pazarlama ve Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor. - -
AS.
Murat Késeoglu / Yonetim Kurulu Uyesi
. I Sermayedeki Payi
Sirket Unvani Gorevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
Custom Arc Sanatsal Yénetim Kurulu Uyesi Devam _
Tasarim ve Uretim A.S. yes Ediyor. B
Turan Erol / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. Sermayedeki Payi -
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
Aselsan A.S. Bagimsiz YK iiyesi Devam Ediyor. - -
Ostim Yatirim A.S. Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor. - -
Tiimosan A.S. Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor. - -
Isra PYS YK Baskani Devam Ediyor. - -
Mustafa Merih Ozgen / Baélms'lz Yonetim Kurulu Uyesi
. e Sermayedeki Pay:
Sirket Unvani Gorevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
YOKTUR YOKTUR YOKTUR - -

Yonetimde sz sahibi olan dier personeller ile diger yonetim kurulu iiyesinin son 5 yil
icerisinde, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

15.5. Son 5 yilda, ihrac¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikép, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmmin kétitye kullanilmasi, kacakeilik, vergi ka(;ak exa haksiz mal edinme
suclarindan dolay1 alinmis cezai kovusturma ve/veya h '
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusn
bulunup bulunmadi@ina dair bilgi:

Yoktur.
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Yoktur.

15.7. Son S yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihracgidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihraget son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularmn ihragciya kars1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thracemin ¢ikardig: ve yonetim kurulu ityeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihrag¢1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahi dugu sermaye piyasasi
araclarmin satis1 konusunda belirli bir siire icin b N
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragginin yon® ;
sz sahibi personelinin; ihragei ve bagh ortakliklarma verdiKTeiT her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

1 Ocak- 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda iist yonetime saglanan fayda ve menfaatler tutar
10.214.788 TL’dir (1 Ocak- 31 Aralik 2021:881.927 TL, 1 Ocak-31 Aralik 2020: 1.052.184
TL).

1 Ocak- 30 Haziran 2023 tarihleri arasinda {ist yonetime saglanan fayda ve menfaatler tutar
5.993.815 TL’dir (1 Ocak- 30 Haziran 2022: 657.311). Ust yonetime saglanan faydalarin
tamami Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’e 5denen ticretlerden olusmaktadir.

31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023

UsT _ YONTIME
SAGLANAN UCRET VE 1.052.184 881.927 | 10.214.788 657.311 5.993.815
BENZERI MENFAATLER .
YONETIMDE SOZ SAHIBI 732.155
PERSONELE..SAGLANAN 833.685 1.186.265 1.886.176 1.845.692
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31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023

UCRET VE BENZERI
MENFAATLER

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragcinin veya bagh ortakliklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirketin yonetim kurulu tiyeleri igin ihbar, kidem vb. 6demeleri i¢in ayirmig oldugu karsiliklar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tazminat Karsihklar (TL)

Odeme Agiklamas: 31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022| 30.06.2023
Yonetim Kurulu Igin Aynlan 88.292 94368|  453.368| 2.769.882

Tazminat Karsilig:

Yonetimde S6z Sahibi Personel
I¢in Ayrilan Tazminat Karsilig

90.961 159.534 354.340 391.155

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageimin yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:
YONETIM KURULU

Son 5 Yilda Thragcida
Ustlendifi Gérevler

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi

Yonetim Kurulu 11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile gérev

Mehmet Kaybal Yonetim Kurulu Bagkani

Baskani yapmak iizere secilmistir.

Yonetim Kurulu I 11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile gorev
« Yonetim Kurulu Bagkan . e
Sener Kéken Bagkan yapmak iizere secilmistir.
Yardimecisi
Yardimcisi

Kerem Kaybal Yonetim K.urulu Yonetim Kurulu Uyesi 11.05.20%3 tar1h1{1de' 3' yil stire ile gorev

Uyesi yapmak iizere secilmistir.

11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile gorev

Sinan Kaybal Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi | yapmak tizere se¢ilmistir.

Uyesi
Murat Késeodlu Yonetim Kurulu _ 11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile gorev
& Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi | yapmak {izere secilmistir.
CFO :
Mustafa Merih | Bagimsiz Ynetim Bagimsiz Yonetlm 11 05. 2.052;:2:1:}?:1 31ry11 stire ile gorev
Ozgen Kurulu Uyesi Kurulu Uyes; primiy
Turan Erol Bagimsiz Y 6netim Bagimsiz Y ’tgg?lﬁﬂfl flryll stre ile gorev
Kurulu Uyesi Kurulu (] ciimiy

Yonetimde S6z Sahibi Personel

29 Bl g9

Adi Soyadl . Gorevi Ustendigi Gorevler |

Satis Sonrasi
Aytekin Yasar Hizmetler Genel
Miidiir Yardimcisi o
Osuz Kadioglu | Satinalma Miidiiriic,[®" Satnalma Miidiirii - Devam ediyor./Siiresiz

Halil CelikkelN | Grup Sam?Mu@{q\; . Grup Sat1{$ I\f;i',difir‘ﬂ. saclienr oo Deyvam gdjyor/Sﬁresiz
\QQ S Xﬁé?[\rl’-h.E jutuls Ylardin Cad. ParkM :
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Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yl.lii a Il:rat;qnda Goreyv Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
] ) Ustendigi Gorevler
. Operasyon T . s
Hakan Ayzit Direktorii Operasyon Direktorii Devam ediyor/Siiresiz
Rafet Isiktas | Mali Miisavir Mali Miisavir Devam ediyor/Siiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢t ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu liyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasimi 6ngoren herhangi bir s6zlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Thrag¢inin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; Sirket
paylarinin halka arzin1 ve Borsa’da iglem gérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar SPK’min II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 5. maddesi
¢ergevesinde Sirket liglincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup,
Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyle zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiye yukarida
yer verilmektedir. Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve
kurumsal y6netim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak
hentiz Yonetim Kurulu karar alinmamus olup, ilgili komitelerin $irket paylarinin halka arzim
| takiben SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum ¢ergevesinde ve bu
| Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikirda en geg halka arzdan sonra gergeklesecek
ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

| 17.4. Thragommm Kurulun Kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama: '

\

|

|

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” bagliklt 10. Maddesine gore, “SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve aliman yonetim kurulu kararlart gegersiz olup, Esas
Sozle;meye aykzrz sayuir. Kurumsal Yonetzm Ilkelermm uygulanmasz bakzmzndan onemlz

2@ E‘/!Lil 2093

Slrket I1-17.1 say1h Kurumsal Yonetlm Tebligi uyarincg dahilOMdugw gx
sé&»?&{éii’éﬁﬁf hg1 kapsamindaki
s0z konusu ytikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa daNgléem gofmey‘e s
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu sagla Wasigeraketficktedir. Bu baglamda,
Sirket, paylarmin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmis olacaktir.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kdr dagitim politikasi, bags,
ve yardim politikasinin belirlenmesine iliskin 10.05.2023 tarih ve 2023/08 sayilh Yo6netim
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Kurulu Karar1 alinmig, ve 11.05.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda onaylanmis
olup, politikalarin icerikleri asagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikast

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirme esaslarin: diizenleyen iicretlendirme politikasi uyarinca, ynetim
kurulu tarafindan hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugu bulunan ydneticiler bazinda
ozelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Idari
sorumlulugu bulunan y6neticilerin iicretleri yénetim kurulu karari ile, yonetim kurulu iiyelerine
ddenecek ticretler ise genel kurul kararn ile belirlenir. Bagimsiz y6netim kurulu iiyelerine
Odenecek ticretin liyenin bagimsizlifini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde kar pay1, pay opsiyonlar: veya Sirket’in performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, misteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak lizere tlim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es
zamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun
aydmlatilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin  yapilmasi  yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girigleri yapilan finansal tablolar,
bagunsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi
(www.mekaglobal.com), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve giinliik gazeteler araciligiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletigis aclariyla yapilan iletisim

duyurulmasindan 6nce veya eg zamanli olarak KAP’ta
Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagiim Politikasi

Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegl karin dagitim usul ve e esaslarini Ongorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmas: igin azami &zen gosterir. Sirket’in K&r Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadur.

[lke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Jirket, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalar, kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kir dagitimimna karar verilir.
Kéar payi, nakit veya kérin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oralgnda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kir pay: imtiyazina
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‘TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sodzlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikg¢e bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar dagitimimnin genel kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildig1 hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde y6netim kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kér payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kayd: ile kér pay1 avansi dagitabilir.

Bagis ve Yardim Politikast

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stozlesme
hiikimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarmin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 3’tincli maddesi gergevesinde Sirket tarafindan yapilacak bagislarin
ist sinirmin genel kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Sirketin pay sahiplerinin
haklarinin korunmas: esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan
kagimilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi gergevesinde, sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu
tarafindan uygun goriilen bagts ve yardimlar Sirket amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak
yapilabilir.

Sirket tarafindan Sirket Esas Sozlesmesi’nin 3’lincti maddesi hiikkmii gergevesinde yapilacak
bagis ve yardimlar, SPK’'mn 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
g¢ergevesinde kamuya duyurulur. Ilgili dsnem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar: ve
yararlanicilan ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr bir giindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur. Bagis ve yardimlar konusunda SPK’nin § aktarimi yasagina
iliskin diizenlemeleri ve uyulmas: zorunlu kurumsal yoneti ,‘Jl&'}éh basta wlmak tizere ilgili
mevzuat hiiklimlerine uyulur. 45 Vv o- N 28 Fulil 2993

’:}‘ W O

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunl olan (Ka g m,p y sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi h ﬁ;i N ’

‘.l I
Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak b{y turul&;a:&l\ reken “Yatirimci
Iliskileri Bolimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak sahipligi haklarinin

korunmasi ve kullamlmasmm kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

S

Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde (www.mekaglobal.com) yer alan Yatirimer Iliskileri
Bolimii’'nde kurumsal yonetim profili kapsaminda Sirket’e iliskin bilgi ve veriler yer
almaktadir. Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi (www.mekaglobal.com) Yatirimer Iliskileri
Birimi tarafindan takip edilerek glincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger
taraflarca e-mail, mektup gibi araglar ile yoneltilen her tiirlii sorular en kisa siirede Yatirimci
Iliskileri Boliimii tarafindan cevaplandirilmaktadir. Bu kapsamda Yatiimen [liskileri
Bolumiinii mlulugunda yigitiilen baslica faaliyetler agagida 6zetlenmistir.
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= Sirket ile ilgili kémuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini karsilamak.

*  Genel kurul toplantilarini yiirtirliikteki mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve diger Sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

*  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

= Mevzuat ve Jirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gézetilmesi ve izlenmesini saglamak.

»  Pay sahiplerine iliskin kayitlar1 saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
=  Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

* - Pay sahipligi haklarinin kullamimin etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

= SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler taklp edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

=  SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistiriiebilen yiirtirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum ag;lklamalanm KAP araciligiyla MKK’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Izahname tarihi itibartyla sermaye piyasast lisanslarina sahip personel istihdam edilmemis ve
pay sahipleri ile iliskiler birimi heniiz olusturulmamis olup, Kurumsal Yo6netim Tebligi
cercevesinde pay sahipleri ile iliskiler biriminin olusturulmasina iligkin ¢alismalar devam
etmektedir. Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 11. maddesinin 6. fikras: “Paylarinin ilk defa halka
arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi i¢in Kurula basvuran/basvurulan
ortakliklarin, bu madde kapsamindaki yiikiimliiliiklerini, paylamsmss=horsada islem gérmeye
baglamas: tarihinden itibaren alt1 ay igerisinde yerine getlrry @d‘reklr ‘ khndedlr Sirket
bu madde kapsamindaki yiikiimliiliiklerini ilgili siire igeris I ejlrec tir

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

hakkinda aciklama:

Sirket’in, 31.12.2020 dénem sonu itibariyla 325, 31.12.2021 dénem sonu itibariyla 387 ve
31.12.2022 donem sonu itibartyla 452, 30.06.2023 itibariyle 454 ¢alisan1 bulunmaktadir. S6z
konusu dénemler bakimindan, ¢alisan sayisi ile lokasyon bazinda dagilimi asagidaki tablolarda
yer almaktadir:

Ortalama

Personel ) )

Sayis1 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022| 30.06.2022 | 30.06.2023
Mavi Yaka 224 253 305 258 303

Beyaz Yaka 101 134 147 135 151

Toplam 325 387 452 393 454

Sirketin lokasyon ve gérevli olduklart birimler dikkate alinarak hazirlanan tablolar asagida yer
almaktadir.
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Lokasyon Bazinda Personel Dagilimi
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
1 Meka 1 Ankara 114 137 165 102 117
Meka 2 Ankara 98 120 145 149 203
Meka Ostim* 41 45 47 52 0
Meka Eskigehir 72 85 95 90 96
Meka 3 ' 28
Meka 4 10
Toplam 325 387 452 393 454
e Meka Ostim Ocak.2023 itibariyleMeka-3 lokasyonuna tagimmustir.
Gorevleri Bazinda Personel Dagihmi —I
31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023—|
Uretim 291 317 379 325 380
Satis Pazarlama 18 22 23 21 24
Ar - Ge - 33 32 30 32
Genel Yo6netim 12 11 14 13 14
Ust Yonetim 4 4 4 4 4
Toplam 325 387 452 393 434
Sirket’in izahnameye konu dénemde personelinin egitim durumu asagidaki gibidir.
Personelin Egitim Durumu
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
: Sayn % | Sayi % | Say1 %o Say1 Sayn %
Ortadgretim 114 35 147 38 161 35 132 34 207 45
[",ise 110 34 136 35 144 32 129 33 148 32
Universite /
Yiiksekokul 81 25 85 22 121 27 116 | 29 88 19
Yitksek 20 6| 191 5| 26| 6 6] 4| 11 4
Lisans
Toplam 325 100 | 387 100 | 452 100 393 | 100 454 100

31.12.2020 tarihinden 31.12.2022 tarihine kadar olan stiregte yasanan personel sayisindaki

artig, yeni fabrika agiligi, iretim miktarindaki artiga paralel olarak 1ht1yag: duyulan isgiictindeki

artig ile Sirketin genel yonetim ve satis faaliyetlerini tin
calismalar1 neticesinde ortaya ¢ikan pozisyonlarin ist X

de benzer bir personel yapisi korunmustur.

18.2. Pay sahibligi ve pay opsiyonlari:

hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu tiyelerinin Ihraggimin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

f.,;’ A
. t? .

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin payla

.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihrageinin paylarma yonellk sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi personelin Thragginin paylarina yonehk herhangi bir opsiyon hakki
dir.

bulunmam
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18.2.3. Personelin 1hrag:g:1ya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin Thraggiya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlasma yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihracemin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %S ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Bu ortaklarin Thraggr’daki dogrudan sermaye paylarina ve oy haklarma iliskin bilgi asagida
temin edilmektedir. Dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.

Ihraggimin Dogrudaﬁ Pay Sahipligine lligkin Bilgi
) 11.05.2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ve izahname tarihi itibariyla
Ortagin Adr Soyad:

Pay Grubu Tk (;::fi'y Pay Orani (%) | Oy Hakki (%)
Mehmet Kaybal A 10.000.000 20,00 55,55
30.000.000 60,00 33,33
Kerem Kaybal B 2.500.000 5,00 2,78
Sinan Kaybal B 2.500.000 5,00 2,78
Selma Kaybal B 2.500.000 5,00 2,78
Sener Koken B 2.500.000° 5,00 2,78
TOPLAM ' 50.000.000 100,00 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dog;'udan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahlp olduklan1 farkh oy haklarmma iligkin bilgi veya
bulunmadigima dair ifade:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylar: gruplara
ayrimis olup, toplam 50.000.000 adet paym 10.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve
40.000.000 adedi hamiline yazil1 B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Y&netim Kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 11’inci maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk verir.

Mehmet Kaybal, 10.000.000 adet A Grubu pay ile 30.000.09 /‘-T’)ﬁrubu paya sahiptir.
Dolayistyla, isbu Izahname tarihi itibariyle Mehmet Kaybal .g'engl rul toplagtilarinda her bir
A Grubu pay1 igin 5 (bes) oy hakkina ve her bir B Grubu p

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini
tarih ve 24/497 sayil izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavamy 250.000.000 TL olup, her b1r1 1,00 TL itibari degerde

250.000.000
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Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 50.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
Odenmistir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL itibari kiymetinde olup 50.000.000 adet paya
ayrilmustir. Bunlardan 10.000.000 adedi nama yazili1 A Grubu ve 40.000.000 adedi hamiline
yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin y6netim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur.

A Grubu paylarin y6netim kuruluna aday gésterme imtiyazi, Sirket yonetim kurulunun en az 7
en fazla 9 kisiden olusacagi goz 6niinde bulundurularak, Sirket Esas St6zlesmesi’nin “Y6netim
Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: 7 (yedi) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 3 (li¢) liyesi, 8 (sekiz) iyeden olugan Yo6netim Kurulu’nun 4 (d6rt) iiyesi,
9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dért) {iyesi A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 11°inci maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Nama/ | B'- Pan S
Hamiline * | Imtiyazlarn tiirii ir 2 aym Toplam ermayeye
Grubul 6 gusn  |(Kimin sahip oldugu)| .\ ominal (TL) Oram

" Degeri (TL) ] (%)

A Nama Oy hakki imtiyazi ve
yonetim kuruluna aday 1.00 10.000.000 20

gbsterme imtiyazi — ’ T
Mehmet Kaybal

B Hamiline Imtiyaz yoktur — 1,00 40.000.0000 " 80
TOPLAM 50.000.000 100

19.4. Thracemmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢¢inin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy: kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Mehmet Kaybal dogrudan Sirket hisselerinin %80’ine sahiptir. Ihraggnmn‘ yOnetim
hakimiyetine sahip olan dogrudan pay sahibi, Mehmet Kaybal’dir. Mehmet Kaybal’in Sirket
tizerindeki yOnetim kontroliiniin kaynagi, Sirket sermayesinin %80’ine sahip olmasinin yam
sira, Esas Sozlesme uyarinca sahip oldugu A Grubu paylara iligkin y6netim kuruluna aday
gOsterme imtiyazi ve oy imtiyazidir. Diger aile {iyesi ortaklar ve Sener Koken ile Mehmet
Kaybal arasinda Ihraggi’nin yonetim hakimiyetine sebep verebilecek agik bir anlagma
bulunmamakla birlikte, fiilen birlikte hareket eden kisilerdir.

Mehmet Kaybal’mn ve birlikte hareket edenlerin hakimiyetin' ewcontrol gl‘iciinii kétliye

2 g rv{U] ?g23
e Esas Sozlesme’nin “Sermaye” bashikli 6 nci madde uyZﬂmcag\Y‘?ne Kurulu 2023-

.....

zamanlarda, kay1tl sermaye tavanina kadar yeni pay 1hr 5% cikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kls1tlanma51 ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin simirlandiriimast ile nominal degerinin tizerinde veya altinda pay
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ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisti, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamilamaz.

e [Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket’in sermayesi,
gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hiikiimleri ¢er¢evesinde artirilabilir
veya azaltilabilir. Sermaye artirnmlarinda yonetim kurulunca aksi kararlastiriimadikea,
her grup kendi grubundan riighan hakki kullanir. Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim kurulu
tarafindan aksine karar verilmemis ise A Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye
icindeki oran1 muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirnmlarinda A Grubu paylar
karsiiginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu paylar ihra¢ edilir.
Yapilacak sermaye artirnmlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarimn kisitlanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

e Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8’inci maddesi uyarinca,

ve karar yeter sayilar1 gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinn
ilgili hiikiimleri uygulanir. Esas S6zlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” baslikli
10’uncu maddesi uyarinca, SPK tarafindan uygulamasi: zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan
yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup, esas s6zlesmeye aykir1 sayilir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesi uyarinca,
Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasasi

yonetim kurulunun toplant1 sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti
[
\
|
|

mevzuatina gore tespit edilir Ayrica, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde TTK, SPKn,
Kurul’un kurumsal y6netime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, ¢alisma
esaslari, hangi iiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iligkileri TTK, SPKn,
Kurul’un kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine
gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr. Ilgili komiteler
halihazirda kurulmus olup, komitelerin ¢aligma esaslar1 ile Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri’ne uyum amaciyla halihazirda yiirtirliige konmus politikalar hakkinda bilgilere
isbu Izahname’nin 17’nci béliimiinde yer verilmistir.

e Esas Sozlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baglikli 12’nci maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK nin ve sermaye piyasasi
Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

19.5. Ihra¢einin yonetim hakimiyetinde
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

gerg:ek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sinan Kaybal ve Kerem Kaybal, Mehmet Kaybal’in ¢ocuklaridir. Selma Kaybal ise Mehmet
Kaybal’in esi ve Sinan Kaybal ile Kerem Kaybal’in annesidir.

20. TLISKILI TARAFLAR VE ILISKiILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap doénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla

apilan istemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil aciklama:
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Sirket’in ticari iligki icerisinde oldugu iligkili taraflarina iligkin bilgiler asagidaki sekilde olup,
diger islemlere iligkin detayl bilgi bu béliimde ilgili agiklamalarda detayli olarak verilmistir.
Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve Ticaret A.S. (Meka Pazarlama): Sirket’in bagli
ortakligidir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, Meka Pazarlama’nin %100 pay sahibidir.
“Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve Ticaret A.S.” unvamyla 2014 yilinda kurulan Meka
Pazarlama kurulusundan giintimiize kadar Sirketin ihracat satis ve pazarlama faaliyetlerini
istlenmektedir.

Sarl Meka Algeria: Sirketin igtirakidir. Isbu [zahname tarihi itibariyla Sirket, Sarl Meka
Algeria’da %40 pay sahibidir. Sirketin sermayesi 2.500.000 DZD olup Sirket yonetiminde
Meka ve/veya ortaklar s6z sahibi degildir. Sirketin Sarl Meka Algeria ile ticari iligkisi, Cezayir
kamu kuruluslarina Meka tarafindan yapilacak satiglarda aracilik yapmasi ya da Cezayir
pazarinda Meka’nin miisteri baglantilarina aracilik etmek seklindedir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihli finansal tablolarinda iliskili
taraflarindan olan alacaklar1 ve iligkili taraflara olan borglar1 agagidaki sekildedir.

Alacak / Bor¢
Bakiyeleri
iliskili taraflara kisa 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
vadeli ticari alacaklar
1.099.344
Sarl Meka Algeria ) 1.046.268 1.194.048 2.174.904
1.046.268 1.194.048 2.174.904
Tliskili taraflardan 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
kisa vadeli diger
alacaklar
Mehmet Kaybal () 78.778.592 62.178.661 -
Kerem Kaybal %) 2.842.038 1.750.000 - 887
Sevnur Kaybal® 2.842.038 1.750.000 |
Sener Koken™ 105.000
84.462.668 65.678.661 105.887 -
29 Dl 2093
iliskili taraflara kisa 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
vadeli diger bor¢lar '
Mehmet Kaybal - - 12.551.285 6.154.051
Kerem Kaybal® - 201.005 217.095 -
201.005 12.768.380 6.154.051
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Ahs /Satig

Bakiyeleri
1 Ocak — 30 Haziran 2023 1 Ocak — 31 Aralik 2022

iligkili taraflara  Mamiil Faiz Mamiil Sabit Kiymet
satislar
Sarl Meka 1.070.241

ia ) 2.067.881 -
Algeria
Mehmet
Kaybal(l) 289.863 - 76.420.359
Kerem Kaybal
2 Y $.347.398 - 2.750.000
Sevnur Kaybal
P d 289.863 - 2.750.000

1.070.241 8.927.124 2.067.881 81.920.359
1 Ocak -30 1 Ocak — 31 Arahk 2022
) Haziran 2023
Higkili Prim Diger
taraflardan Hizmet
alislar
Sarl Meka
. 2.263.752 -
Algeria 3) 224.994 63.7
224.994 2.263.752 -

Sirketin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla iligkili taraflardan alis bakiyesi 224.994 TL’dir.
Sirketin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla iliskili taraflardan satig bakiyesine iliskin agiklamalar
su sekildedir.

D Mehmet Kaybal Sirket’in %80 oraninda hissesine sahiptir. 2020 ve 2021 yillarinda
o . XNQirketin hakim ortagi olarak Sirketin yatirimlar nedeniyle ortaya cikan nakit
QF O, é‘i‘ﬁ'yaglanmn karsilanmas1 amaciyla Sirket’e aktardidi nakit kaynaklar gibi sebeplerle

P 2, in
AN 1112/2020 itibariyle 6.154.051 TL, 31/12/2021 itibariyle 12.551.285 TL Sirket'ten

% “ «g\\‘:«'f? 7 = alagakli durumdadir. 3/12/2021 tarihli alacak, stok affi nedeniyle olusan tutarin
y, * -opfaklara yasal diizenlemelere uygun olarak aktarilmasina yonelik olup, sdzkonusu
#leme iliskin yonetim kurulu karar1 ve muhasebe kayitlar1 2022 yili igerisinde yapilmis,
o ancak stok affina iligkin islemlerin 2021 yilinda olmasi nedeniyle donemsellik geregi
,\\{:}' bu islemler 2021 y1l1 mali tablolarinda gﬁsteﬁlmistir. 2022 yilinda Sirket sahip oldugu -
\\\} Suliukli, Mugla; Kizilcagar, Ankara ve Incek, Ankara’daki gayrimenkullerini
@:" 13.12.2022 — 14.12.2022 tarihli 2022_0Z 2967 ve 2022 _0OZ 2969 rapor no.lu Vera
A Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S. tarafindan yapilan deger tespit raporu
mevcuttur. Sirket satisin yapildigi dénemde halka arz islemleri baglatiimamis olmasina
karsilik bu raporu hazirlatmig, ardindan satig bedellerini izahnameye konu dénemde
raporda yer alan degerlere uygun hale getirmistir.Satis islemleri 27.05.2013 tarihinde
f e@q@éﬁ; Sualgikla, Mugla i¢in 25.10.2022 tarihinde; 04.04.2019 da edinilen Kizilcasar,
ﬁmu&;_\ \_LER\‘:" 7@?&&\%&@%&?1'527.09.2022 ve 10.12.2019°da edinilen Incek, Ankara i¢in 27.09.2022
BETON % ?162%“9“‘058 i Ve ngerceklestirilmistir. 31/12/2022 tarihinde bu islemden kalan kalan bakiye
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alacak 62.178.661 TL olup, soz konusu islem neticesinde olusmustur. 2023 yili
igerisinde gayrimenkul degerleme raporlarinda yer alan tutarlar dikkate alinarak satis
fiyat: arttirlmus ve bu yeni alacak iizerinden ayrica adat hesaplanmistir. 30.06.2023
itibariyle Sirketin alacakli oldugu tutar 78.778.592 TL’dir. Bu alacak, 6deme tarihine
kadar olan adat faizi ile birlikte (Sirket bu borglara %23 yillik faiz oran1 uygulamay:
taahhiit etmis ve uygulamaktadir.) olugacak kismimin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
madde 5/(6) hiikiimlerine uyumlu hale getirilmesini saglamak amaciyla Mehmet
Kaybal’in Sirket’te sahip oldugu mevcut paylarin satisindan elde edecegi fon
kullarularak VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hiikiimlerine uyumlu hale
getirilecektir. '

@ Kerem Kaybal Sirket’in %5 oraninda hissesine sahiptir. 31.12.2021, 31.12.2022
tarihlerinde Sirket adina yapilan seyahat, temsil agirlama harcamalar ve ihracatta
gotiiri gider uygulamasi kapsaminda olugan alacaklar gibi nedenlerle Sirketin olusan
borcu, ¢ek verilerek ve gayrimenkul satisindan olusan alacagin mahsubu seklinde
kapatilmistir. Diger taraftan Sirket 2022 yili igerisinde Alaacatli, Cankaya, Ankara
adresinde yer alan gayrimenkuliiniin % hissesini Kerem Kaybal’a satisim
gergeklestirmistir. Amilan gayrimenkule iligkin 13.12.2022 tarihli Vera Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan yapilan de@er tespit raporu mevcuttur.
Sirket satigin yapildig1 dénemde halka arz iglemleri baglatilmamis olmasina karsilik bu
raporu hazirlatmis, ardindan satig bedellerini izahnameye konu dénemde raporda yer
alan degerlere uygun hale getirmistir.05.02.2015 tarihinde edinilen bu gayrimenkul i¢in
satig islemleri 21.09.2022 tarihinde ger¢eklestirilmigstir. 500.000,00 TL si banka yolu
ile tahsil edilmis, 500.000 TL’si ise Kerem Kaybal’in Sirketten olan alacagindan
mahsup edilerek ddenmistir. Kerem Kaybal’in bu mahsup islemine konu olan alacag:
esasen Mehmet Kaybal’in alacakli oldugu tutardir. Mehmet Kaybal’in 1.000.000 TL’lik
alacag1 Sirket kayitlarinda Kerem Kaybal’a aktarilmistir. 31/12/2022 tarihinde bu
islemden kalan bakiye alacak 1.750.000 TL olup, s6z konusu islem neticesinde
olusmustur. 2023 y1ili igerisinde gayrimenkul degerleme raporlarinda yer alan tutarlar

"—_N‘\‘dg&kate alinarak satig fiyati arttirilmig ve bu yeni alacak iizerinden ayrica adat
* mnu,fh.e\ lanmistir. 30.06.2023 itibariyle Sirketin alacakli oldugu tutar 2.842.038 TL’dir.

8.1 say1lt Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hiikiimlerine uyumlu hale getirilmesini

ak amaciyla Mehmet Kaybal’in Sirket’te sahip oldugu mevcut paylarin

tisindan elde edecegi fon kullamlarak VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6)

hiikiimlerine uyumlu hale getirilecektir.

N Sarl Meka Algeria Sirketin %40 hissesine sahiptir. . S6z konusu ticari islemler Sarl

Meka Algeria sirketine dogrudan yapilan satiglar ile Sirketin Cezayir’e yaptig: satiglar
RS icin Sarl Meka Algeria’ya 6denen satis primlerinden olusana tutarlardir.

oy (4) Sener Koken, Sirketin %5 ortagi ve y6netim kurulu iiyesidir. 31/12/2021 itibariyle

Sirketin borcu Sirket adina Sener Koken tarafindan yapilan harcamalar neticesinde

olusan bakiyedir. 31/12/2022 itibariyle Sirketin Sener Kéken’e borcu bulunmamaktadir.

) Sevnur Kaybal, Sirketin Yénetim Kurulu iiyesi ve %5 ortag: olan Kerem Kaybal’m esi

irket 2022 yili icerisinde Alacaatli, Cankaya, Ankara adresinde yer alan

( Sl (‘f’ g: /:?2.3_ llik faiz oranm1 uygulamay taahhiit etmis ve uygulamaktadir.) olusacak kisminin
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gayrimenkullintin 2 hissesini Sevnur Kaybal’a satisin1 gergeklestirmistir. Amlan
gayrimenkule iligkin 13.12.2022 tarihli Vera Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S$. tarafindan yapilan deger tespit raporu meveuttur. Sirket satigsin yapildig: dsnemde
halka arz islemleri baglatilmamis olmasina karsilik bu raporu hazirlatmis, ardindan satis
bedellerini izahnameye konu dénemde raporda yer alan degerlere uygun hale
getirmistir. 05.02.2015 tarihinde edinilen bu gayrimenkul i¢in satis islemleri 21.09.2022
tarihinde gerceklestirilmistir. . 2022 yili igerisinde 500.000,00 TL si banka yolu ile
tahsil edilmis, 500.000 TL’si ise Kerem Kaybal’in Sirketten olan alacagindan mahsup
edilerek 6denmistir. Kerem Kaybal’in bu mahsup islemine konu olan alacag: esasen
Mehmet Kaybal’in alacakli oldugu tutardir. Mehmet Kaybal’m 1.000.000 TL’lik
alacag1 Sirket kayitlarinda Kerem Kaybal’a aktarilmustir.31/12/2022 tarihinde bu
islemden kalan bakiye alacak 1.750.000 TL olup, séz konusu islem neticesinde
olusmustur. 2023 y1ili igerisinde gayrimenkul degerleme raporlarinda yer alan tutarlar
dikkate alinarak satig fiyati arttirllmig ve bu yeni alacak iizerinden ayrica adat
hesaplanmigstir. 30.06.2023 itibariyle Sirketin alacakli oldugu tutar 2.842.038 TL’dir.
Bu alacak bedeli, 6deme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte (Sirket bu bor¢lara
%23 yillik faiz orant uygulamay: taahhiit etmis ve uygulamaktadir.) olusacak kisminin
VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hiikiimlerine uyumlu hale getirilmesini
saglamak amaciyla Mehmet Kaybal’in Sirket’te sahip oldugu mevcut paylarin
satisindan elde edecegi fon kullanularak VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6)
hiikiimlerine uyumlu hale getirilecektir..

20.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihrag¢¢inin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda

bilgi:

Sirket’in iligkili taraflari ile yapmis oldugu islemler ve bu islemlerin 2020, 2021 ve 2022 ve
30.06.2023 tarihi ile sona eren hesap donemlerine iliskin net satig hasilati igerisindeki pay1

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tligkili taraflara satislarin toplam
satislardaki yeri 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021|  31.12.2020
Ihsl_qh Taraflara Satislar (Adat faizi 1.070.241 2.067.881 0 0
harig)
Toplam Hasilat 483118178\ 517 665743 ] meed33.607.766 | 206.124.190
Iﬁ N
CI— P) .
!Il§k|ll Taraflara Satiglarin Hasilat %0,22 0% 0,00%
Igindeki Pay1
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 50.000.000 TL olup tamami m

29 Bl geog

odenmistir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL itibari kiymetinde ofap 50.000.000 adet paya
ayrilmistir. Bunlardan 10.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 40.000.000 adedi hamiline

yazil1 B Grubu paylardir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayitl sermaye tavan1 250.000.000 TL dir.
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21.3. Donem bast ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. Thra¢einin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortaklhiklarinin sahip olduklan ihrager paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklart Sirket pay1 bulunmamaktadr.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglar,, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 ara¢larmmm miktari ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Varantli sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglar1 yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinnmlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal yillar i¢inde herhangi bir
sermaye artirimi veya sermaye azaltimi yapmamugtir.

Sirket, 2022 yilinda i¢ kaynaklardan sermaye artirimi karar1 almig ve sermayesini 18.000.000
TL’den 32.000.000 TL ge¢mis yillar karlarindan artirarak toplam 50.000.000 TL’ye artirmustir.
Soz konusu sermaye artirimina iliskin karar 27.12.2022 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Miidiirltigli nezdinde tescil; 27.12.2022 tarihli 10734 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Ote yandan, 11.05.2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayith
sermaye sistemine gec¢ilmesine ve gerekli Esas Soézlesme tadillerinin yapilmasina karar
verilmigtir. Sirket’in kayith sermaye tavani 250.000.000 TL olup, her biri 1,00 TL itibari
degerde 250.000.000 adet paya boliinmiistiir. SPK tarafindan verilen kaylth sermaye tavani

tavanina ulagilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tgsfa
almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek lizere yey
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yoneg
artirimi ygpyamaz.
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21.9. ihra¢emimn son on iki ay icinde halka arz, téhsisli veya nitelikli yatinnmeiya satis
suretiyle pay ihracinmin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur.

21.10. Thrageimn meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadi@ina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihrac¢r halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihragemin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesi uyarinca,
Sirket’in isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuati ve TTK hiikiimleri
¢ercevesinde 1/2’si A Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilecek en az 7 en fazla 9 kisiden olusan bir y6netim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 7 iiyeden olusan
yonetim kurulunun 3 yesi, 8 tiyeden olusan yonetim kurulunun 4 {iyesi, 9 iiyeden olusan
yonetim kurulunun 4 tiyesi A Grubu pay sahipleri veya gésterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagmmsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPEZmrrdsgrumsal
yOnetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mey: ffa gbre tRgpit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin g6sterecegi adaylar arasindan seg¢ilecek ygrigti
s6z konusu bagimsiz {tyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (lig) y1l siireyle gorev yapmak iizere se «hr <‘ ;

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baslikli 9° unc% ad
Sirketin yonetimi ve digariya kars: temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafredan-
her tiirlii belgelerin, yapilacak islem ve imzalanacak stzlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket unvam altina konmus Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini
tagimast gereklidir. Yonetim kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak ti¢iincii kisilere devredebilir. En az bir yonetlm kurulu
tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. 37 bl 2023

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikg¢e, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi {iglincii kisilere kars: hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullamilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yo6netim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagli olanlan simrh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilan olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢
yonergede acgikca belirlenir. Bu durumda i¢ yOnergenin tescil ve ilami zorunludur.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Ng yetkllerl ile TTK madde 375’te
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21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ginin amacg ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikli 3’iincii maddesi uyarinca, Sirket, iilke
genelinde ve yurdisinda sabit, mobil veya kompakt beton santrali ve kirma eleme, madencilik
ekipmanlari ile tesisleri olmak iizere her nevi makine imalati yapmak, bu tesislerle ilgili montaj,
bakim onarim hizmetleri vermek, imalat, montaj, yedek parga, bakim onarim ve isletmesini
yapmak ile metal Uriinlerinin alimi, satimi yapilan her tiirlii emtia ve hammaddeler ile insaat
malzemesi ve ingaat aksamlarinin ticareti, depolamast, ithalati ve ihracatim yapmak amaciyla
faaliyet gostermektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yoénetimi ve Temsili” baslikli 8’inci maddesi uyarinca,
Sirketin yonetimi ve digariya karsi temsili yénetim kuruluna aittir.

Yonetim kurulu, TTK madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ ySnergeye gore, ySnetimi
kismen veya tamamen bir veya birka¢ y6netim kurulu tiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gérevleri,
tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu
belirler. Yonetim kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim kurulunun TTK madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile TTK madde 375te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Y6netim Kurulu” baglikli 7’nci maddesi uyarinca, Y6netim Kurulu
tarafindan, yo6netim kurulunun goérev ve sorumluluklarimin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine g6re gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin olusumu, gorev alanlari, ¢alisma esaslari, hangi tiyelerden olusacag: ve Yonetim
Kurulu ile iligkileri TTK, SPKn, SPK’min kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hiikkiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca, A Grubu paylarin

Yonetim Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi, Sirket Esas S6zlesmesi’nin
“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: Sirketin
isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve TTK hiikiimleri
¢ercevesinde 1/2°si A Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilecek en az 7 en fazla 9 kisiden olusan bir y6netim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Herhangi
bir slipheye mahal vermemek adina, 7 {iyeden olusan yonetim kurulunun 3 iiyesi 8 liyeden
olusan ydnetim kurulunun 4 tyesi, 9 tiyeden olusan ydnetim k e uye51 A Grubu pay

sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. a@/ s *¥
i b

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 11
olaganiistli genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu p
Grubu pgynsahibine 1 oy hakki verir.
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Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 7°nci maddesi uyarinca,

*  Borsada iglem goren ve gorecek olan B Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup
sdz konusu paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

* A Grubu paylarin igiincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel
kigilere devri halinde, s6z konusu paylar 6ncelikli olarak diger A Grubu pay
sahiplerine 6nerilecektir.

®  Yonetim kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya
ekonomik bagimsizlik bakimindan $irket’in, bagh ortakliklarinin veya istiraklerinin
ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapllan
imtiyazlt pay devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

e A Grubu paylann devri halinde devralan, paylar1 kendi adina ve hesabina aldigini
ag¢ik¢a beyan etmezse veya devralanin ddeme yeterliligi siipheli ise ve Sirketce istenen
teminat verilmemisse yonetim kurulu devre onay vermeyi reddedebilir. Anilan halde,
devredene, devre konu paylari, bagvurma anindaki gercek degeriyle, Sirket’in
devreden disindaki pay sahipleri veya iigiincti kisiler hesabina almay1 Snererek
TTK’mn 493. maddesi hilkmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir. Devralan,
paylarin gergek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sézlesme iliskisi olan
bagimsiz denetim firmas1 digindaki, uluslararasi alanda taninmis ve SPK’dan denetim
lisans1 almis bagimsiz denetim firmalar1 arasindan segilecek bir denetim firmasinin
Uluslararas: Degerleme Standartlar1 kapsaminda yer verilen degerleme yéntemi esas
alinarak hesaplanacaktir. Degerleme giderlerini devralan kargilar. Devralan, gergek
degeri 6grendigi tarihten itibaren 1 ay i¢inde bu fiyat: reddetmezse devralma 6nerisini
kabul etmis say1lir.

e SPK’dan gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanlifi’ndan gerekli iznin alinmasi
kosuluyla, A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem
gorebilir nitelikte paya doniistlirtilmesi i¢in, bu paylarin B grubu paya doniisiimil i¢in
Esas Sozlesme degisikligi yapilmast ve Esas Sozlesme degisikliginin, Esas
Sozlesmenin 11 inci maddesinin tigiincii fikrasinda yer verilen agirlastiriimis nisap
cercevesinde, genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket Esas So6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 11°inci maddesi uyarmca, SPKn ve TTK da
yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu
konularin kapsamina giren esas s6zlesme degisikliklerinde (“Ozellikli Agirlastirilmis Genel
Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular ) karar alabilmesi ig:in ayrica A Grubu paylarin temsil

e Kayitlh sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artlrlmlan haﬁ@m;d k_e

sOzlesmenin tadil edilmesi, 29 Blil 2'23 @ / “" ©
e  Sirketin faaliyet konularinin degistirilmesi, yeni faaliyet konularina girifme ’" 5 %{.; ”J;
olan faaliyet konularinin terk edilmesi, \5‘ :"s LN
. .. C g e noa ¥
e  Sirketin tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degistirmest e

e Iflas, konkordato, 2004 sayil1 icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirmas: i¢in bagvuruda bulunulmasi,

e  Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya son finansal tablolarina gore aktif
plaminin %20’sine karslhk gelen klsmm devredilmesi,
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e A Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin
yonetim kurulu iiye sayismnin degistirilmesi ve imtiyazlarin tamamen kaldirilmasi.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 11’inci maddesi uyarinca, SPKn ve TTK ’da
yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, A Grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu iiyesi belirleme
imtiyazinin veya Sirket’in yonetim kurulu iiye sayisimin degistirilmesi ve imtiyazlarin tamamen
kaldirilmasi yoniinde karar alabilmesi i¢in ayrica A Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en
az %75 gogunluguna sahip A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir.

Yukaridaki husus diginda, pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda
degisiklik yapilmas1 TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghikli 11’inci maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

Davet Sekli

Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatimn ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant: glinleri hari¢ olmak {izere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta énce yapilir.
TTK ile sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde 6n goriilen bilgi ve belgeler genel
kurul toplant1 ilant ile, ilan ve toplant:1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢
hafta once ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina ¢agr1 konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmii saklidir.

Toplant1 Zamani

Genel kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplamir. Olagan genel kurul, sirketin hesap
devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar
ise, Sirket islerinin, TTK nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir. :

Oy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu pay, sahibine 5 oy hakki ve
her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir. TTK’nin 479 uncu maddesinin 3/a bendi
uyarinca Esas Sozlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini
Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Genel

hitkiimleri uygulanir. 29 Bl
- il 2693

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi

miizakere edilerek gerekli kararlar alimir. SPK’nin genel kurul toplantlsm a gundeme baglilik
ilkesine uym|maksizin goriistilmesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarin genel
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kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar
nisab1, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ve
sair diizenlemelerine tabidir.

Toplant1 Yeri

Genel kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm

Sirketin genel kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’mn 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katiabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkén taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hitkmii
uyarinca kurulmus olan sistem lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi

Yonetim Kurulu, genel kurul ¢alismalarina iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢
yonerge hazirlar. I¢ yonerge genel kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir.
TTK hiikiimlerini dikkate alarak hazrlanan i¢ y6nerge, kanunlarin izin verdigi durumlar
disinda, ortaklarin genel kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve
denetleme gibi vazge¢ilemez nitelikteki haklarini, toplanti bagkanliginin kanunlardan
kaynaklanan gorev ve yetkilerini simirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler i¢ceremez.

21.18. Thra¢emmin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim hakimiyetini saglayan, yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy
imtiyazi1 veren A Grubu paylarin devri, Esas S6zlesme’nin “Paylarin Devri” baslikli 7°nci
maddesinde diizenlenen baglam hiikiimlerine tabidir. Bu sebeple, s6z konusu-bagtam hiikiimleri
yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye SR
olabilir. Ayrica, Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine il 0
SPKn olmak tizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri «{ X

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baghklt 7'nci maddesi 'n‘\
gbren ve gorecek olan B Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup e

AL paylarn
devrine herhangi bir kisitlama getirilemez. )

il 2623

A Grubu paylarin iigiincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel kisilere devri
halinde, s6z konusu paylar 6ncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine Snerilecektir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun ger¢eklesmesi, isletme konusu veya ekonomik
bagimsiziik bakimindan Sirket’in, bagl ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine
zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini
reddetme hakkina sahiptir.

A Grubu paylarin devri halinde devralan, paylar1 kendi adina ve hesabina aldigin1 agik¢a beyan
etmezse veya devralanin 6deme yeterliligi stipheli ise ve Sirketce istenen teminat verilmemisse
Yonetim Kurulu devre onay vermeyi reddedebilir. Amlan halde, devredene, devre konu paylari,
SO SRS
SASESEA
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kisiler hesabina almay1 6nererek TTK’nin 493. maddesi hiikmiine uygun olarak onay istemi
reddedilebilir. Devralan, paylarin gergek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sozlesme
iligkisi olan bagimsiz denetim firmasi digindaki, uluslararas: alanda taminmig ve SPK’dan
denetim lisansi almis bagimsiz denetim firmalar arasindan segilecek bir denetim firmasmin
Uluslararasi Degerleme Standartlar1 kapsaminda yer verilen degerleme yontemi esas alinarak
hesaplanacaktir. Degerleme giderlerini devralan karsilar. Devralan, gergek degeri 6grendigi
tarihten itibaren 1 ay iginde bu fiyat: reddetmezse devralma 6nerisini kabul etmis sayilir.

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hitkiimleri veya cebri icra geregi
iktisap edilmislerse Sirket, paylari edinen kisiye, sadece paylarim gercek degeri ile devralmay:
Onerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

SPK’dan gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli iznin alinmas: kosuluyla, A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
donustiiriilmesi igin, bu paylarm B grubu paya déniisiimil igin Esas Sozlesme degisikligi
yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin, Esas Sozlesmenin 11’inci maddesinin figiincii
fikrasinda yer verilen agirlastirilmig nisap gergevesinde, genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

21.20. Sermayenin artirllmasma ve azaltlmasma iliskin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde s6z konusu hukumler
hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 11’inci maddesi uyarinca, kayith sermaye
sistemine gore yapilacak sermaye artirimlar haricinde, esag sozlesmenin tadil edilmesi veya
Sirket’in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaytff pe gistirmesi yoniinde karar
alabilmesi i¢in ayrica A Grubu paylarin temsil ettigi/ i
A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket Tarafindan Akdedilen Sizlesmeler

Finansman Soézlesmeleri

Sirket tarafindan 9 adet farkli banka ile akdedilen 23 adet Genel Kredi Sozlesmesi
bulunmaktadir. Isbu kredi s6zlesmeleri ilgili bankalarin standart szlesmelerdir. Sirket’in taraf
oldugu bu sézlesmeler kapsaminda belirli bir iist limite kadar kredi kullanma hakki vardir.
Sirket’in asagida tabloda ele alinan Genel Kredi S6zlesmelerinden bagka herhangi bir Finansal
Kiralama S6zlesmesi ve Faktoring S6zlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket’e Ait Genel Kredi Sozlesmeleri

Banka Adi GKS Tarihi/ Sayis1 | GKS Limit Tutar1 (TL/ € | Kefalet Bilgileri
/%)
T. Garanti Bankasi A.S. 18.12.2017 5.000.000 TL | Sener Koken (6.250.000 TL)
Ostim Ticari Subesi T00285957 Mehmet Kaybal (6.250.000
TL)
T. Garanti Bankasi A.S. 18.12.2017 3.000.000 € | Sener Koken (3.750.000 €),
Ostim Ticari Subesi T00285958 Mehmet Kaybal (3.750.000 €)
ING Bank A.S. 21.06.2013 10.000.000 TL | Sener Kéken, Mehmet Kaybal
ING Bank A.S. 18.04.2017 15.000.000 TL | Sener Koken (15.000.000
TL), Mehmet Kaybal
(15.000.000 TL)
T. Ihracat Kredi Bankasi 25.04.2023 20.000.000 $ | Mehmet  Kaybal, Sinan
AS. o~ Kaybal, Sener Koken, Meka
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Sirket’e Ait Genel Kredi Stzlesmeleri

Banka Ad1 GKS Tarihi/ Sayis1 | GKS Limit Tutan (TL/ € | Kefalet Bilgileri
/%)

ithalat ihracat Pazarlama ve
Tic. A.S.

T. Is Bankas1 Ostim Ticari 14.04.2017 25.000.000 TL | Sener Koken, Mehmet Kaybal

Subesi 7.000.000 $

QNB Finansbank A.S. 24.11.2010 5.000.000 TL | Sener Koken, Mehmet Kaybal

Ostim Subesi

QNB Finansbank A.S. 09.06.2014 6.000.000 TL | Sener Kéken, Mehmet Kaybal

Ostim Subesi

QNB Finansbank A.S. 06.04.2023 100.000.000 TL. | Mehmet  Kaybal,  Sinan
Kaybal, Sener Kéken, Meka
fthalat [hracat Pazarlama ve
Tic. A.S.

Sekerbank T.A.S. 20.06.2017 3.000.000 TL | Sener Koken, Mehmet Kaybal

Yidizevler Subesi

T. Vakiflar Bankas: T.A.O 16.10.2017 500.000 $ | Sener Koken (650.000 $),

Ostim Subesi G 0004086 Mehmet Kaybal (650.000 $)

T. Vakiflar Bankas: T.A.O 16.10.2017 3.500.000 € | Sener Koken (4.600.000€),

Ostim Subesi G 0004087 | Mehmet Kaybal
(4.600.000€), Sinan Kaybal
(4.600.000€), Kerem Kaybal
(4.600.000€)

T. Vakiflar Bankas1 T.A.O 20.08.2013 10.000.000 $ | Sener  Koken,  Mehmet

‘Ostim Subesi F 025088 Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal -

T. Vakiflar Bankast T.A.O 20.08.2013 7.000.000 € | Sener Koken (10.000.000 €),

Ostim Subesi F 025089 Mehmet Kaybal (10.000.000
€), Sinan Kaybal (10.000.000
€), Kerem Kaybal(10.000.000
€

T. Vakiflar Bankas1 T.A.O 20.08.2013 30.000.000 TL | Sener  Koken,  Mehmet

Ostim Subesi F 025094 Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal

T. Vakiflar Bankasi T.A.O 14.04.2020 7.000.000 TL | Sener Koken (14.000.000

Ostim Subesi G 0268740 TL), Mehmet Kaybal
(14.000.000 TL), Kerem
Kaybal (14.000.000 TL)

T. Vakiflar Bankas1 T.A.O
Ostim Subesi

100.000 TL | Sener Koken (200.000.000
TL), Mehmet Kaybal
(200.000.000 TL), Sinan
Kaybal (200.000.000 TL),
Kerem Kaybal (200.000.000
TL), Meka Ithalat Ihracat
Pazarlama ve Tic. A.S.

29 BHiloornn

(200.000.000 TL)
T. Vakiflar Bankasi1 T.A.O . 10.000.000 € | Sener Koéken (13.000.000 €),
Ostim Subesi G 506371 Mehmet Kaybal (13.000.000

€), Sinan Kaybal (13.000.000
€), Kerem Kaybal
(13.000.000 €), Meka ithalat
Ihracat Pazarlama ve Tic.
A.S. (13.000.000 €),

T.C Ziraat Bankas1 A.S. 03.07.2019 18.000.000 TL | Sener Koken (20.000.000
Ostim Sube51 TL), Mehmet Kaybal
: 2 (20.000.000 TL)
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Sirket’e Ait Genel Kredi Sozlesmeleri
Banka Adh GKS Tarihi/ Sayis1 | GKS Limit Tutar1 (TL/ € | Kefalet Bilgileri
/$)
T.C Ziraat Bankas1 A.S. 20.03.2023 100.000.000 TL | Sener Koken (110.000.00
TL), Mehmet Kaybal
(110.000.000 TL)
Ziraat Katilim Bankasi 24.02.2016 8.250.000 TL | Sener Koken, Mehmet Kaybal
AS.

Uretim Faaliyetlerine iliskin Sézlesmeler

Taseron Sozlesmeleri

Sirket bir¢ok ytiklenici firma ile beton santrali ve kirma eleme tesisine ait bilumum g¢elik
konstriiksiyon ve ekipmanlarinin imalati kapsaminda taseron sézlesmesi akdetmistir. Bu
imalatlara 6rnek olarak Sirketin ihtiyaglari ve tiretim kapasitesindeki yogunluk dogrultusunda
digaridan temin ettigi silo, bunker, tasiyic1 bantlar sayilabilir, Isbu S6z konusu taseron
sozlesmelerinin konusu; Sirket tarafindan verilecek siparis formlarinda veyahut projede
gosterilen ya da gosterilecek bilumum gelik konstriiksiyon ve ekipmanlarinin imalatidir.

Yiiklenici firma tarafindan imalati tamamlanan tiim tirtinlerin sevk dncesi son kontrol iglemleri
Sirket tarafindan yapilacak ve Sirket tarafindan yazili muvafakat alinacaktir. Sirket tarafindan
onaylanmayan ya da yazili muvafakat edilmeyen higbiri iriiniin sevk isleminin
gercgeklestirilmemesi kararlagtirilmigtir. Yiiklenici firma Sirket’e teknik, idari bilgi ve belgeleri
vermekle yiikiimliidiir. Isbu teknik, idari bilgi ve belgeleri vermedigi durumlarin meydana
gelmesi halinde Sirket sdzlesmeyi tek tarafli olarak feshetme hakkina sahip olmaktadir. Boyle
bir durumun gergeklesmesi halinde yiiklenici firmaya yapilan tiim 6demeler ve ¢ekler Sirket’e
iade edilecektir. Yiiklenici imalat sirasinda kullanacagi tiim malzemelerin sertifikasim Sirket
ile paylasmak zorundadir, bu sertifikalarin temin edilememesi halinde Sirket s6zlesmeyi tek
tarafli olarak feshetme hakkina sahiptir.

Isbu taseron sozlesmelerinde; Sirket ve yiiklenici tarafindan temin edilmesi kararlastirilan
malzemelerin hangi taraf nezdinde temin edilecegi ve bu malzemelere iliskin Ozellikler
aciklayici seklide yer almaktadir. Sézlesmede gerekli olan malzemelerin fiyatlar1 kapsaminda
kilogram kapsaminda birim fiyatlar1 yer alsa da Sirket tarafindan en son gegilen siparis
bildirimindeki birim fiyatlar taraflar arasinda gecerli olacaktur.

Siparis formunda belirtilen tarihte tiriinlerin teslim edilmemesi durumunda, yiiklenici iiriinleri
gec teslim ettigi her hafta i¢in fatura tutarinin %2’si nispetinde gecikme tazminati 6demeyi
kabul, beyan ve taahhiit etmektedir. Ancak ceza miktart fatura miktarinin %30°u gecemez.

Sirket isin teslim tarihini siparis formunda belirtmis oldugu tarihten daha ileri bir tarihe alinarak
degistirilmesini talep edebilir. Yiiklenici igbu s6zlesmeyi imza altina almis oldugu an bu talebi
kabul etmis sayilir. Ancak Sirket, teslim tarihini siparis formunda belirtilmis olan tarihten daha
yakin bir tarih olarak degistirilmesini istemesi halinde yiiklenicinin rizasini almak zorundadlr
Yiiklenici firma, Sirket’in teslim tarihinin 6ne alinmast talebine 3 (ii¢) is giini i
vermezse bu talebini kabul etmis sayilir. Odeme hususu ise; siparis formunung
ulagmast ile 90 glinliikk vadeli ¢ek, malzeme avansi olarak yiiklenici firmg Sf"g
kararlastlrllmlstlr Yiiklenici firma, sirketten almig oldugu malzeme avartgl tut 1tal
ve sliresiz senet tanzim ettirerek Sirket’e vermekle yiikiimliidiir. Isu%i o
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kapsaminda; Sirket’in muvafakati olmadan yiiklenici firma isin edim yiikiimliiliigiinii 3 kisiye
devredemeyecegi ve alacagim da bir baskasina devredemeyecegi hiikiim altina alinmistir.

Isbu sézlesme taraflarca yeni bir sézlesme yapilincaya veyahut igsbu sozlesme feshedilinceye
kadar gegerli olacaktir. Sirket tarafindan verilen ya da verilecek tiim siparislerde isbu s6zlesme
hiikiimleri esas alinacaktir.

Gizlilik Sozlesmeleri

Sirket Tageron Sézlesmesi imza altina almig oldugu her yiiklenici firma ile gizlilik sézlesmesi
akdetmistir. Taraflar imza altina almug olduklar tageron s6zlesmesi kapsaminda yiiriitecekleri
projede ticari iligki kuracaklarindan ve bu ticari iliski sebebiyle yazili veyahut sézlii bilgi ve
belge aligverisinde bulunacaklarindan gizli bilgi ve belgelerin taraflarca korunmasi amaciyla
gizlilik s6zlesmesi akdetmiglerdir.

Taraflarda herhangi biri diger tarafa iletmis oldugu bilgiler iizerinde miinhasiran hak
sahipliklerini muhafaza ederler. Taraflardan biri yoneticileri, ¢alisanlari, alt ¢alisanlar ve/veya
kendilerine bagl olarak ¢alisan kisiler tarafinda diger tarafa ait olan gizli bilgilerin s6zlesmede
yer alan hiikiimlere aykir1 sekilde agiklandigindan haberdar oldugundan, derhal ve yazili olarak
durumu kars: tarafa bildirmekle yiikiimliidiirler. S6zlesmede yer alan hiikiimlere aykin sekilde
gizli bilgileri agiklayan taraf, bildirim iizerinden veyahut kendiliginden her tiirlii masrafi diger
tarafa ait olmak tizere her tiirlii yasal yollara bagvurma ve ugradigi zararmn karsilanmasim diger
taraftan talep etme hakkina sahiptir.

Isbu sozlesme 1mza tarihi itibartyla ylirlirltige g1recek olup, sliresi . "; FHar arasmdakl tlcan

gegcerliligini korumaya devam edecektir.

Siparis Stzlesmeleri i\ % !";“Qf’f‘iﬁ/ Iy

A 1gmd5e’f;1gt-’bet A santrallerinin
kurulumu nakhyem teslimat ayrintilar1 ve 6deme seklinin ne seN N de Qlagagl iliskin bilgilerin
yer aldig1 siparis sozlesmeleri akdetmektedir. S6z konusu siparis So#h
fatura ve talep edilen {tiriintin modeli ve kapasitesinin yer aldig1 teknik sartname ekte yer

almaktadir.

Sirket talep edilen 6zellikteki beton santralini s6zlesmenin akdedilmesiyle beraber; Alicinin
s6zlesmenin “Odeme” baslikli maddesin de yer alan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi kosulu
ile 6 hafta iginde fabrikasinda sevke hazir hale getirir. Odeme yiikiimliiliiklerinin zamaninda ve
eksiksiz yerine getirilmesine miiteakip, kesin sevk tarihi Alici’ya bir hafta 6ncesinden yazih
olarak bildirilmektedir.

Beton santrallerinin Sirket fabrikasindaki yiikleme isleminde meydana gelebilecek her tiirlii
sorumlulugu Sirket’e aittir. Ancak imalati gergeklestirilen beton santrallinin nakliyesi, nihai
varis yerindeki montaj sahasina biitlin par¢alarin bogaltma ve bosaltma islemi gergeklesirken ki
gereken her tiirlii alet edevat temin Alicimin sorumlulugundadir. Uriiniin nakliyesi sirasinda
meydana gelebilecek her tiirlii ceza Alici’nin sorumlulugundadir.

Alici, Sirket tarafindan montajin baglayabilmesi i¢in tiim ingaat iglemlerini tamamlamig
oldugunu ve beton santrallinin devriye alinmasindan énce gerekli olacak sekilde su, ¢imento,
agrega var ise katki malzemelerini ve elektrik enerjisini temin edecegi yazili olarak Sirket’e
bildirdigi tarihten itibaren en ge¢ 7 giin is giinii i¢erisinde Sirket montaja baglayacaktir.

Odeme miktarlar her siparis sozlesmesi igin farklilik gosterse bile; Sirket ile basta sozlesme
fiyatinin belli bir oranim sézlesme imzalanmasina miiteakip ii¢ giin i¢erisinde avans adi altinda
talep eymektedir. Kalan miktar: ise; imalatin tamamlamp sevke hazir hale geldigi tarihte
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N T2 & tagihinde aylik kira bedeli 1.000 TL + KDV olan kira s6zlesmesi akdedilmistir. Kira
\ \
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Sirket’in hesabina yapmaktadir. Odemelerin tiimii, 5deme gliniindeki TCMB Déviz Satis Kuru
esas alinarak Tiirk Liras: olarak gergeklestirilecektir.

Sirket tarafindan imalati gergeklestirilen her beton santrali; sozlesme de ele alinan garanti
kapsami diginda tutulan haller diginda her tiirlii malzeme ve iscilik hatalarina kars1 sevk
tarihinden itibaren on beg (15) ay veya montajin bittigi tarihten itibaren on iki (12) ay siire ile
garanti altina alinmaktadir.

Tedarik Siparis Formlar:

Sirket makine veyahut hammadde tedariki kapsaminda, satin alma talep formu veyahut siparis
formlar: ile tedarikgileriyle ¢alismaktadir. Tedarik gercevesinde ticari iligkinin biiytik bir
¢ogunludu siparis ve satin alma talep formlan {izerinden yiiriitiliir.

Sirket tarafindan talep edilen malzeme veyahut makine satin alma talep formu diizenlenerek
satin alma birimine iletilir. Malzeme veyahut makine daha ¢nceden satin alinmigsa dogrudan
siparige agilir ve bir siparis formu diizenlenir. Ancak daha once alinmamissa onayli tedarikgi
listesine yer alip almadigma kontrol edilir ve akabinde uygun olan tedarikgilerden teklif
toplanip degerlendirme asamasina gegilmektedir.

Tercih edilen veyahut daha 6nce ¢aligilmig olan tedarik¢iye siparis formlar iletilir. Bu siparis
formlarinda talep edilen malzemeye iligkin igerik, miktar, birim fiyat, teslim tarihi, 6deme
sartlar1 ve sevkiyat yontemi vb. hususlar yer almaktadir. Tedarik edilen uygun malzeme siparise
uygunluk agisindan Giris Kalite Kontrol ve Ambar tarafindan kontrol edilir. Uygun olmayan
tirlintin kapsaminda uygulanacak yaptirim ele alinan y6netim prosediiriine gére uygulanir.

Kira Sozlesmeleri

Sirket {iretim faaliyetlerini gergeklestirebilmek adina hem kirac1 hem de kiralayan sifati ile
tasinmaz veyahut tasinir kira sozlesmeleri akdetmigtir. Bu kapsamda akdedilen kira
sozlesmeleri asagidaki gibidir;

- Kiralayan sifatiyla Sirket ile Kirac1 sifatiyla H*M*I* Sanayi Ticaret A.S. arasinda
Bagkent Organize Sanayi Bolgesi Tayyip Erdogan Bulvart No:10 Malik8y, Sincan,
Ankara adresinde ofis (oda) olarak kullanilacak taginmaz i¢in 07.02.2023 tarihinde aylik
kira bedeli 1.000 TL olan kira s6zlesmesi akdedilmistir. Firma ile Sirket arasinda ayrica
taseronluk s6zlesmesi bulunmaktadir.

iralayan sifatiyla Sirket ile kiraci sifatiyla Sirket’in bagli ortaklign Meka Pazarlama
inda Maliky Bagkent Organize Sanayi Bélgesi Ismet Inonit Bulvar1 No:12 Sincan,
ara adresinde pazarlama ofisi olarak kullanilacak tasinmaz i¢in 01.12.2021

', €

e

zlegmesi belirsiz siireli olarak devam etmekte olup, giincel kira bedeli 1.500 +
KDV’dir.

.- Kiralayan sifatiyla S*E*M* Ticaret A.S. ile kiraci sifatiyla Sirket arasinda Malikoy
%ﬁ?\?,} Bagkent OSB Mahallesi Atatiirk Bulvar1 No:13 Sincan, Ankara adresinde beton santrali

_.g\' iiretim ve montaj yeri olarak kullanilacak tasinmaz i¢in 06.10.2022 tarihinde aylik kira
& bedeli 150.000 TL + KDV olan kira s6ézlesmesi akdedilmistir. Kiranin zamaninda

ddenmemesi halinde Sirket’in kira miktarinin yaninda geciken her ay i¢in ayr ayr1 %3
gecikme faizi ve kanuni avukatlhik ticreti 6deyecegi hiikiim altina alinmgtir.

- Kiralayan sifatiyla S¥*E*M* Ticaret A.S. ile kiraci sifatiyla Sirket arasinda Malikdy
Mabhallesi Baskent Bulvari 206 Ada 13 Parsel Sincan, Ankara adresinde hazir fabrika
binas: olarak kullanilacak taginmaz i¢in 01.03.2023 tarihinde aylik kira bedeli 310.000
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TL + KDV olan kira sozlesmesi akdedilmistir. Kiranin zamamnda 6denmemesi halinde
Sirket’in kira miktarimin yaninda geciken her ay i¢in ayr1 ayr1 %3 gecikme faizi ve
kanuni avukatlik ticreti §deyecegi hiikiim altina alinmugtir.

- Kiralayan sifatiyla Y*D* I* ve I*M* Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti ile kirac1 sifatiyla Sirket
arasinda sdzlesmenin ekinde yer alan tasima ve istifleme islerinde kullanilacak istif
araglari i¢in 15.02.2023 tarihinde aylik kira bedeli 1.000 € + KDV olan kisa dénem
kiralama sozlesmesi akdedilmistir. Kiralama siiresi 6 aydir. Karsilikli olarak anlasma
halinde kiralama sfiresi uzatilabilir.

Bilgi Teknolojileri Sozlesmeleri

Lisans Kullanim Hakki ve Hizmet Sétls Sozlesmesi

Sirket (“Aler”) ile I* [*B* A.S. (“Saticr”) arasinda Lisans Kullanim Hakk ve Satis Sozlesmesi
akdedilmistir. Isbu sézlesmenin konusu; sézlesmede yer alan PTC Windchill ve Integral Soft
lisanslarimn kiralanmasi ve bu kiralanan lisanslara iligkin hizmetin sunulmasim igerir.

Hizmet kapsaminda alinan lisanslar ile Sirketin kendi biinyesinde yaptig1 standart ve miigteriye
6zgii tasarim dokiimanlari kayit altina alinir, ayn1 zamanda planlama, tasarim ve servis siiregleri
dahil olmak tizere bilgi akisinin yonetimi ve takibinin etkilesimli bir ortam igerisinde yapilmasi
miimkiin kilinir.

Odemeye iliskin hususlar kapsaminda; Sozlesmede lisans bedeli olarak 40.714 Amerikan
Dolar1 ve hizmet bedeli olarak 10.530 Amerika Dolar olmak iizere toplam 51.244 Amerikan
dolar tizerinden anlagilmaya varilmistir. Lisans bedeli, sézlesmenin taraflarca imzalanmasin
takiben Net 30 giin igerisinde Amerikan Dolart cinsinden &denecektir. Hizmet bedeli ise,
sdzlesmenin taraflarca imzalanmasini takiben Net 60 giin i¢erisinde Amerikan Dolari cinsinden
Odenecektir.

Lisanslar 15.09.2022 tarihi ile devreye giris yapacak olup, kiralama siiresi lisanslarin sevk
tarthinden itibaren baglayacaktir. Tiim lisanslar i¢in sevk tarihinden itibaren 1 yil kesintisizi
kiralama s6z konusu olacaktir. Sirket, devam eden sene iptal etmek istedigi lisanslar i¢in lisans
bitis tarihinin en az 60 giin 6ncesinde I*1*B* A.S. veya PTC yetkililerine yazili olarak iptal
talebini iletmis olmak zorundadir.

Sirket sozlesmede kararlagtirilan 6deme sekillerinden herhangi birinin gecikmesi halinde tiim
odemeler ihtara gerek kalmaksizin muaccel hale gelir. Sirket yapacag 6demelerindeki
gecikmelerde, denecek bedel tizerinden TL ise aylik %4 vade farki, doviz ise aylik %1. 5 vade
farki ile 6demeyi kabul ve taahhiit eder.

Sirket, bu sozlesme ile kendisine taninmis olan lisans kullanim hak ve yiikiimliiliik]
yazilim lisanslarimi herhangi bir gergek veyahut tiizel kisiye devredemez, kiralay
bedelsiz kullanamaz ve kullamima sunamaz. S6z konusu yazilimlarin kurulacg
ozelliklerde donanim, yazilim ve network alt yapisinin hazir hale getirilme
sorumlulugundadr. \

Sozlesmeye ek olarak; taraflar arasinda 16.02.2023 tarihinde gizlilik sézlesmesi akde 'lm1§:t1f' ne
Isbu gizlilik s6zlesmesi ile taraflarin aralarindaki projeye istinaden ticari iliskileri netics
bilgi agan taraftan edinecekleri bilgilerin gizliligini korumalarina iliskin taraflarin hak ve
yiiktimliiliiklerini hiikiim altin almaktadir.

C’ -w,”ﬂ_ ), 0N
Lisans Kullanim Hakki ve Hizmet Satis S6zlesmesi 29 [ 9eng

Sirket (“Alicr”) ve I* I*B* A.S. ("Satic1") arasinda Lisans Kullanim Hakk: ve Hizmet Sat1s
Sozlesmesi akdedilmistir. S6zlesme kapsaminda Satici Alici’ya PTC yazilimlarinin (Creo,

Windchil 'w)zkurulunilmussaglayacaktlr. Satici lisanslar aktif
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oldugu siire boyunca teknik destek hizmeti verecektir. S6zlesme bedeli olarak 132.000
Amerikan Dolari+KDV’dir. Odeme vadeli déviz ¢eki ile yapilacaktir. Lisans baglangicindan
itibaren 12 ay kesintisiz kiralama yapilacaktir.

Damsmanhk Sozlesmeleri

Cevre Damismanhg Sozlesmesi

Sirket ile Ekogev Mithendislik Cevre ve Atik Yonetimi Ins. Taah. Nak. San. ve Tic. Ltd. Sti.
(“Ekogev”) 01.01.2023 tarihinde 01.06.2021 tarih ve S2021-42 sozlesme numarasi ile
imzalanan Cevre Danigmanhig1 Hizmet S6zlesmesinin tadil hususlarim igeren ek bir protokol
imza altina alinmstir.

Bu sézlesme kapsaminda; Ekogev danigmanlik verilen tesiste uyusmazIik tespit ettiginde, tespit
edilen uygunsuzlugu aylik faaliyet raporunda belirterek, uygunsuzlugun gevresel etkisinin
Onemine gore en geg¢ 90 giin igerisinde giderilmesi igin tesis sahibi veyahut sorumlusuna
onerilerde bulunacak, uygunsuzlugun giderildigi tarihten itibaren 30 giin i¢inde yapilan islem
ve uygunsuzlugun giderilmesi igin aylik faaliyet raporu diizenleyecektir. Uygunsuzluk siiresi
ierisinde giderilmezse yazili olarak tesisin bulundugu ildeki Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi 11 Mudiirliigtine bildirim gerceklestirecektir.

Hukuki Danismanhik Sézlesmesi

Sirket ile Av. Hilal Baran Karakag arasinda 06.02.2023 tarihinde hukuki danismanlik hizmet
sozlesmesi akdedilmistir. isbu sézlesmenin konusu; Sirket’in davaci ya da davali oldugu
davalar vekil sifat1 ile takip edilmesi, durusmalara girilmesi, dilek¢e hazirlanmas: ve davalarin
sonuna dek stirdiiriilmesi, sdzlesme vb. yazili hukuki belgelerin hazirlanmasi vb. hukuki
damismanlik hizmetleridir. 2021 yilindan bu yana hizmet alimi1 yapilmaktadir.

Isbu sézlesme siiresi 1 y1l olup, 08.02.2024 tarihine kadar devam edecektir. Sozlesmede ele
alman hizmetler karsiliginda Avukat’ aylik net 18.000 TL iicret 6denmesi kararlastiriimagtir.

Giivenlik ve Koruma Hizmeti Sozlesmesi

Sirket ile EG Ozel Giivenlik Ltd. Sti (“Hizmet Veren”) arasinda 06.02.2023 tarihinde Giivenlik
ve Koruma Hizmet Sozlesmesi akdedilmigtir. Hizmet veren 5188 sayili Ozel Giivenlik
Hizmetleri kanununa ve sozlesme ekinde yer alan 6zel giivenlik hizmetlerinin saglanmasin,
danigma ve refakat hizmetlerini yerine getirmektedir. Sirket, s6z konusu giivenlik hizmeti i¢in
personel bagma aylik 15.750 TL + KDV hizmet bedeli 6demeyi kabul etmistir. Sozlesmenin
sliresi taraflarca yer teslimi yapildig tarihten itibaren baslayarak 1 yil
Sirket uzun stiredir bu hizmeti almakta ancak s6zlesmeler hizmet kalj
avantajinin kaybedilmemesi i¢in yillik sdzlesme imzalamaktadir.

Meka Pazarlama Tarafindan Akdedilen Sozlesmeler el g é
S
Finansman Sozlesmeleri _ ) 4 iy
; : . 1s . A F v
Sirket’in bagli ortakligt olan Meka Pazarlama gesitli bankalarla faaliy iptitebilmek ve v
isletme sermayesinin ihtiyaglarim karsilamak amacryla genel sartlarn haiz genel kredi
sozlesmeleri akdetmistir. Isbu 8 farkli banka ile akdedilen 9 adet Genel Kredi Sozlesmesi
tarafimizca incelenmistir. Bankalarla akdedilen Genel Kredi Sozlesmeleri kapsaminda
kullanilan krediler Tiirk Lirast (TL), Avro (€) ve Amerikan Dolar1 ($/USD) cinsindendir.
03.05.2023 tarihli Sirket beyan: uyarinca, Genel Kredi S6zlesmelerine iliskin bilgiler asagidaki
gibidir.
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Meka Pazarlama Genel Kredi Sozlesmeleri

Banka Adi GKS Tarihi/ Sayis1 | GKS Limit Tutari | Kefalet Bilgileri
» (TL/€/8)
T. Garanti Bankas1 A.S. 18.12.2017 1.000.000 $ | Meka Beton Santralleri Imalat
Ostim Subesi T 00173331 Sanayi ve Ticaret A.S. (1.250.000
$)

ING Bank A.S. Ankara 16.12.2019 10.000.000 TL | Meka Beton Santralleri Imalat
Ticari Subesi Sanayi ve Ticaret A.S.

QNB Finansbank A.S. 06.04.2023 30.000.000 TL | Meka Beton Santralleri Imalat

Sanayi ve Ticaret A.S., Mehmet
Kaybal, Sener Koken

T. Thracat Kredi Bankasi 25.04.2023 20.000.000 $ | Meka Beton Santralleri Imalat

AS. _ Sanayi ve Ticaret A.S., Mehmet
i Kaybal, Sener Kéken

T. Is Bankas1 A.S. Ostim 05.08.2014 20.000.000 TL | Sener Koken, Mehmet Kaybal

Ticari Subesi artirim ile

05.01.2017 120.000.000 TL

Tiirkiye Vakiflar Bankasi 12.01.2022 10.000.000 € | Sener Koken (13.000.000 €),
T.A.O. Ostim Ticari G 506368 Mehmet Kaybal (13.000.000 €),
Subesi Kerem Kaybal (13.000.000 €),

Sinan Kaybal (13.000.000 €),
Meka Beton Santralleri Imalat
Sanayi ve Ticaret  A.S.
(13.000.000 €)

Tiirkiye Vakiflar Bankasi 12.01.2022 100.000.000 TL | Sener Koéken (200.000.000 TL),
T.A.O. Ostim Ticari G 506369 Mehmet Kaybal (200.000.000
Subesi TL), Kerem Kaybal (200.000.000

TL), Sinan Kaybal (200.000.000
TL), Meka Beton Santralleri
Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

(200.000.000 TL)
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 03.07.2019 18.000.000 TL Meka Beton Santralleri Imalat
Ostim Subesi apayiey Ticaret  A.S.
Ziraat Katilim Bankasi 24.02.2016
A.S.

Uyelik ve Depo Alam1 Kullanim Sﬁzlesmesi

Uyelik ve Depo Alan1 Kullanimi Sozlesmesi akdedllmlstlr. Kira s6zIeSeSs: Meka Pazarlama’y1
temsilen Mehmet Kaybal tarafindan imzalanmugtir. S6zlesme ile Meka Pazarlama TOBB TC’ye
tiye olmustur. Kira sdzlesmesine konu olan tasinmaz; 11417 Franklin Park, Illinois, Amerika
60131 adresindeki A10/2 numaral: alandir. Alanin kiralama siiresi 12 ay olup, tiyelik ticretinin
tek seferde Odenecegi belirlenmistir. Kararlagtirilan depozito miktar1 1.000 Amerikan
Dolar’dir. Aylik tiyelik bedeli ise depozitodan ayri olarak 1.000 Amerikan Dolar1’dir. Kira
konusu tasinmaz, kurucusu Mehmet Kaybal olan Meka USA LLC unvanh sirketin merkez
adresidir. irket beyam uyarinca, Meka USA LLC’nin kurulma amaci Illions eyaletinde yer
alan TOBB Trade Center Inc. i3 merkezinde ofis, depo veya sergi salonu olan tesis
imkanlarindan yararlanabilmektir. Sirket’in, Y6netim Kurulu Baskam1 Mehmet Kaybal’in
%100 pay sahibi oldugu Illinios, Amerika Merkezli Meka USA LLC unvanl bir iligkili tarafi
mevcuttur. Illinois eyaleti tarafindan diizenlenen 1188283-8 belge numarali sertifika uyarinca;
Meka USA LLC 01.06.2022 tarihinde Illinonis eyaletinde kurulmus olup, Meka USA LLC’nin
bir kurulus stézlesmesi, sermayeglpveqfaal,ly;c_t\,kgpus_@@yhmmgmaktadu Mehmet Kaybal’ln
%100 pgy~sahip oldugu Meka* TTP% 1 IR Hi ez l4p i i
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sozlesmesinden kaynaklanan yiiktimliiliikler Sirket’in bagli ortakligt Meka Pazarlama
tarafindan yerine getirilmektedir.

Tedarik S6zlesmeleri

Meka Pazarlama’nin tedarik ile ilgili olarak siirekli bir s6zlesmesi bulunmamaktadir. Tedarik
sozlesmeleri is 6zelinde teklif alma yontemiyle yapilmaktadir.

Distribiitér Sozlesmeleri
i Rusya

T* H* MEKA Limited Liability Company ("Distribiitor") ile Meka Pazarlama arasinda 29
Nisan 2016 yiirtirlik tarihli Ortaklik S6zlesmesi ("Contract of Partnership") akdedilmistir.
Sézlesmenin konusu, Distribiitér’tin, Meka Pazarlama’min Rusya Federasyonu simirlar
dahilindeki miinhasir distribtitorliigiinii gergeklestirerek S6zlesme’nin 4. maddesinde belirtilen
komisyonlara hak kazanmast, Distribiitér’iin Rusya sinirlar1 dahilinde potansiyel miisteri tespiti
ve goriismeler gergeklestirmesine iliskin taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesidir.
Distribiitér, belirtilen simrlara ek olarak Belarus, Kazakistan, Tacikistan, Ozbekistan,
Tirkmenistan ve Kirgizistan simirlar1 dahilinde de satis gergeklestirebilecektir.

Distribtitor pazarlama, satis, is gelistirme ve satig sonrasi hizmetler igin Meka Pazarlama’dan
bilgi talep edebilecek olup, ayrica Meka Pazarlama’ya ait logoyu kitle iletisim araglar dahilinde
pazarlama amaciyla kullanabilecektir. Sirket bu pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesi
amactyla Distribiitér’tin tinvanina Meka ibaresinin eklemesine miisaade etmistir. Distribiitér,
en az 2 ay gegmise doniik fiyat degisikligi bilgilerini Meka Pazarlama’dan talep edebilecektir.
Distribiitor, Meka Pazarlama’nin {retiminin rekabet giiciinii artirmak amaciyla, Meka
Pazarlama ile ortaklasa olarak Rusya topraklarinda 50, 75, 100 ve 150 tonluk ¢imento silosu ve
1sitma elemanlar (panel, kapak) tiretimini organize etme hakkina sahiptir. Distribiitér, Meka
Pazarlama ile Rusya'dan Miisterilerle imzalanan Soézlesmelere iliskin ti¢ ayda bir bilgi alma
hakkina sahiptir. Meka Pazarlama, potansiyel bir miigteri ile iletisime gegtigi takdirde miisteriyi
Distribiitore yonlendirecektir. Meka Pazarlama, Distribiitor tarafindan yayimlanacak olan
makale benzeri akademik yazilara iligkin olarak yayinevinden veyahut Distribiitérden ilgili
faturalarin faks veya e-posta yoluyla goénderilmesini takiben, onde gelen Rus insaat
gazetelerinde ve dergilerinde yaymnlanan reklam makalelerinin Ruble cinsinden yapilan
masraflarinin %50'sini Euro olarak geri 6deyecektir. Distribiitoriin Rusya sinirlart dahilindeki
sergilere katilimi igin yapilacak 6demeler ise her sergiden 6nce yapilan bir 6n anlasmaya gore
gergeklestirilecektir. Fuar alami masraflarinin %50'si Meka Pazarlama’ya, %50'si ise
Distribiitore aittir. Distribiitor’e 6denecek olan komisyon tutarlar1 4.1.3. ve 4.1.5. maddelerde
belirtilmistir. Distribiitére yapilacak olan &demeler, tutarin Distribiitor’iin banka hesabina
aktarilmas1 yoluyla ve yazili siparig lizerine gergeklestirilecektir. Meka Pazarlama ve
Distribiitor tarafindan birbirlerine gonderilen tiim faturalar hem Euro hem de Amerikan Dolar
cinsinden diizenlenecektir. S6zlesme imza tarihi olan 29.04.2016 tarihinde yiiriirliige girmis
olup 31.12.2016 tarihinden 1 ay 6ncesine dek taraflardan biri sozlggses 1S rdirme iradesini

kars: tarafa bildirmedik¢e sdzlesme, bir sonraki yilin Aralik ay ’/i Sek uzatilnng sayilacaktr.

Sézlesme Rusga ve Ingilizce dilinde tanzim edilmisse de bu dillertle 73;?1g}. Nrine dncelik

hakki: taninmamis olup, her iki metin de aym yasal giigtedir. » :é &'{? : :/ 29 Rl 2073
i. Kazakistan 227

SN
Meka Pazarlama ile Kazakistan’da kurulmus olan A* M* (“Dist gt(’ir’h) 3
tarihinde distribiitor sdzlesmesi akdedilmistir. Isbu sézlesmenin gecerni
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olup, gegerlilik tarihi doldugunda 12 aylik siire olarak yenilenmeye devam edecektir. Meka
Pazarlama, A*M*’yi ozel olmayan bolgedeki distribiitorii olarak atamus olup, ticari
markalarinin kullammi i¢in Meka Pazarlama tarafindan yetkilendirilmistir. Distribiitér tirlinleri
yalnizca ticari marka adi altinda pazarlayacak ve satacaktir.

Soézlesme stiresi uyarinca, distribiitor Meka Pazarlama iiriinleri ile rekabet eden veya benzer
mallarin satis1 ile ilgilenmeyecegi taahhiit etmektedir. Tedarik¢i tarafindan satin alinmasi
gereken minimum {irtin satin alma miktarim igeren bir yillik is plam sunulacak ve buna
uyulacaktir. Distribiitor’tin, Meka Pazarlama adina sozlesme imzalama yetkisi
bulunmamaktadir. Sézlesmenin yiiriirliige girmesinden itibaren 15 giin iginde diizenli araliklara
giincellenen fiyat listesini distribiitore sunulacaktir. Distribiitdr, sdzlesme kapsaminda
zamaninda ddemesi gereken herhangi bir tutar1 6demezse, s6zlesmenin uygulanabilirliginin
gerekliligi i¢in izin veya yetki alinamaz veya korunmazsa ve sdzlesmede yerine getirmesi
gerekli yiiktimliiliiklerinden herhangi birini yerine getirmezse isbu s6zlesme Meka Pazarlama
tarafindan otuz giin 6nceden yazili bildirim ile sona erdirilebilir. S6zlesmenin sona ermesi

hahnde dlstrlbutorun veyahut tedarik¢inin tiim borcunun derhal odenecegl Vetedarlkglmn '

stokunu satma ve dagitma hakklna sahip olacaktir.

iii. Avustralya

Meka Pazarlama ile Avustralya’da kurulu H* .("Distribiitor") arasinds 7
distribiitor s6zlesmesi akdedilmigtir. Distribiitor sdzlesmenin yiiriirliik tariy leh DAU1.2024
tarihine kadar ve sGzlesme siiresinin taraflarca uzatilmas: halinde uzatllacak er donem i icin
Avustralya ve Endonezya tilkelerini kapsayan bélge dahilinde Sirket tarafindan H* miinhasir

distribiit6r olarak atanmustir.

Meka Pazarlama Distribiitor’iin hak sahibi oldugu bslgelerde sdzlesme siiresi boyunca yerel bir
bayi atama hakkina sahip olmadig: gibi o bolgede herhangi bir miisteriyle iletisime gegme ve
dogrudan teklif verme hakkina sahip degildir. Distribiitér’iin, Meka Pazarlama adina sézlesme
imzalama yetkisi bulunmamaktadir. Distribiitér hi¢bir sart ve kosulda Meka Pazarlama’nin
tiriinleri ile rekabet eden veya benzer olan herhangi bir malin satisinda yer almayacagim taahhiit
etmektedir. Uriinlerin bolgeye girisine iligkin lisanslarin temininden ve giimriik masraflar ile
vergilerin tamamindan Distribiitr sorumludur. Satin alma islemleri Sozlesme’de yer alan
maddeler ¢ercevesinde gergeklestirilecek olup, Meka Pazarlama, distribiitére dnceden yazili
izinde bulunmaksizin Uriinlerin 6zelliklerinde degisiklik yapabilecektir. Meka Pazarlama,
Distribiitériin sézlesme kapsaminda yer alan yiikiimliiliiklerini ihlal etmesi halinde istedigi
zaman yazili bildirimde bulunmaksizin s6zlesmeyi feshetme veya bdlgenin ile iiriinlerin
kapsamim azaltma hakkina sahiptir. Aym zamanda Distribiitériin borcunu vadesinde
ddememesi, bolgede gerekli yetki ya da izni alamamasi veyahut yenileyememesi halinde Meka
Pazarlama otuz giin 6nceden yazil1 bildirimde bulunarak sézlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.
Taraflardan herhangi biri diger tarafa en az doksan giin 6nceden yazili bildirimde bulunmak
suretiyle s6zlesmeyi sebep gostermeden feshetme hakkina sahiptir. S6zlesme kapsamindaki
sebeplerden birinin gergeklesmesi ile s6zlesmenin feshedilmesi halinde; Distribiitor
kontroliinde bulunan {irtin stoklarim satabilecek ve dagitabilecektir. Sézlesmede taraflarn
alacaklarinin borglarindan mahsuplasilmasina yonelik yasak mevecut olup ayrica Sirket lehine
eklenen zarar ve hasardan sorumsuzluk maddesi mevcuttur. Meka Pazarlama, s6zlesme siiresi
boyunca distribiitére tiriin tanitiminda, pazarlamada ve iiriin satisginda kullanilma izere bslgede
miinhasir olmayan bir hak vermektedir. Sozlesmeden kaynaklanan her tiirlii ihtilaf, Londra
Uluslararasi Tahkim Mahkemesi nezdinde Ingiliz Hukuku uyarinca tahkim yoluyla nihai

sekilde cgziimlenecegi hukun\} alting alinmistize, DEGERLEK 4.3
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Sarl Meka Tarafindan Akdedilen Kira Sozlesmeleri

Sarl Meka tarafindan antrepo olarak kullamlmak iizere Kiraya Veren sifat: ile Barsiya Omer
Dahmani Serife ve esi Dahmani Serife Bent Omer ile Kiraci sifatiyla Sarl Meka arasinda
05.01.2021 tarihinde 01.01.2021 tarihinden baglamak iizere 12 ay siire ile gegerli Al- Ummal
Mahallesi Grup 04 No.09 Kazablanka Belediyesi, Cezayir adresinde bulunan 54 m?2
biiyiikliigiinde depo niteligindeki taginmaz igin Ticari Kiralama Sozlesmesi akdedilmistir. Kira
bedeli aylik 28.000 DZD’dir. Daha sonra anilan sézlesme 04.03.2021 tarihinde, kira siiresi 30
ay olmak iizere revize edilmistir. Sarl Meka tarafindan Moustafa Zahiya Bint Al-Eid adli kisiye
vekaleten Kiraya Veren sifat1 ile Farag Mourad Abdulgadir ile Kiraci sifatiyla Sarl Meka
arasinda 29.05.2022 tarihinde 01.06.2022 tarihinden baglamak iizere 15 ay siire ile gegerli 20
m?2 bilyiikltiglinde ticari kullanima hazir magaza niteligindeki tasinmaz i¢in Ticari Kiralama
Sozlesmesi akdedilmigtir. Kira bedeli aylik 20.000 DZD’dir.

Son olarak Sarl Meka tarafindan ticari amagla kullanilmak tizere Moustafa Zahiya Bint Al-Eid
adli kisiye vekaleten Kiraya Veren sifat1 ile Farag Mourad Abdulgadir ile Kiraci sifatiyla Sarl
Meka arasinda 27.01.2022 tarihinde 01.03.2022 tarihinden baglamak iizere 18 ay siire ile gegerli
Al- Ummal Mahallesi Grup 02 No.09 Kazablanka Belediyesi, Cezayir adresinde 185 m2
buytikliigiinde ticari kullanima hazir daire niteligindeki tasinmaz i¢in Ticari Kiralama
Sozlesmesi akdedilmistir. Kira bedeli aylik 70.000 DZD’dir. Daha sonra anilan sézlesme
29.05.2022 tarihinde, baglangi¢ tarihi 01.02.2022 ve dairenin biiyiikliigii 85 m2 olmak iizere
revize edilmis, aylik kira bedeli ise 50.000 DZD’ye indirilmistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihraggimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahnamede yer almasi gereken 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022
ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin hazirlanmus olan finansal tablolar
ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu Ek 3’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarm unvanlary, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihleri itibariyla SPK’min 13/6/2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” hitkiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar1 ve d1pnotlar1 Yeditepe Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetle  tiim hesap dénemleri
icin bagimsiz denetgi goriisli olarak olumlu goriis bildir .r@ﬁpi‘ diizetNgnmistir. Sorumlu
bagdenetgi Mehmet Saat’tir. Ilgili tiim hesap dénemleri icig Bagim tnetgiigoriisleri agagida

verilmistir. Tt T\ ol
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“Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi"nin (“Sirket”) ve bagl
ortakligimin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri
itibarwyla konsolide finansal durum tablolar: ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait ;
konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide Ozkaynak degisim
tablolar: ve konsolide nakit akis tablolari ile 6nemli muhasebe politikalarimn ézeti de dahil
olmak iizere konsolide finansal tablolar dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin:
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020
tarihleri itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansiny ve nakit akislarim, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarma (Not 2.1) uygun
olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Sirket’in ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla SPK’min 13/6/2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” hiiktimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yiirtirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar: ve dipnotlart Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili ttim hesap donemi igin bagimsiz denetgi gériisii
olarak olumlu gériis bildiren rapor diizenlenmistir. Sorumlu basdenet¢i Mehmet Saat’tir. Ilgili
tiim hesap dénemleri i¢in bagimsiz denetgi goriisii asagida verilmistir.

“Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl
ortakligimin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktr) 30 Haziran 2023 tarihi itibaryla
konsolide finansal durum tablolari ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait ; konsolide
kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide ozkaynak degisim tablolar: ve
konsolide nakit akus tablolari ile onemli muhasebe politikalarimn ézeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablolar dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarin denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 30 Haziran 2023 tarihi
itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
finansal performansini ve nakit akislarim, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (Not
2.1) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir. ”

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisti ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denet¢i degismemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢imin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarmn bulunmadig: hakkinda ifage”"

Yoktur.

" K

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thragcinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda.almis; oldugu kararlarasliskin bilgi:
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Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin
ilgili genel kurullarda kar dagitim karar1 alinmamigtir.

Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasi’nin belirlenmesine iliskin 10.05.2023 tarihli ve 2023/8
saytll yonetim kurulu karar almmistir. Yonetim kurulu karan ile belirlenen politikalar
11.05.2023 tarihli olaganiistli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerini
sunulmus ve pay sahiplerinin onaymna sunulanlar kabul edilmistir. Sirket, kar dagitim
politikasin belirlemis olup; kér dagitim politikasi uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve
finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve
bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak kér dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya kirin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli
oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

23.7. Son 12 ayda ihrageimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhi iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglari veya mali durumu tizerinde tek bagina veya hep birlikte nemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.
Sirket, faaliyetlerin olagan akisi gergevesinde, zaman zaman yiiklenicilerle, tedarik¢i ve
iscileriyle ilgili davalara taraf olmaktadir.

Sirket tarafindan ve Sirket’e kars1 agilmig ve halen devam eden dava ve icra takipleri asagida
yer almaktadir.

Thraggimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ihracer Tarafindan Baslatilmis Takipler

Alacakh Borglu Mahkeme Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Son

Taraf Taraf Dosya No Yil Asama

Meka Beton | O** Ankara Bat1 Vekalet 13.108 TL Ankara Asliye
Icra Ucreti Ticaret Mah. nin
Midiirltigi 2019/723 E. sayili
2021/26722 E. dosyasinda Sirket

aleyhine acilan
davanin husumet

N yOniiyle
PN reddedilmesi
14 (%») a1, sebebiyle Sirket
f ';:’} - Lo lehine hitkmedilen
l' @ ;(\ iy vekalet ticreti
W \:'::fi/ tahsilatina
Ny Hypg g iliskindir. Borglu
Ree” 7 firma iizerinde
S
= herhangi bir
20 Fylil prag malvarlig1 degeri
o bulunmadigindan
tahsil kabiliyeti
yoktur.
Meka Beton | S*O* Mut lcra Alacak Takiple Sirket tarafindan
Dairesi kesinlesen borc¢lu firmaya
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ihraceimn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ihracg Tarafindan Baslatilmis Takipler

Alacakh Borg¢lu Mahkeme Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Son
Taraf Taraf Dosya No Y1l Asama
2019/59 E. tutar alacagm tahsil
35.598,55 TL | etmek amaciyla
icra takibi
baslatiimis olup,

borglu firma isbu
takibe itiraz
etmistir. Yapilan
itirazin iptali
kapsaminda Sirket
tarafindan Mut
Asliye Hukuk
Mahkemesi
nezdinde 2019/271
E. sayili numarasi
ile itirazin iptali
davasi agilmus,
dava lehe
sonug¢lanmustir.
Verilen karar
lizerine takibe
devam edilerek
borglunun mal
varligina haciz
konulmustur.
Tagmmazlarin
satig1 diger alacakli
nezdinde talep
edilmistir,
Tasinmazlar
hakkinda krymet
takdiri yapilmigtir,
ancak diger
alacakl kiymet
takdirine itiraz
etmisgtir. Bu
itirazin
sonuglanmasinin
akabinde icra
miidiirliigiince sira
cetveli yapildiktan
sonra Sirketten
Once haciz islemi
yapanlar alacagma
kavusacak ve hala
tahsil edilecek
bedel kalirsa icra
dosyasina 6deme
yapilacaktir.
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Thra¢cimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Thragcl Tarafindan Baglatilmis Takipler

Alacakh | Borglu Mahkeme Konusu | Risk Tutar1 | Gelinen Son

Taraf | Taraf Dosya No Yil : ' . Asama

Meka Beton | B*P* Bakirkdy 6. Fatura 14.577,36 TL | Sirket borglu
fcra Alacagi firmadan fatura
Miidiirliigii alacagmni tahsil
2016/17354 E. etmek amaciyla

icra takibi
baslatmistir. Icra
takibine borglu
firma itiraz etmis
olup, takip
durmustur. Sirket
tarafindan duran
takibin iptali i¢in,
itirazin iptali
davasi agilmig
olup, yargilama
devam etmektedir.

Meka Beton | A*M* Konya 5. Icra | Alacak Takiple Sirket alacagini
Miidirlagii kesinlesen tahsil etmek
2017/10563 E. tutar 8.236,78 | amaciyla borglu
(2019/9653E.) TL firmaya icra takibi
baslatmustir.

Borg¢lu firma
takibe itiraz etmis
olup, takip
durmustur. Sirket
tarafindan itirazin
iptali davasi
acilmustir.
Yargilama
sonucunda takibin
devamina ve icra
inkar tazminatina
hiikkmedilmis olup,
yeni icra emri
gonderilmigtir.
Yapilan
sorgulamada tahsil
kabiliyetinin diigiik
oldugu anlagilmig
olup, sirket
yetkilileri
tarafindan dosya
takipsiz
birakilmigtir.
Meka Beton | M*-M*-J* | Ankara Bati Alacak Takiple Borglu taraflar ile
Icra Dairesi kesinlesen akdedilmis olan
2021/4105 E. tutar tasima
sbzlesmesinden
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ihr.ag:g:mm Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ihrager Tarafindan Baslatilmis Takipler

Alacakh Borg¢lu Mahkeme Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Son.
Taraf Taraf DosyaNo Y | Asama
123.386,51 kaynakl1 edimlerin
TL yerine
getirilmemesi

sebebiyle naviun
bedeli, depolama
bedeli, ulasim ve
konaklama bedeli
alacaklarina iligkin
acilan maddi ve
manevi tazminat
davasi sonucu
yerel mahkemenin
hiikmettigi alacak
kalemleri takibe
konulmustur.
Borglular teminat
mektubu sunarak
karara kars! istinaf
yoluna
basvurmuslardir.
Istinaf incelemesi
devam etmektedir.

Meka Beton | R*B* Sanlwrfa Alacak Takiple Bor¢lunun posta,
2.Icra Dairesi kesinlesen cek hesabi,
2019/383 E. tutar tasinmaz ve araci
10.742,89 TL | bulunmamaktadir.
22 adet bankaya
haciz yazist

gonderilmis olup,
olumlu sonug

almamamugtir.
Ihrace1 Aleyhine Baslatilan Takipler
Takip Borg¢lu Mahkeme Konusu Takip Tutar1 | Gelinen Son
Baslatilan Taraf Dosya No Y1l Asama
Alacakh
M* Meka Beton | Istanbul Vekalet Takiple Ankara 2.
25.Icra Dairesi | Ucreti kesinlesen Asliye Ticaret
2021/10041 E. tutar 8.376,24 | Mah. 2016/854
TL E.sayil1 dosyasi
kapsaminda
alacaklinin
lehine vekalet
iicretinin
40 [l 72873 tahsiline
yoneliktir.
Sirketce
) dosyaya 6deme
UUL DEGERLER A5 yapilmistir,
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Thrace1 Aleyhine Baglatilan Takipler

Takip
Baglatilan
Alacakh

Borglu
Taraf

Mahkeme
Dosya No Y1l

Konusn

Takip Tutar

Gelinen Son
Asama

ancak yerel
mahkeme

_verilen karari

kaldirmig
oldugundan
yapilan haksiz
Odemenin geri
alinabilmesi
icin icra
miidiirliigiine
talepte
bulunulmustur.
Icra
miidiirltigiiniin
mubhtira
gondermesi
beklenmektedir.

Thra¢eimn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Thraccimn Taraf Oldugu Hukuk Davalan

Davaa

Daval

Mahkeme
Dosya No Y1l

Konusu

Risk Tutarn

Gelinen
Asama

Meka Beton

SGK

Ankara 27. Is
Mahkemesi
2020/290 E.

Maluliyete
Itiraz Davasi

Risk tutari
bulunmamaktadir.

Ankara Bati 5.
Is Mahkemesi
2019/90 E.
sayist ile agilan
riicu davasinda
yiiksek saglik
kurulunca
verilen
maluliyet
oranina itiraz
icin dava
agmistir.
Yargilama
devam
etmektedir.

Meka Beton

B*p*

(]

Bakirkoy 4.
Asliye Ticaret
Mahkemesi
2017/276 E.

blit 2023

Itirazin Iptali
Davasi

14.577,36 TL

Sirket
tarafindan
B*P*’ye karsi
alacagmnin
tahsili amaciyla
Bakurkdy 6.
Icra
Miidiirliigiine
takip
baslatiimig
olup, bor¢lu
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Thragcinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Thraccimin Taraf Oldugu Hukuk Davalan

Davaci

Davali

Mahkeme
Dosya No Y1l

Konusu

Risk Tutan

Gelinen
Asama

takibe itiraz
etmistir.
Bunun iizerine
itirazin iptali
davasi
acilmistir.
Temsile iliskin
irsaliyelerin
imzasiz olmasi
ve fatura
tebligine iligkin
belgelerin
sunulamamasi
sebebiyle
davaliya yemin
teklif
edilmistir.
Davali bunun
{izerine yemin
etmis olup,
dava yerel
mahkemece
reddedilmistir.
Gerekgeli
kararin
tebligine
istinaden Sirket
istinaf yoluna
bagvurmustur.

Meka Beton

M*E-M*.. J*

Ankara 2.
Asliye Ticaret
Mahkemesi

2016/854 E.
(2022/815 E.)

Ankara Bolge
Adliye
Mahkemesi
20. Hukuk
Dairesi
2021/670 E.

VAKIF YATIRIN v
Lkat My FRilois M

Maddi ve
Manevi
Tazminat
Davasi

117.181,00 TL

ENKUL DEGERLE

ardin Cad Porl 8oy

a2

Daval: taraflar
ile akdedilmis
olan tasima
s6zlesmesinden
kaynakli
edimlerin
yerine
getirilmemesi
sebebiyle
navlun bedeli,
depolama
bedeli, ulagim
ve konaklama
bedeli vs
alacaklardan
dolay1 maddi
ve manevi
tazminat davasi
acilmis olup,
davanin kismen
kabuliine karar
verilmistir.
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Ihrag:gmm Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Thragcimin Taraf Oldugu Hukuk Davalan

Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutan Gelinen
Dosya No Yil Asama
Karara kars1
taraflarca
istinaf
bagvurusunda
bulunulmustur.
Istinaf
Mahkemesince
karar
kaldirilmis
olup yeni
durugma giinii
verilmistir.
Thraggimin Taraf Oldugu Ceza Davalar
Davaa Davah Mahkeme Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
Dosya No Yil
Meka A*A* Eskisehir 3. Yalan Risk tutari Calisan’in Sirket
Beton Asliye Ceza Beyan bulunmamaktadir. | aleyhe agmis
Mahkemesi oldugu iscilik
2019/1445 E. alacagi davasi ile

sirkete vermis
oldugu sikayet
dilekgesindeki
beyanlarinin
arasinda zitlik
olmasi sebebiyle,
Eskisehir
Cumhuriyet
Bagsavciligi’na
yalan beyani
hakkinda sug
duyurusunda
bulunulmustur.
Yerel Mahkemece
samigin 1 yil hapis
cezasi ile
cezalandirilmasina
karar verilmis olup,
hiikmiin
aciklanmasinin geri
birakilmasi karari
verilmigtir. Bu
karara kars1 agir
ceza mahkemesine
itirazda
bulunulmus olup,
inceleme devam
etmektedir.

Tel: 490 totﬁ) 397

Sincan Ve

e 14 0530 3420 0014
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Ihragcinin Taraf Oldugu Ceza Davalan

Davact . | Davah Mahkeme Konusu Risk Tutan " | Gelinen Asama
Dosya No Y1l ' ' '
Meka S*K* Ankara Sug Risk tutari Stipheli tarafindan
Beton Cumhuriyet Duyurusu bulunmamaktadir. | Sirket’in kurumsal
Bagsavciligi elektronik posta
Biligim . adresinin sonuna
Suglar “s” harfi eklenmek
Biirosu suretiyle posta
2019/162082 uzantisi olusturarak
E. miigteriler ile
yazisildig) tespit

edilmistir. Bunun
akabinde su¢
duyurusunda
bulunulmustur.
Saveilik
kovusturmaya yer
olmad1gi karari
vermigtir. Sirket bu
karara itiraz etmis
olup, itiraz

reddedilmistir.
Ihra¢cinin Taraf Oldugu Vergi Davasi
Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutarn | Gelinen
Dosya No Yil Asama
Meka Beton | Eskisehir Eskisehir 1. Reklam ve 27.550 TL | Sirket’e reklam
Biiyiiksehir Vergi tabela vergisi ve tabela
Belediyesi Mahkemesi sebebiyle vergisi
20227274 E. kesilen para sebebiyle
cezasinin 27.550 TL’lik
iadesi para cezast
kesilmistir.
Sirket para

cezasinin
o=
/f@;}‘ N iadesi icin dava

agmus olup,

P '4 - A ) yerel
o A0 5 mahkemece
AN talebin

w ’ kab_tlllii.ne. karar
g verilmigtir.
Karara karsi
davali tarafca
istinaf
bagvurusunda
bulunulmustur.
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Ihraceimin Aleyhine Acilmis Hukuk Davalari

Davaci

Davalr

Mahkeme
Dosya No Y1l

Konusu

Risk Tutar:

Gelinen Asama

A* B*

Meka Beton

Ankara 22. s
Mahkemesi
2022/458 E.

Is kazast
nedeniyle
tazminat davasi

230.000 TL

Platform iizerinde
calisma yapan is¢inin
gecirdigi is kazasinda
is gorememezlik
derecesi %17,20
olarak belirlenmis
olup, 23.11.2023°te
kontrol muayenesi
yapilarak maluliyet
orani yeniden
degerlendirilecektir.
Taniklar dinlenmis
ve kusur tespiti i¢in
bilirkisiye gdnderilen
dosyada %70 sirket
aleyhine kusur tespit
edilmigse de rapora
kars itiraz edilmistir.
Yargilama devam
etmektedir

E*B*

Meka Beton

Ankara 56. Is
Mahkemesi
2022/552 E.

Iscilik
Alacaklari

200 TL

Sirket galigani
tarafindan a¢ilan
kidem ve ihbar
tazminat talebini
iceren iscilik
alacaklarindan
kaynakli tazminat
davasidir. Yargilama
devam etmektedir.

Y*M* S* ve
T* Ltd. Sti.

Meka Beton

Ankara 8.
Asliye Ticaret
Mahkemesi
2022/901 E.

[

Sézlesmeden
kaynaklanan

71.913,92 TL

2823

Davaci, ayipli malin
misli ile
degistirilmesi
sonucunda, ay1pl
olan malzemenin
kendilerine iadesi
miimkiin olmamasi
halinde bedelin iadesi
talepli dava agmistir.
Dosya bilirkisiye
goderilmis olup,
yargilama devam
etmektedir.

O*G*

Meka Beton

Eskisehir 1. Is
Mahkemesi
2023/89 E.

Is kazasindan .

Kaynakli
maddi-manevi
‘qazminat

30.000 TL
maddi- '
10.000
manevi

toplam
40.000 TL

20.09.2021 tarihinde
Eskisehir
fabrikasinda
gerceklesen yangin is
kazas: olarak
kayitlara gecmis,
davaci tarafca olay

8.
T

A, -4



Ihraccimin Aleyhine Ac¢ilmis Hukuk Davalan

Davaa

Daval

Mahkeme
Dosya No Yil

Konusu

Risk Tutan

Gelinen Asama

sebebi ile maddi
manevi tazminat
talepli dava ikame
edilmistir. Yapilan
durusmada davaci
taraf¢ca maluliyet
oranina itiraz
edildiginden dosya
Adli Tip Kurumuna
gonderilmis olup,
yargilama devam
etmektedir.

F*K*

Meka Beton

Polath 1.
Asliye Hukuk
Mahkemesi

2023/16 E.

Isgilik
Alacaklan

5.000 TL

Davaci, Sirket’in
giivenlik hizmeti
aldig: bir firmada
giivenlik gorevlisi
olarak ¢alismakta
iken i akdinin haksiz
olarak feshedilmesi
nedeniyle 6denmeyen
is¢ilik alacaklart i¢in
dava agmustir.
Yargilama devam
etmektedir.

S*O*

Meka Beton

Ankara 38. Is
Mahkemesi
2021/61 E.

Iscilik
Alacaklari

(Kidem, TIhbar

tazminati ve
yillik
izin)

iicretli

15,00 TL
(fazlaya
iliskin haklar
sakli tutularak
ikame
edilmistir.)

Sirket ¢alisanin
yOneticilere
kiifretmesi sebebiyle
is sozlesmesi hakli
nedenle
feshedilmistir. Fesih
sonucunda galisan
tarafindan isgilik
alacaklarmin tazmini
i¢in dava agilmstir.
Dava dosyasinda
taniklar dinlenmis ve
dosya bilirkisiye
tevdi edilmistir. [s
Mahkemesi 2021/61
E. sayili dosyasinda
gerekgeli karar teblig
edilmigtir. Kidem ve
ihbar tazminati talebi
reddedilmistir. 5 TL
olarak agilan yillik
izin alacagi
bakimindan davact
lehine kabul karart
verilmigtir.

N*S*

Meka Beton

Ankara 35. is

\%%1}:( YA lRIi‘h E
Akat Mzh. Ebuluia M

Iscilik

i r?k‘l\?dgrlg%l&l‘l\l 5?\‘ g

2.000,00 TL
Fazlaya

_d.l.s.km haklar

Davaci, Sirket’in
giivenlik hizmeti
aldig1 bir firmada
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‘Thraceimn Aleyhine Acilmis Hukuk Davalar

Davact - Davah Mahkeme Konusu - Risk Tutan Gelinen Asama
’ Dosya No Yil : ~
2019/694 E. yillik  cretli | sakh tutularak | giivenlik gorevlisi
izin, fazla | ikame olarak caligmakta
calisma ve gece | edilmistir.) iken is akdinin haksiz
calismasi olarak feshedilmesi
alacagi) nedeniyle 6denmeyen

iscilik alacaklart igin
dava agmustir.
Yargilama devam

etmektedir.
SGK Meka Beton | Ankara Bat1 5. | Is kazas1 | 6.000,00 TL Davaci SGK, Sirket
Is Mahkemesi | sebebiyle riicu | (isbu dava calisani E*G* igin
2019/90 E. davasi belirsiz alacak | ddemis oldugu bedeli
davasi olarak | tahsil etmek amaciyla
ikame Sirket’e kars: riicu
edilmistir.) davasi agmistir.

Yargilama sirasinda
kusur raporu alinmig
ve alinan raporda
Sirket’in %70
caliganin ise %30
kusurlu oldugu tespit
edilmigtir. SGK’nin
tahkikat1 sonucunda
calisan icin tespit
edilen %15°1ik
maluliyet Sirket
tarafindan kabul
edilmemesinden
bahisle yiiksek saglik
kuruluna tevdii
edilmis ve yiiksek
saglk kurulunca
calisanin %15
oraninda maluliyeti
tespit edilmistir. Bu
rapora Sirketge itiraz
edilmigtir ve
mahkeme maluliyete
itiraz davasi a¢ilmast
icin siire vermistir.

29 bilil 2803

S*K* Meka Beton | Ankara 9. Is | Iscilik 30,00 TL Yerel Mahkemece
Mahkemesi alacaklari (belirsiz ve davanin kismen
2021/46 E. (Kidem, ihbar, | kismi dava kabuliine karar
yillik  icretli | olarak ikame | verilerek yalnizca
izin, fazla | edilmistir. 2.738,34 TL yillik
calisma {icreti, | Yargilama licretli izin alacagina
ubgt ve hafta | sirasinda hiikmedilmistir.
tatil ticreti) davaci tarafca | Gerekgeli kararin
alacak tutar

VAKIF YATIRIM MENKUL DESERLER
Akat MAN Ebfivisidhdin aac Bop M XA

TYRKiYE KALKINMA VE® ~
. = - 21 -4
/ www.vaknyazr tleom.tr yMdh./Or, A?A i ,
Istanbul Ticaret SihNo: 356228 o oang By d.
Bogazigi Kurumiar v.0, 922 008 8359 No: 10 UmraniyefisfangUr - - .
Mersis No 0-9220-0883.5900017




Thragcinmn Aleyhine Acilmis Hukuk Davalan

Davaa Daval Mahkeme Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
Dosya No Y1l
toplam yazilmasi
47.677,05 beklenmektedir.
TL’ye 1slah
edilmistir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGIiLER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylara iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu| Nama/ [imtiyaZ Pay Sayis1 Pay Bir Toplam (Halka Arz/Halka Arz
Hamiline Sayisinin, Payin (TL) Oncesi | Sonrasi
Grup Nominal Mevcut [Sermayeye
Oldugu Pay . Cikarilmig{| Oram
Sayisina| Degeri Sermayeye
Oram | (TL) Oram
(%) (%) (%)
B Hamiline - 12.500.000 | %23,81| 1,00 | 12.500.000 %25 %20

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal’a ait olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylara
iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu| Nama/ |imtiyazlar|Pay Sayist Pay Bir Toplam |Halka ArzHalka Arz
Hamiline ‘ Sayisinin | Payin (TL) Oncesi | Sonrasi

Grup Pay Nominal Mevcut {Sermayeye)

Oldugu Sayisina Cikarllmis{ Oram

Oram (%) | Degeri Sermayeye;
' (TL) Oram
(1)
(%) (%)
B Hamiline - 4.400.000 %11 1,00 |4.400.000| %8,80 %7.04

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmakts
B Grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Imtiyazli paylang®s

oldugu imtiyazlar Esas S6zlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka arz edilecek paylara iligskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilece ir.
3 -«

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrmimn kaynaklar: hakkinda bilgi'

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagltllacak paylar 1 C
ilgili bilgi:

_a'uzﬁ,,ﬂgyf
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c¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylart kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satigsa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir: '

Kar Payr Haklar: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
acik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkl1 esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka acik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kigilere %‘&
pay dagitilmas: igin esas s6zlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin syffif] walka R
acik ortakhik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina {ist sinir getirmeye yetlg lidg. /Q AN
Ortakliklarn ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar § at?;x(ﬁ\ ';/q."" o :

Fol/ ¢ :

eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda kfre,lra.b,aglanm sarty Frxn®
3 bylur 2623 \%. w

esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu iyelerine,
ortakhik calisanlarma ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kar payir nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.
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e [hragcinin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka acik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagitilir. Ihrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul
tarafindan karar verilmis olmast halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar
pay1 alma hakki elde ederler.

Yatirnmcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

e Kar payr hakkinin zamanasimina ugradigs tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi:
Zaman agimuna ugrayan kér pay1 ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulanir. Amlan Kanun’un zamanasimma iligkin
hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136 E. ve 2019/21 K.
sayil1 Karar1 ile iptal edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi
bulunmamaktadir.

e  Kar pay1 hakkimin kullanimina iligkin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri
icin prosediir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak

kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidr.

e Kar pay1 orani veya hesaplama yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadi@y: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari,
ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

e Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde
pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avans: tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay: avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak tizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur

Oy Haklarx: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya
sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 11’inci madde hiitkmii
uyarinca yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay
sahibinin 5, her bir B Grubu pay sahibinin ! oy hakki vardir. Halka arz edilen paylar B Grubu
paylardir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantil1
olarak kullanir.

Tirk Ticaret Kanunuw’'nun 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak
miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya iigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan
haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler. Bir payin {izerinde intifa hakk: bulunmas:
hilinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullamlir. Ancak
intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz o

tutarak hareket €tmemis olmasi halinde pay sahibine kars1 sorumludur. / ‘i:"
6
Tirk Ticaret Kanunuw’'nun 433. maddesi uyarinca oy hakkinin kullanﬂma;ét @%

sinirlamalar1 dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylaﬁ nve @y} PN §
senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir. ".’; A R '

Tirk Ticaret Kanunu’nun 435. maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen a» %sié'{;
sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar. 2 § Fuliil ?@ K ~..f‘..—

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya

bunlarin 81 olduklar1 sahis sirketleri L ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile
VAR
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sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya igleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da
hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle y6netimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, y6netim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklan: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca her pay sahibi
mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylar alma hakkinm haizdir. Ancak
esas sdzlesmenin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket Yoénetim Kurulu TTK ve SPKn ve
sermaye piyasast mevzuati hiikkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitlt
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayenin arttirilmasi ile imtiyazl
pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkimn siirlandirilmasi ve nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi
konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK
tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn’nun 18. maddesi uyarinca, kayith sermaye sisteminde
¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikg¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay cikarilamaz. Yeni pay alma haklanm kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakka: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 507. maddesi
uyarinca, $irket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirket’in mal
varliginin kullamilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay1 oranunda katilir. Esas S6zlesme’nin 18’inci maddesi uyarinca Sirket’in sona
ermesi, tasfiyesi ile buna bagl islemlerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasas:
mevzuat: ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakkr: SPKn’nun 14. maddesi ve 11-14.1 say1l1 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesi
uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar ve
yonetim kurulunun kér dagitim Onerisi, genel kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta 6nce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik
tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in igleri; denet )»"'
denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yukum '
bagl: sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri
ozenli ve ger¢ege uygun olmalidir. 29 Bl 2pn3

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, I1-30.1 5w
Vekaleten Oy Kullanilmast ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 414., 415., 419., 425. ve 1527. Maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarii herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri
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kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas S6zlesme’nin 11. maddesi uyarinca, genel kurul
toplant: ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme déhil, her tiirlii iletisim vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak
tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak {izere, genel kurul
toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

Iptal Davasi A¢gma Hakkx: Tirk Ticaret Kanunu’nun 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18.
maddesinin altinci fikras1 ve 20. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith
sermaye sistemine iliskin esaslar ger¢evesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin
iptaline iliskin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklart ihlal edilen pay
sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide
yOnetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla simirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi
avansiin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklija, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér pay1 avansimn kararlastinldigi veya
0dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran haéllerin varlig1 hélinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davast agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katiip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykinliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas s6zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlar1 aleyhine karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davas: acabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24. maddesi uyarinca SPKn’nun 23. maddesinde
belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarim Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Sermaye Piyasasi Kurulu, halka agik ortaklifin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandig: tarihje<71 P~
olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka ag 40r1’23141ﬂ<
bu paylarl pay . sah1b1n1n talebi lizerine, Sermaye P1yasa51 Kurulunca belirlenecek ef asdail" 2%

giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylar
belirlenecek esaslara gore satin almakla yiikiimliidiir. Sermaye Piyasast Kurulu ayrilma
hakkinin kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gére farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig: héller ile bu hakkin kullanimina ve paylar borsada
islem gbrmeyen ortakliklarda satim fiyatimin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3
say1ls mli Nitelikte IslemlEfEF ‘iij‘ﬁ’“‘;ﬁ@;ﬁ gnlégv‘:i’ 8- Ayylma Hakki Tebligi’nde
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diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarinca onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarini Sirket’e satarak
ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27. maddesi ile [1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili hitkktimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak tizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy
haklaninin Sirket’in oy haklarimin %98’ine ulagmas: veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak {izere, hakim ortak agisindan sahip
olduklar1 paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin
tamamim ortakliktan ¢ikarma hakk, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten
¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde, siire igerisinde,
azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar kargili1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklar1 paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasin talep edebilirler.

Azmlik Haklar: Tirk Ticaret Kanunu’nun 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, y6netim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agrn1 veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirpg#es birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Zjolm
sahipleri ti¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundufu Ankara Adliyesi Af
Mahkemelerinden 6zel denet¢i atamasin isteyebilir.

Sirket’in merkezinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in
verilmesini isteyebilirler. Kurucularm, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin,
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢gmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1 iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz. 249 Byl 2@23

Ozel Denetim Isteme Hakki: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha o6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin &zel bir denetimle acgikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu Ankara
Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.
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Itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 séz konusu degildir.
Déoniigtiirme Hakki: Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

24.6. Paylarmn ihracina iliskin yetkili organ kararlan:

Sirket Yonetim Kurulu 24.08.2023 tarihli ve 2023/20 sayil1 karar ile:

1. Sirketimiz Yonetim Kurulunun 12.05.2023 tarihli ve 2023/11 sayili kararinin iptaline,

2. Sirketimizin 50.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 250.000.000 TL’lik kayitlt
sermaye tavam dahilinde 12.500.000 TL artirilarak 62.500.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

3. Sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 12.500.000 TL nominal degerli
olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli 12.500.000 adet B Grubu hamiline yazili payin
¢ikarilmasina,

4. Sermaye artiimu kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 12.500.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 12.500.000 adet B Grubu hamiline yazili paya
iligkin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarimin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

5. Sirketimizin mevcut pay sahibi Mehmet Kaybal’in sahip oldugu toplamda 4.400.000 TL
nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 4.400.000 adet B Grubu
hamiline yazili payin halka arz edilmesine iligkin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda
gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

6. Sermaye artirimu kapsaminda ihrag¢ edilen toplamda 12.500.000 TL nominal degerli
12.500.000 adet B Grubu pay ve mevcut ortaklardan Mehmet Kaybal’a ait 4.400.000 TL
nominal degerli 4.400.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 16.900.000 TL nominal
degerli 16.900.000 adet B Grubu hamiline yazili paymn, Vakif Yatirim Menkul Degerler
A.S.’nin hazirlayacag: fiyat tespit raporu ile belirlenecek ve Tasarruf Sahipleri Satig
Duyurusu ile kamuya duyurulacak halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda Izahname’nin SPK tarafindan onaylanmasindan
sonra "Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” kullanilmak
suretiyle halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem
gérmesi i¢in ilgili mevzuat gergevesinde gerekli is ve islemlerin yapilmasina,

7. Cikanlan paylarinin tamaminmn halka arz kapsaminda satitimamasi durumund xarz Ty
kapsaminda satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yénetim }4 ardhy, -

\
ile iptal edilmesine, 29 Blit 2093 g AN
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8.  Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun Ankara Ticaret Sicil”
tescili ve gerekli iglemlerin yapilmasina,

9. Halka arz edilecek paylar igin Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi1 A.S. ve Vakif
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin Es Lider olarak yetkilendirilmesine, bu kurumlar ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda akdedilen “Aracilik Sozlesmesi”nin onaylanmasma
ve aracilik yonteminin “En Iyi Gayret Araciligr” olarak belirlenmesine,

10. Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar1 dahil olmak
lizere Sirket paylarinin dolagumdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa
veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya

Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangl bir menkul klymetlere iliskin

(2210
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siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagina,

11. Bu kapsaminda gerekli is ve islemlerin yapilmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa
Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanlig1, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve
Saklama Bankas1 A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Miidiirliikleri dahil ve fakat bunlarla sinirli
olmamak {izere tiim resmi kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli islemlerin yapilmasina,
yapilacak tiim islemlerde Sirketimizi temsile yetkili kisilerin bu kapsamda yetkili
kilinmasina

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic: veya pay
sahibinin haklarmm kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigna iliskin
bilgi:

Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarin devir ve tadeviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK Kurul
Karar Organ1’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) Ilke Karar1 uyarinca, halka
arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
diginda satamaz, bagka yatirime1 hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu edemezler.

24.8. ihra¢ edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka a¢ik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmas1 zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dhil olmak tizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmast durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar kargiliga gikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’tincii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire i¢inde, paylarimn adil bir bedel karsilifinda satin alinmasim oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’mn 208’inci mglddem halka agik ortakhklara

uygulanmaz. &9 bl 7@23

SPKn’nun 23’tincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere ilis é/ %19 kl}

toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirt pay

paylarim halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halk ag:;f(
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niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslart belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimlidir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’tincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart:
aranmaksizin bir onceki paragraftaki hikkiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir 6nceki yi1lda ihragcinin paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar:1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1 Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar

Thragginin paylarinin halka arz sonrasinda islem gérebilmesi i¢in, Borsa Istanbul ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun uygun gérisiiniin alinmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriislerine
igbu Izahnamenin “I. Borsa Goriigii” boliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artiimu ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen B Grubu paylarin nominal degeri
16.900.000 TL olup, Sirket’in halka arz 6ncesi ¢ikarilmis sermayesine oram %33,80 ve
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oran1 %27,04°dir.

Nama/ : Halka A Halka A
. ~ a rz a rz
: Hamiline Bir Payin | Halka Arz Oncesi " Sonrasi
Grubu Oldus Nominal Degeri| Edilen Paylar Sermayeye Sermayeye
ugu
- (I | Toplam (TL) Oram (%) Oram (%)
B Hamiline 1,00 16.900.000 33,80 /fﬁ%\
J‘, X
*Halka arz edilen 16.900.000 TL nominal degerli paylarin halka arz sonras é.k my b?z;:may‘g\
olan 62.500.000 TL ye oranidir. ; ,; 7 i

Halka Arz Eden Pay Sahibi olan Mehmet Kaybal’a ait mevcut paylardan‘;'
arz edllecek paylara iligkin b11g1 agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Halka A Halka A
. . a Iz a rz
Hamiline Bir Paym Halka Arz Oncesi - Somrasi
Grubu Oldus Nominal Degeri| Edilen Paylar Sermayeye Sermayeye
ugu '
‘ : ; (L Toplam (TL) Orani (%) Oram (%)

www vak . g ) RKIY K
tanbut Tica ICI' . 357228 E KAL NMA VE
Bogazigi Kurumiar V{. 922 00# 8359 : , )l !‘ . /
Mersis No 0-9220-0883-5900017 Mah. Dr. dB f .
No: 10 Umranfve ASTANBUL




+90énéan\/9‘

B Hamiline 1,00 4.400.000 8,80 7,04

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Nama/ Halka A Halka Arz -
. . ‘ _ al rz Ha rz .
Hamiline BirPaym | Halka Arz Oncesi Sonrasi
Grubu Oldug Nominal Degeri| Edilen Paylar Sermayeye Sermayeye
ugu i
& (TL) Toplam (TL) Orani (%) Oram (%)
B Hamiline 1,00 12.500.000 25 20

Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle
bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutar1 ve orani degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran y6netim kurulu karari ile belirlenecek olup, SPK’nin onaymm miiteakip tescil ve
ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz biiytikliiglintin kii¢tiltiilmesine karar verilmesi halinde 6nce sermaye artirimi yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satisi yoluyla ihrag¢ edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilum hakkinda bilgi
25.1.3.1 Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi'

Talep toplamanin siiresinin 2 (iki) is giinii olmast ve halka arzin 2023 yilinin 1k1nc1 yarisinda
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Talep toplamanin kesin baglangi¢ ve bitis tarlhlem ilan edj
Duyurusu’nda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli
"Satis Yontemi: ‘

Sermaye artirimi ve ortak satig1 yoluyla Sirket paylarlmn halka arz1 Kalkinma Yatirim Bankasi

ve Vakif Yatirim tarafindan "Borsa'da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi" ™
ile birincil piyasada gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki)-

i giinii olacaktir. Talep toplamanin iglincti giinti sonunda satis yapilip, dagitim
gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Borsa'da satis agamasinda, yatirimeilarin alig emirleri, Birincil Piyasa islem saatleri icerisinde,
paylarin halka arzina aracilik eden araci kurumlar tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat

seviyesinden, BISTECH Platformu tizerindeki Pay Alim Satim Sistemine gonderilir. Paylarin

ithracina iliskin sz konusu fiyat sistemde tanimlidir, bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.
Halka arzda kredi kart: ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak .isteyen yatirimcilarin, satis siiresi iginde Borsa'da igslem yapmaya
yetkili yatirim kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa'da islem yapmaya

ym kuruluglann listesi, BIAS (https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/821/uyeler),
";'VE \c. lettps://www.tspb.org.tr/tr/uye-bilgileri/) ve SPK'nin
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'(hitps://www.spk.gov.tr/SiteA pps/AraciKurulus/Faalivetlzinleri/ak) internet sitelerinde yer
almaktadir.

Borsa Istanbul birincil piyasada talep toplama saatleri 10:30 — 13:00'tiir.

Miikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulanir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in Borsa Istanbul Uygulama Usul ve Esaslari
cercevesinde dagitimda fiyat dnceligi s6z konusu olmayip, zaman dnceligi kurali gegerlidir.

Dagitim, Birincil Piyasa siiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen
zamanda, Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa nezdinde otomatik olarak
yapilir. Dagitim, gelen emirlerin sayisi, emir biiytlikliigii, hesap sayisi, halka arz edilen paylarin
miktar gibi faktorlerin etkilerine gore sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda {i¢ durum s6z konusu olabilir:

Denge: MKX sicil numarasi kullamlarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gore dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara egit olmasi,

Az Talefx MKXK sicil numarasi kullanilarak yaﬁnmm bazinda teklestirme esasina gére dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az olmasi,

Fazla Talep: MKK sicil numaras: kullamlarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edllmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan fazla |
olmas.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman onceligine
sahip ilk emirden baglanacaktir. Dagitim zaman &nceligine gére siralanmis her emre sirasiyla
birer lot dagrtilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada "Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satig Yontemi" ile paylar satisa sunulacag icin BIAS tiyesi Yatirim ;
halka arza katilan yatiimcilarin, hesaplarinda bulunan bakiy6:%

gerekmektedir.

Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacak P 639
Dagitim zaman 6nceligi kuralina gére yapilacaktir. é;(/,;/-
Halka arza katilan yatirimcilar 6dedikleri pay bedelleri, tahsilatr yap Heyatica®kuruluslan <2;9
tarafindan en geg T+2'de Vakif Yatirim'a ait Takasbank hesabina aktarilacaktir.

Sermaye artirim1 yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar'in bedelleri Vakif Yatirim tarafindan tahsil
edildigi glin halka arz i¢in agilmig olan asagidaki hesaba yatirilacaktir.

Sermaye Al’_tlrlml‘Yoll_lLla Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacag Hesap
Numarasi:

L MEKA BETON SANTRALLERI IMALAT SANAYI
Hesap Sahibi VE TICARET A S.
VAKIFBANK
OSTIMTICARI 1227 ., oo s
R T 00 0 860,
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Hesap Sahibi | MEHMET KAYBAL

Banka VAKIFBANK

Sube OSTIM TICARI 1227

IBANNo . TR41 0001 5001 5800 7320 8220 04

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatirrmeilarin satis siiresi zarfinda BIAS’da islem
yapmaya yetkili yatinim kuruluglarindan birine bagvuru yapmalar1 gerekmektedir. Borsa’da
islem " yapmaya yetkili yatirum kuruluglarinin listesi, BIAS
(https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/821/uyeler), TSPB (https://www.tspb.org.tr/tr/uye-
bilgileri/) ve SPK (https://www.spk.gov.tr/SiteApps/AraciKurulus/Faaliyetlzinleri/ak)’nin
internet sitelerinde yer almaktadir. '

Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin satig araciligt islemleri Tiirkiye Kalkinma ve Yatiim
Bankas1 ve Vakif Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracihk Eden Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Kurulus

. Saray Mah. Dr. Adnan Biiytikdeniz Cad. No:10 34768
Adresi - e

Umraniye Istanbul

Telefon (0216) 636 87 00
Faks ‘ (0216) 634 41 45
Internet Adresi . www.kalkinma.com.tr
Halka Arza Aracilik Eden Vakif Yatirirm Menkul Degerler AS
Kurulus

. o Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi-E2
Adresi Blok No:18 Besiktas/Istanbul /_m
Telefon (212) 352 3577 fins 0%, 3
Faks | (212) 352 3620 W& 7 N%
Internet Adresi www.vakifyatirim.com.tr ] Y

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri: : 28 Fyi

Dagitim, talep toplamanin 3 tincii giinti, Birincil PlyaSa islem siiresinin bitigini 1
tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir bilyiikliigii, hesap say1si, halka arz
edilen paylarin miktar gibi faktorlerin etkilerine gore otomatik olarak yapilir.

Yatirimeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde iglemi izleyen ikinci is giintidiir.

Halka arza, arz edilen miktarin tizerinde talep gelmesi durumunda yatirimcilarin hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatirimeilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagltlhr.
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25.14. Halka arzm ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Talep toplama siiresinin baglangicindan Once veya talep toplama siiresi i¢inde asagidaki
durumlarin ortaya ¢ikmasi durumunda Es Liderler ve/veya Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay
Sahibi, Aracilik Sozlesmesi’ni derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve/veya paylarin
satig fiyatim degistirebilecek ve/veya paylarin halka arzini bagka bir tarihe erteleyebilecektir.

. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu sozlesmeden kaynaklanan
yiikiimliiliklerin Halka Arz Edenler, Kalkinma Yatirim Bankas: ile Vakif Yatirim
tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya Snemli olgiide gii¢lestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi,

° Halka arz1 esasli olumsuz etkileyecek l¢iide savas hali, yangin, deprem, su baskini,
ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, salgin hastalik, enerji kitligi, hiikiimet darbesi
ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararas: ihtilaflarin meydana
gelmesi,

. Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in
mali biinyesindeki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan
vermeyecek durumda olmasi ve benzeri nedenlerle yeterli talebin olusmayacaginin
ve/veya piyasalarin durumu itibartyla halka arzdan beklenen faydamin elde
edilemeyeceginin Es Liderler veya Sirket veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
Ongoriilmesi,

o Sirket, Sirket bagl ortakligi, Sirket hissedarlar1 ve yoneticileri aleyhine paylarin
halka arzim veya fiyatini ve pazarlamasim etkileyebilecek 6lgiide dava, cezai veya
idari sorusturma, icra takibi veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmis olmast,

. Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarini, Sirket,
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde
etkileyerek halka arzin bagarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya
¢ikmasi,

o Halka Arz siiresi iginde Sirket’in ve/veya Sirket bagl ortakliginin mali durumunda
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gergege aykir1 hale
gelmesi sonucunda halka arzim veya fiyatim ve paylarin pazarlanmasmm
etkileyebilecek ol¢iide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi.

. Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda  agiklanan

SPK’min I1-5.1 say1li Izahname ve Ihrag; Belgesi Tebligi 24. maddesinin dordunl;\u flkl_ﬁ'
saklidir. 28 Fyliil 75}?3 N, i

Halka arzda paylarin satig iglemi bagladiktan sonra Sirket, Halka Arz Eden Pay\ 101,
Kalkinma Yatirim veya Vakif Yatirim diginda meydana gelen herhangi bir 6zel durumdan
dolay1 yetkili mercilerce (SPK veya Borsa Yonetimi tarafindan) aksi ydénde karar alinmasi
durumlan harlg, halka arz ve satis islemi iptal edilmeyecektir.
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nedenle halka arzin iptal edilmesi gereken durumlarda yatirimeilara yonelik herhangi bir zarar
sdz konusu olmayacaktir. Sadece yatirimcilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal
edilecek ve yatirimeimin kendi hesabinda bekleyen nakit degerlen yatinmcinin  kendi
tasarrufunda olacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, birincil piyasada "Borsa"da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi"
ile gergeklestirileceginden yatirimcilar kendi hesaplarindaki meveut nakit bedel karsiligindan
fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve bu talep karsilanirsa
karsilanan kisim kadar bedel hesaplarindan diistilecektir. Boylece iade edilmesi gereken bir
bedel olusmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep miktarnin 1 (bir) adet pay/lot ve katlar1 seklinde olmast gerekmektedir. Talep edilecek
azami pay miktar1 halka arz edilen toplam pay miktari ile sinirlidir. Halka arzda Sirket’in islem
sirasina gonderilecek maksimum emir degeri satis baslamadan 6nce Borsa tarafindan
yaymlanacak olan iglem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatinnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin
24’{incii maddesi uyarinca, [zahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce
veya satis siiresi i¢inde yatirnmeilarin yatinm kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlegsme vasitasiyla derhdl Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
SPKn’da yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degdisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismu yayimlanir. -

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKXK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden azami 2 (iki) is giinii i¢erisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkmda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina 111$k1n dtizenlemelerinde yer
alan esaslar g:erg:evesmde dagitim listesinin kesinlestigi gunu tak ip-cdes (1k1) is giinii
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Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki, ortak satis1 yaninda sermaye artirrmi yoluyla da halka
arzin gerceklestirilmesi i¢in tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satim alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin 1hra¢¢1 ile olan 1ll$k151 hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Nehtip IEL“\;‘&“\

Kisi Kurum

Mehmet Kaybal Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Sinan Kaybal Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Kerem Kaybal Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Sener Koken Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticar.et A.S.
Rafet Isiktas Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Murat Kdseoglu ' Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Hilal Baran Karakag Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Aytekin Yasar Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Oguz Kadioglu Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Halil Oguzhan Celikkol Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Hakan Ayzit Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Turan Erol Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
Mustafa Merih Ozgen Meka Beton Santralleri imalat Sanayi ve Tica_ret AS.
Secil Kizilkaya Yildiz Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Dilan Pamir Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Gokhan Demir Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Ahmet Melih Gokce Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. & @
Halil Ibrahim Kendirli Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Abdullah Adlgiizel. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.

Eda Uzun Tiirkive Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.

Ugur Can Giirbiiz Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.

Baris Inal Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Hgyrgql?da\n S Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

\\‘l\\’ A\ ()i":g()(d -

VAE
Akal

!B‘S"é‘ T"‘ A Ml—N eﬁkéﬂﬁ% S

ajtlmm‘

: S%m&a&f agdin

o G F-LIANBI kr o} 8 Basikiag W
,'53- p® rdo oy kdasy F002%) %2 36 20

,Qai\w':)'b v kit RAGm.cpfn. tr
3 . Istanbut M icare™&TEil No: 357228
Bogazigi Kurumiar v.D. 922 008 8359
Mersis No 0-9220-0883-5900017

URKIYE KALKINMA VE

N
{

&

20 JARIM BANKHA L\

e £ yMah.Dr.Ad @ -8
No: 10 Umra e/'. ANBUL



Kisi

Kurum

Cem Duran

Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Levent Arin

V\aklf Yatirim Menkul Degerler A.S.

Pinar Bozkurt Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Senol Sen Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Kaan Keskin Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ali Eralp Yalniz Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Esra Sar1 Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Goniil Erol Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Duygu Gébekoglu Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ozlem Acar Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Tugba Balgik Aytan Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Doga Dogmus Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Can Hiiseyin Sarimaden

Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Cansu Bahadir Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Aysun Onder Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Said Altay Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Merve Nur Akkaya Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Giilsiim Irem Cinar

Vakaf Yatirim Menkul Degerler A.S. .

Ceyda Korkmaz Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Saat Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Hasan Ersin Yeditepe Bagimstz Denetim ve YMM A.S.

Dilek Balioglu Balioglu Hukuk Biirosu

Baris Akgiil Balioglu Hukuk Biirosu 2 ] \
Ekinsu Kazang Balioglu Hukuk Biirosu P M 3

25.2. Dagitim ve tahsis plani:
25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildig1 durumlarda, bu °lkeT I 53

4
|

birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bllgl

Yoktur. 29 il 293

25.2.2. Thracemin bildigi dl¢iide, ihrag¢inin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde sz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

YATIRIN MENKUL DEGEPL ESATST
Xf(\a;tql\‘fz 1A bulutz lMardu\x Cad. PagleftTaya Siteg
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a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlar::

Borsa Istanbul birincil piyasada "Borsa'da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yontemi"ne gére paylar satiga sunulacagi igin herhangi bir yatirimci grubuna tahsisat ve
dagitim yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi Pay Piyasas1 Yonergesi gergevesinde 2 (iki) is
giinii olacaktir. Ikinci giiniin sonunda satis yapilip, dagitim gerceklestirilmek suretiyle halka arz
sona erdirilecektir.

Yatinimeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is giiniidiir.
Talep toplamanin ikinci ig giiniiniin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinil icerisinde teslim edilecektir. islem
gorme; Halka Arz Edilecek Paylar'in satisi tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili
hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa Genel Miidiirliigii'niin verecegi olumlu karara baghidir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliinde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatli'lmcllar ve Ihracei'min ¢ahsanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarmma veya belirli diZer gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dihil edilme kriterleri:

Yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirimerya dagitilmas) éngoriilen asgari pay tutari:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul A.S.'nin diizenlemeleri uygulamr.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erkem sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur. 29 Wil 2023

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazimnda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka arz, "Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yoéntemi" ile yapilacaktir.
Yatirimeilar pay alim emirlerini kendi araci kurumlan vasitastyla BIAS sistemine kendileri
gondereceklerdir. Yatinmecilara paylarinin tahsisat ve dagitimi, halka arzin ikinci giinii olan
satisin gergeklesecegi giinde, Birincil Piyasa islem siiresinin bitisini takiben, Borsa y&netimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin
yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya
yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiin degildir.

25274 Fal

febafunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarmmn
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Halka arz "Borsa’da Sats — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis" yontemi ile yapilacaktyr,
Yatirimeilann halka arza iligkin olarak alim emirleri yetkili arac1 kurumlar vasitasiyla BIAS
sistemine gbnderilecektir. Dagitim, halka arzm ikinci giinfindeki birincil piyasa islem siiresinin
bitigini takiben, Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasimin ardindan Borsa yonetimi tarafindan
otomatik olarak yapilacaktir. Yatinmeilar alim emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini pay
alim emirlerini génderdikleri kendi araci kurumlan vasitasiyla §grenebileceklerdir.

Yatwmeilarin gergeklesen iglemlerinin takast (T+2), dagitim igleminin yapuldif giindl izleyen
ikinci i§ giintidtir. Halka arz sonuglan, Kurul'un [1-5.2 sayih Sérmaye Piyasast Araglanimin Satig1
Tebligi"nde yer alan esaslar gercevesinde dagitimin kesinlegtigi giinii takip eden iki is giinii
igerisinde Kurul'un 6zel durumlanin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur. :

25.2.5. Ek satig iglemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan Kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde meveut
~ortaklara ait paylarin, ek satiga konu olup olmayacag haklanda bilgi:

Yoktur.,

b) Ek satiga konu olabilecek paylarm azami nominal degeri ve oranlan ile satiy yontemi
ve siiresi:

- Yoktur,

¢) Ek satisin araci kunimea ortaklardan ddiing almacak paylarnn satist
g‘_erceklestirilmesin_in planlandig: kismu ile ilgili agiklama:

Yoktur,
d) Yatinmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatin tespitine iligkin bilgi:

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satiy fiyat: ile talepte bulunan yatirnmcimn
katlanacag maliyetler hakianda bilg . 29 Bilil g893

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir adet (lot) payn
satig fiyat1 25,00 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz "Borsa'da Satis-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile Borsa birincil
piyasada gergeklegtirilecek olup, Vakif Yatirim halka arz icin yatinmcilara yeni hesap agmaya
ve pay alm satim iglemine ydnelik olarak ayrica bir komisyon almayacak, her yatinmeinin
kendi hesabina ait olan "pay alim satim komisyonu" bu halka arzda gergeklegecek alimlara da
- uygulanacaktir. Bu "pay alim satim komisyonu" oran: her bir yatinme igin farkhilik arz etmekte
olup, araci kurumlar arasinda da fackhihiklar meveuttur, Haltka arza istirak eden yahnmeilardan,
ihrag edilen paylarin bedeli diginda, alim taleplerine aracilik eden yetkili araci kurumlar
tarafindan pay alim satim iglem komisyon bedeli ve BSMV maliyetinin yamsira, hesap agilit
ile para ya da pay transferine dair @icret talep edilebilecektir. Halka arzda Vakaf Yatuum disinda
dier yetkili kuruluslar tarafindan tahsil edilebilecek iicret, komisyon vb. maliyetler hakkinda
yatinmctlanin hesaplarinin bulundugu aract kuruluglardan bilgi almalart gerekmektedir,

25.3.2. Halka arz fiyatimmn tespitinde kullamilan yontemler ile satiy fiyatmin belirli
olmamasi durumund&qhalka arz fiyatmm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
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fiyatumin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumiu olduguna dair
bilgi |

Pay baginia sati5 fiyat: payin nominal degeri olan 1,00 TL'den yitksek belirlenmigtir. 1,00 TL
nominal deferdeki payn sati§ fiyati 25,00 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz satig fiyat: ve bu fiyatin hesaplanmasinda kullanilan yontemlere iligkin olarak Vakif
Yatinm tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu yasal siire igerisinde; www.kap.org. tr,
www.mekaglobal.com, www.vakifyatirim.com.tr ve www.kalkinmayatirim.com.tr internet
adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatumn belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinm kisitlanmasmdan dolayt
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

"Sirket’in mevcut ortaklarimin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmugtic. Yeni pay alma
haklan halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan
yatinmeilar lehine tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindap dolay1
yalmzca Sirket menfaat saglayacaktir,

Mevcut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettiii fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar pay1 hem
de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica halka
arz édilen paylann ikincil piyasadaki borsa fiyatinin mevcut paylarin degerinin belirlenmesi
agisindan da bir 6l¢iit olmast sayesinde ortaklar igin dolayl bir menfaat sayilabilir.

2534. Ihragemmm yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi kigilerin veya iliskili

kigilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimiar) gecmis yil ile icerisinde

bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ihraget

paylan i¢in 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatmmn kargilagtiriimasy;
. Yoktur, ,

25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik .

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi: I,

4y
Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler Izahname’nin 5.13‘% c)
maddesinde yer almaktadir. N\, & &

25.4.2. Halka arzin yapilacag filkelerde yer alan saklama ve 6deme kurulug
isimleri:

Turkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamigtir. Paylarnin saklama, takas ve
ddeme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklegtirilecektir. - 20 Bilil 23

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka-arz, Kalkinma Yatinm Bankast ve Vakif Yatirim es liderliginde "En Iyi Gayret Aracihi"
yontemi ile gergeklegtirilecek olup, satilamayan paylar i¢in Kalkinma Yatinm Bankas ve Vakif
Yatinim yliklenimde bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracilik sézlegmesi hakknda bilgi

$irket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve paylarn halka arzin1 gergeklestirecek aract kuruluslar
arasindaki Aracilk $ozlegmesi 18.10.2022 tarihinde imzalanmugtir. S8z konusu sézlesme,
taraflan tanisg @gr, Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, sézlesmenin Konusu,
halka arzgil d%p%yl@rlé}lgili bilgiler, aracilifin tiirii, satigin yapilacag yatinmeilar, Sirket,
: ‘:-\:g\af?)(\‘Sahibi ve aracihik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve diger

CAMUR Y e disimn OESERLE DY
JRKIVE KALKINMAVE®
IRIM B 8.8,
Saghy Mah, 0z Adn: E'

“No: 30 L anivaris TANBUL




yikiimliliikler, satig, tahsis ve dagitima iliskin hiitkiimler ile aracilik ve halka arz iptal
kosullarina iligkin hiikiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar: satan Halka Arz Eden Pay Sahibi
olan Mehmet Kaybal pay satis geliri, halka arza aracilik eden Kalkinma Yatirim ve Vakif
Yatirim ve diger yatirim kuruluslar ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki danigmanlik
biirolarimin danigmanlik ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi s6z
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28.1 numaral: “Halka Arz Geliri
ve Maliyetleri” boltimiinde ayrintil1 bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirket ile Es Liderler olarak gorev alan Kalkinma Yatinm ve Vakif Yatirim arasinda ¢ikar
catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Es Liderler ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Es Liderler’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik ve bagar1 komisyonu haricinde dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Es Liderler Kalkinma Yatirim ve Vakif
Yatirim’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla
imzalanan sozlesmeler disinda herhangi bir anlagma yoktur. Halka arza aracilik edecek diger
yatirim kuruluglari da halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger yatirim
kuruluslar1 arasinda gikar gatismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir.

Sirket ve finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi1 veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin, Sirket’in
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagsma yoktur. Yeditepe
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmistir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Balioglu Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Balioglu Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik g¢ikart bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk
Biirosu’nun Jirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin
sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri diginda bir hukuki damsmanlk iligkisi
bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu halka arza iligkin sunulan huku A@g\&a&l#k
N N

hizmetleri i¢in danigmanlik {icreti elde etmektedir.

Bunlarln disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan damgmanlar vb. bul

4 2 INNEA
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIiN BIiLGILER g 'g d ) - :

26.1. Paylarin borsada islem gormesi i¢in basvuru yapilip yapilmadig: ve?xb ﬁ;&frsa n
erken 1§lem gorme tarihleri
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Halka arzin tamamlanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gérecegi anlamina gelmemekte olup,
halka arz edilen paylarin Borsa’da iglem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hitkiimleri
¢ercevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baglidir. Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi,
BIAS’1n yapacag: duyuru ile belirlenecektir. |

26.2. Ihra¢emin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigini veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigmna iliskin
bilgi .

Yoktur.

_ 26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan phylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirinmecilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraggimin basgka bir grup paymn veya sermaye piyasasi araglarmn tahsisli/nitelikli
yatirimceilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin maliyeti ve
bu islemlerin ait olugu sermaye piyasasi araqlarmm sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri
hakkimda ayrmtih bilgi

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@inin esaslari
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadig:
Planlanmamaktadl;.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin agiklama

Yoktur.
26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gercgeklestirilecegi zaman arahg:
Yoktur. '

26.5.3. Fiyat istikrarna iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani

28 Bl apag
Yoktur.

26.5.4. Fiyat istikrarma iligkin siirenin bitiminden sonra
iliskin aciklama ‘

Yoktur..

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amacy
Yoktur.

26.5.6. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynag:
niteligi

Yoktur.

26.5.7. Yatrimeilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler

Yoktur.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLisldN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay : " Adresi Aldig1 Girevler veya Diger
Sahibi ‘ Onemli Iliskilerin Mabhiyeti
Baskent OSB Ismet Inonii . s
Mehmet Kaybal Bulvari No:12 Sincan, g;rﬁzslonak ve Yonetim Kurulu
Malikdy, Ankara 3

27.2. Paylarim Halka Arz Edecek Ortaklarin Satisa Sundugu Paylarm Nominal Degeri

Sirket’in 50.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde; Mehmet Kaybal’in sahip oldugu
toplam 4.400.000 TL nominal degerli ve halka arz 6ncesi sermayenin %8,8’ine denk gelen B
‘Grubu-hamiline yazil1 pay ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir. :

Paylarin halka arzi 6ncesi ve sonrasinda ortaklik sermayesine orani agagida belirtilmistir.

Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
Unvani / Adi Soyadi Nominal Nominal
. o, o,
Grubu Sermaye (TL) | (%) Grubu Sermaye (%)
(TL)
A 10.000.000 20 A 10.000.000 16
Mehmet Kaybal '
B 30.000.000 80 B 25.600.000 40,96
-| Sinan Kaybal B 2.500.000 5 B: 2.500.000 4
Kerem Kaybal B 2.500.000 5 B 2.500.000 4
Selma Kaybal B 2.500.000 5 B 2.500.000 4
Sener Koken B 2.500.000 5 B 2.500.08857
Halka Ag¢ik Kisim - - B 16.9}}6{
Toplam 50.000.000 100 62.600.000;
1 T l
27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin artirilmamasina i kin it

. o )
a) Thragqi tarafindan verilen taahhiit: 29 bl V1175 I N f; ‘iu‘:‘ \
Thragg, 24.08.2023 tarihli ve 2023/20 sayil yonetim kurulu karan ile Sirket tarafindan halka
arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig: tarihten-itibaren 1 (bir) yil
boyunca, bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart dahil olmak iizere Sirket paylarinin
dolagimdaki pay miktarinin artmasma yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte
“bulunmugtur.

b) Ortaklar,

rafindan verilen taahhiitler:
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Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal,
Kerem Kaybal ve Sener Koken, 12.05.2023 tarihinde Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem
gbérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip olduklari halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte
bulunmuslardir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal,
Kerem Kaybal ve Sener Koken ayrica 12.05.2023 tarihinde SPK’min 30.03.2023 tarihli ve
20/412 sayili Ilke Karar1 uyarinca séz konusu Ilke Karan yiiriirliikte kaldiga siirece, ek satis
kapsaminda halka arz edecegi paylar hari¢ olmak tizere, isbu Izahname’nin onay tarihinden
itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca sahip oldugu halka arza konu olmayan paylarin Borsa
Istanbul’da- veya Borsa Istanbul disinda satilmayacagi; baska yatmimer hesaplarina
virmanlanmayacag1 veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
edilmeyecegi dogrultusunda taahhiitte bulunmuslardir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal, Sirket sermayesmdekl 4.400.000 TL nominal
degerli 4.400.000 TL adet B grubu mevcut paylarinin satisindan elde edecegi fonun, Sirket’in
tiim iligkili taraflarinin 31.12.2022 itibariyla ticari olmayan bor¢larinin 6deme tarihine kadar
olan adat faizi ile birlikte olusacak kismiin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6)
hiiktimlerine uyumlu hale getirilmesini saglamak amaciyla Sirket’te sahip oldugu mevcut
paylarin satisindan elde edecegi fonu kullanacagini ve bu borglara iliskin 6demeler sonrasinda
da olugacak durumun VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hiikiimlii hale getirilecegini
ve Sirket’in iligkili taraflarimin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hiikmiiniin
dolanilmasina yol agacak sekilde Sirket’in tekrar alacakli hale getirilmeyecegini taahhiit
etmistir. .

c¢) Sermaye piyasasi1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal,
Kerem Kaybal ve Sener Koken ayrica, 12.05.2023 tarihinde Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da
islem gdrmeye bagladif tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki olduklari Sirket paylarinin
halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satilmamasi, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme
tabi tutulmamasi, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satllma31 veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya a¢iklanmasina

satilan paylar1 alanlarin da bu smirlamaya tabi olacaginin alicilara
taahhiitte bulunmuglardir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.
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Yoktur. )
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihracgimn elde edecegi net gelir ile katlanacad tahmini toplam ve
pay bagina maliyet

Sirket’in sermaye artitm ile gergeklesecek halka arzdan 312.500.000 TL briit, 294.163.308
TL net gelir etmesi beklenmektedir,

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ise halka arzdan 110.000.000 TL briit, 105.039.877
TL net gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 23.296.815 TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kisminn satigt hem de sermaye
arturumu suretiyle gergeklestirilmesinden dolay: aracilik komisyonu, damgmanhk maliyetleri,
halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark tizerinden altnacak
Kurul licreti ve Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’in
birbirine olan oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan kargilanacaktir:
Sirket’in sermayesinin tamamimn nominal degeri fizerinden alinan Kurul ticreti ile diger
giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Tilm tahmini halka arz maliyetleri agagidaki tabloda yer almaktadur:

Maliyet Karglayan Taraf TL

Bagimsiz Denetim Sirket 817310
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket 65.625
Reklam, Pazarlama ve Halkla "Iliskile_r Sirket 3.300.000
SPK Kurul Kayit Ucreti® (Sermayenin nominal .
degeri tizerinden) Sirkst 62.500
SPK Kurul Kayit Ucreti* (Thrag degeri ve .
nominal deger farki iizerinden) . irket 150.000
SPK Kurul Kayit Ucreti* (hrag defieri ve Halka Arz Eden Pay 52 200
nominal deger farki lizerinden) Sahibi i
Sicket 13.513.314
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) Halka Arz Et-ien Pay 4.756.686
. Sahibi ,
- Sirket 385.540
Hukuki Damgmanhk Halka Arz 'E(.len Pay 135.710
. Sahibi
o Sirket 42.404
Borsa Istanbul iglem Garme Basvuru Ucreti Halka Arz Eden Pay 14.926
Toplam Maliyet 23296815
Pay Bagina Maliyet 1,38
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28.2. Halka arzm gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanmm yerleri:

Meka Beton paylarumn halka arz1, sermaye artirimi ve mevcut ortaklarm sahip oldufu paylarin
satis1 seklinde olacaktir. §irket’in pay sahibi Mehmet Kaybal’a ait olan paylardan toplam
4.400.000 adet pay ve Sirket tarafindan yeni ihrag edilecek toplamda 12.500.000 pay ile birlikte
toplam 16.900.000 adet pay halka arz kapsaminda satilacaktir

Sirket’in halka arz1 ile kaynak elde édilmesi, kiurumsallagma, Sirket degerinin ortaya gikmasi,
Sirket’e deger yaratacak yatirim firsatlarinin fonlanmast, bilinirlik ve taninirh@m pekistirilmesi,
geffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclti bir gekildé uygulanmasi, Sirket’in
kurumsal kimliginin gli¢lendirilmesi hedeflenmektedir. ‘

§irket sermayesinin mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatinmelar lehine kisitlanarak 62.500.000 TL'ye artinlmast, bu gekilde ihrag edilen
toplam 12.500.000 TL nominal degerli B Grubu hamiline yazil paylarin da halka arz edilerek,
pay bedellerinin halka arz gelirlerinden kargilanmas: planlanmaktadir, Sermaye artis1 yolu ile
ihrag edilecek paylardan Sirket halka arz geliri elde edecektir.

- Sirket’in, sermaye artinmu dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan fonun, agafiida
gosterilen oranlarda ve amaglarla kullanilmas planlanmaktadir.

Halka arzlar, bedelsiz pay ihraglan, yatinmeilar tarafindan sahip olunan pay opsiyonlanmnin
kullanilmasl, paya doniigtiirilebilir tahvillerin paya dondstiirtilmesi, vb. islemler pay ihracina
neden olmakta ve dolagimdaki pay sayisimu arttirmaktadir. Halka arzlarda yatummcilar
tarafindan pay bagina 6denen tutarlar ile (halka arz siirecinde Thrage: tarafindan katlamlan
maliyetler de dikkate alindiginda) halka arz sonras: ihraggi’nin finansal tablolarindan elde
edilecek olan pay bagina defter degeri (6zkaynak toplarni/pay sayisi) arasinda bir fark olmas:
muhtemeldir. Halka arzin gergeklesecegi birim pay fiyat: ile halka arz sonrasmdaki pay basina
defter degeri arasindaki fark, pay bagina sulanma etkisi olarak ifade edilmektedir. -~

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.06.2023 tarihli bagimsiz denetimden geemis finansal
tablolar ile §irket Esas S6zlegmesi’nde yer alan veriler veriler esas almarak yapilmigtir. Sirket
paylanmn halka arzi mevcut ortaklarin riighan haklarinn kisitlanarak sermaye artirimi geklinde

placaktir. Buna gére sulanma etkisinin miktan ve yilzdesine iligkin hesaplama asagidaki tabloda
/\ Wunulmak%g,«@agq arzdan pay alacaklar igin %69,1 oraninda sulanma etkisi olacaktrr.
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Yatirim Harcamalary %e42-%45
Islgtme Sermayesi %42-%45
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Sulsnma Etkisi ' 4 ) . L TL
Halka Arz Oncesi Defler Defieci® , : 188.639.543,00 |
| Halka Arz Oncesi Odenmis Secmaye _ » 7’50.000.000,00
Halka Arz Oncest Pay Bagina Defter Defieri . 317
| Halka Arz Fiyan , . 2500
| Sermaye Artinwii (nominal TL) ) _ 12.500.000,00
| Sirkiete Girecék Brot Halka Arz Geliri _ _312.500.000,00
{ Halka Az Masraflan®* 1833669240
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri . : 294.163.307.60
Halka arz Sonrast Defter Deperi A ' 482.802.890,60
Halka Arz Songasi Py Sayist ) - - | 62.500.000.00
Hialla Arz Sourasi Pay Bagina Defter Defieri ' 1.72
Mevcat Ortaklar [¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) , 3,95
Meveut Ortaklar bin (pozitif) Sulanma Etidsi (%) %104.8
Veai Ortaklas Igin Sulannia Etkisi (TL) i 1728
Yeai Octaklar {¢in Sulanma Etkisi (35) ' %69.1
*30.06.2023 sonu itibaryla

“*8adece §irket'in kadanacofh masraflardir

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalarn durumunda (yeni pay alnia
haklarm kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sirket'in sermaye artirim suretiyle paylariun ihrag ve halka arzinda meveut ortaklarnin yeni pay
alma haklan kisitlanmiy oldugundan isbu Izahname’nin 29.1 numarali bslimiinde gosterildigi
Uzere meveut ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisinin %104,8 oraninda pozitif sulanma etkisi
olacagy, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin 3,95 TL seviyesinde olacag
hesaplanmaktadir. ‘

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay bagina %69,1 oraninda sulanma etkisi s6z konusu
- olup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutanmn 17,28 TL seviyesinde olacag
hes’a_planmaktadnr. .

30. UZMAN RAPORLARI VE OCUNCD KISILERDEN ALINAN BILGILER
Halka arz siirecinde ih;'aggl’ya damgmanhk hizmeti verenler asafidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damymanhk Hizmeti

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. Aracilik Hizmeti

Vakif Yatinm Meriku! Degerler A.S. ‘| Aracihk Hizmeti

Balioglu Hukuk Biirosu Hukuki Damigmanbik Hizmetleri
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. : Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsw denetim raporlan ile iigiincii Hsilerden alman bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve 6z¢l bagimsiz denetim raporunu hazirlayan tarafiardan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
~ bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla yanli veya yamltict olmayacak sekildg/t;
yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasiyla ilgili raporlan hazirlayan kisi
bulunmaktadir. 29 Bl 2893

Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

Unvam




Wﬁyesi Olduﬁir Meslek
Kuruluslan

Adresi

:| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast

.| Fahrettin Kerim Gokay Cad. Okul Sokak No:1 Altunizade
| Sitesi E Blok Daire 16 Uskiidar, Istanbul

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriigiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
agiklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir.

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021 ve
01.01.2022-31.12.2022 finansal tablolan ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu goriis
vermistir:

“Goriigiimiize gore, iligikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021

ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap
donemlerine ait finansal performansini ve nakit akislarim Tiirkiye Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standartlari'na ("TMS/TFRS'lere”) uygun olarak, tiim onemli yonleriyle,
gercege uygun bir bicimde sunmaktadr.”

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 01.01.2023-30.06.2023 donemine iligkin olarak
olumlu goriis vermistir.

“Goriigtimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 30 Haziran 2023 tarihi
itibaryla konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal performansim ve nakit akislarim, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (Not 2.1) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir..”

Hukukcu Raporu

[zahname’nin ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu raporu Balioglu
Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmigtir.

Unvam Balioglu Hukuk Biirosu

Adresi Biiyiikdere Caddesi, Ferko Plaza, No:175 Kat:3 34394,
Levent, Istanbul, Tiirkiye

Telefon : | (+90) 212 823 00 62

Fax | (+90) 212 812 64 36
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Ekli hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi iizere Balioglu Hukuk Biiros /r;iqrf Fﬂ(@q\ 2 & 5,
. : Y’
raporunun {zahname kapsaminda kamuya a¢iklanmasi konusunda rizasi bul ; tagi 31(\.&“/({-, oo )
Diger Aciklamalar 29 blil 2623 “\\ 3;'\:{:"5" /
Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damismanlik hlzﬁ.ilg\_&ly
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Ihrag¢i tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait
menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildir. Ayn: taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yoénetim,
denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahnamenin genelinde
muhtelif sektor raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig, Sirket’in bildigi veya ilgili {igiincti sahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadanyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamiltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig1 keyan ederiz. Uglincii kisilergenL%%g{L&nglgqnusu bilgilerin kaynaklan ilgili
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boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote: yandan, tiim Ggilincl
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden geg¢irilmemistir.

Sirket, ti¢iincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla aglklanén bilgileri
yanlig veya yaniltict hdle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrag¢¢inin finansal yatiromlar:
hakkinda bilgi:

Sarl Meka Algeria, LL.C

Sarl Meka Algeria LLC (“Sarl Meka™), 10.07.2009 tarihinde Sarl Mayor Trading LLC unvam
ile kurulmustur. Kurulug sermayesi 100.000.00 DZD ( yiiz bin dinar)’dir. Kurucu pay sahipleri
Sakran Fatima Al-Zahraa ve Kiiglik Seyit Mehmet olmak tizere iki ger¢ek kisiden olusmaktadir.
Sirketin hisseleri 26.09.2013 tarihinde 10.000 EUR bedelle satin alinmistir. Sakran Fatima Al-
Zahraa ve Kiigiik Seyit Mehmet her birinden %20 oraninda hisse satin alinarak Sirkete %40 oraninda
hisssedar olunmustir.

Sarl Meka; ingaat sektoriinde gerekli ekipman ve malzemelerin ithalati, lastik ithalati ve
ihracati, mekanik, elektromekanik, elektrikli ve elektronik makine ve aletlerin ithalati ve
ihracati, endiistriyel gerecler, yedek parga ve aksesuarlarin ithalati, tiim tarim aletleri ve bunlara
ait yedek pargalarin ithalati ve ihracati, sulama ile ilgili malzeme ve techizat ithalati, takim
tezgahlar1 igin profesyonel alet takimlarinin perakende ticareti konularinda faaliyette bulunmak
amaciyla kurulmustur. Sarl meka Algeria Sirketin Cezayirdeki satig, pazarlama, montaj ve satis
sonrasi hizmetlerin verilmesi isleriyle istigal etmektedir.

ekipman, alet ev
aksesuarlarin ithalat1 ve
ihracati

Meka .
. Kurulus . Beton Sarl Meka
Ticaret Unvam | Merkez Yih Faaliyet Konusu fstirak | Sermaye Tutar
Pay1 (%) :
Sarl Meka Cezayir 2009 | Ingaat, tarim, endiistriyel 40,00 | 2.500.000 DZD
i Algeria geregler mekanik ve
bayindirlik isleri i¢in
gerekli yedek parca,

Ortakhk Yapisi
Sermayedeki Pay1
Ortagin Ad1 Soyadi
Tutart Oram (%)
Sakran Fatima Al-Zahraa 1.275.000 DZD 51
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Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret 1.000.000 DZD 40
AS.

Kiiciitk Seyit Mehmet 225.000 DZD 9
| TOPLAM ': | r °2.500.000 DZD 100

Sirketin 31.12.2022 tarihli iilke diizenlemelerine gore hazirlanmig mali tablolarina gore Sirketin
kar1 3.724.176 DZD’dir. Sermayesinin tiimii 6denmis olup, herhangi bir sermaye taahhiidii
yoktur.

2. PAYLAR ILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilen Paylar’in elde tutulmas: ve elden
¢ikarimas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibartyla yirirlikte bulunan vergi mevzuat:
dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimellarin vergi damsmanlarina
danigmast gerektigi énemle hatrlatilir. Isbu Izahname tarihi ztzbarz la yiiriirliikte olan vergi
mevzuatl ve vergi mevzuatimn yorumlanma bigimi kaps be bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarakgdé Winin goz oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis 29 blil 20931
32.1.1. Gerg¢ek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi mitkelleflezifin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisti mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler

ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gercek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim y1il1 igerisinde
Tirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagl olup ad1 gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanci lilkelerde oturan Tiirk vatandaglar1 da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu
kisiler Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarn tamamu {izerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuat: gergevesinde belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir gercek
kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
elden ¢ikanlmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili

dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Kisilerin 2023 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
an oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

bivi MENKUL BEGFKL S,
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Gel"ir; Aralin ~ Gelir Vergisi

L ‘ V » o . Oram
70.000 TL’ye kadar %15
150.000 TL’nin 70.000 TL'si i¢in 10.500 TL, fazlasi %20
370.000 TL’nin 150.000 TL’si i¢in 26.500 TL (iicret gelirlerinde 550.000 9427
TL'nin 150.000 TL’si i¢in 26.500 TL), fazlas: °
1.900.000 TL’nin 370.000 TL’si igin 85.900 TL (iicret gelirlerinde %35
1.900.000 TL'nin 550.000 TL’si i¢in 134.500 TL), fazlasi ?
1.900.000 TL’den fazlasimin 1.900.000 TL’si ig¢in 621.400 TL (iicret
gelirlerinde 1.900.000 TL den fazlasinin 1.900.000 TL’si igin 607.000 TL), %40
fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu’na (KVK) gére sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglar
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kirlar1 Vergi Usul
Kanunu ve diger Tiirk vergi mevzuatina gore belirlenmektedir. KVK’nin 32. maddesi uyarinca
kurum kazanci tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi oram ayni kanunun 10. Gegici
Maddesi uyarinca 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine ait kazanglar i¢in %22,
ayn1 kanunun 13. Gegici Maddesi uyarinca 2021 yih vergilendirme dénemine ait kazanglar
%25, 2022 yili vergilendirme donemine ait kazanglar %23 olarak belirlenmis iken 14/7/2023
tarihli ve 7456 sayili Kanun ile bu oran %25°e ¢ikarilmistir. Aym diizenleme ile ihracat yapan
kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi oraninin 5 puan
indirimli uygulanmas: hiikiim altina alinmigtir. 17.11.2020°de Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige giren 7256 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmast ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile KVK’de degisiklik yapilarak, paylar1 Borsa Istanbul
Pay Piyasasi’nda ilk defa islem gérmek {izere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin
(bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve
elektronik para kuruluslar, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasasi kurumlari ile sigorta ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarmn ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap dénemine ait kurum
kazanglarina kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanmasimna hitkmedilmistir.

KVK’de tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikelleﬁyeti tanimlanmistir. KVK

uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin

Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmgsina ragmen is

bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is mef i Ty

bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen |

bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir. 26 Kl '
o

7
Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Turléﬂgzaé \dlsr@ i
kazanglarmin tamamu {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar uke‘ﬂe- mlggf ise
sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazanglan iizerinden vergilendirilirler. X -""'

]
»

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tﬁrklye’de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmas: gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis
dilebilmesi igin s6z konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
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Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede
yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlasiimasi gerekir.

32.2 Paylarm elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarm vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak fizere Borsa Istanbul’da islem goren paylarin elden
cikarilmas: sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67.
Maddesi ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artis kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin yiiriirlitk
stiresi 31.12.2025 tarihine kadar uzatilmustir. Amlan hiikkmiin 2025 yilindan sonraya
uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandig: tizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglarimn Vergilendirilmesi (Yatirim Ortakhigi Paylan Harig), BIST te
islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglarn genel hiikiimler
cercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, iiger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Takasbank, MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatirimetlarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas: esasen ilgili saklayici kurulusun
sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yaptlacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka ve aract kuruma bildirilmesinin
yani sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci1 kuruluslar ve
saklayici kurulusglar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanur:

a) Bankalar ve araci1 kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul

b) Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye pj 'ast131; a 1
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark, (- (( Lj‘& 2ol
AN

c) Bankalar ve araci kurumlarin menkul kiymet veya diger serm ejﬁg},a» a,ﬁigfé
tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirileri (herhangi bir me Tklinféf:vey
sermaye piyasasi aracina bagli olmayan), A

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6cian¢
islemlerinden saglanan gelirler. 29 bl 2023

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen teykifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine .olarak yapilan vadeli islem ve
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opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar i¢in %0; (i) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari
elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
SPKn’a goére kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlifinca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirilimda
belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak {izere, (i) numarali alt kirilimda belirtilen disinda
kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatinmcilar yukarnida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini g6z Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden g¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alisg bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan Once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama y6ntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satig islemleri dolayisiyla
6denen komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iligkin tlirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (ii1) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatinm ortakliklar1 paylart olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu sinf i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
s6zlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihra¢ edilen araci
kurulug varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden d6nemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son iig¢ aylik
déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmast miimkiin degildji

& ‘Q A
Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan Iflaﬂa %ﬁrey-l;
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarinj éld%n

tevkifat uygulanmaz. 29 Bilil 2023 ‘\ \\.,

i o o
Tevkifata tabi tutulan BIST’te islem goren paylara iliskin alim satim k zanch: gl‘gﬁn’otgaer gk
kisilerce yi1llik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu geh"’ f, aligen
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsami > edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde
tamimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri ¢ercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili
hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata

tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.
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GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yilik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef ger¢ek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kamu
Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanuna goére kurulan varlik
kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurtdisinda ihra¢ edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayri ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’niin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gerg¢ek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar: verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, 2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve
2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oran1 %0
olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler
agisindan cifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim
oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi
hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi mevzuatindan 6nce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. Maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurtdisindaki portféy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter

onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, asli ve fotokopisini, (ii)

Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o lilkede

bulunan temsilciligince onayl1 Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin

tercime biirolarinca terclime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili vergi daire?i(ne._—m etmeleri
ibr

gerekmektedir. Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti vatandaslari igin niifus cii n@ azhyeterli
olacaktir. 9 By 2093 /’ “@ 2y

2

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilefine d§ % rRal ¥rin

miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanc mwgt : 'g;,:i,n;ut

olarak vergi kimlik numarasi alabilirler. \\ oS
e

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlamlab&l'
tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terclime biirolarinca terctime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, izleyen yilin dordiincii aymna kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitkiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayili_Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oranm uygulanmak
évk;fa‘; cyapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonrgdan s6z konusu mukimlik

brggg‘ ie Cifte NergllemdlmnaylKG)nler'ne?lA“ , hiikkimleri ve i¢ mevzuat
s Akat Wlah by uln Mgardin Cad. Park Ngza Sites
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hitkiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alnan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

Maliye Bakanligi gerekli gordtigli hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi ©nleme anlagmalar
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini1 yaptiklar1 veya geftirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gergek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanlig1’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi'min http://www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin Gegici 67. Maddesmln disinda kalan durumlara iligkin genel a¢iklamalar
yer almaktadir,

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmas1 durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer
81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildid1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitlisii tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artis oraminda artirilarak dikkate
alinabilecektir. GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda
iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya iizerinde olmast sarttir.

GVK’nin Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’nun 103’iincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar astyor ise (bu tutar 2023 y1li igin 150.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan
kazang ve iratlarin1 mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikanldig: y . dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktify
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar . )
29 Bl pnaq
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Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satigin
yapildig1 yih izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildig: yili izleyen ikinei takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satigt yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir iy yeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi sz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis
oldugu ytirtirliikkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hitkiimleri, Tiirk vergi mevzuatindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana Fon Kazang¢larinin ve Bu Fonlarln Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ye 6322 sayili
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiirtirliige girmek iizere, "Yabanci fon
kazanglarinin vergilendirilmesi" baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar
ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlart diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasast araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari i¢in KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmas1 durumunda; portfoy yoneticisi sirkggerss
daimi temsilcisi sayillmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin is yeri v P

kabul edilmeyecektir. 9 B "am?

Dolayisiyla, yabanct fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazang arlm " mg}l
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi hak nde*& a;zan ar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri uzerlnden ¢ vergi

kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif bﬁyﬁklﬁgﬁnﬁn %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sozlesmeleri, elde

anglar bu uygulama kapsaminda degerlend1r1lmeyecekt1r
/ ! ’ RKIYE KALKlNMA VE
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32.3 Paylara iliskin kér paylarmin ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmas: agsamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri
veya daimi temsilci araciligtyla kir payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylar iizerinden 2009/14592 sayili
Bakanlar Kurulu Karar uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim
fonlar1 ve ortakliklar i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitastyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylar: tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler

| *32.3.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ye 4842 sayil1 Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin
yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak iizere dagitilan kdr payin tamam (%100’i)
tizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kir paymn yillik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifatt yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1-c maddesi
uyarinca, uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2023 yil
gelirleri i¢in 150.000 TL’yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kir paylar: igin
beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kirn sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
agamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir. :

Kér pay1 avanslar1 da kér paylari ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.
32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kér paylan {izerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla
bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kir paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek

bulunmamaktadir. : ' ‘

Diger taraftan GVK’nin 101. Maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikel /8 e(@;kkisl
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de, 1:_;’,'&‘éd' i@h pye
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir. - V.

32.3.2 Kurumlar 29 Hi

2023 |

F YATIRIM MENKUL DEGERLERY
Xg:!l\‘/l‘a\{ \gtin l‘ula Mardin Cad. Park 13
-2/ Elok Ao:]8 Hesikiag 34357 »

valgvatingfcq I."7228
stanbul Ticaret §fislo: 35

Bogazigi Kurumlaxz‘ 7922 0088359
Mersis No 0-9220-0883-5900017

IRIM BA
y Mah. Dr. Adn

URKIYE KALKINMA VE

[4

No: 10 rarantyglsTAnBUL -~ -



32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’mn 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonlarimn katilim
belgeleri ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar: bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kir paylan tlizerinden Cumhurbaskaminca belirlenen oranlarda (%10) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu baz: ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlarn belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilei aracilign olmaksizin elde
ettikleri kér paylari i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
- HAKKINDA BILGI

33.1. ihragg1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasma iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmayx
kabul ettiklerine dair beyanlar:;

Yoktur.
33.2. Izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsa
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur. _ ,

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart1 olan diger ag1 v%@gf ©

kosullar hakkinda bilgi: o "
g K

Yoktur. 29 Bl 023 \ﬁJ‘,.i‘»:

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satismm gerceklestirilmesi

durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

‘?
1

Tor mif’

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Baskent OSB Ismet Inonii Bulvar1 No:12 Sincan, Malikdy,
Ankara adresindeki ihra¢gimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihrac¢inin internet
sitesi (www.mekaglobal.com) ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine ac¢ik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan
ile yetkili kuruluslarea hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihrag¢eimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:
35.EKLER

EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi

EK 2: Sirket Genel Kurulu i¢ Yo6nergesi

EK 3: §irket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona
eren donemlere iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagunsiz Denetim Raporlari

EK 4: Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumluluk Beyanlan
EK 5: Balioglu Hukuk Biirosu’nun Hukuk¢u Raporu
EK 6: Fon Kullamim Yeri Raporu
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