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EBEBEK MAGAZACILIK ANONIM SIRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca -Zl.l./QK/';zQJ"3 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin clkarllmls sermayesinin 136.000.000 TL’den 160.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirllacak 24.000.000 TL nominal degerli B grubu paylar ile Sirket’in
mevcut ortaklarindan Ahmet Afif TOPBAS’mn sahip oldugu 8.387.005 TL nominal degerli
toplam 8.387.005 adet, Mahmud Muhammed TOPBAS'!n sahip oldugu 1.692.116 TL
nominal degerli toplam 1.692.116 adet, Musa TOPBAS’in sahip oldugu 1.676.572 TL
nominal degerli toplam 1.676.572 adet, Halil ERDOGMUS’un sahip oldugu 1.073.359 TL
nominal degerli toplam 1.073.359 adet, Fatma Hande TOPBAS’n sahip oldugu 750.000 TL
nominal degerli toplam 750.000 adet, Fatma Zehra ULKER’in sahip oldugu 750.000 TL
nominal degerli toplam 750.000 adet ve Kamal Anthony HATOUM’m sahip oldugu
1.670.948 TL nominal degerli toplam 1.670.948 adet B grubu paylar olmak iizere toplam
40.000.000 TL nominal degerli 40.000.000 adet B grubu paylarm halka arzma iliskin
izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara ilisgkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.kurumsal.ebebek.com ve halka arzda satisa aracihk
edecek Unlii Menkul Degerler A.S.’nin www.unlumenkul.com adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda www.kap.org.tr yaymmlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadur.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragei sorumludur. Zararmn ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acgikca belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccmin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmna ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin difer kisimlan ile birlikte okundugu takdirde ozetin yamiltici, hatal veya
tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere haz1rlanan L raporlan
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanls, yaml' Lye ek?ik\

bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur. ) 2, c:\

25 lusts 2023 TN, o
GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR ( f(’ L AN
“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeﬂenmel{ edif” “‘é

edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonéllk aéak-lamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk i¢ermekte olup, sadect:izalinam
yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, 1 M(ﬁ’mm
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA R TANIM
28 Subat 2008 tarih ve 26801 sayili Resmi
- Gazete’de  yayimlanan Tiirk Parasinin
32/34 sayilt Teblig Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karara
Iigkin 2008-32/34 sayili Teblig
AB : Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
a.d. Anlamli degil
Akbank Akbank T.A.S
Albaraka Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.
Amazo Amazon UK Services Ltd. tarafindan isletilen
n elektronik ticaret platformu
Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme
AS. Anonim Sirketi
AVM Aligveris Merkezi
02.04.2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi
Atik Yonetimi Yonetmeligi Gazete’de  yayimlanan Atik  Yonetimi
Yonetmeligi
21 Aralik 2019 tarih 30985 sayili Resmi
Atik Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi Gazete’de  yayimlanan Atk Yaglarin
Yonetimi Yoénetmeligi
Bati1 Ege Kozmetik ithalat Pazarlama Anonim
Bat1 Ege oy
Sirketi
Beymen A.S. : Beymen Perakende ve Tekstil Yatirimlari A.S
4 Subat 2001 tarih ve 27836 sayili Resmi
Borclar Kanunu veya TBK Gazete’de yayimlanan 6098 sayili Tiirk
Borg¢lar Kanunu
BT, ' Bilgi Teknolojileri
-~ Tiirkiye Cumhuriyeti Bilgi Teknolojileri ve
[letisim Kurumu
/
/ﬁorsa istanbul veya BIST Borsa Istanbul A.S.
Koronaviriis hastaligi 2019; Siddetli akut
COVID-19 solunum sendromu koronavirtistt 2 (SARS-
CoV-2)’nin neden oldugu bulasici bir ha I;a:hk R
“ L CRM Miisteri iligkileri yonetimi
| AN Cumhurbagkanhg Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskdf
11 AZustos 1983 tarih ve 18132 sajyli Re
Cevre Kanunu Gazete’de yayumlanan 2872 say1ly
: Kanunu

EBEBEK MAGAZA

Nii §1RK&:T1
gerenkdy Mah, Degir Cad. No 37 D%
Atasehi ut
Tel: (0216) 325 7 325 fa 216) /128 SJ 5?1
Kozyatagi V.0. 336 055 4274 \c. Sici No YIPT3
Mersis No: 0336 0554 ?720 001
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T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi

Cevre Bakanhg) Bakanliz
CED Cevresel etki degerlendirme

25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi
CED Yénetmeligi Gazete’de  yayimlanan Cevresel  Etki

Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Izin Yonetmeligi

10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans
Y Onetmeligi

Ebebek UK Ebebek UK Retail Services Ltd

Ebebek USA Ebebek USA Retail Services Inc.

Ebebek Almanya Ebebek Deutschland Retail Services GmbH
Emlak Katihm Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S

Esas Sozlesme

Ebebek  Mapgazaciik  A.S’nin  Esas
Sozlesmesi

ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi

Euro veya EUR Euro (Avrupa Birligi Para Birimi)

EY Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S
11 Agustos 2017 tarih ve 30151 sayili Resmi

: . Gazete’de yayimlanan Elektronik Ticare .

ETBIS Tebligi Bilgi Sistemi ve Bildirim Yukumlulukleé 3 Rasts 2023

Hakkinda Teblig » i :"’*‘qf\
- e SN
FUK Fiyat Uriin Komitesi Y & doo, N\
N

13 Aralik 1951 tarih ve 7981 sayi Resfi{| #\%

FSEK Gazete’de yayimlanan 5846 sayili Fikir \tliféq"’ 5
Eserleri Kanunu \ e A lpet®.

282 Seri No’lu Teblig

W

19 Ocak 2012 tarih ve 28178 sayili %f
Gazete’de yayimlanan Gelir Vergisi Gene

Tebligi (Seri No: 282)

»

Gebze Depo

Sirket’in Gebze/Kocaeli adresinde bulunan
39.450m? biiyikliigiindeki Merkez Ekol
Yonca adli deposu

Grup Calisanlan

Ebebek Magazacilik A.S. ile Ebebek
Magazacilik A.S.’nin bagli ortakliklari ve
istirakleri’nin Tiirkiye’de ikamet sahibi olan
tiim caliganlar1

ONLD MenkefDegarter

Tel: (0216) 325 y
Kozyatad V.D. 3348

GSYH Gayri Safi Yurt i¢i Hasila
6 Ocak 1961 tarih ve 10700 saytl Resmi
GVK Gazete’de yayimlanan 193 sayih  Gelir
Vergisi Kanunu
EBEBEK MAGAZACILIK ANONiIM si - W/ﬁr m /
Igetenksy Man, De en/folu Cad, No:




Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Ahmet Afif TOPBAS, Mahmud Muhammed
TOPBAS, Musa TOPBAS, Halil
ERDOGMUS, Fatma Hande TOPBAS,
Fatma Zehra ULKER, Kamal ~Anthony
HATOUM,

Halka Arz Edilecek Paylar

Mevcut Paylar ve Yeni Paylar olmak iizere
toplam 40.000.000 TL nominal degerli
40.000.000 adet B grubu pay

D-Market Elektronik Hizmetler Ve Ticaret

Hepsiburada AS.

Meta Inc adli sirketin sahibi oldugu iicretsiz
Instagram < X

fotograf ve video paylagma uygulamasi.
. 10 Haziran 2003 tarihli ve 25134 sayil1 Resmi
Is Kanunu

Gazete’de yayimlanan 4857 sayili Is Kanunu

Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu

30.06.2012 tarih ve 28339 saylll Resmi
Gazete'de yayimlanan 6361 sayili Is Saghg
ve Giivenligi Kanunu

Istanbul Deri OSB

Istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi

ISO 9001

1ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi

Isyeri Agma ve Caliyma Ruhsatlarma
Iliskin Yonetmelik

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Isyeri Ag¢ma ve
Caligma Ruhsatlarmna liskin Yé6netmelik

Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi

22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan I1-5.1 sayil1 izahname
ve Ihrag Belgesi Tebligi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
23 Ocak 2014 tarih ve28891 sayili Resmi
Kar Pay1 Tebligi Gazete’de yayimlanan II-19.1 sayili Kar Pay:
Tebligi
KDV Katma Deger Vergisi
Konsorsiyum Lideri Unlii Menkul Degerler A.S.

Konsorsiyum Uyeleri

Unlii Menkul Degerler A.S. liderliginde
olusturulan ve halka arz siiresince talep
toplama konusunda yetkilendirilmis olan..

e
araci kurumlar “L

~ Tt

Igerenksy Mah. De

Kozyatadr V.D. 336
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3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Kurumsal Yénetim Tebligi Gazete’de  yaymmlanan II-17.1  sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi
KVK Gazete’de yayimlanan 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu

7Nisan 2016 tarih ve 29677 sayili Resmi

KVKK Gazete’de yaymmlanan 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi: Kanunu

Kuveyt Tiirk Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
Igerenksy Mah. Degirmen Yolu Cad. No:37

Merkez Ofis D:6 Atagehir/Istanbul adresinde bulunan
merkezi

Sirket’in mevéut ortaklarindan Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldugu toplam

Meveut Paylar 16.000.000 TL nominal degerli 16.000.000
adet B grubu paylar

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

MKS Merkezi Kayit Sistemi

Nielsen veya NielsenIQ Nielsen Arastirma Hizmetleri Limited Sirketi

Nielsen tarafindan hazirlanan 6 Ocak 2023
tarihli anne-bebek perakendeciligi pazari
aragtirma raporu ile 3 Ocak 2023 tarihli
Kullanim & Tutum aragtirma raporu

Nielsen Sektér Raporu

Dogus Planet Elektronik Ticaret ve Bilisim
) N ' Hizmetleri A.S. tarafindan isletilen elektronik
g ticaret platformu

4
éf ’ Tiirkiye  Istatistiki  Bolge  Birimleri

NUTS Siniflandirmast  (Fransizca:  nomenclature
d'unités territoriales statistiques)

OSB Organize Sanayi Bolgesi
15.04.2000 tarih ve 24021 sayili Resmi
OSB Kanunu Gazete’de  yaymmlanan Organize Sanayi

Bolgeleri Kanunu

ODA Ozel Durum Aciklamas:

Topkap: Damgmanlik Elektronik Hizmetler

Pazarama .
Pazarlama ve Ticaret A.S.

4%’ PwC

Resmi Gazete

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig:
Resmi Gazetesi

\ T
EBEBEK MAGAZALILHC ANONIM SIRKET]
icetenkdy Mah, D ~ad. No&w 37 D: 6 p
Ataghi \ .
Tel: (0216) 325 7" 325 Fhx: (02YoK % j;/v _




KISALTMA

| TANIM

SAP Siparis Yonetim Sistemi

SAP EWM SAP Genisletilmis Depo Yénetim Sistemi
Shopify Inc. adli Kanada merkezli sirket

Shonif tarafindan igletilen ve ¢evrimici magazalar ve

Pry perakende satiy noktasi sistemleri igin

kullanilan e-ticaret platformu

SPK / Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
13 Haziran 2014 tarih ve 29029 sayili Resmi

SSHY Gazete’de  yayimlanan  Satis  Sonrasi

Hizmetler Yonetmeligi

Su Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi .

31.12.2004 tarihli ve 25687 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi

| Sirket/Ihragey/ L
Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi
Ebebek
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas: AS.
TAKBIS Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
12 Ekim 2004 tarih ve 25611 sayili Resmi
TCK Gazete’de yayimlanan 5237 sayil Tiirk Ceza
Kanunu
TCKN Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi
,TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast
/%F RS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
/ TL veya Tiirk Lirasi Tiirkiye Cumhuriyeti resmi para birimi
/ L ~TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TTK veya Tiirk Ticaret Kanunu

14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 6102 sayilh Tiirk
Ticaret Kanunu

TTSG

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Topbas ailesi

=% | Mustafa  Latif TOPBAS, Mahmud

__ PBAS
Tuna Cocuk 29 oKl na Cocuk Geregleri A.S.
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
USD veya ABD Dolan Amerikan Dolar1

EBEBEK MAGAZAGILIK ANONIM SIRKETI
igerenkoy Moh.vDegir en Cad. Now.37 D ‘,

Atage ANBUL
Tel: (0216) 325 7 325 [gh: (0216), 428
Kozyata@ V.D. 336 055 4272 Tic. Sc oo
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UFE Uretici Fivat Endeksi
Unlii Menkul Unlii Menkul Degerler A.S.
Vakif Katilim Vakif Katilim Bankasi A.S.
vb. Ve benzeri
Vodafone Vodafone Telekomiinikasyon A.S.
10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi
VUK Gazete’de yayimlanan 213 sayili Vergi Usul
Kanunu
Yap1 Kredi Yap: ve Kredi Bankasi A.S.
Sirket’in cikarlmig sermayesinin
_ 136.000.000 TL’den 160.000.000 TL’ye
Yeni Paylar arttirilmasi  yoluyla ihrag edilecek toplam
24.000.000 TL nominal degerli 24.000.000
adet B grubu paylar
ABD merkezli Google LLC adli sirketin
Youtube sahip oldugu g¢evrimi¢i video paylasim ve

sosyal medya platformu

Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Karar’la tamimlanan yurt disinda
yerlesik olan, aract kurumlar, bankalar,
portfdy yonetim girketleri, kolektif yatirim
kuruluslarn, emeklilik yatiim fonlar, sigorta
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar sirketleri, ipotek finansman kuruluglar, varlik
yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt
diginda yerlesik kuruluglar, emekli ve yardim
sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve
7 Uluslararas1 Para Fonu gibi uluslararasi
kuruluslar

Yurt disinda ig¢i, serbest meslek ve miistakil
ig sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi
gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle
bir takvim yili iginde Tiirkiye'de devamli
olarak 6 aydan fazla oturanlar1 ve Kuzey

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar Kibnis Tirk Cumbhuriyeti vatandaslarini da
”,/ "’"1“%-""":: . kapsamak tizere tiim gergek kisiler ile burada
0 2, tanimlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve

P e*

NG \,. Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar tanimlar
ﬁ/ ) disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan
19"

& ~ /| tiim tiizel kisiler

Y 4}1:9\‘ > /’ C e 1 s
N /, Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

e ,,/ .
. ' a(/‘ Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar . - Ara01. kurgmlar, _ bankalar., portfoy
R = v 25 faushos 3023 yonetim  girketleri, kolektif yatirin

kuruluglari, emeklilik yatinm fonlan

U‘

EBEBEK MAGAZAGHLIK ONiM §|R|(ET|
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sigorta  sirketleri, ipotek finansmarn
kuruluslar, varlik yonetim sirketleri;

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964
tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalaj
Kanunu’nun gegici 20.maddesi uyarincs
kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi,

- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzes
oldugu Kurulca kabul edilebilecek diges
kuruluglar.

Ziraat Katihm

Ziraat Bankasi

Ziraat Katilim Bankas1 A.S. /A—'::‘T“t‘\\
/ :f_\’. 4 B

T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

1R} ANONIM §1RKEH
neg\ol Cod No
it \STAN L.,

(0216
012 Tic. 39‘23

EBECEK MAGA
icerenkoy Mah. De
Ator

Tel: (0216) 3257

tag V.D. 336 05
Kozyo OgMotslS No: 0335 0554+
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I. BORSA GORUSU
Borsa Istanbul A.$.’nin 13.07.2023 tarih ve E-18454353-100.06-18362 sayil1 yazisinda;

1) Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinm (b) bendindeki donem kari
sarti ile ilgili olarak ayni maddedin 3. fikrasi cercevesinde izahnamede agiklanan
Jaaliyetleri, finansal yapist ve halka arz gelirinin kullamm yerine iligkin bilgiler dikkate
alinarak, aymi bentteki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen
paylarin nominal degerinin sermayeye oram” sartlarim halka arzdan sonra saglamast
koguluyla Sirket paylarimn Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

2) girket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3) Tirkiye Kanlim Bankalar: Birligi Danisma Kurulu tarafindan olusturulan “ Paqy Senedi
Ihracive Am-Satim Standardy” ile “Katilim Finans Hkelerine Uygun Faaliyet Gésteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olugturulmus olan
ve Sirket tarafindan 31/12/2022 tarihli finansal tablo verilerine gire doldurulan “Katilim
Finans Ilkeleri Bilgi Formu’nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate
alindiginda Sivketin Borsa Istanbul 'da islem gormeye basladigi tarihte BIST Katilim Tiim
Endeksinde yer alma sartlarim sagladiginn degerlendivildiginin, endeks degerleme
dénemlerinde de soz konusu sartlar: saglamas: halinde ilgili katilim endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yayimlanmas:, diger taraftan
Sirketin Borsamizda islem gérmeye baglamas: oncesinde 30/06/2023 tarihli Sfinansal
tablolarimin yayimlanmas: durumunda Sirketin Formu tekvar doldurmasi ve Formun
yeniden degerlendirilmesi gerektigi,

4) Borsa goriisiinde “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece
SPK’min goriis talebine cevap vermek amacwyla simirli olmak iizere mevcut bilgi ve
belgeler dikkate alinarak hazirlanmigtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayanilarak
alimacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin

herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almas,
ﬁ'.‘-!‘:::':?;w_\.__,,

hususlarinin Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.

denilmistir.

25 ludes 2023
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarini halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda hqgh%r}g\i bir kurumdan
gorlis veya onay alinmasina gerek yoktur. P,

N A \\
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim1 degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

o dhraga o

- Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi Sorumlu Oldugq Kmm'
Adr: Halil
Soyadi: ERDOGMUS
Unvani; CEO
imza: , o

. £ AZACILIK ANQNIM SARKET
Tarih: 1¢ /28, KJEBEL( “&(Aﬂsﬁeé\ﬂ(‘;‘en.%‘ I, to: 27 Di 6 )

e Ao A8 IZEHNAMENIN TAMAMI
Adr: Tolga Teh , 055” s A& o No: 430123
Soyadu: KOYUNC Kof%sié Noj 0036 0554 272015
Unvani: Mali ve Idari Isler
Direktérii
Imza:
Tarih: 14 /081223
| Halka Arz l}den
Halil ERDOGMUS

Adr: Halil
Soyadu: 3 . .
imza: IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih:

BEBEK MAGAZACHK ANONIM $IRKET]
:efenkdy Mah. Degir Yaff Cad. No: 37°8; 6
Atagehit BUL :
Tel: (0216) 325 7 325 Fadf0218)-428 355, /

szyata@ V.D. 336 055 4277 Tic ?%';n 0: 439123
Mersis No: 0336 0554,2720 (013




‘Halka Ai‘z Eden

‘Sorumlu Oidugu‘Kls1m:

Tarih: A of s

'Kamal Anthony HATOUM
Adu: Halil
Soyadi: ERDOGMUS
Gérev: Vekil IZAHNAMENIN TAMAMI
. %
Imza: '

'Halka Arz Eden

Soyadi: 71)
Imza: [
Tarih: //f/__wei/gza

Mahmud Muhammed TOPBAS Sorumlu Oldugu Kisum:
Adr Mahmud/Muhgghimed

[ZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden SO
* Musa TOPBAS Sorumlu Oldqgu Kisim:
Adr: Musa
ﬁoyadn: TOPB
i' 2. IZAHNAMENIN TAM}@M’F“»«%v
/ ( Tarih: 14 /o¥/120)
Halka Arz Eden
Ahmet Afif TOPBAS :
- 25 s 2023
Adr: Ahmet Afif
Soyadu: ) )
. IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza: \
Tarih: A4 e§/2223

CiLyd ANONIM glRKETI
Igerenkdy Mah. Dhirmegl Yoly Cad, No: ¢

Tel (0216) 325 7 32
Kozyatad V.D. 336 05 S
Mersis No: 0336 0554 27 0015




* Halka ArzEden : o
Fatma Hande TOPBAS - Sorumlu Oldugu Kisim:
Adr
Soyadr: . .
: IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih:
Halka Arz Eden TIPS .
Fatma Zehra I"JLKER Sorumlu Oldqgu Kisim:
Ada: Fatma Zehra
Soyadr: U . .
. IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: H4of 109

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili
o Kurulus
“Unlii Menkul Degerler A.S.

Adr: Simge
h Soyadr: UNDUZ
vani: Yonetici Direktor
Imza e .
25 hastos 2023
Tarih: AG2V Lt 2] || ) ,
N7 Wy UWMENIN TAMAMI
Ad: E. Alper 1.0y OO Hanhoterer A3
Soyada: CELIK
Unvani: Direkto6r
Imza:
Tarih: A4/08/1013
‘*éﬁ‘"’ Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
o N bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
EBEBEK MAGAZ

lzerenkoy Man, De nen.

Atayg
Tek 0216y 325 7325
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Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadr.

' ilglll Dénetlm Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarini Haznrlayan » , R
- Kurulug . Sorumlu Oldugu Kisim:
PwC Bagnmsnz Denetim ve Serbest | :
‘Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adr: Gokhan 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022
. Tarihlerinde Sona Eren Yillara ve 31 Mart
Soyadn: Yiiksel
(iya ! uise ) 2023 Tarihinde Sona Eren Ara Doneme Ait
Gorev: Bagdenetgi Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve

Degerleme Raporlarim Haznrlayan ‘ ‘ ‘ :

Kurulus " Sorumlu Oldugu Kisim:

Giiney Bagimsiz Denetim v§ Seijbest :
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adr: Zeynep ) - 31 Arahik 2020 Tarihi Itibariyla Konsolide

Soyad: Okuyan Ozdemir Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Deng&t
L ' ) Raporu /ﬁ’{ PNy

Girev: Bagdenetgi / Lr Ty

6 Ocak 2023 Tarihli Anne-Bebek
Perakendeciligi Pazar1 Arastirma
Raporu ve 3 Ocak 2023 Tarihli

Kullamm & Tutum Arastrma | Sorumlu Oldugu Kistm: S5

Raporunu Hazirlayan Kurulus 25 lass 2023
Nielsen Arastirma Hizmetleri Limited ' - o

' Sirketi
6 Ocak 2023 Tarihli Anne-Bebek

Adr: Didem Sekerel Perakendecilii Pazar1 Arastirma Raporu

adn: ERDOGAN 3 Ocak 2023 Tarihli Kullanim & Tutum
Gorev: Genel Midiir Aragtirma Raporu

/!

\
g';‘\ ,»\"*r
e ff S

EBEBEK MAG
icerenkay Mon, Dgfmen folu Cad. No: 37 D: 6
Atfigenir JASTA BUL

Tek: (0216) 326 Fox; ( 6) 02
Kozyaladr V.D. 336 05544272 hc icit Mo
Mersis No: 0386 0554 18




2.

OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baslik

Agiklama Yiikiimliiliigi

Al

Giris ve uyarilar

* Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir.

* Sermaye piyasasi araglarna iliskin yatirnm kararlari
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e lizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmas1 durumunda, . davaci yatirnmer, halka arzin
gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baglatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ogzete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yamlticr, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatinmalarin yatirnom kararim
vermesine yardima olacak dnemli bilgileri saglamamas
durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin sonraki

o Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

kullanimina iliskin bilgi

BIHRACCI

B.1

ihra(;(;mm ticaret unvam
ve isletme adi

Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi

Hukuki Statii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari

25 lastos 202

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adres: Icerenksy Mah. Degirmen Yolu Cad. No:37 D:6
Atagehir/ISTANBUL

(=]

Ihraccimin hukuki
statiisii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu
itlke ve adresi

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihragemmn mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
Onemli faktorlerin
tamm  jle = faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket, anne-bebek fiiriinleri perakende satig pazarinda faaliyet
gostermektedir. Uriin gami, 4 ana kategori ve 11 alt kategoride
yaklagik 12.158 farkli iiriin igermektedir. Ana kategoriler, hizli
tiiketim {iriinleri, tamamlayic iiriinler, bebek arag ve geregleri ve
tekstil dirtinlerinden olugmaktadir. Alt kategoriler ise emzirme
tirlinleri, beslenme geregleri, giivenlik iiriinleri, banyo ve saglik,
tekstil, bebek bezi, bebek mamalari, bebek bakim ve temizlik
iriinleri, bebek arag-geregleri ve mobilya iiriinleri, oyuncak-
eglence-egitim ve 1slak mendil kategorileridir. Sirketin hedef
miigteri kitlesi, bebek sahibi olmay: diisiinen, bebek bekleyen anne-
baba adaylari ve bebegini biiyiiten anne ve babalar ile 0-4 yas arast
bebeklerin yakinlaridir. Sirket, hedef miisteri kitlesini “bebeveyn”
olarak adlandirmaktadir.

Sirket, triinlerin satisii  iki ana satis  kanali vasitasiyla
yiiritmektedir. Bunlar, tamamii Sirket’in islettigi ebebek
perakende magazalari ve e-ticaret kanalidir. Ebebek perakende
magazalari Tiirkiye sinirlari igerisinde ve 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla 200, 31 Mart 2023 tarihi itibariyla ise 205 adettir. E-

ticaret kanalinda satiglar Sirket web sitesi www.ebebek.com ve

EBEBEK MAGAZACILIK ANONIM SiRKET]

i r-\f:);olu Cad. Nb; 37,0506

ISTANBUL -y 3
- 39123
20

Icerenkoy Mah,

Tel: (0216) 325
Kozyatagn VD, 336 0 4272
Mersis No: 0334 .08

| No:
2720 0913

by




tiglincii taraf e-ticaret platformlan tizerinden siirdiiriilmektedir. Bu
iki ana satig kanalina ek olarak, 2022 yilinda Birlesik Krallik’ta
Shopify tabanli www.ebebek.co.uk web sitesi iizerinden satislar
baglatimistir. Sirket, Tiirkiye satis kanallart arasinda fiyat farki
gozetmemekte ve satig sonrasi destegi Bebeveyn Sadakat Merkezi
(BSM) adli birimiyle saglamaktadir. 2022 yilinda, Sirket’in kendi
islettigi perakende magazalarma gelen miigteri sayisi yaklagik 38,5
milyona ulagmustir (2021 yilinda 26,7 milyon, 2020 yilinda 21,7
milyon). 2023iin ik ceyreginde magazalara gelen miigteri sayisi
11.5 milyon adetken 2022’nin ayni doneminde ziyaretci sayisi 7.9
milyon olarak gergeklesmistir.2022 yilinda, pazaryeri harig,
Sirket’in e-ticaret kanalndaki toplam ziyaretci sayist yaklagik
136,4 milyona ulagmigtir (2021 yilinda 141,8 milyon, 2020 yilinda
111,4). 2023 yilinin ilk geyreginde e-ticaret kanalindaki toplam
ziyaretei sayist 37,9 milyon iken 2022 yilinin ilk geyreginde 42,3
milyon olarak gergeklesmistir. 2023 yilinin Subat ayinda
gergeklesen Kahramanmaras Depremi sonrasi kampanyalarin
durdurulmasi sonucu azalan e-ticaret trafigi 2022 yilina gére
ziyaret¢i azaliginin sebebidir. Sirket’in e-ticaret kanalinin bir nevi
e-katalog fonksiyonu goérerek magazaya olan ziyaretci say1sint
arttirict etkisi oldugu gozlemlenmektedir. Sirket, magaza sayisini
hizla biiyiitme performansi gostermistir.

Uzun vadede karli bilyiimeyi siirdiirmek amaciyla 2022 yili son
geyreginde Sirket’in Birlesik Krallik’ta e-ticaret operasyonlari
baglamigtir. Sirket, uzun dénem vizyonu olarak Almanya,
Avusturya ve Isvigre pazarlarini kapsayacak sekilde Almanya’ya
ve Korfez Ulkelerine girmeyi degerlendirmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022 ile 31 Mart 2023
tarihlerinde calisan sayisi sirasiyla 2.480, 3.332, 3.545 ve
3.536’dir, Tuna Cocuk’un Grup biinyesine dahil oldugu tarihten
itibaren 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde galigan say1gpm®™=uay |
25 luds 2023 | swasiyla 118 ve 143 olmustur. Sirket’in yurt dis1 bagfi :
s ortakliklarindan Ebebek UK, 31 Mart 2023 tarihli mali dg,
A itibariyle 1 galisana sahip olup diger yurtdist bagli ortakliklgrinin
,,,,,,,, i ¢ahisan1 bulunmamaktadir, {

-t
. -4—\;&‘..

COVID-19  pandemisi perakende magazacilig olué\i\su
etkilemisken online perakendecilik ise bu siiregten dnemli oleil
pozitif etkilenmistir. Sirket’in bu siirecte online satiglarinin pay1
2020 ve 2021 yillarinda dnceki senelere gore bityiik oranda artig
Ostermistir. Bununla birlikte 2021 yilinin ikinci yarigmday
ﬁibaren baglayan ve 2022 yilinda dg’vam eden noi,maglgsj@ds 2023
. . siirecinde magaza satiglar normallesmis, diger yandan online
Il.‘.rai":"}"j. ve faah"yef satiglarin tiim satislar igerisindeki orani bir miktar gerilediyse de
B.4a gosterdigi sektorii pandemi sirasinda degisiklik gosteren aligveris aliskanliklari

) etkileyen dnemli en son sebebiyle pandemi dncesi seviyelerin iizerinde devam etmistir.
BN egilimler hakkinda bilgi . )
W\ Diger yandan pandemi sonrasinda yasanan yiiksek enflasyon

ortam1 ve yiikselen doviz kurlar Sirket’in maliyetlerini arttirms,
bu da perakende satis fiyatlarint dogrudan etkilemistir. Olumsuz
ekonomik kosullarda dahi Sirket magazalasmaya devam etmis;
2019 yili sonunda 153 olan magaza sayisi, 2020 sonunda 173,
2021 yil sonunda 189’a, 2022 y1li sonunda 200°e ve 31 Mart 2023
itibariyle 205’e ulagmistir.
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Olumsuz ekonomik kosullara ragmen Sirket adetsel olarak her sene
bilyiime saglamustir. Burada artan magaza sayisinin etkisi oldugu
kadar magazalardaki artan metrekare basina adetler de etkili
olmustur.,

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli yasanan deprem
felaketi bolgedeki magazalarda bazi hasarlara ve satis kayiplarina
sebep olmustur. 6 Subat 2023 tarihi itibartyla Sirket, depremden
etkilenen Kahramanmaras, Hatay, Adiyaman, Osmaniye, Adana,
Gaziantep, Diyarbakir, Malatya ve Elazig schirlerinde faaliyet
gosteren toplam 20 adet magazaya sahipti ve bu magazalarin
cirolarinin toplami, toplam magaza cirosu igerisinde yaklagik
yizde 10’luk paya sahipti. Bu magazalarin birgogu depremi
hasarsiz atlatmistir. Sadece Kahramanmaras Elbistan magazasi 5
Nisan 2023 tarihinde kapatilmistir. Sirket’in Tiirkiye’de sahip
oldugu yaygin magaza ag1 ve online satig kanallari sayesinde
buradaki kaybin sirket finansallarina etkisi ¢ok smnirls olmustur.
Yonetimin  belirli varsayimlar tizerinden yapmig oldugu
hesaplamalarina gére tahmini ciro kaybr %2.5°lar seviyesinde
kalmistir,

Ihragomin dahil oldugu
grup ve grup i¢indeki
yeri

B.S

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in paylarina 11 gergek kisi
sahiptir. Ortaklar, Ahmet Afif TOPBAS (%25,59), Mahmud
Muhammed TOPBAS (%19,60), Musa TOPBAS (%19,59), Halil
ERDOGMUS (%13,42), Fatma Hande TOPBAS (%7,43), Fatma
Zehra ULKER (%7,43), Kamal Anthony HATOUM (%4,91),
Osman MOLLALIOGLU (%0,97), Mustafa Latif TOPBAS
(%0,54), Tahir Ugur TEMIZER (%0,49) ve Bedia Ebru ISIN
(%0,03)’dur.

Sirket’in konsolidasyona tabi d6rt adet bagl ortakligi bulunmakta
olup Sirket’in bu bagl: ortakliklar1 Sirket’in sermayesinin %70’ine
sahip oldugu Tiirkiye’de kurulu bir sirket olan Tuna Cocuk ve
Sirket’in sermayelerinin %100’iine sahip oldugu Ingiltere’de
kurulu bir Sirket olan Ebebek UK, Almanya’da kurulu bir Sirket
olan Ebebek Almanya ve ABD’de kurulu bir sirket olan Ebebek
USA’dir Sirket, konsolidasyona tabi bu bagl ortakliklart ile
birlikte bir grup (“Grup”) olusturmaktadir. Sirket’in
konsolidasyona tabi bagli ortakliklar1 genel itibartyla Sirket ile ayn
sektorde faaliyet gosteren sirketler olup, Sirket’in iiriinlerinin
tedarik ve satisi faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

e
Sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki
paylann dogrudan veya
dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan Kisilerin
isimleri/ unvanlan ile

B.6 | her birinin pay sahipligi

hakkinda bilgi
Ihragcinin hakim
ortaklarnmn farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklarn  hakkinda
bilgi

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in sermayesindeki pay
%5’in izerinde olan pay sahipleri asagida yer almaktadir.

: Sermaye Pay: (adef)
e o T . Pay OraniOy Hakki
Hissedar —— Tpvplam: (%) Dram (%
A Grubu B Grubu .
Ahmet Afif
TOPBAS 6.959.314 27.837.258 34.796.572 %25,59| %25,59
Mahmud
Muhammed 5.330.423 21.321.693 26.652.116 %19,60] %19,60
TOPBAS
Musa TOPBAS 5.327.314 21.309.258 26.636.572 %19,59] %19,59

ONIM iRIETI
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Varsa dogrudan veya
dolayh olarak ihrag¢inin
yonetim  hakimiyetine
sahip olanlarin ya da

ihrageryr kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlar ile bu
kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

7 25 s 2003

AN
y
3!
1
3
]
74

glillgOGMUS 3651018 | 14604071 | 18255.080 | %1342 %1342
Fatma Hande 082285 | 10.102.856 | %743 %743
TOPBAS 2020571 | 8082 102, o7, o,

EaLtEg éehra 20057 | 8082285 |01 ec | gl oo
Kamal Antony 5347.034 6.683.793 %491 %491
st 1336759 347, 683, ! o,

gi'{‘gg'ﬁ’{?LLA 264.678 1.058.711 1323389 | %097 %097
.’}’[(‘)‘;‘I;‘Ifi‘smf 147,657 590.627 738284 %0,54|  %0,54
g’;\‘/figg“kr 133.676 534.704 668380 %049| %049
BediaEbrulSIN|  8.019 32.074 40,093 %003 %0,03
TOPLAM 27.200.000 | 108.800.000 | 136.000.000 | %100 | %100

Sirket paylari her bir esit ve 1 TL nominal degerli A ve B grubu
olmak tizere iki ayr1 pay grubuyla temsil edilmektedir ve A grubu
paylar pay sahibine oy hakki imtiyazi ve Yo6netim Kuruluna aday
gosterme imtiyazi saglamaktadir. Her bir A grubu pay, sahibine 5
oy hakki verirken B grubu paylar sahibine 1 oy hakki: vermektedir.
[laveten, Yénetim Kurulu teskilinde, Yonetim Kurulu iiyelerinden
yarisi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
segilecektir. Yonetim Kurulu tiye sayisinin yarisina denk gelen
saymnin bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde bu sayi, bir alt
saylya yuvarlanarak ortaya ¢ikan iiye sayist A Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir. Ydnetim Kurulu
Bagkani, A grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi Yonetim
Kurulu iiyeleri arasindan segilir. B Grubu paylarin imtiyaz1 yoktur,
Esas Sozlesme uyarinca Sirket Yonetim Kurulu en az 5 kigiden
olusmakta olup isbu Izahname tarihi itibariyle Y&netim Kurulu
buna uygun olarak 5 kisiden tesekkiil etmektedir.

Yukarida agiklandig1 iizere, Sirket’in dogrudan ortaklar Ahmet
Afif TOPBAS, Mahmud Muhammed TOPBAS, Musa TOPBAS,
Fatma Hande TOPBAS ve Fatma Zehra ULKER Sirket {izerinde
ortak y6netim hakimiyetine sahiptir. Ahmet Afif TOPBAS,
Mahmud Muhammed TOPBAS, Musa TOPBAS, Fatma Hande
TOPBAS ve Fatma Zehra ULKER’in birlikte yonetim

_\ hakimiyetine sahip olmasinin kaynagi, isbu Izahname tarihi

itibariyla, Sirket’in paylarina toplamda %79,63 ve oy haklarina
oplamda %79,63 oranlarinda sahip olmalari ve birlikte hareket
etmeleridir.

Secilmis finansal bilgiler
ile ihraggimin  finansal
durumunda ve faaliyet
sonuglarinda meydana
gelen Onemli
degisiklikler

31 Aralik 2020, 2021, 2022 ile 31 Mart 2023 tarihleri itibariyla
toplam varliklar sirastyla 839 milyon TL, 1.003 milyon TL, 2.284
milyon TL ve 3.071 milyon TL’dir.

31 Aralik 2020, 2021, 2022 ile 31 Mart 2023 tarihleri itibartyla
donen varliklar sirasiyla 551 milyon TL, 649 milyon TL,1.711
milyon TL ve 2.327 milyon TL’dir. Dénen varliklardaki artiglar
biiyiik oranda stoklardaki artistan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik
2020 itibartyla 478,5 milyon TL seviyesinde olan stoklar, 31 Aralik
2021 itibartyla 515,0 milyon TL’ye, 31 Aralik 2022°de 1.389,2
milyon TL’ye, 31 Mart 2023te ise 1.918,3 milyon TL seviyesine
yitkselmistir. Ozellikle 2022 yilindaki yiikselisin ana sebebi
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[ 510,3 milyon

fiyatlar genel seviyesindeki Onemli artislardir. Diger yandan
adetlerde de %17’lik artis meydana gelmistir.

31 Aralik 2020, 2021, 2022 ile 31 Mart 2023 tarihleri itibariyla
duran varliklar sirastyla 288 milyon TL, 354 milyon TL, 572
milyon TL ve 744 milyon TL’dir. Maddi duran varliklar, 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirastyla 119,7 milyon TL, 146,8 milyon TL ve 264,0
milyon TL tutarlarinda gergeklesmistir. 31 Mart 2023 itibartyla ise
330,0 milyon TL’ye yiikselmigtir, Maddi duran varliklar kalemi
s6z konusu yillar itibariyla agilan magaza yatirimlari sebebiyle
artig gostermektedir. Diger yandan 2022 yilinda Tuna Cocuk’un
satin alinmastyla 18,9 milyon TL’lik maddi duran varlik konsolide
yapiya eklenmistir. Maddi olmayan duran varliklar serefiye ve
diger maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir. Serefiye, 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023
tarihlerinde sona eren mali donemlerde sirastyla 17,8 milyon TL,
17,8 milyon TL, 29,1 milyon TL ve 29,1 milyon TL tutarlarinda
gergeklesmistir. Serefiye kalemi bakimindan, 17,8 milyon TL’lik
serefiye 2015 yilinda gergeklesen Bati Ege’nin satin almasindan
kaynaklamirken geriye kalan 11,3 milyon TL’lik kism1 ise 2022
ytlinda  gergeklesen Tuna Cocuk’un satin  almasindan
kaynaklanmaktadir. Diger maddi olmayan duran varliklar ise
¢ogunlukla yazilim haklari ve lisanslardan olusmaktadir. Kullanim
hakki varliklari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihlerine sona eren mali yillarda sirastyla 142,9 milyon TL, 177,9
milyon TL ve 214,3 milyon TL tutarlarinda gergeklesmistir. 31
Mart 2023 itibartyla kullanim hakk: varliklar1 321,0 milyon TL’ye
yiikselmigtir.

31 Aralik 2020, 2021, 2022 ile 31 Mart 2023 tarihleri itibartyla kisa
vadeli yiikiimliilikler sirasiyla 616 milyon TL, 734 milyon TL,
1.755 milyon TL ve 2.396 milyon TL’dir. Kisa vadeli
yikiimliiliiklerin biiyiik bir kismi ticari borglardan olusmaktadir.
Ticari borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 429,8 milyon TL,
TL ve 1347,6 milyon TL tutarlarinda
gergeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihi itibartyla ticari borglar 1.870,6
milyon TL’ye yiikselmistir. Ticari borglar stoklardaki artis ile
paralel olarak Gnemli bir artig g6stermistir.

31 Aralik 2020, 2021, 2022 ile 31 Mart 2023 tarihleri itibartyla
uzun vadeli yiikiimliiliikler sirasiyla 138 milyon TL, 189 milyon
TL, 284 milyon TL ve 396 milyon TL’dir. Uzun vadeli
yiikiimliiliklerin biiyiik kismi kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliiklerden kaynaklanmaktadir. Kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 37,5
milyon TL, 32,4 milyon TL ve 41,2 milyon TL tutarlarinda
gergeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla ise 59,0 milyon
TL’ye yiikselmistir. Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yikiimliiliikler enflasyon etkisi ile artan kira bedelleri ve yeni
agilan magazalarin etkileri sebebiyle artig géstermektedir.

31 Aralik 2020, 2021,2022 ile 31 Mart 2023 tarihleri itibariyla
dzkaynaklar sirastyla 85 milyon TL, 80 milyon TL,244 milyon TL
ve 278 milyon TL’dir. 2022 yilinda ve 2023 birinci ceyrekte net
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ddnem karinda gergeklesen artis 6zkaynaklardaki artigin en biiyiik
sebebidir.

Sirket’in net satiglar1 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
1.522.090.686 TL iken 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali
yilda 35,50%’lik bir artisla 2.062.506.972 TL’ye, 31 Aralik 2022
tarihinde sonra eren mali yilda 121,53%’lik artisla 4.569.147.722
TL’ye ulagmistir. . 2023 yili ilk geyregindeki net satiglar
1.833.186.798 TL olarak gergeklesmis olup 2022 yili ilk
geyregindeki 801.267.726 TL’lik net satiglara gére %128,79 artig
gostermistir.

2020 ve 2021 senelerinde sirastyla %32,6 ve %32,5 olan briit kar
orant 2022 yilinda %34,5%a yiikselmistir. Bu yiikselis tekstil
kategorisinin satislar igerisindeki agirliginin artmasiyla dogrudan
iligkilidir. Aym zamanda fiyatlama ve gelir yonetimi ile ilgili
alinan aksiyonlar briit karliliga pozitif yansimustur.

Sirket 2020 yilinda 11.5 milyon TL kar etmis, 2021 yilinda ise 2.6
milyon TL’lik zarar muhasebelestirmistir. 2022 yilinda ise 192
milyon TL’lik net dénem kar1 mali tablolara yansimistir. 2023iin
ilk geyregindeki net kar ise 36 milyon TL olarak gergeklesirken
2022’nin  aynt  déneminde 9 milyon TL’lik  zarar
muhasebelestirilmigtir. Net karliliktaki artisin en Snemli sebebi
briit karlilikta gergeklesen artiglar ve etkili gider yonetimidir.

B.8

Secilmis 6nemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer alan
finansal tablolara iliskin
denetim raporlarindaki
olumlu goriis disindaki
hususlarin igerigi

Yoktur. 25 5@5{08 20

:z:afl::;?nin lsl:::li Sirket’in net igletme sermayesi, isbu Izahname tarihinden itibaren
ul:?l yliiliikler'nim sonraki 12 aylik siire boyunca meveut yiikiimliliklerini

yuxtdm ! karsilamaya yeterlidir.

karsilayamamasi

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Ihrag edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasi
araciin menkul kiymet
tanimlama numarasi
(ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi
araci Sirket’in sermayesini temsil eden paylar B Grubu imtiyazsiz
paylardir. Sirket sermayesi 136.000.000 adet nama yazili paya
bolinmiis olup Sirket sermayesi A ve B grubu olmak iizere iki ayri
pay grubuyla temsil edilmektedir. A grubu paylar pay sahibine
Yonetim Kurulu bagkanini segme, Yonetim Kuruluna aday
gosterme ve Genel Kurulda oy hakki imtiyazi saglamaktadir. Sirket
sermayesi 27.200.000 adet pay A grubu, 108.800.000 adet pay ise
B grubu paylarindan olusmaktadir. Her bir A grubu pay, sahibine
5 (bes) oy hakki verirken B grubu paylar sahibine 1 (bir) oy hakki
vermektedir. Yonetim Kurulu teskilinde, Yonetim Kurulu
ilyelerinden yarisi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilecektir. Yénetim Kurulu iiye sayisinin
yarisina _denk gelen saymin bir tam sayiya tekabiil etmemesi
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halinde, bu say1, bir alt saytya yuvarlanarak ortaya ¢ikan liye sayisi
A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
segilecektir. Yonetim Kurulu Bagkani, A grubu pay sahiplerinin
aday gosterecegi Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.
B Grubu paylarin imtiyazi yoktur.

S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu Izahname tarihi itibariyla
belirlenmemistir.

haklar hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi
C.2 | aracim ihrag edilecegi | Tiirk Liras
para birimi
::;a:lsg:mézzzzide"zn Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi
sayist ile varsa $be(l;el}il 136.000.000 (yiiz otuz alti milyon Tiirk Lirast) olup, her biri 1 TL
tai édenmenmi a (bir Tiirk Liras1) itibari degerde tamami nama yazili 136.000.000
C3 sayis1 s pay (yiiz otuz altt milyon) adet paya béliinmiistiir.
. . S6z konusu ¢ikarilmig sermayenin tamami muvazaadan ari bir
Her bir payin nominal o .
deveri sekilde 6denmistir.
egeri
Satigt yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
asagidaki haklari saglamaktadir:
* Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md. 19)
* Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayitl sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn md. 18)
* Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19)
* Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)
* Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK md. 414, 415, 425,
436, SPKn md. 29, 30)
Sermaye piyasasi * Oy Hakki (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434, 435, 436, SPKn
C4 | aracinin sagladig md. 30)

* Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK md. 437, SPKrinfsl. fiidos

e Iptal Davast Agma Hakk: (TTK md. 445- 451, kayitly_sees X
sistemindeki ortakliklar igin SPKn md. 18/6, 20/2)* CJ -

»
L

* Azinhk Haklari (TTK md. 411, 412, 420, 439) * ,rj'*t; 2, o
. . Vi7a >\
*  Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439) (".\'.. el b
BN VE

¢ Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)
*  Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk1 (SPKn md.

* Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi
ek bir hak tanimamaktadir.

Sermaye piyasasi
aracimn devir ve

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
lizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin

tedaviiliinii kisitlayica haklarini  kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit
hususlar hakkinda bilgi | bulunmamaktadir.

¥

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarinin borsada
islem gérmesi icin

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul nezdinde ilgili
pazarda islem goérmesi igin 22 Mayis 2023 tarihinde bagvuru
yapilmustir.
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basvuru yapihp
yapilmadig1 veya yapilip
yapilmayacag: hususu
ile islem goriilecek
pazara iligkin bilgi

C.7

Kar dagitim politikasi
hakkinda bilgi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin Karin Tespiti ve
Dagitimi baglikli 14. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, kar
dagitim kararina ve karin dagitim sekline ve zamanina, Yénetim
Kurulu’nun 6nerisi iizerine Sirket Genel Kurulu tarafindan karar
verilir. Kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine,
bunlarmn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, ilgili
yasal diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Kar Dagitim Politikas1 13 Temmuz 2023 tarih ve 2023/66 sayilt
Yonetim Kurulu karari ile belirlenmistir. Buna gore, sermaye
piyasasi mevzuat: hiikiimleri gergevesinde, yillik olarak dagitilacak
olan nakit kar miktar, 6ncelikle ‘dagitilabilir karin® hesaplanmast
ile bulunacaktir. Sirket, esas sézlesme, TTK, SPKn, Kar Payi
Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarinca hesaplanan dagitilabilir net
donem karinin, Genel Kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili
mevzuat geregince kar dagitimmin kisitlanmamasi sartiyla, kar
dagitim karari alabilir. Paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren
sirketlerin herhangi bir pay dagitim karari alma zorunlulugu
bulunmamakla birlikte Sirket, siiregelen kar pay1 dagitimi gelenegi
olusturma hedefindedir. Siipheye mahal vermemek adina bu hedef
bir taahhiit degildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz. Kar pay1
nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki
yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmast ile dagitilabilir. Bu
politikanin uygulamasi ve dagitilacak olan kar payinin orani,
Sirket’in yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaglar, ilgili
mevzuatta  gergeklesen degisimler ve gelismeler, piyasa
beklentileri, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, Sirket’in
ve/veya istirakler ile bagli ortakliklarin sermaye ve yatirim
gereksinimleri, karlilik, finansal durum, bor¢luluk ve nakit durumu
ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla
sinirli olmamak iizere birtakim unsurlara baghdir. Bu sartlar
dogrultusunda dagitilabilirkarin orani, her y1l Yonetim Kurulu’nun
Onerisi ve Genel Kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer
alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina

\ karar verilebilir.

ihracciya, faaliyetlerine
ve icinde bulundugu
sektore  iliskin Onemli
risk faktorleri hakkinda
bilgi

D—RISKLER
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Halka arz edilecek Sirket paylarina yonelik yapilacak herhangi bir
yatirim gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirunci ve
yatirimer adaylarinin, herhangi bir yatirnm karari almadan Once,
asagida sayilan ve isbu Izahname’nin besinci boliimiinde detayli
olarak agiklanan riskler de dahil olmak iizere, isbu zahname'de
belirtilen tiim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir.
Sirket’e, faaliyetlerine ve iginde bulundugu sektore iliskin 6nemli
riskler asagidaki gibidir. Bu riskler 6nemlilik sirasina gore
belirtilmemistir.
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Thragqiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

* Tedarik zincirinde olusabilecek aksamalar ve yiiksek
maliyetler, sirketin cirosunu olumsuz etkileyebilir.

* Satig faaliyetlerinin yiiriitiildigli magazalara iliskin kira
iligkilerinden kaynaklanan aksakliklar Sirket’in cirosunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

¢ Sirket iriinlerinin hammaddelerinin ve iiretimde kullanilan sarf
malzemelerinin yurt digindan tedarik edilen paymm yiiksek
olmasi nedeniyle tedarik zincirinde olusabilecek aksamalar
Sirket’in faaliyetlerini ve cirosunu olumsuz etkileyebilir.

* Sozlesmeler, yiikiimlilikler ~ve taahhiitlerin  yerine
getirilememesi  Sikket'in  hizmetlerinin  siirekliligini
etkileyebilir.

*  Gergeklestirilecek yatirimlara iliskin riskler meveuttur.

* Sirket’in bilgi islem ve altyap: sistemlerinin yetersiz kalmas
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

*  Online platformlarda iiriin fiyatlar1 yanlis tanimlanabilir ve bu
durum iirtinlerin diigiik bedelle satilmasina sebep olarak ciro ve
karlilik kaybina yol agabilir.

* Online platformlarda iiriinler yanhs tanimlanabilir ve stoklarda
olmayan iriinlerin satis1 sonrasi ceza riski ile karsilagilabilir.

* Web sitesi giivenligi ile ilgili olusabilecek giivenlik agiklari
sonrasi KVKK ve ilgili diger bilgi giivenlizgi mevzuat
kapsaminda idari yaptirimlara ve tazminat davalarina maruz
kalinabilir.

o Sirket ve Tuna Cocuk, kisisel verilerin iglenmesine ve
yurtdisina aktarimina iliskin kanun hiikiimlerine aykirilik
dolayistyla idari yaptirimlara ve tazminat davalarina maruz
kalabilir.

o Sirket hasilatinmn biiyiik bir kismi aligveris merkezleri ve
caddelerdeki magazalarindan elde edilmekte olup bu
magazalardan herhangi birinin  herhangi bir nedenle
faaliyetlerine ara vermesi veya kapanmasi veya bu magazalarin
bulundugu yerleri etkileyen olumsuz olaylarin meydana
gelmesi, Sirket faaliyetlerini 6nemli lgiide olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Sirket’in isbu Izahname tarihi itibaryla 32 adet (31 Mart 2023
tarihi itibartyla 23 adet) magazasi ile Gebze Depo’ya iliskin
isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlar1 temin edilememistir. Ilgili
isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarinin alinmamasi durumunda bu
N\ isyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilabilir,

\

rket’in isbu Izahname tarihi itibarryla 6 adet magazasinin
yletme kayit belgesi temin edilememistir. Ilgili isyeri agma ve
galisma ruhsatlarinin alinmamasi durumunda Sirket, idari para

/ o
" ffezasina maruz kalabilir.

¥ Yeni magaza agcilislart  Sirket’in finansal performansini
olumsuz etkileyebilir veya mevcut magazalarin isletme
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seviyelerine ulagmasi zaman alabilir veya gerceklesmeyebilir.




e Sirket’in bilyliyen magaza ag1 Sirket’in ydnetimi, ¢alisanlar,
bilgi sistemleri ve i¢ kontrolleri iizerinde ek bir baski
olusturabilir ve bu durum Sirket’in operasyonlarini olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in siirdiiriilebilir bir performans saglamasinda gerekli
niteliklere sahip iist diizey yéneticiler ve galisanlari istihdam
edebilmesi ve bu ¢aliganlar ile olan is iligkilerini stirdiirebilmesi
bityik Gnem tagimakta olup iist diizey yoneticilerin ve
¢alisanlarin kayb §irket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

* Sirket’in personel degisim oraninin ve istihdam maliyetlerinin
artmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansin
olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, ithal ettigi iiriinleri yabanci para birimiyle tedarik etmesi
sebebiyle doviz riskine maruz kalmaktadir.

o Sirket, iiriinlerinin magazalarina ve miisterilerine ulastirilmasi
igin igiincil kisi lojistik firmasina bagli olup iigiincii kisi lojistik
firmasiin yiikiimliiliklerini yerine getirememesi, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Etkin stok yonetimi yapilamamasi, Sirket’in faaliyetleri ve
finansal sonuglari iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

¢ Sirket’in itibarin1 ve marka imajini korumada basarisiz olmast,
faaliyet sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

* Sirket’in perakende magazalarinda ve depolarinda muhafaza
ettigi iirlin ve stoklar lursizliga maruz kalabilir.

» Sirket ticari faaliyetleri geregi dava riski tasimaktadir.

e Sirket’in mevcut finansal yiikiimliliikleri ve taahhiitleri,
Sirket’in gelecekte faaliyetlerini devam ettirmek ve yeni is
firsatlarim degerlendirmek igin ihtiyag duyacag: kaynaklara
erisimini kisitlayabilir.

o Sirket, net isletme sermayesini etkin bir bigimde
yOnetemeyebilir, net isletme sermayesi veya biiyiime firsatlari
icin gerekli finansman elverisli sartlarda elde edemeyebilir.

» Sirket satiglarinin ve karliliginin son dsnemlerde artmis olmasi,
gelecekte de artacaginin gostergesi olmayabilir.

e Sirket’in uluslararasi pazarlara agilma plani beklenen sonucu
vermeyebilir ve Sirket’i uluslararasi pazarlarda yer alan ek
risklere maruz birakabilecek olup bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

{hragginm icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Anne-bebek sektoriinde marka degerinin pazar basarisinda
belirleyici olmasi dolayistyla Miisterilerin herhangi bir nedenle
yasayacagi olumsuz bir deneyim, olagan seviyelerin iizerinde
kamuoyu tepkisi ve satig kaybi yaratabilir.

Satis yapilan pazarlarda rekabetin ve dolayistyla rakiplerin
artmastyla Sirket’in pazar pay1 azalabilir, bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve cirosunu olumsuz etkileyebilir.

25 Kasts 2023
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Deprem ve diger dogal afetler Sirket’in magaza ve lojistik
merkezlerine hasar vererek Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Piyasada yasanabilecek ekonomik faaliyetlerin yavaslamasi
durumu Sirket’in satislarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, tiiketici tercihlerini ve trendlerini dogru ve zamaninda
tespit edemeyebilir ve degisen tiiketici tercihleri ve trendlerine
zamaninda cevap vermekte ge¢ kalabilir ve/veya cevap
veremeyebilir. Bu durum, Sirket’in satiglarini ve faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir.

D3
bilgi

Sermaye piyasasi
aracina iligkin 6nemli
risk faktérleri hakkinda

25 ks 2023

Bu bolimdeki riskler herhangi bir oncelik sirasina gore
belirtilmemistir.

Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir.

Ileride Sirket paylarinin $nemli kisminin satig1 veya boyle bir
satisin  gergeklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilecek
Paylar’in  piyasa degeri iizerinde esasli olumsuz etki
olusturabilir.

Sirket, pay sahiplerine kar payr 5dememeye karar verebilir ya
da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem
yapilan bir piyasa gelismeyebilir. '

Sirket lizerinde sermayedeki istirak paylari ve sahip olunan
imtiyazli paylar dolayistyla hakimiyeti birlikte elinde
bulunduran ve halka arzdan sonra da Sirket iizerindeki birlikte
ortak kontrolii devam edecek Ahmet Afif TOPBAS, Mahmud
Muhammed TOPBAS, Musa TOPBAS, Fatma Hande
TOPBAS ve Fatma Zehra ULKERin gikarlari, Sirket’in diger
pay sahiplerinin menfaatlerinden farkli olabilir veya pay
sahipleri arasinda gikar gatismasi yasanabilir.

Diger Riskler

Sirket’in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden etkilenebilir.

Kiiresel ve/veya yerel ekonomilerde yasanabilecek olasi
olumsuz gelismeler, finansal piyasalarin, faaliyet gosterilen
sektdriin ve Sirket’in finansal performansini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in tabi oldugu yasal mezuat gercevesinde uymasi
gereken sinirlamalar bulunmaktadir.

Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya
diger uglincii kisilerin olast etik olmayan davraniglari veya
hukuka aykurt davranslar1 dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sirket’in destek, indirim ve tesvik sagladig1 yasal mevzuat
stirelidir ve yasal mevzuatta degisiklikler olabilir.

Sirket vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler,
vergi oranlarindaki artilar, vergi denetimleri ya da vergi
cezalarindan olumsuz etkilenebilir.
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o Sirket is hukuku, alacaklar, iiretimle ilgili problemler, fikri
miilkiyet haklar1 ve KVKK gibi konularda ceza ve tazminat
davasi riski ile karsilasabilir.

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka arz
edenin elde edece@i net
gelir ile katlanacag

tahmini toplam maliyet
ve  talepte
yatirimeilardan
edilecek
maliyetler
bilgi

E.l bulunan

talep
tahmini
hakkinda

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan briit 744.000.000 TL
(Net Gelir: 726.915.368 TL) gelir elde edecektir.

Sirket, halka arzdan briit 1.116.000.000 TL
1.064.293.910 TL) gelir elde edecektir.

Tahmini ihra¢ maliyetleri agagidaki gibidir:

(Net  Gelir:

| SPK Ucreti (Sermayenin
Nominal Degeri 160.000,00 160.000 -
Uzerinden)
SPK Uecreti (Arz Edilen
Paylarin Nominal Degeri
ile Halka Arz Degeri 910.000,00 546.000 364.000
Arasindaki Fark
Uzerinden)
Borsa Kotasyon Ucreti 57330 34.398 22.932
MKK Uyelik Ucreti 168.000 168.000 -
Aracilik Komisyonu

BSMV Dahil) 41.013.000 24.607.800 16.405.200

Hukuki Danigmanlik 731250 438.750 292,500
Reklam Pazarlama
Halkla fligkiler Giderleri | 20:000.000 20.000.000 -
Bagimsiz Denetim 5.330000 5.330.000
Giderleri
Diger 500.000 500.000 -
Toplam Maliyet 68.869.580 51.784.948 17.084.632
Pay Basina Maliyet 1,72 2,16 1,07

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebi ile
ayrica bir icret alinmayacaktir. Ancak talepte bulunacak
yatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hakkettikleri paylari bagka bir
kurulusun hesabina virmanlamak, para iadesine iligkin EFT
yapmak, damga vergisi ve konsorsiyum iiyesi tarafindan isbu
izahnamede detay1 verilen diger giderleri 6demek durumunda
kalabileceklerdir.

Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

E.2a

Halka arz siirecinde, 24.000.000 TL nominal degerli paylarin satigi
ile gergeklestirilecek sermaye artirimindan elde edilen gelir
Sirket’e ait olacaktir. Primli olarak ihrag edilecek paylardan elde
edilecek halka arz gelirinin kullanim yerlerinin, giiniin ihtiyaglari
ile piyasa sart ve imkanlar cergevesinde gbzden gegirilerek
dagihminin tekrar degerlendirilmesi miimkiin olup ancak her
haliikarda asagida belirtilen alanlarla sinirli olarak kullanilmak
lizere, agagida yer alan bashklar altinda ve belirtilen oranlarda
olmasi planlanmaktadir: :

]
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EBEBEK MAG
Icerenkdy Mah, De

Atag

urt Igi ve Yuﬁ Dis1 Magazalagsma
ve Online Kanal Yatirimlar

Yenilenebilir Enerji (GES) % 10
Yatirimlar
Net Isletme Sermaye Finansmant % 35

Yurt i¢i ve Yurt Disi Magazalagma ve Online Kanal
Yatinimlare:  Sirket yurt icinde hem geleneksel kanal magaza
sayisin1 ¢ogaltmay: hem de yeni konsept mini magazalaryla iilke
¢apinda yayginligini daha da arttirmay1 hedeflemektedir. Diger
yandan §irket, 2022 sonu itibariyla Ingiltere’de ebebek.co.uk sitesi
lizerinden online satig operasyonlarina baglamistir. Oniimiizdeki
dénemde Ingiltere’de magazalasmayi; hem kita Avrupast’nda hem
de Ortadogu’da yeni pazarlara girmeyi hedeflemektedir. Halka
arzdan elde edilen fonun %55’i kadariyla yurt igi ve yurt dist
magazalasma ve online kanal yatinmlarinin  finansmani
planlanmaktadir,

Yenilenebilir Enerji (GES) Yatirnmlar:: Sirket 1 yil igerisinde
yapacag giines enerjisi yatirimlari ile elektrik giderlerine harcanan
kaynaklarin azalmasini hedeflemektedir. Bu hedefe yonelik olarak,
halka arzdan elde edilen fonun yaklagtk %10’ unun, giines enerjisi
yatirimlarimin finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadir,

Net lisletme Sermayesi Finansmam: Net isletme sermayesi
finansmanim saglamak amaciyla, halka arzla elde edilen fonun
yaklagik %35’inin kullanilmasi planlanmaktadir.

E3

Halka arza iliskin

bilgiler ve kosullar:

Sermaye artirim1 ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen B grubu
paylarm nominal degeri 40.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz
Oncesi mevcut ¢ikarilmig sermayesine oran %29,4¢tiir.

E4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iligkin ilgili kigilerin
Onemli menfaatleri

Ihrag¢1’nin paylarimin halka arzindan, halka arza aracilik eden arac
kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki danigmanlik
birosunun danigmanlik iicreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim
iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, §s

Izahname’nin 28.1 numarali Halka Arz Geliri ve Mallye 1er1 }J’gms 2023

e e "'w_,
.“}‘Q

boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir. ¥

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Unlu "o
arasinda  ¢ikar veya herhangi bir menfaat

sermaye iliskisi yoktur. Unlti Menkul halka arz islemi ngdennxls\\ﬁ)
halka arza aracilik komisyonu elde edecek olup Unlii Me‘f)kul d’nr,, ,

aracilik kpmisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olatak halke

afan oasdrsina baglanms bl <

30 ulunmama tadyr. antla

g\r eJ ile Sirketlin dogrudan

YoF e o.ha t( s\na sahe.
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bulunmamaktadir. Unlii Menkul ve Sirket arasinda herhangl b o ;
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kapsaminda imzalanan s¢zlesmeler disinda, herhangi bir anlagmast
yoktur,

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Paksoy Ortak
Avukat Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatismast
bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Paksoy Ortak Avukat
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin basarisina
baglanmus bir ekonomik gikart bulunmamaktadir. Paksoy Ortak
Avukat Biirosu’nun Sirket ile Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki danigmanlik hizmetleri disinda bir hukuki danigsmanlik
iligkisi bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Biirosu halka arza
iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri igin danismanlik
iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 2021 ve 2022 yillart ile 31 Mart 2023 ara dénemine ait
hesap dénemi konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan PwC ile arasinda ¢ikar veya herhangi bir menfaat catismast
bulunmamaktadir. PwC ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. PwC dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.
PwC’nin, Sirket ile Sirket’in dogrudan ya da dolayl: %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda bagimsiz denetime iligkin
yapmis oldufu anlagmalar diginda, herhangi bir anlagmasi
bulunmamaktadir. PwC, Sirket'e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile 2020 hesap dénemi konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimini yapan EY arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atiyjmasi bulunmamaktadir. EY ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. EY’1n, dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
EY’in Sirket ile Sirket’in dogrudan ya da dolayli %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda bagimsiz denetime iliskin
yapmis oldugu anlagmalar diginda, herhangi bir anlagmasi yoktur.

| \ Y, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda

t Weret almaktadir.

gnlarin disinda, halka arzda 6nemli bir menfaati olan danigmanlar
Jlunmamaktadir,

Sermaye piyaSasuzasd
halka arz ede
kisinin/ihrag¢ginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirlmamasina iliskin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

Ay 3
y alka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Ahmet Afif TOPBAS,

| Mahmud Muhammed TOPBAS, Musa TOPBAS, Halil
ERDOGMUS, Fatma Hande TOPBAS, Fatma Zehra ULKER,
Kamal Anthony HATOUM ile Halka Arz Eden ve fhragc1 olarak
Ebebek Magazacilik A.S. Sirket paylarini halka arz edecektir.

Sirket, 28 Temmuz 2023 tarih ve 2023/68 sayili Yénetim Kurulu
karari ile halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul nezdinde islem
gormeye baglamasindan itibaren bir (1) yil boyunca, bedelli ve
bedelsiz sermaye artirimi yapmayacagini, halka arza konu olmayan
ve Sirket tarafindan sahip olunan ya da daha sonra herhangi bir
sekilde sahip olunabilecek Sirket paylarini, halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig1 tarihten
itibaren bir (1) y1l boyunca halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan
borsada satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme

,\'
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tabi tutmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.
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Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve bunlar diginda kalan Sirket
hissedarlar tarafindan ayri ayri 31 Temmuz 2023 tarihinde verilen
yazili beyanlarinda portféylerinde bulunan ve maliki olduklar
halka arza konu olmayan Sirket paylarim, Halka Arz Edilecek
Paylarin Borsa Istanbul’da islem gbormeye basladip1 tarihten
itibaren bir y1l boyunca borsada satmayacaklarini ve bu paylarin
borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme
tabi tutmayacaklarini ve borsa diginda yapilacak satislarda da satisa
konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacagini ve borsa disindan pay
satin alan kisilere de bu sinirlamaya tabii olduklar1 hususunu
bildireceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin miktar1  ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullaniminmn séz konusu

olmasi durumunda,
meveut hissedarlarin
halka arzdan pay

almamalar1 durumunda
sulanma etkisinin

miktar ve yiizdesi

Sirket paylarimin halka arzi, mevcut ortaklarin riighan haklar
kisitlanarak sermaye artinmi seklinde olacaktir. Buna gore
sulanma etkisinin miktari ve yiizdesine iligkin hesaplama asagidaki
tabloda sunulmaktadir. Halka arzdan pay alacaklar igin %81,86
oraninda negatif sulanma etkisi olacaktir.

Halka Arz Fiyati 46,50
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 24.000.000
Sirket Igin Halka Arz Maliyeti 51.784.948
Halka Arz Briit Geliri 1.116.000.000
Halka Arz Net Geliri 1.064.215.052

Ana Ortaklipa Ait Ozkaynak

(31.03.2023) 285.712.758 1.349.927.810
Cikantmis Sermaye 136.000.000 160.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 2,1008 8,4370
Mevcut Ortaklar igin Pay Bagina 63362
Sulanma Etkisi (TL) >

Mevcut Ortaklar f¢in Pay Basina

Sulanma Etkisi (%) 30161%
Yeni Ortaklar [gin Pay Bagina Sulanma

tkisi (TL) -38,0630
Yeni Ortaklar Igin Pay Basina Sulanma -81,86%

Etkisi (%)

E.7

&‘gle@gos 2023 bulunan

yatirnmcilardan  talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebi ile
ayrica bir {icret —alinmayacaktir. Ancak talepte bulunacak
yatirimeilar, bu amagla hesap agmak, hakkettikleri paylari baska bir
kurulugun hesabina virmanlamak, para iadesine iligkin EFT
yapmak, damga vergisi ve konsorsiyum iyesi tarafindan igbu
izahnamede detay1 verilen diger giderleri 6demek durumunda
kalabileceklerdir. ‘
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluslarmnmn ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluglar:
ile birlikte): Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
mali yillar ve 31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara dénem hesap denetimlerini yapan
bagimsiz denetim kuruluguna iligkin bilgiler:

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yil ve 31 Mart 2023
tarihinde sona eren ara déneme ait konsolide finansal tablolarinin &zel bagimsiz denetimini yapan
bagimsiz denetim kurulusunun:

‘ e | PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Unvani . e ge

: v Miisavirlik A.S.

Sorumlu ‘(?Vtak, | Gokhan Yiiksel

Basdenetgiler

Uyesn_ Qldugu Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas:

Kuruluslar o

Adresi Akaretler, Siileyman Seba Caddesi BJK Plaza No:48 B Blok
arest Kat:9 34357 Besiktas/Istanbul

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal tablolarinin zel
bagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Unva“? Miisavirlik Anonim Sirketi

Sbrufnlu Ortak

Basdeneteiler Zeynep Okuyan Ozdemir
Uyes; Oldugu Meslek - Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluglari

Orjin Plaza, Maslak No:27 Kat: 1-5, Eski Biiyiikdere
Caddesi, 34398 Saryer/Istanbul

Adresi

//32 Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denetginin gorevden alinmas,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi

Turk Ticaret Kanunu’nun 400'incii maddesinin ikinci fikras1 kapsaminda, zorunlu denetci
e R
2 M,

rotasyonu yapilmustir. o
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31
Mart 2023 tarihlerinde sona eren mali dénemlere iliskin konsolide finansal durum tablolan ile kar

veya zarar tablolar1 agagida yer almaktadir.

Finansal Durum Tablolar1

TL - 31.Ara.20 31.Ara2l 31.Ara.22 31.Mar.23
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
VARLIKLAR Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis Gecmis Gecmis

Dénen Varhklar 551.022.365 649.177.929 | 1.711.118.943 | 2.327.179.182
Nakit ve Nakit Benzerleri 10.415.647 24.062.240 53.705.744 18.435.806
Ticari Alacaklar 1.488.791 11.429.282 35.604.609 55.610.221
- Hiskili Olmayan Taraflardan 1.488.791 11420282 | 35.604.609 |  55.610.221
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar 5.665.612 4.433.031 4.936.573 809.240
- liskili Olmayan Taraflardan 5.665.612 4.433.031 4.936.573 809.240
Diger Alacaklar
Stoklar 478.520.555 514.977.814 | 1.389.222.131 { 1.918.311.342
Pesin Odenmis Giderler 12.445.583 51.677.591 82.499.311 133.137.216
Cari Donem Vergisiyle Ilgili 578.546 i ) )
Varliklar
Diger Donen Varliklar 41.907.631 42.597.971 145.150.575 200.875.357
Duran Varhklar 288.315.693 353.828.993 572.385.041 743.661.428
Diger Alacaklar - 126.917 204.380 619.458 621.334
- Illigkili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar 126.917 204.380 619.458 621.334
Maddi Duran Varliklar 119.712.334 146.779.134 263.989.242 329.975.145

p Kullanim Hakk: Varliklart 142.931.700 177.935.117 214.333.449 320.968.965

/% )
addi Olmayan Duran Varliklar 24.381.300 27.584.645 41.960.051 48.379.444

- Serefiye 17.815.465 17.815.465 29.123.542 29.123.542
- Diger Maddi Olmayan Duran 6.565.835 9.769.180 | 12.836.509 |  19.255.902
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 1.163.442 176.050 1.258.086 741.956
Ertelenmis Vergi Varligi - 1.149.667 50.224.756 42.974.584
TOPLAM VARLIKLAR 839.338.058 1.003.006.922 | 2.283.503.984 | 3.070.840.610

EBEBEK MAGAZACILIK AN@NIM §1RKET|
lcetenkoy Mah. Degirm
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EBEBEK MAGAZACI

TL 31.Ara.20 | 3lAra2l | 3LAra22 | 31.Mar.23
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
KAYNAKLAR Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmiy Gegmis Gecmis Gecmis
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 616.220.966 734.078.660 | 1.755.041.339 | 2.396.078.146
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 135.193.500 160.546.885 315.628.805 385.736.959
Kiralama Iglemlerinden
Kaynaklanan Yiktimlalikler 37.485.369 32.418.885 41.178.468 58.953.712
Ticari Borglar 429.805.413 510.308.585 | 1.347.562.642 1.870.666.437
- Hliskili Taraflara Ticari 13.617.210 33.982.877 |  41817.192 |  28.042.781
Borglar
_ - liskili Olmayan Taraflara 416.188203 |  476.325.708 | 1.305.745.450 | 1.842.623.656
Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar 3.361.815 8478922 | 20745690 |  15.981.386
Kapsaminda Borglar
Ertelenmis Gelirler 6.241.092 14.659.527 18.903.932 39.164.626
Dénem Kari Vergi Yukiimliiliigii - 1.520.958 3.949 3.002.451
Kisa vadeli Karsiliklar 1.435.140 1.127.070 4.018.947 12.978.152
- Diger kisa vadeli kargiliklar 1.435.140 1.127.070 4.018.947 12.978.152
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 2.698.637 5.017.828 6.998.906 9.594.423
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 137.629.562 189.080.687 284.363.420 396.417.469
Uzun vadeli borg¢lanmalar 5.627.257 5.627.257 - -
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Yakamlilikler 115.020.511 165.788.321 203.136.144 298.570.064
Ertelenmis Gelirler 4.910.553 1.559.145 3.762.922 3.483.672
Uzun Vadeli Karsiliklar 9.796.658 16.105.964 68.685.599 85.419.625
- Calisanlara Saglanan
Faydalara iliskin Uzun Vadeli 5.044.641 10.615.409 58.168.086 72.861.430
Karsiliklar
- Digeruzun vadeli 4.752.017 5.490.555 10.517.513 12.558.195
karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yitkiimliiligi 2.274.583 - 2.667.644 2.548.004
%iger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler - - 6.111.111 6.396.104
(")zkaynaklar 85.487.530 79.847.575 244.099.225 278.344.995
Odenmis Sermaye 17.500.000 17.500.000 17.500.000 41.000.000
Kardan Aynilan Kisitlanmis SR 1.572.207 1.572.207 1.572.207 1.572.207
Yedekler JFeh w
Kar veya Zararda Yeniden - \. n
Siniflandiriimayacak Biri e 58.299 7140435 | -37.885228 |  -43.303.594
Diger Kapsamh Gelirler e
Giderler
Kar veya Zararda Yemder)t}\5 “ .
Siniflandirilacak Birikmis lgeru " 2 5 s w23 -574.535 3.491.649
Kapsamli Gelirler ve Giderler™ay. ‘
Gegmis Yillar Karlari 58.912.314 70.473.622 67.915.803 246.062.786
Net Dénem Kari 11.561.308 -2.557.819 201.646.983 36.889.710
Kontrol gilcii olmayan paylar - - -6.076.005 -7.367.763
TOPLAM KAYNAKLAR 839.338.058 1.003.006.922 | 2.283.503.984 | 3.070.840.610
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Kar veya Zarar Tablosu

TL 31.Ara20 | 31Ara21 | 3LAra22 31.Mar.22 31.Mar.23
Hasilat

1.522.090.686 | 2.062.506.972 | 4.569.147.722 |  801.267.726 | 1.833.186.798
Satislarin Maliyeti () [} 075 331.987) | (1.393.191.05 1) [(2.991.373.285) | (550.732.287) | (1.256.511.100)
Briit kar 496.758.699 |  669.315.921 | 1.577.774.437| 250.535.439 |  576.675.698
Genel Yonetim
Giderleri (-) (69.235.755) | (96.147.624) | (213439275) | (33.227.155) |  (62.409.394)
Pazarlama Giderleri (-
) (310.493.919) | (408.208.521) | (840.566.910)) | (170.723.381) | (377.165.223)
Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler 1.006.571 10.763.493 9.532.510 1.214.613 5.538.840
Esas Faaliyetlerden
Diger Gidetler (-) (64.563.949) |  (81.126.830) | (177.086.685) |  (21.650.981) |  (38.382.284)
Esas faaliyet kari 53.471.647 94.596.439 |  356.214.077 26.148.535 | 104.257.637
Yatirim
faaliyetlerinden 4.222.839 3.764.112 1.625.875 254.112 3.222.722
gelirler
Finansman gideri
bneesi faaliyet kari 57.694.486 98.360.551 |  357.839.952 26.402.647 | 107.480.359
Finansman Gelirleri 759,691 2.838.132 - ) )
Finansman Giderleri
¢ (41.714.014) | (103.541.577) | (171.868.159) |  (33.919.106) |  (60.398.782)
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi 16.740.163 (2.342.894) | 185971793 |  (7.516.459) 47.081.577
Oncesi Kari
Donem Vergi
Gideri/Geliri (3.168.047) (.611.797) | (34.803.870)|  (2.751.672) (2.998.501)
Ertelenmis Vergi
Gideri/Geliri (2.010.808) 2.396.872 40.833.445 1.112.799 (8.485.124)
Siirdiiriilen
Ilgar'l'y etler Donem 11.561.308 (2.557.819) | 192001368 |  (9.155.332) 35.597.952
Donem Kari 11.561.308 (2.557.819) | 192.001.368 (9.155.332) 35.597.952
Kontrol giicit olmayan ) )
paylar (9.645.615) (702.371) (1.291.758)
Ana ortaklik paylart 11561308 | (2.557.819) | 201646983 |  (8452961)|  36.889.710

ayrintili bilgilerin yer aldig1 igbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu bsliimlerini de dikkate almalidir.

/ atirimet, yatirim kararini vermeden 6nce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin

/
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5. RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimer ve yatwrimer adaylarinn, herhangi bir yatirim karari almadan énce, asagida ele alinan
risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte Izahname nin biitiiniinin dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin Izahname 'nin tarihi itibariyla Sirket i
ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirinu esaslh bigimde
etkileyebilecegini ongordigii risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi
halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri diisebilir ve yatirinun tamanuwn veya bir kisminin
kaybedilmesi soz konusu olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar veya
finansal sonuglar: bu durumdan esasl olarak olumsuz yonde etkilenebilir.

Asagida  belirtilen riskler kargilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadr. Hdlihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak ger¢eklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki
sunulug siralamast Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasihg veya onemi
bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diistiniilmemelidir.

Yatirimceilar, bu Izahname 'de paylagilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmamn kendileri icin uygun olup olmadigina karar
vermelidir.

5.1. Thraggya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket’in basarisi, tedarikgileri ve iireticileri ile olan iliskisinin giiciine baghdir. Tedarik
zincirinde olusabilecek aksamalar ve yiiksek maliyetler, sirketin cirosunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin herhangi bir iiretim tesisi bulunmamakta olup Sirket herhangi bir iiretim tesisi de
isletmemektedir. Sirket’in satiga sundugu tiriinlerin tamamy, Sirket’in yerli ve yabanci tedarikgileri
kanaliyla temin edilmektedir. Bu tedarikgilerin igerisinde Sirket’in 2022 yili basinda %70’ine
istirak ettigi bebek arag gereci iiretimi yapan Tuna Cocuk da vardir.

Sirket 6nemli miktarda talep artisiyla kargilastiginda ya da Sirket’in meveut tedarikgileri ya da
treticilerini degistirmesi gerektiginde, Sirket’in ihtiyag duydugu zamanda makul ve kabul
edebilecegi sartlarda ek iiretim kapasitelerine erisim saglayabileceginin veya herhangi bir
tedarikginin veya ireticinin Sirket’in gereksinimlerini karsilamast igin bu degisikliklere adapte
labjlecek miktarda tiretim kapasitesi ayiracaginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Sirket’in
1 bir Uiretici veya tedarikgi ile giiglii bir iliski kurabilmesi, Sirket’in piyasada faaliyet gosteren
itetici ve tedarikgilerden Sirket’in kalite, kontrol, saglik ve giivenlik standartlar ve genel olarak
Sirket tarafindan stirdiiriilen ticari uygulamalar ile uyumlu nitelikler tagimalarina bag Zd enl
L tiretici ve tedarikgiler ile kurulacak ticari adaptasyon zaman alabilir, bu sebep} 1&&mdﬁ/
ecikmeler yaganabilir ve ek maliyetler ortaya gikabilir. 25 fidos 2023

e

Sirket satis faaliyetlerini kiraladigt magazalar yoluyla siirdiirmektedir. Kira
kaynaklanan aksakliklar Strket in cirosunu olumsuz yonde etktleyebtltr

31 Mart 2023 itibariyle 205 magazadir), Sirket’in operasyonel karliigin 6nemli
magazadaki satiglardan elde edilmektedir. Sirketin idari ofisleri, Gebze Deposu ve isletmekte
oldugu magazalan t¢lincii sahislar tarafindan Sirket’e kiralanmaktadir. Kira sézlesmeleri altinda
kiraya verenlerle yaganabilecek uyusmazliklar dolayisiyla bazi kira szlesmeleri yenilenmeyebilir,
mevzuatta kiraya verene taninan gesitli haklar uyarinca kira szlesmeleri feshedilebilir, olaganiistii
siyasi ve ekonomik gelismeler sonucu sozlegmelerdeki kira bedeli kiraya verenler lehine
uyarlanabilir veya bu amaglarla Sirket aleyhinde icra takibi yapilabilir veya dava agilabilir.
Sirket’in her magazasiun karlilig esit olmamakla birlikte, Sirket agisindan kritik éneme sahip
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magazalarin kira s6zlesmelerinin yenilenmemesi ya da feshedilmesi sebebiyle Sirket’in cirolar
olumsuz etkilenebilir, marka algisi zedelenebilir ve miisteri kayb1 yasanabilir.

Sirket iiriinlerinin hammaddelerinin ve iiretimde kullanlan sarf malzemelerinin yurt disindan
tedarik edilen paywn yiiksek olmast nedeniyle tedarik zincirinde olusabilecek aksamalar
Sirket’in faaliyetlerini ve cirosunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket tirtinlerinin bir kismin yurt digindan tedarik etmektedir. Yurt disa tedarikgilerden direkt
olarak yapilan iiriin ithalatlarinin toplam tiriin alimlar igerisindeki pay1 2020 yilinda %10, 2021
yilinda %13, 2022 yilinda %12 olarak gergeklesmistir. 2023’{in ilk ¢eyreginde ise bu oran % 9
seviyesinde gergeklesmistir. Bunun haricinde yurt iginde ithalatgilardan da iiriin satin alim
yapilmaktadir. Pandemi ve benzeri salgin hastaliklar ya da diger tiirlii global felaketler nedeniyle
global tedarik zincirlerinde olugabilecek sorunlar ve gecikmeler veya yurt igi ve yurt disi ithalat
ve ihracat politikalarinda yapilacak olasi degisiklikler sonucu yurt iginden tedarigi miimkiin
olmayan bu iiriinlerin tedariginde sikinti ve gecikmeler yaganmasina yol agabilir. Ilaveten,
tilkelerin korumaci ticaret politikalarini sertlestirmeleri ve/veya ek glimriik vergisi benzeri olasi
uygulamalan Sirket’in satis agini ve iiriin tedarigini olumsuz yoénde etkileyebilir.

Ihtiyag duyulan bu malzeme ve iiriinlerin fiyatlarinda artilar goriilebilir. Bu durumda Sirket
stoklar1 yetersiz kalabilir ya da yeterli stok bulunmayan tiriinler bakimindan satislarda ve teslimatta
aksamalar goriilebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve cirosu olumsuz etkilenebilir.

Sozlesmeler, yiikiimliiliikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi Sirket’in hizmetlerinin
stirekliligini etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi, miigteriler ile diizenlenen sbzlesmelerde yer alan
ylkiimliiliikler ve hizmetlerin gergeklestirilebilmesine bagli olup, alinan miisteri taleplerinin
teknik, altyapisal vb. sebeplerle gergeklestirilememesi durumunda Sirket’in rekabet edememe,
bekledigi gelirleri elde edememe, pazar/itibar kaybina ugrama riski bulunmaktadir. Sirket
imzaladig1 sozlesmelerde yer alan yiikiimliiliikleri gesitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine
getiremeyebilir. Bu durumda §irket’in s6zlesmelerden kaynaklanan cezai mileyyideler ile karsi
karsiya kalmasi sonucunda faaliyetlerinin ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Gergeklegtirilecek yurt dist yatirimlara iliskin riskler meveuttur.

Sirket’in yurt disindaki organik ve inorganik biiyiime hedefleri gergeklesmeyebilir veya lgsmm;ﬁ
reelslesebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunyi UTRSUZ “"'-‘v-:,\

e etkileyebilir.

irket’in bilgi islem ve altyapi sistemlerinin yetersiz kalmasi Sll‘% § M?tygg
etkileyebilir.

Sirket’in bilgi islem ve altyap: sistemlerinin sorunsuz galismasi, Sirket’in hizmet a 1gbu dn&ﬁ ‘:,/
kisi servis saglayicilarin siirekli ve hatasiz olarak faaliyet gostermesme baglidir. Bilgi™ QW; 7
altyapr sistemleri dogal afetlerden, personel hatalarindan, ¢evrimici saldirilardan, v1ruslera’é'ﬁ‘
yangindan, elektrik kesintisinden, telekomiinikasyon hatalarindan ve Sirket’in kontrolii disindaki
diger olaylardan kaynakli olarak hasar gorebilir veya kesintiye ugrayabilir. Bu durum Sirket’in
tedarik, stok, lojistik ve siparis sistemlerini etkileyebilir ve bu durum satig ve miisteri kaybina yol

acabilir.

Online platformlarda iiriin fiyatlar: yanls tanimlanabilir ve bu durum iiriinlerin diisiik bedelle
satilmasina sebep olarak ciro ve karliltk kaybina yol agabilir.

~ Sirket, ebebek.com internet sitesinde ve ¢esitli pazaryerlerinde online satiglar yapmaktadir, 2022
yilinda toplam konsolide cironun yaklasik %141 online satislardan olugmaktadir. 2023 yilinin ilk
3 aylik konsolide hasilat1 igerisinde ise bu oran yaklasik %19 olarak gergeklesmistir. Online
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platformlarda olusabilecek yanlig iiriin fiyati tanimlamalarn ilgili stoklarin diisiik bedelli
satilmasina, ciro ve karlilik kaybina yol agabilir.

Online platformlarda Jiriinler yanls tanmimlanabilir ve stoklarda olmayan iiriinlerin satist
sonrasi ceza riski ile karsilagilabilir.

Sirket, online platformalarda satilmak iizere yapilan iirin tanimlamalarinda sehven stoklarda
olmayan iriinleri tanimlamas1 durumunda, ilgili {irlinlerin satig1 sonras: siparisleri iptal etmek
zorunda kalabilir ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan idari para cezasina garptirilabilir.

Web sitesi giivenligi ile ilgili olusabilecek giivenlik agiklari sonrast KVKK ve ilgili diger bilgi
giivenligi mevzuati kapsaminda idari yaptinnmlara ve tazminat davalarina maruz kalinabilir.

Sirket, KVKK’nin 12 nci maddesine gore kisisel verilerin muhafazasini saglamak amaciyla uygun
glivenlik diizeyini temin etmeye yonelik gerekli her tirlii teknik ve idari tedbirleri almak
zorundadir. Olast bir siber saldir1 durumunda olusabilecek giivenlik agiklarinda Sirket ilgili kanun
kapsaminda idari yaptinmlara maruz kalabilir. Siber saldiridan etkilenen kisi gruplar ve
miisteriler, Sirket aleyhine maddi ve manevi tazminat davasi agabilir, sayica fazla kisiye iliskin
veri ihlali olmas: halinde Sirket, agilacak davalar sebebiyle kar kayb: yasayabilir, faaliyetleri
olumsuz y6nde etkilenebilir.

Sirket ve Tuna Cocuk, kisisel verilerin islenmesine ve yurtdisina aktarinuna iliskin kanun
hiikiimlerine aykirihik dolayisiyla idari yaptirimlara ve taiminat davalarina maruz kalabilir.

Sirket ve Tuna Cocuk kisisel verileri islemekte ve Sirket, belirli amaglar dahilinde bir takim kisisel
veriyi yurtdigina proje bazinda veri aktarabilmektedir. Bu kapsamda Sirket, kisisel verilerin
kanuna aykiri olarak islenmesi ve yurt digina aktarilmas ihtimalinde burada hukuka uygun hareket
etmemesi durumlarinda idari yaptirimlara ve tazminat davalarina maruz kalabilir, sayica faslass,,
kisiye iliskin kanuna aykirilik olmasi halinde Sirket, agilacak tazminat davalar sebebiyle k'l @]ﬂl Y
yasayabilir, faaliyetleri olumsuz y6nde etkilenebilir. 3% 7

v ® """'"\ .
Sirket - hasitatimin biiyiik bir kismu aligsveris merkezleri ve cadde?érsdewo%zgl% alaru% AL

iyla ise alisveris merkezlerindeki magazalarin sayist 151°e, cadde magazalarinin say1st ise
4’e yiikselmistir (toplam magaza sayisi isbu Izahname tarihi itibariyle 220’ye ulasmis olup 160
f adet magaza aligveris merkezlerinde, 60 adet magaza cadde iizerinde bulunmaktadir). 2022

yilindaki toplam satiglarin yaklagik %82’si ebebek perakende magazalan iizerinden yapilan
satislardan olusmaktadir. 2023 yilinin ilk geyreginde ise magaza satiglar1 toplam konsolide
hasilatin yaklasik %77’sini olusturmaktadir.

S6z konusu magazalar, Sirket’in faaliyet ve finansal performansinin siirekliligi i¢in biiyiik dnem

tasimaktadir. Bu magazalardan herhangi birinin herhangi bir nedenle faaliyetlerine ara vermesi

veya kapanmasi veya bu magazalarin bulundugu yerleri etkileyen olumsuz olaylarin meydana
. gelmesi, Sirket faaliyetlerini Snemli Sl¢tide olumsuz yonde etkileyebilir.

M"'\ Sirket’in isbu Izahname tarihi itibaryla 32 adet (31 Mart 2023 tarihi itibaryla 23 ('gdet)
o magazast ile Gebze Depo’ya iliskin isyeri agma ve calisma ruhsatlari temin edilememistir. 1lgili

isyeri agcma ve calisma ruhsatlarimin alinmamast durumunda bu isyerleri yetkili idareler
starafindan kapatilabilir.

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla 32 adet magazasin (31 Mart 2023 tarihi itibariyla 23
adet) isyeri agma ve ¢aligma ruhsati bulunmamaktadir. 18 adet magazaya iliskin ruhsat alim siireci
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ilgili idareler nezdinde siirdiiriilmekte olup kalan 14 magazaya iliskin igyeri agma ve galisma
ruhsati, Sirket’in tasarrufunda olmayan idari siirece iliskin sair problemler ve miilk sahibi tigtincii
kisilerden kaynaklanan sebepler dolayisiyla temin edilememektedir. Isbu magazalarin isyeri agma
ve c¢alisma ruhsatlarmin alinmamasi durumunda ilgili isyerleri yetkili idareler tarafindan
kapatilabilecek olup - bu durumun Sirket’in cirosuna Onemli bir etkisi olmayacagi
degerlendirilmektedir. Sirket’in lojistik operasyonlarimi yiiriittiigli Gebze Giizeller OSB’de
bulunan Gebze Depo’nun igyeri agma ve galigma ruhsati bulunmamaktadir. Ruhsatin edinimi igin
gerekli belgeler toplanmis olup olagan idari siireg devam etmektedir. Isyeri agma ve galigma
ruhsatin temin edilememesi durumunda, Gebze Depo yetkili idarelerce kapatilabilir, bu durum
Sirket’in lojistik operasyonlarini olumsuz yénde etkileyebilir ve ek maliyetler yaratabilir.

Isyeri agma ve galisma ruhsatimin temininde olagan idari prosediir haricinde sorun yasanan
14 magazaya (31 Mart 2023 tarihi itibariyla 12 magaza) iligkin agiklamalar asagidaki tablo ile

belirtilmistir:
~ Magaza Ad1 Yetkili idare o Aciklamalar :
) Belediye tarafindan imar projesinin yeni hahmn
Konya Kulesite Selguklu sonlandiriimast  beklenmektedir.  Siireg, AVM
AVM Belediyesi | ysnetimiyle bitlikte takip edilmektedir,
Prestige Mall Bagaksehir Belediye ile AVM arasindaki sorun nedeniyle ruhsat
AVM Belediyesi temin edilememektedir.
Magaza, imar planinda depo olarak goriinmesi
sebebiyle ruhsat bagvurusu yapilamamaktadir. AVM
Antalya Manavgat Mana.vgat. | yetkilileri imar affi kapsaminda bagvuruda bulunmus
Nova Mall Avm Belediyesi olup bu kapsamda siirecin sonlanmas!
. P
beklenmektedir. / " x "
fzmir Selway Balcova Kiralanan alan Karayollari Genel Ml d‘gﬂ;lu \
AVM o ml.llklyetlnde oOlmasi sebeblyle ighsat {fe
Belediyesi edilememektedir. 5 lushs 20
Mark Antalya Muratpasa AVM’nin  ruhsatinin bulunmamas :
AVM Belediyesi magazaya iligkin ruhsat temin edilememe

Belediye tarafindan yapilan incelemede magaza
ayseri Kumsmall ) projesinin AVM'nin ruhsatli mimari projesine uygun
Factors AVM Koca§1nar} olmadig; tespit edilmistir. Gerekli tadilatin yapilmasi
actory Belediyesi ve ilgili idarece onaylanmasi halinde ruhsat

basvurusu yapilacaktir.

_ AVM yobnetimi tarafindan imar plani degisikligine
Zongull(;iak Ereylin | Karedeniz Ereglisi| gidildigi igin tim tadilat projesi islemleri
VM i

-~

Belediyesi bekletilmekte ve dolayisiyla ruhsat  temin

edilememektedir.

Evidea Magazacilik A.S. ile ortak dis kap1 numarasi

Tepe Nautilus Kadikdy kullamildig1 igin ilgili belediye ruhsat bagvurusu
AVM Belediyesi kabul etmemektedir. AVM yonetimi ile Belediye,

y slirecin ¢6ziilmesi i¢in goriisme halindedir.
P . . 7 w 9 . “ge

Cankaya Sirket, Evidea Magazacilik A.S.’nin ilgili magazada
ﬁs Ankara Cepa AVM Bele diy};si alt kiracist olmasi sebebiyle yalnizca Evidea

Magazacilik A.S. adina ruhsat verilmektedir.




‘Magaza Adi |  Yetkili idare L - Aciklamalar
) i AVM'nin yap1 kay1t belgesi bulunmamasi nedeniyle
Malatya Life AVM ];(eizzili);irsti ruhsat teminf)ic;in bagvuru yapilamamaktadir.
AVM imar planinda otopark olarak yer alan ve
magaza olarak kiralanmak {izere tadil edilen alan
‘ Silivri Sirket’e kiralanmig, ruhsat basvurusu siirecinde
Silivri Vega AVM o durumun ilgili Belediye’nin ruhsat birimince tespiti
Belediyesi lizerine ruhsat temin edilememistir. AVM y&netimi
ile - sorunun ¢oziilmesi i¢in ortak ¢alisma
yuriitiilmektedir.
Belediye tarafindan karayollari uygunluk belgesi
Van Merkez . . | istenmis olupilgili belge olumsuz degerlendirilmistir
magazas Van Belediyesi | ve by sebeple ruhsat temin edilememektedir.
Belediye ile goriismeler siirdiiriilmektedir.
Magazanin mevcut hali ile projedeki halinin
Mini Altay¢esme Maltepe uyusmamasi nedeni Belediye, ruhsat bagvurusunu
magazast* Belediyesi reddetmistir. Miilk sahibinin magazaya iligkin proje
degisikligi yapmas: beklenmektedir.
Magazaya iliskin kullanilabilir alanin, 6 adet
Gaziantep Akkent Sahinbey igyerinin birlesimi ile elde edilmesi sebebiyle ruhsat
magazast* Belediyesi temin edilememektedir. Miilk sahibi tadilat pI‘OJeSl
vermis olup déniis beklenmektedir. A, e,
*Isbu [zahname tarihi itibariyla dahil edilen magazalar: ifade etmektedir. 5 '¢ "; &" "

edilememistir. Ilgili isletme kayut belgelerinin alinmamast durumunda Sirkey, idgrifie

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla 6 adet magazastmn isletme kayit ‘%elgesﬁ"tenft:? e l‘

Sirket’in, igbu Izahname tarihi itibariyla meveut olan toplam 220 magazasindan 21
Gebze Depo’nun igletme kayit belgesi bulunmaktadir. Sirket’in alt: adet magazas: igin isletme
kayit belgesi hentiz mevcut degildir. Bu magazalarin dérdiinde, ilgili magazaya iligkin ruhsat
roblemlerinin bulunmas: sebebiyle isletme kayit belgesi temin edilememekte olup ruhsatlarin
in edilmesinin ardindan bagvurular yapilacaktir. Kalan iki magaza igin ise bagvuru yapilmustir
/e olagan idari siireg devam etmektedir. Sirket, igletme kayit belgelerinin temin edilememesi
urumunda idari para cezasina maruz kalabilir.

sletme kayit belgesi temininde olagan idari prosediir haricinde sorun yasanan 4 magazaya (31
Mart 2023 tarihi itibariyla 3 magaza) iliskin agiklamalar asagidaki tablo ile belirtilmistir:

Magaza Ad1_ Yetkili idare - Aciklamalar
. Yesilyurt AVM'nin yap1 kayit belgesi bulunmamas nedeniyle
Malatya Life AVM Belediyesi isletme kayit belgesi temin edilememektedir.

Yangin ¢ikislan ile ilgili problemlerin meveut olmasi
sebebiyle itfaiyeden isyeri agma ve galisma ruhsatina
Tekirdag YSK Siileymanpaga | iliskin onay alinamamakta olup AVM’nin
Center AVM Belediyesi sorumlulugunda olan eksikliklerin tamamlanmasi
beklenmektedir. Ruhsatin bulunmamasi sebebiyle
isletme kayit belgesi temin edilememektedir.
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Yap1 denetimi ile ilgili birtakim problemler olmasi
Mus Merkez . . . . .
y Mus Belediyesi | sebebiyle  isletme  kayit  belgesi  temin
magazasi . .
edilememektedir.
Gaziantep Akkent Sahinbey Mage.lz:clya- 111$.k11.1' kullamlaplhr .alamn’, 6 adet
mavazasi* Beledivesi igyerinin birlesimi ile elde edilmesi sebebiyle ruhsat
£ Y ve isletme kayit belgesi temin edilememektedir.

*Isbu Izahname tarihi itibariyla dahil edilen magazalar ifade etmektedir.

Yeni magaza aciliglart Sirket’in finansal performansin olumsuz etkileyebilir veya mevcut
magazalarn isletme seviyelerine ulasmast zaman alabilir veya gerceklesmeyebilir.

Sirketin stratejisi magaza sayisim arttirarak biiyiimeyi desteklemek iizerine kurgulanmustir.
Sirket’in gelecekteki faaliyetlerinin bagarisi, 6nemli 6lgiide var olan magazalardaki satislarin
artmasl, yeni magaza agilislar1 ve yeni magaza konseptleri gelistirmeye baghdir. Sirket, 2020,
2021 ve 2022 yillarinda ve 31 Mart 2023 tarihli ara dénemde sirasiyla agilan yeni magaza
sayisindan kapanan magaza sayisi ¢ikarildiginda net 20 adet, 16 adet, 11 adet ve 5 adet magaza
agmugtir. Sirket’in yeni agilan magazalari istenilen bagariy1 yakalayamayabilir veya mevcut
magazalarin satig ve karlilik seviyelerine ulasamayabilir.

Sirket’in biiyiiyen magaza ag Sirket’in yonetimi, ¢calisanlan, bilgi sistemleri ve i¢ kontrolleri
iizerinde ek bir baski olusturabilir ve bu durum Sirket’in operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.

Magaza sayilarinin artmasi ve bu magaza operasyonlarinin yonetiminin Sirket kaynaklar {izerinde
ek bir yiik olusturmasi, kira s6zlesmelerinin miizakereleri, magaza i¢i tasarim gibi ¢alismalarin
uygun maliyet ile zamanminda tamamlanmasi, insan kaynagi ihtiyaci gibi konular Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ek olarak, 6nceden Ongérillemeyen konularla ilgili
olugabilecek ek maliyetlerden dolay: biitge asimi yaganabilir.

Bu konularin tamamlanmast igin farkli departmanlar arasinda kesintisiz koordinasyon saglanmasi,
operasyonel, idari, finansal, muhasebesel sistem ve kontrol mekanizmalarint gelistirmeye devam
etmesine, yeni personel alimlarina ve bu alinan personelin egitim ve istthdammin devam
ettirilmesi gerekmektedir. Yukarida bahsedilen bu siiregler, tamamlanmasi zaman alan ve mallyeth

stiregler olmasi sebebiyle, Sirket’in biiylime ve magaza agim genisletme hizi, Sirket’in faalj fny, .
0

finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilirz 5 fiusts 2023 .

rket in sirdiiriilebilir bir peiformans saglamasmda gerekli ntteltklere sahtp (‘uslf d

siirdiirebilmesi biiyiik énem tagimaktadir. Ust diizey yoneticilerin ve calisanlarin kaybSir.
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. #

Sirket performansinda, tist diizey pozisyonlarda bulunan yoneticilerin rolii biiyiik Snem AP

etmektedir. Sirketin gelecekteki performansi bu yéneticiler ve yonetimde s6z sahibi personel ile

istihdam iligkilerinin muhafaza edilememesi durumunda etkilenebilecektir. Sirket faaliyetlerine ve

Sirket’in iginde bulundugu sektore iligkin derin bilgiye sahip iist diizey yoneticilerin veya kilit

personelin kaybedilmesi, Sirket faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 konusunda

olumsuz sonuglar yaratabilir. Sirket’in tst diizey yoneticileri ve galiganlan belirli bir siire boyunca
% Sirket’te ¢aligmakla yiikiimlii olmayip, herhangi bir anda Sirket’ten ayrilmaya karar verebilirler.
Sirket faaliyetlerini biiyttiirken, bu yoneticilerin veya ¢aliganlarin isten ayrilmalar veya alternatif
olarak bu kisilerin yerine uygun ve nitelikli ¢alisanlarin istihdam edilememesi, Sirket’in
hedeflerini ve is stratejilerini gergeklestirme kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir. Ozellikle bu
iist diizey yoneticilerin ve ¢aliganlarin Sirket rakiplerinden biri tarafindan istihdam edilmesi
halinde, sektor hakkinda yiiksek bilgisi, birikimi ve deneyimi olan bu y&neticilerin kaybr Sirket
faaliyetlerine olumsuz yonde etki edebilir.
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Sirket’in personel degisim oraninin ve istihdam maliyetlerinin artmas, Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Sirket operasyonlar1 ve finansal performansi igin istihdam maliyetlerinin ve personel degisim
oranimin diigiik tutulmas: kritik 6neme sahiptir. Sirket’ten ayrilan personelin yerine istihdam
edilecek personelin nitelikleri ayrilan personele gére diisiik seviyede olabilir. Ayrilan personeller
yerine yeni personellerin istihdam edilmesi vakit alabilir ve yaganabilecek gecikme ek maliyetler
yaratabilir. Yeni agilacak magazalar i¢in, istihdam siire¢lerinin uzamasi yeni agilacak magazalarin
acgilis tarihlerinde gecikmeye sebep olabilir.

Gelecek donemlerde Tiirkiye’de asgari iicretin dnemli derecede artirilmasi, Sirket istihdam
maliyetlerinde ve miiteakiben Sirket operasyon maliyetlerinde artisa sebep olabilir. Sirket, artan
istihdam maliyetlerini, tiriin fiyatlarini artirarak miisterilerine yansitamayabilir. Bu durumda artan
istthdam maliyetlerinin Sirket karlilig1 tizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Sirket, ithal ettigi iiriinleri yabanct para birimiyle tedarik etmesi sebebiyle doviz riskine maruz
kalmaktadir.

Sirket satin almalarinin biiyiik bir kismui yerel tedarikgilerden saglanmaktayken, diger bir kismu
yurt disindan ithal edilmektedir. Yurt dig1 tedarik¢ilerden direkt olarak yapilan iiriin ithalatlarimn
toplam iirtin alimlar igerisindeki pay1 2020 yilinda %10, 2021 yilinda %13, 2022 yilinda %12
olarak gergeklesmistir. 2023’tin ilk g¢eyreginde ise bu oran % 9 seviyesinde gergeklesmistir. Tiirk
Liras1 ile yabanci para birimleri paritelerindeki dalgalanmalardan Sirket etkilenmektedir. Tiirk
Lirasinin 6zellikle Avro ve ABD Dolari kargisinda deger kaybetmesi iiriin maliyetlerinde artiga
sebep olabilir. Olusabilecek maliyet artiginin {iriin satig fiyatlarina yansitiimast durumunda
lirlinlere olan talepte diisiis sz konusu olabilir. Sirket’in yerel tedarikgilerden satin aldig iirtinler
Tirk Lirasi cinsinden olsa da ilgili tiriinlerin maliyetleri doviz kuru dalgalanmalarina bagh Q&&f‘afk i
artis gosterebilmektedir »

2
Sirket, iiriinlerinin magazalarma ve miisterilerine ulastirilmast icin iigiincii kis So; lk« 4
Sirmalarnina bagimhidw. Ugiincii kisi lojistik firmalarinn yiikiimliiliiklerini yerine ge reme @

>

Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
25 AQUSfUS % Yay v\“
Sirket, tirlinlerinin magazalara nakliyesi ve e-ticaret kanalindaki satislarin tiiketicilere tes

tigtincti kisi lojistik firmalar1 ve kargo sirketlerinden hizmet almaktadir. S6z konusu i :
raflarin  yiikiimliilikklerini her zaman ve gerektigi gibi yerine getireceginin bir garantisi
mamaktadir. Tagima ve teslimat hizmetlerinin saglikli bir sekilde yerine getirilmemesi,
et’in yiikiimliliiklerini yerine getirmesini etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri agisindan, bilgi teknolojisi sistemlerine entegre edilebilecek teknolojinin
kullamilarak istikrarli ve yiiksek kaliteli dagitim ve lojistik ¢6ziimleri sunabilmesi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Sirket’in faaliyetleri, hizmet aldig1 Ggiincii kisi nakliyecilerin, Sirket’e sunduklari
teslimat bilgisi gibi baz: bilgilere tabidir. Bu tigtincii kisilerin ilgili bilgileri zamaninda ve dogru
sekilde iletmemeleri, miisterilere siparisin zamaninda ve hasarsiz teslim edilememesi ve dnemli
hizmet verilerinin sunulamamasi gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

*, Sirket’in saglikly bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilmesi, etkin stok yonetimine baghdir, Etkin
\;\ﬁx stok yonetimi yapilamamasi, Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonugclari iizerinde olumsuz etki
) ) yaratabilir.

Sirket’in 6nemli performans kriterlerinden biri de etkin stok yonetimidir. 31 Mart 2023 itibariyla
205 adet magazadan ve internet kanaliyla satig yapilmaktadir. Hem magazalarda hem de internet
sitesinde {riinlerin bulunurlugu, miisteri memnuniyeti ve hasilat siirekliligi i¢in 6nem arz
etmektedir. Magazalarda ve internet sitesinde tiriinlerin tikenmesi ve miisterilerin ilgili {iriinlere
ulagamamasi hem ciro kaybina hem de bulunurluk sorunlarindan kaynakli ileriye déniik miisteri
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kaybina yol agabilir. Diger yandan bulunurluk sorunu yasanmamas igin yapilacak fazla stok
alimlar Sirket’i hem net isletme sermayesi finansmani agisindan zora sokabilir hem de depolama
konusunda maliyetleri arttirabilir.

Sirket’in itibarini ve marka imajint korumada bagarisiz olmasi, faaliyet sonuglarint olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket performansinda marka imaji, itibar1 ve miisterilerin markaya baglhilig1 6nemli bir konum
teskil etmektedir. Sirket’in bagarisi, marka imajin gelistirmesi, korumasi ve siirdiirmesi gibi
etkenlere baglidir. Sirket’in miisterileriyle iyi bir iliski kurmay siirdiirememesi, itibarinin zarar
gormesine sebep olabilir ve bu durum Sirket’in satiglarini olumsuz yénde etkileyebilir. Ek olarak,
Sirket’in basarisi, artan sosyal medya kullanimi ve internet iizerinden yayilan reklam kampanyalari
gibi siirekli degisen medya ortamlarina uyum saglama ve marka imajini bu yeni ortamlarda basarili
bir bigimde y6netebilme becerisine baglidir. Sosyal medya ve diger internet mecralar {izerinden
Sirket ile Sirket’in markalari ve hizmetleri hakkinda yapilan olumsuz yorumlara uygun sekllde
geri bildirim saglansa dahi, s6z konusu durumlarda miigterilerin Sirket hakkindaki marka imaj:
algis1 ve Sirket’in miigteri nezdindeki itibar1 zarar gérebilir,

Sirket’in perakende magazalarinda ve depolarinda muhafaza ettigi iiriin ve stoklar hirsizhiga
maruz kalabilir.

Sirket, perakende magazalarinda ve depolarinda muhafaza ettigj {iriin ve stoklarin hirsizliga maruz
kalmasi riski ile kargi karsiyadir. Bu gibi durumlar, Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu {izerinde
olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket ticari faaliyetleri geregi dava riski tasimaktadur.

Sirket olagan faaliyetleri igerisinde kendisine karsi agilan is davalari, alacak davalar1 ve fikri
miilkiyete iligkin davalar sonucu idari yaptirimlar, cezalar ve tazminatlar ile kars1 karstya kalabilir.

Sirket’in mevcut finansal yiikiimliiliikleri ve taahhiitleri, Sirket’in gelecekte faaliyetlerini
 devam ettirmek ve yeni is firsatlarint degerlendirmek i t;:m ihtiyag duyacag kaynaklara erisimini
kisitlayabilir.

Sirket, cesitli katilim bankalari iizerinden sagladifi murabaha kredisi gibi finansman {irlinleri
kullanmakta olup bu kullamimlara iligkin kredi sézlesmeleri imzalamaktadir. Bu sézlesmelerde,
bankalar Sirket’e kars1 bilgi ve belge talep hakki, teminat ve ek teminat talep etme hakki, kredileri

arafl1 olarak kat etme hakki ve takas ve mahsup hakki gibi s6z konusu banka lehine standart

elikte ¢ok sayida hiikiim bulunmaktadir ve Sirket ilgili sézlesmelere taraf olarak bu hiikiimlere
uyacaginl taahhiit etmigtir. Sirket’in, verdigi taahhiitleri yerine getirememesi durumunda
temerriide diismesi bu sozlesmelerm ihlaline yol agabilir. Sirket’in temerriide diigmesi durumun:dam

[ bankalar kredileri geri ¢agirabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal /At{jmun Ty

olumsuz etkileyebilir. 25 lushs 2023 JE il @\

\,ﬁw
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Sirket, net isletme sermayesini etkin bir bicimde yonetemeyebilir, net isletme se
biiyiime firsatlar: igin gerekli finansmanu elverisli sartlarda elde edemeyebilir.

" uzatimlar ile azaltmay:1 hedeflemektedir. Hem stok giin sayilar1 hem de 6deme vadeleri dogru
yonetilmeyip net igletme sermayesi giin sayisinda artig olabilir. Bu artig daha fazla finansman
ihtiyac1 doguracaktir. Bu ihtiyaglara karsilik cesitli sebeplerle finansman kaynaklarina ulasimin
. kisitl olmasi Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Diger yandan
finansmana ulagim saglansa bile finansman giderlerindeki artig karlilik seviyesini olumsuz
etkileyebilir.




Sirket satislarinin ve karliiginin son dénemlerde artmis olmasi, gelecekte de artacagimin
gostergesi olmayabilir.

Son donemlerde, Sirket’in satiglar1 ve karliligy artig gostermistir. Bununla birlikte, gegmise dayal
bu biiylimenin, gelecekte de devam edecegi veya bilyiimeye devam etse dahi karli olacaginin bir
gostergesi  degildir.  Sirket, gegmis yillara dair sergiledigi biiyiime performansini
stirdiirebileceginin veya karliligim artirabileceginin garantisini vermemektedir. Bu unsurlardan
herhangi birinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda, Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in uluslararast pazarlara acilma plant beklenen sonucu vermeyebilir ve Sirket’i
uluslararast pazarlarda yer alan ek risklere maru; birakabili. Bu durum, Sirket’in
SJaaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Ttirkiye’de faaliyet gdstermektedir. Sirket, 2021 yilinda Ingiltere’de bagli ortakligi Ebebek
UK, Amerika Birlegik Devletleri’nde bagli ortakligi Ebebek USA ve Almanya’da bagl ortaklig
Ebebek Almanya’yr kurmugtur. 2022 yilinda, Ingiltere’de www.ebebek.co.uk web sayfasi
lizerinden baglayan e-ticaret satiglar1 igin depo ve dagitim hizmetlerinin saglanmasi amaciyla
liglincii taraf lojistik firmasi1 EV Cargo ile 3 yillik bir hizmet s6zlesmesi imzalamigtir.

Sirket, bilylime stratejisinin bir pargasi olarak belirledigi uluslararasi pazarlarda perakendecilik
kanallarin1 genisletmeyi hedeflemektedir. Sirket’in faaliyet gdsterecegi bazi iilkelerde siyasi
istikrarsizlik, siki para politikasi, negatif biiyliime orani ve resesyon gibi riskler s6z konusu olabilir.
Ayrica, ebebek markasi ve Sirket’in 6z markalarinin ilgili pazarlarda ayni veya benzer markalarin
bulunmasi nedeniyle yurt diginda tescil ettirme imk&n1 bulamayabilir veya s6z konusu yarg: yerleri

fikri miilkiyete iligkin yeterli korumay1 saglamayabilir. Bu durum, Sirket’in ilgili uluslararasi
pazarlarda bekledigi sonucu alamamasina ve finansal durumunun bozulmasina yol age#flir, Pk,
olarak, Sirket’in biiylime stratejisi kapsaminda belirledigi iilkelerdeki hiikiimetles tﬁwt‘ ndgn h
uygulanan politikalar, tedbirler, kontroller ve diger onlemler Sirket’in 1$letm7' 4 1yﬁ(.le£1r i%. C‘\\\“
kisitlayabilir veya faaliyet sonuglarina zarar verebilir. 25 s 2073 ( o

Bu kapsamda, Sirket faaliyetlerini farkli iilkelerde gelistirmesi sebebiyle ve B unlafj;\s:
olmaksizin, uluslararasi genigleme planlarinin bagarisizliga ugramasi sonucu potansi ya'flrlm
kay1plar1 ve faaliyetler ile faaliyet sonuglar iizerinde dogabilecek olumsuz etkilere iligkiTRuigk
gegici trend, enflasyon, deflasyon veya finansal piyasalardaki dengesizlik risklerine, yat1r1m
pilan iilkelerdeki hukuki belirsizliklerden ve/veya hukuk diizeni ve regiilasyonlardaki
eksikliklerden dolay idari yaptirim, s6zlesmelerin icrasindaki zorluklar ve haklarin korunmasi
ibi hukuki risklere, ilgili iilkelerde elde edilen kazanglarin transferi i¢in katlanilabilecek stopaj ve
diger vergiler dahil olmak tizere ¢esitli vergi rejimlerine, is¢i grevlerine, maliyet yapisini etkileyen
yiiksek faiz oranlar1 ve enflasyona, para devaliiasyonu, doviz kurunda dalgalanmalar ve/veya
doviz kuru ¢evrim risklerine, dviz kontrolleri ve fonlarin yurda geri déndiiriilmesinin kisitlanmasi
[ risklerine, diinyanin daha az gelismis kisimlarinda engellenmesi veya giderilmesi zor olabilecek
yikselen yolsuzluk riskleri, diizenleyici otoriteler veya ig ortaklari arasinda kendi ¢ikarina islem
yapma veya etik olmayan uygulama risklerine, ambargo veya yaptirimlara, savaslar, sivil
huzursuzluk, miicbir sebep, terér risklerine ve politik ve sosyal dengesizlik risklerine tabi olabilir.

——

5.2. Ihragginm i¢inde bulundugu sektire iliskin riskler:

et Anne-bebek sektoriinde marka degerinin pazar basansinda belirleyici olmast dolayisiyla
oy SO Miisterilerin herhangi bir nedenle yasayacagi olumsuz bir deneyim, olagan seviyelerin iizerinde
kamuoyu tepkisi ve satis kaybt yaratabilir.

Sirket anne-bebek perakendeciligi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirketin hedef miisteri
kitlesi, dogum yapmig anneler ve annelerin bebekleri ile diger aile iiyeleridir. Sirket’in hitap ettigi
miisteri kitlesinin oldukga hassas ve segici davranma ihtimalinin, perakende sektériinde faaliyet
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gosteren bagkaca oyunculara kiyasla yiiksek oldugu s6ylenebilir. Sirket, politikalarini ve iiriin
kalitesini bu gergegi goz 6niinde tutarak belirlemesine ragmen; satilan tirtinler, Sirket ¢aliganlari,
Sirket politikalar1 ve uygulamalarindan kaynakli yasanabilecek miinferit olaylar, beklenenin
lizerinde bir kamuoyu tepkisi olugturabilir, miisteri kaybi yasanabilir, marka algisin1 ve kalite
imajin1 zedeleyebilir ve Sirket’in cirosunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Satis yapilan pazarlarda rekabetin ve dolayisiyla rakiplerin artmaswyla Sirket’in pazar payt
azalabilir, bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve cirosunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin genig tiriin gami nedeniyle, farkli pazar dinamiklerine ve rekabet yapisina sahip birgok
pazarda birden faaliyet gsterilmektedir. Bu pazarlarin bazilarinda yeni rakiplerin pazara girmesi,
fiyat rekabetinin artmasi, miisterilerin beklentilerinin degigmesi gibi nedenlerle Sirket’in pazar
pay1 azalabilir, bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve cirosunu olumsuz etkileyebilir.

Deprem ve diger dogal afetler Sirket’in magaza ve lojistik merkezlerine hasar vererek Sirket’in
Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Tirkiye yiiksek deprem riski tagiyan bir iilkedir. Siddetli bir deprem Sirket’in magaza ve lojistik
merkezlerine hasar verebilir. Diger yandan deprem digindaki diger dogal afetlerden de
etkilenebilirler. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir.

Piyasada yasanabilecek ekonomik faaliyetlerin yavaslamast durumu Sirket’in satislarin
olumsuz etkileyebilir.

Anne-bebek sektorii, miisterilerinin titketim zorunluluklari géze alindiginda i¢ pazarda
yaganabilecek ekonomik yavaslamalarda piyasa ortalamalarindan daha az etkilenmektedir. Ancak
bu kosullarda miisterilerin fiyat duyarliliklar1 artmakta, baz kategorilerde alimlarimi azaltirlarken
diger kategorilerde ise daha ucuz fiyatli iirlinlere yonelebilirler. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
ve cirosunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, tiiketici tercihlerini ve trendlerini dogru ve zamaninda tespit edemeyebilir ve degisen
tiiketici tercihleri ve trendlerine zamaninda cevap vermekte gec kalabilir ve/veya cevap
veremeyebilir. Bu durum, Sirket’in satislarini ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket operasyonlarimin siirekliligi igin tiiketici tercih degisimlerini zamaninda tespit edip bu
degisikliklere gore pozisyon almalidir. Hem tiriin gesitliligini hem de fiyat yapisim1 bahsi gegen
tercih degisimlerine uygun konumlamak zorundadir. Sirket bu degisimi ySnetmek konusunda..,
bagarisizlifa ugrayabilir. Bu basarisizlik hem efektif stok yonetimini sekteye ugratabil‘fii}qrn de \%\
miiggeri taleplerinde yasanabilecek diigiislerle satiglarda gerileme yasanabilir. ‘™ KA
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’/Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalaii{{ir. Y 5 Ly
g . Ayg ¢ /
Halka arz fiyat1 mevcut piyasada Sirket’in Halka Arz Edilecek Paylari’nin piyasa deé‘é{i:i veyn

gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar1 veya ittt

performansi, risk faktorlerinde agiklanan durumlar nedeniyle veya bagka herhangi bir nedenle
analistlerin ve yatinmecilarin beklentisini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa
fiyat1 Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansina ve faaliyetlerine, global piyasalara veya sair
etkenlere bagl olarak onemli dalgalanmalar yasayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki
dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamamasi Halka Arz
* Edilecek Paylar’in fiyatinin diigmesine yol agabilir ve yatirimeilar halka arzda satin aldiklar: Halka
Arz Edilecek Paylar’i, halka arz fiyati lizerinden veya daha yiiksek bir fiyattan veya hig
satamayabilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar’t satin alan yatirimeilar yatirimlarinin
){i,.tamamlm veya bir kismim kaybedebilirler.
N

y Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar sadece, islem géren sirketlerin faaliyet performanslarina bagli
veya bununla orantili olmayan fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina ge¢miste zaman zaman
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maruz kalmis olan Borsa Istanbul’da islem gérecektir. Bu durum kismen de olsa finansal piyasalari
gelismis diger tilkelerden farkli olarak Tiirkiye’deki kurumsal ve bireysel yatinmei tabaninin
kiiciik 6lgekli olmasiyla iligkilendirilebilir. Birgok gelismekte olan piyasa ihraggisinin menkul
kiymetlerinde oldugu gibi Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degeri Sirket’in performansiyla
baglantili olmayan 6nemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen
ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug
olarak, piyasada genel bir diisiis veya Sirketinkine benzer menkul kiymetlerin iglem gérdiigii
piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilecek Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esasl
olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylan halka arz siirecinde
veya ikincil piyasada satin alan yatirimecilar yatirimlariin tamamim veya bir kismim
kaybedebilirler.

Tleride Sirket paylarimin onemli kisminun satist veya boyle bir satisin gergeklesecegi yoniinde
algy, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degeri iizerinde esasl olumsuz etki olusturabilir.

Sirket paylarin 6nemli bir kisminin satilmasi, 6zellikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
satilmasi halinde Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyat diisebilir.

Sirketin mevcut ortaklarinin ve/veya Sirket’in, bu halka arzdan kaynaklanan taahhiitlerinin
siiresinin bitmesini takiben ilgili ihrag/satis yasaginin sona ermesinden sonra, yeniden sermaye.
piyasalarina yonelerek sahip oldugu paylar1 satma ve/veya yeni pay ihra¢ etme nlyety ‘olabilir.
Tedaviildeki pay sayisini arttiracak bu tiir islem y6niinde bir algi Halka Arz Edilec ayiar m,
piyasa degerinin azalmasina yol agabilir. i (r vy, \ % s

l

Sirket, pay sahiplerine kar payi odememeye karar verebilir ya da gelecek e %l{
dagitamayabilir. 25 hashs 202 \ 0 ".& N ,"

Halka agik sirketler ilgili mevzuat, esas sozlesmeleri ve Genel Kurulun kabul ettigi ve M%.’%’/
belirleyebilecegi esaslar uyarinca kar dagitim politikalar1 uyarinca kar dagitimi yapabilir, Halka
agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar payi
dagitabilecekleri gibi, kar sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Halka arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan edilen ve 6denecek olan kar payin

alma hakkina sahip olacaktir. S6z konusu kar payin1 almak i¢in ilgili pay sahibinin ilgili dagitim

tarihinde pay sahibi olmasi gereklidir. Sirket’in gelecekteki kar payr 6deme kabiliyeti Sirket’in

gelecekteki kazanglarina, gegmis yil karlarina, mali durumuna, nakit akigina, net igletme sermayesi

ihtjyacina, yatirm harcamalarina, sézlesmesel gereksinimlerine ve diger faktorlere baghdir. Bu
enle Sirket yakin gelecekte kar dagitamayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylar1 i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya bdyle bir piyasa gelisse
dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka
Arz Edilecek Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip
olanlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar olusturmalarindaki
menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin aktif bir islem
piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalici olmayabilir ve bu da yatirnmcilarin halka arz
siirecinde satin aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar’it satma kabiliyetini olumsuz yénde
etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasinin sinirli olmasi bu pay sahiplerinin bunlar
istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin
fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

Sirket iizerinde sermayedeki istirak paylart ve sahip olunan imtiyazhi paylar dolayisiyla
hakimiyeti birlikte elinde bulunduran ve halka arzdan sonra da Sirket iizerindeki birlikte etkin
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kontrolii devam edecek olan Topbas ailesi iiyelerinin cikarlari, Sirket’in diger pay sahiplerinin
menfaatlerinden farkl olabilir veya pay sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismast yasanabilir.

Mahmud Muhammed TOPBAS, Musa TOPBAS, Ahmet Afif TOPBAS ve Fatma Hande
TOPBAS ve Fatma Zehra ULKER, Sirket hakimiyetini birlikte elinde bulunduran pay sahibi
konumundadirlar. Halka arzin tamamlanmasindan sonra da Sirket’in sermayesinde 6nemli bir
paya ve oy oranina sahip olmaya devam edeceklerdir. Topbays ailesi liyeleri, Sirket’in yeni satin
almalar ve malvarliklari tizerinde tasarruf edilmesi de dahil olmak {izere ticari stratejisi, kurumsal
faaliyetleri, yonetimi ve politikalari hususlarinda 6nemli bir niifuza sahip olmaya devam edecektir.
Ancak, Topbas ailesi liyelerinin ¢ikarlarinin diger pay sahiplerinin ¢ikarlanyla ortiigeceBinin,
herhangi bir garantisi yoktur ve dolayisiyla diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla ortusmeyen kara,rlar 'qu
alabilirler veya Sirket’in bu gekilde kararlar almasini saglayabilirler. t\,.

S.4. Diger riskler:
Sirket’in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden etkilenebilir.

yonde etkileyebilir. Sirket’in 31 Mart 2023 itibariyle 62 ile yay11an operasyonlari dolayisiyla lokal
olgekte gerceklesecek deprem ya da diger dogal afetlerde Sirket’in magaza dzelinde etkilenecek
olmasimin yan sira, 6zellikle Marmara bolgesinde gergeklesebilecek bir deprem ya da benzeri
dogal afet, Sirket’in magaza ve lojistik operasyonlarinin bu bolgede yogunlagmas: dolayisiyla
Sirket’in operasyonlari lizerinde esasli olumsuz etki tegkil edebilir.

Kiiresel ve/veya yerel ekonomilerde yasanabilecek olasi olumsuz gelismeler, finansal piyasalari,
Jaaliyet gosterilen sektorii ve Sirket’in finansal performansin olumsuz etkileyebilir.

Diinya ekonomisinde veya i¢ piyasada olusabilecek krizler, ekonomik daralmalar ve olast siyasi
riskler dahil ve bununla sinirlh olmamak tizere gesitli kriz ortamlari, salgin hastaliklar, tersr
saldinlari, deprem, sel baskinlari, savag, gosteri ve ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii, Sirket miisterilerinin katilimcisi oldugu piyasalar, personelini ve
miigterilerine saglanan destegi ve miisteri sayilarini olumsuz etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in
faaliyeti ve mali durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim
kosullarini olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple, yeni yatirimlarin aksamasindan kaynakli olarak
Sirket finansal beklentilerini gergeklestiremeyebilir.

ifket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iigiincii kigilerin olas: etik
olpayan davranislar: veya hukuka aykiri davraniglar: dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

irket, ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, ytiklenicilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan
diger liglincti kisilerin, Sirket’in i¢ politikalarina veya gegerli kanunlara aykiri davramslarda
lg bulunmayacaklar1 konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in ¢alisanlari,
tedarikgileri, ytiklenicileri veya diger tiglincii kigilerin etik olmayan davraniglar1 veya yolsuzlukla
miicadele kurallarinin, uluslararasi yaptirimlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin
onlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarina
carptirilmasina neden olabilir, Sirket’in belirli ihalelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut
sozlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol acabilir. Her ne kadar Sirket gelecekte
yliriirliikteki kanun ve mevzuat ile i¢ prosediirlerine uygun faaliyet gdsterecek olsa da yukarida
belirtilen diger taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan
siphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz
etkilenebilir. Calisanlarin, tedarikgilerin, yiiklenicilerin veya tigiincii kigilerin bu tiir ihlalleri,
Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.
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Sirket vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlanindaki artislar, vergi
denetimleri ya da vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in gerek Tiirkiye’de gerekse yurt disinda faaliyet gosterdigi tilkelerdeki fiili vergi oranlar,
vergi mevzuatindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden etkilenebilmektedir.
Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlanindaki artislara
maruz kalabilmektedir.

Basta kurumlar vergisi ve bunun yurt digindaki muadili vergiler olmak {izere tiim vergiler i¢in,
Sirket’in 6demekle yiikiimlii oldugu ¢esitli vergilerin oranlarinin artmayacag: ve yeni vergilerin
kamu tarafindan konulmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in
herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranim olugturan faktérler, sonraki mali y1l veya yillar igin
gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oramindaki bir artis, Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri {izerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, aym1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalariyla karsilagabilir. Dolayisiyla vergi
daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya g¢ikabilecek cezalar Sirket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu dnemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket is hukuku, alacaklar, iiretimle ilgili problemler, fikri miilkiyet haklar: ve KVKK gibi
konularda ceza ve tazminat davasi riski ile karsilasabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri icerisinde sirkete karsi basta is davalan, alacak davalari ve fikri
miilkiyete iligkin davalar ile KVKK gibi ¢esitli idareler tarafindan, uygulanabilecek idari yaptirim
ve cezalar da dahil olmak iizere gesitli yasal islemlerin baglatilmasi miimkiindiir. Bu yasal
islemlere kars1 yapilan itirazlarin Sirket lehine sonuglanacaginin garantisi yoktur. Sirket tarafindan
yasal islemlere iligkin ayrilan karsiliklar yeterli olmayabilir. Bu durumlarda Sirket’in imajs,
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in yurt disginda planladig: biiyiime plani ¢ercevesinde, satisi yapilacak iiriinlerin kalitesi
ve nitelikleri AB ve diger iilkelerin mevzuatina uygun olmayabilir.

Sirket halihazirda sirl diizeyde ihracat faaliyeti yiiriitiiyor olup yurt diginda Ebebek Almanya,
Ebebek Ingiltere ve Ebebek USA bagl ortakliklariyla hareket etmektedir. Sirket, faaliyet
gosterdigi ya da gostermeyi planladigy iilkelerde 6zellikle gida, kozmetik ve tekstil gibi alanlarda
mevzuata uyum gerekliliklerini yeterince yerine getiremeyebilir veya tedarlkgllermm bu yo%bira’%#

iiretim veya lojistik kapasitesi olmayabilir. 25 fausos 2023 /‘" \
ket mesleki diizenlemeler, is saghp ve giivenligi, tiiketicinin korunmasi ve g:ev,‘ef‘hu L@S, "‘&ﬁ 1&
apsanundaki mevzuata uymakla yiikiimlii olup isbu mevzuatta ongoriilen izin ve ifsa éla a
almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. Séz konusu mevzuatin ihlal edilmes Stf,ke l/ {,“‘ ~ /
Jaaliyetleri ve mali durumu iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. \\ ’ﬁnz e
: : : ' i . AL
l Sirket, bagta mesleki diizenlemeler, i saglig1 ve giivenligi, tiiketicinin korunmas: ve ¢evre h

ve idari diizenlemeler olmak iizere yiiriirliikteki tabi oldugu mevzuata uymakla ve yikiimliisii
oldugu izin, ruhsat ve lisanslar1 almakla ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. Isbu mevzuat ve
diizenlemelerde ya da bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisikliklere uyumun
saglanmas, yiiriirliikteki diizenlemelerin daha kat1 gekilde uygulanmasi yahut isbu mevzuat ve
diizenlemelerin ihlaline yonelik iddia veya sorugturmalara karg1 hukuki énlem alinmas: Sirket’i
ilave masraf Ve yiikiimliiliiklere maruz birakabilir. Mevzuat ve diizenlemelerin ihlal edilmesi ile
Sirket, hukuki ve idari yaptirimlar ile kars1 karsiya kalabilir ve faaliyetleri igin gerekli olan izin,
ruhsat ve lisanslart iptal edilebilir. Sayilan sebepler, Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir ve mali
¢ yapist olumsuz etkilenebilir.
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6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1.  Thrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thracginin ticaret unvam ve isletme ada:

Thraggi’nin ticaret unvan1 Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. IThrageinn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Tlcaret siciline tescll edllen merkez Igerenkdy Mah. Degirmen Yolu Cad. No:37, D:6

adresi .~ Atasehit/ISTANBUL
'Bagh bulundugu tlcaret s1cll Istanbul Ticaret Sicil Midirltagii
.mudurlugu .

Tlcaret sicil numaras1 L | 439123-0

6.1.3. Thragginn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongbriilen siiresi:

Sirket Esas S6zlesmesi, Istanbul Ticaret Sicili’ne 1 Haziran 2000 tarihinde tescil edilmis ve 11
Agustos 2010 tarihinde yapilan tescil ile Sirket’in siiresi, siiresiz olarak tadil edilmistir.

6.1.4. Thraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:

Hukuki statiisii | Anonim Sirket

Tabl oldugu mevzuat | T.C.Kanunlari

Ihrag:qmm kuruldugu ulke " | Tirkiye Cumhuriyeti

Igerenky Mah. Degirmen Yolu Cad. No:37, D:6

Kayith merkezmm adresi Atasehit/ISTANBUL

Internet adres1 - | www.ebebek.com

Telefon o 102163257325

Aaks o 0216 428 3354

/Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket Tiitkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup buna gore faaliyetleri cercevesinde esasli olarak
l tabi oldugu mevzuata iliskin bilgi agagida yer almaktadir.

Sirket’in ve Tuna Cocuk’un faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in almasi gereken ruhsat ve izinler (i) isyeri
agma ve ¢alisma ruhsati, (ii) OSB yer tahsisi, (iii) ¢evreyle ilgili konular ile ilgili ruhsat ve izinler,
(iv) isletme kayit belgesi, (v) ihracate1 birligine tiyelik, (vi) bilgi giivenligi yonetim sistemi, (vii)
is saghg1 ve is giivenligi, (viii) 6zel giivenlik izni ve (ix) elektronik ticaret bilgi sistemi kaydi, (x)
parakende ticaret yiikiimliiliikleri ve (xi) satig sonrasi hizmetlere iligkin yukumlub&kiﬁita )
agagida detayli olarak incelenmektedir.
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Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma
Rubhsatlanna Iliskin Yénetmeligi (“Isyeri Agma Ruhsat: Yénetmeligi”), bir istisna s6z konusu
olmadig1 miiddetge isletmelerin, isyerinde faaliyete baslamadan énce, ofisler, magazalar, sirket
merkezleri ve depolar gibi igyerleri i¢in bir isyeri agma ve ¢alisma ruhsati almasim zorunlu
kilmaktadir. Usuliine uygun olarak igyeri agma ve ¢alisma ruhsati almadan isyeri agilamaz ve
caligtirilamaz. Igyeri agma ve galisma ruhsat1 alinmadan agilan isyerleri yetkili idareler tarafindan
kapatilir.

Igili y6netmelik uyarinca isyeri agma ve galisma ruhsatiun verilebilmesi isyerlerinin bir takim
fiziki sartlar1 tasimasina ve kira sozlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin bagvuru sirasinda
ilgili mercie sunulmasina baglidir. Belediyelerin yetki alaninda bulunan yerlerde isyeri agma ve
¢alisma ruhsati ilgili belediyeler tarafindan verilir. 25 Mustos 2023

Sirket’in isbu [zahname tarihi itibariyla 62 ilde faaliyet giisterdigi toplam 220 magazasindan (31
Mart 2023 tarihi 1t1bar1y1a 62 ilde 205 magaza) 188 magazasi igin (31 Mart 2023 tarihi 1t1bar1 la
182 magaza igin) igyeri agma ve ¢aligma ruhsati bulunmaktadir. Ayrica Sirket’in I(;ere o
Degirmen Yolu Cad. No:37 D:6 Atagehir/Istanbul adresinde bulunan Merkez Ofis’i 1 S&ﬁ bat 2917
tarih ve 2017/100 sayil1 isyeri agma ve calisma ruhsatina sahiptir. Sirket’in bu ka Jik:
magazalari i¢in almis oldugu isyeri agma ve galigma ruhsatlar1 Ek 2°de llstelenmlflr ﬁ\ .

Sirketin 1$bu [zahname tarihi itibariyla toplam 32 magazas1 (31 Mart 2023 tarlm 1t11’)a1;
magaza) igin igyeri agma ve galisma ruhsati bulunmamaktadir. Bu magazalarin ¢aguwsa sv‘gn&
merkezi iginde faaliyet g6steren magazalar olup, isyeri agma ve galigma ruhsati ahnaﬁ'f&m;«mm
sebebi aligveris merkezinin imar plani ve yap1 kayit ruhsatina iliskin sorunlardan ve magazalarin
i¢ kap1 numaralarinda meydana gelen uyumsuzluklardan kaynaklanmaktadir. Bu magazalardan 13
tanesi yeni agilan magazalar olup basvuru siirecinin tamamlanmas beklenmekte, 5 magazada ise,
ilgili belediyenin magaza dahilinde talep ettigi fiziki iyilestirmeler yapilmakta ve ilgili ruhsatlar
tadilat akabinde alinacaktir. Bu bakimdan Sirket, igyeri agma ve ¢aligma ruhsati almak i¢in gerekli
bagvurular yapmakta, belediye ve ilgili aligveris merkezi yonetimi ile birlikte igyeri agma ve
calisma ruhsati olmayan magazalar i¢in siireci takip etmektedir. 15 Nisan 2000 tarih ve 24021
sayilll Resmi Gazete’de yayimlanan Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve OSB Kanunu’na
dayanilarak 2 Subat 2019 tarih ve 30674 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi (“Uygulama Yoénetmeligi”) uyarinca OSB biinyesinde bulunan
yerleri igin ilgili ruhsat OSB tlizel kisiligi yénetim kurulu tarafindan verilir. Gebze Giizeller
ize Sanayi Bolgesi biinyesinde bulunan deponun i yeri agma ve galigma ruhsati icin
svuru yapilmis olup heniiz ilgili ruhsat otoritesinin incelemesi ve bagvuru siireci devam
etmektedir. Gebze Depo’nun halihazirda isyeri agma ve galisma ruhsati temininde itfaiye raporu
diizenlenememesi gecikme yaratmis fakat s6z konusu itfaiye raporu isbu Izahname tarihi itibariyle
L temin edilmis olup bagvuruya iligkin idari stireg takip edilmektedir. Sirket, Gebze Depo isyeri agma

ve ¢aligma ruhsat1 alinmasina iliskin bagvuru stireci i¢in Bagkent Danigsmanlik Yap: ve Egitim
Hizmetleri Tic. Ltd. $ti. ile 24 Temmuz 2023 tarihinde danismanlik sézlegmesi akdetmis olup ilgili
firma vasitasiyla siirecin yonetiminde profesyonel destek almaktadir.

Bagvuru stireci devam eden igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarinin yan sira, toplamda 14 magazanin
igyeri agma ve ¢alisma ruhsati, idarelerle ve liglincii kisilerle yasanilan sair problemler sebebiyle
temin edilememektedir. S6z konusu 14 magazaya iliskin igyeri agma ve g¢alisma ruhsatlarinin
hentiz alinamamis olmasinin sebepleri; magazalarin bulundugu AVM’lerin imar planlarindan
kaynakl ¢esitli idarelerle anlagmazliklarin bulunmasi, magazalarin bir bagska AVM magazasinin
alt kiracis1 olarak agilmis olmasindan dolay1 ayni adreste birden fazla igyeri ve ¢alisma ruhsatinin
diizenlenememesi, magazanin bulundugu tasinmaza iliskin itfaiye raporunun tamamlanmasi i¢in
gereken yapiya ait teknik 6zelliklerde eksiklikler bulunmasi ve bazi magazalara ait yapi ruhsatinda
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eksiklikler bulunmasidir. Sirket, s6z konusu eksikliklerin tamamlanmasi ve ilgili idarelerle
uyusmazliklarin ¢éziilmesi bakimindan ilgili ruhsat yetkilisi belediyelerle gériismekte ve koordine
olmakta ve bu amagla yaptig1 bagvurularini takip etmektedir. Bu magazalardan AVM plan ve
dizaynindan kaynakli olarak ruhsat alinamayan bagvurular bakimindan, ilgili AVM/¢ars1 iginde
bulunan diger magazalar da aym problemi yasamakta, bu sebeple sorunun ¢dztimii i¢in ilgili
magazalar ve AVM yonetimiyle koordineli olarak hareket edilmektedir.

S6z konusu isyeri agma ve g¢alisma ruhsatlarinin alinmamasi durumunda bu isyerleri yetkili
idareler tarafindan kapatilabilecektir. Izmir Selway Magazasi, Ankara Cepa Magazasi ve Tepe
Nautilus Magazasi ve diger on bir magaza haricinde, s6z konusu magazalarin igyeri agma ve
¢aligma ruhsatlarinin alinma stireci devam etmektedir. S6z konusu ruhsatlarin alinmamasi
sebebiyle magazalarin kapatilmasi durumunda, Sirket faaliyetlerinin énemli derecede olumsuz
etkilenmeyecegi ve bu durumun Sirket’in halka arzina engel teskil etmeyecegi
degerlendirilmektedir.

Sirket’in igyeri agma ve ¢alisma ruhsati bulunan magazalarindan 49’unun ruhsatta belirtilen
adresleri ile sube olarak tescil edilmis olan bu magazalara ait ticaret sicil kayitlarinda ilan edilen
adresleri arasinda birtakim farkliliklar mevcuttur. Isyeri Agma Ruhsati Yoénetmeligi uyarinca
mahalle, cadde, sokak ve benzeri yerlerin isim veya numaralarinin degismesi nedeniyle ayni isyeri
i¢in yeni ruhsat diizenlenmez; ruhsatta yer alan bilgiler giincellenir. S6z konusu adres farkliliklar,
AVM numaralandirma sistemindeki giincellemeler veya mahalle ve caddelerin isim ve
kapsaminda yapilan degisikliklerden kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte baz1 igyeri agma ve
calisma ruhsatlarinda ise Sirket’in eski unvani olan “Enucuz Pazarlama Turizm Reklam ve
Telekominikasyon Ticaret Anonim Sirketi” yer almakta olup unvan giincellenmemistir. Isyeri
Ag¢ma Ruhsati Yonetmeligi uyarinca ruhsatin yenilenmesi veya intibaki gereken hallerde ii¢ ay
icinde idareye miiracaat edilmediginin yetkili idarelerce tespiti durumunda on bes giinliik siire
verilir ve bu siire sonunda ruhsat yenilenmedigi veya intibak yaptirilmadig: hallerde ruhsat iptal
edilir. $irket’in isyeri agma ve ¢aligma ruhsatlarinda yer alan unvana iligkin idarece bdyle bir tespit
heniiz yapilmamis olup, s6z konusu adres ve unvan bilgilerinin giincellenmesi amaciyla ilgili
idarelere yapilmasi gerekli bagvurulara iliskin siire¢ baglatilmugtir.

Istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi C-17B numarali parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul
adresinde bulunan ve Tuna Cocuk’un merkez ofisi olarak kullanilan ve aymi zamanda iiretim
faaliyeti yriittilen igyeri i¢in 25 Nisan 2023 tarihli ve 014/2023 sayili i yeri agma ve ¢alisma
ruhsat1 bulunmaktadir. Tuna Cocuk, iiretim faaliyetlerini s6z konusu binada yiiriitmekte ve bu
merkez ofis ve liretim yeri olarak kullanilan binanin toplam kullanilan alam yaklasik 13.500
metrekare biiyiikliglindedir. Burada basta boya atolyesi, metal kesim ve kaynak atdlyeleri, plastik
enjeksiyon ve montaj hatlari ile sevkiyat deposu birimleri bulunmakta ve Tuna Cocuk’un tiretim
asyonlarinin biiyiik cogunlugunu olusturmaktadir. Istanbul Deri OSB biinyesinde ve C-17A
maral1 parsel, Lazer Sokak No:3 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan isyeri bakimindan ise Tuna
Cocuk’a ait toplam kullanilabilir alan yaklagik 3.000 metrekare biiytikliigiinde olup burada tekstil
ve pelus atdlyesi bulunmaktadir. Tekstil ve pelus atlyesinin bulundugu ve Tuna Cocuk’un C-17A
numarali parselde bulunan s6z konusu isyeri igin isyeri agma ve ¢alisma ruhsati isbu Izahname
tarihi itibartyla temin edilememistir. Sz konusu igyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin alinmamasi
durumunda bu isyeri yetkili idareler tarafindan kapatilabilecektir. Ancak olast bir kapatma
durumunda Tuna Cocuk ivedilikle tekstil ve pelus atdlyesini ana liretim yerine tagiyabilecek ve
tiretim hattinin kiiglik bir kismini olusturan bu alanin kullanilamamasindan kaynaklanan herhangi
bir zarar s6z konusu olmayacaktir. Dolayisiyla olasi bir kapatma yaptiriminin Sirket ve Tuna

Cocuk operasyonlarina herhangi bir etklsm[ olmayacag1 degerlendirilmektedir. /;;" PR
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OSB Yer Tahsisi

OSB Kanunu uyarinca arsa tahsisleri OSB y6netim kurulu tarafindan yapilir. OSB katilimeilarina
yapilan tahsis belirli bir amaca 6zgiilenerek gergeklestirilir ve OSB biinyesindeki arsalar tahsis
amaci disinda kullanilamaz. Uygulama Y6netmeligi uyarnca OSB Kanunu’nun gegici 1. ve 2.
maddesi kapsaminda olan OSB’lerdeki 1 Temmuz 2017 tarihinden 6nce yapi kullanma izni almig
olan tesisler bakimindan bagimsiz bsliim olugturulmadan bir biitiin halinde kiraya verilecegine
iliskin beyan aranmamakta olup, birden fazla kiraciya kiralanabilmektedir.

Sirket’in lojistik hizmetlerini yiiriitmek i¢in kullandig1 ana depolama merkezi Inénii Mah. Farabi
Cad. No:1 Gebze/Kocaeli adresindeki OSB Kanunu’nun gegici 1. ve 2. maddesi kapsaminda
kurulan Gebze Giizeller OSB biinyesinde bulunmaktadir. Atabey Lojistik Kiralama Taahhiit ingaat
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin mal sahibi sahibi oldugu ve 7 Haziran 2017 tarihli kira sézlesmesiyle
Beymen Perakende ve Tekstil Yatirimlari A.S.’ye (“Beymen A.S.”) kiraladig1 G22B19B2D pafta,
5687 ada, 9 no.lu parseldeki binanin B2 katinda, briit 39.450 metrekare yiizol¢iimlii kapali mahal
ve aym kattaki agik kisim, 20 Mayis 2020 tarihli ve kiraya veren sifatiyla Beymen A.S. ile
akdedilen alt kira sézlesmesiyle Sirket’in kullanimina tahsis edilmistir. Beymen A.S., mal sahibi
ile arasindaki kira sézlesmesi uyarinca ilgili binanin ihtiyag fazlasi1 gérdiigii alanlarini tigiincii
kisilere kullandirma ve alt kiralama hakkina sahiptir. OSB Alt Kira Sozlesmesi uyarinca Sirket,
OSB yonetimi ile goriismiis, Kiralanan’1 alt kira sozlegmesi ile miinhasiran kararlastirilan amag
dahilinde kullanacagin taahhiit etmistir.

Tuna Cocuk’un ise, oyuncak ve bebek geregleri iiretimi ve toz boyama faaliyetlerini yiirittiigii
tesisleri Istanbul Deri OSB biinyesinde bulunmaktadir. Bu amacla Tuna Cocuk, C-17B numarali
parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan isyeri i¢in Sabri Akbulut ile ve C-17A
numaral1 parsel, Lazer Sokak No:3 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan 3 katli binanin ikinci ve
tigtincti kat1 igin ise Mithat Akbulut ile isyeri kira s6zlesmesi akdetmistir. Kiralayanlar igin Istanbul
Deri OSB nezdinde yer tahsisi yapilmistir. Bu kapsamda C-17A numarali parsel i¢in Mithat
Akbulut’a ait tapu senedi; C-17B numarali parsel igin ise ilgili parselin Sabri Akbulut’a ait
olduguna iligkin Istanbul Deri OSB’nin 26 Nisan 2023 tarih ve 2023/003407 say111 tahsis yazisi
bulunmaktadir. Ayrica, Istanbul Deri OSB tarafindan C-17B numarali parsel i¢in diizenle;

Agustos 2020 tarih ve 2020/13126 sayili ve C-17A numarali parsel i¢in diizenlenen 6 @’ w2021 Y
tarihli ve 2021/15727 sayili uygunluk yazilari ile Tuna Cocuk’un Istanbul Deri OS : /bt fesmdfeo

8132 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu”) ve
Kanunu kapsaminda yayimlanan 29 Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Cevresel Etki Deferlendirme Yonetmeligi (“CED Yénetmeligi”) ve 10.09.2014
tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi (“Cevre
Izin ve Lisans Yonetmeligi”) gibi bir dizi yonetmelikten olusmaktadir. Cevre Kanunu, ¢evrenin
korunmasina iligkin sartlarin genel ¢ergevesini ve bu sartlara uyulmamasinn sonuglarini
diizenlemektedir. CED Yonetmeligi ise, cevresel etki degerlendirme (“CED”) ¢aligmalarinin
tiirlerini (CED raporu veya proje agiklama raporu) ve igeriklerini (bir CED siirecinde uygulanan
idari ve teknik ilke ve prosediirleri) diizenlemektedir. Sirket ve Tuna Cocuk, s6z konusu
diizenlemelerde ongériilen tiim yiikiimliiliklerini yerine getirmektedir.

(1) CED Yonetmeligi Kapsamindaki Yiiktimliiliikler

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Yoénetmeligi’nde sayilmaktadir.
Sirket’e ait Metkez Ofise, $irket’in magazalar1 ve Gebze OSB’de bulunan deposu CED
Yonetmeligi’ndeki listeler kapsaminda degildir Sirket cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi
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olmadigini Gebze Depo bakimindan teyit etmek i¢in bagvuruda bulunmus ve Kocaeli Valiligi
Cevre ve Sehircilik Il Miidiirligii’niin 29 Temmuz 2020 tarihli ve 31390780-220.03[220. 03]-
E.19197 sayih CED goriigi uyarinca Sirket, CED Yonetmehgi’ndek1 listeler kapsaminda
bulunmamaktadir.

Tuna Cocuk’un Istanbul Deri OSB C-17B numarali parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul
adresinde bulunan tesisi igin, T.C. Istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11
Miidiirltigii’niin 6 Agustos 2021 tarihli ve E-71280893-220.03-1461319 sayili CED gorusu C-
17A numarali parsel, Lazer Sokak No:3 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan tesisi i¢in ise, T.C.
Istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidiirligi’niin 8 Haziran 2021 tarihli
ve E-71280893-220.03-1064894 sayili CED goriisii bulunmakta olup Tuna Cocuk’un
faaliyetlerinin de CED Yonetmeligi’ndeki listeler kapsaminda bulunmamaktadr.

(ii) Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Kapsamindaki Yikiimliliikler

Cevre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi igletmeler Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’nin
eklerinde “gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler” ve “gevreye kirletici etkisi olan
isletmeler olarak listelenmistir. Sirket, Merkez Ofis, $1rket e ait magazalar ve Gebze Depo’da
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsamma giren hava emisyonu, ¢evre giiriiltiisii, derin deniz
suyu tahliyesi doBuran faaliyetlerden herhangi birini yiirlitmemektedir. Sirket, Gebze Depo
bakimindan Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi kapsamindaki ¢evre izinlerine tabi olmadigin teyit
etmek amaciyla bagvuruda bulumus ve Kocaeli Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirltigii’ niin 11
Mart 2021 tarihli ve E-30491585-150.01-488480 sayili kapsam disi yazisi ile Sirket’in Gebze
Depo’da yiirtittiigti faaliyetler bakimindan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’nin eklerinde
listelenen isletmeler kapsaminda yer almadigi teyit edilmistir.

Tuna Cocuk’un, T.C. Istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Midiirligi’niin 5
Ekim 2022 tarihli ve 35848554-150/E.1532 sayili yazisina istinaden Cevre Izin ve Lisans
Yénetmeligi kapsaminda Istanbul Deri OSB C-17B numarali parsel, Lazer Sokak No:5
Tuzla/Istanbul adresinde bulunan tesisi igin aldig1 7 Ekim 2022 tarih ve 296164772.0.1 sayili hava
emisyonu faaliyetine iliskin ¢evre izin belgesi bulunmaktadir.

Tuna Cocuk’un Istanbul Deri OSB C-17A numarali parsel, Lazer Sokak No:3 Tuzla/Istanbul

sinde bulunan tesisi i¢in ise T.C. Istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi i1
Udggrligii’niin 4 Nisan 2022 tarihli ve E-59061333-150.99-3346125 sayili Cevre Izin Kapsam
+DAs1 Goruisti bulunmaktadir

/ (iii)Cevre Yonetimi Hizmetleri
12 Haziran 2021 tarihli ve 31509 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Denetimi Y6netmeligi
ve 01 Kasim 2022 tarihli ve 32000 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Yonetimi Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik uyarinca gevre yonetimi faaliyetlerinin mevzuata uygun bir sekilde
yiriitiilmesi ve koordine edilmesi, mevzuatta belirtilen yiikiimliiliklerin yerine getirilip
getirilmediginin tespiti, i¢ tetkik gergeklestirilmesi ve galiganlara gevresel konularda bilgilendirici
egitim verilmesini kapsayan ¢evre y6netim hizmetinin gergeklestirilmesi amaciyla Sirket, 01 Ocak
2023 tarihinde Mergev Miihendislik Cevre Danigmanlik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile gevre
o om\ damigmanlify sézlesmesi ve Tuna Cocuk ise 26.11.2020 tarihinde Ulus Miihendislik Cevre
Damigmanlik Egitim Is. Sag. ve Giiven. Ltd. Sti. ile gevre damismanlig: hizmet s6zlesmesi
akdetmis, Sirket ve Tuna Cocuk soz konusu mevzuata uygun sekilde g¢evre yonetimi hlzmet1 alma
\ylikiimliiltigiinii yerine getirmislerdir.
5 fises 202

(iv)Su Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi Kapsamindaki Yukumlulukler
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31 Aralik 2004 tarihli ve 25687 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi (“Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi") uyarinca ise iiretim tesisleri faaliyetleri
sirasinda ortaya ¢ikan atiklarin muhafazasi ile bertarafi ile ilgili yonetmelik esaslarina uygun
yeralt1 ve yeriistii su kaynaklar potansiyelinin korunmasi ve en iyi bir bi¢imde kullaniminin
saglanmasi i¢in gerekli olan hukuki ve teknik esaslara uymasi gerekmektedir. Isbu Yonetmelige
gore, atik su iireten tesislerin, evsel- endiistriyel atik sularini bosaltmalar1 veya bir alici su ortamina
veya kanalizasyon sistemine baglamalar gerekmektedir. Bu kapsamda, Sirket'in atik sularini
bosaltmak veya bir alici su ortamina veya kanalizasyona baglamalan igin bir baglant1 veya
bosaltma izni bulundurmasi gerekmektedir.

Sirket’in Gebze OSB’de faaliyet gosteren deposunun evsel atik sular1 12 Ekim 2020 tarihli ve
2020/701 say1l1 kanal baglant1 yazisi uyarinca, 23 Ekim 2018 tarih ve 226152660.0.1 sayil1 gevre
izin belgesine sahip Gebze OSB ortak atik su aritma tesisi ile sonuglanan kanalizasyon sistemine
baglidir. Sirket’in endiistriyel atik sulari bulunmamaktadir.

Tuna Gocuk’un Istanbul Deri OSB C-17A numarali parsel, Lazer Sokak No:3 Tuzla/Istanbul
adresinde bulunan igyerinin evsel atik sulari, 25 Kasim 2021 tarihli ve 2021/22681 sayili kanal
baglanti izin belgesi uyarinca; C-17B numarali parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul adresinde
bulunan igyerinin evsel atik sulari ise 24 Aralik 2021 tarihli ve 2021/23372 sayil1 kanal baglant:
izin belgesi uyarinca Istanbul Deri OSB kanalizasyon sistemine baglidir. S6z konusu kanal
baglant1 izin belgelerinde belirtildigi tizere Tuna Cocuk’un endiistriyel atik sulari
bulunmamaktadir.

(v) Atik Yonetimi Yonetmeligi Kapsamindaki Yiikiimliiliikler

Cevre Kanunu ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atik Yoénetimi
Yénetmeligi (“Atik Yonetimi Yonetmeligi”) uyarinca, sirketlerin atik tiretimini en az diizeye
indirecek sekilde gerekli tedbirleri almak, atiklarim ayr ayn toplamak ve gegici depolamak,
tirettigi atiklara ve atiklarin dnlenmesi ile ayrigtirilmasina yonelik olarak hazirlamakla yiikiimlii
oldugu atik yonetim plamini hazirlayarak T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhig1
(“Cevre Bakanhgr”) tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda kay1t tutmak, atik beyan formunu
bir 6nceki yila ait bilgileri igerecek sekilde her y1l Ocak ay! itibariyla baglamak tizere en ge¢ Mart
ay1 sonuna kadar Cevre Bakanligi'nca hazirlanan ¢evrimigi uygulamalar kullanarak doldurmak,
naylamak, ¢iktisini almak ve bes yil boyunca bir niishasini saklamak gibi yiikiimliiliikleri
bulunmaktadir. Ayrica sirketlerin, kaza sonucu atiklarin dékiilmesi ve benzeri olaylar vuku
ldugunda 24 saat igerisinde ilgili Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigiini (“il
itdiirliigii”) bilgilendirmesi ve kaza tarihi, kaza yeri, atigin tiirli ve miktari, kaza sebebi, atik
isleme rehabilitasyonuna iligkin bilgileri igeren raporu Il Midiirliigii’'ne en geg 30 takvim giinii
i¢inde sunmas, 6zellikli atiklar belgelemesi ve lisansli atik isleme tesislerine géndermesi, bu isleri
yiirliten personelinin egitimini saglamasi ve saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almas:
gerekmektedir.

Sirket’in Gebze Depo’da bulunan isyeri i¢in atik yonetim plani bulunmaktadir. Cevre Bakanlig

biinyesindeki Cevre Yonetimi Genel Miidiirltigii’niin 12 Ocak 2023 tarihli duyurusu uyarinca

" s yalnizea Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1'de yer alan isletmeler atik yénetim planini Cevre,
y?% Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Mudiirligii onaymna sunmakla yiikiimliidiir. Bu nedenle Cevre
Izin ve Lisans Yénetmeligi Ek-1 kapsaminda bulunan isletmesi olmayan Sirket’in atik yénetim

planinin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigi taraf/ndaﬂ’ﬁﬁa dlanmasi zorunlulugu

, ; " bulunmamaktadir.
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(a) Atik Yonetim Plani

Sirket’in Gebze Depo’da bulunan igyeri i¢gin atik yonetim plani bulunmaktadir. Tuna Cocuk’un
Istanbul Deri OSB C-17B numarali parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan
tesisi igin 2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait atik yonetimi plani hazirlanmig, yine Tuna
Cocuk’un C-17A numarali parsel, Lazer Sokak No:3 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan isyeri i¢in
ayr1 bir atik y6netim plani olusturulmustur. Cevre Bakanlig1 biinyesindeki Cevre Yonetimi Genel
Miidiirliigii’niin 12 Ocak 2023 tarihli duyurusu (“Duyuru’) uyarinca yalnizca Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi Ek-1'de yer alan isletmeler atik yonetim planini Il Midiirliigii onayma sunmakla
yiikiimliidiir. Bu nedenle Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi Ek-1 kapsaminda bulunan isletmesi
olmayan Sirket ve Tuna Cocuk’un atik yénetim planlarinin 11 Miid{irltigii tarafindan onaylanmasi
zorunlulugu bulunmamaktadir.

(b) Atik Beyan Formu

Sirket’in Gebze Depo’da bulunan isyeri ve Tuna Cocuk’un Istanbul Deri OSB C-17B numarali
parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan tesisi igin, Atik Yonetimi Yénetmeligi
uyarinca Cevre Bakanlif1’nca hazirlanan gevrim i¢i uygulamalari kullanarak doldurulan atik beyan
formunun 2022 yilina iliskin taslagi bulunmaktadir. Tuna Cocuk’un C-17A numarali parsel, Lazer
Sokak No:3 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan tesisi igin ise atik beyan formunun mevcut
bulunmamaktadir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi’nde diizenlenen sz konusu yiikiimliiliiklere uyulmamasi halinde .
Cevre Kanunu’nda 6ngoriilen idari para cezalar1 uygulanabilmektedir. Sirket ve Tuna Cocuk’a
Cevre Kanunu hiikiimlerine aykirilik dolayisiyla herhangi bir idari para cezasinin uygulanmadig:
teyit edilmistir. Sirket ya da Tuna Cocuk’a s6z konusu mevzuata aykirilik dolayisiyla bir 1da1:1',p&r\a¢\
cezasinin uygulanmas: ihtimalinde, Sirket’in ve Tuna Cocuk’un {retimini veya fa?d»@lerl %

6nemli derecede olumsuz etkilemeyecegi degerlendirilmektedir. P a,
2

(c) Tehlikeli Atiklara Iliskin Gegici Depolama izni ve Tehlikeli Mé‘fdd(f(gr ve, ¥ “
Tehlikeli Atik Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi \ m \-/ v :’

Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca atiklar gegici depolamak da belglp 1s@sna1%§?§har7éfﬁd§“ * * A
izne tabi kilinmugtir. Ayda 1000 kilogram veya daha fazla tehlikeli atik {ireten atik ur@@gm,
tehlikeli atiklarint gegici depoladigi alanlar ve konteynerlar igin ilgili Il Miidiirliigii’nden gegici
depolama izni almakla ytikiimliidiir. Ayda 1000 kilogramdan daha az tehlikeli atik iireten tireticiler

js67 tehlikeli atiklarini gegici olarak depoladigi alanlar ve konteynerlar i¢in gegici depolama
inden muaf tutulmaktadir. Ayni sekilde belediyenin atik biriktirme ekipmani, konteynerleri ve
ambalaj atig, tehlikesiz atik ve tibbi atik i¢in kullanilan gegici depolama alani ve konteynerleri de
s6z konusu izinden muaf tutulmaktadir. Gegici depolama alani ve konteyneri igin izin siiresiz
olarak verilir ve gegici depolama alaninda degisiklik olmasihalinde ge¢ici depolama izni yenilenir.
Tesisin diginda gegici atik depolanacaksa ambalaj ve tibbi atik hari¢ olmak {izere atik miktar
onemli olmaksizin gegici depolama yapilacak bolge il miidiirliigiinden uygunluk alinmalidir.

Sirket operasyonlarinin yiirtitiildtigii Merkez Ofis, magaza ve Gebze Depo’da herhangi bir tehlikeli
atik liretimi ya da gegici depolamasi s6z konusu olmadigindan belirtilen gegici depolama izninin
alinmasina gerek bulunmamaktadir.

Tuna Cocuk’un 2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait attk yénetimi planinda belirtildigi {izere
Tuna Cocuk’un faaliyetleri sonucu tehlikeli atik olusumu s6z konusu olup bu atiklar tesis sinirlar:
icerisinde tizeri kapali bir bolimde gegici olarak depolanmaktadir. Tuna Cocuk ayda 1000
kilogramdan daha az tehlikeli atik tiretmektedir ve tehlikeli atiklar gegici depolama izninden
muaftir.

Tuna Cocuk’un faaliyetleri kapsaminda tehlikeli atiklarin toplanmasi, taginmast, ara depolanmasi,
geri kazanimi, yeniden kullanilmasi, bertarafi ve islemden kaynaklanan tehlikeli atiklarin gegici
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depolanmasi faaliyetleri nedeniyle olugacak kazalar dolayisiyla tigiincii sahislara verebilecekleri
zararlara karg1 tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali sorumluluk sigortasi yaptirmasi
gerekmektedir. Tuna Cocuk’un, C-17B numarali parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul
adresinde bulunan tesisi i¢in Tiirkiye Sigorta A.S. sirketinden 336898855/2 polige numarali ve
21.03.2023 ile 21.03.2024 tarihleri arasinda gegerli tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu
mali sorumluluk sigortasi poligesi bulunmaktadir.

(d) Sifir Atik Belgesi

12 Temmuz 2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi
kapsaminda atik yonetimi siireglerinde ¢evre ve insan sagliginin ve tiim kaynaklarin korunmasini
hedefleyen sifir atik y6netim sistemine gecilmesi ile iiretim, tiiketim ve hizmet siireglerinde atik
olusumunun 6nlenmesi/azaltilmasi, yeniden kullanima éncelik verilmesi, olusan atiklarin ise
kaynaginda ayr biriktirilerek toplanmasi ve geri ddniisiim ve/veya geri kazanimmin saglanarak
bertarafa gonderilecek atik miktarinin azaltilmasi suretiyle ¢evre ve insan saghiginin ve tiim
kaynaklarin korunmasini hedefleyen yaklagimi benimsenmesi saglanmaktadir. Sifir Atik
Yonetmeligi kapsaminda sayilan bina ve yerleskelerin sifir atik ySnetim sistemini uygulamaya
geemeleri ve sifir atik belgesi almalart zorunludur. Sifir Atk Yonetmeligi gergevesinde, ortak bir
yonetimi olan is merkezi, AVM ve OSB gibi yerlerde bulunan tesis ve isletmeler igin ortak
yOnetimi adina tek bir sifir atik belgesi diizenlenmekte olup buna uygun olarak Sirket’in lojistik
operasyonlarin1 yliriittigli Gebze Depo ve Sirket’in AVM’lerde bulunan 160 magazasi i¢in
bagimsiz bir sifir atik belgesi bulunmamaktadir. Sirket, 60 adet cadde magazasinin tamami igin
sifir atik belgesine iligkin bagvuru yapnustir. Tuna Cocuk’un Istanbul Deri OSB C-17B numarali
parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan tesisi igin 17 Mart 2022 tarih ve
TS/34/C/20/369 sayili sifir atik belgesi bulunmaktadir. Sirket’in Merkez Ofis’i i¢in sifir atik
belgesi basvuru siireci devam etmekte olup belge heniiz alinamarmustir. Sifir atik yénetimi
kurmayan veya kurdugunu belgelemeyen tesislere 2023 yil1 i¢in 60.726 TL idari para cezasi
uygulanabilmektedir. Bununla birlikte bu kapsamda Sirket i¢in uy gulanabilecek olasi bir idari para
cezasinin Sirket faaliyetlerinin 6nemli derecede olumsuz etkilenmeyecegi degerlendirilmektedir.

(vi) Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi Kapsamindaki Yiikiimliiliikkler

Cevre Kanunu ve 27 Aralik 2017 tarihli ve 30283 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ambalaj
Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi uyarinca Sirket, ambalaj atiklarinin kontroliinii saglamak ve
evreye zararinl en aza indirgemek yiikiimliiligli altindadir. Buna ek olarak, ambalaj atiklarinin
anmasl, ayrilmasi, geri doniistiirlilmesi depolanmasi ya da bertarafi igin faaliyette bulunan
tesisler gerekli ¢evre izni ya da gegici faaliyet belgesini alirlar.

Sirket ve Tuna Cocuk’un ambalaj atiklar1 bagka firmalara teslim etmektedir. Sirket’in Merkez
Ofis’teki ambalaj atiklar1 ayristirilmakta ve belitli bir doluluga ulastiginda Atasehir Belediyesi’ne
makbuz kargiliinda teslim edilmektedir. Gebze Depo’daki ambalaj atiklari ise, lisansli bir ﬁrma
tarafindan satin alinmakta olup s6z konusu hukuki iligski kapsaminda taraflar arasinda herha

yazili s6zlesme akdedilmemigtir. 25 fi sios

Tuna Cocuk ise ambalaj atiklarini bir firmaya makbuz karsilig1 teslim etmekte oq chéonfusu\ o*
hukuki iligki kapsaminda taraflar arasinda herhangi bir yazili sézlesme akdedllmeml tlye (( ; m)
, _\‘f:.)&
(vii) Atik Yaglarin Yonetimi Y6netmeligi Kapsamindaki Yiikiimliiliikler \\\\ "*‘o:,”d ys\ ,\*

21 Aralik 2019 tarih 30985 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atik Yaglarin “¥Q‘rretnn11‘\

Yonetmeligi (“Atik Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi”) kapsaminda atik yag iireticileri (‘)‘a?t'f‘f”
. _r&yag olusumunu en az diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri almakla, (ii) farkli gruplardaki
ol atik yaglan birbirleriyle, su, ¢oziicii, toksik, tehlikeli ve/veya diger maddelerle/atiklarla
;”"*"{ karistirmamakla, (iii) yonetmeligin ek-1’inde yer alan gruplara gore atik yaglarim kaynaginda ayr
biriktirmek ve Atik Yonetimi Yonetmeligi’nin 13’{incli maddesindeki hiikiimler dogrultusunda
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gegici depolama alami kurmakla, (iv) gegici depolama alaninda kolayca doldurulup bosaltilabilir
nitelikte {izerinde “atik yag” ibaresi bulunan variller veya tanklar kullanmakla, kullanilan
ekipmanlarda tagma, dokiilme, s1izma ve benzeri durumlari engelleyecek tedbirleri almakla, (v)
atik yaglar yetkilendirilmis kuruluslara teslim etmekle, (vi) atik beyan formunu bir 6nceki yila ait
bilgileri igerecek sekilde her y1l Ocak ayindan itibaren baslamak iizere en ge¢ Mart ay1 sonuna
kadar Cevre Bakanligi’nca hazirlanan ¢evrimigi uygulamalar kullanarak hazirlamakla
ylikiimliidiir.

Sirket’in operasyonlarini yiiriittiigii Merkez Ofis, magazalari ve Gebze Depo biinyesinde herhangi
bir atik yag olusumu s6z konusu degildir. Tuna Cocuk’un faaliyetlerini yiiriittiigii ve Istanbul Deri
OSB biinyesinde bulunan tesislerinde ise atik yag olusumu séz konusudur. Tuna Cocuk’un
Istanbul Deti OSB C-17B numarali parsel, Lazer Sokak No:5 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan
tesisi i¢in paylasilan 6rnek Mobil Atik Takip Sistemi (MoTAT) kaydi uyarinca atik yaglar, varil
igerisinde biriktirilmekte olup bertaraf edilmek tizere atik isleme tesisi olan Petrol Sanayi Dernegi
Iktisadi Isletmesi’ne (PETDER) gonderilmektedir. Ayrica Tuna Cocuk’un faaliyetleri kapsaminda
bitkisel atik yag olugsmamaktadir.

Isletme Kayit Belgesi

13 Haziran 2010 tarihli ve 27610 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5996 sayili Veteriner-
Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu ile buna dayanilarak 17 Aralik 2011 tarihli ve
28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Gida [sletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair
Yonetmelik uyarinca mevzuat kapsamina giren igletmeler iiretimlerini iyi {iretim uygulamalarina
tam uyum igerisinde gergeklestirmek zorundadir. Bunun yaninda, anilan mevzuat kapsaminda yer
alan isletmeler T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 nezdinde kay1t islemlerini tamamlamak ve isletme
kayit belgesi almak zorundadir. Alinmamasi halinde ilgili kanun uyarinca iiretim yerlerine 2023
yilt igin 18.449,68 Tiirk Lirasi, perakende isyerlerine ise 9.211,46 Tiirk Lirast idar para cezasi
verilmektedir.

Isletme kayit yiikiimliiligii kapsaminda Sirket, gidalarin tiretildigi, islendigi, muhafaza edildigi,
depolandigi, dagitildigy, nakledildigi, satildigi, servis edildigi herhangi bir asamas: ile ilgili
herhangi bir faaliyeti yiiriiten isletmeler grubunda bulundugu igin bu yiikiimliiliik kapsaminda
isletme kayit belgesi almis olmasi gerekmektedir. Sirket’in, igbu Izahname tarihi itibariyla mevcut
lan toplam 220 magazasindan 214’tiniin ve Gebze Depo’nun isletme kayit belgesi bulunmaktadir.
fiket’te ait Merkez Ofis’te yukarida belirtilen faaliyetler yiiriitiilmedigi igin igletme kayit belgesi
alma yiiktimliiltigi bulunmamaktadir. Sirket’in alti magazasi i¢in isletme kayit belgesi heniiz
mevcut degildir. Bu magazalarin dordiinde, ilgili magazaya iligkin ruhsat problemlerinin
bulunmas sebebiyle isletme kayit belgesi temin edilememekte olup ruhsatlarin temin edilmesinin
ardindan bagvurular1 yapilacaktir. Kalan iki magaza igin ise bagvuru yapilmistir ve olagan idari
stire¢ devam etmektedir. Eksik igletme kayit belgeleri dolayisiyla Sirket herhangi bir idari yaptirim
ile karsilasmamug, s6z konusu belgelerin alinamamasinin ve olast bir idari para cezasi
uygulamasinin ise Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemeyecegi degerlendirilmektedir. i g,
: 3 ':\‘

Tuna Cocuk’un faaliyetleri bakimindan herhangi bir gida iretimi, igleme, muhafaza, de;,)(‘)lama ya i, o \«
\da satis1 s6z konusu olmadig1 i¢in isletme kay1t belgesi alma yitkimliiliigii bulunmamakt‘ci&lr {/f J <
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Ihracatgi Birligine Uyelik 25 hushos 2023 \

3 at 2 ;/
Yayg & p
03 Temmuz 2009 tarihli ve 27277 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5910 sayih Tul‘klye :/
Thracatgilar Meclisi ile Ihracatgi Birliklerinin Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun uyarif
ihracat yapacak olanlarin ilgili ihracatg1 birligine iiye olmalar1 zorunludur. Birliklerden birine uye
olan ihracatgi, diger birliklerin istigal alanina giren maddeleri iiyelik sarti aranmaksizin ihrag
edebilmektedir.
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Sirket’in Istanbul Demir ve Demirdist Metaller Ihracatgilari Birligi’ne 13 Nisan 2018 tarihi
itibarryla tiyeligi bulunmakta olup bu durum Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan diizenlenen
20 Ocak 2023 tarihli ve TIM23-012011-32433 sayili belge ile tevsik edilmigtir. Tuna Cocuk’un
ise 10 Nisan 2015 tarihi itibartyla Istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatgilari Birligi’ne
tiyeligi bulunmakta olup bu durum Tiirkiye Thracatgilar Meclisi tarafindan diizenlenen 16 Subat
2023 tarihli ve TIM23-021612-07795 sayili belge ile tevsik edilmistir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Sirket, magazacilik ve e-ticaret hizmetleri ile bunlara bagh giimrik ve dis ticaret islemlerini ve
bu islemlerine iligkin lojistik, depolama, muhasebe, finans ve bilgi islem faaliyetlerinin bilgi
varliklari ile bu varliklar1 korumak amaciyla kullandigi giivenlik Snlemleri kapsaminda 18 Nisan
2025 tarihine kadar gegerli olan 19 Nisan 2022 tarihli ve M 11788 sayili ISO/IEC 27001:2013
yonetim sistemi sertifikasina sahiptir. Sirket, ayn1 zamanda, 27 Temmuz 2024 tarihine kadar
gegerli olan 27 Ocak 2022 tarihli ve BYS-018/10 numarali Tiitk Standartlari Enstitiisii Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi’ne sahiptir. Tuna Cocuk’un ise herhangi bir bilgi giivenligi
sertifikasi bulunmamaktadir. Sirket ve Tuna Cocuk, elde ettigi kigisel verileri islemekte olup ise
alimlarda ve &zel nitelikli projelere dahil olan kisilere ayrica aydinlatma ve agik riza metinleri
sunulmaktadir. Sirket; emzirme destek projesi, oyun kampi, sosyal medya iizerinden yiiriitiilecek
projeler gibi belirli siiregler s6z konusu oldugunda veri sahiplerinden agik riza alarak ilgili kisisel
verilerin bir kismun1 yurt disina aktarmaktadir. Tuna Cocuk’un ise KVKK’ya uyum siireci heniiz
devam etmekte olup KVKK kapsaminda personele gerekli egitimler verilerek kisisel KVKK
uyarinca ilgili idari ve teknik tedbirlerin ivedilikle alinmasi planlanmaktadir. KVKK uyarinca
kigisel verilerin yurt disina mevzuata uygun bir sekilde aktarilabilmesi i¢in (i) ilgili kisinin agik
rizasinin alinmasi veya (ii) yeterli korumanin bulundugu ilan edilen tilkelerde KVKK’nin madde
5(2) ve madde 6(3)’de belirtilen isleme sartlarinin mevcut olmasi veya (iii) yeterli korumanin
bulunmadigi iilkelerde, s6z konusu igleme sartlarinin mevcut olmasinin yani sira veri
sorumlularinin yeterli korumayi yazili olarak taahhiit etmesi ve Kurul’un bu konuda izninin
bulunmas: gerekmektedir. Bu sartlar degerlendirildiginde, yeterli korumanin bulundugu iilkeler
Kurul tarafindan heniiz belirlenmemis ve yurt digina aktarim izni igin Sirket tarafindan Kurul’a
herhangi bir bagvuru yapilmamustir. Sitket, yurt digina veri aktarimi igin, farkl kisi gruplar igin
_hazirlanmis olan bazi aydinlatma metinlerinin devaminda yer alan agik riza metinlerini
kullanmaktadir. Bu metinlerde, agik riza aydinlatma metinleri igerisinde yer almakta, metinler
genel nitelikli olarak bulunmakta ve aktarim gruplari ile aktarnmin yapilacag: iilkeler spesifik
belirtilmektedir. Bununla beraber, her somut aktarim iglemi i¢in, ilgili proje dncesinde
tien o projeye zgii ve detayda agik riza metinleri de hazirlatiimaktadir. Bu kapsamda
zirlatilan agik riza metinlerinin Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan gegersiz olarak
itelendirilmesi riski bulunmaktadir; bu ihtimalde KVKK’nin 12. maddesinde diizenlenen veri
giivenligine iligkin ytiktimliilikklere aykirilik sebebiyle Sirket’e 2023 yili igin azami 5.971.989
TL’ye kadar idari para cezasi uygulanabilecektir. Buna kargin Sirket, mevcut aydinlatma ve agik
riza metinlerinin KVKK’ya uygun oldugunu ve boyle bir riskin gergeklesme olasiliginin oldukga
diisiik oldugunu degerlendirmektedir. Tuna Cocuk’un KVKK’ya uyum siirecinin devam etmesi
sebebiyle, Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nca tespit edilecek herhangi bir aykirilik sonucunda
Tuna Cocuk’a 2023 yil1 i¢in 29.852 TL’den 5.971.989 TL’ye kadar idari para cezasi uygulanma
riski mevcuttur. Ilaveten, Sirket’in yurtdigina aktarima iliskin aldig1 agik rizanin gegersiz
sayilmasi ve Tuna Cocuk’un KVKK'’ya uyum siirecinin heniiz tamamlanmamig olmasi sebebiyle
zarar gﬁren kisiler, KVKK’nin 11 ve 14. Maddelerine gore Sirket ve Tuna Cocuk’a maddi ve
manevi tazminat davasi agabilir. Bununla beraber, Sirket ve Tuna Cocuk aleyhine Kisisel Veélle P v““\.

Koruma Kurumu tarafindan baslatilmis herhangi bir sorusturma ve inceleme bulunmam,

,‘_IN ")
Y " "’
N “W 5 Temmuz 2020 tarihinde, Sirket sunuculari sifrelenerek sunucu verltabanlarma/ elsi m ’
lzigzvﬁ engellenmesi suretiyle Sirket’e bir fidye yazilim saldirist diizenlenmistir. Slrket K1$lS 1 Verlle ks .‘Z’ -
59 *’»,,, v\*‘
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Koruma Kurumu’na veri ihlaliyle ilgili olarak 7 Temmuz 2020 tarihinde 217637 sayilt bildirimde
bulunarak bir e-posta gondermis ve talep edilen bilgi ve belgeleri Kisisel Verileri Koruma
Kurumu ile paylagmigtir. Ayrica Sirket’in internet sitesinde veri ihlaline iligkin bilgilendirme
duyurusu yayimlanmis ve miisterilere konu hakkinda bilgilendirme maili gonderilmistir.
Bildirim formunda ihlalden etkilenen kisi gruplari (galisanlar, kullanicilar, aboneler/iiyeler,
miigteriler ve potansiyel miisteriler) ve ihlalin bu kisiler iizerindeki etkileri belirleme
calismalarinin devam etmesi nedeniyle yalnizca tahmini olarak belirtilebilmistir. Bunun
akabinde, Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun 80880490- 105.03 sayil1 talebine yanit olarak
22 Ekim 2020 tarihinde Sirket tarafindan Kigisel Verileri Koruma Kurumu’na génderilen e-
postada, saldirida veri tabanlari igerisinde herhangi bir iglem gergeklesmedigi, miisteri bilgileri
ve finansal tablolar gibi kritik bilgilere iligkin veri sizintisi olmadig1 ve KVKK kapsaminda bir
bilgi hirsizlig1 gergeklesmedigi ifade edilmistir. S5z konusu veri ihlaline iliskin Kisisel Verileri
Koruma Kurumu’nun 14 Nisan 2022 tarih ve 2022/363 sayili karar1 14 Mayis 2023 tarihinde
Sirket’e teblig edilmis olup Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun incelemesi neticesinde
Sirket’in ¢alisan sayisinin 2389 ve miisteri sayisinin 1.618.584 olmasi nedeniyle ihlalin
potansiyel zarar boyutunun yiiksek oldugu, Sirket’in kisisel verilere hukuka aykiri erigimi
6nleyemeyerek, uygun teknik ve idari tedbirleri almadig, veri ihlalinin, saldirgan tarafindan
gonderilen e-posta ile tespit edilmesinin, Sirket’in sistemlerinde bir sizma olup olmadigina dair
uyari ve takip mekanizmalarinin etkin bir sekilde kullanilmadiginin g8stergesi oldugu, veri ihlali
Oncesinde etkin ve giivenli web uygulama giivenlik durumu ¢oziimii bulunmamasi dolayisiyla,
saldirganin sistemlere sorunsuz bir gekilde girmesinin nlenemedigi, log kayitlarinin giivenli bir
alanda tutulmadig1 ya da yedeklerinin bulunmadigi, veri ihlali 6ncesinde, veri sorumlusunun
sunucularinda ve bilgisayarlarinda eski siirlimlerin kullanilmasindan dolay1 giivenlik agiklarinin
bulundugu, ihlal 6ncesinde, yetkili kullanicilarin parolalarinin basit ve tahmin edilmesi kolay
olmasindan dolay1 parola giivenliginin yeterince alinmadii tespit edilmis olup Sirket’e 800.000
TL idari para cezas1 uygulanmasina karar verilmistir. S6z konusu idari para cezasi, 24 Mayis
2023 tarihinde ve siiresi igerisinde 6dendigi i¢in %25 indirimli olarak (600.000 TL) 6denmistir.
Ayrica veri ihlaline iliskin olarak Sirket’in tiiketicilere e-posta yoluyla yaptig1 bilgilendirmede
Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun 18 Eyliil 2019 tarih ve 2019/271 sayili kararina gére
belirtilmesi gereken bazi bilgilerin yer almadi: tespit edilmis ve Sirket’in bundan sonra yapacag
bildirimlerin Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun s6z konusu kararina uygun olarak yapilmasi
gerektigi Sirket’e hatirlatilmagtir.

Saldiriyr gergeklestiren grup, Sirkete ait finansal bilgiler, igsel bilgiler, ticari sir niteliginde
bilgilere dair veya miisteri, tedarik¢i, potansiyel miigteri vb. kisilere ait kisisel bilgilerine dair

rhangi bir veri ele gegirmemis olsa da, herhangi bir sekilde ilgili saldirt sebebiyle kisisel
verilerinin ihlal edildigini iddia eden kisiler, zararin1 ispat etmek sartiyla mahkemeler yoluyla
Sirket’ten maddi ve manevi tazminat talep edebilir. Sirket, herhangi bir zararin
gergeklesmedigini ve dolayisiyla aleyhe sonuglanabilecek dava riskinin diisikk oldugunu

degerlendirmektedir. Sirket, bilisim sistemlerinde yasanan ihlal sebebiyle ve miisterileri ile
gabisanlarinin kisisel verilerinin etkin bir sekilde korunmasini saglamak amaciyla biligim
sistemlerinde bir takim teknik tedbirler almigtir. Bu kapsamda, giivenlik duvari iizerindeki tiim
kurallar denetimli olarak yeniden yazilmasi, kritik sistemler i¢in segmentasyon yapllmasﬁ”]iim%
mesaj ile ¢ift faktorlii dogrulama sistemi getirilmesi, mail sistemlerinin giivenliginin ﬁb‘nasn .
% ve kisisel veri igeren ortamlarin giivenliginin artirilmasi gibi tedblrleﬁgu siiyata fﬁgml 1$ o "% e:g,

/ o
Is Sagligt ve Is Giivenligi ‘\ ¢ \j_‘g'\' ‘;"’

"y

30 Haziran 2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6361 sayili w
Giivenligi Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda isyerleri tehlike siniflarina gore ii¢ dride
siniflandirilmaktadir. Bunlar gok tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli isyerleridir. 26 Aralik 201

ve 28509 sayili Resmi Gazetede'de yayimlanan Is Sagligi ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike
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Siniflar1 Tebligi Ek -1 numarali eki uyarinca “belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda bebek ve
gocuk giyim esyas: perakende ticareti (bebek i¢ giyim esyalar1 dahil)”, “belirli bir mala tahsis
edilmis magazalarda oyun ve oyuncaklarin perakende ticareti” ve “oyun ve oyuncak toptan
ticareti” faaliyetlerini yiiriiten Sirket’in igyerleri az tehlikeli siuf igyeri nitelendirmesine tabidir. Is
Sagligi ve Giivenligi Kanunu uyarinca 50 ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve alt1 aydan fazla
stiren stirekli iglerin yapildig: isyerlerinde, is saghigi ve giivenligi ile ilgili ¢alismalarda bulunmak
lizere kurul olusturulur. Sirket’in 31 Mart 2023 tarihi itibariyle, Merkez Ofis’te 395 ¢alisan1 ve
Gebze Depo’da 24 ¢alisani bulunmaktadir. Ayrica Gebze Depo’da alt igverenlik iliskisi olup 457
tageron ig¢i ¢aligmaktadir. Sirket’in 50°den fazla ¢alisanin oldugu anlasilan Merkez Ofis, Gebze
Depo ve Beylikdiizii magazas: i¢in, is giivenligi uzmani ve igyeri hekiminin de iginde bulundugu
is saghg1 ve giivenligi kurulu bulunmakta ve yapilan toplantilarda is sagligs ve giivenliginin
saglanmasi amaciyla g¢esitli kararlar alinmaktadir. Ayrica, Sirket’in Is Saghgi ve Giivenligi
Prosediirii bulunmakta; is kazalar1 kayit altina alinmaktadir. Sirket’in Merkez Ofisi’nde is saglig
ve glivenligi hizmetinin saglanmasi i¢in Hekim Eli Ortak Saglik Giivenlik Birimi Egitim
Danigmanlik ve Mithendislik Ticaret Limited Sirketi ile 20 Subat 2023 tarihinde kismi siireli Is
Gtivenligi Uzmam Hizmet Almi S6zlesmesi ve kismi siireli Isyeri Hekimligi Hizmet Alimi
Sozlesmesi imzalanmigtir. Gebze Depo’da is saglig1 ve giivenligi hizmetinin saglanmasina iliskin
olarak ise Sirket tarafindan T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 “Tabip Ortak Saglik ve
Giivenlik Birimi”den alinan 2 Ocak 2023 tarihli hizmet teklifi isbu [zahname tarihi itibarryla imza
stirecindedir.

Plastik oyuncaklar ve oyuncak bebek arabalari imalati gibi faaliyetler yiiriiten Tuna Cocuk’un
isyerleri ise tehlikeli simf nitelendirmesine tabidir. Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu uyarinca bu
igyerlerinin i saghig giivenligi uzmani ve igyeri hekimi gérevlendirmesi gerekmektedir. Tuna
Cocuk’un Istanbul Deri OSB’de bulunan isyerlerinde ilgili mevzuat uyarinca is saglig ve
glivenligi hizmetinin saglanmasi ig¢in Kuzeybati Ortak Saglik Giivenlik Birimi Ticaret Limited
Sirketi ile 1 Aralik 2022 tarihinde kismi sireli I Giivenligi Uzman1 Hizmet Alimu Sézlesmesi ve
kismi siireli Isyeri Hekimligi Hizmet Alim1 Sézlesmesi imzalanmug ve Tuna Cocuk ilgili mevzuat
uyarinca B sinifi is saglifi giivenligi uzmani ve igyeri hekimi gorevlendirme yukumb.;l y‘é’“rme\

getirmistir. Tuna Cocuk biinyesinde yapilan yasal denetimlerde herhangi bir uyg gs'pltl
yapilmamis ve herhangi bir idari iglem tesisi s6z konusu olmamistir. , ¢ o e %
Ozel Giivenlik Izni 25 Kushs 2023 l\ \( \j a .,

*"
26 Haziran 2004 tarih ve 25504 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5188 say111 Nzel S}ﬂa
izpetlerine Dair Kanun uyarinca kurum ve kuruluglar biinyesinde kisilerin silali
findan korunmasi, 6zel giivenlik birimi kurulmasi veya giivenlik hizmetinin iiglincii kisilere
gordiriilmesi ilgili valiligin iznine tabidir. Ozel giivenlik iznini almadan 6zel giivenlik gorevlisi
istihdam eden kisiler veya kuruluglarin yoneticileri ti¢ aydan bir yila kadar hapis veya adli para
cezasl ile cezalandirilir.

[ 26 Subat 2016 tarih ve 29636 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Aligveris Merkezleri Hakkinda

Yonetmelik uyarinca her ne kadar aligveris merkezlerinin biitiin baglanti ve ekleri ile giris ve ¢ikis
noktalarinda 6zel giivenlik hizmeti saglanmast zorunlu olsa da; aligveris merkezleri disindaki
perakende magazalar ya da ofis binalarinda 6zel giivenlik hizmeti saglanmasi zorunlulugu yoktur.
Sirket’in faaliyet gosterdigi magazalardan aligveris merkezlerinde bulunanlar igin 6zel giivenlik
hizmetlerinin saglanmasi ilgili aligveris merkezlerini isletenlerin yiikiimliiliigiidiir. Bu sebeple,
Sirket aligveris merkezlerinde bulunan magazalari igin ayrica bir 6zel giivenlik bulundurmamakta
ya da 6zel giivenlik hizmeti almamaktadir.

Sirket, Gebze OSB ve Merkez Ofis’de bulunan isyerleri ve Bostanci, Florya ve Beylikdiizii’'nde
bulunan magazalari igin 6zel glivenlik hizmeti almaktadir. Bu kapsamda Gebze OSB’de bulunan
isyeri igin 4 Eyliil 2020 tarihli ve 3745 sayili; Merkez Ofis ve aym adreste bulunan Bostanci
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magazasi igin 19 Kasim 2018 tarihli ve 2018/2988 sayili; Florya’daki magazasi i¢in 28 Temmuz
2020 tarihli ve 2020/1003 say1l1 ve Beylikdiizii’deki magazasi i¢in ise 19 Kasim 2018 tarihli ve
2018/29187 sayili 6zel giivenlik izni bulunmaktadir.

Tuna Cocuk, Hedef Giivenlik A.S. adli 6zel giivenlik firmasndan hizmet almakta olup Tuna
Cocuk’un T.C. Istanbul Valiligi tarafindan diizenlenen 2020/1835 numaral1 6zel giivenlik izni ve
Hedef Giivenlik A.$.’nin ise T.C. Igisleri Bakanlig1 tarafindan diizenlenen 072/09.02.2005
numaral 6zel giivenlik sirketi faaliyet izin belgesi bulunmaktadir.

Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi Kayd: (ETBIS)

11 Agustos 2017 tarih ve 30151 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektronik Ticaret Bilgi
Sistemi ve Bildirim Yiiktimliliikleri Hakkinda Teblig uyarinca kendilerine ait elektronik ticaret
ortaminda faaliyet gosteren hizmet saglayicilar ETBIS e kayit olmalidir. 5 Kasim 2014 tarih ve
29166 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6563 sayili Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca ETBIS, elektronik ticaret hizmet saglayic ve elektronik ticaret araci
hizmet saglayicilarin kayit altina alinmasi, elektronik ticaret verilerinin toplanmasi, bu verilerin
islenerek istatistiki bilgilerin tiretilmesi amaciyla Bakanlik tarafindan olusturulan ve bu Kanun
kapsaminda kayit ve bildirim yapilabilmesine imkan saglayan bilgi sistemi olarak tanimlanmustir.
Isbu kanun uyarinca ETBIS Tebligi’ndeki yiikiimliiliklere uymayanlara idari para cezasi
uygulanir.

T.C. Ticaret Bakanligi’na bagli “E-ticaret Bilgi Platformu” adli internet sitesi iizerinden
yaptigimiz inceleme uyarinca elektronik ticaret ortaminda faaliyet gosteren Sirket’in ETBIS
kaydinin bulunmaktadir ve dogrulanmistir. Tuna Cocuk elektronik ticaret ortaminda herhangi
faaliyet gostermedigi i¢in ETBIS kaydina iliskin herhangi bir yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Perakende Ticaret Yiikiimliiliikleri

29 Ocak 2015 tarih ve 29251 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6585 sayili Perakende Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca perakende isletmeler igin bazi yiikiimliiliikler
diizenlenmis olup bu yiikiimliliiklere uymayanlara idari para cezasi verilir. Buna gére yurt icinde
tiretilen ve hizli tiiketim mali niteligi tasiyan magaza markali iiriinlerin lizerinde ve/veya
ambalajinda, perakendecinin ad, unvan veya markasinin yani sira iireticinin ad, unvan ya da
markasina da uygun ve kolay okunabilir bir sekilde yer verilmesi gerekir. Ayrica indirimli veya
promosyonlu satis kampanyalarinin siiresi; isyeri agilisi, devri, kapanigi, adres veya faaliyet
konusu degisikliginde ii¢ ay1 gegemez ve isletmeler baslangic ve b1t1$ tarihi belli olmayan
irimler yapamaz. Adi gegen yiikiimliiliikler Sirket tarafindan yerine getirilmekte 9,1J.lp~hu
tiktimliliikler nedeniyle uygulanmig herhangi bir sorusturma ya da benzeri siireg, 1d yaptlr

ya da idari para cezasi bulunmamaktadir.
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»
28 Aralik 2013 tarih ve 28835 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6502 sayili ﬁkéﬁéfn?n »
Korunmas: Hakkinda Kanun ve 13 Haziran 2014 tarih ve 29029 sayili Resmi ’
yayimlanan Satig Sonras1 Hizmetler Y6netmeligi uyarinca iiretici veya ithalatgilar, iirettikleri veya
ithal ettikleri mallar igin Bakanlik tarafindan belirlenen kullanim 6mrii siiresince, satis sonrasi
s bakim ve onarim hizmetlerini saglamak ve SSHY nin ekinde belirtilen mallar igin Bakanlik¢a
onayli satig sonras1 hizmet yeterlilik belgesi almak zorundadir. Bununla birlikte, iretici veya
ithalatcilar, yetkili servis istasyonlarim kendileri kurabilecegi gibi servis istasyonlarinin verdigi
izmetlerden sorumlu olmak sartiyla kurulu bulunan servis istasyonlarindan veya servis

organizasyonlarindan da faydalanabilmektedir.
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[Satis Sonrast Hizmetlere Iliskin Yiikiimliiliikler




Satig sonrasi hizmet yeterlilik belgesi alinmasi ve buna yonelik hizmet sunulmasi gereken sektor
ve triinlerin yer aldigi SSHY nin ekinde bulunan listede yer alan “anne ve ¢ocuk {iriinleri”
sektoriinde faaliyet gosteren Sirket ve Tuna Cocuk’un satig sonrasi hizmetlere iligkin isbu
yuiktimliiliikleri yerine getirmesi gerekmektedir.

Sirket’in agagidaki tabloda belirtilen iiriin gruplan i¢in satis sonrasi hizmet yeterlilik belgeleri
bulunmaktadir. Asagidaki tiriinlere iligkin servis hizmetleri ise, “Servis Istasyonlar1 Gosterir Liste”
belgeleri uyarinca, digaridan hizmet alinarak saglanmaktadir.

’Lﬁg::_g;h Aciklama : ‘ - ) » Get;erllllk Tal'lhl
TS 13380 Bebek mobilyalari 12 08 2024
TS 12487 Mobilyalar 12.08.2024
TS 12512 Cocuk arabasi, puseti ve oto koltuklan 12.08.2024
TS 13422 Bebek bakim cihazlan 19.08.2024
TS 12426 Tibbi cihazlar 06.09.2024
TS 13929 Cocuklar icin akulu araclar 27.02.2025

Tuna Cocuk igin ise “gocuk arabasi, puseti ve oto koltuklar™ ve “mobilyalar” grubundaki iiriinler
i¢in 22.03.2019 tarihine kadar gegerli olan satis sonrasi hizmet yeterlilik belgeleri tarafimizla
paylasilmis olup glincel tarihli ve gegerli satig sonrasi hizmet yeterlilik belgelerialinmasi igin
gerekli bagvurunun yapildigini tevsik eden 23 Haziran 2023 tarih ve 167830 sayil1 bagvuru formu
sunulmugtur. TKHK uyarinca satig sonrasi hizmet yeterlilik belgesinin alinmamasi durumunda
2023 yilrigin 702.229 TL idari para cezas1 uygulanabilmektedir. Bununla birlikte Tuna Cocuk’un
glincel tarihli satis sonrasi hizmet yeterlilik belgesi almak igin gerekli bagvurular yaptlgx.;% 1t
edilmekte olup bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir.

6.1.5. Thrage faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

: Sirket, “Enucuz Pazarlama Turizm Reklam ve Tel@:komlmkasyon
p 1 Haziran 2000 | Limited S$irketi” adiyla Esas Sozlesmesi’nin Istanbul Ticaret Sicil
' Miidiirliigli nezdinde tesciliyle kurulmustur.

%01 | www.ebebek.com operasyonlarina baglamistir.
/; 2003 Sirketin Kiziltoprak/KADIKOY adresinde ilk subesinin agilmasina
{ - iliskin ortaklar kurulu karari, 5797 sayili TTSG’de yayinlannmustir.

2007 | Camlica Istanbul’da en biiyiik bebek iiriinleri magazasi agilmistir.

‘ Sirket, 7630 sayih TTSG’de yayimlanan karar ile tiir degistirerek
11 Agustos 2010 | “Enucuz Pazarlama Turizm Reklam ve Telekominikasyon Ticaret
’ ' Anonim Sirketi” ticaret unvanim almistir.

2011 _ Topbas Ailest, ortak sifatiyla Sirket sermayesine istirak etmistir.

Sirket, Bat1i Ege’nin %100 paylarini satin almig ve Bati Ege ile
birlegmigtir (Hello Baby)

Sirket, 9485 sayili TTSG’de yayimlanan karar ile ticaret unvanini
degistirerek “Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi” unvamm almstir,

6 Temmuz 2015

-13 Arahk 2017
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16 Mart 2021 Sirket, Ingiltere’de Ebebek UK Retail Services Ltd. adli bir sirket

: S _| kurmustur.

29 Nisa,l,i 2021 Sirket ABD’de Ebebek USA Retail Services Inc. adli bir sirket
SRR kurmustur.

 30 Nisan 2021 o S.irket Almanya’da Ebebek Deutschland Retail Services GmbH adli bir

L sirket kurmustur.
2022 _| Sirket, Tuna Cocuk’un %70 paylarim alarak hakim ortak haline gelmistir.
2022 o Sirket Ingiltere’de ilk satisin1 yapmustir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.
6.2. Yatirnmlar: 7 5 Aqusos 2023

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ) "’f
yatirnmlan ve bu yatirnmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi: g

Doénemler itibaryla toplam yatirim harcamalarinin TL bazhi kirilimi  asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Yatirun Harcamalari {TL) 2020 2021 2022 2022 3 ayhk 2023 3 aylik
Makine ve cihazlar 89.884  839.114 15.452.692 1.535.481 1.606.682
Mobilyave demirbaslar 28.695.591 33.306.162 55.758.269 7.228.781  27.118.117
Tasitlar - - 8.581.364 435.000 -
Ozel maliyetier 24.866.260 26.727.012 65.071.443 12152771 30.054.823
Yapiimakta olan yatrimlar 486.030 3.185.880 8.267.659 - 22.527.911
Maddi olmayan duran varkdar  5.975.512 8.375.172 9.995.227 4.080.533 8.868.350

60.113.277 72.433.340  163,126.654 25.432.566 90.175.883

eni agilan magazalar igin yapilan yatinm harcamalari 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla

9.813.665 TL, 38.761.352 TL ve 74.443.485 TL olmustur. Bu harcamalarin yaninda magaza

ilemeleri ile ilgili yatirim harcamalar1 ise ayni donemler itibariyla sirasiyla 4.268.780 TL,

8.226.789 TL ve 39.164.722 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinin ilk geyreginde toplam yeni

magaza yatirim harcamasi 30.846.352 TL, magaza yenilemeleri ile ilgili yatirim harcamalar ise

l 4.366.551 TL olarak gergeklesmistir. Ayrica gelistirme stireci devam eden magazalarla ilgili
.794.970 TL yatirim yapilmakta olan yatirimlar hesabinda takip edilmektedir.

Grup yatirimlarini 6zkaynaklariyla finanse etmektedir.

6.2.2. Thragg tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

o . 31 Mart 2023 tarihi itibartyla Grup’un yapilmakta olan yatirimlar hesabinda 18.794.970 TL ilgili

’ tarih itibariyla henliz agilmamig ve ikinci geyrekte agilan magazalarinin yatinm tutarlar
W bulunmaktadir. Magaza yatirim siiregleri genel olarak 2 aydan kisa stirmekte olup 6zkaynaklar ile
- finanse edilmektedirler.

6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik snemli yatirimlar hakkinda
ihrageryr baglayicl olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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6.2.4. Ihragayla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:
Yoktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1.  Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo déonemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de i¢erecek gekilde ihracg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, anne-bebek {iriinleri perakende satis pazarinda faaliyet gostermektedir. Uriin gamu, 4 ana
kategori ve 11 alt kategoride yaklagik 12.158 farkli iiriin igermektedir. Ana kategoriler, hizl
tikketim {irinleri, tamamlayici iriinler, bebek ara¢ ve gerecleri ve tekstil iriinlerinden
olugmaktadir. Alt kategoriler ise emzirme iirlinleri, beslenme geregleri, giivenlik {iriinleri, banyo
ve saglik, tekstil, bebek bezi, bebek mamalari, bebek bakim ve temizlik tiriinleri, bebek arag-
geregleri ve mobilya {iirtinleri, oyuncak-eglence-egitim ve 1slak mendil kategorileridir. Sirketin
hedef miisteri kitlesi, bebek sahibi olmay: diisiinen, bebek bekleyen anne-baba adaylari ve
bebegini biiyiiten anne ve babalar ile 0-4 yas arasi bebeklerin yakinlaridir. Sirket, hedef miisteri
kitlesini “bebeveyn” olarak adlandirmaktadir.

Sirket, tirtinlerin satigin iki ana satig kanali vasitasiyla yiiritmektedir. Bunlar, tamamina Sirket’in
islettiZi ebebek perakende magazalari ve e-ticaret kanalidir. Ebebek perakende magazalan Tiirkiye
sinurlari igerisinde ve 31 Mart 2023 tarihi itibariyla 205 adettir (isbu Izahname tarihi itibariyle 220
adettir). E-ticaret kanalinda satiglar Sirket web sitesi www.ebebek.com ve tigiincii taraf e-ticaret
platformlan tizerinden siirdtirtilmektedir. Bu iki ana satig kanalina ek olarak, 2022 yilinda Birlesik
Krallik’ta ¢evrimi¢i magazalar ve perakende satis noktasi sistemleri icin tescilli bir E-Ticaret
platformu olan Shopify tabanli www.ebebek.co.uk web sitesi tizerinden satiglar baglatilmistir.
Sirket, Tiirkiye satis kanallan arasinda fiyat farki gzetmemekte ve satig sonrasi destegi Bebeveyn
Sadakat Merkezi (BSM) adli birimiyle saglamaktadir. 2023 yili 1. geyrekte, Sirket’in kendi
islettigi perakende magazalarina gelen miigteri sayisi yaklagik 11,5 milyona ulagmstir (2022
yilinda 38,5 milyon, 2021 yilinda 26,7 milyon, 2020 yilinda 21,7 milyon). 2023 yili 1. geyrekte,
pazaryeri harig, §irket’in e-ticaret kanalindaki toplam ziyaret¢i sayisi yaklagik 37,9 milyona
ulagmigtir (2022 yilinda 136,4 milyon, 2021 yilinda 141,8 milyon, 2020 yahinda 111,4). Sirket’in
e-ticaret kanalinin bir nevi e-katalog fonksiyonu gérerek magazaya olan ziyaretgi sayisini arttirici
etkisi oldugu gzlemlenmektedir. Sirket, magaza sayisini hizla biiyiitme performansi gostermistir.

Uzun vadede karl1 biiytimeyi stirdiirmek amaciyla 2022 yil1 son qeyreginde Sirket’in Birlesik
Krallik’ta e-ticaret operasyonlar1 baglamigtir. Sirket, uzun donem vizyonu olarak Almanya
Avusturya ve Isvigre pazarlarini kapsayacak sekilde Almanya’ya ve Korfez Ulkelerine girmeyi

degerlendirmektedir. T
/‘ ‘\ N \

Magaza Sayis1 Gelisimi (Adet)

173

130
101
62
N é, 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
R Kaynak: Sirket

EBEREK MAGAZACILIK ANONIM SIRKETH

icerenkoy Mah. Degimglf Yolu Lad. No:7 D: 6
Atagenif / iSToHfBUL
Tel: (0216) 325 7 329 oy I02‘.zs> 42873%,
Kozyatadn V.D. 236 055 4273/ 1ic ?
! Mersis No: 0336 0954 270”"§ “0013




205

193

j

2022 1. Coyrak 2023 1. Ceyrat

{
Kaynak: Sirket Ig Yonetim Raporlamalar 75 s 2023 \\

Net Satis Gelisimi:

Sirket’in diger gelir hari¢ net satiglar1 son ii¢ yilda %48,7 yillik ortalama bilesik biiylime orani ile
artig gostererek yaklasik 3 katina ¢ikmig ve 2022 yilsonunda 4.400.810.450 TL’ye ulagmustir.
Sirket’in diger gelir harig net satiglar1 2023 yili 1. Ceyrek itibariyla 1.767.746.751 TL’ye ulagmus
ve 2022 yil1 1. Ceyrek donemi ile kargilagtirildiginda %131 artis géstermistir.

Uriinler:
Sirket tirlinlerini asagida detaylar: verilen 4 ana ve 11 alt kategoride satmaktadir. Bu kategoriler;

1. Hizlh tiiketim (Bebek bezi, bebek mamalari, 1slak mendil, bebek igecekleri, bebek
deterjani ve bebek cilt bakim iir{inleri),

2.  Tamamlayic tirlinler (Bebek banyo iriinleri, siit pompasi, biberonlar, bebek saghigi
tirlinleri, emzikler ve oyuncak)

3.  Bebek arag-gerecleri ve mobilya iirtinleri (Bebek arabasi, bebek arabasi aksesuarlari, ana
kucag ve salincaklar, yiiriitegler, mama sandalyesi, bebek telsizi, bebek yatak, bebek
odast mobilyasi, bebek odasi tekstili ve bebek odast aksesuarlarr)

4.  Tekstil triinleri (Bebek body, yenidogan bebek giyim, hamile giyim, bebek ayakkabust,
bebek bakim ¢antalar ve aksesuarlar)

olarak gruplanabilir.

Her bir kategorinin Sirket toplam cirosu igindeki payi, yillik bazda agagidaki tabloda gdsterilmis
lup tabloda yalmizca Tiirkiye net satiglar1 esas alinmagtir.

1 0cak-31] 1 Ocak:] 1O0cak-| 1O0cak. 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Aralik 2019} 31 Arabk] 31 Aralik| 31 Arahik Mart 2022 Mart 2023
31 Artktachinde sond ereny ik ddrem 31 Mattach'nds 2003 erenddnem

Yurde:is! Pay
Ans Kategeri Bazli Net Satis Pay 2019 2020 2021 2022]2022 1. Ceyre |2023 1. Ceyrex
Hizh Toxetim Urinleri Bebe' Mamslan 14,3% 11.7% 11,1% 12,1% 11,3% 13.9%
Hizh Tuketim Uranlen Bebei Bezi 11.8% 11.4% 9,2% 10,4% 12.5% 11.1%
Hizli TGetim UrGnleri Bebex Balum ve Temizlix Urinlern 2.7% 3.8% 3.9% 4,0% 3.8% 4,3%
Hizly Toketim Urinlen Isisic Mendil 4,7% 4.3% 3.8% 3.2% 4,1% 3.8%
Tamamlayic Urinler Qyuncak, Eglence ve Egitim 10,8% 11.6% 11.2% 10.2% 11.8% 11.2%
Tamamlsyic Urgnler Beslenme Geérecleri £8.2% 8,2% e.1% €.0% 2.3% 5,8%
Tamamlsyic Urinler Banyo ve Saghx 3.9% 4.0% 4.2% 4,1% 4.3% 4.0%
Tamamlayta Urdnlet Emzirme Urunleri 2,3% 2.3% 2.2% 2.0% 2.0% 1,9%
Tamsmiayic UrGnler Guvenlix Urinleri 1.8% 1.9% 1.8% 1.7% 1.7% 1.7%
Bebet Arac Gerec ve Mobilys |Bebek Arac Gereg ve hiobilys 17.5% 18.0% 16.4% 15.5% 18.1% 14,8%
Tewstil Urgnler Tekstil 23.2% 24.1% 30.2% 30.8% 26.2% 28.0%
Toplam 100.0% 100.0% 100,0% 100,0% 100.0% 100.0%

Kayns'c Sircet Ig Yonetim Regoru
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Sirket, anne ve bebegin 360 derece tiim ihtiyaglarin karsilayacak {iriin gamina sahiptir. Uriin gam;
baby me, baby mom, baby toys, baby plus, baby walk, baby formula, ebaby, Hellobaby, Hammm,
Vitamoms, Promalt, Luxus, MomsTea, MomsCoffee, Liitle Dreams, feel nice adli 16 adet 6z
markali iirlinleri igermesinin yam sira, yerli ve yabanci kaynaklardan tedarik edilen {iriinleri
igermektedir. Bunlara ek olarak, global 6lgekte satilan ve Tiirkiye’de “sadece Ebebek’te” bulunan
miinhasir marka olan Joie {iriinleri de {iriin gamina dahildir. Asagida yer alan tabloda, Tekstil harig
ana kategorilerde, yerli/yabanci kaynaklardan tedarik edilen tigiincii taraf markali, 6z markah ve
Tiirkiye’de satis hakkinin yalnizca Sirket’te bulundugu ve global 6lgekte satilan miinhasir markali,
tirlinlerin net satig paylar1 yillik bazda gosterilmektedir (yalmzca Tiirkiye ve tekstil hari¢ ana
kategorilerin net satiglar1 baz alinmistir).

31 Aralik tarihinde sona eren yidlik dénem l 31 Mart tarihinde sona eren yidlik donem
Yizdesel Pay (%) .
Tedarik Kaynak Bazli Net Satig Payt 2019 2020 2021 2022 2022 1. Ceyrek 2023 1. Ceyrek
Ugtinci Taraf Markalar 70,0% 70,0% 70,7% 70,8% 70,2% 71,9%
Oz Markalar 25,1% 24.8% 23,5% 23,5% 24,7% 22,1%
Munhasir Markalar 5,0% 5,2%) 5,8%| 5,6% 51% 6,0%
Toplam 100,0% 100,0%; 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Kaynak: girke tic Yonetinm Raporu

31 Arahk 2022 itibariyla sona eren mali yilda, tekstil ana kategorisi, net satiglarinin yaklagik
%60,6’s1n1 6z markalarla, %39,4 {inii ise liglincii taraf markalarla saglamaktadir. Uriinlerin tamami
yerli liretimdir. Ana kategorilerle ilgili detayl bilgilere asagida yer verilmisgtir.

1. Hizh Tiiketim Uriinleri

Hizli tiiketim {iriinleri ana kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklasik 831 stok birim iiriinliik
(SKU) iirtinii barindiran bir tirlin gamina sahiptir. 2019, 2020, 2021,2022 yillar1 ve 2022 1. Ceyrek
ile 2023 1. Ceyrek donemleri i¢in sirasiyla, hizli tiiketim tiriinlerinin satiglar1 diger gelir harig net
satiglarin %34,2’sini, %31,1’ini, %27,8°ini,%29,8’ini, %31,7’sini ve %32,9’unu olusturmaktadir.

Bebek Bezi

Sirket bebek bezi alt kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklagik 169 stok birim iirlinliik (SKU)
tirlinii igeren bir Uirlin gamina sahiptir. Bu alt kategoride bulunan {iriin gruplarinin y1l bazinda net
satiglar1 ve ana kategori toplamindan aldiklar: net satig paylar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Net Satiglar

{Ana Kategori ve Kategor!
da) TL

Bebek Bezi

Alt Degistirme Pedleri

Ekonomik Bebek Bezleri

Killot Bezler

Premium Bebek Bezleri

Tek Kull Itk Bez Mayolar

% 1 Ocak-31 “ 10cak-31 % 1 Ocak-31 % 10cak-31 %
°|  aralik2021 °|  Araik2022 °l Mart2022 “|  Mart2023 ¢

1 Ocak-31
Aralik 2020

1 Ocak-31
Aralik 2019

3

154.676.601 |100,0%! 163.825.448 [100,0%| 185.329.768 ]100,0%| 458.536.914|100,0%| 96.044.687 |100,0%| 196.067.147 | 100,0%
7.230614| 4,7% 8.416.675| 5,1% 11.940.037] 6,4% 27.979.917| 6,1% 5.304611] 5,5%| 10.597.637| 5.4%
43.252.801 | 28,0% 37.736.643 | 23,0% 45406457 | 24,5%| 130.814.900| 28,5%| 25.509.313 | 26,6%| 66.674.854{ 34,0%
14.922.317| 9,6% 15.301.855| 9,3% 20.075.562 10,8% 53.138.282 | 11,6%| -10.761.967 | 11,2%| 22.271.387| 11,4%
87.520.557 | '56,6%| 101.551.377| 62,0%| 107.227.958] 57,9%| 243.442.106| 53,1%| 54.454.851| 56,7%| 96.510.613{ 49,2%
17503121 1,1% 818.898 [ 0,5% 679.754| 0,4% 3.221.709| 07% 13946 | 0,0% 126561 00%

ebek Mamalar

‘Sirket bebek mamalar1 alt kategorisi 31 Mart 2023 itibartyla yaklagik 288 stok birim {iriinliik
(SKU) iiriinii igeren bir iirlin gamina sahiptir. Bu alt kategoride bulunan iiriin gruplarinin yillar
bazinda net satiglar1 ve ana kategori toplamindan aldiklari net satis paylar asagldab,w&eda
belirtilmigtir.
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2‘:::’::':::;” ve Kategor tocksl | toakat|  1ocaka| | toakdll | 1osk3tl | loeskdl
daTL Aralik 2019 Aralik 2020 Aralik 2021 Arahk 2022 Mart 2022 Mart 2023
Bebek Mamalan 191.720.125 |100,0%| 168.223.366 | 100,04 222.415.999 |100,0%| 534512143 |100,0%| _ 86.180.901 [100,0%| 245.382.426 [100,0%
Biberan Mamal 146.755.287 | 76,5%| 124.306.122 | 73,9%| _164.680.195 ] 74,0%| 405043507 | 758%| 64.060.755 | 74,3%| 186.448.589{ 76,0%
Biskuviler, Ic;ecekler 14.439.796 | 7,5%|  13.409.709| 8,0%| _ 17.537.994| 7,9%| 38957.375| 7,3%|  6.684.993 | 7,8%| 19.203.801] 7.8%
Gida Takviyesi 0| 0,0% 300547 | 0,2% 939.285| 0,4%| 1174313 0,2% 231.855| 0,3% 645.538] 0,3%
Kagtk Mamalart 6321.107| 3,3%|  5.626.709| 3,3%|  6317.234| 2,8%| 15.02.835| 2,8%| 2.447.278| 2,8%|  7.453.071] 3,0%
Kavanoz Mamalari 10.184.112 | 5,3%|  8.102456| 4,8%| 12.564.403| 5,6%] 35790.819| 6,7%)  5.633.086| 6,5%| 17.484.348| 7,1%
Organik ve Dogal Gidalar 3.106.453 | 1,6%|  4.484.625] 2.7%|  4.294.038| 19%|  9489.990 1,8%|  1.645219| 1,9%| 4.833.168| 2,0%
SGt Arttiricilar 10.513.370| 5,7%| 11.993.198] 7.1%| 16.082.850] 7,2%|  28.853.304] 5.4%| 5.477.716| 6,4%| _ 9.313.911] 3.8%
.
Islak Mendil

Sirket 1slak mendil alt kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklasik 85 stok birim iirtinliik (SKU)
tirlinii igeren bir {irlin gamina sahiptir. Bu alt kategoride bulunan {iriin gruplarinin yillik bazda net
satiglar1 ve ana kategori toplamindan aldiklar1 net satis paylar1 agagidaki tabloda belirtilmisgtir.

:\e::::tﬂ::ﬂ e Kategort 1 0cak-31 " 10cak-31 y|  10cak3l ” 10cak-31 y| 1031 y|  10cak31 “
Aralik 2019 Aralik 2020 Aralik 2021 Arahik 2022 Mart 2022 Mart 2023

Bazinda) TL

islak Mendil 62.227.463 | 100,0%]  61.116.222 [100,0%] _ 71.767.320 [100,0%| 139.945.228 |100,0%| 31.438.514 |100,0%| 64.307.449 | 100,0%

Kagit Urdnleri 23.625| 0,0% 33573 0,1% 72.807| 0.1% 369| 0,0% 369] 0,0% 2.401] 0,0%

Temizleme Mendilleri 62.203.838 | 100,0%] _ 61.082.649| 99,9%|  71.694.513 | 99,9%| 139.944.859 | 100,0%| 31.438.145 | 100,0%| _64.305.049 | 100,0%

Bebek Bakim ve Temizlik Uriinleri

Sirket bebek bakim ve temizlik tiriinleri alt kategorisi 31 Mart 2023 itibartyla yaklagik 289 stok
birim f{irtinliik (SKU) iiriinti igeren bir lirlin gamina sahiptir. Bu alt kategoride bulunan {iriin
gruplarinin yillik bazda net satiglari ve ana kategori toplamindan aldiklar1 net satig paylarn
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Net Satiglar 10cak-31 % 10cak-31 % 10cak-31 % 1 0cak-31 % 10cak-31 % 1 Ocak-31 o
{Ana Kategorl ve Kategorl Bazinda) TL Aralik 2019 Aralik 2020 Aralik 2021 Aralik 2022 Mart'2022 Mart 2023

Bebek Bakim ve Temizlik Orlinleri 49.591.864 |100,0%] 54.193.369 [100,0%| 77.347.040 |100,0%| 176.825.934 |100,0%| 29.362.119 [100,0%| 76.644.619 {100,0%|
Anne Kigisel Bakim 3.191.872 6,4% 3.677.299 6,8% 5.450.885 7,0%; 13.815980 | 7.,8%| 2.080.825 7,1%] 5.862.583 7,6%
Deterjanlar, ) izleylciler 17.220.908 | 34,7%| 16.408.524 | 30,3%| 22.301.708 | 28,8%; 57.159.401| 32,3%| 9.808.802| 33,4%| 28.890.239} 37,7%
Gines Orilnlerl 1.145.143 2,3% 860.645 1,6% 1.289.594 1,7%| 4.152869 | 2,3% 140.043 0,5% 658.069 0,9%
Organik Bakim ve Temizlik Qrdnleri 2359512 4,8%| 2985.176| 5,5%| 4.200.201| 54%| 11615578 | 6,6%| 1.241.661| 4,2%| 4482543 58%
Vilcut Bakim Urdnleri 25.674.430 | 51,8%| 30.261.725| 55,8%| 44.104.652| 57,0%] 90.082.106 | 50,9%| 16.090.788 | 54,8%| 36.751.186| 48,0%

2. Tamamlayica Uriinler

Tamamlayici {irlinler ana kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklagik 2.340 stok birim tiriinlik
KU) tiriinii barindan bir {irlin gamina sahiptir. 2019, 2020, 2021 ile 2022 yillar1 ve 2022 1.
k ile 2023 1. Ceyrek donemleri igin sirasiyla, tamamlayici tirlinlerinin satiglari di{‘geig,,gcl:i‘{"-*’*:,a
net satiglarin = %25°ini, %26,7’sini, = %25,6’s111,%24’tinli, %26’ S}
V024,5’ iniolusturmaktadir.
it &N

25 Htos 2023\\

anyo ve Saghk

Banyo ve saglik alt kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklagik 304 stok birim iirﬁnlu %
iiriinii igeren bir lirlin gamina sahiptir. Bu alt kategoride bulunan {irtin gruplarinin yil bazinda
satiglar1 ve ana kategori toplamindan aldiklar1 net satis paylar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

/

'(\f:as:::e':;ﬂ ve Kategor 10cak-31 y|  10cak3t o ~ 10cakat o rosicat | 10cak3 4| 10cakal “
Arahk 2019 Aralik 2020 Arahk 2021 Arahk2022 Mart 2022 Mart 2023
|Bazinda) TL
Banyo ve Saglik 51.872.662 | 100,0%| _ 66.246.667 | 100,0%| _ 86.794.116 | 100,0%| 181.662.309 | 100,0%| _32.883.082 | 100,0%| _70.360.441 | 100,0%
[ates Slgerler 8.875.992| 17,1%|  13.086.238| 19,8%| 10528783 | 12,1%| 27.812.678| 153%|  4.654.392| 14,2%  9.888.686 |  14,1%
Banyo Uriinleri 75.291.866 | 48,8%| 34.110.325| 51,5%| 47.873.109| 55.2%|  80.789.552| 49,4%| 17.300.222| 52,6%| 35.301.149] 50,2%
\ [Nem / Buhar Makinafar 6.136.366| 11,8%|  7.056.569 | 10,7%] 11000433 | 12,7%| 26018213| 14,3%]  5306.060] 16,1%| 14.821.370] 21,1%
Sinek Kovucular 244.941] _ 0.5% 180.045] _ 0,3% 358.296|  04%|  1.446912|  0,8% 41235]  0,1% 162978 | 0,2%
Tedavi Destek Uriinleri 973481  19%|  1.154.433| 1,7%|  1.884.525] 2,2%|  4.672.942] 2,6%] _ 740.295] 2,3%|  1.952.930] 2,8%
Ter eler 387.664|  0,7% 451567 0.7% 780647 09%| _ 1.133309] 0,6%| 446328 14%| _ 406527] 0,6%
Tuvalet EZitimi 9962353 | 19,2%|  10.207.490] 154%| _ 14.368.323 | 16,6%]  30.785.702] 16,9%  4.394.550| 13,4%|  7.826.800 11,1%
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Emzirme Uriinleri

Emzirme triinleri alt kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklagik 89 stok birim tirlinliik (SKU)
lirlinii barindiran bir tirlin gamina sahiptir. Bu alt kategoride bulunan iiriin gruplarinin yillar
bazinda net satislan ve ana kategori toplamindan aldiklari net satig paylari asagidaki tabloda

belirtilmisgtir.
Net Satiglar
10cak-31 10cak-31 10cak-31 10cak-31 10cak-31 10cak-31

{Ana Kategorl ve Kategorl Aralik 2019 # Aralik2020 % rank2021 # aralkz022 # martz022 # wartz023 %
Bazinda) TL

[Emeirme Orontent 31.317.612 | 100,0%| _ 33.559.883 | 100,0%]  43.141.474 | 100,0%| _ 88.851.124 | 100,0%| _15.452.404 | 100,0%] _33.129.624 | 100,0%
Emzirme Minderive Onluklerl | 3.281.935| 10,5%| _ 3.217.511| 9,6%|  3.570.666| 83%|  6.155.018| 69%|  909.834] 59%| 2235931] 6,7%
Gl Korayuculan 2432761 7,8%| _ 2.933.904| 8.7%|  4.372.446] 10,1%]  9.656.505] 10,9%]  1.629.560] 10,5%|  4.152.860| 12,5%
GoRils Kremi ve Pedi 7413.682| 23,7%]  9.061.004| 27,0%| 12.143.896] 28,1%] 24.000.871] 27,1%] 4.518.289| 29,2%]  8.629.186| 26,0%
Goiis Pompalan 13.548.357| 43,3%| 13760105 41,0%| 16.883.986] 39,1%| 37.587.681] 42,3%|  6.141.448 | 39,7%| 14.051362] 42,4%
St Saklama Posetve Kaplari_| _ 4.640.877| 14,8%|  4.587.320| 13,7%| _ 6170481 14,3%| 11401047] 12,8%|  2.253.272| 14,64  4.060.284| 12,3%

Beslenme Geregleri

Beslenme geregleri alt kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklasik 527 stok birim tiriinliik (SKU)
lirlin{i igeren bir lirlin gamina sahiptir. Bu alt kategoride bulunan {iriin gruplarinin yillar bazinda
net satislar1 ve ana kategori toplamindan aldiklar1 net satis paylar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Net Satiglar
10cak-31 10cak-31 10cak-31 10cak-31 10cak-31 10cak31

{Ana 'fa"er“:" ve Kategorl Aralik 2019 * Aralik2020 * aralkzo21 # aralik2022 % mart2022 # martz023 *
Beslenme Geregler] 83.006.926 | 100,0%| _ 89.100.161 | 100,0%| 121.419.977 | 100,0%| 264.601.471 | 100,0%] _48.342.064 | 100,0%| 101.724.795 | 100,0%

I 44,003,043 | 53,0%| 49753135 | 558%| 65.368.477 | 53,8%| 138.807.085| 52,5%] 25.589.685] 52,9%| 51399.331] 50,5%
Biberon 15.192.691| 18,3%] 16286858 18,3%| 24.800514 | 20,4%| 46.196.025 | 17,5%|  8.549.163] 17,7%| 20.247.279] 19,9%
Biberon Aksesuarlart 1.264.096|  1,5%| 1510250 1,7%|  1.717.671| 1,4%|  4.188.408] 1,64 896342 19%| _ 1505.896] 1,5%
[Biberon Emzikleri Kauguk 146.463 | 0,2% 28.838|  0,0% 715|_ 0,0% 1947]__0,0% 638]  0,0% 60] 0,0%
[Biberon Emaikleri Sifikon 4.159326] 5,0%|  4481.385| 50%|  4718.596| 3,9%| 14.605.101| 55%|  2.572.841] _5,3%|  5830.789| 5.7%
Emzik Aksesuarlary 2642800 3,2%| 2444743 | 2.7%| _ 4.291.926 | 3,5%| _ 9.376770] 3,5%| 1.559373| 3,2%|  3.51795] 3,1%
Yalanct Emzik Kauguk 1.170.676]  14% 918944 |  1,0%|  1081322| 09%|  2787.404] 1,1% 722596 | 1,5%| _ 1.073.687] 1,

IYalanclEmlIkSIllkun 14.427.8321 17.4% 13.685.008 | 15,4% 19.440.755 | 16,0% 48.638.730] 184% 8451424 | 17,5%| 18515957 ,

Oyuncak-Eglence-Egitim

yillik bazda net satiglar1 ve ana kategori toplamindan aldiklari net satis paylar1 agagidaki

belirtilmistir.
&e;as;;'t’::;" ve Kategori 10cak-31 o  10caks1 q|  10cakat |  10cK31 1 0cak-31 w  10caka "
Arahk 2019 Aralik 2020 Aralitk 2021 Aralk 2022 Mart 2022 Mart 2023

Baunda) TL

Oyuncak, Eglence ve Eitim 144.376.554 | 100,0%| 166.666.513 | 100,0%| 224.667.901 | 100,0%| 448.082.398 ! 100,0%| 89.184.505 | 100,0%] 187.810.431 | 100,0%
Aklit Araglar 18.219.509 [ 12,6% 21.793.963} 13,1% 29.497.617 | - 13,1% 68.573.985| 15,3% 16.253.299 | 18,2% 27.739.922 | 14,0%
Audio Video | 2.706 0,0% 4.130 0,0% 12.297 0,0% 39.823 0,0% 12,247 0,0% 199 0,0%
Bahge, Plaj, Mobilya, Spor 8.842.460 6,1% 13.543.519 8,1% 14.209.987 6,3% 20.556.021 4,6% 3.411.849 3,8% 8.976.114 4,5%

bek sefPGereg Oyuncaklary 5.659.451 3,9% 4.073.793 2,4% 3.758.677 1,7% 9.938.869 2,2% 1.504.051 1,7% 3.908.677 2,0%
}ﬁehﬂﬂeﬂeluslar 12.005.845 8,3% 13.068.547 7,8% 16.581.496 7.4% 18.847.535 4,2% 3.341 460 3,7% 9.314.336 4,7%
7.430.758 5,1% 8.486.969 5,1% 10.700.391 4,8% 26.935.380 6,0% 5.882.580 6,6%| -~ 11.798.115 6,0%
4.928.392 3,4% 5.395.889 3,2% 6.760.366 3,0% 21.,504.850 4,8% 3.729.828 4,2%|  10.487.250 5,3%
10.983.213 7,6%| . "11.729.377 7,0% 15.646.460 7,0% 30.058.281 6,7% 5.603.399 6,3%| 11.152.260 5,6%
27.335.966 | 18,9% 29.764.670| 17,9% 39.459.009 17,6% 78.699.470| 17,6%| 15.639.110| 17,5%| 34.836.925| 17,6%
3.355.841 2,3% 4.577.333 2,7% 6.122.244 2,7% 10.952.833 2,4% 2.585.131 2,9% 5.811.110 2,9%

Evcilik Canlandirma 3.871.353 2,7% 4.663.645 2,8% 10.546.014 4,7% 22.646.222 5,1% 4.112.205 4,6%| 13.576.817 6,9%
Hedlyellk Oriinler 877.356 0,6% 1.354.950 0,8% 1.705.921 0,8% 3.604.112 0,8% 587.479 0,7% 1371372 0,7%
Kitap CD 8.445.920 5,8% 10.480.958 6,3% 13.034.551 5,8% 28.632.183 6,4% 5.176.475 5,8%| 11.717.433 5,9%
Kilpler Sekiller ingaat 1.508.082 1,0% 1.746.890 1,0% 1.684.289 0,7% 3.768.433 0,8% 636.136 0,7% 2.129.096 1,1%
Oyun Halilari, Bebek Jimnastik

Merkezleri 11.264.352 7,8% 11.481.439 6,9% 14.588.918 6,5% 24.242.877 5,4% 5.323.996 6,0%| 10.470.253 5,3%
Oyun Setleri 13.371.233 9,3% 17.149.918 | . 10,3% 31671848 14,1% 60.786.158 | 13,6%| 11.532.285| 12,9%| 26.911.302| 13,6%
PIl 2,147,953 1,5% 2.613.523 1,6% 3.293.300 1,5% 8.012.774 1,8% 1.628.241 1,8% 2.763.996 1,4%
Puzzle - Yapboz - Kutu Oyunlary 4.126.163 2,9% 4.737.002 2,8% 5.394.515 2,4% 10.282,593 2,3% 2,224,734 2,5% 4.845.253 2,4%
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Giivenlik Uriinleri

Giivenlik iriinleri ana kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklagik 163 stok birim iiriinliik (SKU)
tirtinlii igeren bir {irlin gamina sahiptir. Bu ana kategoride bulunan iiriin gruplarinin yil bazinda net
satiglar1 ve ana kategori toplamindan aldiklar1 net satis paylar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Net Satislar 1.0cak-31 10cak-31 10cak-31 10cak-31 1 0cak-31 10cak-31

{Ana Kategorl ve Kategorl Arahk 2019 * Aralik2020 % arahk2021 % aralik2022 % Mart2022 # Mart2023 *
Bazinda) TL

Glivenlik Urlnlerl 24.217.726 | 100,0%| _ 27.684.975 | 100,0%| _ 36.554.848 | 100,0%| _ 72.857.650 | 100,0%| _13.282.675 | 100,0%] _ 29.668.831 | 100,0%
‘Anne Givenlik OrGnleri 396.869| 1,6%|  1009.755| 3,6%|  1741743| 4,8%]  6058.683] 83%]  1.141.359| 8,6%|  2392892| 8,1%
[Bebek Telsizi ve Kameralar: 9.679.490 | 40,0%| 11.421.157| 41,3%| 13.711.087| 37,5%| 26845.248| 36,8%|  5.263.157| 39,6%| 11.970971] 40,3%
Fde Giivenlik Aparatlar 13.203.717 | 54,5% 14.553.531 52,6% 20.291.434{ 55,5% 38.122.538] 52,3% 6.724.436 | 50,6% 14.869.459 | 50,1%
Otomobilde Giivenlik Ortnlerl 937.650] _ 3,9% 700537 2,5% 810.585|  20%| . 1831.181]  25% 152723 | 1,2%]  435509] 15%

3. Bebek Arag-Geregleri ve Mobilya Uriinleri

Sirket bebek arag gere¢ ve mobilya ana kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklasik 722 stok birim
tirtinlikk (SKU) {irlinii igeren bir tirtin gamina sahiptir. Bu ana kategoride bulunan iiriin gruplarinin
yillik bazda diger gelir harig net satiglar1 ve ana kategori toplamindan aldiklar: diger gelir hari¢ net
sati paylan agagidaki tabloda belirtilmistir. 2019, 2020, 2021,2022 yillar1 ve 2022 1. Ceyrek ve
2023 1. Ceyrek i¢in sirasiyla, bebek arag geregleri ve mobilya tiriinlerinin satiglar1 diger gelir harig
Net satislarin = %17,5%ini, %18’ini, %16,4’inl, %15,5ini, %I16,1’ini ve %14,6’si1

olusturmaktadir.
Net Satiglar
1 Ocak-31 1 Ocak-31 1 Ocak-31 10cak-31, 1 Ocak-31 1 Ocak-31
{Ana Kategori ve Kategorl Arahk 2019 % Aralik 2020 % aralik2021 % Arik2022 % Mart2022 % mart2023 %
Bazinda) TL
Bebek Arag Gereg ve Mobllya | 234.362.703 | 100,0%] _258.952,268 | 100,0%| 327.376.960 | 100,0%| 680.303.930| 100,0%| 123.229.318 | 100,0% 257.537.953 | 100,0%
[Ana Kucaklan ve Salincaklar 15925989 | 68%| 21.635990] 8,4%| 27.345752] 8,3%| 45801.634] 6,7%|  9470429|  7.7%| 18.441.050] 7.2%
Behek Arzbalan 90.847.131| 38,8%| 82451108| 31,8%| 113.777.165| 34,7%| 278.009.260] 40,9%| 51.073.578 | a14%| 108.793.442] 42,0%
Behek Arabast Aksesuarlan 1639476]  0,7%| _ 1.659.208| _0,6%]  2.850.004| 0,9%| _ 6332.400] 0,9% 885.642] 0,7%|  2173.331] 0,8%
[Bebek Odast Mobilyas: 15814.112| 67%| 23.383.148| 9,0%| 33.609458| 10,2%) 61.217.484] 9,0%| 11.608.639] 9,4%| 20.046169| 7.8%
Kanguru ve Portbebeler 4045739 | 1,7%| 5051703 20%| _ 6861104 2,1%] 14.386.354] 2,1%|  2.249.767| 1.8%|  5410650] 2.1%
Mama Sandalyeleri 19422604  83%| 22465728| 87%| 24551921 7,5%| 48.923.529] 7,%] 9.607.031| 7.8%] 21.001.538| 8.2%
0da Aksesuar 137.847]  01% 178.689 | 0,1% 179380 0,1% 155463 _0,0% 62.494 | 0,1% 8.070| 0,0%
Oto Koltugu Aksesuartan: 3584324| 1,5%|  3576.246|  1,4%|  4315507| 1,3%|  8737.210] 13%| 1.367.866] 1,1%| 2998.902| L1%
Oto Koltuklan 53868301 | 251%| 69.012.045| 26,7%| 84.739.087 | 25,8%| 137.571367| 20,2%| 25320250 20,5%| 45.887.535 | 19,0%| e,
Park Yataklar ve Oyun Alanfar | _16.608.947| _7,0%| _19.221.205|  74%| 16760.202] 5,1%| sso3ieoa] ssu| 5920902] amk| 20570601] BAR] g
Virttegler 7468232 3,2%] 10317158| 40%[ 12983359] 4,0%] 21.137.535] 3a%|  5.659.220] 4.0%| 84006747 o8.3% \
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Tekstil ana kategorisi 31 Mart 2023 itibariyla yaklagik 8.265 stok birim tirtinliik (
igeren bir iirlin ganina sahiptir. Bu ana kategoride bulunan iiriin gruplarinin yillar bhgirida, ngt *
satislar1 ve ana kategori toplamindan aldiklar1 diger gelir harig net satis paylar1 asagidaki totede
belirtilmistir. 2019, 2020, 2021,2022 yillar1 ve 2022 1. Ceyrek ile 2023 1. Ceyrek donemleri igin
sirasiyla, tekstil {irtinlerinin satiglar1 diger gelir hari¢ Net satiglarin %23,2’sini, %24,1’ini,
30,3’ 1ini1,%30,8’ini, %26,2’sini ve %28’ini olusturmaktadir.

/"e' Satistar 10cak-31 10cak-31 10cak-31 y|  10ck31 10cak-31 10cak-31

{AnaKategori ve Kategorl |~ o019 % Arank2020 % aralik2021 | aralk2022 # Mart2022 # mart2023 *

Bazinda) TL
Tekstil 310.489.517 | 100,0%| 346.828.274 | 100,0%| 606.620.132 | 100,0%| 1.354.559.349 | 100,0%| 200.525.225 | 100,0%| 495.113.033 | 100,0%
Yenidog 43.223.281| 13,9%|  47.529.128| 13,7%| 103.427.545| 17,0%| 294.007.978 | 21,7%| 40.132617| 20,0%| 115.893.300 | 23.4%
Body 18.280.091|  5,9%| 25894.537| 7,5%| 40.510307| 6,7%]  78.050009| 58%| 10879.257| S5.4%|  37.786.841] 7.6%
Basic 56.931555 | 18,3%| 61.146.607 | 17,6%| 118.408.039| 19,5%] 266.197.121] 19.7%| 30.870.501| 15.4%| 102.383.479| 20.7%
. Tema 15.181065] 4,9%| 11196.231] 3,2%| 19.822.759 | 3,3%| _ 38.189885| 2,8%|  3.951.650|  2,0%| 39.642.685|  8,0%
e Terna Kiz 40.231523 | 13,0%|  38.674.151| 11,2%| 52.087.177| 8,6%| 117.756387| 8.7%| 23.491844] 14,7%| 21919.173] 4.4%
— Tema Erkek 38.128.056| 12,3%| 41481841| 12,04 58.668.425| 9,7%| 118.425162| 87%| 22417174 1L7%] 22394220 4.5%
= Al ~Ganta 15.177.355| 4,9%| 17.603546| 5.1%| 23.258.547|  3,8%|  44.669.186| 3.3%|  6.644.410| 3.3%| 12.871852]  2.6%
., Ayakkabi-Corap 22790.727| 7,3%| 26.770.026| 7,7%| _49.172.945| 8,1%|  96.749.655| 7,1%| 15956.071] 80%| 36896.469| 7.5%
. Ev Tekstil 19.960.503| _6,4%|  18.543.305| 5,3%|  37.725.418|  6,2%|  65.999783| 4.9%| 11326810| 5.6%| 25784.356| 5.2%
T, Anne Giyim 7.115832| 2,3%|  6.972.466| 2,0%| 13.688.959| 2,3%| _ 40.598599| 3.0%|  6.808.248| 3.4%| 13350.411] 2.7%
S Pijama - Ig Glyim 10660831 | 3,4%| 21496839 6,2%| 40.767.686| 6,7%| 88.028700| 65%| 11.412.625| 57%| 31329.354| 6.3%
L= Beyaz Body 22808.698|  7,3%| 20.519.596| 8,5%| 49.082.323| 8,1%| 105.882882| 7,8%| 16.634.019| 5.3%| 34.861.193| 7.0%
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Uriinlerin tamami kumas ve iirtin testlerinden gegerek uluslararasi cocuk giivenligi standartlarina
uygun tiretilmektedir. Ayrica bebeveynlerin ihtiyaglar dogrultusunda Ar-Ge ¢aligmalari ile farkli

kullanim fonksiyonlarinda iiriinler gelistirilmektedir.

Yeni Uriin Siireci:

Sirket; miisteri tercihleri, satis ve kar performansina gére, stogunda bulunan ve satin alacag
tirtinleri glincellemektedir. Cesitli performans kriterlerinin kargilanmasi kapsaminda, satisa
sunulacak tiim triinler FUK toplantilarinda tirtin 6zellikleri, fiyatlar: ve beklentileri konugularak,
komite onay1 ardindan devreye alinmaktadir. FUK tiyeleri Ticaret ve Tekstil Direktorleri, Magaza
Operasyon Direktorleri, Pazarlama Direktorii, E-Ticaret Direktérii ve Tedarik Zinciri
Direktorti’diir. Bununla birlikte var olan tiriinlerde gergeklesecek degisiklikler, promosyon
aktiviteleri, beklenen performansi gosteremeyen veya miisteri tercihlerini karsilayamayan
tirtinlerin siparige kapatilarak iirin gamindan gikarilmas: da yine FUK onayindan gegmektedir.

Yeni {irliniin onay siirecinde tiriintin igerigi, pazarin ve miisterinin tepkisi, fiyat ve piyasa dengesi,
tedarik zinciri operasyonlar1 kapsaminda ticari olarak ugtan uca tiim akis FUK toplantilarinda
gorlstilerek stire karara baglanir. Performansi veya siiregleri hakkinda benzeri az olan iiriinler s6z
konusu oldugunda, sinirli alanda denemeler yapilarak (belirli magazalar ve/veya sadece e-ticaret
olmak tizere) tirtiniin gelisimi gézlemlenir ve ileriye déniik planlanmasi yapilir. Sirket, tiriinlerden
bekledigi performansi alamadiBinda, ilgili {iriinleri liste digina ¢ikararak her zaman en verimli tiriin
gamina sahip olmay1 ve kazancini maksimize etmeyi hedefler.

Fiyatlama Politikasi:

Sirket fiyatlama politikas: ile rakiplerine gore daha uygun ya da ayni seviyedeki fiyatlar1 sunarak
sektoriinde rekabetgi bir konumda olmay1 amaglamaktadir. Fiyatlama politikasi, Sirket’in FUK
onay1yla genel merkezinden belirlenir ve tiim magaza agini ve e-ticaret kanalin kapsar. Sirket,
Tiirkiye satig kanallarn arasinda fiyat farki gozetmemektedir. Fiyat degisiklikleri haftanin
belirlenmis iki giiniinde yapilmaktadir ve FUK tiyelerinin onayim gerektirir. Onay siirecinin
ardindan SAP giincellenir. Magazalar giincellenmis fiyat etiketlerini ayni giin iginde diizeltir.
Diizenli fiyatlama stratejisine ek olarak Sirket dlizenli promosyon donemleri ile sepet
biiytikltiglini arttirmay1 amaglamaktadir.

Satis Kanallari:

a Sirket, Tiirkiye’de tirinlerinin satisin1 Ebebek magazalari ve e-ticaret platformlar olmak tizere iki
e ana satig kanal1 vasitasiyla, yurt dig1 satiglarini ise e-ticaret kanali tizerinden yiiriitmektedir ve bu
satig kanallarina iligkin agiklamalara agagida yer verilmistir:

a. Ebebek magazalari: Sirket tarafindan isletilen magazalardir,

b.E-ticaret: www.ebebek.com adli internet sitesi ve iigiincii taraf e-t1caret platformlar1 bu
kapsamdadir (Hepsiburada, N11, Pazarama vb.).

c.Diger: Birlesik Krallik’ta www.ebebek.co.uk adli web sitesi, Amazon ve Tuna Cocuk
lizerinden yapilan satiglardan meydana gelmektedir.

Asagdaki tablo ilgili yil igin her bir satig kanalinin toplam net satislar igerisindeki payim
gostermektedir (Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporlamalari). B
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‘] Net i S Net : Net : - Net

N | Satilara _Satislara | Satslara v | Satislara

NetSatislar (TL) | 31122019 | Oram | 31122020 Oram’ | 3tiz20m Oram | 3112202 | Oram -
1 %) e | e || e

Magazacilik 1193287786 | 853% |  1.171.730.850 770% | 1641994116 |  79,6% | 3743916728 |  819%
E-ticaret 144571965 | 103% 264.675.299 17,4% 162.041417 17,6% | 656893721 |  144%
Diger 60.414.420 43% 85.684.537 5,6% 58.471.440 2,8% | 168337272 37%
Net Satislar 1398.274.171 | 1000% |  1.522.090.686 100,0% | 2062506972 | 100,0% | 4.569.147.722 | 100,0%
N N - | NetSatiglara | - |_NetSatiglara
NetSatiglar (TL) 31.03.2022 - Orani = 31.03.2023 : | Orani
Magaza 605.487.474 75,57% 1.413.262.961 77,09%
E-Ticaret 160.438.018 20,02% 354.483.790 19,34%
Diger 35.342.234 4,41% 65.440.047 3,57%
Net Satislar 801.267.726 100,00% 1.833.186.798 100,00%

a- Ebebek magazalar:

Sirket’in ana satig kanali tamam yurt i¢inde yer alan perakende magazalaridir. Magazalarin yil
bazindaki net satis gelisimi asagidaki tabloda gosterilmigtir. Sirket’in magaza net satiglari son iig
yilda %46,4 yillik ortalama bilesik bilyiime orani ile artig gostererek 3,1 katina ¢ikmustir ve 2022
yilsonunda 3.743.916.728 TL’ye ulagmistir. 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillar1 i¢in sirasiyla magaza
net satislar1 toplam net satiglarin  %85,3%iinii, %77,0'm1, %79,6’simt ve %81,9’unu
olusturmaktadir. $irket’in magaza satiglar1 2023 1. Ceyrek itibariyla 1.413.262.961 TL’ye ulagmis
ve 2022 1. Ceyrek donemi ile kargilastirildiginda %133 artis gostermistir.
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Magaza YBBO: %46

2020 2021

et Satiy Mafaza

Kaynak: Sirket ig Ydnetim Raporu

Magaza BO: %133

2022 1. Gayrek 20231 Ceyek

O et Satg Magaza

Kaynak: Sirket ig Yonetim Raparu

Sirket, gectigimiz yillarda hem magaza sayisini ve hem toplam satig alanini hizla biiyiitme
performansi gostermistir. Sirket’in yurt i¢i magaza sayisi son ti¢ yilda %9,3 yillik ortalama bilesik
bliylime orani ile artig gdstererek 1,3 katina ¢ikmig ve 2020 yilsonunda 173 ve 2021 yilsonunda
189 olan magaza sayis1 2022 yilsonunda 200’e ulagmigtir. Sirket’in yurt i¢i magaza sayis1 31 Mart
2023 tarihi itibariyla son bir y1lda %6,2 biiylime orani ile artig gostererek 205’e ulagmistir.

YBBO: 9%

2019 2020 2021 2022
O i Sonu Magaza Sayist

Kaynak: Sirket i¢ Ydnetim Raporu
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B80:6,2%

Kaynak: Sirket g Yonetim Raporu

Asagidaki tabloda 2019-2022 yillar arasinda yillik bazda ve 2022-2023 1. Ceyrek dénemlerindeki
magaza agilis adetleri gosterilmektedir. 2020 yilinda yaganan pandemiye ragmen Sirket, ilgili y1lda
23 yeni magaza agmigtir. 2021 yilindaki normallesme ile sitket magaza agilislarina devam ederek
yillar bazinda sirasiyla 21 ve 18 yeni magaza agmagtir.

2019 2020 20212022 1. Ceyrek | 20222023 1. Ceyrek
Magaza agilisi 33 23 21 4] 18 5
Magaza kapanigi -6 -3 -5 o -7 0
Net magaza sayisi artisi 27 20 16 4 11 5
Yil sonu toplam 153 173 189 193] 200 205

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu

Sirket’in yilsonu efektif satig alan1 metrekare bazinda son ii¢ yilda %14,1 yillik ortalama bilesik
bliylime orani ile artig gostererek 1,5 katina ¢ikmmg ve 2022 yilsonunda toplam 191.330
metrekareye ulagmugstir. Sirket’in 1. Ceyrekte efektif satig alam1 metrekare bazinda son bir yilda
%8,1 biiylime oram ile artis gostererek 2023 1. Ceyrek sonunda toplam 200.176 metrekareye
ulasmigtir. Efektif satis alani, mevcutta agik bulunan mapazalarin yiizélglimlerine, yeni agilan
magazalarin ytizolglimlerinin yil igerisinde agik olduklar1 giin sayisiyla agirliklandirmasi
eklenerek hesaplanmstir.

YBBO: 14%

25 futos 2023

2019 2020 2021 2022
0 Efektif Magaza Satig Alami (m2)

Kaynak: Sirket I¢ Yénetim Raporu
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BO: 8,1%

O Efektif BAagaca Sats Alant {md)

Kaynak: Sirket i¢ Yonetim Raporu

Sirket her yil bilytiyen perakendecilik operasyonlar1 dogrultusunda yurti¢inde giderek daha genis
bir cografi alana yayilmustir. Asagidaki harita 31 Mart 2023 tarihi itibariyla Sirket’in
magazalarimn Tirkiye i¢erisindeki cografi dagilimini géstermektedir.

: dartlarina uygun olacak sekilde en diisiik kira orani ve en iyi sartlar ile hayata gegirmektir.

/ agazalar yiiksek bebek niifusu olan bélgelerde, miigterilerin kolay erigebilecegi AVM’ler

ve/veya yiliksek ayak ve arag trafigi olan caddelerde agilmaya ¢alisilmaktadir. 31 Mart 2023 tarihi

L itibariyla Tiirkiye’nin 81 ilinin 62’sinde yer alan 205 magazanin 151°i aligveris merkezlerinde,

alan 54’1 cadde iizerindedir (igbu Izahname tarihi itibariyle toplam magaza sayis: 220’ye
ulagmigtir).

Sirket yaklagik ortalama 1.000 m? olan mevcut formattaki magazalarina ek olarak, 2023 yil
itibariyla daha fazla miisterinin ihtiyacin1 daha hizli ve kolay gidermek ve penetrasyonunu
artirmak amaciyla ortalama 200 metrekare biiytikligiindeki mini magaza konseptini de “ebebek
mini” adiyla hayata ge¢irmeyi planlamistir. Bu dogrultuda ilk mini konsept magaza, 2023’iin
Nisan ay1 igerisinde agilmigtir.

Yeni magaza agilig kararlarinda agagidaki adimlar takip edilmektedir:

1. Niifus, yeni dogum oranlari, kisi bagi gelir, sehir, spesifik lokasyon, rekabet gibi konularda

_ o on aragtirma
2.Lokasyon se¢imi, pazarlik, anlagsma
EBEGEK MAGAZ ONIM SIRKET] 7 / /1 '
CMAGAZACHNC NONING SIRKET y 1 M
icerenkdy Mah, Degirmg o Gad. NQ-.!?N D: 6 Lo UNLU Mepkul
Atasenif | AU, g ¢ 7 /b// Aufodbosd’ A
Tol: (€218) 325 7 325 e (0216)" f‘

Kozyalad V.C. 336 055 4272 Tjgmsf 2439123
Mersis No+ 0336 056872720 0013




3. Gelir-gider, yatirim geri doniis, karlilik tahmini
4. Yatinmin onaylanmasi veya reddedilmesi

Sirket yeni bir magaza agtiginda, toplam yatinmin agiligtan itibaren 24 ay icerisinde amorti
edilmesi hedeflenmektedir. Sirket’in 2019, 2020, 2021 yillarinda agtif1 yeni magazalar ortalama
olarak yaklasik 16 ayda yapilan yatirimi déndiirmiistiir. Amortisman hesaplamasinda, magaza
acilis tarihinden itibaren, magaza karliliginin yapilan yatirim tutarin astig1 noktadaki gegen toplam
stire dikkate alinmaktadir. Ortalama amorti siiresi i¢in amorti edilmis magazalarin ortalamasi
kullanilmaktadir.

b- E-ticaret

Sirket’in bir diger satig kanali e-ticarettir. E-ticaret satig operasyonlar1 Sirket’in kendi internet
magazas1 www.ebebek.com ve Sirket’in gesitli {iglincii taraf e-ticaret pazaryerlerindeki satiglar
lizerinden yiiriitiilmektedir.

2001 yilinda kurulan www.ebebek.com bebek iiriinleri aligverisi konusunda Tirkiye’nin -8ncii
cevrimi¢i (online) magazalar arasinda olma 6zelligini tasimaktadir. ebebek, internet sitesinden
elde edilen bagariy1 takiben diinyada az rastlanan “click to brick” is modelini uygulayarak fiziki
magazacilifa sonradan gegis yapmugtir.

2020 yilinda yasanan pandemide degisen tiiketici aligkanliklar sayesinde e-ticaretin diger gelirler
harig net satislar1 2019 yilinda 144.571.965 TL seviyesindeyken son {i¢ yilda yaklasik 4,5 kat
artarak 2022 yilinda 656.893.721 TL’ye ulagmustir. Sirket’in dier gelirler hari¢ e-ticaret net
satiglart 2023 1. Ceyrekte son bir yilda %121 biiyiime orani ile artig gostererek 2023 1. Ceyrek
sonunda toplam 354.483.790 milyon TL’ye ulagmuigtir.

E-Ticaret YBBO: %66 /,Cf/
/‘ p

= - o 2022 25 lusts 2023

ritet Satig Eticaret

Kaynak: Sirket i¢ Ydnetim Raporu
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E-Ticaret 80: %121

1.

0

oyrel

7 Net Satig Eticaret
Kaynak: Sirket i¢ Yonetim Raporu

E-ticaret kanaliyla yapilan satiglarin toplam satiglar i¢indeki pay1 2019 yilinda %10,3 iken 2020
yilinda COVID-19 pandemisinden kaynaklanan kisitlamalar sebebiyle %17,4’¢ yiikselmis, 2021
yilinda %17,6 olarak devam etmis ve 2022 yilinda ise %14,4 olarak gergeklesmistir. 2022 ve 2023

1. Ceyrek donemleri i¢in e-ticaret kanaliyla yapilan satiglarin toplam satiglar igindeki pay1 sirasiyla
%20 ve %19,3 olarak ger¢eklesmistir.

3,1%
14,4%

2,8%
- 4,3%

2019 2020 2021 2022

O Net Satig Magaza.  [1Net Satig Eticaret  [3 Net Satis Diger

ynak: Sirket i¢ Yénetim Raporu

- 25 lases 2023

193%

2022 1. Ceyrek 2023 1. Ceyrek

ONet Satis Magaza®  [ONet Satis Eticaret I Net Satig Diger
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Sirket web sitesi tizerinden hafta igi saat 16:00'a kadar verilen siparisler ayn: giin iginde kargo
firmasina teslim edilir. $irket tarafindan belirli araliklarla giincellenen tutarlarin tizerindeki
sipariglerde kargo ticretsizdir.

Sirket kendi web sitesi diginda entegre sistemler {izerinden gesitli pazar yerlerinden de siparisleri
karsilamaktadir. Depoda hazirlanan tiriinler anlasmali kargo sirketleri tarafindan miisterilere teslim
edilir. Donemsel olarak ¢alisilan pazar yerleri arasinda Hepsiburada, N11, Pazarama, Vodafone
sayilabilir.

Asagidaki tabloda Sirket’in toplam e-ticaret net satiglarinda www.ebebek.com ve pazar yerlerinin
aldig1 paylar goriilmektedir. Sirket’in ana hedefi, kendi web sitesinin net satis payin arttirmak
tizerine kurulmustur.

-35%

2019 2020 2021 2022

O Net Satig ebebek.com  [INet Satiy Pazaryeri

Kaynak: $irket i¢c Yénetim Raporu

29%
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/ Kaynak: Sirket i¢ Yonetim Raporu “\‘\‘ ";"n;;':i\ - '4',’;
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c- Yurtdisi

agazalar ve e-ticaret sati§ kanallarina ek olarak, Sirket Aralik 2022 itibartyla Birlesik Krallik’ta

Shopify tabanli www.ebebek.co.uk web sitesi lizerinden de satislarina baglamistir. Birlesik

Krallik’ta yerlesik EV Cargo firmasindan ellegleme (depo personeli tarafindan yapilan ve maliyet

olusturan ig¢ilik faaliyetleri), depolama, paketleme, kargo vb. dahil olmak iizere 3. parti lojistik

(3PL) hizmetleri alinmaktadir. E-ticaret siparigleri bu sayede bir is giinii igerisinde miisteriye
ulastirilmaktadir. Pazarda satis1 hedef iilke standartlarinca uygun olan oyuncak ve agirlikli olarak

N  tekstil triinlerinin ihracati Tiirkiye'den yapilmaktadir. Bunlarin haricinde, {irin gamim

S “QS’M tamamlayici stattideki tirtinler yine Birlesik Krallik basta olmak iizere Avrupa itlkelerinden tedarik
edilmektedir. Giyim ve ayakkabi, oyuncak, emzirme, beslenme, mama, banyo ve alt degistirme,

EBEBEK MAGAZACIMIC ANONIM. §1RKFTI
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bebek bezleri, mendiller, temizlik, giivenlik, pusetler ve araba koltuklar olarak genis ve kapsayici
nitelikte bir {irlin gam1 miisterilere sunulmaktadir.

Sirket Performans Kriterleri:

Sirket magaza ve e-ticaret performansimi degerlendirmek igin asagidaki temel performans
kriterlerini kullanmaktadir.

Ziyaret¢i Sayis1 (ZS)

Fatura / Siparig Sayis1 (FS / SS)
Fatura / Siparis Dontisiim Oran1 (DO)
Fatura / Siparis Bag1 Adet (FBA / SBA)
Fatura / Siparig Bas1 Tutar (FBT / SBT)
Satig Adedi

Magaza Bire Bir Biiylime Performansi

Sirket, magazalarina ve www.ebebek.com web sitesine gelen ziyaret¢i sayisimi takip etmekte ve
ziyaret¢i sayisindan yola ¢ikarak ger¢eklesen veya tahminlenen net satisini kék nedenlerine
ayirabilmektedir. Asagidaki grafikte sirketin magazalarina ve web sitesine gelen ziyaretgi
say1ilarinin yillar i¢indeki gelisimi goriilmektedir.
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2022 1. Ceyrek 2023 1. Qeyrek
mogeee Mafaza Ziyaretgr Sayis: wgmweheb ek com Ziyaretg i Say st

Kaynak: Sirket i¢ Yonetim Raporu

a. Fatura /Siparis Sayist (FS /SS)

Sirket magazalarinda yapilan aligverislere kesilen faturalarin ve e-ticaret kanalinda yapilan
aligverislerin siparis sayilarin diizenli olarak takip etmekte ve bu veriden yola ¢ikarak gerceklesen
veya tahminlenen net satisini kok nedenlerine ayirabilmektedir (E-ticaret kanalinda verilen bir
siparis is akiglar1 geregi birkag faturaya boliinebildiginden bu kanalda kesilen faturalar degil
miisteri tarafindan verilen siparigler takip edilmektedir). Asagidaki grafikte sirketin
magazalarinda ve e-ticaret kanalinda yapilan aligverislerde olusan fatura ve siparis sayilarinin
yillar i¢indeki gelisimi goriilmektedir.

/11,387,428
2019 2020 2021

1,340,555

829,528

O Magaza Fatura Sayis ebebek.com Sipariy Sayist

Kaynak: Sirket i¢ Yénetim Raporu
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20221 gayrek 202351 ¢anvak
Ortagaza Fatura Sayst - cbebel com Spany S3yin

Kaynak: Sirket i¢c Yonetim Raporu

b. Déniisiim Oranmi (DO)

Doniisiim oram1 magazadan veya Sirket’in kendi web sitesinden aligveris yapan miisterilerin,
magazay1 veya web siteyi ziyaret eden toplam kisi sayisina oranlanmasiyla elde edilen bir
metriktir. Sirket bu metrigini diizenli takip etmekte ve yine bu metrikten yola ¢ikarak gerceklesen
veya tahminlenen net satigin1 kok nedenlerine ayirabilmektedir.

Sirket’in magaza déniisiim oran1 2019-2022 yillar1 arasinda artig gostermistir. Bu artisin en 6nemli
sebebi, 6zellikle 2020 yili pandemi déneminde magazalari ziyaret eden kisilerin ¢ogunlukla
aligveris egilimi yiiksek kigiler olmasidir. Sirket’in web sitesi donilislim oran1 2019-2022 yillar
arasinda pandemi dénemi haricinde sabit kalmigtir. 2020 y1li pandemi doneminde miigterilerin
cogunlukla g¢evrimi¢i aligverigi tercih etmesi www.ebebek.com dénilistim oranna pozitif
yansimigtir.

44.2% 45.0%
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2019 2020 2021 20225y
N
=B Magaza Dondyiim Grang enge ehebek.com Donigiirn Orane

Kaynak: Sirket i¢ Yénetim Raporu
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Kaynak: Sirket i¢ Yonetim Raporu

¢. Fatura Basina Adet (FBA) ve Siparis Basina Adet (SBA)

Bu metrik magazada kesilen faturalarda ve web sitesinde verilen siparislerde ortalama kag tiriin
bulundugunu gostermektedir (E-ticaret kanalinda verilen bir siparis is akislari geregi birkag
faturaya boliinebildiginden bu kanalda kesilen faturalar degil miisteri tarafindan verilen siparisler
takip edilmektedir.). Sirket bu metrigini diizenli takip etmekte ve yine bu metrikten yola ¢ikarak
gergeklesen veya tahminlenen net satigini kok nedenlerine ayirabilmektedir. Sirketin FBA’s1 2019
yilindan 2022 yilina yaklasik %9, SBA’s1 2019 yilindan 2022 yilina yaklasik %1 artmistir. Bu
artiglarin temel sebebi Sirket’in tiriin ve fiyat ¢esitliligini, stok bulunurlugunu ve sundugu hizmet
kalitesini arttirmig olmasidir. 2022 ve 2023 yili 1. Ceyrek donemleri igin sirastyla Sirket’in FBA’st
%3,8 ve %4,1, SBA’s1 %4,3 ve %4,1 olarak gergeklesmistir,

R . B N
2019 2020 2021 2022
o RS
O Magaza Fatura Bagina Adet cbebek.com Siparis Bagina Adet J§ w .
! ~ T v
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2022 1. Qayrek 2023 1. Qeyrek

O Magara Fatwra Bagina Adet [lebebeh com Sipens Basina Adat
£ y peny vay

Kaynak: Sirket i¢ Yanetim Raporu

d. Fatura Basina Tutar (FBT) ve Siparis Basina Tutar (SBT)

Bu metrik magazada kesilen faturalarin ve web sitesinde verilen siparislerin ortalama hangi tutarda
oldugunu goéstermektedir. (E-ticaret kanalinda verilen bir siparis is akiglar geregi birkag faturaya
boltinebildiginden bu kanalda kesilen faturalar degil miisteri tarafindan verilen siparisler takip
edilmektedir.) Sirket bu metrigini diizenli takip etmekte ve yine bu metrikten yola ¢ikarak
gergeklesen veya tahminlenen net satigini kok nedenlerine ayirabilmektedir. Sirketin FBT’si 2019
yilindan 2022 yilia yaklasik %152, SBT’si 2019 yilindan 2022 yilina yaklasik %106 artmustir.
Bu artislarin sebepleri arasinda FBA ve SBA artigi, enflasyon kaynakli ortalama PSF artis1 ve
miisterilerin birim fiyat1 yiiksek tirlin gruplarina daha fazla yénelmesi sayilabilir. 2022 ve 2023
yillar1 1. Ceyrek donemleri i¢in sirasiyla Sirket’in FBT’si 174 TL ve 342 TL, SBT’si 254 TL ve
509 TL olarak gergeklesmistir.

2019 2020 2021 2022
[ Magaza Fatura Bagina Tutar (TL)

Kaynak: Sirket i¢ Yénetim Raporu
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2022 1. Geyrek 20231 Ceyrek

Q1 Magaza Fatura Bajina Tutar (TU p) ebieb ek com Siparig Bastria Tutar {7L)

Kaynak: Sirket i¢ Yonetim Raporu

e. Satis Adedi

Asagidaki tabloda, Sirket’in magaza ve e-ticaret tizerinden yaptif1 satig adetlerinin yillar
icerisindeki gelisimi goriilmektedir. Satis adetleri, son ii¢ yilda magazada %10,9, E-Ticaret’te ?
%33,5 ve tiim sirkette %13,0 yillik ortalama bilegik biiyiime oranu ile artig gostererek 2022 yilinda
69.353.786 adete ulagmustir. Satig adetleri 2023 yili 1. Ceyrekte son bir yi1lda magazada %28, E-
Ticaret’te %15 ve tiim Sirket’te %26 biiylime orani ile artig géstererek 2023 yil1 1. Ceyrek sonunda
toplam 19.988.273 adet olmugtur.

T
,859.495

!
3,966,11

2019 2020 2021

OAdet Magaza  [iAdet Eticaret

Kaynak: Sirket ¢ Yonetim Raporu
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Kaynak: Sirket ic Yonetim Raporu
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S Magaza Bire Bir Biiyiime Performansi (“Like-for-like”)

Sirket iki takvim yil1 6nce agilmig ve halen agik olan magazalarini bire bir magaza performans
kriteri kapsaminda takip etmektedir. Sirket’in bire bir magazalarindan gelen diger gelirler hari¢
net satiglar1 son ti¢ yilda %54,0 yillik ortalama bilesik biiyiime orani ile artig gostererek yaklagik
3,7 katina ¢ikmis ve 2022 yili itibariyla 3.269.603.488 TL’ye ulagmgstir. 2023 yili 1. Ceyrekte
Sirket’in bire bir magazalardan gelen diger gelirler hari¢ net satiglari son bir yilda %137 biiylime
orani ile artig gdstererek 2023 yili 1. Ceyrek sonunda toplam 1.194.830.031 TL’ye ulagmustir.

YBBO: 54%

2019 2020 2021 2022

O LFL Magaza Net Sats

Kaynak: Sirket ig Yénetim Raporu

2019 LFL magaza: = 2017 yilt ve dncesinde agilmig magazalar
2020 LFL magaza: 2018 yil ve dncesinde agilmig magazalar
2021 LFL magaza: 2019 yili ve Oncesinde agllimig magazalar
2022 LFLmagaza: 2020 yili ve Oncesinde aglimis magazalar

80:137%
P

2022 1 Qeyrek

OLFLMagaa Het Sang

Kaynak: Sirket i¢ Yonetim Raporu

/
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Magaza bire bir (like-for-like) satis biiyiimesi (¢ceyreksel)

g0 220 320 ‘vaczb 1621 2621 39!1- ag21 1G22 'z'qzz:: o 2] 4622 1c23‘

Bire bir {liks-for-like} nragazs

sanglan 24003 | 16.59L | 24527 | 23618 | 27.600 | 20251 | 2L.L37 | 32.223 | 27512 | 48.214 | £4.989 | 70.282 | 80.95¢

(mogors hagi guniex - TL)

Bire bir (liva-for-lika) sapat

hecmi 1338 ’ 1475 I 175,2 I 1149 I 1839 I 30L,2 | 3409 I

] LOB,GI 145, 119_.4| ISS,SI IZB,Sl 1356

{72, ohgi2ris bagino)

g o e v -
:f;:é"i"(" @ for-ike] magazs | 5320 | 42,4 | 310,0 I 363, I 4385 | 2634 I si3,3 | 5118 | 4837 | 55 I 5055 | 6213 l 60,5 l
(Nagoza bog ginigk)

| Cahgm3 gin savsi | 9t | 87 | %0 I 84 I 7 | 61 | 91 | 92 ' 90 I 9t | %2 I 91 | 9 I

Kaynak: Sirket

Sirket’in, Covid-19 pandemisini etkilerinin gézlemlendigi 2020 yilinin basinda bir dnceki yila
kiyasla, bire bir (like-for-like) magaza trafiginde diisiis gdzlemlenmistir. Covid-19 pandemisi
sebebiyle, cadde ve AVM’lerde yer alan magazalar1 2020 yilinda 84 ile 91 giin araliginda 2021
yilinin ilk yarisinda ise 61 ile 71 giin araliginda agik kalmugtir. Ek olarak, pandemi sirasinda
uygulanan prosediirler kapsaminda, magazalarin agik oldugu giinlerde de saat kisitlamalar
uygulanmistir ve bu uygulamalar da magaza ziyaret¢i sayilarini 6nemli dlgiide olumsuz olarak
etkilemigtir.

Bu gelismelere ragmen, Sirket’in bire bir magazalardaki ciro daralmasi yillik baZda %1,8 olup,
doniislim oranlarindaki artis ile fatura adedinde artiglarin devam etmesi ve tiriin satig fiyatlarindaki
artiglardan kaynaklanmaktadir.

Bire bir (like-for-like) magaza trafigi (yilhk %)
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Bire bir (like-for-like) magaza basina giinliik satiglar (yilhk %)
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Pazarlama ve Iletigim:

[#jim, Bebeveyn Deneyimi ve Satis Sonrasi1 Hizmetler, icgdrii ve CRM ve Dijital Pazarlama
olhak tizere 4 ana birimden olusan Pazarlama Departman toplam 53 ¢alisan ile faaliyetlerini
surdiirmektedir.

1) I¢gorii ve CRM

Sirket; yol g6sterici analiz ve aragtirmalari, hedef kitle ile diizenli iletisim kurulmasini ve eldeki
verilerin etkin kullanilmasini 6nemsemektedir. Bu sebeple bes kisilik i¢gorii ekibi ile pazar
aragtirmalari, miisteri deneyimini iyilestirici projeler, kisa mesaj ve e-posta ile iletigim faaliyetleri,
indirim kupon tanimlamalar, ihtiya¢ hatirlatmalar1 ve yeri bilimi ile modelleme ¢aligmalari
yiirtitmektedir. 1
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Pazar Arastirmasi: Sirket, bebek pazarinin giincel dinamiklerini takip ederek buna uygun
stratejiler geligtirmektedir. Iggorii birimi bu ihtiyaci karsilamaya yonelik global ve yerel dlgekli
firmalarla kalitatif, kantitatif arastirma tiirlerinde gizli miisteri, panel, odak grup ve saha
aragtirmalar1 yaptirmaktadir.

Veri Bilimi: I¢gorii birimi, veriyi en iyi sekilde kullanmay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda veri
bilimi ¢aligmalan yiirliterek segmentasyon, churn (kayip miisteri), RFM (miisteri deger skoru),
sadik miigteri gibi segmentasyon ¢aligmalarinin yaninda internet ve magazada tavsiye sistemleri
kurgulamaktadir.

Tavsiye Puani (NPS): Sirket, hedef miisteri kitlesine en iyi deneyimi yasatmay: hedefler. I¢gorii
ekibi, miisterilere magaza aligverislerinden bir giin, internet aligveriglerinden ise li¢ giin sonra
deneyim anketi géndererek hem tavsiye skorlarini (NPS-Net Promoter Score) hem de tiim temas
noktalar1 i¢in 6zellegtirilmig sorularla memnuniyetlerini 5l¢gmektedir. Bu dogrultuda aylik yaklasik
800.000 anket génderilerek miisterilerden on binlerce geri bildirim toplanmakta ve 6lgiilen skorlar
magaza detayinda raporlanmaktadir. Cikan sonuglar, ihtiyag goriilen alanlar igin aksiyon planlar
olusturulmasina ve bebeveyn deneyimi egitimleri hazirlanmasina destek saglamaktadir.

Bebeveyn Kuliibii: Sirket, hedef kitlesinin sadakatini 6nceliklendirdigi i¢in mobil uygulamasinin
icerisinde bebeveynlerin tiim yolculuguna eslik etme hedefi ile “Bebeveyn Kuliibii” projesini 2022
yilinda hayata gegirmigstir. Gamification (oyunlastirma) igerikli proje ile bebeveyn yolculugu
boyunca interaktif etkilesim hedeflenmigtir. Odaginda “bebekoloji” felsefesi olan bebeveyn
kuliibii, bebeklerin haftalik/aylik bazda belirlenen biiylime siirecinde okunmasi gereken makale
ve izlenmesi gereken videolar: bebeveyne goérev olarak atar, puan kazanma hedefi ile gérevini
yerine getiren bebeveynler bebeklerini dogru bilgilerle biiyiitebilmek igin gerekli bilgileri
eglenerek dgrenmis olurlar. Aylik ihtiyag listeleri, oyunlar, gizli gérevler ve bilgi yarigmalari ile
eglenceli vakit gegiren bebeveynler puan toplar ve puanlari belirli bir baremi astiinda Ebebek’ten
aligveris kuponu kazanirlar.

Offline (Cevrimdigi) Iletisim: Kisa mesaj ve e-posta kanallar1 kullamlarak miisterilerle kampanya
duyurulan, indirim kuponu paylasimlari, bebek ihtiya¢ hatirlatmalan, magaza acilislart ve
kapaniglar: gibi konularda iletisime gecilmektedir. Bu dogrultuda aylik 10.000.000un {izerinde
bilgilendirme kisa mesaji ve kapali devre kampanya kurgulari ile 4.000’in iizerinde indirim
kuponu tanimlanmaktadir.

mm4
Ekip, geligen ve degisen sartlari takip ederek pazarin gerektirdigi ihtiyaglar igin y1llil¢ Rﬁﬁlam,a]a;\

e
olusturur. 25 lishs 2038 Kf ‘..
2), Bebeveyn Deneyimi ve Satis Sonrasi Hizmetler l $ \ .’f,?.
\._.,,o ‘Q
ebeveyn Sadakat Merkezi ve Satis Sonrasi1 Hizmetler: Bebeveyn Sadakat Merke nnﬁ

prensibi bebeveyn memnuniyeti, sadakat, satls Oncesi, satlg esnasi ve satig sonras ethr ule
merkezi arayan bir bebeveynin tiim siirecini y6netme lizerine kuruludur. Empatlk y
bebeveynlere 6zel hizmet ve telafiler saglamak, hizli ulagim ve hizli ¢6ziim prensibi ile sureg:ler
yonetilmektedir. Cagr1 merkezlerinde genel teamiil olan “30 saniye iginde ¢agr1 kargilama oram”
takibini Sirket 10 saniye iginde ¢agr kargilama hedefi ile takip etmektedir. Gelen ¢agriya ek olarak
ekip; sosyal medya, web sitesinde bulunan “bize ulagin” adli bilgi formlari, canli destek ve tiiketici
hakem heyeti siiregleriyle de ilgilenmektedir.

Bebeveyn Deneyimi: Sirket, hedef kitlesine biitiinciil kanal (omnichannel) yaklagim ile hangi
iletisim kanalindan geldigi fark etmeksizin ayni kalitede hizmet sunarak deneyimi iyilestirme ve
gelistirmeyi hedeflemekte olup kargo stiregleri, cagri merkezi siiregleri, depo siiregleri, site ve
magaza deneyimleri gibi tiim alanlarin iyilestirmesi y6niinde hizmet vermektedir. Ek olarak
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Sadakat Merkezini arayan bebeveynlere kisiye 6zel deneyimler sunmakta ve agagida yer alan |
hedef ve planlar dahilinde hareket etmektedir:
e Goriigme sonrasi temsilci anketi ve bu ankette 5 lizerinden 4,50 gibi yiiksek bir oran

hedeflemesi

e Kisilerin 6zel durumlarina gore gerekli onaylar ile ekstra ¢6ziim ve 6neriler sunulmast

e Deneyim ve memnuniyet gelistirici projeler hazirlanmasi

e Sadakat Merkezini arayan bebeveynlerin konularinin ¢6ziimiinde siireglerin kategorize
edilmesi ve bu sayede konularin tikanmasi ya da ¢6ziilememesi durumunun 6niine

gegilmesi

3) Dijital Pazarlama

Dijital Pazarlama Departmani dijital kanallardaki reklam ¢aligmalari ile hedef kitlesine ulagarak
Sirket’in bilinirligini ve gelirlerini arttirmay1 hedefler. 13 kisilik dijital pazarlama ekibi, Sirket’in
sosyal medya hesaplarinin ve reklamlarinin y6netimini, e-posta ve mobil uygulama bildirim
¢aligmalarini, arama motoru reklamlar1 ve optimizasyonu ¢aligmalarini tistlenmektedir.

Sosyal medya ekibi, Sirket’in hedef kitlesiyle etkilegim kurdugu 1,2 milyon takipgisi bulunan

Instagram hesabinin ve 195.000 abonesi bulunan Youtube hesabinin stratejisini olusturur, yeni

icerikler tiretir, y1llik iletigim planini ve sosyal medya kanallarina uygun igerikleri planlar, yayinlar
~ ve sonuglarini takip eder.

Dijital reklam ekibi, Sirket’in lriin ve hizmetlerinin arama motorlar1 ve sosyal medya
platformlarinda reklamlarinin yapilmasindan sorumludur. Uygun hedef kitleyi belirleyerek
anahtar kelime aragtirmasim yapar ve reklamlar1 olusturur. Hem organik (SEO) olarak hem de
reklam (SEM) olarak arama motorlarinda Sirket’in web sitesinin gériintirliiglinti arttirmak igin
caligmalar yiiriitiir. Ayrica hedef kitle ile dogrudan iletisim kurulmasini saglayan e-posta ve mobil
uygulama bildirim gonderimlerindeki igerikleri planlar ve takip eder.

Icerik ekibi ise, “bebek.com” adl1 blog sitesi i¢in uzmanlarla birlikte bilgilendirici igerikler tiretir.
Sirket’in benimsedigi “Bir Damla Bin Fayda!” mottosuyla Emzirme Destek Projesini yOnetir.
Proje kapsaminda yaklagik 25.000 anne ticretsiz birebir emzirme damgmanlifi almigtir. Oyun
akademisi, oyun elgileri ve hamile destek projeleri gibi projeler ile hedef kitlenin ihtiya¢ duydugu
stireglerde destek olmaya devam edilmektedir.
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4) Marka ve Kurumsal Iletisim

Sirket, marka bilinirligi ve imajini artirarak son tiiketiciye en dogru kanallardan ulagsmak adina
360 derece pazarlama ve iletisim faaliyetleri yiiriitmektedir. 11 kisilik Marka ve Kurumsal Iletigim
ekibi, ¢at1 marka Ebebek ve 16 adet 6z markanin tanitim ve tutundurma ¢aligmalari ile magaza
iletisimi, kurumsal iletisim ve stirdtiriilebilirlik alanlarindan sorumludur.

Ekip, iletisim faaliyetlerini tiiketici ihtiyaglar1 ve pazarin dinamigine gére hazirladig: yillik iletigim
planlan tizerinden takip eder. Yapilan iletisim galigmalar yil boyunca, siirekli devam eder ve
iletisimin icerigine ve hedef kitleye gére iletisim kanallar belirlenir. Televizyon, radyo, agikhava,
magaza i¢i reklam alanlar1 konvansiyonel alanda en yogun kullanilan iletisim kanallaridir.

Kurumsal iletisim alaninda ise Sirket, bebegi anlama ve anlatabilme bilimi olarak ifade edilen
“bebekoloji felsefesi” konseptini benimser ve bu kapsamda tiim bebek yakinlarina bebek biiytitme
konusunda gerekli olan her tiirlii destegi saglayacak projeler gelistirilir. Stirdiiriilebilirlik alaninda
ise; “Gelecek Bebeklerin” mottosu ile bebeklere daha iyi bir gelecek saglamak amaci ile ¢aligmalar
ylrlittillr.

Sosyal Sorumluluk:
a- Bebekoloji

Sirket, faaliyet alanin1 en iyi tanimlayan s6zciik olan “Bebekoloji” konferanslarim1 2015 yilinda
hayata ge¢irmigtir. Bebekoloji, bebegi anlama ve anlatabilme bilimidir. Anne sefkati ve uzman
bilgisiyle diizenlenen etkinliklerden biri olan bebekoloji konferanslari ile alaninda uzman isimler
katilimeilar ile bulugturulur. Bu sayede bebeveynlerin, bebekleri ile daha etkili iliskiler kurmalari
saglanir, bebeklerini yetistirirken izleyecekleri yol haritasina katkida bulunularak daha iyi bir
gelecek igin adim atmalari kolaylastirilir. Anne adaylar1 ve anneler i¢in yol gosterici bir deneyim
niteliginde olan bebekoloji etkinlikleri, 2015 yilindan bu yana onlarca farkli sehirde yiiz ylize ve
cevrimi¢i (online) olarak gergeklestirilmis, binlerce bebeveyne bilgiyle dokunulmustur. Sirket
ayrica anne slitliniin bir damlasinin bile bebekler i¢in mucize oldugu konusunda anneleri
bilinglendirmek i¢in “Bir Damla Bin Fayda!” mottosuyla ¢esitli projeler ytirlitmektedir.

b- Ilk 1.000 Giin Anne Bebek Beslenmesi

Bir bebegin saglikli gelisimi ve biiytimesinde ilk 1000 glnliik stire¢ ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.
Sirket bir bebegin ilk 1000 giiniinii sahiplenerek “Gebelikte Beslenme Bulugmalar1”, “Emzirme
Bulugmalar1”, "Ek Gidaya Ge¢is Bulugsmalar1” ve “Besin Alerjilerinde Anne Bebek Beslenmesi”
egitimleri ile anne ve anne adaylarini uzman bilgisi ile aydinlatmaktadir. s

020 yilindan beri “Ilk 1.000 Giin Bebek Beslenmesi” kapsaminda: '/’E) Yy, }9\
. %
0 gebelikte beslenme bulusmalari, 25 s 2“23 ‘, & /’, «r) :,\
53 emzirmeye hazirlik bulugmalari, . \u\ﬂ? *‘r-}' N /}
by e
. H N\ ®aave i
L 1 ek gidaya ge¢is bulugmalari, - 41 “)/

* 10 besin alerjilerinde anne/bebek beslenmesi bulugmalari gerg:eklestirilmiﬁiM

c- Emzirme Destek Projesi

Sirket, bebeklerin her zaman bir damla daha fazla anne siitii almasi i¢in ¢abalar. Emzirme destek
projesi ile beslenme ve diyetetik, hemsirelik, ebelik boliimii 6grencilerinden olusan 61 kisilik ekip
ile 81 ildeki miisterilere emzirme konusunda {icretsiz bire bir emzirme damgmanligi
verilmektedir.

d- Oyun El¢ileri Projesi

Oyun, bebegin sosyal gevresiyle kurdugu giiven iliskisini besler. Bebegin gelisimine katkida
bulunur ve 6grenme siirecini pekistirir. Bebege, birbirinden farkli deneyimler sunar ve bebeklerin

s
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diinyaya uyum saglamasin kolaylagtirir. Oyunun erken yaslarda bebeklere olan essiz faydasi ve
dnemi sebebiyle, iiniversitelerin okul dncesi 6gretmenligi/gocuk gelisimi/erken ¢ocukluk egitimi
boliimlerinde okuyan tigiincii, dordiincii sinif ve yiiksek lisans 6grencileri, kapsamli bir egitimden
gectikten sonra, oyun elgisi olarak atanir. Oyun elgileri ailelere bebeklerinin gelisim alanlarina ve
yasina uygun oyun ve oyuncak Onerilerini iicretsiz ve goniillii olarak sunar. Sirket “Oyun Bag
Kurar” mottosuyla ¢ikti1 yolda bebeveynlerin bebekleriyle kurdugu iletisime ve iligkiye oyun
yoluyla katki sunabilmekten gurur duymaktadir.

e- Ebebek Oyun Bulusmalart

Bebeklerinin gelisimine oyun yoluyla katki saglamayi ve bag kurmayi nemseyen bebeveynler
i¢in simdiye kadar 10 oyun bulusmas: gerceklestirilmistir. Oyun bulugmalarinda tuvalet egitimi,
dil gelisimi, 6zgiiveni destekleme gibi gesitli konularda bebeveynlerle bir araya gelinmistir. Sirket,
oyuna verdigi 6nem gergevesinde oyun kamplarini siirdiirmeye uzmanlar egliginde devam
etmektedir.

J- Cerebral Palsy’li Genglere Destek (Steptember)

Cerebral palsy, insan viicudundaki kaslarin hareketlerini, tonusunu veya viicudun durusunu
etkileyen bir grup fiziksel engel durumu olarak adlandirilir. Cerebral palsy’ye sahip g¢ocuk ve
eriskinlere teshis, tedavi, rehabilitasyon ve egitim hizmeti saglayarak meslek sahibi olmalar ve
hayata kazandirilmalarn igin gerekli faaliyetlerde bulunup ¢ocuklari ve ailelerinin kendi
ihtiyaglarin1 kargilayabilen, sosyal hayatta daha fazla yer edinebilen bireyler olmalarim
desteklemek i¢in kurulan Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi, her yil eyliil ayinda, cerebral palsy’li
¢ocuklarin ve genglerin egitim ve rehabilitasyonlarina katki saglamak amaciyla “Steptember” adli
organizasyonu diizenlemektedir. Sirket bu organizasyonun destekeisi konumundadir. Uluslararasi
bir sosyal sorumluluk projesi olan “Steptember” ile Eyliil ay1 boyunca her giin on bin adim atilip
cerebral palsy’li gengler igin bagis toplanmakta ve bu konuda toplumda farkindalig 1y, artirsl
i¢in ¢aba sarf edilmektedir. ,4«,46?

"
by

g- Down Sendromlu Genglerle Calisma ' b b ﬁ
Down sendromlu bireylerin bebeklikten itibaren her yasta ve konumda maruz kal%hlﬂarhgl
ile miicadele ederek firsat esitligi saglamay: ve toplumdaki vazgegilmez yerlerini ﬁggl 7
amaglayan Down Sendromu Dernegi ile is birligi yapilarak ve destek almarak‘rg:e,l;'l
projede, 2017 yilindan itibaren Sirket’in merkezinde ve magazalarinda down sendrottlugenet®

aktif olarak ¢aligmaktadir. e
s: 25 Mashs 2

- Dewn Sendromu Dernegi ile Hayata Merhaba Paketleri

ndromlu bireylerin bagimsiz, tiretken ve toplumla biitiinlesen bir yagam kurabilmelerini
glamaya ve toplumun engellilik algisim gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapan bir sivil toplum
)2? usu olan Down Sendromu Dernegi i¢in hazirlanan “hayata merhaba paketleri” ile down
endromlu yeni dogan bebeklerin ilk ihtiyaglari kargilanmaktadir. 0-12 ay aralipinda down
sendromlu ¢ocugu olan ailelere, bebeklerinin diinyaya geligini tebrik etmek i¢cin Down Sendromu
Dernegi ile “hayata merhaba” paketleri gonderilmektedir. Bu dogrultuda Sirket, en hassas ve dzel
muameleyi hak ettigine olan inanci sebebiyle bebekler ve anneleri igin siirekli olarak kendisini
gelistirmeye ve Tiirkiye’nin dort bir yanindaki bebeveynlerle bir araya gelerek onlara dokunmaya

devam etmeyi planlamaktadir.

i- Mimar Sinan Universitesi Tekstil ve Moda Béliimii Ogrencileri ile Yapilan Is Birligi

Tiirkiye’nin 6nde gelen finiversiteleri ile is birlikleri gerceklestirmek oncelik verilen projeler
arasinda yer almaktadir. Mimar Sinan Universitesi Tekstil ve Moda Béliimii 8grencileri ve Ebebek
o is birliginde gergeklestirilen proje ile 6grencilerin hazirladiklari tasarimlar sayesinde kiymetli bir
sosyal sorumluluk ¢alismasina imza atilmustir. Birbirinden yetenekli 12 &grenci yaklagik 1 yil

boyunca gesitli kreasyonlar gergeklestirmistir. Is birligi neticesinde dgrencilerin hayal giiciiyle
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¢izdikleri 12 tema, bebek giysilerinde hayat bularak Mimar Sinan Universitesi’nde bir defile ile
sergilenmek lizere halka agilmigtir. Proje sayesinde Sirket, iiniversitenin gesitli ihtiyaglarini
karsilayip 6grencilerin egitimine katkida bulunmustur. Aym zamanda genglerin yeteneklerini
sergileyebilmelerine imké4n taniyarak onlara is diinyasini da belirli 6lgiide deneyimleme firsati
saglamagtir.

Tedarik Zinciri ve Lojistik

Sirket’in tedarik zinciri biinyesinde; depo operasyonlari, magazacilik ve e-ticaret dagitim
operasyonlari, stok planlama birimleri, dig ticaret birimi, yurtdis1 operasyonlari, is gelistirme
birimi ve teknik servis ekibi yer almaktadir. Stok planlama birimleri 11 farkli kategoride iiriiniin
tedarik planlama ve magaza tahsisat yonetimini gergeklestirmekte olup genel strateji bu alani hizh
tiiketim, tekstil ve diger olarak ii¢ grupta yonetmek lizerinedir. Yurtigindeki lojistik operasyonlari;
Sirket tarafindan isletilen Gebze bolgesindeki 40.000 m? biiytikliigiindeki Gebze Depo ve Ankara
boélgesindeki bir lojistik is ortag: tarafindan yonetilen depo olmak iizere toplamda iki depo
tizerinden yiiriitiilmektedir. E-ticaret is hacminin ve magazacilik tekstil is hacminin tamamu, tekstil
dis1 magazacilik is hacminin de yaklagik 65%’lik- kismi Gebze Depo’da Sirket tarafindan
yiriitiilmektedir. Tekstil dis1 kategorilerde magazacilik is hacminin 35%’i ise Ankara’da yer alan
ve lgiincii parti lojistik (3PL) depolama hizmeti saglayan is ortag1 (Netlog Lojistik) tarafindan
yiiriitiilmektedir. '
Yurtiginde, magazacilik ve e-ticaret dagitim operasyonlar1 igin farkli is ortaklan ile
calisiimaktadir. Tekstil kategorisi magaza dagilimlari kargo altyapisi ile saglanmakta olup tekstil

dis1 kategorilerde magaza dagilimlar1 iki depo iizerinden saglanan ve magaza ring planlar
dogrultusunda y6netilen nakliye is ortaklari ile komple ara¢ modeli {izerinden yiiriitiily

miisterilere daha kisa siirede ulagmasimi saglamak igin Tirkiye genelinde, farki 7
magazadan mikrodagitim dagitim modeli ile teslimat saglanmaktadir? 5 usos 2

Sirket, tedarik zincirinin tiim alanlarinda bilgi teknolojileri sistemlerinin e\\iqiwﬁb‘r

kullanilmasina ve dljltallesmeye onem vermektedir. Bu kapsamda hem depo opggasyoflst ‘hem
de stok planlama i¢in BT sistemleri ve dig kaynak programlar1 kullaniimaktadii
sistemi olarak SAP, depoda WMS (Warehouse Management System - Ambar Yoénetim Sistemi)
olarak ise SAP EWM (Extended Warehouse Management — Genigletilmis Depo Yo6netimi)
kullanilmaktadir. Tedarik Zinciri raporlamalar1 Microsoft Powerbi ve SAP BO (Business Objects)
lizerinde yapilmaktadir. Stok planlama siiregleri igin ise Slimstock ve Invent programlar
llanilmaktadir. Gebze Depo’da internet kargolarini miisterilere daha hizli ulagtirmak igin
argolarin firma ve bolge bazinda ayrnstirilmasini saglayan kargo sorter otomasyon altyapisi
(Kargo sorter, paketleme istasyonlarindan ¢ikan miisteri kargolarini yiiriiyen bir otomatik hat
tizerinden kargo firmasi, il-ilge, koli/poget, desi grubu (gonderi biiyiikliigii) bazinda otomatik
olarak ayrigtirmayi saglayan bir otomasyon sistemidir) 2022 yilsonu itibariyla devreye alinmgtir,

Sirket teknolojik ¢6ziim yatirimlarina planladifi sekilde devam etmektedir. Internet sipariglerinin
personel giicii ile is birligi i¢inde ¢alisan otonom mobil robotlar ile toplanmasi ile ilgili pilot
uygulamalar test agamasindadir. Biiyliyen magazacilik tekstil is hacmini destekleyecek sekilde mal
kabul — kalite kontrol, toplama ve paketleme otomasyon sistemleri projelendirilmektedir.
Yurtiginde magazacilik ve internet operasyonlarini biittinciil kanal (omnichannel) olarak
calistirmanin altyapisi ¢aligilmaktadir. Bu kurguya paralel olarak pilot uygulamas: yiiriitiilen
mikro dagitim ag1 kuvvetlendirilmekte, biiyliyen magazacilik altyapisini da destekleyecek sekilde
Tiirkiye’deki depolama ve dagitim ag ile ilgili altyap: ¢aligmalari stirmektedir.

2020 yilindan giinlimiize uygulanan ¢esitli verimlilik projeleri ile tedarik zinciri giderlerinin
toplam gelirlere oranindaki diigtigler asagidaki grafiklerde belirtilmistir.
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Teknik Servis

Sirket’in kendi markalarina ait {irtinlerin ve yurtdigindan ithal edilen diger tirlinlerin bakim onarim

ve satis sonrast servis hizmetleri Gebze Depo’da Sirket’in teknik servis birimi tarafindan

saglanmaktadir. Bu birim magaza iade ve internet iade birimleri ile koordineli ¢alismakta olup

satis sonrasi servis hizmetlerini en kisa siirede miisteri memnuniyetini saglama odag: ile

yiirtitmektedir. Bu ekibin kadrosu 1 yonetici, 5 tamir personeli ve 4 destek personelinden
usmaktadir.

edarikgiler

Mart 2023 itibariyle, Sirket tekstil dis1 kategorilerde yer alan {irlinlerin net satiglar bazinda
tedariginin %66,2’si Tiirkiye menseili ve %33,8’i yabanci menseili ithal iirtinlerden olusmaktadir!.
Tekstil iiriinlerinin tamamu ise Tiirkiye menseilidir. Ithal @iriinlerin tedarigi noktasinda agirlikli
Uzakdogu menseili tedarikgiler ile calisiimakta olup Almanya, Fransa, Hollanda, Italya’dan da
{irin ithal edilmektedir. Tedarikg¢iler ile siparis ve depo stiregleri web tabanli tedarik¢i portal
tizerinden yonetilmektedir. Sirket’in tekstil hari¢ 325 ana tedarikgisi olup, tekstil triinleri i¢in 12
farkl: satin alma kategorisi ve yaklagik 88 farkli ana tedarikgi ile ¢aligmaktadir. Bu tedarikgilerin
tamaminin mensei tilkesi Tiirkiye’dir.

Calisanlar ve Insan Kaynaklari

31 Mart 2023 tarihinde sona eren mali yilda Sirket’in toplam 3.536 ¢alisant bulunmaktadir. Kadin
calisan sayisi1 2.251 olup, toplam ¢alisanlarin yaklagik %63,7’si kadin ¢alisanlardan olusmaktadr.
31 Mart 2023 tarihinde sona eren mali yilda Grup’un toplam 3.680 g¢aligan1 bulunmaktadir.
Grup’un toplam kadin galigan sayis1 ise 2.316 olup toplam Grup ¢alisanlarinin yaklagik %62,9’unu

1 Hazr titketim iiriinleri, bebek arag gereg ve mobilya ve diger kategorilerdeki hesaplamalar igin tekstil dig1 net
satiglarin %801 dikkate alinmigtir.
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olusturmaktadir. Ayn1 dénem sonu itibariyla, Sirket’in toplam 3.133 mavi yaka ve 403 beyaz yaka
calisanlari, Grup’un ise 3.252 mavi yaka ve 428 beyaz yaka ¢aligsan1 bulunmaktadir.

Stirdtirtilebilir i performans: anlaminda en degerli katki, insan odakli insan kaynaklari slireg ve
sistemlerinin tasarlanmasidir. insan Kaynaklar1 Departmant; ¢aliganlar1 anlayan, onlarin gelisim
ihtiyaglarini sistematik bigimde ortaya koyup sirket hedefleriyle hizalayan, potansiyellerini
gergeklestirmelerine katki sunacak yonetici tutumlarini gliglendiren bir anlayis ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte 6grenen organizasyon yaklagimini merkeze alarak bireylerin
diistince bigimlerine, algilama ¢ergevelerine, duygularina ve diigiincelerine biitiinsel bir anlayigla
odaklanmakta, hedefledigi davraniglarin sergilenmesini tegvik ederek zenginlestirilmis bir kurum
kiiltlirti ortaya koymaktadir. Caligsanlar1 gelistiren bir kurum kiiltlirii hedefiyle ¢aliganlarin
ogrenme ve gelisimini arttirmak amaciyla ytiksek lisans 6grenim destegi vermektedir. 2015
yilindan beri yliriirliikte olan bu uygulamadan 2022 yilinda yararlanan toplam ¢alisan sayisi
dokuzdur. Aym zamanda c¢aliganlarin almig oldugu sertifika ve yiksek lisans/doktora
mezuniyetleri de yan haklar anlaminda kendilerine bir ek kazang saglamaktadir. 2015 yilindan beri
yiiriirltikte olan bu uygulamadan 2022 yilinda yararlanan toplam ¢aligan sayis1 76’dur.

Stirdiiriilebilir is performansi igin gerekli olan diger bir insan kaynaklar1 odag: ise potansiyel
yetenekli geng mezunlar: istihdam etmektir. Bu anlamda 2019 yilindan beri “Everest Yolculugu
Geng Yetenek Programi” yiiriittilmektedir. Bu program perakende sektoriinde kariyer hedefleyen
liniversite dgrencisi genglere deneyim saglayarak 6grenme imkanlari sunmakta, sorumluluk bilinci
ve planli yasama y6nlerini gliglendirmekte, boylelikle profesyonel yasama daha gti¢lii bir hazirlik
imkan1 sunarak onlara 6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Bununla birlikte Sirket geng
istihdamina destek vermesi yoniiyle de 6nemli bir toplumsal sorumluluk misyonu tistlenmektedir.
“Geng Yetenek Programi Everest”, bugiline kadar 58.429 bagvuru almig olup, su asamada gelisim
stireci devam eden 82 lisans grencisi bulunmaktadir. Bagarili katilimcilara genel miidiirliik is
birimlerinde ¢aligmasi firsat1 verilmekte, b6ylelikle firsat esitligi sunulmaktadir. Mevecut durumda
genel merkez ig birimlerinde galigan 46 kisi, magazalarda ¢aligan 61 kisi bulunmaktadir.

“Everest Yolculugu Geng Yetenek Programi1”, stratejisi ve sundugu 6zgiin gelisim firsatlarindan
dolay1 “2022 The Stevie® Awards for Great Employers” yarismasinin “En Yenilik¢i Yetenek
Yonetimi Programi” kategorisinde 26 iilkeden 950 bagvuru arasindan bronz 6diile layik
goriilmustiir. '

Sirket, 2022 yilinda, 683 kisilik magaza yonetim kadrosunun yarisina terfi imkani tanimagtir.
Magazalar kariyer yOnetim sisteminde kendi yoneticilerini yetistirme konusunu
6nceliklendirmektedir.

ilgi Teknolojileri

Sirket, bilgi giivenligi ve altyap: tarafinda risk tabanli bir yonetim seklini benimseyerek tabi
oldugu IS0O27001, PCI-DSS, KVKK ve GDPR gibi standart ve regiilasyonlarin hiikiimlerine uyum
saglamaktadir.

Sirket’in Bilgi Islem Stratejisi,

» Bebeveynlerin iglemlerini hizli sekilde yapabilmelerini saglayan ¢oziimler olu@turr‘r_lg_l.ga.

el

* Organizasyonu en saglikli bicimde yonetmek,

25 lists 2023
* En giincel teknolojileri izlemek,

* Verimli teknolojileri sirkete kazandirmak,

+ Is siirekliligini ve veri giivenligini saglamak,
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» I¢ misteri mutlulugunu arttiracak galismalarda bulunmaktir.
Sirket uzman yardime1lig1 ve stajyer pozisyon alimlari i¢in bootcamp yapmaktadir.

ERP yapist SAP lizerine kurulu olan Sirket, depodaki envanterlerin verimli bir sekilde
yonetilmesini saglamak amaciyla SAP EWM (SAP Extended Warehouse Management-
Genisletilmis Depo Yo6netimi, mal hareketlerini islemek ve depodaki envanteri yonetmek igin
esnek olmayan, otomatiklestirilmis destek i¢in entegre bir yazilim platformudur.) sistemi
kullanmaktadir. E-ticaret altyapist SAP Commerce iizerine kuruludur. Is ek ihtiyaglarina bagh
olarak uyarlamalar ve gelistirmeler yapilmaktadir.

Tiim sirket i¢i operasyonlar Microsoft Office 365 platformu tizerinden yiiriitiilmektedir. Sirket is
analitigi konusunda SAP Business Objects, Insider, Google Analytics 360 ¢Oziimleri
kullanmaktadir. Is gelistirme siiregleri kapsaminda Jira, Managed Engine ve Youtrack
uygulamalart ve Jenkins ¢6ziimiinii kullanmaktadir. CRM i¢in Microsoft Dynamics CRM
kullamlmaktadir. Sirket, kullanict deneyimi ve sistem izlenebilirligi konusunda altyap: yatirimlar
yapmakta ve yeni teknoloji yatirimlarina devam etmektedir. Dijitalde giinceli yakalamak igin
sektorce taninan paydaslarla is birligi yapmaktadir.

Finansal Yonetim ve Risk Yonetimi

Sirket yonetimi, teknolojik altyapi yatirimlari sayesinde hazirlanan giinliik, haftalik ve aylik
performans raporlar1 vasitasiyla basar1 metriklerini takip etmekte ve karar alma asamasinda bu
metrikleri g6z 6niinde bulundurmaktadir. Bahsi gegen veriye dayali yonetim metoduyla yonetim
hizli kararlar alabilmekte ve bu kararlarin etkilerini anlik olarak takip edebilmektedir.

Sirket, perakende sektoriinde faaliyet g6sterdigi igin tahsilatlar genel olarak nakit ve kredi kart1 ile
yapilmaktadir. Sadece pazar yerlerinden yapilan satiglar pazar yeri isletici firmalardan 3 hafta
igerisinde tahsil edilmektedir. 2022 yilsonu itibariyla, pazaryeri satiglar1 toplam net satislarin
yaklagik %5’ini olusturmaktadir. Bu gercekler 1s18inda Sirket’in alacak riski minimumdur. Bu
sebeple de gegtigimiz yillarda 6nemlilik arz eden bir alacak tahsilat sorunu yasanmamustir. Son 4
yilda, pazaryeri satislarin diger gelirler harig¢ net satiglar i¢indeki oran1 2019, 2020, 2021 ve 2022
yillar1 igin sirasiyla %1,2, %1,0, %4,3 ve %5,2 olarak gergeklesmistir; net satislar igindeki orani
son 4 yilda ortalama %2,9'dur ve son 3 yilda 4 puan artiy gostermistir. 2023 yili 1. Ceyrekte
Sirket’in pazaryeri satiglarinin diger gelirler hari¢ net satiglar i¢indeki orami %4,4 olarak
gerceklesmistir.

Pazaryeri YBBO: %142,3%

(

i _
16.181.110 14.084.570 LR ..
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©i Net Satig Pazarvyeri

Kaynak: Sirket i¢ Yénetim Raporu
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Pazaryeri BO: %45

# N0T3gg Patarpan

Kaynak: Sirket I Ydnetim Raporu

Sirket’in iiriin tedariginin yaklasik %33,8’1 yurt dig1 menseili tiriinlerden karsilanirken geriye kalan
%66,2’lik alim ise Tiirkiye menseili tedarik¢ilerden saglanmaktadir®. Ithalatlar pesin doviz
kurlarindaki dalgalanmalar girdi maliyetlerini dogrudan etkilese de Sirket agik doviz pozisyonu
tasimamaktadir.

Sirket net igletme sermayesi finansmani ihtiyacini katilim bankalarindan kullandig1 kisa vadeli
murabahalar ile karsilamaktadir. Diger yandan net isletme sermayesi giin sayisinin minimize
edilmesi i¢in Ust yonetim periyodik olarak toplanmakta, kisa vadeli ve uzun vadeli stratejiler
belirlenmekte ve takip edilmektedir.

Sirket, her y1l sonunda bir sonraki yil i¢in gelir, gider ve yatirimlarini IBM Cognos sistemi
tizerinde biitgelemekte, yil boyu “entegre satis operasyon plamt” ile baz biitgesini tekrar gézden
gecirerek ticaret, tekstil, tedarik zinciri, mali isler, mafaza operasyon, e-ticaret gibi farkli
operasyon departmanlarinin ayn1 hedefe kogsmasini saglamaktadir. Sirket performans metriklerini
giinliik, haftalik, aylik, yillik bazda takip etmektedir. SAP lizerinde kaydedilen finansal veriler,
SAP BO, Microsoft Powerbi ve Tableau gibi programlar sayesinde diizenli olarak raporlastirilip
ve gorsellestirilerek veriye dayali karar siiregleri kolaylagtinlmaktadir.

Sirket’in Genel Stratejisi:
Sirket stratejisinin bes 6nemli unsuru gdyledir:
e Annelerin giivenilir markasi

Sirket, dogum 6ncesi ve 0-4 yas arasindaki dénemde anne ve bebegin ihtiya¢ duyabilecegi her
konuda uzman bilgisi sunar. NielsenlQ pazar arastirmast son 3 y1lin (2022, 2021, 2020) datasi
toplaminda rakipleri arasinda giyim, oyuncak ve bebek ara¢ & gereglerinde ¢ikmaktadir.

o Tek bir noktadan aligveris deneyimi

Sirket, fiyat/performans degeri yiiksek tirlinler sunarak annelerin ve bebeklerin dogum 6ncesi
dgpemden 4 yasa kadar tiim ihtiyaglarini genis lriin yelpazesi ile karsilayan bir modele

/ iptir. Bunu bagarabilmek igin pek ¢ok farkli kaynak ve tedarik¢iyi ortak bir deneyim gatisi
{

altinda birlestirir. Temsil edilen miinhasir markalar ile gii¢clendirilmis, tiglincii taraf markalar
ve 0z markal1 tirlinler ile gesitlendirilmis giigli bir marka portfyli bulunmaktadir. Sirketin
tedarik yapisi kalite/re verimlilik odaklidur. T

: | 25 fads 2023 {(‘:‘
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2 Hazir tilketim Giriinleri, bebek arag gereg ve mobilya ve diger kategorilerdeki hesaplamalar igin teksﬁl‘ﬂm-ﬂ
satiglarin %80’i dikkate alinmigtir.
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e  Kaliteli ve hesapl: tirlinler

Rekabetci fiyatlarla sunulan 6z marka ve diger markalann dinamik bir harmanina sahip ytiksek
kaliteli iirlinler sunar. Rekabet ortamima baglh olarak her kategori igin farklilagtinlms is
modelini benimsemigtir.

e Maliyet odakli yaklagim

Sirket hissedar tecriibesi ile desteklenmis etkin maliyet ySnetim politikasiyla yarattig
kazanimlar1 fiyat avantaji olarak miisterilerine sunmaktadir. Giglii kira y6netimi politikasi
kapsaminda, ana caddelerde magaza maliyetine kiyasla park yeri olan ve kolay bulunabilen
yerlerde kiralanan magazalar ile hizmet vermektedir. Optimum ve yeterli personel istihdam
politikas1 sayesinde kesintisiz hizmet ve miisteri memnuniyeti saglar. Uygun maliyet tabam
kapsaminda stratejik tedarik¢i yonetimi yapar ve satin almada yurti¢i satin alma agirligim
korur. Stratejik maliyet yonetimi ile elde edilen verimlilik bebeveynlere fiyat avantaji olarak
geri sunulur.

) 'Kanltlanm1$ miisteri deneyimi

Sirket, bebek.com portali {izerinden Bebekoloji felsefesinin sagladig: stirekli ebeveyn destegi
ile zenginlestirilmis ¢ok kanalli miisteri deneyimi sunmaktadir. Oto koltugu, bebek arabas gibi
tiketicinin ilk defa kargilastidi ve nasil kullanacagim bilmedigi {iriin ¢esitlerinde tatminkar
magaza deneyimini yagatmak, bebeveynlerin anlik sorularina uzman cevaplar verebilmek, e-
ticarette taahhiit edilen teslimat stirelerinde ve bebeveyni bilgilendirerek ugtan uca gtizel bir e-
ticaret deneyimi yasatmak, ambalaj dolum makineleri ve atik kumbaralari, emzirme elgileri ve
oyun bulusmalari, beslenme egitimleri deneyim sunan oyuncu olarak Sirket’in ytiriitttigii
faaliyetler arasindadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr a¢iga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraganin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

irket’in ana pazan Tiirkiye olup Sirket faaliyetlerinin biiyik boltimiinii yurt iginde ylirlitmekte ve
bebek sektoriinde faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’nin demografik yapisi incelendiginde
MK e gore Sirket’in ana hedefkitlesini olugturan 0-4 yas araligindaki bebek ntifusu 2022 yilsonu
jtibartyla 5,7 milyon olup 0-17 yas arasi toplam gocuk niifusundan (22.738.300) %26 pay almgtur.
(Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=206&locale=tr)

/
(1 Satitlar 2017 2018 20192 ] Aﬂlﬁtﬂ& 2023 /02 3/,,
Turkiye- Yaglara Gére Gocuk Nifus Olgiim bazinda 22.883.298 22920.422 22876798 22 750. 6? JFJ(J}‘:
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NielsenIQ, anne bebek sektdriinde asagidaki tabloda belirtilen kategorilerde toplam Ttrkiye
ety perakende biiyiikligii tahmini yapmaktadir. Buna gore, hazir lirlinler kategorisi iginde yer alan
' bebek bezi, bebek mamasi, 1slak mendil, bebek ve ¢ocuk sampuani, bebek ve gocuk cilt bakim
(riinleri, bebek ve gocuk deterjani ve bebek pudrast tirlinleri kapsaginda 2022 yili toplam pazar
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biiyiikliigii 11 milyar TL olup Sirket’in toplam pazar biiyiikliigii 1,2 milyar TL tutar ile %10,4
pazar paymna ulagmigtir. Toplam Tiirkiye tanimi igerisinde dahil edilen perakende bagliklari
sirasiyla A101, Bim, Sok, hipermarketler, siipermarketler, geleneksel kanal ve uzman
perakendecileri kapsamaktadir. Geleneksel kanal ve uzman perakendeciler ise bakkal,
kuruyemisgi, kiosk (tekel ve karisik asortmanli), benzin istasyonlari, parfiimeriler, eczaneler ve
bebek perakendecilerini kapsamaktadir. Veri toplama sirasinda 3 tip veri toplama yontemi
kullanilmugtir: (1) Geleneksel kanalda el terminalleriyle veri toplama; (2) Siipermarket kanalinda
anlasmali1 zincirlerden gelen taranmis elektronik kasa ¢iktilar1 ve (3) A101 zincirlerinden ise fig
toplama metodolojisi ile veri saglanmugtir. Bu 3 tip veri 6rnekleminden toplanan verilerden toplam
uzay1 temsil edecek sekilde genigletilerek projeksiyon teknigi kullamilarak toplam Tiirkiye
verilerine ulagilmistir.

s Toplam Tiirkiye (TL) Ebebek (TL) Ebebek Pay1 (%)
(TT"E;‘"“ Pazar Buydklagi -\ 5021 2022 2021 2022 2021 | 2022
Bebek bezi 2.788.863.769 | 5.000.523.343 | 194923243 | 473377.938 | 70% |  93%
Bebek mamast 1.519.310.195 | 2.588.252.493 | 202.920.701 | 475.894.335 | 134% | 184%
Islak mendil 1.500.247.150 | 2.498.165.726 | 50.863.131 101.386.123 | 3.4% 4,1%
Bebek/Cocuk Sampuani 260.790.836 | 433.404.178 | 12.579.613 | 26416604 | 4.8% | 6,1%
Bebek/Cocuk Cilt Bakim
Uriinleri 191.364.045 | 296.112.168 18.245.416 38241452 | 95% | 12.9%
Bebek/Cocuk Deterjant 48.596.723 92.338.579 11.724.486 29.818.139 | 24,1% | 323%
Bebek Pudrast 22.475.805 30.380.596 384.680 1.030.909 1,7% 3,4%
Toplam 11.029.177.08
| 6.331.648.523 . 491641268 | 1146165499 |, gor | 10 400
Toplam Tiirkiye (Adet) Ebebek (Adet) Ebebek Pay1 (%)
Toplam Pazar Bilylikligi | ,0,, 2022 021 2022 2021 | 2022
(Adet) . el nn :
- .
Bebek bezi 64.403.360 59.773.227 2.448.148 3.200.028 3,8% 5,4%
Bebek mamast 65.525.254 61.435.106 4.357.281 6.582.565 6,6% |  10,7%
Islak mendil 204434166 | 204.906.149 | 1.584.748 2593464 | 08% | 13%
/.
Bebek/Cocuk Sampuan: 16.189.336 16.609.652 493763 684.348 30% | 4.1%
Bebek/Cocuk Cilt Bakim
[ Uriinleri 6.328.332 6.201.187 415233 552.081 66% |  89%
Bebek/Cocuk Deterjan: 1.451.873 1.566.001 363.948 519931 | 251% | 332%
Bebek Pudras: 2.187.776 1.893.236 10382 29.841 05% | 1.6%
Toplam 360.520.096 | 352.384.557 9.673.502 14.162.757 | 2,7% ffnfm‘l
*Bebek bezleri icin paket igi ‘ 7 %
adedi S ‘_)'

25 N 2023 i ',, f}(

4

Panel verisi olmayan Kkategoriler 6zelinde NUTS-1 illerinde Tiirkiye temsili 2. 009 katlhm T
CAPI (yiiz yiize goriigme) yontemiyle NielsenlQ’nin yaptif1 arastirmaya gore bebek\arag: g&%
foto koltugu, bebek arabasi gibi biiyilk bakim iiriinler), bebek tekstil ve bebek % &
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kategorilerinde Sirket’in beyana dayali pazar pay1 %31,0 olarak gergeklesmistir. Bu aragtirma
toplam Tiirkiye projeksiyonu igermedigi igin pazar pay1 anlaminda 15tk tutmaktadir.

.Ig‘;:a“‘-- Ebebek | Ebebek Pazar Pays Tahmini (%)
Adet Cinsinden Pazar Verileri o 2022 S
Bebek arag ve geregleri 194 61 31,4%
Bebek giyim 2.952 978 33,1%
Oyuncak 500 106 21,2%
Toplam 3.646 1.145 31,4%

Avantajlar:

e Giiclii bir kimlige sahip taninmis marka olmak: e-bebek, anne bebek sektoriinde 0-4 yas
dénemine odaklanmig, dikey derinlesme stratejisi sayesinde 2001 yilindan beri alandaki
uzmanligini artirmisg, hedef kitlesinin ihtiyaglarini 360 derece liriin ve hizmet destegi ile
karsilamis ve karsilamaya devam eden bir sirkettir. NielsenlQ’nun yaptigi U&A (Kullanim
& Tutum, Nuts 12 il, toplam 0-24 ay bebek iriinleri satin alan 1.001 rastgele kisi)
aragtirmasina gore Sirket, anne bebek sektoriinde %93 toplam bilinirlik, %76 toplam
spontan bilinirlik ve %38 ilk akla gelen marka skoruna sahiptir. 2022 yi1linda pazarlama
tarafindan yapilan halk oylamasinda Sirket, “Tiirkiye E-Ticaret Zirvesi Yilin Yiikselen
Cocuk Giyim Kategorisi Odiilii” ne layik goriilmiigtiir. Yine 2022 yilinda Sirket, “Tiirkiye
Itibar Akademisi” tarafindan halk oylamasi ile yapilan miigteri memnuniyeti
arastirmasinda, “Bebek ve Cocuk Giyim Urlinleri Kategorisi Birincilik Odiilii” ne layik
goriilmiistiir. 2018 yilinda JCI Tiirkiye tarafindan bebekoloji etkinlikleri sosyal sorumluluk
odiiliine layik goriilmiis, Sirket CEO’su Halil Erdogmus Birlesmis Milletler’e konusma
yapmak iizere davet edilmigstir. (http://www.bagider.org/bulten/15) Sirket’in genis
perakende a1, yiiksek ziyaret¢i sayis1 ve tiriin satig adedi, gliclti kimligine ve tamnmis

arka niteligine isaret etmektedir. Ebebek’in click-to-brick (internetten baslayip
magazaciligin da katilimi ile devam eden) is modeli sayesinde satig kanallarini bir biittin
olarak gérmesi, kuruldugu ilk giinlerden itibaren her bir miisteriyi tekil telefon numarasi
ile CRM veri havuzuna dahil etmesi biiyiik bir takip giicii olusturmugtur. Ebebek’in Ocak
2023 itibariyla toplam 3.575.529 tekil miisteri verisi mevcuttur. Bunun %63’ ilk iiyeligini
¢evrimi¢i (online) kanallardan olugturmugtur.

NN

e 22 yillik deneyim, T
| e
e Perakende sektoriinde deneyimli giiglii ortaklik yapisi, ,[ :
. ,'_," .y ¥
e Uriin ve fiyat ¢esitliligi, fow (\r:) b
. . ‘}‘ s \'\“ = \Q @

et e Ortak akil ydnetimi, \ Pore W .

e Basit, yalin ve fonksiyonel organizasyon yapisi, ":’\‘.':\:? z *

o Islevsel ve giincel prosediirleri, 25 festos 2023

e Bebekoloji felsefesi ile rakiplerden éyrlsan uzmanlik,

e Yonetim ekibi,

e Everest Geng Yetenek Programu ile yiiksek potansiyelli insan kaynagi ,
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e 62 ilde yaygin, erisilebilir magazalar,
¢ Yillar iginde tedarikgiler ile kurulan giiglii baglar,

e 0-4 yas arasinda bebeklerdeki hizl1 fizyolojik gelisimden kaynakli satilan iiriin gaminin
biiyiik kisminin zorunlu ihtiyag olarak gériilmesi,

e Operasyonel maliyetleri kontrol edebilme yetkinligi ve bu sekilde elde edilen verimliligin
miisterilere hesapl iiriin fiyatlar1 olarak geri sunulmasi,

e Oz markalar ve “sadece Ebebek’te” olan iiriinler, R

¢ Biitiinciil yaklagiml perakendecilik: internetten al, magazada degistir uyguI&rﬁa.si ve,,sat1$
kanallar1 arasinda fiyat farki gézetilmemesi, oy

¢

S
’4’%\9

G \2
: i 40} 5
e Amaci olan sirket 'o.lmak, - 925 s 2023 - W N)g{a ‘; .
o Ebebek, Bebekoloji felsefesini benimser \\ "4;-5 "
w2 ow *

e Ebebek merkez ofisinde Pazarlama departmani biinyesinde 2 tane beslenm:
emzirme danigmani, 1 tane de oyun uzmam g¢alismaktadir. ebebek’in bu uzmanlara
kadrosunda yer vermesi konuya verdigi 6nemi gostermektedir.

e 2001 yilindan beri bebek.com adresinde yer alan blog sitesi ile 2.500%i agkin makale ile
bebek bakim verenlerinin dogru bilgiye ulasmasi hedeflenmektedir.

o Ebebek, 2010 yilindan beri her ay diizenli olarak bebek dergi ¢ikarmaktadir. Tiim
magazalari ve internet sitesinden satiga sundugu derginin temel amaci bebek
bakimverenlerinin dogru bilgiye diizenli ulagmasim saglamaktir,

e Ebebek YouTube kanali: Ebebek, 2011 yilindan beri YouTube kanalinda bebege bakim
verenler i¢in uzmanlar ile hazirlanmig haftalik gebelik, aylik bebek bakimi, ek gidaya gegis
tarifleri, soru cevap videolar1 gibi bir¢ok bilgilendirici video igerigi bulunmaktadir.

e Bebekoloji Bulugsmalar1 kapsaminda, alaninda uzman isimleri bebek bakim verenler ile
bulusturarak bebeklerini yetistirirken izleyecekleri yol haritasina katkida bulunarak daha
iyi bir gelecek i¢in adim atmalarina olanak saglar. Anne adaylar1 ve anneler i¢in yol
gosterici bir deneyim niteliginde olan Bebekoloji etkinlikleri 2015 yilindan bu yana yiiz
yiize olarak 30 sehirde gergeklestirildi ve 13.552 bebek bakim verenlerine bilgiyle
dokunuldu. Pandemi sonrasi, ¢evrimi¢i olarak ise 22 farkli konu ozelinde Bebekoloji
etkinligi gergeklestirilmis olup 700 bebek bakim veren bir araya gelindi.

e Ebebek, 2016 yilindan beri hafta i¢i her gtin gocuk doktoru, jinekolog, psikolog, konusma
terapisti, dis doktoru gibi uzmanlarla canli yayinda bebek bakim verenlerinin sorular ;
birebir yanitlanmaktadir, ‘

e Ebebek, merkez ofisinde konumlandirdig: beslenme ve emzirme uzmanlarinin liderliginde
Tiirkiye Genelinde ‘Emzirme destek elgileri’ projesi yiirtitmektedir. Bu proje kapsaminda
emzirme déneminde emzirme ile ilgili sorun yasayan annelere birebir ticretsiz destek
verilmektedir. Subat 2023 tarihine kadar birebir {icretsiz emzirme destegi verilen anne
say1s1 24.352 olmustur.

e Ebebek, emzirme elgileri projesinde bebek bakim verenlerine sagladigi faydayi, oyun
konusuna da tagimay1 hedeflemis, merkez ofiste konumlandirdifi oyun uzman ile bebek
bakim verenlere bebekleri ile kalite zaman gegirme, oyun ile bag kurma destegi vermek
tizere ‘Oyun Elgileri’ projesini de baglatmistir.
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o Ebebek, merkez ofisinde konumlandirdigi beslenme ve emzirme uzmanlar1 ile 2010
yilindan bu yana Gebelikte beslenme, Besin alerjileri, Emzirmeye Hazirlik, Ek gidaya
gecis konularinda aylik diizenli olarak online egitimler gergeklestirmektedir. 2023 yili
Subat ayina kadar toplamda diizenlenen 80 online kampa, 3.049 bebek bakim veren katilim
saglamugtr.

o Ebebek, uzman egitimcilerle gelistirdigi Bebeveyn Akademi programui ile dogum
oncesinden baglayip 1 yasa kadar olan siiregteki bebek bakim verenlerin giinliik
programlarla yanlarinda olmayi hedeflemektedir. Doga, Sanat, Oyun, Dil Gelisimi,
Emzirme ve Beslenme temel geligsim alanlarinda her giin igin dneriler sunan Bebeveyn
Akademi, bebekleri i¢in kitap seti alanlara ficretsiz olarak sunulmaktadir.
(https://bebek.com/bebeveynakademi/bebeveyn-akademi-nedir/)

e Ebebek, hamilelik stirecinden baglayip bebek gelisim evrelerinde annelerin yolculuguna
eslik etmek hedefiyle Bebeveyn Kuliibii adinda bir sadakat programi hazirlamigtir. Bu
programda anne adaylari1 hamilelik haftalarina gore dogru bilgilere yénlendirilmektedirler,
kendisine atanan makaleyi okuyan, videoyu izleyen anne adaylari puan kazamr ve
biriktirdigi puanlarla stirpriz igeren kutu agma hakki elde eder. Bebek 4 yagini
tamamlayincaya kadar eslik ettigimiz gelisim siirecinde anneler ve babalar eglenerek
Ogrenir ve kazandig stirpriz hediyelerle Ebebek’e olan bagliliklar: artar.,

¢ Ebebek, Bebekoloji felsefesi kapsaminda siirdiiriilebilirligi 6nemser, ‘Gelecek Bebeklerin’
mottosuyla adimlar atar. Merkez ofiste Pazarlama Departmani biinyesinde bulunan
Stirdiiriilebilirlik Ekibi’nin ¢aligmalar ile Bostanci magazaya konumlanan Ambalaj geri
doniigiim kumbarasi ve Bebek Deterjanlar1 Yeniden Dolum Istasyonlarini 2023 yilimn ilk
yarisinda 5 yeni magazaya daha konumlandirmak i¢in iiretici firmalara siparis verilmistir.

Dezavantajlar:

e Hizh tiiketim triinlerindeki zincir market rekabeti: : Sirket, hizl tiiketim {iriinlerinde
cogunlukla penetrasyonu daha yiiksek olan marketlerle rekabet etmektedir. Bu durum,
rekabetgi fiyatlama ve miisteri tarafindan tercih edilme bakimindan sirket igin bir
dezavantajdir.

o Kurumsal tedarik¢i sayisinin sinirli olmasi: Sirket’in galigtig1 tiim tedarikgi firmalar biiyiik
Olgekli ve Sirket’in ihtiyaglarina, dinamiklerine kolayca uyum saglayabilecek esneklikte
firmalar degildir. Bu durum, Sirket’in yiiksek standartlarda iiriin ve hizmet sunabilmek i¢in
artan bir operasyonel i yiikiine katlanmasina sebep olmaktadir.

o Tedarikgi firmalarin Sirket’in daha biiyiik pay almasini istememesi: Sirket’in sektdrdeki
biiyiik pazar pay: tedarikg¢iler agisindan risk olusturmaktadir. Eforunun ve mali yiikiiniin
cogunu Sirket’e aktaran firmalar i¢in Sirket’in olast bir ticari aksaklik durumunda maddi
zarar1 da yiiksek olacaktir.

e Kiiglik firmalarin artan $irket hacmine cevap verememesi: Sermayesi ve finansal kaynagi
nispeten kisithi olan tedarikgilerin Sirket’ten alacaklar1 vadeli ddemelerle kendilerini
biiytitebilmeleri ve yeni yatiimlara girebilmeleri olduk¢a zor olabilir. Bu durum, Sirket’in
yiikselen ticaret hacminin bir geregi , olarak, ithalat veya tretim maliyetlerine
katlanamamalarina yol agmaktadir. .

2,3 hahs 2973
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinin net sati
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Asagida yer alan tabloda, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022, 31
Mart 2022 ve 31 Mart 2023 tarihlerine sona eren mali donemlerde 4 ana kategori ve 11 alt
kategorinin diger gelir hari¢ toplam net satiglar igerisindeki pay1 sunulmustur:

10cak-31 " 10cak-31
10cak-31 Aralik 2019| 10cak-31 Aralik 2020| 10cak-31 Aralik ZOZII 1 Ocak-31 Aralik 2022] Mart 2022 Mart 2023

31Aralik tarihinde sona eren yillik dsnem 31 Mart tarihinde sona eren'dénem

Yilzdesel Pay {%)

[Ana Kategari Bazli Net Satis Pay! 2019] 2020] 2021] 20221 Geyrek| 20231 Geyrek
Hizli Titketim Oriinteri Bebek Mamalan 14,3%) 11,7%) 11,1% 11,3% 13,9%
11,6%| 11,4%) 9,2% 12,5% 11,1%)
3,7%| 3,8% 3,9%) 3.8%) 4,3%]
AT% 4,3%] 3,6%! 4,1%)] 3,6%
10,8% 11,6% 11,2%| 11,6% 11,2%)
6,2%] 6,521 6,1%| 6,3% 5,8%
3,9% 4,6%] 4,3% 43% 4,0%
2,3%| 2,3&] 2,2%| 2,0% 1‘9&{
18% 1,9%] 1,8%) 17% 1,7%.
17,5% 18,0% 16,4% 16,1% 14,6%.
23,2% 24,1%) 3&| 26,2%)| 28,0%|
Toplam 100,0% 100,0%; 100,0%| 100,0%| 100,0%

Kaynak: §irket Ig Yonetim Raporu

Asagida yer alan tabloda, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022, 31 Mart
2022 ve 31 Mart 2023 tarihlerine sona eren mali dénemlerde cografi bdlge bazli magaza ve e-

ticaret satiglarinin diger gelir hari¢ toplam net satiglar icerisindeki pay1 sunulmustur: - ﬁ N -, \
. ' ’( r
25 Nushs 2[)23, ,r nv s, “’
Yiizdesel Pay (%) VN L
1 Ocak- o ¥«
Cografi Bolge Bazli Net Satig Pay: 10cak-31 10cak-31 10cak-31 10cak-31 31 Mart \ ! 6@\2’31 \*\\f
Aralik 2019]  Aralik 2020 Aralk2021]  Aralik 2022 2022 Mart 30 3
‘|Marmara Bslgesi 48,2 48,0 46,5 468 46,7 W*”
ic Anadolu Bolgesi 12,9 12,7 14,0 13,4 14,2 14,6
Ege Bolgesi 12,2 12,4 12,2 12,0 11,7 12,4
Akdeniz Bélgesi 11,5 11,5 11,5 12,0 11,3 10,3
Karadeniz Bélgesi 7,5 8,0 8,1 8,2 8,0 8,6
Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 4,3 4,3 4,6 4,7 51 3,9
Dogu Anadolu Bolgesi 3,3 3,0 3,0 3,0 3,0 3,2
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0, 100,0 100,0

Kaynak: Sirket i¢ Yonetim Raporu

3.  Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

L Isbu Izahname’nin Risk Faktorleri boliimiinde yer alan risk faktdrleri disinda herhangi bir hususun
bulunmadig diigtintilmektedir.

7.4. Thragemn ticari faaliyetleri ve karhilign agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ol¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi:

Markalar

Sirket’in hem yurti¢inde hem yurtdiginda baglica kullandig1 ve taninmig marka olarak kabul edilen
marka “E-BEBEK™tir.

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in yurt icinde 151 adet tescilli markas: bulunmakta olup
ayrica “E-BEBEK” markas1 Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan taninmis marka olarak
kabul edilmistir. Bu markalarin hicbiri tizerinde takyidat bulunmamaktadir. Sirket, Ttirk Patent ve
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Marka Kurumu nezdinde tescili istenen bir marka aleynine, Sirket adina tescilli “ebebek” markasi
ile benzerlik (iltibas) tehlikesi olusturmasi gerekgesi ile davact sifatiyla dava agmustir. Ek olarak
Sirket, Sirket adina tescilli “babyplus” adli markaya benzer ve Tiirk Patent ve Marka Kurumu
nezdinde tescilli bir markanin sicilden terkinine iliskin olarak davaci sifatiyla dava agmigtir. Buna
gore Sirket, yukarida adi gegen markalara iligkin olarak davaci sifatiyla toplamda iki adet derdest
davaya taraftir. Jirket ve Tuna Cocuk tarafindan sahip olunan tescilli fikri miilkiyet haklari
tizerinde tigiincii kigiler lehine tescilli bir lisans veya baskaca hak bulunmamaktadir.

Sirket’in 41 adet markas1 yurt disinda Avrupa Birligi, Ingiltere ve ABD bagta olmak iizere gesitli
tilkelerde tescil edilmigtir ve ilgili iilkelerin ulusal mevzuatlar1 kapsaminda korunmaktadir.

Tuna Cocuk’un isbu Izahname tarihi itibariyla Tiirkiye’de “fenomen kim?”, “ilk giinden” ve
“bebesi” adiyla ii¢ adet tescilli markasi bulunmakta olup yurt diginda tescilli herhangi bir markasi
bulunmamaktadir.

Sirket’in ve Tuna Cocuk’un isbu izahname itibariyla tescil korumasi altinda bulunan ulusal ve
uluslararas1 markalar1 agagida listelenmistir.

Ulusal Markalar
Marka | Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gorseli -
ebebek ()
cbebekcfeel | o022 168840 | 08.112022 | ‘Tescill
nice
u:bc:h:cfjév
ebebek luxus | 2022/149080 07.10.2022 Tescilli LU)A(US
luxus 2022 087761 17.06.2022 Tescilli Ludkus /zf""/- A A
; g, &
/ - m\2 %
i - '?e'? ; ~

. \, "3, re '\*" Y }
ebebeknft 2021 170498 30.11.2021 Tescilli ebebeknft # i

ebebektoken | 2021 170497 30.11.2021 Tescilli ebebektoken
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Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gorseli
kriptobebek | 2021 170499 30.11.2021 Tescilli kriptobebek
bebektoken | 2021 170187 29.11.2021 Tescilli bebektoken
bebeveyn _—

. 2021 170188 29.11.2021 Tescilli

akademi

ebaby 2021 170186 |  29.11.2021 Tescilli ebaby )
ebebekcrypto | 2021 170184 29.11.2021 Tescilli ebebekerypto

/)bebeﬂuencer 2021 163744 17.11.2021 Tescilli R gy
PR Lt ‘%“z
! ,ff/; [ %
5 / &v“‘ ’i’,
; / o o
e , . ‘-Qv /"::Sr P 5
/ g5 fum 1Y (T 5
Y PR TVE
\ %”:Ts'ﬁ’ .
. \;.\\0 PR p/.//
eb;::; bl:by 2021 115051 | 17.08.2021 Tescilli Sm‘bg =
fn‘fﬂﬁ” ' U e
'”»ﬁx ‘ %,
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£BEBEK MAGAZACILY

Marka

Tescil No.

Koruma Tarihi

Durum

Marka Gorseli

erken gelen:
mucize

2021 033005

01.03.2021

Tescilli

Forken Geben Mucize

ebebek
babywalk
baby shoes
assist natural
soft steps.

2021 06803

15.01.2021

Tescilli

Babywalk

Habry thaan sethit noveo 5o thopa

ebebek
babywalk
dogal
yurtytisi
destekleyen
bebek
ayakkabisi

2020 167654

29.12.2020

Tescilli

Babywalk

D s ek e brivd srhrsg

zirverest
ebebek

2020 80941

17.07.2020

Tescilli

ebebek anne
ilgisi, uzman
bilgisi
hamilton

2020 58510

05.06.2020

Tescilli

aelnak i
T Hamilon

el g Y

bebek.com

2020 57888

04.06.2020

Tescilli

ANONIM GIRKET]

wankédy Mah. Defiimenfyclu Cady No: 37 D: 6
Aldsehir MISTANBUL gy

2k (0216) 32547 324
cafofn V.D. 336 0554272 i

Fax: (D24,

Mersis Wo: 0336 @534-2720 0013

54
il No: 439123




L erenkoy Mah, Defyerrmfy Yolu,Cad. No: 37,0
Atasehir ISTANBULw.-‘.._
Tel: (0216) 325 7 328 fFax: (0216) B8 33751
roryatag V.D. 334 (55 4272 i

Mersis No: 0338 0555‘)’(%3

el No: 439123

Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gorseli
ebebek asistan | 2020 51970 20.05.2020 Tescilli
sekil 2020 51969 20.05.2020 Tescilli
bebek bab E” gf:}
ebe Iene Y] 202033783 | 18.03.2020 Tescilli ‘*‘E i"‘% . %ﬁg
ebebek baby | » 00033787 | 18.03.2020 Tescilli
plus
moms coffee -
2020 33778 18.03.2020 Tescilli
ebebek
anne siitli bir
damla bin 2020 31349 12.03.2020 Tescilli
fayda
/
ANONIM, SIRKETH

Ny ae




‘Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gorseli
v.i.b. very
. % .
important | 519027913 | 05.03.2020 Tescilli L 4D |
baby by :
AL P A
ebebek ity lr&;ﬁ:f::a baby
cares like a e . .
202021630 20.02.2020 Tescilli Cares like a morm
mom
ebebek nss abebek @
natural soft 202021632 20.02.2020 Tescilli ; , MNELIAL
steps NSS lfr}:
cbebek baby | 100 18336 13.02.2020 Tescilli
toys
ebebek o e |
babgalk | 202018333 | 13022020 | Tescill Babywalk _|
(‘f/ \“
v /; . - ot
; 03
7 25 i 20%/15., 2
T AN
ebebek hello |- 10 18329 13.02.2020 Tescilli
baby

== A
M
" .
Y, %
»
el >
!43'

e

EBEBEK MAGAZAZILIK ANONIM SIRKETI
metenkdy Mah, Ded JOlu Cadi. Nof“*-&{ D6
Atasdhir / ANB?}L_A\ o
Tel (G216) 325 7 325 #ax: (021654285

Koyatad V.D. 334 055 4272 Tic. Sicilhet 439
Marsis ke 0339 C’;iﬁj{-ﬁ F(013
P

108




Marka Tescil No. | Koruma Tajlfihi Durum - Marka Gorseli
little d
HHe Qreatms | 1020 18327 13.02.2020 Tescilli
ebebek
moms tea Moms
. 2020 18324 13.02.2020 Tescilli Tea /
promalt 2020 18320 13.02.2020 Tescilli
ebebek
vitamoms |, 18317 13.02.2020 Tescilli
ebebek
babywalk | 2019128233 | 17.122019 | Tescilli Babyalk, --t=x
.r/h 4 "N
"y "‘N
<N % < G
25 Ns ‘2(1‘23{ “"' /(f Y
: ﬂ { ..\\ jo?‘ :" -
7 ‘ 3
w sekil 2019 128238 17.12.2019 Tescilli

Tet, (0216) 325 7‘ 325 53 5
Kozyatud V.D. 336 055 P72 Tic. 5B No: 439123
Mersis No: 0336 0554 $#0 0013




%
Tel: (0216) 325 7
Kozyotadn V.D. 336 055

Marka TescilNo. | Koruma Tarihi | Durum .|  Marka Gorseli
ebebek doa | 2019 120449 02.12.2019 Tescilli Ebebak DOA
likebare 2019 120466 02.12.2019 Tescilli Likebare
nss taban 2019 120470 02.12.2019 Tescilli NSS Taban
bebek asistan | 2019 116048 21.11.2019 Tescilli bebek asistan
ebebek asistan | 2019 116053 21.11.2019 Tescilli ebebek asistan
25 s WY
| fx" & (i
/ bebekn
0‘". %
ebebek 019100242 | 17.10.2019 Tescilli A "
cadillac CGd'II{% ’




EBEBEK MAGAZACILIK ANONIM SIRKET]

icerenkdy Mah, JEgim

ISTANB =" .
Fax™ (021 33 54
Kozyatadr V.D. 336

Mersis No: ¥336 0554 2720 0013

Yolu chq‘\ No: 3 D
T~

b

R2zAERSici NG 439123

~Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum - Marka Gorseli
baby walk | 2019 98383 11.10.2019 Tescilli BABY WALK
hammm vakti | 2019 66280 12.07.2019 Tescilli . it
baby mom | 201963569 |  04.07.2019 Tescilli
ebebek baby | 501963570 | 04.07.2019 Tescilli
mom
ebebek 201962380 |  02.07.2019 Tescilli
hammm
hammm 201962383 |  02.07.2019 Tescilli
A
111

/ {\'O
ONLO Mo ul Doferfor Aoy




 Marka Tc‘ascil No. | Koruma Tarihi | Durum . Marka Gorseli
junious | 201962354 |  02.07.2019 Tescilli Junious
luxus 2019 62357 02.07.2019 Tescilli - Luxus
ebebek
pipiped 2019 59678 24.06.2019 Tescilli ebebek Fipiped
pipiped 201959679 |  24.06.2019 Tescilli Pi puped
%‘”"nt ?&_ﬂw, ‘£= v-
baby me 2019 59276 21.06.2019 Tescilli - H}i &J%"’Wﬂ*
/
ebebek cares 20
e n o 19 50666 21.05.2019 Tescilli abebek i

f HEBEK MAGA CILIK ANONIM SIRKETI
i, z1enkoy. Mah, DRimeg Yolu Cad.yjo: 37 D 6
Alceeoifl YIANSUL g o

Tol: (©216) 32577 3P Fox: (004 e 54

Kazyatod V.D. 236 0Ff 4272 Jic51
Mersis No: 0336 gy_,?: 20 0018




‘Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gorseli
. baby

baby me 2019 49738 17.05.2019 Tescilli : b

baby mom 2019 49741 17.05.2019 Tescilli

baby plus 2019 49729 17.05.2019 Tescilli

baby plus 2019 49732 17.05.2019 Tescilli

baby toys 2019 49744 17.05.2019 Tescilli

Z 7%
//
hello baby 2019 49752 17.05.2019 Tescilli

Kozyatadn V.D. 336 055

272 T

Mersis No: 0336 058452720 G013

ietl No: 439123




Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gorseli
t 'C '
everest 201940303 |  19.04.2019 Tescilli | EVEREST
yolculugu YOLCULUGU
siit molasi
ebebek calisan
anneler igin 2018 32952 03.04.2018 Tescilli
anne siitii
arasi!
. L ) LU Y -
tavsan neni 2018 19664 27.02.2018 Tescilli Tﬁ“$an H‘EH!
ebebekevde | 1806454 | 22012018 Tescilli Exebel Evde Bebek Var
bebek var -
senannesin | 201806450 |  22.01.2018 Tescilli sen annesir....
o'/l/‘/';? : Q'U)A
g ‘:J PN
// 95 loss WE 7 ‘> |
g T AR 2 n
7 AN
N o] ""AYE‘ ke
mom's health | 2017 118832 25.12.2017 Tescilli mom's hea“};ﬁww
114

Tel (C216) 325 7 325
Kozyalod V.. 336 055 H2f2T

= Vil
Ry

onkulHeferler A.$.‘
v




" Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gorseli
mom's fit | 2017115749 |  19.12.2017 Tescilli Mom’s Fit
moms food | 2017112772 | 12.12.2017 Tescilli moms food
ebebek
markasidir e
2017 110613 05.12.2017 Tescilli
ebebek
markasidir
bebeveyn - , _ -
oy 2017 104165 17.11.2017 Tescilli Bebeveyn Kuliihi
kuliibii
babykolay | 201783571 |  21.09.2017 Tescilli Babykol E])L*
. » .
. 4 ‘). f"
5 i W03 ",{‘*’ 2N
A= Al
RS
RN Yoy
. S
baby me 2017 79807 12.09.2017 Tescilli ba by me

lel: (0216) 325 7"‘ Fac (o‘zk
Kozyaiad V.D. 336 055 4272 lie=8C\ No:
Mersis o Q33 »«(3"3‘54«' 120 0013

&.x_\..;»’

1135

kl\/

oforter A. s -




~Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum - Marka Gorseli

babyplus | 201779811 |  12.09.2017 Tescilli baby plus
bebek b N
o pelus Y 1 201779796 | 12092017 Tescili | €bebek baby plus

ebebek mom's

tea 2017 73099 15.08.2017 TBSCilli Etishak mom's lea
ebebek
BAMMM 01 56498 | 19.06.2017 Tescilli U AMMM
annelerin R &HW" o)

giiveni tam!

baby&plus 2017 46669 22.05.2017 Tescilli

/A :
,7 / 05| s 2023

hammm H m
. "y ammit,
annelerin 2017 40677 03.05.2017 Tescilli Annolerin Guvmh%m:

. gliveni tam

EBEBEK MAGAZAZRLIK ANONIM $if(ETi 116
igerenkoy Mon. Degfjfien Yolu Cad. NGw37 D: 6

AtQsE Y i NANBUL SNV
Tel: (0216) 325 7 325/ fax: (02}‘6),,3429%
Kozyaiad V.D. 336 055 ic. SiedNo: 4323




- Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gorseli
T
baby& o
PYEIE 1 201703708 | 17012017 | Tescilli ( | j
sekil L,\ }
hellobaby 2017 02949 13.01.2017 Tescilli N
ebebek bir el sk
varmisg bir 2016 90765 11.11.2016 Tescilli i Varmeg Hin ey
yokmug
hellobaby 2016 88783 07.11.2016 Tescilli e
ebebek hafta il
2016 77809 03.10.201 Tescilli
hafta gebelik 6 escill 2z
/’,/
hammm 2016 73089 08.09.2016 Tescilli

Mersis ho: 0336 058472720 €013

e
EBEBEK MAGA lLH( {ONIM g!R)(E!i
icerenkdy Mah, Deg i Cad. No: 37.0:.6
Atasdra / NBUL™
Tel: (0216) 325 7 325 : (0216) 112
Kozyatoqn V.D. 336 065 2 TlQ .

439123

M 1y A%




4 magaza
FY

~ Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gorseli
tak ve tik | 201635619 |  19.04.2016 Tescilli tak ve tik
i N
tik 2016 35625 19.04.2016 Tescilli tl k
tikvetak | 201635610 |  19.04.2016 Tescilli tik ve tak
annelerin e
tercihi ddilleri | 2016 32999 12.04.2016 Tescilli
ebebek loating
bebekoloji
beb Lo
cbebekanne | 1633320 | 12.04.2016 Tescilli e |
ilgisi, uzman /m,;:-m.‘
bilgisi v A
/-."‘ Hing . S, N\
i/ W e,
o / N\ )
1 g ( § Qo P
s O3 L WA E L)
'Z 5 Y 4 ‘- ¢ ¢
N\ Colyayt *A " /
bebek dost e et wazag S b
[ DEDERQOST o016 26681 | 24.03.2016 Tescilli OEBEK DOSTU HAGAEN S e

Mersis No: 0336 055
L

ERELEK MAGAZACILIK ANONIM SIRKET!
fcarenkay Mah. Defiiime 'Voh{BCod. No; 37 D: &
Atcfermf JSTANBUL "

Tel: (0216) 32547 32f) Fox: (D21%5) 42541850
Kozyatadr V.D. 336 05 427% wilo: 439123




Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gorseli
baby&mamma | 2016 17059 26.02.2016 Tescilli Baby&Mamma
'fl "h-xuw“--,l
bebek'e h aheteks
eOebeRehof | 201603912 | 18.01.2016 | Tescilli { Hos qotdin |
geldin paketi " Palkat ;J
“L‘l.-._
hello baby & Foon
CROPIYE 1 201591457 | 11.11.2015 Tescilli SELR Y
kids
samy 2015 91462 11.11.2015 Tescilli Samy
bebekoloji 2015 81744 09.10.2015 Tescilli
7/
z 5
; Annelerin Se¢imi
annelerin | 1578074 | 01.102015 Tescilli
se¢imi

FBEB[I( MAGMACH i ANONIM glRl(Eni

Yolu Cad. No: 37 Q: 5




- Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum | Marka Gorseli
leri Annelerin Tercihi
anmelerin | 501578979 | 01.10.2015 Tescilli
tercihi
bebekart | 201572735 |  03.09.2015 Tescilli BEBEKART
bebekoloji | 1572705 | 03.09.2015 Tescilli Bobokolojl Kenforans:
konferansi .
bebepuan | 201572728 |  03.09.2015 Tescilli BEBEPUAN
performom's | 201525047 |  24.03.2015 Tescilli Performom’s
vitamom's 2015 25050 24.03.2015 Tescilli

lcerenkady Mah. Degy
Ataser
Tel: (0216) 325 7 325
Kozyatad V.D. 336 055 Ic
Mersis No: 0336 0554 ?Zﬁﬁf :

Meangul foforier AS.

-




‘Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum | Marka Géorseli
promilk tea | 201521751 |  13.03.2015 Tescilli PROMILK TEA
baby&mom | 201513016 16.02.2015 Tescilli

.

bebemetre 2014 73666 10.09.2014 Tescilli A

L . | _;.::'1
baby&kids | 2013101930 |  13.12.2013 Tescilli {.”3 Clel

AN
baby&plus | 2013 101936 13.12.2013 Tescilli
A

baby&toys | 2013 101924 13.12.2013 Tescilli

7
e
S

EBEBEK MAGAZACILIK ANONIM SIRKETI
lcetenkdy Mah, innell Yolu C]g. Mo: IR D
Al i TANBUL
Tel: (0216) 325 7 32 jox: (0216) 4

Kooyatadn V.0, 336 05584272 Tic. S
Mersis No: 0336 C5

b

Y2




Marka TescilNo. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gorseli
baby gold | 201399470 |  05.12.2013 Tescilli BABY GOLD
baby & kid - |
DY B 201394523 | 20.11.2013 Tescilli BABY & KOS BY E-BEBEK
by e-bebek
little dreams | 201385020 |  11.10.2013 Tescilli LITTLE DREAMS
anne lgisl, 11349544 | 01.06.2023 Tescilli AL LIS MM BLBlG)
uzman bilgisi
baby & plus | 201259672 |  02.07.2022 Tescilli BABY &S ~
' [ m, )
ICIEoN
[
/4 , . \\ ‘*‘) > q-é x ?
7 75 Tt 2023\\\ Pt /
J 1 // ;
L P o)
baby & toys | o510 55507 | 18.06.2022 Tescilli By & Toya by ebatoh
ﬁa by ebebek

SBEBEK MAG

CILK ANONIM °|RKFTI
Terenkdy Moh gurn

olu Cad No: 37
ISTANBUL
et (0216) 32‘3 7 o') ox: (02:6) 4
rozyatad V.0, 336 054272 1i
Mersis e 0336 0554 2720 0013

M%&/




]

Marka Tescil No. | Koruma Tariki | Durum . Marka Gorseli
=N
sekil 2012 46420 21.05.2022 Tescilli LA
baby & me | 201222732 |  09.03.2022 Tescilli BABY & ME
th ,
mother & | 1921688 | 06.03.2022 Tescilli MOTHER & BABY
baby
baby boy | 201211992 |  06.02.2022 Tescilli BABY BOY
baby girl | 201211998 |  06.02.2022 Tescilli baby gll‘ |
,” T o,
"/ 5—’ /"““;\ﬁ" -
o u( =
7 . \ \*/, v X
/ 2 5| fshs 2023 N
% +
mini boy | 2012 12005 06.02.2022 Tescilli mini b

123

EBEBEK MAGAZACILIK ANONIM
irerankdy Mah, irrnegholu ORg. No:
A sl STANBUL
Tol (0215) 32567 325f Fyx: (0216) #
Kozyctof V.D. 336 055 2 i "

Marss figm 0238




,
e —

Marka Tescil No. | Koruma Tarihi Durum Marka Gorseli
mini girl | 201211986 |  06.02.2022 Tescilli mini xglrﬂ
hellobaby | 2011 104952 |  06.12.2021 Tescilli HELLOBABY

ebebek 201198499 |  24.11.2021 Tescilli e
mother & 111 69408 | 25.08.2021 Tescilli | Mother 8.Baby

baby SN
Ly .?’0'5)*"(
P
AN
& @}l B .
\(\ * <£(:J\6\ g &
25 fishs 2023\, “ewre © v
N U zy
S
e bebek 2011 13708 21.02.2021 Tescilli cbebek i
bebekolog | 2011 06526 26.01.2021 Tescilli BEBEKOLOG
7 w1l
ﬁbekoloji 2011 06475 |  26.01.2021 Tescilli BEBEKOLOJI
// bebeveyn | 201106477 |  26.01.2021 Tescilli BEEBEVEYN
y aqua first | 201102169 12.01.2021 Tescilli AQUA FIRST
%‘/ promalt 2010 83749 29.12.2020 Tescilli PROMALT
124

EBEBEK MAGAZJLILIK ANONIM GIRKET

fc:etenkoy Mah. Defifmen

Tel: (C216) 325 77325
Kozyatod V.D. 334 055




- Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gorseli
paramini | 201074553 |  26.11.2020 Tescilli Paramini
> [
lebébé 201065221 |  13.10.2020 Tescilli I e be be
beyaz gomlek | 201049711 29.07.2020 Tescilli BEYAZ GOMLEK
hellobaby | 2009 50710 28.09.2019 Tescilli HELLOBABY
-bebek dii
C-hebeR A | 200837392 | 24.06.2018 Tescilli c-aEnEx bUNYA BESEK GUND
bebek glinii
cocugum var | 2008 33682 04.06.2018 Tescilli GOCUdum var
yuva rehberim | 2008 33683 04.06.2018 Tescilli yuva rehberim
sekil 2008 28070 12.05.2018
23 L\Miﬂs—lﬂiﬁ,h *
v.L.b. very .
tmportant | 5507 50858 | 12.11.2017 Tescilli
baby by e-
bebek sekil vary !my&ﬂéﬁﬂq&yf
by e-bebak
% bebek tv 2007 44234 15.08.2017 Tescilli BEREK TV
7
e-bebek tv | 2007 44235 15.08.2017 Tescilli E-BEBEK TV
/

§
Tel: (C216) 325 7 3}
Kozyutag V.C. 335
Merss: Mo: G336 0554 2720 (013

4272 Tic. Sicil Mot 439123

L

125




“Marka Tescil No. | Koruma Tarihi | Durum Marka Gorseli
magic park
zeka 2007 44236 15.08.2017 Tescilli ARG KR DE 44 AR AT L
akademisi
bebilya 2007 26152 14.05.2017 Tescilli BEBILYA
safetime 2006 50302 18.10.2016 Tescilli SAFETIME
e-bebek 2006 30879 26.06.2016 Tescilli E-BEBEK
misbebek | 2006 08761 08.03.2016 Tescilli MiSBEBEK
bebek 200542569 |  04.10.2015 Tescilli BEBEK
e-bebek | 200502831 |  02.02.2015 Tescilli E-BEBEK
mikifare 2001 05525 28.03.2021 Tescilli MIKIFARE
7 bebek 2001 01078 18.01.2021 Tescilli
e-bebek 2000 13701 05.07.2020 Tescilli . F;

Marka

Tescil No

Koruma Tarihi

Durum

CBEK MAGAT
icetenkay Moh. Defi

Kozyologl VD 336 05 A272 Tic, g
Metss N 334 0954 9FT20 0”!3

fenomen kim?

2020 157953

M/ Tuna Cocuk Adina Tescilli Ulusal Markalar

14.12.2030

Tescilli




Marka Tescil 'No.: Koruma Tarihi Durum "~ Marka Gérseli

ilk giinden 2016 34510 15.04.2016 Tescilli

bebesi gekil 2014 59334 15.07.2024 Tescilli AW o

Uluslararas: Markalar

Basvuru Koruma Koruma ' D
M k - N . : . N M k G.l l.
o No. | Tarihi | "™™ | Saglanan Olke | ©orer GOrsel

ebaby 39947919 | 31.08.2029 | Tescilli Almanya

Y
ebaby T0813595C | 05.03.2028 | Tescilli Singapur s;_;./;,;@babg

Y
't

EBABY 1265350 05.03.2028 | Tescilli Avusturalya \;/:)@ba by

ebaby 1975548 | 05.03.2028 | Tescilli Kiiba Ak /@babg

O\/

Avustralya,
Bahreyn,
Danimarka,
Estonya,
Finlandiya,

7 Ingiltere,
Yunanistan,

o
/ 2
= O
/ Irlanda, izlanda, o
ebaby 975548 05.03.2028 | Tescilli Japonya, %,
Litvanya, )
Norveg,
Singapur, Suriye 25 husos 2023
Arap
% Cumbhuriyeti,

Ozbekistan,
= Arnavutluk,
Ermenistan,

ESEBEK MAGA CIUIE ANONIM SIRYETI

icerenkoy Mah, D |rrne Yolu CaaNo: 37 6
At ISTANBUL
Tel: (G216) 32567 “25 QX (11216) 428
Kozyatadr V.D. 334 055 #1272 Tic, : .
Mersis No: 0336 0554 & 018

o /| [ .
3': : N LU | {\/




Basvara T 3 K
agvuru- | Koruma oruma Marka Gorseli

Mark , D e
Arsa “No.. | = Tarihi urum Saglanan Ulke

Avusturya,
Azerbaycan,
Bulgaristan,
Beneliiks Fikri
Miilkiyet Ofisi,
Belarus, Isvigre,
Cin, Kiiba,
Kibris, Cek
Cumhuriyeti,
Almanya,
Cezayir, Misir,
Ispanya, Fransa,
Hirvatistan,
Macaristan, Iran
(Islam
Cumhuriyeti),
Kenya,
Kirgizistan,
Kazakistan,
Lihtenstayn,
Letonya, Fas,
Monako,
Polonya,
Portekiz,
Romanya,
Sirbistan, Rusya
Federasyonu,
Sudan,
Slovenya,
Slovakya, San # p_

7 Marino, &
f | PR
Ukrayna, 9«

Vietnam

EBABY 973858 | 07.04.2028 | Tescilli | . AAmawya

Ispanya, Fransa

Rﬁ ebaby V0072377 | 05.03.2028 | Tescilli Izlanda

128

=~ Bbaby
-u/‘- - <




N
SAr

Basvuru

- Koruma

Durum

Koruma

Marka : Marka Gérseli
A No. Tarihi Saglanan Ulke | ~ 0 Cono
EBABY | 008647604 | 29.10.2029 | Tescilli | *'"P? Birlg
S L |UPO)
ebebek 1425946 | 09.01.2028 | Tescilli Romanya cbebek @
ebebek 1481440 | 23.05.2029 | Tescilli Almanya eLeLeEK (1}}
Macaristan
bebek 14922 18.07. illi ’
ebebe 92289 8.07.2029 | Tescilli Polonya ebebek @
ViTA
MOM'S 6450924 02.03.2030 | Tescilli ABD )
EBEBEK M 0 M S
ebebek@
ViTA '
.. | Avrupa Birligi, V l T A
MOM'S 1546756 02.03.2030 | Tescilli ABD M 0 M ;S
ebebek
ebebek@
PROMALT ... | Avrupa Birligi,
ebebek 1532932 02.03.2030 | Tescilli ABD
PROMALT i1y
EBEBEK 6450865 02.03.2030 | Tescilli ABD
/Moms Tea Avrupa Birligi MO ms
1529683 02.03.2030 | Tescilli ’
ebebek ABD
MOMS
TEA 6436318 02.03.2030 | Tescilli ABD
EBEBEK
129




UL Basvuru " Koruma | . .- Koruma o
Mark . B Marka Gorseli
arka No. Tarihi | 2™ | Saglanan Ulke N arka Lorsel
" ebebeK'
EomEK * bob:
BABY 6450937 03.03.2030 | Tescilli ABD C) ‘
TOYS
Little A Bilizi
Dreams 1549006 | 03.03.2030 | Tescilli | " o >IHED
ABD
ebebek
EBEBEK
HELLO - 6655638 03.03.2030 | Tescilli ABD
BABY
ebebek _
ebebek .. | Avrupa Birligi, bOb .
1548962 03.03.2030 | Tescill i
baby toys eseit ABD
cbebek: -
ebebek Avrupa Birligi ag ga g g{{j’}
HELLO 1548887 | 03.03.2030 | Tescilli b | ey
BABY O
)
e ® g
/ If .C't" P
) -
RN (Y
\“1\“ & ,
LITTLE \ :"“’ .
DREAMS 6450938 03.03.2030 | Tescilli ABDF ==+
EBEBEK
" 25 fits 2023
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Basvuru

Koruma

Koruma

. R R k .G.. .
No. Tarihi | D™ | Saglanan Ulke | T orea GOrseli
EBEBEK BN
BABYWA | 6443430 | 03.03.2030 | Tescilli ABD Babywalk
LK
ebebek . Avrupa Birligi, ek
15371 03.

Rabywalk 537179 | 03.03.2030 | Tescilli ABD BGbY\h/G"(
EBEBEK
CARES o
IKE A 6592323 | 04.03.2030 | Tescilli ABD cbebek i
MOM
Cares lik Birlipi

ares like a 1547336 04.03.2030 | Tescilli Avrupa Birhigl, Cares like a mom
mom ABD
ebebek Avrupa Birligi
Careslikea | 1548817 | 04.03.2030 | Tescilli ap | cbebek
mom -
CARES
LIKE A 6398980 | 04.03.2030 | Tescilli ABD Cares like a mom
MOM

2hetek
EBEBEK - Hab,
ARy M | 6465733 | 06.042030 | Tescill ABD {J
ebavek
ebek 1551125 | 06.04.2030 | Tescilli | ~VFPa Birligh, Qb ;5
{ aby me ABD
>
_ | EBEBEK
BABY 6473393 | 08.04.2030 | Tescilli
: i .| PLUS

ebebek 1551825 | 08.04.2030 | Tescilli
baby plus :
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S Bagvuru | Koruma - Koruma R
M k . . I M k G_u lo
[arka No.  Tarihi Duru‘m: Saglanan Ulke Marka Gorse 1
ebebek NSS | oebek
... | ebebek @
NATURAL ... | Avrupa Birligi,
1566116 .04,
SOFT 08.04.2030 | Tescilli ABD N SS !:JTI::.SJRAL
STEPS
EBEBEK
NSS ebebek @
NATURAL 6624261 08.04.2030 | Tescilli ABD NATURAL
SOFT NSS | St
STEPS
EBEBEK . ' ot MM
HAMMM 6450996 | 30.04.2030 | Tescilli ABD &ﬂ AM
ebebek ... | Avrupa Birligi, ek MM
HAMMM 1554634 | 30.04.2030 | Tescilli ABD HAM
ebebek ... | Avrupa Birligi,
A2, 1
baby mom 1601595 02.12.2030 | Tescilli ABD
EBEBEK
BABY 6649025 02.12.2030 | Tescilli ABD
MOM
Avrupa
bebek.com 1689012 | 29.03.2032 | Tescilli | Birligi,ingiltere, | [+] 2
ABD
4(3 hek Avrupa Birligi, ebebexb
LUXUS 1724374 | 09.11.2032 | Tescilli | Birlesik Krallik, LU)(,US
ABD ;r"‘ o,

Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarimlar

modeli bulunmamakta olup toplamda alti adet endiistriyel tasarim tescili bulunmakt

25 lushs 2023

konusu endiistriyel tasarimlar agagidaki tabloda listelenmistir.
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Endiistriyel Tasarimlar

T m | Tescil No./ S o
‘ asarnm_m e.sgl 0 Tescil Tarihi “Durum Tasarimin Gorseli
Adx Ba§vuru No. . G
Magaza i¢
mekan 2022 008049 27.06.2022 Tescilli
yerlesimi
Ambalaj - A
Deseni 2019 04711 01.08.2019 Tescilli g’iﬁﬂ Wors
4 \
/ Rig, 8 \
o Y Ve
b i ‘. ‘ g i?\ *-
//)Be KBeri | ooigosais | 20122016 | Tescili | | (C )o)e R
/ Deseni \eeAe &
l.f‘-p" \J k//
*are b o«
N Yy B
. | 25 fts 2023
Ambala 00002077 | 12.03.2020 Tescilli :
Deseni
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‘Tasarimm Tescil No./

Ady | Bas\"uru“No._ ! Tescil Tarihi }Durum‘ | Tasar;mih Gorseli

Odiil-Plaket | 2016 02995 12.04.2016 Tescilli

Tuna Cocuk Adina Tescilli Endiistriyel Tasarimlar

Tasarimm- gscll NoJ". Tescil Tarihi Durum Tasarimin Gorseli
Adi Bagvuru No. : ‘
A .
mbalajlama | 55000202 | 14.12.2020 Tescilli
Kartonu
Alan Adlan

Sirket’in aktif sekilde kullandi: ii¢ adet alan adi1 bulunmaktadr.

i3
_ , LY
Alan adi Son Kullanma Tarilh\.
bebek.com 30.12.2031 25 23
Y, ebebek.com 30.12.2030 ;
e / j
4 ebebek.co.uk 16.07.2032
L Tuna Cocuk’un bir adet alan adi bulunmaktadir. Alan adma iligkin detaylara asagida yer i
verilmigtir.
Alan adx , Son Kullanma Tarihi
tunacocuk.com 29.10.2031

ﬁ Ihra¢ginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig: agiklamalarin dayanag: |
$1rket in faaliyet gosterdigi anne-bebek perakendeciligi sektoriindeki rekabet konumuna iligkin |
aciklamalar isbu Izahname’nin 7.2 numarali bolimil altindaki Nielsen Sekt6r Raporu’ndan

alinmustir. S6z konusu Rapor, Sirket ile Nielsen arasinda yapilan pazar arastirmasi ve danigmanlik

hizmetine iligkin sézlesme kapsaminda anne-bebek perakendeciligi pazarina iliskin bagimsiz
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sektor aragtirmasinin yiiriitiilmesi ve raporlanmasi maksadiyla Nielsen tarafindan hazirlanmstir.
Sézlesme kapsaminda Nielsen Sirket’in faaliyette bulundugu sektore dair yurt igi pazar arastirmasi
yliriiterek bagimsiz bir sektor raporu hazirlamay1; buna kargilik Sirket ise aldig1 hizmet karsilig
sozlesmede kararlastirilan {icreti 6demeyi yiiklenmistir.

Nielsen kuruldugu zamandan bu yana ¢esitli alanlarda stratejik aragtirmalar yiirliten bagimsiz bir
sirket olup, Tiirkiye’de ve yurt disinda perakendecilik alaninda aragtirmalar yapmakta ve bu alanda
miisterileriyle ¢aligmaktadir.

NielsenlQ Bilgileri, 6rnekleme dayali piyasa kosullari tahminlerini yansitir ve dncelikle tiiketici
ambalajl1 lirlin tireticileri ve tliketim mallar1 endiistrisindeki digerleri igin bir pazar arastirma araci
olarak hazirlanir. Bu bilgiler, yatirimlar i¢in bir temel olarak gériilmemeli ve NielsenlQ'ya yapilan
atiflar; herhangi bir menkul kiymetin degerine veya sirkete yatirim yapilmasin tavsiye
edilmesine iliskin NielsenIQ'nun goriigii olarak degerlendirilmemelidir.

7.6.  Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

/ Ry,
Yoktur. ,fff: * ;‘\\
: " .“. "‘,,7 ¢ N
T ’) ('
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihrageinmm dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihraggiyla olan iliskileri ve ihragginin grup igindeki yeri:

Sirket’in tamami gergek kisi olan 11 hissedar1 bulunmaktadir.

Sirket yurt igindeki tam konsolidasyona tabi bagl ortakhigi olan ve %70 oraninda pay sahibi
oldugu Tuna Cocuk ve yurt disinda tam konsolidasyona tabi Ingiltere’de kurulu bir Sirket olan
Ebebek UK, Almanya’da kurulu bir Sirket olan Ebebek Almanya ve ABD’de kurulu bir sirket
olan Ebebek USA ile birlikte bir grup olusturmaktadir. Sirket; yurtdisinda kurulu bagh
ortakliklarinin %100 oraninda pay sahibidir.

Tuna Cocuk, bebek arag gereg kategorisinde geriye dogru entegrasyon saglamak amagh 2022
yili baginda satin alinmigtir. Genel olarak mama sandalyesi, anakucagi, kanguru gibi arag
gereclerin iiretimini yapmaktadir. En biiyiik miiterisi Ebebek olmakla birlikte piyasada diger
oyunculara da siparig usulii iiretim yapmaktadir. Sirket’in bagh ortaklif: olan Tuna Cocuk’un
hissedarlik yapisi1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

| Ort‘agm AdlfSan(il/UnVanl - Pay Adedi ~ | Pay Tutan (TL) de Orani (%)
Ebobek Magazacilik AS. 10.733.000 10.733.000 0
Burhan Kayim 2.400.000 2.400.000 15,65
¢ Levent Kuzucu 900.000 900.000 5,87
Adem Emre Yilmaz 900.000 900.000 5,87
Mustafa Okan Tiirkdogan 400.000 400.000 2,61
TOPLAM 15.333.000 15.333.000 100

Yurt dis1 bagl ortakliklar, yurt dis1 pazarinda kazammlan artirmak ve global biiylimeyi saglamak
amaciyla kurulmustur. 2022 yili son ¢eyreginde Ebebek UK vasitastyla Grubun Ingiltere’de e-
ticaret faaliyetleri baslamistir. Grup, diger tilkelerde heniiz herhangi bir satis faaliyeti
yuiriitmemektedir.

Tel: (C216) 325 7325
Koeyotad V.D. 336 053
Mersis No: 033670554 27




8.2. Ihraggmm dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmin dékiimii:

| Kuruldusn N l‘j“??k_ o - | 31 Mart 2023
Ticaret %:ll:e ‘l,lfu Fiili Faaliyet Sayl:;'ve_ Sermaye | - Sermaye (Yedeklerii Net Dénem
Unvani AN Konusu - AP - Tutarn | Taahhidii (TL) | Kari/Zaran
: -Merkezi Olunan ST 4 (TL) =

Lo Oy Hakki ' A
Tuna Cocuk Tuzla/ Bebek Arag
Geregleri . Gereg Uretimi %70 15.333.000 - - (4.305.860)
Istanbul
A.S. ve Satist
Ebebek UK
Retail pondra/ | Anne-Bebek | 90100 | 204.750 - ; 323358
Services Ltd g e
Ebebek
Deutschland .
Retail Manib/ | Anne-Bebek | o )50 | 345 5 - ; (41.448)
. Almanya | Perakendecilig
Services
GmbH
Ebebek USA .
. Georgia/ Anne-Bebek o ) )
Reta!l ABD Perakendecilig %100 122.219 (2.828)
Services Inc

2% lhs 2023
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9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ithrac¢¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihraggr tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar1 bityiik 6l¢iide magaza yatirumlarindan olugmaktadir. 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 doénemleri itibariyla maddi duran
varliklarin 6zet tablosu asagidaki gibidir:

31.Ara.20 31.Ara2l 31.Ara.22 31.Mar.23
Binalar 839.360 821.623 803.886 799.452
Makine ve cihazlar 428.342 1.161.468 29.926.180 30.223.473
Mobilya ve demirbaglar 53.479.972 67.568.889 106.036.317 129.278.238
Tastlar 298.900 213.500 9.230.140 8.642.016
Ozel Maliyetler 64.179.739 73.341.746 109.613.053 142.236.996
Yapimakta olan yatwimlar 486.030 3.671.910 8.379.667 18.794.969
Maddi Duran Varliklar 119.712.343 146.779.134 263.989.242 329.975.144
Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklara Hliskin Bilgiler
Kiraya Verildi ise
Cinsi Edinildigi Yil m’ Mevkii |Net Defter Degeri (TL)| - Kullamm Amnc Kiralayan
KisiKurum

Konut 2010 1361 | Tuzla/Istanbu 799.452| Lojman md
Paketleme Istasyonu Muhtelif - Depo 4.066.540] Depo-Tasnif md
Istif ve Diger Depoda Kultandan Makineler Muhtelif - Depo 748.003| Depo- Tasnif md
Uretim Makineleri Muhtelif - Tuna Cocuk 25.408.931|Mamii! Uretimi md
Binek Oto Muhtelif - Mubhtelif 8.642.015] Personel Kullanm md
Teshir Stand: Mubhtelif - Muhtelif 36.119.987| Genel Miidiirlik-Magaza md
Bilgi Teknolojileri Demirbaglart Muhtelif - Muhtelif 22.590.682| Genel Miidiirlik-Magaza md
Mobilya Muhtelif - Muhtelif 29.028.458] Genel Miidirlik-Magaz md
Diger Muhtelif - Muhtelif 13.462.814| Genel Miidiirlik-Magaza-Tuna Cocuk md .
Magiaza Giiventik Sistemleri Muhtelif - Muhtelif 5.353.475| Genel Midiirlik-Magaza md
Tabela Muhtelif - Muhtelif 6.676.756] Genel Miidiirlik-Magaza md
Kepenk Muhtelif - Muhtelif 4.896.100] Genel Miidiirlik-Mag md
Elektrk Panosu [sleri Muhtelif - Muhtelif 3.173.890| Genel Miidiirlik-Magaz md
Gilg Kaynag: Muhtelif - Muhtelif 1.334.466| Genel Mudiirlik-Mag md
K Muhtelif - Muhtelif 4.556.857] Genel Midiirlik-Mag md

landirma Sisternleri Muhtelif - Muhtelif 2,084.754] Genel Midiirlik-Mag md
Yeni Magaza Acils Yapilmakta Olan Yatimlar 2022-2023 - Mubhtelif 18.794.969| Magaza md
Ozel Maliyetler Muhtelif - Muhtelif 124.455.300| Magaza md
Ozel Maliyetler Mubhtelif - b fIstanb 14.245.017| Genel Miidiirlik md
Ozel Maliyetler Muhtelif - Muhtelif 3.536.678| Depo md
Toplam 329.975.144]

o sonate
SRR

hususlar hakkinda bilgi: LW s

oktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar we lfm
tutarlar hakkinda bilgi: e

Yoktur.
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thraggq bilgi dokiimaninda yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023

doénemleri itibariyla sirasiyla 24.381.300 TL, 27.584.645 TL, 41.960.051 TL ve 48.379.444

TL’dir. Maddi olmayan duran varliklar, sirket satin alimlarinda iktisap maliyeti ile ger¢ege uygun

deger arasindaki farki temsil eden “Serefiye” ve genel olarak yazilim haklar1 ve lisanslarindan

olusan “Diger maddi olmayan duran varliklar” kalemlerinin toplamindan olugmaktadir. 31 Aralik

2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 dénemleri itibartyla maddi olmayan duran

varliklarin 6zet tablosu agagidaki gibidir:

31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Mar.23
Serefiye 17.815.465 17.815.465 29.123.542 29.123.542
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 6.565.835 9.769.180 12.836.509 19.255.902
Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.381.300 27.584.645 41.960.051 48.379.444
Sahip Olunan Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklara lliskin Bilgiler

Cinsi Edinildigi Yil|m?| Mevkii Net Defter Degeri (TL) Kullanim Amac
Office Lisanslari Muhtelif | - Muhtelif 6.799.576]Genel Midirlik-Magaza
ERP Programlar Muhtelif | - Muhtelif 9.411.228]Genel Midiirlik-Magaza
Depo ERP Sistemleri Programt Muhtelif | - Depo 1.371.820]|Depo RS
Magaza Yazlim Programlari Muhtelif | - Muhtelif 356.654|Magaza 5 N
Cesitli Maddi Olmayan Haklar Muhtelif | - |  Mubtelif 66.033[Genel Midirlik-Magaze’, & 0,
Diger Yazilim Programlar Muhtelif | - Muhtelif 1.250.591|Genel Miidirlik-Magafa®w, 4775 .
Toplam 19.255.902 Lo

2D Huss 7 )

-
ot

Serefiye’nin ise 17.815.465 TL’si Bati Ege’nin; kalan kismi ise Tuna Cocuk Y “Sapinm
linmasindan kaynaklanmaktadir. S

%:2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihrag¢¢inin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
/ faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimlihik derecesi hakkinda bilgiler:
S

irket’in hem depo, hem magaza, hem online satig, hem de genel merkez operasyonlar kullanilan
ERP sistemi ve ona bagli moduller {izerinden y6netilmektedir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmasi halinde, ihraggi
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varliklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarmin detay: hakkinda bilgi:

W Yoktur. /
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9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kullanimini veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicy hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 tarihleri itibariyla maddi
olmayan duran varliklar igerisindeki serefiye tutarlari sirastyla 17.815.465 TL, 17.815.465 TL
,29.123.542 TL ve 29.123.542 TL *dir.

Sirket 23 Mart 2015 tarihinde Bat1 Ege’nin %100 hissesini 22.512.173 TL’ye satin almis ve ilgili
sirketin tiizel kisiligi 30 Haziran 2015’te ticaret sicil onayi ile ortadan kalkmig ve Sirket’in
biinyesine dahil edilmigtir. Bu satin alimda satin alim bedeli ile gergege uygun degerden
gosterilen tammlanabilir net varliklar arasindaki 17.815.465 TL’lik fark, konsolide finansallarda
TFRS 3 hiikiimleri ¢er¢evesinde serefiye olarak yansitilmagtir.

2022 yil1 baginda ise Sirket, Tuna Cocuk’un hisselerinin %54’tini, 13.000.000 TL tutar1 pesin,
32.000.000 TL tutar: ise sarta bagli olmak tizere toplamda 45.000.000 TL’ye satin almigtir. Pay
devir sézlesmesine gore hisse devirlerinden sonra bir ay igerisinde Sirket, Tuna Cocuk’a sermaye
koyma borcu iistlenmig, diger ortaklar ise bu sermaye artis1 sirasinda sahip olacaklar riichan
haklarindan feragat etmeyi yiiklenmiglerdir. Buna uygun olarak, hisse devrinin ardindan Sirket
tarafindan 14.000.000 TL’lik bir sermaye katkisi saglanmig ve diger ortaklar da pay devir
s6zlesmesine uygun olarak riigchan haklarimi kullanmamiglardir. Bu sermaye artigi sonrasi
Sirket’in Tuna Cocuk sermayesinde sahip oldugu pay oram %70’e ulagmistir. Bu islem sonrasi
11.308.077 TL’lik serefiye finansal tablolarda muhasebelestirilmigtir. j—

2 \
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Grup’un 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona
eren mali donemlere iligkin konsolide finansal durumu gdstermektedir. Tablo aym zamanda, séz
konusu her bir kalemin ilgili donemdeki toplam varliklara oranini gdstermektedir.

VARLIKLAR I B © 31.Ara.20 B 31 Ara.2l 31 Ara 22 31 Mar.23
s : : Toplam : o Toplam | . -} Toplam B “Toplam
‘Varhk -} Varhk Varlik Varlik
) Orani ) " Orant Oram | -~ Orant
: o TL | %) .| ... TL '} (%) TL (%) TL | (%)
Donen Varhiklar 551.022.365] 65,65%| ~ 649.177.929] 64,72%] 1.711.118.943] 74,93%| 2.327.179.182| 75,78%
Nakit ve Nakit Benzerleri 10.415.647, 1,24% 24.062.240) 2,40% 53.705.744 2,35% 18.435.806 0,60%
Ticari Alacaklar 1.488.791 0,18%) 11.429.282] 1,14% 35.604.609) 1,56%) 55.610.221 1,81%
- Hligkili Olmayan TaraflardanTicari Alacaklar 1.488.791 0,18% 11.429.282] 1,14% 35.604.609) 1,56%| 55.610.221 1,81%
Diger Alacaklar 5.665.612 0,68% 4.433,031 0,44% 4.936.573 0,22% 809.240 0,03%)
- Hligkili Olinayan TaraflardanDiger Alacaklar 5.665.612 0,68%| 4,433,031 0,44% 4.936.573] 0,22% 809.240 0,03%
Stoklar 478.520.555, 57,01% 514.977.814]  51,34%] :1389.222.131] 60,84%] 1.918.311.342] = 6247%
Pesin Odenmis Giderler- 12.445.583] 1,48%) 51.677.591 5,15%, 82.49.311 3,61%, 133.137.21§ 4,34%
Cari Donen Vergisiyle lgili Varliklar 578.546 0,07% 0 0,00%! 0| 0,00% 0| 0,00%)
Diger Donen Varliklar 41.907.631 4,99%) 42,597.971 4,25%| 145.150.575| 6,36% 200.875.357 6,54%)
Duran Varhklar 288.315.693] 34,35%| - 353.828.993] 35,28%| 572.385.041] 25,07%] 743.661.428] 24,22%
Diger Alacaklar 126,917, 0,02% 204.380) 0,02% 619.458 0,03%) 621,334 0,02%
- Hliskili Olimayan TaraﬂardanDlgerAlacaklar 126.917 0,02%) 204.380] 0,02%] 619.458 0,03% 621.334 0,02%)|
Maddi Duran Varliklar 119.712.334 14,26% 146.779.134]  14,63%) 263.989.242]  11,56%) 329.975.145)  10,75%
Kullanim Hakki Varlklart 142,931,700] 17,03%| 177.935117]  17,74%] 214.333.449, 9,39% 320.968.965]  10,45%)
Maddi Olinayan Duran Varliklar 24.381.300) 2,90% 27.584.645 2,75%] 41,960.051 1,84% 48.379.444 1,58%
- Serefiye 17.815.465 2,12% 17.815.465 1,78% 29.123.542 1,28%| 29.123.542 0,95%)|
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.565.835 0,78%) 9.769.180 0,97%| 12.836.509 0,56%| 19.255.902 0,63%|
Pesin Odenmis Giderder 1.163.442| 0,14% 176.050) 0,02% 1.258.086) 0,06% 741.956 0,02%
Ertelenmis Vergi Varligt - 0,00% 1.149.667 0,11% 50.224.756) 2,20% 42.974.584 1,40%|
TOPLAM VARLIKLAR 839.338.058] 100,00% | 1.003.006.922]100,00%] 2.283.503.984| 100,00%
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31.Ara20 . 31.Ara21 _-31.Ara22 ‘31.Mar.23 .
DR B B . Toplam . Toplam o “Toplam Toplam
YOKOMLULUKLER  ° ) ‘| Varlik Orani Varhik Orani| . Varlik Orani Varlik Orani
: e TL (%) TL (%) . TL (% | T (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 616.220.966 73,42%]  734.078.660 73,19%}1.755.041.339 76,86% 12.396.078.146 78,03%
Kisa Vadeli Borglanmalar 135.193.500] 16,11%, 160.546.885) 16,01% 315.628.805 13,82% 385.736.959) 12,56%
Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan
Yikiimliliakler 37.485.369 4,47% 32.418.885) 3,23%! 41.178.468 1,80% 58,953.712, 1,92%|
Ticari Borglar 429.805.413| 51,21% 510.308.585| 50,88%] 1.347.562.642| 59,01%| 1.870.666.437 60,92%
- {ligkili Taraflara Ticari Borglar 13.617.210] 1,62%| 33.982.877] 3,3%| 41.817.192 1,83% 28.042.781 0,91%
- [ligkili Olmayan Taraflara Ticari
Borglar 416.188.203] 49,59%% 476.325.708 47,45%| 1.305.745.450) 57,18%| 1.842.623.656 60,00%
Caliganlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 3.361.815 0,40% 8.478.922, 0,85% 20.745.6%0 0,91% 15.981.386 0,52%
Ertelenmig Gelirler 6.241.092] 0,74% 14.659.527 1,46% 18.903.932 0,83% 39.164.626] 1,28%
Dénem Kan Vergi Yokamlalagia - 0,00% 1.520.958] 0,15% 3.949; 0,00%) 3.002.451 0,10%
Kisa vadeli Karg tliklar 1.435.140) 0,17% 1.127.070] 0,11% 4.018.947 0,18% 12.978.152) 0,42%
- Diger kisa vadeli kargiliklar 1.435.140] 0,17% 1.127.070) 0,11%:! 4.018.947 0,18% 12.978.152) 0,42%
Diger Kisa Vadeli Yikumlialukler 2.698.637| 0,32% 5.017.828] 0,50%! 6.998.906 0,31% 9.594.423| 0.31%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 137.629.562 16,40% |  189.080.687 18,85%| 284.363.420 12,45% | 396.417.469 12,91%
Uzun vadeli borglanmalar 5.621.257 0,67% 5.627.257, 0,56%|- 0,00%|- 0,00%
Kiralama glemlerinden Kaynaklanan
Yitkamlilitkler 115.020.511 13,70% 165.788.321 16,53% 203.136.144] 8,90% 298.570.064 9,72%
Ertelenmis Gelirler 4.910.553] 0,59% 1.559.145 0,16% 3.762.922 0,16% 3.483.672 0,11%
Uzun Vadeli Kargiliklar 9.796.658| 1,17% 16.105.964 1,61% 68.685.599) 3,01% 85.419.625) 2,78%
- Cahganlara Saglanan Faydalara
Iligkin Uzun Vadeli Kargilklar 5.044.641 0,60% 10.615.409] 1,06% 58.168.086) 2,55% 72.861.430) 2,37%
- Diger uzun vadeli kargiliklar 4.752.017| 0,57% 5.490.555 0,55% 10.517.513 0,46% 12.558.195 0,41%
Ertelenmis Vergi Yikimlizlugi 2.274.583 0,27%}- 0,00% 2.667.644 0,12% 2.548.004, 0,08%
Diger Uzun Vadeli Yakamlillakler - 0,00%] - 0,00% 6.111.111 0,27% 6.396.104 0,21%
Ozkaynaklar 85.487.530 10,19% 79.847.575 796% | 244.099.225 10,69% ] 278.344.995 9,06%
Odenmis Sermaye 17.500.000 2,08% 17.500.000} 1,74% 17.500.000; 0,77% 41.000.000, 1,34%
Kardan Ayuilan Kisitlanmig Yedekler 1.572.207, 0,19% 1.572.207| 0,16% 1.572.207 0,07% 1.572.207] 0,05%
Kar veya Zararda Yeniden
Sintflandinlmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve Giderler -4.058.299] -0,48% -7.140.435] -0,71% -37,885.228] -1,66% -43.303.594 -1,41%
Kar veya Zararda Yeniden e
Siniflandirilacak Birikmig- Diger P
Kapsamh Gelirler ve Giderler - 0,00% 0 0,00% -574.535| -0,03% 3.491.649) M 1%
Gegmig Yillar Karlan 58.912.314] 7,02% 70.473.622 7.03% 67.915.803] 2,97% 246.062.786 .17 @
Net Dénem Kan 11.561.308 1,38%| -2.557.819] -0,26% 201.646.983] 8,83% 36.889.710] 7 " %
Kontrol giicit olmayan paylar - | 0,00%]- 0,00% -6.076.005| -0,27% -1367.763| 1 wadpa%l’
TOPLAM KAYNAKLAR 839.338.058| 100,00% ] 1.003.006.922 100,00% ]2.283.503.984 100,00% 13.070.840.610| ,l 10£,00%
Donen Varhklar 25 Mo 2[]23 N

Grup’un dénen varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stokla‘l\,\pesm : *
ddenmis giderler, cari ddnem vergisi ile ilgili varliklar ve diger d6nen varliklardan olusmaktadifs#*

Nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023
tarihleri itibariyla sirasiyla 10,4 milyon TL, 24,1 milyon TL, 53,7 milyon TL ve 18,4 milyon TL
seviyesindedir.

Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2020°de 1,5 milyon TL, 31 Aralik 2021°de
11,4 milyon TL,31 Aralik 2022’de 35,6 milyon TL ve 31 Mart 2023’te 55,6 milyon TL
sev1yesmded1r $1rket in magazalardan ve Ebebek.com’dan yapmis oldugu satiglar nakit ve kredi
yapildig: igin ticari alacak olusmamaktadlr Diger yandan pazar yerleri lizerinden
epetldestirilen satiglarin tahsilati ise pazar yeri isletmecilerinden vadeli olarak tahsil
ektedir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla sirasiyla bahsi
en ticari alacak tutarlar1 0,6 milyon TL, 10,9 milyon TL ve 20,9 milyon TL’dir. Bahsi ge¢en
artig ciro artisi ile paraleldir. Diger yandan 2022 yilinda satin alimi gergeklesen Tuna Cocuk "un
konsolide edilmesi sonucu yaklagik 13,2 milyon TL lik ticari alacak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmistir.

Stoklar, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Ebebek konsolide finansal durum tablosundaki dénen
%81’ini, tim varliklarin ise %61’ini olusturmaktadir. Bu oran 31 Mart 2023’te dénen varliklarin
%82’si, tiim varliklarin ise %62’si olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 itibariyla 478,5 milyon
TL seviyesinde olan stoklar, 31 Ara11k/2021 itibariyla 515,0 milyon TL’ye, 31 Aralik 2022°de
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1.389,2 milyon TL’ye, 31 Mart 2023’te ise 1.918,3 milyon TL seviyesine ytikselmistir. Ozellikle
2022 yilindaki yiikselisin ana sebebi fiyatlar genel seviyesindeki onemli artislardir. Diger yandan
adetlerde de %17’lik artis meydana gelmistir.

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler kaleminin 6nemli bir kismu stoklar igin verilen avanslardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2020’de 9,5 milyon TL olan avanslar 31 Aralik 2021°de 33,8 milyon
TL’ ye 31 Aralik 2022’de stok birim maliyetlerindeki artisin da etkisiyle 72,8 milyon TL’ye
yiikselmistir. 31 Mart 2023 te ise bu tutar 117,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger donen varliklar kalemi biiyiik 6lgiide devreden KDV bakiyesinden olusmaktadir. 31 Aralik
2020’de 41,8 milyon TL olan devreden KDV tutari, 31 Aralik 2021°de 42,4 milyon TL ve 31
Aralik 2022°de 144 milyon TL olmugtur. 2022°deki artisin en énemli sebebi aynm1 dénemde
stoklardaki dnemli artistir. 31 Mart 2023 te ise yine stoklardaki artiga paralel olarak devreden
KDV bakiyesi 197,4 milyon TL’ye ylikselmistir.

Duran Varliklar

Grup’un duran varliklar1 diger alacaklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
kullanim hakki varliklar, pegin 6denmis giderler ve ertelenmis vergi varligindan olugmaktadar.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla 0,1 milyon TL, 0,2 milyon TL ve 0,6 milyon TL tutarlarinda gerceklesmistir.
31 Mart 2023 tarihi itibariyla diger alacaklar hesabi toplami 0,6 milyon TL’dir. Diger alacaklar,
magazalara iligkin depozito 6demelerinden olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
mali yillarda sirasiyla 119,7 milyon TL, 146,8 milyon TL ve 264,0 milyon TL tutarlarinda
gerceklesmigtir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla ise bu tutar 330,0 milyon TL’ye yiikselmistir.

Maddi duran varliklar kalemi s6z konusu yillar itibariyla agilan magaza yatirimlari sebebiyle
artis gostermektedir. Diger yandan 2022 yilinda Tuna Cocuk’un satin alinmastyla 18,9 milyon
TL’lik maddi duran varlik konsolide yapiya eklenmigtir.

Maddi olmayan duran varliklar serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklardan

olugmaktadir. Serefiye, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren

mali yillarda sirasiyla 17,8 milyon TL, 17,8 milyon TL ve 29,1 milyon TL tutarlaringg.m.,
gergeklesmistir. Serefiye kaleminin, 17,8 milyon TL’lik serefiye 2015 yilinda gergeklesg Iiatl
Ege’nin satin almasindan kaynaklanirken geriye kalan 11,3 milyon TL’lik kismui ise 2023 @mdgf gy
gergeklesen Tuna Cocuk’un satin almasindan kaynaklanmaktadir. Diger maddi olmaya‘ﬁ.,;:lu
varliklar ise ¢ogunlukla yazilim haklar1 ve lisanslardan olusmaktadir.

Kullanlm hakki varliklari, 31 Arallk 2020, 31 Arallk 2021 ve 31 Ara11k22%2w rlmgane sénaﬂg I

gerceklesmigtir. 31 Mart 2023 tar1h1 1t1bar1yla bu tutar 320,1 mllyon TL’ye yukselmlstlr
hesap kiralama islemlerinden dogan TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kullanim hakki
larinin gergege uygun degerlerini igermektedir. Bu kiralamalar biiyiik 6lglide magaza
ivlamalar1 olup bunlara ek olarak genel merkez, depo ve ara¢ kiralamalan ile ilgili kullanim
akki varliklar1 da bu hesaba dahil edilmistir. Kira bedellerindeki yillara gére artislara paralel
olarak kullanim hakki varliklar da artig géstermektedir.

Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
mali yillarda sirasiyla 1,2 milyon TL, 0,2 milyon TL ve 1,3 milyon TL tutarlarinda
; gergeklesmigtir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla bu hesap 0,7 milyon TL’dir. Uzun vadeli pesin

. Odenmis giderler, sabit kiymet alimlari ile ilgili tedarikg¢ilere verilmis avanslardan olusmaktadir.

« strastyla 1,1 milyon TL ve 50,2 milyon TL tutarlarinda gerg:eklesmistir, 31 Mart 2023 tarihi
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: ‘ Ertelenmis vergi varligi, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda




itibartyla ise 43,0 milyon TL’dir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda ise ertelenmis
vergi varlig1 bulunmamaktadir. Ertelenmis vergi varligi kaleminde, 2022 yilindaki biiyiik artisin
en 6nemli sebepleri; yasal finansal mali tablolardaki sabit kiymetlerin Vergi Usul Kanunu’nun
gegici 32. maddesi ve miikerrer 298. maddesinin ¢ fikrasi kapsaminda yeniden degerlemeye tabi
tutulmas1 ve kidem tazminati karsilifinin iskonto oranlarindaki degisim sonrasi artis
gostermesidir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un kisa vadeli yikiimliilikleri kisa vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden
kaynaklanan kisa vadeli yiikiimliiliikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, ertelenmis gelirler, dsnem vergi kari yiikiimliiliigi, kisa vadeli kargiliklar ve diger kisa
vadeli ytliktimliilikklerden olusmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona
eren mali yillarda sirastyla 135,2 milyon TL, 160,5 milyon TL ve 315,6 milyon TL tutarlarinda
gergeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla bu tutar 385,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Kisa
vadeli borglanmalardaki artis stok maliyetlerindeki artis sonucu ortaya ¢ikan net isletme
sermayesi ihtiyact ile ilgilidir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 37,5 milyon TL, 32,4 milyon TL ve
41,2 milyon TL tutarlarinda gergeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla ise 59,0 milyon TL ye
yiikselmigtir. Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler enflasyon etkisi ile artan kira
bedelleri ve yeni agilan magazalarin etkileri sebebiyle artig gbstermektedir.

Ticari borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirastyla 429,8 milyon TL, 510,3 milyon TL ve 1.347,6 milyon TL tutarlarinda
gergeklesmigtir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla ticari borglar 1.870,6 milyon TL’ye yiikselmistir.
Ticari borglar stoklardaki artig ile paralel olarak 6nemli bir artig gdstermistir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Arahik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 3,4 milyon TL, 8,5 milyon TL ve 20,7 milyon
TL tutarlarinda gergeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla ise bu hesap 16,0 milyon TL olarak
finansal tablolarda yer almistir. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ;}emsei@
personel maag/primlerden ve ddenecek sosyal giivenlik kesintilerinden olugmaktadir. »2022
yilindaki artis biiylik olgtide fiyatlar genel seviyesindeki artig ile paralel bir sekilde arté,pérerspne
ticretleri ve SGK primlerinden kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda Tuna Cocuk’tan éé’f&h lﬁk %
ise yaklagik 1,2 milyon TL dir. 2% lngos 2023

Ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde so ererf mah
yillarda sirastyla 6,3 milyon TL, 14,7 milyon TL ve 18,9 milyon TL tutarlarinda gerc;ek ﬂr ® /
31 Mart 2023 tarihi itibariyla Ertelenmis gelirler 39,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Ertele

biiyiik oranda Tuna Cocuk tarafindan alinan miisteri avanslari,kullanilmamis musten

erf ve ertelenmis yatirim destek gelirlerinden olugmaktadir. 2022 yilindaki artigin en biiyiik

ebi miisteri ¢eklerindeki 5,4 milyon TL’den 10,7 milyon TL’ye artistan kaynaklanmaktadir.

u artis genel olarak fiyatlar genel seviyesindeki artig ile agiklanmaktadir, 31 Mart 2023
itibariyla olan artigin ise ana sebebi Tuna Cocuk’un miisterilerinden aldig: siparis avanslarindaki

artigtir.

Diger kisa vadeli yiiktimliiliikler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde

. sona eren mali yillarda sirasiyla 2,7 milyon TL, 5,0 milyon TL ve 7,0 milyon TL tutarlarinda
gergeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihinde ise 9,6 milyon TL’ye ulasmistir.Diger kisa vadeli

% yiiktimliiliikleri olusturan en biiyiik kalem 6de [ecek vergi ve fonlar kalemidir. 31 Aralik 2021°de
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5,0 milyon TL olan &denecek vergi ve fonlar 31 Aralik 2022’ye gelindiginde 6,7 milyon TL ye,
31 Mart 2023’¢ gelindiginde ise 9,4 milyon TL’ye ulagmigtur.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un uzun vadeli yiikiimliiliikleri, uzun vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden
kaynaklanan uzun vadeli yiikiimliiliikler, ertelenmis gelirler, uzun vadeli karsiliklar ve diger uzun
vadeli ylikiimliiliklerden olugmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sabit kalarak 5,6 milyon TL tutarinda gergeklesmistir. 31 Aralik 2022 tarihine sona eren mali
yilda ve 31 Mart 2023’te sona eren ara donemde ise uzun vadeli borglanma bulunmamaktadir.
Uzun vadeli borg¢lanmalar, - Sirket’in kulland1g1 uzun vadeli teminatsiz murabahalardan
olusmaktadr.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 115,0 milyon TL, 165,8 milyon TL ve
203,1 milyon TL tutarldrinda gergeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihinde ise 298,6 milyon TL’ye
yiikselmistir. Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimlilliikler enflasyon etkisi ile artan kira
bedelleri ve yeni agilan magazalarin etkileri sebebiyle artig g&stermektedir.

Uzun vadeli karsiliklar, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar ve diger
uzun vadeli karsihiklardan olugmaktadir ve 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 9,8 milyon TL, 16,1 milyon TL ve 68,7 milyon TL
tutarlarinda gergeklesmigtir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla uzun vadeli kargiliklar 85,4 milyon
TL’ye yiikselmistir. Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar, 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla 5,0 milyon
TL, 10,6 milyon TL ve 58,2 milyon TL tutarlarinda gergeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla
72,9 milyon TL’ye ulagmigtir. Calhiganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar
kidem tazminat1 karsilign ve kullanilmayan izin karsiligindan olusmaktadir. Kullamlmamus izin
karsiliklar1 2021 yili sonunda 5,6 milyon TL iken 2022 yilsonunda iicretlerdeki artiglardan
kaynakl olarak 9,7 milyon TL’ye yiikselmis, 31 Mart 2023 itibartyla ise 16,1 milyon TL’ye
ulasmigstir, Diger yandan kidem tazminati karsilig1 ise 2021 yilsonunda 5,0 milyon TL’ye, 2022
yilsonunda 48,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 31 Mart 2023 itibariyla ise kidem tazminati karsilig1
56,8 milyon TL’dir. 1 Ocak 2022 tarihinde kidem tazminat1 tavam 10.848,59 TL iken 1 Ocak
2023’te 19.982,83 TL olmustur. Yaklasik %84°liikk kidem tazminat1 tavan artiginin yani sira
enflasyon oramimn faiz oranindan yiiksek oldugu 2022 yili sonu ve 31 Mart 2023 itibariyla
kullanilan negatif iskonto orani kidem tazminat: karsiligindaki biiyiik artiga sebep olmlﬁfur

Diger uzun vadeli ytikiimliiliikler, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilda 6,}1 *m41y0n TLe
tutarinda gerceklesmis, 31 Mart 2023’te ise 6,4 milyon TL’ye ulasmustir. Bu tuta?f Qma Cdé’hl;
satin alimina iliskin sarta bagh satin alma bedelinden olusmaktadir. 5..,

Opfaynaidar 25 Agustns 202\3 (:/{3 y

nem karmdan olusmaktadir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 )
Sona eren mali yillarda sirasiyla 85,5 milyon TL, 79,8 milyon TL ve 244,1 milyon TL tutarlarinda
gerceklesmigtir. 31 Mart 2023 itibariyla 6zkaynaklar 278,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirket, 18 Mayis 2023 tarih ve 10834 sayili TTSG’de yayimlanan 12 Mayis 2023 tarih ve
2023/42 sayili yonetim kurulu karari ile gegmis donem karlarindan kargilanan sermaye artigi
yapmus ve Sirket’in 6denmis sermayesi 41.000.000 TL’den 136.000.000 TL’ye yiikselmistir.

¢ Gegmis y1l karlar1, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali
i yillarda sirasiyla 58,9 milyon TL, 70,3 milyon TL_ ve 67,9 milyon TL tutarlarinda
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gerceklesmistir. 31 Mart 2023 itibariyla ge¢mis yillar karlari 246,1 milyon TL olarak mali
tablolarda yer almaktadir.

Oran Analizleri

Likidite Oranlan: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunun, vadesi gelen borglari ddeme giiciiniin,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gostergeleridir.

Mali Yapr Oranlar: Sirket'in kaynak yapisim gosteren ve Sirket'in varliklarinin hangi
kaynaklarla ne oranlarda kargilandigim ggsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6lglide Sirket'in
uzun vadeli bor¢lar1 6deme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Sirket'in finansal tablolarindan hesaplanan bazi finansal oranlara asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

25 Nts 2023
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_ Mali Oranlar 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023

1. LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 0,89 0,88 0,97 0,97
Likidite Orani 0,12 0,18 0,18 0,17
Nakit Oran: 0,02 0,03 0,03 0,01
2. MALI YAPI ORANLARI (%)

Kaldirag Oram 89,81% 92,04% 89,31% 90,94%

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif 73.42% 73.19% 76.86% 78,03%

Toplami
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif 16,40% 18,85% 12,45% 12,91%
Toplami
Ozkaynaklar/Aktif Toplami : 10,19% 7,96% 10,69% 9,06%
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 881,83% 1156,15% 835,48% 1003,25%

10.2. Faaliyet sonuc;larlz

10.2.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri /l;wanyl“&%
faaliyet sonug¢larina iligkin bilgi: g S
&, Ve
Asagida yer alan tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2024‘.\56 3] ¢
2023 donemlerine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunuulg;@rmé&»/iﬁ’ « "
Tablolar aym1 zamanda, s6z konusu her bir kalemin bir onceki yila gore deglslm}in \«*‘ =
H
gostermektedir. N waye 1 v
25 s 2023
: Degisim o Degisim ) De IST
aLy .| sn122020 31.12.2021 2020/ 31122022 | (2021/2022) | 31.032022 | 31.03.2023 | (032022/
. ( ! 03.2023)
o | 2 es % - )
Hastlat 1.522.090.686 | 2.062.506.972 35,50% | 4.569.147.122 121,53% | 801.267.726 | 1.833.186.798 129%
Satiglann B -
maliyeti (-) 1025331 087 | ~1:393:191.051 35.88% | 3901373285 14,71% | -550732.287 | -1.256.511.100 128%
Briit Kar 496.758.699 669.315.921 34,74% | 1.577.774.437 135,73% | 250.535.439 576.675.698 130%
g;‘::r'lf;;fa(_) 310493919 |  -408.208.521 3147% | -840.566.910 10592% | -170.723.381 | -377.165.223 121%
Rr G“e'““ -69.235.755 -96.147.624 38.87% | -213.439.275 121,99% | -33227.155 -62.409.394 88%
?fyetlerden 1.006.571 10.763.493 969,32% 9.532.510 -11,44% 1.214.613 5.538.840 356% :
iger gelirler ;
Esas
faaliyetlerden -64.563.949 -81.126.830 25,65% | -177.086.685 118,28% -21.650.981 -38.382.284 1%
diger giderler (-
)
%": Faaliyet 53.471.647 94.596.439 7691% | 356.214.077 276,56% 26.148.535 104.257.637 299%
Yatinm |
faaliyetlerinden 4.222.839 3.764.112 -10,86% 1.625.875 -56,81% 254.112 3222702 1168% :
gelirler
Finansman i
Gideri Oncesi 57.694.486 98.360.551 7049% | 357.839.952 263,80% 26.402.647 107.480.359 307% !
Faaliyet Kari H
Finansman 759.691 2.838.132 | 273,59% - - - - - :
gelirleri :
Finansman -41.714.014 -103.541.577 14822% | -171.868.159 65,99% | -33.919.106 -60.398.782 78% i
giderleri (-)
Vergi Oncesi 16.740.163 2342894 | -114,00% | 185.971.793 -8037,70% -1.516.459 47.081.577 726%
Kar/ (Zarar)
ggg;‘“ vergl -3.168.047 2.611.797 -17,56% |  -34.803.870 1232,56% 22751672 -2.998.501 9%
Ertelenmis -2.010.808 2396872 | -219,20% 40.833.445 1603,61% 1.112.799 -8.485.124 -863%
vergi gideri
E"" Dinem | -\ 561 308 -2.557.819 | -122,12% | 192.001.368 -7606,45% -9,155.332 35.597.952 -489%
ary/ (Zarar)
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Asagida yer alan tablo, Grup’un 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022 tarihlerinde sona eren mali yillar
ile 31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara doneme iligkin kar veya zarar tablolarini gostermektedir.
Tablo ayn1 zamanda, s6z konusu her bir kalemi ilgili dsnemdeki hasilata oran1 bakimindan

gostermektedir.
2020 2021° 2022 2022 12023
(TL) 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara22 31.Mar.22 31,Mar.23 '
. : : ’ Y Yih Yile 1.Ceyrek 1.Ceyrek
Hasillata Hasilata Hastlata Hasilata Hastlata O
Orany Orany Oram Oram stiata Oram
(%) (%) (%) (%) (%)
Hastlat 1.522.090.686 | 2.062.506.972 | 4.569.147.722 | 801.267.726 | 1.833.186.798 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Satiglarin maliyeti - - - - -
) 1.025.331.987 | 1.393.191.051 | 2.991.373.285 | 550.732.287 | 1.256.511.100 61,36 41,55 4547 68,73 -68,34
Briit Kar 496.758.699 669.315.921 | 1.577.774.437 | 250.535.439 576.675.698 32,64 32,45 34,53 31,27 3146
Pazarlama -
| giderleri () 310493919 | 408.208.521 | -840.566910 | o000 | -377.165223 20,40 -19,79 -18,40 21,31 20,57
gz*;l'e{i"?_e)‘"“ 69.235.755 96.147.624 213439275 | -33.227.155 62.409.394 4,55 4,66 4,67 4,15 -3,40
Esas faaliyetlerden
diger gelisler 1.006.571 10.763.493 9.532.510 1214.613 5.538.840 0,07 0,52 0,21 0,15 0,30
Esas faaliyetlerden
diter giderler () 64.563.949 -81.126.830 | -177.086.685 | -21.650.981 -38.382.284 4,24 3,93 -3,88 2,70 2,09
l'ii‘:l Faaliyet 53471647 94.596.439 | 356214.077 | 26148535 |  104.257.637 3,51 4,59 7,80 3,26 5,69
Yatinim
faaliyetlerinden 4.222.839 3.764.112 1.625.875 254.112 3.222.722 0,28 0,18 0,04 0,03 0,18
| gelirler
Fmansman
Gideri Oncesi 57.694.486 98,360,551 357.839.952 | 26.402.647 107.480.359 3,79 477 7,83 3,30 5,86
Faaliyet Kar1
Finansman 759.691 2.838.132 . - 0,05 0,14 ad? ad* ad*
gelirleri
Finansman 41714014 | -103.541.577 | -171.868.159 | -33.919.106 60.398.782 2,74 5,02 3,76
| giderleri (-)
Vergi Oncesi
Kart (Zaae) 16.740.163 -2,342,894 185971793 | -7.516.459 47,081,577 1,10 -0,11 4,07

25 ljhs 2023

* "dnlamli Degil" anlaninda kullandmugtur.

Hasilat

satlslar kampanya destek gehrlerl ve diger hizmet gellrlermden olusmaktadlr

Degisim Degisim Degisim
(TL) 31122020 | 31.12.2021 (22(;’2210)’ 31.12.2022 (22(?;21)’ 31032022 | 31.03.2023 (03'225’22;)’0
L (%) (%) (%)
Magazaciik | 1.227.792.199| 1.710.857.035 | 39,34% | 3.902.885.623 | 128,12% | 633.096.548 | 1475.562.743 133,07%
E-ticargt 267.157.749 | 376334483 | 40,87% | 686.301.930 | 82,36% | 166.154.707 | 377.083.678 | 12695%
Dir / 84.762.818 63.533.646 | -25,05% 183.707.501 | 189,15% | 37.984.875 | 70.240.895 84.92%
Satig
/ }2‘({?::’;1'];’:' -57.622.080 -88218.192 | 53,10% | -203.747.332 | 130,96% | -35968.404 | -89.700.517 |  149,39%
16
g:t‘lslar 1.522.090.686| 2.062.506.972 | 3550% | 4.569.147.722 | 121,53% 801.267.726 | 1.833.186.798  128,79%

[ Sirket’in net satiglar1 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda 1.522.090.686 TL iken 31
Aralik 202] tarihinde sona eren mali yilda 35,50%’lik bir artigla 2.062.506.972 TL’ye, 31 Aralik
2022 tarihinde sonra eren mali yilda 121,53%’lik artigla 4.569.147.722 TL’ye ulagmistir. 2023
yil1 ilk ¢eyregindeki net satiglar da 2022 yil1 ilk ¢eyregindeki net satiglara gore %128,79 artis

gOstermistir.

Magazacilik net hasilat1 2020°den 2021 yilina gegiste %40 artarken 2021 ile 2022 yillan

Tel (0216) 325 7 3
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karsilagtirildiginda ise %128 artmugstir. 2023 ilk g¢eyreginde ise 2022’nin ayni dénemine gore
%133’liik artig gostermigtir. Adet bazinda bir kargilagtirma yapildiginda ise 2020°den 2021°¢
adet bazinda %20, 2021°den 2022’ye adet bazinda %24 artis kaydedilmigtir. 2023 ilk ¢eyregi ile




2022 yilmin ilk geyregi karsilagtinldiginda ise adetsel artis %28 olarak gergeklesmistir. Ortalama
satig fiyatlari ise 2020°den 2021°¢ %17, 2021 °den 2022°ye %84 artig gostermistir. 2022 ve 2023
ilk geyrekleri kiyaslandiginda ise ortalama satis fiyatlar: %82 seviyesinde artmigtir. 2020 ve 2021
yularinda COVID-19 pandemisinin etkisini yitirmesinin ardindan 2022 yilinda magazacilik
performansi bahsi gegen tarihlere kiyasla artis gostermistir.

E-ticaret hasilati ebebek.com internet sitesinden ve pazaryerlerinden yapilan satiglardan
olusmaktadir. 2020°den 2021 yilina gegiste net hasilat %36, 2021°den 2022’ye gegiste %81 artig
gostermistir. 2022 ilk geyregi ile 2023 ilk ¢eyregi arasindaki net hasilat artist ise %117 olmustur.
Adet bazinda ise 2020°den 2021’ gegiste %27’lik bir artis yaganirken, 2022°de 2021 yilina gore
%2’lik adetsel daralma gergeklesmistir. 2022 ilk geyregi ile 2023 ilk geyregi kiyaslandiginda
adetsel artig %13 olmustur. Ortalama satig fiyatlari ise 2020°den 2021°e %7, 2021°den 2022’ye
%85 artig gostermistir. 2023 ilk geyreginde 2022 ilk geyregine kiyasla ortalama satig fiyatlan
%92 seviyesinde artmigtir,

Diger hasilat kalemleri igerisinde 2022 yilinda satin alinan ve tam konsolidasyona dahil edilen
Tuna Cocuk’tan yaklastk 64 milyon TL’lik iiretimden satislar meveuttur. Geri kalan kismin
bilyiik bir boliimii ise tedarikgilere kesilen kampanya destek gelirlerinden olugmaktadir.

Briit Kar

2020 ve 2021 senelerinde sirasiyla %32,6 ve %32,5 olan briit kar oram 2022 yilinda %34,5’a
yiikselmistir. Bu yiikselis tekstil kategorisinin satislar igerisindeki agirliginin artmasiyla
dogrudan iligkilidir. Ayn1 zamanda gelir yonetimi projesi kapsaminda alan aksiyonlar briit
karhlifa pozitif yansimistir. Bu proje genel olarak fiyat stratejileri, miisteri aragtirmalari ve
fiyatlandirma kurallar1 ana bagliklarini igermekte olup analizler sonrasi bu alanlardaki temel
gelisim alanlarinin tespit edilmis ve bu alanlarin gelisimi i¢in aksiyonlar alinmigtir. 2023 yilinin
ilk geyreginde briit karlilik %31,5 olarak gergeklesmis olup 2022 y1linin ilk ¢eyreginde bu oran

%31,3’tii
0 ur. o N
’ s 2023 N
v vera s w . 25 housis P
Niteliklerine Gore Giderler ,/ * g s
. . N . . N . . N . . Y cfr 4o Q).‘ ¢
Niteliklerine gore giderler toplamu satiglarin maliyeti, genel yénetim giderleri /e pagzgripm , ‘\
. o« . . . . it Y]
& 0 L]
giderlerinin toplamindan olusmakta olup detaylara agagidaki tabloda yer verilmigfir, o) & }
)\ N A
‘I;{_.;s. ‘@
Wt ¥
[ Niteliklerine gore giderder | [ Hasilat % Y EYER )
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 10cak- 1OQOcak- 10cak- '10Qecak-
31.Ara.20 31.Ara.21 3L.Am.22 31.03.2022  3t.Mar23 '31.Am.20'31.Am.21'31.Am.22 31.Mar.22 3t.Mar.
Satilan si€ag/mallar maliyeti 1.025.331.987 1.393.191.051 2.887.442.210 537.458.433 1.231.150.446 67% 68% 63% 67% 67%
Persdnel Aiderleri 154.391.581 222.769.402 490.794.275 91.861.269 221.750,050 10% 1% 11% 11% 12%
man giderleri 62.588.739 78.573.362 107.620.638 30.857.716 36.381.022 4% 4% 2% 4% 2%
Rek#im ve tantim giderleri 31.624.172 45.589.315 90.514.891 13.915.522 33.125.583 2% 2% 2% 2% 2%
tji giderlert 11.679.639 19.790.931 81.089.446 10.087,282 28.443.874 1% 1% 2% 1% 2%
Kargo giderleri 23.154.054 25.502.623 46.303.275 15.456.111 24.461.680 2% 1% 1% 2% 1%
Nakliye giderleri 17.692.383 13.501.958 40.246.889  7.167.617 13.288.182 1% 1% 1% 1% - 1%
Depolima giderleri 13.161.075 15.555.986 23.598.799  4.245.895 6.708.296 1% 1% 1% 1% 0%
Diger 65.438.031 83.072.568 277.769.047 43.677.978 100.776.584 4% 4% 6% 5% 5%
/ Toplam niteliklerine gire giderder 1.405.061.661 1.897.547.196 4.045.379.470 754.727.823 1.696.085.717 92% 92% 89% 94% 93%

Satilan ticari mal maliyeti, amortisman gideri ve enerji giderleri disinda yillar itibariyla giderlerin
hasilata oranlarinda 6nemli degisiklikler olmamustir. Amortisman giderinin ciroya oraninin
azalmasimin sebebi yiikselen fiyatlar genel seviyesi karsisinda amortisman giderlerinin sabit
kiymetin girisinden itibaren faydali mrii boyunca degismeden esit kalmasidir. Enerji giderleri
ise 2022 yilinda Rusya-Ukrayna savasi sonrasi tiim diinyada yiikselise gegmis olup ciroya orani
yaklasik %1 artig géstermistir.

&( Satilarin maliyeti, genel yonetim giderleri ve pazarlama giderlerinin niteliklerine gore detaylar

agagidaki tabloda yer verilmistir:
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Satiglarin maliyeti

L Hasilat % j
10cak - 10cak - 10cak - 10cak - 10cak- 10cak- 10cak- 10cak- 10cak- 10cak-
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Mar.22 31.Mar.23 3LAra.20 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Mar.22 31.Mar.23
Satilan ticari mallar maliyeti  (1.025.331.987) (1.393.191.051) (2.887.442.210) (537.458.433) (1.231.150.446) 67% 68% 63% 67% 67%
Personel giderieri - - (23.638.602)  (4.722,088) (10.170.768) 0% 0% 1% 1% 1%
Amortisman giderleri - - {4.631.429) (7@1608) {1.138.039) 0% 0% 0% 0% 0%
Enerji giderleri B - (1.456.635) (599.195) (1.204.487) % 0% 0% 0% 0%
Diger - - (74.204.408) (7.170.963) (12.847.360) % 0% 2% 1% 1%
Toplam (1.025.331.987)- (1.393.191.051) {2.991.373.284) ({550.732.287) (1.256.511.100) 67% 68% 65% 6% 69%
Pazarlama giderleri
I Hastlat % I
10cak - 10cak - 10cak - 10cak - 10cak - 10cak- 10cak- 10cak- 10cak- 10cak-
31.Ara.20 3L1Ara.21 31.Ara.22 31.Mar.22 31Mar.23 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Ara.22 31.Mar.23
Personel giderleri (116.508.294) (167.842.491) (344.420.501) (68.478.727) (171.905.034) 8% 8% 8% 9% 9%
Reklam ve tanitim giderleri  (31.624.172)  {45.589.315) (90.514.891) (13.915.522) (33.125.583) 2% 2% 2% 2% 2%
Amortisman ve itfa paylar (53.377.128)  (68.769.465) (77.907.074}  (25.113.208) (31.952.467) 4% 3% 2% 3% 2%
Kira giderleri (8.020.595)  (15.058.032) (60.981.158)  (7.050.100) (27.385.807) 1% 1% 1% 1% 1%
Enerji giderleri (11.466.025)  (19.465.735)  (78.428.234) (9.314.077)  (26.779.351 1% 1% 2% 1% 1%
Kargo giderleri (23.154.054)  (25.383.966) (45.855.799) (15.377.251) (24.132.206) 2% 1% 1% 2% 1%
Nakiiye giderleri (13.161.075)  (15.555.986)  (40.246.889) (7.167.617)  (13.012.750) 1% 1% 1% 1% 1%
Ambalaj malzemeleri {4.462.749) (7.563.055)  (23.000.679) (4.845.644) (9.060.319) 0% 0% 1% 1% 0%
Depolama giderleri (17.692.383)  (13.501.958)  (23.585.555) (4.245.590} - (6.708.296) 1% 1% 1% 1% %:g_t‘.::.;u\;
Bakim onanm giderleri (2.430.146) (3.889.218)  (10.039.053) (4.206.656) {4.358.866) 0% 0% 0% 1% R ;ff)% ""‘\
Diger (28.597.298)  (25.589.300) (45.587.077) (11.008.989) (28.744.544) 2% 1% 1% 1% '_:a"_e-/}? . :\
o~ AT
Toplam (310.493.919) (408.208.521) (840.566.910) (170.723.381) (377.165.223) 20% 20% 18% 21% fy 1% /; <7 EAR S
L R
% . . . R }! W ((\" i m) &
Genel yonetim giderleri 95 Ntos 2023 L Ny F ~
| Hasalat % S\ ’ 4,” v\*‘.
10cak - 1Ocak - 10cak - 10cak - 10cak- 10cak- 10cak- 10cak- 10Ocak- ‘lr:gsak- ArE
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 3L.Mar.22 31l.Mar.23 31.Ara.20 31Ara.21 31.Ara.22 31.Mar.22 31.!’%3(:&3.
Personel giderleri (37.883.287) (54.926.911) (122.735.172) (18.615.454) (39.674.248) 2% 3% 3% 2% 2%
Amortisman ve itfapaylan  (9.211.611) (9.803.897) (25.082.135) (4.962.899) (3.290.516) 1% 0% 1% 1% 0%
Bilgiislem giderleri (9.324.041) (12.214.232) (24.192.564) (3.622.545) (5.212.379) 1% 1% 1% 0% 0%
Danugmanlik giderleri (1.708.235)  (3.723.172) (7.029.930) (820.671)  (3.020.404) 0% 0% 0% 0% 0%
Vergiler ve harglar (799.714)  (1.299.249) (3.554.436) (334.427) (1.552.532) 0% 0% 0% 0% 0%
Diger (10.308.867) (14.180.163) = (30.845.038) (4.871.159) (9.659.315) 1% 1% 1% 1% 1%
Toplam (69.235.755) (96.147.624) (213.439.275) (33.227.155) (62.409.394) 5% 5% 5% 4% 3%

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler biiylik 6l¢tide vadeli alimlara iliskin finansman giderlerinden
olusmaktadir. Bu hesap tiriinlerin vadeli alinmasi ile ilgili katlanilan ek maliyeti gostermektedir.
Bu hesaplama teoriktir ve eger {iriinler pesin alinsaydi bu tutar kadar diigiik maliyete katlamlacag:

ydfsayilmaktadir. 2022 yilinda stok maliyetlerindeki 6nemli yiikselis bu hesabin da énemli
tide artigina sebep olmustur.
’ ] 10cak- 1 Ocak- 10cak- 1 Ocak - 1 Ocak -
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Mar.22 31.Mar.23

i Vadeli alimlara iliskin finansman giderleri  (60.216.615)  (74.322.106) (161.102.255) (19.939.734) (34.297.355)
Kur farki giderleri (196.437) (2.665.903) (6.779.446) (31.069) (296.636)
Diger (4.150.897) (4.138.821) (9.204.984) - (1.680.178) (3.788.293)
Esas faaliyetlerden diger giderler (64.563.949) (81.126.830) (177.086.685) (21.650.981) (38.382.284)
Finansman giderleri

ﬁ' Finansman giderleri biiyiik 6lgiide kredi karti komisyon giderleri, murabaha fon komisyonu

giderleri ve TFRS 16 kapsaminda hesaplanan kiralama yikiimliiliikleri faiz giderlerinden
olusmaktadir. Fiyatlar genel seviyesindeki artis net isletme sermayesi finansmam ihtiyacini da
arttirmug olup 2021 ve 2022 yillarinda kredi karti komisyonlar1 ve murabaha fon komisyonlari
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2020 senesine gore artig gostermistir. 2023 ilk 3 ayinda da 2022 nin ayn1 d6nemine gore %78’lik
arti§ gerceklesmistir.

Vergi gelir/giderleri

Sirket’in - vergi giderleri, dénem kurumlar vergisi giderleri, ertelenmis vergi gelirleri ve
giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in dSnem kurumlar vergisi giderleri 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla 3,2 milyon TL, 2,6 milyon
TL ve 34,8 milyon TL tutarlarinda gergeklesmigtir. Dénem vergi g1der1 2022 y1ilinda elde edilen
yliksek karlilik sonrasi biiyiik bir artig yasamustir. Ertelenmis vergi giderleri, 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 2,0 milyon TL, 2,4
milyon TL ve 40,8 milyon TL tutarlarinda gergeklesmistir. Diger yandan vergi usul kanunu
gergevesinde yasal finansal tablolarda yapilan sabit kiymetler yeniden degerlemesi sonrasinda
ertelenmis vergi gelirleri biiyiik bir artis gostermistir. 2021 yilinda 8,5 milyon TL ve 2022 yilinda
58,5 milyon TL yeniden degerlemeden kaynakli ertelenmis vergi geliri finansal tablolarda
kayitlara alinmugtir.

Donem Kan

Yukarida agiklanan sebeplere paralel olarak sirket donem kart 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021
ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar iginde sirastyla 192.001.368 TL, (2.557.819)
TL ve 11.561.308 TL olarak gergeklestirilmistir. 2022 ilk 3 aylik déneminde (9.155.332) TL
zarar gergeklesirken, 2023’in ilk 3 aylik doneminde ise 35.597.952 TL kar gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Hasilat’1 olusturan en biiyiik iki kalem magaza satislari ve e-ticaret satiglaridir. Bu iki kategorinin
toplami toplam satiglarin yaklagik %96’sina denk gelmektedir.

Magaza hasilati magaza ziyaretgi sayisi, fatura dontigiim orani, fatura bagina adet ve perakende
satig fiyatindan olusan bir fonksiyonun sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Fatura déniisiim oran:
ziyaretgilerin ne kadar oranla aligveris yaptigini, fatura bagina adet ise aligveris yapan bu
ziyaretgilerin ortalama kag adet tiriin aldiklarini gostermektedir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
ve ayni zamanda 2022 ve 2023 ilk 3 aylik dénemde bahsi gegen metriklerin gelisimi asagidaki
gibi olmustur:

2020 2021 2022
%za Ziyaretgi Sayisi 21.714.436 26.748.200 38.528.662
gtura Dontigtim Orani (FDO) 44,2% 45,0% 40,3% 7
Fatura Basina Adet (FBA) 4,24 4,05 39 ./
Perakende Satis Fiyati (PSF) 28,80 33,70 61,87 /

Ciro Magaza 1.171.645.215 1.641.753.529 3.742.565.171 ‘.
=,
2020 2021 2022
Magaza Satis Adeti 40.682.015 48.721.182 60.494.290
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22
Magaza sayisi 173 189 200
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2022 3 ayhk 2023 3 aylik
Magaza Ziyaretgi Sayisi 7.884.994 11.458.526
Fatura Doniigiim Orani (FDO) 44,2% 36,1%
Fatura Basina Adet (FBA) 3,76 4,07
Perakende Satig Fiyati (PSF) 46,15 83,92

Ciro Magaza

605.487.474  1.413.262.961

2022 3 ayhik 2023 3 aylik
Magaza Satis Adeti 13.120.105 16.839.808

31.Mar.22 31.Mar.23
Magaza sayisi 193 205

Kaynak: Sirket I¢ Y6netim Raporlamalari

2020 yilimn Mart ayindan sonra Tiirkiye’de baglayan COVID-19 pandemi kosullari; bu
kosullarin sebebiyet verdigi hafta sonu sokaga ¢ikma yasaklari, kisitlamalar ve psikolojik
etkenler 2021 yilmin ilk yarisinin sonuna kadar etkili olmustur. 2021 yiliin ikinci yarisindan
itibaren kisitlamalar kalkmis ve ziyaretci sayilarinda hatiri sayilir bir yiikselis kaydedilmistir.

Ziyaretci sayisindaki artiga karsilik fatura déniisiim oranlan ve fatura basina adetler bir miktar
diigmiis, perakende satis fiyatlari ise fiyatlar genel seviyesi artiglar ile paralel olarak artmistir.

Magaza cirosu 2020 yilinda 1,2 milyar TL iken 2021 yilinda 1,6 milyar TL’ye, 2022 yilinda ise
3,7 milyar TL’ye yiikselmistir. Bu yillik ortalama %78,7’lik bir artiga denk gelmektedir. Adetler
ise ayn1 dénem araliginda yillik ortalama %21,9 artis gdstermistir.

Magaza cirosu toplam net hasilatin 2020 yilinda %77,0'm, 2021 yilinda %79,6’sin1, 2022
yilinda ise %81,9’unu olusturmaktadir.

E-ticaret cirosu ise iki adet farkli satis kanalindan olusmaktadir. Bunlardan ilki ebebek.com
internet sitesi izerinden yapilan satislar, digeri ise pazar yetlerinden yapilan satislardir. E-ticaret
satiglarinin detaylar1 agagidaki gibidir:

2020 2021 2022
ebebek.com 250.590.730 275.740.808 426.763.171
Pazaryerleri 14.084.570 86.300.611 230.130.550
Ciro E-Ticaret 264.675.300 362.041.419 656.893.721
2020 2021 2022
ebek.com 6.629.269 6.755.076 5.618.378
Pazaryerleri 367.378 2.211.042 3.241.118
Adet E-Ticaret 6.996.647 8.966.118 8.859.496

9%l 2023
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2022 3 ayhk 2023 3 ayhik
ebebek.com 127.074.343 251.911.536
Pazaryerleri 33.363.675 102.572.253
Ciro E-Ticaret 160.438.018 354.483.790
ebebek.com 2.161.497 2.033.671
Pazaryerleri 575.179 1.114.794
Adet E-Ticaret 2.736.676 3.148.465

Kaynak: Sirket i¢ Yonetim Raporlamalari

Ebebek.com’un hasilat: site ziyaret¢i sayisi, doniisiim orani, siparig bagina adet ve perakende
satig fiyatindan olugan bir fonksiyonun sonucu olarak ortaya gikmaktadir. Doniisim oram
ziyaretcilerin ne kadar oranla aligveris yaptigini, siparig basina adet ise aligverig yapan bu
ziyaretgilerin ortalama kag¢ adet liriin aldiklarini gostermektedir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
ve ayni zamanda 2022 ve 2023 ilk 3 aylik dénemde bahsi gegen metriklerin gelisimi asagidaki

gibi olmustur:

2020 2021 2022
Ebebek.com Ziyaretgi Sayisi 111.392.841 141.846.859 136.405.783
Donliglim Orani (CR) 1,2% 1,0% 1,0%
Siparis Bagina Adet (SBA) 4,78 4,78 4,19
Perakende Satis Fiyati (PSF) 37,80 40,82 75,96
Ciro ebebek.com 250.590.730 275.740.808 426.763.171
2022 3 ayhik 2023 3 ayhik

Ebebek.com Ziyaretgi Sayisi 42.305.642 37.912.789

Doniiglim Orani (CR) 1,2% 1,3%

Siparis Bagina Adet (SBA) 4,32 4,11

Perakende Satis Fiyati (PSF) 58,79 123,87

Ciro ebebek.com 127.074.343 251.911.536

25 fasts 2023

nak: Sirket I¢ Yénetim Raporlamalart

OVID-19 pandemisi sonrasi e-ticaret satiglar1 biiyiik bir biiyiime kat etmistir. 2020 yilinda
toplam net hasilat iginde e-ticaret’in pay1 %17,4, 2021 yilinda ise %17,6 olarak gergeklesmistir.
2022 yilinda pandemi etkilerinin ortadan kalkmastyla magaza satiglarinin orani yiikselise ge¢mis
ve e-ticaret oran1 %14,4 olarak gergeklesmistir. Bu oran 2023’iin ilk 3 ayinda % 18,8 olarak
gergeklesmis olup 2022°nin ilk 3 ay1 igin %20°dir.

Adetsel olarak bakildiginda ise 2020’de 7,0 milyon adet, 2021°de 9,0 milyon adet ve 2022°de
8,9 milyon adetlik e-ticaret satis1 ggrgeklesmistir. 2022 yiliin ilk ¢eyreginde e-ticaret satisi
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adetleri 2.7 milyon adet olarak, 2023 yilinin ilk ¢eyreginde ise 3.1 milyon adet olarak
gergeklesmistir.

10.2.3. ihrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak &nemli derecede

etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar
hakkinda bilgiler:

Pazar riskleri ve diger risklere iliskin detayli bilgiler bu izahnamenin 5. kisminda “Risk
Faktorleri” baglikli bsliimiinde sunulmustur. Sirket’in ve Grup’un faaliyetleri sebebiyle finansal
araglarin kullanimina bagli olarak maruz kaldig1 ve ileride kalabilecegi onemli finansal riskler
ise Isbu Izahname’nin ekinde sunulan Sirket’in 31 Aralik 2020, 2021, 2022 ve 31 Mart 2023
tarihlerinde sona eren Konsolide Finansal Tablolar’’nin “27 Finansal Araglar ve Finansal
Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi” baglikl: dipnotunda sunulmustur.

Kredi riski

Kredi riski, Grup’un misterilerinin kendilerine diigen yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme
riskidir. Temel olarak Grup’un alacaklarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini
olugturmaktadr.

Satiglarin ¢ogu kredi kartlan ile ve nakit tahsil edilmektedir. Pazaryerleri {izerinden yapilan
satiglarda ise tahsilat vadeli yapilmaktadir. Pazaryerleri disinda ayrica Tuna Cocuk’un ticari
alacak bakiyesi de vadeli olup kredi riski tasimaktadir.

Likidite riski
Likidite riski, vadesi gelen ylkiimliliikleri yerine getirememe riskidir. Grup, net isletme

sermayesi finansmani ihtiyag¢larini katilim bankalarindan kullanilan kisa vadeli TL kl&gdi’[‘éf‘ﬁ‘é‘”\\
kargilamaktadir. . $

Faiz riski

10.3. 1hracemmn bor¢luluk durumu

Grup’un 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 tarihleri itigarlyla sona
eren mali donemlerdeki bor¢luluk durumu asagidaki tablolarda gﬁsterﬁnﬁbmﬂs 202

Borcluluk Durumu 31.Ar2.20 | 31Ara21 | 3tAra22 | 3LMar23 |
Kisa vadell yiikiimliiliikler 616.220.966| 734.078.660) 1.755.041.339, 2.396.078.146
Garantili - - - -
Teminath - - - -
Garantisiz/Teminatsiz 616.220.966 734.078.660) 1.755.041.339) 2.396.078.146)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler {uzun vadeli borglann kisa vadeli k lan harlg) 137.629.562] 189.080.687| 284.363.420) 396.417.469]
Garantili - - - -
Temingtll ~ - - -
y:izﬁ eminatsiz 137.629.562 189.080.687 284.363.420} 396.417.469
ve Uzun Vadetl Yiikiimliliikler Toptami 753.850.528] 923.159.347 2.039.404.759| 2.792.495.615

i

A

/ Ozkaynaklar 85.487.530) 79.847.575) 244.099.225 278.344.995
Odenmis sermaye 17.500.000 17.500.000 17.500.000] 41.000.000}
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 1.572.207, 1.572.207| 1.572.207| 1.572,207|
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler -4.058.299] -7.140.435) -37.885.228 -43.303.594
Kar veya zararda yeniden siniflandintacak birikmis diger kapsamh gelirler ve giderler - - -574.535] 3.491.649|
Gegmis yillar karlan 58.912.314] 70.473.622] 67.915.803| 246.062.786
Net dénem kan 11.561.308] -2.557.819 201.646.983 36.889.710'
Kontro! glicli olmayan paylar -I . -6.076.005) -7.367.763|
_{TOPLAM KAYNAKLAR 839.338.058] 1.003.006.922 2.283.503.934 3.070.840.&'
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Net Bor¢luluk Durumu 31.Ara.20 31.Ara21 31.Ara.22] 31.Mar.23

A. Nakit 4.674.087 2.930.195 33.554.308 5.129.121
B. Nakit Benzerlkeri 5.741.560 21.132.045 20.151.436 13.306.685
C. Alm Satim Amagh Finansal Varlklar - o - -
D. Likidite (A+B+C) 10.415.647 24.062.240 53.705.744 18.435.806
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - - -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 135.193.500 160.546.885]  315.628.805]  385.736.959
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi - - ' - -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 37.485.369 32.418.885 41.178.468 58.953.712
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 172.678.869]  192.965.770] 356.807.273] 444.690.671
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 162.263.222] 168.903.530] 303.101.529] 426.254.865
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 5.627.257 5.627.257 - -
L. Tahviller - - - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 115.020.511 165.788.321 203.136.144 298.570.064
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 120.647.768|  171.415.578| 203.136.144] 298.570.064
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 282.910.990] 340.319.108] 506.237.673} 724.824.929

31 Mart 2023 tarihi itibariyla Grup’un toplam kaynaklarmin %78’i kisa vadeli
ylkiimliiliklerden, %13’# uzun vadeli ytikiimliilikklerden ve %9’ u 6zkaynaklardan olusmaktadir.
Toplam kaynaklar igerisinde ticari borglarin pay1 %61 seviyesinde, TFRS 16 kapsamindaki kisa
ve uzun vadeli kira yiiktimliiliikklerinin pay1 ise %12 seviyesindedir.

Sitket’in net borglarm FAVOK’e oran1 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022
tarihleri itibartyla 1,6, 1,4 ve 0,8 olarak gergeklesmigtir, 31 Mart 2023 tarihi itibariyla net
borglarin son 12 aylik FAVOK e orani ise 1,0’dr.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihraceinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Grup, biiylime planlarini gergeklestirebilmesi, yatirnm harcamalarimi yapabilmesi ve bu
yatirimlar sonucunda faaliyetlerden kaynakli dogacak olan isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanabilmesi i¢in nakde ihtiyag duymaktadir. Grup s6z konusu yatirim harcamalarini
Ozkaynaklari ile finanse etmekte olup net isletme sermayesi finansmani ihtiyacinin bir kismu igin
katilim bankalarindan kisa vadeli TL kredi kullanmaktadr.

Grup halka arz sonrasinda, devam eden operasyonlar ve finansal performansi dikkate alinarak
ilerideki operasyonlarint ve yatirimlarmi 6zkaynaklariyla finanse edebilecegine inanmakla
beraber, ilave likidite ihtiyacinin dogmasi durumunda Grup’un kisa ve uzun vadeli finansmana
erisim imkanina sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Grup’un fon kaynaklarina dair 6zet tablo agagida gosterilmigtir.

() . 31.Ara.20 | 3LAra21 | 3LAra.22 31.Mar.22
Kisa vadeli yiiktimlliikler 616.220.966 734.078.660]  1.755.041.339] 2.396.078.146
Toplam kaynaklara orani 73,4% ‘ 73,2% 76,9% 78,0%
Uzun vadeli yikiimlilikler |  137.629.562 189.080.687 284.363.420]  396.417.469
Toplam kaynaklara oran 16,4% 18,9% 12,5% 12,9%
Ozkaynaklar 85.487.530 79.847.575 244.099.225 278.344.995
Toplam kaynaklara orani 10,2% 8,0% 10,7% 9,1%
839.338.058]  1.003.006.922| 2.283.503.984] 3.070.840.610

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:
2020, 2021, 2022 yillarina ve 2022 ve 2023 ilk 3 aylik dénemlerine ait 6zet nakit akis tablolari

asagidaki gibidir:

2020 2021 2022 20223 Aylik 20233 Ayhik
A. isletme faaliyetlerinden kaynakianan nakit akislar 32.335.212  197.664.663  247.291.110 (36.801.067) 44.350.447
B. Yatinm faaliyetlerinden nakit akiglar (54.209.410)  (78.920.522) (159.172.856) (25.106.168) (86.860.511)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglan 11.941.478 (105.097.548) (57.900.215) 60.220.986 3.173, 94 o
D. Yabanci para gevrim farklarinin etkisi - - {574.535) - 6 184 ?
E. Donem bagi nakit ve nakit benzerleri 20.348.367 10.415.647 24,062.240 24,062.240 % 744 (v ”)0/
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 10.415.647 24.062.240  53.705.744 22.375. 991 f 896— e "'

( {
25 s 2023 E*! )

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar \\\\ '

Grup 2020, 2021 ve 2022 yillarinda isletme faaliyetlerinden sirasiyla 32,3 milyon T

milyon TL ve 247,3 milyon TL elde etmigtir. 2020 ve 2021 seneleri COVID-19 pandemisinin
tkili oldugu yillar olmasina ragmen, Grup pozitif operasyonel nakit akigini stirdtirmiigtiir. 2023
ilynin ilk 3 ayinda da Grup pozitif operasyonel nakit akis elde etmistir.

2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 54,2 milyon TL, 79,0 milyon TL ve 159,2 milyon TL
nakit, yatirim faaliyetleri kapsaminda kullanilmistir. 2023°{in ilk 3 ayinda ise bu tutar 86,9
milyon TL olarak gergeklesmistir. Yatirim faaliyetleri kapsaminda kullanilan nakit biiytik 6lgtide
maddi duran varlik alimlar1 kaynaklidir. Magddi duran varlik alimlari ise biiyiik 6l¢tide magaza
é%”" yatirimlan ile iliskilidir.

FSEBEK MAGAZARLILHGANC 156
icetenkoy Mah, De CIND:

Atasdui

Tel: (C216) 325 7{32°

“ozyatad V.D. 336 055 4




Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar

Grup’un finansman faaliyetlerinden nakit akislar1; banka kredisi kullanimlari/geri 6demeleri,
6denen kira yiikiimluliikleri ve 6denen finansman komisyonlarindan olusmaktadir. Grup, 2022
yilinda finansman faaliyetlerinden kaynakli net 58,0 milyon TL, 2021 yilinda ise net 105,1
milyon TL nakit 6deme yapmigtir. 2020 yilinda ise finansman faaliyetlerinden kaynakli net nakit
girisi 12,0 milyon TL’dir. 2023 yilimin ilk 3 ayinda ise finansman faaliyetlerinden kaynakli net
nakit girisi 3,2 milyon TL olmustur.

11.3. Fon durumu ve borqlamﬁa ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Asagida, Grup_fun 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022 ile 31 Mart 2023 tarihli mali donemlerine iliskin
net bor¢/FAVOK oranlan listelenmigtir. Grup’un finanse edilmesi gereken net igletme sermayesi
siirli oldugundan net bor¢luluk ¢ok diisiik bir seviyededir. Grup’un tiim borglanmalar1 TL

cinsindedir.

31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Mar.23
Borglanmalar 140.820.757 166.174.142 315.628.805  385.736.959
Kiralama yiikiimliilikkleri 152.505.880 198.207.206 244.314.612  357.523.776
Nakit ve nakit benzerleri (-) - 10.415.647 24.062.240 53.705.744 18.435.806
Net Borg 282.910.990 340.319.108 506.237.673 724,824,929
FAVOK (Son 12 aylik) 179.617.764 243.533.137 631.388.888
Net Borg / FAVOK 1,6 1,4 0,8

95 luds 2023
. Y

11.4. Isletme sermayesi beyan: 5 e
Sirket, isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir donem igin yeterli i§let31Q§€rMaﬁ i

bulunmaktadir.

Sirket, mevcut kredi imkanlar1 ve kullanima hazir nakit kaynaklar1 dikkate alindiginda, yillik
operasyonel ihtiyaglarim1  karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratabildigi
dtistintilmektedir.

Grup’un net igletme sermayesinin 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022 ile 31 Mart 2023 tarihli mali
donemlerine iligkin detay1 agagidaki gibidir:

31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 31.Mar.23

alacaklar 1.488.791 11.429.282 35.604.609 55.610.221

478.520.555 514.977.814 1.389.222.131 1.918.311.342

cari borglar (429.805.413) (510.308.585)  (1:347.562.642)  (1.870.666.437)

Diger varhkiar 60.018.826 98.708.593 232.586.459 334.821.813

Diger yukiumlaltkler (12.301.544) (29.677.235) (46.652.477) (67.742.886)

: é ) Kisa vadeli karsiliklar (1.435.140) (1.127.070) (4.018.947) (12.978.152)
Net isletme Sermayesi 96.486.075 84.002.799 259.179.133 357.355.901

Ortalama Net isletme Sermayesi / Hasilat ,6% 4,4% 3,8% 4,2%
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2020 2021 2022 2023 1.Ceyrek

Ticari alacak giin sayisi (A) 0,6 1,1 1,9 2,3
Stok giin sayisi (B) 1359 130,1 1162 120,1
Borg¢ ddeme gilin sayisi {(C) 130,5 123,1 113,3 116,9
Nakit cevirme dongiisii (A+B-C) 5,9 81 4,7 5,5

*Ticari alacak giin say1s1 ortalama ticari alacaklarin cari donem hasilatt ile oranlanmasi ile hesaplanmugtir.
*Stok glin sayist ortalama stoklarin cari donem satiglarin maliyeti ile oranlanmasi ile hesaplanmigtir.

*Borg 8deme gun sayist ortalama ticari borglarin satiglarin maliyeti ile oranlanmast ile hesaplanmugtir.

Ortalama net isletme sermayesi/ Hasilat oranlari olduk¢a diisik olup Grup’un net isletme
sermayesi finansmani ihtiyacinin minimumda kalmasini saglamaktadir. 2022 yilinda net isletme
sermayesi tutar1 fiyatlar genel seviyesindeki artig sebebiyle biiytik bir artis gdstermis olmasina
ragmen ortalama net isletme sermayesi / hasilat oranmin 2021 yilina gore iyilestigi
gozlemlenmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan dnemli maddi duran varhklar i¢in ongériilen fon kaynaklar hakkinda
bilgi:

Grup, yatinmlarinin finansmanini 6zkaynaklarindan karsilamaktadir. .

25 fnshs 2023
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin
aragtirma ve gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptigi aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
d6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13. EGILiM BILGILERI

13.1.  Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

2023 yilin ilk geyreginde Tiirkiye’de ¢ok biiylik bir deprem felaketi yaganmugtir. Sirket’in
deprem bolgesinde olan magazalarinda bir takim hasarlar olugsa da toplam biiyiikliik icerisinde
Onemli bir kayip yasanmamugtir. 6 Subat 2023 tarihi itibariyla Sirket, depremden etkilenen
Kahramanmaras, Hatay, Adiyaman, Osmaniye, Adana, Gaziantep, Diyarbakir, Malatya ve Elazig
sehirlerinde faaliyet gosteren toplam 20 adet magazaya sahipti ve bu magazalarin cirolarinin
toplami, toplam magaza cirosu igerisinde yaklagik yiizde 10°luk paya sahipti. Bu magazalarin
birgogu depremi hasarsiz atlatmugtir. Sadece Kahramanmaras Elbistan ilgesinde bulunan
magazas1 5 Nisan 2023 tarihinde kapatilmugtir. Operasyonlarin tiim Tiirkiye’ye yayilmis
olmasindan &tiirii de ciro ve karlilik olarak sene baginda yapilan tahminlerden bir sapma
gergeklesmemis; 2022’°nin ilk geyregine gore satig hacimlerinde ve ciroda artis yasanmustir,
Yonetimin belirli varsayimlar tizerinden yapmis oldugu hesaplamalarina gére tahmini ciro kaybi
%?2.5’1ar seviyesinde kalmustir.

2022 yilmm ilk ¢eyreginde toplam satilan iiriin sayisi yaklagik 16 milyon adet iken 2023 yilinin
ilk ¢ceyreginde bu say1 yaklagik 20 milyon adede yiikselmistir.

Adet 2022 1. Ceyrek 2023 1. Ceyrek %

Hizli Tikketim 5.064.361 6.951.399 37%
Tamamlayici Uriinler 4.150.952 5.144.133 24%
Bebek Arag-Gereg 200.103 261.064 30%
Tekstil 6.427.360 7.555.780 18%
Toplam 15.842.776 19.912.376 26%

Bu donem zarfinda ortalama perakende satig fiyatlar1 2022’nin ikinci ¢eyrek ortalamalarina gére
yaklagik %79 artis gostermis olup 2023’iin ilk ¢eyregi ortalamalarina gore artis ise yaklasik %10
olarak gerceklesmistir.

13.2. ihragemmn beklentilerini onemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Grup’un faaliyet sonuglarini 6nemli &lgiide etkileyebilecek faktorler isbu [zahname’nin Risk
Faktorleri baglikli 5 numarali boliimiinde detayli sekilde agiklanmustir. Bu boliimde ifade edilen
faktorlerin haricinde 6ngoriilemeyen bagska faktorler bulunabilir.

™~
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragcinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihragcimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadigr hakkinda bilgi:

P
Yoktur. Z . o X
it finy S,
il N
o P+
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15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihra¢emin genel organizasyon semasi:

fcra GrupCEO Genel Midiir
KURULY S :
B e R
Proje Ofit Ticaret M”D'”i‘f”,'i:';’"’
DireKtbrigd DireabiioRd Irektoriy
Tedorik Zincirk Panarlama
Yurt Diss Operasyon Direktdridgo Oireltdriigd
Birim) '
| p—— ) [ e
’"Zm'"' ﬁ”‘f’ Bblge Operasyon
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' Dirextorigs
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. JUE—— S
¢ KontrolR Risk
Yénetimi ve I Bblge Operasyon Insan
Denetim Direlabriagi) Disektorigo - KaynaMan
Direktérlajo
5'“"““"’"‘ Bilg} Teknolojilen ]
As sm‘m DireMBrES Tekshil Tiearet
Direktérago
SN S sy
);.;'.'- LT
Planlama ve Analiz ¢ 22 Geligtirme
Direktonips <4 W torliga
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e
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15.2. lIdariyap: 25 hsos 20 R
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15.2.1. ihraggmn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

o v Siol? S Y'(llda | Gérev Siiresi / Sermaye Payi
T ; Thraggida . :
AdiSoyadn | Gorevi |Is Adresi Us tle?(;igi Kalan Girev ,
| Gorevler Stiresi (TL) | (%)
Icerenkdy
Mh . -
Yonetim | Degirmen Yonetim 3vil/2 vil 6
Kurulu | yoluCd | KuruluBaskani | YU/ 2YUO |5 503 3751 13 49
Bagkan1 | No:37/6 CEO 4
Atagehir
,| Istanbul
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Igerenksy

Yonetim Mh
Mahmud Kurulu Degirmen Yonetim 3yil/2y1l6
Muhammed Baskan yoluCd | Kurulu Bagkan y a 8.034.829 | 19,60
TOPBAS |, ? No:37/6 |  Yardimcisi Y
ardimcisi .
Atasehir
Istanbul
Igerenksy !
Mh ”
Yonetim | Degirmen . s
%‘)‘IS% AS Kurulu | yolu Cd Ku‘r{l‘l’lfl‘f%‘;esi 3y ; 5 16 16 030.143 | 19,59
Uyesi No:37/6
Atagehir
Istanbul
Icerenkdy
Mh

Yonetim | Degirmen Yonetim 2y11 10 ay 17
Kurulu - yolu Cd Kurulu Uyesi |giin/2yil 6 a ) )
Uyesi No:37/6 y & y y
Atagehir
Istanbul

Igerenkdy

Mh

Can Yonetim | Degirmen e

KARADENIZ| Kurulu | yoluCd Ku‘r{l‘l’l‘l‘fgmesi 2{11};1} owll P

Uyesi No:37/6 y & yuoay '

- *

Atagehir

Istanbul

Omer Hulusi
TOPBAS

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

\ ‘ﬁm ave |,
Yonetim Kurulu tiyeleri haricinde Sirket’te ynetimde s6z sahibi personel bulunmamak\ﬁzdlr u 2 ‘k/
15.2.3. Ihraggi son 5 yill igerisinde kurulmus ise ihrag¢cinin kurucular: hakkinda bllgl
Sirket Esas Sézlesmesi 1 Haziran 2000 tarihinde tescil edilmistir.

15.2.4. Ihra¢ginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket hissedarlarindan ve aym zamanda Sirket Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan
ahpfud Muhammed TOPBAS ile Sirket hissedarlarindan ve ayni zamanda Sirket Yonetim
lu Uyesi olan Musa TOPBAS arasinda kardeslik iliskisi mevcuttur.

rket hissedarlarindan Ahmet Afif TOPBAS ile Mahmud Muhammed TOPBAS arasinda amca-
egen iligkisi, Ahmet Afif TOPBAS ile Musa TOPBAS arasinda amca-yegen iliskisi mevecuttur.

Sirket hissedarlarindan Mustafa Latif TOPBAS ile Mahmud Muhammed TOPBAS arasinda
baba-ogul iligkisi, Mustafa Latif TOPBAS ile Musa TOPBAS arasinda baba-ogul iliskisi
mevcuttur.

Sirket hissedarlarindan Ahmet Afif TOPBAS ile Omer Hulusi TOPBAS arasinda baba-ogul

: ; iligkisi mevcuttur.
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Sirket hissedarlarindan Fatma Hande TOPBAS ile Mahmud Muhammed TOPBAS arasinda
kardeslik iligkisi, Fatma Hande TOPBAS ile Musa TOPBAS arasinda kardeslik iliskisi, Fatma
Hande TOPBAS ile Mustafa Latif TOPBAS arasinda baba-kiz iliskisi ve Fatma Hande TOPBAS
ile Ahmet Afif TOPBAS arasinda amca-yegen iligkisi meveuttur.

Sirket hissedarlarindan Fatma Zehra ULKER ile Mahmud Muhammed TOPBAS arasinda
kardeslik iligkisi, Fatma Zehra ULKER ile Musa TOPBAS arasinda kardeglik iligkisi, Fatma
Zehra ULKER ile Mustafa Latif TOPBAS arasinda baba-kiz iliskisi ve Fatma Zehra ULKER ile
Ahmet Afif TOPBAS arasinda amca-yegen iliskisi mevcuttur.

15.3. Thraggmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Halil Erdogmus

Halil Erdogmus, 1991 yilinda Istanbul Universitesi iktisat bsliimiinden mezun olduktan sonra,
1992-1993 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi
Isletmecdlk alaninda ytiksek lisansim1 tamamlamigtir. Son olarak, 2018-2019 yillar arasinda
Sabanci Universitesi’nde Executive MBA programini tamamlamuigtir.

Kariyerine 1991 yilinda Tiirk Mitsui Bank A.S. biinyesinde Operasyon Uzmani olarak baglamus,
buradaki gorevinden ayrildiktan sonra 1992-1996 yillar arasinda Erteks Erdogmus Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.§. Genel Miidiir Yardimcist pozisyonunda galismistir. Ayrica 1992 yilinda
faaliyetlerine baslayan Usak Radyo TV A.$.’nin kurucu ortagi olmugtur. 1997-1998 yillari
arasinda 6zel etiketli bir kredi kart1 sirketi olan Benkar’da Is Gelistirme Miidtirii olarak ¢aligmug
ve 1999-2000 yillari arasinda Ermet Mensucat A.$.’de Genel Miidiir olarak g6rev yapmustir.
2005 y1ilindan beri Anadolu Ulagim A.$. Yonetim Kurulu Baskani olan Erdogmus, 2000 yilinda
Ebebek Magazacilik A.$.’yi kurmus olup kurulugundan 2022 yili sonuna kadar sirkette Genel

Miidiir olarak gorev almigtir. .

Evidea Magazacilik A.§.’de Yénetim Kurulu Uyesi olan Erdogmu.s, Bebek A}a{ Gere er1
Uretici, Ithalatc1 ve Perakendecileri Derneginin kurucu tiyesi, ayrica GYIAD \?ﬁ,ﬂ“ U Q s,
liyesidir. ,fm

Mahmud Muhammed TOPBAS 25 luushs 20;3

Mahmud Muhammed Topbas; Proline Biligim Sistemleri ve Ticaret A.S., Ev1dea\
A.§. ve MKS Marmara Entegre Kimya Sanayi A.S.’de Yénetim Kurulu Ba$kan"- AT
listlenmis olup ayrica Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyes1d1r Topbas,
Ebebek Magazacilik A.S. biinyesinde 2011 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini siirdiirmektedir.

Musa TOPBAS

Musa Topbag; Evidea Magazacilik A.§., Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. ve MKS
Marmara Entegre Kimya Sanayi A.$.” de Yonetim Kurulu Uyesi olup Ebebek Magazacilik
A.S.’dg Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Hulusi TOBPAS

85 Senesinde Kadikéy imam Hatip Lisesi’nden mezun olduktan sonra ayni sene Bahariye

ensucat A.§.’de Desen ve Satig Sorumlusu olarak is hayatina baglamistir. Bu sirada agik
ogretimden Is Idaresi bsliimiine devam etmistir. 1988 Senesinde dil egitimi igin Ingiltere’ye
gitmis ve burada ayni zamanda yiiksekdgrenime baglamustir. Askerlik nedeni ile Tiirkiye’ ye
dondiikten sonra tekrar Bahariye Mensucat A.$.’de gorevine devam etmistir.

senesinde Seranit Seramik A.S.‘de sat1 alma miidiirii olarak ¢aligmaya baglamugtir. 2002 y1linda

. , 164
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y 1997 senesinde buradan ayrildiktan sonra gesitli imalat ve satig pozisyonlarinda ¢alismugtir. 2000




Tel: (C216) 325 7
“ozyatod V.D. 336

Bahariye Mensucat A.S.’de genel miidiir olarak ¢aligmaya baslamig ve halen bu pozisyonda
caligmaya devam etmektedir.

Can KARADENIZ

Can Karadeniz; Galatasaray Lisesi ardindan Kog Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Béliimiinden 2006 yilinda mezun olmustur.

Kariyerine Ernst and Young denetim sirketinde Denetim Asistan1 olarak bagladiktan sonra 2012
yilinda Pepsi&Co sirketine kurumsal denetim miidiirii olarak katilmig, daha sonra Tiirkiye igecek
operasyonlari, Ticari Projeler Miidiirli, Dogu Avrupa bolgesi igecek operasyonu Projeler
Midiirti, Tirkiye operasyonundan sorumlu Kontrol Miidiirii rollerinde gérev almigtir. 2019 Mart
itibariyle Mali ve Idari Isler direktorii olarak Ebebek biinyesine katilmis, 2022 yilindan itibaren
magaza operasyon direktorii pozisyonuna ge¢mistir. Ayrica 2022 yilinda Tuna Cocuk y6netim
kurulu liyesi olarak gorev almaya baglamistir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes y1lda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim
ve denetim kurullarindaki ilyeliginin veya ortakligimin halen devam edip etmedigine

dair bilgi:
. Son 5 Yilda _
B I o e R PO
~ Adr Soyadi Mevcut Al d1§i Aldig Icindeki | Disindaki
' 1 Gorevi i Hissedarlik | Hissedarhk
: Gorevler ve ) Gorevler ve Durumu Durumu
Sirket Unvam3 Sirket _ ‘
~__Unvam
Yo6netim Yonetim
Kurulu Bagkani Kurulu
ve CEO ’ Uyes]
(Ebebek (Evidea
Magazacilk | Magazacilik ) '/
Yonetim AS) AS.) o Sirket i

Kurulu ’ (%13,42)'.‘\

Bagkam L. \
Y6netim Yonetim 'Y

Kurulu Baskan Kurulu
Vekili (Tuna Bagkan 23

Cocuk) (Anadolu

Muhammed Baskan (Ebebek (Ekstrem (%19,60) A
TOPBAS 5 5.
Yardimcis1 | Magazacilik Medya (75,00%)

A.S) Hizmetleri

Ulagim A.S.)
o _ 1 - Ekstrem
YOnetim 1 - YOnetim Medya
Yonetim | Kurulu Baskan Kurulu . .
Mahmud o . Hizmetleri
E Kurulu Yardimcist Uyesi o Sirket ve Ticaret

3 Goérev bitis tarihi bildirilenler haricindeki géreyler devam etmektedir.




ve Ticaret 2- Promotors
AS) Otomotiv
2 - Yonetim Turizm
Kurulu Yatgilik Ve
Uyesi Tasimacilik
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3 - Yonetim
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8 - Yonetim
Kurulu
Uyesi
(Bagak Gida
Dagitim
Pazarlama
Sanayi ve
Ticaret A.S.)

9 - Yonetim
Kurulu
Uyesi
(Hedef
Tiiketim
Uriinleri
Sanayi ve
Daig Ticaret
A.S)

10 - Yonetim
Kurulu
Uyesi
(Turkuvaz
Plastik ve
Temizlik
Urtinleri
Sanayi
Ticaret A.S.)

11 - Yonetim
Kurulu
Uyesi (Tiil
Gida Sanayi
ve Ticaret

AS)

12 - Yonetim
Kurulu
Uyesi
(Teverpan
Mdf Levha
Sanayii ve
Ticaret A.S.)

13 - Yonetim
Kurulu
Uyesi
(Teverpan
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Dis Ticaret
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Pazarlama

A.S)

14 - Yonetim
Kurulu
Uyesi (Aktiil
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Pazarlama

A.S)

15 - Yonetim
Kurulu
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Sanayi ve
Ticaret A.S.)

16 - Yonetim
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AS) il
l‘ P
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17 - Yﬁnetinf:'; 4

Kurulu
Uyesi (C
Tech Bilisim
Teknolojileri
Sanayi ve
Ticaret A.S.)

18 - Yonetim
Kurulu
Uyesi (Ufuk
Hava ve
Uzay
Teknolojileri

AS)

19 - Yonetim
Kurulu

Uyesi (Aksel
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15.5. SonSyilda, ihrageiin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik
Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimn kétiiye kullamlmasi, kagakeihk, vergi
kagake¢ilifi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragemin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele ilisgkin yargt makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragcadaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son S yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrag¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki
¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracgi son S y1l icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar
i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kkisilerle yaplan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Y r.

5.9.2. Ihraccimin ¢ikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracel son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarimin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sunﬂsznal
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

o M
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16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihracgi ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler
icin s6z konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil)
ve saglanan benzeri menfaatler:

TL 31.12.2020 | . 31.12.2021 "31.12:2022 31.03.2022 | . 31.03.2023
Yénetim
Kurulu
Uyelerine
Saglanan
Ucret ve
Benzeri
Menfaatler
Toplami

Toplam 1.875.000 2.578.169 4.370.694 1458.327 4.902.843

1.875.000 2.578.169 4.370.694 1458.327 4.902.843

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personeline emeklilik ayhgl, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
Odeyebilmek i¢in ihragginin veya bagh ortakliklarimin ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in Yonetim Kurulu tiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin kidem tazminati
veya benzeri menfaatlerini §deyebilmek i¢in kargilik ayirmamugtir.

v,

vl
0 T menle
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

- 17.1. ihragginm yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

‘ O I .. | Son 5 Yilda Ihraggida ~ Girey Siiresi /
AdiSoyadr | Meveut Gorevi | "gendigi Gorevler' | Kalan Gorev Siresi
Yoénetim Kurulu
Baskan1 ve CEO
(Ebebek Magazacilik
AS)
Halil Yonetim Kurulu
ERDOGMUS Bagkam 3Yil/2yil 6 ay
Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili (Tuna
Cocuk)
Yonetim Kurulu
Mahmud o Bagkan Yardimcisi
Muhammed BYokn et1§1{1 Kdurulu (Ebebek Magazacilik 3Y1l/2y1l 6 ay
TOPBAS askan Yardimcisi AS.)
Yonetim Kurulu Uyesi
(Ebebek Magazacilik
AS.))
Musa Yo6netim Kurulu
TOPBAS Uyesi

Yonetim Kurulu
Bagkani (Tuna Cocuk)

) Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Hulusi | Yonetim Kurulu (Ebebek Magazaailik | 2yl 10ay 17 giin/2y116

TOPBAS Uyesi AS) ay

Yonetim Kurulu Uyesi

7 (Ebebek Magazacilik
{ Can Yonetim Kurulu AS) 2yl 10ay 17giin/2 yil 6
/( ARADENIZ Uyesi ay

Y6netim Kurulu Uyesi
(Tuna Cocuk)
% Gorev bitig tarihi bildirilenler haricindeki gbrevler dévam etmektedir.
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracg1 ve bagh ortakliklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetinde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. TIhraggmin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tamimlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla mevcut Yonetim Kurulutiyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler agsagida sunulmaktadir.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 13 Temmuz 2023 tarih
ve 2023/65 sayili Yonetim Kurulu karari alinmig olup s6z konusu Yénetim Kurulu karan
uyarinca bahsi gegen komiteler, Sirket paylarinin halka arzini takiben yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinin gergeklestirildigi tarih itibariyla faaliyete gegecektir.

Anilan komitelerin biinyesinde yer almasi gereken bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin
olarak, Esas S¢zlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7’nci maddesi uyarinca, en az 5
(bes) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’na SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin SPK’min kurumsal
yonetimine iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlar1 tasimasi sarttir. Bagimsiz y6netim kurulu
tiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak SPK’nin kurumsal y6netimine iligkin duzenlemaieﬁm-.

uyulur. :/::, v g,

Sirket’in bagimsiz Y6netim Kurulu tiyeleri isbu Izahname tarihi itibariyla heniiz seg}?}smﬁo
g€

en ge¢ Sirket paylarinin halka arzindan sonra yapilacak ilk Genel Kurul toplantisii mesr{’ g

ongoriilmektedir. & F
’ 0 02 “Uragt O

Denetimden Sorumlu Komite 25 s 2 a : “: ® )

Denetimden sorumlu komite Y6netim Kurulu’nun 13 Temmuz 2023 tarih ve 2023/65 say11
karar ile kurulmustur, iiyeleri Sirket’in paylarinin halka arzim miiteakip yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisina kadar segilecektir.

Komite, en az iki tiyeden olusur. Komitenin biitlin tiyelerinin bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi
niteliginde olmasi gerekir. Komitenin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
liyesinin bulunmasi halinde iiyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
tiyelerinden olugmast zorunludur. Icra bagkani/genel midiir komitede gorev alamaz. Olagan
Genel Kurul toplantisinda yeni Yo6netim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Y6netim Kurulu gorev
siiresi ile paralel olarak, denetimden sorumlu komite iiyelerini belirler.

omife en az li¢ ayda bir olmak tizere y1lda en az dort kez toplanir ve toplantt sonuglari tutanaga
agfanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite, iiye sayisinin yaridan bir
lasinin katilimi ile toplanir ve toplantiya katilanlarin gogunlugu ile karar alir.

omitenin faaliyetleri ve toplant1 sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilir.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

y Denetimdep sorumlyf komitenin gérevleri, asagidakilerle siurli olmamak iizere su sekildedir:
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e Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminin
yapilmasi,

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her asamadaki
calismalarinin Komite gozetiminde gergeklestirilmesi. Ayrica, her tiirlii i¢ ve bagimsiz
denetimin, yeterli ve geffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi,

e Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulugu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve Yoénetim Kurulu’nun onayina sunulmasi, Sirket’in muhasebe ve i¢
kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan gikdyetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve 6lgiitlerin belirlenmesi,

e Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolar ile dipnotlarinin, yasal
diizenlemelerin getirdigi kurallar ile uluslararast muhasebe ilke ve standartlarina,
Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denet¢ilerinin gériiglerinin alinmasi,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirilmesi,

o llgili ¢eyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasini miiteakip gerceklestirecegi
toplantilarinda s6z konusu donemde yillik onay: alinmug siirekli iligkili taraf iglemi
uyarinca gerceklestirilen iligkili taraf iglemlerinin incelenmesi ve iliskili taraf islemlerine
iligkin y1llik incelemesinin ardindan Y6netim Kurulu’na bir rapor sunulmast,

e Yonetim Kurulu iyeleri, tist yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya
cikabilecek ¢ikar ¢atigmalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin deg QLR
etkileyebilecek nitelikteki bilginin kétiiye kullanilmasimi nlemeye yodnelik Su’ et ici
diizenlemelerine uyumun gozetllmeSI ve , f

gorevlerin yerine getirilmesi.
Kurumsal Yonetim Komitesi

rumsal yonetim komitesi, Yonetim Kurulu’nun 13 Temmuz 2023 tarih ve 2023/65 S5
karpepile kurulmugtur, tiyeleri Sirket’in paylarinin halka arizini miiteakip yapilacak ilk Genel
1 toplantisina kadar segilecektir. Kurumsal yonetim komitesi, aday gdsterme komitesi ve
icret komitesinin gérevlerini de yerine getirir.

Kurumsal y6netim komitesi, bagkani1 bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak kaydiyla en az iki
tiyeden olusur.

(1 Kurumsal y6netim komitesinin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesinin
bulunmas halinde tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden
olusmasi zorunludur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

v Sirket’in isleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve
deneyime sahip olan kisiler kurumsal yonetim komitesine se¢ilebilirler. Gerek duyuldugunda
%\ Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kigilere de kurumsal yonetim komitesinde

gorev verilir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yo6netim Kurulu goreve se¢ildiginde, ilgili Yonetim
Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, kurumsal yonetim komitesi iiyelerini belirler.
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Kurumsal yonetim komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir., Komite
toplantilan Sirket merkezinde veya komite tiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir. Komite, iiye sayisiun yaridan bir fazlasimin katilimi ile toplanir ve toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.

Kurumsal y6netim komitesi, diger gorevlerinin yani sira,

e Kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar gatigmalarinin tespit edilmesi, Yonetim
Kurulu’na uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

¢ Kurumsal y6netim ilkelerine uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapilmasi kurumsal
yonetim ilkelerine uygunluk raporunun hazirlanmast ve sonuglarin Yénetim Kurulu’na
gonderilmesi,

e Sirket’in organlari, birimleri, yoneticileri ve ¢aliganlar1 arasindaki gorev ve yetki
dagilminin agik ve net bir gsekilde belirlenip belirlenmediginin takip edilmesi,
uygulamada ortaya ¢ikabilecek ¢ikar g¢atigmalarmin onlenmesine iligkin yapilacak
diizenlemeler ve belirlenecek politikalar hakkinda onerilerde bulunulmasi, bu
diizenlemelere ve politikalara uyumun gozetilmesi,

o Sirket’in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine yonelik tavsiyelerde bulunulmasi,
belirlenen politikalarin uygulanmasinin gézetilmesi, Sirket internet sitesinde ve faaliyet
raporunda yapilacak agiklamalarin ve verilecek bilgilerin kapsamini, niteligini,
tutarlilifinmi ve dogrulugunun gézden gegirilmesi,

o Sirket ile pay sahipleri ve diger paydaslar arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢iktiginda
tarafsiz ve dengeli bir yaklagimla ilgililerin haklarinin korunmasina yonelik islemlerin
yapilmasimin takip edilmesi, gorev alanina giren konularda pay sahiplerinden ve
paydaglardan gelen talep ve sikiyetlerin incelenmesi, ¢6ziim Onerilerinin Yo6netim
Kurulu’na sunulmasi, :

e Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin korunmas: ve
kullamilmasinin kolaylastirilmasinin takip edilmesi,

o Sirket’te kurumsal yonetim kiiltiiriiniin yerlestirilmesine ve her seviyedeki yﬁnetici ve
personel tarafindan benimsenmesine yonelik ¢aligmalarda bulunulmasi, e

e Sirket’in etik kurallarinin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bul@masamve"a
irket faaliyetlerinin bu kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesinin gozetllme51 '

Sirket’in kurumsal sosyal sorumluluklarina kars1 duyarl: olmasini, Qe\ﬁreye
sagligina iliskin diizenlemelere uyumunun takip edilmesi, 25 Nsos 262\3 6““’.\1«16

Yatirimer iligkileri biriminin gézetilmesi, A

l o Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢aligmalarin yapilmasi ve

e Kurul diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Kurumsal Y6netim Komitesi, kurumsal yonetim gergevesindeki gérev ve sorumluluklar1 yaninda
agagidaki gorev ve yetkilerden de sorumludur:

%M e Aday g6sterme komitesi ve licret komitesinin gorevlerinin yerine getirilmesi,

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
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olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapilmasi,

e Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna
sunulmasi, :

e Yonetim Kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yd&neticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

e Ucretlendirmede kullamilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek licretlere iliskin dnerilerini
Yonetim Kurulu’na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi, Yonetim Kurulu’nun 13 Temmuz 2023 tarih ve 2023/65 sayili
karan ile kurulmustur, tiyeleri Sirket’in paylarinin halka arzim miiteakip yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisina kadar segilecektir.

Komite, bagkan1 bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olmak kaydiyla en az iki iiyeden olusur.
Komitenin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlufunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tyelerinden olugmasi
zorunludur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz. Sirket’in igleyisine katki
saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime sahip olan kisiler
komiteye segcilebilirler. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman
kigilere de komitede gorev verilir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve secildiginde, ilgili Yénetim
Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, riskin erken saptanmasi komitesi iiyelerini belirler. Eski
komite tiyelerinin gorevleri yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder.

Riskin erken saptanmasi komitesi, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastig1 tespit ve Onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar. Rapor
denetgiye de gonderilir. P %,%

Komite kendisine verilen gérevin gerektlrdlgl siklikta toplanir. Komite topggmllar
merkezinde veya Komite {iyelerinin erigiminin kolay oldugu bagka bir yerde y&pﬂablhr\«)

in Erken Saptanmasi komitesi, diger gorevlerinin yani sira, asagi&ﬁl (&on?l dgn
ur: .

¥y
Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin belirlenmes e bu rwkl&:

[

/" baglantil olarak ilgili 5Snemlerin alinmasi igin &neriler hazirlanmast, A sz

[ e Risk yOnetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket i¢inde organizasyonel altyapilarin
kurulmas: ve islevselligin artirilmasi ile ilgili sistemlerin gelistirilmesi i¢in oneriler
hazirlanmasi,

e Yonetim Kurulu ve denetim komitesine yonelik risklere iliskin ¢dziim 6nerilerinde
bulunulmasi,

o Sirket hedeflerine ulagmay: etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin kurumsal
risk yonetimi sistematigi ger¢evesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin ydnetilmesine iligkin prensiplerin
belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmast,
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e Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespit edilmesi,

e Yoénetim Kurulu'na, bagta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi
sistemlerinin, stireglerini de igerecek sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi igin
goriis sunulmast,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

e Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gézden gegirilmesi ve risklerin y6netim
sorumlulugunu stlenen ilgili boliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlaria uygun
gergeklestirilmesinin gézetilmesi,

e Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasinin
saglanmasi ve alinmasi gereken dnlemlere iliskin Snerilerin gelistirilmesi,

e Sirket’in varhigim, geligmesini ve devamim tehlikeye diigtirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yor;et;_ esi
amactyla ¢aligmalar yapilmasi ve ,».'/

e Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu »11(&1(
verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi. 25 s 2023 E-q ( )

174. ihrag:g:mm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karslsmdakl\
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme’nin 11’inci maddesinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkelerine yamm
Komiteler” baglikli maddesine gore, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bigimde yerine getirilmesi igin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak belirlenen denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, kurumsal yonetim komitesi
ile diger komiteler olusturulur. Yénetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmast,
komitelerin gérev alanlari, ¢aligma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y6netime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gére gergeklestirilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Sirket’in dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilecek
olup bu zamana kadar $irket, tiglincii grup i¢inde yer alacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi
amindaki s6z konusu ytikiimliiliikklere Sirket’in paylarinin borsada islem gérmeye baslamas:
da yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir.
amda, Sirket, paylarinin borsada iglem gormeye baglamasindan sonra yapilacak ilk Genel
1 itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamig olacaktir. Ayrica,
rket, Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis

ve yardim politikas1 ve iligkili taraf iglemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine iliskin 13
Temmuz 2023 tarih ve 2023/66 sayili Yonetim Kurulu kararlarn alinmig olup politikalarin
icerikleri agagida belirtilmistir:
Ucretlendirme Politikas

e

Sermaye piyasast mevzuati diizenlemeleri kapsamuinda Sirket’in Yonetim Kurulu tiyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ticretlendirme usul ve esaslarini diizenleyen ticret
politikasi uyarinca, Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket’e sagladig: katkilar dolayisiyla katlandig
‘giderler (ulasim, konaklama, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilecektir
ve list diizey yOnetici iicretleri sabit (baz) ticret sistemine dayanmaktadir. Kurumsal y6netim
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komitesi Ucretlendirme politikasin1 degerlendirmek ve onerilerini Sirket’in Yonetim Kurulu
onayina sunmakla gérevli ve yetkilidir.

Bilgilendirme Politikas1

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hiiktimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, galiganlar ve miigteriler olmak iizere tiim
menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda,
anlagilabilir, diistik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde eszamanli paylagarak, aktif, etkin
ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket’in bilgilendirme politikas1 Yonetim Kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanur.
Bu politika gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme y6ntem ve araglari, periyodik
olarak ¢ikarilan konsolide finansal tablolar, bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik ve ara
doénem faaliyet raporlari, Sirket internet sitesinde (www.kurumsal.ebebek.com) dzel durum
agtklamalar, ticaret sicil gazetesi araciligi ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon,
e-posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya, yazili ve gorsel
medya, yatirimcilarla yiiz yilize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
toplantilaridir.

Ozel durum agiklamalari, yatirimer iligkileri birimi tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda
imzalamip KAP’a iletilerek kamuya agiklanir. Ozel durum agiklamalari, en geg kamuyg.agrid
yapildiktan sonraki is giinii i¢inde Sirket internet sitesinde (www.kurumsal. ebebek,pom) 1lay,19
edilir. Bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kf‘unullury,m 7
ve sorumlulugu altindadir. Yatirnmer iligkileri birimi kamuyu aydinlatma ile! ﬁg;ll(her Uy
hususu gozetmek ve izlemek iizere gérevlendirilmistir. 25 i .\\ AR
) s 2023 N
R
Kar pay1 dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatlrlmcﬂa*r v&éﬁk '
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilar
bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara kargi geffaf bir politika stirdiirmektir.

Kar Dagitum Politikasi

Kar d