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FORTE BILGI ILETiSIM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYI ANONIM
SIRKETI
{zahname

Bu izahname, Sermaye Piyasass Kurulu (Kurul'nea 31...04/2023 tarihinde
onaylanmigir.

Ortaklifimuzin  ¢ikarilmig sermayesinin 45.000.000 TL'den 67.000.000 TL'ye
gikariimasi nedeniyle artinlacak 22.000.000 TL nominal defierli 22.000.000 adet B grubu
paylarmin halka arzmina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofiru oldufunun
Kurulca tekeffilid anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fivatmn belirlenmesinde Kurulun herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara fligkin yatinm Kararlan izahnamenin bir biitin olarak
deferlendirilmesi sonucy verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimzin (www.lorte.com.ir) ve halka arzda sansa aracihk
edecek Info Yatirim Menkul Deferler A.S."nin (www.infoyatirim.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Avdinlatma Platformu (KAF) nda (www.kap.org.ir) yayimlanmigir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tuiulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPEKn)'nun 10°uncu maddesi uyannca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde wer alan yanhs, vamiltics ve cksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragp sorumludur. Zarann  ihragodan  tazmin edilememesi  veya
edilemeyecefinin agikga belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili korulug, varsa garantir ve ihraggimin yinetim Kurulu fiyeleri kusurlanna ve
durumun gereklerine pire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur.
izahnamenin difer kKisimlan ile birlikic okundugo fakdirde ozetin yamilic, hatah
veva totarsiz olmasi duromu olmak i sadece orete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hamrlayan kigi ve Kurumlar da hanrladiklar raporlarda yer alan yanls,
yaniltici ve cksik bllgllerden SPEn hiikiimler] gercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu irahname, “disinilmektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir”™,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibl kelimelerle ifade edilen gelecefe yinelik
agiklamalar igermektedir. Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngiiriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktor,
thraggimin  gelecefie  yBnelik  apklamalarmn  Gngérillenden  ¢ok  daha  farkh
sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket
ABD Amerika Birlesik Devietleni
AR-GE Aragtirma-Gielistinme
Avro, Euro Avrupa Birlifi Para Birimi
BIST, BIAS, Borsa, Borsa fstanbul | Borsa Istanbul A.S.
BSMV Banka ve Sigorta Muamelelen Vergisi
BIT Bilgi ve llctigim Teknolojileri
Covid-19, Pandemi Covid-19 Pandemisi
Esas Sdzlesme Sirket’in esas sdzlesmesi
FAVOK Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar
GVE Giclir Vergisi Kanunu
[SIM Menkul Kiymet Tommilama Mumaras
IDC International Data Corporation
ihraces, Sirket, Ortakhik, Forte Forte Bilg letigim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A5
info Yaunm, Yekili Kurolug Info Yatmm Menkul Deferler A5,
KAP Kamuyu Aydinlatma Platfermu
KDV Katma Deger Vergisi
EVE Kurumlar Vergisi Kanunu
Lid. 5ti, Limited Sirket
MEK Merkezi Kayil Kurulugu A5,
NATO m ;llli::;k Antlagmas: Orgfitd (Morth Atlantic Treaty
Ekonomik Kalkinma ve Isbirhig Orgoti/iktisadi Isbirligi ve
OECD Geligme Tegkilati (Organisation for Economic Co-operation
and Development)
Pay Tebligi Sermaye Pivasasi Kurulu®nun VII-128.1 Sayh Pay Tebligi
SGK Sosyal Givenlik Kurumu
SPK veva Kurul Sermaye Pivazsas: Kunalu
SPEn Sermaye Pivasas: Kanunu
T.C. Tirkiye Cumhuriyeti
Takashank istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS.
Ticarct Bakanlfi T.C. Ticaret Bakanlhg
TL Tirk Liras)
TSPB Tirkiye Scrmaye Piyasalan Birligh
Thirk Ticaret Kanunu
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetes:
Bilisim Sanayicileri Demnegi
Tiirkive lstatistik Kurumu
Vergi Usul Kanunu
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1. BORSA GORDSU:
Borsa Istanbul A.S. nin 11,04.2023 tarihli ghrils yamsinda;

“1. Kotasyon Yonergesinin 8'inci maddesinin 1'inei fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin pivasa defieri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal
defierinin scrmayeye orani™ gartlarins halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylannin
Ana Pazar'da islem pirebilecefi,

2, Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu reporenun izahnamenin ckinde yayimlanmass,

3. Torkiye Kaulm Bankalan Birligi Damisma Kurulu tarafindan olusturulan “Pay
Sencdi lhract ve Alim-Satim Standardi” ile "Katlim Finans [lkelerine Uygun Faalivet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber™ davanak alinarak olusturulmug olan ve
Sirket tarafindan 31.12.2022 tarihli finansal tabla verilerine piire doldurulan "Katilim Finans
llkeleri Bilgi Formu®nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindifiinda Sirketin
Borsa Istanbul'da islem gfirmeye basladif taribte BIST Katlim TOm Endeksinde yer alma
sartlanim safladifimin defierlendirildiflinin, endeks defierleme dnemlerinde de sz konusu
sartlan safilamas: halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebilecegiinin izahnamede, Formun
izahname ekinde yayimlanmass,

4. Borsa ghriisinde, "lsbu Borsa Isianbul A.S. Giirlis0, Borsa |sianbul A S.'nin verccefi
karara dénlk herhangi bir laakhiit va da baglayicilik olusturmamak sartivla, sadece SPK'nin
pirig talebine covap vermek amaciyla simirh olmak fizere meveul bilgi ve belgeler dikkate
almarak hazirlanmguir. Isbu Borsa Istanbul A.S. giirdsiine dayamlarak alnacak kararlar sonucu
dofabilecek  zararlor  nedenivle Borsa Istanbul  AS)nin  herhangi  bir  sorumlulufu
bulunmamakiadir.” ifadesinin  yer almasi  hosuslarinn  Kurulunezn  iletilmesine  karar
verilmigtir,”

denilmektedir,




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Sirket paylanmin halka arm igin Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa fstanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan gbrils veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER
Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuoz tiim bilgiler cercevesinde,
gergefie uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecck nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 8zenin gsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thragq
FORTE BILGI ILETISIM TEKNOLOJILERI VE Sorumlu Oldugu
SAVUNMA SANAYI AS. Yetkililerinin Kisim:

IZAHNAMENIN
TAMAMI

ity

Alli Celal ASILTO nﬁ:ﬁf engiz BAYRAK

Yinetim Kurulu Bagkam Yinetim Kurulu Uyesi
24.04.2023

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Sorumly Oldufu
Kurulosun Ticaret Unvam ve Yetkililerinin Kisim:
Adr, Soyady, Gérevi, imza, Tarih
info Yatrim Menkul Degerler AS.
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ottt IZAHNAMENIN
TAMAMI
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Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel Mudir Yardimeis Genel Mudor Yardimeisi

24.04.2023




izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim
bilgiler gergevesinde, gercefie uyvgun oldufunu ve bu bilgilerin anlanim defistirecek
nitelikte bir cksiklik bulunmamas igin her tirld makul tzenin gasterilmiy olduiunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir,

[lgili Denctim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarimi Hazirlayan Kurulusun Tiearel Unvani Sorumiu Oldugu Kisim:
ve Yetkilisinin
Adh, Soyadi, Gaorevi
Ram Bajimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S. 31.12.2022, 31.12.2021 ve
Omer CEKIC 31.12.2020 Danemlerine At
Sorumlu Denetgi Ozel Bafimsiz Denctim
24.04.2023 Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yukiimluliga
Al | Girig ve | » Bu dzet izahnameye giriy olarak okunmalidir.
uyanlar » Sermaye piyasas: araglanna iliskin yatinm kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak deferlendirilmesi sonucu verilmelidir,

» fzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarnn mahkemeye taginmas
durumunda, davact yatinmel, halka arzin gergeklestifi iilkenin yasal
dilzenlemeleri gergevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin maliyetlere yasal
siiregler baglahlmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete baih olarak (cevirisi dahil olmak {izere) ilgililerin  hukuki
sorumlulufuna ancak &zetin izahnamenin difer kimmlan ile birlikte
okundugu takdirde yamltics, hatah veya tutarsiz olmas: veya yainmeilarm
yvatinm karanm vermesine yardimer olacak @nemli bilgileri saflamamas
durumunda gidilir.

A2 | lzahnamenin lzahname sonradan tekrar kullanilmayacaktr.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.l |ihragoimin ticaret | lhraggimn ticarct unvam Forte Bilgi lletisim Teknolojilen ve Savunma Sanayi
unvam ve igletme | Anonim $irketi olup kullamlan isletme adi Forte'dir.
adi
B.2 mngglmn hukuki | Hukuki Statfisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Oldufu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
oldufiu  mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeli
kuruldufiu dlke ve | Merkez Adresi: Mustafa Kemal Mahallesi, 2123 Caddesi, Cepa Sit. Ahgveris
adresi Merkezi, Apartman No:2/501, Cankaya/Ankara
Telefon: 0 312473 40 83, Faks: 0 312 473 40 86
Internet Adresi: www forle.com.ir
Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi: forebilpifhs02 kep ir
B3 | Ana driin/hizmet | Sirket, 2006 yilinda kurulmus olup Ankara merkezli bir teknoloji firmasidir,
kategorilerini  de | Sirket, sistern entegratdril olarak Tiirkiye'de kamu ve 6zel sektbr kuruluglan
igerecek  sekilde | igin bilisim sistemleri tedarik, kurulum, alt yapi ve operasyon hizmeti vermekte,
ihragpimin meveut | aynea bilgi teknolajiler alamnda yazilim gdziimleri iireimekte ve bu kapsamda
faaliyetlerinin  ve | misterilerine gegitli Gniln ve hizmetler sunmaktadir, Sirket'in faaliyet alanlan
Maaliyetlerine etki | asafidaki gibidir;
eden onemli a) Yanhm Uriin (Lisans) / Donamm Satslar:
faktdrlerin tamimm | Bilgisayar ve altyapi donamm, G¢iincil taraf yazbhmlann ve gevre Gnitelerinin
ile faaliyet | alimi, satimi, ithalan ve ihracatimn yapilmas), sabg sonrasi gereken destek
piisterilen hizmetlerinin sunulmast veya tedarik edilmesi hizmetlerinden olugmakiadir.
sektirler/pazarlar | [hragg, donamim ve yazmlim tedariki faaliyetleni kopsaminda migterilerinin
hakkinda bilgi istekleri dogruliusunda ihtiyacina en uygun olacak sekilde pazardaki Gglincil
taraflarca Grelilmis yazilim ve donamimlann analizini yaparak tedankini ve
salisim, siparis ve proje bazh olarak  pergeklestinmektedir.  Satisim
'Wmn]m migterilerinin sistemlerine entegre ederek, sistem
fuei Y apdk faalivetlerini sirdirmektedir,
oy wurem W \E
BN s 2 9
St -
ﬂ;;r ~L:|:'|‘-"'*°‘4'~qﬂh
p2f @ 1073




b) Yazlm Anahtar Teslim Cozlimler:
Sirket, kvrumlann Gzel istek ve siparigleri dofrultusunda veya Forte'nin ilgili
scktdrde ihtivag olarak tespit eitigi hususlara yonelik anahtar teslim ¢ozimler
sunmaktadir. Kamu kurum/kuruluglan ve ozel girketlerin faaliyvetlerini
slrdiirmek icin kullandiklan hazir yazhimlar ve lisanslar, bazi durumlarda
ihtivaglanmi tam olarak karjlayamamaktadir. Byle durumlarda Forte, bu
kurumlann siparigleri fizerine is siireglerine, ihtiyaglanna ve isteklerine Szgi
entegre edilebilir ve kiiresel standartlara uygun anahtar teslim yazilimlar ile
coziimler gelistiomektedir. Forte, bu projelerde gevik yazihm peligtirme
metodolojisini kullanmakta ve CMMI V2.0 ML3 kalite standartlanna uygun
olarak yazihm gelistiomekicdir. lhraggs, kurumlanin dzel sipariglerinin yaninda
kendisinin  tespit etifi ihtivaglan gidermek amaciyla AR-GE iirinleri
geligtirmekte ve satsim gergeklestinmekiedir. $irket, bu projeleri dncelikli
olarak T.C. Milli Savunma Bakanlif, Kara Kuvvetleri Komutanhifi ve Kuzey
Kibns Tirk Cumhuriyeti Ghvenlik Kuvvetlei Komutanhfin  igin
geligtirmektedir.

¢) Bakim, Egitim ve Teknik Destek Hizmetleri:
Sirket"in proje bazh olarak gergeklestirdigi Yazihm Uriin (Lisans) / Donanim
Satglan ve Yazilim Anahtar Teslim Coziimleri hizmetlerinde, sahislan sonra
midsierilerin  Urdnleri sorunsuz ve kolay bir gekilde kullanabilmesi ve
kullanmaya devam edebilmesi igin bakim, efitim ve teknik destek hizmetleni
sunulmaktadir. Bu hizmetler, kullameoilar tarafindan  agilan  vakalann
deficriendirilerck gerekli gozlimlerin tasarlanmasi veya saglanmasi, gerekli her
¢egil arag, tesisat, teghizat, makine, magaza, teshir yerler, satiy magazalannin
inga ve tesis edilmesi veya satin alinmas), kiralanmasi ve bunlann igletilmesi ile
birlikte egitim hizmetlerinden olusmaktadir,
ihraggimin Sektdrdeki Konumu
Ihragoinin faaliyet pdsterdigi Bilgi ve lletisim Sckiori'ndeki pazar payi ve
sektrdeki konumu hakkinda bafimsiz kaynak tarafdan yaymlanmig ve
yapilmis bir galisma bulunmamaktadir. Ancak, her yil performans) Slgiimlenen
Biligim Sektbril pazar aragtirmasinda (Biligim 500 Arastirmasi) yer alan genel
sektdr degerlendirmelerine giire Sirket"in performans: agagida verilen tablodaki

ibi lesmistir,
SRS R Ok Ry o Loy e o L o PR e Sl
2016 2021

Milyon TL Foric'nin Farte'nin
Pazar | Forte | o o payy | F280F Forte | o o Pavi

BT-Donamm 12.5900] 5487 043% | 43.500] 19081 0.44%

BT-Hizmel 4.800]  9.00 0,15%] 20.000| 3348 0.17%

BT-Yazilm 11.500 0,00 = 51000 5.0 001%

L 60| 639  onwm| nasw| 23 0,20%

Enabehinge bt aif e sl Pl il bian v fonpo et Dby eel e YOS potae? i cenlon faff,
forrpea - owna b el ey b mrj-!-ru':"m'ﬁlm.‘f-hl-."l.lt]'-h'-\:'l"]'."l'l!'."i;ﬂ:mrr

B4a | Ihraggmn ve
faalivel posterdigi
scktorii  etkileyen
dnemli en  son
o] eBilimler

el hakkanda bilg

LI 1.__‘,5_ ,:l'.l

[ 1

T b
i

Sirket, bilgi teknolojileri alaninda yazilim ¢Bzimleni @retmekie ve bu kapsamda
milsterilerine cesitli Gnin ve hizmetler sunmakia olup kurulug yili olan 2006
yilindan bugiine sistem entegratdri olarak Tirkiye'de kamu ve dzel sekttr
’};umlus.; p' in bilizim sistemleri tedorik, kurulum, alt yapi ve operasyon
ThiEmeti tedif. Bu kapsamda da bilgi ve iletigim sektdriinde faaliyet
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Bilgi ve iletisim sckidril yapis: gere@ii diviz kuruna bagimli bir sekiér olup
bununla biclikie Sirket'in de Gzellikle donamm ve yazihm satslanna iligkin
maliyctlerinin dnemli bir kison ddviz cinsindendir. Déviz kurlanndaki
yiikselise ve enflasyonist etkilere bagh olarak tedarik edilen drinlerin fivar ve
maliyetlerinde arui yasanmakia olup s6z konusu ariglar Sirket ve sekibrdeki
sirketlerin sati fiyatlan ve satilan mal ve hizmel maliyetine yilkselis olarak
yansimaktadir. Saug fiyatlanna yansilamayan firlin ve hizmet maliyct ariglan
ise girketlerin kar marjlanna elumsuz etki edebilmekiedir.

B.5

Ihracoinin  dahil

oldufu grup wve
grup igindeki yeri

Ihraggimin dahil oldugu herhangi bir grup bulunmamakla birlikte, Sirket, 2019
yilt igerisinde, yazihm alaminda yetkinliklerini artirmak ve Entegre Lojistik
Destek alaminda yazihm pelistirme faaliyetlerde bulunmak igin Hacettepe
Teknokent yerleskesinde 2018 yilinda kurulmug olan ve sermayesinin tamami
Hasan Cengiz BAYRAK'a ail olan ELD Bilisim'in sermayesinin %650sine
kargilik gelen 25.000 adet pay 06.03.2019 tarthinde nominal deger lzerinden
(25.000 TL) satin almistr. Sirket, ELD Bilisim'in kalan %30 payim da
03.09.2021 tarthinde 12,500,000 TL'ye satin alnug olup bu kapsamda Forte,
ELD Biligim'in scrmayesinin tamanmna sahip olmusgtar.

B.6

Sermavedeki veya
toplam oy hakk
igindeki  paylan
dofrudan  veya
dolavli olarak %5
ve Tazlasi  olam
kigilerin
isimlerifunvanlar
ile her birinin pay
sahiplifi hakkinda
bilgi

Ihraggimin  hakim
ortaklarmm farkls
oy haklarina sahip
olup olmadiklars
hakkinda bilgi
Varsa dofirudan
VYR dolayl
olarak ihragoimin
yionetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
ia ihragiyn
kontrol edenlerin
isimlerifanvaniar:
ile bu kontroliin
kayvnafn hakkinda
bilgi

Forte'nin 45.000.000 TL tutarindaki meveut sermayesinin %42°lik kisnuna
karsilik gelen 18.900.000 TL nominal degerli paylar Ali Celal ASILTURK e,
%636’k kismma karsilik gelen 16.200.000 TL nominal degerli paylar Hasan
Cengiz BAYRAK s, kalon %:22°lik kismina karsilik gelen 9.900.000 TL
nominal degerli paylar ise Ebubekir BALIKCI yva aittir. 5.850.000 TL nominal
deperli A prubu imtiyazh paylann 1.950.000 adedi Ali Celal ASILTORK e,
1.950,000 adedi Hasan Cengiz BAYRAK'a, 1.950.000 adedi Ebubekir
BALIKCI ya aittir,

Sirket Esas Sézlegmesi'nin "Genel Kurul™ baghkh 8. maddesinde diizenlendigi
iizere; olafan ve olaganiisti genel kurul toplantilannda her bir A grubu pay,
sahibine 5 oy; her bir B grubu pay, sahibine 1 oy hakk: verir, B grubu paylann
herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir. _

Sirket'in yonetim  hakimiyetine Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz
BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI sahip olup s6z konusu yonetim hakimiyetini
pay sahiplifinden ve imtiyazh A grubu paylara sahip olmalanindan almaktadar.
Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Yonctim Kurulu wve Siiresi” baghkh 15,
maddesinde ditzenlendigi fizere; ydnetim kurulu Gyclerinin yans: A grubu pay
sahiplerinin gofunlufu tarafindan gasterilecck adaylar arasindan  segilir.
Yanctim kurulu dye sayrsinm yansmm kissurath bir say olmasi halinde kiisurat
agafiya dogru en yakmn tam sayiya yuvarlamr., $irket Esas Sdzlesmesi‘nin
“Genel Kurul™ bagliklh 8. maddesinde dilzenlendii fizere; olagan ve olaganiistil
genel kurul toplantifaninda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy; her bir B grubu
pay, sahibine 1 oy hakkn verir.

B.7
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faaliyet Ticari Alacaklar 175.707414] __ 114.640.624] __ $3.375.815
sonuglannda Difer Alacaklar 622,035 308433 5.793.364
meydana  gelen m:"ﬁm‘*m"m"ﬂ“ Dogan 14.454.965 0 0
dmemli Staklar 01611435 28171861 32,146,060
degisiklikler Pegin Odenmig Giderler 7.450.49 6.212.872 1.657.800
| Diger Didnen Varlklar 10040257 6,541 152,727
Duran Vorliklar 36.694.975 15,964,872 133370467
Kullamm Hakk: Warliklan 3450910 Bl13.113 T47.015%
Maddi Duran Variklar 3.168.650 1,703,345 1.651.879
Maddi Qlmayan Dursn Varhklar 2B 171783 L6256 4.841.058
Toplam Varhklar 401, 723839 194,154,570 195.664.510
.-E"—.-“ Vadell YikimMilakicr 245412023 117.013.581 125.772.693
Kisa Vadeli Bosclanmalar 05,193,091 125497 48,345
Uzen Vadeli Berglanmalann Kea
Vadeli Kisimlan 2157 461 AT 476,509
Tican Borglar 136.8059.145 107,823,526 106,145,565
Uzun Yadeli Yiikimlkikler 10315970 A 340654 7,935,660
Uaun Vodeli Borglanmalar 1.495.147 250368 405.0069
Difer Bosglar i i 2,062,204
Enclenmis Gelirler S10L6T1 { 2.138.559
Uzun Vadeli Kargihiklar §.300.132 4050.286 3,279,126
| Ozkaynaklar 145.995.846 72.900.335 61.956.157
Ana Ortaklia Ait Ozkayeaklar 145.955.846 72000335 52.677.018
mig Sermaye 45.000.000 45,000,000 2.400.000
gt i e i 2201.959 2,201,959 71959
s o R it
| Gegois Yillar Kor/Zarardan 25, 724.243 2.067 892 8925225
| Mot Ddnem Kan/Zaran 71, 189495 21.456.351 11.293. 528
Konirel Glcl Olmayan Pavlar 1] f B.279.135
Tnpl:ru Kavmaklar J00. 721838 194.254.570 | 195654510

Sirket'in 2020 yilsonunda 195,7 milyen TL olan aktif huyulv;lug-u 2021 wilinda
ticari alacaklar, pesin édenmis giderler ve maddi olmayan duran varhiklardaki
artisa karsalik, nakit ve nakil benzerleri, diger alacaklar ve stoklardaki diisiise
bagh olarak 2020 yilina pore %0,7 oraminda simrh azahigla 194.3 milyon TL ye
gerilemistir, 31,12.2022 déneminde ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri,
stoklar, misteri stzlesmesinden dogan varliklar, pesin Gdemis giderler ve
moddi olmayan duran varliklardaki artisa bagh olarak 2021 wlsonuna gore
%106,8 artigla 401,7 milyon TL ye yiikselmigtir.
Sirket'in dénen varhiklann 2020 wilinda 182,3 milyon TL iken, 2021 yilhinda
2020 yilum gdre %2,2 azalizla 178,3 milyon TL'ye gerilemistir. 2021 yihinda
ticari alacaklar ve pesin Gdenmis giderlerdeki artisa karsihk, nakit ve nakit
benzerleri, diger alacaklar ve stoklardaki digiis kapsaminda simirl tutarda
gerileme porilmistir. 31.12.2022 déneminde ticari alacaklar, nakit ve nakit
benzerleri, stoklar, misteri sézlesmesinden dogan varliklar ve pegin Gdemis
giderlerdeki artiza bagh olarak %104,7 artgla 3650 milyon TL'ye
yitkselmigtir. 31.12.2022 dénemi itibanyla Sirket'in dénen varliklan toplam
aktiflerinin %90,9 unu olusturmaktadir,
Sirket'in duran varliklan 2020 yihinda 13,3 milyon TL iken, 2021 yilinda maddi
| olmayan duran varliklar ile ertelenmis vergi varhindaki artiga bagh olarak
rre %19,7 artigla 16,0 milyon TL'ye ylikselmigtir. 31.12. 2022
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yitkselmigtir. Maddi olmayan duran varliklarda dénemler itibanyla goriilen
ariis AR-GE giderlerinin aktiflestirilmesine bagh olarak olusmugtur. Sirkel'in,
biligim sckibrinde faaliyet gostermesi ve bir yazhm girkeli olmas: sebebiyle
duran varhklar aktiflerinin gbrece kilgllk bir miktanm olugturmaktadir.
31.12.2022 dinemi itibanyla $irket'in duran varhiklan toplam akuiflerinin
%9, 1%ini olugturmaktadur.

Sirket"in kisa vadeli yikimlilikleri 2020 yilinda 1258 milyon TL iken, 2021
yilinda diger borglar, tilrev araglar ve kisa vadeli karsihiklardaki azahga bagh
olarak 2020 wilina pire %7,0 digiisle 117,0 milyon TL'ye gerilemis olup
31.12.2022 dineminde finansal borglar ve ticari borglardaki arliga bagh olarak
2021 yilsonuna gore %109,7 oraninda artisla 245 .4 milyon TL'ye yiikselmigtir.
31.12.2022 dénemi itibanyla Sirket"in kisa vadeli yiikiimliilikleri toplam
kaynaklanin %61, 1%ini olusturmaktadir.

Sirket'in 2020 wihinda 7,9 milyon TL olan wrun vadeli yilkiimliilikleri, 2021
yilinda vzun vadeli karpliklardaki aruga ragmen, difer borglar ve ertelenmis
gelirlerdeki azalisa bajh olarak 2020 wilina gore %6453 distsle 4.3 milyon
TL'ye gerilemistir, 31.12.2022 ddneminde isc uzun vadeli borglanmalar, uvzun
vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yikiimliligindeki artisa bagh olarak
2021 wilsonuna gire %I137,7 arugla 103 milyon TL'ye yikselmigtir.
31.12.2022 dinemi itibanyla Sirket'in uzun vadeli yiikiimlilikler toplam
kaynaklann %2,6"'sim olugturmaktadir.

Sirket'in dzkaynaklan 2020 yihinda 62,0 milyon TL iken 2021 yilinda 2020
yilina gdre %177 arigla 72,9 milyon TL'ye yikselmigtir. 31.12.2022
doneminde de 2021 wilsonuna gire 361003 arugla 146,0 milyon TL'ye
yiikselmigtir, Sirket, 2019 yih igerisinde, yazmhm alamnda yetkinliklerini
artirmak ve Entegre Lojistik Destek alaninda yazihm geligtiome faaliyetlerde
bulunmak igin Hacettepe Teknokent yerlegkesinde 2018 yihinda kurulmug olan
ve sermayesinin tamami Hasan Cengiz BAYRAK'a ait olan ELD Bilisim
Sanayi ve Ticaret AS.'nin sermavesinin %50°sine karsihk gelen paylan
06.03.2019 tarihinde satm almusur. Sirket, ELD Bilisim Sanayi ve Ticarel
A_S."nin kalan paylanm da 03.09.2021 tarhinde satin along olup bu kapsamda
Forte, ELD Biligim Sanayi ve Ticarct A.S. nin scrmayesinin tamanuna sahip
almusgtur. Sirket"in dénemler itibaniyla artan karlilifs ile birlikte ELD Bilisim
paylanmn ikiisap edilmesi kapsamunda ELD Bilisim'in etkisiyle artan
konsolide karhilif1 kapsanunda Gzkaynaklan yikseliy géstermistir.

Sirketin ana ontakhg@a ait 6zkaynaklan ise 2020 yilindaki 52,7 milyon TL den
2021 yilinda 2020 yilina gre %638.4 artigla 72,9 milyon TL ye yitkselmis olup
31.12.2022 dineminde de 2021 yilsonuna gore %6100,3 aruigla 146,0 milyon

TL'ye yiikselmigtir, ~

[Kar veys £arar Tablew (TL} el Bajimue Denctimden Gegmig
Finansal Taba Tikri Keawolide

Dinem 3az2023] 31023621 31123020
| Hadilal ITEAGDOMY | 25350504 ) 2MIR6IED
| Satiglann Maknoet (-} ~IT2O68.012 | 176519353 | -150.370.927
| Briat Kar/{Zarar) 105,461,930 IEAILERD | 53985403
Esas Faalivet Kanf(Zaran) 190.435.959 21108632 | 50935512

Finansman GelirliGideri} Oneeid Fasliver 100,435,955 31475913 S1441.136

T 2GrdRrtin Pasltyetior Verg! Oueest B6.766418| 20505249  4T095.116
: ~{ st yetier Vergl GellrGideri) 13576023 | -S0MEEUH | 4.218.825
i s KanigZaran) TEARDAS | 23456951 40.876.291
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Dasem Karv{fararinan) Dapibim
Keatrel Gicd Dlmayas Paylar 1 _ 0 9,552 763
Ana Oriakhk Paylan 73139495 1345035 31.2%3.528

Sirket'in net sahislan 2020 yilmda 204,3 milyon TL tken, 2021 wlinda tican
mal ve hizmet satiglanndaki artiga bafih olarak 2020 yilina gore %35.4 artigla
2154 milyon TL'ye wiikselmistir. 31.12.2022 déneminde 2021 wilina gire
%75,7 artigla 3784 milyon TL'ye yikselmigtir. Hasilabn dizenli artigimn
schebi zetle; meveuttaki yiirGtilen projelerin bitirilip ticarilegmig olmasi ve
yillar itibanyla Sirket'in yeikinliklerinin artmasi sayesinde doho biyik
ihalelere istirak edebilmesinden  kaynaklanmakiade. Aynea Sirket, 20210
yilinda bagh ortaklifs ELD Biligim'in AR-GE faaliyetleri sonucunda drettifii
irlinlerinden 2,1 milyon TL gelir elde etmigtir. 2022 yilnda ise AR-GE
faalivetleri sonucunda geligtirilen yezmlardan 31,2 milyon TL pgelir elde
etmistir. 2020, 2021 ve 2022 willannda Sirket tarafindan Gretilen yazihmlann
(Siparis Gzerine ve AR-GE faaliyeti sonucu gelistirilen tim  yazihmlar)
sahigindan elde edilen gelicler, net satiglann sirasiyla %623, %6 ve %413 ini
olugturmustur, Sirket'in 2020 ve 2021 yvillannda yurt disi satigi bulunmamakia
olup satislaninin dnemli bir kismi kamu kurum ve kuruluglanna yapilmaktadir,
Bu durum Sirket'in faalivet pisterdifi sckidrde bilgi ve tecriibesini arinp
rckabette  konumunu  glglendirmekle  beraber  $irket'in satglannda
konsantrasyon riski olugturmaktadir. Danemler itibanyla Sirket"in ticari mal ve
hizmet sauglanndaki artig hasilanaki yiitkselisi de beraberinde getirmis olup sbz
konusu ticari mal ve hizmet satislanindaki arhigia, artan kur ve genel ekonomik
biiviimedeki pandemi sonrasi canlanma etkili olmusivr. Bununla birlikte
31.12.2022 déneminde 5,1 milyon TL'lik yurt disi satis gergeklesmistir.

BE | Scgilmis  dnemli | Yokour.
proforma finansal
bilgiler

B9 | Kar tahmini ve | Yokiur,
beklentileri

B.10 | izahnamede ver | Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.2.2020 dénemlenne ait dzel bagimsiz
alan linansal | denclim raporunda;
tablolara  iliskinm | 31.12.2022 tarihli konsolide finansal tablolann;
denetim Sirket ve bagh ortakhgoun (Grup) 31.12.2022 tarihi itibanyla konsolide
raporlarindaki finansal durumunu ve aymi taribte sona eren ara hesap donemlerine ait konsolide
olumlu girily | finansal performansim ve nakit akiglanm, Tirkiye Muhasebe Finansal
disindabki Raporiama Standanlan (TMS3/TFRS) na uygun olarak tiim dnemli yonleriyle

hususlarin igerigi

gercede uypun bir bicimde sundugu ifade edilmekiedir,

Bununla birlikte;

31122021 ve 31.12.2020 tarihli konsolide finansal tablolann, “Smirh Olumiu
Gonigiin Dayanaf” adh paragrafia belirtilen hususun muhtemel etkiler harg
olmak iizere, Grup®un 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibanyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide
finansal performansin ve nakil akiglarm, TMS/TFRS ye uygun olarak tim
dnemli yonleriyle gergefic uygun bir bigimde sundu@in ifade edilmektedir.
Sanirh Olumlu Gorikgiin Dayanag:

Diehetim sirketi, Sicket’in dzel bafimsiz denetimini yapmak fizere, 31.12.2020
Arihinden sonra atanmig olmasindan dolayy, 31 Arahk 2021 rarihli konsolide

[ finansal tablolann dénem basi tarihi (“31 Aralik 2020 tarihi™) itibanyla fiziki

stok sayimim gBzlemleyememistir. Her ne kadar 31 Arahk 2021 tarihli stok
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sayimina katilmis olsalar da yukanda bohsedilen schepten dolay, 31 Amahk
2021 we 2020 1arihlerinde sona eren hesap donemierine ait konsolide kar veya
zarar tablosunda bulunan satiglann maliyeti hesap kalemi ile 31 Arahk 2020
tarihi itibanyla finansal durum tablosunda bulunan stoklar hesap kalemi igin
ilave bir diizelimenin gerekli olup olmadifinin tespit edilememis olmasi; simirh
olumlu gériisin dayanagim olusturmakiadir.

B.11 | Ihraggimn igletme | thragemn 31.12.2022 dinemi itibanyla donen varhiklan toplami 365.028.864
sermayesinin TL, kisa vadeli yikiimliilikleri toplame 245.412.023 TL olup net igletme
meveul sermayesi 119.616.841 TL'dir (31.12.2021: 61.276.117 TL, 31.12.2020:
yilkiimliiliklerini | 56.554.350 TL). Bu kapsamda fhraggimn isletme sermayesi bu izahnamenin
karsilayamamas: | imza tarihini mitcakip en az 12 ay iginde ortaya gikacak iMiyaglar igin

erlidir.
Finansal Kalemler (TL) ILIZ202E| 31.1E2021( 31.12.2010
Dénen Varliklar J65.02B.B54 | 178 2R9.698 | 182.327.043
Fasa Vodeli Yikdmlilikicr _ 245412.023| 117.013.581 | 125.772.693
et tﬂﬂmu Sermayesi 119.606.641 | 61.276.117] S6.554.350
C—SERMAYE PIVASASI ARACI
C.1 | Ihrag edilecek velveya borsada | Sirket'in 45.000.000 TL wtanndaki gtkanlnns sermayesi, meveut
iglem girecek sermaye piyasas | ontaklann nichan haklan kisitlanarak 22.000.000 TL nakit kargilig
aracinim menkul  kymet | olmak dizere 67.000.000 TL'ye artinlacak olup bu kapsamda
tammlama numarasi  (ISIN) | 22.000.000 TL nominal deferli B grubu hamiline yxnh paylar
dahil tiir ve gruplarina iliskin | sermaye artinmi yoluyla olacak sekilde halka arz edilecckrir.
bilgi Paylann ISIN Kodu, SPK onayimi takiben temin edilecek olup
paylar MKK nezdinde kaydilestirilecektir.
Sirket"in gikanlmig sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri
1,00 TL nominal degerde 53500000 adet A grubu nama, 39,150,000
adet B grubu hamiline olmak iizere toplam 45,000,000 adet paya
bilinmiistiir.  Sirket’in - gkanlomg  sermayesini  teskil  eden
45,000.000 TL muvazaadan ari olarak tamamen Sdenmigtir.
5.850.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazh paylann 1.950.000
adedi Ali Celal ASILT ‘e, 1.950.000 adedi Hasan Cengiz
BAYRAK 'a, 1.950.000 adedi Ebubckir BALIKCI'ya aittir.
C2 | Sermaye pivasasi  aracin | Paylar Tiirk Liras: cinsinden sahga sunulacaktr.
ihrag edilecefii para birimi
C.3 | lhrag edilmis ve bedelleri | Sirket'in meveut gikanlnug sermayesi 45.000.000 TL dir. Paylann
tamamen Gdenmis pay sayisi ile | tamaminin bedeli Gdenmigtir.
varsa bedeli tam Gdenmemis
pay sayisi
Her bir payin nominal deferi | Her bir payin nominal defen 1,00 TL dir,
CA | Sermaye piyasasi  aracimin | lhrag edilecek paylar igin ilgili meviuat uyannca pay sahiplerine,
safilachfin haklar hakkinda bilgi | Kardan Pay Alma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Yeni Pay
Alma Hakk, Tasfiyeden Pay Alma Hakki, Genel Kurula Davet ve
Katlma Hakki, Genel Kurulda Mizakerelere Kanlma Hakla, Oy
Hakky, iptal Davas: Agma Hakki, Azinhk Haklan, Ozel Denetim
Isteme Hakki, Onaklikian Aynlma Hakks, Ortakliktan Cikarma ve
Satma Hakk tammakiadir
€5 |-Sermaye  piyasasi edilecek ve Borsa [stanbul'da islem girecck paylar
devir ve tedavili paylann devir ve tedaviiliing kisitlayier herhangi bir husus
huasuslar haklndaBi ramakiadir,
! 15
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C.6 |Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylann BIST Ana Pazar'da iglem gormesi
piyasas: araglanimin  borsada | icin Borsa lstanbul'a bagvuru yapalmus olup Borsa Istanbulun
islem gdrmesi igin basvuru | pirigl isbu Izahname'nin “I- Borsa Gorigi" kisounda yer
yapthp  yapilmadifn  veva | almaktadir,

yapihip yapilmayacagi hususu
ile islem ghrilecek pazara

iliskin bilgi

C7|Kar  dafjitim  politikas: | Kar payi oram, hesaplama yontemi ve odemelerc iligkin
hakkinda bilgi prosedirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuan ile T.C. Kanunlan ve
Sirket esas sbzlesmesine uyulur. Sirket'in kar dagitim esaslan, esas
siizlesmesinin “Kann Tespiti ve Dagitimi” baglikh 13. maddesinde
diizenlenmigtir. Kar dafiom politikas: ise Sirket’in  intermet
sitesinde (https2/fore.com.irfdividend-policy) yer almakiadir.

Kar dafitim politikasinda dzetle; ilgili dizenlemeler ve Sirket mali
durumu gergevesinde, piyasa beklentileri, Sirket stratejileri, Sirket,
iglirak ve bagh ortakhklanmn sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalan, kirhhk ve nakit durumu dikkate alinarak
Sirket genel kurulu tarafindan kar dafitimina karar verilecei, kar
payinin, nakit veya kinn sermayeye cklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklara dagimilabilecedi gibi, belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay olarak da da@tilabilecefi ifade edilmektedir.

Bununla birlikte Sirket*in 02.02.2023 tarih ve 2023/7 saynh ydnetim
kurulu karan ile birlikte Sirket ve pay sahipleri Ali Celal
ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubckir BALIKCI'min
aym tarihli beyam ile; Sirket paylanmin Borsa'da iglem girmeye
baslamas: akabinde; 5 yil siirevle; dafatilabilir ddnem kinnm asgarni
%50°si nakit kar payr scklinde dafilacak olup séz konusu pay
sahipleri kar payn daftimimin bu gekilde gergeklesmesi igin aym
yinde oy kullanacaktir.

D—RISKLER

D.1 | ihrageiya, D.1.1 lhnggug,rn v faalivetlering iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler
faaliyetlerine |« Bilisim sektdrinde faaliyet gdsteren Sirket'in rekabetgi gicil, wzman personelin
¥e icinde bilgi binkimi ve tecriibesiyle dofrudan baglantih olup Sirket'in nitelikli

bulundufu personclini muhafaza cdememesi ya da ihtiyag duydufu yeni nitelikli
sektire iligkin personelleri istihdam edememesi durumunda Sirket”in rekabetgiligi disebilir, bu
Gnemli  risk durum karlith§ azaltabilir.

faktorleri = Sirket'in, satislanm proje bazh yapmas: ve her projenin alacak tahsil plam ve

hakkinda bilgi siresinin defiisiklik gostermesi ile birlikte AR-GE faaliyetleri kapsaminda

nitelikli uzman personel galistirmasina bagh olarak $irket'in igletme sermayesi

yetersiz kalabilir. Bunun sonucunda Sirket'in finansal yitkiimldlikleri anabilir,
karlilifiy olumsuz etkilenchilir.

= Tiirk Silahl Kuvvetled; tim yerli savunma sdzlesmelerinde Gnemli dlglide nihai

kullanieidir. Bu dofrultuda Sirket'in faaliyetleri bilyilk Glgiide Tirk Silahh

Kuwvvetleri’nin uzun vadeli savonma plan ve projelerinden etkilenmektedir. Isbu

—— plnn ve projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlanmin  daralilmas: veya

2 i3 ﬂlme;s: iz, konusu nlnhullr Ulkemizin biitgesinde ve Sirket'in ihracat

; p’%ull;l:l:cnnd: savunma leknolojilerne aynlan pay azalulabilir.
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Bu gibi durumlar Sirket'in fanliyetlerini ve Mnansal sonuglanm olumsuz
eikileyebilir.

Sirket, sanslanvm agarhikh olarak kame kurum ve kuruluglarma ya da Aselsannet,
ASFAT, TUSAS gibi kamunun yiinetiminde sz hokkina sahip oldufiu sicketlere
gerpeklestirmekiedir. Ayrica kamudan ihole alan Gzel girketlere de alt yiiklenici
olarak yapui@ satislan ile kamu kurumlarma olan satislanmn bir kisoume da
dolayh olarak gergeklegtimektedir. 2020, 2021 ve 2022 willannda kamu
kurumlanina ve kamunun y@netiminde sahip oldugiu sirkctlere yepilan satisior,
toplam saliglann sirmsiyla %671,7, %6347 ve %6324°0nl olusturmugtur. Al
ylklcnici olarak kamuya dolayh olarak olan yapilan sauglar dahil edildiginde
2021 we 2022 willaninda bu oran swrasivla %6599 ve %7B.1%c kadar
yikselmekiedir, Kamuda Sdeme dengesinde sorunlar yasanmas: ya da Sirket’in,
Gizel sekilirden veva komudan milsterileriyle hizmet shirecinde yasanabilecek
sikintilar, tahsilal sirelerini vzatabilir. By kapsamda Sirket'in finansal
performans olumsuz ctkilenchilir,

Sirket"in milgierilerinin proje sonunda sBzlesme venilememeleri va da Forte'yi
tercih etmemeberi durumunda Sirket, miisterilerini kaybedebilir.

Sirket, pelistirecefi yeni yazibmlann bir kismu veya tamam igin telil hakk ya
da Proje Bitirme Belgesi alomavabilic. Bu durum, Sirket'in faalivetleri ve
fingnenl performansinn olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in AR-GE fanliyetleri sonucunda geligtirilen drinlerine beklensn ilgi ve
talep gelmeyebilir ve Sirket, yapufn yaunmlanndan bekledifi katkiv
alamayobilir.

Sirket. agirlikh olarak thalelerin kazanlmas: veyn misterilerine proje teklifleri
vermek suretiyle satig hasilat elde ctmektc olup bu slireglerin uzamas) vefveya
Sirkel'in vOrindgo projeler igin istencn kriterlerin saflanamamas, istenilen
nitelikie gikti sunulamamasi Sirket'in faalivetlerini ve finansal durumunu
olumsuz cikileyehbilir.

Sirket'in ihafelere kaulmasimin yasaklanmas: durumunda Sicket'in faaliyetleri
dnemli Glgide elumsuz sikilenebilir.

Devam eden gip krizi, Sirket"in maliyetlerinin artmasina ve tedarik sOrelerinde
uzamaya schep olabilie,

Sirket, sateslaninm Gnemli bir kismin TL cinsinden gergeklestirmekie olup buna
kargihik Gzellikle denanim ve yazlim satiglarmin maliyetlerinin bitytk bir kismi
ditviz cinsindendir. Bu kapsamda ddviz kurundeki ani ylikscligler, Sirket'in
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir, karlihigin distirebilir.

Sirkelin midglerilerine sundufiu yamlm ¢fziimlerinde ve difier teknoloji
hizmetierde ieknik problem ve aksakhklar meydana gelebilir.

Sirket'in meveut karhilik seviyesini koruyabilmesi ve geligtirebilmesi, elinde
olon veya olmayan birgok fokibre baglidir.

Sirket'in aleyhine davalar agilabilir. olumsuz sonuglanen davalar Sirket'in
Faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve bagh onakhfmin Hocciepe Teknokent Teknoloji Gelistirme
Bilgesi'ndeki faliyetlerinden dolayr bagh oldugu 4691 sayih Teknelofi
ligtirme  Bolgeleri Kanunu'nun  hikOmlerinde meydana  pelebilecek
egigiklikler, Sirket'in falivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, tabii olduffu ve 31.12.2028 tarihine kadar yiirirlikie olan 4691 sanl
Teknoloji  Geligtiome  Bileeleri Kanunu kapsamunds  tesviklerden

17




faydalanmaktadir. Bu kanunun &n giniilen tarihten dnee yiirirlikien kaldinlmas:
ya da ilgili tarihten sonra bir daha yiirdrlife girmemesi ve/veya Sirket'in stz
konusu Konun  hilkimierine avkn  davranmaes:  neticesinde  Sirket'in
faydalandify tesvikler sona erebilir, bu doram Sirket'in faaliyet ve finansal
sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetlerinin gerektindigi gizliligi saglayamayabilir, siber saldinlar ya
da herhangi bir sebeple migterilerinin verilerimi korumayabilir. Bu durum
Sirket’in faaliyvetlering olumsuz etkileyebilir.

Sitket  wyum  politikalanna  rafmen  cabgsanlanmin,  tedarikeilerinin,
yiliklenicilerinin veya difier iigiincii kisilerin etik olmayan veya hukuka aykin
davramilan, Sirket'in faaliyetleri ve finansal sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Sirket, fiili vergi aram ve/veya vergi kanunlanndoki degisikliklerden alumsu:
etkilenebilir.

Sirket, igletme sermayesini ctkin bir bigimde yanetemeycebilir.

girket’in meveut ve gelecekicki performansinda, gerckli niteliklen haiz dst
diizey yoneticiler ve ¢aliganlan istihdam edilebilmesi Gnemlidir.

sirket’in kullandifn kredileri saglayan bankalann krediler vadesinden Gnce gen
cafirmalan durumunda Sirket, bankalardan almus oldufu kredilerini erken
Gdemek durumunda kalabilir, bu durum Sicket'in faaliyet ve finansal sonuglanm
olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tirli olay igin
gerekli siportalann yenilenmemesi ve yaptinimamas: halinde Sirket*in faaliyet
vie finansal sonuglan olumsuz etkilenchilir.

Girket'le 13 karasi miskinin distk olmasma kargilik meydana pelebilecek
herhangi bir is kazasi, Sitket'in faalivetlerini, itibanm ve karhhfim olumsuz
etkileyebilir.

Scl firina, toprak kaymasi, deprem gibi dogial afetler, Sirket’in faalivetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Rusya Ukrayna Savag, Sirket"in faliyetlenini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerine iligkin ilave zorunluluklar, mevzuat defigiklikleri ve
yelerlilikler petirilmesi, Sirket’in faaliyvetlerini ve finansal durumunu olumsu:
etkileyebilir, Sirket, kamu ihalelerine katilamayabilir.

Sirket, bakiye siparig (backlog) olarak hesaplanan kalemlerin ileride gelir olarak
kaydedilecegi konusunda garanti verememcktiedir. Jirkel, karhbifin devam
konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket, kendisini ok wvergi  yikiimliliklerine ve maliyetlerine mamz
birakabilecek vergi denctimlerine tabi tutulabilir,

D.1.2. ihragginin icinde bulundugu scktire iligkin riskler

Diinyn elekironik malzeme veiveya bilesen tedarikinde ve fyatlarmda
vaganabilecek dnemli dalgalanmalar Sirket'in ve sektér irmalanimn donanim
tedariki ve sistem entegratbrll faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel encrji krizi, tedarik zincirinde bozulmalara ve aksamalara sehep olabilir,

karlilik ve faalivetler olumsuz etkilenebilir,

Yurt iginde donanim tedariki ve sistem entegratirii olarak hizmet veren firmalar,
slapinin dnemli bir kismim TL cinsinden gergekiestirirken dzellikle donamm
ain- satiglanimin maliyetlerinin bilyOk bir kisnm déviz cinsindendir. Bu

kurundaki ani wiikselisler, sckigriin faaliyetlerini olumsuz
aharhlifin digirehilir.
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+ Donamim ve yazilimlar genelde ABD ve Avrupa'dan tedarik edilmekie olup bu
filkeler ile ticaret ve ithalat sarlanmn defismesi, sitmrlamalar getirilmesi, ek
vergi konulmasi gibi pelismeler firmalann maliyetlerini artirarak karhhklanm
olumsuz ctkileychilir,

»  Sirket'in foaliyet psterdigi bilisim scktbrine ging, cntclektiicl sermaye disinda
bashica &nemli bir kaynak gerektirmemekiedir. Bu nedenle sekidre giris bariyeri
digiik olup sektirde yogun bir rekabet mevecultur. Yofun rekabet, scktirde
faaliyetl gisteren gicketlerin karhlify Gzerinde olumsuz etki ghsterebilir.

 Yazlm sckidrinin dofasi gerefi cofrafi smarlar etkili olmamaktadir.
Dolayisiyla girketler Diinyadaki tiim frmalarla rekabet halinde olup yogun
rekabet ortarm, sekidr sirketlerinin karhhklanm azaltabilir.

» Biligim scktiriinde sik yasanan birlesme ve devralmalar, gicketlerin sekiGrdeki
konumunu kaybetmesine neden olabilir.

# Sckibrdeki nitelikli personel ihtivaci yiksek olup nitelikli personelin
bulunmasinda ve istihdam cdilmesinde sorunlar yaganabilir, bu durum sckidr
sirketlerinin faaliyetlering aksatabilir.

o MNitelikli personel ihtivacimin sonucu olarak  sektdr sirketlerin  personel
maliyetleri artabilir, bu kapsamda girketlerin karlilif olumsuz etkilenebilir.

» Lisansh yazbhimlar ve elif haklanna sahip olmayan girketlerin rekabet giich
difier scktir girketlerine gire distik kalabilir.

« Bilisim sckibriine saglanan tesviklerin azalmas: ya da durdurulmas: gibi
durumlann  yasanmas: halinde sckidr sirketlerinin  karhhklan olumsuz
cikilenchbilir.

e Kiresel ve ulusal ckonomik gelismeler, tim sekidrlerde oldufu gibi yazilim
sekirind de olumsuz yonde eikileyebilir,

=  Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sektBrde faaliyet gdsteren
sirketlerin faaliyvetlerini olumsuz ctkileyebilir,

» Komsu filkelerde yasanabilecck kangikhiklar sckidr sirketlerinin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

= Sckibrde foaliyet ghsteren girketler, terr saldinlan veya difier tdrden
catismalardan olumsuz etkilenebili,

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

MNet Borg/Toplam Sermaye orammin yilkseklifi Sirket’in finansal borglaring

Bdeyememe riskini gostermektedir. Bu kapsamda, Sirket’in 2020 yihnda %56 olan

Net Borg/Toplam Scrmaye oram, 2021 wilinda 2020 yilina gore degiskenlik

phstermeyerck %56 seviyesinde gergeklesmigtir. 31.12,.2022 doneminde ise %58°c

yitkselmistir. Sirketin dénemler itibanyla artan karlili ile birlikte ELD Biligim
paylannm iktisap edilmesi kapsaminda artan konsolide karhlifina bagh olarak

Gzkaynaklan  yiikselis gostermis, ancak sirdiirilen projeler igin  gerekli

donammlann pegin Gdemeyle satn ahnarak indirimden faydalanmak ve igletme

sermayesi finansman amacryla finansal borg kullanmig Net BorgToplam Scrmaye
orani %58'¢ yikselmistir. Sirket, ylkimlilGklerini zamamnda gerektigi gibi
karsilayamamas: durumunda zararla kargilagabilecektir.

Kredi Riski

Finandalaacin flanndan birinin sfzlegmeye bafh yikimliligini yerine

i : niyle Ortakhfin finansal bir kayba ugramas: riskidir. Sirket, |
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temel olarak vadeli satislanndan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalarda tutulan
mevduatlan dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket"in 31.12.2022 doncmi itibanyla iligkili taraflardan 0 TL (31.12.2021: 0 TL,
31.12.2020: 0 TL), iliskili olmayan taraflardan 175.707.414 TL (31.12.2021:
114.840.624 TL, 31.12.2020: $3.375.815 TL) ticari alacag, iliskili olmayan
taraflardan 967.947 TL (31.12.2021: 412.678 TL, 31.12.2020: 395.153 TL) diger
alacafn, bankalarda 29.633.241 TL (31.12.2021: 27.536.240 TL, 31.12.2020:
55.016.213 TL) mevduan, 25.487.700 TL (31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0 TL)
Likit Fomu bulunmakitadir,

Sirket’in 31.12.2022 ddnemi itibanyla vadesi peemis ve tamanu igin karjihk
aynimig 1.769.452 TL (31.12.2021: 1.070.979% TL, 31.12.2020: 1.174.636 TL)
alacagi bulunmakitadir. lliskili taraftar icin vadesi gegmis ve karsihk aynlnus bir
zlacak bulunmamaktadir,

Likidite Riski

Likidite riski, $irket’in net fonlama ylkimlGliklerini yerine getimieme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaminin dilsiirilmesi gibi fon
kaynaklannin azalmasi sonucunu dofuran olaylann meydana gelmesi, likidite
riskinin olusmasina sebebiyet verebilir, Sirketin kredibilitesinin bozulmas: halinde
ihtivag halinde fonlan saflayamamas: ve kaynok maliyetinin artmas: durumunda
Sirket zararla karsilasabilir,

31.12.2022 donemi itibanyla Sicket'in tirev nitelifinde olmayan finansal
yikimlilliklerinin sézlegme uyannca nakit ¢ikislan toplam 102,2 milyon TL olup
bu tutann 43,2 milyen TL"si 3 aya kadar vadeli, 59,0 milyon TL'si 3 — 12 ay aras
vadeli, 21.741 TL'si | - 5 yil arasi vadclidir. Bu tutann tamarm finansal borglardan
olusmaktadir.

31.12.2022 ddnemi itibanyla Sirket'in tirev nitelifinde olmayan [inansal
yiitkiimliliklerinin beklenen vade uyaninea nakit gikiglan toplam: ise 140,8 milyon
TL olup bu mtarnn 138,0 milyon TL'st 3 aya kadar vadeli, 2,8 milyon TL'si 3-12 ay
aras: vadelidir. Bu tutann 139,1 milyon TL'si ticari borglardan, 1,7 milyon TLsi isc
diger borglardan olusmakiadir,

Fiyasa Riski

Ihraggmin piyasa riski, yabane1 para riski ve faiz oram riskini kapsamaktadir,
Yabanei Para Riski

Sirket, diviz cinsinden varhk ve yikimlilukleninin Tirk Lirasi’na ¢evriminde
kullamilan kur oranlanmin degigimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmakiadr,
Diinem iginde gergeklegen dovizli islemler, iglem tarihlerinde gegerli olan diviz
kurlann ilzerinden gevrilmigtir, Dovize doyah porasal varhk ve yiikimidlikler,
dinem sonunda gegerli olan doviz kurlan dzerinden gevrilmigtir. Dvize dayal
parasal varhik ve yilkiimliliklerin gevrimlerinden dofan kur kazanes veya zararlan,
karfzarar (ablosuna yansililmastr,

Sirket'in 31.12.2022 finansal tablo donemi itibanyla net déviz agf olmas
sebebiyle kurlarda yiikselis olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacakur,
Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlanndaki defismeler pivasadaki fiyatlann degismesine sebebiyet
vererek, finansal amglann degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. 362 konusu
hmuﬂg‘;%‘ml kiymetlerdeki fiyat degisiklifinden veya bu menkul kiymeti

fa ¢4l veya tim piyasay etkileyen fakiGrlerden kaynaklanabilir.

diz gt riski temel olarak banka kredilerine baglhdir.
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Eger degisken faizli TL olarak ahinan kredilerin faiz oram, digier tim degiskenler
sabitken, 100 baz puan (%1) daha yiksek/diigiik olsaydi, dGneme ait vergi Gncesi
kar, daha yiksek/digik foiz giderlerinden dolayl, 31.12.2022 arihinde sona cren
hesap déneminde 442828 TL daha digik/yiiksek olacaku.

Yofunlagma Riski

Sirket, yazhm {Griin (lisans)donamm sati; ve bakimfteknik destek hizmetlerini
afiirhkl olarak kamu kurum ve kuruluglanna yapmakta olup yazilim anahtar teslim
gortimlerini ise daha gok savunma alaminda yapmakiadir. Dolavisiyvla, Sirket’in
satiglan belirli msterilerde yoJunlagmstir. Sirket'in meveut milsterilerine satigim
gergeklesticdifi Griin ve hizmetlerde gesitli sorunlann yasanmas: ya da gegitli
scbeplerle imzalanan stxlegmelerinin yenilenmemesi ve ticari iligkilerin sona ermesi
durumundn Sirket, dnemli Glglide gelir kaybn yagayabilir ve karhhifi olumsuz
cikilenchilir. Bunlarla birlikie, Sirket, proje bazh galijhifindan ve mislerilerinde
vogunlasma bulundugundan alacaklann tahsil edilememesi veya tahsilan silrelerinin
uzamasi durumlannda Sirket'in ek isletme sermayesi ihtivac dofabilie, borglulugfiu
ve dolayvisiyla finansal giderleri artabilir.,

Ana Ortak Riski

Sirket'in ana ortaklan Ali Celal ASILTORK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCI olup ana ortaklarin saluslanyla flgili itiban zedeleyici durumlann
olusmosi  halinde, Hirket'in ystinmeoilanna ve onaklanna  olumsuz  yonde
yanstyabilir. Bu durum, Sirket karlihi@im ve 1 hacmini negatif olarak etkileyebilir.
Aynca ana oraklann Sirket stratgjileri we politikalanna iliskin  aralannda
olusabilecek fikir aynhklan lhragomn faaliyetlerini ve karhh@m olumsuz
ctkileyebilir. Bununla birlikie Sirketin kurumsallagma anlannda attif adimlara ve
Sirket"in ana orlaklarinin Sirket"e olan baghhklanna karsihik, ana oriaklarin sahip
oldofiu Sirket paylanm satmasi, dolavisivla Sirket yinetimi ve faalivetlerinden
gekilmesi halinde, Sirket'in fanliyetlerinde aksama yaganabilir, Sirket faaliyetlen
durabilir, iz streglert olumsuz cikilenchilir, buna bagh olarak Sirket"in satiz ve
karlilifi negatif etkilenebilir.

Makrockonomik Riskler

Ulkede ve dilnyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi
ve jeopolitik gelismeler Sicket'in faalivetlerini olumsuz etkileyvebilir,

Pandemi Riski

Dinyada ve Tirkiye'de yasanabilecek salgin hastahklar ve pandemik gelismeler
Sirket'in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

Aktiflestirilen Gelistirme Giderlerine iliskin Riskler

TMS-38 standartlanna gire aynlon ve maddi olmayan duran varhklarda
simflandinlan gelistirme giderilenlering iliskin harcamalar én gorildiifid gibi bir
frine donGgmeyebilir, beklenen ckonomik faydayr  petiemeyebilic.  Uriine
diniigebilecefi 6n gdrlilemeyen ve gelir tablosunda giderlestirilen baz hercamalar
daha sonra iirine dénigebilir. Diger taraftan gelir tablosunda sunulmas: gereken bazi
harcamalar gelistirme gideri olarak maddi olmayan duran varhklarda
siniflandinlabilir.

D3

Sermaye
pivasas

aracina iliskin
onemli  risk

faktarleri
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edeceginden ana pay sahiplerinin menfaatleri ikineil piyasada yanm yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile cansabilir.

« fhrager ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yaplacak pay satiglan pay fiyal
iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

- Tiark Lirasi'nin deferindeki dalgalanmalar pay liyatim etkileyebilir.

« Ekonomik kenjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

* Fival tespit raporuna iliskin varsayimlann gergeklestirilememesi, Sirket'in pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir.

» Halka arz edilecek paylar tim yatinmeilar icin uygun bir yvatimm olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka area iliskin
ihraggimin/halka
arz edenin elde
edecedi net gelirile
katlanacag
tahmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirimelardan
talep edilecek
tahmini malivetler
hakkmdn bilgi

Halka arz fiyatina gre 266.640.000 TL olan halka arz tutanna iligkin tahmini
toplam maliyetin 12,700,000 TL olacafn tahmin edilmekie ve pay bagina
maliyetin 057727 TL olmas1 &ngdriilmekiedir. Sirket'in halka arzdan
saglayacag nel nakit giriginin 253.940,000 TL olmas: beklenmekiedir.

Tahmini Halka Arz Maliveti (TL) Odenceck Tutar (TL) |
SPE Kuml Ucreti 189.320

| Borsa Kotosyon Ucreti §7.330
MEK Uyelik Ucreti 70.350
Areilik Komisyonu 0,799,020
Reklam / PR Giderlen 1. 500000
H u CRonisi 239540
Baiimsiz Denetim Gideri T31.600
Rekabet Kurumu 8.500
FAP Hizmet Bedeli 27.293
Difier T, T47
Toplam Maliyer 12, 700000
Halka Arz Edilecek an Adedi 22,000,000
Pay Bagina Malivet 0,57727
el Gelir 253.940.000

Halka arza istirak eden yatinmeilardan ihrag edilen paylann bedeli disinda alim
taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan iglem komisyon bedeli ve
BSMV maliyeti yami sira hesap agilisi ile para ya da pay transferine dair iicret
talep edilebilecektir,

Halka arzmn
gerckeesi,  halka
arz  gelirlerinin
kullamm  yerleri
ve clde edilecck
tahmini net gelir
hakkmmda bilgi

Halka arzin gerckeelen; Sirket'in dzkaynaklanmin giglendirilmesi, igletme
sermayesinin glglendirilmesi, bilylime hedeflerinin devamlibfinn saglanmas,
AR-GE ve yazilim gelistine yatnmlanmin finanse edilmesi, Sirket'in
Sirket fanliyetlerinin uluslararas) pazarlara yayilmasi, potansiyel migteriler
nezdinde meveul givenilitligin  ve saygmbfin  artinlmas:, siirdiirilebilir
kurumsal yapimn olusturulmas: ve raporlama standartlarmin  geligtirilmesd,
seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yikseltilmesi, Sirket paylanmn likit
hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha
dilsiik maliyetle borglanma imkanma kavusulmas: olarak sayilabilir.

Sirket'in dzkaynaklanm giclendirmek amaciyla yapilacak sermaye artinmi
kapsanunda elde edilecek kaynagin;

%20"sinin AR-GE yatinmlanmin yapilmas: kapsanunda,
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= %5'inin yurt dis1 ofisftemsil ofislerinin agihs, yurt disi proje geligtime ve
operasyonel faaliyvetlerin pergeklestirilmesi kapsaminda,

—  %5'inin reorganizasyon, satig ve karlihk artiji odakh operasyonel siireglerin
iyilestirilmesi kapsaminda kullamilmasina,

— [htiyae duyuimas: halinde yukanda ifade edilen fon kullamm kalemleri
arasinda %5 kadar gecis yapilabilmesine karar verilmiglir.

E.3 | Halka arza fliskin | Halka arzin baslayabilmesi igin, SPK onay ile birlikte paylann Borsa®da iglem

bilgiler ve | ghrebilmesi igin Borsa'min wygun gérilginin ahnmas: gerekmekiedir.

kosullarn Halka arzda, ortak saug yiniemi uygulanmayacak olup halke arz edilecek
22.000.000 TL nominal deferli paylann tamarm sermaye artinnu suretiyle halka
arz edilecektir.

Paylann halka arz: Info Yatinm tarafindan “Borsa’da Satis — Sabil Fiyatla Talep
Toplama we Sabs Yontemi” yOntemiyle Borsa Binincil Piyasa'da
pergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamin siiresi 2 (iki) iggilind
olacaktwr. Talep toplamamin ikinci giind sonunda satis yophp dafitim
gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Halka arzin kesin baglangg ve bitig taribleri KAP™1a ilan edilecck tasarmul
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmeilarin, satig siresi iginde Borsa'da iglem
yapmaya yetkili yatinm kuruluslanna bagvuruda bulunmas: gerekmekte olup soz
konusu kuruluslann listesi Borsa istanbul, TSPB ve SPK'nin intemnet sitelerinde
yer almaktadir.

1 TL nominal degerli bir payin satig fivan 12,12 TL olarak belirlenmistir.

Borsa |stanbul Birineil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagitim
isc Pay Piyasasi scansimin tamamlanmasinin ardindan Borsa taralindan otomatik
clarak yapilmaktadir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestinme csaslan cergevesinde MEK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenccek olup paylann fiziki teslimi yaplmayacaktir.
Kaydi paylar azami 2 is glind icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi
gind 1akip eden iki is glnf igerisinde Kurul'un 8zel durumlann kamuya
agiklanmasina iligkin dilzenlemelen uyannca kamuya duyurulur.

SPEn'nun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde,
satiga baglamadan Bnee veya satig sliresi iginde yatinmeilarn yatinm karanm
etkileyebilecek de@isiklik veya yeni hususlann ortaya gikmasi hiilinde durum
Sirket veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlegme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann orlaya gikmasi
hilinde, satig streci durdurulabilir. Degistirilecck veya yeni eklenecek hususlar
bildirim tarihinden itibaren yedi is ginii iginde Sermaye Piyasas: Kanunu'nda yer
alan esaslar gergevesinde Kurulea onaylamr ve izehnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kisoi yaywalamr, Defisiklik veya yeni hususlarin
yayimlanmasmdan nce pay satin almak igin talepte bulunmus olan yatinmeilar,
izahnamede yapilan ck ve degiisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giini
iginde taleplerini geri alma hakkma sahiptirler.

Sirket'in ana ortaklan Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve
ir FALIKCI tarafindan, Halka Arz Tegvikleri boliimiinde detayh olarak
# fzere, Sirket'in Sermaye Piyasasi Mevzuatma pbre denctlenmis
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lnansal tablolanna gBre hesaplanacak 2023 wili Faiz, Amortisman ve Vergi

Oncesi Kar (FAVOK) bekleniileri konusunda tashhiit verilmigtir,

EA | Catisan Sermaye artirinu suretiyle halka arzin pergeklesmesi ile birlikie Thragg sirket
menTaatler de | olan Forte Szkaynak clde cdecek. sermaye artinmmna aracihik eden Info Yatinm
dahil olmak Gzere | procalik komisyonu, Ram Bagimsiz Denetim ve Dangmanhk A.S. bagimsiz
halka arza iligkin | denctim raporu Gereti, Av, Metin Deniz AKDAG ise hukuki dansmanlik Gicreti
ilgili kigilerin | clde edecekiir,

Goemli Halka arzm tarafan aresinda gikar gatigmas: veya herhangi bir menfaan gatigmas,

menfaatleri herhangi bir sermaye iliskisi, elde edecckleri Geret haricinde dofirudan veva
dolavli olarak halka aron bagansma  baglanmus  bir ckonomik gikar
bulunmamakiadir, =

E.5 | Sermaye piyasasi | Sirket'in unvam Forte Bilgi lletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. olup

aracimi halka arz
eden
kigininfihragginin
iEmifunvan

Kim tarafindan ve
e kadar sdre lle
laahhiit  verildifi
hususlarim
icerecok  sekilde
dolagimdaki pay
miktarinimn
artimilmamnasina
iligkin verilen
tanhhiitler
haklunda bilgi

45.000.000 TI. olan gikanbmig sermayesi meveut ortaklarn riichon haklan
kssatlanarak 22,000,000 TL nakden artigla 67.000.000 TL ve gikarilacakiir.

Sirket'in, 02.02.2023 tarih ve 2023/6 sayih vinetim kurulu karan (Sdz konusu
yOnetim kurulu keran ile Firket'in 18.11.2022 1arih ve 2022/36 sayih yinctim
kurulu karan revize edilmigtir.) ile Sirket paylanmin Borsa'da islem glinneye
bagladig tarihten itibaren 2 yil boyvunca;

Sirket tamafindan herhangi bir bedelli ve'veva bedelsiz sermaye artinm
yapiimamasina ve Sirket paylanmin dolagpimdaki pay miklanmin bu suretle
arlifilmaomasina,

Sirket paylaninin dolagimdaki pay mikiarinin artmasina vol acacak sekilde satisa
veva halka ar konu cdilmemesineg,

Bu dogruliuda bir karar alinmamasina veiveyn Borss Istanbul'a veya SPK’va
veya yurt dipindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin dizenleyviei korum,
borsa veya kotasyon oloritesine basvuruda bulunylmamasina,

Bu sire boyunca ileride yeni bir sang veyn halka arz yapilacagma dair bir
agiklama yapslmamasina ve

Bu alman kararlar dogrulivsunda gerekli taahhitlerin verilmesine karar verilmis
olup =Bz konusu husustor hakknda 02.02.2023 tarihli taahhii verilmisiir.

firket'in ana onaklan Ali Celal ASILTORK, Hasan Congir BAYRAK ve
Ebubekir BALIKGI:

Sahip oldugu paylan, girket paylannin Borsa'da islem gBrmeye baslamasindan
itibaren, paylarn borsa fiyatndan bagimsiz olark 2 wil slireyle highir sekilde

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma ctkisinin
miktar: ve yikedesi

Yeni
hakin

pay  alma

Borsa'da velveva Borsa diinda ssimavacafim kabul, beyan ve taahhiit elmiglir.
Ortaklik paylarinn halka arzn meveut oriaklann riighan haklanmin kisitlanarak
sermaye artirinu geklinde olacakur. Halka arzdan pay alscaklar igin %50,75
oraninda sulanma etkisi olacak olup | TL nominal defierli payr icin sulanma
etkisinin mikiar 6.1508 TL dir.

Meveut ortaklar igin %583,99 cranimda pozitif sulanma etkisi olacak olup | TL
nominal degerli pavi igin sulanma etkisinin mikian 2.7248 TL dir.

kullamiminin  sbz | | Aciklama TL/Oran

konusy olmasi | | Meveut Onaklor icin Pay Bagsina Sulanmea Etkisi { Pozitify 27248 TL

durumunda, Meveut Ortzklar icin Pay Bagina Sulanma Eikisi (Pozitif) ,-f . P399 7

meveut Yeni Onaklar igin Pay Basina Sulanma Ekisi / ﬁ%wf
Py hissedariarin Yeni Onaklar igin Pay Bagina Sulanma Eikisi £ rc." A
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halka arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma etkisinin
miktar: ve yizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Halka arza istirak eden yatinmeilardan ibrag edilen paylann bedeli diginda alim
yahrimeilardan taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyon bedeli ve
talep edilecek | BSMV maliyeti yani sira hesap agilisi ile para ya da pay transferine dair ficret
tahmini maliyetler | talep edilebilecektir.
hakkinda bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER
3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle thragginin bafimsiz denctim
kuruluslanmn ficaret unvanlan ile adresleri (fye olduklam profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 1arihli karsilastirmal finansal tablolar ile bunlam iliskin
dipnotlar Ram Bafimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S. tarafindan denctlenmig ve ilgili
bafiimsiz denetim rapon hazirlanmigtir,
Ram Bafimsiz Denetim ve Damigmanhik A8,
Sorumlu Denetgi Omer CEKIC

: Maslak Mahallesi, Tasyoncas: Sokak, Maslak 1453 Sitesi,
Adresi

T4 Blok Ne:1U, lg Kapi No: B40, Sanyer/istanbul
Telefon 0212 803 36 60
Faks 0212 809 51 01
Internct Adresi www ramdenclin.com
-ﬁ}'t‘li Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odas,
Meslek Kuruluglan ShineWing International
3.2. Bagimsiz denetim kuruluglanmin/soromlu ortak bas denctginin girevden alinmas,
girevden ¢ekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:
Yokiur,
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
Finansal Durum Tablesu (TL) Ozel Bajaimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsalide
Dinem 31.12.2022 |  31.12.2021 31.12.2020
Danen Yarhkiar 365.028.864 | 178.289.698| 182.327.043 |
Makit ve Makit Benzerlen 55.142.251 27.557.017 55.161.277
Tican Alacaklar 175.707.414 |  114.840.624 83375815
Dificr Alacaklar 622,055 308435 9.793.364
Migteri Sozlegmelerinden Dojan Varliklar 14.454.966 0 0
Stoklar 10061 1.425 28.171.8461 32,146,060
_._4‘ Pesin Odenmi; Giderle — 7450496 6.212.872]  1.697.800

rnum Varlikhig. "t — T, f’f 10.040.257 646,541 152.727
Bufan Varhklar/ o /2o ;'L-’  36.694.975|  15.964.872|  13337.467
|H.'.ul]%|m H.-.Hum;hnﬁmn s ‘s,- e 3.460.910 815.115 747.015
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Maddi Duran Varliklar 3.168.850 1.703.345 1.653.879
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 28.177.783 11.282.256 4.841.058
Toplam Varhklar 401,723,839 | 194.254.570 | 195.664.510
Kisa \":Iifli_"h’ikilnﬁlﬂklrr 245412023 | 117.013.581 125.77L.6593
Kiza Vadeli Borglanmalar 95,193,001 125497 48.345
Lzun Vadeli Borlanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 2,157 461 694.454 476.509
Ticari Barglar 136,809 149 L7.823 526 106, 149.565
Uzun Vadeli Yiikimlilakler 10.315.970 4.340.654 7.935.660
Uzun Vadeli Borelanmalar [ 495,147 290368 405.069
| Diger Borglar 0 0 2.062.906
Entclenmis Gelirler 20,691 0 2.188.559
Uzen Vadeli Karsihklar £.300.132 4.050.286 3270126
Ozkaynaklar 145.995.846 T2.900.335 61,956,157
Ana Ortaklifa Ait Ozkaynaklar 145.995.846 T1.900.335 51.677.018
nmig Sermaye 45.000.000| 45,004,000 2400000
Kardan Aynilmg Kiswtlanmug Yedekler 2.201.959 2.201.959 71.959
Geemis Yillar Kon'Zararlan 25.724.243 2.267.892 18.925.225
Met Dinem Kar/Earan T3.189.495 23.456.351 31.293.528
Kontral Gicii Olmavan Pavlar 1] 1] 9.279.139
Toplam Kaynaklar 401.723.839| 194.254.570| 195.664.510

Kar veva Zarar Tablosu (TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmig
Finansal Tabla Tiri Konsolide
Dancm JL12.2022| 31.12.20%1 31.12.2020
Hasilm 378.430.042 | 215.350.934)  204.326.360
Satiglann Maliyeti (<) ~272.968.112 | -176.519.253 | -150.370.927
Briit Kar/{(Zarar) 105.461.930 | 38.831.681 53.955.433
Esas Faaliyet Korn/{Zarari) = 100.435.958 | 21.108.622] 50.935.512
Finansman Geliri{Gideri) Oncesi Fanlivet
Kan{Zaran) 100435959 | Z1.475.913 51.441.136
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Onecesi
Karu/(Zarari B6.TE6.418( 28.505.249 47.095.116
Siirdiriilen Faaliyetler Verpl Gelir{Gideri) =13.576.923 | -5.048.898 =6, 218.815
Dinem Karv/{Zarari} 73.189.495| 23.456.351 40.876.291
Dinem Karnf{Zararimn) Dagiling
Kontrol Gicd Olmayan Pavior 0 1 09.582.763
Amna Oriaklik Paylan 73.189.495| 2345635 31.293.528
Rasyolar IAXENEE| 312021 | 322020
Cari Oran (Ddncn Warliklar / Kisa Vadeli
Yiikimlilikler) 149 1,52 1.45
Likidite Oram ({Dnen Varhiklor — Difer
Alacaklar = Misten Soxlezmelerinden Dogan
YWarhklar — Stoklar — Tiirev Araglar — Pesin 0.04 133 110
Odenmis Giderler = Cari Danem Vergisivie lgili : ' d
Varhiklar - Diger Dénen Varliklar) / Kisa Vadeli
Yikiimldlakler)
: Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli 0.57 0,60 0,46
‘sz ve Uzup 0.64 0.62 .68
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Ozsermaye Karlihi (Net Kar [ Ana Ortakliga
Bamibans 0,50 0,32 0,59
Alacak Tahsil Stiresi {(Ortalama Ticari 140 168 114

Alacaklar* 365/MNet Sauglar) - Giln
Stok Devir Sdresi (Onalama Stoklar f Sanglann - &4 62
Maliyeti *365) — Giin

Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /

Satiglann Maliyeti *365) — Giin 164 221 158

“Yatirimeci, yatinm kararim vermeden @nce ihragpumin finansal durum wve faalivet
sonuglarima iliskin ayrnnth bilgilerin yer aldify isbu izahnamenin 10 ve 23 no'lu
biliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirkel paylanna yatinm yapmak ¢egitli riskler banndirmaktadir. Yatnm
karan alinmadan Gnce asafuda cle alinan risk faktérlerinin ve ekler ile birlikte izahnamenin
timiiniin  dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asafnda belintilen niskler, Sirket
yonetiminin izahname tarihi itibanyla Sirket"i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylanina
yapilacak herhangi bir yaunm esash bigimde ctkileyebilecegini dngirdOfiil risklerdir, Soz
konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen paylarnm degen
diigebilir ve yatmmun tamamamin veya bir kisminim kaybedilmesi stz konusu olabilir,

Agajida belinilen riskler, kargilagilabilecek 1Gm riskleri kapsamamaktadir. Halihazieda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetierine, faaliyet sonuglanna,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yanelik beklentilering zarar verebilecck ilave risk
faktirleri meveut olabilir. Risk faktdrlerinin asafidaki sunulug sirmlamasi Sirket yonetiminin
50z konusu risklerin gergeklesme alasihf veya dnemi bakinmndan bir deferlendirmesi geklinde
diigiiniilmemelidir.

5.1. [hrageiya ve faalivetlerine iliskin riskler:

Sirket, sisten cntegratorli olarak Tickiye'de kamu ve Szel sckidr kurulustan igin biligim

sistemleri tedarik, kurulum, alt yap ve operasyon hizmeti vermekte; ayrica bilgi teknolojileri

alaminda yazihm ¢oziimler Giretmekie ve bu kapsamda milsterilering gesitli Griin ve hizmetler

sunmaktadir.

« Biligim scktérinde faalivet gisteren Sirket'in rekabetgi giicil, uzman personclin bilgi

birikimi ve tecriibesivle dofirudan baglantil elup Sirket'in nitelikli personelini muhafaza

edememesi va da ihtivag duydefu yeni nitelikli personelleri istihdam edememesi

durumunda Sirket'in rekabetgiligi diisebilir, bu durum karhihfs azaltabilir.

Biligim sekiérinde, tecriibeli ve alanminda uzman personel istihdwn oldukga dnemli bir unsur

olup sekiér lizla geligmekie ve bu gelisime bagh olarak teeriibeli ve alamnda uzman personel

ihtiyacs her gegen giin artmaktadir. Sirket"in donamm tedariki sistem entegratérligil ve yazihm
-an' "‘_-'1. gomimleni foanliyetlep-igin_Gnem arz eden dmm_fim'ﬁ pcrsnm]in muhafazasinda  zorluk

*). '




tarihi itibanyla Ihraggr ve bagh ontakhiginin toplam personel sayisi 114 olup bunun %17'si idari,
%%7'si satig, %30'u teknik we 9646°s1 yamhm personclidir. Sirket, nitelikli uzman
personellerinin isten aynlmasi halinde meveut ve yeni projeler igin gerekli niteliklerdeki
personeli zamaninda istihdam edemeyebilir, bu durum projelerde aksamaya dolayisiyla
Sirket'in sang ve karhhiinda diisiige sebep olabilir. Aynca $irket'in rekabetgi giicd, istihdam
edilen personelin bilgi birkimi ve teeriibesi ile dogrudan baglantihdir. Dolayisiyla Sirket'in
nitelikli personelini mubafaza edememesi durumunda ya da ihtiyag duydufiu yeni personcli
istihdam edememesi halinde katma deferi, rekabeicilifi dilgebilir, bu durum karlilifin
azalmasina schep olabilir.

o Sirket'in satiglarim proje bazh yapmasi ve her projenin alacak tahsil plam ve siiresinin
defisiklik gostermesi ile birlikte AR-GE faaliyetleri kapsaminda nitelikli uzman personel
galiytrmasina bagh olarak Sirket'in isletme sermayesi yetersiz kalabilir. Bunun
sonucunda Sirket'in finansal yikimlilikleri artabilir, karhh§ olumsuz etkilenebilir.
Sirket, donamm, yazihm tedariki ve sistemn entegratdriifii ile yazihm gézimleri faliyetlerini
proje bazh ylirlitmekte ve her projenin alacak tahsil plani ve siiresi degigiklik pstermektedir.
Ayniea Sirket, sauglanmin Gnemli bir kisoum kamu kurum ve kuruluglanna yapmakia ve
genelde bu kuruluslar yilsonlannda blitgelerini kullanma efiliminde olup alimlan yilsonlarinda
yogunlagmakiadir. Bununla beraber $irket, yazilim geligtiome amaciyla AR-GE faaliyetleri
yiritmekie ve nitelikli uzman personel galistirmakiadir. Dolayisiyla Sirket'in yiirittigh proje
bazh faaliyetlerin farkli tahsil plam ve siiresi olmast ile AR-GE faaliyetleri neticesinde Sirket'in
isletme sermayesi yelersiz kalabilir, banka kredisine ihtiyag duyabilir. igletme sermayesinin
yetersizligi, meveut durumda banka borcu bulunmayan Sirket’in finansal yikiimliliklering ve
dolayisiyla finansal giderlerini artrabilir. Finansal giderlerin artmasi ise Sirket'in karlihgum
olumsuz elkileyebilir,

o Tiirk Silahli Kuvvetleri; tiim verlli savonma sizlesmelerinde dnemli dlgtide nihai
kullamecidir, Bu dogrultuda  Sirket'in faaliyetleri bilyik &llide Tiirk Silahh
Kuvvetleri’nin vzun vadeli savunma plan ve projelerinden etkilenmekitedir. isbu plan ve
projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlarimin daraltilmas: veya degistirilmesi siz konusu
olabilir. Ulkemizin biitgesinde ve Sirket'in ihracat yapn @lkelerin biitgelerinde savunma
teknolojilerine ayrilan pay azaltilabilir.

Sirket, savunma sanayii alaninda faliyel gosterdifii igin en Gnemli migterilerinden biri Tiirk
Silahli Kuwvvetleri'dir. Tirk Silahh Kuwvelleri'nin satim alma ve ekipman  yenileme
politikalanim de@istirmesi halinde, Sirket'in hizmetlerine talebi defiisebilir. Sirket, yeni satin
alma ve ekipman yenileme politikalanna uyum saglayamayabilir veya bu politikalara uyum
saflamas: yiiksek malivetler dofurabilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi duremunda Sirket'in
faaliyetlen Gnemli dlgiide olumsuz etkilenchilir.

Sirket'in Gnemli miklarda urun‘mhumnt satigr; kamu kurambanyla akdedilen stzlesmeler veya

- il igvereni olmasi yoluyla pergeklesmekiedir. Soz
ehyt nle feshi halinde Sirketin ilgili projc igin yapmis oldugu
dvabilir ve projenin getirecegi gelirden mahrum kalabilir.
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Ayrica §irkel, sbz konusu sGzlesme hitkGmierini miizakere ederken veya ilgili sBzlesmeler
kapsaminda yapilan gelir shminlerinde bulunurken hatalar yapilabilir, 1eklif asamasinda kabul
edilen varsayimlarda degisiklikler olabilir. B&yle bir durum olugmasi durumunda Sirket,
Boglrmedifi ek yikiimidioklere maruz kalabilie. (lkemiz bligesinde ve savunma sanayii
girketlerinin ihracat yaptif dlkelerin biligelerinde uzay ve savunma icknolajilerine ayrilan pay
azaltilabilir. Bu durumun gergeklesmesi durumunda, Sirket Briin ve hizmetlerine olan talep
azalabilir, Sirket kaynaklan dul kalabilir. Ayreca, Sirket"in ibracat vaptis Blkelerin blitcelerinde
savunma politikalannin de@ismesi, ulusal ve uluslararas: politik ve ekonomik dalgalanmalar
yasanmasi halinde de benzer olumsuz sonuglar meydana gelebilie. Bu risklerin pergeklesmesi
sonucunda Sirket'in siparigleri gecikebilir veya dalgalanabilir. kirlihf azalabilir, faaliyetleri
olumsuz cikilenebilir.

Sirket, sanglarimi agirhkl olarak kamu kurum ve kuruluslarina ya da Asclsannet,
ASFAT, TUSAS gibi kamunun yénetiminde sbz hakkima sahip oldufu sirketlere
gergoklegtirmektedir, Ayrica kamudan ihale alan zel sirketlere de alt yiiklenici olarak
yaptigi satiglary ile kamu kurumlarina olan satiglannin bir kismim da dolayh olarak
perceklestirmeltedir. 2020, 2021 ve 2022 willarinda kamu kurumlanna ve kamunuon
yinetiminde sahip oldufu sirketlere yapidan satislar toplam satiglarm sirasiyla %71,7,
%34.7 ve %32,4"0nd olugrurmugtur. Al yiiklenici olarak kamuya dolayh clarak olan
yapilan satiglar dahil edildifiinde 2021 ve 2022 villarinda bu oran sirasiyla %599 ve
% 78,0 kadar ylikselmektedir, Kamuda 8deme dengesinde sorunlar yaganmasa ya da
Flrket’in Dzel sekifrden veyn kamudan milgterileriyle hizmet siirecinde yasanabilecck
sikintilar, tabsilat slirelerinl wzatabilir. Bu kapsamda Sirket'in finansal performans:
olumsez etkilencbilir.
Meveul durumda §irket"in migterileri afirlikl olarak kamu kurum ve kuruluglanindan va da
Asclsannel, ASFAT, TUSAS gibi kamunun ySnctiminde sBz hakkna sship olduu sirketler
oluglurmaktodir. Aynca kamudan fhale alan Gzel girketlere de alt yiklenici olarak yapuigi
saiglan ile kamu kurumlanina  olan  sabglarmn bir kismin: da dolayh  olarak
gerpekiestirmekiedir. 2020, 2021 ve 2022 willannda kamu kurumlonna ve kamunun
yineliminde sahip oldufiu girketlere yapilan satsglor toplam satslann srasiyla 9671,7, %634,7
we %32 4" 0nb olugturmustur. Al yliklenici olarak kamuya delayh olarak olan yapilan sauslar
dohil edildiginde 2021 ve 2022 willannda bu oran sirasivla %599 wve %78.1%c kodar
yikselmekiedir. Kamuda 8deme dengesinde sorunlar yaganmas:, bu milgterilerden yapilacak
wzhsilal siirelerini uzatabilir. Ayrica tahsilatlar, Gngériilen wiarlarda perceklesmeycbilir.
Stzlesmelerde belintilen hizmetlerin Sirket tarafindan tam, eksiksiz veya zamaminda yerine
getirilememesi gibi scbeplerle Sirket"in sBzlesme kapsaminda gergeklestirilen is ve projeler igin
dofian alacaklan Gzerinden kesinti yaplabilic. Aynica Sirket ve misterileri arosinda
olusabileeek muhtemel anlasmazhiklar da alacaklanin tam ve zamaminda tohsil edilememesi
sonucunu dofurabilir. Bu gibi duromlar, $irket'in Minansal performansimi ve faaliyetlerini
olumsuz ctkileyebilir. Bununla birlikie Sirket, satislarimn Snemii bir kismim kamu kurum ve
kuruluglanna  proje  bazh  yapmakia ve bu  projeleri, an;t[gm— _'

'r -gm';‘cl-:lr:stlrrm:kled'r Sirket, katilacagn teklif stireclerinde L':Hahcl J__I-_

dﬂl‘.lﬂ- dnce yOrltt g prajeler yeniden alamayabilir. Bahsi ge
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teklif siireglerinin uzamasi, Sirket'in faaliyetlerini ve finamsal performansim olumsuz
etkileyebilir. Bunlarla birlikte Sirket, teklif slreglerinde maliyet ve fiyatlama gahismalan
siresinda gegitli hatalar yapabilir, bu ve benzeri durumlar Sirket'in Gngdrmedifii maliyetler ile
kargilasmasina ve dolayisiyla finansal performansimin olumsuz etkilenmesine sebep alabilir.

s Sirket'in musterilerinin proje sonunda sizlesme yenilememeleri ya da Forte'yi tercih
ctmemeleri durumunda Sirket, miisterilering kaybedebilir,

Sirket"in miisterileni, sézlesme siirelerinin bitiminde yeniden yazilim iiriinii, donamm tedanki
ve sistem entegratirliiiii hizmetleni igin ahm siireci baslatabilmekie olup Sirket’in bu alm
stireglerinde gesitli sebeplerle isi yeniden alamama ibtimali delaysiyla milsteri kaybetme riski
bulunmaktadr,

= Sirket, gelistirecefi yeni yamhmlarin bir kismm veya taman igin telif hakk: veya Proje
Bitirme Belgesi alamayabilir. Bu durum, Sirket'in faalivetleri ve finansal performansim
olumsuz elkileyebilir,

Sirket Hocettepe Teknokent jubesinde yazihm gelistirmeye devam etmekte, geligtirdifi bu
yazihmlan licarilestirerck migterilerine sunmaktadir. Dilnya genelindeki uygulamaya paralel
olarak Tiirkiye'de de gelistinilen yazhmlar icin patent alinamamaktadir, 5846 sayih Fikir ve
Sanat Eserleri Kanunu (FSEK) kapsanunda ancak telif hakki veya Proje Bitirme Belgesi
alinabilmektedir. Bu kanun kapsaminda ise yazilmlar da dahil olmak iizere eserler meydana
getirildifi andan itibaren herhangi bir kuruma kayn ettirilmesine ya da onaylanlmasina gerck
olmadan koruma alundadir. Dolayisiyla Sirket, gelistirecegi yeni yxnhimlann bir kism veya
tamamn igin telif hakks veya Proje Bitirme Belgesi alamayabilir. Bu durum AR-GE
yvaunmlanmn $irket iizerinde yaratmasi  Gngdnilen  katkilanmin,  istenilen  seviyede
gergeklesmemesine schep olabilir, Sitket’in faaliyetleri ve finansal performansmi olumsuz
elkilenehbilir,

+ Sirket'in AR-GE faalivetleri sonucunda gelistivilen Girinlerine beklenen ilgi ve talep
gelmeyebilir ve $irket, yaptf vatimmlarindan bekledigi katkoy alamayabilir.

Sirket, AR-GE projelerini meveut bir problemi gidermek veva yabanei bir driniin yerli
muadilini yapmak igin baglatmakiadir. AR-GE projeleri baglathrken pazar analizi yapimakta
ve muhiemel rmkipler incelenmektedir. AR-GE Griini geligtiome asamasinda pazarin ve marka
defierinin alugmas: icin es zamanl olorak ¢alismalar yapmaktader. Arogtirmalar, caliymalar ve
pazar analizlerine ragmen Sirket'in AR-GE faaliyetleri sonucunda gelistirilen {irlinlerine
beklenen ilgi ve talep pelmevebilir ve Sitket, yaphih yaunmlanndan bekledifi katkiy
alamayabilir. Bu durumlar sonucu, Sirket'in finansal performans) olumsuz etkilenchilir ve
karhlig azalabilir.

s Sirket, afirhkh olarak ihalelerin kazamilmasi veya miigterilerine proje teklifleri
vermek suretiyle s nekie olup bu siireglerin uzamas: ve/veya Sirket'in
yilriittafi p I¥ Jriterlerin saflanamamass, istenilen nitelikte ikt
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Sirket'in hem yazhm ¢bziimleri hem de donamim tedariki ve sistem entegratdrligi
faaliyetlerinde kauldig thalelerin ve yilklendigi projelerin teklif agamasi ve gergeklesme
sireleri Thragpmin GngGrdifii siireleni agabilir. Sirket'in clinde olmayan nedenlerle teklil
asamasinda siireglerin uzamas) veya projelerin hedeflenen siireden daha weun zamanda
gergeklestirilmesi halinde Sirket'in projeden elde etmeyi planladifs karhlik olumsuz yonde
etkilenchilir. Bununla birlikie Sirket, ihale sitrecinde detayh zaman plam, Gzibilite, linansman
cahigmalan yapmakia, proje ya da ihale kazamldikian sonra yaganabilecek sorunlann Gnine
gegmeye calismakiadir. Ancak Sirket viim bunlara ragmen kazandifis ihalelerde veya ylritiagi
projelerde istenen kriterleri saflayamayabilir, istenilen dizeyde, siirede veya nitelikie gk
sunamayabilir. Bu duromda Sirket"in faaliyetler alumsuz yinde etkilenebilir,

s Sirket'in ihalelere katilmasimin yasaklanmas: durumunda Sirket'in faaliyetleri Gnemli
dlginde olumsuz etkilenchilir,

Sirket'in yazilim tedariki ve sistem entegratdeliifi ile yazhm gbziimleri faaliyetlerinde yapilan
islerin bir kismu komudan ihale yoluyla alinmaktadie, bu nedenle Firket'in ihalelere
kanlmasimin yasaklanmasi durumunda Sirket, 4734 saymb Kanun'a gére hizmet alan
migterilerini olusturan kamusal sektrden is alamayabilir. Thaleden yasaklanma kararmn
kaldinlmas) mimkiin olmayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansim
Gnemli dlgide olumsuz etkileyebilir.

» Devam cden cip krizi, Sirket'in maliyetlerinin artmasina ve tedarik sirclerinde
uramaya schep olabilir,

Covid-19 salgim, emtia fyatlanmn ylikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
Cumhuriyeti arasinda gergeklegen ckonomik gerilimler gibi nedenler, ¢ip arzinda dar bofjazlar
olusmasina yol agnustir, bu nedenle kiiresel bir gip krizi yasanmaktadir. Cip krizinin etkilen
2020 wihnda baglamug olup ne zaman soma erccefii konusunda kesin bir Sngbri
verilememektedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, direticiler, Griinlerinde ihtivag duyduklan
gipleri tedarik edememekie, gok wzun tedarik siireleri ve yitksek fiyatlan gz Gniine almak
durumunda kalabilmektedir. Bu durum Sirket'in donanim tedarikinde gecikmelere ve maliyet
amislanna dolayisayla faaliyvetlerinde aksamaya scbep olabilir, karhhgim diiglrebilir.

« Sirket, satiglarimn dnemli bir kismum TL cinsinden gergeklegtirmekie olup buna
karsihik dzellikle donamm ve yazilim satglanmin maliyetlerinin bilviik bir ks déviz
cinsindendir. Bu kapsamda déviz kurundaki ani yikscligler, Sirket'in faaliyetlering
olumsuz etkileyebilir, karlilifim disiirebilir.

thrage, 2020 ve 2021 yillannda sauglannin tamami yurt igine gerpeklestirilirken 2022 yilinda
0,2 milyon TL Somali‘ye, 0,5 milyon TL Ingiltere’ye, 4,4 milyon TL KKTC ye olmak dizerc
net sabglanmin %1.4'0 kadar 5.1 milyon TL wtannda ihracat gergeklestirmistir. Sirket’in
gelecefic iliskin yurt disi satislanm artirma ve hracat gerceklestindigi dlkelerin sayisimi
gogaltma hedefi bulunmasina I:;u:;:hk meveul durumda Sirket, satiglanmin Gnemli bir kismini
TL cinsinden ge‘n;e e TiTTe at karplik Gzellikle donamm ve ymilm satiglanmin
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karhihk galismas: yapmaktadir ve finansal enstriimanlan kullanarak dviz riskini sigortalamaya
galigmaktadir. Ancak tim bu Bnlem ve ¢aligmalara kargin doviz kurundaki oni yilkseligler
Sirket"in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir, karhhm disirebilir.

» Sirket"in miigterilerine sundugu yvazhm ¢oziimlerinde ve difer teknoloji hizmetlerde
teknik problem ve aksakbiklar meydana gelebilir.

Sirket, kamu we Bzel kurumikuruluglara yazilim ¢belimlenri saglamakia olup Jirket'in
gelistirdifi yazilim ¢dziimlerinde ve difier teknoloji hizmetleri kapsaminda teknik problem ve
aksakhklar meydana gelebilir. Bu sorunlann ortadan kaldinlmas: ve Sirket'in Griinlerinin
miisterileri tarafindan yeniden saghkh sekilde kullamlabilmest igin ylrlitilecck gahsmalar uzun
zaman alabilir. Bu durum, Sirket personeli {izerinde Gngénilmeyen is yikil olusturabilir,
Sirket'in gelir ve karlibi fizerinde Snemli etkisi olan projelere odaklamlamamasina ve yeni
projeler, yazihmlar Gzerinde pelistirme ¢alismalannin sekieye ugramasina scbep olabilir.,
Bununla birlikie, yazibm gdzimlerinde yaganmas: muhtemel aksakliklar, Sirket'in uzun
yillardir milsteriler ile gelistirdigi is iligkilerinin ve is birlikteliklerinin devanuina engel olabilir,
bu durem Sirket"in karhh@im olumsuz etkileyebilir,

¢ Sirket'in meveut karlihk sevivesini koruyabilmesi ve gelistirebilmesi, elinde olan veya
olmayan birgok faktére baghdir.

Sirket'in mevewt karhhk seviyesini koruyabilmesi ve geligtirebilmesi, meveut yazbhm
ghziimlerinin sorunsuz galigmas:, gelistirecedti yeni yazihmlann meveut ve yeni mitgterilerce
kabul ve talep gormesi, yazihm(lisans)/donamim satglannda ve teknik desick/bakim
hizmetlerinde rekabetgi fivat olusturabilmesi ile dofirudan iligkilidir. Dolayisiyla Sirket'in
karhhi, kontroliinde olan ve konirolii disinda gelisebilecek pek gok faktére baghdir. Bu
faktérlerden biri, bir bilimd veya tamanunda meydana gelebilecek sorunlar Sirket'in
karhhifinin meveut veya dngériilen seviyelerde gergeklesmemesine neden olabilir.

= Sirket’in alevhine davalar agilabilir, olumsuz sonuglanan  davalar  Sirket'in
faalivetlering olumsuz ctkilevebilir.

Sirket personcli, misterileri ve tedarikgileri ile is bidikielikleri siiresince veya sonrasinda
cikilesim igerisindedir. Stz konusu taraflarla yaganmas mubhtemel uwyusmazhklar senucunda
Sirket aleyhinde davalar agilabilir. Bu davalar, sézlesme kapsamindaki yikiimliiliklerini tam
cksiksiz ve zamaninda yerine getirememesine bafh olarak misterileri tarafindan agilabilir.
Buna ck olarak isten gikarilan, istifa eden veya cahgmalanina Sirket biinyesinde devam eden
personel veya tedarikgileri tarafindan da Sirket aleyhine gesilli davalar agimasi ihtimal
dahilindedir. Davalann aleyhte sonuglanmas) durumunda, Sirket tazminat ddemek zorunda
kalabilir. Alcyhte senuglanan davalar Sicket'in finansal performansam ve faaliyetlerini olumsuz
sekilde etkileyebilir.

+ Sirket ve bagh ortakhfimn Hacettepe Teknokent Teknoloji Geligtirme Bolgesi'ndeki
Taaliyetlerinden  dolayr g jip 4691 sayih Tecknoloji Gelistirme Balgeleri
' a gelebilecek defisiklikler, Sirket'in faaliyetlerini
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Sirket wve bagh ortakhfi Hacettepe Teknokent Teknoloji Geligtiome Bélgesi®ndeki
fanliyetlerinden dolayy 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Balgeleri Kanun hikiimlerine uymak
zorundadir. Stz konusu kanunda meydana pelebilecek defiisiklikler, Sirket'in meviuala
uyumunu zorlagtirabilir. Bununla birlikte, Hacettepe Teknokent yonetimi ile yapilan kira
sizlesmesindeki sartlann yerine getirilememesi durumunda Teknokent yonetiminin sbzlegmeyi
tek tarafl feshedebilmesi mimkindir. Bu durumun gergeklegmesi halinde Sirket'in stz konusu
tegviklerden faydalanamamas: ve faalivet karlih@inin olumsuz yonde ctkilenmesi stz konusu
alabilir.

= Sirket, tabii oldufu ve 31.12.2028 tarihine kadar viiriirlikte olan 4691 sayih Teknoloji
Geelistirme Bilgeleri Kanunu kapsanunda tesviklerden faydalanmaktadir. Bu kanunun
én ghralen tarihten dnce viirdrlitkten kaldirilmas: ya da ilgili tarihten sonra bir daha
yiiriirlige girmemesi wvefveya Sirket'in stz konusu Kanun hikiimlerine aykin
davranmasi neticesinde Sirket'in faydalandifis tesvikler sona erebilir, bu durum Sirket'in
faalivet ve finansal sonuglaring slumsuz etkileyehilir.

Sirket'in Hacettepe Teknokent'te bir subesi bulunmakta olup Hacettepe Teknokent'te faaliyet
gostermesinden dolayy tabii olduffu 4691 sayh Teknoloji Geligtinme Bolgelen Kanunu
31.12.2028 rarihine kadar uygulanmak {zere yirirlikiedir. Bu kapsamda $irket, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve ilgili ikincil mevzuan kapsamunda 31.12.2028 1anhine kadar
asafida agiklanan tegviklerden faydalanabilmekiedir. Kanunlann yirdrlikie kalma ve
uygulanma siireleri Cumhurbagkanh@ Kabinesi tarafindan belirlenmekie olup 4621 saph
Kanunu, 2028 yilinda yiirlelikien kalkabilir. Bunun sonucunda Thrage, 2028 yilimdan itibaren
destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir. Finansal tablo dénemleri itibanyla bu
maddeler kapsaminda faydalamlan tegvik ttarlan asagidaki tabloda belinilmisgtir.

figili Kanunlar (TL) 302.2022) 31.12.2021 |31.12.2020
4691 Sayil Kanun Kapsanunda Gelir Vergisi Tesviki (*) 4954282 2291.119| 1.155.367
4691 Sayilh Kanun Kapsanunda Damga Vergisi Tegviki (*) 142.859 85.827| 46.326
5510 Sayil Kanun Kapsaninda SGK Tegviki 1,098,534 585032 329.174
5746 Sayih Kanun Kapsammda SGE Tegviki 1.250.974 Ti4,164| 423007
TOPLAM TA4T.649 | 3676142 | 1.953.864

(") 4691 2ayils Teknalaji CGeligtiome Bilgelen Kanudu'nun 6 Ser Ma'la Kurumdae Verpisi GT&W
maddesiyle defigen gegici ikinei maddesi kapsamanda, yBectici gicketlerin ba kanun dahilinde elde cttiklern
kazanglar ile bélgeds Malivet pdsicren gelir ve kurumiar vergisi mikelleNerinin, minhadiran bu balgedeki vazilin
ve AR-GE foaliyetlerinden elde ettikleri kezanglary 31.12.2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden
midstesnadsr™ maddesi gerefi arghmma geligtiomne faalivetberi sonocunda elde edecefi gelirlers kurumlar
vergisinden istsna kapsammdadar,

Bununla birlikte Sirket'in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhifi veya Haceticpe Teknokent
yinetici sirketi tarafindan yopilabilecek denetimler sonucunda 4691 sayh Kanupa aykin
hitkiimlerin tespit edilmesi durumunda AR-GE tegviklerinde azalma veya kayiplar olabilir. Bu
“durum Sirket"in karlilify fzerinde olumsuz etki yaratabilir,
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= Sirket, faaliyetlerinin gerektirdifi gizliligi saglayamayabilir, siber saldinlar ya da
herhangi bir sebeple miisterilerinin verilerini korumayabilir. Bu durum  Sirket’in
faaliyvetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yazihm ¢oziimler ile gizliligin ok Snemli oldufiu savunma sanayi sektGriinde dnemli
roller distlenmektedir. Sirket yamhmlan her ne kadar bilyiik bir ciddiyet ve disiplin igerisinde
korunsa da alinan her tirld tedbire rafmen siber saldinya maruz kalabilir. Dolayisiyla, sistem
tzerinden gergeklesen islemler kapsamunda elde edilen gizli bilgilerin yeteri kadar
korunamamas: sonucunda, Sirket itibanim ve faalivet ghsterdifi scktdrlerdeki giglii konumunu
kaybedebilir, Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu kapsaminda kusurlu konuma digebilic. Bu
durum Firket"in faaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir.

* Sirket uyum politikalarma rafmen ¢ahisanlarimin, tedarikgilerinin, yiklenicilerinin
veya difer iigiincil Kisilerin etik olmayan veya hukuka aykin davramsglar, Sirket'in
faalivetleri ve finansal sonuglanng olumsuz etkileyebilir,

Sirket uyum politikalan belirlemistir. Ancak ¢alisanlanmin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin
veya difer glined kigilerin, Sirket'in uyum politikalanna veya gegerli kanunlara aykin
davraniglarda bulunmayacaklar konusunda herhangi bir garanti verememckiedir. Sirket
gahisanlanmn, tedarikgilerinin, yitklenicilerinin veya diger Gglned kisilerin olas etik olmayan
veya hukuka aykin davramiglon veya yolsuzlukla miicadele kurallanmin dnlenmesi dahil her
tirdidi kanun ihlali, Sirket'in para cezasina arptinlmasina sebep olabilir. Yaganabilecck
ihlallerden dolay: Sirket"in faaliyeti ve mali durumu olumsuz etkilenebilir,

o Sirket, fili vergi oram wvefveya vergi Kanunlarmdaki de@igikliklerden olumsuz
etkilenchilir,
Sirket'in fiili vergi oram, vergi kanunlanndaki defigikliklerden veya ydnetiminin erielenmis
vergi varhklanm kullanabilme yetenc@indeki defigikliklerden etkilenebilic. Sirket, aym
zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden veya gegerli vergi oranlamndaki artislardan
cikilenchilir.

» Sirket, isletme sermayesini etkin bir bigimde vinetemeyehilir.

Sirket, net isletme sermayesini ctkin bir bigimde yGnetemeyebilir, Sicket®in, net igletme
sermayesi velveya biyiime frsatlan igin gerckli finansmam elverigli kogullarda elde
edememesi faaliyet sonuglan ve finansal duromunu olumsuz yonde ctkiletebilir.

* Sirket'in meveut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitclikleri haiz st dizey
yineticiler ve gahsanlan istihdam edilebilmesi Gnemlidir,

Sirket'in mevcut ve gelecckteki performansinda, gerckii nitelikleri haiz tist dilzey ydneticiler
ve caliganlan istihdam edebilmesi ve bu ¢aliganlar ile olan ig iligkilerini muhafaza edebilmesi
dnemlidir. Bu kigileri istihdam edememesi veya istihdamun stirekliligini koruyamamass,

. Sirket'in faaliyetleripi Galiyel Foouglapm ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir,
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s Sirket'in kullandifn kredileri saglayan bankalann kredileri vadesinden dnce geri
gagirmalan durumunda Sirket, bankalardan almis oldufu kredilerini erken Gdemek
durumunda kalabilir, bu durum Sirket'in faalivet ve finansal sonuglarim olumsuz
ctkileyebilir,

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri gagirabilmekte olup Sirket"in kullandif oria
ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalann stz konusu kredileri vadesinden Bnee gen
cafirmalan durumunda Sirket, bankalardan alnus oldugiu orta ve uzun vadeli kredilerini erken
ddemek durumunda kalabilir. Mali piyasalann zor ginlerden gectigi dnemlerin ekonominin
genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldiin dénemler oldugu goz dnine alindifinda, byle
bir uygulama Sirket’in nakit akisim buna bagh olarak da finansal durumunu olumsuz yinde
cikileyebilir.

* Sirket'in, kendisine maddi Kayip veva zarar verebilecek her tirld olay igin gerekli
sigortalarin  yenilenmemesi ve vaptinlmamas: halinde Sirket'in faalivet ve finansal
sonuglar: olumsuz etkilencbilir,

Sirket, faaliyetleri ile ilgili gerekli sigorialan yaptimus olmakla birlikte karsi kargiva kaldifii ve
kendisine maddi kayip veya zarar vercbilecek her tirld olay igin gerekli sigorialann
venilenmemesi ve yaptinlmamas: halinde faalivetleni aksayabilir ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

s Sirkette is kazas: riskinin disik olmasina karsiik meydana gelebilecek herhangi bir iy
kazasi, Sirket'in faaliyetlerind, itibarim ve karhilifin olumsuz ctkileyebilir,

Sirket'in faaliyetleri az tehlikeli simfta yer almakta olup bu kapsamda i kazasi riski de
dilgiiktir. Ancak Sirket, is glvenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa
da ig kazalan gergeklegebilir, kazalar neticesinde Sirket, tazminat Gdemek zorunda kalabilir. Bu
husus Sirket'in falivetlerini, itibarim ve kachihifim olumsuz etkileyebilir.

= Sel firtina, toprak kaymas:, deprem gibi dofal afetler, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
ctkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dofal afetler Sirket faalivetlerinin siirdGriilebilicliging
olumsuz yénde etkileyebilecedi gibi séz konusu durumlann meydana gelmesi sonucu Sirked
galisanlaninin yaralanmas: veya Sliimi, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket'in
ilgili kanun ve hikiimler gergevesinde tazminat yiikimluliigi altna girmesi gibi sebeplere
neden olabilir, Sirket'in faaliyetlerini ve itibanin olumswe etkileyebilir.

* Rusya Ukrayna Savag, Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Rusya Ukrayna Savagi etkisiyle artan emitia ve enerji fiyatlan, jeopolitik gerilimler, Sirket'in
donamim tedariki siireglerini olumsuz ctkileyebilir, donamm Greticilerinin maliyetlerini
artirabilir, dolayisiyla lhraggimn maliyetlerini artinp faaliyetlerin olumsuz ctkileyebilir.

sorunluluklar, mevzoat defisiklikleri ve
aalivetlerini ve finansal dorumunw  olumsuz
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Sirket, savunma ve lojistik teknolojileri alaminda siki ditzenlemelere tabi alanlar fizerine
chziimler sunmaktadir. Sekidril ilgilendiren mevzuatta meydana gelebileeck olasi degisiklikler
Sirket'in faaliyetlerini dofrudan ctkileyebilic. Sirket'in ilgili dizenlemelere zamanmda veya
hig wyum saglayamamas: durumunda, satglanmin biyik kesmim gergeklegtindifii kamw
ihalelerine katilamayabilir, Sirket'in sundufu ve sunmayi planladify Grln yelpazesi ve
ulasabildifi milgteri kitlesi daralabilir. Sirket, sekibrde Faaliyetlerini gerektigi gibi veya hig
yerine getiremez hale gelebilir, Sirket'in faaliyetleri aynca Tirkiye'de ig saihi)y ve gavenligi,
kisisel verilerin korunmasy, gevre mevzuan, savunma sanayii mevzuati ve sair dizenlemelere
de tabidir. Sirket'in stz konusu diizenlemeler veya uygulamasinda yapilacak degisikliklere
uyum saglayamamasi halinde, bu durum Sirket'in ek yikimlGliklere ve sair giderlere
katlanmak zorunda olmasi sonucunu dogurabilir. Sirket"in tabi oldugu kanun ve dizenlemeleri
ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, Sirket, adli ve idad yapunmlarla ve/veya tazminal
talepleriyle karsilagabilir. Bu durom, Sirket'in finansal durumunu ve performansimi olumsuz
yinde etkileyebilir.

« Sirket, bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan kalemlerin ileride gelir olarak
kaydedilecefi konusunda garanti verememektedir.

Sirket, uzun vadeli sézlesmelerin yonetiminde bakiye siparigleri bir arag olarak kullanmaktadir.
Ancak, bakiye siparisler gelecekicki gelivleri dofine yansimayabilir. ligili sdzlesmenin
feshedilmesi, sbzlesme iblalleri gergeklesmesi, migterilerin édeme aczine digmesi, ihracat
izinlerinin kisitlanmas, siparig ipalleri gibi birgok nedenle bakiye siparis dahil edilen wutarlar
gelir olarak koydedilemeyebilir. Bu nedenle bakiye siparis tutarlan dikkate alimrken bu
belirsizlikler dikkate alinmal,, bakiye siparislerin Sirket'in gelecekieki gelirlerinin tahmin
edilmesinde kullamlmamas: gerekmektedir. Bakiye siparig olarak hesaplanan witarlann ileride
gelir olarak kaydedilememesi Sirket'in beklenen finansal sonuglanm dnemli Slglide olumsuz
cikileycbilir,

= Sirket, karhhfin devam konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket'in siirdGriilebilic karlihk hedefine ulasmas: birgok faktére baghdir. Bunlar arasinda
gelecekicki faalivet zararlarinin bilyiikligi ve siiresi, gelecck yatinmlann ve projelerin seviyesi
ve zamonlamasi, Sirket'in yeni teknolojileri, piyasa ve mevzual geligmelerine uyum
safilayabilmesi, hedeflenen fivatlardan sang yapabilmesi ile izohnamenin bu ve difer
bélitmlerinde deginilen riskler de dahil elmak iizere birgok fakidr siralanabilir.

s §irket, kendisini ek vergi yiikiimliliiklerine ve maliyetlerine maruz irakabilecek vergi
denetimlerine tabi tutulabilir.

Sirkete vergi daireleri tarafindan yapilabilecek denctimler sonucu tesis edilecek cezalar, faaliyet
sonuglan veya mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. [hragpimn iginde bulundufu sektire iliskin riskler:
« Diinya elekt o X T siveya bilegen tedarikinde ve fiyatlarinda yaganabilecek
] i sektdr firmalanmn donamm tedariki ve sistem

T entegratorifydlyeticrini oluntsz ctkileyebilir,
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Covid-19 salgini, emtia fiyatlanmin ylikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
Cumhuriveti arasinda gergeklesen ckonomik gerilimler gibi nedenler ¢ip arzinda dar bogaziar
olusmasina yol agmis olup bu nedenle kiiresel bir ¢ip krizi yasanmaktadir. Cip knizinin etkileri
2020 wihinda baglaris olup ne zaman sona crecefi konusunda kesin bir dngdri
verilememekiedir, Cip krizinin bir sonucu olarak, Greticiler, Grinlerinde ibtiyag duyduklan
gipleri tedarik edememekie, cok uzun tedarik siireleri ve yliksek fiyatlan gz oniine almak
durumunda kalabilmekiedir. Bunun sonucunda dreticiler tedank cdilemeyen giplerin yerine
tedariki saflanabilen muadil giplerin kullamimasy igin tasanmlann modifiye edilmesi,
iiriinlerden baz dzelliklerin gikartlmas: veya iiretime ara verilmesi gibi ydntemlere bagvurmak
zorunda kalabilmektedir. Sirket de bu sebeplerle Gretim faalivetlen igin gerckli olan gipleri
tedarik etmekie zorluk yasayabilir, tasanmlanm muadil gipler kullanacak gekilde modifiye
etmek zorunda kalabilir veya AR-GE calismalan igin ihtiyag duydufu bilesenleri temin
edemeyebilir.

# Kiiresel enerji krizi, tedarik zincirinde bozulmalara ve aksamalara scehep olabilir,
karhlik ve faalivetler olumsuz etkilenebilir.

Ukrayna ve Rusya arasindaki savasa bafh olarak kiresel bir cnegi knzi yaganmakiadir.
Dofialgaz ve elekirik basta olmak Gzere enerji fiyatlanndaki yilkselis, GnOmilzdeki aylarda
dogalgaz tedarikinin sckicye ufirama riski emtia fiyatlanm yiikselimekie, beklenen enerji krizi
nedeniyle Sirket'in tedarikeilerinin diretimlerini azaltimas: veya timden durdurmas) gibi tedarik
zincirlerinde aksama risklerini beraberinde getirmektedir. $irket'in sbzlesmeleri gofunlukia
sabit fiyath sozlesmeler oldugundan Sirket, girdi Gyatlarin artmasi, girdi kb nedeniyle
teslimat gecikmeleni ve sdzlesme yikiimldliklerinin yerine getirilememesine iliskin ddenccck
sizlesme cezalanndan dolayn zararlara ugrayabilir. Sirket, girdi maliyeti artiglanm
misterilerine yansiamayabilir, yansiimakta gecikebilir, maliyet arhiglan nedeniyle planladif
ve dngordilfl gelirlerinde digiigler yagayabilir. Ifa edilecck faaliyetlerin do@asi ve karmagik
yapist nedeniyle maliyetlerin mutlak bir kesinlikle Sogérilememesi; ibtiyag duyulan
malzemelerin  tedarikinde vasanabilecek sorunlar, fiyatindaki ve teslim takvimindeki
dalgalanmalar; alt yiklenici ve tedarikgilerinin performans: ve bunlann drin ve hizmetlennm
kalitesinin diismesi; milsteriler, son kullameilar ve difer sézlesme taraflanmin performans
gecikmeleri; milsteriler tarafindan saflanacak drlinlerin, hizmetlerin, verinin ve tesislerinin
tesliminde gecikmeler; miisterilerle akdedilen stzlegmelerin siiresi boyunca miigterilerin ve son
kullameilann taleplerinde dayanaksiz artislar olmasy (ve bunun sdzlegme hiikGmlerine
defisiklik olarak yansitilamamasi); yararlamilan devlet desteklerinde degiziklikler, izin bagvuru
siireglerinde gecikmeler, miksterilerden saglanacak Mnansmanda aksamalar, maliyetleri yukan
yonde etkileyebili. Bunun sonucunda Sirket'in Gngbrilemeyen malivelere katlanmas
gerckebilir, yiikiimliliiklerini yerine getiremeyebilir. Bu risklerin ortaya gikmasi durumunda,
Sirket'in Maliyvetleri dnemli 8lgiide olumsuz ctkilenchbilir,

= Yurt iginde donamm tedariki ve sistem entegratorii olarak hizmet veren firmalar,

cinsinden gergeklestivirken dzellikle donamm ve
bilyiik bir kisrm diviz cinsindendir. Bu kapsamda
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diviz kurundaki ani yiitkselisler, sektdriin faalivetlering olumsuz etkileyebilir, karhlifim
disiirebilir.

Verilen sistem entegratdrl ve donanim tedariki hizmetler kapsaminda donamm ve yazilim sahg
maliyetlerinin dnemli bir kismn doviz cinsindendir. Dolaysiyla dbviz kurundaki ani
dalgalonmalar; maliyetleri Sngdriilemez bigimde artirabilir, arlan maliyetler fiyatlara
yansilamayabilir. Dolaymsiyla bu durum, firmalann faaliyetlerini olumsuz cikileyebilir,
karlilifzim diigdrebilir.

» Donamm ve yazhmlar genclde ABD ve Avrupa'dan tedarik edilmekte olup bu Glkeler
ile ticaret ve ithalat gartlarinn defismesi, stmirlamalar getivilmesi, ek vergi konulmas gibi
gelismeler, firmalann maliyetlerini artirarak karlilklarim olumsuz etkileyebilir.
Donamm tedariki ve sistem entegratdrlifi hizmetinde ihtiyag duyulan donanim ve yazbmlar
genel olarsk ABD ve Avrupa iilkelerinden tedarik edilmekiedir. Bu Glkelerle olan ticarct
sartlanmin defismesi halinde firmalar meveut tedarikgilerini ikame etmekie zorlanabilir,
maliyetleri ylikselebilir, karhiliklan diiscbilir.

» Sirket'in faaliyet gosterdigi biligim sektdrine girig, entelektiel sermaye diginda baghica
dnemli bir kaynak perektirmemektedir. Bu nedenle sektire giris bariveri diigiik olup
scktrde yofun bir rekabet meveuttur. Yofum rckabet scktirde faaliyet gosteren
sirketlerin karlih dizerinde olumsuz etki gasterebilir.

Sirket'in fanlivet ghsterdifi bilisim sckibriinde yofiun rekabet yaganmakia olup sekibre girig,
entelektibel sermaye diginda baghea Snemli bir kaynak gercktiomemekte, baglangig asamasinda
az. miktarda isletme sermayesine ihtivag duyulmaktadir. Bu nedenlerden sekidre girig bariyeri
diisiik olup cok fazla yeni isletme, sektbre rahathkla girebilmektedir. Dolayisiyla Sirket'in
faaliyel gisterdifii sckidrde yofun bir rekabel meveuitur. Yogun rekabet ortami sebebiyle
girketler karliligim diisiiomek zorunda kalabilir, faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

* Yamhm scktdriiniin dogasi gerefi cofrafi simrlar etkili olmamaktadir. Dolayisiyla,
sirketler Diinyadaki tfim firmalarla rekabet halinde olup yefun rekabet ortann, sektor
sirketlerinin karhiliklarim azalabilir.

Yazihm sckidriiniin dogas: geregi cofrafi simrlar etkili olmamaktadir. Bu durem Diinyanin
herhangi bir yerinde faaliyet pGsteren firmalann Térkiye veya difier pazarlara rahathkla
girehilmesine olanak saglamakiadir. Dolayisiyla, sirketler sadece merkezleninin velveya
faaliyet gosterdigi pazarlardaki oyuncularia degil Dilnyadaki 1iim firmalarla rekabet halindedir.
Cofrafi siirlara bagh olmayan bu yofun rekabet ortamm neticesinde sckiér girketlerinin
karhliklan azalabilir.

= Bilisim scktiériinde sik yagaman birlesme ve devralmalar, gsirketlerin sektdrdeki

konumunu kaybetmesine neden olabilir.

Bilisim sekinindeki yofun rckabet ortanm neticesinde, sekidrde sikhkla gicket birlesmeleri ve
grrocklesim p b durum, girketlerin sekibrdeki konumunu kaybetmesine ve
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clumsuz yﬁudc etkil

= Sektbrdeki nitelikli personel ihtivac yiiksek olup nitelikli personelin bulunmasinda ve
istihdam edilmesinde sorunlar yasanabilir, bu durum scktir sirketlerinin faalivetlerini
aksatabilir,

Diinyada ve Tirkiye'de hizla gelisen biligim sektbriinde deneyimli ve nitelikli uzman personel
ihtiyac: gin geglikee anmakta olup bu ydnde isgicine ihtiyag sirekli artarken uzman ve
deneyimli personelin sekifrde faaliyer pdsteren sirketler tarafindan istihdam edilmesinde
aksaklhiklar yasanabilmektedir. Deneyimli ve uzman personele olan bagimlihik, bu personellerin
Tuzh bir gekilde bulunamamasina ve sektérde faalivetlerin aksamasina yol agabilir.

e Mitelikli personel ihtiyacimin sonucy olarak sckiér sirkeflerin personel malivetleri
artabilir, bu kapsamda sirketlerin karlihf olumsuz etkilencbilir.

Sckidrde deneyimli ve uzman personel ihfivacinin artmasina paralel olarak, bu nitelikte
personel teminindeki giglik nedeni ile personcl maliyetlerinde artis olabilir. Bu duram sekidr
girketlerinin maliyetlerinin artmasing ve karlihfinn olumsuz etkilenmesine neden olabilir,

Yazilimin ortak bir dil olmas ve yazilim sekidninin kiiresel bir sekidr olmasivla deneyimli ve
uzman personel, gelismis Glkelerdeki yazihm finmalanna rahatlikla hizmet edebilmekic ve bu
durum deneyimli, uzman personelin caligabilecegi firma segeneklenini artirmaktadir. Bu durum
neticesinde sektdrde faaliyet gdsteren sirketlerin personel maliyetler yiikselebilir, karhliklanm
diiscbilir.

« Lisansh yazhmlar ve telif haklarina sahip olmayan sirketlerin rekabet giici difer
scktir girketlerine gire diigiik kalabilir.

Lisansh yvazilimlar ve telif haklan daha karh, siirdiiritlebilir araglar olup bu araglarn sahip
olmayan girketlenn falivetlen olumsuz elkilenchilir ve karliliklan kerunamayabilir.

# Bilisim sektorine saglanan tegviklerin nzalmasi va da durdurulmas gibi duoraomlarn
vasanmasi halinde sektér sirketlerinin karlihklar: olumsuz etkilenebilir.

Biligim scktdriine saflanan tegvikler, bu sckibrde faalivet ghsteren girketler agisindan Gnem arz
eimekie olup bu tegviklenin azaltulmas: vefveya kaldinlmas: ydniinde bir politik egilim alugmas:
halinde bilisim sekiéri faalivetlen olumsuz ctkilencecktir. Aynea, Sirket’in hiemet verdigi
scktdriin misterileri de politik nsklerden benzer sekilde olumsuz anlamda etkilenchilirler.
Politik risklerin ortaya ¢ikmas: durumunda yatinmlar ve buna bagh olarok sekidr beklenen
blylmeyi ghsteremeyebilic. Bu durum sckir girketlerinin gelecek projeksiyonlanna ve
faalivetlerine olumsuz etki edebilir.

o Kiiresel ve ulusal ckonomik geligmeler, tiim sektirlerde oldufu gibi yaehm sektdriini
de olumsuz yinde etkileychilir.

Kiiresel ve ulusal ckonomik gelismeler, tiim sekibrierde oldufu gibi yazilim selidriing de
[ iI:::s.'-!I-: n]up MmeveuL it hnnminin dﬂmuim jﬁ:ni y&ttnmlann
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ckonomik giiven oramumin bozulmasmna neden clabilir, talep kosullannda olusabilecck
azalmalar, faaliyet gosteren girketlerin i yapma potansiyellerini, sanglanm ve karhhgim
olumsuz etkileyebilir.

* Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler scktorde faalivet gosteren
girketlerin faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dofal afetler sekidrde faaliyet gosteren sirketlerin
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, Dog@al afet, viriis veya salgin hastalik
gibi durumlann ortaya gikmasi bagta global olmak dizere Glke ekonomik faaliyetlerini olumsuz
elkileyebilir, sekidrde faaliyer gosteren sirketlerin satiglan, karlibfn ve finansal durumu
olumsuz etkilenchilir, calisanlann hastalanmasi, yaralanmasi, 6limd, zarar gdrmesi sicketlerin
faalivetlerinde aksamays ve buna bagh olarak sekiGrde daralmaya sebep olabilir.

* Komsu ilkelerde vaganabilecek kangikhklar sektir sirketlerinin faalivetlerini olumsuz
etkileyebdlir.

Tiirkiye'nin bulundufu cografi konum scbebiyle, komsu dlkeler vefveya yakin cofrafvasindaki
iilkelerde yasanabilecek sorunlar sonucunda olumsuz ckonomik siiregler yasanabilir. Ukrayna
ve Rusya arasinda yasanan savasin cikisi ile onaya ¢ikan kliresel arz endisesi, birgok varhkia
rekor fiyat yilkselislerine sebep olmaktadir. Savagin devam etmesi ve uygulanan yaptinmlann
kapsamimin genigletilmesi hallerinde, emiia fyatlanndaki artiin devam edebilecefii dikkate
alinarak, bu durum sckidr sicketlerimin faaliyetlenini ve yeni yatnm stureglenni olumsice
etkilevebilir.

+ Scktbrde faalivet gisteren sirketler, terfr saldwrilan veya difer tirden ¢atigmalardan
olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye'de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecck terr saldinlan veya difier tiirden gatigmalar,
gitketlerin  faaliyet gdsterdifii pazarlardaki potansiyel ve mevewt satislanm  olumsuz
elkilevebilir, sicketlenn Mnansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

5.3. lhrag Edilecck Paylara iliskin Riskler:

Sirket'in paylar ilk kex halka aqk bir pivasada islem poreceginden fivat vie hacim
dalgalanmas: yvagsanahilir.

Halka arz igleminden dnce, Sirket’in paylan Tirkiye de veya yurt digmda halka agik herhangi
bir piyasada islem gdrmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyvasamin olugacafina ve pelisecefiine veya bu tirden bir pivasa peligse bile
meveudiyetini devam ettirecegine iliskin highir givence bulunmamakiadir. Buna ¢k olarak,
halka arz edilen paylara iligkin olugan piyasamin likiditesi de halka arz edilen paylen clinde
bulunduranlann sayisina, yaunmeillann halka arz edilen paylara iliskin bir pazar
olugturmalanndaki menfaatlerine ve diger fakidriere bagh olacaktr. Halka arz cdilen paylara
iligkin akuf bir iglem piyosasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdirilebilir olmayabilir ve bu
ilanniditlka arz Xapsaminda satn aldiklan paylara iligkin ahm ve satim
iglemleri ya karilarh s-%! yonde ctkileychilir. Halka arz edilen paylara iligkin
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prr-adilen paylan elinde bulunduranlann bu paylan arzu enikleri
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miktarda, fiyatia ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde eikileyebilir ve halka arz edilen
paylann islem gordiigi fiyaun degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina
diischbilir.

Halka arz fiyan, halka arz edilen paylann halka arz cdilecegi pazarda islem gordiifd fiyau ya
da gelecekicki performansim yansitmayabilir. Aynica $icket’in faaliyet sonuglan ya da finansal
performansi, isbu izahnamede definilen risk faktGrlen veya difer kogullar nedemiyle
analistlerin veya yatunmeilann beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylann degeri
Sirket'in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecck degigikliklere, kiiresel
makro ckonomik kogullara ve difier ctkenler ile izahname setinde deginilen risk fakiGrleri
kapsanunda ele alinan kegullar ya da diger kosullara tepki olarak dnemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket'in faaliyet sonuglannda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatinmeilann beklentilerinin karsilanmamast, halka arz edilen paylann islem gordiigii
fiyalin diigmesine yol agabilir ve yatinmeilann halka arz kapsanunda aldiklan paylan halka arz
fivatindan veya bu fiyatin lizerinden satma imkanlan higbir zaman olmayabilir.

Senug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatmmeilar, halka arz
edilen paylara yonelik yainmlannm tamamam veya bir kisnum kaybedebilir.

Sirket'in paylan ikincil piyasada iglem gormeye bagladiktan senra, Sirket'in ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin Gnemli bir billimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahiplerinin menfaatleri ikineil piyasada yatiim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile gansabilir.

Halka armn tamamlanmasim takiben Sirket'in ana pay sahipleri Ortakhk sermayesinin
cofiunlufiunu kontrol etmeye devam edeccklerdir. Sirkel'in ana pay sohipleri Ali Celal
ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI ayrica, Sirket'in imtiyazh A
grubu nama yazih paylarina sahip olmas sebebiyle isbu izahnamenin 19.3 nolu bilimiinde
detayh agiklanan ydnetim kurulu dyelerinin segilmesi ve oy hakk imtiyazina sahiptir. Bu
nedenle ydnetim kurulu Gyelerinin belilenmesi, kar pay dagtim, tasfiye karanmn verilmesi
ve yeni pay gikanlmas: gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren islemler fizerinde Sirketin ana
pay sahiplecinin etkisi olabilecektir,

Sirket'in ana pay sahiplerinin gikarlanmin azinhk pay sahiplerinin gikarlan ile ¢elismesi
durumunda verecefii kararlar azinhik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan Heride yapilacak pay satglan pay fiyat Gzerinde
olumsuz ctkiye scbep olabilir.

Sirket'in 02.02.2023 1arih ve 2023/6 sayil y@netim kurulu karan (852 konusu yinetim kurulu
karan ile Sirket'in 18.11.2022 tarih ve 2022736 sayih ydnetim kurulu karan revize edilmigtir.)
ile Sirket'in paylannin halka arzini ve paylarm Borsa'da iglem gGrmeye bagladigi tarihi takiben




“da devam ewirilemeyebilir, paylann el degigtirmesi kisth veyn imkinsiz hale gél

Sirkel paylarimin dolagimdaki pay miktanmin arimasina yol agacak gekilde satiga veya halkn
arza konu edilmemesine,

Bu dofrultuda bir karar alinmamasing velveya Borsa [sianbula veya SPK'ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dizenlevici kurum, borsa veya kolasyon
atorilesine bagvuruda bulunulmamasina,

Bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacaima dair bir agiklama
yapimamasina ve

Bu alman kararlar dogrultusunda gerekli taahhiltlerin verilmesine karar verilmis olup siz
konusu husustar hakkinda 02.02.2023 tarihli taahhit verilmisgtir.

Sirket"in meveut pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCI, halka arz edilen paylar harig olmak Ozere sahip olduklan paylar, girkel paylaninin
Borsa'da islem gSrmeye baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bafimsiz olarak 2
yil sOreyle hichir sekilde Borsa'dn ve/veya Borsa diginda sstmayacagimi kabul, bevan ve 1aahhiit
elmistir.

Yukanda belittilen slreler sona erince Sidket bedelli velveva bedelsiz sermave artirimina
gidebilir veva Sirket"in meveut ortaklan kendi paylanim Borsa'da satabilir. S8z konusu islemler
pay fiyati Dzerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa livah dilgebilir.

Aymica golecekie yopilacak sermave arbinmilannda. yabnmeilann yeni pay alma haklarimin
lamamen veya kismen kisitlanmasi ya ds bu haklanm kullanmamalan duromuenda: Sicket'in
sermayesi anarken yatinmellann sahip olduklan pay adedi arimayacajindan, vatnimeilann
payinin toplam sermayeye oram azalabilecekiir.

Tiirk Lirass’nm defierindeki dalgalanmalar pay fivatim etkileyebilir.

Sirkel paylan Tork Liras: cinsinden kote edilecektir ve kar pay: ddemesi yapiimas: durumunda
bu kar paytar: TL cinsinden édenecekiir. Dolayrsiyla Tork Lirasnn difier para birimlerine gire
defierinde olugabilecek dalgalanmalar paylanin defierini ve Tilrkiye digindaki yatnmeilar icin
bagka para birimlcrine déinfigtiirilecek kor pay) 8demelerinin deferini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda ckonomik konjonktirden kaynaklanan riskler olusabilir. Genek plobal
ckonomik konjonktlr gerekse Torkiye ckonomisindcki olasi olumsuz gelismeler, Sirket'in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna baih olarak da pay Nyatinin dilsmesine
neden olabilir, Sirket'in ekonomik konjonkiirden kaynoklanan durum nedenivle faalivetleri
yavaglayabilir, pegici veya slirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. BEyle durumlarda BIAS,
Jirket'in paylaninin iglem giinmesini kisa veya wzun siireli olarak durdurabilie ve islem sirasimin
slirekli veya gegici olarak kapaulmasi, Borsa y@netim kurulunca girket paylanmin Borsa

fiyatin olumsuz etkileyebilir, aktif veya sordiriilebilir bir alim sotim piyasasi ol
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Sirket'in meveut pay sahiplerinin ckonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecefi pay
satiglan, Sirket'in pay degerinde bir diigise neden olabilir veya Sirket'in kontrolinde bir
defisime sebebiyet verebilir ve Sirket'in yBnetim anlayisu/tara defigebilic. Sirket'in aciz haline
ditsmesi durumunda Sirket'in ortaklanmin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gergeklestirilememesi, Sirket’in pay fiyalim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylanmin halka arz fiyamin belirlenmesine esas tegkil eden fiyatl tespil raporunda
belittilen varsayimlanmin  gergeklesmemesi durumunda  Sicket’in finansal  performans:
beklentilerin alunda olusabilir ve bu durum Sirkete iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerck Sirket'in pay fiyan diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlann gergeklegtirilmesi veya gergeklegtirilmemesi irket pay
fiyatlaninin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmeilann yatinm kararlanimin
stz konusu varsayimlann detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.,

Halka arz edilecck paylar tim yatnmeilar i¢in uygun bir yatinm clmayabilir.

Halka arz edilen paylann potansiyel yatnmeilanindan her biri, kendi kogullan gergevesinde bu

vatrmin uygunlufunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmeimin bilhassa:

« Halka arz cdilen paylara yatnm yaprilmasmn faydalanimi ve risklerini anlamh bir gekilde
deferlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadif:

o Kendi finansal durumu gemgevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatinmu ve bu
yatirimin sahip oldufu yaunm portfGyiiniin tamamy izerindeki etkisini deferlendirmek igin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigy;

s Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yaturinnn risklerinin
tamarmm karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadifii;

= Halka arz edilen paylann 1im kosullanm detayh bir sekilde kavrayamadifi ve ilgili
endekslerin ve flinansal pivasalann davramglanna agina olmadif ve

« Yatwrmum veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileycbilecek ckonomik fakideler,
faiz oram fakidrleri ve diger fakidrler hakkindaki mubhtemel senaryolan (tek bagina veya bir
finansal damsmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig hallerde

Sirket"in Borsa'da iglem gGren paylanna yapmig oldugu yatinm uygun bir yatinm almayabilir.

Potansiyel vatunmeilar;

= Halka arz edilen paylann defiisen kogullarda nasil performans ghsterceeklerini,

» Bu durumun halka arz edilen paylann defen Gzerindeki etkilerini ve

¢ Bu yatinmin potansiyel yatimmeimn yahnm portfSyiinin tamanu Gzerinde yaratacag
eikileri degerlendirmek igin gerekli uzmanh@a (tek bogina veya bir finansal damgmanin
yardimiyla) mhlp D]m:ldlh';n., halka arz edilen paylara yaunm yapmamalidirlar.

ivetleri gegerli yatrnim kanunlanna ve dizenlemelerine verveya

e veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damgmanlanna veya

th dansgmayan her yatinme: icin sbz konusy yalirimun uygun
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54. Diger riskler:

54.1. Sermaye Riski

Met Borg/Toplam Sermaye orammn yiikseklifi Sirket’in finansal borglanm Gdeyememe riskini
pistermektedir. Net borg, hazir degerlerin (nakit ve nakit benzerlerinden olusmakiadir.) toplam
borg tutanndan (kisa ve uzun vadeli ylikiimliliklerden olusmaktadir.) ddsiilmesiyle hesaplamir.

Sirket’in finansal tablo dénemler itibanyla Met Borg/Toplam Sermaye oram asafidadir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Toplam Borglar (*) 255.727.903 121.354.235 133.708.353

Eksi: Haxr Deferler 55.142.251 27.557.017 55.160.277

MNet Bare 200.585.742 93.797.218 T8.547.076

Toplam ﬁzsemﬁy& (**) 145.995.846 T2.000.335 G1.956.157
Toplam Sermave (***) 346.581.588 166697 553 140.503.233

Net Borg / Toplam Sermaye Oram 58% 56% S6%

£*y 31.02.2022 dineenk itibaryla 255.727.993 TL (31.12.2021: 121.354.235 TL, 31.12.2020: 133.708.353 TL)
alan doplam borglarn 245412023 TL'si (31.02.2021: 117003581 TL, 31.12.2020: 125,772,603 TL) kisa vadeli,
10315970 TL s (31.12,2020: 4,340,654 TL, 31.022020: 7935660 TL) uxan vadell wikGmlikiklerden
olugmakladir,

{**) Ozkaynaklardan olusmakiadir.

(***) Met borg ve toplam sermayenin toplamidir.

2020 yilinda 78,6 milyon TL olan net borg, 2021 yilinda 2020 yilina gére %5194 artigla 93,5
milyan TL've wilkselmiz olup artisin schebi temel olarak nakit ve nokit benzerlerindcki
diigiigtiir. $irket, 31.12.2022 déneminde ylritdfd baz: projeler igin donamm Griinlerini pegin
ddemeyle satin alarak indirimden faydalonmig, bu ddemeyi finonsal borglanma yoluyla
pergeklestirmis aymica isletme sermayesi finansmam igin de finansal borglanma yoluna
pitmigtir. Bu kapsamda Sirket'in net boreu 2021 yilsonuna gore %6113,9 amigla 200,6 milyon
TL've yikselmistir.

Sirket’in 6zkaynaklan 2020 yilinda 62,0 milyon TL iken 2021 yvalinda 2020 yalina gére %0177
artigla 72,9 milyon TL ye yiksclmigtir. 31.12.2022 doneminde 2021 wilsonuna gire %6100,3
artigla 1460 milyon TL'ye yikselmistir. Sirket, 2019 wilhi igerisinde, yazihm alamnda
yetkinliklerini artirmak ve Entegre Lajistik Destek alaminda yazilim gelistiome faaliyetlerde
bulunmak i¢in Hacettepe Teknokent yerleskesinde 2018 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin
lamami Hasan Cengiz BAYRAK'a ait olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A3."'nin
sermayesinin %30 sine kargihk gelen paylan 06.03.2019 tanhinde satm almistr. Sirket, ELD
Bilisim Sanayi ve Ticarel A.S. nin kalan paylanm da 03.09.2021 tarihinde satn alnug olup bu
kapsamda Forle, ELD Biligim Sanavi ve Ticaret A5.'nin sermaycsinin tamarmina sahip
olmugtur, Sirket in donemler itibanyla artan karhhi ile birlikte ELD Biligim paylanmn iktisap
cdilmesi kopsamunda ELD  Bilisim'in  ctkisiyle aran konsolide korliliE  koapsamunda
Szkaynaklan yiikseliz ghstermistir.
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Ihraggl, vilkimliliklerini zamaninda perektigi gibi karsilayamamas: durumunda zararla
kargilazabileccktir,

5.4.2. Kredi Riski

Finansal araein taraflanndan birinin stzlesmeye bagh yilkdmlilafind yerine getirememesi
nedeniyle onakhfin finensal bir kayba ufreamasi riskidir. Sirket, temel olarak vadeli
satiglanndan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmakiadir.

Sirket'in 31.12.2022 dinen itibaryla iliskili taraflardan 0 TL (31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020:
0 TL), iligkili olmayan taraflardan 175.707.414 TL (31.12.2021: 114.840.624 TL, 31.12.2020:
§3.375.815 TL) ticari alacafy, iligkili olmayan taraflardan 967.947 TL (31.12.2021: 412,678
TL, 31.12.2020: 395.153 TL) difier alacaf, bankalarda 29.633.241 TL (31.12.2021: 27.536.240
TL, 31.12.2020: 55.016.213 TL) mevduat, 25.487.700 TL (31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0
TL) likit fonu bulunmaktadir,

Adacaklar

i ankalardaki
TL uﬂfﬁ}“ “';;‘EELTL——-";"W’I;‘“‘;‘:; Bankalardald| piger | Toplam

Taral Tarafl Taral Taral _
31.12.2022] 0 [175.707414] 0 | 967.947 |  29.633.241|25.487.700| 231.796.302
31.12.2021 0 114840624 1] 412678 27.536.240 0] [42.780.542

31122020 0 | 83375815 |9.494.054] 395,153 | 55016213 0 148281235

Sirket'in 31.12.2022 donemi itibanyla vadesi gegmis ve tamam igin karsilik aymilomsg 1.769.452
TL (31.12.2021: 1.070.979 TL, 31.12.2020: 1.174.636 TL) alacafn bulunmaktadir. iligkili
taraflar igin vadesi gegmis ve karglik aynilmig bir alacak bulunmamaktadir.

5.4.3. Likidite Riski

Likidine riski, Sirket’in net fonlama yikimliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puamnm diglrilmesi gibi fon kaynaklanmin azalmas:
sonucuny doffuran elaylann meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Sirket"in kredibilitesinin bozulmas halinde ihtiyag halinde fonlan saglayamamas: ve kaynak
maliyetinin artmas1 durumunda Sirket zararla kargilasabilir.

Sirket"in likidite riski dénemler itibariyla asafida gosterilmektedir.

31.12.2022 | 31.012.2021) 31.12.2020

Diémen Yarhklar 201.944,393 | 178.289.698 [ 182.327.043

Kisa Vadeli Yikimlolikler 116.173.352 | 117.013.581 | 125.772.693

Dianen Varhiklar f Kaisa Vadeli Yakamlolikler 1,74 1,52 1.45

. " ‘ET q='~,“1| 12.2022 dénemi itibanyla Sirket’in Hirev nitelifinde olmayan finansal ].mkumiuluklcnnm
i c nahl;g.ﬂ-{:llan yplanu 102,2 milyon TL cr]u[.'r bu lul:'.mn 43,1 mllyanL 5i 3
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31.12.2022 dinemi itibanyla Sirket'in tiirev nitelifinde olmayan finansal ylkimlaliklerinin
beklenen vade uyaninea nakit gikiglan toplam ise 140,8 milyon TL olup bu tutann 139,1 milyon
TL'si 3 aya kadar vadeli, 2,8 milyon TLsi 3 - 12 ay arasi vadclidir. Bu tutann 136,3 milyon
TL'si ticari borglardan, 1,7 milyon TL"si ise difer borglardan elusmaktadir.

Sirket'in kisa vadeli finansal borglan; banka kredileri, kredi karti borglan ve kiralama islemleri
kapsamindaki borglardon olusmakia olup 2020 yihinda 524.854 TL olan kisa vadeli finansal
borglar, 2021 yalinda 2020 yilina pdre %456,2 artisla B19.951 TL've yikselmistir. Sirket,
31.12.2022 déneminde ylritilen projeler igin donanmm Griinlerini pesin ddemeyle satin alarnk
indinimden faydalannug, bu 6demeyt banka kredisi yoluyla pergeklestirmis aynea igletme
sermayesi finansmam amaciyla finansal borglanma yoluna gitmigtir. Bu kapsamda Sirket’in
kisa vadeli finansal ber¢lan 2021 wilsonuna gdre %611.773 artisla 974 milyon TL'ye
yiukselmistir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 | 31122021 31.12.2020
Kisa Vadeli Banka Kredileri 95.004.802 0 0
Diger Mali Borglar (Kredi Kartlan) 188.289 125.497 48.345
[ Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar (*) 2.157.461 694,454 476.509
Toplam 97.350.552 819,951 524.854

Sirket'in wzun vadeli borglanmalanmn tamanu TL einsinden kiralama islemleri kapsaminda
olusmuz olup 2020 ve 2021 willan ile 31.12.2022 diéneminde sirmsiyla 0.4 milyon TL, 0.3
milyon TL ve 1,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Uzun Vadeli Finansal Borglar (TL) 31122022 | 31122021 31.12.2020
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar (*) 1.495.147 290.368 405.069
Toplam 1.495.147 290.368 405.069

(*) Finansal tablo danemleri itibanyla ilgili finansal borglar, “TFRS-16 Kiralamalar™ slandards kapsammdaki

barglardan odusmakiadir.

Asadidaki tabloda woplam fnansal borglann vade analizi yver almaktadar.,

Finansal Borglanin Vade Analizi 31122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
WVadesi 1 Yila Kadar 97.350.552 819.951 524,854
Vadesi 1-2 Yila Kadar 752.806 230.406 405.069
Vadesi 2-3 Yila Kadar 742311 59.962 0
Toplam 98.845.699 1.110.319 929.923

S5.4.4. Pivasa Riski
5.4.4.1. Yabanci Para Riski

Yabanct para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasing sebebiyel vermekiedic. Sirked, diviz
cinsinden varhk ve yiik@imlaldklerinin Tirk Lirasi’na gevriminde kullanilan kur oranlannin
defisimi nedeniyle, kur rskine maruz kalmaktadir. Dénem iginde pergeklesen divizli islemler,
iglem tarihlerinde gegerli olan diviz kurlan Gzerinden gevrilmistir. Divize dayah parasal varlik
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Sirket ABD Dolan ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine manz kalmaktadur,

Yabane Para Porisyonu 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Diviz Varhiklan 10.642.816 28.990.928 19.930.824

Diviz Yikimlilikleri 55.724.066 93.487.251 T9.804.513

Divviz Riskinden Korunan Kisim 29.917.280 4.331.925 16,322,680

Met Diiviz Pozisyonu -15.163.970| -60.155.398| -43.551.009
Kurlarda %10 Artis Olmas:

Halinde Kara Etkisi =1.516.397 -6.015.540 -4,355.101

Sirket'in 31.12.2022 finansal tablo dénemi itibaniyla net ddviz agifi olmas: sebebiyle kurlarda
yitkselis olmas: halinde finansal 1ablolara negatif etkisi olacakur,

5.4.4.2. Faiz Oram Riski
Piyasa faiz oranlanndaki defiismeler piyasadaki fiyatlann degismesine sebebiyel vererck,
finansal araglann degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fivat defisiklifinden veya bu menkul kiymeti qikaran tarafa Gzgi veya tim
pivasay ctkileyen faktdrlerden kaynaklanabilir. Sirket'in faiz oram riski temel olarak banka
kredilerine baglidir.

Sabit ve Defiigken Faizli Finansal Araglar

31.12.2022 31.12.2021| 31.12.2020

Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar

Finansal Yiikimliltkler

54.562.943

L110.319

929.923

Diegisken Faizli Araglar

Finansal Varliklar

Finanzal Yikiimlilikler

44.282.756

o

Efier defiisken faizli TL olarak alinan kredilerin faiz oram, difer tim degigkenler sabitken, 100
baz puan (%1} daha yiiksek/dilsiik olsayd, dSneme ait vergi Gncesi kar, daha yitksek/dikgiik faiz
giderlerinden dolays, 31.12.2022 tarihinde sona eren hesap doneminde 442,828 TL daha
diigiik/yiiksck olacakt.

5.4.5. Yofunlasma Riski:

Sirket, donanmy/yazlum firiin {lisans) satis ve bakimfAicknik destek hizmetlerini afirlikh olarak
kamu kurum ve kuruluglanna yapmakia olup yazilim anahiar teslim giziimlering ise daha gok
savunma alamnda yapmaktadir. Delawisiyla, Sirket'in sanglan  belirli  migterilerde
yofunlagnugur. Sirket'in meveut misterilerine satigim gergekleglindifi driin ve hizmetlerde
gesitli sorunlann yasanmas: ya da gesitli sebeplerle imzalanan sbzlesmelerinin yenilenmenesi
ve ticari iliskilerin sona ermesi durumunda Sirket, nemli dlplde gelir kaybr yasayabilir ve
karhilifs olumsuz ctkilenchbilir. Bunlarla birlikie, $irket, proje bazh qahgufindan wve
migterilerinde yogunlagma bulundugundan alacaklann tahsil cdilememesi veya tahsilm

siirelerinin ltzumlzll;m
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Sirket'in hasilat igerisinde Snemli paya sahip miigterileri ve oranlan asafidoki gibidir:

(%) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

A Firmasi 873 11,11 9.53

B Firmasi 0,77 11,53 51,28

C Firmasi 4572 25,26 -

D Firmas 0,08 0.15 15,59

E Firmast - 12,76 -

2020412 2021712 2022712
Miagteri Oran (%) Mliigteri Oran (%) Miigteri Oran (58)

Misteri | 51,3 Musteri 19 253 Milgteri 19 45,7
Milsteri 11 15,6 Miisteri 20 12,8 Miisteri 3 87
Miisteri 3 9.5 Misteri | 115 Misteri 25 54
Miksten 12 4.8 Mister 3 I1,1 disteri 15 il
Miksten 13 2.5 Misten 21 6,9 wligteri 28 3l
Miksteri 14 1.7 Miisteri 22 4.5 Miigteri 26 3.0
Masteri 15 -] Miuigten 23 4.0 Misteri 24 246
Misteri 16 1,1 Miisteri 24 36 Milsteri 18 2,4
[ Misten 17 1,0 Milsteri 16 2,6 Miister § 2,2
Miisteri 18 0.8 Misten 10 1.9 Miisten 14 1.8
Digier 10,2 Diger 16,0 Diger 219

5.4.6. Ana Ortak Riski

Sirket'in ana ertaklan Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubckir BALIKCI
olup ana ortaklann salslanyla ilgili itiban zedeleyici durumlann olusmas: halinde, Sirket'in
yatinmeilanna ve ortaklanna olumsuz yonde vansivabilir, Bu durum, Sirket karhihfim ve ig
hacmini negatif olarak ctkileyebilir. Aynca ana ortaklann Sirket stratejileri ve politikalanina
iliskin aralannda olusabilecek fikir aynhklan ihraggimn faalivetlerini ve karlthgim olumsuz
etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket"in kurumsallasma anlaminda attifs adimlara ve Sirket'in
ana ortaklanmn Sirkete olan baghhklanna kargihik, ana oraklonn sahip oldufu Sirkel paylanm
satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve foaliyetleninden ¢ekilmesi halinde, Sirket’in
faaliyetlerinde aksama  yaganabilir, Sirkel faalivetleri durabilir, is sdregleri  olumsuz
ctkilenchilir, buna bagh olarak Sirket'in sang ve karhhi negatif etkilencbilir.

5.4.7. Makrockonomik Riskler
» Ulkede ve diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik
ve pandemik gelismelere bagh olarak miigterilerin yagayabilecegi maddi sikinular sonucu
ddeme yitkiimliliklerini zamaninda yerine getirememesi ya da borglanm Gdemekie
temerride dissmeleri halinde, Sirketin nakit akamlan ve buna bagh olarmk finansal duramu
olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihiyacr artabilir. $irket artan igletme sermayesi
: la karsilamak durumunda kalabilir ve bu durumda
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» Basta gelismis iilke merkez bankalanmin parasal genigleme ve faiz oranlanna iligkin politika
kararlanmin ve gelecefie iliskin beklentilerinin kurlar ve ikiisadi bilyime kanallan
aracihfiyla Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi bz konusu olabilir,

» Diinyada ve Tirkiye'de yaganabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik geligmeler, rekabet ve
yatinm kosullan yoluyla Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

« Sirket'in gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kogullardan etkilenmesi
nedenivle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artiza neden olabilir.

54.8. Pandemi Riski

« Diinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek salgm hastahiklar ve pandemik geligmeler,
dnilmikzdeki dénemlerde yasanabileeck yeni gelismeler ve deviet politikalan kapsaminda
getirilecek yeni dizenlemeler Sirket"in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

s Sirket'in personellerinin s6z konusu salgm hastaliklara yakalanmas: durumunda Sirket’in
fanliyetleninde aksama ve duraksamalar yaganabilir.

s Sirket'in, ticari mal ve hizmet satis1 kapsaminda tedarik ettifi donammlanin &nemli kismn
yunt disinda diretilmektedir, Dolayisiyla Covid-19 salgim neticesinde kiresel bir problem
haline pelen tedarik zincirindeki aksamalar ve navlun fyatlanndeki artiglar, Sirket'in
maliyetlerini beklenmedik Glglide artirabilir, projelerinde gecikmelere sebep olabilir.
Bunlann sonucunda Sirket'in faalivetleri olumsuez etkilencbilir ve karlilif diigebilir,

5.4.9. Aktifestirilen Gelistirme Giderlerine iliskin Riskler

Sirket"in bagh ortaklifn da dahil olmak Gzere Sirket ici yeni bir fikirle baglatlan yazhm, proje
fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini saglayan ve birden fazla miisteriye saulabilir nitelikie
olan projeler igin yapilan maliyetleri, lhraggmmn, maddi olmayan duran varliklan icerisinde
TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varhklar Standacdi’na uygun clarak gelistirme maliyetleri
kaleminde takip etmektedir. lgili maliyetler igerisinde tamamlanmig dnlinler igin yapilan
harcamalar da yer almakia olup sz konusu maliyetler, devam eden ya da tamamlanmig projeler
igin caligan personel maliyvetleridir.,

TMS-38 Maddi Olmayan Duran Vachklar Standards, isletmelerin kullandii maddi olmayan
kaynaklann, hangilerinin maddi olmayan duran varhik simfina girecei, muhascbelestirilmesi,
defierlemesi, amodisman uygulamas, sonraki deferleme, deger ditgiikligl ve yenileme
giderleri gibi durumlan diizenlemektedir. Buna gire belirli bir muhasebe bilegeninin maddi
olmayan duran varhiklar statiisinde bulunabilmesi adina buradaki varhklann éncelikle agafida
sayilan Gzelliklere haiz olmas: gerekmekledir,

+ Belirlenmesi, net tamm ve kargilifmin bulunmasi (tanimlanabilme),

s Kontrol mekanizmas: ile yonetilmesi miimkiin olmas) ve

« Gelecekte bir fayda saflayacaf beklentisinin olmasi gereklidir,

lan ve maddi olmayan duran varhiklarda simflandinlan
srcamalar 6n génildigi gibi bir Grine dénigmeyebilir,
eyebilir. Urline danlsebilecefi én gorilemeyen ve gelir
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tablosunda giderlestirilen bazi harcamalar daha sonra Giriine dondgebilir. Difier taraflan gelir
tablosunda sunulmas gereken bazi harcamalar geligtirme gideri olarak maddi olmayan duran
varhklarda simiflandinlabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. [hragg hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihragoimin ticaret unvam ve isletme adi:

Ihrageinin ticaret unvani Forte Bilgi lletisim Teknolojiler ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
olup kullamlan isletme adi Forte'dir.

6.1.2. Ihragpimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Merkez Adrest Hualaﬁ.:: Kemal I'-'_lﬂhnll:ﬂi. 2123 Coddesi, Cepa Sit.
Alisveris Merkezi, Apariman No:2/501, Cankaya/Ankara

Tiearet Sicil Miidiirliin | Ankara

Ticarct Sicil Numaras 221029

6.1.3. Ihrageimin kurulus tarihi ve siiresiz defilse, Bngiriilen siresi:

Sirket, “Forte Bilgi ve letisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S." unvamyla 28.04.2006
larihinde siiresiz olarak kurulmusg olup Sirket'in kurulugu, 03.05.2006 arh ve 6548 sayh
Tiirkiye Ticarct Sicil Gazetesi'nde (TTSG) ilan edilmistir.

Sirket'in 21.09.2021 tarihli genel kurul toplantismda nihai unvami Forte Bilgi lletigim
Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.5. olarak defigtirilmis olup sz konusu unvan degigikligi
24.00.2021 tardhinde tescil edilmis, 27.09.2021 tarih ve 10417 sayili TTSG de ilan edilmistir.

6.1.4. [hraceimn hukuki starisi, tabi oldugu mevzuat, thraggmimn kuruldugu filke, kayith
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, intermet adresi ve telefon ve fax
numaralar;

Hukuki Statiisi Anonim Sirket
Tahbi Oldufiu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldufiu Ulke Tiirkiye Cumburiyeti
Mustafa Kemal Mahallesi, 2123 Caddesi,
Merkez Adresi Copa Sit. Ahgverig Merkezi, Apariman
Me:2/501, Cankaya/Ankara

Telefon: 0 312 473 40 83
Faks: 0 312 473 40 86
Internet Adresi ww, forte.com, i

KEF (Kayvith Elekironik Posta) Adresi [orehilpif@hs02 kep,ir

Telefon ve Faks Numaralan

6.1.5. Ihragg faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

s  Sirket, 28.04.2006 tarihinde Forte Bilgi ve lletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. unvani ve
200,000 TL-# ile Cankgya/Ankara'da Ovegler Mahallesinde bes ortak tarafindan

kurulmug v bu-durtii03.05/2006 tarihili 6548 sayih TTSG'de ilan edilmistir. Sirket'in
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Pay Sahibi Pay Oram (%) Pay Adedi Pay Tutar (TL}
Yavuz SIREL 34,50 69, (0 69,000
Ersan CAVUSLAR 30,00 60,000 60,000
Suno BACARU CAVUSLAR 30,00 60.000 60,000
Telkin YILMAZ 3,00 10.000 10, e
Semra SIREL 05 1.000 1000
Toplam 100,00 200000 200,000

Sirket, 17.11.2006 tarihinde DMO"ya ilk projesini gergeklestinmis olup sz konusu proje,
Polis Akademisi Bagkanhfi Kurumsal A Altyapisi gOziimleri projesidir.

girket, 12.12.2006

larthinde

ilk savunma sanayii

Jandarmwa  Okullar

projesini

Komutanhfi'na sunucu donamimlan sabs ve entegrasyonu ile gergeklestirmigtir,

Sirket'in 25.09.2007 1arih ve 30 numaral ydnetim kurulu karan ile Yavuz SIREL ve Semra
SIREL'in paylanmi Telkin YILMAZ, Abdullah EROL ve Kutluk Alp IKiZ'e devirleri
anaylanmg olup stz kenusu pay devirleri sonrasi, Sicket"in onakhk yapisi agafdaki sekilde

olugmustur,
Pay Sahibi Pay Oram (%) Pay Adedi Pay Tutan (TL)

" Ersan CAVUSLAR 30,00 60.000 £0.000
Suna BACARU CAVUSLAR 30,00 60,000 60.000
Telkin YTLMAZ 39,00 TE.000 78.000
Abdullah EROL 035 1. WD 1.000
Kutluk Alp IKIZ 0,5 1.000 1.000
Taplam 100,00 200,000 200.000

16.04.2008 tarihinde Haceniepe Teknokent 2. AR-GE Binasinda 2.000 TL sermaye ilc Forie
Bilgi ve flctigim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Hacettepe Teknokent Subesi agilnug ve bu
durum 21.04. 2008 tarihli 7046 savali TTSG de ilan edilmistir.

Sicket’in 15072008 tarih ve 35 numaral vinetim kurulu karan ile Telkin YILMAZ in
sahip oldufu paylann 38.000 TL'lik kismumin Ersan CAVUSLAR'a, 38.000 TL'lik
kisnunmn Suna BACARU CAVUSLAR'a ve 2000 TL'lik kisnumn Onur ARAZ a devri
onaylanmiz olup sz konusu pay devirlen sonrasi, Sirket’in ortakhik yvapisi asagidaki gty

olmustur,

“Pay Sahibi Pay Oram (%) | FPay Adedi | Pay Tutar (TL)
Ersan CAVUSLAR 45,00 98.000 98.000
Suna BACARU CAVUSLAR 49,00 98,000 95.000
Onur ARAZ 1,00 2,000 2.000
Abdullah EROL 03 1.000 1.000
Kutluk Alp [KIZ 0,5 1.000 1.000
Toplam 100,00 200,000 200.000

Sirket’in 31.08.2009 rarihli yonetim kurulu karan

gosteren Hacgttep
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ile Hacettepe Teknokent'te faaliyet

Tcicnt:ﬂ::n‘l Subesi'nin  Ankara Universitesi Teknoloji  Geligtirme
{0 v verilmis olup séz konusu adres defisikligi 01.09.2009
3 IMEF tarth ve 7391 savilh TTSG de ilan edilmistir.




« 01,09.2009 tarihinde Forte Bilgi ve lletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Hacettepe
Teknokent Subesi'nin adi Forte Bilgi ve [letisim Teknoloji Sanayi Ticaret A_S. Teknokent
wubesi olarak degistinlmis olup adresi Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi,
Golbasi olarak degigtirilmis ve bu durum 04.09.2009 1arihli 7391 sayh TTSG'de ilan
edilmistir.

s Sirket'in 01.04.2010 tarihli yonetim kurulu karan ile Ankara Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bélgesi'nde faaliyet gosieren Teknokent Subesi®nin Gazi Universitesi Golbag
Yerleskesi'ne lasinmasina karar verilmis olup s6z konusu adres defigiklifii 06.04.2010
tarihinde tescil edilerek, 09.04.2010 tarih ve 7540 sayil TTSG de ilan edilmistir.

= |0.06.2010 tarihinde imzalanan Anonim Sirket Pay Devri SGzlesmelen ile Kutluk Alp
IKiZ, Abdullah EROL ve Suma BACARU CAVUSLAR tim paylanm devrederck
ortakhktan aynilmislardir. Imzalanan hisse devir stzlesmelerinin detaylan agagida tabloda

gisterilmistir.
Devralan Devreden Pay Adedi Pay Tutar (TL)
Ersan CAVUSLAR Suna BACARU CAVUSLAR 74.000 74,000
Onur ARAZ Suna BACARU CAVUSLAR 5.000 5.000
Ebubekir BALIKGI Suna BACARU CAVUSLAR | 9.000 9,000
F{'f:ﬂ&:i".:.‘;:m‘rﬁ'_g“ Suna BACARU CAVUSLAR 10.000 10,000
Onur ARAZ Abdullah EROL 1.000 1000
Mustafa Kemal OZEL Kutluk Alp [KIZ 1.000 1.000
Toplam 200000 200,000
Bu pay devirlerinden sonra, 11.06.2010 tarihi itibanyla ortaklik yapisi asagdaki gibi
almugtur.
Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutar (TL})
Ersan CAVUSLAR 86,00 172.000 172.000
Onur ARAZ 4,00 #.000 & 000
Ebubekir BALIKCI 3.5 9.000 5.000
Mustafa Kemal OZEL 0.5 1.000 1.000
Forte Bilisim wve Yamilim
Teknaloji Ticaret A 5. 3,00 110,000 10,000
Taplam 100,00 200.000 200.000

o Sirket'in 25.09.2012 tarth ve 53 numamh yonetim kurulu kamn ile Mustafa Kemal
OZEL'in paylanm Ebubekir BALIKCI'ya, Forte Bilisim ve Yazihm Teknoloji Ticaret
A.5."nin paylanm Ebubckir BALIKCI ve Ersan CAVUSLAR'a devrederck, arfakhikian
ayrilmalan oenaylannus olup bu devir islemler sonucu Sitket'in ortaklik yapsi agafdaki

_gihi olmugtur,

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutar: [TL)
Ersan GAVUSLAR 83,00 176,000 176000
Onur ARAZ 4,00 8.000 §.000
Ebubekir BAETRGI fop . o 5,00 16,000 16.000
. 100,00 200.000 200,000
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o Sirket'in 10.12.2013 tarihli genel kurul karan ile 200,000 TL olan sermayesinin 1.000.000
TL'ye gikanimasina karar verilmis olup sermayeye ilave edilen 800.000 TL'lik mtann
tamarmi Sirket'in gegmis yillar karlannin sermayeye eklenmesi suretiyle kargilanmig ve bu
durum 18.12.2013 rarihinde tescil edilerck 23.12.2013 tarihli 8470 sayh TTSG de ilan
edilmistir.

o 23.12.2013 tarh ve 8470 sayh Tirkive Ticaret Sicil Gazetesi'nde yavinlandifn iizere,
Sirket'in sermayesi 1,000,000 TL'ye yiikseltmis olup gazetede yayinlandifn sckliyle
sermaye artij sonrasi Sirket"in onaklik yapisinda degisiklik olmamakla birlikte, her bir
payin defieri nominal 1.000 TL olarak belirlenip, toplam pay adedi 1.000 adet olarak tespit

cdilmistir.
Pay Sahibi Pay Oram (%) | Pay Adedi | Pay Tutan (TL) |
Ersan CAVUSLAR 88,00 880 BE0.000
Onur ARAZ 4,00 40 40,000
[ Ebubekir BALIKCI 8,00 80 £0.000
Toplam 100,00 1.000 1000000

= Sirket'in 30.06.2016 tarihli genel kurul karan ile 1.000.000 TL olan sermayesinin 1.400.000
TL'ye pikanimasina karar verilmis olup sermayeye ilave edilen 400,000 TL nin 395.200
TL'si Gzel fonlardan, 4.800 TL'si ise nakden karsilannus ve bu durum 18.07.201 6 wrihinde
tescil edilerek 21.07.2016 tarilili 9120 sayil TTESG de ilan edilmigtir.

* Forte'nin komucu ortaklanndan Ersan CAVUSLAR ' 2013 yihimn Mayis ayinda vefan
pedemiyle, sicket paylan yasal mimsgilan Suna BACARU CAVUSLAR (%625) ve Tuna
CAVUSLAR a (%75) intikal ctmistir. Sirket’in sermayesi 30.06.2016 tarihinde yapilan
olagan penel kurul Toplantisinda slhinan karar ile 1400000 TL've cikanlmustr.
(21/07/2016 tarih, 9120 sayih Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi)

Ersan CAVUSLAR m vefanh nedeniyle intikal ve sonrasinda yapilan sermaye artij dolayisi
ile artaklik yapis: asagidaki seklini almigtir.

Pay Sahibi Pay Orani (3%) | Pay Adedi | Pay Tutarn (TL)

Tuna CAVUSLAR
(Velnyeten Suna BACARU CAVUSLAR) s A .00
Suna BACARU CAVUSLAR 22,00 308 308.000
Oinur ARAZ 4,00 56 56000
Ebubekir BALIKCI 8,00 112 112.000
Toplam 100,00 1.40D 1.400.000

o Sirket'in 13.03.2017 warihli genel kural karan ile 1.400.000 TL olan sermayesinin 2.400.000
TL'ye gikanlmasina karar verilmis olup sermayeye ilave edilen 978.000 TL nin 978.000
TLsi diger sermaye yedeklennden, 22.000 TL s ise nakden kargilannas ve bu durom
17.03.2017 tarihinde tescil edilerck 23.03.2017 tarihli 9290 sayih TTSG de ilan edilmistir.
_‘1”7'1- 2 Eunﬂayc arti sonrag pay durumu agaidaki sekli almigtr.,
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Pay Sahibi Pay Oram (%) | Pay Adedi Pay Tutan (TL)
Tuma CAVUSLAR
(Velaycien Suna BACARU CAVUSLAR) 66,00 1,584 1.584.000
Suna BACARU CAVUSLAR 22,00 528 528.000
Cmur ARAZ 4,00 9% 96.000
Ebubekir BALIKCI 5.00 1921 192.000
Toplam 100,00 2400 2.400.000

Sirker, 25.07.2017 tarihinde NETSERT Yanctim Sistemleri Egitim Belgelendirme Gézetim
Muayene Sanayi ve Ticaret. Lid. Sii.'nden 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
sertifikas: almugtir.

Sirket, 27.10.2017 tarihinde ARTIBEL Belgelendirme Teknik Kontrol Gazetim ve Editim
Hizmetleri Lid. Sii."nden IS0 27001:2013 Bilgi Giivenlifi Ydnetim Sistermi sertifikas
almastir,

Gazi Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesinde faaliyetlerini siirdiren Forte Bilgi ve
letisim Teknoloji Sanayt Ticaret A.S, Hacettepe Teknokent Subesi 08.06.2018 tarihinde
terkin edilmis ve bu durum 13.06.2018 tarihli 1520 sayih TTSG de ilan edilmistir.
16.07.2018 tarihinde Hacettepe Teknokent 5. AR-GE Binasinda Forte Bilgi ve lletisim
Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Hacettepe Teknokent Subesi agilmig ve bu durum 19.07.2018
tarihli 9624 sayih TTSG de ilan edilmistir.

Sirket'in, 27.10.2018 tarihinde yozilim stiregleni bagtan sona bagmsiz bir denctim firmas:
olan Quality Waves — Hindistan ile kontrol edilerck CMMI-DEV v.1.3 ML 3 sertifikas
alinmaslir,

Sirket'in 21.01.2019 tarih ve 02 numarah yinctim kurulu karan ile Onur ARAZ 96.000 TL
nominal bedelli paylanm Suna BACARU CAVUSLAR'a devretmis ve orfakhkian
gynimigor. Suna BACARU CAVUSLAR i pay oram %%:22"den %26' va yiikselmigtir,

25.03.2019 tarihinde Suna BACARU CAVUSLAR, 144.000 TL nominal degerli 144 adet
payim ve vasisi bulundufu Tuna CAVUSLAR a ait 1.584.000 TL nominal defierli 1.584
adet payr Robotic Savunma Otomasyon Biligim Yazilim A 8. ye devretmigtir. 56z konusu
pay devrinden sonra ortaklik yapisi agafidaki gibi olmugtur.

Pay Sahibi Fay Oran (%) Pay Adedi Pay Tutan (TL)
Robotic Sovunma Olomiasyon 7200 738 | TIE.000
Biligim Yazhm A5, ' '
Suna BACARLU CAVUSLAR 20,00 480 480,000
Ebubckir BALIKCI 800 192 192,000
Toplam 100,00 2.400 2.400,000

06.03.2019 tarihinde FORTE Bilgi ve lletisim Teknoloji Sanayi Ticarct A.S. tarafindan
Hacettepe T:I:nukcm 5. AR-GE Binasinda faaliyetlerini sirdiiren ELD Biligim Sanayi ve
Ticarel A.s ¥ nlu.n sr:nnuyn:smm 2650°1k kismuna karzihk gelen 25.000 TL
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(*)02.04. 2008 wrihinde kurulon ELD Biligim'in 31.12.2008 tarihi itibanyla Sekaynaklan toplama 134.400,12
TL'dir. Oskaynak mtan  dzerinden ELD  Bilisim'in  %50sine  isabet eden  paylanmm  bedeli
134,400, | 22=67.200,06 TL olark hesaplanmagtr, ELD Bikigim m yeni kurulan bir garket olman, Forde'nin
ELD Biligina"e katacodiy bilgi birikimi ve tecribe de dikkate ohinarak sirket paylan nomina] bedel olan 25,000
TL &zerninden Foate"ye salilemastin.

* Robotic Sovunma Otomasyon Bilisim Yazilm A.S. sahip olduffiu %72 cramndaki girket
payvim 30.09.2019 tarih ve 09 sayih yinetim kurolu karannda ver alan onay ile Ali Celal
ASILTURK "c devretmistir.

« 05122019 tarihinde Sirket'in ticari merkezi Cankava'da Cepa Algvenis Merkezine
tajinmig olup 09.12.2019 tanihinde tescil edilmis ve 09.12.2019 tarihli 9968 sapnh TTSG de
ilan edilmistir.

= 16.11.2020 rarhinde Q51 Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Lid. $i6."nden
ISOMEC 20000-1;20011 Bilgi Teknolojilen Hizmetlenn Yanctim Sistemi  Sertifikas
alinmaistar.

« 01.12.2020 tarihinde A.B.D. Savunma Lojistik Ajansy (DLA) tarafindan yaymlanan
standartlara ve NATO ACodP-1 dokimamma uygun olarak pelistirilen Malzeme
Kodlandirma Yazilinu “KODTR" tamamlanmistir.

o  [1.12.2020 tarihinde WNETSERT Yionctim Sistemleri Egitim Belgelendirme Gézetim
Muayene Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’'nden 150 14001:2015 Cevre Yonctim Sistemi
serlifikasi alinmestir.

« 30.04.2021 kurum ve firmalann ELD (Entegre Lojistik Destek) siircglerinin takibinde
kullanabilecefi Miigteri Miskileri Yanetimi dirini “DeskForSM™ tamamianmugtir.

* Fortc tarafindan Hacettepe Teknokent 5. AR-GE Binasinda faaliyetlerini sirdiiren ELD
Biligim Sanayi ve Ticaret A.5."nin 50.000 TL olan sermayesinin kalan %650°lik kismina
kargihk gelen 25.000 TL nominal degerli paylar, 12.500.000 TL'ye (*) satin ahnmis ve
03.09.2021 tarih 10401 sayth TTSG de tescil ve ilan edilmigtir.

{*) ELD Biligien®im 30.02.2020 wrikd fuibanyla dekaymakian woplam 25.6012.341,47 TL dir. Sirket paylannn
Yeb0'sinin ahemas sirasnda, dekaymak wian dzerinden satn abpacak %30 gicket paylanmin bedeli

256012.341 AT2=12 806,170,753 TL olarak hesaplannig, karpibikl ghrdsmede bu tolar pararlk usulyle
12.500.000 TL olarok belirlenmistir.

#  Sirket'in 10.09.2021 tarih ve 5 sayh yanetim kurulu karan ile onaylanan Suna BACARU
CAVUSLAR ve Ali Celal ASILTORK e ait pay devirlerinden sonra Forie'nin ortakhk
yapist agafidaki sekli almagtir,

Pay Sahibi Pay Oran (%) Pay Adedi Pay Tutar: (TL)
Ali Celal ASILTURK 28,00 672 672.000
Cihangir ORMAN 28,00 672 672.000
Ebubekir BALIECI 21,00 528 528.000
Hasan Cengiz BAYRAK 22,00 528 528.000
Taplam 100,00 2.400 2,400,000

Sirket'in 21.09.2021 farihli genel kumul karan ile 2400000 TL olan sermayesinin
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sonrasi Forte'nin ortaklik yapisi asafidaki seklini almistr.

Poy Sahihi Pay Orani (%) Pav Adedi Pay Tutan (TL)
Ali Celal ASILTURK 28,00 12,600 12,600,000
Cihangir ORMAN 28,00 12.600 12,600,000
Ebubekir BALTKCI 22,00 0.900 9,900,000
Hasan Cengiz BAYRAE 22,00 2900 9,900,000
Toplam 100,00 45,000 45,000,000

Sirket'in 21.09.2021 tarihli genel kurul toplantisinda nihai unvam Forte Bilgi lletigim
Teknolojilenn ve Suvunma Sanayi A5, olarak degistinlmis olup sbz konusu unvan
degisiklifi 24.09.202] tarihinde tescil edilmig, 27.09.2021 tarih ve 10417 sayih TTSG de
ilan edilmistir.

23.12.2021 tarihinde Oliw'Erzurum’da Forte Bilgi ve lletisim Teknoloji Sanayi Ticaret AS.
Erzurum $ubesi agilnug ve bu durum 24.12.2021 tarhli 107 sayh TTSG de ilan edilmigtir.
18.01.2022 tarihinde Cihangir ORMAN"In sahip oldufiu paylann 6.300.000 TL nominal
degerli kisnm Ali Celal ASILTURK e, 6.300.000 TL nominal degerli kisma da Hasan
Cengiz BAYRAK'a nominal bedelle devredilmis olup Cihangir ORMAN"n girket
nezdinde onakh@ ve 19.01.2022 tarhinde de yinetim kurulundaki gérevi sona ermigtir.
Yapilan bu pay devri sonms Forie'nin gincel ortakhk yapisi agafidaki gekling alnuster.

Pay Sahibi Pay Oram (%) Pay Adedi Fay Tutan {'TL-]
Ali Celal ASILTURK 42,00 18.900 18.900.000
Ebubckir BALIKC] 36,00 16.200 16.200.000
Hason Cengiz BAYRAK 22,00 9,900 9,900,000
Taplam 100,00 45,000 45.000.000
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Halka agilma sirccini gindemine alan girket, 2022 yil Mart ayinda 225,000.000 TL kayith
sermaye tavam ile esas sdzlesmesini SPEK mevzuatina uygun hale getirmig ve kayith
sermaye sistemine geemistir,

18.04.2022 1arihinde Kozan/Adana'da Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi
Ticaret A.5. Adana Subesi agilmis ve bu durum 18.04,2022 tarihli 10561 sayh TTSG de
ilan edilmistir,

23.03:2023 rarihinde Sahinbey/Gaziantep'te Foric Bilgi lletisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi Ticarel A.S. Gaziantep Subesi agilnng ve bu durum 23.03.2023 tarihli 10796 saynh
TTSG de ilan edilmistir.

23,03.2023 rarihinde Umraniye/lstanbul'da Forte Bilgi [letisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi Ticaret A.S. Istanbul Subesi agilmis ve bu durum 23.03.2023 tarihli 10796 sayli
TTEG de ilan edilmistir,

27.03.2023 rarihinde Pamukkale/Denizli'de Forte Bilgi fletigim Teknolojiler ve Savunma
Sanayi Ticaret A.S. Denizli Subesi agilmis ve bu durum 27.03.2023 tarihli 10798 saylh
TTSG de ilan edilmistir.

27.03.202 un.hmdr.: Kozan/Adanada hulun:m Forte Bilgi lletisim Tckn-uln_ulm Ve




= 27.03.2023 tarihinde Seyhan/Adana'da Forie Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi Ticaret A.S. Adana Subesi agilmig ve bu durum 27,03.2023 1arihli 10798 sayih
TTEG de ilan edilmistir.

Forte’nin %100 bafh ortakhfn olarak 5.000.000 TL sermayeli Forte Kitle Fonlama
Platformu A.$."nin kurulugu 03.04.2023 tarihinde gergeklestinlmis olup séz konusu husus
03.04,2023 tarih ve 10803 sayih TTSG de ilan edilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2, Yatirimlar:

6.2.1. Tzahnamede yer almasi gercken finansal table dénemleri itibariyle thraggoimin
anemli yatirimlan ve bu yatrmmlann finansman sekilleri hakknda bilgi:

Sirket'in finansal tablo dénemileri itibanyla maddi duran varliklannim detay) agafidaki tabloda
yer almakta olup aym zamanda yapmis oldu@u maddi duran varlik harcamalanina iligkin bilgiler

de detayh olarak agafida yer almaktadir,

Maddi Doran Varhiklar-Net Defter

Degieri (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31122020
Tagitlar 967.875 902.159 862.996
Demirbaglar 1.B04. 586 517.394 455.559
Ozel Maliyetler 196,389 283.792 335324
Toplam 3.168.850 1.703.345 1.653.879
Maddi Duran Varhklar-Girisler (TL) 31122022 31.12.2021 31.12.2020
Tagitlar 173.267 133.663 835.677
Demirbaglar 1.525.070 236,774 173.785
Ozel Maliyetler 248519 ST.E1D 91.590
Toplam 1.946.856 428.247 1.101.052

ihraggimin finansal tablo donemleri itibanyla yaptifn duran varhk ahmilan; faaliyetlerin
olugmaktadir. Finansal tablo dincmleri itibanyla yapilan maddi duran varlik alimlannin
tamam $irket Gzkaynaklan ilc finanse edilmigtir.

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibanyla maddi olmayan duran varhklanmn detay agagidaki
tabloda yer almakia olup aym zamanda yapnus oldugu maddi olmayan duran varhk
yvaticimlanna iligkin bilgler de detaylh olarak mg,ldn yer almakiadir,

Maddi Olmayan Duran YVarliklar

-Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021) 31.11.2020
Haklar 547 844 1.142
g@ﬁlim‘lﬂ Maliﬂlm - 38.177.236| 11.281.412] 4.839.916
Taplam  ZF 2 E o 28.177.783| 11.282.256| 4.841.058
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Girisler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021| 31.12.2020
Haklar ] 1] ]
Geliglirme Maliyetleri 17.752.431| 6633320 3.010.640
Toplam 17752431  6.633.320| 3.010.640

Sirket, maddi olmayan duran varhik yatnmlarm temel olarak birden fazla miisterive satilabilir
tiriin geligtirmek igin yapmaktadir. Bu kapsamda Sirket, gelistirme giderlerinde bagh ortaklifa
dahil, siparig usulii olmayan Sirket igi yeni bir fikirle baglatlan yamhm proje fikirlerinden
aktiflestirme kriterlerini saglayan ve birden fazla misteriye saulabilir nitelikie olan projeleri
igin yapilan malivetleri aktiflestirmis olup sBz konusu maliyetler, ilgili proje igin ¢ahisan
personel maliyetleridir. Aynca Ihrages, tamamlanan ve devam eden yeni iinin yahmmlanmn
tamaniin Geligtirme Giderleri kaleminde izlemektedir. Bu kapsamda finansal tablo dinemleri
itibanyla Sirket'in yaptifn yatimmlann neredeyse famamim yeni difin gelistirmek igin
perceklestirdigi poriimektedir,

ihracer, tamamlanan yatnmlanmn timind Szkaynaklanyla finanse ctmis olup sadece
Elckironik Dokiimantasyon Yazihim (ELDOK) igin toplam 199.950 TL wmtannda KOSGEB
destegi almuigtir. Sirket'in finansal tablo dénemleri itibanyla aragtirma geligtirme ve yatinm
siireglerini tamamladif satisa hazr durumdaki Grlinlen asafidaki gibidir.

Praje
Tiria
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il (L Favi(TL) Deflerd
i ! (TL}

Fraje
Baglampig
Tariki

Finamnsman

Sekli

Tamamlanma

Froje Adi Duramu (%)

Fraje

Hirlg
Tarihl

Tekesapark

Malreme
Kedlzndirma ve
Entegre Lojisisk
Eilgi Sislemi =

KODTR

EYul

AEE 341
e 2388.54

472,752 1915805 | 1062008

1123020

Tekmnpark

Mgl
ligkileri
Yanening
(CRM) -
DeskForSi

R ¥d Crrlesymake 242,158 47,955 194285 | X7.07.2000

LU e ] |

Tekmapark

Elelaranik
Duokimasssyon
Yarlinu
I:EI.DIDIE

Oakmmak
11 ¥l *
KOSGER

. TIL67E 471067 42390605 | 1.00.2009

1003022

Teknapark

Initeraknl
Teknik
Dakiman
Sistemi —
Gidelntdlayic
FORSDOC-
VIEWER

10 %l

st 1,068,084

56,659 1OEL35S | 110.202]

Crakaymak 100

106 222

(*) Yomlmslonn kullanims dmérleni teknolajik alt yepilanna dayondarak Oreting ekibinin tecribesd ile tahmin
edilerelk susiulemiag
(%%} Sirket, sadp AlBfisic B ‘fﬂ" amoiisman aywmakes olup bu kapsamds KODTR, DESKFORSM,




net kil blyiklGfine wlagimakiadir, Difer projelecde ke net akuf blyiklgh, toplam gelistinme naliyetlerinden
olugmakiadir.

(***} MATO AC-135 prubu tarafindan yayinkanan AcodP-1 dokimaning gire gelistinilmis olup MATO tarafindan
yapilacak ¢ok bayik bir gincelleme durumianda kullamim Gmriinds azalma olabilir,

ihraggimin tamamlanan AR-GE projelerine iligkin Gaet bilgiler agafiida yer almakta olup detayl
agiklamalar ise isbu izahnamenin 7. Numaral: “Faaliyetler Hakkinda Bilgiler™ bélimiinde yer
almaktadir.

Malzeme Kodlandirma ve Entepre Lojistik Bilgi Sistemi - KODTR:

KODTR, Kuzey Atlantik Antlasmas Orgiiti (Worth Atlantic Treaty Organization-NATO)
Kodlandima Sistemine (NATO Codilication System) uygun jekilde kodlandima yapan ve
NATOnun kodlandirma sisteminin anlauldifs AcodP-1 (NATO Manual on Codification)
kilavuzundaki talimat ve is akiglanna pdre malzemelerin kodlandinldify WEB tabanh bir
yazilimdir. Aynca; ABD Defence Lojistik Agency tarafindan ayhk periyotlar halinde agik
kaynak olarak vayimlanan kataloglama verilerinin yapisim ghziip verli ve milli sistemimize
aktararak mrd kodir.com.ir adresinde Geretsiz olarak yaymlanmaktadir. KODTR iiniind, NATO
fiyesi ve MATO nun Tier-2 ve Tier-2 dlkelerinin kodlandirma biirolannca kullamlabilir bir
iriindilr.

Miisteri Iliskileri Yénetimi (CRM) - DeskForSM:

DeskFor Servis Yonetimi, yiklenici ve all yilkleniciler arasinda servis Kaylanmn
entegrasyonu olomatik olarak sa@layan bir yamihmdir.  Firmalann simrsiz sayda proje
lammlayarak anzah malzeme slreglerini takip etmesini saflar. Anzah malzeme ile ilgili
agilmig 1im servis kavitlan ve kullamilan yedek pargalar tek ekrandan ghrilntillencbilir. Projede
tammlanmug olan Hizmet Seviyesi Anlasmasi (SLA) siirelerine gbre anza talepleri
onceliklendirilebilir.

Elektronik Dokiimantasyon Yanlhm (ELDOK):

Elektronik Dokiimantasyon web uygulamas) ELDOK, kuremsal dokiimanlanin XML{*) olarak
modiiler bir gekilde wnlmasim saglayarak is siiregleri ile iligkilendirilmesini saglayan bir web
uygulamasichr. Ozellikle kurumsal kaynak yBnetiminde bilyilk sireglerin hangi kurumsal
dokiimanimn, hangi baghf ile iliskili oldufunu veya dokiimanlar arasindaki iligkilerin istenilen
diizeyde (baghk, madde, bélim vb.) takip edilmesini saglamaktadar,

(*) Extensible Markup Language ya da Tirkcesivle Genisletilebilir Isaretleme Dili,

Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi — Gériintileyici (FORSDOC-VIEWER):
FORSDOC-Viewer, uluslararas: havacibik ve savunma sanayii teknik dokiimantasyon standard
olan S1000D ile uyumlu olarak hazrlanmug interaktil elekironik teknik yaynlann (IETF)
teknik personele gosterilmesini ve ctkilegimli olarak kullanim saglayan web uygulamasidir.
Uriin, S1000D uyumlu teknik dokimanlann kullamiou igin teknik personelin kullanacagh bir
gﬂ{:}nlﬂh}l‘i: TV 8 2 tedir. Pdkiiman ydnelim sistemlerinde, savunma ve havacilik
il ] ardi ctkilesimhi dokiman yaxzmmn ve bilgi paylagimim
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6.2.2. lhragg tarafindan yapimakta olan yabrmlanmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cofirafi dafilim ve finansman gekli hakkinda bilgi:
Sirket'in maddi olmayan duran varlk yatnmlan kapsanunda gelistirmeye devam cltigi
projelerin detayr agagida yer almaktadir, Sicket bu projelerin tamamim dzkaynaklanyla finanse

edilerek sumulmgtur,
**) ASDVAIA S1000D Versiven 5.0 standanlanna gare gelistirilmekie olup ilerleyen willarda gikacak yend
versiyonun plantenas ve beklenenden frkh almasy derumends kullanim Gmrid kisalabilic

cimckiedir.
F"Id'h JL12.2022 Met
No Froje Proje Ads Omiir | Finansman Itibaryla Defer a:;:f;.c FI;:I;
Tikrid (¥t} Sekil Tamamlanna Degeri Tarihi Tarihi
) Durume (%) (TL)
Fabrika Uretim
Yonetim
1 | Tekmopark Sisteni- b Ozkaymiak o 5528590 | 2032020 | 3032023
ELDERF
Entcgre Lajistik
2 | Teknopark | Destek Sistemi- | 12Y0 | Oekaynak &6 2545288 | 4012021 | 4.00.2024
FORIFS
Interakif
Teknik
3 | Teknopark Eu'::’:ﬂ‘::m l:'.];" Ozkaynak 46 3040506 | 1022021 | 1042024
=FORSDC
ALUTHOR
Akl Proje
4 | Teknopark A:T.:E:;: 10l | Ozkaynak 81 3680496 | 1.11.2021 | 1.05.2024
DESKFORPM
Af Yanelim
5 | Teknopark Sistemi = 10Yil | Okaymak i3 4,558,004 | 1002022 | 1.00.202%
FORMETPLAN
& | Teknopark :‘:E:T.;h“u; 0¥l | Okaynak L1 1462507 | 1012022 | L00.2024
(*) Yazmhmiann kullamim dmielen icknolojik alt yapilarma dayamlarak Gretim ckibinin tecribesi ile tahmin

Sirket"in devam eden maddi olmayan duran varhik yatmmlanina iligkin agiklamalar agagiida yer
almakia olup detayh agiklamalar ise isbu fzahnamenin 7. Numarali “Faaliyetler Hakkinda
Bilgiler” bolimbnde ver almaktadur.

Fabrika Uretim Yénetim Sistemi-ELDERP:

Havacilik, uzay ve savunma vb, sckifrlere iirin tasarlayan, geligtiren ve Greten kuruluglann,
AS/EN 9100 Kalite Yénetim Sistemi gerekliliklerinin yerine getirebilmesi igin geligtirilmesi
planlanan yazilimdir,

Entepre Lojistik Destek Sistemi-FORIPS:

estek Sistemi, uluslararas: S-Serisi drdn destek sistemi uyumlu bir




Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi — Editér -FORSDOC AUTHOR:

Uluslararas havacilik ve savunma sanayii teknik dokimantasyon standardi olan S10000D ile
uyumlu olarak teknik dokiimantasyonun hazirlanmasimi saglayan bir yaeihimdir, S1000D
standard) uyumbu olarak teknik yaymm kapsamin belirlenmesi, igerikierin hazirlanmass,
yavinlann olusturulmas: ve kullame: birden fazla yéntem ile paylasiimas: hususlanni ugtan uca
destekleyen bir yambhm olup web tabanh bir uygulama olmas sayesinde kurulum
percktirmeden kullaninu saglar ve kurumsal olarak yetki yonetiminin yapilmasini destekler.

Alall Proje Yinetimi ve Analiz Sistemi-DESKFORPM:

DESKFOR-PM; bir proje icinde planlama, cizelgeleme, kaynak tahsisi ve degisiklik yénetimi
gibi gegitli amaglar igin kullamlan yazihmlan ifade eder. Proje yoneticilerinin, paydaglann ve
kullamelann maliyetleri kontrol ectmesine wve  bitcelemeyi, kalite yénetimini  ve
dokiimantasyonu yinelmesine olanak tamr ve aynca bir yinetim sistemi olarak da
kullamlabilic,

Af Yinctim Sistemi-FORNETPLAN:

Af wvinetim yazihmbnnn dncelikli hedeli, yonetimi kullameilar icin kolaylastirma
saflamakur. A yonetimi yazilinyla;, kullanicr deneyimini ivilestirmek, isletme maliyetlerini
dikstirmek vie calisan verimliligini arirmak amaclanmaktadir. ForMetPlan ile tanimlanan aga
bagh tiim af cihazlanndan verileri toplamak, toplanan veriler ile ag sistemleri hakkinda kararlar
vermek, ag cihazlann lokal ve bulwt sistemler vasuast ile yvapilandirmak ve tiim siiregler
sonucunda yapay zeka sistemi ile afin kendi kendisini yGnetmesi ve sistem yoneticilerine yin
ghstermesi safilanmaktadir. ForNetPlan, tim donanimlarla uyumlu ve SNMP, S5H, Netconf ve
Resteonf baglann protokollerinin timiine sahip olup NETCONF/RESTCONF ile génderilen
komutlann durumu  kentrel edilebilmektedir. Komutlardan bir tonesi  galismadifinda
konfigiirasyon otomatik olarak iptal edilebilir ve gonderilen konfigiimsyon cihazda akuf
edilmeden dnce dofrulanabilir.

Tegkilat Bilgi Sistemi (TBS):

T.C. Milli Savunma Bakanhf, Tirk Silahlly Kuvvetleri Genel Kurmay Baskanhifi, Kara
Kuvvetleri Komutanhg, Deniz Kuvvetleri Komutanhii ve Hava Kuvvetleri Komutanhif"na ait
tegkilat ve kadro bilgilerini miisterek olarak yinetilmesini saglayan yazlimdir.

T.C. Milli Savunma Bakanhg tarafindan olusturulan enaylanmig kadro ve teskilat verileri bagh
kurum ve kurnluglora glvenli aff fzerinden iletilmektedir. TBS, vamlimu iki modilden
olusmaktadir. {1k modil T.C. Milli Savunma Bakanhg ve bagh kurumfuruluglann tegkilat
bilgilerini gérip yonetecekler TBS Web Uygulamasi'dir. TES Web Uygulamasi’na giivenli
afan bulundugu her yerden yetki verilen personeller web browserlar iizerinden erigebilir, [kinci

modil ise TBS Web Uygulamas: Gzerinden olusturulan kadro ve tegkilat bilgilerini MSB'nin
v+ halh kurum/kuruluglaning aktanimasim saglayan TBS Entegrasyon Modilildir.
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6.2.3. [hraccimin yénetim orgam tarafindan gelecefe yinelik Gnemli yatimmlar hakkinda
ihragpivi baglavier olarak alinan kararlar, vapilan sézlesmeler ve difer girisimler
hakbkinda bilgi:

isbu izahnamenin 28.2 numarah biliminde belirtilen yatinm planlan haricinde yénetim kuralu
karanna baglanan herhangi bir yatinm plam bulunmamakiadir.

6.2.4. Thragpivla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlann kosullan hakkinda bilgi:
Sirket'in Hacettepe Teknokent'te bir subesi bulunmakta olup Hacentepe Teknokent'te faaliyet
gostermesinden dolayt tabii oldufu 4691 sayih Teknoloji Geligtiome Bilgelerd Kanunu
31.12.2028 tarihine kador uwygulanmak idzere yirdridktedir, Bu kapsamda $irket, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve ilgili ikineil mevzuat kapsarminda 31.12.2028 tarihine kadar
asafiida agiklanan tesviklerden faydalanabilmektedir.,

ligili Kanunlar (TL) 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020
4691 Sayih Kanun Kapsamunda Gelir Vergisi Tegviki (*)|  4.954.282| 2.291.119 1155267
:ff'l Sayih Kanun Kapsanunda Damga Vergisi Tegviki 142 8§59 85827 46,336
5510 Sayih Eanun Kapsanunda SGE Tegviki 1.059.534 585.032 329.174
5746 Sayih Kanun Kapsanunda SGE Tegviki 1.250.974 T14.164 423.007
TOPLAM TA4T.649 1676142 1.953.864

(*) 4651 sl ﬁl’.mrnjl Gieligtlmse Bdlgederi Kanana“nan & Seri Wolo Kurumlar Vergisi Genel Teblifinin B,
Maldeziyle degizen gegtel ikimel maddesi kapsamnda, yametbel sieketlerin bu kanun dabilinds elde etiklen
karanglar ile bilgede faaliyet plsteren _g;dir ve kunemlar verpisi mlkelbeflerinin, nvilmhasiran bu bﬁl:gl:l:lntki jl‘:.'ﬁhm
ve AR-GE Maliyetlerinden chde cttfikleri kazanglon 31.12.2028 taribime kodar gelir ve kurumlbar vergisinden
miiistesnadir™ maddesi peregi srostemaz gelistirme faalivetleri somucwnda elde odecedi pelirler kurumdlar
vergisinden istisna kapsamandadie.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Tesvikleri:

4691 Sayil Kanun Kapsanmunda Faydalamlan Tegvik:

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu uyannca Bélgede faaliyet ghsteren, gelir ve kurumlar
vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu Balgedeki yazihim, tasanm ve AR-GE faaliyetlerinden
elde ettikleri karanclan, 31.12.2028 tarihine kadar pelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.
Ayrica, Bélgede gahsan, AR-GE, 1asanm ve destek personelinin bu girevieri ile ilgili Geretlen
31.12.2028 warihine kadar her tirli vergiden milstesnadir. Gelir vergisi stopaji ve sigorta primi
igveren hissesine iligkin tegviklerden vararlanacak olan destek personeli saysi, AR-GE ve
tasanm personeli sayisimun yizde onunu agamaz.

Aym kanun uyarmca, 31.12.2028 terhine kadar uygulanmak fizere, Bolgede faaliyelte
bulunanlara T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli@ tarafindan uygun gérillen alanlarda
gergeklestirecekler projelerinin finansmanmda kullamlmak @izere, gelir ve kurumlar vergisi
milkellefleri tarafindan saglanan sermaye destekleri, beyan edilen gelifin veya kurum

~ kazancimin yiizde onunu ve 8z sermayenin ylzde yirmisini agmamak fizere 31,12, 1960 tarihli
wve 193 sayih Gelic

89"uncu maddesi uyannca ticari kazancin ve 13.6.2006
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tespitinde indirim konusu yapilr. Indirim konusu yapilacak tutar yillik olarak 5.000.000 Tirk
Lirasim agamaz. Forte, bu kanun kapsarminda bahsedilen tegviklerden yararlanmakitadur.,

Bolgede yer alan isletmelerde galisan AR-GE ve tasanm personelinin, bu Bdlgelerde yiirtitiigi
projelerie dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje kapsamundaki fealiyetlerin bir kisrmmin Balge
diginda yiiritilmesinin zorunlu oldugu durumlarda Bélge digindaki bu faaliyetlere iligkin
ficretlerinin yiizde yiizini asmamak sartiyla Bakanlar Kurulunca ayn ayn veya birlikie
belirleneeek kisom gelic vergisi stopajy tegviki kapsaminda degerlendirir. Bu kapsamda
tesvikten yararlanilmasi igin Bélge vonetici sirketinin onayimn alinmasi ve T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhii'min bilgilendinilmesi zorunludur, Yanetici sirketin onay ile Bblge diginda
gegirilen siirenin Bélgede yiritilen gdrevie ilgili olmadifimn tespit edilmesi halinde, ziyvaa
ugratilan vergi ve buna iliskin cezalardan ilgili igletme sorumludur.

Teknoloji Gelistirme Bolpeleri Disi Tesvikler:

5510 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalamilan Tegvik:

5510 kanun numarah Sesyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu'nun 81, Maddesginin
1) bendine gore; bu Kanunun 4'linc maddesinin birinci fikrasmin (a)(*) bendi kapsamindaki
sigortalilan cahistran Gzel sekidr isverenlerinin, malullik yashlik ve B8lim sigortalan
primlerinden, isveren hissesinin beg puanhk kismina isabet eden tutar T.C. Hazine ve Malive
Bakanlifi'nea karsilamr. igveren hissesine ail primlerin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi'nca
kargilanabilmesi igin, isverenlerin cahstiediklan sigortalilarla ilgili olarak bu Kanun uyannca
ayhk prim ve hizmet belgelerini yasal siiresi igerisinde Sosyal Glivenlik Kurumuna, muhiasar
ve prim hizmet beyannameclerini ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi'na vermeler,
sigortalilann tamamina ait sigorta primlerinin sigortah hissesine isabet eden wian tle T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhfi'nea karsilanmayan igveren hissesine ail tutan yasal siirecinde
ddemeleri, sosyal Giivenlik Kurumuna prim, idani para cezasi ve bunlara iligkin gecikme cezas:
ve gecikme zammi boreu bulunmamas sartir. Forle, yukanda belintilen sartlan sagladifindan
SGK'va ddeyecefi primlerin %5 T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi tarafindan
karsilanmakiadir,

{*) Hizmel akd: ile bir veya birden Fazla fyveren tasahindan gahisterikankar,

5746 Sayvih Kanun Kapsaminda Faydalamilan Tesvik:
Forte, 5746 kanun numarali Arastirma ve Gelistirme Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanunu uyannca SGK pirimi tesvikinden yaralanmakiadir. 26.06.2001 1arihli ve 4691 sayih
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanununun gegici 2'inci maddesi uyarinca dicreti gelir
vergisinden istisna olan personeling bu calismalan karsihifinda elde ettikleri Gicretleri fizerinden
hesaplanan sigorta pinimi igveren hisscsinin yansi, her bir calisan igin beg wil siireyle T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhin biitgesine konulacak ddenckien kargilanir. Bu Kanun kapsanunda
... yunitiilen AR-GE, yenilik ve tasanim projelen ile ilgili aragtirmalarda kullamilmak dzere ithal
.;fr; M Ht ilen egya, gimrik vergisi ve her virld fondan, bu kapsamda dizenlenen kafutlor ve yapilan
¥ e ilﬂﬂﬂl'lmﬁ .
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. [zahnamede yer almasi gercken finansal table donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihragg faalivetleri hakkinda bilgi:
Sirket"in faaliyet konusu, esas sGzlesmesinin 3. maddesinde belittilmekie olup Gzetle; her tiirli
elektronik bilgi islem ve iletisim makinelen ve bunlarla ilgili eihaz ve pargalanin alimi, satiom
ve pazarlanmasi, toplam kalite yantemi, bilgi iglem ve iletisim teknolojileri ve 15 yonetimi ile
ilgili taahhilt isi ve yGnetim damsmanhg, yaziim, donamim ve Savunma Sanayi'ne yOnelik
faaliyetler ile istigal ctmektir.

Sirket, 2006 yilinda kurulmus olup Ankara merkezli bir tcknoloji firmasadir. Forte, bilgi
teknelajileri alaminda yazilim ¢oziimlen dretmekte ve bu kepsamda mOgterilering gegitli tiriin
ve hizmetler sunmaktadir. Sicket, kurulus yili olan 2006 yilmdan bugiine sistem entegrat
olarak Tirkiye'de kamu ve zel sekiir kuruluslan igin bilisim sistemlerd tedarik, kurulum, alt
yapi ve operasyon hizmeti vermekiedir. Bu kapsamda Forie'nin ana faaliyet alanlan; Kurumsal
A@ Coziimleni, Veri Merkezi Cozimlen, Ag Guvenligi Coziimleri, Altyapi Chzilmleri, Felaket
Kurtarma, ls Strekliligi ve Yedekleme Céziimleri, Sanallagtirma ve Konsolidasyon Coziimleri,
Sunucu Sistemleri Coziimleri, Veri Depolama Sistemlen, Kapali Devre Televizyon (CCTV)
S':suzm!cﬁn:tm olusmaktadir, Sirh:t. hiliﬁim sektorindeki gnlism:yc p:lralul olirak mocveoutla
Personel Kiralama Hizmeti, Kurulum Hizmetleri, Saha Hizmetleri nlunilnndu da faaliyet
gistermeye baslamugtir. Bu kapsamda Sirket, BT yazhim donamm tedariki, yazilim ve hizmet
olmak iizere dic ana hizmetffaalivel grubunda icinler, hizmetler ve ¢izim platformlan
gelistirmektedir,

Sirket'in faalivet alanlan asagidaki gibidir:

a. Yamhm Uriin (Lisans) / Donamm Sanglare:

Bilgisayar ve altyapr donanim, Gglnci taral yazshimlann ve gevre Gnitelerinin alimi, satn,
ithalan ve ihracatimn yapilmas:, saug sonrast gereken destek hizmetlerinin sunulmas: veya
tedarik edilmesi hizmetlerinden olugmaktadir. ihragg, donamim ve yazihim tedariki faaliyetleri
kapsaminda misterilerinin ihtiyacma uygun olacak sekilde pazardaki Gglined taraflarca
iiretilmis ynzilim ve donammlann analizini yaparak tedarikini ve satigim, siparis ve proje bazh
olarak gerecklestirmektedir. Satmm gergelclestirdifi bu Grinleri mtgterilerinin sistemlenne
entegre ederck, sistem entegratdri olarak faaliyetlerini sGrdiirmektedir.

Biligim diinyasinn her alaninda kullanilan denamm/vazilim Gininleri; performans, givenlik ve
dlgcklenchilirlik ihtivaglanimin karsilanmas: amaciyla, gerekse de uygulamalann lizh geligimi
sonucunda siirekli bir gincellenme ve yenilenme igerisindedir. Ureticilerin farkh ihtiyaglan

; _,kamllnmu gayesi dron cesithliini hzla arrmakiadir. Ayni marka alunda dahi belirli bir

3 . :ﬁr.&mu a.dmsl:y:n nl:.mmm‘ iiriinler bylmurken aym model drfinler kendi iginde gegitli al

rebilmektedir. Dolayiciyla yilksek gegitlilifin stz
in segimi noktasinda dofru kararlar alabilmek igin derin
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firiin, ¢oziim ve marka bilgisi gerckmektedir. Forte, kurumlann ihtiyaglanm dogru bigimde
karpilanmas) amaciyla donammfyazilim gozimlerini markalardan bagimsiz olarak g
standartlarma gore hazranmg ihtivag analizlerine pore modellemekie ve kargilagirmakiadar,
Bu sekilde Forte, kurumliann temel iglerine odaklanabilmeleri, zaman ve maliyet tasarmufu
saflayvabilmeleri adina firmalann kullanacafi yazhm ve donamim ¢dzimlerin scciminde
damsmanhk wvermekte, bu irinlerin kurulumunu ve konfigirasyonlanm  saglamakia,
entegrasyonunu gergeklestirmekiedir.

Forte, scktériin énde gelen donamim ve yazilim ireticileri ile yiiritmekte olduiv is ortakhklan
ve sahip oldufu sertifikasyonlan ile teknolojik gelismeleri takip ederek kurumlann is yiklerine
ve ihtivaglanna gire yiiksek standorth, givenli, performansh, kesintisiz ve uzun Gmrli
donamm/yazihim gézimlen sunmaya ¢alismakiadir.

Forte, hizmet seviyesindeki kalite, filke capindaki yayginhk, personellerinin uzmanhklan ve
sertifikasyonlan ile DELLEMC ve EXTREME NETWORKS markalanmin yetkili servis ig
oraft olmus ve bu markalar adina Thrkiye'nin her yerindeki masterilerine hizmel verme
hakkim kazanmigtir. Forte, birgok uluslararasy firmanin gizilm parineri olarak faaliyetlerini
siirdiimnektedir. Bu partnerlerden Gne gikanlar; DELLEMC, Extreme, VMWARE, Veeam,
Cisco, Fortinet, Check Point, Oracle, IBM, Microgoft, ForcePoint, MeAfee, Paloalto, F5, Citrix,
Lenove, Netapp, HP, Hitachi, Trend Micro, Lexmark, Esr, S5AS, SoftwareAG wve
Qutsystems'dir.

Forte, igleimelerin bilgi tcknolojileri ihtiyaglanna ydnelik tim sistemsel ve network (iletigim

agt) aliyapr ihtiyaglanm asagida listelenmis ¢ozimlerle karsilamaktadar:

o Kurumsal A§ Ciziimleri (A idzerinde cahgmakin olan load balancer (wik
dengeleyici), router (ydnlendirici), switch (af anahtan) ve difer aktif afi cihazlanmin
secimi ve konfigiirasyonunu uygun ¢dziimler ile gergeklestirilerek kurumun meveut
sistemlerinin glivenligi igin perekli olan ag glivenlifinin safilanmas: igin uygulanacak
politika kurallarim belirlenir ve uygulamas: gergeklestirilir.)

= Veri Merkezi Cozlimleri (Veri merkezi altyvapsimi olusiuran sofiuk-sicak koridor
iklimlendirma sistemleri tasarinu, Enerji, data kablolama tasanm uygulamalan, Kabinet
sistemleri ve Akilh PDU Tasanm uygulamalan, yangin algilama ve sondiirme gibi
sistemlerin yonetimi ve isletimi aynca binanin bagtan wea tasarlamip inga edilmesi gibi
hizmetler Forte uzmanlar tarafindan saglanmaktader.)

o Af Gilivenlifi Cozimleri (Firewall (givenlik duvan) ¢briimlerd, URL fltreleme
coziimleri, e-posta giivenlik coziimleri, ag erisim kontral sistemleri (NAC) ¢oziimlen,
VPN ¢hmiimleri, anli virls ¢dzlimlen, anti spam ¢dximleri, log yonetim ¢ozimleri,
mobil cihaz yinetim ¢oziimleri, ag izleme ¢Bzimleri, bilgl givenligi ¢oziimleri, veri
kaybi dnleme (DLP) ¢bzmleri, zararh vazilimlardan korunma ve analiz, kimlik

k. ,wn:l:mt hizmetlerini saglamakta ve sizma testlen hizmetlen vermektedir.)

(Flcktrik, nctwork data kablolama ve fiber kablolama

) altyap giziimleri sunulmaktadar.)
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» Felaket Kurtarma, Is Siireklilifi ve Yedekleme Cozlimleri (Kurumsal yedekleme
strateji ve hedeflerinin belirlenmesi, kritik is streglenine iligkin vernilerin korunmasi,
felaket kurtarma senaryolanmin olugturulmas, yedekleme donanim ve uygulamalanmin
calmr hale getirilmesi, veri keybmin Golenmesi, tim yedekleme iglemlerinin
yonetilmesi hizmetler saglanmaktadar.)

o Giivenlik Sistemleri (Parmak izi okuyucular (PDKS entegrasyonu) & kamera
sistemleri kurulumu gergeklestirilmektedir.)

« Sanallastirma ve Konsolidasyon Coziimleri (Bulut mimari gozdimleri, sumicu, ven
depolama, network sanallagtirma ¢oeiimlern verilmekiedir.)

« Sunucu Sistemleri Cizimleri (igletim sistemi yonetimi, yedeklenmesi yGnetimi,
performans yonetimi, firetici yinetimi ¢oziimlen sunulmakiadir.)

« Veri Depolama Sistemleri (Kunumlann ihtiyacina ybnelik veri depolama gdziimleri,
meveut altyapida var olan veri depolama sitemlerinin yeni sistemler ile gahgabilmesi
igin hibrit ¢dzdmler sunulmaktadir.)

« CCVT Sistemleri (Akilli video igerik analizi sistemlen, insan sayma ve raporlama
gistemleri, plaka tamima sistemleri, personel takip sistemlen kurulmaktadar.)

«  Yamhm Geligtirme Alt Yap Coziimleri

b. Yazlim Anahtar Teslim Cozidmler:

Sirket, kurumlann dzel istek ve siparisleri dogruliusunda veya Forte'nin ilgili sektorde ibtiyag
olarak tespit ettigi hususlara yonelik  anahtar teslim  comimler sunmakiadie. Kamu
kurumykuruluglan ve dzel sirketlerin faalivetlerini strddrmek igin kullandiklan hazir yazihmlar
ve lisanslar, bazi durumlarda ihtivaglanmi tam olarak karsilayamamakiadir. Béyle durumiarda
Forte, bu kurumlann sipangleni Gzenine i3 stireglerine, ihtiyaglanna ve isteklerine Gzgi entegre
edilebilir ve kiiresel standartlara uygun anahtar teslim yazilimlar ile goziimler geligtirmekiedir,
Farte, bu projelerde gevik yazhim geligtirme metodolojisini kullanmakta ve CMMI V2.0 ML3
kalite standartlarna uvgun olarak yambm pelistirmektedir. fhraggr, kurumlann el
sipariglerinin yaminda kendisinin tespit entigi ihtivaglan gidermek amaciyla AR-GE drinleni
gelistiomekie ve satigimi gergeklestirmekiedir. Sirket, bu projeleri dncelikli elarak T.C. Milli
Savunma Bakanhfy, Kara Kuovvetleri Komutanhfn ve Kuzey Kibns Tirk Cumhuniyeti
Glvenlik Buvvetleri Komutanlif igin gelistirmekicdir.

Kurumsal yazhm gelistirme projelernde, yazihim geligtirme yagam déngsii modelleni
(CMMI-DEV V1.3, ISO 9001, ISO 27001), bu modellere uygun olarak uygulanan proje
yonetimi siirecleri (PMP) ve gevik (Agile) metodolojiler kullanilmaktadie. Béylece farkh
platformlarda  konumlanan  Oriinler  kullomilarak, kwrumlann  yazidm  gereksinimleri
ihtivaglanna uygun ve kiiresel standartlarda ¢ozimlerle karsilanmaktadir.

Sirket hem kamu sckidrinde tamamlanan projelerden hem de dzelfyan Szel sckifrde bulut
tabanh olarak geligtirilen ve tamamlanan projelerden edindigi teknik birikim ve is deneyimi
-sayesinde, kurumlanin-birbirleriyle koordinasyonuna ve veri paylagmina ya da kurumlann
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vatandaglara sundufu kamusal hizmetlerin iiretimine iligkin dofru ve kesintisiz entegrasyon
¢oziimlen de sunmakiadir.

Ihragemmin ilgili misterinin ihtivaglanm karplamak amaciyla yiirilen gegici kabul ve kesin
kabul stiregleri devam eden Gnemli projelen agagida listelenmigtir:

T.C. Milli Savunma Bakanhfi Bilgi Sistemi (MBS) Modernizasyon Projesi:
HAVELSAN Hava Elekironik Sanayi ve Ticaret A_S. (HAVELSAN) nin alt yiiklenicisi
olamk T.C. Milli Savunma Bakanhfi Bilgi Sistemi Modemizasyonu projesi
vilriitiilmektedir. Proje kapsanninda 9 modiiliin sorumlulugu dstlenilmigtir. 3 modil igin
gegici kabul faaliyetleri tamamlanmis, diger modiller igin gegici kabul siireci devam
etmektedir.

Komuta Kontrol Bilgi Sistemi All Yap (KKBS-AY) Projesi: ASELSANNET
Elektronik ve Haberlegme Sistemleri Sanayi Ticaret ingaat ve Taahhilt Lid. §u.
{ASELSANNET)"in alt yiiklenicisi olarak Kara Kuvvetler Komutanhii Bilgi Sistemi
ve Alt Yapr projesinin yazihm medillerinin sorumlulufu alnmigtir. Proje kapsaminda
19 modiilin gegici kabul faaliyetleri tamamlannus olup kesin kabul slireglen devam
ctmektedir,

Kara Kuvvetleri Komutanhfn Lojistik Bilgi Sistemi (LBS) ve Yinetim Bilgi
Sistemleri (YBS) Yamlim Gelistirme ve Bakim Hizmeti Projesi: Projenin ana
yvilklenicilii Forte tarafindan yapilmakta olop proje kapsaminda Kara Kuvvetleri
Komutanlifi'min Lojistik Bilgi Sistemi ve Yénctim Bilgi Sistemi yazlimlan
kapsaminda 104 modiiliin bakim ve gelistirme faaliyetleri yiritilirken aym zamanda 2
veni modilin gelistirme Malivetler vapilmaktadir.

Forte aynica yazlm ve analitar teslim ¢zimler kapsaninda birden fazla milgleriye satlabilir
nitelikicki AR-GE siirecleri tamamlannus ve saiisa hazir durumda olan diriinlerinin satigimi
gergoklestirmektedin. Bu triinler:

Malzeme Kodlandirma ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi Yazlm (KODTR):
KODTR, Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitii (North Atlantic Treaty Organization-
NATO) Kodlandirma Sistemine (MATO Codification System) uygun sekilde
kodlandirma yapan ve NATO nun kodlandimma sisteminin anlatildifas AcodP-1 (NATO
Manual on Cedification) kilavuzundaki talimat ve is akislanna pore malzemelerin
kodlandinldifn WEB tabanh bir yazihimdor,

Aynica; ABD Defence Logistics Agency taralindan ayhik periyotlar halinde agik kaynak
olarak yayimlanan kataloglama verilerinin yapssim ¢ziip yerli ve milli sistemimize
aktararak mrd kodtr.com.ir adresinde Geretsiz olarak yayinlanmaktadar.
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= Yeni stok numarast verme csnasinda analiz ile mikerrer kodlandirmanin
engellenmesi,
= Kodlandimanin kalitesinin otomatik olarak belirlenmesi sawilabilir.

KODTR Griind, NATO Gyesi ve NATO nun Tier-2 ve Tier-2 illkelerinin kodlandirma
hiirolannca kullamlabilir bir tinindar.

thrage bu dirinting satisindan 2021 yhinda 2,1 milyon TL, 2022 yilinda 1,9 milyon TL
gelir elde clmigtir.

Misteri iliskileri Yénetimi (CRM) Yazlim (DeskForSM):

Milsterilere teslim edilen firin ve hizmetlerin garanti sliresi boyunca servis yonetimi
iglerinin otomasyonunu saflavan, personel calismalannin takibini kolaylaguran bir web
uygulamasidir. DeskFor Servis Yonetimi, yiiklenici ve alt yiikleniciler arasinda servis
kayutlannin entegrasyonu otomalik olarak saglayan bir yazihm olup firmalann sinirsiz
seyida proje lammlayarak anzali malzeme sireglerini kolaylikla takip cimesini
saglamayr hedefler. DeskForSM, ¢ok sayida firma ve alt yiiklenici ile galigilan is
ortamlannda malzemelerin onanm, bakim ve garanti faaliyetlerinin sézlesmelere uygun
olarak yiiritilmesini sajlar.

DeskforSM ile proje kapsaminda tedarik edilen veya balumi yapilan malzemeler
tammlanabilir seri numaras: detayinda bilgiler girilerck tkip saglanabilir. Garantisi
devam eden veya balam anlasmasi yapilmug malzemclerin anza durumlan takip
edilebilir ve malzeme ile ilgili agilmg tim servis kaynlannin ve kullamlan yedek
pargalar ick ckrandan ghriintilenchilir. Cahigilan firmalarla SLA siiregleri tammilanabilic
ve proje kapsaminda maliyetleri hesaplanabilic, maliyet tahmini gergeklestinilebilir, Bu
kapsamda projelerde tammlannug olan SLA  sirelering gore anza 1alepleri
énceliklendirilebilir. Yiklenici ile al yiiklenicilerin entegre edilerck kolay proje takibi
safilamir, tekrar ve hatalann Bniine gegilmesi kolaylasir. Aynea DESKFORSM web
uygulamasi eldufiundan masalistl kurulumuna gerek kalmadan kolayca kullamlabilir.

DESKFORSM uygulamasinin gelistirme sireci 27.07.2020"de baglarmsg, 30.04.2021 *de
tamamianmeguir. llerleyen dénemlerde driiniin salg ve yayginlaghirma gahgmalarna
devam edilecegi Sirket tarafindan belirtilmistir. Urlin yillik lisans modeli izerinden ve
her bir kullamier tizerinden lisanslanacaktr.

[hrager bu diriniin satisindan 2022 yilinda 26,8 milyon TL gelir elde etmigtir.

Elektronik Dokiimantasyon Yaznhm (ELDOK):

& Elektronik Dﬂkununlnsynnw-:h uygulamas: ELDOK; kurumsal dokiimanlarin XML{*}

fimasint saglayarak is silregleri ile iliskilendirilmesini

 saglaypd y Bt riferdir. Ozellikle kurumsal kaynak yonectiminde biyik
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dokiimanlar arasindaki iliskilerin isienilen diizeyde (bashk, madde, bolim vb.) 1akip
edilmesini saglamaktadir,
{*) Extensible Markup Language va da Tirkcesivle Genigletilebiliv [saretleme Dili.

ELDOK, kullanicilara; dokiimanlan saklamasi, versivonlamasi, belli bir sablon
olugturarak buna bafimh dokiman hazirlamasi, dokiiman igerisinde esnck sorgulama
yapabilmesi, dokiimanda yapilan degisikliklerin gbriintiilenchilmesi, dokiimanlar
arasinda modiler iliskilendirme yapilabilmesi ve dokiimanlann gesitli (pdf, doc, himl,
dita) formatlannda indirilebilmesi imkan sunar.

Uriindin temel avantaji, kullanicimin belli bir dokiiman igin sablon olugturarak, bu
sablopun farkh dokiimanlann yazilmasmnda kullamlabilmesing saglamasidir, Baylece
kullamcilar format uygunlugu konusuna vakit harcamadan dokiimanlanm kolayhkla
hazirlavabilifler. ELDOK'un difer bir avantaji ise, dokiimanlar arasinda modiiler
diizeyde referans verilebilmesi ve referansin defismesi sz konusu  oldugunda
kullanicinin bilgilendirilmesidir. Referans Gzelligi ile dokimanlarn modiler olarak
bildm, paragral, madde ve sahr diizevinde iligkilendirilebilir. Proje dizin yapisimin
cklenmesi ile dokiimanlar amsinda gezinti saglanabilir, ELDOK un yetkilendirme ve
log twtma pibi Gzellikleri ile kurum igi yazilmlann kurum igerisinde ilave bir yetki
yonetimi veya kurulum olmadan kullamlabilir. Proje igerisinde yapilan referans verme
dzellifii sayesinde yapilan defigiklikler yazann bilgi ve onayina sunulur, boylece
versiyon farkhihklan ve hatalann &niine gegilmesi safilamr. Aynca dokiimanlann
yazilmas) sirasinda kallamlan sablonlar, ilave kod yazma ihtiyact olmadan kullameilar
arafindan tasarlanabilmesi ELDOK v kullanish bir Grlin haline getirmekiedir,

= Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi — Giriintileyici (FORSDOC-VIEWER):

FORSDOC-Viewer, uluslararas: havacihik ve savunma sanayii teknik dokiimantasyon
standardh olan S1000D ile uyumlu olamk hamrlanmig interaktif clektronik teknik
yaymlarn (IETP) teknik personcle gsterilmesini ve etkilesimli olarak kullanimu
saglayan web uygulamasidir, Uriin, S10000 uyumlu teknik dokimanlann kullanim
igin teknik personelin kullanacaf bir goriintileyici girevi ghrmekiedir. Dokiiman
yonetim sistemlerinde, savunma ve havacilhk sanayiinde S1000D uluslararas: standardy
etkilesimli dokiiman yazmum ve bilgi payvlasinam kolaylasiirrmakiadir,

Geligen teknoloji ile birlikie Szellikle havacihk ve savunma sanayiindeki iirinlerin
igletilmesi, kullanimi ve bakim ile onanm siireglerinin yonetimi daha karmagik bir hale
gelmigtir. Bu kapsamda, teknik bilgi paylasiminin interakiif olmas: ve siirekli glincel
i, bilgiye crigilmesi havacihk ve savunma sanayiindeki driinlerin idamesi agisindan kritik
C_‘, bir ihiyag olmusiur.

icerisinde yer alan firmalar 1eknik dok@man sunumu
yapilmakiadir. FORSDOC-VIEWER"'m  kurulum
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paylasim, lizh arama segenegi, kigiye zel kiitiphane dzellifi ve yayin gincellemeler
bildirimi gibi dzellikleri bulunmakiadir. S1000D Viewer, 4 adet alt modiile sahiptir.
IETP FormatTema alt modild, [ETP gésterimi csnasinda kullamlscak olan sablonlann
olugturulmasme; Yaymn Kiitiphanesi ali modiili, S1000D standardina uygun olarak
olusturulmus olan teknik yayinlann istenilen dizin yapisina uygun olarak soklandifn ve
yavinlann igerisinde arama yapilmasim; Gonintiileme alt modiilG, hazirlannig olan
IETP lerin kullamcr tarafindan goriintilenmesini ve etkilesimli olarak kullamlmasim
saglayan medildir. Egitim Kiphanesi alt modild, kullanscilann S Serisi
spesifikasyonlar ve entegre driin destek siiregleri hakkinda bilgileri bulabilecefn bir
efitim kitiphancsidir.

FORSDOC-VIEWER"in geligtiome siireci 01.10.2021'de baglamg, 01.06.2022°de
tamamlanmigtr. Uriiniin lansman: yapildikian sonra ilk hedel Pazar olarak savunma
sanayi firmalan ve Milli Savunma Bakanhg belidenmistir. Savunma Sanayi Bagkanhi)
tarafindan hali hazieda alimi vapalan biitiin silah sistemleri i¢in S1000D kullanim
zormunlulufu petirilmistir. Savunma samayi firmalan ve Milli Savunma Bakanlig
tarafina  satiglann  yapimasi ile  wluslorarasi  piyasada  satglann  anacaf
degerlendirimektedir.

¢. Bakim, Egitim ve Teknik Destek Hizmetleri:

Iheager, Sirket'in proje bazh olarak gerceklestirdifi yazlim anahtar gBziimleri ve Yazilim Urdin
{Lisans) / Donamm Satislan hizmetlerinde satistan sonra miisterilerin Griinlen sorunsuz ve
kolay bir gekilde kullanabilmesi ve kullanmaya devam edebilmesi igin bakim, efitim ve tcknik
destck  hizmetleri sunmaktadir. Bu  hizmetler, kullamcilar tarafindan agilan  vakalarin
degerlendirilerck perekli gdziimlerin tasarlanmast veya saflanmasi, gerekli her gegit arag,
tesisal, techizat, makine, mafiaza, teshir yerleri, satis magazalanmn inga ve tesis edilmesi veya
sain alnmas), kiralonmas: ve bunlonn isletilmesi ile birdikie efitim hizmetlerinden
olusmakiadir,

Bilisim sekidriindeki gelismelere paralel olarak, Forte, meveutta yiirliGgi sistem entegratri
kimlifiine ilave olarak bakim, e@itim ve teknik destek hizmeti olarak agafdaki faaliyeti
yiiriitmektedir:
* BT servis yonetimi (ITSM),
s Dis kaynak personel kiralama hizmeti,
s Kurulum hizmetler,
s ITIL, af ve sistem ydnetimi efitimleri,
* Kurumlara vinelik istenilen SLA standanlan uyarinca teknik hizmet verilmesi,
s DMerkezi ve dagink yapida saha hizmeti,
T = 7/24 satg sonras: ve bakim hizmetleri ¢ofin takip sistemleri hizmeti,
¢ L. - e IT iiriin kiralama hizmeti,




« Telefonda destek hizmeti,
» Cafin bazl teknik servis hizmetlen alanlannda hizmet vermektedir.

Sirket'in net sanglan 2020 yilinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yilinda ticari mal ve hizmet
satislanndaki aruga bagh olarak 2020 yilina giire %5,4 arugla 2154 milyon TL ye yilkselmigtir.
2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %675,7 artisla 3784 milyon TL ye yiksclmigtir. Hasilaun
diizenli artiginin schebi Gzetle; meveuttaki yiritilen projelenin bitinlip tcarilegmig olmas ve
yillar itibanyla Sirket'in yetkinliklerinin artmas: sayesinde daha biyik ihalelere igtirak
edebilmesinden kaynaklanmakiadir. Aynea Sirket, 2021 yilinda bagih ortakh ELD Bilisim'in
AR-GE faaliyetleri sonucunda Grettiii Grinlerinden 2,1 milyon TL gelir elde etmigtir. Thragg,
2022 yilinda Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirdigi yazilimlardan 31,2 milyon TL gelir elde
etmistir. 2020, 2021 ve 2022 yillannda Sirket tarafindan Gretilen yazhmiann (Sipans lizerine
ve AR-GE faaliyeti sonucu geligtinilen tim yamhmlar) satgindan elde edilen gelirler net
satislann sirasiyla %23, %66 ve %14'ind olusturmustur. Sicket'in 2020 ve 2021 willannda yurt
dizi sahs bulunmamakia olup sanglanmn Gnemli bir kisow kamu kurum ve kuruluglanna
yapilmaktadir. Bu durum Sirket'in faaliyer gdsterdifi sektSrde bilgi ve tecriibesini artinp
rekabelte konumunu  giglendirmekle beraber Sirkel’in sanglannda konsantrasyon riski
olusturmaktadir. Ddnember itibanyla Jirket'in ticari mal wve hizmet sabglanndaki arg
hasilattaki yiikselisi de beraberinde getirmis olup séz konusu ticari mal ve hizmet satiglanndaki
artigta, artan kur ve genel ekonomik bilylimedeki pandemi sonrasi canlanma etkili olmustur.

Sirket, 2022 wilinda 5,1 milyon TL'lik yurt disi sals1 gergeklestirmigtir, 56z konusu satgin,
0,2 milyon TL'si Somali*de bulunan hastaneye yapilan glivenlik duvan cihaz ve lisans satig,
0,5 milyon TL'si isc Cisco ile var olan anlasmayla firmanin @rlinlerinin satig ve pazarlamasi
sonucu elde edilen gelirlerdir. Somali ve Ingiliere'ye gerceklestinlen satiglar ticari mal ve
hizmet satislan olarak simflandinlmastir. 4,4 milyen TL'lik yazlim satig ise Kuzey Kibns Tiirk
Cumburiyeti (KETC) Giivenlik Kuvvetleri Komutanhg ile Diizenlenen Lojistik Bilgi Sistemi
(LBS) ve Yonctim Bilgi Sistemi (YBS) modillerinin kurulum glineellemeleri ile Harckal
Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) moedilin kurulumu ve bu moddllere ait destek hizmetler
kapsanunda elde edilen gelirlerdir.

Hasilat (TL) 3122022 [ (%) | 3na2.2021] (%) | 31122020 (%)
Yurt I¢i Satislar 372.382.219| 98| 213.421.958| 99| 202373373 99
Ticari Mal ve Hizmer Setislarr 2T I46.055) BS| 2000653581 93| [I3A242333) TH
Yazilim Gelirleri 49.235.264| 13| [3.256.600| 6| 46737020 23
Yurt Disy Satiglar 5109744 | 1] 1] L1} [}
Ticari Mal ve Hizmet Satrglar Fogar) 0 af o al o
Yazthm Gelirleri 4408873 1 o] o gl o
Diier Satislar 1.004409| 0| 2448927] 1| z2o4n084] 1
Saniglan ladeler -66330| 0| 519951 O 8197 0
- an, | Toplam 378.430.042 | 100 | 215350.934 | 100 204326360 | 100
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7.1.2, Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte Griin ve hizmetler ile
soz konusu @irin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme sirecinde gelinen ajama
hakkinda ticari sirm agifia pikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Sirket'in sitrekli devam eden arastirma ve geligtirme projelerinin drinlesen kisimlanyla ilgili
Sirket'in internet sitesi (www forte.com,tr) aracilifiyla tican sim agfia gikarmayacak nitelikte
paylasimlar yapilmakta olup bu Griinler:

= Fabrika Uretim Yonetim Sistemi (ELDERP):
Havacilik, uzay ve savunma vb. sekiGrlere dinln tasarlayan, gelistien ve iireten kuruluglann,
AS/EN 9100 Kalite Yonetim Sistemi gerekliliklerinin yerine getirebilmesi igin gelistinilmesi
planlanan yvazihmdir. 6z konusu yazilim dne ¢ikan dzelliklen:

=  Esnek malzeme yonetim imkam sunmas,

=  AS/EM 9100 standartlaninda kalite kontral ve izlenchilirlik saglamas,

- Sevkiyat ve iade yGnetimi ile liskilendirilmis Gretim planlama modGli igermesi,

= Uriin agact ve iiretim regetesi olugturarak dinamik iiretim planlamas: yapilmass,

= Tezgah, ckipman ve takimlann takip ve ydnetiminin yapilmas,

= Entegre salin alma ve is emri planfamas: sunmasidir,

ELDERP iriiniin gelistirme ve test iglemlerinin yvapilarak ticari Griin olamk piyasaya
sunulmasy Mart 2023 olarak hedeflenmekiedir.

= Entegre Lojistik Destek Sistemi (FORIPS):

Forle Entegre Lojistik Destek Sistemi, uluslararas: 3-Serisi {iriin destek sistemi uyumlu bir

yazilim grubudur. Uriindin 8miir devri boyunca, planlamak, icra ve takip etmeyi kullame

dostu yapmayr amaglar. Bu kapsamda FORIPS'in uyumlu oldufu Avrupa Havacilik

Savunma Sanayi Demc@i (ASD), Amerika Havacilik Endisirisi Demefi (AlA) ve

MATO nun diizenledigi ve kullandifh S-Serisi Spesifikasyonlar;

-~ S1000D Onak Kaynak Veri tabam Kullanan Teknik Yawnlar igin Uluslararas:
Spesifikasyon,

- S52000M Entegre Verl Yénctimi kullanan Malzeme Yonetimi igin Uluslararas:
Spesifikasyon,

- 53000L Uriin Destek Analizi igin Uluslararas: Spesifikasyon,

-  S4000P Koruyucu Bakim Olugturmak ve Sirekli Geligtirmek igin Uluslararasi
Spesilikasyon,

= S5000F Kullanim Verisi Geri Bildirimi igin Uluslararas: Spesifikasyon,

=  S6000T Egitim wve Egitim Ihiyaglan Analizi igin Uluslararas:  Prosediir
Spesifikasyonu ve

- SX000i S-Serisi Entegre Uriin Destek Spesifikasyonlanimn  Kullaminu  igin
Uluslararasi Behberinden olusmakiadir.

. Dokiimantasyon Yazilimi, FORSMM Malzeme Yénetim

$#5 Lojistik Destek Analiz Yazihom, FOR-SPMTR Bakim Analiz
RSFL.A.'N Entegre Uriin Destek Yénetim Yazilirm olmak Gzere
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bes ana modilden olusmaktadir. Her modiiliin kendine has dzellikleri bulunurken her bir
modiiliin web tabanli olmass, rolfyetki ynetimi sunmasi, veri tabammin bajimsiz olmasi,
cloud ve on-premise imkan: saflamasi, nvultitanent Gzellifinin olmasi ve kaynak kodu
hakimiyeti sunmasi orak tcknik dzellikled arasindadir. Bu mediller ayn ayn
kullamlabildifi gibi, birbirleri ile entegre olarak da kullamlabilmekiedir. Jirket, aynica
miigterilerin istekleri dogrultusunda FORIPS'in difier dretim yonetim sistemleri ile
entegrasyonu igin ara yiiz ve hizmetler sunmaktadur.

Uriiniin gelistirme asamasinin 36 ay siirmesi planlanmakeadir. Urlin yillsk lisans modeli
dzerinden ve miisterideki kullanacak her bir son kullamer Gizerinden lisanslanacakur,
Uriiniin baglangig ve bitis tarihi 04.01.2021 / 04.01.2024 olarak belirlenmigtir. Uriintin
lansmami yapildiktan sonra ilk hedef Pazar olarak savunma sanayi firmalan ve Milli
Savunma Bakanh beliflenmigtir,

FORIPS modillen ve 6zelliklen su gekildedir;

¥" Forte 5-Series Material Manager (FOR-SMM), Griindn tasanoundan itibaren tlim
malzeme ve destek ekipmanlarimin NATO Kodlandirma Sistemi ile uyumlu olarak
yinetimini saflar. Temel zellikler;

AcodP-1 uwyumlbu NATO kodlandirma modGlii,

Bitiinlesik NATO stok numaras: veri tabami (NMCRL),

Parga veya katalog sira numaras) uyumlu satm alma verisi gosterim destegi,

Yedek parga listesi hazrlama,

Tedarik yanetimi (Teklil alma, thale yapma, sézlesme olugturma),

Parca kataloglan ve listelerinin olusturulmasi igin icknik dokiimantasyon

modiiline otomatik veri safilamadir.

YT YWY

v Forte §-Secries Logistics Support Analysis (FOR-Sanalysis), {iriniin 8mir devri
boyunca ihtiyag duyulan lojistik destck analizi bilgilerinin olugturulmasint ve
paylagimim miimkiin kilar, $3000L uyumlu Griintin éne ¢ikan dzelliklen;

Lojistik Destek Analizi (LDA) slireg yonetimi,

Farki tiirde tiriin kinhimlan olusturma,

lleri seviye giivenilirlik, hazir olma ve idame edilebilirlik analizler,

Bakim seviyeleri, bakim periyotlan ve dizeltici bakim analizleri,

Uriin kullamm ve tasznm analizleri kargilagtirmass,

Kullanmm (in service) destefi oplimizasyony,

Makine &frenmesi ile analiz yapma ara yiizlidiir,

Y ¥ Y Y YYY

' ¥ Fore §-Series Preventive Maintenance (FOR-SPMTR), koruyucu bakim gérevierinin

olusturulmasy ve optimize cdilmesini S4000P uyumlu yapilmasim saflar. Yanlmun
temel dzelliklers;




# S51000D we S3000L ara yiizd ile veri aligverigidir,

Forte 5-Series Planner (FOR-SPLAN), entegre iiriin destek siireci yonetimi dmir devri boyunca
S-Serisi standartlara uygun olarak yliriitmeyi planlamayr ve takibi miimkiin kilar. One gikan
ozclliklen;

IPS dokiman olugiurma,

IPS gérev atama ve takip,

IPS veri yonetimi,

Diger S-Serisi clemanlara gdrev atama ve takip yapmadar,

b ol R o

FORIPS igerisindeki yazibmlann ticari Grlin olarak tamamlanmas: Gn gérilen farihleri

asagdadir.
Yazlhim Adi | Tahmini Tamamlanma Tarihi
| FOR-SMM Eylal 2023
FOR-SPLAN Aralik 2023
_Fﬂllvﬂanalﬁis Haziran 2023
[ FOR-SPMTR Aralik 2023

« [nteraktif Teknik Dokiiman Sistemi-Editir (FORSDOC-AUTHOR):
FORSDOC-AUTHOR, uluslararass havacilik ve savunma sanayii teknik dokiimantasyon
standard: olan S1000D ile uyumlu olarak teknik dokiimaniasyonun hazirlanmasini sagilayan
bir yazmlmdir. Urin; S1000D stondard: uyumlu clarak teknik yayin kapsanmumin
belirlenmesi, igeriklerin hazirlanmasi, yayinlann olusturulmas ve kullameilara birden fazla
yintem ile paylagilmas: hususlanm ugtan wea desteklemektedir. Dokimanlann XML
bilgisine ihtiyag duyulmadan hazirlanmasina imkan verirken web tabanh bir uygulama
olmas sayesinde kurulum gerektirmeden kullamilabilmekte ve kurumsal olark yetki
yinetiminin yapilabilmekitedir.

FORSDOC-AUTHOR un wglan wea tek lisansh idcin olmas, all yiklenici ile orak
kullamlmasi, yardim masas: destefi, Tirkee ara vilz, Tirkge video cfitim kiitiiphanesi,
misteriye dzel kenligirasyon olugturma gibi dzellikleriyle yazilimin teknik dokiiman
hazirlanmas: siirecini kolaylastiran ve degisikliklere modiiler bir yapida uyum saglanmasini
saflayan yazilim ihtivacim karsilamas: hedeflemektedir. FOR-SDOC Author, 4 adet alt
modiile sahiptir. Katman ve Is Kurallan Yonetimi alt modiild, S1000D spesifikasyonuna
uygun olarak 15 kurallanmin katman mimansinde diizenlenmesini saglar. Ortak Veri
Ydnctimi alt modili, S1000D bilgi nesnclerinin depolanchf, ginccllendifii ve difier
paydaglar ile paylaginuimin yapildigis veri tabam yénetim modiiladiir. Editor alt modild, tinin
igin gerekli olan teknik dokiimantasyonun hazirlandi@ ara yllzdir. Web uygulamas: olarak
gahgan, kullanic1 dostu bu ara yiiz ortak veri tabam (CSDB) Gzerindeki nesneleri kullanarak
yazann bir defa yazip, yaznug -u.!duﬁ'u bilgiyi cok defa Itullnnmrtslm saglar, 'I"'njrm Hazirlama




Uriin willik lisans modeli iizerinden ve miigterideki kullanacak her bir son kullamci
izerinden lisanslanacaktir. Proje baglangig, bitis tarihleri 01.12.2021 ve 01.04.2024 olmak
iizere 28 ayhik bir Girin gelistirme periyedu planlanmigtir. Urlindn lansmam yapildiktan sonra
ilk hedef Pazar olarak savunma sanayi firmalan ve Milli Savunma Bakanhg: belirlenmistir,
SSB tarafindan hali hazirda alimu yapalan bitiin silah sistemleri igin S1000D kullanim
zorunlulufu getirilmistir. Savunma sanayi firmalan ve Milli Savunma Bakanlifi tarafina
sabislann yapilmas: ile uluslararas: piyasada sanslann anacagi degerlendinilmektedir.

FORSDOC-AUTHOR'un, Arahk 2022'de ilk versiyonun tamamlanarak migterilere
sunulmas: planlanmaktadw. FORSDOC-AUTHOR'un, Entegre Lojistik Destek Sistemi
(FORIPS) Giriind ile ilgili entegrasyon faalivetleri de sonraki asamalarda yapilacakur.

Sirket, bu Griiniin sangindan 2022 yvilinda 2,5 milyon TL gelir clde etmigtir.

& Akl Proje Yonetimi ve Analiz Sistemi (DESKFOR-PM):

Akilli proje yinectimi ve analiz sistemi DESKFOR-PM; bir proje iginde planlama,
gizelgeleme, kaynak tahsisi ve depisiklik yonetimi gibi cesitl amaclar igin kullamlan
vazihimlardir. Proje yoneticilerinin, paydaglann ve kullamicilann maliyetleri kontrol
etmesine, biitcelemeyi, kalite yonetimini ve dokiimantasyonu yénetmesine olanak tammakla
birlikie bir yonetim sistemi olarak da kullamlabilmekiedir. Sirketlerin is streglenindeki
gecikmeleri  dnleyerck onlarca projenin aym zamanda  ylirlitlilebilmesini  saglamay
amaglamakiadir, Projelerin finansal hedeflerini, riskleri ve aym zamanda kaynaklann
kullamlabilirlifgini de ybneterek projelerden alacaklan verimlilifi @ist seviyelere gikarmay
hedefler. DESKFOR-PM nin veri depolama, operasyonel verimlilik, veri glvenlifi gibi
azellikler, isletmeleri pelencksel, merkezi olmayan bilgi sistemlerinden entegre bir ver
yonclimi platformuna gegis yapmasina imkan sunmaktadir.

DESKFOR-PM'nin, proje portfdy yonctimine ybnelik paket yamhm iriind olarak
gelistirilmesi hedeflenmekte olup firiin icerisinde, proje yonetimi kapsanundaki ihtiyaglara
ck olarak makine Gfirenmesi desickli fizibilite hazirlanmas:, etkin kaynak planlamas: igin
alternatif algoritmalar geligtiilmesi, hazidanan fizibilite ve projenin uygulanmasi
esnasindaki perceklesme arasindaki farklarm analiz edilmesi ve CMMI (Capability Maturity
Model [Integration) olgunluk seviyesi 5'in otomatik olarak saflanmas: dzellikleri
bulunacakiir.

DESKFOR-PM iriind, Szellikle yazilim sckiri firmalanmn projelerinin firsat agamasindan
ilibaren, fizibilite, 1eklif ve biltgeleme calismalanm yapug, projenin icra safhasina

kullamlarzk proje dokiimanlanmn sablon olarak
syona otomatik uyum saflamasi da mimkin olacakur.
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DESKFOR-PM, 7 adet alt modiile sahiptir. Insan kaynaklan meodili ile Sirket'in biitin insan
kaynaklan siireglerinin takip ve kontrollerinin yaplmasy; firsatlar modili ile sahg
yoneticilerinin biitin i3 hrsatlanm ve bu frsatlar ile ilgili yapilan faaliyetlerin takip
edilmesini; ghrev ynetimi modili ile gérev atamalan ve yonetimi; teklif yonetimi modili
ile firsat ile olusan teklifin hazirlanmas:, biitgelenmesi vb. sireglerin yanetilmesi; proje
yonetimi modild ile proje takviminin ySnetilmesi; gider yonetimi modiili ile personelin
farkh kalemler ve projeler igin yapmis oldufu harcamalann takip edilmesi ve onay
sureglerinin yazhm tzerinden yapilmasi; finans ynetimi modild ile proje bazinda ve
Sirket'in genel biitgesinin olusturulmas: safilanacaktr, Uriiniin gelistirme asamasinin 31 ay
sitrmesi planlanmaktadir. Uriin yilhk lisans modeli tizerinden ve milgterideki kullanacak her
bir son kullanier dizerinden lisanslanacakur, Oriindin baglangig ve bitig tarihi 01.11.2021 /
01.05.2024 olarak tammlanmgtir,

Ag Yonctim Sistemi Yamhm (FORNETPLAN):

Ag Yonetim Sistemi yazilimi ile tamimlanan aga bagh 1im network cihazlanndan verileri
toplamak, toplanan veriler ile network sistemleri haklonda kararlar vermek, network
cihazlanim lokal ve bulut sistemler vasitas: ile yapilandirmak ve tOm sfiregler sonucunda
yapay zeka sistemi ile networklin kendi kendisini yonetmesi ve sistem yoneticilering yon
postermesi amaglanmakiadir,

ForMetPlan'in, Uypulama Gérlindirligha, Sifir Dokunma Yapilandirmas: (Zero Touch
Provisioning), Amaca Dayali Yapay Zekd (Intend Based Metworking), Coklu Protokel
Destegi ve Otomasyon olmak dzere kritik dneme sahip bes Gzelligi bulunmakiadir,
Uygulama ghrilndrligil icin ag icindeki trafifin bilgilen almr, alinan 1rafik bilgisi analiz
edilir ve anlamlandinlir. Analiz sonucunda performans problemieri, uygulamalann kullanim
oranlan, kullanicilann olusturdugu trafik ve tiirleri, glvenlik agikhiklan tespit edilebilir. Salir
Dokunma Yamlandirmas: (Zero Touch Provisioning) ile minimum manuel midahale ile
vazihimlar yeni cihazlara otomatik olarak yiikienchilir veya yiikldl olan meveut yazihimlar
giincellencbilir. Yapay Zeki destekli Amaca Dayah A (Intend Based Networking) kullamcs
trendleri, servisler ve uygulama metrikleri gibi yerel afia Gzel parametreleri baz alan dinamik
afi gpercksinimleri giderilebilir. Coklu Protokol Destegi ile NETCONF/RESTCONF ve
YANG modeli desieklenccektir. Son Gnemli Szellik olan olomasyon a@ ydnetimi
oplimizasyonu safilanmas: amaglanmaktadir.

FORMETPLAN"m tiim donamimiarla uyumlu olmasi ve SNMP, S5H, Netconf ve Restconf
baglanti protokollerinin (imiine sahip olmasi sayesinde, pazarda avantajh bir konumda
olmasi hedefMenmekiedir. Zira, piyasadaki birgok af yénetim sistemi yazihmumn farkh
donanmimlarla entegrasyona elverigli degildir; entegrasyona elverigli yazilimlan ise farkh

_-._baglant protokolleri ile kullanmak miimliin olmamakiadir.

yliilden olusmakiadir. Temel Yapilandima, Uygulama
dh\giodillleni 1. Fazda, Uygulama Gorintirliigl, Otomasyon ve
ihzda, Yapay Zeka ise 3. Fazda yer almaktadir. Bitiin fazlann
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36 ayda tamamlanmas: planlanmaktadir. Urlin yilhk lisans medeli fizerinden ve miisterideki
cihaz (switch, router, VLANs vb.) basina lisanslanacaktir. Uriinfin baglangic ve bitis tarihi
01.01,2022 /01.01.2024 olarak tanmlanmistir. Uriiniin lansmam yapildikian sonra ilk hedefl
Pazar olarak savunma ve bilyiik komu kurumlan belirlenmistir, Oncelikli olarak bo
birimlerde yapilacak olan satislann ardindan KOBI ve yurt disi sanglar hedefleneccktir. Bu
kapsamda ilk willar igin Milli Savunma Bakanhi, Kara Kuvvetleri Komutanhii, Jandarma
Genel Komutanhi, Emniyet Genel Midirligi ve BOTAS ana hedel milgterilerdir.

Teskilat Bilgi Sistemi (TBS):

T.C. Milli Savunma Bakanhf, Tirk Silahli Kuvvetlen Genel Kurmay Bagkanhfi, Kam
Kuvvetleri Komutanhg, Deniz Kuvvetleri Komutanhi ve Hava Kuvvetleri Komutanhigrna
ait tegkilat ve kadro bilgilerini miisterek olarak yinetilmesini saflayan yamhmdir.

T.C. Milli Savunma Bakanlf tarafindan olugturulan onaylanmig kadro ve tegkilat veriler
bagh kurum ve kuruluglara giivenli af izerinden iletilmekiedir. TBS, yazilinm iki modilden
clusmaktadir. 1k modil T.C. Milli Savunma Bakanhi@ ve bagh kurum/kuruluslann tegkilat
bilgilerini pbriip yonetecekleri TBS Web Uygulamasi*dir. TBS Web Uygulamasi'na giivenli
agin bubundufu her yerden yetki verilen personeller web browserlar dizeninden erigebilir,
ikinci modi] ise TBS Web Uygulamas: iizerinden olugturulan kadro ve tegkilat bilgilerini
M3B'nin bagh kurum/kuruluglanna akianlmasim saglayan TBS Entegrasyon Modiili diir.

Insansiz Hava Araclar Yinetim Bilgi Sistemi (IHAYBS)

Insansiz Hava Araglan Yénetim Bilgi Sistemi (IHAYBS) Projesi, Insansiz Hawva
Araglanmin, ugus planlama, takip, bakim ve harckit yinctiminin timlesik bir yinetim
sistemi izerinden ylrttilmesini saglayacak bir yazihim projesidir.

Bu proje ile kullantet kurum ve kuruluslara, organizasyon ve sistem tammlama ve ydnetimi,
personcl yinetimi, personel muayene yénetimi, slandardizasyon iglemlen yinetimi, meydan
ydnetimi, rota ve frekans planlama ve ydnetimi, ugus ve efiitim planlama ve yBnetimi, hava
aract yonelimi, kripto islemleri yonetimi, similasyon yonctimi, bakim yBocetimi kabiliyetleri
ve istatistik, ve Gzet bilgiler ile dofr bilgiye zomaminda erigim, ugusg, telemetr ve bakim
iglemleri analizi ve raporlama imkinlannin kazandinlmas: hedeflenmistir,

Bu proje ile ilgili detaylar hakemler diginda G¢lnell sahis veya firmalar ile
paylasiimamakiadir.

Baslica sektarler/pazariar:
: F:IHJ.E}'I:I: gisterilen ulr.tirll:r.fpmﬂar ve ihraggimin bu sektérlerdekifpazariardaki

ilgileri clekironik olarak yakalayan, gdsteren, ileten,
lim ve hizmetlerin biitind™ olarak tammlamestir
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(hitps;Hwww.oecd.ore/stilicconomy/2771 153 pdf). BIT, filkelerin rekabet giiciniin artiinlmas:,
refah dilzeyinin yitkseltilmesi ve nitelikli istihdamin gelistinlmesi bakimindan tagidiffs Gnem
piderek artmakiadir. Basta intemnet ve mobil cihaz olmak izere, kilresel dizeyde hizla
yaygmlagan bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullammiyla birlikte, bilgi yofun iriin ve
hizmetlere olan talep artmakia, filkelerin bilgi tabanh ckonomilere dénfigimleri hizlanmaktadir.

Diinyada Bilgi ve lletisim Teknolojisi Sektariiniin Gorliiniimi

Ozellikle son yirmi wil igerisinde meydana gelen teknolojik gelismeler, birgok @lkenin
ckonomik biiylime slirecine pozitif yonde etki etmistir. ls sireglen uygulamalan ve is yaps
sekillerini yeniden tammlayip yapilandiran bilgi ve iletigim teknolojiler, ilkelerin geligmiglik
seviyesini belirfleyen en Gnemli faktdrlerden biri olmakiadir. Giinimiz dinyasinda yeni
teknolejiler gelistiren ve kullanan toplumlar hem sosyal hem de ckonomik agidan lkelerinin
gelismislik seviyesini artirarak hem ekonomik hem de sosyal agidan daha iyi sartlara sahip
olmaktadir.

Diinya*da Bilgi ve fletigim Teknolojisi Sektéril Pazan
Kiiresel Teknoloji Endiistrisi

I?.T
1".--

Kaynak: International Data Corporotion-1DC, 2021
ipsdeomptiaedn arueslpe netwebcontentdocsdefali=sourcerescars h-reporafigpon 202 L.conplia-it:
industry-oulbook pel (sl =1 S99 0E_0

Diinyamn en biiyiik endiistrilerinden biri olan BIT pazanmin 2022 yilinda 5,5 trilyon USD nin
tzerine gikacafn ve 2023 yihina kadar yaklagik 6 trilyon USD biiyiklige ulasacafs tahmin
edilmektedir e ' il d inlinhanl ke tghyre - efd-fv-selocted- comtios.in-
theict-marker), Sekibrin stratcjik dnemi, sdrekli bilylime ve giderck artan yaygnhk pozitif
yondeki bu trende hizmet eimektedir. Oniimiizdeki birkag yil igindeki gelencksel teknoloji
-, harcamalanndaki biiylimenin, en bagta biiyiik veri ve analitik, sosyal, mobil ve bulut biligim
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Amerika Birlegik Devletleri, 2021 yilinda, toplam pazardan %633*lik bir pay alarak 1,6 trilyon
USD biyiikliginde dinyamn en biiyiik teknoloji pazan olmugtur. ABD'de ve difer birgok
flkede, teknoloji sckidrii ckonomik faaliyetin Gnemli bir balimidnd olusturmaktadir.
CompTIA nm Cyberstates raporu, gayri safi yurt igi hasilamin yiizdesi olarak Glgtldiiinde;
ABD teknoloji sektériintin ckonomik etkisinin perakende, insaat ve ulagim gibi nemli sektbrler
de dahil olmak izere difer birgok endbstrininkini  agufom  ortaya koymaktadir
ffﬂfﬂ.‘ﬁ'r’mll_‘f.lﬂl-m'ﬂ.ll'ﬂl r'ﬂﬂn' ﬂrﬂ'h;gmurm.l'm'é-ﬂqﬁmﬂ-m||!1'|'.".~|'.13-m.|'1'|an';mrt-r.-'rwrn--JIfffaij
irnolnestry-oatfond, ped ¥ sfiren = 157990 6), Kiiresel bolgeler arasinda, Bati Avrupa, diinya ¢apindaki
harcamalarin yaklagik %19 "unu temsil ederek Sncmli bir konuma sahiptir. Bununla birlikte, tek
tek dilkeler siz konusu oldufunda, Cin kiiresel teknoloji pazannda dnemli bir oyuncudur. Cin,
3G ve robotik gibi geligmekie olan alanlarda liderlik pozisyonlann belirlemenin yam sira BT
altyapisy, yazilim ve hizmetler gibi kategorilerdeki agif kapatmanin iki yonld etkisinin oldugu
geligmekte olan bilgelerde de gorilebilecek bir model izlemektedir.

Miigteri agisindan degerlendirildifinde; bilisim sekidriinde yapilan harcamalann biiyitk kismim
kurumsal veya devlet kurumlan tarafindan yapilan alimlar olugturmakiadic. Daha kiiglk bir
pay1 ise mikro ve kiiglk olgekli isletmelerin de dahil oldufu hane halkn harcamalan
olusturmaktadir. Bes ana kategori alinda simflandinlabilecek bilgi ve teknoloji sektbri
harcamalannda; gelencksel donanim, yazilim ve hizmet kategorileri, kiiresel capta yapilan
harcamalann %56 hk kisnum olugturmaktadir, Diger ana kategori olan telekom hizmetler ise
¥2Z5"lik bir orana sahiptir. Kalan %19"Iuk kisim ise gelencksel simflandirmalara uymayan yeni

teknolajilerin de yer aldifn ¢esith BIT alanlanm kapsamakiadir. 1oT, drone, otomasyon
teknolojileri  gibi  gelismekte olan  yeni  teknolojiler bu alanda  yer almaktadie
{hapres Vpemptbre ol srzierecedpearethoehpmntentilnesiefanle-smrce reneeroh- roprori ramygita- - dndwstoc.
ook 2022 fin pl s =Seddiloed aj,

Yakm dénemde bu alanda yaganan nemli gelismelerden bin de diinyada marka degieri en
yiliksek 10 Sirket’in 7'sinin teknoloji aficlikh girketi olmasidir. Marka defieri agisindan
bakildifinda isc ilk 500 sirkel arasinda 50 tcknoloji sicketi yer almektachr. {lk 500 girket igin
incelendiginde eknoloji firmalannin 50 marka ile 1.2504 milyar USD marka bilylikiGfine
ulastify gorilmektedir.
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2377 10,3% 30
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3536 4,4% 29

3250 4.0% 29

315,3 3.9% 22




Difier 1.760,2 21,7% 158
(Toplam 50944 100,0% 500

Kaynak: Brandfinance Global 500, Subai 2020, hiips: hrandireciony,com/dovnlosd-reporbrand-fitanee-glabal-
S04 2020 preview, pdl

Bilgi ve [letisim Teknolojisi Scktorii Alt Segmentleri

hiiresel Bards Tekaolajl Sekeiringn Temel Kategorilerd
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Kaymak: complisorg, 0 indastry wends amalysis, Bieps:Ueomplisedm nrusesdee netiweheonentidoe <l Ganli-
souree/rescarch-repostaieonaplia.ilnd ceotlook: 2027 fin pdMalfvezn=feddidecd 0

BIT alamindaki harcamalann dagilim, segment bazinda bir dizi faktdre ve iilkeden iilkeye baglh
olarak defiisebilmektedir. Omefiin; olgun bir Pazar olan ABD'de cihazlann birbirleriyle
rahathkla iletisim kurabilmeleri icin gerekli olan kapasitede bir bant geniglii olmas: sayesinde
meveut teknoloji altyapis: oldukga giigliidiir ve bu durum da yazilim ve hizmetlere yapilan
yannmlann ontni agmaktadir.

IDC*nin yayinlamis oldufu glincel raporlarda, her ne kadar scktiriin biiyliyecefi dngdriilse de
kiirese]l sevivede bircok belirsizlik meveuttur, Teknoloji firmalanmin dijitallegme konusunda
yaptifin harcamalan artirdifn oldukga agiktir. Ancak, yapilan bu harcamalann mevcut miister
tabamuna ile olan etkilegimi genigletmek ya da yeni milgteri segmentlerine ulagmak igin mi
yapaldifin belirsiz bir konu olarak dikkat gekmektedir.

Cavid-19"un Kilresel Bilgi ve lletisim Scktiri Uzerindeki Etkisi

CompTIA tarafindan yayimlanan “IT Indusiry Outlook 2021" raporunda kullanmak Gzere
yapilan bir anket galiymasinda Covid-19"un sekidriin zerindeki etkilerini analiz edilmistir.
Kdresel dlcekie yapilan ankete katlan sektBr temsilcilerinin yaklasik yarisi Covid-19
pendemisi delayisiyla olumsuzluklar yasadiklanm  belinmiglerdir. Bu olumsuzluklann
kaynafindaki en biyik pay ise belirsizlikien kaynaklanmaktadir,

l‘.}!.e yandan, an:inl'!i p:ndemjs[mn sekidre yalnizea u-lumsuz yansimalan oldugunu hcllnmﬂ:




(Tt o e ki poaybnsdneo- S tion afotepv-amlcorponpe- Trameease-faadplbtofoe povid- T8 Dag.
puestoad-compamice-over-the-techs el tpping-poiut-onsd-rransfarmed-busineo-frever). Pandemi sirasinda
gevrimigi kanallara yénelen tiketicilerin bu davramisina firmalar da kayitsiz kalmamusg, dijital
kanallar aracihifiyla etkilegime geeme yonindeki hizla benimsemigtir. McKinsey bulgulanna
gore girketler, 4 ayhk sire zarfinda 3 ila 4 wihk ilerleme kaydedecck seviyede miigteri
etkilegimlerini arimmuglardic. Bu agidan Covid-19 krizinin teknolojinin benimsenmesi veya
dijital donbgim igin beseri ve ekonomik evrimlesme slrecini artirdifn ¢ikanimi yapilabilir,

Buna paralel olarak TCMB'nin Sektér Bilancolan verileri analiz edildiginde, bilgisayar
programlama, damsmanhk, veri isleme, banndirma, web portallan sekiGrlerinin net satis
bilyiimesi son on yilda yillik bilegik bilylime oram %30 civanndadir, 2021 yilinda bahsi gegen
sektrlerin net satiglan yilhik 9579,3 artig phstermistir.

Bilgi ve iletisim Sektirinde Gergeklesen Halka Arz islemleri

2021 wilinda kiresel bazda willik %664 aruigla 2,388 adet halka arz gerceklesmis olup kiirescl
bazda gergeklesen bu halka arzlardan elde edilen gelir yillik %467 artigla 453,3 milyar USD
olarak gergeklesmiglic. 2021 wilinda gergeklesen halka arzlann %626°5 teknoloji sektfriinde
istigal cden sirketlerden olusurken %16°s1 saghk sckidrinde istigal eden sirketlerden
plugmugiur [Emsid Young, birSrs o comcondeniidaoniv-sifesie-comden_phraplesionfoe 202 Lylobal.
fra=drenals=rymarda, padl

Kiresel Bazda Halka Arzlario Sekidrel Dafilimy
00 -h"lM| H1010 = 2019

Toplamda
2388 Halka

&0

]

049 A

13

b

164 50
=

J? ?"# r-e""'#

'\Pf
Cogirafi apdan degerlendirildiginde; halka arz iglemlerinin 5281 ABD'de gerceklestirilmis
olup ABD'li girketlere toplam 174,6 milyar USD fon sailanmigtir. Asya-Pasifik bolgesi 1.136

halka arz ile cografyadaki girketlere 163,3 milyar USD kaynak sa@lanirken, iilkemizin de
kapsaminda bulundugu Awvrupa, Afrika, Oradofu ve Hindistan (EMEIA) bdlgesinde
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Dinem Islem Adedi Toplam Hacim
Global Halka Arz 20214C 1.388 | 453,13 Milyar USD
Teknolaji 611 147.5 Milyar USD
Saghk 376 65,4 Milyar USD
Sanayi 310 63,1 Milyar USD
Diger 91 | 177,3 Milyar USD
EMEIA Bolgesi Halka Arz 20214 724 | 1094 Milyar USD
Teknolaji 202 29,9 Milyar USD
Sanayi 93 14,5Milyar USD
Enerji 2 10,2 Milyar USD
Diger 357 54,8 Milyar USD
Kaynak: EY Glabal 1PO Trends-2021
hitps: v cogieombentidomiey-silesh icatipntey-202 | -global-ipe-Anendi-peposi-vd pdl

Tiirkiye'de Bilgi ve lletigim Sektériiniin Goriinimi

1980'1i yallarda sabit telekominikasyon altyapis ile baglayan gelismeler, 80'li yillann sonlan
ve 90'h willann basgindan itibaren kigisel bilgisayarlann kullammiyla devam etmig, 2000°l
yillar itibanyla da hizh bir gelisme sfirecine gecilmigtir. Geligmeler yalmzca BIT sekiéri ile
kissth kalmamus olup bilgisayar kullammimn yayginlagmass, bagta finans sekidrl olmak fizere
kamu kurumlan, biiyiik firmalar ve diniversiteler gibi toplumun hemen her kesimini etkilemigtir.
Internet kullanimunin yayginlasmasinin ise bu geligmelere bilylik katkis: olmugtur.

Tiirkiye, 2003 yilinda baslatti e-Déndigiim Torkiye Projesi ile yaygin, ucuz ve kaliteli erigim
imkam salayan bir iletigim altyapisim hayata gegirmek igin adimlanm atmgtir. 2004 yalinda
telekominikasyon sekifriindin de Bzellestirilmesi ile birlikte sekibre iliskin biiylik gelismeler
yaganmighr. 2006 wlnda 6,1 Milyar USD biyikliginde donamm, 1,5 Milyar USD
biiyiikldgiindeki yazihm ve hizmetler sekiGriinde ciddi gelismeler meydana gelmiz ve 4691
sayil Teknoloji Geligtirme Bolgeler Kanunu ile 2010 yilina kadar 1381 girket kurulmugtur,
(Kalkmma Bakanhif, Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektérimin Makroekonomik Etkileri:
Uluslararasi  Karsilastirma  we  Tirkiye Degerlendirmesi,  hitps:/{fwww shb, gov, inwp-
contentuplonds/2018/1 LiMehmetYosarSal.pdD)

TOIK verilerine pore 2022 yihinda Tiirkiye'nin genel GSYH wilhk bliyiime hiz %5,0, Bilgi ve
lletisim sekidiriintin yillik biylime hiz ise yaklasik %68,7 craminda gergeklesmistir. Son yirmi
yilda sckibr, genel olarak Tiirkiye'nin genel biyime hizimin dizerinde bir biiylime performans:
serpilemistir,
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Kaynak: TOIK

Bilgi ve [letisim sektdriniin GSYH iginden aldifs pay yillara sari biiyime géstermis olup 2022
yilsonu itibaryla %2,8 oraminda gerceklesmistir. Sekibriin yil iginde GSYH iginden aldifn pay
dinemsellik ghstermekte olup en yiiksek pay1 vilin son geyrefinde almaktadir. Son yirmi yil
GSYH iginden aldifn ontalama pay ise %2,7 seviyesindedir.

Tirkive bilgi ve ileligim teknolojileri pazan, Kuzey Amerika ve AB Glkeleri ile kiyaslandifinda
heniiz Gnemli bir biiyiiklikie olmamasina rafmen biiylime potansiyeli sayesinde dnemli bir
konuma yikselme kapasitesine sahiptir. Tilrkiye'nin sahip oldufiu potansiyel, aynca, deviet
tarafindan da dﬁtd:l:mm:kl::iw T.C. Cumhurbagkanh tarafindan yayinlanan 11. Kalkinma

i Rilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanim yoluyla
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© Kayiale TOBISADY Bilgive liciisin Telgo)d Pazar Verileri, Haziran 2022

ckonomide wverimlilifin wve rekabet glclnln artinlmasi, bu suretle is siireglerinin
donustirilmesi temel amaghie’” ifadesi yer almakiadir,

Kaynak: i Kalksnma Flam, hutpesifwww. shb gy infwp-
confentiuploads 203004 Bilgn ve_lletamTekmobogilerOzell hissKomisvonuapom. pdl

Bu dogrultuda Teknokent ve serbest bdlge yasalan gibi atilnus olan ghicli adimlar sayesinde
yazihm sckitoriinde ciddi bir ilerleme kaydedilmekte ve yambm ihracatimn bagladig
goriiimektedir. Ozellikle son yillarda arfan agik kaynak yazihmlar kiiglk ve orta boy
igletmelerin diinya pozannda hizhica yer almasim kolaylagurmaktadir.

+ gy |Dndoop, Lapion. TS ool o
* Taro, Lewpom preee Bl
& weep B ool

T B T e e L te e vkl gumbvlin
R TH T - e T T R L 5 g el
U sl vepiamalia & el e Wl v Gt AR EY

P ey iy, bl A Pl L

v Dewpratsd Dol

T Gy, O Y e
L LN ) RS beg ot ]

¢ e e i
v G el Sesd, Leirioe & i

bR vy Sl e S R

v ldryn s el e e
B R b e P

a4 P

La ot

Kaynak: TOBISAD., Bilgi ve lletigim Teknolojileri Sckided, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
hatps:fivwww. tubisad org ininimages pdfubisad b 202 10202 20526, pid{

Sekibrde faaliyet gisteren oyuncu sayis: yillan itibanyla asagidaki grafikie verilmis olup 2012
yihinda 952 olan sekifrdeki oyuncu sayisi, 2013 yihnda 2.555'¢ yikselmi, 2014 wilinda
2.369"a gerilemis olup 2015 yihindan itibaren de dilzenli olarak artarak 2015 yilinda 2.97%"a,
2016 yihnda 3.421%, 2017 yhinda 4.701%¢, 2018 yihinda 5.405"e, 2019 yilinda 5.729%a, 2020
yilinda 6.315%, 2021 yilinda da 7.812"ye yilkselmistir.
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Kiiresel dlgekte muhasche, denetim, vergi ve yonetim damsmanhfy hizmeti veren Deloitte
firmasimn yillik bazda Bilisim Sanayicileri Demefi (TUBISAD) igin hazicladifn Bilgi ve
lletisim Teknolojilerd Sckidr raporuna gore 2016 yilinda sektdrin bilylklaga 94,3 Milyar
TL dir. 2017 yilinda %21 blyilime ile 113,8 Milyar TL, 2018 yilinda %17 bityiime ile 131,6
Milyar TL, 2019 yilinda %15 biiylime ile 153,0 Milyar TL ve 2020 ywilinda %624 biiyime ile
189,0 Milyar TL, 2021 yilinda ise %36 bilylime ile 265,9 milyar TL biyiklige ulagnustir. Aym
rapora gore sekifrlin son bes wila bakildifinda ortalama biyiime oram ise %23 olarak
gerceklesmistir. 2021 ylinm igerisinde 9,1 Milyon TL'lik pay &lglimlemeye yeni eklenen
girketlerin bilylkldfddir.
BT Pazar Bayibligi, T1
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USD bazinda degerlendinildiginde, gegmis yillarda 30 milyar USD bandinda seyreden sekidr
bilyliklifa kur etkisi ile 2018 yilinda 27,6 milyar USD, 2019 yilinda 26,9 milyar USD, 2020
yilinda yine 26,9 milyar USD olarak gergeklesmis olup 2021 yilinda ise 29,9 milyon USD
olarak gerceklesmistir. Déviz kurlanndaki yukan ydnld sert artiglar, sektfr bilylikidgtng USD
bazl negatif ctkilemistir. Rapora ghre sckibnin son beg yila bakildifinda ortalamada bilgi
teknolojileri Pazar bilyiikligi %63 bliviime kat ederken, iletisim teknolojileri Pazar bilylklbgh
%5 daralma ghstermigtir. 2021 yihmin igerisinde 1,0 milyar USD'lik pay Slglimlemeye yeni
eklenen sirketlenn bilyilkligtdiir.

BIT Pazar Bivaklizi, USD
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2020-2021 Bilgi ve lletisim Teknolojileri Pazar biiyiime bilesenleri incelendiginde kur etkisinin
19,0 milyar TL ile ilk siray aldifpy gBriilmektedir. Aym dinem igensinde BT Donanimun 5,3
milyar TL, BT Yazihoun 18,5 milyar TL ve BT Hizmetin 0,1 milyar TL biiyiimeye katki
sagladifn gorilmektedir.
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Bilgi weknolojilerinin alt sckidrlen donamim, yazlim vie hizmet sckidricrinden olusmaktadir,
Donamm sckitdrindn biiyiiklifi 2021 wlnda %41 bivime ile 43,5 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Yazihim sektdrindn bilyiikiigh 2021 yilinda %292 blytime ile 51,0 milyar TL
olarak gergeklesmistir. Hizmet sektériiniin biyiikligi 2021 yilinda %41 bikytime ile 20,0 milyar
TL olarak gergeklesmistir.

{letisim teknolojilerinin alt scktdrleri ise donamim ve ¢lektronik haberlesme olarak aynlmugtir.
Donamm sektdrindn  bilyitkligh 2021 wibnda %37 biyime ile 59,1 milyar TL olarak
gergeklegmigtir. Elektronik haberlesme sekiGrindn bdyviklagi 2021 ylinda %620 biyime ile
92,4 milyar TL olarak perceklesmigtir.
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2021 w1l verileri incelendiginde bilgi teknolojiled hizmet ve yazilim sektdrinde yerli kullanim
oranlannin yiiksek oldufu gérilmektedir. Bilgi teknolojileri hizmet alaminda yerlilik oram
%69, bilgi teknolojileri yazhm alaminda ise %82 olarak gergeklesmistir. Bilgi teknolojilen
donamim alaminda yerlilik oran %26, iletigim teknolojileri donanim alaminda ise yerlilik oram
%16 olarak gerceklesmistir.
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Bilgi ve iletigim teknolojileri ihracat mkamlan incelendiginde ise 2021 yihnda %31 bllylime ile
1,964 milyar USD ihracat gergeklegtifi gonilmektedir, 2021 yihinda toplam sckidr biiyik]Ggi
USD bactinda %13 artig phstermesiyle birlikte, sektoriin toplam ihracat %30"un Gzerinde artig
ghstermis ve blylime ihracatla desteklenmigtir. Artig destekleyen en Gnemli kategori, ihracat
icerisinde de en biyilk paya sahip olan Bilgi Teknolojileri = Yazihm kateporizindeki

biiytimedir.
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2021 yilnda Tirkiye'de toplam sekiér haeminin %619'u Teknokent'lerde gergeklesmistir.
Aragtrmaya katlan Teknokent sayis1 2020 yilinda 84, 2021 ybinda 87 olmugtur. Ancak 87
Teknoloji Gelistiome Bélgesi'nden 72°si faaliyctine devam etmektedir, 15 1se altyam
calismalanmn devam ettifii igin hali hazirda faaliyete gegmemistir. Teknokent bilnyesinde
faaliyet glsteren sirket sayist 2020 yihinda 5.673 iken 2021 yhinda %11 artig ile 6.267'ye
ulagmustir. Teknokent firmalaninda ¢aligan personel sayisa 2020 yihinda 58313 iken 2021
yilinda %11 artig ile 64.866 olarak gergeklesmistir. Teknokent firmalaninin toplam cirosu 2020
yilinda 22,9 Milyar TL iken 2021 yilinda %9 azals ile 20,8 Milyar TL olarak gergeklegmigtir.
Teknokent firmalanndan toplam ihracat 2020 wilinda 4,5 Milyar TL iken 2021 ylinda %71
artig ile 7,7 Milyar TL olarak gergeklemigtir,

Apiklama 2020 0zl Degisim
 Teknokent Saysi 24 87 T %A
Sirket Sas 5.673 6.267 %11
Cahizan Sayis1 58.313 64,866 %11
Taplam Ciro (TL milyar) 229 208 -9
Taplam fhracat (TL milyar) 45 7,1 %71l
Ciro / Sirket (TL Milyon) a0 33 %18
Ciro / Calisan (TL bin) 392 321 618
Thracat / Teknokent (TL Milyon) 54,0 88,6 Yelid
Thracat / Ciro %20 %37 +1700bps

Haynak: TUBISAD, Bilgi ve letisim Teknolnjilen Sekibrl, 2020 Pazar Venlen, Temmuz 2021
e pacivewne. ubisad org. ninimagesipdBtubizad kip 200 mtﬁn_g;dﬂ'[_
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2020 yilinda sektrde toplam istihdam 158 bin kisi olarak gergeklegirken 2021 yilinda 185 bine
yitkselmigtir. Bilgl teknolojileri alaninda istihdam sayis bir dnceki yila gire %616 artarak
146.000 kisi olarak, ilctisim teknolojileri alaminda ise istihdam sayisa bir Gnecki yila gore %68
artarak 39.000 kizi olarak ger¢eklesmigtir. Sektbriin yaklapik %27'si kadm caliganlardan
olusmaktadir. %655'i liniversite mezunu, %40 ise AR-GE gahisanlanndan olugmaktadr,
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{*}) Biydme cranlon, korsidastrdabilir cranfan ifade etmelktedir (Anket cahsmasing ilk kez bu sene katilan firmalar
harkg turularak Besaplanmaktadar),

(**} Anket Katslimers: Firma ve BTE verilen

(***) Anket Katilimeisi Firma, BTK ve T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlfs verileri

Tiirkiye'de Yamlim Sektdriine Bakis

Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlan Demegi (TUSIAD) nin Ocak 2021 tarihinde yayinladig
Tiirkiye'de “Yazilim Ekosisteminin Gelecegi” rmporuna gire 2019 wilinda 565 Milyar USD"lik
bir biiyiiklige ulagan kiiresel yazihm sekibriiniin gelecek 5 yilda %5 biiyimesi beklenmekiedir.
Kaynak: IDC, Gartner, Mastercard, Stotista ve Deloitre Analizi *TUSIAD Yazilim Ekosirfeminin Gelecefi ™, Doak
2021

Artan yaunmlar ve teknoloji adaptasyonu ile dofian; oyun, dijital doniisim ve mobil
uygulamalar pgibi bircok dijital sekidri de besleven yazbm sekidrl bu alanlar da dahil
cdildifinde, Gnimizdcki 5 whn sonunda 4 Trilyon USD biyiklige ulagacain tahmin
edilmektedir,

Yanhm sekiSrl ve ethBedifl difiesl sekidrierin blylkidkler
Ddevya toplam § 2020 prtysr dolae|
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Yazihm sekidrintin farkl dlkelerdeki gelisim ve performans: inceleyen TUSIAD ve Deloitte,
sektorin 2025 vilina kadar ekonomideki, %0,5 olan meveut ihracat ve istihdam etkisinin 3 ila
4 kat artiraca@im tahmin etmektedir, Ulkemizin iggiicii ve yagam maliyetleri agisindan rekabelgi
konumda olmasi sayesinde gelismis Glkeler ile rekabet edebilir niteliklere sahiptir. Sahip olunan
gicli niteliklerin  desteklenmesi ve dofru stratejilerle degerlendirilmesi  durumunda,
Tirkiye'de yamlim sckidriiniin biitiinsel gelisim ve strdlirilchilirlifinin mdmkin oldufiu
dngdrilmektedir.

TCMB sekibrel bilango istatistiklerine gire bilgisayar programlama, damgmanhk, & ven
isleme, barndima, web portallan vb. sekitirlerinde istigal eden gitkeilerin net satiglan yillik
e 79,3 artigla 2021 ylinda 109,2 milyar TL tutannda olup briit kar marji %43 cramndadr,
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ihragginim Sektérdeki Konumu
Thraggimin faaliyet ghsterdifii Bilgi ve lletigim Sektori'ndeki Pazar pay ve sekitdrdeki konumu
hakkinda bagimsiz kaynak larafindan yaymlanms ve yapilous bir galigma bulunmamaktadir.
Ancak, her yl performans: 8lgimlenen Bilisim Scktdni Pazar arastirmasinda (Biligim 500
Aragtirmast) yer alan genel sckidr degerlendirmelerine gre Sirket’in performans: asafda
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2016 2021
Sy Pazar Farte lf‘r:'::_l Pazar Farte izt ::t s
BT-Donanim 12904 54,87 DA 43.500 190,51 0.44% |
BT-Hizmel 4.500 5,00 0,15% 20000] 3348 0,17%
BT-Yazlm 1500 0,0 - 51.000 3,00 0,01%
Toplam BT Paran 19,600 63,8 0,21% 1H S0 1133 0.20%
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Sirket'in sektdrde bulunan rakiplerine pdre avanlaj ve dezavantajlan asafudaki gekilde
siralanabilir.

Avantajlar:

= Tirkiye'nin en bilyiilk savunma sanayi firmalanna ve Tirk Silahhh Kuvvetlenine hizmet
Sunmasi,

= Sirket'in Savunma Sanayi ve Tiirk Silahh Kuvvetleri ile ¢aligma tecrlbesi olmasi ve
gerekli olan giivenlik kriterlerine sahip olmasi,

= Hem yamhm gelistirme hem de sistem miihendislerinin birlikte istihdami sayesinde
Sirket'in hem donamm entegrasyonu hem de yazihm faaliyetlerini birlikie ylritmesi,

= Sirket yetkinliklerinin akredite kurumiar tarafindan belgelendinimis almass,

- Projelerin uluslararas standartlar gére geligtinlmesi ve yonetilmesi,

- Sirket'in meveut durum itibanyla tamamlanmig 4 adet AR-GE projesi ve geligtirme siireci
devam eden 6 adet fackh iininiiyle, AR-GE faaliyctlerinde tecriibe ve geemige sahip
olunmasi,

= Gelistirilecek olan yazihmlann Sirket Gzkaynaklanyla finanse edilmesi.

Dezavantajlar

- Sirket'in dnemli misterilerinin kamu kurumlanndan elusmas:, Sirket"in kamu harcama ve
biitge planlamalanna bagh olunmasy, Kamu ihalelerinin rekabete agik olmasi ve igin
devami igin agilan ihalenin kazaniima zorunlulufu bulunmas:.

—  Sirket'in birden gok migteriye satilabilir nitelikieki ve gelecekie bir gelir kaynaf olacafim
dngdrdiifii yazhmlar gelisme agamasinda olmasi ve pazarda nasil bir talep olusacaimin
belirsiz olmasi.

7.2.2. izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin net

salis tutarinin faaliyet alanina ve pazann cofirafi yapisina gire dafihinm hakkinda bilgi:
e $:irk+:l: in gelirleri ticari mal (domamim) ve hizmet sabglan wve yambm gelitlerinden

nlugmnl-:lmilr Ticari mal wve hizmet saugs kategorisinde Ihrager, migterinin ihtiyac

Itusunda bilgi birikimini kullanarak proje Gzelinde en uygun oldufunu diglindigi
3 ] q_proje bazh olarak tedarik etmekiedir. $irket, tedorik etiigi
5‘ o X "yapmakta aynica efitim ve saig sonras) hizmellerini

'-'p.ﬁ,i.x Gl R M Cica i mal ve hizmet satiglan kategorisindeki satislan bir
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distribiitdrliik, aracilik veya tedark igleminden ziyade bir hizmet satisidir. Yazilim gelirlerinde
ise tamamen Sirket tarafindan proje bazh siparis izerine gelistirilen dirinlerin satis ile Sirket'in
AR-GE laaliyetler sonucunda elde ettigi birden fazla misteriye satilabilir nitelikte Grlinlerinin
satigrdir. Diger gelirler ise Sirket'in tedarikgileriyle anlagmalan sonucunda elde edilen ciro
primleri ile SGK tesvik primlerinden olusmaktadir. Yazihm gelirleri proje bazh olup projelerin
vofunlufuna ghre dénemsellik ghsterilebilmektedir. Bu nedenle Sirket'in donanim ve hizmet
gelirleri, yazilima mukayesen daha az volatil bir trend sergilemektedir. Sirket’in satiglannin
baskin bolGmi ticari mal ve hizmel sabislanindan elde edilen gelirlerden, gen kalam yazbhm
gelirlerinden olugmaktadar,

Sirket'in yazihim iirlinleri skalasi, AR-GE faaliyetleri kapsaminda gelistirilen projeler ile siparig
usuld yambmlardan olusmaktadir. Meveut dvromda AR-GE faalivetleri  kapsanunda
gelistirilen projeler, Elekironik Dokiimamasyon Yazilom, Akille Proje Yonetimi ve Analiz
Sistemi, Forte IPS Suite, FORIPS S1000D-Viever, FORIPS S1000D-Editor, A Yonetim
Sistemi, Teskilat Bilgi Sistemi ve insansiz Hava Aract Yanetim Bilgi Sistemi projelerinden
olugmaktadir. Sdzlegmeli olan ve imza asamasinda olan siparis usuld yambhmlar ise M5B
Teskilat Bilgi Sistemi lsletme, Gelistirme ve Uyarlama Hizmeti, MSE Kodlanduma Yazilima,
Kara Kuvvetleri Komutanhf KKBSAY Projesi Yazhm Geligtimme |5 Paketi, Kara Kuvvetlen
Komutanhf LBS ve YBS Yaulim Geligtime ve Hizmeti Al projelerinden olugmaktadir,

Sirket"in net sanglan 2020 yilinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yihnda ticari mal ve hizmet
satislarmdaki artign bagh olarak 2020 yilina gére %5,4 artigla 215.4 milyon TL ye yiikselmistir.,
2022 yihinda 2021 yilina kiyasla %75,7 arugla 378.4 milyon TL ye yiikselmigtir. Hasilatin
diizenli artisinin sebebi Gzetle; meveuttaki yiiritilen projelenn bitinlip ticarilesmis olmas: ve
willar itibanyla Sirket'in yetkinliklerinin artmas1 sayesinde doha bilyiik ihalelere igtirak
edebilmesinden kaynaklanmaktadic. Ayrica Sirket, 2021 yilinda bagh ontaklifn ELD Biligim'in
AR-GE faaliyetleri sonucunda dreftigi driinlerinden 2,1 milyon TL gelir elde etmistir. 2022
yilinda ise AR-GE faliyetleriyle pelistirdigi tiriinlerin sangindan 31,2 milyon TL gelir clde
cimistir. 2020, 2021 ve 2022 wllannda Sirket tarafindan Gretilen yazlimlann (Siparis izerine
ve AR-GE faaliyeti sonucu peligtirilen tiim yazilimlar) satgindan elde edilen gelirler net
satislanin sirasiyla %623, Yeb ve %014 nd olusturmustur, Sicket"in 2020 ve 2021 ywillannda yurt
digt saligt bulunmamakia olup satglanmin Gnemli bir kiso kamue kurum ve kuruluglanna
yapilmakiadir. Bu durum Sirket'in faliver posterdifi sekibrde bilgi ve tecribesini arinp
rckabette  konumuonu  glclendirmekle beraber Sirket’in satiglannda  konsantrasyon  riski
olusturmaktadir. Danemler itibanyla Sirket'in ticari mal ve hizmet sabslanndaki ariig
hasilattaki yiikselisi de beraberinde getinmis olup séz konusu ticari mal ve hizmet sanglanndaki
artigla, artan kur ve genel ekonomik bilylimedeki pandemi sonras: conlanma etkili olmugtur.

Sirket, 2022 yilinda 5,1 milyon TL'lik yurt disi satigi gergeklegtirmigtir. S0z konusu satigin,
0,2 milyon TL'si Somali'de bulunan hastaneye yvapilan giivenlik duvan cihaz ve lisans satigi,
‘ad:l 5 milyon TL'si ise Cusnu ile var olan anlasmayla firmanin firiinlerinin satig ve pazarlamas
.mhu-:u clde edilen ge die, Somali v Ingul:cn: e gen;uklmmlun mmshr ticari mal ve
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Cumburiyeti (KKTC) Givenlik Kuvvetleri Komutanhf ile Diizenlenen Lojistik Bilgi Sistemi
(LBS) ve Yonctim Bilgi Sistemi (YBS) modillerinin kurulum goncellemeleri ile Harckat
Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) modiliin kurulumu ve bu modillere ait desiek hizmetlen

kapsaminda elde edilen gelirlerdir,

Haslat (TL) 3122022 (%) 30.12.2021 [ (%) | 31.12.2020 [(%:)
Yurt lgi Satiglar 3Tr382.219 98 213421958 | 99)|202.373373| 99
Ticari Mal ve

Hizmet Sanglarr 123,146,955 g5 200 f65. 358 93| 156242353 76
Yazilim Gelivleri 49,235, 264 13 13256600 6| Je130020] 23
Yurt Dt Satiglar 5.109.744 1 o] o 0| o
Ticard Mal ve 700,871 0 0 o 0 0
Hizuret Sanglar

Yozl Gelirleri 4.408.873 ] g o o] ©
Difier Satsglar 1.004.409 o 2448927 1| 2041184 1
Satistan lodcler -66.330 o 519951 o -88.197| @
Toplam 378.430.042| 100 215.350.934 | 100 | 204.326.360 | 100

{*) Sirket, yambm peliflerind 1ahalbouk waaline pére gt-ﬁrlqri::mm:h:; uzury vadeli yazhen projelen tamanen
bitiiginde ya da modiler rnamlandsfing fatur kestlerck gelirlesebilmekiedin, Bu durum, wzon vadeli yarilim
prajelerinde tamambanma ommne gire gelir yozmbamadify igin yillara s3ni inighi gikish dalgalanmalara sebep

elmakiader,
Yurt Digt Satiglar 31.12.2022 31122021 L1020
Tieari Mal ve Hizmet Sahglan T00.871 . B
Somali 246134 - :
Ingiltere 454737 = =
Yorlim Gelirlerd 4408873 T 2
Kuzey Kibris Tiirk Cunrluriveri 4.408.873 N -
Toplam 5.100.744 - =

73. Madde 7.1.1 wve T7.2.de sayilan bilgilerin olafaniistdi unsurlardan etkilenme
durumu hakkmda bilgi:

lzahnamenin Risk Faktdrleri baglikls 5. BéNimiinde yer alan risk faktdrleri disinda herhangi bir
husus bulunmamaktadar.

T4.  lhragoimn ticari faaliyetleri ve karhilifs agisindan Gnemll olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraggmin faalivetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara badh elduguna va da yenl Gretim slreglerine iliskin zet bilgi:
e il:nl;l;:lrun mevcul faalivetlerini siirdirmede midgteriler ile yapugn stelegmeler dizinda
;T C ﬁuluyzﬂmm etkileyebilecek nitelikte patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb., anlagmalar
%ﬁgun:muh:d:r Sirket'in faalivetleri ve finansal durumu misterileri ile yapui bu

er agafvda yer almaktadir,
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; _ ? Belge | Gegerlilik
No lzin, Belge Ad Hgzili Kamu Kuruluyu Belge No Tarihl Tacihi
i ; ’ T.C. Milli Sovunma
I | Tesis Giivenlik Belgesi Bakanhis 200989 2700, 2009 ) 300080 2024
g b T.C. Kuzey Atlantik
g | 8 E::“c!“"“"k Andlagmas: Teskila 95;’;?;;{::;:? 03.10.201% | 03.10.2024
il Merkez Kurulu Baskanlid:
T.C. Ticaret Bakanlig:
Satig Sonrast Hizmed | Taketicinin Komunmas ve
| VewrduikBelgssi | Pivasa Gosetini Genel o AL LN
Midarigd

Bununla birlikte Sirket, T.C. Milll Savunma Bakanhfi Askeri Fabrikalar Genel Midirligi
tarafindan yayimlanan Onayh Tedarikei Listesi'nde yer almaktadir.

Sirket"in sahip oldugn senifikalar ve markalar ise asafido yer almakiadir.

Bel Cegerlilik
Mo B-EE:::;:::m: Belpe Ada Kapsan Belge Mo Tn.r:l ;mi
Bilgi Teknolojiler (Sumucu, Veri
Depolama, Yedeklense Sistemlen,
Sanallagtinma, Network ve Siber
Giivenlik Ekipmanlan) Uriinlerinin
PR Cretim, Satis, Kurulum ve Bakim
hiberuatiinial 150 Hizmetlen, UWypalama Yazbimdon,
1 i : Servis Yimetim Yazhmlan ve 202 MISME09TI | 3082022 | 2.08.2023
Certification 27001:2013 x
Body K‘I.ﬂll.nli.'_-l Ihlly?;lnnrlln Elzd :
Yaxhm Urdnlerinin Gelistirimess,
Entegrasyonu, Bakima, Satg ve
Kurulum Hizmetlerindeki
Kaystlanm Bilgi Yarliklanmn
Konanmas
KYS Kalite Bilgi Teknolojilen (Sunucy, Ver
Yanctim Depolama, Yedekleme Sistemlerd,
Sistemlen Sanallagima, Nerwork ve Siber
Egitim Givenlik Ekipmanlan) Uriinlerinin
Denetim 150 Uretim, Sateg, Kurulum ve Bakim
2 | Kontrol ve 90013018 Hizmetleri, Uygulama Yanhmian, KYS-0)-160 $.08.2022 | 4.08.2025
LHuslararas ; Servis Yonetim Yamlimlan ve
Belpelendirme Kullanser Ihtivaglanna Ozl
Sanayi ve Yaziim Uriinlerinin Gelistiriimesi,
Tecaret Lid. Entegrosyonu, Bakin ilc Sang
. Funilum Hizmetler
Bilgi Teknoloji (Sunucu, Ven
Depolama, Yedekleme Sistemleri,
paliad o 150 Sanallagtma, Network ve Siber
# v | e Gvenlik Ekipmanian) Urinlerinin | NS.CS.271/2020 |09.12.2022| 10.12.2023
Fi o 5 m:m. E g, Kurabum ve Bakim
fod %
o e




Yazlmlan ve Kollanec
Ihtiyaglanna Gire Ozel Yazilim
Orinlerinin Geligtirme,
Entegrasyan, Balam ile Satig
Eurulam Hizmetleri
"~ Beleent
Uluslararnsy ISVEC Bilgi Teknolojileri Hiznset
. Belgelendirme | 2000:2018 Y dmetim Sistemler Al A TR Ay
Sirken
Bilgi Teknolojiler (Sunuew, Veri
Depolama, Yedekleme Sistemberi,
Sanallagtirma, Metwork ve Siber
Givenlik Ekipmanlan) OrGnlerinin
Int:::i::wl IS0 I:!mniru. Sanig, Kurulam ve Bakim
5 Certifieation. | 45001:2018 Hizmetleri, Uygulama Yaxbimlan, | 20220HSMSE1030 ) 16.00.2022 | 15.09.2023
Servis Yometim Yazhmlon ve
Bady Kullamier Evtiyaglanna Ozel
Yazilim Uriinlerinin Geligtiritmesi,
Emegrasyonu, Bakimi, Saligs ve
FKurulwm Hizmeilen
Bilg Teknelajilen (Sunucu, Vien
Depolama, Yedekleme Sistemden,
Sanallastirma, Merwork ve Siber
Belectt Gilvenlik Ekipmanlan) Undnberinin
Ulaskarsrss TA Urretim, Sang, Kurulum ve Balam
fi Belgelendime ISONECAEEE | Hizmetler, Uygulana Yazilmlan, Al532420 03.00,2023 | 03.0].2024
Sirkati 122072018 Servis Yanetim Yanhmlan ve
Kullanuer Intiyaglanna Gzel
¥azilim Uranlerinin Gelistirme,
Entepgrasyon, Bakim ile Saig
Kurulum Hizmellen
Bilgi Teknelajilen (Sunucu, Yer
Depolama, Yedekleme Sistemleri,
Samallagtioma, Metwork ve Siber
Gilvenlik Ekipmanian) Urdnlerinin
Beleert ¥
Uluslararass | TS 1SOUEC Uretim, Satg, Kurulum ve Bakim
7 Belgelendinue | 25051:2015 Hiznsetlen, Uypulama Yazihimlan, Al532428 03.001.2023 | 03.01.2024
Sirketi Servis YVanetim Yanhemlan ve
Kullamier Istivaclanna Omel
Yozbm Orinlerinin Gelistimme,
Entegrasyon, Bakim ile Sats
Kurulum Hizmetleri
QualiyWaves | CMMI-DEVY
¥ | Benchmark ML3 Kalite Yeterlilik Belgesi b 00k 1 101 25.09,2021 | 28002024
LLP Certificae
"4 TUC, Tiark
:'::::‘ S *iyiaka Tescj) Belgesi-Forte 2000142784 | 17.11.2020 | 17.11.2030
: LT :
"'.5‘ I_'.'l'.,..-"I ‘_':I = T
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. Web Sitesi: www.l

Sirket'in sahip oldufu séz konusu belgeler thragginin faaliyetlerinin yerine getirilmesi igin
zorunlu olan belgeler olmamakla birlikte, Snemli miigterilerle olan faaliyetlerin devami/temini
agisindan Gnemlidir.

7.5.  ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifs apiklamalarin dayanag:
Faaliyet gisterilen sektdre iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile mesick
drgiitlerinin yayinlanns olduklan kamuya agik bilgiler ile girketten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir.

- Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Veriler,

- Bilisim Sanayicileri Demegi (TUBISAD) Verileri,

- Deloitte Verileri,

- Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasn Verilen,

- Emst&Young Verileri,

- Tikrkiye Cumhuriveti Sanayi ve Teknoloji Bakanhf Verileri,

= Intenational Data Corporation-IDC Verileri,

= Organisation for Economic Co-gperation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Ishirligi Orgiitiflktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilan) Verileri,

- T.C. Cumhurbagkanhfin Veriler,

- Computing Techonology Industry Association-CompTI1A (Hesaplama Teknoloji Endiistrisi
Birligi),

- McKinsey & Company Verileri.

Tiirkive Istatistik Kurumu (TOIK)
Adres: Devlet Mah., Necatibey Cad., No:1 14, 06420 Cankaya/Ankara
Telefon: 490 312 454 70 00

Web Sitesi: www,tuik,gov.ir

Bilisim Sanayicileri Demefii (TUBISAD)
Adres: Mesrutiyet Cad,, Mo:46, Beyoglu/Istanbul
Telefon: +590 212 249 19 29

Web Sitesi: www tusiad org.ir

Deloitte

Adres: Eski Biiyiikdere Cad., No:1, Maslak, Sanyer/lstanbul
Telefon: +90 212 366 6000

Web Sitesi: hitps:ifwww2 deloitte.comfintrhiml

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas
Adres: Hac Bayram Mah., lstiklal Cad., No:10, Ulus, Alundag/Ankara
Telefon: +90 312 507 50 00
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Emsté& Young (Istanbul Ofisi)

Adres: Orjin Maslak Plaza, Maslak Mah., Eski Biyikdere Cad., No:27, Kat:1-3,
Sanyer/lstanbul

Telefon: +90 212 315 30 00

Web Sitesi: htps:ooww ey.comfic tr

Tarkiye Cumburiyeli Sanayi ve Teknoloji Bakanlifa

Adres: Mustafa Kemal Mah, Dumlupinar Bulvan (Eskisehir Yolu 7.km) 2151. Cad,
Mo:154/A, Cankaya/Ankara

Telefon: 444 6 100

Web Sitesi: www._sanayi.pov.ir

International Data Corporation-IDC
Adres: 140 Kendrick Street, Building B, Necdham, MA, 02494, ABD
Telefon: +1 508 872 82 00

Web Sitesi: www.idc.com

Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiiti/Iktisadi Isbirlifii ve Gelisme Teskilan)

Adres: 2, rue André Pascal, 75016, Paris/Fransa

Telefon: +33 | 45 24 82 00

Web Sitesi: www.ocde.orp

T.C. Cumhurbagkanhfi

Adres: Cumburbagkanlifn Kallivesi, Begicpe/Ankara
Telefon: +0 312 525 55 55

Web Sitesi: www lcchomovar

Computing Techonology Indusiry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endistrisi
Birligi)

Adres: 3500 Lacey Road, Suite 100, Downers Grove, IL 60515, ABD

Telefon: +866 835 80 20

Web Sitesi: www.compliaorp

MecKinsey & Company (Tiirkiye Ofisi)
Adres: Ferko Signature, Blyiikdere Cad., No:175, Kat: 28-29, Levent/Istanbul
Telefon: +0 212 339 49 00

Web Sitesi www mekinsev. com/in/
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7.7.  Son 12 ayda finansal durumu dnemli Glgiide etkilemis veya etkileyvebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1.  ihraggumun dahil oldufu grup hakkinda Szet bilgi, grop sirketlerinin faalivet
konular, ihraggiyla olan iliskileri ve ihragginin grup igindeki yeri:

Yoktur,

8.2. ihragpinin dogrudan veya delayl Gnemli bagh ertakhklarimn dikiimii:

Sirket, 2009 wli wensinde, yazilim alaminda yetkinliklerini arftirmak ve Entegre Lojistik
Destek alaminda yambim geligtiome  faalivetlerde bulunmak igin  Hacettepe Teknokent
yerlegkesinde 2018 yhinda kurulmus olan ve sermayesinin tamann Hasan Cengiz BAYRAK'a
ait olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A5, (ELD Bilisim)'in sermayesinin %50"sine karsihik
gelen 25.000 adet payn 06.03.2019 tarihinde nominal defer olan 25.000 TL ye satin almustir.
Sirket, ELD Biligim'in kalan paylanm da 03.09.2021 1arhinde 12.500.000 TL ye satin almg
olup bu kapsamda Forte, ELD Bilisim’in sermayesinin lamanuna sahip olmustur.

Tica Fasli fueags: Pay Yedekler |F Fhﬂl::ﬂ Kuruldugu | §
rel aahyel . cdekler an I on Araidugu Ermiaye
Unvam Alany | Sermayesi | Tutar | Oran (31.12.2022) H:E::Ennr ﬂllﬂ.‘ﬂ Taahhidi
- T4 | 0% (31.12.2022)
ELD Biligim
Sanayi | Yomhm | 50000 [50.000| 100 | 1454448 | 20708034 | Torkiye :
Ticaret A5,

ELD Biligim, 05.04.2018 rarihinde Ankara‘da kurulmus olup ana faalivet konusu; sistem
cnlegrasyoeny ve yazilim gelistirme alanlannda kamu kurom ve savunma sanayii endlisinsinde
hizmet vermektir. ELD Bilisim®in 31.12.2022 tarihi itibanyla personel sayisi 17dir.

ELD Bilisim'in meveut durum itibaniyla tamamlanug oldufiu Gnemli projeleni asafida yer
almaktadsr;

= Malzeme Kodlama ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi,

- Elcktronik Dokiimantasyon Yazilim (Eldok Projesi) ve

- Misteri Hliskileri Y&netimi Yazlim (Crm Projesi).

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1.  Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal table tarihi itibariyle ihraggumn
finansal kiralama volu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Gzere sahip oldufu ve
vinetim kurulu kararn uyarinea fhragg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
. duran varhklara iligkin bilgi:
_ Sirket"in finansal lanemleri itibaniyla maddi duran varhiklan asagida gosterilmigtir.
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Maddi Duran Varhklar-Malivet 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020
Tasitlar 1.266.221 1.092.954 059,291
Demirbasglar 2. 730,165 1.205.085 559,721
Ozel Maliyetler 952,789 704.270 646,460
Toplam 4.949.175 3.002.319 2575472
Maddi Duran Varhiklar-Birikmis

e e 31.12.2022( 31.12.2021| 31.12.2020
Tasitlar 298.346 190.795 96.295
Demirbaslar 025579 687701 514,162
Ozel Malivetler 556400 420478 311.136
Toplam 1.780.325 1.298.974 921.593
Maddi Duran Varhklar-Net

Defter Degieri 31122022 31.12.2021) 31.12.2020
Tastlar 967.875 902.159 862996
Demirbaslar 1.804.586 517.394 455.559
Ozel Maliyetler 396,389 283,792 335.324
Toplam 3. 168.850 1.703.345 1.653.879

Sirket'in maddi duran varhklan asafida gosterilmis olup Sirket’in maddi duran varhklan sahip
oldugu tasit, demirbag ve dzel malivetlerden olugmakiadir,

k. WiFG eiiinn __-:.-r""
f -
Yoo 7 5

Sahip Olunan Maddi Duran Yarhklara Iniskin Bilgiler (31.12.2022)
Kiraya
et Verildi Yilhk
Edinildifi » Defter Kullanim ise Kira | Kira
i il M| P Degeri Amact Kiralayan | DEnemi | Tutar
(TL) Kigi / (TL)
Kurum
Tasitlar 2012- .
(0Aden | 200 | ~ | - | T sms | - = g} *
2006- aliyeilerini
Demirbagkar 2022 - - 1804586 | gergeklegtinme - - .
Ozel 2006- | - e amagH ] - )
Maliyetlcr 2022 '
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler:
Yoktur,
Finansal ya da Faalivet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara fligkin
Bilgiler:
= = oklur,
- C. &, :
'ili Ihraggimin, oy
'!‘sui‘ﬂar hakkdd.
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9.1.3. Maddi duran varhklar Gzerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

futarlar hakkmda bilgi:
Yoktur,

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/gergefic uygun deferinin bilinmesi halinde rayig
defer ve dayandifr defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yokiur.

9.2.
9.1.1.

Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibaryla ibraggimn

sahip oldufu maddi olmayan duran varhiklarin kempozisyonu hakkinda bilgi:
Sirket'in finansal tablo donemleri itibanyla maddi olmayan duran varhklan agafda

Eﬁslcrilm'ﬁlir.

E‘:: Olmayan Duran Varliklar-Net Defler | o) 15 9023| 31122021 31122020
Haklar 547 844 1.142
Geligtirme Maliyetlen 28.177.236| 11.281.412 4.839.916
Toplam 28.177.783| 11.282.256| 4.841.058

Maddi olmayan duran varliklann finansal tablo dénemleri itibanyla hareket tablosu agafnda yer

almakiadr,

Maddi Olmayan Duran Varhklar-Maliyet 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020
Haklar 31.791 11.791 31.791
Gelistirme Malivetleri 29225667 11.473.236 4,839,916
Toplam 20257458 11.505.027 4.871.707
MMaddi Olmayan Duran Varhklar-Birikmi

pisiere s ﬂj’;r T | anazz022| 31.12.2021( 31.12.2020
Haklar 31.244 30947 30649
Gelistirme Malivetleri 1.048.431 191,824 0
Toplam 1.079.675 221771 30.649
Maddi Olmayvan Duran Varliklar-Net Defter 3122022 3a22021| 3122020
[ Degieri

Haklar 547 244 1.142
Geligtirme Maliyetleri 28.077.236| 11.281.412 4.839.916
Toplam 28.177.783| 11.282.256 4.841.058

ihragginin, maddi olmayan duran varliklan igerisinde yer alan haklar kaleminde, iigiincii
partilerden saun aldifh yazbhm, lisans gibi drinler yer almoktadice. Geligtirme maliyetlen
kaleminde ise Sirket"in baglu oriakhg da dahil olmak Gzere Sirket igi yeni bir fikirle baglatilan
J.razlllm‘ proje [k almﬂq:tmnc kriterlerini safilayan ve birden faxla milsteriye
i icif” yapilan maliyetleri takip etmekiedir. lgili maliyetler
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igerisinde tamamlannug trtinler icin yapilan harcamalar da yer almakta olup stz konusu
maliyetler, devam eden ya da tamamlanmg projeler igin galigan personel maliyetleridir.

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibanyla tamamlanan ve devam eden AR-GE projelerine
iliskin bilgiler asafdaki gibidir:

J2.2022
Pazarlama | Baglama Bitls ltibariyls
Oriin Adi | Tarihi Toriki | Tamamlanma
Durumu %)

31.12.2022 Net | Faydal
Aktif Bhylklagd | Omir

*) **

Fraje Adi

Malzeme
Kaodlandirma ve 8%
Entegre Lojistic | KO4TR | 01062018 | 01122020 100 1915509 bl

F!iIE'I_EiHI:ITIi

Misteri

Hsghitest

Yiimetimi

{CRM)
| Elcktronik
Diskiimantasyon

Wazrlami

(ELDHIK)

Interakeil

Teknik FOR=
Dokiiman sDoc 01.10.20210 | 01062022 ik 10115355
Sistermd- Viewer

Crieintialeyici
Fabrika Uretim

¥ énedin ELDERF | 02032020 | 02,03.3023 04 5.528.99] B il

Sistemi
Entegre Lajistik
Destek Sistemi

Inserakiil

Teknik FOR- 1054

5 SDOC O1.12.2021 | 01.04.2024 46 3040806

Dokiiman he [ﬂ- i |

Sistei- Bdige | VOOr

Akilli Proje
Partfay

Y inetim ve DeskForPdd | O1.10.2021 | 01.05.2024 gl 650496 10 ¥l

Analiz Sigtemi

A Yonetim

Sistemi FarMetPlan | 01.00.2022 | 01.01.2025 i3 4558034 10 Yl

¥azhima
Tegkilat Bilgi
Sistemi
(*} Sirket, sadece anamlonmig prajeler igin ansortiznan syrmakis olup bu kapsanda KODTR, DESKFOREM,
= ELDOK wve FEIE.-ED-DE-\I'iﬁm profelerinin toplam  peligtirse  naliyetlerinden  aynlan  amortismanin
*Trﬂr Insesiyle et kHgne wlapinakiader, Diger projelerde ise net akif blyikinga, oplam geliglimme
* berinden o

DeskforSh | 27.07.2020 | 30004.2021 1] 1942585 Bl

ELDCE 00012019 | O1.01.2022 kb 4139605 1%l

10%
(")

FORIPS | 04200202 | 04.00.2024 i 2545288 12 %4

THS L2022 | 00.01.2024 50 LA62.597 10 ¥l

1ol




(***) MATO AC-135 grubu tarafindan yayinlanan AcodP-1 dokimanina gére geligticilmiz olup MATO tarafindan
yapilacak gok biylk bir gincelleme dursmureda kullansm Smeiinde azalma olabilir.

[****) ASD/ALA S1000D Versivon 5.0 standartlanna give geligtirilnckie alup ilerleyen wallarda gikacak yend
versiyonun planlanan ve bekleneaden farkl almas: dunemeanda kullamm Gmrd kasalabibr,

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihragoimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bafimliik derecesi hakkinda bilgiler:
Sirkete ait maddi olmayan duran varliklar Sicket’in geligtirdigi yazilim Grilinlerinden olugmakia
olup yazilim Griinleri dofiasi gerefi tekrarlanabilir satiga konu olmaktadir. Sirket'in kurulug
amaglanndan biri de yazihm drinleri geligtirmek bu yazilimlan satmaktir, Sirket yaptigi AR-
GE cahigmalan ile hem sahip oldugu yazilimlan yeni teknolojilere yiikselmekie hem de yem
yazilim Orfinler pelistiomektedir. Sirket, bu sayede yvambm lisans(irin) satis peliri elde
etmektedir.

TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standard, igletmelerin kullandifi maddi olmayan
kaynaklann, hangilerinin maddi elmayan duran varhik sinifina gireced;, muhasebelestirilmesi,
defierlemesi, amonisman uygulomasi, sonraki deferleme, defer distkligd ve yenileme
giderleri gibi durumlan diizenlemekiedir. Buna gore belirli bir muhasche bilegeninin maddi
olmayan duran varhklar statistinde bulunabilmesi adina buradaki varliklann Gncelikle asagida
sayilan deelliklere haiz olmas gerekmekiedir;

# Beliflenmesi, net tanim ve kKarsihginin bulunmas: (tammlanabilme),

» Konirol mekanizmas: ile yonetilmesi mimkiin olmas: ve

» Gelecekte bir fayda saflayacaf beklentisinin olmas: gereklidir.

Tammlanabilme dzelligi: Varhiklanon isletme biinyelerinden bafimsiz geklide veya boliinerck
satilabilme, devredilebilme, lisanslanabilme yva da takas edilebilme yapisina haiz bulunmas:
veya bu haklann igletmelerden veya peri kalan difer tim hak ve sorumluluklardan bagimsiz
olarak aynlabilmesi veya devn baz alinmaksizin sézlegme istinde bulunan haklardan veya
diger hukuki haklardan kaynaklanmasin ifade eimekiedir,

Sirtket'in tamamladifn ve calismalan devam eden im AR-GE projeleni konu ve amag
bakimindan net bir sekilde ayr ayn tammlanabilmekte, her bir projenin maliyetleri ayn ayn
takip edilip kesin olarak dlgilebilmektedir. Sirket'in tamamladifn projeler ve devam eden
projeler ayn lisanslamip, yalhk lisans modeli dzerinden gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

Kontrol: Isletmelerin varliklardan ileri zaman dilimlerinde saflayacadi fayday, yonctebilme
ve bu faydalara d¢lined sahuslann sahip olmasina mini olma kudretini belirtmektedir.

- Sirket, AR-GE Giriinleri igin Proje Bitinme Belgesi almakia olup dolayisiyla Sirket, driinlenini

" Gglincil sahislann olasi zararlanna karsi korumakia ve bu drilnlerden elde edece@i fayday

- ' 'l:'hm'i'?l elme gliciine sahip
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Gelecefe yonelik ekonomik yararlar: Isletmelerin bu varliklardan ileriki zaman dilimi ve
donemlerde mali fayda kazanma beklentisinin olmasi kagimlmaz bir sarttir. Ekonomik faydalar,
gelir diizeyini yikseltici yahut maliyetleri kisan yontemlerle hayata gecirilebilir,

Sirket, AR-GE iiriinleri igin detayh olarak Pazar, ihliyag ve talep analizi yaparken aymca
finansman, maliyet ve fizibilite ¢alismas) yapmakiadir, Ulriin gelistirme faaliyetlenini elde
etmeyi ongirdigh ckonomik faydaya uygun olarak siirdirmektedir. Dolayisivia girket im AR-
GE iirlinlerinden gelecepe yonelik ckonomik yararlar beklemektedir.

9.2.3. lsletme i¢i varanlan maddi olmayan dueran varhklarin bulunmas: halinde,
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dinemleri itibanyla bu varhklar igin
vapilan gelistirme harcamalarinm detayr hakkimda bilgi:

Sirke1"in bagli ortaklifi da dahil olmak Gzere Sirkel ici yeni bir fkirle baglatilan yazilim, proje
fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini saflayan ve birden fazla misteriye sanlabilir nitelikte
olan projelen igin yapilan maliyetler, Thraggmn, maddi elmayan duran varliklan igerisinde
gelistirme malivetleri kaleminde tokip etmektedir, llgili maliyetler igerisinde tamamlanmig
iirlinler igin yapilan harcamalar da yer almakia olup stz konusu maliyetler, devam eden ya da
tamamlanmmg projeler igin calisan personel malivetleridir, Sirket, 2021 wb ftibanyla kendi
geligtiedii yazihmlann satigindan gelir elde ctmeye baslwmig olup ilerleyen willarda bu
arinlerin sabgim stirdiirdlebilir bir sekilde arurarak devam ettimmeyi planlamakiadir. Maddi
olmayan duran varhklar bu plana paralel sekilde; gelistirme maliyetlerindeki artiga bagh olarak
yiikselis postermistir.

Gelistirme Malivetleri-

Net Defter Defieri 31.12.2022 | 31.1%.2021 | 31.12.2020
Geligtirme Maliyetleri 29225667 11.281.412 4,839.916
Toplam 29225667 | 11.281.412 4.819.916
3:‘3:::'“"‘““ Geligtiros Maliystiers- 3122022 | 31122021 | 31.12.2020
Cicligtirme Malivetleri 17.752.431 6.633.320 3.010.640
Toplam 17.752.431 6633320 J.010.640
Geligtirme Malivetleri-

Bivikuds Ainsrilcmaslir 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Gelistirme Maliyetleri 1.048.431 191824 1]
Toplam 1.048.431 191.824 1]

Sirket ve bagh omakhfmmn 31.12.2022 tarihi itibanyla toplamda 114 ¢alisan personcli
bulunmakta olup personcl maliyvetlerinin yaklasik %652 kadan gelistirme maliyetlen kaleminde
aktiflestinlmistir. Maliyeti akuflestinlen personclin gofu mthendis ve yazihim wemam
mi itibanyla maliyet aktifiegtirilen miihendis ve yazlim uzmani
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:‘;'l{;”“f’ Toplam Toplam | Net Defter
Mo Froje Ad Tam n::ll:n:m Aktiflegtirme | Amoriisman Defreri
Durumu (%) {TL} Pay (TL} (TL)
Malzeme Kodlandirma ve
I | Entegre Lojistik Bilgi Sistemi 100 2.388.541 472,732 1.91 5,809
- KODTR
Midgteri J]i;kilcri Yanetimi
2 {CRM) — DeskForSM 100 242,188 47.033 194.255
Elekironik Dokimantasyon
3 Yazlum (ELDOK) 1] &4 710572 471 067 9. 239,605
Interaktif Teknik Dokdiman
4 Sistemi — Gariintileyici i 1068054 56695 1.011.355
FQR.S%DC-U[EWER.
Fabrika Ureting Yonetim
5 Sistemi-ELDERP 8l 5528991 0 £.528.501
Entegre Lojistik Desick
& Sictemi-FORIPS G 2545288 0 2545288
Imteraktif Teknik Dokiiman
7 | Sistemi - Editér -FORSDOC 35 3.040.806 0 3.040.506
__AUTHOR
Akill Proje Yanetimi ve
b Analiz Sistemi-DESKFORIM 7 00406 ’ FERAG
A Y3nctim Sistemi —
9 FORNETPLAN 25 4,558,004 0 455'1;1134
(i} Teskilat Bilgi Sitemi — TBS 37.5 1462557 ] 1462 597
Toplam 29.315.667 1.048.431 2B.177.236

Sirket'in 31.03.2023 tarihi itibanyla tamamlanan ve devam eden projelerine iliskin bagimsyz
denctimden gegmemis toplam akiiflestirme, aynlan amortisman ve net defier deferine iligkin
detaylar agafirdaki tabloda sumulmugtur.

Mo

31.03.2023

tibarvl Toplam Toplam Met Delter
Proje Adi T;u'lumrllinI:u AktiflestiFmie | Amortisman Defieri
Durumu (%) (TL) Pay1 (TL) (TL)
Malzeme Kodlondirma wve
I | Emtegre Lojistik Bilgi Sistemi 1000 23R8 541 547.374 1. 240167
- KODTR
Miisteri  liskileri  Yénctimi
2 (CRM) - DeskForSM 100,0 242,188 55501 186687
Elekironik  Dokiimantasyon
3 Yaulim (ELDOK) 100,80 4,710,672 SER.R34 4.121.838
Interakiif Teknik Dokiiman
4 | Sistemi - Cidriintileyici 1000 1.068.054 24.823 G83.231
FORSDOC-VIEWER
Fabrika Uretim  Yomelim
-] Sistemi - ELDERP 000 0,97%.602 46075 6933617
Entegre  Lojistik  Desick
6 Sistemi - FORIPS 720 3.535.514 1.535.514
| Interakiif Tek
7- | Sistemi - Ediffre\ ¢ / 53,0 4.180.039 4,180,039
| AUTHOE™ 5
i
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defiisikliklerin nedenleri:
FINANSAL DURUM TABLOSU {TL) Ozel Bajfaimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiiri Kansalide
Dinem 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR 365.028.864 | 178.289.698 | 182.327.043
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.142.251| 27.557.017] 55.161.277
Ticari Alacaklar 175.707.414 | 114.840.624 | 83.375.315
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar [1] [1] __.H
Nliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 175707414 | 114.340.634 | 83375815
Digrer Alacaklar 622.055 308435 9.793.364
iil;]-:j_!i Taraflardan Diger Alacaklar 0 0] 9.494.054
Hligkili Olmayan Taraflardan Difer Alacaklar 622055 J08.435 2859.310
Mikgteri Sozlesmelerinden Dogan Varhklar 14,454 906 0 0
[ Stoklar 101.611.425| 28.171.861 | 32.146.060
Tiirey Araglar 0 494,975 0
oo [ Pegin Odenmis Giderler T450.496| 6212.872| 1.697.800
# &5 ' | Oari DBnem Vergisiyle llgili Varliklar 0 57.373 0
" | Differ Dénen Vorhklar 10.040.257 646.541 152.727
b DUH 4 36.694.975| 15.964.872| 13.337.467
H ) [E 77 0 0| 1.266.7197
ERNITY i, 345802 104,243 95.843
& Mran® X Y
L ':'-' EHiang ﬁ
Y | ] i :F'I-;;"..; .i"l_'j =
0 ? ek -;F :

Akilli Proje  Yonelimi  ve

B | Analiz Sistemd - B350 4978683 4.978.683
DESKFORPM
Af  Yonctim  Sistemi -

b FORNETPLAN 43 0 6093 878 093,878

14 TcﬁHIntBilgiSimmi-TBS 620 1.545.830 1.843.810
Insansrz Hava Aract Ydnetim

1 Bilgi Sistemi-IHAYBS 6.0 Sl 00476
Tnghm J6A215TH 1.322.607 35.098. 969

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklann rayig/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde

rayig defier ve dayandify defier tespit raporu hakkinda bilgi:
Yokiur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarm kullammim veya satmin kisitlayan siclesmeler
veya difer kasitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:
Yokiur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
izahnamede ver almas) gereken finansal tablo dinemleri itibarivla serefiyve edinimine vol

agan islemler haklkinda bilgi:
Yokiur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA [LiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal duruim:

10.1.1. Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, Mnansal durvmunda yildan yila meydana gelen defigiklikler ve bu




lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0 0
ligkili Olmayan Taraflardan Difer Alacakiar 345.892 104.243 95,843
Finansal Yotimmlar TE.000 0 0
Faullomm Hokk Varliklan JAG0910 Bl5.115 T47.015
Maddi Duran Varliklar 3.|E§.ﬁﬂ 1.703.345 1.653.879
Maddi Olmayan Duran Variklar 28077783 11.282.256| 4.841.058
| Pegin Odenmis Giderler T02.163 186.211) 3.962.000
Ertelenmiz Vergi Varhigi 761377 1.873.702 TH0.875
TOPLAM VARLIKLAR 401,723,839 | 194,254,570 | 195,664,510
KISA VADELI ?EEEMLﬂlﬁKLER 245.412.023 | 117.013.561 | 125,772,693
Kiza Yodeli Borglanmalar 95, 193001 125497 48,343
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 2157461 694.454 476500
Ticari Borglar 136.809.149 | 107.823.526 | 106.149.565
fliskili Olmayan Taraflara Ticani Borclar 136.509.149 | 107.823.526 | 106.149.565
C-alisanlara Saglanan Faydalar Kapsamunds Borglar 1.278.186 393,831 182,646
 Difier Borglar _ 449606 2297660 5659977
Nigkili Teraflara Diger Borglar 0 0 b
| Iigkili Olmayan Taraflama Difer Borglar 449.606 | 2297.660| 5.659.977
Ertelenmig Gelirler 383.916| 1248012 33.382
Dinem Kan Vergi Yikimilagi 6.090.996| 3447.218) 35.224.293
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.720.808 983383 6.768.076
Caliganlara Safilanan Faydalara lliskin Kargiliklar 1.007.105| _ 457.030 $3.573
Difier Kisa Vadeli Kargihkiar T13.703 526353  6.684.503
Tiirev Araglar 1.328.720 0]  1.229.900
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 10.315.970 | 4.340.654 |  7.935.660
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.405,147 200,368 405.069
Digier Borglar _ 0 0| 2062.906
ligkili OImayan Taraflara Diger Borglar ] 0] 2.062.906
Erclenmis Gelirler 520.691 0| 2.188.559
Lizun Vadeli Kargihklar 8300032 4.050286| 3279126
| Cahganlar Safilanan Faydalam [hiskin Karsiliklar 1.128.839 Bi1.637 615,591
Diger Usun Vadell Kargiliklae 771293 3208649 2.663.535
OZKAYNAKLAR 145.995.846 | 72.900.335| 61.956.157
Ana Ortakhfa Ait Ozkaynaklar 145.995.846 | 72.900.335| 51.677.018
| Odenmig Scrmaye 45.000.000 | 45.000.000| 2400000
Kar veva Zararda Yeniden Sinflandinimayacak Birikmis
Digier Kapsamls Gelirler veya Giderler ARFL] omon) i
Yeniden Olgim Kazanglan (Kayiplan) . -119.851 -25.867 -13.694
Tammlannug Fayda Planlan Yeniden Olgiim

Kazanglan {Kayiplan) =1 13851 =25 867 =13.6894
Kardan Aymilan Kisitlanmis Yedekler 2.201.959| 2.201.959 71.95%9
Gegmis ¥ illar Kan/Zararlan 25.724.243 | 2.261.892| 18.925.225
Met Dipem Kan/Zaran T3, 1E9.495| 23456351 ] 31.293.528
Kaontrol Giicii Olmavan Paylar 0 0f  9.279.139
TOPLAM KAYNAKLAR 401.723.839 | 194,254,570 | 195.664.510

Sirket'in 2020 yilsonunda 195,7 milyon TL olan aktif biytkligi, 2021 yihnda tican alacaklar,
pesin Gdenmis gldﬂltr ve maddi nim::.-'an dw:n varhklardaki aruiga k:lr;lllk. nakit ve nakit




benzerleni, stoklar, milgteri sozlegmesinden dogan varhklar, pegin ddemis giderler ve maddi
olmayan duran varliklardaki artiza bagh olarak 2021 wilsonuna pére %0106,8 arigla 401,7
milyon TL'ye yiiksclmigtir.

Dinen Varhklar

Sirket'in dinen varhiklan 2020 wihinda 182,3 milyon TL iken, 2021 yilinda 2020 yilina gdre
%2,2 azahgla 1783 milyon TL ye gerilemigtir. 2021 yilinda ticari alacaklar ve pegin adenmis
giderlerdeki arisa karsihik, nakit ve nakit benzerlen, diger alacaklar ve stoklardaki didgils
kapsaminda sinirh wtarda gerileme gdriilmilstdr. 2022 yilsonunda ticari alacaklar, nakit ve
nakit benzerler, stoklar, milsteri sbzlesmesinden dofan varhiklar ve pegin 6demis giderlerdeki
artiga bagh olarmk Se104,7 arigla 3650 milvon TL've yikselmigtir. 2022 wilsonu itibariyla
Sirket"in donen varliklan toplam aktiflerinin %90,% vnu olugturmaktadar,

Duran Varliklar

Sirket’in duran varhiklan 2020 yilinda 13,3 milyon TL iken, 2021 yilinda maddi olmayan duran
varhklar ile entelenmis vergi varhfindaki artign bagih olarak 2020 wilina gore %19,7 artigla 16,0
milyon TL ye yilkselmistir. 2022 yilsonunda kullamm hakk: varliklan ve maddi olmayan duran
varhklardaki artisa bagh olarak 2021 wilsonuna gore %6129.8 artisla 36,7 milyon TL'ye
ylikselmigti. Maddi olmayan duron varhiklarda dénemler itibanyla gorilen artiy AR-GE
giderlerinin aktiflestirilmesine bagh olarak olugmugtur, Sirket'in, biligim sekifriinde faalivet
goslermesi ve bir vazbm sicketi olmasi sebebivle duran varliklar aktiflerinin gorece kilgik bir
miktarn olusturmaktadie. 2022 yilsonu itibanyla Sirket'in duran varhiklan toplam akiiflerinin
%69,1"ini olusturmakiador,

Makit ve Nakit Benzerleri

airket’in 2020 wilinda 55,1 milyon TL olan nokit ve nakit benrerlen, 2021 wilinda 2020 yvilina
pire %50,0 diglisle 27,6 milyon TL ye gerilemistir. 2021 wilinda 2020 wilina kivasla diigen
ddénem kari ve artan can alacaklara bagh olarak isletme faalivetlerinden nakit cikis
perceklegmis, avrica vapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk yatinmlanmn yaninda ELD
Bilisim Sanayi AS. paylanmin kalan %650'sinin de iktisap cdilerck [hraggmin %6100 bagh
ortakhfn haline gelmesi scbebivle yatimm wve (Mnansman faalivetlerinde nakit o
gergeklesmistir. Bu sebeplere bagh olarak nakit ve nakit benzerler %650,0 oraminda digmiigtiir.
Sirket'in 2022 wilinda ticari alacaklardaki ve milsteri stzlesmelerinden dogan varhiklardaki
artig, stok alrmina bagh olarak igletme faaliyetlerinden ve yapilan maddi olmayan duran varhk
yatinmlan kapsaminda yatinm faalivetlerinden nakit qilay pergeklesmigtir. Sirket, 2022
wilinda finansal borglanma yoluna gitmis, finansman faaliyetlerinden clde edilen nakde bagh
olarak nakit ve nakit benzerleri 2021 wilsonuna gire %100,1 arigla 55,1 milyon TL ye
yilkselmistir,

Sirket'in nakit ve nakit benzerlerinin finansal tablo dénemleri itibanyla detay asafda ver

almakta olup nakit ve nakit benzerlerinin Gnemli kismimn bankalar nezdinde tutuldugu

gorilmektedir. ibgriyla Sirket"in vadesi 1 aydan kisa olan TL para birimi
LI o cinsinden vy faiz oram %:9,50-%14,00 aralifindadir. Finansal tablo
psitlanan bloke mevduot bulunmamakiadir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31122022 | 31.12.2021) 31.12.2020
Kasa 21.310 20,777 145.064
Bankalar 290.633.241| 27.536.240| 355.016.213
Vadeli Mevduat 20.034.004 8.747.321| 42.011.313
Vadesiz Mevduat 9.599.227| 15.785.919] 13.004.598
Toplam MNakit ve Nakit Benzerleri 55.142.251 | 27.557.017| 55.161.277

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibanyla, nakit ve nakit benzerlerinin yabanci para birimi bazinda

detayr asagdaki gibidir:

| Para Birimi Diviz Tutan Diiviz Kuru TL Tutar

TL 51,950,547 1,0000 53.950.547
(USD 61,729 8,6983 1.191.624
| Euro 4 9,9349 80
Toplam 55.142.251

Sirket"in 31.12.2021 1arihi itibanyla, nakit ve nakit benzerlerinin yabanet para birimi bazinda

detayn agaidaki gibidir:

Para Birimi Diviz Tutant | Diviz Kuru TL Tutan

TL 3.801.757 1,0000 3.801.757
UsD 1.782.106 13,3339 21.753.691
Euro 104 15,0867 1.569
Toplam 27.557.017

Sirket'in 31.12.2020 tarihi itibanyla, nakit ve nakit benzerlerinin yabancy para birimi bazinda

detay: asafidaki gibidir:

Para Birimi Diiviz Tutan Diviz Kuru TL Tutarn

TL 42 804 698 1.0000 42.894.698
USD 1.652.839 74194 12.263.077
Euro 384 9,1164 3.502
Toplam 55.161.277

Ticari Alacaklar

Sirket'in kisa vadeli ticari alacaklanna iligkin bilgiler finansal tablo dénemleri itibanyla agafida
yer almakia olup Sirket'in 2020 yilinda 83,4 milyon TL olan kisa vadeli tican alacaklan 2021
yilinda aym sekilde hasilattaki artisa paralel olarak 2020 yilina gore %37,7 artisla 114,58 milyon
TL'ye yikselmigtir. Sirket'in ticani alacaklan 2022 wilsonunda da aran satiglara bagh olarak
2021 yilsonuna gore %53 ariisla 175,7 milyon TL'ye yikselmisgtir. Ihrage, finansal tablo
dinemleri itibanyla ana faalivetleri olan ticari mal ve hizmet satig ile siparig Gzerine gelistirdigi
yazilim satiglanni, proje bazh ve siparig izerine yapmaktadir. Bu sebeple Sirket’in alacak tahsil
stireleri proje bazinda degiskenlik gastermekiedir. Dolayusiyla Sirket'in dilzenli ve tekrar eden
bir satiy ve alacak déngiisd bulunmamakia olup Sirket'in alacak tahsil sGresi 2020, 2021 ve

2022 wllan igin mmyh 114, 168 we MI:]I gu:m:lﬁr K:munun Eu:ln villardaki Sdeme

108




Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Alacaklar 176.775077] 116.27T8.872| 63.029.717
Alwcak Senetleri 0 0] 22.108.712
Alacaklar Reeskontu (-) 4. 442.558 -2.211.330| -2.229.979
Yapilan SGzlesmeler Uyannca
Olusan Gelir Tahakkuklar: 3374895 773.082 467,365
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 1] 0
Sipheli Ticari Alacaklar 1.769.452 1.070.97% 1.174.636
Siipheli Ticari Alacak Kargihg (=) -1.769.452 10700979 -1.174.636
Toplam 175.707.414| 114.840.624| §3.375.815
Sirket, miigterilerin ddemeleri  pergeklestirememesinden  kaynaklanabilecek  zararlan

karsilamak adina, ticari alacaklanna karsihk aywmakiadir. Ticari alacaklar igin deger
diigukligi dofrulufunu deferlendirmede kullamlan tahminler, ticari alacaklann yaslandirmas:
ve tahsilat performans: trendine, meveut piyasa kosullanna ve piyasaya iliskin gelecck
beklentilerine dayanmakiadir, Ticari alacaklar igin 2020, 2021 ve 2022 villannda sirasiyla stabil
seyretmekle birlikte 1.2 milyon TL (1.174.636 TL), 1,] milyon TL (1.070.979 TL) ve 1,8
milyon TL (1.769.452 TL) aynlan karsilik bulunmaktadir. Sirketin iliskili taraflardan vadesi
gecmig ve karsihik aynlmig herhangi bir alacafi bulunmamaktadar.

Diger Alacaklor

Kaisa vadeli difier alacaklar; 2020, 2021 ve 2022 wilsonlan itbanyla simswvla 9.8 milyon TL,
0.3 milyon TL, 0,6 milyon TL dir. 2020 yilinda bilyilk kism iligkili taraflardan ve ortaklardan
alacaklardan olugurken 2021 ve 2022 wilsonu itibanyla Ihraggimin iliskili taraflardan veya
origklardan kisa vadeli diger alacag kalmanus olup 0,3 milyon TL ve 0,6 milyon TL'lik tutanin
tamanu vergi dairesinden olan alacaklardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Difer Alacaklar (TL) 31122022 | 31122021 | 31.12.2020
lizkili Taraflardan Alacaklar 0 0 5.574.444
Onaklardan Alacaklar 0 0 3.919.610
Verilen Depozito ve Teminatlar 0 1] 1]
Diger Alacaklar 622.0535 308,435 299310
Toplam G22.055 308.435 9.793.304

Sirket"in iligkili tarafardan difer alacaklan finansal tablo dénemleri itibanyla agafidaki tabloda
yer almakia olup sbz konusu witarlar, finansman ihtiyaglan kapsaminda gergeklestirilen ticari

olmayan islemler cercevesinde olusmustur.

Hiskili Taraflar ve Ortaklardan Kisa Vadeli

...E.i.ﬁ“ Alacaklar (TL) HI.ILI-EIE- Jlaz20el | 3122020

Hasan Cengiz BAYRAK o 0] 5.535.732

Ali Cclni,_ﬂnﬂlLTURK L] 0 3.687. 716

Ebubckir BALIKCI 0 0 231.874
2 r%.;p!;llgtllﬁlm Damgmanhk Destek ve Egitim Hiz. 0 0 18712

T OIS 0 0| 9.494.054
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Sirket'in iligkili taraflardan olan digier alacaklanna igletilen faiz tahakkuklan kapsaminda elde
ettifi faiz gelirleri asafda yer almakia olup detayh olarak isbu izahnamenin 10.2.1 bélimiinde

de anlatlmaktador.
Higkili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ali Celal ASILTURK 1] 340.109 296.286
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0 209,338
Ebubekir BALIKCI 0| 27215 0
| Toplam 0| 367.324 505.624

Miigteri Sozlegmelerinden Dofan Varhklar

Sirket'in gerceklestirdifii sanglan sonucu olusan alacaklanna wiiksck enflasyon schebiyle
eskalasyon uypulanmasi schebiyle olusmus varhklar olup detayr asafidaki gibidir.

Miigteri Sézlesmelerinden Dofan Varhklar (TL) [31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Miigteri Sézlesmelerinden Dofan Varliklar 14.454.966 ] 0
Toplam 14.454.966 a ]

Stoklar

Sirket’in stoklan, ticard mal sang faliyetlen gergevesinde miigterilerivle yapms oldugu
shzlesmelere istinaden olan donanim stoklan ile siparis usul ile yapilan yazilim projelerine ait
stoklardan olugmaktadir. Yazlhim projesine ait stoklar, Sicket in milgterileriyle yaptifh sozlesme
gerefi gergeklegtirilen ancak satip henfiz gergeklesmemis yazilim projelerine ait maliyetler
olup bilyiik bir kism personcl malivetlendir (*). Kisa vadeli stoklar, 2020 silinda 32,1 milyon
TL iken 2021 yilinda 2020 yilina gre %612.1 azahgla 28,2 milyon TL'ye gerilemistir. Kisa
vadeli stoklar 2022 wilsonunda ise 2021 wilsonuna pare %6259.8 artigla 101,7 milyon TL ye
yiiksclmigtir. Arig, diviz kurlanndaki vikselis ve gip kriziyle beraber artan fiyatlannda
etkisiyle miigterilerie yapilan sdzlesmelere bagh olarak alinan donamim stoklarna bagh olarak
pergeklesmistir. Sirket, finansal tablo dénemleri itibanyla satislannin biiyik bir kismum proje
dzelinde gerceklestirmekte, dolayisiyla proje Szelinde siok ahm yapmakiadir, Sicket’in
faaliyetlerinin dofias: gerefii stoklann bir kismim bu kapsamda miisterilerinde bir kisming kendi
stoklannda muhafiza etmekiedic (**). Bu sebeple Sirketin stok sevivesi ve stok devir sliresi
degiskenlik gistermekie ve diizenli bir dngiisii bulunmamakia olup Thrageimin stok devir stiresi
2020, 2021 ve 2022 willan igin sirasiyla 62, 64 ve 87 giin olarak gergeklegmisgtir.

(*} Her ay persorellenn hangi prajede calytign, T.C. Sapavi ve Teknologi Bakanligi ile entegre halinde olan
Teknokent Pomaly izerinde, proje ilerleme raporenda belintilmektedir, Personellerin balgeye girs ve gilagta
bastiklan kan ile yine portal Gzerinden, weknoloji gelistirme bdlgesinde hangi giln, kag saa1 cabgieklan tespit
edilmekiedir. Geligtimee bilgesinde galisnklan siire igin elde eoiikleri Goret kazanoi, 4691 sanh Tekneloji
Gelistirme Balgelen Kanunu geregi gelir vergisinden muaflir. Yine bu siee igin 5746 sayih Arasterma, Geliglirme
vie Tasamm Faaliyetleninan Desteklenmesi Hakkinda Kanun geregi SGE pam tegviki meveubiur,

Her ay Hacetiepe Teknokent Portal’ndan alian verilere giore persancllerin boadrolan olugturulbnakia olup praje
ilerieme mposlannda her bir persanedin hangi peojede calign@ venisi ginlerek, b veriler oy zamanda T.C, Sanayi
vie Tekroloji Bakanh$'na da entegre edilmekiedir.

.- Her ay MUHSOK beyannamelerj (Muhtasar ve T"rlm- Hl::m:l H:mmmcn] u:ru:Fr:r I:'dﬂmndm dnce, aylk




Ueret tahakkuklannin kayda alinmas asamasinda, hangi persone] hangi projede galish ise, personel gideri o
projeye ait okl hesapta izlenmcktedir,

(**) 31.12.2022 raribi itibanyla, sieklann 3,583,946 TL'si Grap'un kendi deposunda nwhalfaza edilen stioklordan,
geriye kalan stoklar ise, Grup'un faliyetinin dofast gerefi devam cden projeler kapsaninda migtenlerinde
mithalaza edilen stoklasdan elagmakiade (31,12.2020: 3.160.0134 TL, 3002 2020: 4.490.81% TL)

Kiza Vadeli Stoklar (TL) 31.12.2022( 31.12.2021| 31.12.2020
Ticar Mallar {*} 101.704.560 | 28.265.695| 32.153.414
Yazihim Projesi Stoklan (**) L] L] 0
Stok Defer Diigikliifi Karsihii (-) 03,135 -03.834 -7.354
| Toplam 101.610.425| 28.171.861| 32.146.060

{*} Ticari muallar, Sirket’in mbgerileriyle yapoug oldupa stzlegmeler kapsanmmdaki genellikle donamm

stokbarindan olugmaktadir.

{**) Yazhm projesi stoklan, sipang usuliiyle yapibmakta elan yazhm projelerine ait maliveilerdsn olugmakiadar,
Stoklarda mubaschelestinilen yazilm prajesi, T.C. Milli Savunma Bakanhig prejesidir.

Sirket"in 2020 dénemi itibanyla uzun vadeli stoklanmin tamany yazibm projesi stoklanndan
olusmakia olup 1,3 milyon TL'dir. 2021 ve 2022 yilsonlan itibanyla uzun vadeli stoku

bulunmamaktadir.

Uznn Vadeli Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Yazilim Projesi Stoklan (*) 0 0 1.266.797
Toplam 0 1] 1.266.797

{*} Yambm projesi stoklan, siparis usaliyle yaplmakia olan yaohm prajeletine ait maliyetlenden olugmalkandin,
Stoklarda muhasebelegtinilen yambhm projesi, T.C. Milli Savunma Bakanlifs projesidir.

Sirket, siparig usuld olan (proje bitiminde migteriye teslim edilen ve sonrasinda Sirket'in hakkn
olmayan projeler) projelere ait malivetleri TMS-2 Standardi gercfil “Stoklar™ hesabanda
muhasebelestirirken, siparis usulii olmayan (proje bitiminde projenin hakki famamen Sirkete
ait olan ve faydal mrl boyunca kullamlacagina inanilan projeler) projelere ait maliyetler isc
TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varhklar standards gerefiince maddi olmayan duran varhklar
igerisinde yer alan “Gelistirme Malivetleri™ hesabinda muhasebelestiomektedir. Her bir proje
igin (siparis wsuld olsun veya olmasin) personel maliyetleri aynca hesaplanmakia ve ilgili
hesapta muhasebelestirilmektedir.

Tiirey Araglar

Sirket, doviz kurlanndaki yilksek volatiliteden kerunmak amaciyla tiirev araglan kullanmakta
olup Sirket'in 2021 yilsonu itibanyla 0,5 milyon TL'lik tiirev areglann gercegie uygun defer
farki schebiyle olusan varhifi bulunurken 2022 ve 2020 wilsonlannda ise sirasiyla gergedie
uygun deger farks schebiyle olusmus 1.3 milyon TL ve 1,2 milyon TL tiirev araglardan kaynakl
kisa vadeli yikimligi bulunmakiadr.

Sirket, doviz bazl ticari borglardan kaynaklanan kur farks kaynakl riskini elimine eimek adma
P -4.' t "Eﬁﬂ!v kontrat sntm almakia olup ck olarak kamu |ha1c-lcnn: H:'F:In“ w:nhrhr:n ihale takvimine
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Sirket'in 31.12.2022 ddnemi itibanyla, vadeli déviz alim/satim sGzlesmelerinin detaylan

agagida verilmiglir:
Bankadan Alimacak Bankadan
i\llﬂﬂl-:::j'l?:::llﬂ Yabano Paranin Ahnacak Yabanc ?;;T
USD-TRY Kuru Parasus Tatar Finansal Durum Paramin Deger Farks
(USD) Tablosu Tarihi Sielesmeye Gire (TL)
[tibaryla TL Karpili | TL Kargihi
1-3 Av Arasi 1,600,000 29.917.280 31.246.000]  -1.378.720)

Sirket'in 31.12.2021 dénemi itibanyla, vadeli déviz alm/satim sézlesmelerinin detaylan

asagda verilmisgtir:

Bankadan Alinacak Bankadan 5
Bankadan Yahane: Paramin Almnacak Yabane L
Alnacak Yabane : Uypun
USD-TRY Kuru P Tul Finansal Durum Paranin Defier Farka
“'“"“""n el Tablosu Tarihi | Szlesmeye Gire L)
(UsD) ftibarivla TL Karsihiii | TL Kargilig
4-6 Ay Arast 325000 4,338 725 5844, 750 404 975

2021 wibmin dzellikle son O¢ ayvinda déviz kurlannda agin hareketlilik ghriilmiis olup bu
dzellikli durum kargisinda déviz bazh ileri vadeli sozlesme dizenlenme riskinin ahnmak
istenmemesi sonucu Sirket"in doviz bazh alim/satim sbzlegme witannda diigls gGrilmigtir.

Sirket'in 31.12.2020 dénemi itibanyla, vadeli dviz alim/satim sizlegmelerinin detaylan
asafida verilmistir;

Bapkssdsn Bankadan Alimacak Bankadan
A Truials Yabana Paramin | Alinacak Yabaner|  Gergeje
USD-TRY Kuru Vb Parssin Finansal Durum Paramn Uypun Defier
Tutar (USD) Tablesa Tarihi Sozlesmeve Giore | Fark (TL)
ftibariyla TL Karghin | TL Karplif
4-6 Ay Arast 2.200.000 16.351.940 17.581.840] -1.229.900 (*)

{*} Forward kum, bilango warhindeki kurdan diigikse Sirkel ddnem kan elde eimekie, hﬁm;n tarihindeki kurdan
yitksckse Sirkel ddnem zaron elde censcktedir, 31.12.2020 tarihi itibanyla, forward korunin bilango anibindeki
kurdan yiksek olmasmdan dolayn dinemszllik ilkesi gerefii, ilgili noior, fnranszl dunam tablosunda yiikiamlalak
olarak ve kar weya zarar tablosunida ise zanas olarak mubaxsebelegtirilmistir,

Pesin Odenmis Giderler
Kisa vadeli pegin Gdenmis giderler afirhklh olarak verilen is avanslan ve yazilim projeleri igin
verilen avanslardan olugurken, 2020 yilinda 1,7 milyon TL olan pesin Gdenmis giderler, 2021
yilinda yvazilim projeled igin verilen avanslardaki artisa bagh olarak 2020 yilina gire %265,9
artisla 6,2 milyon TL've vilkselmistir. Artiistaki temel etken 2020 vilinda weun vadeli olarak
simflandirilan yazilim projesi igin verilen avanslarin ilgili projenin teslim 1arihinin bir senenin
altina inmesi schebiyle kisa vadeli pesin Gdenmis giderlerde simflandinimasidir, Sirket®in kisa
vadeli pesin ddenmis piderden 2022 syalsonunda donanim stoklan igin verilen siparig avanslan
. ve gelecek aylara ait giderlerdeki artisa bagh olarak 2021 wilsonuna gére %19.9 armgla 7.5
7 rpt . milyon TL ye yilkselmistir.
o R . {::'; % oy
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Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 3122022 3ni2.2021] 31.12.2020
Yazilim Projeleri lein Verilen Avanslar 0| 3.369.157 0
Verilen Is Avanslan 0| 2431.535) 1.282442
Verilen Siparis Avanslan 5.640.552 1] 0
Gelecek Avylara Ait Giderler 1.809.944 412,180 415358
Personele Verilen |5 Avanslan 0 0 i}
Toplam 7.450.496 6.212.872 1.697.800
Uzun Vadeli Pegin 'ﬂ!ﬂ'lmli Giderler (TL) 31.12.2022| 31.12.2021) 31.12.2020
Yazilim Projeleri Igin Verilen Avanslar ] 0] 3.982.000
Gelecek Yillara Ait Giderler 702.163 186.211 0
Taoplam T02.163 186.211 3.982.000
Kullanmim Hakk: Varhklan

Sirket'in kullamm hakk varhklan binalar ve tagitlardan olugmakta olup finansal tablo

dinemleri itibanyla detayy asafidaki tabloda yer almakiadir.

Kullamm Hakk: Varhklar (TL) 31.12.2022 31122021 31.12.2020
Binalar 2.109.158 266,689 659431
Tastlar 1,351,752 548426 87.584
ng'lum 3460910 B15.115 747.015
Maddi Duran Varliklar

Sirket"in maddi duran varhklarma iligkin bilgiler finansal tablo dénemleri itibariyla aga@da yer
almakta olup Sirket'in 2020 yilinda 1,65 milyen TL olan maddi duran varliklan, 2021 yilinda
tagitlar ve demirbaglardaki artiga bagh olarak 2020 yilna gére %63,0 oraminda artigla 1,70
milyon TL olarak gergcklesmis olup 2022 wilsonunda ise alinan demirbag ve artan ozcl
malivetlere bagh olarak 2021 wilsonuna gdre %86,0 arugla 3,2 milyon TL'ye yiikselmiglir.
thraggr, bir yazilum girketi oldugundan faaliyetler igin maddi duran vachk ihtiyacr simirh
seviyededir,

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2022 31022021 | 31122020
Tasitlar 067.875 902.159 £62.096
Demirbaslar 1.804.586 517.394 455.550
Crzel Maliyetler 396.389 283.792 335.324
Toplam 3.168.850 | 1.703.345| 1.653.879

Sirket'in maddi duran varhiklan icerisinde “tasilar” olarak simflandintan varhklar, Sirket
personel ve yoneticileri tarafindan kullamlan araglardan olugmakia olup sz kenusu araglar
finansal 1ablolarda tarihi maliyel esasina gore izlenmekiedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

maddi olmayan duran varliklan igerisinde yer alan haklar kaleminde, Ggiinei
dhim, lisans gibi Griinler yer almakiadir. Geligtirme maliyeileri
il ortaklify da dahil olmak dzere Sirket it yeni bir fikirle baglanlan
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yazihm, proje fkirlerinden aktiflegtimne kriterlerini saflayan ve birden fazla misteriye
satilabilir nitelikte olan projeleri igin yapilan maliyetieri takip cimektedir. ligili maliyetier
iperisinde tamamlannms Griinler igin yapalan harcamalar da yer almakia olup devam eden ya da
tamamlannug projeler igin calisan personel maliyetleridir. Sirket, 2021 yih itibanyla kendi
gelistindigi yamlimlann satgindan gelir elde etmeye baglamus olup ilerleyen willarda bu
Girlinlerin satgim strdirdlebilir bir gekilde artirarak devam ettirmeyi planlamaktadir. Maddi
olmayan duran varhklar bu plana paralel sekilde; gelistirme maliyetlerindeki artisa bagh olarak
yitkselis gostermigtir. Sirket'in 2020 wilinda 4,8 milyen TL olan maddi clmayan duran
varhklan, 2021 yilinda 2020 yilma gére %133,1 artigla 11,3 milyon TL'ye yiikselmis olup 2022
yilsonunda da 2021 yilsonuna gire %149,8 artigla 28,1 milyon TL' ye yiikselmigtir.

Maddi Olmayan Duran

Varhklar-Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 31.791 31.791 31.791
Geligtirme Maliyetleri 29.225.667 | 11.473.236 | 4.839.916
Toplam 29.257.458 | 11.505.027 | 4.871.707
Maddi Olmayan Duran Yarhiklar-

Blirilmly Aiontiimis (Y1) 31122022 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 31.244 30.947 30.649
Gelistirme Malivetleri 1.048.431 191.824 1]
Toplam 1.079.675 222771 30.649
Maddi Olmayan Duran Varliklar-Net

Defter Defieri (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 547 844 1.142
Gelistirme Maliyetlen 28.177.236 | 11.281.412 | 4.839.916
Toplam 28.177.783 | 11.282.256 | 4.841.058

Ertelenmis Vergi Varhj [ Yiikimliligo

Sirket"in ertelenmig verpgi varhiklan ve ylikiimlaligi TMS ye gore howirlanan finangal tablolar
ile Sirket'in yasal kayitlan arasindaki gegici farklardan olugmakiadse. Bu farklar TMS ve vergi
amagh haziflanan  tablolarda gelir ve giderlerin  degisik raporlama  dénemlerinde
vergilendirilmesinden kaynaklanmaktadie, Finansal durum tablosu taribleri itibanyla birikmiy
gegici farklar ve erielenen vergi varlk ve ylikimldliklerinin yiriirlikieki vergi oranlan

kullamilarak hazirlanan dékimi agafidaki gibidir:

Ertelenmis Vergi Varhklar /
Yﬂkﬂnllm;r? (TL) 31.12.2022 | 31122021 31.12.2020
Ertelenen Vergi Varhklan 4.603.662 2.714.311 2.101.790
fndirilebilir Mali Zarar 0 i i
Krdem Tazminat Karsilig 202.968 48.100 40.225
tirev Araclar 265.744 0 7475
caklar Reeskonti 829.678 508 606 i57.4935
353.8090 246,325 267409
144.261
154.747 35025 9160
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Stok Deger Ditgitklign Kargili 18.627 21.582 1,839
Maddi ve Maddi Olmayan Drvan Varliklarm

Amortisman ve ftfa PE;IEH Farka 353349 ¢ 1.500
Gider Tahakkuku 428.111 2M1.637 37.500
Gavanti Hizmet Gider Kargilis 1,576,999 850050 JB0. 258
Ertelenmiy Gelivier Sinflamas: 0 1118 3,383
Kur Farki Giderleri 199.372 710868 46.320
Diger 31916 i 36.627
Ertelenen Vergl Yikimlilikleri -3.842.285 -840.609 -1.350.915
Maddi ve Maddi Olmayan Du e v,

Amortisman ve .-‘r_j?:r Fa;:mg};;:rﬁ‘: e ’ g -7.624
Borclar Reeskontu 450918 -248.444 -234.797
Gelistirme Giderleri 0 0 -46.933
Kur Farfa Gelirleri =241.410 -160.424 -854. 524
Tiirev Araglar 0 -1 13.844 ]
Ertelenmis Gelirler Smiflamast -5.355 1] )
Pesin :'jEnrmf.; Giderfer Ditzelimesi -253.610 122378 -90.193
Gelir Tahalkkuia -2.890.992 -1 77,8089 -116.844

| Diger 1]
Toplam T61.377 1.873.702 750.875
Kisa Vadeli Yikimlilakler

Sirket'in kisa vadeli yikimlilikleri, 2020 yilinda 125,83 milyon TL iken, 2021 yhnda difer
borglar, threv araglar ve kisa vadeli kacpiliklacdaki azahiga bagh olarak 2020 wilina gire %7.0
diigtisle 1170 milyon TL'ye gerilemis olup 2022 wilsonunda finansal borglar ve ticar
borglardaki artiga bagh olarak 2021 vilsonuna gire 95109,7 oraninda artisla 245,4 milyon TL ye
vilkselmistir. 2022 yilsonu ibanyla Sicket’in kisa vadeli yikimlaliklen toplam kaynoklann
%661, 1%ini olusgturmaktadir.

Uzun Vadeli Yikimldlikler

Sirket'in 2020 yilinda 7.9 milyon TL olan uzun vadeli yikimldlakleri, 2021 yilinda da uwzun
vadeli karsihklardaki artisa ragmen, diger borglar ve ertelenmis gelirlerdeki azahiga bagh olarak
2020 yilina gire %45,3 diigisle 4,3 milyon TL ye gerilemistir. 2022 yilsonunda ise uzun vadeli
borglanmalar, wzun vadeli karsihiklar ve ertelenmis vergi yikiimliligindcki artiga bagh olarak
2021 yilsonuna gére %137,7 artigla 10,3 milyon TL'ye yilkselmigtir. 2022 yilsonu itibanyla
Sirket'in vzun vadeli yikimldlikleri toplam kaynaklann %2,6"sm olugturmakiadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglar

Sirket'in kisa vadeli finansal borglanmin tamami kredi karti borglan ve kiralama islemleri
kapsamindaki borglardan olusmakta olup 2020 yilinda 524,854 TL olan kisa vadeli finansal
borglar, 2021 yilinda da 2020 yilina ghre %:56,2 arigla 819.951 TL ye ylkselmistir, Sirket,
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sermayesi finansmam amaciyla finansal borg kullanmustir. Bu kapsamda Sirket'in kisa vadeli

finansal borglan 2021 wilsonuna gore %11.772,7 artisla 97,4 milyon TL'ye yikselmistir,
Kisa Vadeli Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Eisa Vaodel Banka Eredilen 95.004.802 1] 0
Digier Mali Borglar (Kredi Kartlan) 188.289 125.497 48.345
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar (*) 2.157 461 694.454 476.509
Toplam 97.350.552 819.951 514,854

sirket’in uzun vadeli borglanmalanmin tamamu TL cinsinden kiralama islemleri kapsaminda
olugmus olup 2020, 2021 ve 2022 yilsonlannda sirasiyla 0.4 milyon TL, 0,3 milyon TL ve 1,5

milyon TL olarak gerceklesmistir,
Uzun Vadeli Finansal Borglar (TL) 31,12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar (*) 1.495.147 2090368 405.069
Toplam 1.495.147 290.368 405.069

*} Fimargal pable dénemlerd fibaryela (gill Gnansal barglor, “TFRE-16 Kiralamalar - stardardy kapamatndek

borglardan olvgmakisdir,

Agafidaki tabloda toplam finansal borglann vade analizi yer almakiadir.

Finansal Borglarin Vade Analizi (TL) 31122022 | 31.12.2021 31.12.2020
Wadesi | Yila Kadar 97.350.552 819.951 524,854
Wadesi 1-2 Yila Kadar 752.806 230,406 405,069
Wadesi 2-3 Yila Kadar T42.341 50.962 0
Toplam 0R.B45.600 1110219 010,023

Ticari Borglar

Sirket'in ticari borglan finansal tablo dénemleri itibanyla agafida yer almakia olup 2020 yilinda
106.1 milyen TL olan ticari borglar, 2021 yihnda 2020 yihina gére %1,6 artigla 1078 milyon
TL'ye yiikselmisgtir. Artan ticari faaliyetlere bagh olarak ticari borglarda da artig yasanmugtir.
Sirket'in ticari borglan 2022 yilsonunda ise 2021 yilsonuna gire %26.9 arugla 136,28 milyon
TL'ye yikselmigtir. 2021 wilinda tedarikgiler ile vamlan gGrismeler sonucu Gdeme
vontemlerinde degisiklific gidilmiz olup her bir tedank igin gok verilmesi uypulamas:
azalularak, agik hesap yontemi ile calismaya gegilmis ve bu kapsamda borg senetleri tutan 2021
yilinda azalma gostermig, 2022 wilsonu itibanmyla sificlanmugtr. Sirket'in 2022 yhinda
tedarikgilerine pesin Gdeme yaparak indifimden faydalanma yoluna gitmesi sebebiyle 2022

yilinda ticari borglar sanglann maliyetine kiyvasla daha az artig ghstermistir.

Kisa Vadeli Ticari Borelar (TL) 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020
Ticari Borglar 132.367.002| 95460854 74.462.200
Borg Senctleri 0] 13.386.863) 32.397.637
Yamlan Sﬁzlr:amr:Tcr Uyannca Olusan Gider 6.606.777 $6.000 230,001
-2.254,630] -1.080.19] -040.273

136.809.149 | 107.823.526| 106.149.565
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Borg Senctlerinin Vade Yapis: (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
1-30 Giin Arsi 0] 9.181.656 27.441.766
31-60 Giin Arasi 0 679.681 3.955.871
61-90 Giln Arasi 0| 3.525.526 500,000
91-120 Giin Aras: 0 500.000
Toplam 0] 13.386.863 32.397.637
(%) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Bor¢larToplam Y ikiimlakler %53 %89 L TE

Yukandaki tablodan pdrild0fl fdzere Sirket’in yilkGmidliklerinin dnemli bir kisnn tican
borglardan olugmaktadir. Finansal tablo dénemlen itibanyla hasilat, sauglann malivetindeki
artislar ve doviz kurlanndaki yikselisle beraber hizli artan ticard borglann, 2020 ve 2021
yilsonlan itibanyla Sirket'in yikimlaliklen icerisindeki pay: da willara sari olarak armigtir.
2022 yilinda ise Gdenen ticar borglar ve sipariglerde pesin ddeme yoluna gidilmesi schebiyle
ticari borglann toplam yiikiimliiliklerdeki payn %53%¢ gerilemigtir. lhragg, proje Szelinde
alimlar yapmakta, tedarikgileriyle aym sckilde proje dzelinde vadeler belirlemekte alup bu
vadeler her proje Szelinde degiskenlik gistermekiedir. Bu scheple Sirket'in diizenli bir ticari
borg Gdeme dbnglsd bulunmamakla beraber ticari borglar hizh artis ve azahglar
gosterebilmekiedir. Bunun yaninda Covid-19 Pandemisi ile birlikie ortaya ¢ikan ¢ip knizi ve
tedarik zincirindeki aksamalara bagh olarak Sirket'in tedorik slirecinin uzamas: ile birlikie
Sirket"in ticari borg Sdeme sikresi 2020, 2021 ve 2022 willan igin sirasiyla 188, 221 ve 164 giin
olarmk pergeklesmistir.

Difier Borglar

2020 yilinda 5,7 milyen TL olan difer borglar, 2021 yvilinda %59.4 azahsla 2,3 milyon TL ye
perilemistir. Sirket'in difer borglan 2022 wilsonunda de temel olarak taksitlendinilen vergi
borglanmin ddeme takvimine gire Gdemelerinin gergeklestirilmesi kapsanunda diigiy gistermiy
olup 2021 yilsonuna gore %80,4 digisle 04 milyon TL ye gerilmigtir. Diger borglann detay
iﬁrﬂdnki tabloda yer almaktadr.

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Taksitlendinmis Vergi Borglan (*) 0 2.153.211 1.076.607
Odenecek Vergi ve Fonlar 449 696 136.568 32.317
Odenecek KDV 0 7.881 4.551.053
Driaklara Borglar 0 0 0
Toplam 449.696|  2.297.660 5.659.977

srivimlanedan kaynaklonan  vergi

(*) 55z konusu tutann tamami, Sirket'in 2021 wihoda fopdalandify, 7326 sayeh “Baz Alacaklann Yeniden
Yaprlandindmass ile Baza Kanunlards Degisiklik Yapimasing liskin Kanun”™ kapsamanda gerceklestinilen matrah

borglarmim  flgili  hesap  ddnemlerine  nhokkuk  cttintnesinden
"t kaynaklanmiakeadir.
Ertelenmiy Gelirler ___ ;
Sirket'in 20204537 35 12a vadeli ertelenmis gelirleri, 2021 whinda 1,2 milyon
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yilsomuna gare %669,2 digigle 0.4 milyon TL ye gerilemisgtir, Sirket’in kisa vadeli criclenmis
gelirlerinin 31.12.2021 déneminde neredeyse tamami yazilim prajeleri igin alinan avanslardan
olugurken 2022 yilsonunda ise gelecck aylara ait gelirlerden olugmaktadir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Yazilim Projeleri Igin Alinan Avanslar 17.020]  1.234.454 0
Gelecek Aylara Ait Gelirler 3I66.896 13.558 29.634
Almnan Siparis Avanslan 1] 1] 3.748
Toplam AB31.916 1.248.012 33,382

Sirket'in 2020 wlsonunda wrun vadeli entelenmis pelirleri 2.188.559 TL'dir. Bu kalemin
neredeyse tamami vazihim projesi icin alinan avanslardan olusmakia olup 2021 wilsonunda
Sirket'in ertelenmis geliri bulunmazken 2022 wilsonu itibanyla 0.5 milyon TL wzun vadeli

erielenmis ge_'liri bulunmaktadir.

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Yazilim Projeled lein Alinan Avanslar 0 0 2.175.000
Gelecek Yillara At Gelirler 520.691 1] 13.559
Toplam 520.691 0| 2.188.559

Sirket'in 2020 yillanndaki vzun vadeli diger borglarinin tamann iligkili olmayan taraflara olup
taksitlendirilmis vergi borglanndan olugmaktadir. 2021 ve 2022 wilsonlannda ise wzun vadeli
difer borg bulunmamaktadir. 2020 yilinda ise 2,1 milyon TL dir.

Uzun Vadeli Difer Barglar (TL) J1.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Taksitlendirmis Vergi Borglan {*) L ) 2.062.906
Toplam 0 1] 2.062.906

(") Sbe komusu helafin lamama, Sicke'in 2021 yilinda faydalandifa. 7326 sayili Bam Alacaklann Yeniden
¥apilandinibmass ile Bazi Kanunlasda Degigiklik Yapilmasina [rghin Kanin™ kapsamnda gercelklegtivilen matrah

artinmlanndan  kaynaklanan
kaymaklanmakiadic.

wergl  barglanmn

Kisa ve Uzun Vadeli Karsihklar

ilgili  hesap  danenmlering

tahakinik

chiriimesinden

Sirket'in kisa vadeli kargiliklan galisanlar tarafindan kullaniimayan izin kargiliklan ile yapilan
satiglarda verilen garantiler kapsaminda aynlan kargiliklarder. 2020, 2021 ve 2022 yilsonlan
igin sirasiyla 6,8 milyon TL, 1,0 milyon TL ve 1,7 milyon TL'dir.

Kisa Vadeli Karsihklar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Kullanilmayan lzin Karsiliklan 1.007.105 457.030 83.573
Garanti Hizmet Gider Karsiliklan (*) 713.703 526,353 | 6.684.503
Toplam 1.720.808 983.383 | 6.768.076

Sirket'in wzun vadeli karsihklan, ¢alisanlara aynlan kdem tazminatt karsihklan ile verilen
garantiler kapsanunda aynlan karpihiklardan olusmakta olup finansal tablo dénemleni itibanyla

detayr agagidaki tablolarda yer almakiadir.




(*} Sicket"in yapmug oldufu miglen séelegmelen kapsamnda, Sirket'in, migerilerine garanii sleesi boyunca
hizme1 vermesi gerckmickie olup Sirket'in Seceki ddnemlbere ait tecrBbeleni sonacy, garantl kapgami devam eden
vlm shzlegmeler Ozerinden t2hmini olork yamlabilecck piderder ddmemler itibanyla hesaplanmug ve salipim
gergeklestigi dénem kar ve zaror tablosunda satislann maliyeti hesap kaleminde, finansal durum tablosunda ise
kisa ve uzan vadell diger karpliklar hesap kaleminde muhasebeleptinilmisgtir.

Ozkaynaklar

Sirket'in dzkaynaklan 2020 yihinda 62,0 milyon TL iken 2021 yilinda 2020 ylina gére %17,7
artisla 72,9 milyon TL'ye yiikselmistir. 2022 wlsonunda 2021 wlsonuna gore %100,3 arhigla
1460 milyon TL ve yilkselmistir. Sirket, 2019 wil icerizinde, yazihim alaninda yetkinliklering
arttumak ve Entegre Lojistik Destek alamnda yazihm gelistime faaliyetlerde bulunmak igin
Hacettepe Teknokent yerleskesinde 2018 yilinda kurulmug olan ve sermayesinin tamami Hasan
Cengiz BAYRAK 2 oit olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.5. nin sermayesinin %50'sine
kargilik gelen paylan 06.03.2019 rarihinde saun almigur. $irket, ELD Biligim Sanayi ve Ticaret
A.5.nin kalan paylanm da 03.09.2021 tarihinde satin alnus olup bu kapsamda Forte, ELD
Bilisim Sanayi ve Ticarel A.S. nin sermayesinin tamanuna sohip olmustur. Sirket’in dénemler
itibariyla artan karlilif ile birlikte ELD Bilisim paylannin iktisap edilmesi kapsanunda ELD
Biligim'in etkisiyle artan konsolide karlihfi kapsamyinda zkaynaklan yiikselig gostermigtir.

Sirket'in ana ortaklhia ait dzkaynaklan ise 2020 yilindaki 52,7 milyon TL'den 2021 wilinda
2020 wilma gore 38,4 artigla 72,9 milyon TL ye yikselmis olup 2022 yilsonu itibanyla 2021
yilsonuna gire %6 100,3 artigla 146,0 milyon TL' ye yilkselmigtir.

Bolomlere Gire Raporlama

Sirket, faaliyetlerini aym cofrafi bGlgede, “Ticari Faaliyetler™ (Donamm) ve “Yazihm
Faaliyetleri™ sektbrlerinde siirdirmekiedir. Bu sebepten, bdlimlere pire raporlama, bu
sckidrler bazinda yapilosgter, Sirket’in yazlm faaliyetlerinden elde etmedigi hizmet gelirleri
de “Ticari Faaliyetler™ bolimiinde raporlanmsgir.

31 Arahk 2022 tarihi ftibanyla konsolide finansal durum tablosunun bSlimlere gére
raporlamasi aﬂgldaki g,il:idir:

31123022 Ticari Faalivetler | Yamlim Faalivetleri | Eliminasyon | Toplam
Ticari Alncaklar 147.917.994 27.789.420 0 175.707.414
Stoklar 103.278.092 0|  -1.666.667 | 101.611.425
Maddi Duron Varhklar 3.026.377 139.404 3,069  3.168.850
Maddi Olmayan Duran Varhklar 546 28.177.23] Of 98245600
Finansal Yatinmlar 12,561,000 42.000| -12.525.000( 136.809.149
Pegin Odenmis Giderler §.123.172 20487 0] 904.607
| Digier Varhklar $4.158.268 17.969.739 | -17.300.299| 19.168.538
Toplam Varhklar 359,065,449 T4.147.287| -311.48B.897| 401.723.839
| Finansal Borglanmalar H.845.699 a 0] 95.845.699
Ticari Borglar 136.807.565 1,584 0] 136.800.142
En:lmnu;ﬂ:hr]w — 796.385 108.222 0] 904607
] 5.559.685 909,152| -17.300.299| 19.168.538
72.009.334 1.018.958 | -17.300.299 | 255.727.993
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| Dijger Ozkaynaklar 42.056.115 T3078.329| -14.138.598 | 100.995.846
Toplam Ozkayvnaklar E7.056.115 73.128.329| -14.188.598 | 145.995.846
Toplam ‘maklar 359.065.449 T4.147.287 | =31.488.897 | 401.723.839
31 Arahk 2021 tarihi itibanyla konsolide finansal durum tablosunun bélimlere gore
raparlamas: agafidaki gibidir:

31.12.2021 Ticari Faalivetler | Yamhm Faalivetleri| Eliminasyon | Toplam |
Ticari Alacaklar lltﬂﬂ.ﬁ;ﬂ L 0| 114,840 624
Stoklar 28.171.861 { 0| 28.171.861
Maddi Duran YVarhiklar 1.497.520 202,756 3068 1.703.345
Maddi Olmayan Duran Varliklar 544 11.281.412 0l 11.282.256
Finansal Yaunmlar 12.525.000 0]-12.525.000 (*) 0
Pegin Eﬁmnig Criderler 687.551 5.711.532 0] 6399083
Diger Varhklar 31.0%0.102 4.399.527 |-3.622.228 (**)| 31.857.40
Tuﬂ:l.m Yarliklar 188.803.502 21.595.217 -16.144,159 | 194.254.570
| Finansal Borglanmalar 1.093. 100 17.219 0 1118319
| Ticari Borglar 107.822 928 508 0] 107.823.526
Ertelenmis Gelirler 99 738 1148274 0 1.215.0E
Diger Borglar ve Yikimlilikler 11.525.007 3.269.599 |-3.622. 228 (**)| 11.172.378
Toplam Yikimldlikler 120.540.773 4.435.690 =3,622.228 | 121.354.235
| Odenmis Sermaye 45.000.000 50.000 -50.000 | 45.000.000
Difier Ozkaynaklar 23.262.72% I 7,109,537 2471931 | 27.900.335
Toplam 'ﬁ'zkaﬂnkhr 68.262.729 17.159.537 =12.521.931 | 72.900.335
| Toplam Kavnaklar 188.803.502 21.595.227 =16. 144,155 | 194.254.570

{*} Fone*nin akuifler hesabinda yer alan baih ortakhk twlanmn eliminasyonisd s,
{**) Fare"nin ELD Biliin e olan borcunun climinasyonudur,

31 Ambk 2020 tarihi itibanyla konsolide finansal durum tablosunun bdlimlere gire
raporlamas: agafidaki gibidir:

3.12.2020 Ticari Foaliyetler | Yamihim Faaliyvetleri | Eliminasyon | Toplam
Ticari Alacaklar BI 375815 14,434,560 | -14.434.560 (*)| 83375815
Stoklar 32,146,060 1,266,797 0f 33.412.857
Maddi Duran Varliklar 1.355.528 205,282 A.069 1653870
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 1.142 4.839.916 0] 4.841.058
Finansal Yatinmlar 25.000 0 25,000 0
Pegin Odenmig Giderler 1.673.924 4.005.876 D] 5679800
Difier Varhiklar 66.184.873 BO3.170| -286.042(**)| 66.701.101
Tnglnm Varhiklar 184.T62.342 25.645.601 =14, 743,433 | 195.664.510
| Finansal Borglanmalar 912.007 17.916 1] 929.923
_I:'cnri. Borglar 120 550.583 33.974 [-14.434.992 (*}| 106.149,565
| Ertelenmig Gelirler 3.748 2.218.193 0] 2221941
Difier Borglar ve Yikimldlikler 19878805 4.817.241| -289.122 (**)]| 24.406.924 |
Toplan YillkimlilGkler 141.345.143 7087334 =14.724.114 [ 133.708.353 |
nmis Sermave 2.40d.000 50,000 SS0000 | 2400000
| Difrer Ozkaynaklar 41.017.199 18.508.277 30.681| 59.556.157
Toplam Ozkaynaklar 43.417.199 18.558.277 -19.319| 61.956.157
Toplam Kaynaklar 184.762.342 25.645.601 =14.743.433 | 195.664.510

2 L. (v CVELD Biliginin Foric"ye olan yanlim sairslanidan meydana gelen cart alacaklann climinasyonadur:
= b, Borcanpg’eliminasyonsdr,
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10.2. Faaliyet sonuglar:

Iﬂ.i.l.]hrm;i;mm izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle

faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Kar veva Zarar Kismi (TL) Ozel Bajfimsiz Denetimden Gegmis
Finantal Tabkla Tiri Konzalide
Dinem 31.12.2022 31.12.20210 3.1 E.II'.'ILI_
Hasilm 378.430.042| 215350934 204.326.360 |
Satiglarn Maliveti (-) -272968.112| -176.519.253| -150.370.927
Briit Kar/{Zarar) 105.461.930 38.831.681 53,555,433
Genel Yinetim Giderleri (=) -9207.181]  -2.052857] -1.960.956
Pazarloma Giderleri (<) =5,398.222 =2 GR2.824 -2 431,516
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-} SG7.852 =304.742 a
Esas Faaliyetlerden Dijer Gelirler 43,938,420 16,506,189 7664013
Esas Faoliyetlerden Diger Giderler (-} -33.301.136| -28 188825 6259 462
Esas Faalivet Ka rar) 100435959 21108622 |  50.935.512
Yaunm Faalivetlerinden Gelider 1] 167412 505624
Yaunm Faa}ligel.]:rindm {iid-cflgri-] 0 =121 0
Finansman Geliri(Giderd) Oncesi Faalivet
Kar/{Zaran) ) ¥ 100435950 21475913 S1.441.136
Finansman Gelirleri B 158,608 13,626 236 [. 160485
| Finansman Giderleri (-) 21,828,149 =5, 596,900 -5.506.509
Sardiralen Faaliyetler Vergi Oncesi
Karu{Zaran) ¥ ergi B6.766.418| 28505249 47.095.116
Silirdirilen Faalivetler Vergl Gelir/{Gideri) -13.576.923 -5.048.8%8 -6.218.825
| Diénem Verpi (Gideri)'Gelini -12.441.102 =B, 168,682 6,055,669
Em:l:mmg Vergi ;guhnﬂ liri 1. |ss.:uz1 1.119.784 =163, 156
Dinem Kar(Zaran) TLI!EAH 21.456.151 40,876,291
Dinem Kan/{Zaranimn) Dagalimi
Reentrol Giich Olmayan Pavlar 1] 0 9.582.763 |
Ana Ortakhk Paylan T3.189.495|  23.456.351 31,293,528
Pay Bayina Kazang 1,63 1.695,07 13.038,97

girket'in pelirlerd ticann mal (donanim) wve hizmet sauglan ve yaxmlim gelirlerinden
olusmaktadir. Ticari mal we hizmet satsi kategorisinde Ihraggr, misterinin ihtiyac
dogrultusunda bilgi birkimini kullanarak proje dzclinde en uygun oldufunu digimdigi
yazilim velveya donanimlan proje bazh olarak tedarik cimektedir. Sirket, tedarik ettigi
iirtinlerin kurulumunu ve entegrasyonunu yapmakia aynca ciitim ve sahig sonras: hizmetlerini
safilamaktadir. Dolayisiyla, Ihraccimin ticari mal ve hizmet saiislan kategorisindeki satglan bir
distribiitGriik, aracilik veya tedarik igleminden ziyade bir hizmet sabgudir, Yazilim gelirlerinde
ise lamamen $irket larafindan proje bach siparis ikzerine geligtirilen Grinlerin satig ile Sirtket"in
AR-GE faaliyetleri sonucunda elde ettifii birden fazla milsteriyve satilabilir nitelikie firfinlerinin
satipdir. Diger gelirler ise Sirket'in tedarikeileniyle anlagmalan sonucunda elde edilen ciro
primleri ile SGK tesvik primlerinden olusmakiadir. Yazilim gelirleri proje bazh elup projelenin
yo@unluguna gire dinemscllik gisterilehilmekicdir. Bu nedenle Sirket'in donamm ve hizmet
gelirleri, yamhma mukayesen daha az volatil bir trend sergilemektedir. Sirket'in satiglanmn
hﬂ!ltm boliimp.ficari-malye-hizgitet satglanndan clde edilen gelirlerden, gen kalam yazihim
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Sirketin yazlim iiriinleri skalas:, AR-GE faaliyetleri kapsamuinda gelistirilen projeler ile siparis
usuli yazmhimlardan olusmaktadir. Mevemt durumda AR-GE faaliyetleri  kapsaminda
gelistirilen projeler, Elekironik DokOmantasyon Yazilimi, Akilh Proje Ydnetimi ve Analiz
Sistemi, Forte IPS Suite, FORIPS S1000D-Viever, FORIPS S1000D-Editor, A Yénetim
Sistemi, Tegkilat Bilgi Sistemi ve Insansiz Hava Araci Yinetim Bilgi Sistemi projelerinden
olugmakiadir, Sazlesmeli olan ve imza asamasinda olan siparig usulli yazilimlar ise MSB
Teskilat Bilgi Sistemi Isletme, Gelistirme ve Uyarlama Hizmeti, MSB Kedlandwma Yazihm,
Kara Kuvvetleri Komutanhif KKBSAY Projesi Yazilim Geligtirme I3 Paketi, Kara Kuvvetleri
Komutanlfi LES ve YBS Yanlhim Gelistirme ve Hizmeti Alimi projelerinden olusmaktadir.

Sirket'in net sanglan 2020 wilinda 204,3 milyon TL iken, 2021 wilinda ticari mal ve hizmet
sahglanndaki artisa bagh olarak 2020 wilina gare %54 artigla 215,4 milyon TL ye yiikselmistir.
2022 yilinda 2021 yilina gore %75,7 artrgla 378,4 milyon TL"ye yitkselmigtir. Hasilatin dikzenli
artiginin sebebi Gzetle; meveuttaki yiiritGlen projelerin bitirilip ticarilesmis olmas) ve wllar
itibanyla Jirket'in  yetkinliklerinin  artmas)  sayesinde daha biyik ihalelere ijtirak
edebilmesinden kaynaklanmakiadie. Aynica Sirket, 2021 yilinda bagh ortakhfiy ELD Biligim'in
AR-GE faaliyetleri sonucunda iirettifi Grinlerinden 2,1 milyon TL gelir ¢lde etmigtir. 2022
yilinda ise AR-GE faliyetleri sonucu gelistirdigi yazimlann sangindan 31,2 milyon TL gelir
clde ctmistir. 2020, 2021 ve 2022 willannda Sirket tarafindan iirctilen yazhmlann (Siparis
iizerine ve AR-GE faaliyeti sonucu gelistirilen tim yazhimlar) saugindan elde edilen gelirler
net satislann srasivla %623, %66 ve %614 0ni olusturmustur. Sicket"in 2020 ve 2021 willannda
yurt disi satig bulunmamakia olup satiglanmn Gnemli bir kism kamu kurum ve kuruluglanna
yapilmaktadir. Bu durum Sirket'in foalivet gosterdifi sckedrde bilgi ve tecribesini artirip
rekabette  konumunu  giglendiemekle beraber Sirket'in sauglannda  konsantrasyon riski
olusturmakiadir. Dénemler ttibanyla Sirket'in ticarn mal wve hizmet sabglanndaki arbig
hasilataki ylikselisi de beraberinde gelirmis olup sde konusu ticari mal ve hizmet satiglanndaki
artigta, artan kur ve penel ekonomik biiyiimedeki pandemi sonrasi canlanma etkili olmustur.
Bununla birlikte 2022 yilinda 5,1 milyon TL lik yurt digi satisi gergeklestirmistir, Séz konusu
satigin, 0,2 milyon TL'si Somali'de bulunan hastancye yaplan givenlik duvan cihaz ve lisans
satisy, 0.5 milyon TL'si ise Ciseo ile war olan anlasmayla [imianin Grilnlerinin satisn ve
pazarlamas: sonucu elde edilen gelirlerdir. Somali ve Ingiltereye gergeklestirilen satislar ticari
mal ve hizmetl satislan olamk siniflandinlmistic. 4.4 milyon TLlik yazilim satisi ise Kuzoy
Kabris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) Giivenlik Kuvvetleri Komutanhig ile Dikzenlenen Lojistik
Bilgi Sistemi (LBS) ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) modillerinin kurulum giincellemeler ile
Harekat Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) modilin kurulumu ve bu modillere ait destck
hizmetleri kapsaminda elde edilen gelirlerdir.

Hasilat {TL) 3122022 | (%) 31122021 | (%) 310220200 (%)
l"url.' I¢i Satislar A7L382.219| 98| 113421958 99| 202373373 99
Ticard Mal ve Hizmet Sahiglar: 123046955 BS| 200 065.358| 93| [fH6.242.353 16
" Yazihem Gelivleri 9235264 13 13.256.600 [ 4,130,020 23
"’.‘j; = |Yurt Dig Sapglar__ Fopm | /7 S009.744| 1 o] o ol ®
* 4.0 [Ticari mﬁtﬂﬁ;ﬂ&?&@ﬂx 700.871] 0 i o g o
-.," ?’n'#lrl'mr l;i"fﬁrl,.‘r R 4405873 1 i L] i 0
o= B J|l =
,:= -] i =
e £ =
+* ".-':,. = __;. T
15 ": u:\ V4 71 122 mfﬂrc.n A A3,
w{ Y::-I.L, > -m;;w—%:-w1
- AL LT R Y ST
L L a o g3t AR A (a9 2 ]
= = = . -_._-l.:._'|:l:.|r.l'lllll'.r --I;"'"'"




Difier Satiglar 1.004.409 0 1.448.927 1 2.041.184 1

Sanigtan ladeler -66.330| O 519951 O -88.197 1]
Toplam 3T8A30.042 | 100 215350.934 | 100 204326360 100
(*) Sirket, yazshm gelirlerini tahakkuk usuliine gire gelirlegtiremensekie; uzun vadeli yazilim projeleri tamamen
bittifinde ya da modilller tamamlandifisna Babara kesilerek pelislesebilmektedir. Ba dwrum, uzen vadeh yambm

prajelerinde tamamlanma aranina gire gelir yamlamadiga icia wllam S8 inigh qkish dalgalaamalara sebep
olmaktader,

Sanlan ticari mallar maliyeti, Sirket'in siparig (zerine gergeklegtirdifii ticari mal ve hizmet
satiglatinda tedarik edilen yazihim ve donammlann maliyetleriyken satilan hizmet maliyeti ise
ticari mal ve hizmet sabiglan kapsanunda enlegrasyon, egitim gibi safilanan hizmetlerin
maliyetidir. Yazilim hizmet maliyetleri ise finansal tablo dénemleri itibanyla tamamcn siparis
(zerine proje bazh drelilen yvazihmlann malivetinden olusmakiadir. Sirket"in, 2020 yilinda
1504 milyon TL seviyesinde gergeklesen satiglanin maliveti, 2021 vilinda 2020 wilina gire
%174 artigla 176,5 milyon TL ye ylikselmigtir. Yillar itibaniyla maliyetlerdeki artigin temel
nedeni; kurlarda gorilen aruislar, lisans patent maliyetler ve personel maliyetlerindeki artiglar
ile birlikte yazilim hizmet maliyetlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket®in satiglann
maliyetlen 2022 yvilinda ise 2021 yilna kiyasla %54.6 artigla 273,0 milyon TL' ye yiikselmistir.

Satiglarin Maliveti (TL) LIz | (%) | 3nazern | (%) | 3ra22020 | (%)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 231.009.773 | &5 148206951 | 84| 123.794.255 | 82
Satslan Hizmet Maliveii 315310792 | 13 25460507 | 14| 1215082 8
Yazbhim Hizmer Maliyeaderi 6.189.885 | 2 2.761.795 2| 137eza22| ¢
Amartisman ve [tfa Paylan 457662 | 0O 0 0 99388 [ O
Toplam 271.968.112 | 100 IT6.519.253 | 100 | 150.370,927 | 100

Firket, sauglanm proje bazh gerpeklegtirdifinden satiglann maliyeti ve brilt kan da defiskenlik
gostermekiedir, 2020 yilinda 54,0 milyon TL ofan brit kar, 2021 vilinda ise 2020 wilina gore
briit kan yiiksek yazilim segmentinin etkinlifinin azalmasina bajl olarak %280 diserck 38,8
millyon TL've gerilemistir. Sirket’in briot kan 2022 vilinda 2021 wilina gére %:171,6 arfizla
105.5 milyon TL'ye yiksclmistir. Brit kar marg 2020 ve 2021 wnllan igin sirasivla, %26.4,
%al8,0 seviyesinde gergeklesmistir. 2022 yilinda ticari mal ve hizmet sauglannda; doviz
kurlanndaki yilkselis ve ¢ip kriziyle beraber yiikselen donamim firlnlerinin fiyatlanndaki
artiglanin satis fiyatlanina yansitilmas: ve yazilim gelirlerinin hasilattaki payim arirmasina bagh
olarak 9%627,9"a yikselmistir.

31.12.2021 31.12.2021 31,12.2020
IBiriit Kar (TL) 105.461.930 38.831.681 53.955.433
Briit Kar Marj1 (%) 279 18,04 26,4)

Sirket’in genel yinetim giderlerinin finansal tablo dénemleri itibanyla detayr agafndaki tabloda
yer almakia olup 2020 yilinda 2,0 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2021 yihinda 2020
vilina giire %55,7 artisa 3.1 milyory TL ye yilkselmigtir. 2021 yilinda Sirket"in halka arz plamm
-.._ piindemine alfyfasy | e dztllikle danigmanhk hizmeti giderlerinde arug gorilmils olup
- 1" 7 'bununla ' piderlerinde gdriilen artisin da etkisiyle genel ydnctim giderleri
' }mhse i i gefiel yonetim giderleri 2022 yilinda 2021 yalina gére %5201,6
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artigla 9,2 milyon TL'ye yiikselmis olup genel ydnetim giderlerindeki aruig temel olarak
personel giderlerindeki artig kapsaminda gBriilmdstiir. 2022 yihinda Gzellikle personel sayisinda
ve Gdenen birim iicretlerdeki artisin da etkisiyle persone] giderlen artig ghstermistir.

Genel Yinetim Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12. 2020
Personel Giderleri 4.952 853 1.265.330 794,094
Amortisman ve tfa Paylan 842 879 563.391 464 982
Damsmanhk Hizmeti Giderleri 1.031.673 412.107 197.120
Arac Giderleri +14.867
Vergi, Resim ve Harglar 192.954 212.758 97.649
Noter Giderlen 26474 B5.670 75312
Ohis Genel Giderlen 312,020 79.336 03.243
Addat Giderlen 75,556 62,432 34.359
Sigorta Giderleri 148.270 42.069 26.184
Kinasiye ve Matbaa Giderleri 218.390 34,380 23.519
ahat ve Konaklama
gﬂhhﬁ 27435 26,487 11,190
Temsil ve Afirlama Giderleri 71.629 14.977 15.774
Bakim ve Onanm Giderleri §2.303 12234 14.700
Haberlesme Giderleri 66.171 44.451 35233 |
Organizasyon Giderlen 0 f 1.485
| Diger Giderler 643.707 197233 77112
Toplam 9.207.181 3.052.857 1.960.956

Sirket'in pazarlama giderlerinin finansal tablo dénemleri itibanyla detay: asagdaki tabloda yer
almakia olup 2020 yilinda 2.4 milyon TL olan pazarlama giderleri, 2021 ylinda organizasyon
ve etkinlik giderlen ile birlikte aran akaryaknt masralannin da etkisivle 2020 yilina gdre %010,2
artigla 2,7 milyon TL ye yiikselmistir. Sirket’in pazarlama giderleri 2022 yilinda 2021 wilina
gore %101,2 artisla 5.4 milyon TL'ye yikselmis olup pazarloma giderlenindeki artig temel
olarak  wvergi, resim  harglar, amortisman wve it paylan, personel giderleni  ve
organizasyon/elkinlik giderlerindeki arlig kapsanunda porilmigtir. 2022 yilinda Gzellikic

personel sayisindaki artig ile birlikte Gdenen birim iicretlerdeki artisin da etkisiyle personel

giderleri arhiy gostermigtir,
Pazarlama Giderleri (TL} 30.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Vergi. Resim ve Harglar (*) 2.080.304 1.456.449 1.532.694
Amortisman ve ltfa Paylan 477.945 371.003 203.223
Personcl Giderleri 1.678.143 286,736 361.713
| Organizasyon ve Etkinlik Giderleri 62,563 225.904 0
Akarvakit Giderler 0 159.532 66.217
Konaklama ve Sevahat Giderlen 28611 39,786 6,543
Temsil Afrlama Giderlen 32.585 6.554 4,032
Moter Giderleri 127.197 70.847 75312
Diger Giderler 105.520 66.013 03.782
5,398,222 2.682.824 2433516
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Sirket’in, aragtima ve geligtiome giderlerinin detay finansal tablo doncmleri itibanyla agagida
yer almakia olup tamami amortisman ve itfa paylanndan alugmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Amortisman ve [ifa Paylan 067.852 304.742 0
Toplam 067.852 304.742 1]

Faiz, amortisman, vergi dneesi kar (FAVOK) sirketlerin operasyonel verimliligini dlgmek igin
kullamlan ghstergelerden biri olup sitketin brilt kanndan genel yinetim giderler, pazarlama
giderleri ile arastirma ve gelistirme giderleri dikgildikten sonra nakit gibogm olusturmayan
muhasebesel giderler olan amortisman ve itfa gidererinin eklenmesiyle bulunur, FAVOK,
klasik bir dretim girketinde firmamn operasyonlan sonucu elde etmesi beklenen nakde dair
énemli bir fikir veritken Thragg: gibi proje bazh gelir Greten girketlerde 1am olark dogru bir
gisterge olmamakiadie. [hraggr sanglanni, yapilan projenin ilgili blimleri tamamlandifmda
ve miisteri tarafindan onaylandifinda gergeklestirmektedir. Bu noktada tamamlanmayan
projeler igin yapilan malivetler stoklar izerinde izlenmekiedir. Dolaywsiyla gergeklesen nakit
gikist ile pelir tablosundaki malivetler tam olarak Grifismeyebilmektedir.

ihragoimin 2020, 2021 ve 2022 yillannda clde ettigi FAVOK ler sirasiyla 50,4 milyon TL, 34,0
milvon TL ve 92,6 milyon TL dir. 2021 vilinda pergeklesen %632,.5°lik distisiin temel schebi
yazilim gelirlerinin Sirket“in satglanndaki paymmin 2020 yihina gre azalmas: ve yilkselen dviz
kurlaryla beraber hnzla artan lisans ve patent maliyetleridir. Sirket'in FAVOK i 2022 yilinda
2021 yilna gore %1722 arusla 92,6 milyon TL'ye yitkselmistir. Yiikselis, artan satislarla
beraber artan briit karlilia bagh olarak gergeklesmistir. FAVOK "iin sanglara bélinmesi sonucu
elde edilen FAVOK marji finansal iable dénemleri itibanyla simsiyla %24,7, %158 ve
Sodd. 5 r.

Sirket"in esas foaliyetlerden difier gelirleninin finansal tablo ddnemler itibanyla detay:
asajnidaki tabloda yer almaktadir. Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirleri temel olarak tican
foalivetlerden kur farks gelirleri ve reeskont pelirinden olusurken, 2020 yilindaki 7.7 milyon
TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 2021 yilinda 2020 yihina gdre %5115,4 artigla 16,5
milyon TL ye vilkselmigtic. Bu ariglann temel sebebi yiikselen daviz kurlanyla beraber artan
kur farki gelirleri ve reeskont gelirleridir. Sirket’in csas faaliyetlerden diger gelicleri 2022
yihinda da 2021 wilina gére %6166,2 artigla 43,9 milyon TL ye yiikselmis olup siz konusu artig
tenel olarak yiitkselen déviz kurlanyla beraber antan kur farki gelirleri ve ticari faaliyetlerden
elde edilen vade farks gelirleni kapsaminda olusmustur. Tican faaliyetlerden elde edilen vade
farks geliri ise Sirket'in gergeklestirdii satglan sonucu olusan alacaklanna yiiksck enflasyon
sebebiyle eskalasyon uygulanmas: sebebivle olugmustur.

f,»; fﬁwﬁf
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Faaliyetlerden Kur Farka Geliri 23.791.135 | 12.928.802 | 5.341.940
Reeskom Gelir 44659060 ( 33100170 | 1.956.608
Konusu Kalmayan Karsihklar 0 103.657 0
Ticari Fna]iy:tfﬂrdnﬁfdc Edilen Vade Fark: Geliri | 14.454.966 D 0
Diger Gelirler Dc—-‘“\\ 1.226.359 163.560 365.465
Toplam P 43.938.420 | 16.506.189 | T.664.013




Sirket'in esas faaliyetlerden difer giderlerinin nansal tablo dénemleri itibanyla detay
asafhdaki abloda ver almaktadie. Sirket'in esas faalivetlerden diger piderleri, afirhikh olarak
ticari faaliyetlerden kur fark: gideri ile birlikte reeskont giderlerinden olugurken, 2020 ylinda
6,3 milyon TL olan esas faalivetlerden difier giderler, Sirket'in esas fanlivetlerden difier
giderlen, 2021 yilinda 2020 yihina gare %348,2 artigla 28,2 milyon TL ye yiikselmis olup 2022
yilinda 2021 yilina gore %18,5 artisla 33,4 milyon TL ye ylikselmistir. 2021 ve 2022 yillannda
kurlarda gorillen yikselis kopsamunda Sirket'in ticari faaliyetlerden kur farks gelir ve
giderlerinin de artis gdsterdifi grilmekicdir,

Esas Faaliyetlerden Difer Giderler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Faaliyetlerden Kur Fark: Gideri 27.113.366 | 24.745.440 | 1.996.173
Reeskont Giderleri 5.522.749 | 3.151.603 | 2.718.576 |
Stok Deger Disgiklign Kargihk Giderleri 0| 86480 0
Stpheli Alacak Kargihiy Giderleri 698.473 0 69.935
Ticari Faaliyetlerden Vade Farky Giderlen 0 o 1]
Diger Giderler (*) 56548 | 205,302 | 1.504.778
Toplam 33.391.136 | 28.188.825 | 6.289.462

mjﬁr:r giderler kaleminin 2020 yilindaki tlgll isann 1.5 milyen TL sl ile Shrket'in 2021 wlinda faydalandifs,
1326 sanl “Bag olacaklann yeniden yvapilbandinimas: ile ban kanunlarda degisiklik yapilmasina iligkin kanun™
kapsaminda gergeklestirilen matrah arunmalanndan kaynakianam ilgili ddneme ait gidenin tahakkuk eilinlmesmden
olugmakesder, Grup, 2020, 2009 ve 2018 willan gin, Kerumbar vergis] matrah aminmi ve KDY amimmn kapsamimida

toplam 3,035,313 TL nsannda verpl Sdemesind iaksiili clarmk gereekiestiomigiie, 31 Arahk 3022 ilibenyla, ilgili
ddemelerin taman yapabmugir,

Bu kapsamda Sirket’in csas faaliyel kan 2020 yihinda 50,9 milyon TL iken, 2021 wilinda 2020
yilina gire %058.6 disisle 21,1 milyon TL ve penlemistic. Sicket"in 2022 valinda 1004 milyon
TLlik esas faaliyet kan olusmustur.

Sirket'in 2020 yilinda 0,5 milyon TL olan yatinm faaliyetlerinden gelirleri, 2021 yalinda 2020
yilina pire %273 azahsla 0.4 milyon TL'ye gerilemigtir. Jirket'in 2022 yilnda yatinm
faaliyetlerinden geliri bulunmamaktadir,

Yabinm Fl:!irrilnﬂnﬂm Gelirler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Ticari Olmayan Alscakiardan Adat Gelirleri (*) L] 167324 505624
Sabit Krymet Song Earlam a ER 0
Toplam 0 367412 E05.624

(*) Sirket"in iliskili taraflardan faiz gelirleri agagda yer almakia olup sbz konusu tutarlar, Sirket
ortaklanmn  Sirketten kullanmg olduklan nakit kaynoklara iliskin olark igletilen faiz
tutarlanndan olusmakiadir. 2020 wih icerisinde olusan bakiyeler Gzellikle 2020 wili karin
dafatiminda avans olarak kullamilabilecck sekilde pay sahiplerinin taleplerine istinaden
aktanlan fonlar nedeniyle olusmug olup Sirket paylanmin halks arzina karar verilmesi ile

birlikte Sirket kannin sermayeye cklenmesi Gn plana alinmig ve iligkili taraflardan diger alacak

yesi 31.12.2021 dinemi kapamisi Sncesinde faiziyle birlikie tahsil edilerck kapatilmighr.

hesabinda hareket olusmanustr.

aki
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2 31.12.2021| 31.12.2020

iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 31.12.20
Ali Celal ASILTURK

0 340,109 296.286
Hasan Cengiz BAYRAE 0 0 200338
Ebubckir BALIKCI 0 27.215 0
Toplam 0 367.324|  505.624

Faiz tahakkuklannda, Sicket’in kredi kullanim olmadig igin, Tickiyve Cumhburivel Merkez
Bankasi Reeskont Faiz Oram uygulanmistir. Hesaplamalarda Tiirkive Cumhuriyet Merkez
Bankasi'min agikladifn sekilde; 13.06.2020 tarhine kadar %612,75, sonrasinda 19.12.2020
tarihine kadar %9 ve sonrasinda ise 31.12.2021 1arihine kadar gegerli olan %135,75 faiz oranlan
dikkate almmustir.

Sirket'in yatnm faaliyetlerinden giderleri tamamen sabit kiymet satg zararlanndan olugurken
2020 we 2021 willan igin srasivla 0 TL we 121 TL'dir. Sirket'in 2022 wilinda yatinm
faaliyetlerinden gideri bulunmamaktadr,

Yatrim Faalivetlerinden Giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Sabit Kiymet Sais Zararlan i} 121 0
Toplam 0 121 i

Sirket’in finansman gelirlerinin finansal tablo dénemlerni itibanyla detays agagdaki tabloda yer
almakta olup finansman gelirleri temel olarak kur farky gelirieri ve faiz gelirlerden
olusmaktadir. Finansman gelirleri 2020 ve 2021 willannda sirasiyla 1,2 milyon TL v 13,6
milyon TL olup, 2021 yilinda kur farks gelirler, faiz gelirler ve tirev finansal arag gelirleninde
pegeklesen artisla 13,6 milyon TL ye yilkselmistir. Sirket’in finansman gelirleri 2022 yilinda
kur farky geliclerinde ve faix pelirlerindeki diisiis sonucu 2021 yilina pére %40,1 azahgla 8,2
milyon TL've gerilemistir. Sirket, ayrica déviz riskini hedge etmek igin tiirev islem limiti olan
bankalann hazine birimlerinden ileri vadeli forward sézlegme satin almakta olup bu iglem
neticesinde Sirket, 2021 vilinda 0.5 milyen TL tiirev araglardan pergefie uypun deger fark
sebebiyle pelir elde etmistir,

Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kur Farky Gelirler 6,504,697 11.424.467 SBE.574
Faiz Gelirlen 1.653.911 1.T06. 794 571.915
Tiirev Finansal Araglar Gelirleri 0 404 975 0
 Toplam %.158.608 | 13.626.236 1.160.489

Sirket"in finansman giderlerinin finansal tablo ddnemleri itibanyla detay asafdaki iabloda yer

almakta olup finansman giderierinin en bilylik kalemi kur farks giderleridir, 2020 yilinda 5,5

milyon TL olan finansman giderleri 2021 wilinda 2020 yilina pdre %619.8 artigla 6,6 milyon

TL'ye vikselmistir. Sirket'in finansman giderleri, 2022 wilinda kur farks giderleri, tiirev

finansal arag giderleri ve artan finansal borglarla ylikselen kredi ve leasing faiz giderlerine bagh
ksehisie i TL gergeklesmistir.
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Finansman Giderleri (TL) 31122022 | 31.12.2021 31.12.2020
Kur Fark: Gideri 7.794.961 | 5.749.633 3,696,858
Tiirev Finansal Araclar Giderler 7.157.156 0 1.229.900
Teminat Mektubu Komisyon Giderleri 1787 385287 381.005
Kredi ve Leasing Faiz Giderleri 5.922.895 38.538 7.250
Diger Finansman Giderleri 461.350 423.442 191.496
Toplam 21.828.149 | 6.596.900 5.506.509

Bu kapsamda Sirket, 2020 wilinda 40,9 milyen TL'lik dénem kan elde ederken 2021 ynilinda
isc artan satis malivetlerivle birlikte donem kan 2020 yilina pire %42,6 diistsle 23,5 milyon
TL've gerilemistir. Sirket’in net dénem kan 2022 yilinda 2021 yilina ghre %212,0 artigla 73,2

milyon TL ye yiikselmigtir.

Biliimlere Gire Raporlama

Sirket, Maliyetlerini aym cografi bélgede, “Ticari Faaliyetler” (Donamm) ve “Yazilim
Faaliyetleri™ sckiGrlerinde sOrdiirmekiedir. Bu schepten, bdlimlere gore raporlama, bu
sektdrler bazinda yapilmugtir. Sirket'in yazilim faaliyetlerinden elde etmedigi hizmet gelirleri
de “Ticari Faaliyetler” béliimiinde raporlanmigtir.

31 Aralik 2022 tarihinde sonra eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosunun

bilimlere pore raporlamasi azafdaki gibidir:

Ticari Yazbhm
31.12.2022 Faalivetler | Faalivetlers Eliminasyon Taplam
| Hasilat 324.785.905 | 53.644.137 0| 378.430.042
Satiglann mali =266.778.227| -6.189.885 0] -272.968.112
Genel Yinetim Giderleri 8,663,112 =544, 068 0] -9.207.181
Pazarlama Giderleri -5.248.894 -149.33 0] -5398.222
| Aragtirma vie Geligtirme Giderleni 0 -967.85] 0 B67.852
Esas laaliyetlerden difer gelirler / {giderler). net 10.780.410 | -233.126 0] 10.547.284
Finansman gelicler / (giderler). net =13.670.254 713 0| -13.669.541
Diénem Vergi Gideri -11.946.001 =495.101 0] -12441.102
Ertelenmis vergi (giden) / geliri -1.132.501 -3.320 0] -1.133.82] ]
Dinem kar / (zarari), net 28.127.325| 45.062.170 0] 73.189.495

31 Arahk 2021 tarihinde sonra cren hesap dénemine ait konsclide kar veya zarar tablosunun

baliimlere gine raporlamas agagidaki gibidir:
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Ticari Yazilim
31.12.2021 Faaliyetler | Faaliyetierd Eliminasyon Toplam
| Hasilat 202.444.334 u*mﬁmu 0] 215.350.934
Satislann Maliyeti “173.757.458 | -2.761.195 0]-176.519.253
Genel Yanetim Giderleni -2782824|  -270.023 0| -3.052857
Pazarlama Giderleri -2.646.339 -36.485 0| -2.682824
Tirac 0 -304.742 0 -304.742
|:I1:r { (Giderler), Net | -11,508.807 6221 <T7.008 | -11.682.636
;dE’r}qudngr]l.Hnn 13.237.719 51,964 1-12,922 193 (%) 367.291
;G'idn-lqu}ﬂid;( 6.908.035] 123914 2613 7.029.336




Danem Vergi (Giden) Gelin 61686382 0 0] -6.168.682
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri LI11.419 R36s 0] 1.119.784
Danem Kar / (Zarar), Net 16837397 0.621.567|  -13.002.613| 23.456.351

{*) Stz konusa alas, Fore'nin ELD Biligim den elde etmig obdufis temetin gelirinin eliminasyonudue.

31 Aralik 2020 tarihinde sonra cren hesap dinemine ait konsolide kar veya zarar tablosunun

biéiliimlere pére raporlamas: agafidaki gibidir:

Ticari Yanlm
31022020 Faaliyetler| Faalivetleri Eliminasyon Toplam
Hasilat 189503421 | 46.097.939| -311.275.000 | 204.326.360
Sanslann Maliyeti <JGT. 784417 | -12.861.510 | 31.275.000(*)| -50.370.927
Gienel Yanetim Giderleri =1L.772.101 188,855 0] -1.960.956
Pazarlama Giderleri -2.433.516 1] 0] 2433516
Esas Faaliyetlerden Difier Gelirler / {(Giderler), Net 1.386.944 =1 5074 5.681 1.374.551
Yotinm Faglivellennden Gelicler / (Giderber), Met 296,286 209.338 1] 505.624
Finansman Gelirlen / (Giderleri), Met -4, 459,807 113.787 0] =-4.346.020
Dinemn Vergi (Giden ) Geliri -5.986.196 -69.473 0] -6.055.669
Ericlenmis Yergi (Gideri) / Geliri -141.947 -21.209 0 163,156
Dinem Kar/ (Zarar), Net 8.608.667 | 46.123.453 5.681| 40.876.291

{*} S&z konusu tular, ELD Bilisim'in Forte"ye satmes oldufiu ve Forte'nin sabiglann malivetine kaydeimig eldugu
yazlim gelirlerinin eliminasycnsdiar,

10.2.2. Net satiglar veya pelirlerde meydana gelen nemli  degigiklikler ile bu
defisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket'in  gelirleri ticari mal (donamm) ve hizmet satglin ve yazihm gelirlerinden
olugmaktadir. Ticari maol ve hizmet satis kategorisinde Ihraggr, misterinin  ihtiyact
dofrultusunda bilgi birikimini kullanarak proje &zelinde en uygun eldufunu dilglindigi
yazihm ve/veya donammlan proje bazh olarak tedarik cimekiedir. Sirket, tedarik ettifi
driinlerin kurulumunu ve entegrasyonunu yapmakia aynca efitim ve satig sonrast hizmetlerini
saglamakiadir. Dolaysiyla, Ihragcinin ticari mal ve hizmet sauglan kategorisindeki sanislan bir
distribditirliik, aracilik veya tedarik isleminden ziyade bir hizmet saugedir. Yozihm gelirlerinde
ise tamamen Sirket tarafindan proje bazl siparis Gzerine gelistirilen drlinlerin satig ile Sirket"in
AR-GE faalivetleri sonucunda elde entifi birden fazla miigteriye satilabilir nitelikie Grinlerinin
satigedir. Diger gelirler ise Sirket'in tedarikgileriyle anlagmalan sonucunda elde edilen ciro
primleri ile SGK tegvik primlerinden olusmaktadir. Yazihm gelirleri proje bazh olup projelerin
yogunluiuna gire donemsellik gisterilebilmektedir. Bu nedente Sirket'in donanim ve hizmet
gelirleri, yazmhima mukayesen daha az volatil bir trend sergilemektedir. Sirket'in satiglanmin
baskin bélimd ticari mal ve hizmet satislanndan clde edilen gelirlerden, gen kalam ywalim
gelirlerinden olusmaktadir,

Sirket’in yazlim Griinleri skalas), AR-GE faaliyetleri kapsamnda geligtirilen projeler ile siparig
uwsull  yazlimlardan olusmaktadw. Meveut durumda AR-GE faaliyetleri  kapsanunda
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Tegkilat Bilgi Sistemi Isleime, Gelistirme ve Uyarlama Hizmeti, MSE Kodlandirma Yazilim,
Kara Kuvvellen Komutanhf KEKBSAY Projesi Yazilim Geligtirme Is Paketi, Kara Kuvvetleri
Komutanhi LBS ve YBS Yazilim Geligtirme ve Hizmeti Alimi projeleninden olugmaktadir,

Sirket'in net sabiglan 2020 ylinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yilinda da ticari mal ve hizmet
satiglanindaki artiga baglh olarak 2020 yilina gire %65,4 artigla 2154 milyon TL ye yikselmigtir,
2022 yilinda 2021 yilina gore %75.7 artigla 3784 milyon TL ye yilkselmistir. Hasilatin dizenli
ariisinin scbhebi Gzetle; meveuttaki yilriitdlen projelerin bitirilip ticarilesmis olmasi ve wllar
flibaniyla  Sirket’in  yelkinhiklerinin anmasi sayesinde daha biyik ihalelere  iglirak
edebilmesinden kaynaklanmaktadir. Aynca Sirket, 2021 yilinda bagih onakhii ELD Bilisim'in
AR-GE faaliyetleri sonucunda drettigi drinlerinden 2,1 milyon TL gelir elde etmigtir. 2022
vilinda ise AR-GE faaliyetleri sonucu gelistirdifi yazimlann satimindan 31,2 milyon TL gelir
clde eimistic. 2020, 2021 ve 2022 willannda Sicket tarafmdan dretilen yazbmlann {Siparis
iizering ve AR-GE faaliveti sonucu geligtirilen tiim yazilimlar) satigindan elde edilen pelirler
nel satiglann sirasiyla %623, %6 ve % 14"lind olusturmusgtur Sirket’in 2020 ve 2021 yillaninda
yurt digi sati bulunmamakia olup satiglannin Snemli bir kismi kamu kurum ve kuraluglanna
yapilmaktadir, Bu durum Sirket'in faalivet ghsterdifi sekibrde bilgi ve tecriibesini artinp
rekabette konumunu giclendinmekle beraber Sitket'in satiglannda konsantrasyon riski
olusturmaktadir. Dinemler itibanyla Sirket'in ticari mal ve hizmet sabslanndaki artig
hasilanaki yiikseligi de beraberinde getirmis olup stz konusu tican mal ve hizmet satiglanndaki
artijta, artan kur ve genel ckonomik biiylimedeki pandemi sonras: canlanma ctkili olmugtur.
Bununla birlikee 2022 yilinda 5,1 milyon TL ik vurt digi satigi gergeklestirmistir, 50z konusu
satigin, 0,2 milyon TL'si Somali*de bulunan hastaneye yapilan givenlik duvan cihaz ve lisans
satigr, 0,5 milyon TL'si ise Cisco ile var olan anlagmayla firmanin dininlerinin satg ve
pazarlamas: sonucu elde edilen gelirlerdir. Somali ve Ingiltere've gergeklestirilen satslar ticari
mal ve hizmet satislan olarak simflandinlmegiir, 4.4 milyon TL ik vazilim satiss ise Kuzey
Kibns Tirk Cumhuriyeti (KKTC) Givenlik Kuvvetleri Komutanhg ile Diizenlenen Lojistik
Bilgi Sistemi (LBS) ve Yanetim Bilgi Sistemi (YBS) modillerinin kurulum giincellemeleri ile
Harckat Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) modilin kumulumu ve bu modillere ait desick
hizmetleri kapsaminda elde edilen gelirlerdir.

Hasilat (TL) arazao2z2] (3e)]  3tazao2n|(%e)| 3razaozo] (3e)
Yurt Igi Satislar 372382219 98| 213.421.958| 99| 202.373.373| 99
Ticari Mal ve Hizmet Sanglan: 323.146.955| 85| 200.165.358| 93| 156.242.353| 16|
Yazilum CGelirleri JR235.264| 13 13256 600 6| <8.037.020] 23
Yurt Das Satiglar 5.100. 744 1 (1] i L] a
Ticari Mal ve Hizmer Satiglon 700871 0 i) 0 a o
Yozl Ceelicleri 4408873 | ] ] [i] o
Diger Satsglar L004.400| o] 2448927 1] 2041084 1
Sategian ladeler 66330 0 519951 o0 -§8.197| 0
Toplam 37R.430.042| 100 215350.934 [ 100 204.326.360 | 100

g {":| Sieker, yvazrilim geliclering h.!ul:‘:uk wuline gire gelirlepirememekee; uzun vadel yazilim projeler lamamen
il mamdandifina fatara kesiberck peli ﬂn:-nhdmnkmiur B disruim, uzan vadell yazilim
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10.2.3. ihraggimin, izahnamede ver almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecck kamusal, ckonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
06.02.2023 tarihinde, Kahramanmarag ilinin Pazarcik ve Elbistan ilgelerinde meydana gelen ve
pek cok ili direkt olarak etkileyen yikic depremlerin yarattifn olumsuzluklardan dolays,
(8,02.2023 tarhli 32098 sayih Resmi Gazete'de yavimlandifn dzere; Adana, Adivaman,
Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmarag, Kilis, Malatya, Osmaniye ve $anhurfa illeninde
3 ay sireyle olagandistii hal ilan edilmistir.

Sirket'in, olaganiisti hil ilan edilen Adana'nin Kozan ilgesinde subesi bulunmaktadir, Sirket
yonetimi, yasanan ykict depremden dolaw ilgili subenin ve herhangi bir personelinin zarar
girmedigini dolayisiyla faaliyetlerin devamina engel olacak bir hususun bulunmadifim ve
[ealiyetlerini Gnemli derecede ctkileyecek baskaca bir hususun olmadifim dngdrmektedir.

Depremin bir sonucu olarak Tork Silahhy Kuvvetleni biitgesinde ve projelerinde azalimaya
gidilmeyecefi deferlendirilmektedir, dolayisivla Tirk Silahli Kuvvelleri'ne yonelik donamm,
lisans yenileme ve bakim projeleni igin deprem felaketinin olumsuz bir cikisi olmayacad
sngdrilmektedir.

Ancak, kamu kuruluglan nezdindeki donamm projelerinde deprem sonras yaralann sanlmas:
nedeniyle biitge kisitlamalan olabilecefi ama difier tarafian TOKI ve AFAD 8zelinde yeni proje
imkanlan dogabilecegi Sirket yonetimi tarafindan degerlendinilmektedir.

[hragoimin gelecek dénemde falivetlerini dnemli derccede etkileyebilecek hususlar kisaca
agagdaki gibidir:

»  Makrockonomik risk faktdrleri

*  Yurt igi ve yurl dig ckonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olagandsti gelismeler

s Sirket'in uymast gereken yasal meveuatlardaki degigiklikler

s« Komsu dlkelerdeki kangikhiklar

* Finans scktdrlindc yasanabilecek olumsuziuklar

* Diviz kurlanndaki dalgalanma

*  Yurtici ve yurt dige talep yetersizlifidir,

10.3. Ihragoimn boreluluk durumu:
thragginm 31.12,2022 finansal tablo dénemi itibanyla bergluluk durumu wdaki gibidir.

Ozel Bagimsiz

Denelimden

Gegmig

Borcluluk Durumu {TL) 31.12.2022

Kisa vadeli viikiimltiliikler 245.412.023

Garantili _ 0

Teminath o o 95.193.091

Garantisiz/Teminalsie,. "~ e /A 150.218.932
) o
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U:u‘ n vadeli yviikimliilikler (vzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar 10.315.970
harig)
Garantili o
Teminatl a
Garantisiz'Teminalsiz 10.315.970
Kisa ve Uzun Vadeli Yikimldlikler Toplam 255,727.943
Ozkaynaklar 145.995.846
Odenmis sermaye 45.000.000
Yasal yedekler 2.201.959
Diger Yedcekler 0E. 793,887
TOPLAM KAYNAKLAR 401.713.839
MNet Borgluluk Durumu Tutar (TL)
A. Makit 21.310
B. Makit Benzerleri 55.120.941
C. Alim Satim Amach Finansal Varhilklar 0
D. Likidite (A+B+C) 55.142.251
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 95.193.001
|G, Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnu 0
H. Difer Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 1.157.461
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 97.350.552
J. Kisa Vadell Net Finansal Borgluluk (1-E-D) 42208300
K. Uzon Yadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Difer Uzon Vadeli Krediler 1.495.147
M. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 1.495.147
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 43.703.448

31.12.2022 dénemi itibanyla Ihraggi'nin 43,7 milyon TL net finansal boreu bulunmakia olup
izahname tarihi itibanyla Snemli bir degigiklik bulunmamakiadir. .

Dolayl ve saria bagh yiikiimlilik bulunmamaktadir.

11, IHRAGCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihraggimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

{Er_mﬁlnm fon kaynaklanmn d:lﬂ:,lllmi asafda Eﬁcst::jlmislir.

(TL) Ozel Bafimsiz Denctimden Gegmis
[ KAYNAKLAR 31122022 | Pay | 31.12.2021 | Pay
| Kisa Vadeli Fon Kaynaklari 245412023 | 61,1% [117.013,581| 60,2%
Kisa Vadeli Borglanmalar 05.193.091 | 23,7% | 125497 | 0.1%
ﬁE Lizun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli 3 157.461 0,5% 504,454 0.4%
' [
¥ & 136.809.149 | 34,1% |107.823.526| 55.5%
-.'=‘=§ Cﬁ ara Ticar Bunﬂ 136,809,149 | 34,1% |107.823.526| 55,5%
i~ 3 \oon 1.278.186 | 03% | 393831 | 02%
\{3 Tasam "
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Diger Borglar 449.696 0,1% | 2.297.660 1,2%
ligkili Taraflara Digier Borglar 0 0,0% 0 0.0%
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 449,606 0.0% | 2.297.660 1,2%
Ertelenmis Gelicler 383.916 0,.1% 1.248.012 | 0.6%
Dénem Kan Vergi Yukimliloga 6.000596 | 15% | 3.447.218 | 18%
K1sa Vadeli Kargihiklar |.720.808 | 04% | 983383 | 05% |
K:E;“m::m Saglanan Faydalara [ligkin 1.007.105 | 03% | 457.030 | 0.2%
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar T13.703 0.2% 536,353 0,3%
Tiirev Araclar 328,720 0,3% 0 0.0%
Uzun Vadeli Fon Kaynaklar 10315970 | 26% | 4.340.654 | 2.2%
 Uzun Vadeli Borglanmalar 1495147 0.4% 290,368 0.1%
Ertelenmis Gelirler 520691 0,1% 0 0,0%
Uzun Vadeli Kargiliklar 8.300.132 | 2,1% | 4.050.286 | 2,1%
2 {J‘L'l’lﬁa‘:m Saglanan Faydalars fliskin 1128839 | 03% | 841637 | 04%
Difier Uzun Vadeli Kargiliklar 7.171.293 1.8% | 3.208.649 | 1.7%
zkaynaklar 145.995.846 | 36.3% | 72.900.335 | 37,5%
Ana Ortakhigia Ait Ozkaynaklar 145.995.846 | 36,3% | 72.900.335 | 37,5% |
Cdenmis Sermaye 45.000.000 | 11,2% | 45.000.000 | 23.2%
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandinlmayacak Birikmig Diger -119.851 0,0% | -25.867 | 0.0%
Kapsaml Gelirler veyva Giderler
Yeniden Olgiim Kazanglan (Kayiplan) -119.851 | 00% | -25.867 | 0.0%
ﬁw;“;g':n’;:‘: E’;‘;’m'l’;m]““ Yeniden | _1jogs1 | o00% | -25867 | o0%
Kardan A;.n_-nlmls Kasitlanmig Yedekler 2.201.959 0,5% | 2201959 | 1.1%
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 25724243 | 64% | 2267892 | 1.2%
Met Dinem Kan/Zaran 73189495 | 182% | 23.456.351 | 12,1%
Toplam Kaynaklar 401.723.839 [ 100,0% [ 194.254.570 | 100,0%

Sirket’in fon kaynaklan kisa ve uzun vadeli yitkiimldlikler ile Gzkaynaklardan olusmakiadir.
31.12.2022 finansal dénemi itibanyla Thraggi'nin kaynaklanmin 361,11k kismi kisa vadeli

yiikiimliiliklerinden, %62,6'hk s uzon vadeli yikimliliklerinden, %36,3°lk kismu da

dzkaynaklanndan olusmaktadir.

Ihraggunin kisa ve weun vadeli fon kaynaklan finansal borglar, ticari ve difier borglar, calisanlara
saflanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, tirev araglar, donem kan vergi
yiikiimliliigi, kisa ve uzun vadeli karsihiklardan olusmakiadir.

Ihraggamin 31.12.2022 ddnemi ilibanyla;

= Kisa vadeli finansal borglar ve vzun vadeli finansal borglanmalann kisa vadeli kisimlaninin
toplan 97.350.552 TL,

ja-borelar 1.278.186 TL,
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Kisa vadeli difer borglar 449.696 TL,

Kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirler 383.916 TL,
Diénem kan vergi yikimlaligi 6.090.996 TL,

Kisa ve uzun vadeli karsihiklar toplam 10,020,940 TL ve

31.12.2022 diénemi itibariyla kisa ve uzun vadeli linansal borglara dzel bafimsiz denclimden
gegmis finansal tablolann 9 numaral dipnotundan, kisa vadeli ticari borglara 10 numarah
dipnotundan, kiza vadeli diger borglara 11 numaral dipnotundan, calisanlara saflanan faydalar
kapsamunda borglara 13 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli ertclenmis gelirlere 17
numarall dipnotundan, donem kan vergi yilkiimldliklering 33 numaral dipnotundan, kisa ve
wzun vadeli karsihiklara ise 24 numaral dipnotundan ulasifabilir.

fhrageinim finansal 1ablo dénemler itibaniyla Snemli rasyolan agagda yer almaktadir.
Rasyolar 31122022 | 31122021 | 31122020
Cari Oran (Danen Varliklar / Kisa Vadeli Yikdmldlikler) 1.4% 1.52 1,45
Likidite Oram ((D&nen Varliklar — Diger Alacaklar — MOsteri
Sozlesmeleninden Dogan Varliklar — Stoklar — Tiirew Araglar -

Pegin Odenmig Giderler — Card Dinem Vergisiyle lgili 054 1,22 110
Varliklar = Diger Danen Varliklar) / Kisa Vadeli
Yikimlblikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimbilikler 0,57 60 046
Kaisa ve Uzun Vadeli Yikimllakber / Toplam Kaynaklar 0,64 62 0,68

Ozsermaye Karlihfi (Net Kar / Ana Ortaklijia Ozkaynaklar) 0,50 032 0.59
Alacak Tahsil Siiresi {Ortalama Ticari Alacaklar®365/Met

Satislar) — Giin 140 | 68 114

Stok Devir Shresi (Oralama Stoklar / Satiglonn Maliveti = 5 P
*365) = Gun

Borg Odeme Siiresi (Orialama Ticari Borglar £ Satiglann 64 - 5

Maliven *365) = Gin

Likidite oranlan incclendiginde; [hraceimn ddnen varliklannm kisa vadeli yiikiimliliklerine
olan oramm gésteren cari oran 2020 yilinda 1,45 seviyesindeyken, 2021 wilinda 1,52"ye
ylkselmig, 2022 yilsonunda isc 1,49°a gerilemistir. Ote yandan diénen varhklardan difier
alacaklor, miigteri sbzlesmelerinden dofan varhiklar, stoklar, tirev araglar, pesin Gdenmiz
giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger dénen varliklann gikanlmasiyla bulunan
tutann kisa vadeli ylkiimliilGklere boliinmesiyle hesaplanan likidite oram ise 2020 yilinda 1,45
seviyesinde iken, cari orana paralel olarak 2021 yihinda 1,22 ye yiikselirken 2022 wilsonunda
ise kisa vadeli finansal borglardaki artisa bagh olarak 0,94 seviyesine perilemigtir. Bu
oranlardan Sirket'in kisa vadeli yiikiimlildklerini karsilayabilecek mtarda dénen varhklara
sahip oldufu gériilmekiedir.

=, %Mali yap oranlan, igletmenin ne dlgiide borgla finanse edildigini ve borgla finansmaminin
igletme igin ne kadar vararh oldufunu dlgmeye yorar. Mali yapn oranlanyla, isletmenin




(" fikirlerinden

Sirket'in ozkaynaklann toplam ylkimldliklere oramim veren finansman oram 2020 yilinda
0,46 seviyesindeyken, 2021 yilinda 0,60%a, 2022 yilsonunda ise 0,57 seviyesine gerilemistir,
2021 yihindaki yiikseliste Sirket’in artan karlilii etkili olurken 2022 yilindaki gerilemede antan
finansal borgluluk etkili olmustur.

Yabanc kaynak oranim ghsteren kisa ve uzun vadeli yikiimliliklerin toplam kaynaklara oram
2020 yilindaki 0,68 seviyesinden, 2021 yihinda 0,62"ye gerilerken, 2022 yilsonunda isc 0,64'c
yiikselmistir.

Sirketin alacak tahsil sfresi 2020 wilinda 114 gin iken, 2021 whinda 168 gine, 2022
yilsonundal40 giin olmustur. Stok devir sliresi ise 2020 yilinda 62 giin iken, 2021 yihinda ise
64 gin olarak gergeklesmigtin. Stok devir siiresi 2022 wilsonunda isc 37 gin olamak
gerceklesmigtir. Ticari borg Sdeme siiresi, 2020 yilnda 138 gin iken, 2021 yilinda 221 gine
yiikselirken, 2022 yilsonu itibanyla ise 164 giine gerilemigtir. S5z konusu sirelerdeki Gnemli
de@igikliklerin sebebi Sirket'in proje bazh galismasindan kaynakh olarak tahsil siirelerinin, borg
vadelerinin ya da stok tutma srelerinin siparis dzelinde degismesidir.

11.2. MNakit akimlarina iliskin deferlendirme:
Ihragginin finansal tablo dénemleri itibaryla 6zt nakit akim 1ablosu agagida yver almakiadr.

. Ozel maiz Denetimden Gecmi
Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) J-I_I!jﬁluzﬂ; 31.12.2021 ] 3 E:-z‘nzn
Isletme Faaliyetlerden Nakit Akiglan 42, 127.997 L. 155.012 | 46,854,472
Yatinm Faaliyctlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan | -19.699.287 -7.060.214 | -4.111.652
Finansman Faalivetlerinden Wakilt Akislan BO412.518 | -11.389.034 -26.950
Makit ve Nakit Benzerderindeki Net Aring (Azahs) 27.585.234 | -27.604.260 | 42.715.830
Dinem Basi Makit ve Makit Benzerleri 271.550.017 55.161.217 r. .Hﬁ.ﬂl
| Diinem Sonu Makil ve Nakit Benzerleri 55,142,251 27.557.017 | 55.161.277

Ihraggi"ya 2020 yilinda artan ticari borglar ve olusan dénem karlilifina bagh olarak 46,9 milyon
TLlik nakit girigi olmugiur. 2021 yilinda ise 2020 yilina kiyasla diisen dénem karhilifi ve anan
ticari alzcaklar kapsaminda 9,2 milyon TL'lik nakit gikisi pergeklesmistic. Sirket'in isletme
laaliyetlerinden 2022 yilinda aran ticari alacak, stoklar, misteri sbzlesmesinden dofian
varhklara bagh olarak 42,1 milyon TL lik nakit gikis: gergeklesmistir.

Finansal tablo dénemleri ftibanyla maddi ve¢ maddi olmayan duran varhk alimlanna bagh
olarak yatinm fanliyetlerinden nakit gikisy gergeklesmis olup 2020 wilinda 4,1 milyon TL olan
yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit gikiglan, 2021 yilinda da 2020 yilina gire %:71,7
artigla 7,1 milyon TL ye yiikselmigtir. 2022 yilinda 2,0 milyon TL si maddi duran varhik alum,
17.8 milyon TL"si maddi olmayan duran varhk girisleri kapsamnda toplamda 19,7 milyon TL
yalinm faaliyetlerinden nakit gikigi gergeklegmistir. Finansal wblo dénemleri itibanyla yatinm
faaliyetlerinden nakit gikiglan temel olarak gelistiome malivetleri kaleminde takip ettigi
Sirket'in bagh g ; dl.‘ |11J olmak iizere Sirket igi yeni bir fikirle baglatilan yazilim, proje

' irriig:} safilayan ve birden fazla miisteriye satnlabilir nitelikte
aiminda pergeklesen nakit gikiglandir,

olan projel i
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Sirket’in finansman faaliyetlerinin neticesinde ise 2020 ylinda 0,03 milyon TL, 2021 yilinda
is¢ 11,4 milyon TL'lik nakit gibos olmustur, 2021 wilndaki 12,5 milyon TL tmutannda
finansman faaliyetlerinden nakit gikisinin sebebi; Sicket, 2019 yih igerisinde, yazlhm alaninda
yetkinliklerini arttirmak ve Entegre Lojistik Destek alaninda yazihim gelistirme faaliyetlerde
bulunmak igin Hacettepe Teknokent yerlegkesinde 2018 wilinda kurulmus olan ve sermayesinin
lamami Hasan Cengiz BAYRAK'a ait olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticarel A.5.'nin
sermayesinin %50'sine kargihk gelen paylan 06.03.2019 tarihinde satin alnusur. Sirket, ELD
Bilisim Sanayi ve Ticaret A.5.'nin kalan paylanm da 12.500.000 TL ye 03.09.202] tarhinde
de satin almig olup bu kapsamda Forte, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.5. 'nin sermayesinin
tamanuna sghip olmustur, Sirket’in finansman faalivetlerinden nakit akislan, 2022 wlhnda
borglanmadan  kaynakh nakit girislerine bagh olorak 894 milyon TL nakit girigi
gergeklesmistir.,

Sirket'in nakit ve nakit benzerleri 2020 yailinda 42,7 milyen TL artnug, 2021 yilinda 27,6 milyon
TL azalmgtir. 2022 wilinda ise 27,5 milyon TL artig g@stermigtir.

Sonug olarak Sirket'in nakit ve nakit benzerleri 2020 wlsonunda 55,1 milyon TL olup 2021
yilinda ise 2020 yilina gre %50,0 azahgla 27,6 milyon TL ye gerilemistir. Sirket, 2022 yihinda
finznsal borglanma yoluna gitmis, finansman faalivetlerinden clde edilen nakde bagh olarak
nakit ve nakit benzerleri 2021 yilsonuna gre %6100,1 aruigla 55,1 milyon TL ye yiikselmistir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac: hakkinda defertendirme:

Net Borg/Toplam Sermaye orammin yitksekligi Sirket®in finansal borglanm ddeyememe riskini
gistermekiedir, Met borg, hamie deferderin (nakit ve nakit benzerlerinden olusmakiadir.) toplam
borg tanndan (kisa ve uzun vadeli yikimldliklerden olugmaktadir.) digilmesiyle hesaplamr,

Jirket’in finansal tablo donemlen itibanyla Net Borg/Toplam Sermaye oram asagdadir:

(TL}) 41.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Toplam Borglar (*) 255.727.993 121.354.235 133.708.353

_ Eksi: Hazir Defierler 55.142.251 21.3557.017 55.161.277
Met Borg 200.585.742 93.797.218 78.547.076

Tnghm 'Ell?;scrmn}w: {**) [45.995.846 72.900.335 61,956,157
Toplam Sermaye (***) 346.581.588 | 66.697.553 140,503,233

MNet Bore / Toplam Sermave Oram 58% 56% S56%

(*) 31.12.2022 donemi itibanyla 255.727.993 TL (31.12.2021; 121.354.235 TL, 31.12.2020:
133.708.353 TL) olan 1oplam borglann 245412023 TL'si (31.12.2021: 117.013.581 TL,
31.12.2020: 125.772.693 TL) kisa vadeli, 10.315.970 TL'si (31.12.2021: 4.340.654 TL,
30122020 7.935.660 TL) weun vadeli yukimlaliklerden olusmakiadir.

(**) Ozkaynaklardan olusmaktadir,

(***) Met borg vie toplam sermayenin toplamadir,

6-ilyonTE mu\:.n borg, 2021 yilinda 2020 yilina gdre %194 artigla 93,8
ypls “'W{nﬂa a :i-'ll'l sebebi lu:mel nlml: nakit ve nnku bmztﬂ:nndckl
?/_ linda
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satin alarak indirimden [aydalannug, bu 6demeyi finansal borglanma yoluyla gergekleglirmis
aynica igletme sermayesi finansman igin de finansal borglanma yoluna gitmigtir. Bu kapsamda
Sirkel'in net boreu 2021 wilsonuna gire %6113,9 artigla 200,6 milyon TL ve vitkselmistir.

Sirket'in dzkaynaklan 2020 yilinda 62,0 milyon TL iken 2021 yilinda 2020 yilina gére %17,7
arigla 72,9 milyon TL'ye yiiksclmigtir. 2022 wilinda 2021 yilina gore %6100,3 artigla 146,0
milyon TL'yc yikselmigtir. Sirket, 2019 wili igerisinde, yazmbm alamnda yetkinliklerini
aritirmak ve Entegre Lojisiik Destek alaninda yazilim gelistime faaliyetlerde bulunmak igin
Hacettepe Teknokent yerleskesinde 2018 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin tamam Hasan
Cengiz BAYRAK 2 ait olan ELD Biligim Sanayi ve Ticaret A.3."nin sermayesinin %650 sine
kargihik gelen paylan 06.03.2019 tarihinde satin almistie, Sirket, ELD Biligim Sanayi ve Ticaret
A.8.'nin kalan paylanm da 03.09.2021 tarthinde satin almug olup bu kapsamda Forte, ELD
Biligim Sanayi ve Ticaret A.5."nin sermayesinin tamamina sahip olmugtur. Sirkel’in dénemler
itibanyla artan karhhi@ ile birlikte ELD Biligim paylannn iktisap edilmesi kapsaminda ELD
Biligim'in etkisiyle anan konsolide karhhi kapsaminda ézkaynaklan yiikselis ghstermigtir.

Bu kapsamda, Sirket'in 2020 yilinda %56 olan Net Borg/Toplam Sermaye orami, 2021 yilinda
2020 yilna gore degiskenlik gastermeyerck %56 seviyesinde gergeklegmigtir. 2022 yilinda ise
%038 e yilksclmistir.

Ihragg, yikiimliliklerini zamaninda gerektifi gibi karpilayamamasi durumunda zararla
kargilazabilecekiir.

114, Isletme sermayesi beyam: _
hragoimin 31.12.2022 dénemi itibariyla dénen varhklan toplan 365,0 milyon TL, kisa vadeli

yitkiimlilikleri toplamu 2454 milyon TL olup nei igletme sermayesi 119,6 milyon TL dir
(31.12.2021: 61.276.117 TL, 31.12.2020; 56.554.350 TL). Bu kapsamda [heaggmun isletme
sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miteakip en az 12 ay iginde ortaya qikacak ihtiyaglar
igin yeterlidir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dénen Varhklar 365.028.864 178,289,698 182.327.043
 Koisa Viadeli Yokimldlikler _ 245.412.023 117.013.581 125.772.693
Net Isletme Sermayesi 119.616.841 61.276.117 56.554.350

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya delayh elarak énemli derecede ctkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarninm kullanimuna iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Verilen TRIK ler (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Teminat Mcktuplan (*) 51.169.712 31.823.917 28.041.339
Teminat Senctleri (**) 24.297.050 12.851.482 £.300.168
Alacak Temliki (***) 54.982.361 0 0
Girisim Sermayesi Fonu (****) 629,639 1] 4]
Toplam Fog:: .278.762 44.675.399 36.350.507

() Sirkel'in ba

mektuplanndan olufos




{**} theagg, teminal senctlerinin tamamans migterilering vermisgtir,

(***) Ihrager, 31 Aralik 2022 arihi itbanyla, $4.982.361 TL mitanndaki ticar alacagan, kredilerine teminat alnsass
amaciyla, (mans kurulegtanna tembik etnmigtir,

{****)hrogp’ nin ~5746 sayal Aragtirmea, Geligtinme ve Tasanm Faaliyetlerinin Desteklenmesi [ligkin Uygulama
ve Denetim Yanaimeliginds Degisiklik Yapiimasina Dair Yinetmelik” kapsamanda, 31 Aralvk 2023 wanihine kadar
629,630 TL weannds foq alum yakdmbiligs bulenmakiadis,

ihrager kendi tiizel kisiligi disinda baska bir kisi, kurum ya da kurulug lehine teminat, rehin,
ipotek ya da kefalet vermemistir.

girket’in 31 Arahik 2022 tarihi itibanyla tirev sdzlesmelerinden kaynaklanan, alim vadesi 1 - 3
ay aras) olan 1,600,000 USD mannda bankalardan alim tashhiidi bulunmaktadir (31 Arahk
2021: 325,000 USD - 31 Aralik 2020; 2,200,000 USD)

11.6. Yidnetim kurulunca karara bagflanmis olan planlanan vatinmilar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunaniar dahil olmak Gzere meveut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varhiklar icin Sngdrilen fon kayvnaklars hakkinda bilgiz

Yoktur,

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhkiara 1liskin

Bilgiler:
Yokiur,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihraggimin
araghirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptifn aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yaplan
ddemeler hakkinda bilgi:

AR-GE merkexinde cabsonlann ana amact yeni gelisen, ilen wknolojileni yakindan takip
ederek sekibrel itiyaglar dogrultusunda bu teknolojileri uygulamak suretiyle sekibede
siirdiirilebilir Girin ve hizmetler sunmaktr. Ozellikle askeri lojistik alaminda sahip olunan
kapsamh uzmanhk ve tecriibe isifainda dirlin gelistiome faolivetlerinde de bulunulmaktadir.

Sirket, uzman yazihme: kadrosu ile yeni iirin ve siireg geligtirme odakh AR-GE faaliyetlerinde
bulunarak Sirket gelecegini planlayarak yatinm  yapmaktadir. Universite is  birligi
imkanlanndan faydalanan Sirket, Hacetiepe Teknokent biinyesinde yer almasi sayesinde
projeler konusunda Teknokent Yonetimi ile yakin iliski igerisinde bulunmakia ve dniversite
dgretim dyeleri ile ortak gahsmalar yGritmektedir.

Ao _ Sirket"in 2018 yilindan glnimiize, Teknoloji Geligtirne Bolgesi'nde gergeklestindifi ve
o -..»j_ : 'l- ﬁ:mnm:fc gahsmakta oldugu 10 adet AR-GE projesi bulunmaktadir. Teknoloji Geligtirme
f i I.'%EI ilen projefere iliskin bilgi, izohnamenin 7.1.1. ve 7.1.2. maddelerinde
egre Lojistik B:lgl Smﬂn: Yazlim (KODTR), Miisteri lllslulen

R
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Uretim Yénetim Sistemi (ELDERP), Enegre Lojistik Destek Sistemi (FORIPS), interaktif
Teknik Dokilman Sistemi — Editdr (FORSDOC-AUTHOR), Interaktif Teknik Deokiman
Sistemi - Gorlintlileyici (FORSDOC-VIEWER), Akilli Proje Yonetimi ve Analiz Sisten
(DESKFORPM), A Yonetim Sistemi Yazilim (FORNETPLAN) ve Tegkilat Bilgi Sistemi
(TBS) igin sunulmustur,

Sirket'in son 3 wilda pergeklestirdigi ve devam etifi Teknokent projeleri agafidaki tabloda yer
almaktadir;
Sira No Proje Adi
Malzeme Kodlandirma ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi-KODTR
Miigteri lligskilen Yénetimi (CRM)- DeskforSM
Elektronik Dokimantasyon Yazlumi-ELDOE
Fabrika Uretim Yénctim Sistemi-ELDERP
Entegre Lojistik Destek Sistemi- FORIPS
[nteraktif Teknik Dokiiman Sistemi-Editér-FORSDOC-AUTHOR
Imeraktif Teknik Dokiiman Sistemi-Girintileyici-FORSDOC-VIEWER
Akl Proje Yonetimi ve Analiz Sistemi-DESKFORPM
Ag Yonctim Sistemi Yoazhmi-FORMETPLAN
Tegkilat Bilgi Sistemi-TBS
Insansiz Hava Arac Yonetim Bilg Sistemi

WO e | wd | D LA | L] D

—{ =
=l

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sang, stoklar, malivetler ve sang fivatlannda giriilen dnemli en son
egilimler hakkmda bilgi:

Daviz kurlanndaki yilkselise ve enflasyonist etkilere bagh olarak tedarik edilen drtinlerin fyat
ve maliyetlerinde artig yaganmakta olup séz konusu artiglar girket ve sckiirdeki sirketlerin satig
fiyatlan ve satilan mal ve hizmet maliyetine yikselis olarak yansimaktadir. Satg fiyatlarma
yansitilamayan Girin ve hizmet maliyet artislan ise sirketlerin kar marjlanna olumsuz ctki
edebilmekiedir.

13.2. ihracomin beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

(46.02.2023 tarihinde, Kahramanmaras ilinin Pazarcik ve Elbistan ilgelerinde meydana gelen ve
pck ok ili dirckt olarak etkileyen yikier depremlerin yarotugn olumsuzluklardan dolay,
08.02.2023 tarihli 32098 sayihh Resmi Gazete'de yayimlandify fzere; Adana, Adiyaman,
Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmarag, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanlrfa illerinde
3 ay siireyle olagandisti hal ilan edilmistir.

Sirket'in, olafaniistii hil ilan edilen Adana’mn Kozan ilgesinde subesi bulunmakiadir, $irket

yonetimi, yasanan yikici depremden dolay) ilgili subenin ve herhangi bir personclinin zarar

. i ina cngel olacak bir hususun bulunmadifim ve
faaliyetlerini drén : i by kesica bir hususun olmadifing Gngdrmekiedir.

, &y ;
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Depremin bir sonucue olarak Tirk Silahhh Kuvvetleri biitgesinde ve projelerinde azalimaya
gidilmeyecefi deferlendirilmekiedir, dolaysiyla Tiek Silahli Kuvvetleri'ne yBnelik donamm,
lisans yenileme ve bakim projeleri icin deprem felaketinin olumsuz bir etkisi olmayacaf
dngbrilmektedir.

Ancak, kamu kuruluglan nexdindeki donamm projelerinde deprem sonrass yaralann sanlmas
nedeniyle bilige kisitlamalan olabilecedi ama diger tarafian TOKI ve AFAD dzelinde yeni proje
imkanlan dofabilecefi Sirket yonetimi tarafindan deferlendirilmekiedir.

ihraggumn beklentilering nemli Glgide etkileyebilecek olan piyasa kosullanna iliskin egilimler;
faalivet gisterilen pazarlann meveut ve ilerive diniik beklentileri ile sGzlegmelerin ve rekabete
gore de@igebilecek kar marjlanmn dniimiizdeki doneme iligkin nasil gekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik dongliler gergevesinde yabamer para (ABD Dolan, Euro)
degerlerindeki arbiy veya azabsin fhragomun karlihifim arbiner yva da azaltier etkiler
olabilecektir. Yine avm gekilde faizlerde yaganacak artiglar ilgili donem igin Ihraggimn
karhilifim etkileyebilir,

Aynica, kilresel ve Torkiye biligim sckibriindeki yaunm egfilimleri, finansmana engim ve
finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Yaganabilecck dalgalanmalar ve ekonomik
kriz; sckidre iligkin ihale ve izinlerin alinmasinda yasanabilecek zorluklar ihraggimin geliflerini
olumsuz yinde ctkileyebilir, gelecekte planlanan yatinmlann ertelenmesine veya iptaline
neden olabilir.

Forte’nin %6100 bagh ortakhg olarak 5.000.000 TL sermayeli Forte Kitle Fonlama Platformu
A.S.nin kurulugu 03.04.2023 1arihinde perceklestirilmis olup stz konusu husus 03.04,2023
tarih ve 10803 savili TTSG de tlan edilmistir.

14.  KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
14.1. [hracomm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap

dinemlerine iliskin kar tahminleri:
Yakiur.

14.2. ibraggmin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
¥ okiur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz giivence raporu:
Yoktur.

I4.4. Kar tahmini veya beklentilerining, gegmis finansal bilgilerle kargilagtirilabilecck
sekilde hazirlandifinailiskin apiklama:




-

14.5. Daha dnce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi

itibarivle hala dogru olup elmadifn hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE DST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihragpimin genel organizasyon semass:

Yénetim Kurulo

Kurimsal Yonetim
Komitesi

RisKin Erken

Saplanmasi hoomi teti

Depetinm Komlitexsi

Icra Kurulu

Ozel Kalem Cenel Mildir Yatinme iliskileri

Holdmil

iz Gelistirme ve
Pazarlama
Direktoni
Yanlim
Celistirme
Dirckion

Teknik

fnsan Kaynaklan

T:Ir'p:rlnl:ml

Tedarik Zincir
Yiéoetimi Deparfmani

Hirmatler
Direktim

Alali Tsler Kalite Giivence
Direkion Deparimani

Sirket biinyesinde, genel miidir baskanhfinda yiritilmekie olan lcra Kurulu bulunmakia olup
fiyeleri Sirket'in st dizey yineticilerinden olusmakiadir. lera Kourulu'nun $irket nezdindeki
girevier temel olarak Sirket faaliyetlerinin devanu igin, tim kaynaklann verimli, etkin ve

fin-saglan civla gerekli stratejik hedel ve politikalan belirlemek,

yeterli kull rrﬁﬁﬁn-sa . 1 a
stratejik h ft"__ g-pioliti re olusturulan projelerin uygunlufunu takip etmek ve
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koordinasyonunu saglamak, falivetleri kalite ve verimlilik agisindan degerlendirmek olarak
tammlanmaktadir.

15.2. Idari vapi:
15.2.1. Ihraggimin yinetim kurulu diyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda sﬁ:;": Sormaye Fay
Ad ihraggida
Soyads Ghrevi Is Adresi Dstlendigi l{flnn (L) %)
Gorevier | COVY
Siiresi
: 5 Yonetim |3 Y/
‘::;iﬁfi' “"":‘LK""“'“ Kuslu | Y11 | 18900000 | 42
0 askam Bagkans Ay
| YEnetim Kurala Ynotim {40 py
Ebubekir Kumnilu
Bagkan Walll 9. 500, () Xy
Balike Tardiicin MMustala Kemal Bagkan A
Mah, 2123 Cad. | Yordmcs: ¥
Hasan , Cepa Sit, Alisvens 5 vl
Cengiz "'a"ﬂq:';:“.”m” Merkezi, Apariman | Y'::”E"' | v | 16200000 | 36
Bayrok " No:2/501, Cankaya /| | Ay
Aot Bagimsiz Ankara Bafimsiz (3 YalS 1
Erofhu Yonetim Bumala Y ometim Y1l 0 L
i Uyesi Kurulu Oyesi | Ay
Bafimsiz Bafimsiz |3 Yal/ 1
];:f;‘ Yionetio Karuld Yonctim | Yil 11 0 0
Uyesi Kurulu Oyesi | Ay

Ihrsgguun yonetim kurulu dyeler 22.03.2022 warihli olagan genel kurul toplanusinda 3 yilligma

segilmistir.

Yianetim kurulu diveleri ve Gst diizey yoneticilerin thrago dsinda viirittikleri gérevier:

Girevine i
Adi . Devam : Sermaye | Scrmaye
Soyads Sirket Unvams Garevi Edip T[L.:_T::I Pay (TL} | Pays (%)
Etmedigi
Asilpet Petrol =
. Uriinleri Gida Ingam
e | Toahhit Nokliyar | MEHETY | BV ) 5000000 | 4950000 | 99,00
Sanayi Ticaret Lid. i
$ii.
C Plus Yapim Medya Yonetim
Ali Celal | lletisimReklam Kourulu Devam
- Asiltiirk /Y_tf;ajﬁ{?%faﬁhm.m Etmcke | 0000 | 50000 | 100,00
7 oY A
e TR/
-!g LI' al I|":|.'-l-|-| IE
AT g ‘_f?_
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MCM Savunma

Mudarler

All Ceul Sanayi Makina Imalat Kammin Devam | 00000 | 135000 | 4500
Asililirk Ti { Lad. St Bagkans, Pay | Etmekie
BRIl Re¥o s Sahibi
Pal Doga Ankara 2
. i Yibmetim
Ali Celol | Rodyo Televizyon , | Devam
Asiltick. | Yaywcahk Hizmetlert | <2t Oyesiy | pyeiae | 2000.000 | 2.000.000 | 100,00
AS. Pay Sahibi
i Fal Mcdia Ankara | Vonetim
‘:';iﬁ;;' Radyo Televizyon | Kurulu Oyesi, ;ﬂﬁ:‘t 500000 | 500.000 | 100,00
3 Yaymcilik A5, Pay Sahibi
Ali Celal HRLm-?Emdnkanﬂﬁ? Yometim | o
Asiltiitk | Reklam ve Yaymeilik Hml‘ul:l:!'@. Etmekie i by T
AS. Pay Sahibi
X Fal Doga Istankul Yanetim
‘:':_EE:' Radyo Yayneiik ve. | Kunubu Oyesi, ;”""‘ 1.300.000 | 1.300.000 | 100,00
' Tiearet A.S. Pay Sahibi ekt
. Vizyon Havacilik =i~
Ali Celal 5 ¥ anetim Devam
Asiltiirk Emh:csﬂtml I'.'.uruluf.ljuzsi Eimekie 50.000.000 0 S
Asilpet Peirol
: Uriinleri Lid. Sti.-
ﬂiﬁ::i' Cakr Yapi Sanayi | Yetkili Ortak g‘m‘;‘;; 5.000 2475 49,50
AS. Adi Drlalr.hﬁl-
[Ankara)
Asilpct Petrol
. Uriinleri Lid. Sti.-
T‘iﬁ;::' Calor Yape Sanayi | Yeukili Ortok E“‘;‘ 10000 | 4950 | 4950
3 A5, Adi Onaklig R
{Adana)
Asilpet Petrol
, Oriinleri Lid. Sti.-
T;iﬁ;: Emfa ingant Tashhit | Yetkili Ortak é"m:; s000 | 4500 | 9800
Sonayi Ticarel Lid.
. Adi Orakligy
o e Ydnetim
.| Forte Bilgi lletisim
Enuhek | kol e Kasala Devam | 4¢ 000,000 | 9.900.000 | 22,00
Balike Savanma Sanayi A5 Baskan Etmekie
bl [ TP ey
Furtel!ilgt
letigim
Devart | <0 000 o 0.00

Ermelie




Yometim
AT
Bagkam

Hasan | Forie Bilgi lctisim
Cengiz | Teknolojileri ve
Bayrak | Savunma Sanayi A.S.
Forie Bilgi lletigim | Bafmsiz

Yanetim Devam

Kurul Oyesi | Eimekae 45.000.000 | 16.200.000| 36,00

Ahmet Devam

Teknolojileri ve Yanetim 45,000,000 0 0,00
S Savunma Sanayi A5, | Kurulu Uyesi Bkl
Forte Bilgi lletigim Bafimsiz
Haszan S : Devam
Sager Teknolojiler ve Yhnetim Eoniale 45.000,000 0 0,04

Savunnm Sanayi A5, | Kurulu Uyesi

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkunda bilgi:

Son 5 Yilda ihraggida Sermaye Pay
Ad
L Cxer) Ustlendifii Garevler (TLy %%
Selcuk DEDA lera Kurulu ?u!lmnr, Genel lera Kurulu li:;ihm,ﬂmtl o 0
Mudior sodar
Safiye DURAK Mali Isler Dirckidria Mali lgler Direktiri 0 i
Erkan BULUT | Yazlim Gelistirme Direktdrd | Yambm Gelistiome Dirckodri ] 0
Furksn Bang KOC | Teknik Hizmetler Direkiord | Teknik Hizmetler Direkiel 0 0
Savunma Is Gelistirme ve Sovunma l5 Gelistirme ve
Selguk TANZI Pazarlama Dircktarii Pazarlama Direkidrii 9 ¢

15.2.3. ihragci son 5 yil igerisinde kurulmusg ise ihraggmn kuruculan hakkinda bilgi:
Ihrage, 28.04.2006 tanihinde kurulmustur,

15.2.4. Ihrageinin meveut yinetim kurulu Gyeleri ve yinetimde séz sahibi olan personel
ile ihragg son 5 yil igerisinde kurulmug ise kuruculanin birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkinda hilgi:

Yoktur.

15.3. ihragcimin yGnetim kurulu dyelerd ile yvinetimde sz sahibi olan personelin yiinetim
ve uzmanhk deneyimleri haklkinda bilgi:

Sirkette i s
% Teeribesi Tahsil
Ady, Soyad Unvam Bulundugu
Siire (Yil) o e
Ali Celal Yinetim Kurulu ;
Asiltiirk Baskans 3 35 Lizans
— Ebubekir Yinetim Kurulu :
W ek Balikgt | Bagkan Yardmes: " % Caaa

& =t rﬁmm?gw ﬂngiq]\xuﬁﬂnym ] 25 Lisans
’Ie_ A}nr{&f{y’“ hﬁ%{%“ﬂgﬂm *) 10 Lisans
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Bagimsiz Ydnetim - .
Hasan Sewer K asailn Ogesi (*) 30 Lisans
lera Kurulu Baskani, :
Selguk Deda Genel Miidiir 1 39 Yiksek Lisans
Safiye Durak | Mali Isler Direkidni o 28 Yiiksek Lisans
Yazihm Gelistirme .
Y
Erkan Bulut Direkiril 4 24 iiksck Lisans
Furkan Bans Teknik Hizmetler ;
Kog Direktaril 2 21 wil Lisans
Savunma [5 Gelistinme
Selguk Tanzi ve Pazarlama 2 26wl Lisans
Dirckigril i}
(*) Thraggiom bagimsiz yosctim kunubu Gyelerd 2203, 2022 tarihli olafan genel kumal toplantsinda 3 yilligina

segilmis olup Sldkene six bomusu tarhten iibaren gheev almakisdsrlar,

Ali Celal ASILTURK, Yénetim Kurulu Bagkan

Eskigehir Anadolu Universitesi Isletme Fakiliesi'nden 1986 wilinda mezun olan Ali Celal
ASILTORK, 1986 ile 2002 willan arasinda sirasiyla Bifer Madencilik A.5. ve Istanbul Entegre
Kireg Fabrikasi"'nda gesitli gérevlerde bulunduktan sonra, Hak-Is Konfederasyonunda Uzman,
Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.0."da Genel Sckreter ve BUGSAS Bagkent Ulasim ve Dog@algaz
Hizmetleri Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.5. de Genel Midor olarak gérev almiguir. E5
zamanh olarak 2011 wilindan itibaren Asilpet Insaat Lid, Sti. Midirler Kuralu Baskam, 2016
yilindan itibaren MCM Savunma Sanayi Tic. Lid, $ti. Midirler Kurulu Bagkam, 2019 yilindan
itibaren Forte Bilgi {letisim Teknolojileri Savenma Sanayi AS'de Yanctim Kurulu Bagkam,
2020 wylindan itibaren ise Asil Grup Metalugi Lid. Sii.'de Midirler kurulu Bagkanhg
yapmigtir ve porevierine devam etmektedir. Milli Genglik Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Cansuyu Yardimlagma vie Dayamsma Demegi Kurueu Uyesidir.

Ebubekir BALIKCIL, Yénetim Kurulu Baskan Yardimeis:

Ebubckir BALIKCI, bilisim sckidriindeki kariyerine teknik uzman olarak baglammg elup 2008
yilinda Forte biinyesinde Kurumsal Satis Yoneicisi olarak ghrev almaya baglanugtr. Jirkel
biinyesindeki 14 wilinda kamu ve Gzel scktbrde birgok projede yer almig olup sirasiyla
Kurumsal Saug Yaneticisi, Satin Alma ve Sang Mildird, Kamu Satiy Midini, Genel Midir
Yardimeis: olarak gérevierini yilritmilstiir. Ebubckir BALIKCT halen $irket biinyesinde
Yanctim Kurulu Bagkan Yardimeis: gorevin siirdiirmektedir.

Hagan Cengiz BAYRAK, Yénetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Bilgisayar Mihendisligi boliminden 2003 yilinda mezun olan Hasan
Cengiz BAYRAK, Kara Kuvvelleri Komutanhfi'nda subay olamk Lojistik Bilgs
Sistemi/Ydnetim Bilgi Sistemleri kapsamindaki yazhmlann geligtirilmesi ve NATO Stok
numarasi faliyetlerinde gbrev almagtir. 2013 - 2015 wllan arsinda YATEM Biligim ve




- arasinda Tmh;re B i

tarihinde ELD Bilisim Sanayi Ticaret A.5.'yi kurmus ve Ydnetim Kurulu Baskanhifi'm
yapmistir. 2021 wilindan itibaren Forte Bilgi iletisim Teknolojilen ve Savunma Sanayi AS'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdirmekitedir.

Hasan SEZER, Bagimsiz Yénetim Kurulu Dyesi

1982 salinda Gazi Universitesi Bankacilik ve Sigortacihk bdliminden mezun olan Hasan
SEZER, Ziraat Bankasi A.S."dc 1983-1995 willan arasinda Mifettis, Miadir Yardimeisi ve
Sube Midiri olarak gdrevler alnmg olup 1995-1997 yillan arasinda ise Zirnat Bankas: A.S.
biinyesinde Secrmaye Piyasalan Midirliigi'nde Daire Baskam olarak gbrev almisur. 1997-
2001 yillan arasinda Ziraat Yatinm Menkul Deferler A5, ve 2001-2003 yillan arasinda ise
Halk Yaunm Menkul Degerler A.S. de Genel Mudir olarak gorev almigur. 2003-2010 yillan
arasinda Turkiye Halk Bankasi A5, de Yonetim Kunilu Baskan Vekili olarak gdrev alnug olup
2010-2011 yillan arasinda ise Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.0."da Yonetim Kurulu Bagkam
olarak gorev almagtir. 2001-2013 wllan arasinda Tasarmuf Mevduat Sigorta Fonu'nda
Bagkanhk Miksaviri olarak prev almig olup 2013-2019 yillan arasinda ise Nuh Cimento Sanayi
AS., Panora Gayrimenkul Yatinm Orakh A.$. ve Gilbre Fabrikalan T.A.$.'de Bagimsiz
Yanetim Kurulu Uyesi olarak gérev almigur. Bununla birlikie Hasan SEZER, Haer Bayram
Veli Universitesi'nde 2019-2020 dincminde misafir Gfretim goreviisi olarak ders vermistir,

Ahmet EROGLU, Bafimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Osmaniye'de dogan Ahmet EROGLU, 1984 yilinda Osmaniye Atatiirk Lisesi'ni,
1990 yilinda da Orta Dogu Teknik Universitesi fktisadi ve fdari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yanotimi bolimiinii bitinmistir. 1990 ve 1991 yillan arasinda, Ziraat Bankasi A.S. Bankacihk
Okulu'nda, bir villik Bankacilik ve Sigontacilik Egitimi almis olup sonrasinda Ziraal Bankass
A_S5.'de Bankacilik Hizmetleri, Bankacilik Karlan ve insan Kaynaklan birimlerinde uzman
olarak gorev almig ve 1997 yahindo da Basbakanhk Mibsavirligi'ne atanmistir, 1993 = 2002
yillen arasinda, aym zamanda, Tiirkiye Bilvitk Millet Meclisi'nde Milletvekili Damgmanh
phrevinde de bulunan Ahmet EROGLU, 2004 wibnda yeniden Ziram Bankasi AS.'deki
gorevine dondi ve Kazakistan Ziraal International Bank'a Genel Mildir Yardimes1 olarak
atanmig olup 2008 yili sopunda aym bankada Genel Mildiir olmustur, 2011 Yilinda Halk
Sigorta A.3."de Genel Midir Yardimeiliin gérevine atannugtir. Tarkiye Bedensel Engelliler
Demefi Bagkan Vekillii porevini de yiinitmekie olan Ahmet EROGLLU; bircok demek ve
vakifta da kurueuluk ve véneticilik vapmakia olup 2003 vilinda kurueu genel baskanlifim
yapufii Oz Finans Is Sendikas:"'mn Genel Baskanlifim ylriitmekte ve aym zamanda Ingilizee,
Rusga ve Kazakea bilmektedir,

Seleuk DEDA, icra Kurulu BaskanyGenel Midiir

1983 yilinda Hacettepe Universitesi Fizik Mihendisligi bslamiinde lisansin 8renimini, 1985
yilbinda da aym bilimde wiiksck lizansim tamamlayan Sclguk DEDA, 1985-1987 willan
n:Lv: Teknolojik Aragirma Kurumu (TUBITAK) Savunma Sanayi
Arastirma Mithendisi olarak girev almigor, 1989-2000

‘. inde savunma sanayi alamnda faaliyet gbsteren
j'.‘%;p neticisi, Uluslararasi Sazlesmeler Midiirii, Genel
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Miidiir Yardimeis: ve Yanetim Kurulu Uyelifii gibi bircok iist diizey gorevde yer almmsur. 2002
vilinda DEDA Uluslararas) Yanctim Hizmetlen A.S.'w1 kuran Selguk DEDA, 20 wl sireyle
bagta Allay Muharebe Tank projesi olmak Gzere; birgok kara platformu projelerinde iilkemizin
yurt dizina olan teknolojik bagimhifim azaltacak miihendislik tasanm, diretim ve proje yonetim
[aalivetleninde bulunmus olup ayrica yurt disi koenwmlu uluslararas: biiyuk sanayi firmalanmin
iilkemizde gerceklestirdigi projelerde teknik, idari ve stzlesme hukuku alanlannda damsmanlik
hizmeti vermistir. 2021 yah Kasim ayinda itibaren Forte blinyesinde gérev almaktadir,

Safiye DURAK, Mali igler Direktirii

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiliesi lsletme baliimiinden 1994 yilinda mezun olan
Safiye DURAK, meslek hayatina Sckerbank T.AS. biinyesindeki menkul degerler biriminde
yatinm uzmam olarak baslamustir. 1998 wilindan itibaren dzel sckifrde gesitli sirketlerde
Muhasebe Sorumiusy ve Muhasebe Midind olarak gGrev alan Safive DURAK, 2010 yilinda
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Ruhsatt ve 2013 yilinda Sermaye Piyasas Kurulu'ndan
Bagimsiz Deneigi Ruhsatim aloms olup Kamu Gézetim Kurumu tarafindan 2003 yilinda
Bagimsiz Denctgi Siciline kaydedilmigtir, 2009 yihnda Ankara Universitesi'nde Finans dalinda
viksck lizansina baglayarak 20011 yhinda tamamlanug olup 2009 ve 2017 wllan arasinda
Serbest Muhascbeci Mali Misavir ve Denetgi olarak Gzel sekiGrde farkh sirketler biinyesinde
gérev almgtir. 2017 yilindan itibaren Forte biinyesinde girev almakiadir.

Erkan BULUT, ¥Yaxbm Gelistirme Direktiri,

Bogazigi Universitesi Bilgisayar Mithendisligi lisans efiitimini 1998 yilinda tamamlayan Erkan
BULUT, Eara Kuvvetlern Komulanlig'nda vazilim mohendisi olarak ¢alismaya baslanus olup
galisma hayat devam ederken Bogazigi Universitesi Bilgisayar Mihendisligi yiiksek lisansin
20001 wilmda tamamlanustic. 2012 yhina kadar Karn Kuvvetled Komutanhgi'nda Kwdemli
Yazilim Mihendisi olarak yiriudgi cahsma hayatinda entegrasyon faalivetler, yazlim
geligtirme faaliyetleri, veri modellerinin geligtirilmesi ve veri tabam yanctimi gibi projelerde
yer almigtie. 2012 ve 2016 willan aras Kara Kuvvellen Komutanhig'nda Kisim Amin olarak
ghrev alirken, 2016 yilinda bu gdrevinden aynhp HAVELSAN Hava Elekironik Sanayi ve
Ticarel A.5."de Teknik Proje Ydneticisi olarak gahgmaya baglanug olup 2018 yilina kadar Uriin
Gicligtirme Siirecinin CMMI-3 standartlanna uygun olarak planlanmasi ve gergeklegtirilmesi
ile birlikte LBS-YBS projeleninde yer almugtir, 2018 yilindan itibaren Forte'nin bagh ortaklif
ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A5."de Teknoloji Direktdrii olarak porev almakia olup
Forte'nin ELD Bilisim'e ilk istirak oldugu 2019 yilindan itibaren de Forte biinyesinde gérev

almaktachr,

Furkan Bang KOC, Teknik Hizmetler Direktari

Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi bilimiinde lisans cgitimini 2004 yilinda tamamlayan
Furkan Bang KOC, meslck hayatina 2001 yilinda L&N Bilgisayar ve Damsmanhk Hizmetleri
Sanayi Ticaret A.S.'de teknisyen olarak basladify siregte 2006 yilinda Teknik Midir 2014

yilinda Genel Miidiir Ya dimeist olarpk gdrevine devam etmigtir, Genel Madir Yardimeis:
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Bilgisayar Teknik Hizmetler Sanayi ve Dig Ticaret A5 de Teknik Saug Miidiiri olarak gérev
aldiktan sonra 2020 yilindan itibaren Forte bilnyesinde porev almakiadir.

Selguk TANZI, Savanma I5 Gelistirme ve Pazarlama Dirckidrii

Anadolu Universitesi Iktisat bélimiinde lisans efitimini 2003 yilinda tamamlayan Selguk
TAMNZIL, meslek hayatina, 1995 yilinda TCDD Elekironik Aragiirma Merkezin baglamig, 1996
yiinda ODTU Bilgi lslem Daire Baskanhirna Bilgi [slem Uszmoam  Intemetin
yayginlagunlmasinda gdrev alnug, 1997 yilinda Ona Dogu Teknik Universitesi Koleji Bilgi
Islem Daire Baskanhgi'nda Bilgi islem Uzmam olarak gérev almis, 1998 wilinda L&N
Bilgisayar ve Damgmanhk Hizmetlen Sanayi Ticaret A5, biinyesinde gbrev almaya baglanus
ve bu kapsamda kamu ve savinma sckidribinde hisomet vermis olup 2007 wilinda Genel Mudir
Yardimesa olarak atanomstr, 2008 yilinda Servus Biligim Teknolojilen A5, de Sang Mildiiri
olarak girevine baslayan Selcuk TANZI, 2012 yilinda Saus Midiirl olarak gorev alirken, bu
gorevinden aynilois ve Teknoser Bilgisayar Teknik Hizmetler Sanayi ve Dig Ticaret A5, de
Saus Direktdrligi gorevini Ostlenmistir. 2020 yhndan itibaren Forte biinyesinde gérev
almakiadir,

15.4. Ydnetim kurulu tyeleri ile vinetimde siz sahibi olan personclin son durum da
dahil olmak Gizere son bes vilda, vinetim ve denetim kurullaninda bulundugu veya ortagh
oldufiu biitiin sirketlerin unvanlars, bu sicketlerdeki sermaye pavlan ve bu yinctim ve
denetim kurullanmdaki diyeliinin veya ortakhifimin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Girevine Erenre
Adi . ; Devam | Sermave | Scrmave
Sovadi B Lama faeei] Edip | Tutarn (TL)| Pay (TL) I:;:;I
Etmedig
e Yénetim
! Forte Bilgi lletigim
hlllﬂflu}l Teknolojillri ve Eurnilu Devam 45,000,000 | 12.900.000| 42,00
Asiledirk Savunma Sanayi A.$ Baskam, Pay | Etmekec
WA sahibi
Asilpet Petrol
: Uriinleri Guda tngant
Ali Celal 5 s Mildir, Pay | Devam
Asiltiirk T:I:IH]I.II.NIJHIWI Sahibi Etmekte 5000000 | 4.950,000 | 99.00
Sonayi Ticaret Lid.
Sk,
C Plus Yapim Medva | Ydaetim
Ali Celal etisim Reklom Kurulu Devam
Asilidrk Yoyincihk Samayi | Bagkam, Pay | Etmekic 000 S ik
Ticaret A5, Sahibi
NI o W h;{l:.ldrﬁu!lluﬁ Devam
Eﬂﬂa}ﬂébbkmﬂ -"i_a Bagkan, Pay | Etmekic 30,000 135,000 | 4500




Pal Doga Ankara

Yanetim

Adi Celal Radyo Televizyon . | Devam
Aaibock. | ot Bbcmating | o T, | = e ] 200100 | 2000.000 | 100,08
AS. Fay Sahibi
. Pal Media Ankara Yinelim
T:i:';;:' Radye Televizyen | Kurulu Cyesi, Eﬁ“‘f:;‘ 500,000 | S00.000 | 100,00
Yoayncihk A5, Pay Sahibi .
Pal Media Televizyon o
AliCotal | Badyo Prodiksiyot | TRem | g
Asiltick | Reklam ve Yayincihk }tumluﬂg:-'tfh Etmekic 15295000 | 15299400 100,00
AS. Pay Sahiba
Pal Doga Istanbul Yanctim
Ali Celal | o dvo Yayneiik ve | Kurute Oyesi.| 2™ | 1.300.000 | 1:300.000 | 10000
Asiliirk H s Ermekie
Thearel AS, Pay Sahila
: Vizyon Havacilik "
A Celal . : Y idnetim Devani
Asilthrk Eamyr:r:s‘l'mm Kumlu Oyesi | Eimekue A 0 0.00
Asilpet Petrol
- Uriinleri Lid, Sti.-
ﬂi;::: Cakar Yapi Sanayi | Yetkili Ortak ;:::k':‘e 5.000 2475 | 48,50
AS. Adi Ortaklig-
{Ankara)
Asilpet Petrol
o Uriinleri Lid. $ti.-
‘:ﬁ';.ﬁf:;j Galar Yapi Sanayi | Yetkili Ortok g‘"k'; 10.000 4950 | 4950
. A5, Adi Ortakli e
(Adana)
Asilpel Petrol
: Uriinleri Lid. $ti.-
:';:ffil Emfa Insoat Tashhat | Yeikili Ortak ;”“‘;ﬁ__ 5,000 4900 | 9800
"% | Sanayi Ticaret Lid. G
Sti. Adi Ortakh
S : Yinetim
. Forte Bilgi iletigim
Ebibek®r | resoliojitess ve Kurula | Devam | o 00,000 | 9.900.000 | 22,00
Haltkgt Spvunma Sanayi A5 EAE Etriickie
g | Yardimciss
Foric Bilg)
Netigim
Teknolajileri
) s v Savunma
Ebubekir | ELD Biligim Sanayi 4 .| Devam
Balikes Thaat A5, | CPASN] bty | 0000 ¢ i
temglen
Yanelim
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= Casarenta
HM““E" Gayrimenkul Yatrum | Pay Sahibi g:’i"“r 30000000 | 100000 | 033
. Insaat ve Turizm A.5. ™
Hasan | Forte Bilgi lletisim o o
Cengiz | Teknolojileri ve :{:::::_:rm i E“fm“ mm; 45.000.000 | 16.200.000| 36,00
Bayrak | Savunma Sanayi A5 i
Hosan Casarenta P
Cengiz | Goyrimenkul Yoatunm | Pay Sahibi Etmi 30,000,000 | 1.200.000 | 400
Bayrak | Ingaat ve Turizm A.S. i
e Yinetin
: ELD Bilisim Sanayi Kunulu Drevam 100,00
CoBiz | ficaretAS. | Baskam, Pay | Eumiyor [ 0000 | 30000 | 100
Sahibi
Fortc Bilgi lletisim | Bagimeiz
;‘E: Tekaolojilerive | Yoneim | Do | 45000000 [ 0 0,00
Savunma Sanayi A5, | Kurulu Uyesi
Fore Bilgi lletiim | Bafimsz
hasn | Tenolojilerive | Yonetim | PO | 45000000 [ 0 0,00
i Savanma Sanayi A.S. | Kurolu Uyesi
Hasan Kazakistan Ziraat Y dnetim Devam . ~ )
Sezer Intemational Bank | Kurulu Uyesi | Etmiyor
. : Bagimanx:
Iélsun Nuh CI.I'I:I‘HH Sanayi Yénetim l‘leh?m 150,213,600 0 0,00
and & Kurulu Oyesi .
Panora Gayrimenkul | Bajimaiz
gas:m Yatirm Crtakl Yisnetim ‘;;::Tm £7.000,000 0 0,00
ol AR Kurulu Oyesi ol
Selguk D;::ﬂ?;:{l;ﬂ e Devam
idid ; 000 100
Deds | Mihendistik Ticaret | 0 o0 ¢ | Ewmiyor NG |-
Ltd. Sti. v

15.5. Som 5 wilda, ihraggmn yinetim korolo dycleri ile y@netimde yetkili olan

personclden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi meviedals,

5411 savih

Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 fincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayr bes wil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina yva da zimmet, ictikiip, rigvet, hrsizhk, dolandineilik, sahtecilik, giiveni kiotuye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veva kredi kartlarimin ktiiye kullamimasy, kagakgilik, vergi kagakgilifa veya haksiz mal
edinme suclarmdan dolayr alinmis cezai kovuslurma vefveya hikimliligtnin ve
ortakhk igleri ile ilgili olarak taral olunan dava konusu hukuki uyuymazhk velveya
kesinlesmis hitkim bulunup bulunmadifma dair bilgi:
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15.6. Son 5 wilda, ihragginin meveut yinetim kurulu Gyeleri ile yinetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veva meslek Kuruluglarines
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurular ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5wilda, ortakhfin meveut yanetim kurulu dyeleri ile yinetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu Gyelerd ile yinctimde sz sahibi oldugu sirketlerin

iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklunda aynntih bilgi:
Y oktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin meveut yinetim kurulu Gyeler ile vinetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denefim kurulu dyelifine wveya
ihraggidaki difier vinetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedifine dair ayrinih bilgis

Yokiur,

159. Yonetim kurulu Gyeleri, yinetimde sz sahibi personel ile ihragg son 5 yil
igerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi grevler ile sahsi qikarlan arasindaki
gikar cansmalarina iligkin bilgi:

Yaoktur.

15.9.1, Yinetim kurulu dyveleri, yinetimde stz sahibi personel ile ihraggn som 5 wil
icerisinde kurulmug ise kuruculann yinetim kurulunda veya st yénetimde gorev
almalari igin, ana hissedarlar, misteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle vapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yokiur,

15.9.2. Ihraggimin gikardifs ve yinetim kurulu idiyeleri, yinetimde siz sahibi persanel fle
ihraggr son 5 wil igerisinde kurulmus ise kurucularn sahip oldefiu sermaye piyasasi
araglarin satist konusunda belirli bir sire igin bu Kisilere getirilmis simrlamalar
hakkmnda ayveintil bilgi:

Yokiur.

16. UCRET YE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son willik hesap dénemi itibariyle ihraggimin ynetim kurulu fiyeleri ile yanctimde
stz sahibi personelining thragg ve bafh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
soz konusu Kisilere Gdenen ficretler (sarta bagh veva ertelenmis ddemeler dahil) ve
saflanan benzeri menfaatler:

Sirket"in yonetim kurulu dyeled ve Gs1 dilzey yoncticilerine Gdencn icrel ve saglanan benzeri
faydalar finansal Tblo Wanemleri itianyla asafida gésterilmis olup st diizey yineticilere

%5, . p

alar e
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Cahsanlara Saflanan Favdalar (TL) 31.12.2022 1122021 | 31.02.2020
Y dnetim Kurulu 1.674.883 252,217 0

Ust Diizey Yoneticiler 4,332,836 1,349,575 469,512
Toplam 6.007.719 1.601.792 469.512

2021 wili itibanyla, halka arz planimi giindeminc almasiyla birlikie Sirketie yonetim kuruluna
huzur hakk: ddenmeye baslanmas: ve Sirket icerisinde gerekli profesyonel ydnetim kadrosunun
olugturulmas kapsanunda stz konusu tutarlarda arliy gorilmastiir.

16.2. Son vilhk hesap dénemi itibariyle ihragginin yénetim kurolu diveleri ile yénetimde
siz sahibi personeline emeklilik ayhfs, kidem tazminan veva benzeri menfaatleri
Gdeyebilmek igin thraggmn veya bagh ortakbiklarmm ayirmus oldugu veya tahakkuk
eitirdikleri toplam tutariar:

Ihragginm yinetim kurulu Gyelerine aynlan kidem tazminat kargihg bulunmamakia olup Gst
dilzey yineticilerine aynlan kidem tazminat kargthklan ise finansal tablo dénemlen itibanyla

asafidaki gibi olusmustur,

Kidem Tazminat Kargihklar (TL) 31.12.2022] 31022021 31.12.2020
Yanetim Kurulu 0 0 )
Ust Diizey Yédneticiler 168.124 74.183 53.949
Toplam 168.124 74.188 53.949

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. ihrageinin yonetim Kurulu fiveleri ile vinetimde soz sahibi olan personelin girev
siresi ile bu Eﬁn:vdc hulundugu dionemg iliskin hilg,l!nr:

Sous v | e | Semaye
Adi Corevi bs Adresi ihraggida 5:::::!;
Soyadi T i Ostlendigi (TL) | %)
Girey
Garevier =y
Siresi
Al Celal | Yonetim Kurabs Yonetim Kurule | 3%/ 10
Asileiirk Baskam: Baskan Y il Ay i e
5 Yanetim Kurulbu Yanetim Kurulu
E"‘"’B I:"" fiaiiain Mustafs Kemal Baskan ;m“ 9.900.000 | 22
alke Yardimecis Mahalbesi, 2123 Yardimcis Ay
Hazan o Caddesi, Cepa i
Cengiz ‘l’nuu:i':!lm Ki.uulu Sit. Ahgveris ‘:’nnl:l':llmtzurulu ;Il;!?]l.: 16.200.000| 36
Bayrak s Markezi, y ¥
i Apariman Bagimsiz
:"”“:: “‘ﬁ'ﬂi%"“‘::'“‘ No:2/501, | Ydnetim Kurulu ;I;‘;”L“: o |o
rof ¥e Cankaya/Ankara Uyesi !
P Bagimsiz
witay | g“"" ?&"H‘“'{‘ Yisnctim Kuroh ;ﬂyﬂ: o 0
I.Q S Bl Uyesi d




Selguk lera Kurulu lera Kurulu
Deds Bagkani, Genel Baskam, Genel
Mikdlr Mikdiir
Safiye Mali I5ler Mali Isler
Durak Dircklém Dirckidri
Erkan ﬁ.n!'m ﬁn!"m
Bulu ey Getiame
Direktam Direkigri
Furkan | Teknik Hizmetler  Teknik Hizmetler
Barig Kog Drirektni Drirckidri
Savunma I3 Sovunma Is
Seleuk Gelistirme ve Gelistiome ve
Tanzi Pazarlama Pazarlama
Dvireksdni Drircktdrd

Phragemin yénetim kurulu iyeler 22.03.2022 tarihli olafan genel kurul toplantisinda 3 yilhiina
seqilmigtir,

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragg ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim koruln dyelerine ve vinetimde sbz sahibl personele, is iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak fidemelerefsaglanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibanyla Sirket tarafindan, yonetim kurulu Gyelerine is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odeme, saglonacak fayda bulunmamaktadir.

17.3. ihraggimin denetimden sorumlu komite diyeleri ile diger komite dyelerinin adn,
sovad: ve bu Komitelerin gorev tamimlari:

Sermaye Piyasas) Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyvasas) Kurulu'nun 11-17.1 sayih
Kurumsal ¥énctim Teblifi'ne uyum safilanmas: amaciyla, $irket, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmas: Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ni 07.04.2022 tarihli ve 2022/15
sayih yonetim kurulu karan ile kurmustur, Thraggi, ayn bir Aday Gasterme Komitesi ve Uered
Komilesi'nin olugturulmasina gerek bulunmadifindan, Kurumsal Yanctim Komitesi'nin Aday
Gisterme Komitesi ve Ucret Komitesi gbrevierini de yerine getirmek dizere yetkilendinlmesine
karar vermistir.

Denetim Komitesi:
Denetim  Homitesinin amaci $irket'in muhascbe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bafunsiz denctimi ve Sirket"in ig kontrol ve ic denetim sisteminin isleyiginin ve
etkinlifiinin gdectimidir. Komite en az iki liyeden olugacak ve tim iiyeler bagimsiz ydnetim
kurulu iiyesi nitelifinde olacakur. Komite dyelerinden en az biri denetin/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmahidir. Komite en az iig ayda bir olmak Gizere wilda en az
disrt kez I:ﬂpl:l 'ué‘
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Komite iyelifine; girevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu Gyelen segilmislerdir,

Isim E]ﬁrﬂi Euimulzlrl-: Duromia
Ahmet EROGLU Bagkan Bagimsiz
Hasan SEZER Uye Bajimsiz

Kurumsal Yanctim Komitesi:

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadifimin,
uygulannuyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
pelen ¢ikar catiymalanmin lespit edilmesi ve yonetim kurnuluna kurumsal yonetim
uygulamalanm  iyilestirici tavsiyelerde bulunulmas: ve yatinmen iliskileri biliminiin
galigmalanmn gézetilmesidir. Kurumsal Yénetim llkeleri mamkiin kildifn dizere, Sirket’in
yonetim kurulu yapillanmasi gere@i ayn bir aday gisterme komitesi ve fcret komitesi
olugterulmadigindan, Komite Kurumsal Yanetim ilkelerinde belirtilen aday gisterme ve ficret
komilesi ghrevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki dyeden olusmas: gerekir. ki Gyeden
olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Gyesi bulunmas: halinde dyclerin gofunlugunun,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu dyelerinden olusmasi zorunludur. Koemitenin bagkam,
bagimsiz yonetim kurulu dyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu dyesi olmayan konusunda
uzman kigiler komiteye iiye olabilir. Komite gerekli gordifii siklikta toplamr ve yaphifn tim
gahigmalan yazh hale getirerck kaydine tutar. Komitenin hangi dyclerden olusacafi yanetim
kurulu taraflindan belidenir ve BKAP"a agiklanr. Yaunmer iliskileri b&limi ydneticisinin
komite dyvesi olarak pareviendirilmesi zorunludur,

Isim Garevi Bafpimsizhk Durumu
| Ahmet EROGLU Baskan Bagimsiz
Ali Celal ASILTURK Unve Bagimsiz Diegil

Aday gdsterme komitesi ve teret komitesinin gdrevierinin kuramsal yinetim komitesi
tarafindan yerine getinlmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Komitenin amae: Sirket'in varhiim, gelismesini ve devamim tehlikeye diigilirebilecek risklerin
crken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin alinmas: ve riskin yinetilmesidir.
Komitenin en az iki liyeden olugmas: gerekir, Iki Gyeden olugmass halinde her ikisinin, ikiden
fazla iiyesi bulunmasi halinde tyelerin ¢ogunlugunun, icrada girevli olmayan yonetim kurulu
Oyelerinden olugman zorunludur, Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu dyeleri
arasindan segilir. Yonelim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kigiler komiteye idye
olabilir. Komite gerekli gdrdiigh siklikta toplanir ve yaptifi tiim galigmalan yazih hale getirerck
kaydim tutar. Komite galismalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglanm igeren raporlan
yinetim kuruluna sunar, Komitenin hangi dvelerden olugacafn yBnetim kurulu tarafindan

=hglirlenir ve KAP'ta agiklamr.
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17.4. Ihragpgmin Koerulun kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket'in pavlanmin halka arzm sonrasinda Sermaye Pivasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayih
“Kurumsal Yanetim Teblifi” cercevesinde 3, grupta olmas: beklenmekiedir. thraggs, ayni teblig
gercevesinde gerekli Esas Sozlesme degigikliklerini, yénetim kumlu yapilanmasim wve
Komitelerin olusturulmasim pergeklestirmistir.

fhragginin Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yénetim [lkelerine Uyum” baghikh 11. maddesine
gire;

“Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamas: zerunlu tutulan Kurumsal Yénetim lkelerine
uyulur. Zorunbo ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kumlu kararlan
geqersiz olup Esas Sozlesme’ye aylan sayilir.

Kurumsal Yanetim flkelerinin uygulanmas: bakimindan Snemli nitelikie saylan islemlerde ve
sirket’in dnemli nitelikeeki iliskili taraf islemlerinde ve iciineil kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Pivasas Kurulu’nun kurumsal y8netime iliskin
dikzenlemelerine uyalur,”

Kurumsal ¥Yénetim Tebligi uyannca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul'a bagvuran
ortakhklann, Kurul tarafindan gruplann belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar Gglinch
grupia yer alan orakhklann viikimlialiklenne tabi olacai belitilmistir. Dolavisiyla Sirket,
Kurulea yeni listenin ilamina kadar dglinell gruptaki ortakhklann wiikiimliliklerine tabi
olacaktir.

Halka agilma sonrasi dénemde SPK mevzuati gerefi diizenlencock Kurumsal Yénetim
llkelerinin Uyam Raporu ile Ortaklifin Kurumsal Yonetim llkeleri karsisindaki duromu
Sermaye Piyasas: Meviuatina uygun periyotlarla aynica kamuya duyurulacaktir.

SPK'nin 11-17.]1 sayili Kurumsal Ydnetim Teblii hikimleri gergevesinde Sirket, kamuya
vapacafy duyurulann, mevzualin Sngbrdigld sekilde vapilmasi igin gerekli alt vapiwv
olugturacakur. Aynca yonetim kurulu baskam veya dyeleri ya da yatinmer iligkileri birimi,
Ihraggr faalivetlen ile ilgili nemli gelismelerin kamuya duyurulmasing, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklanmn kullanmasin, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasin,
kar dafitim politikalan halkinda gerckli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak gekilde
tiim bilgilendirme ¢alismalanm diizenli olarak yerine getirecektir.

Aynica Sirket'in foaliyetleri, sektiirel gelismeler, yeni pazarlara ulagma ve yeni driinler
geligtirme tiiri bilgiler gibi yatinmeilann kararlannda dnem arz eden hususlar, ézel durum
apiklamalarn www.kapooredr we Sitket'in intermel  sitesi www.fone.comar adreslerinde
duyurulacaktr,




bilgilendirme toplanitlan vasiasiyla yamitlanacakuir, Sirket'in internet sitesi wwow forie.com.ir
adresidir. Asafiida belirtilen konu bashklan ile ilgili dosyalann halka agilma sonrasi zaman
igerisinde Sirket*in internet sitesinde ver almasi icin gerekli calismalar stirdarolmektedir.

SPK ve BIST ditzenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri cercevesinde, Sirket kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede asafidaki araglan kullamr;

s Ozel durum agiklamalan

» Finansal raporlar

+  Yillik faalivet aporlan

s Kurumsal intemet sitesi

* Yatnmeilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlan

= SPK dizenlemeler uyannea hazirlanmas: gereken, izahname seti, tasarmuf sahiplerine

sahig duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar
o  Yazih ve girsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalan
* Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlilk gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyannea kurulmas zorunle olan ihraggimn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi hakkmnda bilgi:

SPK'mn 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Teblifi'nin Yatinmer fliskileri B&lam@ baghkh 11,
maddesinin 1. fikrasinda yer alan “Orfakliklar ile yattnmeilar arasmdaki iletigimi saglayan
yatirmer ilighileri béliminin olugturulmas: ve bu bolimiin ortaklik genel mediri vepa genel
middiir vardimeising va da muadili diger idari sorumfwlugu bulunan yéneticilerden birine
dogrudan bagh olarak caltymast ve yiiriitmekte oldugu faalivetlerle ilgili olarak en az yilda bir
kere yanetim krulina rapor hazrlayarak sunmast zorunludier,” hilkmd, aym maddenin 6.
fikrasinda ise “ Paylarmmm itk defe halka arz edifmesi vefveya borsada igfem gdrmeye
baglamas fgin - Kurala  bagwiran'dapwerulan  ortakhflarn, bu  madde kapsammdaki
yiikdimbiliiklerini, paylarimn borsada iglem girmeve baglamas tarihinden itibaren altr ay
icerisinde verine petirmeleri pevekir.” hikmi bulunmaktadir.

Sirket"in Pay Sahipleri ile lligkiler birimi hendiz kurulmamis olup yukanda belirtilen Kurumsal
Yénetim Tebliginin 11. maddesinin 6. fikras1 dogrultusunda, Sirkel paylaninin borsada iglem
ghrmeye baglamasini takiben belirtilen sfire igerisinde ilgili greviendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuoyu ile paylagilacaktir. Pay sahiplerinin girket ile ilgili konularda iletigim
kurabilecegi kisinin bilgileri asafirda yer almakiadr.

Sahip Gldugu
Ad- Ofrenlm | Sermaye
Faks
Soyad) Uavant | prumu Plyasan S e e
Lizanslar
Mustafa Kemal
Mahaflesi, 2123 | : oMz | 0312
Cadde, Cepa | investor relafinn: 4713 | 4Mm
Sitesi AVM, | fotecomtr | o oo | a0 e
N5
CankayalAnkara
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. lzahnamede yer alan her bir finansal table dénemi igin ortalama olarak veya
diinem sonlary itibariyle personel sawisy, bu savida giriilen Gnemli degisiklikler ile
milmkiin ve tnemli ise belli bash faalivet alanlan ve cofirafi bolge itibariyle personelin
dafilimm hakkinda agiklama;

Sirket ve bagh ortakhfinin, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 farihleri itibanyla personel
sayis agagidaki sekilde olusmusiur,

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Personel Sayis: 114 105 88
Personellerin [hraggt ve bagh ortaklifn ELD Bilisim bazinda kinihm asagidaki tabloda yer
almakiadr.
Personel
Dagihims 3122022 (%) 31.12.2021 Yo 31.12.2020 %
Forte 97 85.1 69 65,7 45 al,l
ELD Biligim 17 15,0 36 34,3 43 48,9
Toplam 114 1000 105 1000 BS 1000

sirket"in personelleninin gdrey tamimlan

bazinda kKinhou asagdaki tabloda yer almakiadir,

Mersoncl

' Daalim 31.12.2022 (%) 31.12.2021 % 31.12.2020 E-a
Yazilim 53 46,5 59 56,2 55 62,5
Teknik 34 298 25 21.8 14 21,6

idar 19 16,7 15 14.3 11 12.5
Sans § 7.0 4 5.7 3 34
Toplam 114 1000 105 100,0 88 100,0

Ihrager ve bagh ertakhig ELD Bilisim biinyesinde bulunan personellerin tamami Ankara'da, bu
kapsamda f¢ Anadolu Bdlgesi'nde gBrev almakiadir.

18.2. Pay sahiplifi ve pay opsivonlars:

18.2.1. Ydnetim kurulu fivelerinin ihraggimin paylarina yvanelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkmda bilgi:

Yokiur.

18.2.1. Yinetimde stz sahibi olan personclin ihraggmmn paylarina yinelik sahip olduklar
opsivonlar hakkinda bilgi:
Yokur,

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kalan her tirld anlagma hakkinda
bilgi:
Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ibraggumn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylan dofirudan veva dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gergek ve tizel Kisiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortakbk yaps: veya
byle kisiler yvoksa bulunmadifina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahiplifine Iliskin Bilgi
ﬂrlngm: S_r:m:y: Fan
22.03.2022 Tarihli
Pay Oafian Genel Kurul Son Durum (24.04.2023)
Oriafin Adi Sovad Cribi Toplantis
(TL} (Vo) (TL) (%)
A 1 850,000 1.950.000
Ali Celal ASILTORK 42 42,00
EoMaT AT B 16,950,000 M g 950,000
. A 1.%50.000 1.950.000
Hazan Cengiz BAYRAK 5 T3.350.000 36,00 74250000 36,00
. A 1.5950.000 1.950.000
_Ehulu:k.lr BALIKCI B 3 950,000 22 .00 7 050,000 22,00
TOPLAM 45.000.000 100,00 45000000 100,00
D_nﬂru-d:m Pay Sahiplifine Niskin Bilgi
Ortafing Oy Hakka (*)
22.03,2022 Tarihk
Pay Olagan Genel Kurul Son Durum (24.04.2023)
Crrtagin Ad Soyady Grubu Toptantis
(TL) (%) (TL} (%)
. A 9.750.000 9,750,000
Ali Celal ASILTURK = Trrr 39,04 e 00 39,04
. A 9,750,000 9,750,000
Hasan Cengiz BAYRAK B T2.350.000 35,09 14,250,000 35,00
. A 9.750.000 9,750,000
Ebabokir BATIEA B 7.950.000 2388 I 50,000 il
TOPLAM 68,400,000 100,00| 68400000 100,00

(") Hirket Esas Soelegmesi'nin “Genel Runal™ baglikl 8. maddesinde dizenlendigi dzere;
Obagan ve olagandstd pened kunal toplantilanisda her bir A prubu pay, sabibine 5 oy; ber bic B grube pay, sahibine
1 oy kakk: werir.

Sirket'te dolayh pay sahipligi bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dofrudan paylar: %35 ve fazlas: olan
goergek ve tiizel kisi ortaklarn sahip olduklar farkh oy haklanna iligkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:




1.950.000 adedi Ali Celal ASILTURK'e, 1.950.000 adedi Hasan Cengiz BAYRAK'a,
1.950.000 adedi Ebubekir BALIK.CI' ya aittir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir
MNama [ e Payin
e Imtiyaz Tiiri Toplam | Sermayeye
Grobu | Hamiline Nominal
Oldugu {Kimin Sahip Olduwfu) Degeri (TL) Cirani {%5)
(TL})

Sirket Esas Sdzlesmesi'nin “Genel Kunul”
baglikh 8. maddesinde duzenlendifi Gaere;
Dlagan ve olaganbstd genel kurul
toplantlannda her bir (A) grubu pay,
sohibine 5 {beg) ov; her bir (B) grubu pay,
sahibine 1 (bir) oy hakks verr. Sirket Esas
Sozlesmesi'nin "Yonetim Kunuly ve
Siiresi” baghkls 15, maddesinde
diizenlendigi fizere, en az 5 (beg) kisiden
olusacak yonetim kurulu Gyelerinin yans
A MNama {A) prubu pay sahiplerinin gofunlufu 1,00 | 5.850.000 [ 13,00
tarafindan postentecek adaylar amsindan
segilie. Yénetim kurulu Gye sayisimn
vansinin kiisurath bir say1 olmasi halinde
kiisurat asagiya dofiru en yakin lam sayiyva
vuvarlamr, 5. 850.000 TL nominal defieri
A grubu imtivazh paylann 1,950,000
adedi Ali Celal ASILTORK e, 1.950.000
adedi Hasan Cenpiz BAYRAK a,

1.950.000 adedi Ehubekir BALIKCT ya
aittar.
... | B grubu pay sahiplerine taninmg hechangi
B Hamiline B e ok 1,00 |39.150.000 BT
Toplam 45.000,000) 100,00

19.4. lhraggimn bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayl olarak ihragginin ynetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyi kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvam,
yinetim hakimiyetinin kaynaf ve bu gliciin kitiye kullanilmasin engellemek igin alinan
tedbirier:

Sirket'in yinetim hakimiyetine Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCI sohip olup 562 konusu yonetim hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazh A grubu
paylara sahip elmalanndan almakiadir,

ak ve imiiyazlar Sirket*in Esas S6zlesmesi‘nde dizenlenmigtir.
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Sirket Esas Stzlegmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Siresi™ baghklh 15. maddesinde diizenlendigi
fizere;

Yimetim kurulu Gyelerinin yans: A grubu pay sahiplerinin ¢ofunlufu tarafindan g@sterilecek
adaylar arasindan segilir, Yonetim kuralu dye sayisimn vansimn kilsurath bir say olmas
halinde kiisurat asagiya do@inu en yakin tam sayiya yuvarianir.

Sirket Esas Sazlegmesi'nin “Genel Kurul™ baghkh 8. maddesinde dizenlendigi Gizere;
Olagan ve olaganiistd genel kurul toplantilannda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy; her bir B
grubu pay, sahibine 1 oy hakk verir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Esas Sozlesme Degisiklikler™ bashkh 12. maddesinde
diizenlendifi iizere;

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve Esas Sozlesme'de belirtilen hiikiimler
gergevesinde Esas Sizlesme'de yapilacak biitlin defisiklikler igin dnceden Sermave Pivasas
Kurulu"nun uygun gariisii ile Ticarct Bakanhg ‘'nin izni alimr. Esas S6zlesme defiisiklifine stz
konusu uygun gdris ve izinler alindikian sonra genel kurul tarafindan Esas SBzlegme
degisiklifine karar verilir. De@isiklikler usuliine uygun olarak onaylanan Ticaret Siciline tescil
eftirildikien sonra ilan tarhinden baglayarak gegerli olur.

Genel kurulda, Esas S6zlegme nin degigtirilmesine dair verilen karar, imtiyazh pay sahiplerinin
haklanm ihlal edecck nitelikic isc A grubu pay sahiplerinin Tirk Ticarcet Kanunu gergevesinde
yapacaklan hususi bir toplantida verceckleri difier bir kararla tasdik olunmadikea infaz
edilemez.

Sirket Esas Sdzlesmesi’nin “Fesih ve Tasfiye™ baglikl 19. maddesinde dizenlendigi Gzere;
Sirket Esas S6zlegme, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Kanunu Hikiimleri uyannca
fesih ve tasfiye olunur. Genel kurulda Sirket'in tasfiyesi karan alinmas durumunda, bu karar
A grubu pay sahiplerinin aynea yapacaklan hususi bir toplantida onavlanmadikea gegerli
olmaz. Onaya iligkin toplantnda A grubu pay sahiplerinin en az Ggte ikisinin toplantda hazir
bulunmas: ve kaulanlann salt gagunlugiu ile karar alinmas: zorunludur.

Tasfiye islemlen (i kigilik bir tasfiye heyeti tarafindan ylinkilir.

Tasfiye memurlan Sirket'in biitin menkul ve gayrimenkul mallanna el koyarak kanun
hitkiimleri uyannca tasfiye iglemlerini yilritirler. Genel kurol tarafindan aksi bir karar
alinmadikga bu memurlar birlikte harcket ederek tasfive halindeki Sirket nanuna imza etmeye
yeikilidir.

Sirket'in yonetim hakimiyetinin kdtliye kullaniimas) konusunda mevzuatia ve esas sBzlesmede
yer alan kurumsal yénetim ilkeleri digainda bir tedbir alinmanug olup Sermaye Pivasasi Kanunu,
Tiirk Ticaret Kﬂnunu=_
Tebligi'ne u
Kurum

imaciylag-Benctim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas Komitesi
| olusturulmas: da  yonetim  hakimiyetinin  kotdye

ot arasinda_saswlabilir,




19.5. Thraggimin yinetim hakimiyetinde defisiklife vol acabilecek

anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Y oktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy haklka igindeki dofrudan paylar: %5 ve Tazlasi olan
gergek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:
Yoktur,

20. QLISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. [zahnamede yer alan hesap diénemleri ve son durum itibarivle iligkili taraflaria
yapilan islemler haklkinda UMS 24 gergevesinde ayrintih agiklamas:

Sirket'in finansal tablo dfnemleri itibariyla iligkili taraf kapsamunda deferlendirilen
kistkurumiar ile iliski dizeyleri :Iﬁng,ldﬂki [_;,ibidir.

Sirket®in lliskili Taraflarimin

Unvam / isimleri Tighisi

1) Hasan Cengiz BAYRAK  |Sirket'in %36 oraminda pay sahibi ve yénctim kurulu fiyesidir.

Sirket'in %42 oraminda pay sahibi ve yonetim kurulu

2} Ali Celal ASILTURK b
agkanudir.
1) Ebubekir BALIKCI Sirket'in %22 oraninda pay sahibi ve yénetim kurulu bagkan
yardimeasadir,
4} Suna BACARU Sirket'in dnceden pay sahibi olup meveut durumda girkette
CAVUSLAR herhangi bir pay sahipligi ve iligkisi bulunmamakiadir. (*)

3) Onpro Bilisim Damgmanhk | Suna BACARU CAVUSLAR i Gneeden pay sahibi oldufiu
Destek ve Egitim Hizmetleri | Sirket olup meveut durum itibanyla Forte®nin iligkili tarafi
Ticaret AS. degildir.

Ebubekir BALIKCI ve Hason Cengiz BAYRAK 1n dnceden
pay sahibi oldufu Sirket olup mevecut durum itibanyla
Forte'nin iliskili tarafi degildir.

6) Casarenta Gayrimenkul
Yatinm Ingaat ve Turizm AS.

{*) Sirket"im 10009, 2021 narth ve 5 sawali yametim kurulu kaman ile, Suna BACARU CAVUSLAR "2 ail pay devirlen
onaylinmes olup =iz konwsu pay devirlen sonucu Suena BACARL CAVUSLAR i Sirkel sermayesindeki pay
sahiplifi sona ermigtin.

sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklan finansal tablo donemleri itibanyla asa@idaki tabloda
yer almakia olup stz konusu tutarlar, finansman ihtivaclan kapsamuinda gergeklestinilen tican
olmayan islemler gergevesinde olusmusiur,

'E"i“‘l”""““"’““ Kisa Vadeli Difier Alacaklar |4, 15 3099 | 31.12.2021 |31.12.2020
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0] 5.535.732
Ali Celal ASILTURK 0 0] 3.687.736
0 0| 231.874
0 o| 38712
0 0| 5.494.054




g
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Sirket*in iliskili taraflardan faiz gelirleri agafirda yer almakia olup s6z konusu tutarlar, Sirket
ortaklanmn Sirketten kullanmug olduklan nakit kaymaklara iligkin olarak isletilen faiz
wtarfanndan olugmaktadir. 2020 wih igensinde olusan bakiyeler Gzellikle 2020 wli kanmin
dagiiminda avans olarak kullamilabilecek sckilde pay sahipleninin taleplenine istinaden
aktanlan fonlar nedeniyle olusmus olup Sirket paylanmin halka arzna karar verilmesi ile
birlikte $irket kanmn sermayeye cklenmesi Gn plana ahinmg ve iligkili taraflardan diger alacak
bakiyesi 31.12.2021 donemi kapamij dncesinde faiziyle birlikie tahsil edilerck kapanlmigur,

Mligkili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ali Celal ASILTURK 0 340.10% 206.286
Hasan Cengiz BAYRAK il 0 209.338
Ebubekir BALIKCI 0 27.215 0
Toplam 0 367.324 505.624

Sirket, 2019 yil igerisinde, yazhm alaminda yetkinliklerini artrmak ve Entegre Lojistik
Destick alomnda yazmlim geligtirme faalivetlerde bulunmak igin Hocettepe Teknokent
yverleskesinde 20018 vilinda kurulmus olan ve sermayesinin tamami Hasan Cengiz BAYRAK ™
ait olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.5. nin sermayesinin %50 sine karsihk gelen paylan
06.03.2019 arihinde 25.000 TL ye (*) satin almsur. Sirket, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret
A.5.'nin kalan paylanim da 12.500.000 TL ye {**) 03.09.202 | tarihinde de satin almg olup bu
kapsamda Forte, ELD Bilisim Sanayi ve Ticarel A.S.'nin sermayesinin lamamina sahip
olmustur.

iliskili Ta

skili Taraflardan Iktisap Edilen Paylarin 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Detayi (TL)

Hasan Cengiz BAYRAK 0] 12.500.000 0
Toplam 0l 12.500.000 0

(*) 02042012 sarihinde kurdlan ELD Biligien'in 31,02.2018 anld idbanyla dzkxymakian toplame 134,400,102
TL'dir. Ozkaymak utsn  Geerisdem  ELD  Biligim'in  %50°¢ine  imbet  eden paylannm  bedeli
134.400,122=57, 200,06 TL alark besaplanmigir, ELD Bilisim'in yeni karulan bir gicket alniasy, Fore'nin ELD
Biligim"e katacafs bilgi birikini we tecribe de dikkste ahnarsk sirket paylsn nominal bedel olan 25,000 TL
kzerinden Forle'ye satslmagter,

(**} ELD Biligim'in 31.12.2020 farthi itibanyla ézkaynaklan toplanm 25.61 2341 A7 TL dir. Sirket paslannin
%50'sinin  phmmas smeosinda, Gekaynak twian Geerinden sattn alimaeak %630 sirket paylannm  bedeli
256012341 AN2=12.806. 170,73 TL olarak hesaplanmuy, kargihkh périgmede bu iutar pazachk useliyle
125000000 TL alarak belirlennigicr,

2022 yilinda Sirket'in iligkili tarafi olan Casarenta Gayrimenkul Yannm ingaat ve Turizm
A5 ye 615.306 TL wtaninda donamm satiy gergeklegtirilmigtir.

Agiklama (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Casarenta Gayrimenkul Yaunm Insaat ve Turizm AS. 615,306 (i} 0
Toplam 615.306 o 0

liskili taraflarda
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Acgiklama [TL) 31.12.2022 [ 31.12.2021 | 31.12.2020
Ebubekir BALIECI 192,100 1] 0
Casarenta Gayrimenkul Yatinm Ingaat ve Turizm A.S. 153.617 0 0
Toplam 345.7117 ] 0

Sirket'in yonetim kurulu iiyeleri ve st diizey yoneticilerine Sdenen ficret ve saflanan benzeri
faydalar finansal tablo dénemleri itibanyla agafida gostenilmis olup dst diizey yodneticilere
saflanan faydalar Gicret, prim, saglk sigortosi ve ulasim gibi faydalan igermektedir, Yénetim
kuruluna ddenen deretler ise huzur haklanndan olusmakiadir.

hisanlara Saglanan Favdalar (TL 31.12.2022| 31.12.2021) 31.12.2020
Yanetim Kurulu 1.674. 883 232,217 0
Ust Diizey Yoncticiler 4,332,836 1.349.575 469,512
Toplam 6.007.719|  1.601.792 469.512

2021 yih fibanyla, halka arz plamm giindemine almasiyla birlikte Sirkette yénctim kuruluna
hiezur hakki Gdenmeye baslanmasi ve Sirket icerisinde gerekli profesyonel yonetim kadrosunun
olugturulmas: kapsaminda stz konusu tutarlarda artiy géniilmiistir.

Finansal table dénemleri itibanyla gergeklegen ortaklhik pay devirlering iligkin detayh bilgiler

agafdaki tabloda yer almaktadir.

Devre Defierleme
Devir | Konu [ Pay | Pay Tutan Devir | Hesaplama Rapori
DevirEden | DevicAln | o | Pay |Adedi| (T |Tutan(L)|  Sexn Haznrlanip
Grubu Hanrlanmadifh |
""!"' Celal A | 2s13] 2s513.000] 2513000
LTORK
Cihangir Al B | 3787 3987.000| 3.787.000| pa.oiinal D;E-:rlcmc
LT
ORMAN {I;Iasug BOLR T s12| 2.512000] 2512000]  Bedel Humﬂ,‘ﬁmﬂ“.
Ot 18 B |3788| 37838000 3.788.000
Ebubekir A o 96,000 0,000
Suna BALIKCI B 124 124000  124.000| pyoooo | Dederleme
BACARU [ aman ] 10.09.2021 Sromic Raporu
CAVUSLAR|  Cengiz B | 260| 260000 260000 Hierri ik,
BAYRAK
Cihaigir A 268 268.000 268000
ORMAN B 404 404000 404,000 -
Hasan A 212| 212000 212,000 i T
Cengiz | 10.09.2021 rom Raporu
BAYRAK B 56 56.000 56.000 Hazrlanmanmuster.
| | Ebubekir
| BALIKCI A 16 I 14,000 1160060
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ivasa kosullannda gergeklestirilmistir.

ili-taraflarla yapilan islemlerde Gnemli bir defisiklik yokiur,



aj Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve difier grup sirketleri lehine werilen
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yikimlidldkler
Y oktur,

b} ihracer tarafindan istirak, ba@h ortakhk ve difer grup ici ortakhklara Gdenen ve
alinan, danssmanhk, yonetim vb. hizmet Geretleri hakkinda bilgi ve ddenen falinan
tutariar,

Yokiur,

c) ihraggimin yineticilerine, ihraggs ve grup igi diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutar, uvgulanan faiz oram ve vineticiler adma verilen, faalivet konwsu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Sirket'in iligkili taraflardan faiz gelicleri agafirda yer almakia olup sbz konusu tutarlar, Sirket
ortaklanmin Sirketten kullannms elduklan nakit kaynaklara iliskin olarak igletilen faiz
tarlanndan olusmakiadir. 2020 wili icensinde olusan bakiveler gzellikle 2020 wili kanmin
dafiminda avans olarak kullamlabilecck sckilde pay sahiplerinin taleplerine istinaden
akianlan fonlar nedeniyle olusmus olup Sirket paylanmin halka armna karar verilmesi ile
birlikte Sirket kannn sermayeye eklenmesi &n plana alinnus ve iligkili waraflardan difier alacak
bakiyesi 31.12.2021 dionemi kapanis1 dncesinde faiziyle birlikte tahsil edilerck kapatilmisuir.

Mliskili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL)  |31.12.2022] 31.12.2021 31.12.2020

[Ali Celal ASILTURK 0 340.109 296.286
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0 209.338
Ebubekir BALIKCI 0 27.215 0
Toplam 0l 367.324 505.624

Faixz tahakkuklannda, Sirket'in ilgili donemlerde kredi kullammm olmadi@s igin, Tirkiye
Cumhurivel Merkez Bankasi Reeskont Faiz Oran uygulannugtir. Hesaplamalarda Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'min agikladifn sekilde; 13.06.2020 tarihine kadar 912,73,
sonrasinda 19.12.2020 tanhine kadar %% ve sonrasinda ise 31.12.2021 tanhine kadar gegerh
olan %615,75 fiz oranlan dikkate alinnigtir.

dj ihraggimin Istirak, baglh ortakhk ve difer grup ortakhklanyla yapof, istirak
hissesi vefveya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,

Sirket, 2019 b igerisinde, vazbm alaninda vetkinliklernim aritrmak ve Entegre Lojisiik
Destek alaminda vazahim  gelistiome  faaliyetlerde bulunmak igin Haceticpe Teknokent
rleskesinde 2018 yilinda kurulmusg olan ve sermayvesinin tamami Hasan Cengiz BAYRAK a
aly olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.5. nin sermayesinin %50°sine karsihik gelen paylan
3.2019 tarihinde 25.000 TL'ye satin almugtir. Sirket, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret
nin kalan paylanm da 12.500.000 TL'ye 03.09.2021 tarihinde de satin alnug olup bu
L‘Dﬁg:m Sanayi ve Ticaret A.5."nin sermayesinin tamanuna sahip
'y ]

5 S
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:-hl‘.ﬁli Taraflardan Iktisap Edilen Paylarin Detay s1.2.3022 | 31122021 |31.12.2000
Hasan Cengiz BAYRAK 0 12.500.000 0
Toplam 0|12.500.000 0

] Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve difier grup sirketlerinden alinan ve bunlara
ddenen faie, Rira ve benzerlerd
Y okiur,

0 Difier sirketlerle olan iliskinin perckeesi;
Yokiur.

20,2, iliskili tarafaria yapilan islerin thraggimin net sans hasilat igindeki payr hakkinda
bilgi:

Ihragginin iliskili taraflardan olan gelirlerinin Thraggimin hasilan igindeki payr finansal tablo
danemleri itibanyla agagida yer almaktadir.

Haslat Hesabanda SimifManan [liskili Taraflara

Yaglan Satister (TL) § 31122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Casarenta Gayrimenkul Yatnm insaat ve Turizm AS. 615,306 1] L]
Toplam 615.206 0 0
Hassla JTRAGD.042 | 215.350,934 | 204.326.3060
Iiskili Taraflardan GelirlerHasila 0, 16% 0,0% 0,0%

Finansal tablo dénemleri itibanyla Ihragoimn satslann malivetleri icerisinde ssurlandinlan
iligkili taraflardan olan gideri bulunmamakiadir.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikanlnug sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri 1,00 TL nominal degerde
5.850.000 adet A grubu nama, 39.150.000 adet B grubu hamiline olmak ilzere toplam

45,000.000 adet paya billnmiistir, Sitket"in grkanlng sermayesini tegkil eden 45.000.000 TL
muvazaadan ar olarak tamamen Gdenmistir,

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket"in kayitl sermiaye tavani 225.000.000 TL dir.

11.3. Dinem basi ve dinem sonundaki fiili delasimdaki pay sayvisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gercken finonsal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
s 10" undan fazlass ayni olarak Gdenmigse konu hakkinda h'l'lgir

Sermayeyi-t€m :en kpficu ve intifa senetleri vb, hisselerin sayis ve niteligi
inda hutr? ALt

470
s |,i_'.|:_ I|l'.'.|| J U A
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21.5. Ihracoinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklamnmn sahip olduklan ihragg paylanmin adedi, defter deferi ve
nominal degeri:

Yoktur,

21.6. Varanth sermave pivasasi araglar, pava doniist@rilebilic tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarnimn miktar ve diéniistirme, degisim
veya talep edilme esastarina iligkin bilgi:

Yokiur,

21.7. Grup girketlerinin opsivona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsivona Konu olmasi Kararlagtirilmes sermaye pivasas: araglan ve siéz konusu opsivon
hakkmnda iliskili kigileri de igeren bilgi:

Yokuur.

21.8. izahnamede ver almasi gercken finansal tablo diénemleri itibariyle yapilan
sermaye arbinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, varatilanfiptal edilen pay
gruplars ve pay sayvisinda degisiklifie yol agan difer islemlere iliskin bilgi:

Artinm Artirim L L
Ouncesl | Sonram T"‘""“ :“""" By | opa | o ﬁ;“': Tesell | TTSC |TTSC
Sermaye | Sermaye fTE}m ;,Em Grubu | Adedi z- o T-.u-lr:l Tarihi Tarih Sawi
(TL) (TL}
A | 15000 i
2,400,000 | 45,000,000 | 42.600000 [ © G'B“"'“ G'H““‘:n 21.09.2021 | 24.09.2021 | 27.00.2011 | 10417
Grubu 27.000

Sirket'in 21.09.2021 tarihli genel kurulunda alinan karar ile Sirket sermayesinin 2.400.000
TL'den tamam gegmis yillar karlanndan kargilanmak @zere toplam 42.600.000 TL arhjla
45.000.000 TL'ye gikanlmasina karar verilmis olup séz konusu sermaye artinmm 27.09.2021
tarihinde tescil edilmis, 24.09.2021 1arih ve 10417 sayih TTSG de ilan edilmistir.

21,9, [hragoimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatrimeiya satig

suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan
paylarm tutar: ve niteliklerine iliskin agiklamalar:
Yoktur.

*
20.10. [hragginin meveut durum itibarivle paylarimin borsada iglem gérmesi durumunda
i, ?:m paylarin borsada islem girdii§ine veya by hususlara iliskin bir basvurusunun

Dubunup bulunmadigina iligkin bilgi:

-r
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21.11. izahnamenin hazirlandifs vil ve bir Gneeki yilda efier ihraggn hali hazirda halka
agik bir ortakhk ise ibraggimn paylan Gzerinde G¢lined kigiler tarafindan gergeklegtirilen

cle gegirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:
Yaktur.

21.12. Esas shzlegme ve ig yonergeye iliskin Snemli bilgiler:

Tek bir metin haline getinlmis ve yetkili kisilerce imzalanmis Sirket'in esas sdzlesmesi (Ek/2)
KAP'1n internet silesinde www.kap.ore.ir ve Sirket'in internet adresi www.forie.com.ir*de yer
almaktadir.

Sirketlerin amag ve konusu, esas sizlegmesinin “Amag ve Konu™ baghkh 3. maddesinde yer
almakta olup igbu izahnamenin 21.13 numarall maddesinde aynica belirtilmistir.

Sirket'in yonetim kuruluna iliskin hikiimleri, esas sdzlesmesinin “Ydnetim Kurelu ve Siiresi
baglikl 15., “Yanetim Kurulu Toplantilan” baglikli 17. ve “Sirket*in Temsili ve flzam:™ baghkh
18, maddelerinde yer almakia olup isbu izahnamenin 21.14 numarah maddesinde aynmnuli
olarak belintilmigtir.

Sirket'in genel kurula iligkin hilkiimler, esas sézlegmesinin “Genel Kurul” baghkh &. ve “llan"
baghkl 16. maddelerinde yer almakta olup isbu izahnamenin 21.17 numarali maddesinde
aynintli olarak belirtilmigtir.

sirket'in kann tespiti ve daftimina iliskin hilkGmleri, esas sbzlesmenin “Kann Tespiti ve
Dafatime™ baghklh 13. ve “Yedek Akee™ bashkli 14, maddelerinde yer almakia olup isbu
izahnamenin 23.6 numaralh maddesinde aynnuh olarak belirtilmistir.

Sirket'in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yénergesi'nde genel kurulun
galisma esaslan ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hilkiimleri cergevesinde
belirlenmektedir. Ig yonerge, Sirket'in tim olagian ve olaaniistii genel kurullarim kapsamakia
olup toplantilara elekironik ortamda katihm lg Yanerge'nin 15. maddesinde yer almaktadir.

Genel kurul toplantisinda TTK'nin 1527"'nci maddesi uyaninca elekironik ortamda katihm
imkim tamndifn durumda yénetim kurulunca ve toplanti bagkanhfimea yerine getirilecck
islemler TTK nin 1527 nei maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

= s = 2113, Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageimn amag ve
iyetleri:

2 Sirket"in faalivel konusu, esas sdzlesmesinin 3. maddesinde belintilmekte olup Gzetle; her tarli
E ?Iqh nik bilgi islem ve iletigim makineleri ve bunlarla flgili cihaz ve pan,‘.:l:lnn alimu, salimi
& ‘.,* Tl '\":— Hl’l’-ﬂl‘ll‘l‘l‘-’ﬂ-ﬂ. toplam kalite _'.rmlll:m1 bilgi iglem ve iletigim teknolojilen ve i yGnetimi ile
o= -m.':" Jlgi i if by oazilim, donanim ve savunma sanayiine yonelik
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21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket'in Esas S8zlesmesi'nin “Yanctim Kurulu ve Siresi™ baghkl 15. maddesine géire;
Sirket’in igleri ve yonetimi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Pivasasi Kurulu dilzenlemeleri dairesinde segilecek en az 5
ilyeden olugan yinetim kuruly tarafindan yliritdlar. Yénetim kurulu Gyelerinin yansi A grubu
pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan segilir. Yanetim kurulu
iiye sayisinin yansimn kiisurath bir say olmasi halinde kiisurat agafiya dofire en vakin tam
sayiya yuvarlanir,

Yanetim kurulu fiyeler en cok 3 wil igin segilebilir. Segim siiresi sona eren ynetim kurulu
dveleri veniden secilebilirler,

Tiizel kigiler yinetim kuruluna segilebilir. Bir thzel kigi yonetim kurulu Gyesi olarak secildifi
takdirde bu tazel kisi ile birlikte, thzel kisi adina, tizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir
pergek kigi de teseil ve ilan olunur; aynica tescil ve ilamin yapilnug oldugu Sirket’in internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi yonetim kurulu dyesi adina sedece bu tescil edilmis gergek
gahis toplantilara katilip oy kullanabilir, ¥&netim kuralu iiyesi olan tizel kisi kendi adina tescil
edilmis bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.

Yl iginde ydnetim kurulu diyeliklerinde bosalma olmas: halinde Tiick Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesi hilkiimleri uygulamr. A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir yonetim
kurulu tyesinin yinctim kurulundan herhangi bir sebeple aynlmas: halinde, A grubu pay
sahipleri, yeni bir vonetim kurulu dyesi adaw belicler ve vénetim kurulu 582 kenusu adaw Tirk
Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyannca ve bir sonraki genel kumulun onayina sunulmak
lizere yonetim kurulu tivesi olarak seger. Gorevi sona eren yonetim kurulu Giyesinin yerine
segilen yinetim kurulu Gyesi, eski iyenin grev sfiresini tamamilar,

Yanetim kurmulunda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal
Ydnetime iliskin diizenlemeleri sakhdar,

Ydnetim kurulunda gdrev alacak bagimsiz dGyelerin sayisi ve niteliklerd Sermaye Piyasasi
Kurulu"nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gire tespit edilir.

Yinctim kurulu wrafindan, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetime iligkin
diizenlemelerd, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyannca yinetim kurulunun girev ve
sorumiuluklanmn saghkh bir bigimde yerine getirilmesi igin yonetim kurulu biinyesinde

gerekli komiteler olugturulur, Komitelerin gGrev alanlan, galisma esaslan ve hangi iiyelerden

2 e olugacag Tiick Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunw, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
:‘E'{h* ‘quumsm Yonetime iligkin diczenlemeleri ve ilgili difer meviruat hilkiimler uyannca yinetim
-:;-.]'ill : 1
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cretler ve mali haklar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
leri ile Sermaye Piyasas: Kurulu®'nun Kurumsal
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Yanetim llkeleri dikkate alinarak genel kurulca belirlenir.

Sirket'in Esas Stzlesmesi'nin “Ydnetim Kurulu Toplanulan® baghikh 17. maddesine gire;
Yanetim kurulu, Sirket igleri lizum gdsterdikee toplanir. Toplantilarda her fiyenin bir oy hakk
vardir.

Yénetim kuralunun toplanti glndemi ySnctim kurulu bagkam tarafindan tespit edilir.

Fevkalade durumlarda fiyelerden birisinin yazil istefi iizerine, bagkan, yonetim kurulunu
toplantiya oafinmazsa, diyeler de re’sen ga@in yetkisine haiz olurlar.

Toplant yeri Sirket Merkezidir. Ancak ydnetim kurulu, uygun girilecek bir bagka yerde de
ioplanabilir.

Sirket"in yonetim kurulu toplantisina kaulma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyannca elektronik ortamda da kaulabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Disinda Elckironik Ortamda Yapilacak Kumllar
Hakkinda Teblif hilk@émleri uyannca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkin tamyacak Elcktronik Toplanti Sistemini kurabilecogi
gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket csas sdzlesmesinin bu hilkmi uyannca kurulmug olan sistem fizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem Ozerinden hak sahiplerinin ilgili mevizuana belintilen haklanm Teblig
hitkiimlerinde belinilen gerceveds kullanabilmesi saglamr,

Yonetim kurulu dye tam sayisin ¢ofunlufuyla toplamr ve kararlanne toplantiya katilanlann
gogunluguyla abr.

Tiirk Ticaren Kanunu'nun 3904, maddesi uyannca dyelerden highiri toplann yapilmas:
isteminde bulunmadig takdirde, ynetim kurulu kararlon, kurul dyclerinden birinin belirli bir
konuda yapuids, korar seklinde yoziloms Gnerising, en az dye tam sayisinm gogunlugunun yazl
onay1 almmak surctiyle de verilebilir. Aymi Gnerinin tim y@netim kurulu fiyelering yapilmig
olmasi bu yolla alinacak karann gegerlilik gartidir. Onaylann aym kagitta bulunmas: gart
degildir; ancak onay imzalanmin bulundugu kigtlann timdngn yénetim kurulu karar defierine
yapistirilmas: veya kabul edenlerin imzalanim igeren bir karara déndistirdlip karar defterine
gegirilmesi karann gegerlilifii icin gereklidir.

gtim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullambr. Red oyu veren, karann altina red
ini yazarak imzalar.
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Sirket'in yonetimi ve disanya karg: temsili Ydnetim Kurulu'na aittir, §icket iarafindan verilecek
biltin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlann Sirket'in unvan
veya kagesi altina konmug ve Sirketi temsil ve ilzama yetkili kihndiklan ydnetim kurulu
tarafindan gikarilacak imza sirkiilen ile tespit, tescil ve ilan edilecek en az iki kiginin imzalarin
tagimas: gereklidir.

Yidnetim kurulu fiyeleri aralanndan bir baskan ve bulunmadifh zamanlarda baskana vekilet
ctmek iizere bir baskan vekili seqer. Yinetim ve temsil igleri, Sirket yénetim kumulu fiyeler
arasinda taksim edilebilir. Bu taksimin mahiyet ve simuli yonetim kurulunca kararlagtinlir,

Yonetim kurulo Tark Ticaret Kanunu'nun 375%inci maddesinde éngdriilen devredilemez ghrev
ve yetkiler ile difer maddelerdeki devredilemez gérev ve yetkiler sakh kalmak fizere; Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371 "inci maddelerine uygun olarak dizenleyecegi bir ig yonergeye
gore, yonetim iglerini ve idareyi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine
veya liglined kigive devretmeye yetkilidir. Ancak, temsil yetkisinin devrinde en az bir yinetim
kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: garttir.

Sirket'in Esas Sozlesmesi'nin “Kuramsal Yanetim {lkelerine Uyum™ baghkh 11, maddesine
pire;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zerunlu tutulan Kurumsal Yénetim [lkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yinetim kurulu kararlan
gegersiz olup Esas Sézlesme'ye aylon sayihir.

Kurumsal Yénetim lkelerinin uygulanmas bakimindan 8nemli nitelikte saplan islemlerde ve
Sirket"in dnemli nitelikieki iliskili taral islemlerinde ve dglnei kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyvasas Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin
ditzenlemelerine uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket'in Esas Sozlesmesi’nin “Sirket'in Sermayesi”™ bashkh 6. maddesine gire;

Sirket'in qikanlnug sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri 1,00 TL nominal degerde
5.850.000 adet A prubu nama, 39.150.000 adet B prubu hamiline olmak ikzere toplam
45,000.000 adet paya billinmistdr. Sirket'in gikanlmig sermayesini tegkil eden 45.000.000 TL
muvazapdan ar olarak tamamen Gdenmistir.




Sirket"in sermayesi A ve B grubu paylara baliinmdigtiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yambhidir,

¥ dnetim kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak, gerekli
gordifl zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar pay ihrag ederek cikanlomg sermayeyi
artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklannin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklannmin simrlandintmas: ile primli veya nominal degerin altinda pay ihrac: konulannda karar
almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklanmin kisitlanmasi yetkisini, pay sahipleri
arasinda egitsizlife yol agacak gekilde kullanamaz.

Yapilacak sermaye artinmlannda vinetim kurelunca aksi kararlasinlmadikea, A grubu paylar
karsihiginda A grubu pay, B grubu paylar kargiliinda B grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay
alma haklarimin tamamen kisitlandify durumlarda ihrag edilecek tiim paylar B grubu olacaktir.

Cikanfan paylar tamamen satilarak bedellern Sdenmedikee veya zatilamayan paylar iplal
edilmedikge yeni pay gikanlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde kayden izlenir,

Paylar Tork Ticaret Kanunu ve Scrmaye Piyvasasi mevzuah hikimlen doiresinde serbesice
devredilebilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
donistinilmesi igin Sermaye Pivasas: Kurolu'ndan esas sozlesme tadili igin onay alinmas: ve
sbz konusu defigiklifin genel kurulda ve imtiyazh pay sehipleri Gzel kurulunda onaylanmaosim
takiben Merkezi Kayil Kurulugu A5, ve vapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar
B grubu paylara déniisiir.

A prubn paylann salip oldugu hak ve imtivazlar Sirket'in Esas Sozlesmesi nde dizenlenmistir,

Sirket Esas Stizlesmesi'nin “Yanetim Kurulu ve Siiresi™ baglikh 15. maddesinde ditzenlendigi
zere;

Sozlesmesi'nin “Genel Kurul® bashkh 8. maddesinde dizenlendigi tizerc;
rul toplanfilaninda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy; her bir B
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Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Esas Sozlesme Degisiklikleri” baghkh 12, maddesinde
dizenlendifi tizere;

Tirk Ticaret Konunu, Sermayve Pivasasn Kanunu ve Esas Sozlesme’'de belintilen hikamler
gergevesinde Esas Sizlegme’de yapilacak biitiin degisiklikler icin dnceden Sermaye Piyasas
Kurulu’nun uygun goriksi ile Ticaret Bakanhii'min izni ahmir, Esas Sozlesme degigiklifine siz
konusu uygun gbrliy ve izinler alindikian sonra genel kurul tarafindan Esas Sbzlegme
degigikligine karar verilir. Degisiklikler usuliine uygun olarak enaylanan Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarihinden baglayarak gegerli olur.

Genel kurulda, Esas S6zlesme " nin degistirilmesine dair verilen karar, imtiyazh pay sahiplerinin
haklarini ihlal edecek nitelikee ise A grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu gergevesinde
yapacaklan hususi bir toplantuda verccekleri difer bir kararla tasdik olunmadikea infaz
edilemez.

Sirket Esas Sdzlegmesi nin “Fesih ve Tasfiyve” baghkh 19. maddesinde dizenlendifi iizere;
Sirket Esas Stzlesme, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu Hiskiimleri uyannca
fesih ve tashiye olunur, Genel kurulda Sirket'in tasfiyesi karan alinmas: durumunda, bu karar
A grubu pay sahiplerinin aynca yvapacaklan hususi bir toplantida onaylanmadikea gegerli
olmaz. Onaya iligkin toplantida A grubu pay sahiplerinin en az iigte ikisinin toplantida hazir
bulunmas: ve katlanlann salt cofunlufiu ile karar alinmas: zorunludur,

Tasfiye islemleri g kigilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiiriitilir,

Tasfiye memurlan Sirket'in bitin menkul ve gayrimenkul mallanna ¢l koyamk kanun
hiikiimleri uyannca tasfiye iglemlerini yilrltirler. Genel kurul tarafindan aksi bir karar
ahnmadikea bu memurlar birlikte harcket ederek tasfiye halindeki $irket nanina imza etmeye
yetkilidir.

11.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyvazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirket’in Esas Sézlesmesi'nin “Jirket"in Sermayesi” baghkh 6. maddesine gdre;

Sirket'in gikanlmig sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her bird 1,00 TL nominal deferde
3.850.000 adet A grubu nama, 39,150.000 adet B grubu hamiline olmak fizere toplam
45.000.000 adet paya bGlinmdstdr. Sirket'in gikanlnig sermayesing teskil eden 45.000.000 TL
muvazaadan ari olarak tamamen Gdenmistir.

Sermaye Piyasas: Kurulu®nea verilen kayith scrmaye tavam izni, 2022-2026 yillan (5 wil) igin
gegerlidir. 2026 wilh sonunda izin verilen kayith sermaye tavanma ulagilamamg olsa dahi, 2026
3 “=z_ yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha énce izin verilen
“favan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
ldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur, S8z konusu yetkinin alinmamasi
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Ydnetim kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hilkimlerine uygun olarak, gerekli
ghrdiifl zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar pay ihrag ederck gikanlnug sermayeyi
artirmaya, imtivazl pay sahiplerinin haklanmn kisilanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklannin simrlandinimasi ile primli veya nominal defierin altmda pay ihraci konulannda karar
almaya yetkilidir.

Yonetim kurule, pay sahiplerinin yeni pay alma haklanmin kisstlanmass yetkisini, pay sahipleri
arasinda esitsizliie yol agacak sekilde kullanamaz.

Yaoplacak sermaye arinmlannda yanetim kurulunca aksi kararlogtinimadikea, A grubu paylar
karsihginda A grubu pay, B grubu paylar karsilifinda B grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay
alma haklanmn tamamen ksittandifii durumbarda ihrag edilecek tim paylar B grobu olacakir.,

Cikanlan paylar tamamen satlarak bedelleri Sdenmedikee veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay qikanlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Paylar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: mevzuat hilkimleri dairesinde serbestge
devredilebilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir scbeple borsada iglem gorebilir nitelikic paya
diniigtiirilmesi igin Sermaye Piyasasi Korulu'ndan esas sézlegme tadili igin onay alinmas: ve
50z konusu degisikliffin genel kurulda ve imtivazh pay sahipleri §z¢! kurulunda onaylanmasim
takiben Merkezi Kayit Kurulugu A.S."ye yapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar
B grubu paylara doniizir.

21.17. Olagan ve olafanisti penel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin wsuller ile
toplanbilara katihim kosullars hakkinda bilgi:

sirket'in Esas Sdelesmesi'nin “Genel Kurul” bashkl 8. maddesine phre;

Genel kurullar, olafan ve olafandstil toplamirlar. Olagian genel kurul, Sirket'in hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa; olaganfstd genel kurullar ise, Sirket
iglerinin gerektifi hallerde ve zamanlarda toplamr. Sirket genel kurul toplantilannda, Tiirk
Ticarct Kanunu'nun 409, maddesinde yazih hususlar miizakere edilerck gerckli kararlar aliir,

Genel kurul toplantisina gagnmn sekli ile ilgili olarak Sermaye Piyvasasi Kurulu mevzuah ve
Tirk Ticarel Kanuwnu'nun 414 ve 415" imci maddelen uygulanr,
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Genel kurul toplantilannda aranacak toplant ve karar yeter sayilan hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu'nun ilgili hikiimlerine ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim [lkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur,

Gerek olagan gerckse olaganiistd genel kurul toplanulannda Ticaret Bakanhifi Temsilcisinin
bulunmas: ve toplant tutanaklanmn ilgililerle birlikie imza elmesi saritr.

Sirket'in genel kurul toplantlanna katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplanulara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyannca clektronik ontamda da katlabilir, Sirket,
Anonim Sirketlerde Elekironik Onamda Yapilacak Genel Kurullara [liskin Y8netmelik
hilklimleri uyannca hak sahiplerinin - genel kurul toplannlanna  elektronik  ortamda
katilmalanna, pdrls agiklamalanna, Gneride bulunmalanna ve oy kullanmalanna imkdn
tamyacak Elekironik Genel Kurul (E-GKS) sistemini kurabilecefi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilaninda
Esas Stzlegme'nin bu hikmil uyanneca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sshiplerinin ve
temsileilerinin, amlan Yénetmelik hikimlernde belirtilen haklanm kullanabilmesi saglanir,

Sirket'in Esas Sézlesmesi'nin “{lan™ bashkl 16. maddesine gore;

Genel kurul Toplant ilanlannda Tirk Ticaret Kanunu wve Sermaye Piyvasas Mevzuan
hilkkiimlerine wyulur. Sermaye Piyosasi mevzuatindan ve Tirk Ticaret Kanunu'ndan
kaynaklanan ilan ve bilgi verme yvitkimlilikleri sakhdir. Sicket ile ilgili ilan ve reklamlarda
Sermaye Piyasosi mevzuatinda yer alan kamunun aydinlatilmasina iliskin hitkiimlere uyulur,

21.18. [ihraggumin yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yokitur,

21.19. Paylarin devrine iliskin ¢saslar:

Sirket'in Esns Sozlegmesi'nin “Sirket'in Sermayesi™ baghikh 6. maddesine gore;

Paylar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat hitkiimleri dairesinde serbestge
devredilebilir.

21.20. Sermayenin artirlmasina ve azalhdmasina iliskin esas sdzlegmede Sngdrilen
kosullarin yasamin gercktirdifinden daha afir olmasi halinde stz konusu hikimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

=T 22, ONEMLI SOZLESMELER
Tklama Tutar
Bzlegme Tutan (TL) 287.279.249

7 -r'\' .'Lr.' [ “in finansal tablo ddnemleri itibanyla taral oldugu, 6nemli nitelikieki sézlesmelerin
> Q viikliiklerine iliskin Gzet tablo ve sGzlesmelerin igerifine iliskin detayh agiklamalar agafidaki
)
+fabzlegme Tutan (USD) | 8.775.632
{2 la 270
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Soz konusu toplam 287.279.249 TL ve 8.775.632 USD biyitkliklerindeki stzlesmelerin
detaylan asafidaki gibidir,

Ankara Biiviikschir Beledivesi ile Giivenlik Cihazlan Yenileme Lisans ve Destek Alim
i5i Stzlesmesi;

Forte ile Ankara Biyiksehir Beledivesi arasinda 2022 wilimn Arabk ayinda sdzlesme
ditzenlenmis olup sézlesmenin konusu; givenlik cihazlan yenileme lisans ve desick alim
hizmetlerini kapsamakiadir. Isin sfiresi, 2 vl olarak belirlenmistir.

Sozlegme tutan; 1.798.800 TL'dir.

Valuflar Genel Madirlifd (VGM) ile VGM Merkezi Bilisim Sistemlerine Ait Bakim
Onarim Garanti Destek Paketi ve Veri Depolama Unitesi Mal Alum isi Sozlegmesi;

Forte ile VGM arasinda 2022 yihimn Kasim ayinda sézlesme diizenlenmis olup sézlesmenin
konusu; VGM nin AnkaraMerkez ve difier tim yerleskelerindeki biligim sistemlerinin ana
bilegenlerini olugturan donammilan icin bakim-onarim hizmet iginin yaptinilmas: ve bazi finiinler
igin garanti sdirclerinin paket temini ile uzablmas: ve | adet veri depolama Gnitesinin alm
hizmetlerini kapsamaktadir, Isin siiresi, 3 wil olarak belirlenmistir.

Stzlesme tular; 6.715.200 TL dir.

Tiirkiyve Scker Fabrikalar: AS. Genel Mudirlugi ile Sanallaghrma, Yedekleme ve
DataDomain Yazlimlar, Microsoft Uriinleri Bakim, Teknik Destek ve Gincelleme
Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile Tirkiye Scker Fabrikalan A.§. Genel Midirligi arasinda 2022 yilmin Aralik ayinda
sizlegme diizenlenmis olup sbzlegmenin konusy; “sistem altyapisinda kullamlan Sanallagirma,
Yedekleme ve DataDomain yamlmlanmin bir yilhik bakim, teknik destek ve giincelieme
hizmeti ile Microsoft Griinleri igin 1 Yil slireli Bakim-Onanm ve Teknik Destek Hizmeti™
hizmetlerini kapsamaktadir, Igin siiresi, 1 vl olarak belirlenmigtir.

Sozlcsme tuian; 2,563,000 TL."dir.

T.C. Milli Savunma Bakanhg ile Yazihim Lisans Gincelleme ve Donamim Temini (3.
Kisim) Sizlegmesi;

Forte ile T.C. Milli Savunma Bakanhfi arasinda 2022 wihmin Arahk aynda sdzlegme
diizenlenmis olup sBzlesmenin konusu; yazbm lisans giincelleme ve donanim temini
hizmetlerini kapsamakiadir, lsin siiresi, 3 vl olarak belirlenmistir.

L

:Es?m tutary: 7.340.000 TL'dir.

rkive Elektrik D: b Ao #T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg
1l iy | whuruluslars hizmet veren Acil Kriz Merkezi ve
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Forte ile TEDAS Genel Middirliii arasinda 2022 yilimn Arahk ayvinda sdzlesme diizenlenmis
olup sozlesmenin konusu; ETKB ile bagh, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluglara hizmet veren
SGOM un bakim ve destek hizmeti temini hizmetlenini kapsamaktadar. Isin siiresi, 3 yil olarak
belirdenmistir,

Stzlesme tutan; 3,784,000 TL dir.

Pursaklar Belediyesi ile Giivenlik Cihazlan Lisans Yenileme ve Destek Hizmeti Al
Stelesmesi;

Fortc ilc Pursaklar Belediyesi arasinda 2022 yilimin Aralik aymda sézlesme diizenlenmis olup
sdzlegmenin  konusu; kurum biinyesinde bulunan givenlik cihazlanmn lisans yenileme
hizmetlerini kapsamaktadr, igin siiresi, 3 wl olarak belirlenmistir,

Sozlegme tutan; 543.380 TL'dir.

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi ile A§ Giivenlik Duvan Lisans Giincellemesi,
Kablosuz Erisim Moktasi Anahtarlama Cihazi Satin Alinmas: Sézlesmesi;

Forte ile Ankara Haci Bayram Veli Universitesi arasinda 2022 yilhimin Aralik ayinda séelegme
diizenlenmis olup sBzlesmenin konusu; Ankara Haer Bayram Veli Universitesi'nin Rektérlik
Binasi ve Polath yerlegkeleni igin af giivenlik duvan lisans giincellemesi, kablosuz engim
nokiasi ve anahtarlama cihaz tedariki ve kurulum islemleri hizmetlerini kapsamaktadir. igin
siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutar; 1328000 TL dir.

T.C. Ticaret Bakanh{ Bilgi Teknolojileri Genel Midiirligi ile ORACLE Yazhm ve
Donamim  Uriinleri i¢in Lisans Yenileme, Bakim, Gincelleme ve Teknik Destek
Stozlegmesi;

Forte ile T.C. Ticaret Bakanhin Bilgi Teknolojilen Genel Miidirligi arasinda 2022 yilimin
Aralik ayinda stelesme diizenlenmis olup stxlesmenin konusu; ORACLE yazilim ve donanim
iirfinleri igin lisans yenileme, bakam, giincelleme ve teknik destek hizmetlerini kapsamaktadir.
Isin siiresi, 1 yil olarak belidlenmistir.

Sozlegme tutan; 5.138.000 TL dir.

T.C. Genglik ve Spor Bakanhi Bilgi fstem Dairesi Bagkanhg ile ORACLE Exadata
Donamim ve Bakim Destefii, ORACLE Teknik Uriin Destedi ve Uriin Gincellemeleri
Hizmet Alima Sozlesmesi;

Forte ile T.C. Genglik ve Spor Bakanhji Bilgi Islem Dairesi Bagkanhj arasinda 2022 yilmin



Kara Yollar: Genel Midirligd ile Merkez Birimlerindeki Defisik MarkaModellerdeki
2.475 Adet Bilpisayar, 883 Adet Cevre Donamimlarimin, 2.400 Adet [P Telefonun, 200 Adet
Access Pointlerin, internet/intranet Sisteminde ve Kurumsal Otomasyon Sistemlerinde
Hizmet Veren 54 Rack Tipi Sunucunun; 7 Giin 24 Saat Kesintisiz Cahgir Durumda
Tutulmas: i¢in Yapilacak Yedek Parca, Bakim, Onarim ve Yazlhim Destegi Dahil Her
Tiirli Teknik Destefin Yaptinlmas: Hizmeti Shzlegmesi;

Forte ile Kara Yollan Genel Midiirligl arasinda 2022 ylmn Arahk ayinda sdzlesme
diizenlenmis olup sézlesmenin konusy; Merkez birimlerindeki degigik marka/modellerdeki
2.475 adet bilgisayar, 883 adet gevre donamimlannin, 2.400 adet IP telefonun, 200 adet Access
Pointlerin, Intemet/Intranet sisteminde ve kurumsal otomasyon sistemlerinde hizmet veren 54
rack tipi sunucunun; 7 giin 24 sant kesintisiz ¢ahsir durumda tumlmas: igin yapilacak yedek
parga, bakim, onarnim ve yazilim destegi dahil her tirli ieknik destefiin yaptinlmas: hizmetlerini
kapsamakiadir. lsin siiresi, 1 yil olarak belirlenmistir

Sdzlesme wian; 2.946.400 TL dir.

Deviet Malzeme Ofisi (DMO) ile T.C. Hazine ve Malive Bakanlift Bilgi Teknolojileri
Genel Midiirliifi'niin Merkezi Yedekleme Yamhiom Siiriim Yiikscltme ve Lisans
Gilneellemesi Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile Deviet Malzeme Ofisi arasinda 2022 yilimn Arahik ayinda sézlesme ditzenlenmis olup
sozlegmenin  konusw; T.C. Hazine wve Malive Bakanht Bilgi Teknolojileri Genel
Mibdbrlifi'nlin merkezi yedekleme yambhimn sGriim yikseltme ve lisans gilncellemesi
hizmetlerini kapsamaktadir, {sin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme twian; 5.750.000 TL dir.

T.C. Adalet Bakanhfi ile ORACLE Yazihmlar: Lisans Giincelleme Hakk ve fleri Diizey
Teknik Destek Hizmeti Ahnn Sizlesmesi;

Forte ile T.C. Adalet Bakanhi arasinda 2022 yilinin Aralik ayinda sézlesme diizenlenmis olup
sozlegmenin konusu “ORACLE yazmlimlan lisans giincelleme haklk ve ileri diizey teknik desiek
hizmetlerini kapsamakiadir. Isin siiresi, 1 vl olarak belirflenmistir.

Sozlesme tutan; 4.258.000 TL dir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhiir Bilgi Teknelojileri Genel Midarligi ile Par¢a Dahil
Bakim Onarim, Lisans Giincellestirme ve Teknik Destek Hizmeti Al Sdzlesmesi;

~ orte ile T.C. Kitliir ve Turizm Bakanlifin Bilgi Teknolojileri Genel Mildirliigil arasinda 2023
wlinin Ocak ayinda sdzlesme dizenlenmis olup stzlezmenin konusy; 02,01,2023731,12,.2023
fihleri arasinda, T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanhi merkez teskilan birimlerinin envanterine
Biile bilisim t-:kmhjllm cihazlanmin, lisons gincellestirme, parca dahil bakim onanm ve
gllir. Igin stiresi, | yil olarak belirlenmistir,
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T.C. Ticaret Bakanhifh Bilgi Teknolojileri Genel Midiirligi ile ORACLE Yanhm ve
Donanim Uriinleri igin [leri DGzey Teknik Destek Hizmetinin Alnmasi Sazlegmesi;
Forte ile T.C. Ticaret Bakanh{n Bilgi Teknelojileri Genel Miidirlifi arasinda 2022 wilinn
Aralik avinda sézlesme dizenlenmis olup sézlesmenin konusu; ORACLE vazilim ve donamim
firiinleri igin ileri diizey teknik destek hizmetlerini kapsamaktadic. Igin siiresi, 1 il olarak
belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 6.210.000 TL dir.

Tiirk Patent ve Marka Kurumau ile Sistem Bilesenleri fgin Urctici Garanti Paketleri
Temini Stzlesmesi;

Forte ilc Tirk Patent ve Marka Korumo arosinda 2022 wilimn Aralik avinda sbzlesme
dilzenlenmis olup stzlesmenin konusu; sistem bilegenleni igin Gretici garanti paketler temini
hizmetlerini kapsamaktadar, isin siiresi, | yi olarak beliflenmistir

Sozlesme twiar; 740,150 TL dir.

Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi Baskanhg ile Siber Giivenlik ve Sistem Yinetim
Yazilimlary/Uriinleri idame Kullanim Haklk Hizmet Alimi Sézlesmesi;

Forte ile Jandarma ve Sahil Givenlik Akademisi Bagkanhg arasinda 2023 yiliin Ocak ayinda
shzlesme dizenlenmis olup sbzlegmenin konusy; siber glivenlik wve sistem ydnetim
yazilimlanfirinleri idame kallanim hizmetlerini kapsamaktadir, lsin stiresi, 1,100 takvim giind
olarak belirlenmistir.

Sozlesme witarn; 1. kisim igin 2.097.000 TL, 2. ksm icin 4.328.000 TL dir.

Usak Universitesi ile Veri Merkezi Cihaz Alimi Stzlesmesi;

Forie ile Usak Universitesi arasinda 2023 yilimin Subat ayinda sdzlesme dizenlenmis olup
sizlegmenin konusw; mevewt veri merkezindeki 2 adet hassas kontrolli iklimlendirme cihaz
gruplannin  yenilenmesi, cihazlann kurulum ve devreye abinmalar, pgerekli efitimlenn
verilmesi ve galiir vaziyette teslim edilmesi hizmetlerini kapsamaktadir. lsin stiresi, 2 il
olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 1.790.950 TL dir.

_ ESHOT Genel Maddrligi ile Sanallashirma Sistemi Bakim ve Teknik Destek Hizmetleri

f ¥ Alibn Sazlesmesi;

- & Forigjile ESHOT Genel Midirliigi arasinda 2023 yihmin Subat ayinda sézlesme diizenlenmis

‘E ﬂtf fstizlesmenin konusu; sanallastima  sistemi bakim ve teknik desiek hizmetlerini
akapsimakiadir. Isin siiresi, 18 ay olarak belirlenmistir,
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Denkz Kuvvetleri Komutanhfan ile 80 Adet Etki Alam Sunueu Tedariki Mal Al
Stzlegmesi;

Forte ile Deniz Kuvvelleri Komulanhf arasinda 2023 wlmn Mart aymda sdzlesme
diizenlenmis olup sdzlesmenin konusy; §0 adet etki alam sunucu tedariki mal alin hizmetini
kapsamaktadir. lsin siiresi, 3 yil olarak belirflenmistir.

Sdzlesme utan; 6.062.000 TL dir.

Tiirkiye Ziraat Odalarn Birlifi (TZOB) ile TZOB Veri Merkezi Donamm Biligim
Sistemleri Bakim, Destek ve Personel Hizmet Ahm Sizlesmesi;

Forte ile TZOB arasinda 2023 yhmn Ocak ayinda sbzlegme dizenlenmis elup sozlegmenin
konusu; TZOB veri merkezi donamim bilisim sistemleri bakim, destek ve persone] hizmetlerin
kapsamaktadir. lgin siiresi, 1 yil olarak beliflenmistir.

Sdzlesme tutan; 367,200 TL dir.

Innova Biligim Caziimleri A.S. (Innova) ile Hizmet Satin Alma Alt Yiiklenici Stzlegmesi;
Forte ile Innova arasimda; Innova'min T.C. Kiltiir Turizm Bakanlifi*ndan aldifs ise iligkin 2023
yilinm Ocak ayinda stzlesme diizenlenmigtir. Proje kapsanunda 1.200 lokasyon meveut olup
lokasyonlarda 2.050 AP, 30 Owdoor AP, 680 swiltch mevoultur. Sézlesme, lokasyonlara
belirtilen firinlerin kurulumu hizmetlerini kapsamaktadir. lgin stiresi, 6 ay olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutar; 6.500.000 TL dir.

Procurement And Contract Management Section World Metearological Organization
{Wmo) ile DELLEMC OUriinlerinin Upgrade iglemi, Notebook ve Microsoft Lisans Alimi
Siparis Emri;

Forte ile Wmo arasinda 2023 yilimn Subat ayinda siparig islemi tamamlannuig elup siparigin
konusy; DELLEMC iirinlerinin vpgrade islemi, Noichook ve Microsoft lisans alim
hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak beliflenmigtir.

Sipanig tutar; 42.846 USD dir.

Hydrologic Rescarch Center, Dell PowerEdge R450 Server Siparis Emri;
Forte ile Hydrologic Research Center arasmnda 2023 wlmn Subat ayinda siparig iglemi
=~ -, Berecklestirilmis olup siparigin konusu; Dell PowerEdge R450 Server hizmetlerini
Jf-{.-. +kapsamaktachr. lsin siiresi, 2 yil olarak belirlenmistic
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Forte ile Kara Kuvvetleri Komutanhg 4. Ana Bakim Fabrika Midiirliigd arasinda 2023 yihinin

Misan ayinda s6zlesme dizenlenmis olup sdzlesmenin konusu; Switch alimi hizmetlerini
kapsamakiadir. Igin siiresi, 1.500 takvim giinii olarak belirlenmistir.

Sozlegme twian; 480,000 TL dir.

Ankara Tedarik Bélge Bagkanhf, Milli Savunma Bakanhf Baghlan ile Yik Dengeleme
we Web Uygulamas: Giivenlifi Sistemi Soalesmesi;

Forte ile Ankara Tedarik Bolge Bagkanhi, Milli Savunma Bakanhf Baghlan arasinda 2023
yilimn Mart ayinda sizlesme diizenlenmis elup sézlesmenin konusu; ylk dengeleme ve web
uygulamas: giivenligi sistemi alim hizmetlerini kapsamaktadir, Isin siiresi, 3 wil olarak
belidlenmistir.

Sozlesme tutan; 1.038.748 TL dir.

TEDAS Genel Midirlagi ile TEDAS Genel Midarlafi Merkez Kampiisii ve Bilge ve
Egitim Midirliklerinde Merkezi Yapida Bulunan CCTV Giivenlik Kamera Sistemi,
Elektronik Giivenlik Sistemleri ve Karth Gegis Sistemlerinin Parcasiz Bakim Onarim ve
Destek Hizmetleri Temini Sazlegmesi;

Forte ile TEDAS Genel Midirlifh arasinda 2023 yhun Mant ayinda sizlegme diizenlenmig
olup sozlesmenin konusu; TEDAS Genel Midirligi merkez kampiisl ile bblge ve cfitim
mibdiirliiklerinde merkezi vapida bulunan CCTV glivenlik kamera sistemi, elektronik giivenlik
sistemleri ve karth gegis sistemberinin pargasiz balom onanm wve destek hizmetlering
kapsamaktadir, isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 10.906.620 TL'dir.

Roket Sanayii ve Ticaret A.S. (Roketsan) ile LALAHANEGM Kamera lzleme Kaynt
Verint Yazilim Bakim Anlagmasi Siparisi;

Forie ile Rokeisan arasinda 2023 wilimn Mar ayinda siparis iglemi gergeklestirilmig olup
siparisin konusu; LALAHANEGM kamera izleme kayit Verint yazhm bakim hizmetlerini
kapsamakiadir. Isin siiresi, 18 ay olarak belirlenmigtir.

Sozlesme wtan; 48.000 USD dir.

Tiirkiye Ziraat Odalan Birligi ile FortiGate-FG-200F Cihaz/Lisans Gincellemesi ve
=== FortiAnalyzer-FAZ-200F Giincelleme/Lisans Alim Is5i Sazlesmesi;
I‘i‘CJ-FEiﬂt ile Tirkiye Ziraat Odalan Birligi arasinda 2023 yilimn Nisan ayinda sbzlegme
i
¥

d_}_lzc‘xﬁfmw olup sizlesmenin konusu;, FortiGate-FG-200F cihazflisans gincellemesi ve
5 (: ‘ortiApalyzer-FAZ-200F giincelleme/Jisans alim hizmetlerini kapsamaktadur, Isin siiresi, 3 wil
AN \ﬁmkllﬁnlirlmmiﬁ:ir.
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Tiirkiye is Kurumu ile ORACLE Teknik Destek ve Lisans Giincelleme Sozlegmesi;

Forte ile Tirkiye 15 Kurumu arasinda 2023 yilimn Nisan ayinda sézlesme dikzenlenmis olup
stizlesmenin konusu; ORACLE teknik destek ve lisans giincelleme hizmetlerini kapsamaktadir.
Isin stiresi, 1 yil olarak beliflenmistir.

Sozlesme tutan; 997.800 TL dir.

Deviet Malzeme Ofisi (DMO) ile Dizenlenen T.C. Tarim ve Orman Bakanhfi Orman
Genel Miidiirliigi'niin ihtiyaci Olan Biitiinlesik Sunucu ve Nas Veri Depolama Unitesi
Mode Artinmimin Hamrlanan Teknik Sartnamesine, DELL EMC Markasina Uypun
Marak Al SGzlesmesi;

Forte ile DMO arasinda 2022 wilimin Ekim ayinda sGzlesme diizenlenmis olup sGzlejmenin
konusu; T.C. Tanm ve Ormman Bakenhfy Orman Genel Mudirligo'nin ihtiyac: olan
“Biitiinlesik Sunucu ve Mas Veri Depolama Unitesi Node Artinnumin™ tedarik, kurulum ve
garanti hizmetlerini kapsamakiadur, Isin siiresi, 3 vl olarak belirlenmistir.

Sozlegme tulan; 3.650.000 TL dir.

TEDAS Genel Miidirliigi ile Dirzenlenen Network Packet Broker Uriinleri (IXiA) Lisans
Giineelleme ve [lave Lisans Alim Temini (Mal Alim) Sbzlesmesi;

Forte ile TEDAS Genel MUdirigl arasinda 2022 yilimn Eylil ayinda sézlegme diizenlenmis
olup sbzlesmenin konusu; “Metwork Packet Broker Uriinleri (IX1A) Lisans Gincelleme ve
ilave Lisans Al Temini” hizmetlerini kapsamakiadir. Isin siiresi, 29 ay olarak belirlenmistir.

Sozlesme utan; §392.400 TL dir.

HAVELSAN ile Diizenlenen TSK Bilgi Sistemi = 2 (TBS-2) Projesi Teskilat Bilgi Sistemi
(TMEK) Bakim, Gelistirme ve Uyarlama Hizmeti Alimi Sozlegmesi;

Forte ile HAVELSAN arasinda 2022 wilmn Afustos aywnda sozlesme imzalonmig olup
sozlesmenin konusw; MSB'nin ihtivaci igin satin alinacak “Teskilat Bilgi Sistemi Bakim,
Geligtirme ve Uyarlama Hizmeti Kapsamenda Teknik Ozcllikler, Denctim ve Muayene
Metotlan ve Diger [lgili Hususlan™ kapsamaktadir. lgin siiresi, 1 il olarak belirlenmistir,

Stzlesme utan; 9,200,000 TL dir.

= .ﬂuc-ls:unnﬂ Tarafindan Verilen Kara Kuvvetleri Komutanlfi I'TSM Personel Hizmeti
;E C * iSiparigi;

I'-'qﬂc lh:! Aselsannet arasinda 2022 'ﬂhmn Mart n.ymdn slpans iglemlen g:n,:-r:l-:lr:ﬁl!nlmls nlup
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Havelsan Tarafindan Verilen Milli Seada Projesi Donamim Alima Siparisi;

Forte ile Havelsan arasinda 2022 yihimin Nisan avinda siparis islemlen gergeklestinlmis olup
siparigin konusu; Milli Scada Sistemi AR-GE Calismalan Projesi kapsanunda “Donamm,
Yazhim ve Hizmet Alimim™ kapsamaktadir. Siparisin sfiresi, 3 yil olarak beliflenmistir.

Sbzlegme tutan; 414.000 USD dir.

Asclsan Tarafindan Verilen Sistem Miihendislifii Destek Hizmeti Alim Siparisi;

Forte ile Asclsan arasinda 2022 yilimn Haziran ayinda siparis islemleni gerceklestirilmis olup
siparigin konusy; Ulasim, Gilvenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemlen Sckiir Baskanhfi (UGES)
tarafindan  “Gilvenlik Sistemleri Sistem Miihendislifi Saha Destek Hizmet Alrmim™
kapsamaktadir. Siparigin siiresi, | vl olarak beliflenmistir.

Soelesme tulan; 1.377.000 TL dir.

FMNSS Tarafindan Verilen Sunucu Sistemleri Alim Siparisi;

Forte ile FNSS arasinda 2022 yilimiin Haziran ayinda siparis iglemlen gergeklestinilmis alup
siparigin konusu; “DELLEMC VxRail V5T0F Hyper Converped Sistem ve NVIDIA RTX vWS
Perpetual License Alimum™ kapsamaktadir. Siparigin siiresi, 3 vil olarak belirlenmigtir.

Sdzlesme tutan; 200,000 USD dir,

Tiirk Havaclik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI-TUSAS) Tarafindan Verilen DELL VxRail
E560F Hiper Bitiinlesik Sunucu Uretici Garanti Uzatim Siparisi;

Forte ile TAI arasinda 2022 yilinin Ekim ayinda siparis islemleri gerceklestirilmis olup siparisin
konusu; “DELL VxRail ES80F Hiper Biitinlesik Sunucu Uretici Garanti Uzatimim®™
kapsamaktadir, Sipansin siiresi, 5 il olarak belirlenmigtir.

Stzlesme twian; 120,000 USD dir.

Coevre, Schircilik ve iklim Defigikligi Bakanhfn Meteorolojik Veri fslem Dairesi

Baskanhg ile Dizenlenen Sunueu Sistemleri Giineelleme ve Kapasite Artinam Mal Al

Sdarlesmesi;

Forte ile Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlif Metcorolojik Veri islem Daircsi

Bagkanhfi arasinda 2022 yilmin Afustos ayinda sdzlesme imezalannug olup stzlesmenin
o konusw; T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig Meteoroloji Genel Mildirlilgi
f_‘; H“ﬂ;mmmd: yuritilen projelerde kullamlmak @zere “Kurumun ihtiyacr olan sunucu,
sa:naila;l.mnn yazihnu ve depolama dnitesi kapasite arinmumin tedarik edilmesi iglerini®
kﬂpﬁﬂmikt&ﬂlr Isin sliresi, 3 yil olarak belirlenmistir,

182




Kuzey Kibrmis Tirk Cumhuriyeti (KKTC) Giivenlik Kuvvetleri Komutanhfi ile
Diizenlenen Lojistik Bilgi Sistemi (LBS) ve Yinetim Bilgi Sistemi (YBS) Modillerinin
Kurulum Giincellemeleri ile Harckat Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) Modliin Kurulumu
ve Bu Modiillelere Ait Destek Hizmeti Szlegmesi;

Forte ile KKTC Giivenlik Kuvvetleri Komutanhifi arasinda 2022 wilinin Haziran ayinda
sizlesme imzalanmis olup sdzlesmenin konusu; Givenlik Kuvvetleri Komutanhgi'na daha
dnceden kurulumu vapiimig olan “Lojistik Bilgi Sistemi (LBS) ve Yonetim Bilgi Sistemi (Y BS)
modiillerinin kurulum glincellemeleri ile Harekat Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) modiiliin
kurulumu ve bu modillere ait destek hizmetini” kapsamaktadir. lsin siiresi, 3 wl olarak
belirlenmistar,

Stzlegme tutan; 4.408.873 TL ve 201.400 USD dir.

HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.5. (HAVELSAN) ile Diizenlenen, T.C.
Milli Savunma Bakanhin (MSB) Bilgi Sistem Modernizasyonu Projesi Kodlandirma
Uygulamas: (DOKU) Damsmanhk ve Miihendislik Hizmet Alinn SGzlesmesi;

Forte ile HAVELSAN arasinda 2022 wibmin Mayis ayinda sizlesme diizenlenmis olup
sozlesmenin konusu; HAVELSAN'n “MSB Bilgi Sistemi Modemizasyonu Projesi
gergevesinde ihtivag duydufu mihendislik ve damsmanhk hizmetini” kapsamaktadir,

Sozlegme ttan; 2,055,192 TL dir.

T.C. Deniz Kuvvetleri Komutanhff Deniz ikmal Komutanhfn (DZKK) igletme Grup
Komutanhg ile Diizenlenen 2 Kalem Yedekleme Sistemi Veri Depolama Birimine llave
Disk Tedariki Mal Alinn Sazlesmesi;

Forte ile DZKK Isletme Grup Komutanh@i arasinda 2022 wiliin Haziran ayinda sézlesme
diizenlenmis olup sdzlesmenin konusu; “DZKK tarafindan yedekleme maksadivla kullanilan
veri depolama binimine tedanik disk tedanki, kurulum, denetim hizmetlerini™ kapsamaktadir.
Iin siiresi, 3 il olarak belirlenmistir.

Sozlesme tular; 1.130.000 TL dir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhfii Difer Ozel Biitgeli Kuruluslar Vakiflar Genel
Midirligia ile Dizenlenen Vakiflar Genel Madirldfid (VGM) Bilisim Altyapisim
tyilegtirme isi Szlesmesi;

Forte ile VGM arasinda 2022 yiliun Haziran ayinda stzlesme imzalannus elup sdzlesmenin
=., konusu; “VGM'nin Ankara-Merkez, Konya-Fkm ve Rehberlik ve Teflis Bagkanhji'ndaki

x.C.

meveut sistemn altyapisinda iyilegtirme ve idame saglamak amaci ile ibtiyag duyulan bazi
:I-nnamm ve yazhimlann/isanslann temini ile kurulumunun yaptinimas: ve donamm garanti

"gukcpmn satin alinmasim™ kapsamakiadir. I5in siiresi, 3 il olarak belirlenmigtir.
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T.C. Posta ve Telgral Tegkilah A.S. (PTT) Satmalma Daire Bagkanhf ile Diizenlenen
Sunucu Sanallaghrma Yazhn Stzlesmesi;

Forte ile PTT arasmda 2022 wilmin Ocak awinda sozlegme imzalanmus olup sdzlesmenin
kenusw; “PTT bilgi islem altyapsinda bulunan Vmware sunucu sanallastrma all yapisimn
gilncellenmesi, Giretici garantisi ve yerel destek hizmetini” kapsamakiadir. lsin siiresi, 3 wil
olarak belirlenmistir.

Stzlegme witary; 4.945.000 TL dir.

Anadolu Ajansi T.A.S (Anadolu Ajansi) ile Diizenlenen Kablolu A Cihazlar ve Lisans,
Bakim ve Destek Paketi Temin Hizmeti Alimi SGelesmesi;

Forie ile Anadolu Ajansi arasinda 2022 yilmin Mant ayinda sbzlecsme imzalanmiz olup
siizlegmenin konusu; “kablolu af cihazlan ve lisans, bakim ve destek paketi temin hizmetini™
kapsamakiadir, Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Stzlesme tutan; 197.500 USD dir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanh Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliifii ile Diizenlencn
Lisans Ginecellestirme ve Parga Dahil Balim Onarim Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile T.C. Kiltir ve Turizm Bakanh Bilgi Teknolojileri Genel Midirligi arasinda 2022
yilinin Ocak ayinda sGzlegme imzalanmg olup sGzlegmenin konusu; “T.C. Kiltir ve Turizm
Bakanhif"nin merkes ve merkeze bagh kurumlanndaki is ve islemlenin aksamadan devam
elmesi amaciyla, korumsal bilgi sistemlerinin safhkh bir sekilde igletilmesi igin, anza
durumunda gercktiginde parga degisimini ve bu drinlerin lisans cincellestirmelenini de
kapsayan bakim onanm ve danismanhk hizmetlerinden” olugmaktadir. igin siiresi, 31.12.2022
tarihinde kadar olacak sekilde belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 9.963.216 TL dir.

M5B Ankara Tedarik Bdlge Bagkanlif ile Diizenlenen Hiper Biittinlesik Donanim ve Veri
Depolama Unitesi Alim Sozlesmesi;

Forte ile MSB Ankara Tedarik Bolge Bagkanlif arasinda 2022 yihmin Nisan ayinda sézlesme
imzalanmas olup sdzlesmenin konusy; “Muhabere Elekironik ve Bilgi Sistemler Bagkanh@i'mn
hiper biitiinlesik donanim ve veri depolama iinitesi ihtiyaglanmm tedariki, sistemin kurulmasi,
bakim ve destek hizmetlerinden” olusmaktadir. Isin siiresi, ise baglama tarihinden itibaren
2,100 takvim giind olarak diizenlenmigtir.

#T ﬁﬁgﬂﬁm tutar; 11.739.000 TL"dir.

.
E <|: £ J?Ulﬂ{(s.ﬁ'[' Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A5, (TOURKSAT) ile Diizenlencn
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Forte ile TURKSAT arasinda 2022 wimn Ocak aymdan sozlesme imzalanmis olup
sozlesmenin konusu; “TKGM nin bilgi teknolojilen altyapisinin modemizasyonu, tagima isi,
bakim ve destek hizmetlerini” kapsamaktadir, lsin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme witan; 35.000.000 TL dir.

ESHOT Genel Midiirltgi ile Diizenlenen Veri Tabam Makineleri ve ORACLE Yanhm
Uriinleri f¢in Lisans Yenileme Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile ESHOT arasinda 2021 wyibmn Aralik ayinda sézlesme imzalanmig olop sézlesmenin
konusu; “veri tabani makineleri ve ORACLE yazilim GirGinleri igin lisans yenileme paketi alinu
hizmetlerini” icermektedir. S5z konusu hizmet, 1 il streyle yirhlecektir.

Sozlesme tutan; 1.538.800 TL dir.

ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret ingaat ve Taahhiit
Ltd. 5ti. (ASELSANNET) ile Diizenlenen, Komuta Kontrol Bilgi Sistemi Alt Yap (KKBS-
AY) Projesi Kapsamuinda Kenar Anahtar Alimi Hizmeti Stxlesmesi;

Forle ile ASELSANNET arasinda 2021 wihmin Kasim awinda sézlesme imzalannug olup
sozlesmenin konusu; “Kara Kuvvetlen Komutanhiin KKBSA-AY Projesi kapsaminda yerel
alan af1 A-B-C Tipi kenar Ethernet anahtar alim sézlesmesi kapsaminda Giriinlerin tedariki,
sistemin kurzimass, bakim ve destek hizmetlerini™ kapsamakiadir. Igin siiresi, 3 wil olarak
belirlenmistir,

Sozlesme tan; 232,778 USD dir.

Bilgi Islem Dairesi Baskanhfn Difer Ozel Biiteeli Kuruluslar Tirk Patent ve Marka
Kurumu (Tiirk Patent ve Marka Kurumu) le Dizenlenen, Tirk Patent Enstitiisi Sistem
Bilesenleri igin Uretici Garanti Paketi ve Bakim Destek Stzlesmesi;

Forte ile Tirk Patent ve Marka Kurumu arasinda 2021 walinin Afustos aynda sBzlegme
imzalanmig olup sdzlesmenin konusu; *kurum biinyesinde kullanilmakta olan sistem bilesenlen
igin diretici garanti uzatim ve bakim, destek ve damsmanhik hizmetlerini™ kapsamaktadir. Isin
siiresi, 3 yil seklinde belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 1,939,000 TL dir.

T.C. Milli Efitim Bakanhffi, Yenilik ve Efitim Teknolojileri Genel Midirlifi
(YEGITEK) niin Giivenli Okullasma ve Uzaktan Efitim Projesi Kapsaminda Veri
Depolama Unitesi Alim Shzlesmesi;

rie ile YEGITEK arasinda 2021 wilmn Temmuz ayinda sozlesme imzalannug olup
3 ken “giivenli pkullagma ve uzaktan efilim projesi igin veri depolama Gnitesi




Deviet Malzeme Ofisi (DMO) ile Dizenlenen, Deviet Su isleri (DSH) Genel MidirlGga
Teknoloji Dairesi Bagkanbfii'mn Veri Depolama ve Yedekleme Uniteleri Kapasite
Artirimi Projesi Kapsarminda Sozlesme;

Forte ile DMO arasinda 2021 wilimin Nisan ayinda sozlesme imzalanmig olup sozlegmenin
konusu; “DS] Genel Madirligl Teknoloji Dairesi Baskanhf'mn Ver Depolama ve
Yedckleme Uniteleri Kapasite Artinmu Projesi kapsaminda iiriin tedariklerd, kurulum, bakim,
destek ve damsmanhk hizmetlerin” kapsamakiadir, Isin siiresi, 3 il olarak belirlenmistir.

Sozlegme tutan; 4.900.000 TL dir.

MSE ile Dizenlenen, Kara Kuwvetleri Komutanliffn Lojistik Bilgi Sistemi (LBS) ve
Yinetim Bilgi Sistemleri (YBS) Yamhm Gelistirme ve Balom Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile MSB arasinda 2020 yihmn Arahk ovinda sézlesme imzalanmg elup stzlesmenin
konusu; “Kara Kuvvetleri Komutanlifi'nin Lejistik Bilgi Sistemi ve Yonelim Bilgi
Sisternleri’nin geligtirme ve bakim hizmetlerinin siirdGriilmesini” kapsamaktadir, Igin siresi, 3
vil olarak beliflenmistir.

Sozlesme tufan; 24,636,000 TL dir.

Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.5. (TAI-TUSAS) Tarafindan Verilen DELL-EMC ECS
Yilhk Bakim, Destek Hizmeti Alinm Siparis;

Forte ile TAl arasinda 2020 yilimin Aralik ayinda siparis islemleri gerpeklestirilmis olup
siparigin konusu; “TAInin bilgi teknolojileri altyapisinda kullamimakta olan DELL-EMC ECS
veri depolama sistemlerinin garanti giincelleme, bakim, destek ve damgmanlik hizmetlerini™
kapsomaktodir. Siparisin siiresi, 3 il olarak belirlenmigtir,

Sozlesme tulan; 105.000 USD dir.

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ile Diizenlenen, Ankara Radyo ve Televizyon Ust Kurulu
Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanhfi'nin ihtiyact Olan Multelif Cins ve Miktar Bilisim
Malzemesi Al Kapsaminda Sizlesme;

Forte ile DMO arasinda 2020 wilimin Aralik ayinda sGzlegme imzalanmig olup stxlegmenin
konusu; “Ankara Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanhgi"nimn
Muhtelif Cins ve Miktar Bilisim Malzemesi Al Projesi kapsarminda Giriin tedariki, sistemin
kurulmasy, bakim ve destek hizmetlerini” kapsamaktadr, I5in siresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutary; 10.000.000 TL"dir.

T.E:"'. Adalet Bakanhf Bilgi islem Genel Midiirligi ile Dilzenlenen Ulusal Yarg A
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bakim, destek ve damgmanhk hizmetlerini® kapsamakiadir. lsin siiresi, 5 yil olarak
belirlenmistir.

Stzlesme tutan; 9.278.000 TL dir.

YEGITEK in Diinya Bankasn Giivenli Okullar ve Uzaktan Efitim Projesi Kapsanunda
Dilzenlenen Sunucu, Veri Merkezi lcin Network Cihazlar, San Anahtan ve
Sanallastirma Yambmlar: Lisans: Alima Sdzlesmesi;

Forte ile YEGITEK arasinda 2020 yilmin Eyliil ayinda sézlesme imzalanmig olup sdzlesmenin
konusu; “Diinya Bankas: Givenli Okullar ve Uzaktan Egitim Projesi kapsaminda ihalesi
yapilan sunucu, veri merkezi igin network cihazlan, san anahtan ve sanallagtirma yazlimlan
lisans: alum kapsaminda {iriin tedarikler, kurulum, bakim, destek ve danismanhik hizmetlerini™
kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 vil olarak belirlenmistir.

Sazlesme tutan; 878,200 TL dir,

PTT Bilgi Teknolojileri A.S. ile Diizenlenen, DELL-EMC Isilon Veri Disk Unitesi Bakim
Destek ve Garanti Uzatim Hizmeti Alinn Sozlesmesi;

Fortc ile PTT Bilgi Tcknolojileri A.5. arasinda 2020 wihimin Haziran ayinda sdzlesme
imzalanmig olup sozlesmenin konusu; “PTT Genel Midirligh bilgi sistemlen altyapisinda
kullamilmakia olan ven depolama sistemleninin garanti uzatim, bakim, destek ve damizmanlik
hizmetlerini” kapsamakiadir. Isin siresi, 3 vl olarak belirlenmistir.

Sozlesme mutar; 250,000 USD dir.

PTT Bilgi Teknolojileri A5, ile Diizenlenen, Yedekleme Sistemi Giinecelleme Bakim
Destek Hizmeti ve Kapasite Arturinm Alimn S6zlesmesi;

Forie ile PTT Bilgi Teknolojileri A.5. arasinda 2020 vilimn Evlil ayinda sbzlesme imzalanmg
olup stzlesmenin konusu; “PTT Genel Midirldgi'nin iiyact olan yedekleme sistemi
gincelleme bakim destek hizmeti ve kapasite artinma alinu kapsanunda fniln temini, bakm,
destek ve damgmanlik hizmetlerini™ kapsamaktader, Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sazlesme tutary; 349,800 USD dir.

PTT Bilgi Teknolojileri A.S. fle Diizenlenen, Finans Sistemi Sunucu ve Disk Unitesi
Glincelleme-Bakim-Destek Hizmeti Alim S6zlesmesi;
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TURKCELL Sang ve Dijital iy Servisleri AS. (TURKCELL) nin Yeni Nesil 112 Acil
Cafn Merkezleri 3. Asama Projesi I¢in Giivenlik Yazilimlan Temini Sézlesmesi;

Forte ile TURKCELL arasinda 2020 yihmin Ocak ayinda sbzlesme imzalanomg olup
sozlesmenin konusu; “T.C. Igisleri Bakanh ller idaresi Genel Middirliigh nln Yeni Nesil 112
Acil Cagn Merkezleri 3. Asama Projesi igin giivenlik yazibmlan temini isi kapsaminda
entegrasyon servisleri giivenlifi yazlimian temini, kurulum ve bakim destek hizmetlerin™
kapsamakeadir. Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmigtir.

Sozlesme tutan 5.100.000 TL dir.

DMO ile Diizenlenen, Orman Genel Genel Midiirligi (OGM)'niin Sanallagtirma
Yazilimi Lisansi, NAS Storage Disk Artinmi, Yedekleme Yazmhim ve Disk Tabanh
Yedekleme Unitesi Alim Sazlegmesi;

Forte ile DMO arasinda 2019 yilinin Aralik aynda sdzlegme diizenlenmis olup sBzlegmenin
konusw; “OGM nin ihlivac olan sanallagtirma yamblinu lisans), NAS Storage disk artinm,
yedekleme yazlimi ve disk tabanli yedekleme dinitesi alimy kapsaminda firiin tedariki, sistemin
kurulmass, bakim ve destek hizmetlerini” kapsamaktadir, Igin siiresi, 3 wil olarak belirlenmigtir,

Sozlesme tutan; 5,060,000 TLdir.

DMO ile Dizenlenen, Kayseri Erciyes Universitesi Saghk Uygulama ve Araghirma
Merkezi'ne Veri Depolama Sistemi ve Sunucu Alimi SGzlesmesi;

Forte ile DMO arasinda Arahik 2019 tarihinde sGzlesme imzalannug olup sdzlesmenin konusu;
“Erciyes Universitesi Saghk Uygulama ve Aragtirma Merkezi'ne veri depolama sistemi ve
sunucy aline kapsanunda drlin tedariki, sistemin kurulmasi, bakim ve destek hizmetlerini™
kapsamaktadir. tsin siiresi, 3 vl olarak beliflenmistir.

Sozlesme tulan; 1.665.000 TL dir.

T.C. Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (05YM) Baskanhb ile Dilzenlenen E-Sinav
Merkezleri Sistem Al Stelesmesi;

Forte ile OSYM arasmda 2019 yihimn Ekim ayinda sizlegme imzalanmig olup sbzlesmenin
konusu, “OSYM'nin E-Sinav merkezlerinin altyapr giineelleme projesi kapsanunda wveri
depolama sistemleri igin drlin tedariki, sistemin kurulmasi, bakim ve destck hizmetlerini™
kapsamaktadir. Isin stiresi, 3 yl olarak belirlenmigtir.

zlesme tutan; 1,440,000 TL dir.

#T Clr

Slrh.teju thu;turm: Daire Bagkanhf Diger Ozel Bitceli Kuruluslar Vakiflar Genel
ile Diizenlenen Bilisim Altyapis: [vilestirilmesi Sizleymesi;
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sistemin kurulmasi, bakim ve destek hizmetlerini® kapsamakiadir. I5in siiresi, 3 wil olarak
belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 3.666.590 TL dir.

ASELSANNET ile Diizenlenen, Komuta Kontrol Bilgi Sistemi Alt Yam (KHKBS-AY)
Projesi Kapsaminda Yerel Alan Afn Tesisi Hizmeti Sozlegmesi;

Forte ile ASELSANNET arasinda 2019 yilimn Nisan ayinda sbzlesme imzalanmug olup
sozlegmenin konusu; “KKBS-AY Projesi kapsaminda Kara Kuvvetleri Komutanlifin*mn lke
capinda 58 adet birligin yerel alan af yapilandinlmasi ve akiif, pasif Grin tedariki, kurulum,
bakim, destek ve damsmanhk hizmetlerini” kapsamakiadir. lsin siiresi, 3 wl olarak
belirlenmastir,

Ana sdzlesme tahtinda sdzlesme ttan; 5.301.945 USD olup aynea i artip ile 259.973 USD
tutannda daha is almmistir,

Ankara Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Midiirligi Bilgi Islem Dairesi Baskanhfi
{ASKI) ile Dilzenlenen Bilisim Sistemleri Bakim-Destek Sozlesmesi;

Forte ile ASK! arasinda 2019 yilimn Mart aymnda sézlesme imzalanmug olup sizlegmenin
konusu; “mevecut bilgl islem sistemlerinin, sistem-network-givenlik-hibrit santral, garanti,
bakim ve teknik destek hizmeti ve donanim yazilim artinmi hizmetlerini” kapsamaktadir. igin
siiresi, 3 wil olarak belirlenmistir.

Stzlesme tutan; 9.446.000 TL'dir.

23, IHRAGCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihragpmin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama  standartlart  uyarnnca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bafimsiz denctim raporlari:

Sirket"in, Kurulun muhasebeffinansal raporlama standartlan uyannca Ram Bafimsiz Denetim
ve Damsmanhik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 dénemlerine
ait konsolide finansal tablolan we bunlara iliskin Gzel bagimsiz denetim raporu
www, forte, com.ir adresinde ve Ek/I"de yer almakiadir.

23.2. izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
:,--—'*=if;1=¢.=.- gergeklestiren  Huruluglarin wnvanlan, bagimsiz  denctim  piriigih ve denetim
-‘f‘ 'E S rulusunun/sorumlu ortak bag denetginin defismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
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'~£ FEIE 1 ]w3.12.2022 tanhli karsilastirmah finansal tablolar ile bunlara iligkin
; o g Penetim ve Damgmanhk A§. tarafindan denetlenmis ve ilgili
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Ram Bafimsiz Denetim ve Damismanhk A.5.

Sorumlu Denetgl Omer CEKIC

e Maslak Mahallesi, Tagyoncas: Sokak, Maslak 1453 Sitesi,
T4 Blok No:1U, Ig Kap No: B40, Sanyer/Istanbul

Telefon 0212 803 36 60

Faks 0212 809 51 01

Internet Adresi www, ramdenctinueom

Tfyul Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi,

Meslek Kuruluslar ShincWing [ntermational

322022, 31122021 ve 31.12.2020 donemine ait ozel bafimsiz denetim raporonda yver
alan denctgi gorigi:

“Gdrigimiize gdre. iligikieki 31 Araltk 2022 tarihli konsolide finansal tablofar, Forte Bilgi
f tetigim Tekmalojileri ve Sovumma Sanayi Anonim Sivketi ve bagh ortakitgumn 31 Aralhk 2022
tarihi itibariyla konsolide finansal durimunu ve aym tarikte sona eren hesap ddnemine ait
konsolide finansal performansim ve nakit akiglarin, Tirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS")
ve Tiirkiye Finansal Raparlama Standarifar: (“TFRS") 'na uygun olarak tim anemli yonleriyle
gergege wygnn bir bicimde sunmakiadir.

fligikteld 31 Arahk 2021 ve 2020 tarihli konsolide finansal tablolar ise, "Sunrlt Olumiu
Gdriigiin Dayanag ™ adh paragrafta belirtilen hususun mhteme! etkileri haric olmak fizere,
Farte Bilgi Hletigim Telnolojileri ve Savinma Sanayi Anonim Jirketi ve bagh ortakligin 31
Araltk 2021 ve 2020 tarihleri ittbariyla konsolide finansal dursnuim ve aym taribferde sona
eren hesap dinemlervine ait konsolide finansal performansim ve nakit akiglarim, Tharkiye
Muhasebe Standartlary (“TMS") ve Tirkiye Finansal Raporfama Standartlar ("TFRS") na
uygun olarak tiim énemli yénleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadr. ™

Simirh Qlumlu Giriigiin Dayanag

“Grup wn dzel bagimsiz denctimini yapmak fizere, 31 Aralik 2020 rarifiinden sonra atanmig
olmamezdan dolay, ilisikteki 31 Aralik 2021 taribli konsolide finansal rablolarm donem bag
tarifi ("3 Araltk 2020 tarifi ) itibargla fiziki stok saymum gazlemleyenemiy bulumvoriz.
Her ne kadar 31 Araltk 2021 taribli siok sayumna katilmeg ofsak da, yukarida bahsedilen
sebepten dolaw, iligikreki 31 Aralik 2021 ve 2020 tarifilerinde sona eren hesap dénemflerine ait
konsolide kar veya zarar lablosunda buliman Satiglarin maliveti hesap kalemi fle 31 Aralik
2020 tariki itibaryla iligikteki finansal durum tablosunda bulunan stoklar hesap kalemi igin
ilave bir dizelimenin gerekli olup olmadigr tarafimizea tespit edilememigtir.

gund alarak  yirfiiinistir. By standartlar  kapsanindaki
A “Bagimsiz Denetginin  Konsolide Finansal Tablolarin
tleluklar: ™ bélGmidinde ayvinnli bir gekilde agiklannghr,
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KGK ravafindan yayimlanan Bagimsiz Denergiler igin Etik Kurallar (“Ettk Kurallar®) ile
konsolide finansal tablolarn bafimsiz denetimiyle ilgili mevzuaita yver alan etik Iniikiimlere
upoun olarak Grup'tan bagmsiz oldufumizn bevan ederiz. Etik Kurallar ve mevznar
kapsamindaki etige iligkin diger sorummluluklar da tarafinizea yerine getirilmigtiv. Bagimsiz
denetim sirasinda elde entiginiz bagimsiz denetim kanstlaronn, gorilgdmiiziin olugherulmas: igin
velerli ve wypgun bir dayanak olugturduguna inangyorue, ™

Bafimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin defismis olmas halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu dizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve saty fiyatlann hakkindaki geligmeleri de
igermelidir) veya soz konusu hususlann bulunmadif haklkainda ifade:

Diéviz kurlanndaki yiiksclise ve enflasyonist etkilere bagih olarak tedarnik edilen irlinlerin fiyat
ve maliyetlerinde artis yasanmakta olup siz konusu artiglar girket ve sekidrdeki girketlerin sabg
fiyatlan ve satilan mal ve hizmet maliyetine yikselis olarak yansimaktadir. Sans fiyatlanna
yansiilamayan irin ve hizmet maliyet artislan isc girketlerin kar marjlanna olumsuz
yansiyabilmekiedir. ABD Merkez Bankas: ve Avrupa Merkez Bankasi enflasyonu digtinuek
amaciyla stk para politikasim srdirmektedir. Sirket, son geyrekie diviz kurlanndaki
volatilitenin azalmasmna kargihik olasi hizh kur yilikseliglerine karm stoklanm  finansal
borglanma yoluyla pesin ddeme ve iskontolu alma siratejsine gitmigtir,

06.02.2023 tarihinde, Kahramanmaras ilinin Pazarcik ve Elbistan ilgelerinde meydana gelen ve
pek gok ili direkt olarak etkileyen yikien depremlerin yarattifhi olumsuzluklardan dolay,
0B.02.2023 tarihli 32098 sayilhi Resmi Gazete'de yavimlandifn Gizere; Adana, Adwyaman,
Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmarag, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliirfa illerinde
3 ay siireyle olaganistd hil ilan edilmigtir.

Sirket"in, olagandstii hil ilan edilen Adana'min Kozan ilgesinde subesi bulunmakiadir, Sirket
yonelimi, yasanan yikier depremden dolay ilgili subenin ve herhangi bir personelinin zarar
pormedifini dolayisiyla faaliyetlerin devanuna engel olacak bir hususun bulunmadifim ve
faaliyetlerini Gnemli derceede ctkileyecck baskaca bir hususun olmadifiim SngBrmektedir,

Depremin bir sonucu olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri biitgesinde ve projelerinde azaltmaya
gidilmeyecegi degerlendirilmekiedir, dolaysiyla Tirk Silahl Kuvvetleri'ne yonelik donamm,

]m:ms yenileme ve bakim projeleri igin deprem felaketinin olumsuz bir etkisi olmayacafh
41. ‘L- :un,gpnjlmkmdu

Oﬁ;nca kamu kuruluslan-pezdindeki@dnamm projelerinde deprem sonrasi yaralann sanimas
r323 feded }*[ﬂhﬁh;e cfstiishadac il ll & ama dijfer tarafian TOKL ve AFAD bzelinde yeni proje
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Forte'nin %100 bagh ortakhfi olarak 5.000.000 TL sermayeli Forte Kitle Fonlama Platformu
A5 nin kurulusu 03.04.2023 wrhinde gergeklestinlmis olup séz konusu husus 03.04.2023
tarih ve 10803 sayilh TTSG de ilan edilmistir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5, Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz glivence raporu:
Yokiur,

23.6. Ihragoimin esas stzlegmesi fle kamuya agikladif difier bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dafitim esaslan ile izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almms oldufn karariara iliskin bilpi:

Sirket'in kar dafitim politikasina gire;

j!gili diizenlemeler ve Sirket mali durumu gergevesinde, piyasa beklentileri, Sirket siratejilen,
Sirket, igtirak ve bagh ortakhiklannin sermaye gereksinimleri, yaunm ve finansman politikalan,
kdrhbik ve nakit durumu dikkate alinarak Sirket genel kurulu tarafindan kar dafitimina karar
verilic. Kar payi, nakit veva kinn sermayveve cklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
daftilabilecefi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagtilabilir.

Kar paw, dagitim tarihi itibanyla meveut paylann timiine, bunlann ihrag ve iktisap taribleri
dikkate almmaksizin paylan oraminda esit olarak dagitibir. Sirket'in kar payr imtiyazina sahip
payi bulunmamakiadir,

TTK'ya pore aynlmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payr aynimadikga; baska yedek akge aymilmasina,
eriesi yila kar akianimasina ve ybnetim kurulu diyelerine, ortakhik ¢alisanlanna ve pay sahibi
digindaki kigilere kardan pay dofiilmasina karar verilemeyecefii gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ddenmedikge bu kigilere kardan pay dagitlamaz.

Kar dagiiim tarihi genel kurul tarafindan belirlenceck olup genel kurulda bu yénde bir belirfleme
olmamas: halinde yonetim kurulu tarafindan gerekli prosedirler tamamlanarak kir dafiim
tarihi belirlenecektir, Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yénetim kumelu, sermaye
plyasas: mevzuating uygun olarak kir payinin taksitli daiitimuna karar verebilir,

Ydnetim kurulu, genel kurul tarafindan vetkilendinlmis olmak ve sermaye piyasas mevzuating
v, uymak kayd ile kir poy1 avansi daguabilir.

Sitket"in Esas Stzlegmesi’nin “Kann Tespiti ve Dagitiom™ baghkl 13. maddesine géne;
|
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kalan ve yillik bilangoda gdrilen net dnem kan, varsa gecmis yil zararlannin digtdimesinden
sonra, sirasiyvla asafnda gosterilen sekilde dafulir:

Genel Kanuni Yedek Akee:
a) %5"1 pikanlmis sermayenin %620°sine ulasincaya kadar kanuni yedek akceye aynlir.

Birinci Kar Pay::
b} Kalandan, varsa wil iginde yapilan bagig tutanmin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden,

Sirketin kar dafptim politikas gergevesinde Tilrk Ticaret Kanunu ve Scermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kir pay: aynhr.

) Yukandaki indinimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinin, yonetim kuralu Uyelerine,
Sirket calisanlanna ve pay sahibi disindaki kisilere dafitilmasina karar verme hakkina sahiplir.

Ikinei Kar Payi:

d) Net dénem kanndan, Birinci Kar Payi bélimiinde (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
mehlaglar digiikien sonra kalan kisou, genel kurul, kismen veya tamamen ikinei kir pay
olarak dafiimaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521%inci maddesi uyannca kendi isiefi ile
ayirdia yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir,

Genel Kanuni Yedok Akge:

¢) Pay sahipleriyle kora istirnk eden dificr kimselere dagitilmas kararlagtinlong olan kisimdan,
sermayenin %o5% oraninda kar payi diistildokien sonra bulunan tularin %100, Titk Ticaret
Kanunu'nun 519"uncu maddesinin ikinei fikrasi uyaninca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Tiirk Ticarel Kanunu"'na pore aynilmasi gercken yedek akgeler ile Esas Stzlesmie "de veya kar
dagiim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payn aynimadikga; bagka yedek akge
aynilmasina, ertesi yila kiir akianimasina ve yonetim kurulu diyelering, ortaklhik ¢alisanlanna ve
pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecei gibi, pay
sahipleri igin beliflenen kir payr nakden ddenmedikee bu kisilere kardan pay dafinlamaz,

Kiir payi, dagitim tarihi itibanyla meveut paylann timiine, bunlanin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksezin egit olarak daguhr.

Dafatilmasina karar verilen kann dagtim sekli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine Sermaye Pivasas: mevzuatimn ilgili hiikimleri giz éninde bulundurularak genel

kurul tarafindan kararlagtinlir. Sermaye piyasasi mevzuatinda éngoriilen stirelere uygun almak

kaydiyla genel kurul kar dafstinm zamamimm belidenmesi hususunda ydnetim kurulunu
kilendirebilir.

£l 1k Sozlesme-Hkimlipe dre fenel kurul tarafindan verilen kar dafiim karan, kanunen
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Sirket Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas) Kanunu hilkiimlerine uygun olarak avans kir
pay1 dagntabilir. Kir payn avans tutanmin hesaplanmasinda ve da@itiminda ilgili meveuat
hilkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle simrl olmak Gzere genel kurul karanyla
vimetim kuroluna yetki verilebilir,

Sirket, Scrmaye Piyasast Moevezuatina aykinbk teskil ctmemesi, perckli Gzel durum
agiklamalanmin yapilmasi ve wil iginde yapilan bafnglann pgenel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislann G5t simnmn genel kurul tarafindan belirlenmesi ve
yvapilan bagnglann daftilabilir kar matrahina cklenmesi sartivla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde genel biitgeye dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, il Gzel idarelerine,
vergi muafiyveti taminan vakiflara, kamu menfaatlerine yararh sayilan demeklere, bilimsel
arasiirma  gelistirme  faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglara, imiversitelere, Gfiretim
kurumlanna, difer vakif ve demekler ile bu gibi kigi veya kurumlara yardim ve bafista
bulunabilir. Yapilacak bagigin stmn genel kurulda belifenir. Genel kurulda belirlenen @ist sinin
agan tularda bafg vapilamaz.

Sirket’in Esas Séxlesmesi'nin “Yedek Akce” bazglikl 14, maddesine ghre;
Sirket tarafindan aynilan ihtivat akgeleri hakkinda Tirk Ticaret Kanunu'nun 519 ila 523.
maddelen hitkiimlen uygulanir.

Sirketin finansal tablo dénemleri itibanyla kar dagitilmamasina karar verilmigtir.
Sirket’in 21.09.2021 tarhli genel kurulunda alinan karar ile $irket sermayesinin 2.400.000
TL'den tamann geemis yillar karlanndan kargilanmak Gzere toplam 42.600.000 TL arigla
45.000.000 TL've cikanlmasina karar verilmis olup sz konusu sermaye artinom 27.09,.2021
tarihinde tescil edilmis, 24.09.2021 1arih ve 10417 sayih TTSG de ilan edilmistir.

Bununla birlikie Sirket'in 02.02.2023 tarih ve 2023/7 sayih yBnetim kurulu karan ile birlikie
Sirket ve pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cenpgiz BAYRAK ve Ebubckir
BALIKCI'min aymi tarihli beyam ile; Sirkel paylanmn Borsa'da iglem gBrmeye baglamas
akabinde; 5 yil siireyle; dafitilabilir dénem kinmin asgari %50°si nakit kar pay1 scklinde
daitilacak olup sdz konusu pay sahipleri kar pay dafitiminin bu sekilde gergeklegsmesi igin
aym yinde oy kullanacakur.

23.7. Son 12 ayda ihragonin vefveya grubun finansal duruomu veya kKarhhf Gzerinde
e dnemli etkisi olmug veya izleven dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
T'E ;"xﬂ fahkim islemberi veya stz konusu hususlarin bulunmadiga hakkinda ifade;
¥ 7 Shp 12 ayda Ihraggr ve bagh ortakhinin finansal durumu veya karilii Gizerinde etkisi olmug
] izleyen dénemlerde Gnemli Glgide eikili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
leri gibi hukuki ihtilaflar bulunmamakiadur,
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin I1SIN (uluslararass menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarina iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi

Halka arz edilecek paylann nominal degerleri toplam 22,000,000 TL olup tamanu Ihm;qamn
sermayesinin meveut ortaklann yeni pay alma haklanmin tamamen kisitlanmasi suretiyle
45,000.000 TL den 67.000.000 TL"ve artinlmas: yoluyla halka arz edilecektir.

Pay
dingpind i) ::;:::: Toplam | Sermayeve
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayms | Grup Pay Degeri (TL) Oramt (%)
Dldugiu Sayisana (TL)
Orani (%)
B Hamiline Yokitar | 22.000.000 1598 1,00 22.00:0.000 3284
TOPLAM | 22.000.000

fhrag edilecek 22.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazih paylann halka are
sonrasi olugacak &1.150.000 TL ik B grubu paylar igindeki pay %35,98 olurken, halka arz
sonrasi olugacak 67.000.000 TL ik ithrage sermayesing orani %632,84 olacaktir,

Halka arzda, orak satisi yontemi uygulanmayacak olup halka are edilecek 22,000,000 TL
nominal degerli paylann tamanm sermaye artinimi suretiyle halka arz edileceknir.

Paylann ISIN Kodu, SPK onayim lokiben temin edilecek olup MEK  nezdinde
kaydilestirilecektir,

Sirket'in Esas Sozlesmesi'nin “Jirket’in Secrmayesi” baghkh 6. maddesine gdre;

Sirket"in gikanlnmig sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri 1,00 TL nominal deferde
5.850,000 adet A grubu nama, 39.150.000 adet B grubu hamiling olmak izere toplam
45.000.000 adet paya bélinmistar. Sirket’in cikarlmig sermayesini tegkil eden 45,000,000 TL
muvazaadan ari olarak tamamen Sdenmistir.

A grubu paylann sahip oldugu hak ve imtivazlar Sirket'in Esas Sozlesmesi'nde dizenlenmistir,

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Yanetim Kurulu ve Siiresi” bashikh 15. maddesinde diizenlendigi
dzxere;

Yénetim kurulu iiyelerinin yansi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan glsterilecek
adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu fiye sayisimin yansimn kiisurath bir sayn olmasi
glinde kiisurat asafiya dofiru en yakin lam sayiya yuvarlanir.
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Sirket Esas Sozlegmesi‘nin “Esas Sozlesme Degisiklikleri® baghkh 12. maddesinde
diizenlendig Gzere;

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasas: Konunu ve Esas SGzlesme'de belirtilen hitkiimler
gergevesinde Esas Sozlesme'de yapilacak biitiin defiisiklikler igin dnceden Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun uygun goriisd ile Ticaret Bakanhfii'mn izni almr. Esas S6zlegme degisiklifine stz
konusu uygun goris ve izinler almdiktan sonra genel kurul tamafindan Esas Sdzlegme
defisiklifine korar verilir. Degigiklikler usuliine uygun olarak onaylanan Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarthinden baglayarak gegerli olur.

Genel kurulda, Esas Sézlesme'nin degistirilmesine dair verilen karar, imtiyazh pay sahiplerinin
haklarini ihlal edecek nitelikie ise A grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu gergevesinde
yapacaklan hususi bir toplantida verecckleri difer bir kararla tasdik olunmadikea infaz
edilemez.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Fesih ve Tasfiye” baghkh 19. maddesinde dizenlendifi dzere;
Sirket Esas S6zlesme, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Hikimleri uyannca
fesih ve tasfiyve olunur. Genel kurulda Sirket'in tasfivesi karan almmas: duremunda, bu karar
A grubu pay sahiplerinin aynca yapacaklan hususi bir toplantida onaylanmadik¢a pegerhi
olmaz. Onaya iliskin toplanuda A grubu pay sahiplerinin en az Ogte ikisinin toplantida hazir
bulunmasi ve katlanlann salt ¢ofunlufu ile karor alinmasi zorunludur.

Tasfiye islemleri dig kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiratilar.

Tasfiye memurlan Sirket'in bitiin menkul ve gayrimenkul mallanna el koyarak kanun
hiikkiimleri wyannca iasfive islemlerini yliritirler, Genel kurul tarafindan aksi bir karar
alinmadikca bu memurlar birlikie hareket ederek asfiye halindeki Sirket namina imza ctmeyc
yetkilidir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimuinin kaynaklan hakkinda bilgi:
ig kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktr.

b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafatilacak paylar ile
ilgili bilgi:
Ir kaynaklardan sermaye artinnu yaplmayacakir,

¢} Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecck pay bulunmamakiadir.




24.4. Paylarin hangi para birimine giire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak fizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediiri haklanda bilgi:
[hrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannea pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19, Kar Pay1 Tebligi (I1-19.1), TTK md. 519):
Sirket genel kurule tarafindan belirlenccek kar dagwim politikalan gergevesinde ve ilgili
mevzual hitkimlerine uygun olarak dagimlan kardan pay alma hakkr bulunmaktadr.

6362 sayih SPEn.'nun 19. maddesi hiikmii ve SPK'mn 11-19.1 sayh “Kar Pay Teblifi™
uyannca;

« Halka apk orakhklar, karlanmi genel kurullen tarafindan belirlenceek kar dafiom
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkimlering uygun olarak daginrlar,

= Kanunen aynlmas: gereken yedek akgeler ve Esas Shzlesme'de pay sahipleri igin belirlenen
kar payr aynimadiksa baska yedek akge aynlmasina, ertesi yla kar akiarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu fiyelerine ve ortaklik ¢calisanlanna kardan pay dafitilmasina
karar verilemeyecefii gibi, belirlenen kar payr ddenmedikee bu kisilere kardan pay dagilamaz.
= Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibanyla meveut paylann timine, bunlann
ihrag ve iklisap tarihler dikkate alinmaksizin csit olarak dafblhr,

» Kar payi, amlan Teblig'de ngbrillen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla egit veya farkh tutarh taksitlerle Gdencbilir.

s Sermaye Piyasasi Mevzuah kapsarmnda hazrlanan konsolide finansal tablolor dikkate
alinarak hesaplanan net dafinilabiliv dénem kan ile TTK ve Vergi Yasalan kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net daftilabilir dénem kanndan diigik olam “net
dagiilabilir dénem kan™ olarak dikkate alimir ve SPK mevzuati dahilinde kar pay dafium
iglemleri pergeklestirilir,

» Sirket meveut durum itibanyla esas sozlesmesinin 13, maddesinde yer alan kar dafitmina
iliskin hilkiimleri uygulamaktadir.

a) Hak kazamilan tarih:

Halka agik ortakhklarda kar pawi, dafm taribi itibanyla meveut paylann timiine, bunlann
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin esit olarak dagilir. Ihrac edilen paylar, kar elde
edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagtim tarihi itibaniyla
paylann timil kar pavi alma hakki clde eder.
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¢) Hakkin kullammina iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanminuna iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosedir, yurt
diinda ve yurt iginde yerlegik pay sahipleri igin aymdir,

Paylan, MEKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglan alindaki yatinme: hesaplannda kayden
saklamada bulunan craklann kar payr ddemeleri MKK aracihig ile yatinmeilann hesaplanna
asktanimakiadir.

Tam ve dar mikellef tizel kigiler, kar payr almak @zere yapacaklan miracaatia milkellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yikimlidirler. Kar dafinminda, Sermaye Piyasasi Mevzuan ile
belirlenen siirelere wyulur, Kurul'un 11-19.1 sayih Kar Pays Tebligi uyannca, kar payi dagitim
iglemlerine en geg dagim karan verilen penel kurul toplantsimn yapildif hesap dinenn sonu
itibanyla baglanmasi gerekmekiedir.

d) Kar payvi oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin diinemleri ve kilmiilatif
mahiyette olup olmadifi:

Kar pay1 oram, hesaplama yintemi ve Gdemelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuan ile T.C. Kanunlan ve Sirket esas sizlesmesine uyulur, Dagitilmasina karar verilen
kann dafinim sekli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki ieklifi Gzerine genel kurulca
kararlagtinilir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyazh pay bulunmamaktadir.

Sirket'in Esas Sozlegmesinin “Koann Tespiti ve Dagitinu™ baghikh 13. maddesine gore;
Sirket'in kan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Mevzuan ve genel kabul gren muhascbe
ilkelerine giire tespil edilir. Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in
genel giderleri ile muhtelil aponisman gibi Sickeige ddenmesi veya aynlmas: zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tazel kisilifi tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler digildikien sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gorilen net donem kan, varsa pecmis yil zararlannin dilgiilmesinden
sonra, sirasiyla asa@da gosterilen sekilde dagnlbir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %57 gikanlmig sermayenin %20 sine ulagincaya kadar kanuni yedek akeeye aymbr,

.. Birinci Kar Payi:
‘..__:_ Kalandan, varsa vl iginde yapilan bagis wiannn ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden,

irket'in kar dagim politikast gercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
dvzualina uygun olarak birinci kar payr aynlir.



ikinci Kar Payi:

d) Net dinem kanndan, Birinci Kar Payr bdliimiinde (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar digtikten sonra kalan kismu, penel kurul, kismen veya tamamen ikinci kiir pay
olarak dagiimaya veya Tlrk Ticarel Kanunu'nun 521 inci maddesi uyannca kendi istefi ile

ayirchfn yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akee:

) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilms olan kisimdan,
scrmayenin %51 oraminda kir pay digiildiikten sonra bulunan tutann 910", Tirk Ticaret
Kanunu'nun 519" uncu maddesinin ikinei fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgoye eklenir.
Tiirk Ticaret Kanunu'na gire aynimas: gereken yedek akgeler ile Esas Stzlegme "de veya kar
dafatim politikasinda pay sahipleri igin belitlenen kir payr aynlmadikga; bagka yedek akge
aynilmasina, ertesi vila kir aktanlmasina ve yanetim kurulu diyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecefi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar pays nakden Gdenmedikee bu kisilere kardan pay dafitilamaz.

Kir payr, dagium tarihi itibanyla meveut paylann timiine, bunlann thrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagtilmasina karar verilen kann dagitim sckli ve zamam, ydnetim kurulunun bu konudaki
teklifi Uzerine Sermaye Piyasast mevzuatinm ilgili hilkdmleri goz dndinde bulundurularak genel
kurul torafindan kararlashinhe. Sermaye pivasas meveuastinda Gngériilen strelere uygun olmak
kaydiyla genel kumal kar dafiunm zamammin belirlenmesi hususunda yonetim kuruluno
yetkilendirehilir,

Esas Sizlesme hilkimlering gre penel kurul tarafindan verilen kar dafiim karan, kanunen
miizaade edilmedifi siirece geri alinamaz.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Kanunu hilkiimlerine uygun olarak avans kar
payr dagitabilir. Kir payr avans: tutanmn hesaplanmasinda ve dagitimunda ilgili meviouat
hilkiimlerine uyulur. Bu amacla, ilgili hesap dénemiyvle simich olmak dzere genel kurul karanyla
yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Sirket, Scrmaye Pivasasi Mevzuatna aykmnbk tegkil ctmemesi, gerckli dzel durum
agtklamalanmin yapilmas: ve wil iginde yapilan bafislann genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmas, yapilacak bafislann Gst simnmin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve
yapilan bagislann dagiifabilir kar matralina eklenmesi sartiyla, kendi amag ve konusunu
_ aksatmayacak sekilde genel biligeye dahil dairelere, kaima biitgeli idarelere, il Gzel idarelerine,

E"_"‘l‘ “.vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararh sayilan demeklere, bilimsel
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Sirket'in Esas Sozlesmesi'nin “Yedek Akge" bashiklhi 14. maddesine ghre;
Sirket tarafindan aynlan ihtiyat akeleri hakknda Tiick Ticarct Kanunu'nun 519 ila 523.
maddeleri hiikiimlen uygulamr.

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyla kar da@ginlmamasina karar verilmigtir.

Sirket'in 21.09.2021 tarihli genel kurulunda alinan karar ile Sirket sermayesinin 2.400.000
TL'den tamamu gegmis yillar karlanindan karsilanmak Gzere toplam 42.600.000 TL artigla
45.000.000 TL'ye sikanimasina karar verilmis olup siz konusu sermaye artinmi 27.09.2021
tarihinde tescil edilmis, 24.09,2021 tarih ve 10417 sayali TTSG de ilan edilmigtir.

Sirket'in 02,02.2023 tanih ve 2023/7 sayh ybnetim kurulu karan ile birlikte Sirket ve pay
sohipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI'min aym
tarihli beyam ile; $irket paylanmin Borsada islem gormeye baglamasi akabinde; 5 wl siireyle;
daginlabilir dénem kinnm asgari %50°si nakit kar pay1 seklinde dafiblacak olup s62 konusu
pay sahipleri kar payi dafiminin bu gekilde gergeklesmesi igin aym yonde oy kullanacakiir.

Yeni Pay Alma Hakk: (TTKn md. 461, SPKn md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (I1-
18.1), VII-128.1 sayrh Pay Tebligi):

TTK madde 461 uyannca; her pay sahibi, yeni qikanlan paylan, meveut paylarinin sermayeye
oramina gore alma hakkint haizdir. SPKn."nun 18, maddesi uyaninca; kayith sermaye sistemini
kabul eden ortakliklann czas sermayesi gikaninug sermaye olur ve esas sizlegmede tespit edilen
kayith sermaye miklanna kadar yeni hisse senctleri gikarmak suretivle yonetim kurulu
tarafindan Tirk Ticarct Kanunu'nun esas sermayenin artinlmasima iligkin hitkiimlerine bagh
kahinmaksizin sermaye artnlabilir, Su kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en gok bes wil
glire ile verilebilir. Bu yetkinin sliresi azami beg yilhk dénemler itibanyla genel kurul karanyla
uzatilabilir. Kayith sermaye sistemine pegecek onakhklznn baglangic sermayesinin SPK
tarafindan belirlenccek mikiardan a2 olmamast ve unvanlannin kullamildify belgelerde
¢ikanlnug scrmaye miklanmin gdsterilmesi zorunludur. Yeni pay alma bakkim kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlipe yol agacak sckilde kullamlamaz. Yaénetim kurulunun,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklannm simrdandinlmas: konulannda veya imtiyazh pay
sahiplerinin haklanm kisitlayicr nitelikte karar alabilmesi icin Esas Sozlegme ile yetkili
kalinmas: arttir,

Kaynh sermaye sisteminde, gikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.

carif i —="a a

# J:T Ci:ﬁ!kﬂ in Esas Sozlesmesi’ mn "Slrk:t in Sermayesi” baghikh 6. mad:lesmr: gire;




Sermaye Piyasasi Kurulu®nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2022-2026 yillan (5 wil) igin
gegerlidir. 2026 vl sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2026
yilindan sonra yénetim kvrulunun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunledur. Séz konusu yetkinin alimmamasi
durumunda yonetim kurulu karanyla sermaye artinimi yapi lamaz,

Sirket'in sermayesi A ve B grubu paylara b8linmiistir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilider,

Yanetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevazuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiifi zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar pay ihrag ederck qikanlmig sermayeyi
artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklanmn kisitlanmas) ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarimin simrlandinlmas ile primli veya nominal defierin altinda pay ihraci konulannda karar
almaya yetkilidir.

Yéinetim kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklannin kisitlanmas: yeikisini, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Yamlacak sermaye artinmlannda yénetim kurulunca aksi kararlastinimadikga, A grubu paylar
kargihfinda A grubu pay, B grubu paylar karpihifinda B grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay
alma haklanmin tamamen kisitlandifn durumlarda ihrag edilecek tiim paylar B grubu olacaktir.

Cikanlan paylar tamamen sanlarak bedelleri Sdenmedikge veya sablamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz,

Scermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas:i mevzuah hilkimleri dairesinde serbesige
devredilebilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya
diniisiirilmesi igin Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan esas stzlesme tadili i¢in onay alinmas: ve
sdz konusu defisiklifin genel kurulda ve Imtiyazh Pay Sahipler Ozel Kurulu'nda
onayvlanmasimm takiben Merkezi Koyt Kurulusu A5 ve vamlacak bagvuru sonucunda
bagvuruya konu paylar B grubu paylara déniigar.

Bedelsiz Pay Edinme Hakks (SPKn md, 19, Pay Teblii (VII-128.1)):
o=, SPKn.'nun 19, maddesi uyannca halka agik anonim ortakliklann sermaye arinmlannda,
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Tasfiyeden Pay Alma Hakka (TTKn md. 507):

Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sbzlegmede sona eren irket'in mal varlifinin
kullamslmasina iliskin bagka bir hikiim bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraminda katilr,

Sirket Esas Sozlegmesi‘nin “Fesih ve Tasfiye" baghkh 19, maddesinde dizenlendigi tizere;
Sirket Esas Sozlesme, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyvasas) Kanunu Hikiimleri uyannca
fesih ve tasfiye olunur, Genel kurulda Sirket"in tasfiyesi karan almmas: durumunda, bu karar
A grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklan hususi bir toplanuda onaylanmadikea gogerdi
olmaz. Onaya iliskin toplanuda A grubu pay sahiplerinin en az Ggte ikisinin toplantida hazir
bulunmas ve kattlanlann sali gogunlugu ile karar alinmas: zorunludur,

Tashiye iglemleri g kigilik bir tasfiye heyeti tarafindan yOrtiilir.

Tasfiye memurlan Sirket'in bitin menkul ve gayrimenkul mallanna el koyarak kamun
hiikiimlerd uyannca tasfiye islemlerini yiiriitfirler. Genel kurul tarafindan aksi bir karar
alinmadikea by memurlar birlikee harcket ederck tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye
yetkilidir.

Genel Kurula Davet ve Kahlma Hakk (SPKn md. 29, 30, Vekaleten Oy Kullamlmas: ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Teblifi (11-30.1), TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527):
Genel kurula kaulma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanm herhangi bir kurulug
nezdinde depo ctmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik onakliklann genel
kurul toplantilanna, yonctim kurulu tarafindan MKK dan sa@lanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
adh bulunan hak sahipleri kimlik gstererck genel kurula katihirlar,

Oy Hakhka (SPKn md. 30, TTKn md. 434):
Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul™ baghkh 8. maddesinde diizenlendigi dizere;
Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilannda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy: her bir B
grubu pay, sahibine 1 oy hakk: venr,

Bilgi Alma wve inceleme Hakka (SPKn md. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblifi (11-14.1), TTKn md. 437):

SPEn.'nun 14, maddesi uvannca, ihraggl, kamuya apiklanacak veya gerektifinde Kurulca

s “istenecek finansal tablo ve raporlan, sekil ve igenik bakimindan Tarkiye Muhasebe Standartlan

#T 'C- esinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamanminda, tam ve dogr bir

hazirlamak Ve ibraz etmek zorundadar.




merkez ve subelerinde pay sahiplennin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar bir vl sire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik wiulur.
Her pay sahibi, gideri girkete ail olmak Gzere finansal tablolann bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket'in isleri, denetgilerden denctimin yapilma
sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikamlilags, Sirket'in bagih
sirketlerini de kapsar. Verilecck bilgiler, hesap verme ve diristlik ilkeleri bakimindan Gzenli
ve gergefe uygun olmalhidir. Fay sahiplerinden herhangi birine bu sifat dolayasiyla genel kurul
diginda bir konuda bilgi verilmisse, difer bir pay sahibinin istemde bulunmas Gzerine, aym
bilgi, glindemle ilgili olmasa da aym kapsam ve aynntda verilir. Sirket'in ticani defierleriyle
yazigmalannin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlanmin incelenebilmesi igin, genel
kurulun agik izni veya yonetim kurulunun bu hususta karan gerekir. zin alindify takdirde,
inceleme bir uzman aracihfiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
barakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlanunda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin iginde, difer hallerde de makul bir siire sonra Sirket'in merkezinin
bulundufu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakk:, esas
stzlesmeyle ve sirket organlanndan birinin karanyla kaldinlamaz ve simrlandinlamaz.

iptal Davas: Agma Hakks (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):
Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldifn kararlar
alevhine, genel kurul karaclannm iptaline iliskin hitkimler gergevesinde, yinetim kurulu
iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sohipleri, karann ilamindan otuz giin iginde ortakhk
merkezinin bulundufiu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlanna ve durumun gercklerine gore zararlar gahsen kendilerine yilkictilebildigi dlgiide,
yinetim kurulu dyeleri ve hazidadiklan raporlacla ssmrl olarak bafimsiz denetimi yapanlar,
ara dinem finansal tablolannin gergefti diinist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzual ile
muhasebe ilke ve kurallanina uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dafiilan kar pay
avansinin dofimn olmamasindan dofan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, oriakhk
alacakhilanna ve aynica dofrudan dofruya olmak fizere kar payr avansimn kararlaginidiin veya
odendifi hesap dinemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars: sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk dofuran hallerin varlify halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu fiyeleri tarafindan
kararm ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve mubalefetini tutanaga
gegirien, toplantida hazr bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agnmn usuliine gore yapilmadiginy, giindemin gere@ii gibi ilan edilmedigini, Genel
kurula kanlma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya kauhp oy

ullandiklanin, Genel kurula kaulmasina ve oy kullanmasina haksiz nlmk izin m‘ilmndigini

Iki'ch
|'-C || (F1] |,'| n.n

P
lr."

203

-"-:'
|
r

v TN

1#



Aznlik Haklar: (TTKn md. 411, 412, 439, 531, 559):

Scrmayenin en az yirmide birini olusturan pay sahiplen, vinetim kurulundan, yazilh olarak
pereklirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢afirmasim veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istediklen konulan glindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin cagn veya glindeme madde konulmasina iligkin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildifi veva isteme yedi is giind iginde olumlu cevap
verilmedifi takdirde, aym pay sohiplerinin bagvurusu dzerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun Geel denetim istemini reddetmesi hialinde, sermayenin en oz yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylanimin itibari defieri toplanm en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri g ay iginde sirket merkezinin bulundufu yer asliye ticarct mahkemesinden Gzel
denetgi atamasin isteyebilir.

Hakh sebeplerin varh@inda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
Sirket"in merkezinin bulundufiu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Jirket'in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, ydnetim kurulu fiyelerinin, denctgilerin, Sirket'in
kurulusundan ve sermaye artinmuindan doffan sorumluluklan, Sirket'in tescili tarihinden
itibaren dért yil peemedikee sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh wve ibra ancak genel kurulun onayiyln gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas
sermayenin virmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karg iseler,
sulh ve ibra genel kurulea onaylanmaz,

Ozel Denetim Isteme Hakk (TTKn md. 438):

Her pay sahibi, pay sahiplii haklanmn kullamlabilmesi igin gerekli oldufu takdirde ve bilgi
alma veva inceleme hakkn daha dnee kullanilmizsa, belicli oloylann dzel bir denetimle agikhiga
kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile genel kunuldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, girket merkezinin bulundugu yerdeki
aslive ticaret mahkemesinden bir deel denetei atlanmasing isteyebilir,

Ortakhktan Ayrilma Hakk: (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak

Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi (I1-23.3)):

Sermaye Piyasasi Kapunu'nun 24, maddesi ve 11-23.3 sayth Onemli Nitelikteki islemlers

liskin Onak Esaslar ve Aynlma Hakk Tebligi uyannca, dnemli nitelikieki islemlere iligkin

genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant witanagina

isleten pay sahipleri, pavlanm halka agik ortakhga satarak aynilma hakkina sahiptir. Aynlma
- hakkina konu paylann satigi, ortakhk tarafindan aynima hakkimn kullamm siirecine iliskin
. genel kurul bilgilendirme dokiimaminda ilan edilen esaslar gergevesinde gergeklestirilir.
yrilma Imkinm kullanacak pay sahipleri aynlma hakkima konu paylanni, alim iglemlerini
paklik tarafjndan l:u:hr]cru:n araci kuru:m. ayrilma Imk!-:lmn kullanim
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bedellenn ortakhk tarafindan en geg satisi takip eden is giini ddenir. Pay sahibinin veya
temsilcisinin Gnemli nitelikicki islemlere iliskin genel kurul toplantizina katilmasina veya oy
kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi, cafnmn usuline gire yapilmamas: veya
gindemin gerefi gibi ilan edilmemesi hilleninde, penel kurul kararlanna muhalif kalma ve
muhalefet gerhini wlanaia kaydettirme sarti aranmaksizin bu maddede beliftilen esaslar
cergevesinde aynlma hakla kollandinhr, Aymlma hakkinin dofmadiii haller ile bu hakkin
kullanmmina ve paylan borsada islem gormeyen orlakhiklarda satim fiyatimin hesaplanmasina
iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayli Onemli Nitelikieki Islemlere Hliskin Ortak Esaslar ve
Aynilma Hakki Tebligi'nde dizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklka (SPKn md. 27, Ortakhiktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi (11-27.3)):

Sermaye Pivasas: Kanunu'nun 27, maddesi ve SPEK "'mn 11-27.3 sayih Onakhktan Cikarma ve
Satma Haklan Teblifi'ne gore, pay alim teklifi sonucunda veya birikte hareket etmek de dahil
olmak zere bagka bir sekilde sahip olunan paylann Sirket'in oy haklanmin %698 ine ulagmas
durumunda Teblif'de belirtilen istisnalar harig olmak fizere, hakim ortak agisindan sahip
oldukian paylann imtivazh olup olmadi@ dikkate alinmaksizin difer pay sahiplerinin tamamin
ortakhkian gikarma hakki, difer orlaklar agisindan da paylanm hakim ortafia satma haklo
dogar.

Itfa / Geri Satma Hakka:
Pay sahiplerinin itfa/gen satma hokki stz konusu degildir.

Dioniistirme Hakk (TTK md, 485):

sirkel’in mevenl esas soelesme hitkiimleri uyannca pay sahiplerine taninmis bir dénigtirme
hakla meveut defildir. Esas sGzlegmede aksi Gngdriilmedifi durumlarda, payin tiinl dénistiirme
yolu ile defiistirilebilir, Déniistiirme csas sdzlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Dénilstdrmenin
kanunen @ngorildigi hillerde yénetim kurulu gerekli karan alarak derhdl uygular ve bunun
e3as stzlesmeye yansiilmas girisimini hemen baslatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline
yazih pay senetlerine déniistiinilebilmesi igin paylann bedellerinin tamamen Gdenmis olmas
sartir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Ihragginin yonetim kurulunun 31.03.2023 tarih ve 2023/19 sayah kararyla (S8z konusu yénetim
kurulu karanyla §irket'in 02.02.2023 tarih ve 2023/2 sayl yonetim kurulu karan revize
edilmigtir. Yine sz konusu 02.02.2023 tarh ve 202372 sayili yonetim kurulu karaniyla da
N ot Sirket'in 18.11.2022 tarih ve 2022/32 sayih yonetim kurulu karan revize edilmigti.) halka arza
.‘T, : ‘s, yonelik olarak agagidaki karar alimmuoghir,

ek, 22,004, :/' nominal duﬁ:thgmbu hanuhm: yazih paylann meveul
hak Myiiamen kisilanarak halka arz edilmesine,
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2.Sermaye artinom kapsaminda ihrag edilecek 22.000.000 TL nominal degerli olmak fzere
beheri | TL nominal defierli 22.000.000 adet B grubu hamiline yazih imtiyazsiz paylann 6362
sayilh Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu®nun teblig ve difier dizenlemeleri
dahil olmak Gzere ilgili mevzeat kapsaminda halka arz edilmesine,

3.Info Yaunm Menkul Degerler A 3. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda bulunacak
fivatin halka arz fivah olarak kabul edilmesine, stz konusu halka arz sahg fivatimin tasarruf
sahiplerine satig duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

4.Ihrag edilen paylann tamamimn satilamamas: durumunda, satilamayan paylann siiresi
igerisinde, Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa istanbul AS. dizenlemeleri ile ilgili difier
mevaual hiikiimlen gergevesinde iptal edilmesine,

5.Paylann halka arzina iligkin aracihk hizmetlen igin info Yatinm Menkul Degerler A.§."nin
velkilendirilmesine,

656z konusu paylann Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Teblileri ve ilgili mevzual
gergevesinde “Borsa'da Satg — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis™ yontemiyle halka arz
edilmesine, halka arza iliskin olarak Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa Istanbul AS. basta
olmak dzere ilgili kurum ve kuruluglara bagvuru yvapilmasina, séz konusu is ve islemlerin
gergeklestirilmesing teminen Sirket"in Yonetim Kurulu Bagkam Ali Celal Asiltlirk ve Ydnetim
Kurulu Uyesi Hasan Cengiz Bayrak'm yetkilendirilmesine, sbz konusu hususun tescil ve ilan
edilmesine karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, pavlarin devir ve tedaviiliin@l Kisitlayicr veya
pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylann devnl ve serbesice tedaval etmesine iliskin herhangi bir Kisitlama
bulunmamakiadir. hrag edilecek paylar izerinde pay sahibinin haklanm kullanmasina engel
olacak herhangi bir kayit ile paylar iizerinde intifa hakks da bulunmamaktadir.

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda vénetim kentrollndl saglayan paylann veya oy haklanmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylann veya oy haklanmn iktisabinn kamuya agiklandsfi warihte
pay sahibi olan difier ortaklann paylarini satin almak Gzere tekhil yapilmas: zorunlu olup halka
agik anonim umHJkIann pay sahipl::n'n: yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un

1 alim teklifi sonucunda "r'l:j"i birlikte harcket eimek de dahil olmak Gzere bagka bir sckilde
= gabip olunan pn}rl:m ke fyr oy haklanmn Kurulca belirlenen orana veya daha
' j i u paylara sahip olan bu kigiler agisindan azmhikta
tlarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire




iginde, azinhkia kalan onaklann paylanmn ipialini ve bunlar kargihf ¢ikanlacak yeni paylann
kendilerine sabilmasimi ortaklhikian talep edebilirler. Satim bedeli, SPEnnun 24'"iincii maddesi
cercevesinde belirlenir,

Yukanda yer alan sanlar cercevesinde ortakhkian gikarma hakkinm dofdufiv durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakky dofiar, Bu pay sahiplen Kurulea belirlenen
siire iginde, paylanmn adil bir bedel karphfinda satin alinmasii oy haklanmn Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya thizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTEK'mn 208%inci maddesi halka apik ortakhklara
uveulanmaz,

SPKn'nun 23'incti maddesinde yer alan tnemli nitelikieki islemlere iligkin gencl kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant nutanaina isleten pay
sahipleni, paylanm halka apk onakhga satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik
ortaklifin niteligine gire, aynlma hakkim, aynlma hakkina konu Snemli nitelikieki iglemin
kamuya agiklandifih tarihte sahip olunan pay igin kullanilabilmesine iliskin esaslan beliflemeye
yetkilidir. Halka agik ertakhik, bu paylan, pay sahibinin talebi iizerine, Kurulea belirlenceck
esaslara pdre adil bir bedel zerinden satin almakla yilkimlidir. Halka apk anonim
ortakhiklarda pay sahiplerinin aynima hakkma iliskin esaslar Kurul'un Gnemli nitelikteki
iglemler ve aynilma hakkina iliskin dizenlemelennde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23"incli maddesinde belirtilen Gnemli nitclikicki iglemlere iligkin
genel kurul toplaniisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cafnmin usuline gére yapilmamas: veya glindemin gere@i gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlanna muhalif kalma ve mwhalefet serhini twianafa kaydettirme sart
aranmaksizin bir dnceki paragrafiaki hilkim uygulamr.

24.9. Cari yil ve bir dneceki yilda ihraggimn paylan iizerinde digiinei kigiler tarafindan
pergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda
bilgi:

Yokiur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arsn kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katlmak igin vapilmasy gerckenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldufu kosullar:

“Halka arzn gergeklestirilmesi igin, SPK"nin onay haricinde halka arz edilen paylann borsada
i gorebilmesi igin BiAS yonctim kurulunun mevzuatin ilgili hikiimleri gergevesinde
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25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deferi:
Sermaye arinm yoluyla halka arz edilen 22.000.000 TL nominal defierli paylann halka arz
sonrasi 67.000.000 TL ye ulagacak qikanlmig sermayeye oram %632,84 olacakuir.

Pa MNama / Bir Payin Halka Arz TR
Gm;u Hamiline | imtiyazlar Nominal Edilecck Pay ﬂmmi‘i]
ﬂldugu Deferi (TL) Toplama (TL)
s 22.000.000
B Hamiline Yokiur I (Sermaye Artinmi) 32,84
TOPLAM 21.000.000 31,84

Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmig elup halka arz sonucu sermaye
arnm ile olugturulan paylardan sahlamayan paylar winetim korulu tarafindan iptal
edileceginden, biyle bir durumun gergeklesmesi halinde gikanlmig sermaye tutan ve orani
defisebilecektic. Nihai tutar vie oran yonetim kurulu karan ile beliclenceek olup SPR'nin
onayim miiteakip tescil ve ilan edilecektir,

25.1.3. Halka arz sfiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirkel paylannin halka arzi [nfo Yatinm tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Sang Yontemi” yintemiyle Borsa Binincil Piyasa’da gergeklestirilocektir, Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamamin siiresi 2 (iki) isgiinii olacakur.

Talep toplamamn ikinci giinii sonunda satig yapthp dafiim gerceklestirilmek suretiyle halka
arz sona erdirilecektir. Halka arzin 2023 yilinin Mayis ayinda gergeklegtirilmesi planlanmakta
olup halka arzin kesin baglangig ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarmuf sahiplerine sabg
duyurusunda belintilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Sahs Yontemi ve Bagvuru Sekli:
Sermaye artinmu yoluyla Sirket paylanmin halka arzi Info Yatinm tarafindan “Borsa"da Sati -
Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi™ ve “En lyi Gayret Aracii™ yéntemiyle Borsa
Birincil Piyasa'da gergeklestirileccktir, Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin stiresi 2 (iki)
igglind olacakuir. Talep toplamamin ikinci glind sonunda satig yapelip dogstim gergeklegtirilmek
surctiyle halka arz sona erdirilecektir.

Hum da Sahg asamasinda, yatrnimeilanin alig emirleri, birincil piyasa iglem saatleri igerisinde,

wlan arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fival sevivesinden, BISTECH
%ﬂ'nrmu dzerindeki Pay Alim Satim Sistemine gnderilir. Paylann ihracina iligkin s6z konusu
t Sisteme tammbidir ve baska bir fivattan sisteme emir girilemez.




Halka arzdan pay almak isteyen yatinmeilann, saug siiresi iginde Borsa'da islem yapmaya
yetkili yatinm kuruluslanna basvuruda bulunmas: gerekmektedir. Borsa'da islem yapmaya
yetkili kuruluglann listesi Borsa aylik biltenlerinde, TSPB ve SPK 'min intemnet sitelerinde yer
almaktadr.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagium ise Pay
Piyasasi seansinm tamamlanmasimin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

Miikerrer taleplerle ilgili hususlardn Borsa diizenlemeleri wygulanir,

Talep toplamanin sona erdi@i an itibanyla MEK sicil numaras: bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dafitima konu edilmeyeecktir.

Sabit fiyat ydnteminde tek fyat girlebilecedi icin dagimda fivat dneeligi s6z konusu olmayip,
zaman dneelifi kurah gegerlidir.

Dagtim, birincil piyasa siireginin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasasi scansiin tamamlanmasimin ardindan otomatik olarak yapilin. Dagiim, gelen
emirlerin sayisi, emir biiytkligi, hesap sayiss, halka arz edilen paylann miktan gibi faktérlerin
etkilerine gire sonlanacakor,

Dagitim sirasinda i durum séz konusu olabilir;
Denge: MEEK sicil numarasi kullanilarak yatirimes bazinda teklestirme esasing gdre dafiima
konu edilmeyecck emirler gikanldiktan sonra meveut talebin satilacak miktara esit olmas,

Az Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatinmer bazinda teklestirme esasina gire dagiima
konu edilmeyecek emirler pikanldiktan sonra meveut talebin sanlacak mikiardan az olmasi,

Fazla Talep: MKK sicil numaras: kullamlarak yaurnme: bazinda teklestirme esasina ghre

dafiima konu edilmeyecek emirler gikanldikian sonra meveut talebin sanlacak miktardan fazla
olmasi,

Denge ve az talep durumlaninda dagima konu her emir tam olarak kargilanacakur. Fazla talep
durumunda ise, dafiima, dafitima konu olduffu tespit edilen emirlerden zaman Gncelifiine
sahip ilk emirden baglanscaktir, Dafium zaman dncelifine gore siralanmig her emre sirasiyla
birer lot dofitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecekiir.




o L

“2x, ertelenebilecedi fle sans basladiktan sonra iptalin mimkiin olup olmadifina dair

o +C+'

Halka arza katilan yatinmeilann Sdedikleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatnm keruluglan
tarafindan en geg T+2"de Info Yatinm'a ait Takasbank hesabina aktaracaklardir,

Pay bedelleri, Info Yatinm tarafindan tahsil edilince halka arz igin agilms olan asafndaki
hesaba aym gin yatinlacaknr.

sermave Artimmi Yolu

Numaras:

Hesap Sahibi Forte Bilgi lletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A S,
‘Banka Titrkiye Halk Bankast A_S.

Sube Bahgelievler Subesi

TBAN Mumaras: TRES 0001 2009 2100 0010 2610 43

c) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satg siiresi igerisinde Borsa'da islem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalan gerekmekiedir. Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluglann adres ve telefonlanna iligkin bilgi Borsa (wyww borsaistanbul.com), TSPB
(www tsphoore i) ve SPK nm (www .spk.oov.tr) intemet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin aracihik islemleri Info Yatnm tarafindan yapilacakur,

Halka Arza Aracilik Eden Kurulug | Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Adresi Saray Mah. Dr. Adnan Bliyiikdeniz Cad. Mo:d 2.
Blok D:16 Umraniye/istanbul

Telefon (0212) 700 35 00

Faks (0216) 692 12 75

Internet Adresi wawaw i fovalinim.com

d) Paylarin dafihm zamani ve yeri:

Dafitim, talep toplamamn 2. gind Birincil Piyasa iglem slircsinin bitigini takiben Borsa
tarafindan belirlencn zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir biyikliga, hesap sayis, halka arz
edilen paylann miktar gibi faktSrierin etkilerine giire otomatik olarak yapihr,

Halka arzdan pay alan vatinmecilann stz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuan
cergevesinde MEK nezdinde hak sahiplen bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir,

25.1.4. Halka arzmn ne zaman ve hangi sartlar altmda iptal edilebilecegi veya




Taraflar arasinda daha dnce imzalanan 18.11.2022 tanhli Sézlesme de 02.02.2023 tarhli
Sozlegme'nin yirirlige girmesi ile kendilifinden sona ermisti.) imzalanmistir,

Borsa'da Sang oncesi velveya talep toplama siresi iginde agafidaki durumlardan birinin
olusmas: halinde Taraflann ortak karan ile bu sézlesme derhal sona erdirilip halka arz
durdurulabilecek velveya ilen bir tarihe edelenchilecektir.

- Yasama, yiiritme veya sermaye piyasalan velveya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yoapilan diizenlemeler nedeniyle Sirket ve Yetkili Kumlusun bu
siizlesmeden kaynaklanan yilkimldliklerini yerine getiomesini imkdnsiz kilacak veya
dnemli Glgiide giliglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

- Halka arzi esash olarak olumsuz etkileyecek Slgilde savas hali, yangin, deprem, pandemi, su
baskim, ayaklanma, yaygin terdr eylemler, encgi kithi, hikimet darbesi ve/veya halka
arza etki edebilecek 1abi afet ve uluslararas: ihtilaflann meydana pelmesi,

= Yetkili kurulug tarafindan, ekonomik, sivasi, jeopolitik, pandemik vb. difer gelismeler ile
para ve sermaye piyasalanndaki gelismelerin halka arz edilen paylann pazarlanmasina
imkan vermeyecek durumda olmas: nedeniyle yeterli talebin olusmayacagimin ve piyasalann
durumu itibanyla halka arzdan beklenen faydanin gerpeklesmeyecefinin Gngdriilmesi,

- Ulke ckonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans pivasalanm, Sirket, Sirket'in
faalivet phsterdifii sckidrd ya da Sirketin mali bilnyesini ciddi ewkileyerck halka arzin
bagansim engelleyebilecek beklenmedik durumlann ortaya gikmas,

- Sirket, Sirket'in yBnetici vefveya ortaklan aleyhine paylann halka arzm veya fiyatm ve
pazarlamasim cikileycbilecek Slglide dava, cezal veya idarl somusturma, fera takibi veya
benzer hukuki ihtilaflann ortaya ¢ikmasi,

- Sirket'in mali duerumunda meydana gelen ve izahnamede ver alan bilgilerin bundan boyle
gergefic aykin hale gelmesi sonucunda halka arzim veya fivatini ve paylann pazarlanmasim
elkileyebilecek Glgilide olumsuz degisikliklerin ortava gikmas.

lzahnamede ve tasarmaf sahiplerine satis duyurusunda aciklanan konularda defisiklikierle flgili
SPK'min 11-5.1 Nolu Teblifi 24. maddesi dérdiinch fikra hikmii sakhdr,

Halka arzda paylann sang islemi bagladikian sonra Sirket veya Info Yannm disinda meydana
gelen herhangi bir dzel duremdan dolayr yetkili mercilerce [(SPE veya Borsa Yonetimi
tarafindan) aksi yonde karar alinmasi durumlan harig, halka arz ve saus islemi iptal
cdilmeyccektir,

.. Halka arz “Borsa’da Sahg — Sabit Fiyatla Talep Toplama wve Sang Yintemi” ile
Qe"a::n;1:I|:|n:$liriIr:r.':tzgirmlcn yatinmeilann dnceden para yatirmasi stz konusu olmayacak ve bu
tenle halka arzin iptal edilmesi gereken duramlarda yatinmeilara yinelik herhangi bir zarar
nnusu olmayacakir. Sadece yatinnmaelar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan ipral
mn kendi hesabinda bekleyen nakit degerleri vatinmeilann kendi
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25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatrimelar tarafindan satig fiyatimin
iizerinde Gdenen tutarlann iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa'da “Borsa'da Sahy — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yiantemi” ile gerpeklestirilecefiinden yatinmeilar kendi hesaplanndaki meveut nakit bedel
kargih@indan fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girigi yapabilecekler ve ancak bu
talep karsilanirsa karsilanan kisim kadar bedel hesaplanndan disidleccktir. Boylece iade
edilmesi gereken bir bedel olugmayacaktir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:
Talep edilchilecck adetler 1 (bir) pay ve katlan seklindedir. Talep edilecek azami pay miktan,
halka arz edilen pay mikian ile simrclidir.

25.1.7. Yatirnmelarin satin alma taleplerinden vazgeeme haklarina iligkin bilgi:
SPEn'nun 8'inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agpiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan nce veya sahig siresi icinde yatnmelann yatinm karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlann oraya gikmasi hilinde durum Hirket veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degiigiklik gercktiren veya veni hususlann ortaya ¢ikmasi hilinde, satig slireci durdurulabilir.

Degigtirilecek veya veni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig giind iginde
Sermaye Piyasas: Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamir ve izahnamenin
defiisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism yayimlanr.

Degigiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmug
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinil iginde 1aleplerini geri alma hakkina sahiptirier.

Aynca, izahnamede herhangi bir defisiklik olmasa dahi yotunmeilar, talep toplama siires:
igerisinde 1aleplering degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler

25.1.8. Paylar: teslim yiintemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenceck olup paylann fiziki teslimi yepilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlegtifi plind 1akip eden 2 is glni icerisinde teslim edilecektir.

b 25.1.9. Halka arz sonu¢larimn ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:
41 ﬂ H:LI ka arz sonuglan, Kurulun sermaye pivasasi araglannin satngina iligkin diizenlemelerinde yer

:5551nr gergevesinde dagiim listesinin kesinlestifii giinG takip eden 2 ig glind iccrisinde

lun dzel durumlann kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyannca kamuya
‘-"rq.i-"'""
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25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Meveut ortaklann yeni pay alma haklan 31.03.2023 tardh ve 2023/19 sayh ydnetim kurulu
karanyla (S6z konusu yonetim kurulu karanyla Sirket'in 02.02.2023 tarih ve 2023/2 sayh
yinetim kurulu karan revize edilmigtir. Yine siz konusu 02.02.2023 tarih ve 202372 savih
yinetim kurulu karanyla da Sirket"in 18.11.2022 tarih ve 2022/32 sayil yonetim kurulu karan

revize edilmisti.) sermaye arunmi yoluyla ilk halka arz gergeklegtirilmesi amaciyla tamamen
ksnlanmsgtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek velfveya tizel kigilerin ady, is adresleri

ve bir payin satin alma fiyat: ile bu Kigilerin ihrage ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur,

25.1.12. Varsa tasarrufl sahiplerine sahg duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:

Yoktur,

15.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandinlacaksa esaslar:

Memalandinlmayacaktir.

25.1.14, Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecck konumdaki Kigilerin listesi:

Adi Soyadi Sirket
Al Celal ASILTORK Forte Bilgi lletisim Teknelojileri ve Savunma Sanayi AS.
Ebubckir BALIKCI Forte Bilgi lletisim Teknolojileri ve Sovunma Sanayi A5,
Hasan Cenpiz BAYRAK Forte Bilgi lletisim Teknelojiler] ve Savunma Sanayi A5,
Ahmet EROGLU Forte Bilgi lleligim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Hasan SEZER Forte Bilgi lletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A_S.
Selquk DEDA Fortc Bilgi lletisim Tekmolojileri ve Savunma Sanayi AS.
Safiyc DURAK Forte Bilgi llclisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Erkan BULUT Forte Bilgi lleligim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Furkan Bang KOC Forte Bilgi letisim Teknolajileri ve Savunma Sanayi A_S.
Selguk TANZI Forte Bilgi lleligim Teknolojileri ve Savunma Sanayi AS.
Murcan TOKER Forte Bilgi lletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi AS.
Meryem CORDURK Foric Bilgi letisim Tr.-h'm]qii-h:i v Sovunma Sanayi AS.
Sefa KORKMAZ Foric Bilgi llctisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Namik Kemal GOKALP fnfo Yatinm Menkul Dejierler AS.
‘Billent KIRIMLI fnfa Yatinm Menkul Degerler AS.
Murat TANRIOVER Info Yatinm Menkul Degerler A5,
Hilseyin Tarkan AKGUL fnfo Yatinm Menkul Degerler AS.
Tamer AKBAL Info Yatinm Menkul Degerler ALS.
Engin Emsécﬁw Info Yatirm Menkul Defierler A5,
Hitseyin GULER . Jpfo Yaunm Menkul Degerler AS.
Temur KA Jﬂg.ﬂm““im-}\ /" /Info Yaurnm Menkul Defierler AS.
Hiimeyra ODAR — 05X/ Info Yatnm Menkul Defierler AS.
Emirhan BIYIEEL, ';I eht o 1; 2\ Info¥arimim Menkul Deferler A5,
ol




Ahmet Cagatay UNSAL Info Yatinm Menkul Degierler ALS.
Ege OZER info Yatimm Menkul Defierler A5,
Omer CEKIC Ram Bagimsiz Denctim ve Danigmanhik AS.
Sual Volkan GENGAY Ram Bafimsiz Denctim ve Danismanhik A5
Cihan CELEBICAN Ram Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.§.
Hamza SIVRIKAYA Fam Bagumsiz Denelim ve Danigmaniik A5,
Siheyl CETINOK Ram Bafimsiz Denctim ve Danigmaniik A_S.
Saniye ERKUL Ram Bafimsiz Denctim ve Danigmanlik A.ﬁ.
Metin Deniz AKDAG Avukat

25.2. Daghtim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka aran birden fazla dlkede aym anda vapildi@ durumlarda, bu Glkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihraggimin bildigi Slglide, ihraggimin ana hissedarlar veya yinetim kurulu fiyeleri
ile yanctimde stz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhitte bulunmaya niyvetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Yokitur.

25.2.3. Halka arzda yatirmimeilara tahsis ve dagiiim esaslar:

Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da “Borsa’da Sang — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig”
yintemine gdre paylar satiga sunulaca igin herhangi bir yatinmer grubuna tahsisat ve dagitiim
yapalmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamnin sitresi 2 is glind olacaktir. Talep toplamanin ikinci piini
sonunda satig yaplip dagiim gergeklestinlmek suretiyle halka arz sona erdirilecekuir.

Yaunmenlann gergeklesen iglemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci i ginidir.
Talep toplamanin ikinei is giiniinin sonunda dagitim listesi kesinlegecektir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestiii glni takip eden iki is giind icerisinde teslim edilecektir. Iglem
gimme; halka arz edilen paylann satsi tamamlandikian sonra, Borsa mevzuatimin ilgili
hitkiimleri gergevesinde Borsa Genel MidirlG#i niin verecefi olumlu karara baghdir.

w724 a) Yatrime: grubu bazinda tahsisat oranlar:

'55 hsisat degisikliinin yapilabilecegi sartlar, bilylkligid ve tabsisat defisiklifinde
'5:' iillinferit dilimler igin uygulanabilir yiizdeler:
tur.
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¢) Bireysel vatirimeilar ve ihragginin ¢ahiganlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yaintemi/viniemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinmeol gruplarina veya belirli difier gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Yoktur,

¢} Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmas ongoriilen asgari pay tutari:
Yoktur.

I} Miikerrer talep olmas: halinde uypulanacak esaslar:
Borsa diizenlemeleri uygulamr.

gl Halka arz siresinin erken sonlandinima kosullarn ve erken sonlandirilabilecck
tarihler:
Yokiur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fivat tekliflerinin, islemi yapan veva yapilmasina arac olan yetkili Kurulug

bazinda belirlenmesinin miimkdn olup olmadig hakkinda bilgi:
Yokiur

25.2.4. Talepte bulunan vabimmeilara, halka aredan aldiklars kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yatnmecilann halka area iligkin olarak alm emirlen yetkili kuruluglar vasitasivia Borsa
istanbul sistemine ginderilecekiir. Dagitim, satisin gergeklegecedi giin, Pay Piyasas: seansinn
tamamlanmasimin ardindan Borsa tarafindan olomatik olarak yapiimaktadir, Yatinmeilar alim
emirlerinin gergeklesip pergeklesmedigini pay alim emirlerini gonderdikleri yetkili kuruluglar
aracihfiiyla GErencbilecektir.

Yatnmcilanin gergeklegen islemlerinin takas: (T+2), dagitim igleminin yapildifs giindi izleyen
ikinci i5 giniddir. Halka arz sonuglan, Sermaye Piyasasi Kurulu®nun 11-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglanmin Sahigi Tebligi'nde ver alan esaslar gergevesinde dafitimin kesinlestifi
giini 1akip eden iki is gind icerisinde Kurul'un dzel durumlann kamuya agiklanmasima iliskin
Gzenlemelen uyannca kamuya duyuralur.

lka arz edilen paylann Borsa'da igleme baglamas: igin sirasimin agilma tarihi ise
tnmeilann halka arzdan aldiklan kmnlnsmm pay miktannin kendilerine bildirilme sircei
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25.2.5 Ek sang iglemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylarn fivatimin tespitine iliskin bilgl:

2531, 1 TL nominal deferli bir payin sahg fiyat ile talepte bulunan yatmmeinn
katlanacaga maliyetler hakkinda bilgi

| TL nominal defierli bir payin satis fiyatt 12,12 TL olarak belirlenmigtir.

Yetkili kurulug olan Info Yatinm'in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka
arzda talepte bulunan yaunmeilardan talep edecefii komisyon ve benzeri giderler agafidaki
tabloda gisterilmistir.

Hesap Sermaye | Yabnmemm Bagka
Kurum Agma Piyasas Aract Kurulugtaki EEI i 5::;'; Difier
Uereti Aracinin Hesabina Virman
info MEEK wmfindan
Yatnm MKE alinan Emfll:r
Menkul Tarifesi MEK Tarifesi MEK Tarifesi - - mik§len
Deferler hesaplanna
A vansiiilmakiadir,

2532, Halka arz Miyabmn tespitinde Rullamlan ydntemler ile satiy fiyatimin belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatmn kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degierli 1 adet pavin satig fiyatr 12,12 TL olarak beliflenmis olup info Yaunm
Menkul Defierler A.S. tarafindan hazirlanan fiyal tespit raporunda, halka arz fiyatnm
belirlenmesi igin yapilan degerleme cahsmasinda “Indirgenmis Makit Akim Analizi® ve
“Piyasa Carpanlan Analizi” yéntemleri kullanilomgtir. Fiyat ftespit raporu Ek/3'ie yer
almaktadir,

Halka arz fiyatimin belirlenmesinden nihai olarak Forte sorumludur.

Farklh deferleme yiniemleri ile farkh tanhlerdeki finansal veriler ile piyasa carpanlanmin
kullaniimas: durumunda farkh degerlere ulagilmas: miimkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatinim kararlan, sz konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir,
Fiyat tespit raporu, halka arzin baglangig tarihinden en az iig giin nce Kamuyu Aydinlaima

Platformunda (www kap.eovar), [hrageinin intemet sitesinde (www fonecontr) ve Yetkili
Kurulusun (www.infovatirim,com) intemnet sitesinde yayimlanacakur.
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Yeni pay alma haklaninin kesstlanmasindan dofrudan Sirket ve meveut oriaklan menfaat
saflayacaktir. Halka arz edilen paylar karsilifindan girket fon elde edecektir. Meveut ortaklar
ise dolayl yoldan menfast elde edebilir. Zira Sirketin elde ettifi fonu kullanma sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karhiliktan dolayr ortaklar hem kar payt hem de mewcut
paylanmin da defier kazanmasi yoluyla kazang safilayabilirler. Aynca halka arz edilen paylann
ikincil piyasadaki borsa fiyati mevoul paylanmin deferinin belirlenmesi agisindan bir Gl
olmas: da dolayl bir menfaat saglayabilir. Sirket'in ana pay shipleri halka arz sonrasinda
imtiyazli paylar ile birlikte mevcut sehip olduklan imtiyazsiz paylar gergevesinde ydnetim
kontrolini elde tutmaya devam edebilecektir.

25,34, ihragpmin yinetim kurulu diyeleri ile yinetimde séz sahibi kigilerin veya iliskili
kisilerin {bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlar) gegmis yal ile icerisinde
bulunulan wil igerisinde iktisap ettii veya iktisap etme haklina sahip olduklan ihragg
paylarn igin Gdedikleri veya Gdeyecekleri fivat ile halka arz fivatimin karsilashnlmas:
Yokiur.

254, Aracihk Yiklemi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yvetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracihik Eden Kurulug | Info Yatunm Menkul Dejerler A5,

Adresi Saray Mah. Dr. Adnan Bityikdeniz Cad. Ne:d 2.
Blok D:16 Umraniye/Istanbul

Telefon (0212) 700 35 01

Faks (0216) 692 12 75

Internet Adresi www.infovatirim.com

25.4.2. Halka arzin yapilacafn dilkelerde ver alan saklama ve ddeme Kuruluglarmmm
isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti'nde perceklesecefiinden, paylann saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankas A.5.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulugu A_S.) tarafindan pergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracihk tird hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik, Info Yatinm tarafindon En iyi Gayret Aracihfn yéntemi ile
gergeklestirilecek olup bu kapsamda paylann sangima iliskin yitklenimde bulunan herhangi bir
pergek veva tiizel kisi bulunmamakiadir,

25.4.4. Aracihik sizlesmesi haklanda bilgi

oy _Sirket ve paylann halka armm gergeklegtirecek yetkili kurulug arasindaki “Halka Arza

3 pracilik Eﬁzleamesl"' 31.03. 2-0'23 mrihindl; {Tmﬂnr arasinda dnlm gnee imz.nlunmﬂz 02.2023

ATED AR pnusuna liskin tim hukeki iliski, 31.03.2023 tarihli
ye pipdsl ectklit Y Tnmﬂn: um.m:la :Tnlm unne mmtanau 18.11. 2022



ermigti.) imzalanmusr. Siz konusu sizlesme, arncihifin 1 ve kapsanu, $irket ve Yetkili
Kurulus*un hak, yiikimlilik ve taahhiitlen, aracihk komisyonu ve masraflar, satig ve dagiima
iliskin hilklmler ile isbu izahnamenin “25.1.4" bdlimande belirtilen aracihik foaliveti ve halka
arzin iptal ve erteleme kosullanna iliskin hilkiimleri igermektedir.

Aracilik sizlegmesinin konusu, 22.000,000 TL nominal degerli paylann “Borsa'da Sanis - Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satrg Yantemi” ve “En lyi Gayret” aracilifiyla Borsa [stanbul Birincil
Piyasa'da halka arz ve satigina aracilik edilmesidir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tazel kisilerin menfaatleri:
Paylann halka arzndan Forte, &zkaynak/alka arz gelird, halka arza arseilik eden Info Yaunm
ise aracihk komisyonu elde edeccktir.

Info Yaurm ve Forte arasinda 31.03.2023 tarhinde (Taraflar arasinda daha Gnce imzalanan
02022023 tarihli Sozlegme, 31.03.2023 tarhli Sozlesme'nin yirlrlige pirmes: ile
kendiliginden sona ermis olup Taraflar arasinda Szlesme konusuna iligkin tim hukuki iligki,
31.03.2023 taribli Sozlesme'ye pore srdiirbleccktir. Yine Taraflar arasinda daha dnce
imzalanan 18.11.2022 tarihli Sozlesme de 02.02.2023 rarihli Sazlegme'nin yiirirlige girmes
ile kendilifinden sona ermigti.) Halka Arza Aracihk Sézlesmesi imzalannustir,

Forte ile Yetkili Kurulug arasinda qikar gatiymasi veya herhangi bir menfaat gatigmas
bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug ile Forte arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Yetkili Kurulusun halka arz iglemi nedeniyle elde edecefi aracilik komisyonu haricinde
dofrudan wveya dolayh olarak halka armin basansina baglanmms bir ckonomik ¢ikan
bulunmamakiadir.

Forte ile finansal 1ablolann bagimsiz denetimini yapan Ram Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik
A.S. arasinda herhangi bir pikar veya menfaat gahgmasi bulunmamakiadir. Ram Bagimsiz
Denetim ve Damismanlik A.§. ve Forte arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yokiur. Ram
Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.'nin dofrudan veya dolayh olarak halka armn
bagarzina baglanmg bir ckonomik gikan bulunmamaktadir. Ram Bafimsiz Denctim ve
Danismanlik A.S., Forte'ye sundufu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda dicret clde
eimektedir,

Forte ile Bagmsiz Hukukeu Raporu’nu hamrayan Avukat Metin Deniz AKDAG arasinda
herhangi bir gikar veya menfaat gatismasi bulunmamakiadir. Avukat Metin Deniz AKDAG ve
Forte arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Avukat Metin Deniz AKDAG" n dofirudan
veya dolayl olarak halka arzin basansina bafilanms bir ckonomik gikan bulunmamaktadir,
svukal Metin Deniz AKDAG, halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanhk hizmetler
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem ghrmesi igin basvuru yapilip yapilmadifs ve bilinfyorsa en
erken islem garme tarihleri:

Sirket'in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylann Borsa'da islem gdrecegi anlamina
gelmemekte olup halka arz edilen paylanin Borsa'da iglem gorebilmesi, BIAS mevzuatimn ilgili
hiikiimleri cergevesinde BIAS Yénetim Kurulu'nun vereceii olumlu karara baghdir. Paylann
Borsa'da islem gorme tarihi, BIAS Ydnetim Kunulu'nun yapacafh duyuru ile belirlenceckiir.

Sirket paylanimin BIST = Ana Pazar'da islem ghrmesi igin BIAS'a bagvuru yapilnustir. Borsa
Istanbul'un goriisiing isbu lzahname'nin “1- Borsa Gérilsi” kisminda yer verilmekiedir.

26.2. ihrageimin aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadifina/borsada islem giriip
gormedifine veya bu hususlara iligkin bir basvarosunun bulunup bulunmadifina iligkin
bilgi:

Yokiur.

26.3. Borsada islem girmesi amaglanan paylarla es zamanh alarak;
- Sz konusu paylarla ayni grupta ver alanlarin tahsisti/nitelikli yatirimenlara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- ihragpmin baska bir grup payinin veya sermaye pivasas: araclarimn tahsisli/nitelikli
vatirnmeilara satisa ya da halka area Konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasas: araglanmn sayisy,
nominal deferi ve deellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur,

26.4. Piyasa yapicr ve piyvasa yapicihfin esaslar:
Yokiur.

26.5. Fiyat istikran iglemlerinin planlamp planlanmadig:
Planlanmamaktadur,

26.5. Fivat istikran iglemlerinin planlamip planlanmadifi:
Planlnnmamakiader,

26.6. Halka arz tegvikleri:
2023 Yili Mali Performans Garantisi:
Ihraggimin meveut pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir

HBALIKCI, halka arz fiyatimin belirlenmesine iliskin fiyat tespit raporunda beliftilecck 2023

Wlna ait Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar FAVOK mianmn gergekleschilcocfi
sunda taahhit vermekiedir.
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alan FAVOK witarimin fivat tespit raporunda 2023 wih igin Snginilen tutann alinda kalmas:
durumunda aradaki farkin taahhiit edilen FAVOK tutanina béliinmesi ile elde edilen ilave pay
oram KAP'ta lhragg tarafindan ilan edilecektir.

llave pay oranm ilan edilmesini takip eden 2. isgiini sonu itibanyla Ali Celal ASILTURK,
Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI harig, giin sonu bakiyesinde ihragg pay olan
yvatinmaeilar ilave pay almaya hak kazanacakiir.

Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI tarafindan, bu tesvik
kapsaminda kullanilmak tizere MKK nezdinde kullamma hazir olarak gerekli olabilecek azami
miktarda (toplamda 11.000.000 adet pay) Forte pay, halka arzin gergeklestigi tarih itibanyla
Info Yatinm'a rehin olarak (bizzat sahip olduklan meveut paylardan verilecektir.) verilecektir.

KAP"a ilan edilen ilave pay oram ile sbz konusu ilave pay orammin ilan edilmesini takip eden
2. igglnii itibanyla gin sonu bakiyesinde fhragg payr olan yatinmeilann hesabinda bulunan
ihragg paylannin nominal tulanimin garpinu sonucu ilave pay mikian hesaplamir. Séz konusu
hesaplama sonueunda bulunacak ilave B grubu hamiling yazh pay miktan kadar B grubu
hamiline yazili pay, Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubckir
BALIKCI nim hesabindan yatinmcilann hesabina, ilave pay oranmn ilan edilmesini takip cden
4. is gind icinde MKK aracihifia ile aktanlacakur. Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz
BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI, bu tegvik kapsaminda kullamimak fizere gerekli miktarda
Thraggr payim MEKK nezdinde kullamma haar sekilde bulunduracakir,

Her haliikirda bu tesvik kapsaminda akianlacak ilave pay miktan oram  %650°yi
pecemeyeceklir,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar haklunda bilgi:

Halka arzda, ortak sans yéntemi uygulanmayacak elup halka arz edilecek 22.000.000 TL
nominal defierli paylann tamami sermaye artinmu suretiyle halka arz edilecekiir.

27.2, Paylarim halka arz edecek ortaklann satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yakiur.

27.3. Halka arzdan sonra dolaimdaki pay miktarinin artinlmamasina iliskin taahhiitler:
a) thrage tarafindan verilen taahhiit:

fhraggunan 02.02.2023 tarih ve 2023/6 sayal: yénetim kunulu karan ($6z konusu yonetim kurulu
"ﬁq,:l'«n ile Sirket"in 18.11.2022 tarih ve 2022/36 sayth ydnetim kurulu karan revize edilmigtir.)



(i) $irkel paylanmin dolagimdaki pay miktaninin anmasina yol agacak sckilde saliga veya
halka arza konu edilmemesine,

(iii)  Budofrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK"ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin ditzenleyici kurum, borsa veya kolasyon
otoritesine basvureda bulunulmamasina,

(iv)  Bu slirc boyunca ileride yeni bir salis veya halka arz yapilacafina dair bir agiklama
yamimamasina ve

(v)  Bualman kararlar dofruliusunda gerekli taabhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup bu konuda 02.02.2023 tarihli taahhOt verilmigtir,

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitier:

Sirket’in meveul pay sahiplerinden Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve
Ebubekir BALIKCI, sship olduklan paylan, sirket paylanmin Borsa'da islem gfirmeye
baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagiimsiz olarak 2 vil sireyle hichir sekilde
Borsa'da velveya Borsa diginda satmayacafiim kabul, beyan ve tazhhiit cimistir.

¢) Sermaye piyasasi meveuah kapsaminda verilen taahhiitler:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.0 sayh Pay tebliginin 8. maddesinin 1. fikras:
sergevesinde, Sirket'in sermayesinde %10 ve fizeri pay sahibi olan onaklar Ali Celal
ASILTORK. Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKGI tarafindan sahip oldufu paylan,
girket paylarinin Borsa'da iglem girmeye baglamasindan itibaren bir il siireyle halka arz
fiyatinin alinda bir fivattan Borsa'da vefveva Borsa disinda satamayacakur,

d) Yetkili keruluglar tarafindan verilen tanhbitler:
Yaokuur.

¢) Tanhhitlerde yer alan diger Gnemli hususkar:

Sermaye Piyasas: Kurulu Karar Organd'nmn i-SPK-128.21 (30/03/2023 rarihli ve 200412 s.k.)
sayil llke Karar ile;

Dagimmdan pay alan yatnmeilar, dafiim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplaring
akianlan paylan, paylar hesaplanna gegtifi taribten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda
satamaz, bagka yatirime: hesoplarna virmanlayamag veva borsada 8zel emir ile velveya toptan
salig iglemine konu edemezler. Paylan halka arz edilen oraklhifin meveut oraklaninim sahip
olduklan paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisilama, izahname onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satig da kapsayacak gekilde uygulanir,

o SRl et o
_G-" 1h'”"!&ill'i?l:n‘:il‘|‘r| 02.02.2023 tarih ve 202377 sayih yBnetim kurulu karan ile birlikte Sirket ve poy
* %, sahipleri Ali Celal ASILTORK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKGI'nm aym
'E :ﬂ:ﬁ.hli beyani fle: Girket paylannin Borsa'da iglem girmeye baglamas: akabinde; § yil sireyle;
.. dagmlabilir dnem kirmnim asgari %650°si nakit kar payi seklinde dagibilacak olup sz konusu 4
“ }i}' sahipleri kar payr degiiminin bu sekilde gergeklesmesi igin aym yiinde oy kullanacakur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraggimin elde edecedi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arz fiyatma gére 266.640.000 TL olan halka arz tutanina iliskin tahmini toplam maliyetin
12.700.000 TL olacaf tahmin edilmekie ve pay bagma maliyetin 0,57727 TL olmas
dngiriillmekiedir. Sicket'in halka arzdan saglayacag net nakit giriginin 253.940.000 TL olmasi
beklenmekicdir.

Tahmini Halka Arz Maliveti (TL) Odenceek Tutar (TL)
SPK Kurul Ucreti 189,320
Borsa Kotasyon Uereti 57.330
MEKK Uyelik Ucreti 70.350
Aracihk Komisyonu 9.7%9.020
Reklam / PR Giderlen 1.500.000
Hukukgu Géniigi 239,540
Bafimsiz Denctim Gideri 731.600
Rekabet Kurumu 8.800
EAP Hizmet Bedeli 27.253
Diger 76.747
| Toplam Maliyet 12,700,000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 22.000.000
Pay Basina Maliyet 0,3TI27
Net Gelir 253.940.000

28.2, Halka arzn gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanm yerleri:

Halka Arz Gerekeeleri:

- Sirket'in dzkaynaklannin ghclendirilmesi

- lsletme sermayesinin gisglendinilmesi

- Biyiime hedeflerinin devamhiifimin saglanmasi

- AR-GE ve yazihm gelistime yatunmlannin finanse edilmesi

- Rekabet giictiniin artinlmasi

- Sirket faaliyetlerinin uluslararas: pazarlara yayilmas,

- Potansiyel miigteriler nezdinde meveut giivenilirlifin ve sayginhgin arinlmass,

- Siirdirilcbilir kurumsal yapin  olugturulmasi ve raporlama  standartlanimin
gelistinlmesi,

- Secffafik ve hesap verilebilirlik diizevinin yiikseltilmesi,

- Sirket paylannm likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha digiik maliyetle borglanma imkanma kavugulmas

olarak sayilabilir.

Tralka a6z malivetleri digildikien sonra kalan kisminmn; §irket'in
Srfl yonetim kurulu karan (Soz konusu yinetim kurulu karan ile
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Sirket'in 18.11.2022 1arih ve 2022/33 sayih ydnetim kurulu karan revize edilmigtir.) ile kabul
edilen fonun kullanim yerlerine iliskin rapor gergevesinde kullamilacak olup sz konusu rapor
isbu izahnamenin ekinde (Ek/4) yer almaktadhr.

Sirket'in Gzkaynaklanm giglendirmek amaciyla yapilacak sermaye arunmi kapsaminda elde

cdilecek kaynagmn;

= %20°sinin AR-GE yatnmianmn yapilmas: kapsaminda,

— %35'inin finansal borglann faiz ve anapara ddemelerinin yapilmasinda,

— %%35"inin igletme sermayesi ibtiyacinin finanse edilmesi kapsaminda,

—  %%3%inin yurt dis1 ofisftemsil ofislerinin agiligy, yurt disi proje gelistirme ve operasyonel
faaliyetlerin gerpeklestirilmesi kapsaminda,

— %%5"inin reorganizasyon, sahig ve karhilik arisi edakh eperasyonel sireglerin iyilegtiilmesi
kapsaminda kullamimasina,

~  Ihtiyag duyulmas: halinde yukanda ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %5 kadar
gecis yaplabilmesine karar verilmigtir.

AR-GE yvatinmlarimin yapilmas::

Sirket, Gzellikle yazihim alaninda savunma ve askeri lojistifie yénelik anahtar teslim projeler
geligtirmekie olup bu alanlarda zaman igerisinde elde edilen bilgi birikiminden Faydalamlarak
Entegre Lojistik Destek (ELD) ve savunma lojistigi alamnda yurt igi ve yurt disi faaliyetlerde
daoha ¢ok yer alabilmeyi ve kendi gdziimlerini gelistirmeyi, aym zamanda farkh teknolojik
alanlarda da AR-GE yatnmlan yapmay planlamaktadir. Sirket, uluslararas: entegre oiriin
destek standaru olan S-Scrisi Spesifikasyonlar ile uyumlu yazmbm portfGyiini, gelistirerek
yerinde ve bulut ¢Gziim olarak yurt digi kullanima da sunmayn hedefemekiedir. Bu kapsamda
Sirket, S-Serisi Spesifikasyonlar Gzelinde icra edilen fuar ve zirveler ile yurt disindaki savunma
sanayi fuarlannda Giriin tanetim ve i geligtirme galigmalan gergeklestirecektir. Bununla birlikie
Sirket, yazilim ailesinin en yaygin kullanilan pargas olan Teknik Dokiimantasyon yazilimimn,
savunma ve havacilik sanayi digindaki sektdrlerde uypulamasim da hedef alarak “Elekironik
Etkilesimli Teknik Dokiiman™ iiretiminde yerli ve yabanci piyasaya anahtar teslim céziim
teslim etmeyi hedeflemektedir. Sirket gerck gelistirilmekie olan gerekse de yeni geligtirilecck
AR-GE faaliyetleri kapsaminda ek personel istihdarmi planlamakta elup AR-GE faalivetlerinde
maliyetlerin yaklagik 985" personcl Geretleri kapsamindaki giderlerden olusmakiadir. Sirket
bu gergevede, AR-GE yaunmlanmin finanse edilmesi kapsanunda halka arzdan elde edilecck
net kaynagin %20'sini kullanmayr planlamakiadir.

Finansal borglarin faiz ve anapara édemelerinin yapilmasi:
v, Girket faaliyetlerini temel olarak donamm wve hizmet sabglan kapsamunda clde cttigi
Ggkaynaklaniyla finanse etmekte olup zaman zaman ihtivag duydugu Slgiide yabanet kaynak
ammi da ynpnmkmﬁr Sirket'in 30,09.2022 ddnemi itibanyla kisa ve uzun vadeli toplam

nsal borcu "difs Halka arzdan elde edilecek kaynagin %035 ine karsihik gelen
1 ile kyshibad t¢lanmalar icerisinde yer alan rotatif kredilerin anapara ve faiz
mel i Imnlnw.-.L dngorilmektedir.
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Isletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesi:

Halka arz ile birlikte Sirket'in is hacmi ve istihdam enigi personel sayisinda Snemli artiglann
goriilmesi planlanmakta olup bu kapsamda ahnacak olan donamim ve hizmet satiglanna yonelik
projeler igin hem ticari Griim ahmlan hem de gelistiilmesi tamamlanan Orlinlenn satigna
yinelik hizmetler igin istihdam edilen personellere bagh olarak olugacak personel giderleri
kapsarminda Sirket'in, igletime sermayesine ihtiyaci olacaktir. Bu kapsamda olugacak isletme
sermayesi ihtiyact igin, kredi kullaminn yerine halka arz sonrasi elde edilecck nct gelirin
%35 inin kullamimasi planlanmaktadir.

Yurt dijn ofisitemsil ofislerinin agihy, yurt dimn proje gelistirme ve operasyonel
Taalivetlerin pergcklestirilmesi:

Sirket, oniimiizdeki dénemlerde yurt disi faaliyetlerini arthrmayr planlamakta olup bu amagla
hem AR-GE faalivetler sonucunda olusan irinlerini pazarlamak hem de yurt dist anabiar
teslim projelere yinelik siparis almak istemektedir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek kaynafin %65'inin ile Avrupa, Orta Asya ve Tiirk
Cumhuriyetlerinin (Ozbekistan, Kazakistan, Azerbaycan vb.) sinirlan iginde bulunacak olan
ifibat ve satis ofislerinin olusturulmas: icin kullanilmas: hedelenmektedir.

Reorganizasyon, saty ve karlilik artiy: odakh operasyonel sireglerin iyilestirilmesi:
Sirket, yurt igi ve yurt disi pazarda sahg ve karhhik artig odaklh operasyonel siireglenn
iyilegtirilmesini hedeflemekte olup bu kapsamda halka arzdan clde edilecck kaynagin %65 inin
agagda belintilen hususlor cercevesinde kullanlmas: Gngdrilmekiedir.

o [nsan kaynaklan yénetim siirecini daha etkin ve proakiil uygulayabilen bir girket olmak
dofrultusunda kurumsal wve profesyonel kisilerin $irket biinycsine dahil edilmesi ve
donismaniik gicketlerinden hizmet alinmasi,
= Finans ve proje yonetim siireglerinin fyilegtirilmest amaciyla ydnetim ve uzman kadrosunun
genigletilmesi,
= Satis kanallarin artinlmasi icin uzman ve sektdr teeribesi yitksek kigiler veya sirketler ile is
ortakliklaninin geligtirilmesi ¢ergevesinde yinetici ve uzman kadrosunun genigletilmesi,
« Toplam kalite, test, dokiimamasyon ve sistem destek siireglerinin iyilestirilmesi igin
danismanhklann almmas: ve Sirketl personelinin efitim slireglerinin stirckli hale getirilmesi,
* Faaliyet ve hizmet alanlannda distribfitdrlik, parinerlik ve temsileilik kanal ydnetimi
R, o hiriminin kurulmasi ve bu birime yatinm yapilmass,
LR ‘d- Salig sonrasi hizmel kalitesinin ve destek siireclerinin iyilestirilmesi amaciyla yonetici ve

% uzman kadrosunun genigletilmesi ve
@ Ew f”uﬂ dis1 {irlin ve ¢hzilm satis ag faaliyetlerinin artinimas: igin yeni bir ynetim birimi

Itu.ﬁ:lnmsl v bu bmmln yun dign Gizerinden yiiritilmesi igin alaminda profesyonel kigi veya
ﬂri(ﬂ]ﬂrlh anlosrimias Faps 1 yaturimlar yapilmasi hedeflenmekiedir.
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Intiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arssinda %3 kadar gegis
vapilabilecekiir.,

Bununla birlikte halka arzdan clde edilecek kaynagm belinilen kullanim alanlarinda
kullammina kadar gecen siine zarfinda; siz konusu kaynaden, basta (T1.) mevduat olmak izere
gegitli Mnansal enstrilmanlarda defierlendirilmesi ve bu kapsamda nemalandinlarak Sickete

katki saglanmasi planlanmakiadr,

29. SULANMA ETKISI

= . Halka Arz
Halka Arz Oncesi Bomiais
Halka Arz Fivan 12,1200 TL. |
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 22.000.000 TL
Sirket i;in Halka Arz Maliveti 12.700.000 TL
Halka Arz Hasilat 266,640,000 TL
Mot Hasilot 253,940,000 TL.
Ozkavnak (31.12.2022) 145.905.846 TL___ | 399.935.846 TL
Cikanlmiy Sermave 45.000.000 TL 67.000.000 TL
Pay Bagma Defter Deferi 3.2444 TL 59692 TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma 2 7348 TL
Etkisi (Poxitil) >
Meveut Ortaklar icin Poy Bagina Sulanma 83.99%
| Etkisi (Pozitif) :
Yeni Ortuklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi 6,1508 TL
Yeni Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi 30.75%

28.1. Halka arzdan kaynsklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Ortaklik paylarnim halka arzs meveut ortaklarin dighan haklannn kisstlanarak sermaye artinm:
ve ortak saby seklinde olacakur. Halka arzdan pay alacaklar igin 3650,75 oraminda sulanma
etkisi olacak olup | TL nominal deferli payi igin sulanma etkisinin miktan §,1508 TL dir,

29.2. Meveut hissedarlarin halka aredan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutars ve yilzdesi:

Meveut ortaklar icin %683,99 oraminda pozitil sulanma etkisi olacak olup | TL nominal degierli
pay1 igin sulanma etkisinin mikian 2,7248 TL dir,

30. UZMAN RAPORLARI VE OCONCT KiSILERDEN ALINAN BILGILER:
30.1. Halks arz siiresinde ibraggiya damgmanhk yapanlar hakkmda bilgiler:
= Halka arz siirecinde Forte ile imzalanan aracilik sézlesmesi cercevesinde danmsmanhik hizmeti

1.2 Uzman ve bafimsiz denetim raporlar ile iigineil kisilerden alinan bilgiler:
3l izahname; sckir yaymlanndan ve herkese agik difier bilgi kavna
Aarihsel pazar verilerine ve GngBrillere yer vermekiedir. jzsh
kullamildigs yerlerde, o bilgilerin kaynadn belinilmistir,

02 luin 2273

iy




izahnamede dogru bir bigimde aktanlmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikie; sekiar
yaymlannda veya difer herkese agik bilgi kaynaklannda dglncl saluslarea verilen bilgilerin
givenilir oldufu disinilmekle birlikie, bafimsiz bir dofrulama isleminden de geginimemistir.
Ihrage, bildigi ve ilgili Ggiinch sahsin yaynladifn bilgilerden kanam getirebildigi kadanyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yamiue: hale getirecek herhangi bir eksikliin bulunmadigim ve
s6z konusu bilgilerin aynen alindigim beyan eder.

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 1arihli karsilagtirmal finansal tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.5. tarafindan denetlenmis ve ilgili zcl
bafiimsiz denetim raporu haziflanmig olup Ek/1 "de sunulmaktadir.

% i Bagimsiz Denetim
Finansal Bagumsiz Denetim =
Bagimsiz Denetim | Kurulugunun Sorumle | Gardy /
Tabla Kurolusunun Ticaret
D& Kurulugunun Adresi | Ortak Bag Denetgisinin | Sonug
nemi Unvam
Ady Soyadi
Miaslak Mahallesi,
| Ocak =31 Ram Bagimisiz Tasponcan Soka,
: Maslak 1453 Siesi, T4 Simarh
Aralik 2020, Denetim ve Blok No:1U, Is Kapi Omer CEKIC Olumlu
2021 ve 2022 | Damgmanhk A5, No: B40,
Sanyerfstanbul

31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 dinemine ait dzel bafimsiz denetim raporunda yer
alan deneti giriisa;

“Gariigiimiize gire, iligikteki 31 Araltk 2022 tarihli konsolide finansal tablolar, Forte Bilgi
Netigim Tetnolajileri ve Savumma Sanayi Anonim Sivketf ve bagl oriakitgmn 31 dvahk 2022
tarihi itibarivla konsolide fingnsal dwwnminy ve aym tarilite sona even hesap ddnemine ait
konsolide finansal performansim ve nakit akiglarm, Tirkive Mulasebe Standarilars (“TMS")
ve Thirkive Finonsal Raporlama Standartfary (“TFRS") 'na uygun olarak tiim onemli yonleriyle
gergede wymin bir bigimde sunmaktadir.

.!‘J'i';ﬁﬁ'!rﬁ 3 Aralk 2021 ve 2020 tarilli konsolide finansal tablolar ise, “Smivi el
Gariigiin Dayanaf ™ odh paragrafia belirtilen hususun muhtemel etkilert havig olmak izere,
Forte Bilgi f.l'e'l'i'.:rfm Telmalojileri ve Savunma Sanayi Awonim Jirketi ve bagh ortakhgun 31
Arvaltk 2021 ve 2020 tarilleri itibanyla konsolide finansal duranunu ve aym tarillerde sona
cren hesap dénemferine ait konsolide finansal performansin ve nakit akiglarim, Thrkipe
Mubhasebe Standartlar ("TME ") ve Tirkive Finonsal Raporfame Standartlfan {"TFRS ") ira
wygnn elarak tim énemli yénlerivle gercege wygun bir bigimde sunmmaktadir.™

T Smlrll Olumlu Giriisiin Dayanag
E'nrp un dzel bagimsiz denetimini yapmek fizere, 31 Arahk 2020 rarilinden sowra atanng
s, @ nuzdan dofayr, ilisikteki 31 Araftk 2021 rarifili konsolide finansal tablolarm ddénem bag
¥, i (31 Aralik 280000rihi) itibartyfa fiziki stok sayimim gozlemfeyememiy bulinuyoriz.
Q : 0?5-“# Kenelinr et 200 Lin il erok sayvimna katlneg olsak da, yukarida balsedilen
ten dolal drilok )

w 2020 rarililevinde sona eren hesap doremierine aif
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konsolide kar veya zarar tablosunda bufunan Saiiglarm mallyeti hesap kalemi ile 31 Aralik
2020 tarihi ivibaripla iligikieki finansal durim tablosunda bulunan stoklar hesap kalemi icin
ilave bir diizeltmenin gerekli olup olmadige tarafimuzen tespit edilememigiir,

Yaptigrmz Gzel baginsiz denetim, Sermayve Pivasast Kuruly ‘'nea (“"SPK ") vayunianan bagimsiz
denetim diizenlemeleri ve Komn Gézetind, Muhasebe ve Denetim Standartlars Kurumu
(“KGK ") tavafindan yapumlanan Tiirkiye Denetim Standartlart mn bir pargast olan Bagunsiz
Denetim  Standartfan'na  uygun  olarak  wiritilmistir. Bu  stondartlar  kapsamindaki
sorimiuluklarnnz, raporumuzin “Bagunsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarn
Bagumsiz Denetimine fliskin Soruntinfuklar™ béliiminde ayrincdt bir gekilde agiklanmugtir,
KGK rarafindan yayimlanan Bagimsiz Deneigiler icin Etik Kuralfar (“Etik Kuwrallar®) ile
konselide finansal tablolorn bafunsiz denctimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkfinlere
wypgien olarak Grup'tan bagmsiz oldugumuzn beyvan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sormnluluklar da tarafinnzea yerine getirilmigtiv. Bagimsiz
denelim sirasinda elde ettigimiz bagmisiz devietim kamitlarinin, géritginmdizim olughirulnas: igin
yelerli ve uygun bir dayanak olegherduguna inamyoruz, ™

Isbu izahnamede kullamlan Hukukeu Raporu Metin Deniz AKDAG tarafindan hazirlannus
olup Ek/5"te sunulmaktadir.

Avukat Metin Deniz AKDAG
Adresi Kanahepe Mah. Limongigegi Sok. Ne:2| D:l1 Eal:ul-:ﬁyﬂﬂnnhul
Telefon (0212) 466 55 65

Bu izahnamede Forte'nin iginde bulundugu sektdre iliskin olarak gariisleri sunulan vzman kigi
veya kuruluglar ile finansal tablolan denctleyen bafimsiz denetim kuruleslaninin Forte ile highir
iliskisi olmadifi gibi Forte tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde eime
hakki veren va da taahhiit eden opsiyonlara sahip defiildirler. Aym kigiler, Forte tarafindan daha
dnce istihdam edilmemisler ya da Forte'den herhangi bir dicret almanuslardir. Forte®nin
yonetim ve denctim organlanndan herhangi birinde dive elmamislardir. Aynica bu kisi veya
kuruluglann (yetkili kurulus olan Info Yaunm Menkul Degerler AS. digindaki) halka area
aracilik eden yetkili kurulus olan Info Yatinm ile de herhangi bir baglantilan bulunmamakiadir.

Foaliyel pisterilen sckidre iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
drgitlerinin yayinlamig olduklan kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir,

-Tﬂrkiyc Iﬂahshk KL:mmu {lelH} Verilen,
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-Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitiv/Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Tegkilati) Verileri,

-T.C. Cumhurbaskanlifi: Verileri,

-Computing Techonology Industry Association-CompTIA {Hesaplama Teknoloji Endistrisi
Birligi),

-McKinsey & Company Verileri.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TOTK)

Adres: Devlet Mah., Necatibey Cad., No:114, 06420 Cankaya/Ankara
Telefon: +90 312 454 T0 00

Web Sitesi: www.uik. povar

Biligim Sanayicileri Demegi (TUBISAD)
Adres: Megrutiyet Cad., Mo:46, Beyoglu/lstanbul
Telefon: 490 212 249 1929

Web Sitesi: www lusipd orp.ir

Deloitie

Adres: Eski Bily@ikdere Cad., No:1, Maslak, Sanyer/Istanbul
Telefon: +00 212 166 60 00

Web Sitesi: hitps:iowww 2 deloitte.comftr'tr il

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:
Adres: Haci Bayram Mah., Istiklal Cad., Ne:10, Ulus, Alundag/Ankara
Telefon: +90 312 507 50 00

Web Sitesi: www lemb.com.ir

Emst&Young (Istanbul Ofisi)

Adres: Orin Maslak Plaza, Maslak Mah., Eski Biiyiikdere Cad., No:27, Kan:l-3,
Sanyer/lstanbul

Telefon: +90 212 315 30 00

Web Sitesi: hups:fwww.ev.comiie Ir

Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayt ve Teknoloji Bakanhif
Adres: Mustafn Kemal Mah., Dumlupimar Bulvan (Eskisehir Yolu Thkm) 2151, Cad.,
—, Mo:154/A, Cankaya/Ankara
. T
C» ™ Telefon: 444 6 100

ing B, Needham, MA, 02494, ABD
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Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgitiv/lktisadi Isbirligi ve Gelisme Tegkilan)

Adres; 2, rue André Pascal, 75016, Panis/Fransa

Telefon: +33 1 45 24 82 00

Web Sitesi: www.ocde.ore

T.C. Cumhurbaskanhii
Adres: Cumhurbagkanlifi Killivesi, Bestepe/Ankara
Telefon: +0 312 525 55 55

Web Sitesi: www.lech.gov.ir

Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endistrisi
Birligi)

Adres; 3500 Lacey Road, Suite 100, Downers Grove, IL 60515, ABD

Telefon: +866 835 E0 20

Web Sitesi: wwawy compliaone

McKinsey & Company (Tirkiye Ofisi)

Adres: Ferko Signature, Bilyiikdere Cad., No:175, Kat: 28-29, Levent/lstanbul
Telefon: +0 212 139 49 00

Web Sitesi: www.mckinsev.com/or!

1. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak tizere ihragomin finansal yatinmlars
hakkinda bilgi:
Yoktur,

32, PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Agagrda dzet olarak sunulan Borsa 'da islem gérecek paplarin elde titnimasn, elden grkaridmas:
ile kar paylarinm ve kir pay: avanslarimn vergilendirifmesi haklwda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu fralname'nin tariki itbaryla wiririikte bulinan vergi mevzuait
wyarinea hazirlanmmigier. Vergl mevzuan ile wpgplanan vergi oran ve nwtavlarmm ileride
degigebilecegini ve dzellikll durumiarin dofuracafi vergisel sonuclarla iighili olarak
yatrumcilarin vergi damgmanlarn ile gérigerek bilgi almas: gerekiigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakug
cecoo. 3211 Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi
LR = Gelir vergisi mevzuati uyarnca, Tiirk hukukunda vergi miikelleferinin yiikimliliklerini
relirleyen iki ﬁll vergi mul:c]lnﬁy:l statiisii meveuttur, Tirkiye'de yerlegik bulunan (“Tam
o8 {1} ive icinde ve dizinda elde etiikleri kazang ve iratlann
Tm'kl}r: de }'cﬂmk hu1umn:|}fnn (" Dar ]"rﬁik:ll:l“] iﬂ:l[ﬁ
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GVEK uyannca, (i) Tilrkiye"de yerlesmis olanlar (i) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tiirkiye"de bulunan tegeklkil ve tegebbilslere bagih olup adi gegen daire, milessese, tegekkdil ve
tesebbilslerin igleri dolaysivla yabanct dlkelerde oturan Tiirk vatandaglon, Tam Midkellel
olarak Tirkive iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann famamn (zerinden
vergilendirilicler. Tlrkive de verlesmis sayilma durumu (i) ikametgihin Tiirkiyede bulunmasi
veya (ii) bir takvim yih igerisinde Tiirkiye"de devamh olarak alti aydan fazla olurulmas: olarak
tanimlanmustir. Buna ck olarak, belli bir ghrev veya is igin Tlrkiye'ye gelen ig, ilim ve fen
adamlan, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzeyen difer
kimselerle 1ahsil veva tedavi veya istirahat veya scyshat maksadiyla Tirkiye'ye gelen
yabaneilar ile tulukluluk, hilkimldlik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tirkiye'de
alikonmus veya kalomg olanlar Tirkiye'de yerlegik sayilmaziar ve dolayisiyla Tam Mikellel
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikie, yurt disinda mukim kisilerin Tirkive'de tam veya
dar miikellel olup olmadiklanmin tespitinde Tirkive ile ilgili kiginin mukimi oldufu yabanc
filke arasinda imzalanmig gifte vergilendirmeyi Snleme anlagmasi hilkGmlerinin de dikkate
alinmasi gerekmekiedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, séz konusu Halka Arz Edilen Paylar'in BIST te
clden gikanlmasindan kaynaklanan deger artis kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagnlan kir paylanindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tirkiye'de clde edilmis olarak
kabul edilmekiedir.

Gergek kigilerin 2023 takvim yil igin gelir vergisine tabi gelirden agagida belirtilen oranlara
h'_l-ﬂll olarak vergilendirilir,

e o

3 Gelir Vergisi
Gl Avalis o {::;_}
70.000 TL'ye kadar 15
150,000 TL'nin 70,000 TL'si igin 10.500 TL, faghst | 20
'u'?'l"uuu TL'nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL (ficret gelirlerinde 550.000 : ;_ B
!’I‘L'mn 150,000 TL"si igin 26.500 TL), fazlas:
El 900.000 TL'nin 370.000 TL'si igin §5.900 TL (iicret gelirlerinde 1,900,000 48
TL'nin $50.000 TL'si igin 134.500 TL), fazlas:
1.900.000 TL’den fazlasinin 1.900.000 TL'si igin 621,400 TL (iicret i
Igchl;lm"dt 1.900.000 TL'den fazlasinn 1.900.000 TL si igin 607.000 TL), 40
Tazlas

e = = = e = -—

31.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi
e 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK") uyannca, sermaye girketleri, kooperatifler,
M'\\iklls.ﬂdi kamu kuruluglan, demek veya vakallara ait iktisadi isletmeler ve is ortakhiklan, kurom

-n__. kizanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir kirlan Vergi
"g' Us:'.ll Kanunu ve difier Tiirk m:rgt kgnunlanna gdre belirlenmektedir. Halihazrda k‘urum
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vergilendirme donemine ait kurum kazanglan igin %625, 2022 wib vergilendirme dénemine ait
kurum kazanclan igin %23, 2023 ynh vergilendirme donemine ait kurum kazanglan igin ise
%20 olarak degistirilmistic. Borsa [stanbul Pay Pivasasinda ilk defa iglem girmek Gzere ve
sermayesinin en az %20°sini temsil eden paylan halka az edilen kurumiann kurum
kazan¢lanna uypulanacak kurumlar vergisi oram, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap
dioneminden baglamak izere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacakur.

KVEK da tam ve dar milkellefiyet olmak fizere iki tibr vergi mdkellefiyeti tammlanmistr, KVE
uyannca bir kurumun Tam Mikellef olarak defierlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tirkive disinda bulunmasina rafimen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandify ve yonetildifi merkez olan i3 merkezinin Tirkiye'de
bulunmas gerekmektedir. Tiirk vergi mevauat gergevesinde belidtilen bu iki sart: saglamayan
bir kurum Dar Mikellel olarak degerlendinlir.

Tam milkellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tirkiye dipinda elde ettikleri
kazanglarmin tamam dzerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar Mikellel kurumlar ise
sadece Tiirkive'de elde ettikleri kazanglan Gizerinden vergilendinlirler.

Dar midkellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye imtlanmn Tickiye'de elde edilnig
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatmlmis olmasi perekmektedir. Dar
milkellefiyele tabi kigiler bakinundan deger artis kazanglanmn Tirkiyve'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu defer artis kazancimi dofuran igin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa cdilmesi veya Tirkive'de deferlendirilmesi gerckmektedir. “Tirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat Gdemenin Tirkiye'de yapilmas: veya Sdeme yabanc bir
tlkede yapilmis ise, Tirkive'de Gdeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilamn hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kinndan aynlmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikariimast kargihfinda saflanan kazanclarin vergilendirilmesi
31.2.1. Borsada iglem goren paylann vergilendirme esaslan
31,12,2025 rarihine kadar uygulanmak fizere BIST tc islem glren paylann clden gikanlmas:
sonucu saglanan deger ariy kazanglanmin vergilendirilmesi GVK'min Gegici 67, maddesi
gergevesinde perceklestirilmektedir. GVE 'min gegici 67. maddesi kapsammnda defer artig
kazan¢lan islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklavicr kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendinlmektedir. GVE 'min Gegici 67. maddesinin yOrirlik siresinin
31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzahlmamas) veya herhangi bir gekilde kapsaminin vergi
: . mevzuatina dihil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra agafida agiklandifi
" b g {Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglannn Vergilendirilmesi) (Yatnm
ki1 Paylan Harig), BIST e islem géiren paylarin elden grkanimasindan saglanacak defier
penel hilklimler gergevesinde vergilendirileccktir.




levkifaim yapmakla sorumlu tutulan 1araflar bankalar, aract kurumlar wve saklayicl
kuruluglardir. Bankalar, arae kurumlar ve sokloyier (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yikiimlilikleri ahtundaki ilgili vergi beyanlanm, dger aylik dénemler itibanyla beyan
edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankast A.5.-MKK disinda saklayict kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatnmeillann iglemlerinde vergi tevkifatinn yapilmas: esasen ilgili
saklayier kurulusun sorumlulugundadir.

BIST te iglem gdren bir payn bagka bir banka veya aracs kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerpeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacafn kuruma bildireccktir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacakur. Séz konusu paylanin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve alis tarhinin ilgili banka wveya arac kuruma
bildirilmesinin yam sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi'na bildirilmesi
gerekmektedir, Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya araci
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiyvmetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas)
halinde de vapilir.

Saklayier kuruluglar, bankalar ve arac1 kurumlar tarafindan yaplacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir, S8z konusu tevkifat oram bankalar, arac kuroluglar ve
saklayrer kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler Gzerinden uygulamr;

a) ahm satimina aracihk ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye pivasas araglanmin ahs
ve sabig bedellen arasindaki fark,

b) alimina aracihik ettikleri menkul kiymet veya difier sermaye pivasas: araglanmin itfas: halinde
aliz bedeli ile itfa bedeli arasindaki fack,

¢) menkul kiymetlerin veya differ sermaye piyasasi araglanmn tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan],

d) aracilik cltikler menkul kiymet veya difier sermaye pivasasi araglaninin ddiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVEK ve 2012/3141 sayil Bakanlar Kurulu Karan ("BKK") uyarinca, kanuncn %15
olarak belirlenen tevkifal oran: (i) paylara ve pay endckslerine dayal olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sizlesmeleri, BIST e islem glren aract kurulus varantlan dihil olmak fizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortakhik paylan harig) ve pay yvofun fonlanmin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanhii'nea ihrag edilen altna
dayal devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Ydnetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyannca kurulan varhk kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal kira sertifikalanindan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn'na gore SPK'ca
i a}l‘lanrms fi inansmen bonolanndan ve varhk kiralama girketleri tarafindan ilrag edilen bir
' ks ifikalarndan saglanan gelider ile bunlann elden gikanlmasindan
e (i) KVK'mn 2/1 maddesi kapsamindaki mdkellefler ile



sayih SPKn’a gdre kurulan yaunm fonlan ve yatinm ortakliklanyla benzer nitelikie oldufiu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi"nea beliflenenler tarafindan clde edilenler harig olmak dzere
yukandaki (i) bendinde beliriilenler diginda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulamr,

Yalmmeilar yukanda belintilen cranlann ileride defiisiklife ufrayabilecefini gz dninde
bulundurmalidir.

Paylar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir kisnumin elden gikanlmasi halinde tevkifa
matrahimin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
csas alinacakur. Paylann abmundan Gnce clden gikanimasi duremunda, elden gikanima
tarihinden sonra vapilan ilk ahm iglemi esas almarak sz konusu tutar dzerinden tevkifm
yapilacak tutar tespit edilir. Aym gin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
igindeki aliy maliyetinin tespitinde agirhkh ortalama yontemi uygulanabilecektir. Ahg ve saug
iglemleri dolayisiyla Gdenen kemisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate almr,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyannca menkul kiymet ve dier sermaye piyasas:
araglanna iliskin tiifler (i) sabit petirili menkul kiymetler; (i) defisken petirili menkul
kyymetler; (iii) difier sermaye pivasasi araglan ve (iv) vatinm fonlan katlma belgeleri ve
yatinm orakhklan paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yamlan vadeli iglem ve opsivon szlesmeleni, menkul ksymetin dihil oldufu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlegmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen arac
kurulug varantlan paylanmin da dihil oldufu defisken petirili menkul kiymetler simfi
kapsanunda deferlendirilecekiir.

Uger aylk dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet ahm satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler 1ek bir
iglem olarak dikkate ahimir. Pay ve aym tirden oldufu kabul edilen menkul kiymet alim
satinundan dofian zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen i aylik déneme devredili
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim wilimn son ¢ ayhk
dineminde olugan zarar wtaninin izleyen déneme aktanlmas: miimkiin degildir, Dévize, allina
veya baska bir defere endeksli menkul kiymet veya difier sermaye pivasas araconun alig ve satig
bedeli olarak iglem tarihindeki TL karihklan csas alinarak tevkifat matraha tespit edilir.
Menkul kiymet ve diffier sermaye piyasas: aracimin yabanct bir para cinsinden ihrag edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahimin tespitinde kur fark dikkate alinmaz,

Jih T H i R -] H ™ b
- . Tam milkellel kurumlara ait olup BIST te iglem gbren ve bir yildan fazla slireyle, Tam Mikellef
8- ¥ Dar Milkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden ¢rkanlmasinda tevkifat

edilen gelirder, mikelleflenn her wiclG ticard ve simai
i kazanglan geklinde tamimianan ticari kazang hikimleri

233




gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinr. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkil
suretivle ddenmis olan vergiler, GVEK 'min ilgili hilkiimleri kapsamanda tevkif edilen vergilerin
tabi olduju hitkiimlen gergevesinde, tevkifata tabi kazanglann beyan edildifii beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir,

GVEK 'min gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yillk vecya miinferit beyanname wverilmez. Digier gelirler dolayisiyla verilecck yilhik
beyannameye de bu gelirler dihil edilmez. 86z konusu madde hilkiimlen uyannca tevkifata tabi
tutuisun mumlmasin dar miikellel gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhig,
4749 sayih Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Dilzenlenmesi Hakkinda Kanun'a gbre
kurulan varhk kiralama girketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglanmn @ger ayhk dénemler itibanyla tevkifata tabi
tatulacak alim satim kazanglannin tespitinde ahm satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi
tizere) aym tiirden olmasing dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere giire ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tuiulacaktir.

GVE 'min gegici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmass, vergi milkellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olimamasi ve elde edilen kazancm vergiden istisna olup olmamas: yukanda aynntilan verilen
vergilendinme uygulamasim etkilememekiedir.

2006/10731 sayl Bakanlar Kumulu Karan ve bu kararda defisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkani Karalan uyannca, halka arz tardhi itibanyla tevkifat oranlan
Bakanlar Kurulu®nea %0 olarak belirlenmekle birlikie siz konusu oramin arinimas: durumunda
dar mitkellefler agisindan ¢ilte vergilendirme sorunu glndeme gelecektir. GVE 'min gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalannda, tevkifata konu gelini clde etmis olan
kiginin mukim oldufu ilke ile yapilmis ve yirirlilkte olan gifie vergilendirmeyi dnleme
anlagmas: hitkiimleri Gnem arz ctmckicedir. Sz konusu anlasma hilkiimleri, Tirk wergi
kanunlanndan 8nee uygulanacaktir.

Dar Milkellel gergek kisi ve kurumlann, GVE 'min pegici 67. maddesi kapsaminda Tirkiye dekd
finansal araglora kendileri veya yurt disindaki porifoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatlinm
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Viergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Mikellef gercek kisilerin pasaportlannin noter
“gnayh bir 6megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (i)
. Dar Mikellef kurumiann ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tirkiye'nin o ilkede
ﬂ:rl.llr.'ﬁl:an temsileiligince onayh Tiirkge bir Gmegini veya yabana dilde onayh kurulug belgesinin
‘tﬂmdl,nm bﬁm]an w ilmis Firkee bir dmefini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
i, Kk i huriyeti vatandaglan igin niifus clizdaninm ibraz: yeterli

*V”"
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Aynica bankalar ve araci kurumlar ile saklayicn kuruluslar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci milsterileri igin toplo
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mikellel kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi dlkenin
mukimi oldugunu gasterecek sekilde kodlama yapiimak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hikimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
itlkenin yetkili makamlan tarafindan dizenlenerek imezalannug mukimlik belgesinin ashnin ve
noter veya ilgili Glkedeki Tirk konsolosluklannca tasdikli Tirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesing, banka ve arac: kurumlar vasitasiyla veya dofirudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yihna iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiined ayina kadar gegerli olup
dar mikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
iig yilda bir yenilenmesi gerekmektedir,

Tevkifat uygulamasindan Gnce mukimlik belgesinin ibraz  edilmemesi  halinde gifle
vergilendirmeyi Gnleme anlagmas: hitkiimlen dikkate ahnmadan Tirk vergl mevzual uyannca
ddeme tarihinde gegerli olan tevkifat oram wygulanmak suretivle tevkifat yvapilacaktir,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhf perekli gordifiii hallerde, gifte vergilendirmeyi dnleme
anlasmalan hilkimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yephiklan veya
getirisini  tahsil ettiklerd Tirk menkul kiymetlerd bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlering gore gergek hak sahibi (bencficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii'nin tayin
edecefi slirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle pergek hak sahibi
olmadifi tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziym dofmus sayalacaklir.

Tiirkiye Cumhburiyeti'nin bugine kadar akdettii ¢ife vergilendirmeyi Snleme anlasmalan ve
anlagmalann Tirk¢e metinleri Gelir Idaresi Baskanhgi"nin www gib gov.ir web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazanglarinn vergilendirilmesi
Bu biélimde GVEK 'min gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
ver almaktadir,

:.r al1m satim Emnﬁlm, GVE'min miikerrer 80. maddesi uyannca gelir vergising labi
tir. Anca y arnea “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senctleri ile tam
kupimihira-z wildan fazla sfireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
. %ﬁ}. i j¢n kazanglar™ vergiye tabi olmayacakur. GVE gegici madde
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67'de yer alan dzel diizenleme uyarinca tam mikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla slireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikanimasindan elde
edilen gelirler de GVE'min milkerrer 80. maddesi kapsaninda vergiye tabi olmayacakur. Pay
senctlerinin elden qikanimasinda da kamu menkul kiymetlerinin sahs;inda oldufiu gibi,
GVE'mn Milkerrer 81. maddesi uyannca iktisap bedeli, elden gikanldif ay hari¢ olmak iizere

Devlet Istatistik Enstitisii tarafindan belirlenen toptan esya fival artis oraminda arinlarak
dikkate ahnabilecektir.

GVE ' 'mn miikerrer 81, maddesi uyannca mal ve haklann elden gikanimasinda iktisap bedeli,
elden gikanlan mal ve haklann, elden cikanldifi ay haric olmak izere Deviet Istamistik
Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraminda artinlarak tespit edilir. Bu
cndekslemenin yvapilabilmesi igin artiz oranimin %10 veya Gzeri olmast g,

GVE'mn madde 86f1 (c) uwyannca tam miikellef perpek kisilerin tevkil sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlann GVE'mn 103, maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutan agiyor ise (bu tutar 2023 wh igin 150.000 TL"dir.) beyan edilmesi gerckir.

32.2.2.1.2. Dar milkellef pergek kisiler

GVE madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi pelinin tamam, Thrkiye'de
tevkif surctiyle vergilendirilmiz olan; Gcretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile difer kazang ve iratlardan olusuyorsa wilhk beyanname
verilmez. Dar milkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveout ise,
GVK madde (101/2) uyannca, bu kazanglann mal ve haklann Tirkiyve'de elden qakanldif
verin vergl dairesine minferit bevanname ile bildinlmesi zorunludur, Ancak Tickive ile ilgili
kiginin mukimi oldufu yabanci @lke arasinda imzalanmmg gifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmas: gerckmekredir.

32.2.2.2. Kurumlar
31.2.2.1.1. Kurumlar vergisi milkelleflerinin  aktifine kayith paylarnn  elden
gikanimasindan saglanan kazanglar

Ticari faalivete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen ahm satim kazanclan ticari kazang
olarak beyan cdilip vergilendirilecektir.

32,2.2.2.2. Tam mikellefivet kurumlar

Ote yandan, KVE 'nin 5/1-¢ maddesi uyannca kurumlann aktiflerinde en az iki tam il siireyle
r alan istirak paylanmin satindan dogan kazancin %275°lik kismn kurumlar vergisinden
jsna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancimn satisin

.g
'%Jn Idifi wile izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 8zel bir fon hesabinda
= fitfllmas:; sanis bedelinin satsin yapildifn wh izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
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Burada, sz konusu istisnamn amaci, kurumlann bagh deferlerinin ckonomik faaliyetierde
doha etkin bir sekilde kullanilmasima olanak saglanmas: ve kurumlann mali binyelerninin
giglendinlmesidir. Bu baflamda, aranan sartlar arasinda bagh defierlenin baska bir bagh defiere
doniigmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazancian bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar mitkellef kurumlarca ana merkeze aktanlan
kisim igin wypulanan istisna delayisivla zamaminda tahakkuk etfirilmeven wvergiler zivaa
ugramig saythr. Aym sire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK'ya gire yaplan devir ve
biliinmeler harig) halinde de bu hitkiim wygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellel Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Tirkiye'de bir isyeri agmak suretivle veya daimi temsilei vasitasiyla
devamh menkul kyymet abm satim igi yapan kurum statiisinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergekleseccktir, Yukanda belinildigi Gzere, devamh olarak menkul kiymet ticarcti ile
ugrasanlann %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tirkiye'de bir igyeri agpmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alm satim
kazanc elde eden Dar Milkellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye'de vergilendirilmesi sz
konusu olabilir. Dar mikellef kurumlann vergilendinilmesi agisindan Tirkiye'nin imzalarmig
oldufu yirirlikte bulunan gific vergilendirmeyi dnleme anlagmalannin hitkiimleri Gnem arz
cimektedir, Stz konusu anlasma hikimlen, Tirk vergi kanunlanndan 6nece uygulanacakir,

32.2.2.3 Yabana fon kazanglarinn ve bu fonlarin portfay yoneticilifiini yvapan girketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye girketi saynlarak kurumilar vergisi milkellefi olacaklardir, KV ya 6322 sayil
Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haxiran 2012 tarthinden itibaren yiirirliige girmek Gzere,
“Yabanci fon kazanglanmn vergilendirilmesi™ baghkh 5/A maddesi cklenmigtir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlann aracihik iglemlerini yiiniten portfay yoncticilii yetki belgesine
sahip Tam Milkellel porify yoneticisi girketlerin vergisel durumlan dizenlenmigtir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabane: fonlann, portféy yoneticisi girketler araciligiyla

organize bir borsada iglem grsiin veya gormesing (i) her tilirld menkul kiymel ve sermaye
',”ﬁﬁwl}ﬂﬂﬂ araen; (11) vadeli i5lem ve opsiyon sézlesmesi; (i) varant; (iv) doviz; (v) emitiaya dayah
eli islem ve opsiyon stzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhklar; ve (vii) knymetli
en borsalannda yapilan emtia iglemleri ile ilgili clde ettikleri kazanglan igin KVEK 'min 5/A
desinde sayilan nn]ann sagl:mmnm durumunda; porifiy yoncticisi sirketler, bu fonlann
mi temsileisi spal : it i yerleri de bu fonlann is yeri veya i§ merkezi olarak
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Dolayisiyla, vabanci fonlann bu kapsamda clde ettikleri kozanglan igin beyanname
verilmeyecek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dihil edilmeyecekiir.

Bu uygulomanin, yebanci fonlann Tirkiye kaynakh gelirlen dzerinden vapilacak wvergi
kesintisine etkisi yokiur.

Tiirkiye"de bulunan, aktif bilyiikliglinin %51 "inden fazlas) tasinmaziardan elusan girketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sBzlegmeleri,
clde edilen kazanglar bu wygulama kapsanminda defierlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylanimn ve kar pavi avantajlarimn vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3"iincii maddeleri ile GVEK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayih Baz Kanunlarda
Defiisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat kinn dafinlmas:
asamasing birakilmgtir. Bu kapsamda GVE'min 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 152 ve 30/3'ined maddelern uyannea, Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kigilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Makellef gercek kisilere; (v) Dar Mitkellel
kurumlara (Tiirkiye"de bir isyeri veya daimi temsilel aracilifiyla kir pay elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kvrumlar vergisinden nmwaf olan Dar Mikelleflere dafinlan kir paylan
fizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayih Cumhurbagkanlhfi Karan gerefiince 22.12.2021
tarihinden itibaren %10 oraminda tevkifal yapilacakur (girigim sermayesi yaunm fonlan ve
ortakhklan igin bu oran %0 oraminda wygulamir). Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isveri ve daimi temsilei vasmasiyla faalivette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dafitilan kiir paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kigiler

32.3.1.1. Tam Mikellel Gergek Kigiler

GVE'ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'la cklenen 2272

maddesi uyannca Tam Mikellel kuromlardan elde edilen, GVE 'min 752 maddesinin (1), (2)

ve (3) numarah bentlerinde yazih kir paylanmn yans gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar

kar payr dagatirken, pelir vergisinden istisna edilen kisum olan yans: (%050°s1) dithil olmak Gezers

dafiulan kir payimn tamanu (%100°4) dzerinden 22.12.2021 itibanyla %10 oraminda gelir
. wergisi tevkifon yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
“sbe konusu vergi tevkifat willik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan
rn' Eup edilir. G‘U'H'.‘mn {Eﬁ}'lﬂ:} maddes u:,umnﬂ., tam miikellel Fnumrn]ardnn eldc edilmis,

'apIEnan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kann da;,mm: asamasinda yapulan %510
oramndaki vergi I-::smnsmm tamagn (istisnaya 1abi olan kisin dihil) mahsup edilecek olup
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Ayrica, kiinn sermayeye cklenmesi kir dafiitinn sayilmaz. Kéir payi avanslan da kir paylan ile
ayni kapsamda vergilendirilmekiedir.

32.3.1.2. Dar miikellel gergek kisiler

GVEK'nin 94/6-b-ii maddesi uyannca, tam mikellef kurumlarca dar mitkellel gergek kigilere
daftilan kiir paylan dizerinden Bakanlar Kurulu®nea belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibanyla
bu oran %10°dur) tevikifar yapilacaktr. Tirkiye'nin taraf oldufu bam gifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalannda daha disik tevkifat oranlan belirlencbilmektedir. Ancak, gifte
vergilendirmeyi Snleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili
makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashmin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tikrk konsolosluklannea tasdikli Tiirkge tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dofirudan ibraz cdilmesi gerckmektedir. Bir takvim wilina
iligkin mukimlik belpesi, sadece o wil igin izleyen yilin dirdiincii ayina kadar gegerli olup dar
miikellefl gergek kisiler tarafindan her wil yenilenmesi perekmektedir,

Dar milkellef gergek kisiler agisindan kiir paylanmin tevkifat suretivle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar milkelleflerce bu gelirler igin pelir vergisi beyannamesi verilmesine gerck
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVE 'nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregiince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkil suretiyle alinmanug menkul sermaye iratlanm, Tickive'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan ctmeler gerckmcktedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellelf Kurumlar

Ticari faalivete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yvapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVE'min 6.
maddesinde kapsamundaki “safi kurum kazanei”, GVE'mn ticari kazanei dizenleyen
hiikilmlerine gre belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mitkelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazane Gzerinden %20 oraninda uygulanic. Ancak, %20 kurumlar vergisi
aram, 7316 sanll Amme Alacaklan Tahsil Usuli Hakkinda Kanun ile Bam Kanunlarda
Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kozanglan igin %25 ve 2022 hesap
donemi kazanglan igin %23, 2023 hesap ddnemi kazanclan ise %620 olarak belirlenmigtir,

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem girmek Gizere ve sermayesinin en az %%20"sini

., temsil eden paylan halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama gicketleri, faktoring

2319




Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyannca, Tam Mikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylan, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatnm fonu katilma paylan
ile girisim sermayesi yatinm ortakliklanmin hisse senctlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Difer fon ve yatinm ortakliklarinin katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz,

32.3.2.2. Dar Mikellelf Kurumlar

KVEK'mn 30/3 maddesi uyarinea, tam miikellef kurumlarea dar midkellef kurumlara daftilan
kiir paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%615) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye nin taral oldugu baia gifte vergilendinmeyi dnleme anlagmalannda daha digiik tevkifat
oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifle vergilendirmeyi 6nleme anlasmalan hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili Glkenin yetkili makamian tarafindan dizenlenerek imzalanmug
mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili tlkedeki Tirk konsolosluklannca tasdikli
Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesing, banka ve arac: kurumlar vastasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir, Bir takvim wilhina iliskin mukimlik belgesi, sadece o wl igin
izleyen yilin dérdiined ayina kadar gegerli olup dar miikellef kurumlar tarafindan ise g yilda
bir yenilenmesi gerckmektedir.

Dar mitkellef kurumlann, Torkiye'de bir isyeri veya daimi temsilei aracihig olmaksizin elde
eltiklen kir paylan igin tevkifal suretiyle vergilendinme nihai vergilendirme olup dar
milkelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye de beyanname vermelerine gerek bulunmamakitadir.

33, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izin
HAKKINDA BiLGI

33.1. ihrag veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanidmasina iligkin verilen
izim ve izin verilen herhangi bir vetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisima dair
kullandifr izabnamenin igeriginden de ilgili kisilerin soromlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlars:

Yoktur,

33.2. izahnamenin kullammina fzin verilen siire hakkinda bilgi:
Yokiur.

33.3. Paylarin  vetkili kurvluglarca sonradan tekrar satiga sunwlabilecefi dinem

hakkinda bilgi:
Yaokiur.
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33.5. fzahname kullamm izninin verilmesinin sart olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Y oktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin  sonradan tekrar satsimin  pergeklestirilmesi
durumunds, satsin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulog tarafindan sahg esnasinda
yatinmeilara sunulacafina dair koyu harflerle yazilmis uyan notu:

Yoktur,

33A IZAHNAME KULLANIM JZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER
33A.1 lzahname kullanim izni verilen vetkili kuruluglarn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlan ve adresleri):

Yaokiur.

33A.2 lzahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuyna nasil duyurulacag
v ilgili bilgive nereden ulasidabilecepi hakkinda agiklama:

Yokiur,

33B IZAHNAME KULLANIM izxiNix TOM YETKILI KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

luhnam-t}'i kullanacak her bir yetkili kurulujun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde Kullandiklaring dair beyvanlarina yer vermeleri
gercktiffine dair koyu harflerle vazlmis uyan:

Yoktur.

34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Azafidaki belgeler Mustala Kemal Mahallesi, 2123 Caddesi, Cepa 5Sit, Alsvens Merkezi,
Apartman No:2/501, Cankaya'Ankara adresindeki Sirket'in merkesi ve bagvuru yerleri ile
ihrageimin intemet sitesi www _forte.comtr ile Kamuyu Avdinlatma Platformunda (KAP)
(www. kapore i) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmakiadir:

1} lzahnamede yer alan bilgilerin dayanagimi olugturan her tiirli rapor ya da belge ile degerleme
ve porilgler (defierleme, uzman, faalivel ve deel bagimsiz denetim raporu ile yetkili kuruluglarea
hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2] lzahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
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Ek/4 Fonun Kullamm Yerlerine iliskin Y&netim Kurulu Karan ve Raporu
Ek/S Hubkuk¢u Raporu

Ekf6 Hukukcu Beyvam

Ek/7 Bafimsiz Denctim Sirketi Beyam

Ek/8 FAVOK Taahhiidi

Ek/9 Katilm Finans ilkeleri Bilgi Formu
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