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PASIFiK EURASIA LOJISTiK DIS TICARET A.S.

fzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul)’nca Q418 4n0s tarihinde onaylanmigtir. -

Ortakhfimzin gikardmiy sermayesinin 150.000.000 TL’den 168.000.000 TL’ye cikarimas:
nedeniyle ihrag edilecek olan 18.000.600 TL nominal degerli 18.000.600 adet B grubu pay ile
meveut ortaklardan Fatih Erdogan’m sahip oldugu toplam 5.333.334 TL nominal degerli
5.333.334 adet B grubu, Abdulkerim Firat'sn szhip oldugu toplam 5.333.333 TL nominai
degerli 5.333.333 adet B grubu ve Mehmet Erdofan’mn sehip oldugu 5.333.333 TL nominal
degerli 5.333.333 adet B grubu pay olmak iizere toplam 34.000.000 TL nominal degerli
34.000.000 adet B grubu paylarm halka arzmna ilisgkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekefTiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinm belivlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlan izshnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucn verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimizin (eww.pasifibeurasia.conutr) ve halka arzda satisa aracilik edecek
Halk Yatirnm Menkul Degerler A.§.’nin (wywwv.halkyativim.com.tr) sdresli internet siteleri ile
Kamuyn Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (wwy kap.org.ir) yaymlanmgtir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye agik tetulmaktadsr.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10’ uncu maddesi gyarines, izahnamede ve zahnamenin
eklerinde yer alan yanhy, yamltia ve eksik bilgilerden kaynakianan zararlardan ihragq
sorumludur. Zararm ihragpdan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikca belli olmas
halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulug, varsa garantir ve
fhragomim yonetim kurulu dyeleri kusurlarma ve duremun gereklerine gdre zararlar
kendilerine yiikletilebildigi Sl¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer lusimlan ile birlikte
okundufn takdirde & anilticy, hatal veya tutarsiz olmas: duorumu haric olmak fzer
adece dzete bagh olarak ilgilitere herhangi bir hukuki sorumluluk fiklenemez. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kurulnglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak lizere hazirfanan raporian hazzrlayan kisi ve kurumlar da haziriadiklar raporiarda yer
alan yanhs, yamitie:r ve eksik bilgilerden SPKa hiikiimleri gergevesinde sorami ~
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “dilg@nitimektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik acikdamalar
igermektedir. Bu tiir agtklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Sngdrilleri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr, ihraceimin gelecege
yénelik agiklamalarimn Sngérilenden ¢ok daha farkl sonuglanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Dolary, $, USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
ADY Azerbaycan Demir Yollan

AFAD

Afet ve Acil Durum Yénetimi Bagkanlig

Araci Kurumlar

Konsorsiyum Uyeleri

Aracthk ve
Sozlesmesi, AKS

Konsorsiyum

Sirket paylarimn halka arzina aracilik edilmesi, aracilifin tirii
ve kapsamy, aracilik komisyonu ve masraflart ve halka arza
satig usulil ve dagitima iligkin hususlann dizenlenmesi
amactyla Konsorsiyum Lideri, Sirket, Halka Arz Edenler ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda akdedilen s6zlesme

Avro, EUR, Euro, €

Avrupa Birligi"nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne
iligkin mevzuat: kapsamimda, “Furo”yu resmi para birimi
olarak kabul eden Avrupa Birligi fiyesi devietlerin ve
Avrupa’da bulunan Avrupa Birligi tiyes olmayan bazi diger
devletlerin resmi para birimi

B Grubu Sirket Esas S6zlesmesi uyannca tammlanan B Grubu paylars
ifade etmektedir.

BIST, Borsa, Borsa Istanbul, | [ Borsa Istanbul AS.

BiAS

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BTK Hatt, BTK Bakii - Tiflis - Kars Demiryolu’nun kisa ad1. Azerbaycan,
Gircistan ve Titrkiye'yi dogrudan birbirine baglayan
biigesel demiryolu hatts

CASCA+ TCDD’nin ve Sirketimiz'in de tiye oldugu Ttrkiye-
Giircistan-Azerbaycan- Tiirkmenistan-Ozbekistan-
Kirgizistan Orta Asya, Gtiney Kafkasya ve Anadolu {Central
Asia, South Caucasus and Anatolia) birligi

M Tiirkiye ve Avrupa’da demiryolu tagimalarinda kullamlan
Tagima Belgesi

CIM / SMGS Tiirkiye ve Avrupa’ da kultanilan tagima belgesi ile Orta
Asya Ulkeleri ve Rusya tasimalaninda kullamlan tagima
belgesini tek bir belge haline getiren ortak tasima belgesi

COTIF Uluslararasi Demiryolu Tagimacihigma Tliskin Sozlesme

Covid-19 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saghk OrgiitQ tarafindan
pandemi olarak sin:flandinilan salgin

COTIF C

Uluslararas: demiryolu tagimalarina iliskin sdzlesme-Ek C

Yonetmeligi, CED Yonetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirmesi |:

25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayih Resmi Gazete’de
yayunlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Y&netmeligi

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’in Denetimden Sorumlu Kosmitesi

Depolama

Belirli nokta / noktalardan gelen iiriimlerin / yiiklerin testing ) i 2179

ahmp, belirli bir stire korunup, belirli nokta / nokts]
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yikiln, yakitm, suyun, kumanyanm, yolcu ve gemi
adamlanmn  kendilerinin ve esyalarmmn agirhiklannim
toplamin: ifade eder.

EFTA

Avrupa Serbest Ticaret Birligi

Ellegleme

Malzeme bosaltma, mal kabul, secerek ayirma, teslim-
teselltim, paket agma, bolme, istifleme, yerlestirme, yerini
degigtirme, yenileme-eksik tamamlama, toplama, ambalajma,
yiikleme vb. iglemler

Esas Stzlesme

Sirket’in esas sézlegmesi

FAVOK Faiz, amortisman ve vergi dncesi kar
Grup Sirket, Bagli Ortaklik ve [liskili Sirketler
GSYF Girigim Sermayesi Yatinm Fony

GSYH

Gayri safi yurt ici hasila

Giimrik Kanunu

04 Kastm 1999 tarih ve 23866 sayil: Resmi Gazete'de
yayimianan 4458 sayili Gimritk Kanumy

Gimriikleme Esya ve mallarn tilke stmriarindan giriy ve gikislarinda
denetimlerinin yapilmas: ve vergilendiriimesi

Halka Arz Edenler Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat, Mehmet Erdogan’ ifade
etmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar Sirket tarafindan sermaye artirumi suretiyle thrag edilecek

18.000.000 TL nominal degerli 18.000.000 adet B grubu
Sirket paylan ile Sirket mevcut ortaklanndan Fatih Erdogan’a
ait olan ve ortak satig yoluyla halka arz edilen 5.333.334 TL
nominal degerli 5.333.334 adet B grubu paylar, Abdulkerim
Firat’a ait olan ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen
5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B grubu paylar
ve Mehmet Erdogan’a ait olan ve ortak satiji yoluyla halka
arz edilen 5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B
grubu paylar olmak @zere toplam 34.000.000 TL nominal
degerli 34.000.000 adet B grubu paylar%

Hazine ve Maliye Bakanhg

T.C. Hazine ve Maliye Bakanli

IATA

Uluslararas) Hava Tasimacihg: Birligi (International Ajr
Transport Association)

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tanumlama Numaras:
ISO -1 Uluslararas: Standartlar Organizasyonu
Isyeri  Agma ve Cabgma | | 10 ABustos 2005 tarth ve 25902 sayith Resmi Gazete’de

Ruhsatlarma fligkin Yénetmelik

yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma Rubsattarma {liskin
Ydnetmelik

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Karbon ayak izi

Kiresel isinmamin baghica sorumlusu olarak gisterilen,
karbondioksit cinsinden &lgiilen, liretilen sera gazi miktan
agismdan bireylerin ve girketlerin dogrudan veya kullandify
Grinlerin Gretimi agisindan enerji  kullammyla diinyaya
biraktiklar: zarar

Katma Deger Vergisi/

§ 7 teran 7023



Kigisel Verilerin Korunmast | |7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete'de

Kanunu, KVKK yayiunlanarak yirirltige giren 6698 sayih Kisisel Verilerin
Korunmas: Kanunu

Konteyner Her torlli atmosferik kosullara dayamikhi olan, farkht

tapmacilik  modlannda  kullanilabilmekte olan, kolay
elieclenebilen ve {istiiste istiflenebilen vyiiklerin igine
yerlestirildigi standart metal yiik kasalan.

Kotasyon Yénergesi

Borsa Istanbul A.S. tarafindan Borsacihk Faaliyetierine
Hiskin Esaslar Yénetmeligi’ne dayanarak hazirlanan Borsa
Istanbut A.S. Kotasyon Yonergesi’ni,

KTZ

Kazakistan Demir Yolian

Kurumlar Vergisi Kanunu, KVK |

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayihi Resmi Gazete'de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yénetim ilkelers

SPK’min Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin ekinde ver alan
kurumsal y6netim ilkeler:

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirket’in Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurtimsal
Teblig

Yénetim  Tebligi, |

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan 1I-17.1. sayil: Kurumsal Yénetim Tebligi

Lokomotif

Demiryoilarinda vagonlan ¢eken, tekeriekler fizerine
yeriestirilmis, elektrikli veya dizel motorlu makine

Mevcut Paylar

30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet A Grubu
nama yazih ve 120.000.000 TL nominal degerli 120.000.000
adet B Grubu hamiline yazili paylar

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Navlun Uluslararasi tasima igin istenen iicret

Net Borgluluk Toplam kredilerden (uzun vadeli ve kisa vadeli
yiikiimliliikler ve finansal kiralamalar da dahil olmak iizere)
nakit ve nakit benzerlerinin digiilmesiyle hesaplanan tutar

Orta Koridor Tlrkiye’den baglayarak Kafkaslar bolgesine, buradan da
Hazar Denizi’ni agarak Tiirkmenistan ve Kazakistan takiben
Orta Asya ve Cin Halk Cumhuriyeti’ne ulasan glizergdh

OSB Organize Sanayi Bolgesi

o1V Ozel Tiketim Vergisi

Paketleme Uriinlerin; pazarlama, depolama, tagima veya dagitim
amaciyla, uygun paketleme malzemeleri kullamlarak ve
miktar, giivenlik vb. kosullar dikkate alinarak bir araya

etirilmesi
Pay Tebligi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymnlanan VIi-128.1

sayih Pay Tebligi

Rapor veya Hukukqu Raporu

Av.Huri Gil tarafindan bagimsiz hukukgu olarak Kotasyon
Yonergesi uyarinca hazirlanan hukukcu raporu

Riskin  Erken  Saptanmas: | Sirket’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitesi

SMGS Orta Asya Ulkeleri ve Rusya tasimalarinda kullamlan

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 30 Aralik 2021 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de
P T & yayimlanan 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu 4
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SWIFT

Yurt ici ya da yurt digindaki banka hesaplarina déviz olarak
ergeklestirilen tim para transferleri yoneten sistem

Sirket, lhrages, Pasifik Eurasia

Pasifik Furasia Lojistik Dis Ticaret A.S.

T.C., Turkiye Tiirkiye Cumhuriveti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas:

TBK 4 Subat 2011 tarih ve 27836 sayih Resmi Gazete'de
yaymnlanan 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu

TCDD Tiirkive Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari

TCDD Tagimacihik A.S Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollart Anonim Sirketi

TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas;

Terminal Yiikiin toplanarak konsolide edildigi, diger ulasim tiirlerinden
herhangi birine (demiryolu / denizyolu / havayolu) aktarma
isleminin ve/veya katma deger faaliyetinin (ellegleme v.b.)
yapildig: ve ytkiin dagitim sistemine aktanldipr yer

TEU Bir adet yirmilik konteynere es defer birim anlaming

elmektedir,

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TITR TCDD'nin ve Sirketimiz’in de {iye oldugu Trans Hazar
Uluslararas) Tagima Glizergah (Trans-Caspian international
Transport Route) birligi

Ticaret Bakanl:: T.C. Ticaret Bakanlhig;

TL Tark Liras

TTK 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayih Resmi Gazete'de

yayimlanan 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu

TT8G, Sicil Gazetesi

Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Kanun

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda .

28 Kasim 2013 tarih ve 28835 sayih Resmi Gazete'de
yayimianan 6502 sayilt Tilketicinin Korunmas: Hakkinda
Kanun

Titrk Ceza Kanunu

12 Ekim 2004 tarith ve 25611 sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanan 5237 sayih Tick Ceza Kanunu

UNCTAD

Birlesmiy Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans: (United
Nations Conference on Trade and Development). Birlegmis
Milletler tarafindan, kalkinmakta olan iilkelerde iktisad
bilytmeyi ve kalkinmay: hizlandirmak maksad: ile
kurulmugtur,

Vagon

Lokomotifin arkasina takilan, yilkk ve yolcu tagimakta
kullamfan demiryolu aracs

Vergi Usul Kanunu

10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 213 sayih Vergi Usul Kanunu

Veri Soryplulay; Sfif
S PasiFig

Kigisel Verilerin Korumas: Kanunu uyarinca kisisel verileri
isleyen gergek ve titzel kisilerin, veri islemeye baglamadan
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10 Mart 2018 tarih ve 30356 sayih Resmi Gazete’de

Veri Sorumfusu .
mlusuna Bagvury Usul, yaymmlanan Veri Sorumiusuna Bagvuru Usul ve Esaslar

ve Esaslari Hakkinda Teblig

Hakkinda Teblig
Yatinme fliskiler Birimi » | $irket ile yatinmerlar arasindaki iletigimi saglayan birim
YBBO . | Yiltik Bilesik Bitylime Oram

Tam adi AB Yesil Mutabakati olan bu anlagma, Avrupa'nin
- 2030 yilina kadar karbon sahnimlarint % 55 oranmda
| : .
Yesil Mutabakat " |azaltma ve 2050 yilina kadar diinyanin itk karbou-nétr kitast
olma hedefini pekistiren bir stratejiler biitiini
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I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S. tarafindan SPK’ya gtnderilen 14.04.2023 tarih ve 16779 sayil1 yazida;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz gorugti olarak, halka arz izahnamesinin Kurulunuz tarafindan
onaylanmast durumunda

1) Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci Sikrasmda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oramt” sartlarim halka arzdan sonra saglamast koguluyla Sirket paylarimn Yildiz
Fazar'da islem gorebilecegi,

2) Tirkiye Kattlun Bankalar: Birligi Damgma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi Ihrac:
ve Alim-Sattm  Standard” ile "Katihm Finans Nkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alnacak  Rehber” dayanak almarak olusturulmus olan ve Sirket
tarafindan 31/12/2022 iarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Kaitlim Finans [lkeleri
Bilgi Formu'nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa
Istanbul'da islem gérmeye bagladigr tarihte BIST Katilm Tim Endeksinde yer alma sartlarin
sagladifinm degerlendiri Idiginin, endeks degerleme donemlerinde de soz konusu sartlart saglamas:
halinde ilgili kantim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde
yavimlanmas,

3} Sirket hakkinda hazilanan hukulecu raporunun izahnamenin ekinde yayunlanmasi,

4) Borsa gorisiinde, “lsbu Borsa Istanbul .S, Goriigii, Borsa Istanbul A.8.'nin verecegi karara donik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicihk olugturmamak sartiyla, sadece SPK'mn gériiy talebine cevap
vermek amaciyla simrly olmak fizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu
Borsa Istanbul A.S. gorisiine dayaniarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle
Borsa Istanbul A.$."nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamakiadu-.” ifadesinin ver almas:
hususlarinin Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir. "

deniimektedir.

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylanin: halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul A.S. diginda herhangi bir kurumdan
gorily veya onay alinmas: gerekmemektedir-
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1. IZAHNAMENMIN SORUMLULUGUNU YIKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve ellerinde yer alan bilgilerin, sakip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde,
ger¢ege uygun oldugunn ve izahnamede bu bilgilerin anlaman: degigtivecek nitelikie bir elesildik
butunmamasi igin her tiirlii makul 8zenia gbsteriimis oldugunu beyan ederiz.

ihraqgi Sorumlu Oldugn
_ PASIFIK TURASIA LOJISTIK DIS TICARET 4,5, | Kw

Faith LRDOGAN Abduikeri A :
Yanetzm Kiyulu Bagkans Yénetinm agkan !
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fzahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgflerin,

cergevesinde,

Halka Arz Eden
Sorumlu OQldugu
Kisim:
[ZAHNAME'NIN
TAMAMI
28/04/2023
Halka Arza Arachk Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
HALK YATIRIM MENKUL DECGCERLER A.S.
Menevse Zafer
OZDEMIR DILIDDZGON MUSTAFAOGLU
Miidiir enel Miidiir Yardimess: {ZAHNAME'NIN
. 'S TAMAMI
2 aamardess

sahip oldufumuz tim bilgiler

gergege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik

bulanmamas: igin her tirlii makul 6zenin gosterilmis oldufunu beyan ederiz.

fmzal: sorumiutuk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Finansal Tablolar ve figili Ozel Bafimsiz Denetim
Raporlann: Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kistm

DENEYIM BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Ad Soyad: Ayhan Cetinkaya
Gérev: Sorumlu Denetci

31.12.202¢, 31.12.2021,
31.12.2022 Tariklerinde Sona
Eren Finansal Donemlere Ait
Ozel  Bapmsiz  Denetim
Raporu
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2. OZET

A—GIiRIS VE UYARILAR

Bashk

Agtklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyanlar

. Bu {zet izahnameye
okunmahdr,

giris olarak

. Sermaye piyasasi araclanaa iliskin
yatinmm Karariari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

o  lzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarm mahkemeye tasinmasi
durumanda, davac: yatirimci, halka arzin
gerceklegtifi filkenin yasal diizenlemeleri
¢ercevesinde, izahnamenin gevirisine iligkin
maliyetlere yasal siiregler baglatiimadan
dnce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) iigililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamitics, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatinmaeiarin
yatirnm kararini vermesine yardmne: olacak
tnemli bilgileri saflamamasi durumunda
gidilir.

A2

izabnamenin sonraki
kullanmmna iliskin bilgi

fzahnamenin  tekrar  kullanmum  gindeme
getirecek herhangi bir husus sdz konusu degildir.

B—IHRACCI

B.1

Ibracginn ticaret
unvan ve isletme adh

Ticaret Unvany: Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

isletme Ads: Yoktur

B.2

thragginin hukuki
statilsli, tabi  oldugu
mevzuat, kuruldudu ilke
ve adresi

Hukuki Statiiséi: Anonim Sirket
Tabl Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuraldugu Ulke: Tirkiye

Adres: Kitzihrmak Mah. Dumlupmar Bulvar
Next Level A Blok 1. Kat: No:3 Kat:l

4
Sogntszli / Cankaya/ Ankara f

§ Z Haziran 2023

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
sekilde
meveat

ve

Pasifik Eurasia’min  faalivet konusy;

Sdzlesme’nin 3. maddesinde de belirtildigi tizjre, ©
uluslararasi demir yolu, hava yolu, kara y§u,

deniz. yolu ile yik tagjmacilifs, uvluslara
sularda ¢okiu tasxma tiir"ne uygun konteynerlerin®
konteyner/ i : , demir

RGN




dnemli faktirlerin
tammm  ile  faaliyet
gisterilen
sektdrler/pazariar
hakkinda bilgi

tagimaciligiyla iigili yikiin yikkleme - bosaltma
hizmnetleri, demir yolu ylik nakliyat acentelerinin
faaliyetleri, karayolu ile gehirler arasi yik
tasimacihif, hava yolu yitk naklivat acentelerinin
faaliyetleri, havayolu ile yiik tagimacihg) ve tiim
bunlara iligkin terminal hizmetleri yerine
getirmektir.

2013 yilmda kurulan §irket, 2019 yihnda faaliyet
konusunu degistirerek; lojistik  sektdriindeki
faaliyetlerine .18.03,2019 tarihinde baglanugtir.

Sirket fiili olarak demiryolu tagimacilify, terminal
hizmetleri, karayolu tasimacilifn, havayolu
tagimacilifl ve denizyolu tagimacih@ alanlaninda
faaliyet géstermektedir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi tagimacihik / lojistik
alanina dair scktdr bilgileri ve temel bilgiler
asagidaki gibidir:

Genel Lojistik Kavramlan

Diinya genelindeki ticaret hacmi, giderek artan
oranda kiiresel ve verimli lojistik ag alt
yapilarmm  bulundugu  idlkeler  arasinda
geligmektedir. Bu bakig acisy ile giiniimiizde
lojistigin dnemi gittikge artmakta ve tiim sirketler
tarafindan lojistikte farkhihk, rekabet avantaj
olarak gériimektedir.

Geligen diinyada gittik¢e bilylyen ticaret hacmi,
lojistik operasyonlann (tasima, depolama, katma
defferli diger isler, paketleme, sigortalama,
gumrik ybnetimi, stok ybnetimi, siparis
yonetimi, gOzetim) daha etkin ve verimli
yaptlmasim zorunlu kilmaktadir.

Dinya Ticaret Orgiti (“DTO”) tarafindan
diizenh olarak yayinlanan Diinya Hizmet Gayri
Safi Yurti¢i Hastla (GSYIH - GDP) raporlanna
gore tagtmactlik, hizmet sektorii iginde bityiik
oOneme sahip bir alan olarak yerini korurnaktadir.
DTO sekreteryas: tarafindan hazirlanan listeye
gore; isletme, iletigim (haberlesme), ingaat ve

miihendislik, dagiim, egitim, c¢evre, finansman

ve bankactlik, saglik, kiiltiir ve spor, turizm
seyahatin yam swra lojistik operasyonlarin
kapsayan Ulagtirma Hizmetlerinin, Hizfet
Sektori icindeki pay1 yaklagk olarak %1124
civanndadir. (Kaynak: Istanbul Lojistik Sek

Analizi 2014f , N\ e

By |

_/17/
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{https://www.istka.org.tr/media/42705/% C4%
BOstanbul-da-lojistik-sekt% C3% Bér-analizi-

raporu.pdf)
Lojistik;

Lojistik  glnlimiizde; tazima,  depolama,
paketleme, giimritkleme, ellecleme, tedarik
iglemleri ve pazartama alt siireglerini de kapsayan
faaliyetler bistiinti olarak tamimlanmaktadar.

Lojistik faaliyetler igerisinde en Snemli yere sahip
olan tasimacihik faaliyetleri, % 40 paya sahiptir.
Uluslararas: ticaretin {itkelerin ulusal gelirinden
aldifs paymn artmasi sonucu; maliyet unsurlan
arasimda yer alan tagimacilik, dolayisiyla lojistik
sektdrli oldukga snemli hale gelmigtir. Lojistik
sektbriiniin  dneminin artmasinda teknolojinin
zh geligimi, ticari faaliyetlerde mugteri
memnuniyetinin 8n plana gikmasi, tlkelerin ve
dolayistyla uluslararasi ticaretin biiytimesi gibi
nedenler 6n plana ¢ikmaktadir.
(hitps://dervipark.ore i/i/download/article-

file/1016817)

Kiresellesme ile beraber uluslararasi ticaret
hacminin  geniglemesi, iikelerin  lojistik
kapasitelerinin  geligtirmelerini zorunlu hale
getirmigtir. Aym zamanda lojistik faaliyetler,
firetim alt yapisinda onemli bir yere sahip oldugu
icin ekonominin biiylimede etkisi
belirginlesmigtir.,

Tiirkiye, cografi konumu itibariyle Asya, Avrupa
ve Afrika kitalannin ortasinda yer almaktadir.
S0z konusu kitalara kara, hava, deniz tagimacihig
ile her ftirli ticari @riinG tagiyabilecek
konumdadir. Bu nedenle 1980°1i yillarda dig
ticaretin  serbestlesmesiyle baglayan lojistik
sekt6riinGin gelisimi, 2000’]i yitlara gelindiginde
uiuslararas: sirketlerle is birligi iginde olan,
yurtdisina biirolar agan ve hizmet kalitesini
siirekli artiran dinamik bir sektdr haline gelmistir
(I.C. Dokuz Evliil Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisit, Isletme Anabilim_Dal. Uluslararas: |
[sletmecilik Programi. Yitksek Lisans Tegf|

Tirkive'de Lofistik  Scktdrinin  Gelisini £
Sorunlare. Asli Ucar. 2007, 5, 61).
(hitps:/ftez. yok. gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tez e
v.isp?1d=0-1C-SuQR s Y svi-ysabl-

ﬂ .? Hadiran 2&23

s




Tagimacihk

Tasgimacthik (nakliye); Giriinterin / ylklerin belitli
sevk noktalanndan almp belirh  teslim
noktalarma  belgeli  olarak  gétiritilmesi,
tagtnmasidir. Ulagtirma ve ulasim terimleri ile
tagimacilik terimi benzer anlama sahip olmasina
ragmen, ulagurma daha ziyade alt yam
yatirmmlarina, ulagim ise yik ve yolcu talebine
yonelik terimlerdir. Tagimacilik ayni zamanda
insanlarin taginmas: igin de kullanilmasina
kargillk, isbu Izahname’de yik tammacihi
kapsaminda ele almmaktadi. Yik tagimacihig,
lojistigin teme! ve genelde en biyilk maliyet
olugturan kismdar.

Temel tasimacilik sistemleri (modlan) agagida
belirtilmigtir:

1) Karayolu Tasgimactlifi (Road Transportation)
2) Denizyolu Tagimacilifs {Ocean
Transportation)

3)  Demiryolu  Tagimacthfi  (Railway
Transportation)

4) Havayolu Tasimacilign (Air Transportation)

5) Boru Hath Tagmaah@;  (Pipeline
Transportation)

6) Kamna Tagmmacihk (Mixed Mode
Transportation)

Eger sadece karayolu tagimacihi gibi tek modiu
tagimacibk  yapiliyorsa unimodal  olarak
adlandinimaktadir.

Karma tagimacthk; Ayn: Grim / yitkiin iki veya
daha fazla tagima modu kullamlarak yapilan
tapimacilik seklidir ve t¢ farkli uygulama gekli
vardir:

1. Cok Modlu Tagmsethk (Multi-Modal
Transportation): iki veya daha fazla tasimacilik
modu kullantlarak yapilan, mod degisimierinde
arag veya kap igindeki yiiklerin elleglendigi
tagimacitik sisternidir.

2. Intermodal Tagmmachk (Intermodal
Transportation): Ay tagima araca veya kabi ile
iki veya daha fazla tasimacilik modu kullanil
yapilan, mod degisimlerinde arag veya
igindeki yiiklerin herhangi bir elleclemeye t

) Z Baziran 2@23




tutulmadif: sadece arag veya kabin elleglendigi
tagimacilik sistemidir.

3.  Kombine Taypimaciik (Combined
Transportation): Tagimamn baglangic ve bitis
agamalaninda kisa mesafeli olmak kosulu ile
karayolunun kullanildifn ve aradaki uzun
mesafeli tagimanin demir, nehir, kanal veya deniz
yolu ile yapildigi tagsmacihik sistemidir.

Karma  tagimacihik, tagima  modiannm
avantajlarini  kendi  iginde entegre edip,
dezavantajlarrm mémkin oldugunca saf dig1
birakan ve devamli kendini yenileyen gelisime
agik bir tagmmacilik sistemidir.

Amag; maliyet, nz, giivenilirlik ve hizmet kalitesi

parametrelerinin optimum bilegimini
yakalamaktir.

Karma tapmacilikta en ¢ok  rastlanan
kombinasyonlar agagidadir.

1. Karayolu - Demiryolu Tagmmachf:

(Piggybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve demiryolu tagimacilik modlarimn
birlikte kullamimasiyla gerceklestirilen karma
tasimacilik olup kombine tagimacilik haline RO -
LA (Rollende Landstrasse) denilmektedir.

2. Karayelu - Denizyolu Tagmnacihg
(Fishybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve denizyolu tagimacilik modlannin
birlikte kullamimastyla gergeklestirilen karma
tagimacilik olup kombine tasimacihik haline RO-
RO (Roli On-Roll Off) denilmektedir.

3. Karayolu - Havayolu Tasimacihfy
(Birdybacking): Aym sevkivat kapsarmnda
karayolu ve havayolu tapimacilik modlarimn
birlikte kullamlmasiyla gercekiestirilen karma
tagimacilik sistemidir.

4. Demiryolu - Denizyolu Tagimaah$i: Ayn:
sevkiyat kapsanunda demiryoly ve denizyol
tasimacihk modlanmn birlikte kullaniimas:
gergeklestirilen karma tagimacihk sistemidir
kapsamda genelde demiryolunda kull
vagonlar, rayh gemilere (tren feribot) aktan

taginmaktadsy, \, ;




Lojistik ybnetimi, sistem yaklagim ile milgteri
beklentilerine en uygun tagimacihk mod /
modlarm segmekte olup, bu yaklagima “Ce-
Maodalizm” ad: verilmektedir.

Son yillarda ise co-modalizmin, hava durumu,
grev, sikigiklik vb. anhik degisen veriler ile bir ag
(network) yapiss  altmda dinamik  olarak
yaptimasina “Senkromoedalizm” deniimektedir.
Boylece degigsen verilere gére malivet, sfire,
mesafe ve / veya karbon ayak izi degerlerinde
optimum nokta yakalanmaya gahgiimakiadir.
(ouisiik_sektor analizi [ 1.pdf (musiad.orp.it)

Depolama:

Belirli nokta / noktalardan gelen (iiriinierin,
yiklerin teslim alinip, belirli bir siire korunup,
belirli nokta / noktalara gonderilmek {izere
hazirlanmasidir.

Depo, iirfinlerin zamana bagh taleplerine uygun
bir gekilde bogaltma ve yikleme iglemleri
arasindaki zamanda bekletildikieri yere verilen
isimdir. Depolar tedarik zincirinin  gegitli
agamalarinda iiretim, dig ticaret, distribiitor,
toptancy, nakliye, lojistik ve perakende sirketieri
tarafindan  kullamlabilen ve ¢ok  farkli
6zelliklerde olabilen tesislerdir. Depo, miisteri
taleplerinin zamamnda kargilanmasi igin dnemli
bir bilesendir ve yitkleme / bosaltma, muhafaza
etme, aktarma, biro alam ve ekipmanlarina
sahiptir. Depolama, triinler igin zaman, yer ve
lojistik faydalar saglayarak firmalara dinamik ve
katma degerli miigteri hizmetleri sunmalanm
saglayan bir fonksiyondur.

Depolar kullsmm amaglanna bagh olarak
asagidaki sekilde stmflandmlabilir:

Geleneksel Depo (Warehouse): {retim veya
satiy noktas: iginde ya da yamnda bulunan,
iriinlerin  genelde uwzun sure kaldigi, bizh
elleglemeden ziyade stoklama amagch depolardir. 0 7 teaiy 2023
Dagstim Merkezi (Distribution Center):
Miigterilere daha yakin noktalarda
konuglandintarak miigterilere karma (farki
tedarikgilerden gelen iriinlerin  bir ara,

irildig1), a# miktarda ve hizh iiriin teslima
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tedarikgiden bityiik hacimli sevkiyat: saflamaya
yonelik depolardir.

Toplama Merkezi (Consolidation Center):
Tedarikgilere daha yakin noktalarda bulunup;
iiretim yerlerine, hammadde ¢esidi bazinda az
ama karma ve bilyiik hacimli sevkiyat: saglamaya
yonelik depolardir.

Aktarma Merkezi (Transshipment Center):
Genelde farkh tasima modiati veya ayn1 tasima
modunda farkl: tagima araglan arasinda éiriinlerin
cofuntukia istifienmeden / stoklanmadan
aktanldigy; iidlinlerin gok kisa siireli kaldiin
depolardir,

Siparis Igleme Merkezi (Order Fulfillment
Center): Genelde internet lizerinden adet bazinda
satiy yapilan sistemlerde, sipariglerin altndifs ve
sevk edilmek {izere hazirlandigs depolardsr.

Depolar manuel, yan otomatik veya tam otomatik
olarak tasanimlanabilir. Gumrikld diréinlerin
kondugu depolar antrepo (bonded warchouse)
olarak adlandrrilir.
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Lojistik Egilimleri:
Avrupa Komisyonu tarafindan  28.3.2011

tarihinde Briiksel’de yayinlanan yonerge (A vrupa
Birligi'nin tagmacibkta yeni bir kavsak
noktasinda oldugunu gostermektedir
(hitps/Awww atikad.ors bfimaves/H zmetRaporiutika
dlojistikscktoruraporu2021-1634.pdf )

(Roadmap to a_Single Eyropean Transporl Area —
Towards a compelitive and resouree elficient transport
system - Brussels, 28.3.2011).

83z konusu ydnergede:
Tagimacihkta Kiresellik,
Uluslararas: s Birligi,
Entegrasyon Ve

Ekonomik Bﬁ;{i’uncnin Onemi
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baghca konular olarak gdriilmektedir. One gikan
konular, siirdiirebilirlik baghg altinda kaynak
kullamminda verimlilik ve gevresel duyarlihiktir.
2001 yilindaki stratejilerde insan oncelikli
politikalar agrlikta iken, 2011 kitabinda cevresel
oOlgiitler agirlik kazanmigtir. Onceki donemde
gevre konusunda yapilan galigmalar yeterli
olmamgtir.  Meveut  tagimacihk  sistemi
sitrditrebilir degildir. Petrol bagimhhigy % 90
diizeyindedir. Yollarda ve havada trafik
yoguniugu hala biiylik sorundur. CO? emisyonu,
sikigiklik maliyeti, merkezi ve di alaniar aras
eriyim  zorlugu, keza ve giriltinin sosyal
maliyeti artmaktadir. Bu yonergede tasimacilik
hacmi artar ve mobilite desteklenirken, % 60
emisyon azaltma hedefi konmustur. Dolayisiyla
yeni dénemde siirdiirebilir mobilite kiiresel bir
hedef olmustur.

Tagimacilk ¢ segmentti: Uzun mesafeli
tagimalar, orta mesafeli tagimalar ve kentsel
tapimalar. Orta  mesafeli tagimalarda  yeni
teknolojiler daha az gelismistir ve mod secimi
kentlere gdre daha azdir. Kaynak verimli arac
kullapim: ve daha temiz yakitlar trafik sikigikhg:
sorununu ¢dzmeyecektir. Orta mesafelerde ancak
konsolidasyonlar yapilabilir. Tim tagimaciik
tirleri igin gergek zamanlh bilgiler, elektronik
rezervasyon ve icret Gdeme karma tasimacilifn
artiracaktsr,

300 kilometreden daha az olan kisa ve orta
mesafeli yitk tagpimalart tirflarda  yapilacaktir.
Dolayisiyla demir ve su yolu ile tagima gibi
segeneklerin yam sira tir kuflanim verimliligi de
onemlidir (yeni motorlar, temiz yaktlar, akilli
ulagtirma sistemleri, vb.).

Daha uzun mesafelerde karayolunda karbon
salimmini  azaltmak daha zordur ve yik
tagimacth@inda karbon sahmmu azaltma igin
karma tagimacitik cazipti. Verimli  enerjif]
kullanimu ve emisyonu saglayan, gevresel etkileri
en aza indiren, givenilir, az trafik sikigikh
olugturan, diisok isletme ve ydnetim giderleri ol
Ozel olarak geligtirilmis yiik tagima koridorl
gereksinim vardur.

De.-:mryolunu rekabetcl ha]e getirebilmek, orta v,




alabilmesi i¢in demiryolu aginin kalitesi ve
kapasitesi artirimahidir.

Kiyilarda gereksiz trafifie neden olmadan Avrupa
pazarlarina daha fazla ve daha verimli girig
noktalarina gereksinim vardir. Deniz limanlan
lojistik merkez olarak énemli rol oynarlar, ancak
verimli arka alan baglantilann  gerektirirler.
Fonksiyon ve kapasitelerinin uygun gekilde
belirlenmesi gerekir. Keza i¢ suyolu tagimacihif
da Bnem arz etmektedir.

Ugaklarm ve hava trafik  ybnetiminin
verimliliginin de artimlmasi gerekir. AB’nin
kiiresel havacilik merkezi olma roliinii olumsuz
yonde etkilemeden, bu modda da emisyonu
azaltma konusuna Gnem verilmelidir. Seyahat
talebi artarken, havaalani kapasite gereksinimj
optimize edilmelidir. AB havacilik sektéri dtignk
karbontu yakit kullamminda &ncii  olmak
durumundadir.

Denizyolu tagimacihginda da kiirese] anlamda ro}
oynanmahdir. Gemi g¢evresel kirlilik kayitlar
tutulmali, yiiksek teknoloji, daha iyi yakit ve
verimii operasyonlar ile emisyonlar
diigtiriilmelidir.

Yukarida bahse konu Avrupa Birligi Lojistik
Stratejisi’nde belirtildigi gibi, Avrupa Birligi'nin
11 Aralik 2019 tarihinde agikladigy Avrupa Yesil
Mutabakat! ile 2050 yihnda ikiim ndtr ilk kita
olma hedefi ortaya konmustur. Dilsitk karbonlu
yesil ekonomiye ivime kazandirmak igin Tiirkiye
ekonomisi ve sanayisinin yegil doniigimi; ve
bagta AB olmak {izere iigiincii iitkelere ihracatta
rekabetgiligin korunmas: ve giiglendirilmesi igin
demiryolu sektdriiniin desteklenmesi amaciyla
resmi  kurumlarca  bir  eylem  plam
olusturulmugtur.  (Kaynak: Tinkive 20353
Ulasiuma ve Lojistik Ana Plan, T.C. Ulastirma

demiryolu tagimacih@min payinmn  arttinlarak
karayolu paymin ditgiiriilmesi Sngdritimiistisr,

Diger yandan 2015 yilinda imzalanan, “Tiickiyed | % *°
Cumbhuriyeti Hitkiimeti ile Cin Halk Cumhuriy
Hitkitmeti Arasinda Ipek Yolu Ekonomik Kusa
ve 21. Yiizyil Demir Ipek Yolu ile Orta Korido
Girigiminin Uyumlagtiriimasina Nigkin
Mutabakat _/Myhtirasi”y kapsaminda  Cin’de
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iiretilen iirlinlerin demiryolu ile tlkemize ve
Avrupa’ya erigimini kolaylagtiracak adimlar
atilmast karara baglanmistir. Bu yaklagim da
demiryolu yatrmmlarinin hiz kazanacag ve
lojistik sektériinde demiryolunun bu siirecte
geligeceginin nemli bir gdstergesi olmustur.

Yine TCDD uluslararast demiryolu
tagimaciliginda sadece Ulkemiz siur kapilarina
kadar hizmet verebilmekte olup; simur gegisleri
sonrasinda gecis yapilan tlkelerin demiryoly
otoriteleri ile ayrica anlagma yapilmas:
gerekmektedir. Bu da operasyonel anlamda
zortuk  yaratmaktadw. Buna iliskin ortaya
konulacak ¢dzlimlerin miisteri nezdinde kabul
gbrecegi OngOritimiigtir. Tek bir girket ile
muhatap olarak tim iilkelerdeki tagimanmin
gergeklesmesi halinde misterinin yiikiinit rahat¢a
tastyabilmesine imkan taminmis olacak, bu da
demiryolunun tercih edilmesinde etken bir rol
olarak kargumiza grkmustir.

Ulkemizin dzellikle Dogu cografyasi ile olan
ticaret hacminin lojistik ayaginda bityilk bir kisnu
denizyolu ve karayolu aracihiryla yapiimaktadr.,
Kis aylarinda hava sartlanndan kaynak!i olarak
hem denizyolu, hem de karayolunda lojistik
faaliyetler sekteye ugrayabilmektedir. Demiryolu
ise hava sartlarindan en az etkilenen tagima
modudur,

Sirket olarak Sektire Giriy:
Sirket’in hali hazirda faaliyet gosterdigi sektore
iligkin yukanda verilen bilgiler kapsaminda;

* 2017 yihnda Orta  Koridor'un
tamamiayicisi ofarak agilan Bakis - Tiflis
- Kars (BTK) demiryolu hattinin daha
verimli  kullamfarak denizyolu ve
karayolunun yamnda demiryolunun da
etkin bir tagima modu olarak bolge ticaret
hacminde pay alabilecegi, 07
s 2019 yihnda Marmaray Tiineli’nin yoik " 2023
trenlerinin  gegigine agiimas1 sayesinde
Asya ile Avrupa’nin demiryolu ile
birbirine bajlanarak Cin’den Avrupa'ya / f"% {.: #\
kesintisiz demiryolu tagimacihipina imkan /
tamyor olmasi,
. » Ulkemizde demiryolu tagimacihinmn yurt § | \\; T
SiFiy £ digt atil tagima kapasitesi bulunmas: ve by .

\h tagima_kapasitesinin Sirket’in demiryolu \\QM
Attehirial 4 " )
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tagima moduna getirecefi  dinamizm
agistndan ticari firsat olarak périlmesi

nedeniyle Sirket 2019 yihinda uluslararas:
demiryolu tagimaciiy ve terminal hizmeti
vermeye baglamigtir,

Uluslararasi Demir Yolu Tagimasi:

Ulustararas: demiryolu tasimacihifinin
anlagilabilmesi i¢in baz bilgilerin aktariimas:
gerekmektedir. Ozet olarak demir yolu tagimas:
ytkiin bir noktadan diger noktaya vagon /
konteyner igerisinde sevkini ifade etmektedir.
Yikiin tagnabilmesi igin icerisine konulacag:
kap; konteyner ya da vagonun kendisi olabilir.
Ulkemizde vagon ve lokomotif temini TCDD
tarafindan yapiimaktadir. Ancak 6zel sektdr de
kendi lokomotif ve vagonlamyla tasima
yapabilmektedir. Bu girketlere Demir Yolu Tren
Istetmecisi (DTI) denmektedir. Bu sirketler
TCDD’nin uygun gordigil ghzergahlarda ve
TCDD trafik planlamasi kapsaminda uygun
gorillen zamanlarda, kendi personeliyle tasima
yapmaktachr.

Yurtdisi tagimalarda tilkeler kendi simr kapilarina
kadar kendi lokomotifleri ile tren dizisini ¢ekerek,
s gegisi sonrasinda tren dizisini diger @tlkenin
lokomotiflerine birakmaktadir. Vagonlar her iilke
gegislerinde giris yapilan Glkenin lokomotifleri
ile gekilerek yola devam ettirilir,

Sirketler, mgterilerine tastma {icreti teklifi
sunabilmek  igin  &ncelikle her  iilkenin
operatirlerinden -ki bu kurum Tirkiye’de
TCDD’ dir- tagima ticreti teklifi almak zorundadar,

Sirket; TCDD ve Giircistan, Azerbeycan,
Kazakistan, Ozbekistan, Tirkmenistan, Rusya,
Kirgizistan Glkelerinin ilgili kurumianyla tagima
Ucretine ydnelik olarak anlagmalar yapmustir. Bu
anlagmalar ite ilgili bilgiler agag:idaki tabloda yer
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ADY CONTAINER, FORWARDER-ADY
ADY CONTAINER EDONTEYHER XULLANIM $81 ESMES]
ADY CONTAINER GECRGEA FORWARDEN-ALY GEORGIA
¥TZ EXFRESS ACENTE SUZLESMES!
ADY EXPAESS TAGIMA SOREMES)
KTZ EXPRESS FORWARDER-KTZ
KTZ EXPRESS FORWARDER -PASIFIX
TmD Forwgrder 5, }
TEOD ML SOZLESME ve 3 NOLLI EK
— ULUSLARARAS TARMALARA ILISKIN WRERIL
BoenE PROTOEDLD
TCOD AVALIPA 8.0K TREN TASIMA SBZ1ESMES]

Bu alinan fiyatlar sirketlerin diger maliyetleri de
gz  dOnilne  alinarak fiyat  teklifine
donilgtiirlitmekte ve miigterilere sunulmaktadir,
Satty stireci onaylandiinda operasyon stireci
baglamaktadir.

Tagimanin yapilabilmesi igin gereken en dnemli
unsur, konteyner teminidir. Bu konteynerler genel
olarak Sirket tarafindan temin edilmekte olup,
migteri kendi sahip oldufu konteyner ile de
tagima talebinde bulunabilir. Her iki durumda da
yikiln ¢ikis noktasindan en yakin istasyona sevki
i¢in karayolu tagimasmna thtiyag duyulmaktadir.
Bu igleme ise ara tagima denmektedir. Ara tasima
yoluyla istasyona sevk edilen konteynerler
ellegleme (yiikiin indirilip bindirilmesi) yapilarak
daha &nce TCDD’den talep edilerek istasyona
sekilmis olan vagonlann / platformlarin iizerine
abmr,  ligili  istasyondan yiikin  gideceg
glizergaha TCDD tarafindan planlanmig olan tren
dizisine eklenerek sinir kapilarina dofru yola
¢tkar. Bu noktada giimritk ijslemleri de
tamamlanmis olmalidir. Sinir kapisina varan tren
dizisi gecis kontrolleri yapilarak  Sirket
koordinasyonunda  diger  iilkenin  tagima
sorumiuluguna birakilsr,

Yik vang noktasma  ulastiminda  alict
bilgilendirilir. Satis1 gerceklestirilen hizmet
icerigine uygun olarak, ahecimn  dilerse
istasyonda, dilerse ara tagima yapilarak farkls bir
adreste teslim almas: safiansr. Tiim bu stireclerde || § 7 Hazivan 2323
Sirket’in fiye oldugn dijital sistem / yazahimlardan
temin edilen trenin konum bilgisi, tahmini vang
siiresi anlik takip edilerek migterive aktarlir ve

gerekli bilgi akis1 saglamr. ™~ % 3

Yk testim alan méigteri bog konteyneri iade edfr | (j‘ %

ve yurtigi / yurtdigmda belirlenen nokialar "%;9 7912 h-:“; =
_ depolanarak bir sonraki tamimada kuflanilm ;f' FIVART /
SASEE J izere saklamr. Eger vang noktasmda yeni bir [ 0 87 oo

._ talep yok ise konteyner bos cekilmek suretiyle
W ails ihtiyac bulu ier noktalara aktanhr. .
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Sirket Faaliyetleri:

Sirket’in 2019, 2020, 2021 ve 2022 wilan
ittbariyle faaliyetleri kapsarunda satis tutarlarina
ve tagima hacimlerine iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir:

Yorthp Setiler  RSTS.RDE00  ARSUPISLIY  HOSMLOM00  5119%2.402,00

SN0 o S.366M100

_ 20436917,60
o

B

| Konvensiyonet Kon
kil Vagon Vagon Konteynar Koneyner
Adey ton TEU ton
2018 i 25,647, 5| L4
2000 _ua 62.608 7.035) 132,048
2021 T Tama| 134363 71368  1.044.320
2002 810[ 48.670] 78423 1.765.078
| Toptem sam0] _ a7iasel  seen  2suvmesl

Demiryolu haricinde miisteriye her tagima
modunda hizmet sunulabilmesi, sekttrdeki diger
tagima modianndaki ticari hacimden
faydalanabilmesi, mevcut miigteri portfSydntin
difer tamma ihtiyaglanmin  karsilanabilmesi
amaciyla havayolu tagimacilifn ve denizyolu
tagimacilif alaninda da bazi adumlar atilmigtir.

Hava kargo tagimaciligs ile ilgili olarak Temmuz
2022 de IATA belgesi, Ekim 2022 de ise yetkili
acente sertifikasy almmistir. Pazarlama ve
operasyon kadrolanmiz olusturulmaya ve bbige
yapilanmasirin alt gahgmalannin yiriitiilmesine
baglanmgtir.

Denizyolu tagimacilifi alamnda ise bu alanda
hizmet veren firmalardan wygun tarifeler afinarak
bunun pazarlama streci yirittilmektedir. Diger
yandan agilan ihalelere istirak edilmekte ve proje
yiikleri igin fiyat teklifleri verilmektedir.

Diger yandan denizyolu tagimacih@ alaminda
kadrolar olugturulmaya baglanmg, sirket olarak
AFAD tarafindan orgenize edilen insani yardim
malzemelerinin  Filistin = ve  Pakistan’a
ulagtirtbmas: i¢in Kasum 2022°de acilan ihale, en
uygun teklif verilerek alinmig ve itk denizyol
tagimalan gerceklegmigtir,

Tim tasima modlannda ortak amag mils
kapidan kapiya kaliteli ekonomik hizm
alabilmesini saglamakur. Bu amagla hem

nsi S/

istihdam, hem ekipman ve altyap yatinmian
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yapilmas: Sirket’in gelecek planlan arasinda yer
almaktadir.

Stzlesmeler

e Ulagrma ve Altyapr Bakanlin’ndan TIO
Belgesi (Tagima Isleri Organizatdrii Belgesi)

+ TCDD BTK Hatt: Tagima Sozlesmesi

eXian Continentai Bridge, ADY Container,
KTZ Ekspress, GR Logistics, TCDD ile 6’h
igbirlifi Anlagmasi

o TCDD ile Blok Tren Tasima Sdzlesmesi ve
Forwarder (Tagima organizatdrii} Stzlesmesi,

*Gilrcistan  Demiiryollan - MS  Agency
Acentelik ve Naviun S8zlesmesi

* ADY Konteyner (Azerbaycan Demiryollan
Konteyner Sirketi) Acentelik ve WNavlun
Stizlesmesi

» Kazakistan Demiryollan KTZ Ekspress ile
acentelik ve naviun sézlesmesi

¢ Avrupa demiryolu tamimalan ile ilgili olarak
Avusturya Demiryolfari OBB kurulusu olan
Rail Cargo Avusturya ile blok ren naviun
stzlesmesi

*Rus Demiryollars RZD ile kargihkl iyi niyet
anlagmas: ve tagima stzlesmest,

eKazz Rail Kazakistan ile konteyner kullamm
sozlegmesi

eOzbekistan  Demiryollan  Uztemiryul
Konteiner JSC ile iyi niyet anlasmasi

« Xian Continental Bridge Int. Log ile isbirligi
anlasmast

«DHIL Global Forwarding Tasumacilik A.S. ile
igbirligi sdzlegmesi

eKurgiz Temir Jolu-Kirgizistan ile iyi niyet
anlagmasi: imzalanmig

sve havayolu faaliyetieri igin IATA belgesi
alinmagtir.

Terminal Hizmetleri

Bunun yam sira tilkemizden yliktn en fazla gikig
yapacafl ve varacag: istasyonlarda konteyner
yiklemesi i¢in ving, stacker, depolama alan:
kiralamas: vb. gerekli ekipman ve istihdam
saflanmgtir. Kars, Ksekdy, Mersin, Iskend
Bagpinar, Bigerova - lzmir- Yenice - Ad
Canbaz - Kars istasyonlarinda TCDID’den al
kiralamas1 yapilmgtir.
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Konteyner Temini

Azerbaycan ve Kazakistan tren operatorleri ile
yapilan anlagmalar kapsamunda saglanmustir,
Séyle ki ADY, KTZ, Kazz Rail, GR Logistics
sirketlerine ait yaklagtk 5.000 konteyner dikemize
giris  vaptifinda  Sirket  sorumluluguna

birakiimaktadsr. Bunlann depolanmasi,
miisterilere sevki ve tahsisi anlagma geredi Sirket
vhdesindedir.

Satis ve Tarife Organizasyonu

Ankara, [stanbul, Mersin, lzmir gibi merkezlerde
pazarlama, satis ve tarife belirleme faaliyetleni
baglatilnmgtir. Bu birimlerde 15 kisi aktif gbrey
yapmaktadir.

Operasyon ve  Terminal  Hizmetleri
Organizasyonu

Ankara’da Merkezi operasyon birimi kurulmusg,
her yitkklin anbk takibi yapilarak miigterilere
diizenli bilgi paylastmi ve siireg ydnetimi
baglatilmigtir. Terminallerde yitkiin vagonlardan
indirilmesi, depolanmas: milgteriye nakli icin de
ekipler olugturulmustur. Toplam 28 kigi bu
faaliyetlerde grev yapmaktadir.

Veri Tabani ve Altyap Sistemi

Gerek pazarlama satig gerek gitnliik operasyonun
ve konteyner stofunun takibi amaciyla girket
olarak yazilim yatirsmi yapilmug, sirket portaly
tizerinden ig ve slireg takibi yapiimaktadir.

Yukarida anlatilan tagima siirecinde ara tagima,
ellegleme, gtmriikleme, yurtigi naviun, yurtdisi
naviun ve vang noktasindaki lojistik destedin
thmil  Sirket tarafindan saflanabilmekte olup,
milsteri memnuniyeti agismdan yitkkiin ¢ikigtan
vansa kadar tim stire¢lerinde (konteyner tedaridi
dahil) bu hizmetler tek elden sunulabilmektedir.

Sektbre Itigkin Bilgiler:

Lojistik sekt6ril, 202G yiindan bu yana Covid-19 0 7 tercan 28723
salgm ve bu salgmmn sektorll direkt olarak
etkileyen konteyner krizi ve kiiresel teda%.

zinciri krizini yonetmekte ve bu sebeple yilksel
naviun fiyatlan ile miicadele etmektedir.

i“
;
2020 y1ls dfinya tarthine kiiresel bir saghk i
olarak damgasini koronavir

=N pandemisipin, etkisi ; :le gegmigtir. _Insanl
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tarthinde yaganan ilk pandemi olmasa da diinya
Covid-19 pandemisine hazirhksiz yakalandi;
Covid-19 salgim sadece bir saglik krizinden gok
daha fazlasi oldu, dokundugu her tilkeyi sarsarak
yikict ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik
ve styasal krizlere yol agti.

Pandemi déneminde yalmz iilkemizde degil, tiim
diinyada lojistik sektdérli zorle bir sliregten
geemigtir. Tim bunlara ragmen teknolojik
altyapilanin  da  destegi ile lojistik stiregler
stirdiirlilmiigtir. Bu etki 2021 yiinda da devam
etmis olup, Ulkemizde ilk kez Mart 2020°de vaka
¢iktsfs duyurulan Covid-19 pandemisi Tiirkiye de
Uretimin  yavaslamasina, isglicll  arzimin
azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde
gecikmelerin yaganmasina ve lojistik maliyetlerin
artmasing sebep olmustur. O giinden bugiine
gliclit bir toparlanma siireci yasansa da sikintilar
kismen siirmektedir.

Lojistik sektdriinde bu dénemde bazi tazima
modlars krizi yOnetebilirken, bazi modlar ise
basarili olamamistir, En az etkilenen tagima modu
denizyolu tagimacihfi olmustur. Konteyner
gemilerinin seferlerinde aksakliklar yasanmasi,
limanlanin ~ diitik  kapasitelerle  hizmet
vercbilmesi, milretiebatin karantinaya alinmast
gibi sebeplerle olumsuziuklar yasansa da
denizyolu taimaciifs bu  ddnemde iyi
ybnetilmigtir. 2021 yilinda ise, mal ticareti ve
diinya {izerindeki toparlanmaya paralel olarak
denizyolu ticareti % 4,3 oramnda bilyiime
gistermigtir,

Havayolu tagmacilifs da pandemi siirecinden
olumsuz etkilenmistir. Havayolu tagimacihinm
bliyitk coguniugu yolcu ugaklan ile tasindigandan,
yolcu  seferlerinin  durduruimast  havayolu
tagimacilifindaki arz - talep dengesini bozmug

doniigtiirlilmesi ile asiimaya ¢aligthmistir, 1ATA
verilerine  gore, 2021 wyihnda havayolu
tagimacilig: toparlanma egilimi gostermigtir.

Covid-19 etkisini karayolu tapmacihifinda
olumsuz olarak gostermigtir. Salgimn dit
geneline yayilmast sonucunda 2020 yihinun biri
ve ikinci c¢eyrefinde karayolu sumrlan
kapanmas: nedeni ile; Orta Dogu, Orta Asya vé

Avrupa basta olmak lizere, ithalat ve ihracat yiikii | ]

olup; bu sorun yoleu ugaklarinin kargo ugaklanna | (§ 7 faran 7073




tagiyan araglar kisitlamalarla kars: karsiya kalmis
olup; soforlerin yagadii karantinalar tagimalan
sekteye ugratmistir,

Demiryolu ise pandemi siiresinde kurtarict tasima
modu olarak  dne  ¢qikmustir.  Demiryolu
tagimacilifs temassiz ticareti olanakir kilmass
sebebi ile salgindan dolay: kapanmak zorunda
kalan smir kapilar arasindaki ticaretin devam
etmesini saglamugtir. Bu sebeple pandeminin
demiryoluna avantaj sagladig: diistinlilmektedir.
Ulagtirma  Bakanhifi’nin 2035 yihna  iligkin
demiryolu tagimacilifinin  tim  tasimalardaki
hizmet oramm % 20’lere gikartmaya ydnelik
planlart bu kapsamda Snem tagimaktadir, Zira
pandemi Oncesi ulagtirma sistemleri karayolu
afirhkh  iken, sektdrin  basta demiryolu
tagimaciiifi olmak tizere difier ulagtirma tiirlerine
ve tasima modlan aras) entegrasyona daha ¢ok
agithk verecek sekilde yeniden yapilanmas:
gerekliligi ortaya ¢iknugtir. Bu kapsamda, gegmig
donemdeki kamu yatinmlanmn ulagtirma tiirleri
arasindaki dagillmma bakidiginda, karayolu
yattnmlarimn aldigi payin azaldiga ve demiryolu
altyapr  yatinmlanmn  aldifi  paym  antufp
goriilmektedir.

Lojistik sektortinde iilkelerin  almig  oldugn
kisitlama  kararlan  kapsamunda  yaganan
aksakiiklar, daha uygun maliyetli ulagtirma
titlerine  yonelimi saglamis ve karayolu,
demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi ulagtrma
tiirlert arasimnda entegrasyonun saglanmasi daha
da dnem kazanmistir.

Pandemi siireci ile baglayan yeni diinya
diizeninde lojistik sektorts farkh krizlerle bag
etmeye ¢ahsmistir. 2021 yilinda sektdrit en faz]a,
yiiksek maliyet artiglarina sebep olan konteyner
ve kiiresel tedarik zinciri krizleri zor durumda
birakrmstir. Denizyolu tiim diinyada en ¢ok
kutlamlan tagima modu oldufu igin dimya
ticaretindeki sapmalardan da, pandemi stirecinde
olduk¢a etkilenmigtir. Kuru yik ve tanker
tagimacihfindan sonra iigiinct swada gelen
konteyner tagimacilifs, kiiresel mal ticaretinin en
¢ok ihtiyag duyduu ve en hizls biiyityen alan}

basinda gelmektedir. 2021 yilinda kontey

krizi, konteynerlerin hem pahali hem {de
erigilemez hale gelmesine sebep olarak global
tedarik zinciri krizinin orta yerine oturmustir,

0 7 Hsziran 2023
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yigilmast ve ekipmanlarin kullanim déngitsiine
dahil olmamasi, bos konteyner bulunmasim
zorlastirmustir. Bu sitregte ortalama her yil % 4
oramnda artig gdsteren konteyner {retimi de
pandemi siirecinde azalmigtir. Kiiresel olarak
konteyner gemilerinin zamaninda vang oranlari
en dijgik seviyelerde gergeklegmis, ekipman akis:
yavaglamig, konteyner arzi talebe yetisemez hale
gelmistir. Gemiler daha geg varmaya baslayip,
daha geg tahliye edilince teslimatlar gecikmis ve
kriz bliyiimiigtiir.

2021 yilinda sektérid zor durumda birakan bir
diger kriz, sert bigimde yikselig egilimi gésteren
naviun fiyatlan olmogtur. Emtia pazarlanndaki
talebin normale dnmesi ile tasimacilik hizmetine
olan talep artrmsy, pandemi etkisi a1 sayesinde
azalmaya baglaymnca mal ve hizmetlere olan talep
salgin  Oncesi diizeye gelmistir. Pandemide
zellikle Dogu - Bat yoniindeki gemi seferlerinin
iptal edilmesi sebebi ile yitksek miktariardaki
siparigler fabrika ve limanlarda yigdmstir. Cin’in
bu yifrlan mallart yogun bir sekilde yiiklemeye
baglamas1 Cin gikigh tiim naviuniarda tarihi bir
artiga sebep olmugtur. Bos konteynerler dilnyanin
cesitli yerlerinde birikince konteynerferi tekrar
sisteme dahil etmek, ihtiyag olan yerlere tagimak
bityitk kiilfetler yaratmig, bu durum artan naviun
fiyatlan {izerinden bagka bir krize sebep olmustur.
Aym zamanda artan konteyner ihtiyact sebebiyle
bazs filkelerde konteynerlerin tahliye edilmemesi
sebebiyle hatlar tarafindan uygulanan gecikme
bedeli tarifelerinin arttinldifi ve serbest siirelerin
kisaltildi s tespit edilmigtir.

Diinyanin dért bir yaminda kriz haline gelen,
marketlerdeki raflann bog kalmasina kadar
uzanan gofdr krizi, Avrupa’dan sonra Tiirkiye'yi
de etkilemigtir, Karayolu ara¢ filosu sahibi
firmalarin Covid-19 pandemisi 6ncesinde de
yasadifs sofdr istihdam edememe problemileri,
salginla birlikte uzun yol soférés bulunamamas
nedeni ile artmig ve lojistik maliyetier daha da

yakselmistir. Soforligin tercih editmeyen biy#;

meslek haline gelmesi, nedeniyie  gel
yillarda da bu sorunun devam edecfgi
Sngorilmektedir.

Navlun fiyatlarindaki artisin bir diger sebebi
kiiresel enerji krizidir. Pandemi tedbirlerin
sonlanmas: nedeni ile beklenenden daha fazla
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kalinca Avrupa bagta olmak iizere kitresel
piyasalarda dofalgaz ve komilr fiyatlar1 rekor
kirmgtir. Cin’de elektrik enerjisi sorunu nedeni
ile fabrikalar kisith saatlerde firetim yapmaya
baglamis, {iretim kapasiteleri diigmiy ve kiiresel
tedarik zincirini bilyok Slgiide etkileyen bu durum
emtia pazarmda arig gobsteren talep ile
birlestiginde fiyatlan daha da yukanya ¢ekmeye

baglamigtir.

2021 yilinda yasanan titm bu kriziere ve etkileri
2022 yihinda da kismen devam etmekte iken,
Rusya - Ukrayna savagimin ¢ikmasl lojistik
sektériinil ve maliyetierini olumsuz etkilemistir.

Kiirese! lojistik sektbriintin bityokligs 2021
yilinda 5.9 trilyon Euro iken; 2022 yithnda 6.28

trilyon Euro, 2023 yihinda 6.57 trityon Euro
olarak gergeklesmesi 6ngdrillmektedir.

Tiarkiye’nin Lojistik Sektfriine ve Dis
Ticaretine Bakig

Gevreci (SlirdUritehilir) Senaryo

Karayoty Yok |Tan} ______,|nawmﬁw oy Y earayolu ik Teni
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Tasimacilik ve lojistik sektorll, en onemli doviz
kazandiric: hizmet ihraci sektorlerinden biridir.
{likeler aras: ticaretin geligmesiyle etkin lojistik
faaliyetlerinin rol§ tim diinyada oldufu gibi
iilkemizde de Onemli Ol¢iide artnmgtir. Aynt
zamanda giiglii bir lojistik performansin, ticaretin
geniglemesi, ihracatin ¢esitlenmesi, doggrudan
yabanci yatmmlan gekme ve ekonomik
bitytimeye katk sunmaktadir. Dolayistyla kilresel
lojistik performansimn izlenmesi de titkelerj
rakiplerine gore konumunu degerlendirm Tl

icin dnem!i bir arag haline gelmigtir. Tiirkiygfnin
dis ticaret faaliyetierinde tiim tapma modiar
faydalamlabilmekitedir.

Kilresel lojistik sektorimiin kargilagtig krizlerdeé¥,
kendini izole etmesi mimkiin olmayan Tiirk
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lojistik sektori biliydk oranda artan gider
kalemleri sebebi ile miicadele igerisine girmistir.

Ithalai lkusitlayict  tedbirler  cercevesinde
tilkemizden ihrag edilen viikleri tagiyan araglann
bog donfis yapmak zorunda kalmalart naviun
fiyatian tizerinde etkili oidu. Ulkemizin hizmet
ihracatinda biytk paya sahip olan lojistik
sektdriiniin dne ¢ikan gider kalemleri arasinda
naviun fiyatlar: diginda yakat fiyatlanindaki artig,
déviz kurlarindaki yilkselis, yol ve gegis licretler,
lastik / yedek parca fiyatiarindaki artig sayilabilir.
Lojistik maliyetlerindeki bu artsg, tasinan mallarn
nihai tketiciye ulaghfindaki fiyatlann da
dogrudan etkilemektedir.

Orta Dogu, Tirk Cumhuriyetleri ve Avrupa
arasinda ktipril olan Tiirkiye nin pek gok tilke igin
kara, denizyolu, havayolu ve boru hatti gecis yolu
olmasindan dolayi, lojistik Onemi gittikce
artmaktadir. Zira ii¢ kitamn birbirine yaklagti5t
bir noktada dnemli bir lojistik (s vazifesi
listlenilebilecek olan ilkemizde tiim tagima
modlan kullanlabilmektedir.

Pandeminin olumsuz etkilerinden dlkemiz de
etkilenerek aksakliklar yasanug olsa da, 2020 yih
itibari ile Cin’den yeterince hizmet ve tedarik
saglayamayan kimi kiresel sirketlerin, satin alma
operasyonlarim  Ttirkiye’ye gevirmesi sonrasi
itikemiz avantajlt bir durum elde etmigtir,

Ulkemizin lojistik sektériindeki performansimn
en (st seviyeye cikanlabilmesi i¢in intermodal
tagimacihfm  geligtinilmesi,  demiryolunun
karayoluna alternatif bir tagima moduna
doniigtirtlerek hem i¢ pazarda hem de dig
ticaretteki paymmm arttinlmas: ve bdylelikle
karayolu tizerindeki baskmin  azaltilmas,
limanlarm demiryolu baglantilarmm yapilmas,
Dogu - Bati yoniinde kesintisiz demiryolu
tagimacihifimn yaptiabilmesi, OSB’lerin
demiryolu ile limanlara baglanmas, uluslararas:
sinir kapilanndaki beklemelerin azaltilmasi gok
biiyiik 6nem arz etmektedir.

2021 yilinda Ticaret Bakanh@m “Uzak Ul
Stratejisi” ile Tiick ihracatimn menzilini

kilometreye gikarmayi hedefledigini agiklamgistig

Strateji  kapsaminda ABD, Brezilya,
Endonezya, Filipinler, Giiney Afrika, G
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Meksika, Sili, Tayland ve Vietnam olmak iizere
15 uzak {ilke belirlenmigtir.

Ulkemizin tedarik zincirinin durumunu, kiiresel
tedarik zincirinden bagimsiz olarak
degerlendirmek miimkin degildir. Ancak Tiirkive
bazi  kiiresel  sirketlerin  operasyonlanng
Tiirkiye’ye tagimay: degerlendirmest bakimindan
avantaj saglamigtir, Pandemi ile diinyamin en
biiyiik tedarik iitkesi olan, neredeyse rakipsiz
olarak gorillen Cin'in roltiniin sorgulanmas: ile
diinyada  slternatif  Oretim  merkezlerinin
aranmaya baglandifn bir dénem baglamigtir. Bu
ddnemde  Tiirkiye’de toplam tammacihik
faaliyetlerinden %  1'lik paya sahip olan
demiryolu 8n plana gikmustir, Cin’den yeterince
hizmet ve tedarik saglanamamas: ile Tiirkiye,
kilresel ticarette sundugu altematif rotalan ile
lojistik  sektdriinde  yerini daha  da
saglamlagttrmugtir.

Demiryelu Yiik Tagimacilif

T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanhif: Ulagtirma
Hizmetleri Diizenleme Genel Mudirligy, 17
Ocak 2020 tarihli ve 31011 sayith Resmi
Gazete’de  vayinlanan  “Cumburbaskanhg
Teskilati Hakkinda Cumburbagkanht
Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbagkanlify Kararnamesi” ile demiryolu
tagimacilik faaliyetlerine iligkin dfizenlemelerden
sorumlu olmugtur.

1 Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayilh Resmi
Gazete'de, Tirkiye Demiryolu Ulastirmasmin
Serbestlestirilmesi Hakkinda 6461 sayilh Kanun
yayinlanmigtir. Yaymlanan bu kanun ile
demiryoluyla yiik tagimacilifimin hizmet kalitesi
agisindan en uygun, etkin ve olabilecek en diigitk
fiyatia sunuimasing; Tirkiye Cumhuniyeti Devlet
Demiryollart Igletmesi Genel Midtritigi’nin
demiryolu altyam isletmecisi olarak
yapilandinimasim, Tirkive Cumburiyeti Deviet
Demiryollar: Tagimacilik Anonim Sirketi adiyla
demiryolu tren igletmecisi olarak bir si
kurulmasini, demiryolu altyap isletimeci
demiryolu tren isletmecisinin hukuki
yapilari, faaliyetlei ve personeline jili
hikkiimler  ile  ilgili  diger
dizenlenmesini, kamu tizet kigileri iled
siciline kayith girketlerin demiryolu altyaplw ‘
etmesini ve bu altyapinm kullamimasini, kaifivl . .5
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tiizel kigileri ile ticaret siciline kayith sirketlerin
demiryolu altyap: igletmeciligi ve demiryolu tren
igletmecilifii yapabilmesini saglamak
amaclanmstir. S6z konusu kanun kapsamindaki
yetkilendirmelere iligkin usul ve esaslan
diizenlemek  tizere  gikartlan  Demiryolu
isletmeciligi  Yetkilendirme Yonetmeligi 19
Apustos 2016 tarihli ve 29806 sayth Resmi
Gazete'de yaymlandl.

Yonetmelik ile demiryolu tagtmacihiginda faaliyet
ghsteren paydaglann  hizmet esaslan, mali
yeterlilik, mesleki yeterlilik gibi gartlar ile hak,
yetki, ylikimlalitk  ve  sorumluluklan
ditzenlenmistir. TCDD Tagimacibk A.§. 1 Ocak
2017 tarihi itibariyle faaliyetlerine baglamis; yiik
tagimacalafy, lojistik hizmetler ve ylik tagimacilig
hizmetieri TCDD Tagimacihik A§. tarafindan
yiirtitilmektedir.

Tiirkiye, 1980 yilinda imzalanan Uluslararasi
Demiryolu Tagmnalanna lligkin Sbzlegme’ye
(COTIF) taraf olan ilkeler arasindadir. S6z
konusu sézlesme 27 Mart 1985 tarihli ve 18707
sayil: Resmi Gazete’de yayinianan sbzlesmenin
onaylanmasimin uygun bulunduguna dair Kanun
ile Tiirkiye’de gegerlilhik kazanmigtir.

COTIF C ana eki olan Tehlikeli Egyamn
Demiryolu ile Uluslararast Taginmasina Higkin
Yonetmelige (RID) paralel olarak hazirlanan
Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Tasimmast
Hakkinda Ydnetmelik 16 Ternmuz 2015 tarihli ve
26418 sayili Resmi Gazete’de yaymlanmgtir.
Yonetmeligin amacs, tehlikeli maddelerin, insan
saghgi ve diger canlt varhkiar ile ¢evreye zarar
vermeden giivenli ve emniyetli bir gekilde
demiryolu ile taginmasimt saglamak ve bu
faaliyetlerde yer alan taraflann hak, sorumiuluk
ve yikimliiiiklerine iligkin usul ve esaslan
belirlemektir.

Demiryolu yik tagimacihf, difer tapma
modlarina gore daha gevreci, ekonomik ve
giivenli bir tagima tiirt olmasi sebebi ile &ne
¢ikmaktadir, Tirkiye'nin dig tagimacihFinda
demiryolu tagimacihgmm deger bazindaki pays
diger tim tapuma tiirlerinden dtsitktiir. Pandemi
ile beraber demiryolunun paymn 8nceki yillara
gore arttiy gorilmektedir.

‘ sfm; iF / Ulkemizde demiryolu yilk tagimacilifinin toplam
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baglayarak 2021 yihnda % 1,23 olmugtur. Yine
iitkemiz toplam ihracatindaki payr ise 2019
ytiinda artmaya baglayarak, 2021 yilinda %
0,74’e ulagrmistir.

Demiryolu tasimacihi@ Covid-19 pandemisinin
diger tasima modlanna, ozellikle karayolu
tagimacihgina, olumsuz etkilen dolayisiyla
vilkselisge gegmistir. 2020 wnb  sonunda
demiryolunda tasinan yitk miktars bir Snceki yila
gore % 35 oranmda artrmgtir. Demiryolu ihracat
tagimalan  ozellikle Cin, Iran, Glrcistan ve
Azerbaycan’da 6n plana ¢tkti, ytik ve cevher
tagimaciifimn yogun  oldugu  hatlardan
baglanarak tim hatlarin dingil basincinin 22,5
tona yikseltilmesi ¢aligmalarina devam edilerek
2020 wihi itibanyla hatlanm % 92'si demiryolu
istyamsi1  olarak 22,5 tona uygun hale
getirilmaistir,
(https:/fwww.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf)

Pekin’den baglayarak Tilrkiye’den gecen ve
Avrupa’ya ulagan Orta Koridor; Bakii — Tiflis -
Kars hatti izerinden Cin'e giden ihracat
trenlerivle uluslararasi ticarette Onemli ro}
oynamaktadir, Trenler Avrupa’dan Marmaray™
kullanarak gegmektedir. Kuzey hat diye amlan
Cin — Rusya hattindan (Sibirya) Avrupa’ya giden
yilik 5.000 blok trenin % 30’nun gegisinin
Tirkiye'ye  kaydinlmasi  igin  galigmalar
siirmektedir. Baki —~ Tiflis - Kars demiryolunu
kapasitesinin 2024 yih sonunda 2 milyon ton / y1
yik tagryabilir hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Tiirkiye ve Avrupa’da demiryolu tagimalarinda
kullamifan CIM Tasuma Belgesi ile Orta Asya
Ulkeleri ve Rusya tagimalarinda kullanilan
SMGS Tagima Belgesi'ni tek bir belge haline
getiren CIM/SMGS ortak tagima belgesi; Bakii —
Tiflis - Kars (BTK) Orta Koridor demiryolu
hattindan yapilan demiryolu yik tasimalaninda 10
Eylid 2021 tarihi itibanyla kullamimaya
baslanmgtir.

Uluslararast demiryolu ulastrma koridorlan
gerek Avrupa, gerckse Orta Dofu ve

izerinden Turkiye ile baglantilh konumgfig,
Tirkive'nin projelert ile dahil oldugu & adet
ulagtirma koridoru bulunmaktadur;
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1. Bir Kugak Bir Yol Projesi - Orta Koridor
2. EIT Koridorlan (ATI, ITI Konteyner Trenleri)
3. TER (Trans European Railway) Projesi

4, TAR (Trans Asian Railway - Unescap) Projes:

5. TEN - T (Trans Europe Network -
Transportation)

6. PAN - Avrupa Ulagtirma Ag1

7. TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulagim
Koridoru)

8. Lapis Lazuli Transit Tagima Koridoru
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Uluslararas: Karayolu Yk Tagimaciifn i

Uluslararas: karayolu yitk tagimacihijy, dcgc;*m: M f:,’,/
agitik olarak uluslararasi  denizyolu yik i)~
taginacth@imn ardindan Tarkiye’de en ¢ok tercih
editen tasima modudur. Cikig ve vans noktalan
arasmda kesintisiz tagmacihfin _karayolu sile
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yapilabilmesi, bu tercihin onemli
sebeplerindendir. En eski tayima modu olarak
tammlayabilecegimiz karayolu tagimacih diger
tagima modlan ile mukayese edildifinde,
karayolunda gdrece yatirim maliyetleri dityiiktiir.

Karayolu yilkk tasimacthifma iligkin usul ve
esaslar 2003 vilina kadar 3348 sayih Ulagtirma
Bakanlifimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ile belirlenmigtir. 2003 yilinda yaymnlanan
4625 sayit Karayolu Tagma Kanunu ile
wluslararas: karayoln yitk tagimacilign faaliyetieri
bu kanun ve Karayolu Tayima Yonetmeligi
maddeleri  kapsamunda  gergeklestirilmeye
baslanmstir. Bahsi gecen iki mevzuat diginda
karayolu yiik tagtmacibfinda gegerli olan diger
mevzuat 6 Temmuz 2018 yilinda yayinlanan
Tagima Isleri Organizatoriiig Yonetmeligi, 24
Nisan 2019 tarihinde yaynlanan Tehlikeli
Maddelerin Karayoluyla Taginmast Hakkinda
Yénetmelik, 21 Nisan 2016 tarihli Tehlikeli
Madde Tagiyan Arag ve Ust Yapilarin Teknik
Muayeneleri Hakkinda Yonetmelik, 3 Eylal 2004
tarihli Karayolu Tagimacilik Faaliyetleri Mesleki
Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi'dir.

Tirkiye, Asya, Avrupa ve Afrika kitalanna olan
yakinlif: dolayisiyla Snemli bir gegis noktasidir,
Orta Asya, Kafkasya ve Rusya Federasyonu'nu
Avrupa’ya baglayan uluslararast ulagtirma
koridorlarimin  merkezinde yer almaktadur.
Tirkiye Dogu - Bati eksenindeki cograft konum
avantaji  sayesinde Onemint  artimmaktadir.
Uluslararass karayolu giizergahlan ayn zamanda
limanlara ve smmr kapilarma da baglant
saglamaktadir.

Karayolu tagtmacihgy, deger bazinda Tirkiye nin
dig ticaretinde ikinci sirada yer almaktadir.
fhracat tagrmalaninda en yiksek paya sahip
oldugu yil % 37,60’k oran ile 2011 yih
olmustur, lthalatta da karayoiu tagimaciif 2011
yilmda % 21,97’lik oran ile 2011 - 2021
ddneminde en yfiksek paya erigmigtir. Karayolu
tagimaciliinm pay1 2018 deki disiisiin ardindan
2019 yilinda toparlanmaya baglayarak yikselige
gegmis olmasina ragmen; 6zellikle 2020 ve 2021
yillannda etkili olan Covid-19 salgimi sebebiyie
karayolu tagmmacilifmda kilresel olarak yaganan
krizin etkisinde kalmistir. Karayolu tagimaciifn
pandemi doneminde paymn bir kistmm
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Turkiye’den karayolu ile yapilan ihracatin toplam
degeri 2011 - 2021 yillant arasinda karayolu ile
yapilan ithalatn toplam degerinden hep yilksek
olmugtur. 2021 yilinda deger bazinda uluslararas:
karayolu tapmaciifinda en yiksek degerlere
ulagitdi.
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Ulusiararast Havayolu Yitk Tasimacihgt

Havayolu yik tagmmacilit genel olarak birim
fiyat1 en yitksek (iriinlerin taginmasinda kullamlir,
Teknolojik firfinler basta olmak fizere zaman
duyarhih@ yiksek olan ytiklerde de havayolu
tapmacilis  tercih  edilmektedir.  Uzak
mesafelerin kisa sfirede kat ediimesini sajlamasi || p ?
sayesinde havayolu tagtmacihgimn  kiiresel B2can
ticaretin hizinmin artmas; {izerinde Snemii bir etkisi
vardir. Havayolu, diinyada hizla geligmekigs”
entegrasyon ve biitiinlegmede bilyitk Aok
oynamaktadir. Havayolu sektdrii, kargo ve folcu
tagimacthfn  ayrimi  yapilmaksizin, {1 @
ekonomilerine Snemli katkilar saflamalfadit,
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agikladigy verilere gére, havayolu sektdriiniin
diinya ekonomisine dogrudan ve dolayli olarak
2,7 trilyon ABD Dolan ekonomik katkisi
bulunmaktadsr. Tirkiye cografi konumu geregi
1,6 milyar insamin yagadif, 38 trilyon ABD
dolan GSMH ve 7,05 trilyon ABD dolan ticaret
hacmine sahip iilkelere sadece 4 saat ugusg
mesafesindedir. Havayolu tajimacihfn afirhik
bazinda Tirkiye’nin dig ticaretinde difer {g
tasima tiriine kiyasla oldukea az pay szhibi olsa
da, tagmnan ytikierin degeri sebebiyle denizyolu ve
karayolundan sonra iigiinct stray: almaktadr.

Glryol. UAR

2920 sayilt Tiirk Sivil Havacihk Kanunu sivil
havacihk sahasindaki faaliyetlerin Tirkiye’nin
ulusal ¢ikarlan ve uluslararas: iligkilerine uygun
bir sekilde diizenlenmesini saglama amaci
tasimakta olup; havayolu ile uluslararasi yitk
tasimacihgmna iligkin ulusal mevzuat Ticari Hava
isletmeleri Yénetmeligi (SHY-6A), Havaalanlar:
Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) ve Hava
Kargo ve Posta Giivenligi Talimat: (SHT-
17.6)'ndan olusmaktadir. Ticari Hava Isletmeleri
Yonetmeligih  (SHY-6A) ile ticari  hava
tagimactify yapmak igin izin ve igletme ruhsati
almak tizere bagvuracak gergek ve titzel kigilerde
aranacak sartlan, izin ve igletme ruhsan
verilmesine ait esaslan ve bu igletmelerin
faaliyetlerinde uymak zorunda bulunduklan usul
ve standartian kapsamaktadir. Havaalanlart Yer 0
Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) havaalantan || © 7 e 299
yer  hizmetlerinin  uluslararas: sewyede ’
yapilmasimni saftamak lqm uygulanacak usul

Giivenligi Talimati (SHT-i‘? 6) ile havayo
kargo ve posta tagmacthfmun ulus
standartlarda  yspumasm:  ve  gliven
saflamak {izere havayolu isletmelerinin,
hizmetleri  kuruluglanmn,  tasuna
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organizatdrlerinin,  glivenlik  kontrollerini
uygulayan entegre depolama ve nakil
hizmetlerinden sorumlu lojistik sagilayicilarin,
gondericilerin ve tedarik zincirinde yer alan diger
kuruluglarin gérev, yetki ve sorumluluklarina dair
diizenlemeler getirmektedir. T.C. Ulagtrma ve
Altyap: Bakanhi'na bagli Sivil Havacihik Genel
Miidtirliigii (SHGM) ve Deviet Hava Meydanlari
Isletmesi Gene! Mudirltgi (DHMI)  sivil
havacilik sektbriiniin diizenlenmesinden
sorumliudur. Sektdre iligkin mevzuat SHGM
tarafindan diizenlenmektedir ve lisanslandima,
yetkilendirme ve denetleme gibi fonksiyonlar
SHGM tarafindan yiritilmektedir. DHMI,
Ttrkiye’deki havalimaniarmin igletilmesi ile
hava trafiginin diizenlenmesi ve kontroliinden
sorumludur, Ulusal mevzuatin yam sira Tiirkiye
1945 yihinda Chicago’da imzalanan ve
giinfimiizde 152 Glkenin taraf oldugu Uluslararas:
Sivil Havacihik Anlagmasi’na taraftir. Ayrica
1929 yihinda imzalanan Uluslararas: Hava
Tapimalarina  fliskin @ Bazn  Kurallann
Birlestirilmesi Hakkindaki Sézlesme’nin
{Vargova Stzlegmesi) yerine gegen ve 1999
yilinda #mzalanan Havayoluyla Uluslararasi
Tagmaciiga  lligkin @ Beliri  Kurallarin
Birlegtirilmesine Dair S8zlesme (Montreal
Stzlegmesi) 2011 yihnda Tiurk hukukuna
girmistir. Thrkiye ICAO'nun kurucu Qyeleri
arasindadir. Tirkiye bunlara ek olarak Avrupa
Sivil Havacilik Konferansi’na (ECAC) ve Avrupa
Seyriisefer Emniyeti Teskilati’na (Eurocontrol}
da iiyedir.

Tiitkiye'nin Shit Kivs Gamrih Kapian Hartew
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Ditnyadaki hava kargo trafifinin buyiik kism
Istanbul Havalimani’ndaki yeni hub’a gekilerek,
Istanbul’un  diinyamn  lojistk  merkezine
donligmesini saplamak amaciyla Ulkemizin en
dnemli hava kargo tasimacis: olan Turkish Cargo
bu konuda dnemli yatinmiar yapmaktadsr.

THY A.O.ya ait yolcu ugafr sayisi 363, kargo
ugag sayis: ise 187dir. Kargo ucaklarinin toplam
kargo kapasitesi 1.506.000 kilogramdir. MNG
Havayollan ve Tagimacilitk A.S.’ye ait 9 kargo
ucagimin  toplam kargo Kkapasitesi 520.000
kilogramdir. ACT Havayollan A.§.’ye ait 5 kargo
ucaginin  toplam kargo kapasitesi 567.875
kilogramdir. ULS Havayollar: Kargo Tagimacihik
AS’ye ait 3 kargo ucagimmin toplam kargo
kapasitesi 121.575 kilogramdir.

{Iitips o wwrw ulikad ore dviimages’/HizmeiiRanor!
utikadioistiksekioruraporu2(2 1-1654.0d1f)
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Hayphaic TURK (Tom)

Uluslararas: Denizyelu Yiik Tagimaciifn

Ticaretin kiiresellegmesinde dncii ve Snemli role
sahip olan denizyolu tagtmaciifi genellikle
bilytik hacimli, birim fiyat: ve zaman duyarlihig:
diisitk ytklerin taginmasinda tercih edilmektedir.
Yikim konteynerlerle tagmmasmin  agwhk
kazanmas: ile birlikte denizyolu tajmacihi
kombine tasimacilifin gelisimine de katks
saflamaktadir,

hnmwnmwmmnmm

Coprafi bakimdan bir yanmada olan Tirkiye,
Avrupa, Asya ve Afrika’'min kavsak noktasinda
konumlanmaktadir. Bu sebeple Tiwkiyenin dis
ticaretinde Onemli paya sship denizyolu
tagimaciifmn  Oniinde  6zellikle  transit
tagimacilik faaliyetleri acisindan geligim alanlan
mevceuttur. 2020 yilinda diinyada tagman yiiklerin
hacim olarak yaklagik % 89’u denizyolu ile

gercekiegmistir. Utkemizde 2020 yihnda hacim,
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olarak ithalat amach tasinan yiiklerin yaklasik %
94'th, thracat amagl taginan yilklerin yaklagik %
82’si denizyolu ile gergeklegmigtir. Bu veriler
1sifinda kiirese] bazda denizyolu ile yapilan yiik
hacminin son yanim ytizylda 20 kat btiyidigt
gorilmektedir. Lojistik sekt6riinde denizyolu
tagimaciiifit parasal olarak vitksek bir paya
sahiptir. Bu durum denizyolu sektdriinin kiresel
ticarette en stratejik sektdér konumunda olmasim
safilamaktadir.
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(https://www, upkad.credr/images/HizmetRapor/
utikadlojisiiksekiorurapom2021-1654.pdf)

Tirkiye’de denizyolu tapimacihinda dontim
noktas;, kabotaj hakkmm elde edilmesini
saglayan ve 1923 wilinda imzalanan Lozan
Antlagmasy’dir. 1936 yilinda imzalanan Montrd
Sdzlesmesi ile Tiirkive Cumhuriyeti Istanbul ve
Canakkale Bogazlan {izerinde egemenligini tesis
etmigtir. 1945 yihinda ytiritritige giren 4470 sayily
Ulastirma Bakanh@ Gorevieri ve Kurulusu
Hakkinda Kanun’a istinaden Liman ve Deniz
Isleri Dairesi Baskanli kurulmug ve dsha sonra
bu kurumun adi Deniz Ulagtimmasi Genel
Mudirliigii olarak degistirilmigtir. 1993 tarihinde
yaymnianan 491 no.’lu KHK ile Denizcilik
Mistesariigs  kuruimugtur. 2011 yilinda
yayinlanan 655 sayili KHK ile Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanh@: kurularak
Denizeilik  Mustesarlifs  kaldinbmistir. 2020
yilimn Ocak ayinda Ulastima ve Altyap:
Bakanligi'min idari yapisina
degisiklikler ile Deniz ve fgsular Dﬁzenleﬁ{e
Genel Miidtrliiglt ve Deniz Ticareti Ganel

getirilep {4
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Madiirliigth “Denizcilik Genel Mitdirligt”adi

altinda birlestirilmigtir, Meveut durumda
Ulagtirma :
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Ulastrma  Hizmetleri  Diizenleme  Genel
Midarlogi, Denizeilik Genel Midiriogi ile
Tersaneler ve Kiyr Yapilan Genel Midiirliipa,
denizeilik  sektdrine  iligkin  diizenlemelerin
yaprldigi kurumiardir.

Ulusal mevzuatta denizyolu tagimaciliina iligkin
gergeve 14 Subat 2011'de Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiirlirlige giren 6102 no.’lu Tirk
Ticaret Kanunu ile belirlenmektedir. Tirk Ticaret
Kanunw’nun igerigi 6 kitaptan olugmakia olup 5.
kitap ile Deniz Ticareti'ne iliskin husustar
diizenlenmektedir. 2 Mart 2012 tarihinde
yurirlilge giren Gemi Acenteleri Yonetmelii ile
acentelerin  ulusal mevzuat ve uluslararas:
denizcilik kurallarina uygun olarak faaliyetlerini
sirdiirmelerine ve yetki belgelerine iliskin
diizenlemeler  yapilmaktadir. 1924  tarihli
Kongimentoya Miitealiik Baz: Kaidelerin Tevhidi
Hakkmndaki Milletlerarast Sozlesme (Lahey
Kurallan) Tirkiye tarafindan 1955 yihinda kabul
edilmistir,

150 groston ve tizeri gemi cinslerine gére Tiirk
deniz ticaret filosunda 2012 yilindan bu yana
DWT ve adet bazinda kapasite diisiisit
yasanmaktadir. 2011 — 2021 wyilan arasinda
konteyner gemilerinin sayiar, 2015 yilinda en
yiiksek seviyeye ulagarak 78 adet olmugtur. 2020
yilinda 56 olan konteyner gemisi sayist 2021
yilinda yaklagik % 5 azalarak ve 53’e diigmiistiir.
2011 ythnda foplam sayis: 902 olan kuru yitk ve
d6kme yitk gemileri, konteyner ve sivi gaz tanker
gemilerinin sayist ise 2021°de yaklagik % 41
azalmig ve 534 olmugtu. DWT bazinda ise azalis
vaklasik % 40 olarak gerceklesmistir: 2011
vihnda 9.629.262 DWT olan Kkapasite 2021
yilinda 5.815.359 DWT olmustur.

(https:fwww utikad . ore ti/images/HizmeiRanory
utikadiojistiksektoruraporu2021-1654.pdf)

(hitps://www utikad.org. tirimages/Hizmet Rapor/
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf')

UNCTAD  verilerine gore 2021  yilinda
Tiirkiye’de yabanci bayrakh 1.112 gemini
toplam kapasitesi 21.970.706 DWT dir; miHli

bayrakl: gemiler ile birlikte toplam DWT bazifda

Trkiye diinyada 16. sirada olup Tiirk ve yab
bayrakli gemiler, tiim diinyadaki D
kapasitesinin % 1,32°sini olugturmaktadir. 1l

sirada dilnyadaki toplam DWT kapasitesinin %

0 ? tagirap 2023




17,64’tine sahip Yunanistan, ikinci sirada %
11,56’sina  sahip Cin ve figlinci swrada %
11,43’tine sahip konumda olan Japonya yer
almaktadir.

(htlps://fwww. utikad . org.tr/images/HizmetRapor/
utikadiofistiksektoruraporu2021-1654 pdf)

Paris Liman Devleti Kontrolit Mutabakat1 (Paris
Memorandum of Understanding) kapsaminda
limanlarda yapilan denetimler sonucunda Tiirk
bayrakli gemiler 2008 yilindan beri beyaz listede
yer almaktadir. 2000 yili itiban ile Tiirk bayrakh
gemiler kara listede yer almakta iken, yliriisl{ige
alman Denetim ve Egitim Seferberligi ile 2006 ve
2007 yilannda gri listeye ve sonrasinda beyaz
listeye yiikselmiglerdir, 2020 yilinda Turk
bayrakl: gemilere yapilan toplam 176 denetim
sonrasinda tutulan gemi say:st 21'dir. 2021 yilimin
Ocak ay: itiban ile tutulan Tirk bayrakll gemi
say1s1 bulunmaz iken yasakl: gemi sayis: da 1'dir.

Uretim ve titketim merkezleri
tantmlayabilecegimiz Asya - Avrupa arasinda
yithik ortalama 75 milyar § tagimacilik degerinin
oldugu bilinmektedir, Ulkelerin bu tagimacilik
degerinden pay alma ¢abalan, onlart defisik
arayisiara yonlendirmektedir. Ornegin, Avrupa
tilkeleri, Asya pazarlarina ulagmak igin giivenli,
hizh ve ucuz tamimacilifa olanak saflayacak
alternatif gilzergah arayiglani icine girmiglerdir.
Avrupa'dan Cin'e ve Uzak Dogu'ya kadar uzanan
Dogu - Batt koridorundaki alternatiflerden biri
olmas: sebebiyle; asirlar boyu tarihsel
koridorlann gegis duragi olan, meveut durumda
Orta Koridor {izerinde yer alan Tiirkiye'nin
uluslararasi yilk tasimalanindaki nemi yeniden
ortaya ¢ikmigtir.

Sirket’in faaliyetlerine etki eden dnemli faktérier,
vogun rekabet, makroekonomik geligmeler
neticesinde  lojistik  sektdriinde  naviunlarn
dngériilemeyen bigimde artmasi, smur gegis
glimrik islemlerinde sfireclerin uzun olmasi,
altyapn yatirnmlanndaki muhtemel gecikmeler,
sektdrde yetigmis insan kaynag: kisith olarak 1
sayilabilir,

Y

ihrageryr ve faaliyet
gosterdig sektdril
ikt jeskSnemli en son
: Rakkinda bilgi

Sitket’i  Gnemli  derecede  etkileyebil
egilimler; demiryolu altyapi yatinm stratejjlen
demiryolu denizyolu baglantilarina iligkin alfyap
planlamalani, havayolu kargo tasimac ‘

A

agisindap yeni yaynm planlamalan,
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diizenlemeleri ve difer yasal diizenlemeler, déviz

kunindaki

degisimier,

salgin

hastaliklarin

sekidrel etkisi, iklim degisikligi ile micadele
kapsaminda uluslararas: diizenlemeler, Rusya ile
Ukrayna arasindaki stre gelen savas olarak
stralanabilir.

Tim bu konular lojistik faaliyetieri dogrudan
etkilemekte olup, diinyada yaganan tiim
gelismelere ragmen diinyada Uriin sevkiyatinin
kesintisiz devam etmesi gereklilifi de g6z 6niine
ahnmustir,

2020 yih diinya tanhine kliresel bir saghk knizi
olarak damgasimns vuran koronaviriis
pandemisinin etkisi gegmigtir. Insanlik tarihinde
yasanan ilk salgin olmasa da diinya Covid-19
salginna hazirhksiz  yakalanmigtir.  Covid-19
salgmu bir sagiik krizinden ¢ok daha fazlasi
olmug; dokundugu her iilkeyi sarsarak yikic1 ve
derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal
krizlere yo! agmigtir

Salgin d¥neminde yalmz tlkemizde degil, tim
dilnyada lojistik sektbri Snemli bir smnav
venmigti. Tdm bunlara ragmen teknolojik
altyaplann da destegi ile lojistik siregler
stirdiiriilmiigtiir. Salgmin etkiler 2021 yihnda da
devam etmigtir. Ulkemizde ilk kez Mart 2020‘de
vaka ¢iktiy  duyurulan  Covid-19  salgim
Tirkiye’de  iretimin  yavaglamasina, isgiicil
arzzmin  azalmasma, ara mal ve hammadde
tedarikinde gecikmelerin yaganmasma ve lojistik
maliyetlerin artmasina sebep olmugtur. O giinden
bugiine gii¢lil bir toparlanma silreci yagansa da
sikintilar kismen stirmektedir.

2021 yilinda sektsril zor durumda brrakan bir
diger kriz, sert bigimde ylikselis egilimi gbsteren
navlun fiyatlan olmustur. Emtia pazarianndaki
talebin normale dénmesi ile tagimacihk hizmetine
olan falep artmig, salgin etkisi ami sayesinde
azalmaya baslayinca mal ve hizmetlere olan talep
salgin dncesi dizeye gelmistir. Salgin ddneminde
dzellikle Dogu - Bat1 ydniindeki gemi seferferinin
iptal edilmesi sebebi ile yiksek miktarlardakj
siparigler fabrika ve limanlarda yigiimigtir, Cin’
bu yigilan matlan yogun bir gekilde ytiklemege
baglamas: ile Cin ¢ikigh tim navlun fiyatlaringa
tarthi bir artia sebep olmugtur. Bog konteynerl

diinyanin cesith | verlerinde birikince™;,
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konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyac
olan yerlere tasimak bityik killfetler yaratt: ki bu
durum navlun fiyatlar tizerinde bagka bir krize
sebep olmugtur, Aymt zamanda artan konteyner
ibtiyac1 sebebiyle bazi iilkelerde konteynerin
tahlive edilmemesi sebebivle hatlar tarafindan
uygulanan gecikme bedeli tarifeleri artmis ve
serbest siireler kisalnmgtir.

Avrupa Birligi Lojistik Stratejisinde belirtildigi
gibi Avrupa Birligi’nin 11 Aralik 2019 tarihinde
apiklacign Avrupa Yesil Mutabakati jle 2050
ythnda iklim nétr ilk kita olma hedefi ortaya
konmugtur. Tirkiye olarak da diisik karbonlu
yesil ekonomiye ivme kazandirmak i¢in Tlrkiye
ekonomisi ve sanayisinin yesil doniislimil ve
bagta Avrupa Birligi olmak fizere tglincil itkelere
ihracatta  rekabetgilifin =~ korunmast  ve
giclendirilmesi igin demiryolu sektdriiniin
desteklenmesi i¢in resmi kurumlarca bir eylem
plam olugturulmustur.
{liips:fwww.utikad.ore ir/inages Hizmet Ravor:
atikadlojistiksektoruraporiu202 1-1654 pdt)

Bu plan kapsaminda demiryolu tagimacihfimn
paymm arttislarak karayolu payinin distiriilmesi
Ongdritlmiigtir.

Sirket’in  agirhkh  olarak  gergeklestirmekte
oldugu BTK tagimalari, Rusya — Ukrayna savag
nedeniyle kuzey koridorunda biriken yiikiin orta
koridora yifilmas: nedeniyle ddnemsel olarak
hattin tagidi kapasiteyi ve is hacmini arttirirken;
ttlkelerin savag durumuna hazirhiksiz yakalanmas:
nedeni ile operasyonel olarak olumsuziuklar da
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beraberinde getinmigtir.
B.5 ihrageinin dahil oldugu Sirket'tn Ortaklik Yapis:
grup ve grup icindeki g:«:g::! {T:;‘:m Sermayedeki Pryt
yeri Soyad) Tutan (TL) Oran: (%)
Fatih Erdogan 50.002.500 %33,335
Abdulkerim Firat 50.002.500 % 33,335
pMehmet Erdogan 49.995.000 % 33,330
TOPLAM 150.006.000 ¥a 100,00
Sirket’in dahil oldugu grup bulunmamaktadir,
ana ortaklarmun sahip oldufu basta Pasifik
P Gayrimenkul Yatirmm ingaat A.S. ve Pasifi
AREERK Gayrimenkul Yatiim Ortaklifi A.S. olmak Gzere
G EVEER diger girketlere iligkin bilgiler agafndadir,
7 Nt g p
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Firma sermey Faalivet Alare | Fuit | Abtwivene] Salaet
n frivam | Fum | bvapen
- Pasifik Gayrimenkyl Ingaat
. 184,992 550, ) 5344 ¢ 33, s
Mavrem Ingusr &S ad Faatipeliar 4 133 L]
Gaymmankul
. . projeien .
Paslii Gayrumenkut 1663022 359,60 [reieeme, | 2229 | 2220 | 228
;:nlamn Grnkip A g FALErAm v
Ll ]
{Tepmunilifs
P Atk tpe
jFasifik Eurusle Tarminal 200.680,60 Dasipiter 13 | 5333

Nirmetler T ALY I€llagieee,
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dogrudan veya dolayh
olarak % 5 ve fazlas
olan kigilerin
isimleri/'unvaniar  ile
her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

ihrac;qmm hakim
ortaklarinin farkh oy
haklarina sahip olup
oimadiklar: hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya

dolayh olarak
ihragginin yinetim
hakimiyetine sahip
olapiarm ya da
ihrageryr kontrol
edenlerin

| PusHik Tagis varatim K3 L0080 [vanevime 153: 3341 1% 33 '
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B.6 Sermayedeki veya isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in
toplam oy hakla sermayesini temsil eden paylarin % 33,335 {ine

igindeki paylan Fatih Erdofan, % 33,335'tine Abdultkerim Firat

ve % 33,33’{ine Mehmet Erdogan sahiptir.

Sirket Esas Soziegmesi’nin “Sermaye” basghkl
6'nct maddesi uyarinca, Jirket’in sermayesini
temsil eden A grubu nama yazih ve B grubu
hamiline yazili olmak #zere iki pay grubu
bulunmaktadir. Sirket’in 150.006.000TL
nominal degerli sermayesi beheri 1 TL nominal
degerde 30.000.000 adet A grubu ve 120.000.000
adet B grubu paya aynlmigtir. A Grubu paylarin
yonetim kuruluna aday gosterme, genel kuruida
oy imtiyazi bulunmaktadw. B Grubu paylarm
highir  imtiyazn  yoktur.  Sirket  Esas
Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” bashklh 10.
maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda A
Grubu nama yazih paylarin 5 oy hakks, B Grubu
hamiline yazili paylarin 1 oy hakki mevcuttur,

Sirket’in gikariimis sermayesi iginde yer alan

30.000.000 adet A grubu nama yazih paylarnn
ERDOGA P

10.000.000 adedi  Fatih
10.000.00¢ adedi Abdulkerim FIR /
10.060.000 adedi ise Mehmet ERDOG
aittir.
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Sirket’in ybnetim hakimiyetine dofrudan veya
dolaylh olarak sahip olan tek bir kisi
bulunmamaktadw. Bununla birlikte, sahip
olduklar: A ve B grubu paylar nedeniyle, birlikte
harcket eden Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve
Mehmet Erdogan bitlikte Sirket’in ydnetim
hakimiyetine sahip olup, stz konusu hakirniyetin
kaynag, isbu 1zahname tarihi itibartyla, Sirket’in
sermayesinin temsil eden paylarin tamamina
sahip olmalandir,

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile ihraccmm
finansal durumunda ve
faaliyet sonuglarmda

meydana gelen dnemli
degisiklikler

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
ddnemlerine iliskin finansal durum tablolarindan
segilen Snemli finansal bilgiler asafida yer
almaktadir.

Mz T, 31122020 | 3122021 | 3nIzem
Doncn Variiklar | 16526722 | 80157899 | 276171209
Duran Varlikiar | 2.072.683 6.795.679 | 203338930
Toplam
Ve lidar 18.599.405 | 86953578 | 479.510.139
Kisa Vadsli
Vikgmigtgkier | 4322302 | 64962271 | 26754877t
Uzun Vixiedi
Yokimitikler 575566 1956587 | F15.919.513
Ozkaynaklar 3701537 | 20.034.720 | 96.041.855
Toplam 18599405 | B6953.578 | 479.510.139
Kaynakiar

Dtinen Varhklar:

Sirket’in dénen varhiklan 31 Aralik 2020, 31
Araltk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla
sirasiyla  16.526.722 TL, B80.157.899 TL,
276.171.209 TL tutanindadir. Sirket'in baz yili
2020 olarak hesaplandifinda dénen varhklar arbg
oram 2021 i¢in yaklagik % 385 ve 2022 yili igin
yaklagik % 1571 olarak ger¢eklesmigtir.
Sirket’in ihigkili olmayan taraflardan ticari
alacaklan toplam donem variiklar igerisinde en
yiksek degere sahip kalem olup sirasiyl
6.780.065 TL, 48.559.597 T1., 133.926.350
tutanndadir.  Sirket’in baz wilr 2020

hesaplandiinda ticari alacaklar artig oranyf 2021
| igin yaklasik % 616 ve 2022 yili igin yakl§sik

1875 olarak gergekiesmistir. Buna ek

iligkili olmayan taraflardan difer alacaklaghgd'|:

T 4N 5

L

g Z Haziray 2323

% off o
oL TR b



sirasiyla 172.468 TL, 590.993 TL, 30.328.680 TL
olup artis oram 2021 igin yaklasik % 243 ve 2022
viliigin yakiastk % 17485 olarak gergeklesmistir.
Son olarak diger dénen varlikiar i¢inde yer alan
devreden KDV rakaminda 2022 yiinda 6nemli
oranda artig§ meydana gelmigtir.

2020 yih dénem sonu stok tutani 3.088.364 TL,
2021 yih donem sonu stok tutart 21.214.699
TL’dir. 2022 yilinda konteynetler satildiy igin
stok  bulunmamaktadrr.  Sirket’in  Gnceki
ddnemlerdeki stoklarinin tamami
konteynerlerden olugmakta olup, cari dénemde bu
stoklarin tamamu elden cikaritmagtir.

Sirket’in cari dénemdeki pesin ddenmis giderleri
toplanu 41.356.784 TL olup 13.203.220 TL'si
iligkili tarafiara verilen avanslar ve 27.145 838
TL’si ise Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanhfi adina Filistin i¢in yapilan yardim,
depolama ve i¢ tagima hizmetlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in dnceki dénemde olmayip cari dénemde
41.763.595 TL olan yatimim  amagh
gayrimenkuller ofis binalarindan olugmaktadsr,

Duran Varhklar: Sirket’in maddi duran
varhklan 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 1.843.028
TL, 4.260.144 TL, 159.687.754 TL. tutarindadsr.
2022 wili icerisinde 159.687.754 TL tutarinda
Sirket’in idari merkezi olmas: planlanan 32 adet
bagimsiz bélim ofis yatirinm, yapiimakta olan
yatrimlar hesabinda yer almaktadir, Sirket’in
kullammm haklan varliklann 31 Arahk 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibarryla
sirastyla 0, 1.843.156 TL, 1.382367 TL
tutarmdadir.

Sirket’in aktiflerinin toplam 2020 yil sonunda
18.599.405 TL, 2021 yil sonunda 86.953.578 TL
ve 2022 yil sonunda 479.510.139 TL
seviyesindedir. 2020, 2021 ve 2022 willannda
aktif toplam igerisinde donen varhklar, duran
varliklara oranla daha yitksek bakiyelere sahipy
Bu durum Sirket’in likit varliklanimn daha yi§sel
oidugunun gbstergesidir.

33

*
Sirket pozitif net.isletme sermayesine sahip\ir.

¥ /k S,
4 /}‘ o /wl’/ . b ' cais o
z—/} ' ."-n':.-.:\l‘:-iiJ-j,;g w i
s

Ea
Pl




7

&

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler:

Sirket’in Kisa Vadeli Yikiimitlikleri 31 Aralik
2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahik 2022 tarihleri
itibartyla sirasiyla 14.322302 TL, 64.962.27]
TL, 267.548.771 TL tutanindadir. Sirket’in baz
yili 2020 olarak hesapiandifinda kisa vadeli
yiiktimliiliklerinde artig oran: 2021 igin yaklagik
% 354 ve 2022 yily icin yaklagik % 312 olarak
gergeklesmistir.  Sirket’in  iligkili  olmayan
taraflardan ticari borglan toplam kisa vadeli
ylikimliilikler icerisinde en yiiksek defiere sahip
kalem olup sirasiyla 2.475.308 TL, 28.229.813
TL, 58.934.194 TL tutarindadir. Sirket’in baz vih
2020 olarak hesaplandifinda ticari borglar artig
oramy 2021 icin yaklasik % 1040 ve 2022 yiliigin
yaklagik % 2281 olarak gergeklesmisgtir.

Sirket 31 Araltk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibaryla sirasiyla 14.798.460 TL ve 35.720.077
TL’lik rotatif ve spot kredileri meveuttur.
Sirket'in 2021 wih  igerisinde  faaliyer
kiralamalarini muhasebelegtirmesi ile faaliyet
kiraiamalar kisa vadeli borglanmalar kaleminin
bakiyesi igerisinde yer almaya baslamigtir.
Surket’in 2022 wilr  itibarivle kisa vadeli
ertelenmis gelirler tutan 27.566.177 TL olup, %
89’1uk kismim iligkili olmayan taraflardan ahnan
siparig avanslan ofugturmaktadir.

Uzun Vadeli Yiiktimtiiliikler:

Sirket’in Uzun Vadeli Ytktmlilikleri 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibartyla swasiyla 575.566 TL, 1.956.587 TL,
115.919.513 TL tutanindadir. Sirket’in baz yili
2020 olarak hesaplandiinda uzun vadeli
yitkiimlaliklerin artig oram 2021 igin yaklagik %
240 ve 2022 yil1 igin yaklagk % 20040 olarak
gerceklesmistir. 2022 yihi sonu itibariyle uzun
vadeli yilkkGmltiliklerin % 99’u iligkili taraf olan
Pasifik Merkez Adi Ortakhk’a oflan ticar
borgiardan olugmaktadir.

Cari oran 2020 yilinda 1,15, 2021 yilinda 1,23,
2022 yilinda 1,03 seviyesindedir. Cari oram
ilgili dénemler itibamyla 1 degerinden yilkse

olmas1 genel olarak isletmeler igin iyi bi
performans gostergesi olarak yorumlanmaktadir,
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Sirket’in ddnen varliklarin aktif igerisindeki 2021
yilinda artnug 2022 yilinda azalmigtir. Ancak Asit
Test oranmina gbre stoklar dikkate alinmasa bile
Sirket’in 2022  yilinda kisa  vadeli
yitkitmltittklerim kargtlama giicti artmigtar,
Finansal yap: oranlan genel itibariyla Sirket’in
dzsermayesi ile borglar (yabanci kaynaklar)
arasinda  iligki  incelenmektedir.  Sirket’in
kaldirag oram incelendiginde varhklarin 2020
ve 2022 yillarinda % 80%i 2021°de ise % 77’si
yabanct  kaynaklarla  finanse  edildigi
gorilmektedir,
Bagimsiz Denetimden Gegmis Ozet Gelir
Tablosu:
T 3122020 | 31.12.2021 31.12.2022
Hasilxt 56670051 | 295851036 | $33.409319
_Shfm (42.564.015) | (261379.285) | (409.858.402)
Brit Kic/Zarar 14.106036 | 344751 | 123550917
e s852976 | 268915715 | 9127061
Finansman
O pant | 33mat | 202966 | 98237959
KaornZarar
Sordanilen
aliytler Vergl | 3366736 | 22751M49 | 99416744
Kir/Zarar
mm 2.600.097 16.271.245 75.989.986
B.8 Segilmis dnemli Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri
B.10 fzahnamede yer alan Denetim raporlarinda olumlu goriis diginda gériis
finansal tablolara bulunmamaktadir.
ligkin denetim
raporlarmdaki olumlu
goriis disindaki
hususiarm igerigi 7
B.11 ihraggimin isletme 31122020 | 31.12.2021 § 31.12.2022 Z J[’ffff'f‘an 2023
sermayesinin  mevcut Donen Vackkdar | 16.526.722 ] 80.157.899| 276,171,209} |,
yikiimliiliiklerini Ko Vadeli. 14.322,302 | 54962271 | 267.548.77 "f
karsilayamamas on ';smm < g(
Sermayesi 1204420 | 15195628 8.6224
Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 donfmi | 3
itibarsyla net isletme sermayesi sirastyla 2,2 mil
TL, 15,1milyon TL ve 8,6 milyon TL olmugtur ve ne
isletme sermayesypozitiftir.
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Sirket'in [zahname tarihinden itibaren 12 aylik d8nem
igin yeterli igletme sermayesi bulunmaktadu.

C—SERMAYE PiYASASI ARAC]

C.i ihra¢ edilecek ve/veya Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu ve B
borsada islem gdrecek Grubu olmak {izere iki adet pay gmubu
sermaye piyasasi bulunmaktadur. Ihrag  edilecek ve Borsa
aracmin menkul kiymet Istanbul’da iglem gorecek sermaye piyasasi araci
tammiama numarasi Sirket’in B Grubu paylandir.
grsul[]:irln(laii;il;}dnull;lgive Sii-z I.<c->r_ausu paylann ISIN nUMarast isbu izahname

tarihi itibartyla belirlenmemigtir.
Halka Arz Edilen Payiar’in higbir imtivazi yoktur.

C.2 Sermaye piyasasi Paylar Tiirk Lirast cinsinden satiga sunulacaktir,
aracimn thra¢ edilecefii
para birimi

C.3 ihrag edilmis ve bedelleri Sirket’in ¢ikartlmis sermayesi 150.000.000 TL
tamamen G&Gdenmis pay olup, sermayenin tamam muvazaadan ari bir
sayis1 ile varsa bedeli sekilde tamamen Sdenmigtir.
tam ddenmemiy pay
sayisi

Sirket’in ¢ikanlmms sermayesi beheri 1,00 TL
itibari degerde A Grubu nama yazih 30.060.000
Her bir paymn nominal adet ve B Grubu hamiline yazihi 120.000.000 adet
degeri pay olmak iizere toplam 150.000.000 adet paya
ayriimisgtir,

C4 Sermaye piyasasi e Satisi  yaplacak .payl.ar, ilgili f'nBVZI:Ia‘F
aracinin sagladigi haklar uyarinca, pay sahiplerine agafidaki cegithi
hakkinda bilgi haklani saglamaktadir:

o Kardan Pay Alma Hakk: (§8PKn md. 19 ve
TTK md. 507)

e Oy Hakki (TTK md. 434, SPKn md. 30)

¢ Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, 1{-18.]
sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-
128.1 sayili Pay Tebligi)

s Tasfiye Halinde Tasfiyve Bakiyesine Katilim
Hakk: (TTK md. 507)

¢ Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14,
H-14.1. say1ls Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi, TTL
437)

» Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md.
VII-128.1 say:l: Pay Tebligi)
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (
md. 29, 30, I-30.1 sayili Vekaleten Oy
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Toplanmas: Tebligi, TTK md. 414, 415, 419,
425, 1527)

o [ptal Davas: Agma Hakki (TTK md. 445-451,
SPKn md. 18/6, 20/2)

o Ortakliktan Aynima Hakki (SPKn md. 24, 1I-
23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi)

» Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
md. 27, [1-27.3 sayil: Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklar Tebligi)

e Azinhik Haklan (TTK md. 411, 412, 439, 531,
559)

¢  Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438)

s Halka arz edilen paylara, ilgili mevzuatin
tamdiff1 haklar haricinde, herhangi ek bir hak
taninmamaktadir.

C3

Sermaye piyasasi Halka arz edilecek paylar lizerinde paylann devir
aracinm devir ve ve tedavillini kisitlayic: ve pay sahibinin
tedaviilind  kisittayiaa haklanm kullanmasina engel olacak herhangi bir
hususiar hakkinda bilgi kay:t bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz edilen Halka arz sonrasinda paylarn Borsa Istanbui
sermaye pivasasi Yiudiz Pazar’da islem gbrmesi igin 06.04.2023
araglarmin borsada tarihinde bagvuru yapilmig, igbu izahname
islem  girmesi  igin tarihi itibariyla ilgili bagvuru siireci devam
basvuru yapilip etmektedir. Borsa’mmn gorist isbu izahnamenin
yapiumadift veya yapilip “1-Borsa Gériisil” kisminda yer alacaktir.
yapilmayacag: hususu ile
islem gdriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 Kar dagitim politikas: Sirket’in kar dagiim esaslan, Esas S6zlesme’nin

kakkinda bilgi

“Kartn  Tespiti ve Dagitim”
maddesinde dilzenlenmistir.

bagiikh 13,

Kar Daftim Politikas: 05.04.2023 tarth ve

2023/08 sayith Yénetim Kurulu karan ile
belirlenmigtir. Buna gore; kar payr orami,
hesaplama ydntemi ve Odemelere iligkin

prosediirlerde Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ile T.C.
Kanunlan ve $irket Esas S8zlesmesine uyulur.
Sirketin kar dagatim esaslari, ana sézlegmesinin
“Karin  Tespiti ve Dafittmy” baghkh 13,
maddesinde diizenlenmigtir. Kar dagrtim politi
ise Ihraggimn internet sitesj
{(www.pasifikeurasia.com.tlr) yer almakta
Ozet olarak agagiida bahsedilmistir.




flke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli $irket stratejisi, Sivket, igtirak ve bagh
ortakhiklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalan, kirhlik ve nakit durumu
dikkate almarak kdr dagitimina karar verilir. Kér
pays, nakit veya kérin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecepi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da daginilabilir.

Kir pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarnn
tiimlne, buniarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.
Sirket’in  kfir payr imtiyazina sahip pay
bulunmamaktadir.

TTK’ya gbre aynlimasi gereken yedek akgeler ile
esas sbzlegmede veya kar dafiim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kér pay: ayriimadikga;
bagka yedek akge ayriimasina, ertesi yila kér
aktarilmasmma ve yonetim kurulu dyelerine,
ortakhk c¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere kirdan pay dagiilmasina karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen
kér pay: nakden Gdenmedikce bu kisilere kérdan
pay dapitilamaz,

Kér dagitinunn Genel Kurul toplantisini takiben
en geg bir ay i¢inde yapilmas: amaclanmakta ohp,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Gene}
Kurul veya vetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak kér paymn taksitli dagitimma karar
verebilir,

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kayds ile kir pay1 avansi

dagitabilir.

D—RISKLER

D.1

ihrageiya, faaliyetlerine
ve iginde bulundugu

sektiire iliskin dnemli risk
faktdrieri hakkinda bilgi

fhracer’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

¢ Demiryolu Tapimacihiffiy kapsaminda Sirket
tarafindan imzalanan stzlesmelerin  streh
olmasi  nedeniyle, stirelerin  bitiminde
yenilenmeme riski bulunmaktadir. Bu durumda
Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilir.

¢ Sirket’in Demiryolu Tagimacilin kaps
imzaladipy sdzlegmelerin gartlar Snemti ¢ 'Ig:l.ide
degisebilir ve  degigmesinden Sll‘kct'?n

faaliyetleri ve hasilati olumsuz etk;lcnebﬂlr ’;.
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o Faaliyetlerin gergeklestifi alan, hat ve
bolgelerin  jeolojik, jeopolitik ve fiziki
dzeliikleri sebebiyle, dogal afetler, terdr ve
sabotaj olaylart ve diger olaganiistii olaylar
Sirket faaliyetlerini ve yatinmlarim olumsuz
yonde etkileyebilir,

¢ Pandemi, makroekonomik geligmeler, Rusya-
Ukrayna savag gibi nedenlerle BTK hattinda
fasima  iteretlerindeki olaflan di;t  fiyat
bareketleri satiy  kabiliyetini  azaltabilir,
finansmran {izerinde olumsuz etkileri olabilir.

* Denizyolu tagimacihfiindaki ylksek rekabet
nedeniyle ¢ok bityiik uluslararasi rakiplerin
fiyat  indirimi  yapabilme kabiliyetleri
bulunmakta olup, bu durum sati§ stireclerini ve
bu segmentteki karhilhig1 zora sokabilir.

+ Sirket’in karsilagacag tiim riskler
sigortalanmayabilir, karsilagilan hasar Sirket’in
sahip oldugu sigorta teminat: kapsaminda
olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini tahsil
edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu  olumsuz  yonde
etkileyebilir.

e Sirket’in faaliyetleri yofun isletme sermayesi
gerektirmektedir. $irket’in yatimmlanm ve
isletme  sermayesi  ihtivacimt  finanse
edememesi, Sirket’in finansal operasyonel ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, ote
yandan Sirket’in bfiyfimesi icin gerekli
finansmamn1  elverisli  kosullarda  elde
edemeyebilir,

s Sirket’in bilgi islem sistemlerinin anzalanmas:
ve vyetersiz kalmas: Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

» (Cesitli  sebeplerle, Sirket aleyhine dava
agilabilir ve dava sonuglannin olumsuz olmasi
durumunda Sirket i¢in yaptinm riski dogabilir.

s Sirket, faaliyet gosterdifi dlkelerin yasal
diizenlemelerine uymakia yilkiimlidir, Séz 0 7 ey 073
konusu yasal diizenlemelerde veya bunlann
yorumlanmasinda  meydana  gelebilecek ﬁé\
degigiklikler ya da sbz konusu yas 3 g .

diizenlemelerin  thlal  edilmesi, Sirket’ \ G
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir, ? % g:
»  Sirket, ¢ahganlanmn, tedariks;ilcrinfk * O\ %,*Q /
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olasi etik olmayan davraniglan veya hukuka
aykirs davraniglarindan dolay1 risklere maruz
kalabilir,

Yurtdigi paydaglanmn buiundugu tilkelerle olan
iligkilerde bozulma ve dlkelerin  yasal
diizenlemelerindeki degigiklikler olumsuz etki
yaratabilir.

Milgterilerden alacaklarmn tahsil edilememest
veya geg tahsili Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karlihgin devami konusunda herhangi
bir garanti verememektedir.

Miigteri sipariglerinin  azalmas: durumunda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in performans: ana hissedarlara, st
diizey ybnetime ve kilit ¢ahsanlann
performansina baghdir. Kilit personelin kaybs
veya niteltkli kilit personel bulunamamasi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket cesitli sebeplerle biiylme ve diger
stratejik  hedeflerini tam olarak hayata
gegiremeyebilir, gergeklestirse bile bilyilmesini
etkin ve faydal: bir bicimde yOnetemeyebilir.
Konteyner kullarum sozlesmelerinde yer alan
konteynerlerin belli bir siire sonunda génderen
ilkeye doniigin saflanamamas: nedeniyle

uygulanacak maddi yaptinm riski
bulunmaktadir.
thrageimin icinde bulundufu sektére iliskin
riskler:
L

Tagima yapilan rotalarda ortaya ¢ikabilecek
savag, kriz vb. durumlar sektdrii olumsuz
etkileyebihir.

Demiryolu aginn ve alt yapisimun yetersizhigi
ve yatmmlann gergeklegmesinin uzun bir siire
almas: belirsizlik durumu ortaya ¢ikarabilir,
Bilgi teknolojilerindeki eksiklik ve gelisen
teknolojive yeterince uyum saglanamamasi hiz
kalite agisindan sorun yaratabilir.

Faaliyet  gdsterilen  sekidrde  yatinm
maliyetlerinin yiiksek olmasi ve yogun igletme,
sermayesi ihtiyacinin bulunmas:, sektor
faaliyet gisteren sgirketlerin faaliyetiersi
olumsuz etkileyebilir,
Plansiz sehirlegme ve lojistik birimlerin plans
dafiliuni, tagimacihk alamnda iilke igind

0 7 v 399

%,

Baskent VB £aB 0551 135
i1 g 0507 /_} , i
» - §" ) 5

T
e

o~

{ -'ril-._i.,}i'_ st
DR 2




x"‘{» ;
i Aoty I“i
L“E‘”*"‘LS /)

A

Diger Riskler: ,

rotalarin gehir merkezlerinden gegiyor olmasi
ve karayoiu tagimacilifindaki yifiilma, lojistik
faaliyetleri sekteye ugratabilir.

Uluslararast uzun bitrokratik siireler, giimritk
stirecleri, ihracat/ithalat formalitesinin fazla
olmast tagtma siirelerinde uzamaya ve miisteri
memnuniyetinde azalmaya neden olabilir.
Demiryolu — denizyolu baglantilannin ve
altyapisimin yetersizligi nedeniyle karma tagima
modiarinda aksaklik yasanabilir.

Limanlardaki teknik kapasite yetersizligi,
demiryolu ile yapilan tagimacihin ¢ok dilgitk
oranlarda ger¢eklesmesi, vitkiin karayoluna
kayma zormunlulugu tagima maliyetlerini
artirabilir.

Limanlardaki bekleme siireleri ve terminal,
ellecleme, ardiye hizmetlerindeki yiiksek
maliyetler, miisteri kaybina neden olabilir,
Lojistik sektorti ve efiitimi konusunda yeterli
standardin  olmamas:  hizmet  kalitesini
dilgtirebilir.

Giimritk kapt  sayismin  az  olugu  ve
kapasitelerinin  distklagt  ile  verimsiz
uygulamalar smir gegiy siirelerini olumsuz
etkileyebilir.

Sektordeki  yiksek rekabet yapisi  ve
miisterilerin fiyat hassasiyetinin  yliksekligi,
Sirket’in ileriki d6énemdeki faaliyetlerini ve
gelir iretme kapasitesini olumsuz etkileyebilir,
Yogun rekabet ortam: nedeniyle fiyat odakh
yaklagacak miigteri segmentinin kaybi riski
bulunmaktadir.

Sekttrdeki nitelikli  personel azh{r ve

personelin caligma siirelerinin kisitlt olmas,

sekttrde faaliyet gosteren sirketleri olumsuz
etkileyebilir.  Sektdrde  yetigmis  insan
kaynaginin kmsith olmasindan dolayy, iicret
odakli yaklagum sergilendigi igin  personel
degisim oranlar yiiksektir. Bunedenle yetigmig
insan  kaynagmm  kurumsal  aidiyetinin
saglanabilmesi igin personel maliyetlerinde
artig riski olabilir,

Sektordeki yurt igi ve yurt digt mevzuat vey

yonetmelik degigimlerinin, Devlet politika
geregi yapilabilecek yatirim k
degisikliklerinin; is hacmi, hasilat ve

{izerinde olumsuz etkisi ofabilir.
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: i o Sirket’in mevewt pay sahibinin menfaatier,
E ; Sirket'in ve / veya halka arza konu paylann
. : | sahiplerinin menfaatlert tle bagdagmayabilir,
’ o Jogal afetler ve olaganiistii olaylar Strket

! fasliyetlerini ve yatinmiann olamsuz yonde

‘ :. etkileyebibir, |
i 's Kur Riski |
‘ |+ Eaiz Oran: Riski

) |

po o Likidite Riski
; »  Sermaye Riski

‘D2 Sermaye piyasast aracina ﬁm{: edileceld paylara Highin visider:
liskin dnemi righ a Halka Arz Edilen Paylar soin aktif, kit ve
i ' Takttirleri haldands hilg : diizenli olarak islem gdren bir piyasa |
E geligmevebilic, Halka Arz Edilen Payviar'n
fiyattan  dalgalanabilir ve  potansivel |-
yatirnmeilar yatinmlarmim bir kisimm veya |
tamamint kaybedebilir, _;
s lleride Sirket paylariun énemli kisomnim satist - .
veya boyle bir satisin gereklesecefii yéniindeki
alg, Halka Arz Edilen Paylar’ i pivasa degieri
fizerinde esasli olumsuz etki olusturabilir,
s Sivket, pay sahiplerine kir pay1 Gdememeye
; katar verebilir ya da gelecekie kir pay) |
! dafitamayabilir, ﬁ
e Ekonomik kormjonkiiirden kaynaklanan riskler -
| pay fiyatint olumsuz etkileyebilir,
| » Sermayenin sulamuma riski meveutiur.
!

i e Sirket'in halka agiklik orant sinwhdir ve bu

dorum hissclerin likiditesini ve pay fiyatuy
; olumsuz ctkileyebilir, :
"» Halka Arz Edilen Paylar tiim yatimmailar icin |
. usyun bir yaurm araci olma: abilir. |

. . E—HALKA ARZ .
Bl - Hatka atza ibigkin ‘ : Sirket halka arzdan toplam briit 45{.}.000‘000 TL
Cihraccmin/halic ary | I {net  427.285.256 TL) wnakit giisi elde etmesi
| edenin elde edecesi met  Deklemmektedir. Halka Az Eden Pay
! gelir e katia;acaﬁz Sahipierinin, halka arzdan brist  400.006.000 TL
g - (net 389.342.894 TL)} gelir elde etmesi .|
|

| talhiuming {oplam maliyet .
| ve talepte butugsn beklenmektedir.

| yannmetlardan talep ¢ . i _—

 edilecek tahmin | witket tarafindan kar$1lanac-aif toplam I‘I’t‘dl]‘ycll[%
matiyetler haklanda bilgi ! 22.714.744 TL, Halka Arz Eden Pay Sah‘lple.n
.  tarafindan  kargilanacak  toplam  maliyetin
1 10.657.106 TL olacads tahmin edilmektedir.
. Halka arza iligkin toplam maliyetin ise
1 33.371.850 TL, pay hagina maliyetin ise 0,9815 :
t TL olacag tahmin edilmektedir.




s Halka

arzin  gerekoesi,

kalka avz  gelirlerinin

keflamim yerlers ve elde

edilecel tabimini met geliy

- hakilunda bilgi

j

; MeEarfi et Baralnren $arnl | TE Tulas
I Buzensez Dentlinm virkel Au.uon
| | MEK Uyelik Ueret {BSMY _ L5750
: Dinlil b irket i
Eeklam, Pazarlama, Halkla
| iishibor kel 16600000
" S Kon) toran {Sermmvenin . i
Nonminal Dederi Urerindens Sirker 168,004
5Pk Enmd Ucreti (ihes; Deten
ve Mominal i heder Furky
Lzerindem; . sirkot 216000
S Kurat Ueeets {ihrag Degeri
1 we Momingt Deger Fark 13ulka Are Eden
o] | Devdaden: Py Sahibi 192,000
: . Sirket 11.647.039
Arzeihk Komisyomu Hatks Arz Tden
; I Pay Sahibi 10.352.941
) Sirket 97274
Hudowkd Damgonanik Halka Are Eden
Pay Sahibi B647; |
Bersa Istanbul {glem Citene sirket 28,906 it
Ragvun tloreti Halka Arz Bden :
Pu Sabibi 15694 §
Iabiea Arz Eden Pay :
Sghibinin Kettanacag
Toeplam Malivet 10.657.186
Sirketin ¥atlenacah Toplam
Mulivet 22.714.744
Toptan: Maliset 33.371.85¢
9,9815
Pas Basns Malivet
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Sicket’in semlaye.a’m$1 ygﬁ;ﬁ;ﬁg;&ﬁecck brixt

| foudan  sermaye artinmuna  iliskin - masraflar
| cikariidiktan  somra  kalan  kaynak;  Sirket
! foaltvetlerinin  potansivel  yatnim  firsatian

- degerlendirilerek bliylimenin stirdiiriimesi, Sirket !

“ve

bagh ortakhguun  isletme

. giiclendinlmesi igin kullanilmass planlanmaktadir.

P Sirket hali hazirda en diigik teklifi vererek aldsgy |

sermayesinin |

Sirket'in halka arzdan elde edecei gelirin kollanum -

yerleri asafida verilmiguir:

Denizyolu Tanumacs Yatinmiars:

"insani yardim ihalelert kapsaminda tagimacilik

- hizmetlerini

yerine gefirmektedir ve pelecek
yillarda da bu faaliyetlerini devam ettirmeyi

isternektedir, 2023 wilmda biinyesine katacag: 1 :
adet gemiye ilave olarak; 2025 y1l1 sonuna kadar :

- planlamaktadir.

Demiryolu Tren isleimeci!igi {DTI) Yatinm::

Tarkiye'deki lokomotif tasimacithi@t kapasitesini

ftoplam sship oldugu gemi sayisun  artfirmayi

artirmak ve uluslararas tagimalarda lokomotiften
_kavnakh kisitin gideriimesi amacivia {Jzel Tren

k)

~A5iny % e
/’ = oL 1 RS figser s %
o ak k), Ottmbigngy g, Ha';.':
%', ELE'M 8l Far-y CuLm.lanbb;r e

B bk oy, g
.?Sﬁr;nl 18 40 Wit .
' e TieSic - 3




Isletmeciligi Belgesi alabilmek i¢in (DT1) 2023 yila
Subat ayinda bagvuru  yapilmugtir.  Sirket
Demiryolu Tren Isletmecisi olarak siireg igerisinde
oncelikle kiralama yoluyla sonrasinda sahibi
olaca@ lokomotif / trenleri ile milgterilerine hizmet
sunmay: planlanmaktadir.

Havayolu Tagimacihign Yatirimlars:

Sirket 2023 yilinda faaliyetlerine Ankara merkez
ofisinde basladi: hava kargo tagimacihfina,
Istanbul ve tzmnir deki ofislerinde gerekli personel,
ofis ve ekipman yatinoum gergeklestirerek
bliylimeyi planlamaktadir. Halka arzdan elde
edilecek gelir ile 2025 yiina kadar yurtginda
farkh kitalarda 6 noktada agmayr planladi
yurichst ofisleri ve yurt iginde 3 noktada agmay:
plantadifn serbest ve / veya gegici depolama

tesisleri ile faaliyetlerini bityiitmeyi
planlamaktadir.
Terminal Yatirimlan:

Sirket demiryoluna ek olarak denizyolu ve
havayolunda da yapmay: planladifi yatnmlara
paralel olarak; tagtma hacminde olusacak
bitylimeye paralel olarak Terminal yatirimlart da
yapmay dngérmektedir. Bu amagla, TCDD’ den
uzun vadeli terminal kiralamasi yaparak; Kdsekéy,
Halkal;, Payas, Mersin, Iskenderun, Bagpinar,
Yenice, Kars ve Bigerova lojistik merkezleri ve yitk
terminallerine personel, ekipman, ving, antrepo,
depolama yatinmlan yapmay planlamakiadir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosuliam
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Halka arzin baglamasi 8ncesinde, SPK haricinde,
halka arz edilen Sirket paylarinin borsada iglem
gorebilmesi  icin BIAS’in  uygun goriisitndn
ahnmast gerekmektedir. Sirket paylanmn, halka
arz  sonrasinda BlA$da  iglem  gdrip
gormeyecegine iligkin BIASin goriisiine isbu
izahnamenin | numaral: b8limiinde yer verilmigtir,
Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka
bir kurumun onayina gerek duyulmamaktadar,
Sati, Halk Yaunm liderliginde olugturuian
konsorsiyum tarafindan I-5.2 sayih Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi’nde tammlanan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla Satig”
ybntemi ile gergeklegtirilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin 2 (iki) is giinti
boyunca talep toplanacakur. Talep toplamammn
kesin baglangic ve bitis tarihleri fhragei’nm
(www.pasifikeurasia.com.ir) ve Halk Yatinm'mn
(www. halkyatlmp com.tr) adregh internet sitesi ile
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Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
{www kap.org.tr) ilan edilecek, tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar kaydilestirme esaslan
¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarn fiziki
teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini
takip eden 2 (iki) ig giinll icerisinde ve pay
bedellerinin ~ Oddenmest  sartivia  Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi
olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglarn, Kurul’un sermaye piyasas
araglarimin sahgina iligkin diizenlemelerinde yes
alan esaslar ¢ergevesinde dafitim listelerinin
kesinlestigi piinii takip eden 2 (iki) is glind
igerisinde KuruPun 8zel durumiann kamuya
agiklanmasina  iliskin  diizenlemneleri uyannca
kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan menfaatler de
dahil elmak iizere halka
arza iligkin Hgili kisilerin
onemii menfaatleri

Sirket paylarinin ihrag ve halka arz: ile Sirket fon
geliri elde eedecektir. Aracibik hizmeti veren Halk
Yatinm A.S. aracihik komisyonu, Av.BHuri Giil
hukuki danigmanlik dcreti ve Sirket’in mali
tablolarimn bafimsiz denetimini yapan Deneyim
Bagimsiz Denetim A.$. denetim lcreti elde
edecektir, Yukarida sayilan girketlerle Pasifik
Eurasia arasinda herhangt bir ¢ikar ve menfaat
¢atismas:  bulunmamakta olup;
sermaye iligkisi yoktur. Sézkonusu girketlerin
dogrudan ve dolayl: olarak halka arzin bagansina
baglarmms bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir,
Bunlar diginda halka arza iligkin menfaati bulunan
kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

herhangi  bir

E.5

-
/’,/H ;‘&X

Sermaye piyasas) aracim
halka arz eden
kiginin/ihragcinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususiarni
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarnnmn
artinimamasmna
verilen
bakksida bifgs
& ‘)’\"!!:ﬁ{ .
*JEP!‘%@

iligkin
taghhiitler
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Fatih Erdogan- Yénetim Kurulu Baskan
Abdulkerim Firat- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Erdogan- Yonetim Kurulu Uyesi

28.04.2023 tarih ve 2023/21 sayih Ydnetim Kurulu
Karar ile:

Ihrager Tarafindan Verilen Taahhiit:

Sirket tarafindan halka arz edilen paylann B
Istanbul da islem gormeye bagladid tari

bedelsiz sermaye artinm: yaptlmayacaf
dolasimdaki pay miktarinmn  bu

artinlmayacafina, bu
tarafindan_yeni. bir pay |53
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| yaptimayacafina, bu siire boyunca Sirket !

tarafindan yeni bir pay satiyi veya halka arz

! yapriacafina dair herhangi bagka bir bagvuru veya |
i agiklamada bulunulmayacagina dair  taahhtt

i verilmisgtir.

b Ortaklar Tarafindan verilen Taahhtit:Sirket’in
L mevcut ortaklan olan Fatih Erdogan, Abdulkerim !
: : Firat ve Mebmet Erdogan tarafindan §irket |
| _paylarmin  Borsa [Istanbul’da iglem gormeye

A : “bagladifr tarihten itibaren 1 (bir) yil slireyle,

| ; - paylarin borsa fiyatindan bafimsiz olarak Borsa'da

: ;  satrnayacaklarma ve bu paylarin Borsa®da satiimas:

. - sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme

i - tabi tutmayacaklarina, s6z konusu paylarn bir yil

, stire iginde kismen veya tamamen Borsa diginda

. satilmas1 veya devredilmesi durumunda Sermaye

‘ Piyesast Kuorulw'mm &zel durumlann kamuya |

agiklanmasina iliskin diizenlemeler: gergevesinde |

i Bzel durum acgiklamas: yapacaklarna ve Borsa -
diginda satia konu paylanin da bu smirlamalara .
tabi olacagin: ahcilara Dbildireceklerine iligkin
tashhiit verilmigtir.
Sirket’in mevcut ortaklan olan Fatih Erdogan,
Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan tarafindan
sahip olduklan Sirket paylarmmun halka arzina
iligkin izahnamenin onaylandif: tarihten itibaren

| 180 giin boyunca borsa diginda satmayacaklanna, *

bagka yatinmet hesaplanna
virmanlamayacaklanna veya borsada dzel emir ile
ve/veya toptan sahg iglemine konu etmeyeceklerine
e _ iliskin taahhiit verilmistir, -
Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in

B Halka arzdan 31.12.2022 taribli bzel bafimsiz denetimden

! etkisinin miktan ve gecmis finansal tabloia:nnda yer alan veriler esas g

- yiizdesi ahnarak yapilmigtir. Sirket paylarmn halka arz i

b mevcut ortaklarinun yeni pay alma haklari tarnamen ©
: " kisitlanarak sermaye artinmi ve ortak satsi |

'Yeni pay alma hakia | suretiyle gergeldegtirilecektir. Bu kapsamda,

' kullantmimn sz konusn sulanma etkisinin miktann ve yUzdesine iligkin :
olmast durumunda, " hesaplamalar agafidaki tabloda sunulmaktad:r.
meveut hissedarlarn . Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, varsayimlar |
hatka arzdan pay ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilms olup, ;-
almamalan durumunda | getgek  verilerin  ortaya gikmasmdan sonra |
sulanma etkisinin miktars | yapilacak hesaplamalarda baz farkh deferler
ve yiizdesi ortaya gikabilecektir. |

| kaynaklanan  sulanma

-l:nkayafim{.‘cﬂﬁ } .
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I i Sulenma Etlisi TL ! '
Halian Are Oneesi Bretter Degertt 154783712 ‘
Halka Arz Oneesi Ocdenmiy 150.000 000 | |
Sennasc
Halka Arz Onecsi Pay Basina o
Defter Degieri LA B I
ialka Arz Piyan 25,00 i
i Serimaye Artiruny {nominal TLY 18.000.000 ‘
j | ; Sirkete Girecek Briit Halkn Arz 450.000.000 =
; : Geliri
i i Haika Arz Masraflant* 72714.744
: Sirkete Girceek Met Malka Arz 427985 756
: Gelid
: [atka arz Souras Defier Deeri 582068568 | .
Halke Arz Sonrast Pay Savisi 163.060.000
t "I Hatka Arz Sonrasi Pay Bastan . . :
i Defter Dederi 3,465 H
! Meveur Ortaklar [gin {pozilif) : z
: Sulannia Etkisi |1 TL) 243 i
' Mevout Octaklar [gin (pozitil)
i |_Sutanma Etkisi 1% | 235,8%
: PV Yeni Ortaklar Igin {pozitif) G
i i1 Sularuma Bukisi (TL) -21,54 !
| vent Ortaklar ein Sulaminy Etkisi [
| Lee) 86,14% | |
© %30.12.2022 samu itiburplis toplam dzkaynok deger: :
e 1T Sadecy Sirket'in kattanacai maseasfaredy. i
E.7  Talepte bulunan Falepte bulunan yatrimesiardan, talepte bulunmak |
i atirmmeslardan tale ~igin @zel  bir dcret  ahiumayacaktir.  Ancak -
¥ P 3 .
edileeek tehmini yaUrnmemin bu amagla hesap agmak, haldcentigi |
maliyeifer hakkomda bilpi | paylan  bagka yetkili  kurvlusun  hesabina |
: virmanlamak veya para iadesine ilisgkin EFT .
' . yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum ||
: . Uyesi olan yetkili kuruluglar arasinda farkhiik |
i . gosteren cesitli maliyetlere Katlanmmak zorunda
n L " kalabilecekierdir, |
3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. feahmameds yer alan finansa! tablo donewmleri itibaryla ihragoimm bagumsiz depetim
kurnlugiaririn ticaret unvaniari ile adresleri:

Strkel’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap diimemine ait finansal
tablolannt bagimsiz denetimden gegiren kurulugun:
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Unvam : | DENEYIM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK AS.
Sorumlu Denetci | Ayhan Cetinkaya
Uyesi Oldugu Meslek | .
Kuruluglar - | ASMMMO
Adresi . | Kizihrmak Mahallesi Muhsin Yaziciogiv Caddesi No:39A/14
" | Cankaya/Ankara

3.2. Bagimsiz denetim Kuruluslarmin/sorumiu ortak bas denetcinin girevden alinmas,
gorevden gekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulugunun sorumlu ortak bag denetgisi gbrevden alinmanusg, ¢ekilmemis

veya defigtiriimemistir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin
dzel bagimsiz denetimden gecmis finansal tablo kalemleri agagida yer almaktadir.

Ozel Bagamsiz  Ozel Bagimsiz ~ Ozel Bagimsiz

etimden Denetimden Denetimden
VARLIKLAR (TL) Den Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dinen Varhiklar 276.171.209 80.157.899 16.526.722
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.772.505 920.769 2.710.068
Finansai Yatinmlar - - 5.508
Ticari Alaceklar 146.395.706 50.684.710 6.780.065
- Hiskiti Taraflardan Ticari Alacaklar i12.469.355 2125113 -
- Hiskiti Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar [133.926.350 45.359 597 6.780.065
Diger Alacaklar 30.453.680 590.993 172468
- liskili Taraflardan Diger Alacakior 125.000 - -
- fliskilt Ofmayan Taraflardan Diger Alacaklar 30.328.680 jo0.993 172.458
Stoklar - 21.214.6%9 3.088.364
Pesin Odeninis Giderler 41,356,784 1.592.610 1.411.278
- Niskilt Taraflara Pegin Odenmis Giderler 13.203.220 1271853 -
- Higkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 28.153.564 320.757 1411.278
Dviger Donen Varliklar 49.192.534 5.154.118 2.3589M
Buran Varlikiar 203.338.930 6.795.679 2.072.683
Diger Alacakiar 431.386 286.002 134.968
- Hiskili Olmayan Taraflardon Diger Alacaklar 431.386 286.002 134.968
Yatirim Amagl: Gayrimenkuller 41.763.595 - -
Maddi Duran Varliklar 159.687.754 4.260.144 1.843.028
Kﬂllai:mn Hakk:% g 1.382.367 1.843.156 - 02 iy 9
Maddi Olmayf Durss, Marlilar # 73.828 95.755 94.687
- Diger MaddrOfnepysplyglhorirklar 73,828 95.755 94.687
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TOPLAM VARLIKLAR

479.510.139

86.953.578

18.599.405

Ozel Bagamsiz

Ozel Bagimsiz

Ozel Bagmsiz

i i Denetimden Denetimden Denetimden
YUKUMLULUKLER (TL) Geemis Geemis Gesmis
351.12.2022 31.12,.2021 JL12.2020
Kisa Vadeli Yikamioinkler 267.548.711 64.962.27] 14.322.302
Kisa Vadeli Bor¢lanmatar 36.168.780 15.183.024 -
- Banka Kredileri 35.726.677 14.798 464 -
~ Kiralama fylemierinden Kaynakianan Yikibnlilikler 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 193.510.813 33.267.414 2475308
- Hiskili Taraflara Ticari Borglar 131.576.619 5.037.601 -
- Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 58934.19¢ 28229813 2.475.308
Calisaniara Saplanan Faydalar Kapsaminda Borglar 138.111 111.838 193.491
Diger Borglar 150.757 3.751.264 4.679.592
- Higkiti Taraflara Diger Borglar - 3.661.699 4.631.530
- Hiskiti Otmayan Taraflara Diger Borglar 150.757 89.565 48.062
Ertelenmis Gelirler 27.566.177 5.913.131 6.590.686
- Hiskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.950.365 5.688.165 165.000
- Hiskili Olmayan Toraflardan Ertelenmiy Gelirler 24.615.812 224.966 6.425.686
Donem Kart Vergi Yirkimisiogs 12.938.983 6.689.528 313.325
Kisa Vadeli Karsthklar 74,150 46,072 69.906
- Calisaniara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa Vadeli 24 150 46.072 69.900
Karsitkiar
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 115.919.513 1.956.587 575.566
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.140.819 1.590.521
- Kiralama lslemlerinden Kaynaklanan Yikiimiitikler 1.140.819 1.590.52]
Ticari Borglar 113.399.289 - -
- Niskili Taraflara Ticari Borglar 113.399.289 - -
Uzun Vadeli Karsihikiar 1.207.641 166.066 188.430
- Caliyanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 1.207 641 366.066 188.430
Kargritklar
Ertelenmis Vergi Ytikemlploga 171.764 - 387.136
TOPLAM KAYNAKILAR 383.468.284 66.218.858 14,897.868
8 7 teairap 2013
Ozkaynaklar 96.041.855 20.034.710 3.701.537
Odenmis Sermaye 21.000.000 800.000 800.000
Kar veya Zararda Yeniden Simflandmilmayacak
Birikmiy Diger Kgpsamh Gelirler veya Giderter (.249) (20.358) (82.336)
- Tammiangf ¥ ayBrRianjor Yeniden Olcam Kazang
(Kaypl ﬂﬂz AEIER | Ok (3.249) (20.398) (82.336)
Kardan' Aynlkﬁmﬁa diis Yy edekier 1.004,885 -
9.767) 2.983.873 383.776
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Dénem Net Kari/Zaran 75.989.986 16.271.245 2.600.097
TOPLAM OZSERMAYE VE
YUKUMLULUKLER 479.510.139 86.953.578 18.599.405
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
01.01.- 01.01.- 01.01.-
NOT 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 20 533,409.319 295.851.036 56.670.051
Satigtar Matiyeti (-) 20 (409.858.402)  (261.379.285) (42.564.015)
Briit Kar (Zarar) 123.550.917 34.471.751 14.106.036
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-} 21 (1.775.069) (1.696.271) (684.950)
Genel Yonetim Giderleri (-} 21 {25.627.728) (13.395.531) (8.772.568)
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler 22 30.529.127 21.418.523 761,681
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 {29.406.636) (13.906.857) (557.223)
Esas Faaliyet Kari (Zsrar) | 97.270.611 26.891.575 4.852.976
Yatiim Faaliyetlerinden Gelirter 23 967.348 301.391 11,904
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 23 - - {1.487.463)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet
Kari (Zarar) 98.237.959 27.192.966 1377417
Finansiman Gelirleri 24 4,121.753 21.283 53.429
Finansman Giderleri (-) 24 (2.942.968) (4.462.800) {64.110)
Strdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar
(Zarar) 99.416.744 22.751.44% 3.366.736
Sirdariilen faaliyetler vergi gelit/gideri {23.426.758) (6.480,204) (766.639)
- Dénem vergi gideri 25 {22.948.660) (7.193.446) (358.079}
- Ertelenmiy vergi geliri/gideri 25 (478.098) 713.242 {408.560}
Dinem Kan (Zarars) 75.989.986 16.271.245 2.600.097
Pay Basina Kazang 3,62 0,77 0,12
Diger Kapsamh Gelirler
Kar veya Zararda Yeniden
Sinfflandiriimayacaklar 17.149 61.938 82.336
Tammlanmus Fayda Planlar Yeniden Olgtim
Kazanglars (Kayrplar), Vergi sonrasi 19 17.149 61.938 82.336
Toplam Kapsam!: Gelirler T76.607.135 16.333.1%3
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5.

RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatinm yapmak gesitli riskler barindirmakiadir. Yatinim karar
alinmadan &nce agafida belirtilen risk faktSrlerinin igbu izahnamenin bitiinii kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Agagida belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin isbu izahnamenin
tarihi itibartyla Sirket’i ve igbu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirim
esash bicimde etkileyebilecegini dngdrdigii risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin
gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar'in degeri diisebilir ve yatinmin tamaminin veya bir
kisminin kaybeditmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya
da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, fikiditesine, finansal durumuna ve ileriye ydnelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk faktorleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunum siralamasi
Sirket ybnetiminin séz konusu risklerin gergeklesme olasihi veya tnemi bakimindan yaptig bir
degerlendirmeye gére belirlenmis bir siralama olarak diigiinitlmemelidir.

5.1. Thragcrya ve faaliyetlerine iligkin riskler

Demiryolu Tayimacilifi kapsaminda Sirket tarafindan imzalanan sézlesmelerin siireli olmas

nedeniyle, sirelerin bitiminde

olumsuz etkilenebilir.

yenilenmeme riski bulunmaktadir. Bu durumda Sirket gelirleri

Sirket faaliyetlerini Gilkemizde TCDD ve faaliyet gisterdigi diger tlkelerde ise ilgili filkelerin
demiryolu sirketleri ile imzaladif i5 birligi sszlesmeler; kapsaminda ytirittmektedir. Sirket’in hizmet
verdifi migterilerine fiyatlama verebilmesi ve faaliyet gosterdigi hatlarm stirekliligi, Tirkiye’de ve
faaliyet gisterdigi diger ulkelerde yaptigi is birlifi s6zlesmelerinin siireklilifine, s6z konusu
sbzlegmeler tahtinda taraflarnin y#ikimloliklerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirebilme
kabiliyetine baghdir. Sirket’in meveut s6zlesmelerinin bir kism, stirelerinin sona ermesine belirli bir
zaman kala sonlandinimadg: takdirde otomatik olarak uzamaktadsr. Bir kisminda ise, belirli sayida
yenileme gergeklesmesi halinde, yeni bir szlesme imzalanmig olmas) zoruniuluk teskil etmektedir.
Bunun ile birlikte, sozlesmeler taraflardan birinin digerine belitli bir stire 8nceden yapacaf bildirim
ile sona erdirilebilmektedir. Taraflar tim yiktmbiltkierine uysalar dahi, stzlesme taraflarindan
birinin herhangi bir sebep géstermeksizin sOzlesmelerden birini veya bir kagint feshetmesi halinde,
bu durum Sirket’in entegre faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir. Sirket, ilgili sézlesmeleri hig
yenileyemeyebilir. Sézlesmelerin karg) taraflan ¢ogunlukla kamu kurulusu niteligini ait tegebbisler
oldufiu igin, tekel konumunda faaliyet gosteren bu taraflarla igbirligini slirdiirmek miimkin
olmayabilir. Stireli olarak imzalanan sdzlesmelerin yenilenememesi veya sdzlesmelerin sliresinden
Onee feshi halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

1. |SOZLESMELER TARIH- TARAFLAR
GECERLILIK

1.1. | Mutabakat Zapt Stzlesme tarihi GR Laojistik ve Terminaller
17.06.2019’dur. Ltd.Sti.
Ancak imzalanan
ek protokol ile Pasifik Eurasia Lojistik Dig

e sdzlegme siiresi Ticaret A.S.
L ASETC 7 31.12.2028 tarihine v 1
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1.2.

Konteyner Kullanim:
Stzlesmesi

10.08.2022
tarihinde
akdedilmistir,
S8zlesme siiresinin
bitiminden 30
(otuz) gln bnce
taraflarin fesih
bildiriminde
bulunmadig
durumlarda,
stzlesme
sonraki  yil
kendiliginden
uzayacaktir.

bir
icin

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Kaz-Z Rail Logistics LLP

1.3,

Devlet Kurulugu “Kirgiz
Temir Jolu” Ulusal Sirketi”
Ve Pasifik Eurasia Lojistik
Dng Ticaret A.S’nin
Bagskantarmm ikili
Taraflarinin Géritgmeleri
Protokolii

17-20 Mayis 2022
tarthinde
gorigmeler
gergeklestiriimigtir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dis
Ticaret A.S.

Deviet Kurnlugu “Kirgiz Temir
Jolu” Ulusal Sirketi”

14,

Acente Stzlegmesi

20.01.2023
tarihinde
akdedilmistir.
31.12.2023 tarthine
kadar
yitriirliktedir.

KTZ Express A.S.

Pasifik Eurasia Lojistik Dis
Ticaret A.S.

1.5.

Stratejik Isbirtigi ve Gizlitik
Anlagmas)

24.08.2020
tarihinde
akdedilmigtir.
Stzlesme,
akdedilmesini
miiteakip 2 ay igin
gegerlidir.
Sozlesmede,
slirenin sona
ermesinden en az 2
{iki) hafta 6ncesine
kadar taraflarm
fesih iradesini
hildimmemeleri
halinde
sbzlesmenin 1 (bir)
yil siire ile devam
edecegi, 1 (bir)
yllik siirenin sona
ermesinden en az

Pasifik Eurasia Lojistik Dis
Ticaret A.S.

Logitrans Intermodal
Tasimacilik A.S.
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(iki} hafta
dncesinde taraflarn
fesih bildiriminde
butunmamalan
halinde
sdzlesmenin 1 (bir)
yt daha uzayacag
diizenlenmistir.

1.6

Stratejik {sbirligi ve Gizlilik
Anlagmasi

27.05.2022
tarihinde
akdedilmistir.
S6zlegme siiresinin
sona ermesinden 2
{iki) hafta dncesine
kadar fesih
bildiriminde
bulunmadf)
takdirde;
sozlegmenin 1 (bir)
yil stire ile
uzayacafir,  ilgili
uzama igleminin en
fazla 2 (iki) kere
tekrarlanacag,
toplam 3 (iig) yim
sonunda uzama
istenirse yeni bir
stzlesme
imzalanacad
dizenlenmistir,

Pasifik Eurasia Lojistik Dhg
Ticaret A.S.

BTK Express Lojistik
Hizmetleri A.S.

1.7.

Minhasir Navlun Sevkiyats
Sézlegsmesi

03.07.2019
tarihinde
akdediimigtir.
Sozlesmenin
gegerlik siiresi 5

{bes) yildir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

MS Agency LLC

1.8.

Tasima Sézlesmesi

SPARIFIY
,.; ITESIMASE
LEISTLY, e

Db

01.02.2020
tarthinde
akdedilmistir.
Sozlegme siiresinin
bitiminden 30
{otuz) giin énce
taraflarca festh
bildiriminde
bulunuimadigs
siirece,
sozlesmenin bir
(bir) y1l stise ife 7

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

ADY Express LLC




uzayacagi
dtizenlenmistir.

1.9. | Agreement on Providing
Access to the Database
Applying Internet

20.05.2020
tarihinde
akdediimistir.
Taraflardan biri
fesih iradesi
gisterene kadar
stiresiz olarak
devam edecektir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

SIA “8IGIS”

1.10. j Freight Forwarding
Contract

17.10.2019
tarithinde
akdedilmistir.
Stzlesme
taraflardan  birinin
sozlesme siiresinin
bitiminden 30
(otuz) gim dnce
fesih  bildiriminde
bulunmadif slirece
devam edecektir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Joint Stock Company Russian
Railways Logistics (RZD)

1.11. | Tagima Organizatorit
(Forwarder) Sézlesmesi

30.12.2019
tarihinde akdedilen
sbzlegme
31.12.2020 tarihine
kadar gegerlidir.
Sézlegme siiresinin
bitiminden en az 30
(otuz) gilin once
taraflardan birinin
fesih bildinminde
bulunmamas:
halinde
sdzlesmenin 1 (bir)
yil siireyle
uzayacaf
diizenlenmistir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacilik A.S Genel
Middrliigi

1.12. | Uluslararas: Tagtmalara
lliskin Kredili Odeme
Protokolil

Protokol
12.12.2019-
11.12.2020 tarihleri
arastnda gegerlidir.
Sozlesme uyannca,
siresinin
bitiminden 1 (bir)
ay oncesine kadar

taraflarca fesﬂ)
ablldmmmde i

Pasifik Eurasia Lojistik Dis
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacihk A.S G
Midiir g
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bulunulmazsa,
sbzlesme her yil
uzatibmmg
sayilacaktir,

113,

Blok Tren Tagima
Stzlegmesi

Sézlesme
01.01.2022-
31.12.2022 tarihleri
arasmda gecerlidir.
Stzlesme siiresinin
bitiminden bir ay
Oncesine kadar
fesih  bildiriminde
bulunulmazsa,
sdzlegmenin bir yil
uzayacafi
diizenlenmistir.

TCDD Tagimacilik A.S Genel
Mitdiirl g

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.$.

1.14.

Mali Stzlesme

25.03.2020
tarihinde
akdedilmis  olup
31.12.2023 tarihine
kadar  gegeridir.
Sirketin  stzlesme
siiresinin
bitiminden i (bir)
ay Oncesine kadar
yazili talebi ve
TCDD
Tagimacilik in
onayiyla sbzlesme
stiresinin wzayacaf
diizenlenmistir.

TCDD Tagimacilik A.S Genel
Midtirliigu

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

1.15.

Mali Sézlesime | No'lu Ex
Sozlesme

Sozlesme silresi
31.12.2023
tarihinde sona
ermektedir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacihk A.S Genel
Mudiirlag

.16,

Mali Séziegme 2 No’lu Ek
So6zlesme

*’ FiilFF’ il

rnlumk‘\h !umh ] i s ‘

Stzlesmeyle

01.01.2021-

31.12.2023 tarihleri
arasinda gecerli
olan Mali
Sézlesme’nin

gecerlilik siiresi
31.12.2028 tarihine
kadar uzatibwistir.
ishu 2 No’lu Ek
Sozlesme ile

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacihk A.S Genel
Mdarlagt

8 7 e 27



diizenlemelerin
09.01.2023
tarihinden itibaren
gegerli olacagt
belirfennigtir.

1.17. | Biriik Toplantist

TMTM

27.01.2022
tarthinde
akdedilmistir,

Pasifik Eurasia Lojistik Dis
Ticaret A.S.

1.18. | Is Birligi Sozlegmest

Stzlesme
04.07.2022
tarthinde
akdedilmigtir. 5
sene siire ile
gegerlidir.
Stzlesme siiresinin
bitiminden 1 (bir)
ay dncesine kadar
taraflar fesih
bildiriminde
bulunmadiffy
takdirde, sbzlesme
siire sonunda
kendiliginden I
(bir) yil sitreler
halinde
uzayacakiir.

DHL Globat Forwarding
Tasimacilik A.§.

Pasifik Eurasia Lojistik Dis
Ticaret A.S.

1.19. | Konteyner Kullanun

Sézlesmesi

Sézlesme No.
ARE2020/01

Sozlesme
06.01.2020
tarihinde
akdedilmis olup
31.12.2025 tarthine
kadar gecerlidir.
Taraflar fesih
bildiriminde
bulunmadigi
takdirde, sézlesme
her y1l otomatik
olarak
yenilenecektir.

ADY Container LLC (girket)

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S. (kullanict)

1.20. | Konteyner Kullamim

Stzlesmesi

Sozlesme No:

ARE2020/02 "y,
SRS ] B
A pveashy g

P
| ASHIE FURASEL

Stzlegme
06.01.2020
tarihinde
akdedilmig olup

31.12.2025 tarihine

kadar gecerlidir.
Taraflar fesih
bildiriminde

ADY Container LLC
(kultanici)

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S. (girket)
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bulunmadift
takdirde, s6zlegme
her yil otomatik
olarak
yenilenecektir.

1.21.

Freight Forwarding Service
Agreement

01.04.2020
tarihinde
akdediimigtir.
Siirenin bitiminden
30 (otuz) giin Once
taraflardan biri
fesih bildiriminde
bulunmadii
takdirde sézlesme
siiresi 1 (bir) yil
uzayacaktir.

Georgia (Miisteri)

Ticaret A.S. (sirket)

ADY Container LLC Branch in

Pasifik Eurasia Lojistik Dis

1.22.

Nakliye Hizmetlerinin
Sunulmasina iligkin
Soizlesme No:54-23

23.01.2023
tarihinde
akdedilmig olup
31.12.2023 tarihine
kadar
yitriirliktedir. Ek
protokotl ile
szlesme siiresi
2027 yihna kadar
uzatilngtir.

KTZ Express (forwarder)
Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S. (mfigteri)

1.23.

Demiryolu ile Nakliye
Hizmetleri S6zlegmest
No:59-23

23.01.2023
tarihinde
akdedilmis olup
23.01.2024 tarihine
kadar
yiriirliiktedir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.$. (nakliyeci)
KTZ Express (migteri}

1.24,

Tagima Hizmet Sozlesmesi
No: 2021/M-209

01.12.2022
tarihinde
akdediimis olup
31.12.2023 tarihine
kadar
yuriirliktedir.
Sozlegme silresinin
bitiminden 30
(otuz) giin énce
taraflarca fesih
bildiriminde
bulunulmadi
takdirde,
stzlesmenin
kendiliginden 1
(bir) yilhik sfire igin

ADY Container LLC
Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

2
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yenilenecegi
diizenlenmigtir.
1.25. | Freight Forwarding Hizmeti | 30.11.2023 ADY Container LLC
Sézlegmesi No:2021/M- tarihinde Pasifik Eurasia Lojistik Dig
189'ne Ek S6zlesme No:1 akdedilmigtir. Ticaret A.S.

Tagima Hizmet
Stzlesmesi No:
2021/M-209
stzlesmesinin
siiresi 31.12.2027
tarihine kadar
uzatilmigtir.
Taraflarin séziesme
siiresinin
bitiminden 30
{otuz) giin once
fesih iradelerini
ortaya
koymamalari
halinde,
stzlesmenin 1 (bir)
yil stire igin

kendiliginden
yenilenecegi
dlizenlenmigtir.
1.26. | Rail Cargo Hungaria AG ve | 14.12.2021 Pasifik Eurasia Lojistik Dis
Pasifik Eurasia Lojistik Dig | tarihinde akdedilen | Ticaret A.S.
Ticaret A.§. Arasinda sbzlegmenin Rail Cargo Hungana AG
Imzalanan I Birligine gecerlilik stiresi 2 | (RCH)
{ligkin Mutabakat Zapt: yildir.
1.27. | Uztemiryulkonteiner  JSC | 2022 yilinda Uztemiryulkonieiner JSC

(Ozbekistan  Cumbhuriyeti) | akdedilmistir. Fesih | (Ozbekistan Cumhuriyeti)
ile Pasifik Eurasia Lojistik | bildirimi olmadig Pasifik Eurasia Lojistik g

Dig Ticaret A.§ (Tirkiye | takdirde Ticaret AS (Turkiye
Cumhuriyeti) Mutabakat | yirtrliktedir, Cumbhuniyeti}
Zapt

1.28. | TCDD  Tagimacihik A.S, | Sozlesme TCDD Tagimacihik A.S. Genel
Genel Mudtrltgii, Pasifik | 06.11.2019 Mildtiriigs
Eurasia Lojistik Dig Ticaret | tarihinde Pasifik Eurasia Lojistik Dig
AS. VE Xt’an Kitalararas: | akdedilmistir. Ticaref A.S.
Képrii Uluslararas: Lojistik | Taraflann Xi’an  Kitalararas1  Koprii
Limited $irketi Arasinda | igbirliginden Uluslararast Leojistik Limi 07 tesiy 2079
Stratejik Isbirligi Cergeve | vazgegtigini Sirketi
Anlasmasi bildirene kadar

gecerli olacaf

diizenlenmigtir.

\
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1.29. | Cin Demiryolu Ekspresi’nin | S8zlesme tarihi TCDD Tagimacilik A8
{(Chang’an  Yiikk  Treni) | 06.11.2019"dur. ADY Konteyner Ltd. Sti.

Trans-Hazar Giizerhaminin | Ancak Giircistan Demiryollan Loiistik
Kalite Geligimi | 06.11.2019 ve Terminaller Ltd. $ti.
Desteklenerek Birlikte | tarthinde imzalanan | KTZ Express A.S
Olusturulmasina  Yonelik | Ek  Protokol  ile | Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Protokol stzlesme stiresi 5 | Ticaret A.§.
(bes) wyil olarak | Xi’an Uluslararasi Ticaret &
belirlenmis, Lojistik Parla

stzlesme stiresinin
bitiminden itibaren
sbzlesme sliresinin
kendiliginden 1
{(bir) wil uzayacaf:
diizenlenmigtir.

Sirket’in Demiryolu Tasimacthgi kapsanunda imzaladigs sdzlesmelerin sartlart dnuemli élgiide
degisebilir ve deffismesinden Sirket’in faalivetleri ve hastlatt olumsuz etkilenebilir.

Sirket, Demiryolu Tagimacihifi faaliyetleri imzaladifi sozlesmelerin devamitifi yaninda mevcut
veya daha avantajli koguliaria yenilebilmesine baghdir. Sirket, s6z konusu bu s8zlesmeleri diledigi
kosullarda ve karlihikta devam ettiremeyebilir. Bu kapsamdaki degigiklikler, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarm olumsuz olarak etkileyebilir. Sirket, miisterilerine verdigi
hizmetie kullandigi hatlarda, igbirligi yapup taraflarla olan sozlegmeler gergevesinde verdigi
hizmetleri meveut veya daha avantajli kosullarda devam ettirmede baganli olamayabilir, Sirket,
isbirligi yaptift taraflarm stratejilerindeki degisimler, makroekonomik faktorler gibi gesitli etienlerin
rol oynamasiyla, sozlegsmelerini mevcut kosullarda yenileyemeyebilir, bununla birlikte yeni
sozlesmelerinde daha az avantajh kogullar kabul etmek zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, karhlifini, finansal durumunu ve ileriye y&nelik beklentilerini olumsuz olarak
etkileyebilir.

Faaliyetlerin gerceklestifi alan, hat ve bélgelerin jeolojik, jeopolitik ve fiziki ozellikleri sebebiyle,
dogal afetler, terér ve sabotaj olaylart ve diger olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini ve
yatiromiaruu olumsuz yénde etkileyebilir,

Tiirkiye, genel olarak cografi konumu geregi ytiksek riskli bir deprem bblgesi olup, niifusun biiyiik
bir kismi ve ekonomik kaynaklannin ¢ogu birinci derece deprem riski b8lgelerinde yer almaktadsr.
Aynca; kazalar, salgin hastalikiar, heyelan, sel baskim, yangin veya bagkaca dogal afetler ile
olaganilstii hal, seferberlik ve savag nedeni ile $irket’in hizmet verdigi hatlarin tamamimin veya bir
kisminin kullamminda meydana gelebilecek aksaklhiklar, Sirket’in faaliyetlerint yiiriitmesini dnemli
dlgtide kisitlayabilir. Sirket’in faaliyetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Sirket’in gelirlerinde nemli bir
gerilemeye ya da sigorta poligelerinde karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme
maliyetlerinin ortaya ¢tkmasma neden olabilir. Sirket aynca, Tiirkiye digmda gergeklestirmekie
oldugu is birlikleri kapsaminda karg taraflarga tazhhiitlere uyulamamas: halinde faaliyetlerinin soreli
veya siirekli olarak kesintiye ugramas: riski ile kargilagabilir. Sirket’in faaliyetlerinin birden ¢ok
iilkede faaliyet gbstermeyi zorunlu kilmas: nedeniyle, ilgili lilkelerden birinde ortaya ¢ikabilecek

[Tfaaliyet sonuglarim ve ileriye yonelik beklentierini snemli dlglide olumsuz
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Pandent, Makroekonomik gelismeler, Rusya-Ukrayna savag: gibi nedenlerle BTK hattinda tagima
ficretlerindeki olagan disi fiyar hareketleri satts kabilipetini azaltabilir, finansman iizerinde
olumsuz etkileri olabilir. _
Sirket demiryolu tagimacthifimn 6nemili bir kismim BTK hattinda gergeklestirmektedir. BTK
hattindaki tagima ilcretleri ise genel olarak kargilikh mutabakat gekiinde belirlenmektedir. Sirket’in
faaliyetlerinin sitrekliligi uluslararas: ticaret ile dogrudan baglantilidir. Uluslar aras: ticareti etkileyen
gerek global gerek ise bdlgesel titm etkenler, Sirket'in faaliyetleri Gizerinde dogrudan ve dolayh
etkilere neden olmaktadir. Ornegin, Covid-19 salgim gibi diinya genelinde tedarik zincirlerinde
aksamalara neden olan salgin hastaliklarin, tagimacihik sektdriindeki naviun giderlerine etkisi yiiksek
olmaktadir. Ayrica, makroekonomik koguliardaki bozulma, faiz oranlarindaki artis ve enflasyonist
etkiler de navlun giderlerini 6nemli 8lciide arttirabilmektedir. Rusya - Ukrayna savas gibi etkiler
nedeniyle, demiryolu tagimacilif yapilan titkelerdeki iy birliklerinin sartianinda 6nemli degigmeler
meydana gelebilir, BTK hatt: tizerindeki iicret belirleme silregleri olumsuz etkilenebilir ve bu durum
ise Sirket’in satiy kabiliyetini azaltabilir. Yogun isletme sermayesi gerektiren faaliyetler, finansman
ihtiyacinin karsilanamamas: halinde olumsuz etkilenebilir.

Yurt digr ve yurt igi piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaltiasyon, enflasyon,
siyasi riskler, kiiresel veya bolgese] bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik
riskler Sirket’in faaliyet gosterdigi {ilkelerin finansal piyasalannda dalgalanmalar yaganmas;,
Sirket’in verdigi tapimacihik hizmetine olan talebin azalmasina neden olabilir. Ulkeler aras: yaganan
Jeopolitik veya siyasi gerilimler, Sirket'in faaliyetlerini dnemli dlgiide gergeklestirdifi BTK hattinda
faaliyet gdstermesine kargi korumact tedbirlerin gelmesi gibi olumsuz etkilere neden olabilir. Ayrica
kur, faiz politikalar, enflasyon ve devaliiasyon gibi makroekonomik faktdrlerde bozulma ya da
degiskentik, Sirket’in ve miigterilerinin faaliyetlerini etkileyebilir, milsterilerinin yatinm igtahim,
tiketim gliclinit ve taleplerini diigtirebilir. Maliyetlerde ani dalgalanmalar, Sngdriilebilirligin
azalmasina neden olabilir. Dénemler itibaryla doviz kurunda yitksek degiskenlik, tiretim ve sanayi
endekslerinde beklenenin wzerinde digtsler, Sirket’in faaliyet gosterdifi pazarlardaki ekonomik
durguniuk, Sirket’in miigterilerinin faaliyet gosterdii sektorlerdeki yatinmlarin azalmasi, talepte
azalma gibi faktdtler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir,

Denizyolu tasrmaciiindaki yithsek rekabet medeniyle cok biyiik uluslararas: rakiplerin fiyat
indirimi yapabilme kabiliyetleri bulunmakta olup, bu durum sats siireclerini ve bu segmentieki
kariligs zora sokabilir,

Sirket, denizyolu tagimacihigs alanmdaki faaliyetlerini geligtirmek amaciyla gemi alimi konusunda
siireclerini tamamlamak {izeredir. Bu nedenle, faaliyetleri icerisinde denizyolu tagtmaciligmmn
ilerleyen donemde daha yiiksek bir paya sahip olmasim planlamaktadir. Ancak, denizyolu
tasimacihg sektdriinde, uzun yillardan beri sektorde faaliyet gisteren ve miigteri bulma kapasitesi
yitksek rakipleri bulunmaktadir. Pazara giris engeli olarak, bu rakiplerin fiyat indirimi yapma ihtimali
bulunmaktadir. Bu durum ise, Sirket’in denizyolu tagimacilifindan beklenen geliri kisa vadede elde
etmesini engelleyebilir, miigteri bulmasim zorlagtirabilir veya beklenen karlilik seviyesine
ulasxlamayabilir.

Sirket’in kq@d«;ﬂ ag: tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilagilan hasar Sirket’in salip oldugu
s:go'ga’ré? qif Rapsaninda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini tahsil edemeyebilir. Bu durﬁm
e

el l ve finansal duruamunu olumgsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket’in tagimacilik faaliyeti kapsaminda, tasidifit mallar ve faaliyetleri igin yaptirdigs sigortalarin
kapsamt, meydana gelebilecek bazi hasarlari veya Sirket’in iginin dogal afet gibi nedenlerle durmas:
halinde ugranabilecek gelir kaybun karsitayamayabilir, sigorta teminat miktani yetersiz kalabilir.
Sirket’in mevcut sigorta teminats ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi halinde ya da kapsam
dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin yilkéimlilitklerini yerine getirmemesi nedeniyle
Sirket’in tazminat alamamas: durumunda Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yonde
etkilenebilir. §irket, zaman zaman tehlikeli maddelerin taginmasina iligkin faaliyetierde de
bulunabilmekte olup, tehlikeli maddelere iliskin tagimactlik faaliyetinin sigorta kapsanu diginda
kalmas: ve olast kaza vb. durumlaninda Sirket’in tazminat 5deme riski ortaya ¢ikabilir.

Sirket'in faaliyetleri yogun isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket’in yatinmiarin ve isletme
sermayesi ihtivacimt finanse edememesi, Sirket’in finansal operasyonel ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir, dte yandan Sirket’in biiylimesi igin gerekli finansmam elverisli kosullarda
elde edemeyebilir,

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akigt yonetimi gerektirmektedir. Naviun
giderlerindeki dalgalanmalar, ani degigiklikler ve kur dalgalanmalari, Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyacim artirabilir. Ongdritlemeyen maliyet artislan, hizmet verilen hatlardaki tagima maliyetlerinde
agirt dalgalanmalar meydana gelmest, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde 6ngérememesi ya da bu
maliyetler i¢in ayirdit kaynagin yetersiz olmast gibi faktorier Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacin
artirarak ek finansman ihtiyacim dogurabilir. Sirket’in nakit akiglanim iyi ynetememesi igletme
sermayesi agifina neden olabilir. Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve igini bitytitmesi igin kredi ve
sermaye piyasalarindan finansman bulmas: gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve
bozulmalar, §irket'in kontrol} digindaki ekonomik kogullar, mevzuattaki gelismeler ve uygun
kosullarda finansmana erigimin miimkGn olmamasi gibi faktorler Sirket'in finansman bulma
kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiyag duydugu finansmam
saflayamamasi halinde, Sirket’in faaliyetlerini éngordagii sekilde strdirememesi, yttkiimbittitklerini
kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getimmesi, tazminat
talepleniyle karsilagmasi durumu ortaya gikabilir; Sirket itibar kaybi yasayabilir ve tfim buntarin

Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuclan ve ileriye yonelik beklentileri tizerinde
dnemtli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmast ve yetersiz kalmast Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.
irket'in bilgi iglem sistemlerinin altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢ahismasi, Sirket faaliyetleri
agisindan biiytik Snem tagimaktadsr. Sirket’in verdigi tapimacalik hizmetinde, tagimanm agamalarinmn
kontroli; taminan mallann ve tapima yapan araglanin lokasyonunun takibi ve sfirecin yonetimin
Sirket’in kontrolinde olmas: 6nem arz etmektedir, Sistem ve aglar Sirket’in kontroliinde olmayan
ariza ve kesintilere maruz kalirsa Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem
gincellemelerindeki  sorunlar, dogal afetler, siber saldinlar, kazalar, glic kesintileri,
telekomiinikasyon anzalan, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye
sebep olabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in hizmet kapasitesinde
(kritik veri kayb1 dahil) ortaya gikan sorunlar idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontro}
sistemierini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglan da telekomtnikasyon
anzalari, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.
Yaganabilecek kritik ditzeyde bityik bir kesinti veya siber saldin Sirket’in faaliyetierinin durmasma
sebep olabilir ve mﬁstenlenne hizmet verme kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir, Sirket,
glivenlik ihlallerifii Ve:sistem hasarm: onarmaya yonelik 8nemli ve beklenmedik masraflara maruz
kalabilir. Mcydxﬁa%g&ie i1 -‘f ek kcsmt: ve anizalar, gzzll b:lgu veya diger veri ve b:lgﬁerm kaybina yol
aqab:hr bunlﬁriﬁ% ﬂ;?’!' !
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Sirket’in gizli bilgilerinin ifya olmasina yol agabilir. Bu gibi durumlar, Sirket’e kars: taleplere, dava
agtlmasina, itibar kaybina neden olabilir veya baska bir sekilde Sirketin faaliyetlerine zarar verebilir.
Sirket’in faaliyet verimliligi, operasyone! gbzetim, is saghg, gtivenlik ve cevreyle ilgili kanun ve
ybnetmeliklere uyum {izerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bil gi teknolojileri kaynakh
bir aniza, faaliyetlerdeki aksamanin yam sira idari para cezalarina sebep olabilir. Yukarida belirtilen
sebeplerden herhangi birinden dolay: §irket’in bilgi teknolojiferi altyapismdaki bir aksakitk veya

siber saldin; Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglanim énemli dlotide olumsuz
etkileyebilir,

Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava acilabilir ve dava sonuglarimn olumsuz olmast durumunda
Sirket icin yaptirsm riski dogabilir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitirken ticari iligki igine girdigi kigiler, kurumlar veya cahsanlan ile hukuki
ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde ¢esitli
yarg) ve idari merci hitkiim, karar ve yaptinmlarina maruz kalabilir. Sirket faaliyetlerine iliskin idani
mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlarn tespiti sdz konusu
olabilir ve aykirihk halinde Sirket'in sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal
edilebilir, Jirket’e idari para cezas: verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetieri, finansal

durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kayb: ile
karsilasilabilir.

Sirket, faaliyet gasterdigi ilkelerin yasal diizenlemelerine n tymakla yikitmiiidiir. S5z konusu yasal
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degigiklikler ya da séz
konusu yasal diizenlemelerin illal edilmesi, Sirket’in Jaaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in tasimacilik hizmeti verdifi llkelerde ilgili mevzuat ve standartlarda degisiklik yapilmast
durumunda, hizmetlere devam edebilmek i¢in Sirket’in bu mevzuat ve standartlar ile uyum iginde
faaliyetlerini ylirGtiyor olmas: gerekecektir. Sirket’in faaliyetlerinin bu mevzuat ve standartlar ile
uyumlu olmamasi, Sirket’in bu uyumu saglayamamasi, Sirket’in uyumu saflama kabiliyeti olsa da
Ongbrillen sbire igerisinde gerekli iglemleri tamamlayamamasy,Sirket’in faalivetlerinin azalmasina,
Sirket’in gesitli yaptirimlarla kargiiasmasina, faaliyetlerinin kisitlanmasina, gegici veya siirekli olarak
yasaklanmasina,sona ermesine sebep olabilir, Sirket ilgili uyum sitreglerinin Sirket’in faaliyetleri icin
marjinal maliyetlere sebep olacagima, karhligin: asin veya ticari olarak yatirim yapilmasina uygun

olmadifina karar verebilir ve kendi istegiyle belirli iilkelerde faaliyetlerini kendi istegiyle
sonlandrabilir.

Jirket, calisanlarsmn, tedarikgilerinin, Yihklenicilerinin veya diger digiincii kigilerin olasi efik
olmayan davramgslart veya hukuka avkirt davramslarindan dolayt risklere maruz kalabilir,

Sirket gerek isbirligi iginde oldugu partnerlerinin miigterileri gerekse kendi misteri portfoyit
agisindan gahsanlarimn, tedarik¢ilerinin, yiiklenicilerinin veya difer Ugilnci kisilerin olasi etik
olmayan ve hukuka aykiri davramglarma maruz kalabilir, bunun sonucunda misteri kaybina
ugrayabilir, gizlilik hitkiimleri geregi taraf oldugu anlasmalar kapsaminda hukuksal stireglere maruz
kalabilir. $irket’in bu gekilde hukuksa! sfirece maruz kalmas: gelir kaybi ile sonuglanabilir, Sirket’in
faaliyetleri uluslar arasi ticaret kurallanna uyulmasim zoruniu kildigi gibi, ulusal ve uluslar aras
anlagmalar geregi yapunimiara uyulmas: konusunda hassasiyet gésterilmesini ve gerek ulusal ve
gerekse uluslar arasi yasakls kigiler ile ticari iy iligkisine girilmemesi zorunlu kilabilmektedir. Sirket
bu bakimdan, gerek ulusal ve gerekse uluslar aras yaptinm diizenlemelerini yakindan takip ediyor
olsa da, {;;iistqﬂ%‘inin ¢oklugu, ceyitliligi, streklilik arz etmeyen miisterilerinin her zaman istenilen
dizeyden mfigterint Jtant prensiplerine tabi tutulmasintn mtimkiin olmamas: gibi nedenlerle
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Yurtdist paydaslarin bulundugu iilkelerle olan iliskilerde bogulma ve iilkelerin yasal
dlizenlemelerindeki degisiklikler olumsuz ethi yaratabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin dnemli bir kismim gergeklestirdigi BTK hattinda;, Azerbaycan, Giircistan,
Kazakistan, Rusya, Cin, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kirgizistan ile is birligi sézlesmeleri
imzalamigtir. Sirket'in faaliyetlerinin siirekliligi bu is birliklerinin verimli ve siirekii olarak devarm
etmesine baglidur. is birligi yapian bu taraflarin yapsma bakildifinda ise, genel olarak ilgili tilkelerin
devletlerinin igtiraki olan veya bu devletler tarafindan kurulan tesebblisier oldugu gorillmektedir.
Dolayisiyla, Ttrkiye ile bu iilke devietleri arasinda ortaya ¢gikabilecek bir siyasi veya diplomatik
anlagmazlik ya da bu iilke devietlerinin Tirkiye disindaki devletlerle daha yojun iliski icerisine
girmesi ve dnceliklendirmeye baglamasi; Sirket’in faaliyet gisterdipi tilkelerdeki igbirliklerini ve
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. $irket’in faalivet gsterdigi hatlarda, ilgili lkelerin
yesal diizenlemelerinde meydana gelen degisikiikiere Sirket tarafindan uyum saglanamamas
durumunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Ayrica, §irket’in faaliyetlerinin devamliligt ve karlilip:
bakimindan, stz konusu filkelerde devam etmekte olan i birliginin entegrasyonu bliyiik 6nemi
haizdir, Dolayisiyla, bu tilkelerden biri ile veya bir kagt ile ortaya ¢ikabilecek sorunlar, diger iilkelerde
devam etmekte olan faaliyetleri ticari agidan olumsuz etkileyebilir, karlilik beklentilerinin azalmasina
ve dolayisiyla finansal agidan olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket, tiim bu uluslar arasi olasi etkiler diginda, faaliyet gostermekte oldugu iilkelerin korumac:
politikalary, transit ticaret diizenlemelerine getirilebilecek srirlandirmalar, sinir kapanmalan, vergi
ve glimriik diizenlemelerinde transit ticarete tamnan istisnalarm kaldirilmas: veya sikilastiriimasi,
tagimacihk kurallarinda ulusal diizenlemelerde meydana gelecek degisiklikler, alt yap1 sorunian
(meveut demiryollanmin planlandifn gibi yenilenememesi veya gegici olarak gegislerin durdurulmas:
dahil) gibi nedenler 6nemli faaliyet riskleri karg: kargiya kalabilir ve bu riskier nedeniyle ortaya ¢ikan
gecikmeler nedeniyle tazminat yitkiimidlikleri dogabilir. Bu tilr olumsuzluklar Sirket'in faaliyetlerini
ve dolayistyla faaliyetlerinde elde etmeyi dngordiigii gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Miisterilerden alacaklarin tahsil edilememesi veya ge¢ tahsili §irket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in misterilerine verdigi hizmetleri kapsaminda migterilerinden vadeli sekilde tahsilat yapmas
sz konusu olabilmektedir. Misterilerden olan alacakiara liskin tahsilatta yasanan sikinti,
miisterilerin Sdeme giighigiine diigmesi, nakit akigt uyusmazliklan $irket’in faaliyetleri, mali durumu,
operasyonel sonuclari ve ileriye yonelik beklentileri tizerinde onemli derecede olumsuz etki
yaratabilir. $irket’in alacaklarinin bir kismu gtipheli hale déndisebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve
Strket’in mali durumu olumsuz etkilenebitir. Aynica Sirket, taraf oldugu stziegsmelerin feshi halinde
tazminat talepleri ile karyi kargiya kalabilir. T bu durumlar Sitket’in finansal durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kartiigin devarm konusunda herh angi bir garanti verememektedir.

Sirket’in sirdiirilebilir karhihk hedefine ulasmas: birgok faktore baglidir. Bu faktorler arasinda,
Sirket’in faaliyet gésterdigi hatlarda kurdugu ig birliklerinin stirekliligi, tasimacitik hizmeti verilen
hatlarn gegtigi tlkelerin devletleri ile Tirkiye Cumhuriyeti Devieti arasindaki ikili iligkilerin olumlu
seyretmesi, $irket’in gelecek yatinmlarimin ve bu yatinmlardan beklenen getirilerin gerceklesme
seviyesi ve zamanlamasi, Sirket'in piyasa ve mevzuat geligmelerine uyumn saBlayabilmest yer
almaktadir. Bunlapn diginda, izahnamenin bu ve diger boliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak
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Miigteri sipariglerinin azalmas: durumunda Sirket’in faalietleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.
Sirket, ekonomik, jeopolitik, pandemi veya teknik nedenlerle kars: kargiya kalabilecegi riskler nedeni

ile miigtert sipairslerinde azalma yagayabilir ve bu nedenle faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in performans: ana hissedarlara, iist diizey yonetime ve kilit caliganlarin performansina
baghdwr. Kilit personelin kaybt veya nitelikli kilit personel bulunamamas: Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in operasyonlarmm siirdtirmesi, misterilerine sundugu hizmet performansim yiiksek kalitede
tutmas: ve gelecek hedeflerini gergeklestirmesi biiyiik Slgiide kilit ¢aligan kadrolannin galigmalarm
stirdiirmesine baghidir. Sirket’in faalivet gésterdigi sektdrde nitelik ve beceri diizeyi ytiksek iy gtcii
biyilk énem arz etmektedir. Sirket’in is stireglerinde ve operasyone! faaliyetlerinde deneyimli list
diizey personel ve yoneticiler ile bu ybneticilerin altinda nitelikli personel caligmakta, Sirket’in
operasyonlan igin kilit nokta olarak degerlendirilebilecek operasyon gibi birimlerde nitelikli is
glicinG saglayan nitelikli personeli bulunmaktadir. Sirket’in kilit birimlerinde ¢alisan iist dizey
personel ve yoneticiler ile bu yoneticilerin altinda ¢aligan nitelikli personel kadrosunda meydana
gelebilecek eksiklikler idari ve teknik iglemleri sekteye ugratabilir. Sirket’in nitelikli is glicti bulmakta
zorlanmas ya da istihdaminda meydana gelebilecek kayiplar ya da bogluklar, Sirket faaliyetlerini ve
dolayist ile $irket’in finansal performansini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket cesitli sebeplerle biiyiime ve diger siratejik hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir,
gerceklestirse bile bilyiimesini etkin ve faydals bir bicimde yonetemeyebilir.

Sirket stratejik planlarimin basarisinda agagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontrolii
disinda olan etkenlerin de Snemi bulunmaktadir.
o Satis yaptigi piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,
» Nitelikli personelin varlign ve Sirket’in bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,
Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglariin temini,
Sitket’in faaliyet gdsterdifi meveut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda, yeni satis
stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,
Finansal piyasatarm durumu,
Politik geligmeler,
Sattg yaptigi piyasalarda rekabetin dururu,
Makroekonomik olumsuziuklar,
Operasyonel, finansal ve ydnetim sistemlerinin gelistirilmesi,
Calisaniann egitiimesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve eide tutulmast,

Sirket, stratejik adimlari / iglemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunian
baganil: gekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamas: miimkiin olmayabilir veya beklenen
menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, biiyGime stratejisini basariyla uygulasa dahi

yatinmcilara, verdifii hizmetlere olan talebi artirmakta bagarh olacagin garanti edemez. Biylime
stratejisinin sonucunda, faaliyet gosterilebilecek yeni tagima moditilerinde, Sirkel’in

o]

faaliyetleri ve mali durumu tizerinde olumsuz etkisi olmas: miimkiindiir.
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Sirket faaliyet gosterdigi tasimacilik alaninda, tagumanin yapildig) konteynerlerin sahibi degildir. S6z
konusu konteynerler belirli kullamm stzlegmeleri kapsaminda miisterilere hizmet vermek igin
kullamimaktadir. Bu sozlesmelerde, yapilan uluslararas: tagimacthgin dogast geregi, faaliyet
gosterilen tikeden diger iilkeye gecislerde konteynerlerin tekrar jadesi gerekmektedir. Ancak, stireg
igerisinde Sirket’ten veya bagka bir tarafian kaynaklanan durumlar nedeniyle, konteynerlerin iade
edilmesi siirecinde aksakhiklar yasanabilir. Bu durum ise, Sirket’in maddi yaptinm riski ile kars:
kargiya kalmasina ve $irket’in mali durumunun olumsuz etkilenmesine sebebiyet verebilir.

5.2. lhragcmm iginde bulundugu sektére iligkin riskder:

Tagima yaptlan rotalarda ortaya gtkabilecek savas, kriz vb. durumlar sektbrii olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in demiryolu tasgimacilik faaliyetlerini gosterdigi BTK ve Avrupa hatlan, farkl bir ¢ok tilkeden
geemektedir. Bu tilkelerde veyahut tagtmaciifin  bagindan sonuna kadar gegilen ttkelerin
ekonomisinde veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler, salgin
hastaliklar, deprem, terdr saldirilan, sel baskinlari, savag, ayaklanmalar ve benzeri olaylann sektorii
ve §irket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Demiryolu aginn ve alt yapisuun yetersizligi ve yatirmlarm gergeklesmesinin uzun bir siire almast
belirsizlik durumu ortaya crtkarabilir.

Ulkemiz demiryolu baglantis1 olan tikelerdeki teknik demiryolu altyapisinin olduk¢a gelismisg
olmasina ragmen, ilkemizin demiryolu ag; ise nispeten yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle yurtdisindan
gelen demiryolu tasima taleplerinin tamam tiikemiz demiryolu aginin kapasite yetersizlii nedeni ile
kargilanamamaktadir. Yapiimas: gereken yatimlann iilkemizin kalkinma planlari kapsaminda uzun
vadeli ¢Bziimler gerektiren siirecier icermesi nedeni ile Sirket’in onfimiizdeki donemde demiryolu
tagimacilif: faaliyetlerinin gelismesi agisindan belirsizlik durumlan ortaya gikarmaktadir. Bu
belirsizlikler ise $irket'in gelecekteki planlamalar ve ig hacminin bityimesi hususlannda risk
olusturmaktadir,

Bilgi teknolojilerindeki eksiklik ve gelisen teknolojive yeterince uyum saglanamamass iz kalite
agisindan sorun yaratabilir,

Bolge tilkeler ile gerek giimritk gerekse tagima evraklaninin uyumu ve bu dokiimanlann tek bir sistem
tzerinden takibi ve kontrolil hentiz saglanamadifindan; tagima hizmetlerindeki tasima siiresini
olumsuz etkileyebilir. Bu durum miigterilerde memnuniyetsizlik, gecikmeler sebebi ile cezai
mileyyidelerle karg1 kargiya kalma gibi riskleri de ortaya gikarmaktadir.

Faaliyet gosterilen sektorde yanrum maliyetlerinin yiiksek olmast ve yogun isletme sermayesi
itiyacinin bulunmasi, sektdre faalipet gdsteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sektoriin faaliyetleri sermaye yogun niteliktedir. Yatirum ve isletme sermayesi plantamasi, nakit akis:
yonetimi konulaninda dikkatli ve hassas hesaplama yapilmasim gerektirmektedir. Navlunlardaki ani
degisiklikler ve kur dalgalanmalan sektérit olumsuz etkileyebilmektedir. Bu durum hem maliyetlerin
artmasina, hem de talebin azalmasina sebep olabilir, bu durumda sektoriin karlihik seviyeleri
azalabilir.

Sektorel olarak finansman kaynaklarna erigimde sorunlar yasanabilir ve gerekli yatimmiarn
yapilamamas: sektérel biiylimeyi olumsuz etkileyebilir. Sektor icerisinde faaliyet gbsteren {araflarin
birinin bu risklerle karg karsiya kalmasi sonucunda sekidr icerisindeki yogun etkilesim nedeniyle
diger aktdrlerin de faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Plansiz gehirlesme ve lojistik birimlerin plansiz dagilim, tasimaciik alammnda ke icinde rotalarin
seltir merkezlerinden gegiyor olmast ve karayolu tasimacthifindaki yigilma, lojistik faaliyetleri
sekteye ugrniabilir,

Ulkemiz lojistik merkezierinin ve ilgili baglanti yollarimin uluslararasi tagmacilia yonelik
Ongorillerle planlanmamis olmas: nedeniyle, tayima araglarimin sehir merkezlerinden gegmesi
nedeniyle daha uzun rotalarm tercih edilmesi durumunda kalimmas: gibi sebeplerle tagima siirelerinin
uzamast, tagiyan ve tagitan i¢in risk olugturmas: sz konusu olabilmektedir.

Ulustararast uzun biirokratik siiregler, glimriik stiregleri, ihracat/ithalat formalitesinin fazia
olmast tasima stirelerinde uzamaya ve miisteri memnuniyetinde azalmaya neden olabilir.

Ulkeler arasi kullamlan giimritk ve dig ticaret belgelerinin, ithalat prosediirlerinin ve siireglerinin
farkhlik gostermesi tagima siirelerinde uzamaya ve miigteri memnuniyetsizliine sebep
olabilmektedir, Ornegin; Cin ithalatlarinda kargilagilan en dnemli durum, her eyalete dzel farkl: siireg
ve prosedilrlenn uygulanmas: gosterilebilir.

Demiryolu-denizyolu baglantilarimn  ve altyapisuin  yetersizligi nedeniyle karma tasima
modlarinda aksakhk yasanabilir.

Ulkemizde demiryolu - denizyolu baglantisiin ¢ok az sayida olmast, intermodal tagimalarda
demiryolu tasima siirelerini olumsuz etkileyen etkenler nedeniyle deniz baglantli satig planian
yapimasinda glicliikler yaganabilmektedir. Ayrica ana limanlar disinda faaliyet gsteren diger
limanlara demiryolu baglantis1 bulunmadigindan ya da yetersiz oldugundan &zellikle transit yikier
agisindan denizyolu ile gelen yiiklerin demiryolu baglantist ile devamm saflanamamakta, karayolu
tercihi dnce gikmaktadir. Oniimiizdeki dénemde karayolu tagmmacihgimin agirhfimn azaltilarak
demiryolunun artacag) 6ngdriisti de géz online alindiginda; bu durumun demiryolu yatrmlarinm
zamaninda yapilamamas: nedeni ile misteri taleplerinin kargilanamayacag riskini ortaya
cikarabilecedi diigiiniilmektedir.

Limanlardaki teknik kapasite yetersizligi, demiryolu ile yapiian tasimaciligin cok diisitk oraniarda
gerceklesmesi, yiikiin karayoluna kayma zorunlulugu tasima maliyetlerini artirabilir.

Uluslararas: tagimalarin bitytik ¢ogunlugu denizyolu ile yapiimaktadir. Denizyolunun ayrilmaz bir
pargasi olan limanlar lojistik agidan en 8nemli merkezlerdir. Giincel gereksinimlere cevap veremeyen
dogru planlanmis veya gelisimi aqisindan yeterli sahaya sahip olmayan limanlar yiik akismm
aksamasina neden olabilmekte, bekleme siirelerinden kaynakh malivetier olusabilmektedir. Bu
durum miisteri tercihlerinde etkili olmakta olup; demiryolu tagima hacimlerinin de tilkemizde dosik
oldugu gdz dntine alindiFinda, yitkiin karayoluna kaymasina neden olmaktadir. Karayolu ise nispeten
daha pahali bir tagima modu oldugundan dig ticarette maliyetleri arttirma riski ortaya ¢ikarmaktadyr,

Limanlardaki bekleme siireleri ve terminal, ellegleme, ardiye hizmetlerindeki yiiksek maliyetler,
miisteri kaybina neden olubilir.

Ekipman tedarifi, kapasite yetersizligi, depolama yetersizligi gibi nedenlerle ortaya ¢ikan, bekleme
ve depolama iicretleri, aktarma noktalarmda dngorillemeyen ellecleme faaliyetlerinin maliyetleri
dngoriilen tagmma lcretlerinde artisa sebep olmaktadir. Ozellikle salgin ile birlikte yikk trafiginde
ortaya ¢ikan arbiglar ve buna bagl olarak sektérdeki tim paydaglann navlun ve ardiye ticretlerinin
arttirmalart neticesinde miigteriler farkh ¢6ziim arayigina girseler de yine en bityiik uluslararasi tagima
hacmi denizyolu modunda kalmustir. Bu dénemde naviun fiyatlarninin 4 - 5 kat arth@y gézlemlenmistir,
Bu durum miigteri taleplerinde azalma riskini ortaya gikarmmstr. p

h,
Lajistik sektrit ye egitimi konusunda yeterli standardin olmamas: hizmet kalitesini digirebilir. Y,

Sekidrde genel plarak yetigmis insan kaynag: konusunda sikinti bulunmakiadir, Ulkemizde lojistik
egirii VefeR: {Jaiyersitelerin S}KS] sinirlt olup; olaplann ¢ogu dd son yillarda egitipﬂ verme
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baglamislardir. Bu nedenle sektér kendi insan kaynag uzun yillar boyunca kendi yetigtirmis ancak
giindmiiz ihtiyaciarina cevap verecek kapasitede insan kaynafn sayisina sahip degildir. Sirketler
yogun eitim ve pazarlama faaliyetleri harcamalart yapmak durumunda kalmakta, ig ve islemlerini
giincel tutabilmek adina sektdri yakinda takip etmek icin gereken egitim, arag, seyahat, pazarlama
faaliyetierine bilyfik kaynaklar ayirmak durumunda kalmaktadirlar.

Giimriik kap: saytstmn oz olugn ve kapasitelerinin diigitkligil ile verimsiz uygulamalar sur gegis
stirelerini olumsuz etkileyebilir.

Utkemiz giimriik kapt sayrlanmin az olmasy; Kapikule gibi Avrupa’ya agilan kanallarimizda tagima
sirelerinin uzamasina, sektdr saha ¢aliganlarimn magdwr olmasina, miigteri memnuniyetsizligine
sebep olmaktadir. Glimritk personellerinin ¢alisma saatleri ve say: olarak yetersizligi ddnemsel
yogunluklarm da yasandifs bazi kapilarda yigtlmalara sebep olmaktadir.

Sektdrdeki yitksek rekabet yapist ve milsterilerin fiyat hassasiyetinin yiiksekligi, Sirket’in ileriki
dinemdeki faaliyetlerini ve gelir iiretme kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Yofun rekabet ortami
nedeniyle fiyat odakl: yaklasucak miisteri segmentinin kayb riski bulunmaktadir,

Sirket’in tapimacilik faaliyeti gbsterdigi pazarlar olduk¢a rekabetgidir. Rekabetin en Snemii bilegenini
ise fiyatlama olusturmaktadir. Tagimacilik hizmeti alan miisteriler igin hiz ve gtivenligin yan sira
fiyat &ncelikli tercih sebebi olmaktadir. Sektdrdeki firmalarin gliclii yapisi yiiksek kapasiteleri ve
pazar paylar nedeni ile sektére yeni oyuncularin dahil olmasr ezun sofuklv bir zaman almaktadir. Bu
nedenle yeni oyunculann yikict etkisi bulunmamaktadir. Sirket’in pazar payin: kaybetmeyeceginin
veya gelecekte meveut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle karsi kargtya kalmayacagmm garantisi
yoktur, Sirket sektdrdeki rekabete uyum saglayamayabilir. SektSriin daralmas: ve rekabetin artmas:
neticesinde $irket pazardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar paymu, gelirini veya kérlilifnm
koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile hizmet satiglarinda fiyat bazli rekabete girebilir. Sirket
miigterilerine sundugu kalitede hizmet vermeye devam etse ve rekabetgi bir fiyat politikas: uygulasa
dahi, faaliyetine konu hizmetlerde yeni yerel veya uluslararasi girketlerin faaliyete baglamas: ve /
veya rakip sirketlerin yatirimlanm artirmasi, rekabetin artmasina, dolayisiyla kir marjimn
baskitanmasina sebep olabilir.

Sirket’in yeni faaliyet gosterecepi alanlarda, pazara girig engelleri ile kargilagmasi, mevzuat
gerekliliklerini yerine getirememesi ve faaliyet gostenmek igin yeterli sipariy alamama riski
bulunmaktadir.

Sektdrdeki nitelikli personel azhign ve personelin calisma siirelerinin kisitli oimass, sektorde faaliyet
gosteren sirketleri olumsuz ethileyebilir, Sektdrde yetismiy insan kaynagunn kisth olmasindan
dolay:, dcret odaklt yaklagim sergilendigi i¢in personel degisim oraniar: yiiksektir. Bu nedenle
yetigmiis insan kaynaginin kuramsal aidiyetinin saglanabilmesi icin personel maliyetlerinde artty
riski olabilir.,

Sektérde nitelikli personel sayisimin az olmasi, lojistik firmalannin arasinda personel istihdam:
konusunda rekabet yaratmaktadir. Yetigmis insan kaynagimin azhg hem personel egitimlerine
aktanlan zaman ve biitgenin artmasina hem de yetigtirilmis personelin aidiyetinin yiikseltilmesi ve
motive edilmesi gerekliliini on planda tutmaktadir. Bu nedenle personel maliyetieri giiniin

gereklerine gore hem dcret hem galisma sartlannda yapiimas: gereken dizenlemelerle artig
gosterebilir.

Sektordeki yurt ici ve yurt disi mevzuat veya ybnetmelik degisimlerinin, Deviet politikalar: gerefi

yapdqbl{lecEk yatuyn karar deg:;rﬂlklemyac j, hasdat ve kar iizerinde alumsuz ethisi
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Sirket uluslararasi tagimacilik faaliyetleri gosterdiginden, giizergah Gzerindeki tiim Olke yasa,
yonetmelik ve diznelemelerine uyum saglamak durumundadir. Sirket bu konuda ulkelerin
yapacaklan degigiklikleri yakindan takip etmek, olas: maddi etkilerini zamaninda tespit etmek,
fiyatlama politikalarina uygun hareket etmek durumundadir. Sirket’in bu konuda gincel olmamas
ve/veya mevzuat: takip edememesi riski Sirket'in is, dolayis: gelir kaybi olugmasina neden olarak
karldig: diigtirebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli olarak islem géren bir piyasa gelismepebilir,
Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatlars dalgalanabilir ve potansivel yatinmeilar yatirimlariun bir
kismuing veya tamanum kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arzdan &nce herhangi bir halka agik piyasada kote editmemektedir.
Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasann gelisecefiine veya gelisse bile bu
piyasamin strdiiriilebilir olacagina veya yeterli likiditeye sahip olacagina dair bir glivence verilemez;
bu durum yatinmeilarin Halka Arzda satin alinan Haika Arz Edilen Paylar’in alim satimin: olumsuz
yonde etkileyebilir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar icin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz
Edilen Paylar’m sahiplerinin sayisina, yatinmailanin Halka Arz Edilen Paylar’s ahm satim hacmine,
islem sikhZina ve diger faktdrlere bagh olacakur. Bu fiyat, yatinmecilarm Halka Arzdan sonra Halka
Arz Edilen Pay ile ticaret yapmak isteyecekleri fiyat yansitmayabilir. Halka Arz Edilen Paylar icin
aktf bir alim satim piyasas: kurulamayabilir veya kurulmus olsa dahi bu alm satim plyasasi
strduritimeyebilir; bu durum yatirmeilann halka arzda satin aldiklar: Halka Arz Edilen Paylar’im
satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Halka arz fiyat:, Halka Arz Edilen Paylar’m alinip satilacagi
fiyatin veya gelecekteki performanslarumn bir géstergesi olmayabilir.

Ek olarak, borsada islem goren sitketlerin performansiyla ilgisi olmayan veya ge¢mis yillarda agir:
olan fiyat ve hacim dalgalanmalan: olmustur. Genis piyasa ve endtistri faktorieri, bir Sirket’in fiili
performansindan bagimsiz olarak, Halka Arz Edilen Paylarimn piyasa fiyatim ciddi sekilde
etkileyebilir. Bu dalgalanmalar, Halka Arzdan hemen sonra Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degerinde daha belirgin olabilir. Sonug olarak, Halka Arz sirasinda veya ikincil piyasada Halka Arz
Edilen Paylari satin alan yatirimeilar yatirimlaninin tamarmng veya bir kismini kaybedebilirler, Halka
Arz Edilen Paylar'in piyasasimn sinirli olmas, hissedarlarin bunlan diledikleri zaman, istedikleri
fiyattan veya istedikleri miktarda satabilmelerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in
fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir.

Halka arz isleminden 6nce Ihraggimin paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhaungi bir
ptyasada islem g6rmemigtir. Halka arzin gerceklesmesinin ardindan halka arz edilen paylara iligkin
bir piyasanim olugacagina veya bu tiirden bir piyasa olugsa bile mevcudiyetini devam ettirecegine dair
higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen paylara dair olugan piyasanin
likiditesi de halka arz edilen paylar: elinde bulunduranlarin sayisina, yatrimetlann halka arz edilen
paylara iligkin bir pazar olugturmalanndaki menfaatierine ve diger faktorlere bagh olacaktr. Halka
arz edilen paylara yonelik sktif bir iglem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiriilebilir
olmayabilir ve bu durum da yatinmcilann halka arz kapsamunda satin aldiklan paylara dair alim ve
satim iglemleri yapma imkanlarim olumsuz yénde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara dair pazann
sinirh olmas), halk arz edilen paylan elinde bulunduraniarin bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta
ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem gordigi
fiyatin degigkenligini etkileyebilir. 0 7 i 2003

Halka arz fiyats, halka arz edilen paylann halka arz edilecegi pazarda iglem gordigh fiyat yg,de
gelqecﬁtegklp_’perf mmansiny yansitmayabilir. Ayrica ihragginin faaliyet sonuglan ya da gy
rforimatisk, i§i jzahname setinde deginilen ris) fa¥torieri veya diger kogullar nedeniyle Al
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veya yatinmeilann beklentilerini kargilayamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri [hragginn ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degigikliklere, kitresel makroekonomik
kogullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan
kogullar ya da diger kogullara tepki olarak 6nemH dalgalanmalara maruz kalabilir. fhragginin faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmeilarin beklentilerinin
kargilanmamasi, halka arz kapsaminda aldiklar paylan: halka arz fiyatindan veya bu fiyatin tizerinden
satma imkanlari hi¢bir zaman olmayabilir.

Tteride Sirket paylarinin dnemli lismumn satizs veya bdyle bir satisin gergeklesecefi yoniinde alg:,
Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa deferi iizerinde esash olumsuz ethi olusturabilir.

Sirket paylanmn énemli bir kismmin satilmas) halinde Halka Arz Edilen Paylar’m piyasa fiyat
diigebilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payt Gdememeye karar verebilir ya da gelecekte kdr pap
dagitamayabilir.

Borsa Istanbul’da iglem goren sirketler TTK, ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuat, ana s6zlesmelerinde
bulunan kér pay! diizenlemeleri ile genel kurullari tarafindan onaylanan kér dagitim politikalan
dogrultusunda kér payr dagimaktadir. {1gili mevzuat uyannca, Tiirkiye’de kurulu sirketler, takdiri
kendilerine ait olmak fizere, nakden ve / veya bedelsiz pay seklinde kér pay1 daftabilir veya gegmis
yil kéirims girket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kér dagitim karar: almast durumunda
kér paymt hesaplanma ve dagitma dizenlemeleri TTK ve Sermaye Piyasas: Mevzuat tarafindan
belirlenmiy olup, bu mevzuat gelecekte degigebilir. Sirket gelecekteki faaliyetleri sonucunda kér
etmeyebilir, dagitilabilir kdr olusmayabilir,

Gelecekteki kar dagitimunin fiilen 6denmesi, sekli ve miktan, asagidakileri de kapsayan ama bunlarla
smirlt olmayan birgok unsura baghidu:

* Sirket’in uygun miktarda kir elde etmesi,

Dagitilabilir kérin ve yedek akgelerin miktars,

Serbest nakit akisi miktan,

Isletme sermayesi ihtiyact, finans maliyetleri, yatirin harcamalar ve planlar,

Borgluluk oranlan,

Tirkiye’de faaliyet gisteren ve borsada islem goren muadil girketlerin ddedikleri kar pay
seviyesi,

Sirket’in pay sahiplerinin kir pay hedefleri ve beklentileri ve

Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacag: diger etkenler.

Sirket, dnemli miktarda kér elde etse dahi, ydnetim kurulu, elde edilen kér tutanm ortaklara dagitmak
yerine baska amaclarda kullanmak Gzere Sirket'in aktiflerinde tutmak yoniinde alacag karar: genel
kurulun onayma sunabilir, genel kurul da pay degerinin daha etkin bir gekilde artinlabilecegine
inanmas halinde kir dagitamayabilir. Sirket’in gelecekte kar pay) deme kabiliyeti degigebilir veya

kisitlanabilir. Yonetim kurulu kédr payr dagitmay: teklif etse dahi genel kurulca kar dagitilmamasina
karar verilebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatin olumsuz ethileyebilir.
Halka Arz Edilen Paylar'in fiyatlan ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden etkilenebilir.
Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz geligmeler,
Sirket’in faaiiyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatimn
dﬁsmesme neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle
_&a’h;}éllen yavaglayablllr, gegici veya siirekli olarak durabilir, finansal yapisi bozuiablhr Bayle
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iglem swrasun siirekli veya gegici olarak kapatabilir, Borsa Yénetim Kurulu Sirket paylarinin Borsa
kotundan gikariimasina karar verebilir. Béyte durumlar pay fiyatini olumsuz etkileyebilir, aktif veya

strditritfebilir bir ahm satim piyasast devam ettirilemeyebilir, paylarin el degigtirmesi kisitls veya
imkansiz hale gelebilir.

Sermayenin sulanma riski mevcuitur,

Sirket Esas Sozlesmesi uyannca, Yoénetim Kurubu, Titrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigis zamanlarda (i) kayith sermaye tavamina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, (i) pay sahiplerinin yeni pay alma hakkiun
smurlandirilmasina ve (iif) primli veya nominal degerinin altinda pay ihract hakkinda karar almaya
yetkilidir. Jirket, gerektifinde sermayesini artinnak veya azaltmak icin karar alabilir. Dolayisiyla,
gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmiannda, yatinmetlarin yeni pay alme haklannin tamamen
veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullamlmamas: durumunda, Thragginin sermayesi artarken
yatinimeilarmn sahip olduklan pay adedi artmayacagindan yatinmeilarin payimn toplam sermayeye
orant azalabilecektir. Ayrica hikim ortagn paylarin: satmasi ve satmak istemesi durumunda piyasada
pay arz: fazlasi olabilecek ve bu durum sirket degeri ile pay fiyatim asai yonlt etkileyebilecektir.

Sirket’in halka acikltk orant stmrlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve pay fiyatint olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamiandiktan sonra toplam 34.000.000 TL nominal degerli pay BIST te iglem
gorecektir. % 20,24 oranindaki halka agiklik, paylann likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin
alim-satim hacminin dilsitk olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fivati tizerinde olumsuz
etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gbrmeye bagladiktan sonra paylara iligkin yeterli likidite olugmamas
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarini satamayabilir. Fiyat
tespit raporundaki varsayimlarin gerceklesip gergeklegmemesi Sirket pay fiyatlanimin halka arz
sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatimmeilann yatirim kararlarim sz konusu varsayimlarmn
detayls sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Sirket’in finansal performans
beklentilerin altinda olusabilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in pay bagina fiyatinin belirlenmesine esas
tegkil eden fiyat tespit raporunun hazirlanmasinda baz alinan varsayimlar gergeklesmeyebilir.
Beklentilerin gergeklesmeyeceginin anlagilmas: pay fiyatinin diismesine sebep olabilir,

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirnmciar icin uygun bir yatirom arac: olmayabiiir.
Potansiyel yatinmcilardan her biri, kendi kogullan ¢ercevesinde yatinmlarimin uygunlugunu tespit
etmek zorundadiwr. Potansiyel yatinmcilarin bilhassa:
~ Halka Arz Edilen Paylar’a yatirum yapilmasinmm faydalanm ve risklerini anlaml: bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;
~ Kendi finansal durumu ¢ercevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatrimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatinm portfdyliniin tamam: lizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;
~ Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirmmin risklerinin
tamamim kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigr;
— Halka Arz Edilen Paylar’mn tim kogullarim detayh bir gekilde kavrayamadign ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramglarina agina olmadigi ve
— Yatinmim veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz
orami faktdrleri ve difer faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolart (tek bagma veya bir
finansal damgmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmad:fi
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Potansiye} yatirimeilar;

— Halka Arz Edilen Paylar’in degigen kosullarda nasil performans gdstereceklerini,

— bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri (izerindeki etkilerini ve

— bu yatmmun potansiyel yatirimeimn yatinm portfgyiiniin tamamu iizerinde yaratacag: etkileri
degertendirmek igin gerek!i uzmanliga (tek basina veya bir finansal danismamn yardimtyla)
sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmamalidiriar. Yatursmenlarin yatinm
faaliyetleri gegerli kanunlara ve diizenlemelere veya baz: idari makamlarin incelemelerine
veya dilzenlemelerine tabidir ve hukuk damsmanlanna veya araci kurumlara danismayan her
yatinme igin séz konusu yatiimmn uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger Riskler:

Sirket’in mevcut pay sohibinin menfaatieri, Sirket’in ve / veya halka arza konu paylarm
saliplerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir.

Sirket paylanmin % 100’ iine sahip olan ve halka arz sonrasinda da % 79,76'ini elinde bulundurmaya
devam edecek olan Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN’1n menfaatleri
ile Sirket ve halka arza konu pay sahiplerinin menfaatlerinin Grtiiseceginin garantisi
bulunmamaktadir. Ayrica, amlan sahisiar Sirket lizerinde kontrol sahibi olmaya devam edeceginden
yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin se¢imi ve azli, bnemli iglemlerin onaylanmasi, kanunlarin izin
verdigi dereceye kadar kar pay: 6demelerine yetki verilmesi, temettli dagitim ve zamanlamast ve pay
sahipleri arasinda egitsizlige yol agmayacak bigimde pay sahiplerinin sahip oldugu riighan haklarinin
sintrlandinimas) gibi pay sahibi onayi gerektiren konular ile yatirim ve yatinm harcamalan ile iligkihi
politikalar da dahil, Sirket’in ybnetim ve isleri izerinde tnemli etkiye sahip olacaktir. Anilan
faktdrierden herhangi birinin, halka arza konu paylan elinde bulunduran pay sahiplerinin lehine
olacagimn garantisi bulunmamaktadir ve bu faktdrier Sirket’in faalivet, finansal durumu, faaliyet
sonuglan ve nakit akigs tizerinde énemli olumsuz etki yaratabilir.

Dogal afetler ve olaganiistii olaylar $irket faaliyeflerini ve yatrimlariu olumsuz ypénde
etkileyebilir.

Turkiye, genel olarak cofrafi konumu geregi yliksek riskli bir deprem bolgesi olup Tiirkiye
niifusunun biiyk bir kism: ve ekonomik kaynakiarimin gogu birinci derece deprem riski bigelerinde
yer almaktadir, Gelecekte meydana gelebilecek siddet!i bir deprem, tiretim tesislerindeki faaliyetleri
olumsuz yénde etkileyebilir. Aynca; kazalar, salgin hastaliklar, heyelan, sel baskini, yangin veya
bagkaca dogal afetler ile olaganiistii hal, seferberlik ve savag nedeni ile Sirket'in tesisleri ve isin
stirditritldiigii isletmelerinden herhangi birinin tamami veya bir kismiin kullamiminda meydana
gelebilecek aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesini Snemli Slgtide kisitlayabilir, Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Sirket’'in gelirlerinde Snemli bir azalmaya veya sigorta
polielerinde kargilanabilecek diizeyleri agan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetierinin ortaya
¢ikmasina neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglarin ve ilerive
yonelik beklentilerini dnemli dl¢lide olumsuz etkileyebilir.

Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, daviz
cinsinden varhk ve yitkiimlillitklerin Ttrk Lirast’na ¢evriminde kullanilan kur oranlannin defiigimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktad:r.
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borglanmaya yonelik ¢ahsmalarinda basarth olmayabilir. Sirket, degisken faiz oranlarim
yikiimliitakleriyle dengede tutarak dogal dengelemeyi sajilamada veya artan maliyeti satis fiyatlarna

yansitmada basarili olamayabilir ve artan borglanma maliyetleri Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in nakit olarak ya da diger bir finansal varligin teslimi suretiyle ddenen ticari
veya finansal borglarla ilgili yukiimltliklerini yerine getirememe ihtimahdir. Sirket likidite riskini,
glnliik iglemler igin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilannin  erigilebilirligini mimkin kilmak suretiyle nakit akigint yonetmekte bagarnls
olamayabilir. Piyasalarda meydana gelebilecek ekonomik kriz ya da daralmalar, kredi faizlerinin
yitkselmesi gibi durumlarin olugmas: halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.
Sirket’in uluslararas: kredi derecelendirme kuruluglar tarafindan verilen kredi notunun diismesi veya
goriinlimilnin negatife gevrilmesi, kredi veren kurumlarin Sirket’e saglayacaklar kredi miktar ve
kosullarini olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye'nin yabanct finansman kaynaklartmin azalmast, uluslararas:
boyutta yasanabilen ihtilaflar, yurtdisi kredi veren kuruluglann yaptinm uygulamalan, kredi
piyasalarinda dalgalanmalara neden olabilir ve Tiirkiye’de faaliyet gésteren sirketlerin finansman
kaynaklarina erigiminin kisitlanmasina veya borglanma maliyetinin artmasina yol agabilir,

Sermaye Riski

Sirket, sermayesini yonetirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamm saglamayl, hissedarlarma fayda
Sunmayi ve sermaye maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermaye yapisim siirdtirmeyi amaglamaktadir.
Sirket, sermaye yapisim korumak igin hissedarlarina ddenen temettitlerin miktarin degistirebilir,
hissedarlarina sermaye iadesinde bulunabilir, yeni hisse ihrag ederek sermayesini arttrabilir veya
borcunu azaltmak amactyla varliklannt satabilir,

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1 Ihracet haklanda genel bilgi:

6.1.1 Ihracgimmn ticaret unvani ve igletme adi:

Sirket’in ticaret unvam Pasifik Eurasia Lojistik Das Ticaret A.S."dir.

6.1.2 Thracemmn kayitl oldufu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen | Kizzhrmak Mah. Dumlupmar Bulvarr Next Level A Blok
merkez adresi: No:3 Kat:1 Cankaya / ANKARA

Bagh bulundugu ticaret sicil | Ankara Ticaret Sicili Mudiirligi

miidiirliigi:

Ticaret sicil numaras:: 359742 .
6.1.3. Ihragemmn kurulug tarihi ve siiresiz degilse, bngoriilen siiresi: U7 oo 273 "$ 8
Sirket, 29.07.2013 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis ve stiresiz olarak kurulmustur. S
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6.14 fthraceinin hukuki statiisi, tabi oldufu mevzuat, ihraggimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralan:

Hukuki statiisii Anonim Sirketi

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan

Kuruidugu filke Tiirkiye

Merkez adresi Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvan Next Level A Blok No:3
Kat:1 Cankaya/ ANKARA

internet adresi www.pasifikeurasia.com.tr

Telefon (312 285 8090

Faks 03122858091

Sirket’in Tabi Oldufu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi:

Sirket’in faaliyet konusu itibari ile agafiida bahsedilen mevzuat hitkiimlerine tabi olup, ticari firma
olmasi sebebi ile genel kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hareket eder.

1980 Tarihli COTIF “Uluslararasi Demiryolu Tagimacilifina {liskin Anlagma” (Convention
relative aux transports internationaux ferroviaires); anlasma ulusiararas: bir 6rgtitiin gatis1 alnda
tagima hukuku hitkiimlerini teknik ve ekonomik ihtiyaglara gbre uyarlama amaciyla hazirlanmgtir.

CIV (Convention Internationale pour le transport des Voysgeurs) Demiryolu ile Yolcu
Tasimacthfma iliskin Uluslararasi Sézlesme; COTIF’in A ekini olugturan bu kurallar ulusiararast

demiryolu yolcu ve bagaj tasimacihifiin: tek tip kurallara baglama ve uyumlastirma amacina hizmet
etmektedir.

CIM (Convention internationale concernant I transport des marchandises) Demiryolu ile Egya
Tagpimacihina iligkin Ulasiararas: Sézleyme; COTIF’in B ekini olugturan bu kurallar ulusiararas
demiryolu esya tasimaciliini tek tip kurallara baglama ve uyumlastirma amacina hizmet etmektedir.

1956 Tarihli CMR (Convention Marchandise Routier) Karayoluyla Uluslararasi Mal
Tagtmaciifn Anlagymasi; anlagma lye devietler arasmda karayoluyla uluslararast egya tagima
kogullarmin standartlagtiriimasi amaciyla imzalanmstir,

1987 tarihli Ortak Transit Rejimine iliskin Uluslararast Stzlesme; Tiirkiye'nin de dahil oldugu
sbzlesme AB ve EFTA iiyesi iilkeler arasinda egyalarin giimritk vergilerinin askiya alinarak tagindg
uluslararas: bir transit rejimi kurulmas) amacaryla hazirlanmstir.

1957 taribkli ADR (Accord européen relatif au transport international des marchandises
dangerenses par route) Tehlikeli Mallarin Karayoluyla Uluslararasi Tagimacihfima Iliskin
Avrupa Anlagmass; anlagma iiye devletler arasinda uluslararas: karayolunda taginan tehlikeli mallara
iligkin glivenligin artinimas: amaciyla imzalammstir,
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1976 taribli LLMC (Convention on Limitation of Liability for Maritime Claims) Deniz
Alacakiarma Kargi Mesuliyetin Simirlanmas) Hakkinda Sézlesme; anlasma ile itye devletier deniz
ticaretinden kaynaklanan alacaklara iliskin mesulivetin siurlandiriimas: noktasinda yeknesak
kurallar belirlemiglerdir.

1929 tarihli uluslararasi hava tagimalarma iligkin bazi kurallarin birlestirilnesi hakkmdaki
Vargova sozlegmesi (Convention for the Unification of Certain Rules Relating to Infernational
Carriage by Air); sozlesme itye devletler arasinda havayolu ile yapilan uluslararas tasimalarin
gartiarmnin, tagiyicmin sorumiulugu ve tagimada kullamlan belgeler bakimndan birlestirilerek
diizenlenmesini amaglamaktadr.

1999 tarihli Hava Yoluyla Uluslararasi Tagimacthga Iliskin Belirli KuraHarm Birlestirilmesine
Montreal S6zlesmesi (Convention for the Unification of Certain Rules Relating to International
Carriage by Air) 1929 tarihli Vargova sSzlegmesinin modernlesmesi ve yeni hilkiimlerle
destekienmesini saglayan hava yolu tagimacilifina iligkin uluslararas: sozlesmedir.

4438 Saymh Gilmritk Kanunu; Kanun Tiirkiye Cumhuriyeti Gimritk Bolgesine giren ve g::k;m
egyaya ve tagit araclarina uygulanacak giimritk kurallanni dizenlemektedir.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu; Kanun bir ticari isletmeyi ilgilendiren islem ve fiillere iliskin
diizenlemeleri ihtiva etmektedir.

6461 Sayih Tiirkiye Demiryolu Ulaghrmasmin Serbestlesmesi Hakkinda Kanun; Kanunun
amacl; a)Demiryoluyla yolcu ve yitk tagimacihiinin hizmet kalitesi agisindan en uygun, etkin ve
olabilecek en diistik fiyatia sunulmasin, b) Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar Igletmesi Genel
Mudiirltigtiniin demiryolu altyap: igletmecisi olarak yapilandimimasim, ¢) Tiirkiye Cumhuriyeti
Deviet Demiryoilar: Tagimacihik Anonim Sirketi adiyla demiryolu tren igletmecisi olarak bir sirket
kurulmasini, (b) ve (c) bentierinde belirtilen demiryolu altyapr isletmecisi ve demiryolu tren
igletmecisinin hukuki ve mali yapilari, faaliyetleri ve personeline iligkin hitkimler ile ilgili diger
hususlarin diizenlenmesini, Kamu tlzel kigileri ile ticaret siciline kayith sirketlerin demiryolu
altyapisi insa etmesini ve bu altyapinin kullaniimasini, Kamu tiizel kisileri ile ticaret siciline kayth
sirketlerin demiryolu altyap: igletmeciligi ve demiryolu tren isietmeciligi yapabilmesini saglamakr.

2918 Sayih Karayollar: Trafik Kanunu; Kanun karayollaninda, can ve mal gitvenligi yoniinden
trafik ditzenini saglamak ve trafik gitvenligini ilgilendiren tim konularda ahnacak onlemleri
diizenlemektedir.

4925 Sayih Karayolu Tagima Kanunu; Kanunun amaci, karayolu tagimalarin: iitke ekonomisinin
gerektirdigi sekilde dizenlemek, tasgimada ditzeni ve giivenligi saglamak, tagimact, acente ve tagima
igleri komisyonculan ile nakliyat ambari ve kargo isletmeciliii ve benzeri hizmetlerin sartianm
belirlemek, tagima iglerinde istihdam edilenlerin niteliklerini, haklarin ve sorumluluklanm: saptamak,
karayolu tagimalarinmn, diger tagima sistemleri ile birlikte ve birbirlerini tamamlayic: olarak hizmet
vernesini ve meveut imk4nlanin daha yararh bir sekilde kullaniimasini saglamaktir.

08.01.2018 Tarihli Karayolu Tagima Yonetmeligi; yonetmelik, karayolu tagimacihk faaliyetierini
diizenlemek; tagimacihk faaliyetlerinde diizeni ve gilvenligi saglamak, tagima igleriyle ugragan gercek
veﬂ@lﬁi;i;lgré"iﬂ' in pazara girig, mali yeterlilik gibi hususlan diizenlemek amaciyla hazirlanmsur,
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19.08.2016 Tarihli Demiryolu Isletmeciligi Yetkilendirme Yonetmeligi; Yénetmelik, ulusal
demiryolu altyapt afi iizerinde yapilan her tiirlid demiryolu tagimacilik faaliyetierinde difzenin
saglanmasi; demiryolu altyap: isletmecileri, demiryolu tren igletmecileri ile demiryolu tagimactlif;
alaninda organizatér, acente, komisyoncu, gar veya istasyon igletmecisi faaliyetinde bulunaniarin
hizmet esaslart, mali veterlik, mesleki yeterlik ve mesleki saygimhik gartiannin belirlenmesi, bu
faaliyetlerde bulunaniarin; haklan, yetkileri, ytikiimliltkieri ve sorumiuluklarini tespit edilmesi;
yetkilendirilmesi ve denetlenmesi ile ilgili usul ve esaslari ditzenfemektir.

02.05.2015 Taribli Demiryolu Altyapr Erisim ve Kapasite Tahsis Yonetmeligi; Yonetmelik
serbest, adil, seffaf ve siirdiiritlebilir bir rekabet ortaminda ulusal demiryolu altyap: agina erigimin
saglanmas1 amaciyla demiryolu altyapr erisim {icretlerinin belirlenmesi ve demiryolu altyapr
kapasitesinin tahsisi ile ilgili olarak uygulanacak usul ve esastar: diizenlemektir.

27.08.2022 Tarihli Tasima lgleri Organizatsriagii Yonetmeligi (TIO); Yonetmeligin amaci,
karayolu, demiryolu, denizyolu veya havayolu tagimaciliginda ve/veya kombine tagimacilik alaninda
faaliyet gbsterecek tagima isleri organizatdrierinin hizmet esasfar ve kosullarinin belirlenmesi ile bu
faaliyetlerde bulunanlarin, alicilarin, ginderenierin hak, sorumluluk ve ylikiimliilitklerini belirlemek;
tim tasima tiirlerinin etkin kullammini, denetimini ve mevcut imkanlarin daha yararh bir sekilde
kullamlmasini temin etmek; etkin hizmet temini i¢in gerekli olan dilzeyde bir profesyonel egitim ve
denetim sistemi gelistirmek, tagima igleri organizatérlerinin ulusal ve uluslararas: mevzuata uygun
olarak faaliyet géstermelerini saglamaktir.

01.01.2022 Tarihli Bozulabilir Gida Maddelerinin Tasimacthginda Kullanilacak Ozel
Ekipmanlar Hakkinda Ynetmelik; Yonetmeligin amaci, bozulabilir gidalann taginmasinda,
tasima kogullarna iligkin teknik sartlan iyilestirmek suretiyle gida gtivenligini saglamak icin bu
faaliyetlerde yer alan tagimacilann haklarini, sorumluluklarins ve yikimHiloklerini belirlemek ve bu
tagimaciitk faaliyetinde kullanilacak é&zel ekipmanlarin test, onay, muayene ve belgelendirme
islemlerine iligkin usul ve esaslan dizenlemektir.

16.07.2015 Tarthli Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Tasmmas1i Haklunda Yonetmelik;
Yonetmeligin amact, tehlikeli maddelerin, insan saghifii ve diger canh varliklar ile ¢evreye zarar
vermeden giivenli ve emniyetli bir sekilde demiryolu ile taginmasini saglamak ve bu faaliyetlerde yer
alan taraflarin hak, sorumluluk ve ylikUmlulitklerine iliskin usul ve esaslars belirlemektir.

Egya Tarifesi; Tarife, TCDD Tagimacilik A.$. tarafindan demiryolu ya da diger tasima modlartyla,
biok tren, tam vagon, perakende vb, esya tagimaciiify, tagimays tamamlayici ve destekleyici hizmetley
ile gar, istasyon, , terminal, lojistik merkezi, yikk merkezi ile igyeri bulunmayan noktalardaki TCDD
Tagimacihk A.§. Genel Mudérligi'ne ait veya TCDD tarafindan TCDD tasimacilik A.S. Genel
Mitidiirlisgi'ne tahsis edilen apik alan, kapali alan, arazi, rampa, hangar vb. yerlerin tagimay
tamamiayic, destekleyici ya da cezbedici amaglarla kiraya verilmesi konularinda uygulamr.

Giimritkli Ambarlar Tarifesi; Tarife TCDD nin (Liman ve iskeleler harig) Istasyon, Gar, Lojistik
sefligi ve Midirliklerine demiryolu veya karayolu ile gelen ve giden glimritkIt esyanin yam sira,
tagimada kullamlan ya da kullanilacak olan karayolu ve yabanc: demiryolu araglarna uygulamyr,

Avrupa Asya {TEA) tarifesi; Tarife, uluslararas) tasima szlesmelerinin akdedilmesinden sonra

tagima bﬂgesnbaz gdnderilerin birbirini takip eden tagnmacilar tarafindan alinmas ve ta§lmr§|asm1
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saglamak ilzere, uygulama alam iginde, isietme ve teknik kosullarin ortak hale gelmesini
saglamaktadir,

TCDD Tagtmacilik A.S. 4734 Sayih Kamu fhale Kanununun 3/g Maddesi Uyarinea Yapacag
Mal ve Hizmet Alimlarmda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yanetmelik; Yonetmeligin
amacy; kiirhlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak, serbest rekabet yoluyla ve en uygun fiyatla
Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan [gletmesi Genel Mudiirliigtiniin yaranmi gdz 6niinde
bulundurmak suretiyle, Tiirkiye Cumhurtyeti Devlet Demiryollar Igletmesi Genel Midttrliygtiniin her
tirlt mal veya hizmet ahmlanina iliskin usul ve esaslan ditzenlemektir.

2920 Sayih Tirk Sivil Havacibk Kanunu; Kanun stirat ve emniyet faktdrlerinin biiyiik 8nem
tagidif sivil havacilik sahasmdaki faaliyetlerin Tiirkiye'nin ulusal gikarlan ve ulusiararas: iliskilerine
uygun bir gekilde diizenlenmesini saglamaktir.

4922 Sayih Denizde Can ve Mal Koruma Hakkmda Kanun; Kanun denizde can ve mal
glivenligini saglamak icin uyuimas: gereken kurallan: diizenlemektedir.

4490 Sayik Tirk Uluslararas: Gemi Sicili Kanunu e 491 Sayit Kanun Hikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun; Bu Kanunun amaci, olugturulan Tiirk
Uluslararasi Gemi Siciline tescil edilen gemiler ile turizm sirketi envanterierinde kayith ticari yatiarn
temin ve igletilmesinde kolaylik saglamak suretiyle Tiirk denizciliginin geligtirilmesini hizlandirmak
ve ekonomiye katkisin: artirmaktir.

854 Sayih Deniz is Kanunu; Kanun denizlerde, gollerde ve akarsularda Tiirk Bayragim tasiyan ve
yiiz ve daha yukan tonajh gemilerde bir hizmet akdi ile galigan gemi adamlar ve bunlarin isverenieri
hakkinda uygulanir.

29/04/1978 Tarihli Denizde Catiymayr Onleme Tiiziigii; Denizde ¢atigmanin Snlenmesi igin
almacak giivenlik tedbirlerini diizenlemektedir.

04/02/1957 Tarihli Gemi Sicili Nizamnamesi; Gemi sicillerinin tutulasina iligkin usul ve esasian
belirlemektedir.

16/11/2013 Tarihh Ticari Hava Tagima Isletmeleri Yonetmeligi; Yonetmelik, i¢ ve dig hatlarda
tarifeli ve/veya tarifesiz seferlerle ticret kargthgmda yolcu ve yiik veya sadece yitk tagimak lizere
kurulmug veya kurulacak ticari hava tagima isletmelerine ruhsat verilmesi, veriten ruhsatin askiya
alinmast veya iptal edilmesine iligkin usul ve esaslar: diizenlemek ve bu isletmelerin, sahiplerinin ve
personelinin tagimas) gereken nitelikleri, gbrevlerini ve sorumiuluklanm belirlemektir.

24/04/2020 Tarihli Genel Havacilik Yonetmeligi; Yonetmelik, genel havacihik faaliyetleri yapmak
tizere kurulmug genel havacilik ileticilerinin ruhsatlandirma stirecine ve ruhsatin siirddirtlebilirligine
iliskin esaslan diizenlemektir.

13/04/2018 Tarihli Tehlikeli Maddelerin Havayoluyla Tagmmasi Hakkinda Yonetmelik;
Yonetmeligin amaci havayoluyla yaplacak tehlikeli madde tagimacihg: faaliyetlerinin ekonomik,
sert, glivenli, kaliteli ve ¢evreye zarar vermeden emniyetli bir sekilde ytir{itilmesine ve bu
faaliyetlerde yer alan taraflarin sorumluluk ve yilktimitifiklerine iligkin usul ve esastan belirlemektir.
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edilmesine iligkin usul ve esaslart diizenlemek ve bu igletmelerin, ortaklannin ve personelinin
tagimasi gereken nitelikler ile gérev ve sorumlulukiartm belirlemektir,

08/05/2021 Tarihli Genel Havacihk Hava Tagimacihina fliskin Giivenlik Tedbirleri Hakkinda
Yonetmelik; Yonetmeligin amaci, gene! havacihk ve hava taksi kapsaminda yiiritillen tagimacilik
faaliyetlerinin, kamu diizeni ve giivenliginin saglanmas: ilkesi gergevesinde yiiriitilmesine y&nelik
alinacak gitventik tedbirlerine iligkin usul ve esaslan diizenlemektir.

25/11/2610 Tarihli Deniz Yolu ile Yapilacak Diizeni Seferlere Dair Yonetmelik; Ydnetmeligin
amaci, Tirkiye Cumburiyeti liman / iskeleleri arastnda ve Tiirkiye Cumburiyeti limanlar: ile yabanc
itlke limanlan arasinda yapilan dlizenli seferlere iliskin usul ve esaslan belirlemektir.

23/06/2000 Tarihli Tirk Uluslararas: Gemi Sicili Yénetmeligi; Yonetmeligin amaci, 16/12/1999
tarih ve 4490 say1h Tiirk Ulusiararas: Gemi Sicili Kanunu kapsamina giren gemi, yat ve 6zel maksatls,
6zel yapih gemilerin sicil islemlerine iligkin esaslan belirlemek ve uygulanmasmi saglamaktr.

19/11/2019 Tarihli Deniz Ticareti Gozetim Hizmetleri Yonetmeligi; Yénetmeligin amac, deniz
ticaretinin gerektirdigi her tirléi gizetim hizmetlerinin ylirittGlmesine ve g8zetim hizmeti sunacak
tiizel kigilerin yetkilendirilmesi ile denetlenmesine iligkin usul ve esaslan belirtemektir.

05/03/2012 Tarihli Gemi Acenteleri Yonetmeligi; Yonetmeligin amaci, gemi acentelerinin ulusal
mevzuat ve uluslararas: denizcilik kurallarina uygun olarak ditzenli ve verimli bir gekilde faaliyet
gostermelerini saglamak, etkin hizmet temini i¢in gerekli olan yliksek diizeyde bir profesyonel egitim
ve denetim gelistirmek, mali yapilan itibariyla saflam ve istikrarl: gemi acentelerinin faaliyetini
tesvik etmek, yeterlik sartlarint ve hizmet esaslanim belirleyerek, izin belgelerini diizenlemektir.

12.41. 14/11/2021 Tarihli Tehlikeli Yiiklerin Denizyoluyla Tapinmasi ve Yiikleme Emmiyeti
Hakkinda Yénetmelik; Yonetmeligin amaci, denizyoluyla yapilacak tehlikeli yik tagimacilip
faaliyetinin gilvenli, ekonomik, seri, kaliteli, cevreye olumsuz etkisi en az ve diger tagimacihik
faaliyetleri ile uyumlu sekilde yapilmas: ve denizyoluyla taginan yiiklerin yiikleme emniyetinin
saglanmasidir,

18/11/1961 Tarihli Dis Hatlara Sefer Yapan Gemilere Girig ve Cikisin Diizenlenmesi Hakkmda
Yénetmelik; Yonetmelik yabanc: limanlara gidip gelen Tiirk gemileri ile Tirk Limanlanna gelen
yabanc: gemilerin giris ve ¢ikig usullerini diizenlemektedir.

6.1.5. Ihrages faaliyetlerinin gelisiminde 5nemli olaylar:
Sirket, Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S. tinvani ile; Adnan Erdogan ve o
Fatilt Erdogan, tarafindan 100.000 TL sermaye ile kurulmugtur, Sirket’in|{) ] far® 1
29.07.2013 |kurulusuna iliskin ana sozlesme 29.07.2013 tarihinde tescil edilmis ve
Sirket’in kurulug ana sbzlesmesi 1 Agustos 2013 tarih ve 8376 sayil
TTSG de ilan edilmisgtir.

Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S. Sirket merkezi nakli; Dumiupinar Bl
8.04.2015 C Blok, 4. Bodrum Kat Numara: 4B 164 Cankaya Ankara adresind

Kizilirmak Mah. 1450 Sokak Ulusoy Plaza 9/27 Cankaya Ankara adresi n Ty e
nakil yapilarak tescil olmustur. AT :;/

22.04.2015 1gili tescil tarihinde Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S. iinvani, NL Avm
TR Hizme /;Gayrimenkul Anonim Sirketi olarak deZigmistir.
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30.11.2016

NL Avin Hizmetleri Gayrimenkul Anonim Sirketi’nin yeni tinvani Pasifik
Aligveris Merkezi ve Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi olarak
degigmistir.

4.01.2017

Pasifik Aligveris Merkezi ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi’nin yeni
{invamt Pasifik Entegre Apa¢ Orman Uriinleri San. ve Tic. A.§ olarak
degigmisgtir.

28.09.2017

Sirket’in yeni invan Pasifik Hayvancilik A.§. olarak degismistir. Sirket’inl
sermayesi 800,000 TL olmak Gizere tescil edilmistir.

6.10.2017

Sirket adresi Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvar 3A/1 Cankaya Ankaraj
olarak 11.10.2017 Tarihli TTSG'de ilan edilmistir.

2019

Sirket tnvanim 20.03.2019 tarih ve 9791 sayih TTSG ile Pasifik Eurasial
Lojistik D1s Ticaret A.$.seklinde degistirmistir,
Sirket Ulagtirma ve Altyapr Bakanlii'ndan Tasima Isleri Organizatérliigt
Belgesi almug, giizerghh izeri iilke demiryolu yetkili firmalan ile tagimal
sdzlesmeleri ve konteyner kullanim sézlesmeleri imzalayarak, demiryolul
tagimacitik fasliyetierine baglammgtir.

20.05.2020

Sirket’in Sdenmis sermayesi 800.000 TL’dir, Bu sermaye tutarina kargihkl
Sirket ortaklanina verilmek tizere 800.000 adet hamiline yazih hisse senedi
bastinimasina oy birligiyle karar verilmistir.

18.06.2021

Sirket’in sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 800.000 adet paya[
ayrimug, toplam 800.000 Ti. degerindedir. Paylarm tamamu nama yazld
olup, 22.06.2021 tarihli TTSG'de ilan edilmistir..

2019-2022

Sirket hem Avrupa hatt hem de BTK demiryolu hattinda yaptigs
tagimalarla, Cin’den Avrupa'ya ve tersi yonde ¢ok sayida blok tren
miiinferit tagima gergeklegtirerek sektorde ilklere imza atmugtir.

30.03.2022

Sirket’in Sermayesi 800.000,00 TL den 21.000.000,00 TL ye arttimimstar.
[k sermayeyi teskil eden 800.000 TL tamamen ddenmis olup bu kez
lartirtlan 20.200.000,00 TL gegmis yil karlarnindan kargilamgtir.

2022

Sirket IATA Belgesi {(Intemnational Air Transport Association) ve Sivil
Havacibk Genel Midirligi'nden Yetki Belgesi Yetkili Acentelik]
Sertifikasimt alarak havayolu tagimacilifi yapmak fizere gerekli yetki
belgelerini tamamlamigtir. Aym yil iginde Sirket denizyolu tagimaciliy

hrmna karar vermig olup; tersane bakim: yapilmakta olan geminin gt

a siireci devam etmektedir.

yapmaya baglamig ve insani yardim malzemelerini denizagin fitkelers)
E:naya baglamigtir. Denizyolu tamimacilifim geligtirmek fizere gepfifeg

26.01 .2023
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6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur.

6.2. Yatinmlar;

6.2.1, lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla ibrac¢inm Snemli
yatirimlar: ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkimda bilgi:

Yaturm Finansman

- .- Tamamlannts  Tamamlanma
Yaurmm Yl

Rullanun Yer! Yatramlar

 Bedeli (TL) Derceesi (%) Yili Sekti

32 Adet .
{dari Ofis Bagimstz 175.812259) 2022 75% 2023 Okaynak
Bl (Taksitli}

Operasyon Istifleme Ving A
opera Mapme 1.830948| 2021 100% 2021 Ozkaynak

Sirket faaliyetlerinin idari merkezi olarak kullanmak fizere Merkez Ankara Projesinden 32 adet
bagimsiz bolim almistir. S6z konusu bagimsiz bsliimlerin 2023 yilinda tamamlanarak teslim
edilmesi planlanmaktadir. Satin alma taksitli olarak toplam 175.812.259 TL ye ger¢eklestirilmistir,

6.2.2. Thrage: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi, tamamlanma derecesi, cofrafi
dafihm ve finansman sekli haklanda bilgi:

Sirket’in devam etmekte olan yatirimlan hakkinda bilgi asagidaki tabloda veritmekiedir.

Yatosm Bedeli Yaturnim  Famambunma  Tamambanma Finansman
(TL) Yil Derveesi (% ) i Sekdi

Isulfantm Yeri Yaurnmlar

idari Ofis 175.812.259 (Tak s! il;;])‘
B&lim

Sirket Merkez Ankara projesinden 32 adet bafimsiz bslim satin almgtir. 2023 yili iginde
tamamlanarak teslim edilecektir. flave bir itcret Sdemesi yapilmayacaktir. Bagimsiz bdliimlerin ingaat
iglemleri Sirket tarafindan yapiimayacaktir.

6.2.3. ihracemin yinetim orgam tarafindan gelecee yonelik Gnemli yatimmiar hakkinda
ihraceiyr baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve dier girisimler hakkinda
bilgi:

Demiryolu Tren Igletmeciligi (DTT):

Tarkiye’deki lokomotif tasimaciligt kapasitesini arttirmak ve uluslararass tagtmalarda lokomotiften
kaynakh kistin giderilmesi amaciyla Ozel Tren Igletmeciligi Beigesi igin (DT1) Subat ayinda bagvuru
yapilmigtir. DT olmak kendi lokomotif ve vagoniar: ile tagima yapabilme anlamimna gelmektedir.
Tirkiye’de TCDD ana DT! konumunda olup, dzel sektdr sirketleri kendi yatinmlan neticesinde sahip
olacaklari ya da kiralayacaklan vagon ve lokomeotifler ile, TCDD tarafindan uygun goriilen
glizergahlarda TCDD trafik planlamasi kapsaminda wygun gorillen zamanlarda kendi personeli ile
tagima yapabilmektedir. Sirket olarak bu siirecin sonunda Avrupa yonli kendi lokomotif /
trenlerimizle mugterilerimize hizmet sunmaya baglamay: hedeflemekieyiz. Bdylece uluslararas:
demiryolu tagma kapasitesine katki saglanmis olunacaktir. Aym zamanda Sirket’in tagima
maliyetlerinde de azalma olacaktir. Ozel sektoriin dinamizmi sayesinde zaman, maliyet ve kapasite

agisindan ok daha verimli tagimalar gergeklestirilecegi dngortilmektedir. 87 tosigy 2

alant neticesinde lokomotif ve vagon satin alma siirecinin uzun bir zaman al
Bt nédenle ilk etapta kiralama metodynun dcvre;hnmasn sonrasinda isg

ortaya ¢
trecknamamiaiyinag aktadir.
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Demiryolu haricinde milgteriye her tagima modunda hizmet sunulabilmesi, sektérdeki diger tasima
modlanndaki ticari hacimden faydalanabilmesi, mevcut milgteri portfdyiiniin diger tasima
ihttyaglarmin karsilanabilmesi amaciyla havayolu tagimacihifi ve denizyolu tagimaciligs alaninda da
baz1 adimlar etlmgtir.

Denizyolu Tagimaciligy Yatirsmlan:

Sirket hali hazirda 27.600 ton insani yardim tagimalarim gergeklestirmig ve gelecek yillarda da
devam ettirmeyi istemektedir. 2023 yilinda bilnyesine kataca 1 adet gemiye itave olarak; 2025 yils
sonuna kadar toplam sahip oldugu gemi sayisim 4 adede ¢ikarmay: planlamaktadir. Bu sayede bagta
meveut demiryolu miisterilerinden denizyolu ile devam edenlerin yaklagik 400 bin ton yliktind de
tastmays talip olmaktadir.

Havayolu Tagmmaciifn Yabirimian:

2023 yilinda faaliyetlerine Ankara merkez ofisinde baslanan hava kargo tasimacihigi, Istanbul ve
Izmir’deki Sirket ofislerinde gerekli personel istihdami gergeklestirilerek devam edecektir. 2025
yilinda ise yurtdiginda Frankfurt, New York, Chicago, Sangay, Hong-Kong ve Chang-Ming olmak
tizere 6 noktada agilmas: planianan yurtdis: ofisler ve yurt iginde 3 noktada agilmas: planlanan asgari
500 m? lik serbest ve / veya gegici depolama tesisleri ile faaliyetlerin bityiitiilmesi planlanmaktadir.

Terminal Yatmmlan:

TCDD’den uzun vadeli alan kiralamas: yaparak; Kosekdy, Halkah, Payas, Mersin, iskenderun,
Bagpinar, Yenice, Kars ve Bigerova lojistik merkezleri ve yiik terminatlerine ekipman, ving, antrepo,
depolama yatirimian yapmaktir. Bu amagla;

HALKALI zemin 1slahi, ¢evre gitvenlik duvan yenilenmesi, yangin sSndiirme tesisat yapim,
1gtkiandirma ve kamera kontrol sistemlerinin jyilegtirilmesi, giris ¢ikis kapi1 kontrol kuliibe yatirimlan

KOSEKOY Konple saha gevre giivenlik duvan, igiklandirma ve kamera direklerinin yapim ve
tesisatlanmn gekilmesi, TIR kantari, zemin dolgu ve islah, giris kap1 kontrol kultibesi

BICEROVA cevre givenlik duvan yaprm, TIR kantan, portal ving, saha igi Glimritk Yonetmeligi
512 madde uyaninca gegici depolama alan: ingasi ve buna iliskin zorunlu yatinmlar (gevre giivenlik
duvar, yangin sndiirme sistemi, 3 déniim kapah alan ingasi, kamera ve igiklandimna yatinm,
giimriik gorevlileri icin ofis yatirim)

MERSIN genisleme sahasina iliskin ¢evre giivenlik duvan ingas1, zemin 1slahy, buraya iligkin kamera
ve aydinlatma sistemi, TIR kantan

PAYAS Giimritk Yonetmeligi 512 madde uyarmca gecici depolama alam ingas: ve buna iligkin
zorunlu yatmmlar (cevre gitvenlik duvari, yangin sdndiirme sistemi, 3 doniim kapalh alan insasi,
kamera ve 1siklandirma yatmm, gimritk géreviileri igin ofis yatirimi) TIR kantarn

BASPINAR zemin islahi, gevre giivenlik duvar yenilemesi, TIR kantars

ISKENDERUN Gtimrilk Ydnetmelizi 512 madde uyarinca gegici depolama alan: ingas: ve buna
iligkin zorunlu yatirimlar (gevre giivenlik duvarn, yangin sdndiirme sistemi, 3 donitm kapah alan
ingazsi, kamera ve igklandima yatummi, giimritk gorevlileri igin offs yatmmu) Ayrica gegici
depolamanin yan: sira asgari 5 doniim tizerine kapah Giimrii Antrepo ingasi, TIR kantan

YENICE saha igi gevre ghivenlik duvan , TIR kantar1 ve Mersin havaalan: faaliyeti ile buraya
agtlacak Gumrik Mudirlagiine bagl Gumrik Yonetmeligi 512 madde uyaninca gegici depolama
alam jpsasr vg buna iliskin zorunlu yatinmlar (gevre givenlik duvar, yangin sbndtirme sistemi, 3

dontinkapaly-alaf insas), kamera ve 1giklandirma yatinms, gimritk gorevileri igin ofis yatirimi) 5
/ﬂdﬁgmﬁmh} Klik Antreposu ingasi. ) p—
/ h i%%glm A ) / il /; y SB*
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KARS sahagevre giivenlik duvan , gegici izin ve buna bagli noksanliklar ile agilan Giimriik Gegici
depolama sahasiin Giimritk Yonetmeligi 512 maddeye uygun ingasi (yangin sdndiirme sistemi, 3
d6niim kapal: alan insasi, kamera ve tgiklandirma yatinimi, giimritk gérevlileri igin ofis yatirimi) §

doniim kapal: Glimriklt Antrepo, 20.000 ton kapasiteli glimrikld dikey tahil silosu ingasi, TIR
Kantar;

yatinmlan planlanmaktadir.

Tim bu yatirimlar sonucunda mitsterilere bastan uca lojistik hizmeti sunulmas: ve lojistigin her
alanindan Sirket’in ciro elde etmesi ve karhligina olumiu katk: saglanmas: hedeflenmektedir.

6.24, ihrat;l;zyla ilgili tegvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarn koguMar: hakkinda bilgi:

Sirket i hukuku ve sosyal giivenlik hukuku mevzuati kapsanmna giren bazi tegvik ve
sibvansiyonlardan faydatanmaktadir. Sirket’in faaliyetlerini yiiriittign igyerlerinde alisanlara kars:
mali yiktimliliklerini yerine getirirken kamu kurumlarindan asgari destek listelerinde belirtilen
tutariarda destek almistir. SGK deviet katk: geliri 2020 yiinda 149.062,37 TL, 2021 yihnda
277.471,98 TL, 2022 yihinda ise 333.281,50 TL dir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlary:

7.1.1.izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibartyla ana tiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekiide ihrage: faaliyetieri hakkinda bilgi:

Sirket’in Faaliyetieri
thrage faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar:

Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A S. (“Sirket”) Ankara’da Otosentez Otomotiv ve Ticaret A $.
unvant ile 29.07.2013 tarihinde kurulmusgtur. Sirket 18.03.2019 tarihinde unvan degisikligi yaparak
bugiinkd sirket unvamna kavusmustur.

Sirket Kizilirmak Mah. Dumlupmar Bulvar: (Eskigehir Yolu) No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No: 1
06520 S&gitdz0 Cankaya / Ankara adresinde faalivet gdstermektedir.

$irket’in demiryolu ve difer tazima modlarina giriginin gerekgeleri ve yaganan gelismeler agagida
Szetlenmistir.

Ulkemizin transit iilke ve ticaret merkezi olma yolunda dilnyadaki konjonktiirti yakindan takip
edilmig, Asya, Orta Dogu, Turk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda koprit olan Ttirkiye'nin pek ¢ok
iikke icin karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu tagimalar: igin transit yolu olmasmdan dolay:
lojistik Snemi gittikee artmustir. Zira fig kitanin birbirine yaklagtigi bir noktada énemli bir lojistik fis
vazifesi listlenilebilecek olan tilkemizde tom tagima modlar kullanilabilmektedir,

2015 yihnda imzalanan, “Tiirkiye Cumburiyeti Hiikiimeti ile Cin Halk Cumhuriyeti Hitkiimeti
Arasinda Ipek Yolu Ekonomik Kugag: ve 21. Yiizyil Demir Ipek Yolu ile Orta Koridor Girisiminin
Uyumlagtiriimasina iliskin Mutabakat Muhtirasy” kapsaminda Cin’de iretilen lirtinlerin demiryolu
ile Avrupa ve Ulkemize erisimini kolaylagtiracak adimlar atilmas: karara bagianmstir. Bu yaklagim
demiryolu yatinmlarinin hiz kazanacag ve lojistik sektdriinde demiryolunun bu stiregte geliseceginin
énemli bir gdstergesi olmugtur.

Avrupa Birligi’nin {1 Aralik 2019 tarihinde acikladifn Avrupa Yesil Mutabakat: ile 2050 yilinda
iklim notr ilk kita olma hedefi ortaya konmustur. Tarkiye olarak da diigiik karbonlu yesil ekonomiye
ivme kazandirmiak igin, Turkiye ekonomisi ve sanayisinin yesil dontsomil ve basta Avrupa Birligi

¢ iizere § v iilkelere ihracatta rekabetgiligin korunmasi, giiglendirilmesi, -“"
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Tiitkiye 2053 Ulagtirma ve Lojistik Ana Plant) Bu plan kapsaminda sektSrde demiryolu
tagtmacalifinim payimn arttinlarak karayolu paymn distirtiimesi hedeflenmigtir.

h{tps:ﬁwww.uab.;Lov.irz’upluadsfpas:esfbakan!ik-yayinlarif?.{)SS-u!astirma-vc-loiistik—ana—ulaniv_

Ulkemizin bzellikle Dogu cografyas: ile olan ticaret hacminin lojistik ayaginda blyitk bir kism
denizyolu ve karayolu aracihfiyla yapilmaktadir, Ki§ aylarinda hava sartlanndan kaynakii olarak hem
denizyolu hern de karayolunda lojistik faaliyetler sekteye ugrayabilmektedir. Ancak demiryolu hava
sartlarindan en az etkilenen tagima modudur.

TCDD uluslararasi demiryolu tagimacilifinda sadece itlkemiz suur kapilanina kadar hizmet
verebilmekte olup; simir gecisleri sonrasinda gegis yapilan dlkelerin demiryolu otoriteleri ile ayrica
anlasma yapiimasi, daha da Stesinde yikiin ulasacag: noktaya kadar kac ayn ilke gecisi varsa,
hepsiyle ayn anlagmalar yapilmas: gerekmektedir. Bu da operasyone! anlamda zorluk yaratmaktadir,
Buna iliskin ortaya konulacak ¢6ziimlerin miisteri nezdinde kabul gorecegi Sngtrlilmiistiir, Yani tek
bir sirket ile muhatap olarak tim tlkelerdeki tagimanin gerceklesmesi halinde miigterinin ytikiinit
rehatga tagiyabilmesine olanak sagladifindan, bu da demiryolunun tercih edilmesinde etken bir rol
olarak kargimiza ¢rkmagtir,

Yukarida sayil nedenler dikkate almarak buradaki potansiyel degerlendirilmig, 2017 yilinda agilmug
olan BTK demiryolu hattinin daha verimli kullamlarak bolge ticaretinde kullamilan denizyolu ve
karayolunun yaminda demiryolunun da etkin bir tagima modu olarak bolge ticaret hacminde pay
alabilecegi, 2019 yiinda yik tagtmacihina agilan Marmaray Tineli’nin Asya ile Avrupa’y1
demiryolu ile birbirine baglayarak Cin’den Avrupa’ya kesintisiz demiryolu tasimaciliina imkan
taniyor olmasi ve Ulkemizde demiryolu tagimacthifinn yurt dig: atil tagina kapasitesi bulunmasi ve
bu tagima kapasitesinin firmamizin demiryolu tasima moduna getirecegi dinamizm agisindan ticari
firsat olarak goriilmesi de g6z &niine alinmis ve 2019 wilinda girket olarak &ncelikii demiryolu
tagrmacthi@l olmak iizere Jojistik sektdriine giriy yaprimasina karar verilmistir.

Uluslararas: Demiryolu tagimaciligmin anlagilabilmesi igin baz: bilgilerin aktanlmas: gerekmektedir.
Ozet olarak demir yolu tagtmasi ytlkitn bir noktadan diger noktaya vagon / konteyner icerisinde
sevkini ifade etmektedir. Yiikitn tasmabilmesi igin igerisine konulacag kap konteyner ya da vagonun
kendisi olabilir. Ulkemizde vagon ve lokomotif temini TCDD tarafindan yapiimaktadrr. Ancak 6zel
sektdr de kendi lokomotif ve vagonianyla tagima yapabilmektedir. Bu girketlere Demir Yolu Tren
Isletmecisi (“DTI") denmektedir. Bu girketler TCDD’nin uygun gdrdtigi glizergahlarda ve TCDD
trafik planlamasi kapsaminda uygun gritlen zamanlarda, kendi personeliyle tagima yapmaktadir.
Yurtdit tagimalarda tlkeler kendi sty kapilarina kadar kendi Jokomotifler ile tren dizisini gekerek,
sinir gegisi sonrasinda tren dizisini diger titkenin lokomotifierine birakmaktadir.

Sirketler migterilerine tasima ticreti teklifi sunabilmek i¢in dncelikle her filkenin operatdrierinden ki
bu kurum Tirkiye’de TCDD'dir; tagima ticreti almak zorundadir. Sirket TCDD ve diger filkelerin
ilgili kurumlanyla tagima dcretine yonelik anlagmalar yapmustir, Bu anlagmalarla belirlenen
maliyetler, diger maliyetler de g6z éntine alinarak fiyat teklifine donOgtirtilmekte ve migterilere
sunulmaktadir. Sati§ stireci onaylandiinda operasyon sitreci baglamaktadir.

Tagimamin yapilabilmesi icin gereken en Snemli unsur konteyner teminidir. Bu konteynerler Sirket
tarafindan temin edilmekte olup, misteri kendi sahip oldufiu konteyner ile de tagima tatebinde
bulunabilir. Her iki durvmda da yitkiin gtkig noktasmdan en yakin istasyona sevki igin karayolu
tagimasina ihtiyag duyulmaktadsr, Bu igleme ise ara tagma denmektedir. Ara tagima yoluyla istasyona
sevk edilen konteynerler ellegleme (yiikiin indirilip bindirilmesi} yapilarak daha dnce TCDD den
talep edilerek istasyona gekilmis olan vagontarin / platformlann lizerine alsmir. ligili istasyonds

ylikiin gideceg giizofgsha TCDD tarafindan planlanmus olan tren dizisine cklenerek sim k8 3
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dizisi gegis kontrolleri yapilarak Sirket koordinasyonunda diger tilkenin tagima sorumluluguna
brrakilrr.

Yuk vang noktasma ulagtigmda aher bilgilendirilir. Satis1 gergeklestirilen hizmet igeriine uygun
olarak, alicy dilerse istasyonda, dilerse ara tagima yapilarak farkls bir adreste teslim almas saglanir.
Tim bu siireglerde Sirket’in tiye oldugu dijital sistem / yazihmlardan temin edilen trenin konum
bilgisi, tahmini varis siiresi anlik takip edilerek missteriye aktariir ve gerekli bilgi akist saglanir.

Ykl teslim alan milgteri bog konteyneri iade eder ve yurtigi / yurtdisinda belirlenen noktalarda
depolanarak bir sonraki tagimada kullanilmak tizere saklanr. Eger varig noktasinda yeni bir talep yok
ise konteyner bog gekilmek suretiyle ihtiya¢ bulunan diger noktalara aktarilir.

Yukanida anlatilan stireglerde taraflan 6zetlemek gerekirse; yiikiin sahibi diretim yapamin kendisi ya
da tiretim yapandan tagima igini almus bagka bir firma ofabilir. Yiiktin tagtyicis: ise Sirket gibi bu igleri
koordine eden tagima hizmeti sunan firmalardur, alic1 ise yiikiin teslim edilecei noktada génderici
tarafindan yiikfi teslim almakia yetkilendirilmis girket ya da dogrudan ytikti satin alam ifade eder.

Demiryolu tagima siirecleri kisaca Uzetlenmigtir. Bu agamada tagima yapilan Gilkeler ve
giizergahlardaki bazi snemli noktalarn vurgulanmasy elzemdir. $dyle ki;

Cin’den Avrupa’ya olan demiryolu yiti trafifinin neredeyse tamamt Kuzey Koridor olarak
adlandinilan Cin — Kazakistan — Rusya — Belarus - Ukrayna / Polonya hattt Gizerinden tasinmaktadir.
Ancak Rusya - Ukrayna savagi ile birlikte Kuzey koridor lizerinden yapilan demiryolu tagimalan
sekteye ugramg, kuzey koridorunda tagima yapilmasi zorlagmis, bu durum orta keridorun yani BTK
hattinin daha etkin kullantlmasim zorunlu hale gefirmistir. Orta koridor glizergahs Cin — Kazakistan
— Azerbaycan - Giircistan - Tiirkive tizerinden gecmektedir. Orta koridor izerindeki bir bagka
giizergah ise Cin - Kirgizistan - Ozbekistan-Tiickmenistan — Azerbaycan — Giircistan - Tiirkiye
hattidir. Ancak Cin - Kirgizistan arasinda demiryolu hattr bulunmadiindan Kasgar - Osh aras:
karayolu ile tasima zorunludur. Bu nedenle, Cin ¢ikagh yiklerin tercih edildigi glizergah agirlikh
olarak Cin - Kazakistan tizerinden gelen Orta Koridor hattidir.

Giizergéh tizerinde yer alan tilkelerin olugturdugu, TCDD’nin ve Sirket’in de tiye oldugu Trans Hazar

Uluslararasy” a; 1ma"Gi 1 Birligi (TITR) bu hat Gzerindeki tapmacihgin arttinlmasina yonelik

galigmalar yappia Alna amaci orta koridor fizerinden akan yiik trafiginin artinlmas:, tarife hisigi
Tk b raflarin uyumlu ve makul sitrelerde tagima ya akj’




birkag kez ¢aligma gruplan toplanarak yasanan sorunlar ve firsatlarn degerlendirilmesi amaciyla bir
araya gelmektedir.

Bu hattin en kritik noktalan ise asagidadir.

1. Ulkemiz ray genigliginin 1435 mm ve Gilrcistan’dan itibaren hattin devamindaki eski
Sovyetler Birligi tilkelerinde ray genisliginin 1520 mm olmast nedeniyle trenler kesintisiz
olarak devam edememekte ve Tiirkiye - Gilrcistan sinirinda yer alan Ahalkalaki yiik aktarma
istasyonunun efektif galigmas: Snem arz etmektedir.

2. Azerbaycan - Kazakistan gegiginin Hazar Denizi iizerinde gemilerle yapilmasi nedeniyle
limanlarm ve gemilerin etkin igletilmesi,

3. Cin - Kazakistan simininda yine ray genigtikleri farklihg) nedeniyle aktarma zorunlutugu
bulunmasi ve bu aktarma merkezlerinin de efektif caligmas: gerekmektedir.

Farklt hat genisligine sahip vagonlardaki konteyner / yikler karplikir olareak portal ving veya
steckarlar (konteyner yiikleme makinast) ile aktarilmaktadar. Bir diffier yontem olarak boji (vagonlann
tekerlek takimlar) degisimi ile yik akiaritmadan vagonlarin diger tlkeye gegisi saglanabilmektedir.

Demiryolu tasima siireci ve glizergahlar ile ilgili verilen bilgilerden sonra Sirket’in sektdre giris
yaptifi giinden bugiine gergeklestirdigi faaliyetler asafida salanmigtir,
2019 yih
Oncelikle,
e Ulagtirma ve Altyap: Bakanhg’ndan 04.07.2019 tarihinde TIO Belgesi (Tagima lsleri
Organizatrti Belgesi) alinmg,
03.07.2019 tarihinde MS Agency Gtircistan sirketi ile forwarder sdzlesmest,
18.07.2019 tarihinde TCDD ile BTK hatti Tastma Sd8zlesmest,
17.10.2019 tarihinde RZD Rus Demiryollar: ile forwarder sdzlesmesi,
01.11.2019 tarihinde KTZ Ekspress Kazakistan ile forwarder sizlesmest,
06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, TCDD ile iiglit Cerceve anlagmas,

06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, ADY Container, GR Logistics, KTZ Ekspress,
TCDD ile 6’11 Protokol,

11.12.2019 tarihinde FTLC Giircistan ile Tagima Sozlesmesi,
30.12.2019 TCDD ile Forwarder Sozlesmesi

imzalanmngtir. Bdylece Tiirkiye varsh ve ¢ikigh yiikler icin ¢1kis noktasindan vang noktasma kadar
ortaya ¢ikan tagima ticretleri belirlenmigtir.

Bunun yant sira tlkemizden yiikin en fazla ¢tkis yapacag ve varacaf: istasyonlarda (Kdsekdy,
Mersin, Iskenderun) konteyner yiiklemesi igin ving, stecker, depolama alam kiralamas: vb. gerekli
ekipman ve istihdam sagianms terminal hizmetleri igin de altyap: ofusturulmugtur.
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2019 yihinda yukarida anlatilan demiryolu tagima stirecinde ara tasima, elleg:lerﬁe, glimriikleme,
yurtici naviun, yurtdign navlun ve vang noktasmdaki lojistik  destegin timiiniin  Sirket’¢e
saflanabilmesi igin 6n caligmalar baglatimgtir.

Sirket’in ilk tagimasi Temmuz 2019°da Erzurum’dan Glrcistan’a konvansiyonel, yani konteyner
yerine yiikiin direkt olarak vagonun igine konulduBu bir dokme yiik treni, organizasyonu olmugtur,
Y1l sonuna kadar bu tagimalar devam etmis agirlikl: olarak cevher thracat yiikit tagmmstir.

Kasim ayinda Demir Ipek Yolu’nun canlandinimasi kapsaminda, Orta Koridor tizerinden Cin’den
yola ¢ikip Marmaray’s da kullanarak Avrupa’ya giden ilk blok yiik treni 20 gitn igerisinde Prag’a
varmigtit. Bu tagima TCDD — Pasifik Eurasia — KTZ, Ekspress — ADY Konteyner, GR Logistics ve
China Ekspress is birligi ile gergeklestirilmistir. itk olmas nedeniyle paydas iilkelerin resmi
makamlan (Cin — Kazakistan ~ Azerbaycan - Giircistan) ile ilkemiz kurum ve yoneticilerinin katilims
ile Ankara Gar’da resmi bir téren de diizenlenmistir. Yaganan geligmeler sektSrde bu hatta olan ilgiyi
artirmitg ve BTK hattinin ¢aligir hale geldiginin onemli bir gdstergesi otmustur.
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2019 w1l sonu itibariyle Sirket 300 vagonluk cevher yikit tagimasi yapmis buna ilave olarak Cin’den
gelen trenle 43 konteyner (86 TEU) tagimas: gergeklesmigtir. Y1l sonu itibariyle BTK hattindan
toplam taginan yitk miktart ise 195 bin tona ulasmistir.

2020 yih

Orta Koridor operasyonlarinin yogun olarak bagladigs bir donem olmugtar. Covid-19 ile birlikte iilke
smirlarnin tr tagimalanna kapatldig: siregte demiryolu tagimalan sayesinde @ilkenin ithalat ve
thracat tagunalani kesintisiz bir sekilde devam etmigtir. Bu dénemde Sirket tarafindan fitlkemizin
uluslararasi ticaretinin devami ve demiryolu tagimacilifina artan talebin kargilanmas: amaciyla, hat
Uzerinde terminal yatinmlan yapiimas: zorunly hale geimistir. Daha 6nce bahsedildigi Gzere,
Giircistan topraklarinda yer alan Ahilkelek Aktarma Istasyonu Giircistan’m kontroltinde hizmet
vermekte olup; artan ig hacmi nedeniyle taleplerin tamamim kargilamakta yetersiz kalmastir.
Adlkelek aktarma merkezinin is yikilnin bir béliménin tlkemiz topraklarina kaydinlmas: ve
kapasitenin arttinlmas: amactyla, hat iizerinde transit siirelerin uzamamasin teminen, {ilke
topraklapmdakj Kars — Canbaz istasyonunda terminal hizmetleri yatium: Sirket’ce yapimisur. B
kapwn%@g:}?{t ve pnomatik hububat / tahil aktarma makinast kurulmus; vagondan vagona yik

ia :—- foman ve ger‘eﬂli personel istihdami saglanmigtir
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QOcak ayinda TCDD ile Sirket arasindaki sbzlegme yenilenmisg, aynica Azerbeycan ADY Container
ve Kazakistan KTZ Ekspress ile forwarder sozlesmesi imzalanmig, , May:s ayinda TCDD ile Avrupa

Blok Tren stzlesmesi ve Agustos aymnda ise Kazakistan KTZ Ekspress ile Konteyner Kullanmim
sézlesmesi imzalanmustrr.

Yukanida sayil yurtdis: paydaslanmizia yapilan anlagmalarm iceriginde lilkemize vang yapan KTZ
olan konteynerlerin kullamim hakki sirketimize veriimis, misterilerimize bu konteynerlerin bedelsiz
kullandirilmas: hakki elde edilmigtir.

Bu sfreg sonrasinda BTK hatts iizerinde géinlitk tagtma kapasitesi 1.500 tondan 3.500 tona cikartlarak

yitk akigt kesintisiz olarak devam ettirilmistir.

Ornek yéimekgere
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Uluslararas) tagimacibikta ihracatgilanmizin / ithalatgilarimizin faaliyetlerinin aksamamas: igin
TCDD ile is birligi yapilarak; Mayis 2020°de ittkemiz ihracat yitkklerini igeren 100 konteynerden
olusan 1.050 m vzunlugundaki en uzun blok treni,

Temmuz 2020°de ise Cin’den Tiirkiye’ye 12 glin gibi 25 giin ortalamasmdan ok kisa siirede ulagan
ithalat blok treni, Aralik 2020°de Tiirkiye’den Cin’e beyaz egya yiiklit itk Cin Ihracat Blok Treni,
tagimalan irket tarafindan gergeklestirilmistir.

BTK hatt; fizerinden 2020 yilinda taginan ylik miktan yaklagtk 400 bin tona ulagmig yokiin yarisi
Sirket tarafindan tagmmigtir.

2020 y1h igerisinde Sirket’in organizasyonel yaprlanma ve istihdama yonelik adimlan hiz k,
toplam galigan say1s1 36 kisiye ulagrmgtir,
2021 yih { 7 tavan 7023

Ocak ayinda, Eti Maden Isletmeleri Genel Muidérliigii tarafindan tiretilen bor
demiryoluyte.Ci

gl Avpinc € tagimmiugter.
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Ayrica, Rusya ile olan tilkemiz ticaretinde demiryolu aginin daha aktif kullamlmasina yonelik olarak
RZD Rusya Demiryotlan ile Sirket’in imzaladifr ig birliii ve tagima sozlegmeleri sayesinde aym giin
beyaz egya ytikld ilk Rusya Blok ihracat treni 29 Ocak 2021 yihinda yola gikmgtir.

§irket, Nisan 2021yihnda Avrupa’mn 8nde gelen demiryolu tagima operatdrlerinden biri olan
Avusturya Demiryollan Rail Cargo Avusturya ile blok tren tagima s6zlesmesi imzalammgtir, Béylece
Cin’den ya da Orta Asya iilkelerinden gelen yliklerin kesintisiz olarak Avrupa’ya ve tersi ydnde
taginmasi miimkiln hale gelmiy, dtizenli Halkali — Avrupa, Kosekoy — Avrupa seferleri ve ters yonde
akig saglanmaya baglanmigtr.

Sirket, tiikemizin 5nde gelen sanayi firmalan ile imzalanan stzlesmeler kapsaminda Kirgizistan ve
Rusya glizergalinda proje yiikleri tagimalan gergeklegtiritmistir.

Ekim ayinda Sirket’in merkezi Kazakistan'da bulunan TITR (Trans Hazar Uluslararas: Tasima
Gizergahi Birligi) tiyeligi kabul edilmis, bsylece Sirket TCDD nin de ilye oldugu bu uluslararas:
yapilanmanin bir pargas: haline gelmigtir. Bu sayede Sirket hat {izerinde belirlenen stratejiler, fiyat
seviyelerinin belirlenmesi ile is birlikleri olugturma ve orta koridorun geligimine dogrudan katk:
verebilme imkanina kavusulmustur.
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yapilma imkén: ortaya gikmug ve bu kapsamda 2021 yilinda 1.509, 2022 y1hinda 2.349, 2023 yilinda
ise 275 olmak fizere toplam 4.133 konteyner tagimas; gerqeklestirilmistir.

T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanhig tarafindan2021 yihnda agilist gergeklegtirilen Kars Lojistik
Merkezi de §irket'in faaliyetlerinin geligimi agisindan kritik noktalardan biri olmugstur. Orta Koridor
ve BTK tizerinden demiryolu aracilif ile tlkemize giris cikis yapan tiim yiiklerin toplanma merkezi
ve birlestirildigi terminal olan KLM (Kars Lojistik Merkeziy'nde Sirket 2.000 m? alan kiralamas:

yapmastir. Bdylece BTK hattinin {ilkemizde en Snemli giris — ¢ikig kapisi olan Kars’da Sirket hizinet
verebilir hale gelmistir.

2021 yif sonuna gelindiginde Asya ite Avrupa’nin entegre edildigi, kapidan kaprya teslim modelinin
uygulandify, profesyonel entegre hizmetleri sunabi len, pazarlama, operasyon ve terminal hizmetleri
kapsaminda yapilanmas: tamamlanmg bir yapiya kavusulmugtur. Titm bunlarn sonucunda Sirket

BTK hatti tzerinden tagman ytkiin % 92’sini (1.2 milyon ton) tasiyarak sektdrdeki yerini
saglalagtirmigtir.

2022 yih

Salgimn etkilerinin  kismen azaldifn 2022 yihnda, Rusya- Ukrayna savagi nedeniyle kuzey
koridorunda taginmakta olan yiikiin bityitk bir kismi orta koridora kaymak durumunda kalmistir, Bu
nedenle orta koridor fizerinde kapasite fazlass ytik tasima gereklilifi dogmus; fazla kapasitenin
yonetilebilmesi igin ytik{in bir kismmin Karadeniz limanian fizerinden Avrupa’ya taginmasi zorunlu
olmustur. Yine de BTK fizerinden yik akisi devam etmis, Avrupa tagimalan ile birlikte Sirket bu yil
i¢inde yaklagik 1,7 milyon ton ylik tagima hacmine ulagmigtir. BTK iizerinden taginan yitkiin % 96’s:
Sirket tarafindan gergeklestirilmistir. :

Ayrica orta koridorun Tiirkiye - Gilrcistan — Azerbaycan — Tiirkmenistan - Ozbekistan-Kirgizistan
glizergahindaki filkelerin olugturdugu CASCA+ (Central Asia, South Caucasus and Anatolia) birligi
lle yaptlan gdriigmeler neticesinde resmi olarak Mart 2022 tarihinde birtigin bir dyesi haline
gelinmigtir. Bu sayede Orta Koridor’da daha &nce sadece TITR giizergalmnda gerceklestirilebilen
tagtmalann kismen alternatifli olarak CASCA giizergahinda da gergeklestirilme imkém ortaya
gikmgtir. Mayis ayinda Kirgrz Demiryollan sirketi ile Konteyner tagimacihiim gelistirme ig birligi
anlagmasi, Temmuz ayinda DHL Global Forwarding ile isbirligi anlagmasi, Agustos ayinda Kazrail
Kazakistan Konteyner sirketi ile konteyner kuliarum ve depolama anlagmasz, Kasim ayinda ise Ozbek
Demiryollan sirketi ile igbirligi anlagmasi imzalanmustir.

Hava kargo tagimacalips ile ilgili olarak Temmuz 2022’de JATA belgesi, Ekim 2022’de ise Yetkili
Acenta Sertifikas: alinmgtir. Pazarlama ve operasyon kadrolarimiz olusturalmug, bdlge yapilanma
caligmalarina devam edilmektedir.

Diger yandan denizyolu tagtmacili alaninda Sirket AFAD tarafindan organize edilen insani yardimn
malzemelerinin Filistin ve Pakistan’a ulagtiriimas: igin Kasim 2022’de agilan ihalelerde, en uygun
teklif vererek ihaleyi almig ve ilk denizyolu tagimalann gergeklesmistir. Toplamda 53.175.000 TL
tutarindaki ihale konusu igin toplam 26,000 ton Filistin ve 1.600 ton Pakistan olmak iizere toplam
27.600 ton ytik tasimasi olup, 2023 yil1 subat ay: itibariyle tamamianmgtir. Bu tagimalarda karayolu,
demiryolu ve denizyolu tasima modlarnm tiimit kullamiinug olup (intermodal), $irket agisindan da
bir ilk olmugtur. Devamimda denizyolu tasimacilifindaki yliksek potansiyel ve ihtiyaglar goz oniine
alnarak gemi yatirmmn: yapilmas: 03.09.2022 tarih ve23022/06. nolu YK karan ile kararlagtirilmig ve
bu amagla hem konteyner hem de dékme yik tagima kapasitesine sahip toplam 4.300 D
8zelliginde bir adef kgnteyner gemisinin satm alma stireglerine baglanalmigtir.
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden snemli nitelikte iirfin ve hizmetler ife stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirrt aqifa cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug biigi:

Yoktur,

7.2. Bashca sektdrier/pazartar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektSrler/pazarlar ve ikragginn bu sektdrierdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Lojistik sektorti, 2020 yilindan bu yana Covid-19 salgini ve bu salginin sektdril direkt olarak etkileyen
konteyner krizi ve kiirese! tedarik zinciri krizini yonetmekte ve bu sebeple yiikselen naviun fiyatlan
ile miicadele etmektedir.

2020 yih diinya tarihine kiiresel bir saglik krizi olarak damgasim vuran koronaviris salgininin etkisi
ile gegmigtir. Insanlik tarihinde yaganan ilk salgin olmasa da ditnya Covid-19’a hazirliksiz
yakalanmgtir. Covid-19 salgim sadece bir saglik krizinden gok daha fazlasidir, dokundugu her itlkey;
sarsarak yikic: ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal krizlere yol agmugtir.

Salgin déneminde yalniz iilkemizde degil, tiim diinyada lojistik sektdrii dnemli bir sinav vermistir,
Tim bunlara ragmen teknolojik altyapilarin da destegi ile lojistik sitregler stirddrGimiigtisr. Bu etki
2021 yihnda da devam etmistir. Ulkemizde ilk kez Mart 2020 de vaka ¢iktig1 duyurulan Covid-19
salgii Turkiye'de (iretimin yavaglamasina, isglict arzimin azalmasina, ara mal ve hammadde
tedarifinde gecikmelerin yasanmasina ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep olmustur. O giinden
bugtine giicll bir toparlanma stireci yagansa da stkintiar kismen stirmektedir.

Lojistik sektdriinde bu dtinemde bazs tagima modlan krizi ydnetebilirken diger modlar ise basgn.lz
olamamigtir. En az etkilenen tastma modu denizyolu tagimacihidi oldu. Konteyner gemilerinin
seferlerinde- aks\gﬁlfllklar yasanmasl, limanlann diigtik kapasitelerle hizmet verebilmesi, maretiabatin

karantingyealipmay gipi sebeplerle olumsuziuklar y
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yonetildi. 2021 yilinda ise mal ticareti ve diinya @izerindeki toparianmaya parale!l olarak denizyolu
ticareti % 4,3 artig gbsterdi.

https /fwrww utikad.org.tr/images/HizmetRapor/uti kadlojistiksektoruraporu2021-1654 pdf

Havayolu tagtmaciligs da pandemi siirecinden olumsuz etkilendi. Havayolu tasimacihfinin bilyok
¢ogunlupu  yolcu ugaklari ile tagindigindan, yolcu seferlerinin  durdurulmas: havayolu
tagimacihfindaki arz-talep dengesini bozdu, bu sorun yolcu ugaklanmin kargo ucaklarina
donilstiirtilmesi ile agilmaya caligildi. IATA verilerine gore 2021 yihnda havayolu tagimaciligi
toparlanma egilimi gosterd;.
https:fz‘www.utikad.org.triimagmfl—lizmetRaporfutikadlojistiksektoruraporu202 1-1654.pdf

Covid-19 etkisini karayolu tagimaciiginda da olumsuz olarak gdsterdi. Salgimn dinya geneline
yayiimast sonucunda 2020 yiliun birinci ve ikinci geyreginde karayolu sinirlarimn kapanmas: nedeni
ile Orta Dogu, Orta Asya ve Avrupa bagta olmak tizere, ithalat ve ihracat y(ikdl tagiyan araglar
kisitlamalarla karg1 kargiya kalds. Soforlerin yagadhg: karantinalar tasimalan sekteye ugratts.

Demiryolu ise pandemi siiresinde kurtarict tagima modu olarak Sne ¢ikts. Demiryolu tagimacihin
temassiz ticareti olanakli kilmasi sebebi ile salgindan dolayr kapanmak zorunda kalan sinir kaplary
arasindaki ticaretin devam etmesini saglad:. Bu sebeple pandeminin demiryoluna avantaj sagladig
dagtinitimektedir. Bu sebeple Ulagtirma Bakanli:’nin 2035 yilma jligkin demiryolu tagimaciligamin
tim tagimalardaki hizmet oranm % 20’lerde gergeklestirmeye yonelik planlan tnem tagmmaktadir,
Zira pandemi Sncesi karayolu agirhkl ulagirma sistemleri agurlikli iken sektériin bagta demiryolu
tagimacihif olmak fizere diger ulagtirma titrlerine ve tagima modlan arasi entegrasyona daha ¢ok
agurlik verecek sekilde yeniden yapilanmas: gerekliligi ortaya ¢iktr. Bu kapsamda, gegmis dSnemdeki
kamu yatinmlannin ulagtima tiirieri arasindaki dagilumina bakildifinda, karayolu yatirimlannin aldig
paymn azaldif1 ve demiryolu altyap: yatinmlanmn aldidy paym arttify goriiimektedir.

https :l/www.utikad.org.tn’imagmﬂiimetRaporfutikadlojistiksektonmapom2021 -1654.pdf

Lojistik sektoriinde iiikelerin almus oldugu kisitlamalar kapsaminda yasanan bu aksakliklar daha
uygun maliyetli ulagtirma tiirlerine yonelimi saflad: ve karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu
gibi ulagtirma tiirleri arasinda entegrasyonun saglanmas: daha da dnem kazand:.

Pandemi siireci ile baglayan yeni diinya diizeninde lojistik sektbril farkl: krizlerle bas etmeye calists,
2021 yilinda sektéril bu krizlerden en ¢ok yiiksek maliyet artislanma sebep olan konteyner ve kitresel
tedarik zinciri krizleri zor durumda hirakt:. Denizyolu tim diinyada en ¢ok kullanilan tagma mody
oldugiu icin ditnya ticaretindeki sapmalardan da pandemi siirecinde oldukea etkilendi. Kuru yitk ve
tanker tagimacihmdan sonra tiglincii sirada gelen konteyner tagimacilify kilresel mal ticaretinin en
¢ok ihtiyag duydugiu ve en hizls bityllyen alanlarimin baginda gelmektedir. 2021 yilinda konteyner
krizi, konteynerlerin hem pahal: hem de erigilemez hale gelmesine sebep olarak global tedarik zincin
krizinin orta yerine oturdu. Kilresel pazarda konteynerlerin belirli béigelerde yigilmas: ve
ekipmanlarin kullamim d6ngiistine dahil olmamas bos konteyner bulunrmasini zorlagtwrdi. Bu siiregte
ortalama her yil % 4 oraminda artiy gdsteren konteyner Oretimi de pandemi sirecinde azaldi. Global
konteyner gemilerinin zamaninda varss oranlan en diglik seviyelerde gergeklegti, ekipman akigp
yavasladt, konteynerler talebe yetisemedi. Gemiler daha geg varmaya baslayinca ve daha geg tahii

edilip teslimatlar gecikince kriz biiyiidii. / A

h!tps:/fwww.utikad.org.trfimag&efl—lizmetRaporlutikad]ojisliksektoruraponﬂ(ﬁ1~1 654.pdf
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geldi. Pandemide 6zellikle Dogu - Bati yéniindeki gemi seferlerinin iptal edilmesi sebebi ile yiiksek
miktarlardaki siparisler fabrika ve limanlarda yigdi. Cin’in bu yigilan mallan yogun bir sekilde
yUklemeye baglamast ile Cin cikish tim naviunlarda tarihi artisa sebep oldu. Bos konteynerler
dinyanm cesitli yerlerinde birikince konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyac olan yerlere
tagtmak biiyiik killfetler yaratt: ki bu durum naviun fiyatlan: tizerinde bagka bir krize sebep oldu. Ayny
zamanda artan konteyner ihtiyac sebebiyle bazs iilkelerde konteynerin tahliye edilmemesi sebebiyle

hatlar tarafindan uygulanan gecikme bedeli tarifelerinin arttirildigr ve serbest siirelerin kisaltiidig
tespit edildi.

Dunyann dart bir yaninda kriz haline gelen, marketlerdeki raflarin bos kalmasina kadar uzanan softr
krizi Avrupa’dan sonra Tiirkiye'yi de etkiledi. Karayolu arag filosu sahibi firmalarin Covid-19
pandemisi 6ncesinde de yagadif: sofdr istahdam edememe problemleri salgmla birlikte uzun yol
goftril olarak istihdam edilecek softr bulunamamasi nedeni ile lojistik maliyetler daha da artt1.
Sofbrlik gengler tarafindan da tercih edilmeyen bir meslek haline geldi, sektdr bu soruna gikig yoliar:
arach ancak gelecek yillarda da bu sorunun devam edecefi dngdriildyor.

Naviun fiyatlarindaki bir diger artigin sebebi ise global enerji krizidir. Pandemi tedbirlerinin
sonlanmas nedeni ile beklenenden daha fazla artan enerji talebine arz yetersiz kalinca Avrupa bagta -
olmak iizere kiiresel piyasalarda dogaigaz ve komiir fiyatlan rekor kirdi. Cin’de elektrik enerjisi
sorunu nedeni ile fabrikalar kisith saatlerde Giretim yapinca itretim kapasiteleri diigtti ve kiiresel
tedarik zincirini bilyiik &lgtide etkileyen bu durum emtia pazarinda artis gbsteren talep ile
birlestirdiginde fiyatlart daha tist diizeylere ¢ekmeye bagladi.

2021 yihinda yaganan titm bu krizlere ve etkileri, 2022 yihinda da kismen devam etmekte iken, Rusya-
Ukrayna savasimin gtkmas: lojistik sektériinii ve maliyetierini olumsuz etkiledi.

Kirresel lojistik sektoriintin pazar buyikligii 2021 yilinda 5.9 trilyon Euro iken 2022 yilinda 6.28
trilyon Euro, 2023 yilinda 6.57 trilyon Euro olarak gergeklesmesi dngdriiimektedir.
https:!!www.utikad.org.n'fimagmfl-lizmetRaporlutikadlojistiksektoruraporu2021 ~1654.pdf
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Tiirkiye'nin Lojistik Sektbriine ve Dig Ticaretine Bakis

Cevreci {Surdiiriitebitir] Senaryo

YUK
2335 2053

20,66 20,12 20,60 21,93

%12 57.47
Karayolu Yik {Ton) . ..; QRerayolu Yik {Ton} . §Karayolu Yitk {Ton)
TNM.622.973 %17 201.090.974 %30 1.174.532.817
g Benizyolu Yiik {Tonp é Denizyotu Yik {Ton] . & Denizyolu Yik (Ton} -
| 254.342.564 %26 | 314.297.690 %34 ©420.978.275
Demiryolu Yilk {Ton] .o Demiryolu Yiik (Ton} ..., § Demiryclu Yiik {Ton)
54.963.558 %457 306.213.835 %lib &iL8.258.884

https://Www‘utikad.om.tzv’ima;zesf}iizmetRaborIutikadioiistiksektorurapomEOE1 -1654.pdf

Tagimacilik ve lojistik sekidrll, en énemli déviz kazandirer hizmet ihraci sektdtlerinden biridir,
Ulkeler arasi ticaretin geligmesiyle etkin lojistik faaliyetlerinin roltl titm dfinyada oldugu gibi
Olkemizde de dnemli Slgiide artrmgtir. Aym zamanda glcht bir lojistik performansin, ticaretin
geniglemesi, jhracatin gesitlenmesi, dogrudan yabanci yatinmian gekme ve ekonomik biiyGimeye
katk1 sunmakitadir. Dolayistyla koresel lojistik performansmn izlenmesi de iilkelerin rakiplerine gore
konumunu degerlendirmeleri igin énemli bir arag haline geldi. Tikkiye’nin dig ticaret faaliyetierinde
tlim tagima modlarindan faydalanilabilmektedir.

Kuresel lojistik sektdriiniin kargilagtigs krizlerden kendini izole etmesi miimkiin olmayan Toirk lojistik
sektdrid bitylk oranda artan gider kalemleri sebebi ile miicadele igerisine girdi.

ithalat kisitlayic: tedbirler gergevesinde titkemizden thrag edilen yilkleri tagryan araglarin bog doniig
yapmak zorunda kalmalan navlun fiyatlar: tizerinde etkili oldu. Ulkemizin hizmet ihracatinda biiytk
paya sahip olan lojistik sektdriintin 8ne gikan gider kalemleri arasinda navlun fiyatlar diginda yakit
fiyatlanndaki arti, doviz kurlanindaki yikselis, yol ve gecis icretleri, lastik / yedek parga
fiyatlarindaki artis sayslabilir. Lojistik maliyetlerindeki bu artig, taginan mallann nihai titketiciye
ulagtigindaki fiyatlan: da dofirudan etkilemektedir.

Ulkemizin transit tilke ve ticaret merkezi olma yolunda diinyadaki konjonktiiri yakindan takip edilen,
Orta Dogu, Tark Cumhuriyetieri ve Avrupa arasinda k&prii olan Titrkiye’nin pek ¢ok iilke igin kara,
denizyolu, havayolu ve boru hatti i¢in gecis yolu olmasindan dolay: lojistik onemi gittikce
artmaktadir. Zira i{i¢ kitamn birbirine yaklasigs bir noktada énemli bir lojistik {is vazifesi
ﬁstle?g_!_;hil%gck olan iilkemizde tim tagima modlan kullamlabilmektedir.

i ]2 Hazican 2{]23
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alma operasyonlarim Tiirkive'ye gevirmesi sonrass Tarkiye’ye yonelen bu satin alma egilimlert
Ulkemizin avantajli bir durum elde etmesini saglad.

Ulkemizin lojistik sektériindeki performansimin en {ist seviyeye gikarilabilmesi igin intermodal
tagtmacilifin gelistirilmesi, demiryolunun karayoluna alternatif bir tasima moduna dontigtiirlerek
hem i¢ pazarda hem de dis ticaretteki payinin arttinlmasi ve béylelikle karayolu iizerindeki baskinin
azalt:lmasi, limanlann demiryolu baglantilarimm yaptlmasi, Dogu - Batt yoniinde kesintisiz
demiryolu tagimaciliginin yapilabilimesi, OSB lerin demiryolu ile limanlara baglanmasi, uluslararas
simr kapitanndaki beklemelerin azaltilmasi gok bilyiik Snem arz etmektedir.

2021 yihinda Ticaret Bakanh@ “Uzak Ulkeler Stratejisi” ile Tirk ihracatimin menzilini 8 bin km ye
¢ikarmay: hedefledigini agikladi. Strateji kapsaminda ABD, Brezilya, Cin, Endonezya, Filipinler,
Giney Afrika, Guney Kore, Hindistan, Japonya, Kanada, Malezya, Meksika, Sili, Tayland ve
Vietnam olmak tizere 15 uzak iitke belirlendi.

Ulkemizin tedarik zincirinin durumunu ktresel tedarik zincirinden bagimsiz olarak degeriendirmek
mimkiln degildir. Ancak Tirkiye bazi kiiresel girketlerin operasyonlanm Tlirkiye’ye tagimay
degerlendirmesi bakimindan avantaj sagladi. Pandemi ile ditnyamn en biyiik tedarik uilkesi olan,
neredeyse rakipsiz olarak goriilen Cin'in roliindn sorgulanmas: ile diinyada alternatif {iretim
merkezlerinin aranmaya baglandifs bir dénem bagladi. Bu dénemde Tisrkiye’de toplam tagimacilik
faaliyetlerinden % 1’lik paya sahip olan demiryolu 8n plana ¢ikt: ve kiiresel ticarette tedarik sikintis:
beraberinde Cin’den yeterince hizmet ve tedarik saglayamayan kilresel girketlerden bazilari satin
alma operasyonlarim Tiirkiye'ye yonlendirdi, kilresel ticaretteki sundugu alternatif rotalan ile her
gegen glin Tarkiye lojistik sektbriinde yerini daha da saflamlagtird:.

Demiryolu Yik Tagimacilipy

T.C. Ulagirma ve Altyap: Bakanhig: Ulastirma Hizmetleri Dilzenleme Genel Miidiirlggi, 17 Ocak
2020 tarihli ve 31011 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Cumhusbagkanhgy Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanhi Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanlipi Karamamesi”
ile demiryolu tagmmacilik faaliyetierine iliskin ditzenlemelerden sorumlu ofdu.

1 Mayis 2013 tanhli ve 28634 saytl: Resmi Gazete’de “Tiirkiye Demiryolu Ulagtirmasimn
Serbestlestirilmesi Hakkinda 6461 sayils Kanun™ yayinlandi. Yaymnlanan bu kanun ile demiryoluyla
yik tagimaciliimn hizmet katitesi acisindan en uygun, etkin ve olabilecek en digtk fiyatla
sunulmasm, Torkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan: lgletmesi Genel Midiiritigtintin demiryolu
altyap: igletmecisi olarak yapilandiriimasim, Tarkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan Tasimacilik
Anonim $irketi adiyla demiryolu tren igletmecisi olarak bir sirket kurulmasini, demiryolu altyap
isletmecisi ve demiryolu tren igletmecisinin hukuki ve mali yapilari, faaliyetieri ve personeline iligkin
hiikiimler ile ilgili dier hususlanin dtizenlenmesini, kamu tiizel kisileri ile ticaret siciline kayith
sirketlerin demiryolu altyapisi inga etmesini ve bu altyapimn kullamlmasini, kamu tiizel kigileri ile
ticaret siciline kayitl: sirketlerin demiryolu altyap: igletmeciligi ve demiryolu tren igletmeciligi
yapabilmesini saflamak amaglandi. $5z konusy kanun kapsamindaki yetkilendirmelere iligkin usut
ve esaslan diizenlemek Uizere gikanfan “Demiryolu fsletmeciligi Yetkilendirme Yonetmeligi” 19
Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayih Resmi Gazete’de yaynlandi.

Yonetmelik ile demiryolu tagimacihginda faaliyet gOsteren paydaglarm hizmet esastars, mali
yeterlililk, meslekj yeperiilik gibi sartlar ile hak, yetki, yuktmldlik ve sorumliuluklan diizenlendi.
.§- 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle faaliyetlerine bagladi, yiik tagimacilif, lojistik

' fumacilig hizmetleri TCDD T hk A.S. tapafindan yirotilmektedis
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Tiirkiye, 1980 yilinda imzalanan Uluslararasi Demiryolu Tagtmalarina Ili.sk.in Stzlegme’ye
(“COTIF”) taraf olan ttkeler arasindadir. S8z konusu sbzlegme 27 Mart 1985 tarihli ve 18707 sayih

Resmi Gazete’de yaymnlanan sozlesmenin onaylanmasmin uygun bulunduguna dair Kanun ile
‘Tiirkiye'de gecerlilik kazand.

COTIF C ana eki olan “Tehlikeli Egyanm Demiryolu ile Uluslararasi Taginmasina lligkin
Yonetmelige” (“RID™) paralel olarak hazirlanan “Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Tagmmas:
Hakkinda Yonetmelik™ 16 Temmuz 2015 tarihli ve 29418 sayth Resmi Gazete’de yaymnlandi.
Yonetmeligin amacy, tehlikeli maddelerin, insan saghigy ve diger canli varliklar ile cevreye zarar
vermeden gilvenli ve emaiyetli bir sekilde demiryolu ile taginmasini saglamak ve bu faaliyetlerde yer

alan taraflann hak, sorumluluk ve yikiimltiikierine ihigkin usul ve esaslari belirlemek olarak
belirtildi.

Demiryolu ytik tagimacihig, diger tagima modalanna gore daha gevreci, ekonomik ve giivenli bir
tagina tril olmasi sebebi ile ne ¢ikmaktadir, Ttrkiye’nin dig tagimacthfinda  demiryolu
tasimacilifimin deger bazindaki pay: diger tim tagima tiirlerinden diigiikttir. Pandemi ile beraber
demiryolunun paymin nceki yillara gore antifi goriilmektedir. Demiryolunun temassiz ticareti
mimkiin kilmas demiryolu yitklerinin artiginin sebeplerinden bindir.

Ulkemizde demiryolu yik tagimacilifinin toplam ithalat igindeki pay: 2018 yih itibari ile artraya
baglayarak 2021 yilinda % 1,23 ii oldu. Yine ilkemiz toplam ihracatindaki pay1 is 2019 yilinda
artmaya baglayarak, 2021 yitinda % 0,74’¢ ulasts.
https:ﬁwww.utikadxn-;.;tr!imagcs.fﬂizmetRapon’utikadloiistiksektoruranoru.’l& [-1054.pdf

Demiryolu tagimacthigs Covid-19 salginmun diger tagima modiarina 6zellikle karayolu tagimacilifina

- olumsuz etkileri dolayisiyla yikselise gegti. Karayolu tasimacilifima alternatif olarak kurtarici roliing
fistlendi.

2020 yih sonunda demiryolunda taginan yik miktan: bir 8nceki yila gbre % 35 oraminda artty,
Demiryolu ihracat tagimalan 8zellikle Cin, Iran, Giircistan ve Azerbaycan’da 6n plana gikt, yik ve
cevher tagimacihigimmn yogun oldugu hatlardan baglanarak tidm hatlarin dingil basmcimn 22,5 tona
yiikseltilmesi ¢aligmalanna devam edilerek 2020 yih itibanyla hatlanin % 92'si demiryolu Ostyapis:
olarak 22,5 tona uygun hale getirildi,

Pekin’den baglayarak Tiirkiye’den gecerek Avrupa’ya ulagan Orta Koridor, Baki-Tiflis-Kars haty
Uzerinden Cin'e giden ihracat trenleriyle ulusiararas: ticarette dnembi rol oynamaktadir. Trenler
Avrupa’dan Marmaray’) kullanarak gecmektedir. Kuzey hat diye anifan Cin - Rusya’dan (Sibirya)
Avrupa’ya yapilan yilhk S bin blok trenin % 30" nun gegiginin Trkiye’ye kaydirilmas i¢in caligmalar
siirmektedir. Bakii - Tiflis - Kars demiryolunyu kapasitesinin 2024 yih sonunda 20 milyon ton yilk
tagmaya ytikseltilmesi amaclanmaktadr.

Tirkiye ve Avrupa’da demiryoh tasimalarinda kullanilan CIM Tamima Belgest ile Orta Asya Ulkeleri
ve Rusya tasimalannda kullanilan SMGS Tagima Belgesi'ni tek bir belge haline getiren CIM/SMGS
ortak tagima belgesi, Bakfi — Tiflis - Kars (BTK) Orta Koridor demiryolu hattindan yapslan demiryolu
yitk tasimalaninda 10 Eylti 2021 tarihi itibarryla kullanilmaya bagland. Tiirkiye’de demiryolu ile ylik
tagimaciligim payinip demiryolundaki projelerin hayata gecirilmesiyle birlikte 2023 yilinda toplam
rmaciiid 10 seviyesine ¢ikariimas: hedeflenmektedir. _
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Demiryolu Ulastirma Koridorlan ve Tarkiye Uluslararas: demiryolu ulagtirma koridorlan gerek
Avrupa gerekse Orta Dopu ve Asya tizerinden Tirkiye ile baglantih konumdadir. Tirkiye’nin
projeleri ile dahil oldugu 8 adet ulagtirma koridoru bulunmakitadir:

1. Bir Kugak Bir Yol Projesi-Orta Koridor

2. EIT Koridorlar: (ATI, }T1 Konteyner Trenleri)

3. TER (Trans European Railway) Projesi

4. TAR (Trans Asian Railway-Unescap) Projesi

5. TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)

6. PAN-Avrupa Ulagtirma A

7. TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulagim Koridoru)
8. Lapis Lazuli Transit Tagima Koridoru

Tarkiye'nin Dr3 Ticarstinds Demiryolu Tagimaceijuun Agmik Bazinds Pay:
1.2

1

0.8 \3 e

04 M e re

24 N e

02

201t 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2620 2021

~ lihalat Tasmalarindz Demiryolu -
3 5 [ 54 064
Tagmach@on Pays (%) 07 059 055 045 045 043 037 042 049 &

- {hracal Tasimalarnda Demiryalu . -
Tesunaciinin Pay (%) 097 063 035 042 049 052 059 048 045 064 0,

Kaynak: YK veslerinden yaranandarak hazsanmrghr.
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Aduriik Bazmda Uluslararass Dombryols Tapmaciy
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Uluslararasi Karayolu Yiik Tagimacihp

Uluslararas: karayolu yilk tagimaciht deger ve aguhik olarak uluslararasi denizyolu yik
tagimacilifinin ardindan Tirkiye’de en gok tercih edilen tagima modudur. Cikis ve vang noktalan
erasinda kesintisiz tagimacihfiin karayolu ile yapilabilmesi bu tercihin énemli sebeplerindendir. En
eski tagima modu olarak tamimlayabilecegimiz karayolu tagimacihginda difer tasima modlars ile
mukayese edildiginde karayolunda gbrece yatirim maliyetleri diigitktir.

Karayolu yikk tagimaciligina iligkin usul ve esaslar 2003 yihna kadar 3348 sayil: “Ulastirma
Bakanhgmn Tegkilat ve Gorevieri Hakkinda Kanun” ile belirlenmigti. 2003 yitinda yaynlanan 4925
sayih “Karayol: Tagima Kanunu” ile uluslararas: karayolu yiik tagimaciligs faaliyetleri bu kanun ve
Karayolu Tagima Yonetmeligi maddeleri kapsaminda gergekiestirilmeye bagland:. Bahsi gecen iki
mevzuat diginda karayolu yitk tastmaciliginda gegerli olan diger mevzuat 6 Temmuz 2018 yihnda
yaynlanan “Tagima Isleri OrganizatSrlii0 Yonetmeligi”, 24 Nisan 2019 tarihinde yaymlanan
“Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmas; Hakkinda Yonetmelik”, 21 Nisan 2016 tarihli
“Tehlikeli Madde Tagiyan Arag ve Ust Yapitarin Teknik Muayeneleri Haklkanda Yonetmelik”, 3 Eyliil
2004 tarihli “Karayolu Tagimacihik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi”dir.

Tirkiye; Asya, Avrupa ve Afrika kitalanna olan yakinh@ dolayisiyla 6nemli bir gecis noktas:
konumundadir. Orta Asya, Kafkasya ve Rusya Federasyonu’nu Avrupa’ya baglayan uluslararasi
u]g,suﬁﬁa”‘"hm:i\do lanmn merkezinde yer almaktadmr. Tirkiye Dogu - Bati eksenindeki geniglik
' infde pnemini artirmaktadit. Uluslararas: karayolu giizergahlan aym zamanda lim
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Karayolu tagimacilifn deger bazinda Tirkiye’nin dig ticaretinde ikinci sirada yer almaktadsr, Thracat
tagimalaninda en yliksek paya sahip oldugu y1l % 37,60°uik oran ile 2011 yilinda oldu. Ithalatta da
karayolu tagimacihigy 2011 yihinda % 21,97'lik oran ile 2011-2021 dénemleri arasinda en yiksek
paymna erigti. Karayolu tagimaciliftnin payi 2018’deki diigiigiin ardindan 2019 yilinda toparlamaya
bagladi ve ylikselige gecmis olmasina ragmen &zellikle 2020 ve 2021 yitlannda etkili olan Covid-19
salgim sebebiyle karayolu tasimaciliginda kilresel olarak yaganan krizin etkisi oranlara da yansid:.
Karayolu tagimacihf pandemi déneminde payinin bir kismim demiryolu tapimacihgina devretti.

Tiirkiye’den karayolu ile yapilan ihracat yiikiiniin toplam degeri 2011 - 2021 yillart boyunca karayolu
ile yapilan ithalat yitktiniin toplam degerinden hep yiiksek oldu. 2021 yihnda deger bazinda
uluslararas: karayolu tagimacihfinda en yliksek degerlere ulagildi.

Tirklyo'nin Diy Ticaretinde Karayoly Tagsmacihimin Agirtd Bazmnds Pan
KRN
250 e,

20,371

IARS]

PLCH IR RPN ) PR v B ) B ) Mt I S0 K TS CH i LA FL A

SA7 0 R Y AT FEDORTHOSTE aamn 2 A GEL RN

LR ) - - A a T e . Faa By meh oa et e e a = M KA
AT B SR W DY b B A | EAT S B SRR H S o T I AL

b R TR
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Ajirirk Baxinda Ulusiararas: Karayolu Tagimacigt
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Kaynak: TUIK verdannden yasaiianilarak hazidanmsid. {Ton)
Uluslararas: Havayolu Yiik Tagimacihii
Havayolu ylik tagmacihijt genel olarak birim fiyati en yiiksek {iriinlerin taginmasinda kullamlir,
Teknolojik triinler bagta olmak tizere zaman duyarhih@s yiiksek olan yiklerde de havayolu
tepimacilifs tercih edilmektedir. Uzak mesafelerin kisa stirede kat edilmesini saplamasi sayesinde
havayolu tagimaciliganin kiiresel ticaretin hizinin artmas: tizerinde dnemli bir etkisi vardir. Havayolu,
dilnyada lzia gelismekte, entegrasyon ve biitiinlegmede biiyiik rot oynamaktad:r. Havayolu sektdri,
kargo ve yolcu tagtmacih@ ayrimu yapilmaksizin, iilke ekonomilerine dnemli katkilar saglamaktadir.
Uluslararas1 Sivil Havacilik Orglitt’niin (“ICAQ™) agikladips verilere gore, havayolu sektoritniin
dinya eckonomisine dogrudan ve dolayh olarak 2,7 trilyon ABD Dolari ekonomik katkis:
bulunmaktadir. Tirkiye cografi konumu geregi 1,6 milyar insamn yasadigh, 38 trilyon ABD dolar
GSMH ve 7,05 trilyon ABD dolan ticaret hacmine sahip ilkelere sadece 4 saat ucus mesafesindedir.
Havayolu tapimacihif agrhk bazinda Tirkiye’nin dig ticaretinde difer fi¢ tagima tiriine kiyasla
oldukga az pay sahibi olsa da taginan yiiklerin degeri sebebiyle denizyolu ve karayolundan sonrg
figincil sirayr almaktadir,
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Tlirkiye: Ulagimda Kavsak Noktasi
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2920 say:li Ttirk Sivil Havacilik Kanunu sivil havacilik sahasindaki faaliyetlerin Tiirkiye’nin ulusal
¢ikarlan ve uluslararas: iligkilerine uygun bir sekilde diizenlenmesini saflama amaci tagimakta olup
havayolu ile uluslararasi yik tagmaciifina iligkin ulusal mevzuat “Ticari Hava lgletmeleri
Yonetmeligi” (SHY-6A), “Havaslanlari Yer Hizmetleri Yénetmeligi” (SHY-22) ve “Hava Kargo ve
Posta Giivenligi Talimaty” (SHT-17.6)’ndan olusmaktadir. Ticari Hava Isletmeleri Yonetmeligi
(SHY-6A) ile ticari hava tasimacihfi yapmak i¢in izin ve isietme ruhsati almak izere bagvuracak
gergek ve tlizel kigilerde aranacak sartlan, izin ve igletme ruhsati verilmesine ait esaslan ve bu
isletmelerin faaliyetlerinde wymak zorunda bulunduklan usul ve standartlan kapsamaktadir.
Havaalanian Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) havaalanlan yer hizmetlerinin uluslararas
seviyede yapiimasim saflamak i¢in uygulanacak usul ve esaslari diizenlemektedir. Hava Kargo ve
Posta Gilvenligi Talimati (SHT-17.6) ile havayolu ile kargo ve posta tapimacihfimm uluslararas:
standartiarda yapilmasimi ve giivenlijini salamak lizere havayolu igletmelerinin, yer hizmetleri
kuruluglarimn, tagima igleri organizatdrlerinin, glivenlik kontrolierini uyguiayan entegre depolama ve
nakil hizmetlerinden sorumlu lojistik saglayicilarn, gbndericilerin ve tedarik zincirinde yer alan diger
kuruluglarn gorev, yetki ve sorumlujuklarina dair diizenlemeler getirmektedir. T.C. Ulasgtirma ve
Altyapr Bakanhgi’na bagh Sivil Havacilik Genel Mitdiirliiga (“SHGM™) ve Devlet Hava Meydanlan
isletmesi Genel Madarltigts (“DHMI™) sivil havacilik sektdrilniin diizenlenmesinden sorumludur.
Sektore iliskin mevzuat SHGM tarafindan diizenlenmektedir ve lisanslandirma, yetkilendirme ve
denetleme gibi fonksiyonlar SHGM tarafindan yiiriitiimektedir. DHMI, Tiirkiye’deki
havalimanlarin igletilmesi ile hava trafiginin diizenlenmesi ve kontroliinden sorumiudur. Ulusal
mevzuatin yam sira Tiirkiye 1945 yilinda Chicago’da imzalanan ve ginfimfizde 152 Glkenin taraf
oldugu Uluslararas1 Sivil Havacilk Anlasmasi’na taraftir. Aynica 1929 yiinda imzalanan
“Uluslararas: Hava Tagimalarina iliskin Baz: Kurallann Birlegtiriimesi Hakkindaki S8zlesme”nin
(Varsova Sozlesmesi) yerine gecen ve 1999 yilinda imzalanan “Havayoluyla Uluslararas
Tagimaciliga {liskin Belirli Kurallann Birlestirilmesine Dair S6zlesme” (Montreal Stzlesmesi) 2011
yilinda Tork hukukuna girdi. Tiirkiye ICAO’nun kurucu Qyeleri arasmdadir. Tiirkiye bunlara ek
olarak Avrupa Sivil Havacilik Konferansi’na (ECAC) ve Avrupa Seyriisefer Emniyeti Tegkilati’na
(Eurocontrol) da Giyedir.
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ditnyadaki hava kargo trafiginin bilylk kismi Istanbul Havalimam’ndaki yeni hub’a cekilerek,
Istanbul’un diinyamn lojistik merkezine doniigmesi saglamak amaciyla Gilkemizin 8nde gelen hava
kargo tagima sirketi Turkish Cargo bu konuda $nemii yatirimiar yapmakiadur.

THY A.O.’ya ait yolcu ugag) say1s1 363, kargo ugaji: sayis: ise 18”dir. Kargo ugaklarimin toplam kargo
kapasitesi 1.506.000 kilogramdir. MNG Havayollari ve Tagimacilik A.$.’ye ait 9 kargo ugagmin
toplam kargo kapasitesi 520.000 kilogramdir. ACT Havayollan A.§.’ye ait 5 kargo ugafinn toplam
kargo kapasitesi 567.875 kilogramdwr, ULS Havayollan Kargo Tagimacibk A.8.ye ait 3 kargo
ucagmin toplam kargo kapasitesi 121.575 kilogramdir. T e
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Tiirkiye'nin Kargo Ucags Filosy

<aynuk- SHGM, Faslive! rapom 2021, §. 39-4041,

Ajirtd Bazmnda Ulustararas: Havayolu Tagimacid{dn
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Uluslararasi Denizyolu Y&k Tasgimacihifn )
Ticaretin kliresellesmesinde dncli ve nemli role sahip olan denizyolu tagimacihifs genellikle bayuk
hacimli, birimr fiyati ve zaman duyarlihg;s disgitk ytiklerin taginmasinda tercih edilmektedir. konteyner

kui]qﬁimwm_as_ a birlikte d?iﬂz]yolu tagimacilif ine tasgimacith@n gelisimine de katk:
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Baghcs Denizyolu Tagima Rotalan

Gorset: The Geography of Transpor Systerns. Main Maritme Shipging Rowes,

Cografi bakimdan bir yanmada olan Tirkiye, Avrupa, Asya ve Afrika’mn kavsak woktasinda
konumlanmaktadir. Bu sebeple Torkiye’nin dig ticaretinde onemli paya sahip denizyolu
tagimacihiinin niinde Szellikle transit tagimacilik faaliyetleri agisindan gelisim alanlan mevcuttur,
2020 yilinda diinyada tagman yiiklerin hacim olarak yaklagik % 89’u denizyolu ile gergeklesmistir.
Ulkemizde 2020 yilinda hacim olarak ithalat amagl: taginan yiiklerin yaklagik % 94°1, ihracat amagh
taginan yitklerin yaklagik % 82’si denizyolu ile gerceklesmistir. Bu veriler 11§inda kiiresel bazda
denizyolu ile yapilan yitk hacminin son yanm yitzyilda 20 kat buyiidiigii gorillmektedir. Lojistik
sektdriinde denizyolu tagimacihg: parasal olarak yfiksek bir paya sahiptir. Bu durum denizyolu
sekt6riiniin kiiresel ticarette en stratejik sektdr konumunda olmasimn saglamaktadir,
hitps://www.utikad.org. (/images/HizmetRaporutikadlojistiksekioruraporu 262 | - 1654, pdf

Dtinya ¢apinda en bliydk konteyner armatdrlerinin listesi asagidadir:

Siralama  Sirket Oike TEU g:’:i]
t Maersk Denmark 43M 718
2 MSC Switz. 4.3M 606
3 CMA CGM France 3.2M 542 0 7 tedn 277
4 COSCO Shipping China 2.9M 497
5 Hapag-Lloyd Germany 1M 256
6 m Network . oan 1.5M 218

7 Evergreen Marine Taiwan 1.5M 201

S. Korea 0.8M 79
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10 Wan Hai Lines Taiwan 0.4M 146
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Tiirkiye’de denizyolu tagimacilifinda d8ntim noktasi, kabotaj hakkinmn elde edilmesini saglayan ve
1923 yilnda imzalanan Lozan Antlasmasi’dir. 1936 yihnda imzalanan Montrd Sozlegmesi ile
Ttrkiye Cumhuriyeti Istanbuf ve Canakkale Bogazlan fizerinde egementigini tesis etti. 1945 yihnda
ylirtirlige giren 4470 sayih Ulastirma Bakanhg: Gorevieri ve Kurulugu Hakkinda Kanun’a istinaden
Liman ve Deniz Isleri Dairesi Bagkanh@ kuruldu ve daha sonra bu kurumun ad Deniz Ulastirmas:
Genel Mudtrlugy olarak degistirildi. 1993 tarihinde yaymianan 491 numrali KHK ile Denizcilik
Mustesarhig: kuruldu, 2011 yihnda yayinlanan 655 sayili KHK ile Ulagtirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanh kurularak Denizcilik Miistesarligy kalduriids. 2020 yihnmn ocak aymda
Ulagtirma ve Altyam Bakanligi'min idari yapisina getirilen degigikiikler ile Deniz ve l¢sular
Diizenleme Genel Muderlagi ve Deniz Ticareti Genel Muduriagi “Denizcilik Genel Mldiirlign” ady
altinda birlestirildi. Mevecut durumda T.C. Ulagtirma ve Altyapr Bakanhigr’na bagh Ulastirma
Hizmetleri Diizenleme Genel Mudiirliigi, Denizcilik Genel Miidtrltigt ile Tersaneler ve Kiy1
Yapilar: Genel Miidiiritigti, denizcilik sektdritne iliskin diizenlemelerin yapildif kurumlardsr.,

Ulusal mevzuatta denizyoln lapmacihifina iliskin gergeve 14 Subat 2011’de Resmi Gazete’de
yaymlanarak yirtrliige giren 6102 no.’tu Ttirk Ticaret Kanunu ile belirlenmektedir. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun igerifii 6 kitaptan olugmakta olup 5. kitap ile “Deniz Ticareti”ne iligkin hususlar
diizenlenmektedir. 2 Mart 2012 tarihinde ylirfirliife giren Gemi Acenteleri Yénetmeligi ile
acentelerin ulusal mevzuat ve uluslararas1 denizeilik kurallarma uygun olarak faalivetlerini
srdiirmelerine ve yetki belgelerine iliskin diizenlemeler yapilmaktadir. 1924 tarihli “Konismentoya

Milteallik Baz: Kaidelerin Tevhidi Hakkmdaki Milletleraras: Soziesme” (Lahey Kurallar) Tirkiye
tarafindan 1955 yihinda kabul edildi.

012 yilindan bu yana DWT
2021 yillars arasinda konteyner gemilerinin
du. 2020 yahnda 56 olan konteyner gemisi
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sayist 2021 yilinda yaklagtk % 5 azald) ve 53’ diistii. 2011 yilinda toplam say1s1 902 olan kuru yitk
ve dékme yitk gemileri, konteyner ve stvi gaz tanker gemilerinin sayis1 2021'de yaklasik % 41 azald:

ve 534 oldu. DWT bazinda ise azahy yaklagtk % 40 oldu ve 2011 yilnda 9.629.262 DWT olan
kapasite 2021 yihinda 5.815.359 DWT cldu.

httDs:ﬁwww‘utikad.01‘;_’..t:‘fima,c{csll-lizmctRapon'u['ikadioi istiksektoruranoru2021-1 054.pdf

Tork Deniz Ticaret Filosu
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Kaynaic: Denizel k Genel kodartagn

UNCTAD verilerine gore 2021 ythnda Turkiye’de yabanci bayrakli 1.112 geminin toplam kapasitesi
21.970.706 DWT dir; milli bayrakl gemiler jle birlikte toplam DWT bazinda Tirkiye dinyada 16.
sirada olup Tirk ve yabana bayrakli gemiler, tim dényadaki DWT kapasitesinin % 1,32’sini
olugturmaktadir. 1k sirada dinyadaki toplam DWT kapasitesinin % 17,64’iine sghip Yunanistan,

ikinei sirada % 11,56’sina sahip Cin ve {igiinct sirada % 11,43’(ine sahip konumda olan Japonya yer
almaktadir,

Paris Liman Devleti Kontrolii Mutabakat: (Paris Memorandum of Understanding) kapsaminda
limanlarda yapilan denetimler sonucunda Titrk bayrakli gemiler 2008 yilindan beri beyaz listede yer
almaktadir. 2000 yih itibar ile Tiirk bayrakly gemiler kara listede yer almakta iken yiiriirliige alinan
Denetim ve Egitim Seferberligi ile 2006 ve 2007 yillarmda gri listeye ve sonrasinda beyaz listeye
yitkseldiler. 2020 yilinda Tiirk bayrakh gemilere yaptlan toplam 176 denetim sonrasinda tutulan gemi
sayss1 21°dir. 2021 yihmn ocak ayi ifiban ife tutulan Tiirk bayrak[i gemi sayis1 bulunmaz iken yasakl

gemi sayis1 da 1°dir.
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Tiirkiyn'ntn Dry Ticarstinde Denizyolu Tagimacihgine Afpritk Bazsnds Pay:

[

FECIN B

FLLY

‘r-'.(l .I VoUotrie ot s s
Kaynak: TUIK veriiesinden yatarandarak naziionmisgte.

Uretim ve tiiketim merkezleri tanimlayabilecegimiz Asya-Avrupa arasinda yillik ortalama 75 milyar
$ tagimacilik degerinin oldugu bilinmektedir. Ulkelerin bu tagimacthk deferinden pay alma ¢abalar,
onlar: degigik arayislara yonlendirmektedir. Omegin, Avrupa titkeleri, Asya pazarlarina ulagmak igin
gitvenli, hizli ve ucuz tagimaciliga olanak saflayacak alternatif giizergih arayiglan igine girmiglerdir.
Avrupa'dan Cin'e ve Uzak Dogu’ya kadar uzanan dogu bat: koridorundaki alternatifierden biri olmas:
sebebiyle astriar boyu tarihsel koridorlarin gegig duraf olan, meveut durumda Orta Koridor dzerinde
yer alan Tiirkiye'nin vluslararas: yitk tagimalanindaki Snemi yeniden ortaya ¢ikmustir.

Tiirkiye hem bir transit gegis Glkesi hem de naviunlarm mengei veya vartg yeri olmasi nedeni ile
uluslararas ticarette ve tagimacilikta dnemli bir tol oynamaktadir. Pasifik Eurasia’da bu bilingle
tilkemizin demiryolu hattimn tyilestirilmesine ve gelismesine yonelik projelert gelistirmekte ve hem
yurt i¢i hem de yurt dis1 is birlikleri ile ¢oziime yonelik siirecleri viirtitmektedir. Demiryolunun
yanisira havayolu ve denizyolu tagimacihgs konusunda da yatnmlanmiz hiz kazanmig olup;

Sirket’in faaliyetleri agaprdaki gibi dzetlenebilir:

Demiryolu Tagimacilign:

Pekin’den baslayarak Torkiye’den gegerek Avrupa’ya ulagan Orta Koridor, Bakt — Tiflis - Kars hatts y
Uzerinden Cin’e giden ihracat trenleri ile uluslararas: ticarette Snemii 1ol oynamaktadir. Trenler ¢/ toy
Avrupa’dan Marmaray’s kulianarak gegmektedir. Sirket'in bu balgedeki amacs hali . "y
Kuzey Koridoru fizerinden tagmmakta olan yallik 12 bin blok trenin % 30°unu Orta Kori @ n '
tagryabilme hedefine katk: saglayacak yatirimlar yapmaktir. x

!
=]

2
Sirket Giircistan, Azerbeycan, Kazakistan, Ozbekistan, Toarkmenistan, Kirgizistanive giﬂ&g'(’ 3

K K 4

ortaklariyla-demigyol: tagima anlagmalan imzalayarak tarihi lpekyolu hattinin C&nla&gmlfhé&;ria?ﬁ &
kullamyfiasiiy- fuaya {olmustur. N T 4
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Rusya - Ukrayna savagt nedeni ile Rusya {izeri tiim tagimalarin Kuzey ve Orta Koridor'a inmes;
nedeni ile bu hatlar fizerinde tagima hacmi artig, zaman zaman ve belli lokasyonlarda bu yiiklerin
sebep oldugu yifilmalar olmustur. Sirket’in Kars'da yapmig oldugu terminal yatirimlan sayesinde,
bdlge Ulke demiryollan: yetkili firmalar ile imzaladif anlasmalar gergevesinde yliklerin meveut
kosullarda asgari siirelerle tagima / aktarma islemierinin yapiimasina ve hattin agik kalmasina katki
saglamaktadir,

2019 yilindan bu yana BTK demiryolu hatt tizerinden daha 8nce denizyolu ile tasinmakta olan rulo
sac ve kiititk demir tasimalan yapilmaya baglanmugtir.

Sirket Avrupa’nin en biiyiik demiryolu tagimacilif1 yapan firmalarindan Raif Cargo ile partner olup;
Avrupa - K8sekdy giizergahinda glinde en az her biri 950 ton ve 18 vagondan olugan 3 blok tren
tagimas: gergeklestiriimekiedir.

Denijzyolu Tasimacihifs;

2022 yil figlincli geyreginde hizmet vermeye bagladiimiz denizyolu tagimacilifinda toplamda
27.600 ton insani yardim tagimas: gergeklestirilmistir, '

. Sirket tilkemizin jhracatinin artisina katkida bulunurken, diinya Slgegindeki sirketler ile is birligini
arttirmak ve sekt6rde kendisine saglam bir yer edinmek igin ¢aligmaktadr.

Havayolu Tasimacilig;

Pasifik Eurasia Ekim 2021°de Havayolu Kargo Departmam igin ilk adimlar atmigtir.
Sure¢ planlamasindan sonra kurulina galigmalarma baglanmis olup, IATA (International Ajr
Transport Association) belgesi 28.07.2022 de teskim almmgtir. Bunu takiben Sivil Havacilik Yetki
Belgesi Yetkili Acente Sertifikasiz 19.10.2022 tarihi itibariyle alinmug ve ilgili tiim evrak ve yetki
siiregleri tamamlanmigtir.

Tixrkiye igerisinde Ankara, Istanbul ve fzmir Bélge Madiiritiklerinin kuruimasi ile tiym Tiirkiye de
thracat ve ithalat merkezlerine ulasilmasi, ozellikle Tirk Cumhuriyetleri’ndeki (Kazakistan,
Kirgizistan, Tlirkmenistan, Ozbekistan ve Azerbaycan) meveut giigld iy birlikleri yaninda diinya
¢apinda dahil olunan kiiresel ag ve topluluklar sayesinde Sirket’in pazar paymin yeni hedefleri
dogrultusunda bityiittilmes; igin gerekli caligmalar yapilmaktadir.

Rakipler hakkinda aqiklama

Demiryolu:
BTK hati:

Bu hatta yapilan tagimalarm agwrhk bazinda dagshmm Sirket ile rakipleri arasinda kargilagtirmal;

olarak agafida belirtilmistir.
/. J Z Hazirsp 2023
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2021 2022
Pasifik Eurasia % 92 % 96
Rakip 1 %4 %1
Rakip 2 % 2 % 2,5
Diger %2 % 0,5
Toplam % 100 % 100
Avrupa Hatti;

Bu hatta yapilan tagimalarin agithk bazinda dagihm Sirket ile rakipleri arasinda kargilastrrmal
olarak agagida belirtilmistir.

202% 2022
Pasifik Eurasia %8 % 20
Rakip 1 % 20 %7
Rakip 2 % 5 % 6,5
Rakip 3 % 6,5 % 6,3
Rakip 4 % 12,5 % 14
Rakip 5 %3 % 3,5
Diger % 45 % 42,7
Toplam % 100 % 160

Denizyoiu

Denizyolu tagimacthginda rakiplerin pazar paylarindan pay almaya ydnelik galismalar yapiimaktadir.
Tirkiye’'nin énde gelen konteyner armatdrleri ile hem i birligi hem de rekabetimiz siirdirilmektedir.
Satin alinmig olan konteyner gemisi ile Sirket sektdre armatdr olarak adsm atrmg bulunmaktadr,

Gemi satin alma operasyonlar; artarak devam edecek ve kisa silrede rakiplerin filoan ile rekabet
edecek duruma gelinmesi hedeflenmektedir. Rakipler ve gemi adetleri agagidaki gibidir:

Gemi Adeti
Pasifik Eurasia 1
Rakip 1 25
Rsakip 2 19
13
8




Havayolu
Sirket bu pazardan azami pay alabilmek iizere organizasyonel yapilanmas: ve pazarlama faaliyetierini

hizla sérdirmektedir. Havayolu tagimacihifinda pazann gerekli yatinmlar ve organizasyon
sonrasinda Ontimiizdeki beg yilin sonunda yaklagik 8.500 ton tagimayt ve % 4 pazar pay: almay:
hedeflemektedir. Rakipler ve pazar paylan agagsdaki gibidir:

2022 (ton) %
Rakip 1 12.811 5,42
Rakip 2 12.275 52
Rakip 3 7.132 3
Rakip 4 6.769 2,88
Diger 197.400 83,5
Toplam* 236.300 160

*Kaynak: IATA kergo verileri
Sirket’in Avantaj ve Dezavanta jlarn

Sirket’in pazardaki konumunu korumas; ve blylime stratejisini stirdlirebilmesi agisindan Sirket’i 6ne
¢tkaran avantajlar ve dezavantajlan agagida sunulmugtur:

A. Sirket’in Avantajlar

TITR Asil tiyeligi

Cascat Uyeligi

Turkiye’nin konumundan kaynaklanan ¢in - Avrupa hattinda 6nemli konum avantaj,

Guzerggh tizerindeki tlkeler demiryollan ve / veya yetkili tagimacilik firmalan ile yapilan ikifi tagima
anlagmalari,

Giizergah tizerindeki Glkeler demiryollan ve / veya yetkili tagimacilik firmalars ile yaplan ikili
konteyner kullanim/depolama anlasmalari,

Demiryolu tagimacilig: alaminda masteri portfSyll ve farkl dilkeler ile is birligi cesitliliginden
kaynakl: potansiyeli diger tagima modianinda kullanarak multimodal ve intermodal tagima yapabilme
kabiliyeti,

Kapidan kapiya tasima yapabilme kabiliyeti,

Miisterilerin ihtiyaglarma her tagima modundaki ¢6ziim imkanlan ile cevap verilebi
B. Sirket’in Dezavantajlar:

§ y
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibarryla thragcinmn net satig
tutarmimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gdre dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in donemler itibanyla yurtigine ve yurtdigina yaptig net satiglann dagilimi asafidaki gibidir:

Ozel Ozel Ozel

Bagimsiz Bafmsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denstimden

HASILAT Gegmis Gegmis Cregmis
01.01.- 01.01.- 01-01.-

31.12.2022 3ri2.zo21 31.12.2020

Yurti¢i satiglar- Lojistik hizmet gelirleri 20.456.917 4.117.800 6.738.338
Yurtii satislar- Konteyner st - 1.149.142 424,562
Yurtdig: satiglar- Lojistik hizmet gelirleri 457.185.239 266.492.314 49.233.587
Yurtdig: satiglar- Konteyner satis) 61.766.626 28.825.226 516.212
Satistan fadeler () (5.999.463) (4.733.446) (242.648)

533.409.319 195.851.036 56.670.051

Sirket’in donemlerr itibaniyla yurtdigina yaptigy net satiglanin % 80°i BTK hatts, % 20'si Avrupa
hattindan olugmaktadsy,

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayllan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sirket’in Risk Faktérleri haricinde baska bir unsur bulunmamaktadir,

74, lhrat;;mm ticari faaliyetleri ve karhh$: agisimdan nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihrageimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu
anlagmalara bagls olduguna ya da yeni iretim stireglerine iligkin tzet bilgi:

Sirket’in markas “Pasifik Eurasia” olarak 23.11.2020 tarihinde tescil edilmigtir.
71.5. lhraq:c;mm rekabet konumunsa iligkin olarak yaptih aciklamalarin dayanap:

Ihraggimin rekabet konumuna iligkin yapmig oldugu agikiamalar Sirket yonetiminin gorliy ve
kanaatine dayanmaktadr.

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasin miimkiin kilan her térli anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli 8lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige arg
haline iligkin bilgiler: 27

Yoktur,
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. fhragginm dahil oldugu grup hakkinda 5zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulars,
ihrageryla olan iligkileri ve ibrageyun grup igindeki yeri:

Sirket’in ana ortaklarinin sahip oldugu bagta Pasifik Gayrimenkul Yatinim Insaat A.S. ve Pasifik
Gayrimenkul Yatinm Ortakliz A.S. olmak tizere diger sirketlere iligkin bilgiler asagidadir.

Sermayedeki Paylan %
Sermaye

Faaliyet Alary Fatih | Abdulkerim| Mahmat
n Erdogan Firax Erdofan

Firma

3

. Pasifik Gayrimenkyi insaai

i <.994, 3

Yatinm ingaat AS 184.994.590.C0 Faasivetier 33.34 33,33 323 i
Gayrimenkui

Pasifik Gari kot projeiar: )

o mg:t‘":;“:“ 1.063.872 489,60 {geligtirme, 2228 | 2229 | 2229

s skl A5, pazariama ve :

sats !

: Tasimaag :

: i : . destekleyici !

.Pasifik E T |
5H_° "ﬂ “_':_""A”m’"‘ 200.600.00 {faslivetiar 3334 | 3333 | 3333
; izmetleri Tic A% {ellecleme, :

depolama,vb.}

; Entegre tesis 5
' Pasifik Tesis Yénetim AS 50.000.00 {yonetimi 33,34 3333 33,33
X hizmetier;

|
‘Wierkez Ankara

insaai :
. . 60000, _ . 33,33 .
{Gayrimenkui Yating AS 0.000.00 Fasiiyetier 33.34 33.33 3.3 ,
|
;'Pasaﬁk Conamm ve Bilgi Biigi :
' . 1.000.03C,00 |reknotojirteri 33,24 33,33 33,33 ¢
Tekrolojileri A5, hizmagieri :

Pasifik Gayrimenkul Yatinm ingaat A.§. 2008 yilinda kurulmng olup, Next Level Ankara, Next Level
Cayyolu gibi Ankara’da snemti projelere imza atmig, modem ve yenilik¢i projeler geligtirmistir.
Bunun yamsira Tiirkiye’nin gesitli gehirlerinde taabhit projeleri tamamtamigtir. Sirket, Pasifik
Merkez, Pasifik Levent, Pasifik Goktiirk, Pasifik Kemerburgaz Adi ortakliklarin % 1 hissesine
sahiptir. Adi ortakliklarin ana yUklenicisi konumunda grubun t@im ingaai faaliyetleri bu girket
kanahiyla ytir(tiilmektedir.

o

¥ \e:d ShxUhaannm Ortakligr A.S. ise 2021 yilinda halka arz edilmis olup, sirketin proje
EpiNRpaly deneyimini, vizyoner bakis agisim Istanbui’da aldigs dnemli projeler ile




paylasimu ihalesini almug, yine istanbul’un onemli yerlesim yerlerinin baginda gelen Goktiirk
béigesinde Eytipsultan Belediyesinden arsa alimm ihalesini kazanmig, son olarak Emiak Konut GYQ
A.$.’nin Bodrum Tiirkbiikil hasilat paylagimi ihalesine de en yiiksek teklifi sunmus ve s8zlesme
imzalama agamasina gelmigtir. Ankara’da devam eden Merkez Ankara projest yine Emlak Konut
GYO A.S§. hasilat paylaginu isidir. Bu islerin tamaminda yukarida sayili Adi ortaklhikiar kurulmug
olup, Pasifik GYO bu adi ortakliklarda % 99 pay sahibidir.

8.2. thraconin dogrudan veya dolayl 6nemli bagl ortakhklarmn dokiimi:
Yoktur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. fzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraceinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunantar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yinetim kurulu
karan uyarinea thrace tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varkklara
itiskin bilgi:

Sirket’in yasal merkezi Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvan (Eskisehir Yolu) No:3 Next Level A
Blok 1. Kat No:1 06520 Sogiitszii / Cankaya ANKARA dur.

Sirket’in 2020-2021-2022 dénemlerine iligkin maddi duran varliklarimin net defler degeri agafirdaki
gibidir:

Maddi Dursn Varhklar 31.12.2020 31.12.2021]  31.12.2022
Tesis, Makine ve Cihazlar 528.500 21727291 1.867472
Tagitlar 778.734 1.168.916]  2.496.865
Demirbaglar 535.794 746.817 685,890
Diger Duran Varliklar - 171.682 143.805
Yapilmakta Olan Yatirimlar® - -1 154.493.722
Toplam 1.843.028 4.260.144| 159.687.754

(*) Sirket 2022 yilinda idari faaliyetierinde kullanmak tizere Merkez Ankara projesinden 32 adet bagimsiz bitlim satin

abmustir.

Asapidaki tabloda, Sitket’in yatinm amagl sahip oldugu gayrimenkullerin detaylar gdsterilmistir.

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

Yatirim Amagh Gayrimenkuiler

Yatinm amach gayrimenkuller Merkez Ankara projesinden satin alman 10 adet bag

olugmaktadr. _
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9.1.2. Ihragemin maddi duran varhklarmn kullanim

bususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar ézerinde yer alan kasitlamalar,

hakkinda bilgi
Yoktur.

9.1.4.Maddi duran varhklarn ray
dayandifi deger tespit raporu ha

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakknda bilgiler:

9.2.1.izahnamede yer almas:

n: etkileyecek gevre ile ilgili tim

oldufu maddi olmayan duran varhkiarm kompozisyonu hakkinda bilgi:
Sirket’in 2020-2021-2022 willanna iliskin maddi olmayan varhklarmn net defter degeri agagidaki

gibidir;
31.12.2020| 31.12.2021| 31.03.2022
TL TL TL
Haklar 106.093 133.183 145.183
itfa Pay1 () (11.406) (37.429) (71.355)
Net Defter Degeri 94.687 95.755 73.828
01.01.2022 flaveler Cikustar 31.12.2022
Maliyet
Haklar 133.183 12.000 - 145.183
31.12.2022 kapanig .
bakiyesi 133.183 12.000 145.183
Itfa Pay
Haklar 33.927 - 71.355
31.12.2022 kapamy _
bakiyesi 37429 33.927 71.355
31.12.2022 itibar1yla net
defter degeri 95,755 73.828
01.01.2021 llaveler
Maliyet
Haklar 106.093 27.090
3112201 kapams| 00 27.09

Gantsys it R
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ig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
kkinda bilgi:

gereken finansal tablo domemleri itibariyla ihraggmmm sahip
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31.12.2021 kapanig

bakiyesi 11.406 26.023 - 37.429

31.12.2021 itibartyla net

defter degeri 94.687 95.755
01.01.2020 flaveler Ciluslar | 31.12.2020

Maliyet

Haklar - 106.093 : 106.003

31.12.2020 kapanis ]

bakiyesi - 106.093 106.093

itfa Pays

Haklar - 11.406 ; 11.406

31.12.2020  kapanig

bakiyesi - 11.406 - 11.406

31.12.2020 itibartyla net

defter deferi " 94.687 94.687

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, fhragermn faaliyetleri igerisindeki roli; ve
faaliyetierin maddi olmayan duran varhklara bagimbhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur,

9.2.3. isletme igi yaratlan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar icin yapian

geligtirme harcamalarinin detay: hakkmda bilgi:
Yoktur,

9.2.4.Maddi olmayan duran varhklarin rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandifx defer tespit raporu hakkida bilgi:
Yoktur,

9.2.5.Maddi olmayan duran varhklann kullanmmm veya satigim: kisitlayan sdzlesmeler veya
diger kisitlayres hitkiimler hakkmda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar ierisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihrager bilgi
dokimamnda yer almas; gereken finansal tablo dénemleri itibanyla serefiye edinimine yol acan
islemler hakkinda bitgi:

Yoktur.

”)
S PASIFIN A

~ EIIASTY _
/%mmmmﬂmms K 1
b kel e . Rl L &

{1 7 Waran 2073

M i prehigd

e {;i:.SEc,‘Ie: LrER) o 132



/’;}

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA 1LiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1, ihrac;s;mm Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla finansa)

durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisildikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:
Ozel Bagimsiz ~ Ozel Bagimsiz ~ Ozel Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden

v

ARLIKLAR (TL) Gegmis Gegmis Gegmig
31.12.2022 31122021 31.12.2020
Dénen Varlikiar 176.171.20% £0.157.899 16.526.722
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.772.505 920.769 2.710.068
Finansal Yatirimiar - - 5.508
Ticari Alacakfar 146.395.706 50.684.710 6.780.065
- Hiskili Taraflordan Ticari Alacakiar 12.469.356 2125113 .
- Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 133.926.350 48.559.597 6.780.065
Diger Alacaklar 30.453.680 590.993 172 468
- Niskili Taraflardan Diger Alacaklar 125.000 - -
- liiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 30.328.680 590.923 172,468
Stoklar - 21.214.699 3.088.364
Pesin Odenmis Giderler 41.356.784 1.592.610 1.411.278
- Hiskili Taraflara Pesin Odernmis Giderler 13.203.220 1.271.853 -
- fliskili Olmayan Taraflara Pegin Odennmiy Giderler 28.153.564 320.757 1411278
Diger Dnen Varitklar 49,192,534 5.154.118 2.358971
Durar Varliklar 203.338.930 6.795.679 2.072,683
Diger Alacaklar 431.386 286.002 134.968
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 431.386 286.002 134.968
Yatirim Amacl Gayrimenkutler 41.763.595 - -
Maddi Duran Varhklar 159.687.754 4.260.144 1.843.028
Kultanim Haklan 1.382.367 1.843.156 -
Maddi Olmayan Duran Varhkfar 73.828 95.755 94.687
- Diger Maddi Olmayan Duran Varltklar 73.828 05755 94.687
Ertelenmis Vergi Varhg, - 310.622 -
TOPLAM VARLIKLAR 479.510.139 86.953.578 18.599.405
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Bagimsiz Bagimsiz Badimsiz
5 ¥i1 ¥ Denetimden Denetitnden Denetimden
YUKOMLULUKLER (TL) Gegmis Geemis Gegmis
31.12.2922 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yokemlititikler 267.548.7711 64.962.271 14.322.302
Kisa Vadeli Borglanmalar 36.169.780 15.183.024 -
- Banka Kredileri 35720077 14.798. 460 -
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiminhikier 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 190.510.813 33.267 414 2.475.308
- Niskili Taraflara Ticari Borglar 131.576.619 5.037.601 -
- Hliskili Olmayan Targflara Ticari Borglor 58.934.1%4 28.229.813 2.475.308
Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 138.111 111.838 193.491
Diger Borglar 150.757 3.751.264 4.679.592
- Wigkili Taraflara Diger Borglar - 3.661.699 4.631.530
- Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 150.757 89.565 48.062
Ertefenmis Gelirler 27.566.177 5.813.131 6.550.686
- lliskili Taraflardan Ertelemnis Gelirler 2.950.365 5.688.165 165.000
- liskili Olmayan Tareflardan Ertelenmis Gelirler 24615812 224.966 6.425.686
Donem Kan Vergi Yukomlatuga 12.938.983 6.689.528 313.325
Kisa Vadeli Karsiliklar 74.150 46.072 69.900
- Lalisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa Vadeli
Karsihiklar 74.150 16.072 64,900
Uzan Vadeli Yiikimliliikler 115.919.513 1.956.587 575.566
Uzun Vadeli Borglanmatar 1.140.819 1.590.521 -
- Kiralama Islemlierinden Kaynaklanan Yakimlutiikler 1140819 1590527 -
Ticari Borglar 113.399.289 - -
- Higkili Taraflara Ticari Borglar 113.399.289 - -
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.207.641 366.066 188.430
- Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun Vadeli
Korsdiklar 1.207.641 366.066 188.430
Ertelenmis Vergi Yokitmlningt 171.764 - 387.136
TOPLAM KAYNAKLAR 383.468.284 66.918.858 14.8397.868
Ozkaynakiar 96.041.855 20.034.720 3.701.537
Odenmig Sermaye 21.000.000 800.000 800,000
Kar veya Zsrarda Yeniden Simflandindmayacak
Birikmig Diger Kapsamls Gelirler veya Giderler (3.249) (20.398) (82336)
~ Tanmmlanmig Fayda Plandar: Yeniden Olgtim Kazang
(Kayplary) {3.249} (20.398) (82.336)
Kardan Ayrilan Kisitlanmg Yedekier 1.004.885 - -
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan {1.949.767) 2983873 383.776
Dénem Net Kary/Zaran 75989 986 16.271.245 2.600.097
i
y 479,506,139 86.953.578 18.599.405
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Dinen Varliklar

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yilsonu verilerine gore dénen ve duran varhik ierikleri agafidaki gibidir:
Dénen varhklar cari donemde nakit ve nakit benzerleri, finansal yatnmlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, devam eden taahhiit veya hizmet sézlesmelerinden alacaklar, stoklar, pesin Sdemmis
giderler, diger dnen varliklar ile ilgili varliklardan olugmaktadir. Sirket’in donen varliklar 31 Aralik
2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 16,5 mityon TL, 80,2 milyon TL,
276,1 milyon TL tutarmdadir. Sirket’in dénen varbkian, 2022 yihnda 2021 yiina oranla % 245
oraninda artig gdsterirken, 2021 yilinda 2020 yilina oranla % 385 oranmnda arhig gdstermigtir,

Bunun en bilyiik sebebi ticari alacaklardaki her yil meydana gelen artigtir,

DONEN VARLIKLAR (TL) Payi(% ) 31.12.2020 Payi (%) 31122021 Payi{%) 31,12.2022

Nakit ve Nakit Benzerleri 6% 2.710.068 1% 920769 3% 8.772.505
Finansal Yatmmiar 0% 5.508 0% 0 % 0
Ticari Alacakiar 41% 6.780.065  63%  S50.684.710  53% 146.395.706
Diger Alacaklar 1% 172468 1% 590993 11% 30.453.680
Stoklar 19% 3.088364  26%  21.214.699 0% 0
Pesin Odenmis Giderler 99 1411278 2% 1.592610  15% 41,356.784
Diger DSnen Variikiar 14% 2358971 6% 5154118  18% 49.192.534
TOPLAM 100% 16526722 100%  80.157.899 100%  276.171.209

Sirket’in 2020-2021-2022 yilsonu itibariyle dnen varliklar iginde bulunan ticari alacaklann oram
yiksek seyretmektedir ve sirastyla % 41, % 63 ve % 53 olarak goriilmektedir. Buna ek olarak 2021
yilsonu itibariyle stoklann dénen varhikiar icindeki deperi % 19°dan % 26’ya yiikselmis; fakat 2022
yilsonu itibariyle Sirket’te stok kalmamistir.

Pesin Odenmis Giderler 2022 yilsonu itibariyle donen varliklar igindeki degeri oldukea yiksektir.
Diger ddnen varhiklar 2020 yilindan itibaren 2021 yilsonu itibariyle dénen varliklar igindeki degeri
diiserken 2022 yilsonuna itibariyle artmugtir. Sirasiyla % 14, % 6, % 18°dir.

Duran Varhklar

Duran Varliklar Diger Alacaklar, Yatirim Amagh Gayrimenkuller, Maddi Duran Varhklar, Kullanim
Hakk: Varlifs, Maddi Olmayan Duran Varhklar, Ertelenmis Vergi Varhmdan olugmaktadir.
Sirket’in duran varhiklan 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla sirasiyla
2,1 milyon TL, 6,8 milyon TL, 203,3 milyon TL tutanindadir. Sirket 2022 yilinda idari merkezi olmas:
planianan bafimsiz 32 adet ofis i¢in yatiim yapmis genel olarak bu sebepten dolayr Duran
Varliklarda 2022 yilinda 2021 yihina oranla % 2892 artig olmugtur. Buna ek olarak 202

yatinm amach gayrimenkul titan da bu artigin diger bir sebebjidir. ;
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*,
DURAN VARLIKLAR (TL Pay) (%) 31.12.2020 Payi{(%) 31.12.2021 Pays ¢ /; 31.12.2022
Diger Alacaklar 6.51% 134.968 421% 286002 0,21% 431.386
Yatunn Amagh Gayrimenkubler 0,00% 0 0,00% 0 2054%  41.763.595
Maddi Duran Varhklar 88,92% 1.843.028 62,69% 4.260.144 78,53% 159.687.754
Kullanim Hakk: Varhiy 0,00% 0 2712%  1.843.156  0,68% 1.382.367
Maddi Olmayan Duran Varhklar 497 94.687 1,41% 95755  0,04% 73,828
Ertelenmis Vergi Variip 0,00% 0 4.57% 310.622 0,00% 0
TOPLAM 100% 2.072.683 100%  6.795.679 100% 203.338.930

Sirket’in 2020-2021-2022 yilsonu itibariyle duran vartiklar iginde bulunan maddi duran varliklarm
orani sirasiyla % 88,92, % 62,69 ve % 78,53 ile her dénem igin en yiksek rasyoya sahiptir. Maddi
duran varlikiar 2020 ve 2021 yillan igerisinde alinan tesis, makine cihaz, tasitlar ve demirbaglardan
olusurken 2022 yilina buniara ek olarak yukanda da ifade edildigi izere yapihmakta olan yatinmlarda
eklenerek duran varlik bedelleri yitkselmigtir.

2022 yih sonu itibariyle yatinm amagh gayrimenkul kalemi toplam duran varliklarin % 20,54’ (inii
olugturmaktadr.

Kisa Vadeli Yabane: Kaynaklar

Sirket’in Kisa Vadeli Yabanc: Kaynaklan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 tarihieri
itibariyla sirasiyla 14,3 milyon TL, 65 milyon TL, 267,5 milyon TL tutarindadir. Kisa Vadeli Borglar
2021 yilsonu itibariyle 2020 yihna oranla % 354 artig, 2022 yilsonu itibariyle ise 2021 yilsonuna gére
% 312 artig gbstermislerdir. Bu durumun temel sebebi 2021 yihinde Sirket’in rotatif ve spot kredi
kullanmaya baglamasi ve 2022 yilinda bu kullamm oranmin 202} yilina nazaran % 138 artms
olmasidir. Buna ek olarak Sirket’in 2021 ve 2022 yihndaki ticati borglardaki artigi da diger temel
sebep olarak gosterilir.

Kisa Vadeli

#,

Yiikiimlitiikler (TL) Pay1 (%) 31.12.2020 Pay1(%} 31122021 Payi(%) 31.12.2022
Kisz Vadeli Borglanmalar 0,00% i 2337%  15.183.024 13,52% 36.169.780
TYicari Borglar 17,28%  2.475.308 51,21% 33.267414 T1.,21%  190.510.813
Caliganlara Saglanan -

Faydalar Kapsammda Borglar 1,35% i93.491 0.17% 111.838 0.05% 138.111
Diger Borglar 32,67%  4.679.592 577% 3751264 0,06% 150.757
Ertelenmis Gelirler 46,02%  6.590.686 9,10%  5.913.131 10.30% 21.566.177
Donem Kan Vergi 9 o

Ytiktmlgiogi 2,19% 313328 10,30%  6.689.528 4,.84% 12.938.983
Kisa Vadeli Kargritkiar 0,49% 69.900 0.07% 46072 0,03% 74.150
TOPLAM 100% 14322302 100% 64.962.271 100% 267.548.771

31.12.2020 yih itibariyle Toplant Kisa Vadeli Yabane: Kaynaklar icerisinde ertelenmis gelirler ve
diger borglar en yitksek oranlara sahiptir. Sirasiyla % 46, % 32,67 dir. Ertelenmis Gelirler sirket
iligkili taraf gerekse 3. sahistardan alinan siparis avanslaridir. Bu bedel 2021 yihinda dissiige geemis;
fakat 2022 yitinda 6zelikie 3. taraflardan alman siparis avanslan ile artig g6stermigtir,

31.12.2021 ve 31.12.2022 yillan itibariyle §irket’in kisa vadeli yakomiisttikleri igerisindeki en yiiksek

ey o (ﬂglrh&\) a kredisi yiikipliliklerinden olugmaktadir.) ile ticari
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Uzun Vadeli Yabanc: Kaynakiar

Sirket’in Uzun Vadeli Yabanc: Kaynaklart 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihleri
itibartyla sirastyla 0,6 mi lyon TL,1,9 milyon TL, 116 milyon TL tutarindadir.

Uzun Vadeli Yabanc: Kaynaklar 2021 yilsonu itibariyle uzun vadeli kiralama islemlerinden dogan
borglanma sebebiyle artis géstermis, 2022 ytsonu itibariyle ise iliskili taraflara (Pasifik Merkez Adi
Ortakhik) olan ticari borglanma sebebiyle ¢ok yiiksek bir artis ile kapanmugtir.

Uzun Vadeli

Payi (%o
Yaklimlalkler (T1) Payi (%) 31122020 Pay (%) 31.12.2021 y 3112202
Uzun Vadeli Borglanmalar 0,00% 0 BL,29%  1.590.521 0,98%  1.140.819
Ticari Borglar 0,00% 0 0,00% ¢ 97.83% 113.399289
Uzun Vadeli Karsilsklar 32,74% 188.430 18,71% 306.066  1,04%  1.207.641
Ertelenmis Vergi o o
Yokomlutiga 67,26% 387.136 0,00% ¢ 0,15% 171,764
TOPLAM 108% 575566 100%  1.956.587 100% 1i5.919.513
OZSERMAYE

Cari yilda $irket sermayesi 800.000 TL’den 21.000.000 TL’ye gikartilms olup arttinian 20.200.000
TL nin tamam gegmis yii karlanndan kargilanmisur. Ozkaynak hesaplanndaki degisimin esas nedeni
sermaye artinm ve sirketin yillar itibariyle karlihgimn artmasidir.

Ozsermaye (TL) Pay) (%) 31122026 Pay: (%) 31.12.2021 Payi (%) 31.12.2022
Odenmis Sermaye 21,61% 800.000  3,99% 8300.000 21,87%  21.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Smuflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsami -2,22% -82.336 -0,10% -20.398  0,00% -3.249
Gelirler veya Gidetler
A

ﬁ”,dal i rilan Kistlanmis 4 o0e 0 0,00% 0 1,05% 1004885
Geemis Yillar Kar/Zararlan 10,37% 383776 14,89% 2983873 -203% -1.949.767
Net Donem Kari (Zarar) 70,24% 2.600.097 81,22% 16.271.245 79,12%  75.989.986
TOPLAM 160% 3.701.537 100% 20.034.720 100% 96.041,855
A- Likidite Oranlan 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2022
Cari Oran 1,15 1,23 1,03
Asit- Test Oram 0,94 0,91 1,03
Stokiar / Dimen Varhklar 0,19 0,26 -
Stoklar / Aktif Toplam 0,17 0,24 -
Kisa Vadeli Alacaklar / Donen Varhik 0,41 0,63 0,53 07 o 2023
Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplam: 0,36 0,58 0,31
B- Finansal Yapi Oranlan 31.12.2020  31.12.2023 31122622

0,80 0,77 0,80

8,20 0,23 0,20

025 .30 0,25

0,7 0,75 0,56
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Uzun Vadeli Yabanc) Kaynaklar / Pasif Toplam 0,03 0,02 6,24

Maddi Duran Variklar / Ozkaynaklar 0,50 0,21 1,66
Madd: Duran Varliklar / Uzun Vadeli Yabanc: Kaynaklar 320 2,18 1,38
Buran Varliklar / Yabanct Kaynakiar 0,14 0,10 0,53
Duran Vasliklar / Ozkaynaklar 0,56 0,34 2,12
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Yabane: Kaynaklar 0,96 0,97 0,70
Finansal Borglanmalar / Aktif Toplami - 0,19 0,08
I(ssa“\!ndeli Finansal Borglar / Kisa Vadeli . 0.23 0.13
Yiikimlihikler ' '
?;;ﬁnrs:liﬂ?;:;z?lulﬁkleﬂ Toplam Yabanci ) 0.25 0,10
Dé&nen Varliklar / Akiif Toplam: . 0,89 0,92 0,58
Maddi Duran Varliklar / Aktif Toplamy 0,10 0,05 0,33
C- Kariikk Oranlan 31122020 31.12.2021 31.12.2022
Net Kar / Ozkaynak Orami 0,70 0,81 0,79
Vergi Oncesi Kar / Ozkaynak Orani 0,91 1,14 1,04
Net Kar / Aktif Toplami 0,14 0,19 0,16
Faaliyet Kar1 / Hasilat 0,09 0,09 0,18
Briit Sahg Kar1 / Hasiiat 0,25 0,12 0,23
Net Kar / Hasilat 0,05 0,05 0,14
Satilan Malin Maliyeti / Hasilat 0,75 0,88 0,77
Vergi Oncesi Kar / Finansman Gideri -52,51 5,10 -33,78

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. fhragemm §zahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibaryla faaliyet
sonuclarina iligkin bilgi;

Ozel Badimsz  Ozel Bagymsrz  Ozel Bagimsiz
Denetimden Denetitaden Denetimden

KAR veya ZARAR TABLOSU (TL) Gegmis Gegmis Geemis
01.01.- 01.01.- 0L.01.-

31.32.2020 31122021 31.12.2022

Hasulat 56.670.051 295.251.036 533.409.319
Satiglarin Maliyeti (-} -42.564.015 -261.379.285  409.858.402
BRUT KAR (ZARAR) 14.106.036 34471751 123.580917
Pazarlama, Satig ve Dagrtun Giderleri (-} -684.950 -1.696.271 -1.775.06%
Genel Yonctim Giderleri (-} -8.772.568 -13.395.53¢ -25.627.728
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 761.681 21.418.523 30.529.127
Esas Faaliyetlerden Di iger Giderler (-) -557.223 -13.906.897 -29.406.636
ESAS FAALIYET KART/ZARAR! 4.851.976 26.891.575 97.279.61%

11.904 301 391 96748 U7 Fa’azrrgn 203
-1487.463 0 0

3377417 | 27.192.966




Finansman Gelirleri 53.429 21.283 4.121.753

Finansman Giderleri (-} -64.110 -4.462.800 -2.942 968
SURDURULEN FAALIYETLER VERG) ONCESI
KAR/ZARARI 3.366.736 22.751.449 99.416.744
Sirdiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri -766.639 -6.480.204 -23.426.758
- Ddnem vergi gelir/gideri -358.079 -7.193.446 12948 660
- Ertelenmig vergi gelir/gideri -408.560 713.242 -478.098
SURDUROLEN FAALIYETLER DONEM
KARVZARAR] 2.600.097 16.271.245 75.989.986
DONEM KARVZARAR] 2.600.097 16.271.245 75.989.986
Pay Bagtna Kazang 0,12 0,77 3,62

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zarar Olarak Yeniden

Simiflandinimayacaklar 82.336 61.938 17.149
Tanimlaninis Fayda Planfar Yeniden Oteum Kazanglar:

(Kayiplar), Vergi Sonras: 82.336 61.938 17.149
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.682.433 16.333.183 76.007.135

2020 yilinda 56.670.051 TL olarak gergeklegen hasilat kalemi 2021 ythnda % 522 arus gBstererek
295.851.036 TL seviyesine ulagmistir. Bu artigm sebebi  Avrupa tagimalarimin baslams olmasi ve

BTK hatundaki kapasitenin artisidir. Buna bagl: olarak diger kalemier de benzer sekilde artig
olmugtur.

10.2.2.Net satiglar veya gelirlerde meydanza gelen dnemli degisiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iligkin a¢tklama;

Hastlat ve Brilt Kar
Operasyonel Marjlar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Net Satiglar (TL) 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Satiglarin Maliyeti (TL) 42 564.015 -261.379.285 -409 858.402
Briit Kar (TL) 14.106.036 34.471.751 123.556.917
Briit Kar Marj1 (% ) 24,89% 11,65% 23,16%
Net Satglar (TL) 56.670.051 295,851.036 533.409.319
Fasliyet Giderleri (TL) 0.457.518 -15.091.802 -27.402.797
Esas Faaliyet Kar (TL) 4852976 26.891.575 971.270.611
Esas Faaliyet Kar Marj: (% ) 8,56% 9,09% 18,24%
Net Satsglar (TL) 56.670.051 265.851.036 533.400.319
Ana Onakhik Net Kar: {TL) 2.600.097 16.271.245 75.089.9%6
Net Kar Marji (%) 5% 5% 14%
é, /é"‘ /
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Hasilat

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 533.409.319 295.851.036 | 56.670.051
Yurtici satiglar- Lojistik Hizmet Gelirler 20.456.917 4.117.800 6.738.338
Yurtici satiglar- Konteyner satis - 1.149.142 424.562
Yurtdis: satiglar- Lojistik Hizmet Gelirler 457.185.239 266.492.314 | 49.233.587
Yurtdis: satislar- Konteyner satisi 61.766.626 28.825.226 516212
lade (5.999.463) {4.733.446) (242.648)
Indirim - - -
Satislanin maliyet (409.858.402) | (261.379.285) | (42.564.015)
Briit Kar 123.550.917 34.471.751 14.106.036
Briit Kérhilik 23% 12% 25%

Sirketin hasilati 2022 yihinda 533.409.319 TL, 2021 yihnda 295.851.036 TL ve 2020 yihnda
56.670.051 TL. Brit karhilik orans yillar itibari ile hasilat icindeki pay1 2022 yihinda % 23, 2021
yihinda % 12, 2020 yihinda % 25'tir. Faaliyet biiyitmesi ile dogru orantilt olarak 2022 yilinda arti

gostermigtir
Esas Faaliyetlerden Gelirler

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30.529.127 21.418.523 761.681
Bir onceki doneme gore TL 9.110.604 20.656.842 743.956
Bir 6nceki doneme gore % Deger 43% 2712% 4197%

31.12.2022 3Li2.2021 31.12.2620
Kur Farki Gelirieri 30.197.725 21.417.454 761.658

Sirketin Esas faaliyetlerden diger gelirleri en 6nemli kalemi kur farks geliri olup, 2022 yilinda
30.529.127 TL, 2021 yilinda 21.418.523 TL, 2020 yihinda 761.681 TL. Kur farki gelirleri 2022

yilinda 30.197.725 TL, 2021 yihinda 21.417.454 TL, 2020 yilinda 761.658 TL. dir.

Esas Faaliyetleriden Giderler
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (29.406.636) {13.906.897) (357.223)
Bir énceki déneme 2 gore TL {15.499.739) {13.349.674) (540.863)
Bir §ncekd doneme gore % Deger i11% 127% -50%
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kur Farki giderleri (29.108.402) {13.649.152)
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10.2.3.ihragginm, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2020 yihi diinya tarihine kiirese} bir saglik krizi olarak damgasmi vuran koronaviriis pandemisinin
etkisi ile gegmistir. Insanhk tarihinde yaganan ilk pandemi olmasa da diinya Covid-19 salginina
hazirhksiz yakaland; Covid-19 salgim sadece bir saglik krizinden ok daha fazlas: oldu, dokundugu
her Gilkeyi sarsarak yikict ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal krizlere yol acti.

Pandemi déneminde yalmiz iilkemizde degil, tifm diinyada lojistik sektoril 6nemli bir smav verdi. Ttm
bunlara ragmen teknolojik altyapilanin da destegi ile lojistik sitrecler sirdiiriildi. Bu etki 2021 yilinda
da devam etti. Ulkemizde ilk kez Mart 2020 de vaka ¢iktifs duyurilan Covid-19 salgim Tirkiye’de
Uretimin yavaglamasina, igglicti arzinmn azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde gecikmelerin
yaganmasma ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep oldu.

Bu nedenlerle sirketin mali verileri incelendiinde dzellikle pandemi déneminde hasilatin arttif
gdzlemlenmistir, Demiryolu tagunalar pandemi déneminde kesintisiz devam ettigi igin sirketin artan
navlun fiyatlariyla uyumiu olarak hasilat kaleminde ciddi artiglar meydana geidi.

10.3. Ihragemmm Borgluluk Duremu

Borgluluk Duremu 31.12.2022

Kisa vadeli yikamldiokler 267.548.77%

Garantthi

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 267.548.771

Uzun vadeli yuk@imitilikler (uzun vadeli borglarm kisa vadeli Kisimbart harig) 115.919.513

Garantili

Teminatl

Garantisiz/Teminatsiz 115919513

Kisa ve Uzun Vadeli Y@kam)itikler Toptams 383.468.284

Odenmig/gikarimis sermaye

Kardan ayritan kisitlanmys yedekier

Gegmis yillar karlary (zerariary)
Net ddnem karr
TOPLAM KAYNAKLAR
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C. Alsm Satim Amsach Finausal Varliklar 8
D. Likidite (A+B+C) 8.772.505
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar o
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 35.720.077
G. Uzun Vadelt Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 0
H. DiZer Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
I Kisz Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 35,720,077
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢iufuk (1-E-D) 26.947.572
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahvitler 0
M. Difer Uzun Vadeli Kredifer 0
N. Uzun Vadeli Finansat Borgluluk (K+L+M) 0
0. Net Finansal Borglaluk (J+N) 26.947.572

Sirket’in yaptifi yatinmlar ve artan is hacmi nedeniyle ortaya ¢ikan igletme sermayesinin
karyilanabilmesi amaciyla finansal kaynaklardan yararlandifi ve borgluluk durumunda artiy
meydana geldigi gbzlemlenmistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragenm kisa ve nzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:
Bagims:z denetimden gegmis veriler agagidaki gibidir:

Bafiemsiz Bajimswz Bagm;su

Fro T - Denetimden Denetimden
YOKOMLOLUKLER (TL) ”““é:‘;‘; Geemis Goems
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Kisa Vadell Yakamidifikler 267.548.711 64.962.27T1 14.322.302
Kisa Vadeli Borglanmalar 36.169.780 15.183.024 -
- Banka Krediferi 35.720.077 14.798. 460 -
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimlalikler 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 190.510.813 33.267.414 2.475.308
- Hiskili Taraftara Ticari Borglar 131.576.619 5037.601 -
~ Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 58934 194 28220813 2.475.308
Cahsanlara Saglanan Faydatar Kapsaminda Borglar 138.11] 111.838 193.491
Diger Borglar 150.757 3.751.264 4.679.592
- Higkili Taraflara Diger Borglar - 31.661.699 4.631.530
- Hliskili Olmayan Taraftara Diger Borglar 150.757 89 565 48.062
Ertelenmis Gelirler 27.566.117 5.913.131 6.590.686
- Nigkili Taraflardan Erielermis Gelirler 2.950.365 5.688.165 165.000
- Higkili Obr.}q:)_glw g Ertelenmiy Gelirler 24615812 224.966 6.425.686
Donem }afp Noegi X okUiful 12.938.983 6.689.528 313.325
Kisa Vadel:Xam gy 74.150 46.072 69.900
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- Caliganlara Saglanan Faydalura Higkin Kise Vadefi

Karsiiklar 74.150 46.072 69.900
Uzun Vadeli Yikiimlitliikler 115919513 1.956.587 575.566
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.140.81% 1.590.521 -
- Kiralama lslemlerinden Kaynaklanan Yikiimbilokler 1 140819 1.590.521 -
Ticari Borglar 113.399_286 - -
- Higkili Taraflara Ticari Borglar 113.399.289 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.207.641 366.066 188.430
- Caliganiara Saglanan Faydatara Higkin Uzun Vadeli 1207641 366,066 188.430
Kargrhikiar
Ertelenmis Vergi Yiktimlslggh 171.764 - 387.136
TOPLAM KAYNAKLAR 383.468.284 66.918.858 14.897.868
Ozkaynakiar 96.041.855 20.034,720 3.701.537
Odenmis Sermaye 21.000.000 300000 800.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinimayacak
Birikmis Digrer Kapsaml: Gelirler veya (Giderler (3.245) (20.358) (82.336)
- Tanumlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olcitm Kazang
(Kayiplary (3.249) (20.398) (82.336)
Kardan Ayrilan Kisitlanmiy Yedekler 1.004.885 - -
Gegmis Yillar Karlan/Zararlar {1.949.767) 2.983.873 383.776
Donem Net Kary/Zarar: 75.982.986 16.271.245 2.600.097
TOPLAM OZSERMAYE VE
YUKUMLOLOKLER 479510.139 86.953.578 18.599.405
11.2. Nakit akimlaroa iliskin degerfendirme:
Dénemler itibari ile Ihraggr’nin nakit akimlars agagidaki tabloda gosterilmektedir:
Ozet Bagimsiz|  Ozel Bagymsiz{  Ozel Bafimsn
Denetimden Denetimden Denetisnden
Gegmiy Gegmis Geemig
01.01.-31.12.2022 | 01.01-31,12.2021 | 01.01-31.122020
Net Kar 75.989 986 16.271.245 2.600.097
A. Igietme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akiglar {12.130.610) {9.701.819) 2,721,954
B. Yatium Faaliyetlerinden Kayneklanan Nakit Akigtart {953.792) (2.903.882) {(2.048.299)
C. Finansinan Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan 20.936.138 10.816.402 536.651
Nalit ve nakit benzeri degerierdeki net azahs / avtry 7.851.736 (1.789.299) 1.210.306
Dinem basi nakit ve nnkit benzerleri 920.76% 2.710.068 1.499.762
Dinem sonu nakit ve nakit benzerleri 8.772.505 920.769 2.710.068

Istetme Faaliyetlerinden Nakit Akislars

Sirket’in tiriin ve hizmet satiglan ile ilgili migterilerden elde edilen tahsilatlar, stok atulan ile ilgili
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Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akiglary

Sirket’in yaptigs maddi duran varlik aligt ve satigs, yatiim faaliyetlerinden kaynakianan nakit akiglari
kaleminde yer almaktadir. Sirketin son donem yaptigi bagimsiz boliim yatirumlan vadeli alimdig icin
Gnemli bir nakit gikisina neden olmamgtrr,

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

Sirket’in kullandif) banka kredileri, kredi geri 6demeleri ve faiz $demeleri gibi nakit girig ve cikiglari
ise finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglan kaleminde yer almaktadir. Kullanslan krediter
sonucunda net nakit girigi saglamgtir,

11.3.  Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degertendirme:

$irket 2023 yilinda sermaye artuim: yapmigtir. Sirket sermayesi 21.000.000 TL'den 150.000.000
TL’ye gikartilmistir. Artinlan sermaye gegmis yil kan ve ortaklar tarafindan nakit olarak

kargilanmigtir. Son dénemde likiditesini ve cari oranin: olumiu yonde iyilestirmis, nakit pozisyonunu
gliclendirmistir.

114.  lisletme Sermayesi Beyam

Sirket'in izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin vyeterli igletme sermayesi
bulunmaktadir. Sirket izahnameye esas tim dSpemler itibari ile pozitif net isletme sermayesine
sahiptir. $irket donemler itibari ile igletme sermayesi ve net isletme sermayesi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2021% 31.12.2022
Dénen Varhklar 16.526,722 80.157.899 276.171.209
Kisa Vadeli Yikimlilikler 14.322.302 64.962.271 267.548.771
Net Isletme Sermayesi 2.204.420 15.195.628 8.622.438

Net igletme sermayesi, Sirket’in d6nen varliklarindan kisa vadeli yabaner kaynaklaninin ¢ikartiimas:
ile hesaplanmaktadir.

Sirket mevcut kredi imkanlart ve nakit meveudu ile operasyonel iglemleri igin sorunsuz bir sekilde
isletme sermayesi yaratabilmektedir.

Mevcut kredi ve hazir nakitler goz 6nitnde bulundurularak net igletme sermayesi igbu izahname tarihi
itibari ile 12 ayhk stire boyunca igletme ihtiyaclarim kargslamaya yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak @nemli derecede etkilemis veysa
etkileyebilecek fon kaysaklarmin kuallanmima iligkin sunriamalar haklanda bilgi:

Yoktur.
11.6. Yanetim kurulunca karara baglanmiy olan planlanan yatirimiar ile finansal kiralama

yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan dnemli maddi
duram varliklar icin dngbrlilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yonetim Kurul’u tarafindan karara baglanmis edinilmesi plantanan maddi duran v
bulunmamaktadr,
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihragoimin arastirma
ve gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptig1 araghirma ve geligtirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak {izere bu etkinlikler igin yapilan Sdemeler hakkinda
bilgi:

Yoktur,

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve sahg fiyatlarmda gériilen Snemli en son egilimler
hakkwmda bilgi:

Sirket’i dnemli derecede etkileyebilecek egilimler; demiryolu altyaps yatirim stratejileri, demiryolu
denizyolu baglantilarina iligkin altyap: planlamalan, havayolu kargo tagimactlifii agisindan yeni
yatinm pianlamalan, glimrik dizenlemeleri ve diger yasal dizenlemeler, déviz kurundaki
degisimler, salgin hastaliklann sektorel etkisi, iklim degisikiigi ile miicadele kapsaminda uluslararas:
diizenlemeler, Rusya ile Ukrayna arasindaki siiregelen savas olarak siralanabiir.

Ttm bu konular lojistik faaliyetleri dogrudan etkilemekte olup, dinyada yaganan tiim geligmelere
ragmen diinyada iirlin sevkiyatinmn kesintisiz devam etmesi gerekliligi de gdz online alinrmgtrr.

2020 yil: diinya tarihine kiiresel bir saplik krizi olarak damgasim vuran koronaviris pandemisinin
etkisi ile gegmistir. insanlik tarihinde yaganan ilk pandemi olmasa da dilnya Covid-19 salgimna
hazirhksiz yakalands; Covid-19 salgim sadece bir saghik krizinden ¢ok daha fazlas: oldu, dokundugu
her itlkeyi sarsarak yikier ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal krizlere yol agti.

Pandemi ddneminde yalmz {ilkemizde degil, tiim diinyada lojistik sektéril 6nemli bir siav verdi. Tiim
bunlara ragmen teknolojik altyapilarin da destegi ile lojistik siregler sitrdfiriildit. Bu etki 2021 yilinda
da devam etti. Ulkemizde itk kez Mart 2020 de vaka ¢iktifit duyurulan Covid-19 salgim Tiirkiye’de
Gretimin yavaglamasina, iggiic arzinin azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde gecikmelerin
yasanmasina ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep oldu. O giinden bugiine gigld bir toparlanma
siireci yagansa da sikintidar kismen siirmektedir.

2021 yrlinda sektdrit zor durumda birakan bir diger kriz, sert bigimde yikselis egilimi gdsteren naviun
fiyatlar: oldu. Emtia pazariarmdaki talebin normale donmesi ile tagtmacitik hizmetine olan talep artt,
pandemi etkisi ag1 sayesinde azalmaya baglayinca mal ve hizmetlere olan talep salgm 6ncesi diizeye
geldi. Pandemide &zellikle dofu-bat ydniindeki gemi seferlerinin iptal edilmesi sebebi ile yiiksek
miktarlardaki siparigler fabrika ve limanlarda yigildi. Cin’in bu yigalan mallari yogun bir sekilde
yiklemeye baglamas: ile Cin ¢ikigh tim naviunlarda tarihi artiga sebep oldu. Bog konteynerler
diinyanin gesitli yerlerinde birikince konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyag olan yerlere
tagimak bilyiik kiilfetler yaratti ki bu durum navlun fiyattan tizerinde bagka bir krize sebep oldu. Aym
zamanda artan konteyner ihtiyaci sebebiyle baz1 Gilkelerde konteynerin tahliye edilmemesi sebebiyle
hatlar tarafindan uygulanan gecikme bedeli tarifelerinin artrildign ve serbest siirelerin kisattildi
tespit ediidi.

Avrupa Birligi Lojistik Stratejisinde belirtildigi gibi Avrupa Birligi’nin 11 Araltk 2019 tarihinde
agtkladigy Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilinda iklim notr itk kita ofma hedefi ortaya konmustur.
Tiirkiye olarak da diigiik karbonlu yesil ekonomiye ivme kazandirmak igin Tirkiye ekonomist ve
sanayisinin yesil donilgiimii ve basta Avrupa Birlii olmak fzere fgfincdi ilkelere ihracatia
rekabetgiligin korunmas: ve giiglendirilmesi igin demiryolu sekidrinfin desteklenmest igin resmi
kurumlmpg‘i‘if?e yIEwplat olugturulmugtur. (Kaynak: Tiirkiye 2053 Ulagtirma ve Lojistik Ana Plani)
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Rusya, 24.02.2022 tarihinde Ukrayna'ya askeri operasyon dilzenlemis ve Ukrayna’y1 iggal etmistir.
Aralik 2021 itibaniyla Tuirkiye nin en fazla ithalat yaptigs ke konumunda olan Rusya’nin (Kaynak:
TUIK)' Ukrayna’yr isgalinin ardindan diinya hitkiimetlerince bir dizi yaptiim uygulianacag;
duyurulmugtur. Bu yaptirimlar, Rusya’nin ekonomisini olumsuz ybnde etkilemis ve Ruble’de deger
kayb: ile Rus halkmn alim gilcting etkilemistir. Bu baglamda Rus tilketici talebinde yasanabilecek
olasi bir diglly, Tirkiye’nin Rusya’ya yaptinm uygulamas: Sitket’in Rusya’daki faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, %

13.2. thragemmn beklentilerini snemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5’inci maddesinde belirtilen riskler diginda, Sirket’in bekientilerini Snemli dlgitde

etkileyebitecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER]

14.1. Thraggmn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin
kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. ihragginin kar tahmiuleri ve bekientilerine esas tegkil eden varsayimiar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagymsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargitastirilabilecek sekilde
haznirlandifina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmug kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibarryla hala
dogru olup olmadifn hakkinda bilgi:

Yoktuar,

15.iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1.ihragcimin genel organizasyon gemas::

Sirket’in Yonetim Karulu'na bagl organizasyon semasi asagida verilmektedir.
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' eENELWOOOR GENE, MGOOR GENeL win0R GEiEL ODDR
| YARDENCIS TARDEACIH YARDAICIY TARDMACIH
IWJ“!! IoAR(igLER, ! OPERAEYON VE © pEMRYOLUADENIZYOLY HAVA KARGO
‘ Qﬁaﬁ;annna__ TERMMAL ..“fm ;AT YEPATARLA
15.2. {dari yap::
15.2.1. Ihraginm yonetim kurulu Giyeleri hakkmda bilgi:
Sirket’in ybnetim kurulu iyeleri hakkinda bilgiler agafiida yer almaktadir,
Son 5 Yilda iticaggida | Sermaye Pan
Adr Sayad: Ghrevi is Adresi {istiendigi Gorevier
(TL) (%)
Kazhirmak Mah.
Yénetim Dumlupinac Bulvan Y énetim
Fatih ERDOGAN Kurolu No:3B Kurelo 50,002.500- 33,335
Bagkam ICKAPINO 43 Bagkam
Cankays / ANKARA
. Kuzihrmak Mazh, _—
Yénetim Yonetim
: Dumlupinar Bulvar
Abdulkerim Kurulu No:3B Kurulu 50.002.500- 33,335
FIRAT Bagkan . Bagkan
Vekili ICKAPINO :44 Vekili
Cankaya / ANKARA
ORTAKOY KOYU
Yénetim OKHﬁPYKUME
Mechmet EVLERI MEHMET
ERDOGAN Kuruhs ERDOGAN -MUT - #9.995.000- 33330
yes NO:232 GONEYSU -
RIZE
BAKLACI
. Yédnctim MAHFATIH Yénctim
M&T,ﬁ;,’“‘ Kurulu CAD.NO 144 ICKAPI Kuruly . .
Oyesi NO:i BEYKOZ Uyesi
{STANBUL
Krzlirmak Mah.
Yonctim Dmlup!:lr::; Bulvan
Fetih lirz:,'.zs g %, l(um!!: Next Level A Blok
FEasiK [y O Kat1
LFUR!’!S Cankaya / ANKARA
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15.2.2. Y8netimde siz sahibi olan personel haklunda bilgi: e .

' Adu Soyady Gorevi fs Adresi Son 3 Yilda ! Sermaye Pay:
: fhrageida ﬁstlendlgi - e e
e e Gorevler {1y ,{% 3

| Erol ERKAN Genel Mudur Kizilirmak Genet Miidir
: Mah,
. Dumlupinar
‘Bulvarnn No:3 |
INext Level A
| Biok Kat:1
5 | Cankaya \ ;
e | ANKARA SR |

15.2.3, Ihracqs son 5 yil Ice) isinde ku:mmus ise ihraf;gmm kuruculau hakkinda bl!ﬂ!

Sirket son beg vil igerisinde kurulmamstir.

15.2.4. ihragpimin mevens yénesim kuruln fiyeleri ve ybnetimde siz sahibi olan personel ile
thrages sen 5 yil igerisinde kurnlmug ise kurucuiarn birbiriyle akrabahk ihiskileri haldanda
bilgi:

Yolctur

15.3. Tarageinn yoénetim kuruln yeleri ile yonetimde soz szhibi olan personelin ybnetim ve
wzmanhk deneyimleri haldonda hilgi:

Yonetim Kuruln Uveleri

Fatih ERDOGAN _

1977 yilinda Rize'de dogan fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Muhendislik Fakiilees,
Makine Mithendisligi Bélimiinden mezun olmugtur, Sn. Fatih Erdogan Pasifik Gayrimenku! Yatinm
Ingaat A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S., Pasifik Donamim Yazihm Bilgi Teknolojiled A.S.
ve Pasifik Furasia Terminal Hizraetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. sirketlerinde,
Yonetim Kurulu Bagkan: olarok gérev vapmaktadir.

Abdulkerim FIRAT

1977 yilinda Rize'de dofimus ve 2000 yiinda Karadeniz Teknik Universitesi Ingaat Mithendisligi
boliimiinden mezun olmustur. Abdulkerim Firat Pasifik Gayrimenkul Yatinm Insaat A.S., Pasifik
Eurasia Lojistik Dis Tie. A.S., Pasifik Donanim Yazihm Bilgi Teknolojiteri A.§. ve Pasifik Eurasia
Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskau Vekili, llerleyen Yapi Gayrimenkul Yaurim insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskany, Pasilik
Tedavi ve Saghk Hizmetleri A S. Merkez Ankara Gayrimenku) Yatim Ingaat A.S. . AKF Yatinm
Insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskam olarak gérev yapmaktadir,

Mehmet ERDOGAN

1967 yihinda Rize'de dogan Mchmet Erdogan, Rize Imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda mezun
olmustur. Oray Ortakdy Cay Sanayl ve Tie, A.S'de Y K. Bagkam olarak girev yapmakia olan
Mehmet Frdogan ayrica Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ingaat A.S., Pasifik Burasia Lojistik Dig Tic.
AS., Pasifik Donamm Yazilom Bilgi Teknolojilert A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal Hizmetieri ve
Tic. AS., Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. sitketierinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir
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Fatih Nusret DUR

1977 ydinda Ankara’da dogmus ve 1999 yilinda Gazi Universitesi Muohendislik Fakiltesi
bdlimiinden mezun olmug ve yine aym Universitede yiksek lisansins tamamlamigtir. Nusret Dur
finans sektSrilnde cesitli kademelerde yéneticilik gorevi yapmugtr. Finans sekt6riindeki kariyerine
2000 yilinda Ziraat bankasinda baglamig olup 2018 yilina kadar bankada ¢esitli kademelerde miidiir
ve ydneticilik yaptiktan sonra en son Banka Genel Mitdiirliigii’'nde Dair; Bagkani olarak gérev almg
ve 2018 yilinda bu gorevinden aynlarak Pasifik Gayrimenkul Yatiim Ingaat A.$.’de Genel Midiir
olarak ¢aligmaya baslarstir.

Kariyerinin son 3 yrlinda Ingaat sekitriinde Gist dlizey yoneticilik yaparak gegirmis ve bu siire iginde
Next Level Cayyolu ve Merkez Ankara gibi gok dnemli 2 projenin gergeklestirilmesinde aktif gérev
almigtr.  Pasifik Gayrimenkul Yaunm Ingaat A.S. Genel Mtidilr, Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve
Tic.A.§’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Pasifik Burasia Terminal Hizmetleri ve Tic. AS.
Yonetim Kurulu Uyesi, Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S. Yonetim Kurulu Oyesi, Pasifik
Donamm Yazilim Bilgi Teknolojileri A.$ Ydnetim Kurulu Uyesi, llerieyen Yap: Gayrimenkul
Yatirim Ingaat A $. Genel Miidiir; Pasifik Tesis Yonetim A.$., NL Proje Yonetim A.S, NL Perakende
Sinema ve Spor Hizmetleri A.S.,Ditravo Dijital Hizmetleri A.S. Y&netim Kurulu Bagkam olarak
gorevlerint siirdiirmektedir.

Mehmet Sami SAYLAN

1980 yihnda Istanbul’da dogmus ve 2004 yilinda Kocaeli Universitesi Bilgisayar Bilimleri
Mthendislifi bolimiinden mezun olmugtur. Mehmet Sami Saylan Merkezinde iletisim ve teknoloji
olan ulusal ve uluslararas: Slgekte girketlerde ve projelerde on dort yili agkin itriin, servis, uygulama
geligtirme ve girigimeilik tecriibesine sahip. Urlin Geligtirme Yéneticisi, Cihaz ve Uygulama Midird
ve Urlin Gelistirme Direktdrii unvanlaniyla seckin projelerde teknik bilgi birikimi ve liderlik
yetkinlikleri ile bagarilarla dolu bir kariyeri var. 2017°den bu yana tiim birikimlerini ortag oldugu
Girigim Sermayesi Fon Yonetim Sirketinde katma degiere déniigtiirmek Gzere ¢ahgmakta. Dijital
Oyunlar A.$ Bagkanh@: Teknik Kurut Uyesi, Arz Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portfoy
Yonetim A.§ sirketinde Y8netim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Yénetimde S6z Sahibi Olan Personel

Erol ERKAN )

1982 yilinda Rize’de dogan Erof Erkan, 2002 yihnda Karadeniz Teknik Universitesi Bilgisayar
Bolimi’'nden mezun olmugtur.Anadolu Universitesi igletme ve Anadolu Universitesi Adalet
Balim{’nt bitirmis, halen Uluslararasi Balkan Universitesi Hukuk Fakitltesi 4. simif Sgrencisidir.
Kamuda yaklagik 15 yil gdrev yapmsg olup; bu stirenin 3 yilt Lojistik sektdriinde fist diizey ySnetici
oiarak gegmistir. Erol Erkan Ocak 2022 itibariyle Pasifik Eurasia Lojistik Dig Tic. A.S. girketinde
Genel Miidtir olarak gbrev yapmaktadir,
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bey yilda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldupu
biitiin girketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu ydnetim ve denetim
kuruliarindaki diyeliginin veya ortakhginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

AN ¥

daskenl V01! 648 03

~,, e $i.bal 330712 7
Ry,

Sermaye P
Adi Soyad Girevi Sirket Unvam Sermaye Tutan rinaye ay!
{TL) (%)
Merkez Ankara Gayrimenkul
- Yatirim Ingaat A 60.000,00 33,33
Yinetim Kurulu | Pasifik  Gayrimenku!  Yatirm
Bagkan Insaat A.$. 184.994.990 3334
- Pasifik Tesis Yonetimi A.$ 50.000,00 3334
Yénetim Kurulu | P2sifik  Donamm Ve  Bilgi
Bagkam Teknolojileri A.§. 1.000.000,00 33,34
FATIH ; Pasifik Gayrimenku! Yat
Yonetim Kurulu | Pasi ayrimenku atirim
ERDOGAN Bagkan: Ortaklips A.S. 1.063.862.501,00 22,29
Yonetim Kuruly | P8sifik  Yenilenebilir  Enerji
Baskani San.Ve tic As. 1.000.000,00 33,34
Yénetim Kurulu . .
Baskan: Avrasya Trading Dis Tic A.S. 50.000,00 33,34
Yonetim Kurulu | Pasifik Eurasia Terminal
Bagkan: Hizm.A.§ 200.000,00 33,33
Orgay Ortakfiy Cay Sanayi Tic
- AS 80.000.000,00 16,19
Yénetim Kurulu | llerleven ingaat Ve Madencilik
Bagkan AS 30.000.004,00 160
Yonetim Kurulu  { Merkez Ankara Gayrimenkul
Bagkam Yatirnm Ingaat A.S. £0.000,00 33,33
Yanetitn Kurulu | Pasifik  Gayrimenkul  Yatnm
Bagkan Vekili | Ingaat A §. 184.994.890,00 33,33
- Pasifik Tesis Yénetimi A S 50.000,00 3333
Yonetim Kurulu | Pasifik  Donamm Ve  Bilgi
Bagkan Vekili | Teknolojileri A.S. 1.000.000,00 33,33
Yonetim 1
ABDULKERIM | YRR TN | AKE Yatm AS 50.000,00 100,00
FIRAT - - -
Yonetim Kurulu | Pasifik  Gayrimenkul  Yatrim 2229
Bagkan Vekili | Ortakhigi A.S. 1.063.862.501,00
Next Dizayn Mobilya Insaat Lid 40.00
- Sti. 1.000.000,00 ,
Yionetim Kurule | Pasifik  Yenilenebilir  Enesji 33,33
Bagkan Vekili  § San.Ve Tic As. 1.000.000,00 !
Yonetim Kuntlu | pagifik Eurasia Terminal
Bagkan Vekili | Hiom A g 200.000,00 33,33
Yinetim Kursju . .
3. 333
Baskan Vekili Avrasys Trading Dy Tic A.S 50.000,00
o Merkez Ankara  Gayrimenkul 3333
r}m}dﬁ-ﬁw Vi . Yatinm Ingaat A §. 60.000,00
5 SAY /N Yonctim Kuruly | Pasifik  Gayrimenkul Yatnm
Ny e Uyesi ingant A.§. 184.994.990,00
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Pasifik Tesis Yonetimi A.$

50.000,00

33,33

Y&netjm Kurulu
Uyesi

Pasifik Deobamm Ve  Bilgi
Teknolojileri A.§.

1.000.000,00

3333

Yﬁnet_im Kurulu
Uyesi

Pasifik Gayrimenkul Yabrim
Ortakhgr A.S.

1.063.862.501,00

22,29

Yénct_.im Kurulu
Uyesi

Pasifik  Yenilenebilir  Enerji
San. Ve tic As.

1.000.0060,00

33,33

Yonetim Kuruly
Uyesi

Avrasya Trading Dis Tic A.S.

50.000,00

33,33

Yi:'metjm Kurulu
Uyesi

Pasifik Eurasia Terminal
Hizm.A.§

200.060,00

13,33

Y dnetim Kurulu
Baskant

Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic
AS

80.000.000,00

16,19

FATiH NUSRET
DUR

Genel Miidiir

Pasifik  Gayrimenkul
ingaat A.S.

Yatirim

Y6netim Kurutu
Oyesi

Pasifik Gayrimenkul
Ortakb:fn A S,

Yatirim

Yonetim Kurulu
Uvesi

Pasifik Donamm Ve Bilgi
Teknolojileri A.S.

Y onetim Kurulu
Baskeant

Pasifik Tesis Yonetimi A5

Y('met_im Kurulu
Uyesi

Pasifik Furasia Terminal
Hizm.A.§

Yonetim Kurulu
Baskam

Merkez Cad YOnetim Hizm A.S.

Yiénetim Kurulu
Baskam

Aden Pelet Ve Orman Urdinler
Yenilencbilir Enerji
{th.Ihr.San. Tic.A S

Yonetim Kurulu
Basgkam

Ditravo Dijital Hiz. platformu
AS.

Genel Mudir

Herleyen Ingaat Ve Madencilik
A

Yénetim Kuruin
Bagkan Vekili

Keifi Yiyecek ve fgecek
Hizm Tic.A.S.

Yonetim Kurulu
Bagkani

NL Perzkende Sinema ve Spor
Hizm.Tic AS.

Yanetim Kurulu
Baskam

NL Proje Yonetim A.S.

Yoneiim Kunsiu
Baskan Vekili

Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic
A3

Yénctjm Kunnlu
Uyesi

Avrasya Trading Dig Tic A.S.

MEHMET SAMi
SAYLAN

Yonetim Kurula
Bagkam

ARZ Gayrimenku! ve Girigim
sermayesi portfy yOnetim A.S

47.5

Yonetirn Kuruha
Bagkany

NefTlrk savunma ve Havacihk
AS

50,00

NefTark Telekom A8

100,00

Nefiirk Enerji Petrot Sanayi
ithalat {hracat as

100,00

'Ta cntl’ﬂ 4&95 H
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Yéanetim Kurulu 100 OOJ
Bagkam Cozzy Magazacilik .5 b 50.000,00 : J

Genel Mdiir | Avrasya Trading Dis Tic A-S.

Pasifik Eurasia Terminal J
EROL ERKAN Gene! Miidir Hizm.AS l

15.5. Son 5 yilda, ihragqn yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermay¢ piyasast mevzuati, 5411 sayih Bankacibk Kanunu
vefveys Tiirk Ceza Kapununun 53 {incli maddesinde belirtilen stireler gegmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay: beg yil veya daha fazla stireyle hapis cezasimna ya da zimmet, irtikip,
riigvet, hrsizhk, dolandiricihik, sahtecllik, giiveni kititye kullanma, hileli iflas, thaleye fesat
kangtirma, verileri yok etme veya defistirme, bapka veya kredi kartlarimn kitilye
kullamimasi, kagakeiik, vergi kagakgiifn veya haksiz mal edinme suglanndan dolay: almmis
cezai kovusturma ve/veya hitk@mliilgginin ve ortakhk igteri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyugmazhk ve/veya kesinlesmis hitk@im bulupup bulunmadifmsa dair bilgi:

Yoktut.

15.6. Son 5 yilda, ihraggmm mevent ybaetim kuruiu fiyeleri ile ybnetimde stz sahibi olan
personele iligkin yarg: makamliannca, kamu idarelerinee veya meslek kuruluglarinca kamuya
duyurulmug davalar/sug duyurulan ve yaptirunlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhfm mevcut ybnetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s8z sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri haklunda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgn mevcut yonetim kurula iiveleri ile ybnetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihraccrdaki
diger yDnetim giorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu fiyeleri, yinetimde sdz sahibi personel ile thraget son 5 yit icerisinde
kurulmus ise kuruculann hragerya karsi gorevieri ile sabsi cikarlan arasindaki ¢ikar
catigmalarma fligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu @yeleri, yopetimde sbz sahibi personel ile fhrages son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ybnetim kurulunda veya st yonetimde gorey almalan igin, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar haklonda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragomin gikardig ve yonetim kurulu tiyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile
jhrage1 son 5 yil icerisinde kurulmuyg ise kuruculana sahip oldufin sermaye piyasasi
ara¢larinm satiyl konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getivilmis smrlamalar hakkmda

ayrmfh bilgi:
Yoktli;v;g‘:““'::'\ - .“_%Q‘ /
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16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son ynhik hesap dénemi itibariyla ikraggimm ybnetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde séz
sahibi personelinin; ihraggi ve bagli ortakhikiarina verdikleri her tirlli hizmetler igin sz
konusu kisilere 8denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy Sdemeler dahil) ve saflanan
benzeri menfaatler:

Sirket, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 tarihierinde sona eren yillarda ySnetim
kurulu ityelerine ve yénetimde s8z sahibi olan personele sirastyla 157.395 TL, 248.473 TL
1.289.846 TL tutarlarinda faydalar saglamsgtir,

16.2. Son yillik hesap ddnemi itibariyla ibraggmin yBnetim kurulu iiyeleri ile yﬁne.timde _st.iz
sahibi personeline emeklilik aylig1, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri fide.yebllmek icin
ihragcinm veya bagh ortaklidarimn aynmis oldufu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket, Sirket’in ySnetim kurulu iiyeleri ile ySnetimde s6z sahibi personelinin emekli ayhg;,
kidem tazminat: veya benzeri menfaatlerini Sdeyebilmek igin 31 Araltk 2020, 31 Arahk 2021
ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla 0 TL, 0 TL ve 20.614 TL tutarlaninda
karsihik ayirmigtir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. fhraccimin yonetim kurulu fiyeleri ile ySnetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gérevde bulundufiu déneme iligkin bilgiler:

Yénetim Kurule Uyeleri:

Adi Soyadh Son 5 Ydda ihragaida Gorev Siiresi / Katan Gorev
Ostlendigi Gbrevier Stiresi

Fatih ERDOGAN Yonetim Kurulu Bagkam 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN

Abdulkerim FIRAT Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN

Mehmet ERDOGAN Yanetim Kurulu Uyesi 25042026/ 2 YIL 362 GUN

Fatih Nusret DUR Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi 25042026/ 2 YIL 362 GUN

Mehmet Sami SAYLAN | Yonetim Kurutu Uyesi 35.04.2026/ 2 YIL 362 GUN

Yénetimde Stz Sahibi Personel:
Yinetimde stz sahibi personel listesi agagdaki tabloda sunulmugtur,

Ad: Soyadi Son 5 Yilda Ibragcrda Ustlendigi Gorevier Girey Siivesi / Kalan Gorey Siiresi
Erol ERKAN Genel Mudiir 13.05.2025/2 YIL 1 AY 7 GUN

17.2. Tamamlanan son finansal tablo démemi itibartyla ihraggr ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu {iyelerine ve ybnetimde sbz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sdzlesmeler haldanda bilgi
veya bulunmadifng dair ifade:

Yoktur.
17.3. Ihracoumn denetimden sorumin komite tiyeleri ile diger komite fiyelerinin ady, soyads ve
bu komitelerin.gérey tammlar:

; de Rarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu fiyelerine iligkin bilgh yukarida temin
k7lesme’nin “Yonetim Kuruly” baghikl: 8. maddesine gdre “Yénetim Kurulu
grime-gefiriimesi

i 1" Sl 'nun gorev ve sorumlyfyrlarinn saghkls bir bigimde Ygsimege i
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igin Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanumu, Sermaye Piyasast
Kurulu 'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore gerekli
komiteler olusturulur. Komitelerin olusumy, gorev alanlari, calgma esaslari, hangi iiyelerden
olusacag: ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tiirk Ticarel Kanuny, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkimlerine
gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr.”

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmast Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi hatka arzi takiben alinacak yonetim kuruly karartyla kurulacakin ve soz konusy
komitelere sermaye piyasast mevzuating uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kuruly iyeleri
atanacaktir. Komitelere yapilacak olan atamalar Sirket'in halka arzin takiben Kurul 'un Kurumsal
Yénetim Tebligi'ne uyum gergevesinde en geg Sirket'in halka arzindan sonra Sirket tarafindan
yaprlacak ilk olagan genel kurul toplanusin gerceklestirilecegi tarih itibaryyla yaplacak ve
komiteler igbu atamalarin yapildig tarih itibaryla faaliyetlerine baslayacaklardir. Sermaye Piyasas:

Kurulu'nun kamunun aydilatilmasina iligkin dizenlemeleri gercevesinde gerekli 6zel durum
agiklamalart yaptlacakiir

174. lhragomn, Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karyisindaki duramunun
degerlendirilmesi haklkunda agiklama:

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum™ bashkli 18. maddesine gore; “Sermaye
Piyasas: Kurulu tarqfindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Hkelerine uyulur. Zoruniu
ilkelere uywimaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlary gegersiz olup, esas
sozlegmeye aykirt saythr. Kurumsal Yonetim Hkelerinin uygulanmast bakmndan onemli nitelikte
saytlan iglemlerde ve sirketin her tirlii iligkili taraf islemlerinde ve digtinci kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerde Sermaye Piyasas: Kuwrulu 'mun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Teblifi uyarinca, paylannm ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplann belirlenmesine iligkin listenin ilamna kadar Gglinct grupta
yer alan ortakirklarn yukdmifiliklerine tabi olaca@ belirtilmigtir. Dolayisiyla $irket, Kurul’ca yeni
listenin ilamna kadar Ggiincti gruptaki ortakhklarn yiiktimltltklerine tabi olacaktir. Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsamindaki sdz konusu yitkiimitliklere Sirketin borsada islem gbrmeye
baglamas: sonrasinda yapilacak ik genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saflamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylanmin borsada iglem gérmeye baglamasindan sonra

yapilacak ilk olagan genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi ne uyum siirecini tamamiars
olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zeruplu olan ibragoimn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y8neticisi halkkinda bilgi:

Yatinme Iligkileri baiiimi tiim caligmalarda elektronik haberlesme ortamlarim ve §irket'in internet

sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlanyla asafidaki temel faaliyetleri yerine getirmeyi
amagiamaktadir;

o Yatinmeilara iligkin kaystlann saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
» Yaunmeilann Sirket ile ilgili yazihi bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde kargilamak,

» Genel kurul toplantilannda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimaniarmi
hazirtamak,

tanaklarmmn usultine uygun tutulmas: igin gerekli onlemleri almak,
i gydiplatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda

4 yeps
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Birimde ¢ahgan personelin iletigim bilgileri asagida yer almaktadir.

Sahip
. Oldugu
Adi Soyadi Unvani g:‘:;m Sermsaye Adresi E-posts Telefon Faks
" Piyasan
Lisanshn

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGi

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya diinen!
sonlari itibariyla personel sayist, bu sayida giriilen nemli degigiklikler ile miimkiin ve Snemli
ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi boige itibartyls personefin dagdim hakkinda agiklama:

Ihragginin finansal tablo donemleri ve son durum itibariyla personel sayist agafidaki gekilde

%}‘ ; Y T
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olugmugtur.
Personelin Dagilim: 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Personel Sayisi 29 40 34
Personelin beyaz/mavi yaka olarak dagihmu ise agagida gosterilmigtir:
Personelin Dagnlinm: 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Beyaz Yakall 25 35 29
Mavi Yakah 4 5 5
Toplam 29 40 34

Ihragcimin faalivet gésterdigi alanlara ve copirafi bolgelere gore personelin dagihm agagida

gosteriimisgtir:
Personelin 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Daghm
Ankara 29 40 34
Toplam 29 40 34
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::
18.2.1. Yonetim kurulu fiyelerinin ihragcunn paylarina ySnelik sahip olduklar opsiyoniar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.1. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihraceinm paylanna ytnelik sahip olduklars

opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihra¢giya fon saglamasin: miimkiin kilan her tiirli anlagsma ha

Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLER{

19.1. ihragoimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantssi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak % 3 ve fazlasi
olan gergek ve tiizel kigiler ayn olarak gsterilmek kaydiyla ortaklik yapst veya boyle kigiler
yoksa butunmadifiina dair ifade:

Tablo:1 Sirket Doprudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagm; Sermaye Payi / Oy Hakla
Ticaret Unvany/ 05/04/2023 Son Durum

Adi Soyad: aL) %) (L) %)
Fatih ERDOGAN 50.002.500 33,335 50.002.500 33,335
Abdulkerim FIRAT 50.002.500 33,335 50.002.500 33,335
Mehmet ERDOGAN 49,995.000 33,330 49,995,000 33,330
TOPLAM 156.000.000 100 1560.600.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dogrudan paylan % 5 ve fazlasi olan gerge.k
ve tiizel kisi ortaklarmm sahip olduklar farkh oy haklarma iligkin bilgi veya buluamadifina dair
ifade:

Sirket’in gikarilnmg sermayesi 150.000.000 TL olup, sz konusu ¢ikarilmg sermayesi tamamen
Sdenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 30.000.000 adet (A) grubu nama
yazilt ve 120.000.000 adet (B) grubu hamiline yazilt olmak izere toplam 150.000.000 adet paya
bdltnmiigtir.

(B) Grubu paylara iliskin imtiyaz bulunmamaktadir. (A) Grubu paylar sahibine ydnetim
kuruluna aday gdstermede ve genel kurulda oy kuflanmada imtiyaz hakki vermektedir.

Yonetim Kurulu’na Aday Gasterme Imtiyan

Sirketin igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuat ve Tiirk Ticaret Kanunu
hokiimleri gergevesinde 1/2°si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek en az 5 (beg) en fazla 7 (yedi) kisiden olugan bir yonetim kurulu tarafindan
ytiristiiliir. Herhangi bir giipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) tiyeden olugan yonetim kurutunun 2
(iki) iyesi, 6 (alt1) Uyeden olugan ydnetim kuralunun 3 (ii¢) Uyesi, 7 (yedi) ilyeden olusan ydnetim
kurutunun 3 (iig) iyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gbsterecekleri adaylar arasindan segilir.

Oy Hakkinda Imtiyaz

Genel kurul toplantilarinda her bir {A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk verir. Her bir (B)
grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: vermektedir.

Miizakerelerin Yapimasi ve Karar Nisab:

Sirket Genel kurul toplantilaninda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazih hususlar miizakere
edilerek gerekli kararlar aliur. SPK'mn genel kurul toplanusinda gitndeme baghlik ilkesine
uyulmaksizin gériigtlmesini veya ortakiara duyurulmasim istedigi hususlann genel kurul giindemine
alinmast zoruntudur. Genel kurul topiantilant ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye
piyasast mevzuat hitktimleri ile SPK’mn kurumsal ybnetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket’in paylanna iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Grubu Nama/ Imtiyaziarn tird Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline (Ximin sahip oldugu) Nominai {TL) Oram

Oldugn Degeri {TL) (%e)

A Nama Yoénetim Kurnluna Aday 1,00 30.000.000 20

Gosterme Imtiyaz: ve
Oyda {mtiyaz

B Hamiling Yok 1,00 120.000.020 B0
TOPLAM 150.000.000,00 100

A Grubu paylara tamman ydnetim kuruluna aday gosterme imtiyazi Esas S&zlegme’nin
“Yonetim Kuruly” baghkli 7. Maddesi’nde agagidaki gekilde kaleme ahnmustir:

Sirketin igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuait ve Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri cercevesinde 1/2°si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek en az 5 (beg) en fazla 9 (dokuz) kisiden olusan bir yonetint kurulu tarafindan
yiiriititliir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (beg) tiyeden olugan yonetim kurulunun 2
(iki) dyesi, 6 (altz) veya 7 (vedi) tiveden olusan yonetim kurulunun 3 (iic) iyesi , 8 (sekiz) veya 9
(dokuz) iiyeden olusmas: halinde 4 (dort) iivesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindon genel kurul tarafindan segilir.

A Grubu paylara tamman oyda imtiyaz Esas Sozlegme’nin “Genel Kurul” baghkli 10.
Maddesi’'nde agagndaki sekilde kaleme almmigtir:
“Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir.”

19.4. Ihragermn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh elarak ihragemmm  yinetim
hakimiyetine sahip olanianin ya da ihragqiys kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvani,

ybnetim hakimiyetinin kayna& ve bu gitciin kétiiye kullamimasim engellemek icin alinan
tedbirier:

Sirket’in yonetim hikimiyetine birlikte hareket eden ve bitlikte toplamda Sirket sennayesini temsil
eden paylarin % 100’ine sahip olan Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN
sahiptir.

Yonetim hakimiyetinden kaynakianan giictin kétitye kullamimasim engellemek i¢in TTK, SPKn
diizenlemeleri ite Kurumsal Yonetim fikeleri disinda alman tedbirler bulunmamakiadsr.

19.5. lhragcimm ydnetim hakimiyetinde degigiklige yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler
haklanda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dofrudan paylan % 5 ve fazlasi olan gergek
kisi ortaklarn birbiriyle akrabalik iligkileri;
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20. ILISKiLI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN {SLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1.

islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrnatih agiklama:

izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibartyla iligkili taraflarla yapilan

Eristenmis Pegin Odenmis
35122022 Alacaklar Borclar Gelirler Giderler
Kisa
Hiskili Taraflaria Otwa Bakiycler Kisa Yadeli Yadeli Uzua Vadeli  Kisa Vadeli Kisz Vadeli
Ticari
Ticari Olmayan Ticari Ticari

Abdulkerim Firat - §25.000 - - .
Pasifik Merkez Adi Ortakhigs - - - 334111834 - -
Pasiftk Donamim ve Yazilms Bilg
Teknolojileri A.3. . - - . - £50.000
Avrasys Trading Dig Ticars! ALS. 3827.733 - - - " N
Pasifik Gayrimenkul Yatnem ingaat A.S. - - 1656258 - - -
Pasifik Eurasia Termina] Hzmatleri ve
Ticaret A.§. 8.641.623 - 3dnE1s - 29503465 13.053.220

12.469.356 125000 10864074 23411134 1.950.365 13.203.226

61.01.-31,12.2023
Genel
Y doctim

itiskili Taraflarts Qlas dglemler Alglar Satiglar Gidalei Hizmet Maliyeli
Pasifik Gayrimenkut Yairim logaal A.S. - - 1.232.481 -
Pasifik Eorasia Terminal | {izmetleri ve Ticarct A.S. 4.266.003 14.301.349 - 14.989456
Avrasya Trading Dig Ticarel A.S. - 91639 - -
Pasifik Merkez Adi Ortakh 223.338.620 - - -
Toplam 227.604.713 15.098.988 1232481 14,989 456

20.2. lligkili taraflaria yapifan iglerin ihraccin net satis hasslat igindeki pay: hakkmda bilgi:

Hasiiat 01.01.-35.12.2022 01.01.-31.12.2021 01-0].-31.02.2020
Yurtigi satiglar 20.456.917 5.266.942 7.162.500
Hligkili olmuyan torafiara sanglar 14.895. 186 3.309.890 7012210
iligkili taraftara satiglar 5.561.731 1.957.051 50.690
Yurtdig: satiglar 518.951.865 295.317.540 49.743.799
Higkifi olmayan taraflara satglor 510.194.562 270167210 49.749.799
Hiigkiii taraffara satiglar 8.757.303 25,550,330 -
Sallslan ladcier( ) (5.999.463) (4.733.446) (242.648)

533.409.31% 295,851.036 56.670.051
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikanimis sermayesi 150.000.000 TL olup s6z konusu ¢rkanlmmg sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmistir,

izahname tarihi itibariyla Sirket sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 150.000.000 adet hisseye
bslinmiigtir. Sermayeyi temsil eden paylarin 30.000.000 (OtuzMityon) adedi nama yazilt (A) grubu
ve 120.000.000 (YiizYirmiMilyon) adedi hamiline yazili (B) grubu paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket SPK hiiklimlerine gdre kayith sermaye sistemini kabul etmistir. SPK, 30.03.2023 tarihli ve
20/410 sayih toplantisi ve E-29833736-110.03.03-35568 sayil yazist ile $irket’in kayith sermaye
sistemine gecigine izin vermigtir,

Sirket'in kayith sermaye tavam 750.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde
750.000.000 adet paya béltnmigtir.

21.3. Dénem bay ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismum mutabakafi ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dnemleri itibarryla sermayenin % 10’undan
fazlasi ayni olarak denmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve piteligi
hakkmda bilgi:

Yoktur.
21.5. fhragimn paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adins tutulan veya
bagh ortakhkiarmm sahip olduklan ikrages paylarnin adedi, defter degeri ve nominal degeri:
Yoktur,
21.6 Varanth sermaye piyasas: araclari, paya doniistiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir

tahvil vb. sermaye piyasasi araglarimin miktan ve doniigtirme, degisim veya talep edilme
esaslarmna ifigkin biigi:

Yoktur.
21.7 Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona

konu olmasi kararlagtimlmis sermaye piyasas: aragian ve s5z konusu opsiyon hakkinda iligkiti
kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8 izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimiar, yaratsdan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda defigiklife yol agan difer iglemlere iligkin bilgi:

a) Finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artirnimiary:

g ien 193

Tescil TTSG Artirim Oncesi Artirtm Sonrast Sermaye

Tarihi Tarlki | Sermaye (TL) (TL) Artirim Kaynag)

30.03.2021 | 30032022 { 800.000 21.000.000 Gogmis Yit Kan

26.01.2023 | 26.001.2023 | 21.000.000 150.000.000 2022 yile  Kan(70.258.143.3
TLy
Odemesi(58.741.856,70-TL.




b) Finansal tablo donemleri itibariyle olugturuian pay gruplar:

05/04/2023 TARIHLI GENEX. KURULDA OLUSTURULAN
PAY GRUPLAR} VE DAGILIMI
Pay grubu ve tiirit Adet Tems!l ettifi sermaye payl (TL) Pay Grupla:;:lgl:h(:nr’!aldara gore
Fatih Erdogan : 10.000.000
Abdutkerim Firat ; 10.000.000
A Grubu / Nama Yazili 30.000.000 30.000.000 Mehmet Erdogan - 10,000,000
Fatih Erdopan : 40.002.500
. Abdulkerim Firat : 40.002.500
B Grubu / Hamiline Yaznh | 120.000.000 120.000.000 Mehmiet Erdogan : 39.995.000
TOPLAM 150.000.00¢ 150.000.000 150.000.060

21.9 ihragcnmn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yabinmciya satig suretiyle
pay ikracimm bulunmasi halinde, bu iglemierin niteligine, bu islemlere konu olan paylarn tutan
ve niteliklerine iliskin a¢iklamatar:

Yoktur.

21.10 fhraggmm meveut durum itibariyla paylarinm borsada islem gérmesi durumunds hangi
paylann borsada iglem gdrdiifine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup
bulunmadifima iligkin bilgi:

Yoktur,

21.11 lzahnamenin hanrlandifs yil ve bir Bnceki yilda eger ihrager halihazirda halka agik bir
ortakhk ise ihra¢ginin paylar fizerinde ii¢fincii kigiler tarafindan gergeklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12 Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

KAP1n internet sitesinde (kap.orgir) yer alacak Esas Stzlesme’smin tam metni Ek 1'de yer
almaktadir. Ayrica, Sirket’in 13/05/2022 tarihli ve 2022/05 sayih yonetim kurulu karan ile
belirlenmis olan Y8netim Kurulu I¢ Yénergesi Ek-2 yer almaktadir.

21.13 Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi surefiyle ihrag¢tinm amac ve
faalivetleri:

Tam metni Ek-1"de bulunan ve KAP”in internet sitesinde (kap.org.tr) yer alacak Esas Sézlesme’nin
“Amag ve Konw” baglikh 2. maddesinde Sirket’in baghca amag ve faaliyetleri yer almaktadir.

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayih Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn), 1I-17.1 sayils
Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak iizere sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat
gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatwrimcilarin aydinlatilmasina teminen ozel durum
actklamalar: kapsaminda sermaye piyasas: mevzuamin dngordiigii gerekli agidamalar: yapmak
kaydiyla Sirket asaidaki faaliyetleri yerine getirir.

Uluslararast demir yolu, hava yolu, kara yolu, deniz yolu ile yiik tasgimacihigy, wluslararas: sularda

cokfuﬁ{g;gggﬁr ine uygun konteynerlerin konteyner gemileriyle rayinmasi, demir yolu tagimaciligiyla
gﬁi B{HR kleshe - bogalima hizmetleri, demir yolu yitk nakliyat acentelerinin faaliyetleri,



21.14 Yinetim kuruluna ve komitelere iligkin 8nemli hilkiimlerin dzetleri:

Esas sézlegmenin 7.maddesine gore Sirketin igleri ve idaresi, genel kuru! tarafindan sermaye piyasasi
mevzuati ve Trk Ticaret Kanunu hitkiimleri gergevesinde 1/2°si (A) Grubu pay sahipleri arasindan
veya gUsterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) kisiden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yliritiltir. Herhangi bir stipheye mahal vermemek adina, 5 (beg) liyeden
olugan yénetim kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 {alt1) veya 7 (yedi) ityeden olugan yénetim kurulunun 3 (i¢)
{iyesi , 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) liyeden olugmas: halinde 4 (dort) fiyest (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilix.

Yonetim kurulunda 2 (ki) tiyeden az olmamak iizere gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri SPK’min kurumsal yénetime iligkin dilzenlemeleri bagta olmak ilzere sermaye piyasasi
mevzuatina gére tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan segilecek
Yonetim Kurulu tiyeleri, stz konusu bagimsiz Giyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. Bafimsiz
fiyenin bagimsizlifim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’min kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere

uyulur. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ficretlerinin belirfenmesinde sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu liyeleri en gok 3 (ti¢) yil slireyle gérev yapmak tzere secilir. Segim siiresi sona eren
ybnetim kuralu iiyeleri yeniden secilebilir. Yénetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmasi halinde
Yonetim Kurulu, bosalan fivelik i¢in, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisimn onayina
sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev yapmak iizere, bir iiyeyi gecici olarak atayacaktir. (A) grubu
pay sahipleri tarafindan aday gésterilerek se¢ilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine yine {A) grubu pay
sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle segilen Yénetim Kurulu Giyelerinden goreve devam edenlerin
copuniugunun Snerdigi aday atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan itye selefinin gorev
siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu tyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya

gindemde madde bulunmasa bile hakl: bir sebebin variif halinde, Genel Kuru! karartyla her zaman
gorevden alinabilirler,

Esas Stzlesmnin 8.maddesine gore Sirketin yOnetimi ve digariya kargt temsili ydnetim kuruluna
aittir. Sirket tarafindan verilecek her tiirlii belgelerin, yapilacak iglem ve imzalanacak stzlegmelerin
gegerli olabilmesi i¢in, bunlann Sirket unvan altina konmus Sirket’i temsile yetkili kisi veya kigilerin
imzasim tagimas: gereklidir. Yonetim kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas Giyeye veya midiir olarak tigtinctt Kisilere devredebilir. En az bir Y&netim Kuruly
fiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim Kuruln, TTK madde 367 uyannca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, ybnetimi kismen
veya tamamen bir veya birkag yBnetim kuruiu fiyesine veya figtinci kigiye devretmeye yetkilidir. Bu
i¢ ydnerge sirketin ySnetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gbrevieri, tammlar, yerlerini gdsterir,
dzellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimit oldugunu belirler. Yonetim Kuruly, istem
iizerine pay sahiplerini ve korunmaya defier menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacaklilan, bu i¢ ybnerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gbsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde testil Vorilgn edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sm:rland‘itﬂﬁﬁsx,-nyl i t sahibi tigtinct kigilere kargi htiktim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin

- g subenin igierine dzgilendigine veya birlikte kullaniimasmna iliskin tescil ve
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Yonetim Kuruly, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu fiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagl olanlart siirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilan olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gdrev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarmca hazirianacak i¢ ySnergede
acikea belirlenir. Bu durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya
diger tacir yardimcifan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulw'nun TTK madde 374’te dizenlenen gorev ve yetkileri ile TTK madde 375’te
diizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri sakhidir.

TTK 'nint 392" nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu tyesi Sirket’in tim is ve iglemleri hakkinda
bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu tiyelerinin TTK madde 392°den
dogan haklar: kisitlanamaz, kaldirilamaz.

21.15 Her bir pay grubunun sahip olduga imtiyaziar, baglam ve smirlamalar hakkinda bilgi:
A Grubu paylann yénetim kuruluna aday gdstermede ve oyda imtiyazs bulunmaktadir. B Grubu
paylarin hichir imtiyaz: yoktur. Yonetim Kurulu'nun yarsi (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek en az S (bes) en fazia 7 (yedi) kisiden olugan bir yénetim
kurulu tarafindan ytriitiitdr. Herhangi bir giipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) {iyeden olugan
yonetim kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 {alt1) ityeden olugan ydnetim kurulunun 3 (iig) diyesi, 7 (yedi)
{lyeden olugan yonetim kurulunun 3 (iig) fiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan secilir. Ayrica, her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakk: verir.

21.16 Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlanmn degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sézlesme’nin 6. maddesi uyannca Yénetim kurulu, Sermaye Piyasas; Kanunu hitkiimlerine
uygun olarak, gerekli gdrdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikanilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkimn siurlandiriimast ile nominal degerinin tzerinde veya altinda pay ihrac
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlie yol acacak sekilde kullaniiamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 8denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni paylar ¢ikarilmaz,

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati hik{imleri cergevesinde
artirzlabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artinmlannda Yonetim Kurulunca aksi karariagtirimadikga, her grup kendi grubundan
riichan hakki kullasir. Yeni pay ¢ikarihirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise
(A) Grubu nama yazih paylann ¢ikanlmsg sermaye igindeki oram muhafaza edilir ve yapilacak
sermaye artinmlarinda (A) Grubu paylar kargthginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar kargthgnda (B)
Grubu paylar thrag edilir. Yapilacak sermaye arfirunianinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminn yeni
pay alma haklannin kisitlanmast durumunda, paylarn tamam (B) Grubu olarak ¢ikanlacaktr.

Sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara daginiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslani gergevesinde kayden izlenir.
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21.17 Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapiimasina iliskin usuller ile toplantilara
katihm kegullart hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baghkl 10. maddesi uyarinca Sirket’in genel kuru! toplantilaninda
agafiidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasas: mevzuatimin
ilgili hitktimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan stirelerine iliskin ditzenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant: giinleri harig olmak fizere, toplant: tarihinden en az s hafta énce yapilir. TTK
ile sermaye piyasas: mevzuatinm ilgili hitklimlerinde éngoriilen bilgi ve belgeler genel kurul toplant:
ilan1 ile birlikte, ilan ve toplant: giinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta dnce ilan

edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina gagr konusunda
SPKn’nun 29/1 hitkmii sakhdur,

b} Toplanfi Zaman); Genel kurullar, olagan veya olagantistti olarak toplanir. Olagan genel kurul,
sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel
kurullar ise, §irket iglerinin, TTK’min ve sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hikiimlerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tavini: Olafan ve olaganilsti genel kuru! toplantilarinda, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk verir. TTK'mn 479
uncu maddesinin 3/a bendi uyannca Esas Stzlesme depisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri
veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi garting
baglanamaz. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini difier pay sahipleri veya digaridan
atayacaklari vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan
bagka temsil eftikleri pay sahibinin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidir. Vekaletnameler ve
vekéleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasast mevzuat ve ilgili mevzuat
hitkkitmieri uygulanir.

d) Mitzakerelerin Yapiimas: ve Karar Nisabs: $irket Genel kuru! toplantilarinda TTK ve sermaye

piyasast mevzuatinda yazih hususlar mitzakere edilerek gerekli kararlar alinmir. SPK’min genel kurul
toplantisinda giindeme bagililik ilkesine uyulmaksizin géritstiimesini veya ortaklara duyurulmasim
istedigi hususlarin genel kurul giindemine almmasi zorunludur. Genel kurul toplantilan ve bu
toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasast mevzuau hitkiimleri ile SPK’mn kuvrumsal
yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

¢) Toplant; Yeri: Genel kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde toplamr.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm: Sirketin genel kurul toplantisma
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca
elekironik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kuru! Sistemi Hakkinda Teblig hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantijara
elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplant Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sxrket sézlesmesmm bu htikmii_uyarinca kurulmug olan sistem tizerinden veya destek
hizmeti Al Sitem iizerinden hak sahlplenmn ilgili mevzuatta belirtilen haklanm: Teblig
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g) Toplantiya iligkin usul ve esaslarin belirlenmesi: Y6netim Kurulu, genel kurul ¢alismalanina iligkin
esas ve usullerin belirlenmesine ydnelik i ydnerge hazirlar. I¢ yonerge genel kurul tarafindan
onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Tiirk Ticaret Kanunu hitkitmlerini dikkate alarak hazirianan
i¢ ybnerge, kanunlfann izin verdigi durumlar disinda, ortaklann genel kurula katiima, oy kuilanma,
dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgegilemez nitelikteki haklarnm, toplant:

bagkaniifinin kanunlardan kaynaklanan gdrev ve yetkilerini siuriandiran veya ortadan kaldiran dzel
hiikiimler iceremez.

2118 lhragemm yinetim hikimiyetinin el degigtirmesinde gecikimeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas S6zlegme’ye gire ydnetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir siirlama
bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hakimiyetinin e} defjistirmesine iligkin olarak TTK ve
SPKn basta olmak iizere Sirket’in bagli oldugu iigili mevzuat hitkiimleri gegerlidir.

21.19 Paylann devrine iliskin esaslar:

Borsada iglem gbren ve gdrecek olan (B) Grubu paylar serbestce devredilebilecek olup, séz konusu
paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

{A) grubu paylarn tiglincil kigilere ya da Sirkette pay sahibi olan gergek veya tiizel kigilere devri
halinde, séz konusu paylar Sncelikli olarak difier (A) Grubu pay sahiplerine Snerilecektir.

Esas Stzleymeye gore Yonetim Kuruby, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklegmesi, isletme konusu
veya ekonomik bagmmsizhik bakmmundan Sirket'in, bagh ortakhiklanmin veya igtiraklerinin ticari
fanliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kigilere veya tiize] kigilere yapilan imtiyazli pay
devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi s6z konusu olursa sermaye piyasas) mevzuat: ve ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan yapihr.

21.20 Sermayenin artirslmasina ve azaltlmasma iligkin esas stzleymede dngdriilen kogullarin

yasanm gerektirdiinden daha afnr cimasi halinde siiz konusu hitkiimier hakkinda bilgi:
Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

23. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

23.1. ihracomm Kurulun muhasebe/finansal raporiama standartlar uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara ilisgkin bagmsiz denetimn
raporiar:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul'un bafimsiz denetime iligkin ditzenlemeleri gergevesinde
denetime tabi wtulan ve 1zahname’de yer almast gereken 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemieri igin hazirfanmg olan finansal tablolar ve bunlara ifiskin
Ozel bafimsiz denmetim raporlan igbu izahnamenin Ek'inde, KAPta (www.kap.orgir) ve
www,pasifikeuraisa.com.fr internet sitesinde yer almaktadir..

23.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemlerinde bagimsiz denetimi
gercekiestiren kworuluglann  unvanlar, bafimsiz  denetim goriigii  ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bag denetginin defismiy olmas) halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in, 31,_.,112.22, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren hesap dbnemlerine
Zyengtimlerini yapan bafimsig denetim kuruluglars:
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Smemli degisiklikler (Gretim, satg,
stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlar: hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya séz
konusu hususlarm bulunmadif hakkinda ifade:

Yoktur,

234. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur

23.5, Proforma finansal bilgilere iligkin bafimsiz giivence raporu:
Yoktur,

23.6. ibraceinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladifr diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay: dagrtim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla kar
dagitien konusunda along oldugu kararlara iligkin bilgi:

Kar Dagitim Politikas), SPK Kurumsal Yonetim Iikeleri gergevesinde 05/04/2023 tarihli ve
2023/08 sayili yonetim kurulu karan ile beliflenmis olup, Sirket’in ilk genel kurul toplantisi
glindeminde ayr: bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Kar payr dagitim
esaslars, Sirket esas stzlegmesinin “Kdrin Tespiti ve Dagmimi” baghkli 13. maddesinde
diizenlenmigtir. Buna gore, Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge Sdenmesi veya ayrilmast zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler duigtilditkten sonra geriye
kalan ve yihk bilangoda goritlen dénem kan, varsa gegmis yil zararlanmin diistilmesinden
sonra, sirasiyla agagida gosterilen gekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akgeye aynlir.
Birinci Kar payn:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagas tutanmin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden,

Sirket’in kér dagiim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kr pay: aynilsr.

c) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, Yénetim Kurulu iiyelerine,
ortakhk ¢alisanlarina, pay sahibi digindaki kigilere dafitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kér payx:
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Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitdlmas kararlagtinlmig olan kisimdan,
sermayenin % 5’i oramnda kér pay: diigitlditkten sonra bulunan tutann ytizde onu, TTK nin
519uncu maddesinin ikinci fikras: uyaninca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gbre aynimas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlegme’de veya kdr dagitum
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay: ayrilmadikea; bagka yedek akce aynimasma,
ertesi yila kir aktanlmasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kigilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay nakden sdenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér pay), dagitun tarihi itibariyla mevcut paylarm timiine, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagrtiimasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulea kararlagtinilir.

Isbu Esas Sszlesme hitkiimlerine gdre Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karan kanunen
milsaade edilmedigi siirece geri ainamaz,

23.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansat durumu veya karltigs iizerinde Snemli
etkisi olmug veya izleyen dénemierde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim

islemleri veya stz konusu husustarin bulunmadi hakkmda ifade:
Yoktur.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

24.1. [Ihrac edilecek ve/veya borsada iglem gbrecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iligkin
bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagsdaki tabloda
sunulmaktadm:

Grubu | Nama/ |imtiyaziar|Pay Sayis1 Pay Bir Paym { Toplam HBlka Arz | Halka Arz
Saysinin . neesi Sonrass
Hamlline Halkz Arz Nominal (TL) Sermayeye | Sermayeye
Oldugu Omncesi  |Defieri (TL) Orani (%) | Oram (%)
Grup Pay
Sayisina
Orani (%)
B Hamiline | Imtiyaz [16.000.000| % 13,33 1,00 16.000.000 : % 10,66 % 9,52
yokiur.

Sermaye artinmi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
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Grubi | Nama/ |[Imtiyazlar{Pay Sayisi|  Pay Bir Paymn | Toplam Hgkn Arz | Halks Arz
. Sayismm neesi Sonras:
Hamiline Halka Arz | Nominal (TL) Sermayeye | Sermayeye
Oldugu Oncesi  |Degeri (TL) Oram (%) | Orant (%)
Grup Pay
Sayisma
Orani (%)
B Hamiline | Imtiyaz [18.000.000| %15 1,00 18.000.000 % 12 % 10,71
yoktur.

A Grubu Paylar Sirket’in kurucu ortaklarna aittir ve A Grubu Paylann ySnetim kurulu Gyelerinin
segiminde aday g8sterme imtiyazi bulunmaktadsr, B Grubu Paylara ise taninmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6.
maddesinde belirtilmistir,

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayimin ardindan temin edilecektir,

a) ¢ kaynaklardan Yapilan sermaye artirtmunm kaynakian hakkinda bilgi:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir,

b) i¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak meveat ortaklara dagrtilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir,

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dafitim esasiare:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir,

24.2. Paylarin hangi mevzuata gbre olusturuldugu:

Ihrag edilecek paylar Tarkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup, SPK Mevzuat: ve TTK kapsaminda
olugturulmugtur.

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakikinda bilgi:

Sirket’in paylari hentiz kaydilestiriimemis olup halka arz ¢aligmalan swasinda kaydilegtirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gbre ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Ttrk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak fizere paylara iligkin hakiar ve bu hakian kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, tlgili mevzuat hikkUmleri uyarinca pay sahiplerine agapidaki haklar:
saflamaktadir:

Kar Payr Alma Makks: Pay sahipleri, Esas Stzlesme ve Sirket genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalars cergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimierine uygun olarak
dafitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka a¢ik anonim ortakliklar, karlarin: genel
kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitm politikalan ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hukiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka acik ortakliklanin kar dagitim politikalarina
iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakhklar bazinda farkh esaslar belirleyebilir.

mat
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Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimtine, bunlarm
thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

Halka agik ortakliklann sermaye artmmiarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitifir,

Halka agik ortakhklar tarafindan bagss yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmas: igin esas sézlesmede hitkiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin smin halka
agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina dist siir getirmeye vetkilidir,
Ortakliklanin ilgili mali yil icinde yapmg oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kar pay1, dagiimna karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
tarkls tutarl: taksitlerle 8denebilir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas szlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikea; baska yedek akge ayriimasina,
ertesi ytla kar aktanimasina, ybnetim kurulu tiyelerine, ortaklik caliganlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagtiimasma karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay: nakden Sdenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

fhrager’nin karindan pay alma hakir ve hakkn dogdugu kesin tarih(ler) ile 8deme
zaman: Halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibaryla meveut paylarm tiimiine,
bunlanin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin paylart oramnda egit olarak dagtilir.,
Ihrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagrtimmna genel kuru! tarafindan karar verilmis
olmasi halinde itk kez sona eren mali yil karmdan kar pay: alma hakk elde ederler. Yatinmeilar
kar pay: dagatim riskinin farkinda olarak yatimm karar; almahidir.

Kar payr hakkmin Zamanagimmna ugradifn tarih ve kimin lehine sonug dofuracag:
Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettl avans bedeller; dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman
agimina ugramakiadir. Zaman asimina ugrayan kar pay: ve temettil avansian bedelleri Sirket
tarafindan serbestce 5z varhga dénustiirtlebilir.

Kar payt hakkinm kullanimma iligkin simirlamalar ve digarida yerlesik pay sahipleri igin
prosediir: Hak kullammna iligkin herhangi bir simrlama bulunmamaktadsr. Hak kullanim
prosediirit, yurt diginda ve yurt iginde yerlegik pay sahipleri i¢in aymdrr,

Kar pay1 oram veya hesaplama yéntemi, demelerin d8nemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalan, ilgili diger mevzuat
htklimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve kar
dagitum politikas: uyarinca kar dagstimi yapmaktadir. Sirket Esas Stzlegmesi “Karin Tespiti ve
Dagitimn™ baghikli 14, Maddesi uyannca, Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirerden, Sirket’in genel giderleri jle muhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya
ayrilmasr zorunlu olan miktartar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
digildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen dbnem kari, varsa gepmi
zararlarumn ditgilmesinden sonrs, sirastyla agagida gosterilen sekilde tevzi olumur.

Genel Kanuni Yedek Akge 07 tin g5
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b) Kalandan, varsa yil iginde yaptlan bagrg tutarinin ilavesi ile bulunacak mebla§ tzerinden,
Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde TTK ve Sermaye Piyasast mevzuatina uygun
olarak birinci kar payi aynhr.

¢) Yukandaki indirimler yapiidiktan somra, sonra kalan kann en fazla % 10w Yénetim
Kurulunun teklifi ve genel kurulun kararr ile Sirket’in ySnetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve iggilerine tahsis olunabilir.

Ikinci Kar Pay:

d) Net Donem karindan, (a), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismmi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya TTK’nin
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdign yedek akge olarak ayumaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara 1stirak eden diger kimselere dagtilmas: kararlagtinimis olan kisimdan
sermayenin % 5 oraminda kar payr disilldiikten sonra bulunan tutanin % 10°u, TTK 'mn
519’uncu maddesinin 2’'nci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Oy Hakkr: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkin: haizdir. A Grubu paylarm TTK madde 479 uyannca Esas Sozlesme ile tamnmis oyda
imtiyaz hakk: olup, her bir A Grubu paym genel kurulda 5 (beg) oy hakk: vardir. Pay sahipleri,
oy haklarin: genel kurulda, paylanimn toplam itibarf degeriyle orantil: olarak ve oyda imtiyazlar
dikkate alinarak kuilanir.

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden gok kisinin ortak malkiyetindeyse, bunlar iglerinden
birini veya tictincii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmas: i¢in temsilci
olarak atayabilirler. Bir paym {zerinde intifs hakki bulunmas hélinde, aksi
kararlastiriimamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamibr. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde géz éniinde tutarak hareket
ctmennis olmas: dolayisiyla pay sahibine karg1 sorumludur.

TTK madde 433 uyannca oy hakkimn kullamimasina iligkin sinrlamalan dolanmak veya
herhangi bir sekiide etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gecersizdir,

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas stzlegmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin Sdenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyaninca pay sahibi kendisi, egi, alt ve fistsoyu veya bunlarin ortadi olduklan
sahis sirketleri ya da hékimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile Sirket arasindaki kigisel
nitelikie bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan milzakerelerde oy kullanamaz. Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza
yetkisini haiz kisiler, ydnetim kuruln liyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklanm kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarmca, halks agik ortaklik genel kurutuna katiima ve oy kullanma hakki, pay
sahibini arsiy hethanigi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartma baglanamaz. 0
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hilktimleri gergevesinde Sirket Yonetim Kuruly sermaye artirm Kkararinda yeni pay alma
haklanni sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklanin kullanim iglemleri MKK
tarafindan gergeklegstirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde gikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikg¢e yeni
pay cikarilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katthm Hakki: TTK madde 507 uyarinca, Jirket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas stzlesmede sona eren Sirket’in mal varliginm kultamlmasima

iligkin bagka bir hitktim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda
katir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn. madde 14 ve 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporiamaya 1ligkin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarmca finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, ysnetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve
yonetim kurulunun kir dagiim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta dnce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar I (bir) y1l stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri §irket’e ait olmak fizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in
isleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
ytiktimii, Sirket’in bagli girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve dilriistlik
ilkeleri bakimindan dzenli ve gercege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19, maddesi ve Pay Tebligi uyannca, Sirket’in
sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagiilir.

Genel Kuruia Davet ve Katilma Hakla: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayils
Vekaleten Oy Kullarulmas: ve Cagr: Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi, TTK’mn 414, 41 5.,
419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka acik ortakliklann genel kurul toplantilanna, yénetim kuruly tarafindan
MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde
ads yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ads bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel
kurula katihrlar. Esas Stzlesme’nin 10’uncu maddesi uyaninca, genel kurul toplantilarina
katilim daveti ve genel kurullara iligkin her ttirlit diger bildirim Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yapilir. Genel Kurul toplant: ilan,
mevzuatia dngdritlen usullerin yan: sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletigim vasitas:
kullantimak suretiyle ilan ve toplant; glinleri harig olmak iizere Genel Kurul toplant: tarihinden
asgari 3 ({i¢) hafta dnce yapilir. Olagian ve Olaganiistii genel kurul toplanttfannda oy haklar,
fiziki veya Elektronik Genel Kurul Sistemi lizerinden elektronik ortamda kuilamlabilir,
Sirket’in genel kurul toplantilarna katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket
Anonim  irketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Hiskin Y®netmelik
hikiimleri uyannca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katiimalarina,
goriy aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecepi gibt bu amag icin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilannda kurulmus olan sistem iizerinden hak

emsilcilerinin, amlan ydnetmglik hitkitmlerinde belirtilen haklarins
kul Badadt saghelir
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iptal Davas: Ag¢ma Hakks: TTK'nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altines
fikras1 ve 20°nci maddesinin ikinci fikrast uyarinca, ydnetim kurulunun kayith sermaye
sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldis kararlar aleyhine, genet kurul kararlarimin iptaline
iligkin htkimler ¢ergevesinde yénetim kurulu iiyeleri veya haklan ihtal edilen pay sahipleri,
karann ianindan itibaren 30 (otuz) glin icinde ortakltk merkezinin bulundugu yer ticaret
malikemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gOre zararfar gahsen kendilerine ytikletilebildigi dlcide
yonetim kurulu liyeleri ve hazirladiklan raporlarla simirlt olarak bafimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolannin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe itke ve kurallarina uygun olarak dfizenlenmemig olmasi nedeniyle dagitilan kar pays
avansiun dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacakhlanina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kir pay1 avansimin kararlastinldigi veya
8dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumluduriar.

Hukuki sorumluiuk doguran héllerin varlig: halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin iginde iptal davas: agilabilir.

Genel kuru! toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmug olsun ya da
olmasin; ¢agrimin usuline gére yapimadiginy, gindemin gerei gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya kaulip oy
kultandikiarim, genel kurula katiimasina ve oy kullanmasima haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykirshklann genel kurul kararimn slinmasinda etkili oldugunu ileri sfiren
pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hitkimlerine ve tzellikle diiriistlik kuralima aykm olan
genel kurul kararlar: aleyhine karar tarihinden itibaren 3 (i¢) ay iginde iptal davas: agabilirler.

Ortakliktan Aynlma Hakke: SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’iincit maddesinde belirtilen
Snemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylanim halka agik ortaklia satarak ayrilma
hakkina sahiptir, Kurul, halka agik ortakhgin nitelifine gére, aynima hakkim, ayrilma hakkina
konu Onemli nitelikieki iglemin kamuya acikland:gi tarihte sahip olunan paylar igin
kullamiabilmesine iligkin esaslar belirlemeye yeikilidir. Halka agtk ortakhk bu paylan pay
sahibinin talebi Gizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin
almakla yikimliidir. Kurul, ayrilma talebine konu paylann ortaklik tarafindan satin
ahnmasindan énce diger pay sahiplerine veya yatinmcilara énerilmesine iliskin usul ve esaslan
dizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincit maddede belirtilen Snemli nitelikteki iglemlere
iligkin genel kurul toplantisma katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gbre yaprimamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararianina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme
gari: arantnaksizin birinei fikra hitkm0 uygulantr. Kurul aynlma hakiomm kullaniimasina iligkin
bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkh usul ve esaslar belirleyebilir. Aynima hakkinin
dogmadifi hiller ile bu hakkin kullammmina ve paylan borsada islem gérmeyen ortakhiklarda
satim fiyatmin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar, H-23.3 sayih Onemli Nitelikte Islemler
ve Aynima Hakki Tebligi’nde dilzenlenmektedir.

Satma Hakla: SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayth Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar:
Tebligi" nin-itgidhikamleri uyarimca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de
dahil 4} e -.".__-; ska bir gekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarimin Kurul

§ana veya daha fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler
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tarafindan belirlenen siire iginde, azinhikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar kargilig:
¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine satiimasin: Jirket'ten talep edebilirler.

Azmitk Haklan: TTK nin 411, 412,439, 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olugturan pay sahipleri, y&netim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, gene! kuruln toplantiya gagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasim istedikleri konulan gindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin
cagn veya glindeme madde konulmasmna iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is gilinit icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu fizerine, genel kurulun toplantiya ¢agnlmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir,

Genel kurulun ozel denetim istemini reddetmes; hélinde, sennayenin en az yinmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylariin itibar degeri toplam en az 1.000.000 TL (bir milyon
Tirk Lirasi) olan pay sahipleri 3 (Ug) ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret
Mahkemeleri’nden &zel denetgi atamasim isteyebilir.

Hakl: sebeplerin varligimda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemeleri’nden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, yénetim kurulu {iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artimmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden itibaren
4 (dort) yil gegmedikge suth ve ibra yoluyla kaldiniamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra da
sulh ve ibra ancak genel kurulun onaylyla gegerlilik kazanmir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibrantn onaylanmasina kars: iseler, suth ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakk:: TTK mn 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklaninin kullamlabiimesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakkr daha
8nce kullamlmigsa, belirk olaylarin 8zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi 30 (otuz) giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemelerinden

bir 6zef denetgi atanmasim isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakk: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s62 konusu degildir.
Déniistiirme Hakkr: Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlarn:

Sirket Yanetim Kurulu’nun 28.04.2023 tarih ve 2023/17 sayili karan ile,

1. Sirket’in 150.000.000 TL olan ¢tkanlmg sermayesinin, 750.000.000 TL’lik kayith sermaye

tavam dahilinde 18.000.000 TL artinilarak 168.000.000 TL'ye gikarilmasina,

2. Sermaye artirtrm kapsaminda ihrag edilecek toplamda 18.000.000 TL nominal degerli olmak
Uzere beheri 1 TL nominal degerli 18.000.000 adet hamiline yazilt B grubu paym, halka arz
edilecek paylann satis fiyatinin belirdenmes; amactyla halka arzda satiga aracilik edecek yatinm
kuruiusu olan Halk Yatinm Menkul Degerler A.§. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda

ygt Yzerinden, primii olarak ¢ikaniimasina,
3. 8 PlYG aypnp i
ﬁ%?ﬂ{iﬁ )

4

7 Endin s ionm ol

Himag Adh M

2 it 4 Bk K.!t
- ST d
Bagham ¥ 0 &% 2

Sw, | TicSicfe R
.,-‘:_.3{{_‘:.’_- ‘__ A

b B4 psaminda ihrag edilen toplamda 18.000.000 TL nominal degerli olmak fizere
Al degerli 18.000.000 adet hamiline yazili B grubu paya iliskin olarak Sirke
o5

le 6 e 3
Z 172 i ‘{-. @x
\ %&rf’ N
\ %,




pay sahiplerinin tamamimin yeni pay alma haklarnimin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatmmciiar lehine tamamen kisttlanmasina,

4. Sirket’in mevcut pay sahipleri Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN
(“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”} sahip olduklan: toplamda 16.000.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 16.000,000 adet hamiline yazah B grubu pay: halka arz
edilmesine iligkin taleplerin kabulilne ve by kapsamda gerekli her tirla iglemin
gergeklestiriimesine,

5. Sermaye artirimi ve ortak satig1 kapsamnda ihrag edilen toplamda 34.000.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri I TL nominal degerli 34.000.000 adet hamiline yazih B grubu paym
belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayily Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun (“SPK”) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

6. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢ikarilan paylann tamamimin hatka
arz kapsaminda satilmamas: durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylann halka arz
sonrasinda alinacak yeni bir ydnetim kurulu karar ile iptal edilmesine,

7. Bu kararin Ankara Ticaret Sicil Miidiltgii’ ne tescil ve ilan edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmas: da dahil olmak tizere gerekli tlim iglemlerin yapilmasina,

8. Sermaye artinimi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasin miiteakip, $irket esas sézlesmesinin
nihai sermaye artirnm tutanm yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvurulmas: ve tadil tasansma dair uygun gorlis alinmasm milteakip esas
sbzlesmesinin tadili igin gerek!i tescil ve ilan islemlerinin gerceklestirilmesine,

9. Halka arz edilecek paylar i¢in Halk Yatinm Menkul Degerler A.§ ’nin (“Halk Yatinm®) satiga
araciiik edecek yatinm kurutusu olarak yetkilendirilmesine ve ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ile “Aracilik Sézlesmesi” imzalanmasina,

10. Halk Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz fiyati
olarak kabul ediimesine ve halka arz fiyatmin Tasarruf Sahipleri Satg Duyurusu ile kamuya
duyurulmasina,

11. Sirketimiz mevcut pay sahipleri Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN
ile Hatk Yatinm arasinda Fiyat Istikrarin: Saglayic: islemler Sézlesmesi'nin imzalanmasina ve bu
sbzleyme hitkfimleri cergevesinde, fiyat istikran iglemlerinde kullamimak fizere halka arz
gergeklegen tiim paylann azami % 20'si ile sinirls olmak kaydiyla Fatih ERDOGAN, Abdulkerim
FIRAT ve Mchmet ERDOGAN tarafindan halka arz edilen paylanin halka arz pay fiyatiyla
¢arpilmasiyla olusan brilt tutara egdeger bir fonun Pay Tebligi’nin 11. maddesi kapsamminda Halk
Yatirim tarafindan fiyat istikran islemieri i¢in kullanilmasina,

12. Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularm ve islemlerin yapimas: igin Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa {stanbul A.§., T.C. Ticaret Bakanhigi, Merkezi Kayit Kurulug A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.§. ve ilgili Ticaret Sicili Mildiirltkleri de dahil olmak izere
ve bunlarla simirlt olmamak iizere titm resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan bagvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep
edilecek ek bilgi ve belge de dahil oimak iizere, sz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve

tekemmille: ilgifi diger makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa ve ikmale, $irket’in Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin gerekli tim islemleri yerine
getinmeye, bu kapsamda yapilacak tim iglemlerde Sirketi herhangi bir rakamsal simrlam
olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye $irket’imiz imza sirkitieri uyarmea Sirket’i t
yetkili olan kigiler ile Ferdag ATLIHAN ve Murat KARTAL "1n yetkili kinmasma

Katilanlar oybisligi ile karar verilmigtir,
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% Yoktur.

24.8. ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhiklarda yénetim kentroltinti saglayan paylarin veya oy haklarimin iktisap edilmesi
halinde s6z konusu paylarn veya oy haklarmnun iktisabimn kamuya agiklandifs tarihte pay sahibi olan
difer ortaklarin paylanm satin almak (izere teklif yapimas: zorunlu olup, halka agik anonim
ortakhiklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul®un pay ahm teklifine
ligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak Gizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarmin Kurulea belirlenen orana veya dasha fazlasma
ulasmas: durumunda, s5z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakhiktan ¢ikarma hakks dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinhkta kalan
ortakiarin paylarmn iptalini ve buntar kargihi gikanilacak yeni paylarn kendilerine satilmasin
ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 tinclt maddesi cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakbiktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakk dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire icinde,
paylarmun adil bir bedel kargihfinda satin alinmasmi oy haklarimn Kurulca belirienen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK’mn 208 inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 #incit maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina
katlp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylann: halka agik
ortekhifa satarak aynlma hakking sahiptir. Kurul, halka acik ortakh@m niteligine gére, aynima
hakkim, ayriima hakkma konu onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandis tarihte sahip olunan
paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortakhk bu paylan
pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin almakla
yitktimlidtr. Halka agik anonim ortakhiklarda pay sahiplerinin aynima hakkma iliskin esaslar
Kurul’un dnemli nitelikteki islemler ve aynima hakkina iliskin dfizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 fincii maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki iglemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasma veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usulline gdre yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kuru
kararlarma muhalif kaima ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme garti aranmaksizin bir 8nceki
paragraftaki hiikiim vygulamr.

24.9. Cari yil ve bir tnceki yilda ihrageinn paylar &izerinde figineti kigiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullan, halka arza iiskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka

arza katilmak icin yapilmas: gerckenler

25.1.1. Halks arzin tabi oldugu koguliar:

Halka arzin gergeklestiritmesi igin SPK'mmn onay: haricinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in borsada

iglem gorebilmesi igin ilgili huktimler cerevesinde BIAS tarafindan kotasyon bagvurusunun ofumiy

kargilanmast perefmektedir. Halka arzda SPK ve BIAS diginda bagka bir kurumun onaymna gereky
Rka arz sonras: borsada ; gorllp gbremeyecegine iligkin go ghfic
i$i7) yer verilmiggir. £
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25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket sermayesinin 150.000.000 TL’den 168.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi yoluyla ihrag edilecek olan
toplam 18,000.000 TL nominal degerli yeni paylar ile mevcut ortaklardan Fatih Erdogan"in sahip
oldugu toplam 5.333.334 TL nominal degerli 5.333.334 adet B grubu, Abdulkerim Firat’in sahip
oldugu toplam 5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B grubu ve Mehmet Erdogan’in sahip
oldugu 5.333.333 TL nominal deferli 5.333.333 adet B grubu pay olmak {izere toplamda 34.000.000
TL nominal degerli 34.600.000 adet B grubu paylarm halka arz yoluyla satis1 gergekiestirilecektir.

Sermaye artinimiyla halka arz edilecek paylarmin Sermaye artigt sonucunda ¢ikanimig sermayeye
oram % 10,71 olacaktir. Halka arz edilecek toplam 34.000.000 TL nominal degerli paym, halka arz
sonrast ¢rkanimig sermayeye oran; % 20,24 olacaktr.

% % Sirket kayitli sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucy sermaye artirimu ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim Kurulu tarafindan iptal edilecefinden, béyie bir
durumun  gergeklesmesi halinde, ¢ikariimig Sermaye tutari ve mevcut sermayeye oram
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran ybnetim Kurulu karan ile befirlenecek olup, SPK’nin onayim
takiben tescil ve ilan edilecektir,

25.1.3, Halka arz siiresi ile halka arza katilin hakkmmda bilgi
25.1.3.1.Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangic ve bitig
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2023 yiham
ilk yarisinda tamarmlanmas; planlanmaktadir,

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satrs yéntemi ve bagvuru gekii

Satig Yéntemi:

Halka arzda satig, Halk Yatinm liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracihgr” yontemi ile gerceklestirilecektir.

Talep toplama siiresi 2 (iki) i3 glinil olacaktir. Satiga sunulan paylara talep toplama sfiresi icerisinde
yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu stirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satisi
planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka kargilanacafn anlamma
geimez,

Sirket paylannin halka arzinda talepte bulunacak yatmmeilar, “Yurt l¢i Bireysel Yatinimeilar” ve
“Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar” ve “Yurt D11 Kurumsal Yatinmeilar” dir.

Sirket paylanmn halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar agagidaki sekilde gruplandininugtir:

* Yurt igi Bireysel Yatmeilar:

Kuzey Kibris Tiirk Cumburiyeti vatandaglan ile yurt diginda igci, serbest meslek ve mi
sahipleri dahil Tirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve thizel Kisiler ile yerlesmek niyeti i
takvim yils igerisinde Tirkiye’de devamh 180 (yiiz seksen) giinden fazla oturanlan (“Ti
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Kiymetini Koruma 32 Sayilt Karar”) ve agagida tanimlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatinmelar diginda
kalan tilm gergek ve tiize! kisilerdir. (Anonim limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.)

¢ Yurt i¢i Kurumsal Yatirmalar: Merkezi Tiirkiye'de bulunan;

- Araci kurumlar, bankalar, portfdy ydnetim sirketleri, yatinm fonlan (gayrimenkul yatirim
fonlan, girisim sermayesi yatim fonlari, unvamnda serbest ve/veya dzel ibaresi yer alan
yatim fonlan harig), emeklilik yatinm fonlar:, menkul kiymetler yatirim ortakliklan,
girisim sermayesi yatirim ortakhiklan, gayrimenkul yatirim ortakliklari, sigorta sirketleri,
ipotek finansman kuruluslan,

- Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tarihii ve 506 sayilt Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gegici 20'nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluslan, Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankasi ve
Uluslarasi Para Fonu gibi ulusiararas; kuruluglar,

- Nitelikleri itibarryla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluslardir.

Aynica, SPK’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih flke Karan uyarinca;

1. Yeterli talep olmas: halinde, yurt i¢i kurumsal yatirmme: grubunda her bir yatinme: bazinda
dagttilacak pay tutarmmn, halka arz edilen paylarin toplam tutannin % 1’ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya
yoneticisi oldugu fonlar agisindan s8z konusu smurlama PYS bazinda ve % 3 olarak
uygulanir,

2. II-39.1 sayih Yatinm Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig md.
31/1-d kapsamndaki kuruluslanin ilettigi talepler kurumsal yatinme: grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecekiir.

3. PY$'ler, araci kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi sozlesmesi imzalanug oldufu miigterileri adina iletilen talepler kununsal
yatinme: grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Y

. lzahnamenin ilgili bsliminde halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer
alan kigiler ve bunlann esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlan, yurt igi bireyse}
yatinme: grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazar.

Lh

. Kurumsal yatmimetlarn kendi portfoyleri i¢in aldiklart paylar higbir suretle bireysel
yatrimer hesaplanna aktanlamaz. Aract kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalar ile
portfSy ybnetim sirketlerinin migterilerinin portfSyi igin talepte bulunmas: durumunda,
talebin misterinin ait oldugu yatnimes grubundan yapilmasi ve 11-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satigr Tebligi’nin md. 18/3 uyannca migterinin ilgili yatinme
grubuna iligkin aranan nitelikleri tagihfina iligkin gerekli belgelerin talep formuna
eklenmesi gerekmektedir.

6. Dagitimdan pay alan yatrimeslar (yurtigi bireysel, yurti¢i kurumsal ve yurtdis: kurumsal
yapsmesggn hepsi igin gecerli olmak (izere), dagstim listesinin kesinlesmesini takiben

J :E} fartlan paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyuaee-:
S\iamaz, baska yatinme: hesaplanina virmanlayamaz veya borsada jgly
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Yurt Dist Kurumsal Yatinmerlar: Tiirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayihi Karar'la
tammlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfdy ydnetim sirketleri, kolektif
yatinm kuruluglari, emekiilik yatirim fonlar, sigorta girketleri, ipotek finansman kurulustar, varhk
yBnetim girketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlegik kuruluglar, emekli ve yardim sandiklan ve
vakiflar ile Dinya Bankas: ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas: (EBRD) gibi uluslararas:
kuruluglardir. Paylar, Ttirk mevzuats uyaninca BIST te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden,
bu kategoriden talepte bulunan yatinmeilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardir.s

Bagvuru Sekli:

Bu halka arzda “Yurt I¢i Bireysel Yatirtmer” olarak pay satn almak isteyenlerin halka arz talep
toplama stiresi iginde ve isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvuru yaparak talep formu
doldurmalan gerekmektedir.

Yurt {¢i ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmeiar tahsisat gruplarma dahil olacak yatinmcilar taleplerini
sadece Halk Yatiim’a miiracaat ederek talep formunu dotdurmalan: gerekmektedir. Yatinmeilar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatinmcitanin miktarsa] talepleri dikkate
alinacak, tutarsal talepleri kabu} edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatinmcilar, asafida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir.
-Gergek Kisi Yatinmalar: Kimlik (niifus cizdam veya stirlicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

- Tiizel Kigi Yattrmmailar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6megi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve
ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi

Talep Toplama

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatrimcilardan agagidaki sekilde talepler
toplanacakutir,

¢ Yurt l¢i Bireysel Yattrimetar: Yurt I¢i Bireysel Yatinmetar, I (bir) TL nominal degerdeki
bir paymn satig fiyatin, talep edilen pay adedi ile garpimt sonucu bulunan pay bedelini,
Konsorsiyum Uyesi araci kurumlanin belirteceklers hesaplara nakden veya hesaben veya
teminat ySntemiyle yatiracaklardir.

¢ Yurt i¢i Kurumsal Yatrmalar: Yurt Igi Kurumsal Yatirmmetlar pay bedellerini nakden
veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt i¢ci Kurumsal Yatmmeilar ddenmeme riskinin
Konsorsiyum Lideri'nce fistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin
bitimini takiben Gdeyebilirler.

*  Yurt Disi Kurumsal Yatiimeilar: Yurt Dig1 Kurumsal Yatinmeilar pay bedelterini nakden
veya hesaben Odeyeceklerdir., Yurt Dig1 Kurumsal Yatinmcilar édenmeme riskinin
Konsorsiyum Lideri’nce tistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama sfiresinin
bitimini takiben ddeyebilirler.

Yurt Igi ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar sadece Halk Yatrim Ozerinden bagvuruda
bulunabileceklerdir,

iy

T
§ tdhsis grubu igin ayn ayn bir araya getirildikten sonra, I11-5.2 sayils Sermaye
debligi'nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi gerckeir ARpH:
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uyruklular (vergi kimlik numaras; yazilacak) disinda kalan bireysel yatmmcilarn T.C. kimlik
numarasini icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitrma dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle
iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikanidiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
aynildiktan sonra dagitim iglemi asagidaki sekilde gerceklestirilecektir.

Dagitim Sekli

Toplanan teklifler Konsorsiyum Lideri tarafindan Yurt Ii Bireyset Yatinmeilar, Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmcilar igin ayn ayni konsolide edildikten sonra, bagvuru
taleplerinin satiga sunulan pay miktanndan az ya da esit olmas: halinde biitiin talepler karsilansr.
Taleplerin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmast durumunda agafida belirtilen esaslar
dogrultusunda dagitim yapilacakr.

Yurt i¢i Bireysel Yatimmalar: Esit dagitim yéntemine gore yapilacaktir. Bu grup icin tahsis edilen
pay miktart talepte bulunan yattrimc: sayisina bdliintir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim
talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatinme: sayisina bbliinerek aym
sekilde dagitilir. Bu gekildeki dagstim iglemine bu grup igin tahsis edilerek sati§a sunulan sermaye
piyasast araglarimin tamam dagitlincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢tkan
miktarlar, miktar konusunda bir alt smr koyan yatiimeilar agisindan gézden gegirilir. Miktarm by
alt simrn altinda kalmasi halinde yatinme: istegine uygun olarak listeden gikanilir ve bu miktarlar
tekrar dafntima tabi tutulur, Dagitim hesapiamalarinda kiisurat ortaya c¢tkmas: durumunda, kiisurat
tama iblag edilerek talebi tamamen kargilanamayan yatinmerlar arasinda, Konsorsiyum Lideri veya
Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiigi sekilde dafiitim yapilir,

Yurt i¢i Kurumsal Yatirmmeilar: Her bir Yurt I¢i Kurumsai Yatinmel'ya verilecek pay miktarma

Konsorsiyum Lideri’nin 6neris; dikkate ahnarak Sirket ve Halka Arz Fden Pay Sahibi tarafindan
karar verilecektir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirmcilar: Her bir Yurt Digi Kurumsal Yatiimer’ya verilecek pay miktarina

Konsorsiyum Lideri’nin &nerisi dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karar verilecektir.

Tiim yatinmer gruplannda dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar, alt simr koyan
yatinmeilar agisindan gSzden gegirilecek, ortaya gikan miktanm, bu alt siirin altinda kalmast halinde
yatirime: iste§ine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacakur.

Yatiimer gruplanina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kilsurat ortaya
¢tkmasindan dolay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatirimenlar arasimda
Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gérdiiga sekilde
dafitilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan onaylanarak kesinlegmesini izleyen iggling icerisinde, satis: gerceklestiren
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde yatirrmeslara iade edilecektir.

Konsorsiyum Lideri, talep toplama stiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giini icerisinde dagitim
histelerini, her bir tahsisat grubu igin ayrt ayn kesinlegtirerek Sirket'e ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne verecektir. $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en geg kendisine teslim
edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay! Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin édenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:
Ttm yatmmc:égﬂza agme’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez
ve sube!eﬁge’ talepte hufuipnak igin basvorarak talep formu doldurarak talepte bulunabilitler.

Her bir talftis ShiSAR Ay Sedellerini i ine iliskin detayh bilgi asagida yésgmGli
b . *snjﬁ:mmm dellerini 8deme yeri ve sekline ilig yh bilgi asag Nin
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Yurt Igi Bireysel Yatinmetlar

Halka arz siiresince talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, yatiim hesaplarinda
meveut olan ve asagidaki tabloda detay! verilen daha 8nce kredili islem veya agipa satis gibi islemler
nedeniyle teminat olarak gosterilmemis ve tizerinde herhangi bir bloke olmayan krymetlerin ve / veya
dvizlerin bir veya birkacini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme
secenekieri sadece “nakden 6deme” veya sadece “blokaj yonetemiyle talepte bulunma” seklinde
olabilir. Bunun yani sira “blokaj yontemiyle talepte bulunma” ybnteminde birden fazla kiymet
teminata ahnabilir. Yatinmeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatimin
¢arpimi sonucu ortaya gikacak tutardir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmmmelar, 1 (bir) TL nominal degerdeki bir payin satrs fiyatimn, talep edilen pay

adedi ile ¢arpmu sonucu bulunan pay bedelini asafidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden
fazlasim segerek talepte bulunabilirler.,

Nakden Odeme:

Yurt Ii Bireysel Yatirrmcilar talep ettikieri pay adedine iligkin talep bedelini nakden ve/veya hesaben
yatirabileceklerdir. Halka arzda kredi kart: ile ddeme yoluyla talep toplanmayacakur.

Bloksj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatnmeilar talep bedeli karsthiginda teminata alnacak kiymetler ve/veya dbvizler,

teminat oranlan ve teminata ahsta veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asafndaki tabloda
gosterilmektedir.

Teminat Tutan = Talep Bedeli / Teminat katsayisi ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat
katsayis

Teminata Ahmda | Teminat Bozumunda
Teminata Ahnacak Kiymet Teminat Katsayiss Uygulanseak Fiyat Uygulenacak Fiyat

: o Fonun o giin icin fon kurucusu | Fonun o gin igin fon karrucusu

Para Piyasasi Fonu %97 tarafindan agiklanan ahg fiyat tarafindan agtklanan ahyg fiyat:
o Fonun o piin jgin fon kurucusu | Fonun o gin igin fon kurucusu

Borglanma Araglan Fonu % %0 tarafindan agikianan alig fiyatr tarafindan agikianan ahy fiyat
Ozel  Sekior  Borglanma % 90 Fonun © giin igin fon kurucusu | Fonun o gin igin fon kurucusu

Araglart Fonu tarefindan agiklanan alig fiyat torafindan agrklanan aly fiyan
Kisa Vadeli Borglanma % 97 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o gin igin fon kurucusu

Araclart Foru ! tarafindan agiklanan alig fiyatt tzrafindan agrklanan g fiyal

Diviz  teminatnda  her  bir
konsersiyum fyesinin  gahigtigr

; bankamin stz kenusu yabanc
Ez‘i’l’izz S'i‘:r?iz) Dolan, - Avro, % 90 para i¢in ilk apikisdid: doviz ahg
gise kure (kiisurath doviz
tutarian bir ve katlenr geklinde
yukatr yuverlanacakur,)

Doviz  teminatnda  her  bir
konsorsiyum  Gyesinin cuhsup
bankamin anhk dviz aliy pise kuru
{kusurath ddviz tutarlan bir ve
katfan yeklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Her bir konsorsiyum Gyesinin DIBS’lerde her bir konsorsiyum

i o e . Qyesinin  cabighifn  bankanmn ilgiki
TL DIBS 95 ﬂg;:'er S;I:d; :clklad‘ﬁ’ itk gindeki iglem amndaki cari alig
B Be ahg fiya fiysts

Bioomberp, elektronik alim-satimn
ckramnda her bir konsorsiywn | Bloomberg elekironik  alm-saim
Oyest bankanmn gordQg0 en az O | ckraninda fiyal saflayicitarin verdigi
iglem yamlabilir fiyat | iglem yaplabilir cari piyasa
saglayicizin ortalama  fiyai | kullansiacakur.
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OSBA (Her aracs kurum sadece
iheacina kendi aracibik ettigi ve

BIST Borglanmu Araglan Kesin

BIST Borglanma Araglont Kesin

taralindan agrklanan 2l fiyau

BlaS'a istern ghiren [ % 50 Alm Satim Pazerinda olugan son | Abm Satm Pazarinda olusar son
OSBA'an  weminata  konu isglnts agirhikl: ortatama fiyat enri piyasa fiyatt
edebilir.}
. . Kira Sertifikalanhda, Borsa istanbui
Rira Sertifikalannda,  Borsa Borgianma Araglart Piyasas: Kesin
Istanbul  Borglanma  Araglan Abm Satmn Pazsn'nda of
Kira Sertifikas) % 85 Piyasasi Kesin Alun  Satnn oS azaniada olusan o
Pazan’nde olusan son i giind gukn . Dﬂﬂlwa fiyat/islem
a@irliks ortalama fiyat gegmemigse son ig gind agirhkl:
ortalama fivan
; ; - Fonun o giin igin fon kurucusy | Fomun o giin igin fon kusucuse
Hissc Sencdi Yogun Fon %90 tarafindan agiklanan ahy fiyat larafindan ag:kianan alis fiyat
Kira  Sertifikalars  Katlim % 90 Fonun o ghn icin fon kurucuso | Fonur o gin igin fon kurucusu
Fonlar tarafindan agtklanan alis fiyan tarafindan agikianan alis fiyat
Degisken Fon % 90 Fonun o gin igin fon kurucusu | Fonun o giin icin fon kurucosu

torafindan agiklianan abis fiyan

Pay (BIST 30°da yer alan

BIST Pay Pivasas:'nda olujas

BIST Pay Piyasasi’nda olusan cari

Mevduwat/Katihma [Hesehr

para igin anhk doviz aliy gise
kare (Ktisurnth ddviz tuterlarn bir
ve kadan geklinde  yukan
yuvarlanacaktir.)

paylar teminata kenu ofabilir) % 90 i‘;;';ui$ 8600 aguwhkh orialama piyasa Lyats
TL Vadeli Mevduat / Katilme
Hesab: % 100 B )
Daviz cinsinden vadeli mevduatlarm
Diviz cinsinden vadeli | TL'ye doniligtiriilmesinde, her bir
mevduatiann TL'ye | konsorsiyum  Oyesinin  galfigtay
donidstitrblmesinde,  her  bir | bankanin sbz konusu yabanc para
Dovi_z (Avro ve ABD Dolan) konsersiyum fiyesinin ¢abstafn | igin anhik doviz alis gige kuru
Cinsinden Vadeli | % 90 bankanin sbz konusu yabano: [ (KOsurath doviz tutarlan bir ve

kartar, seklinde yukar
yuvhrfanacaktir.) Mevduatin
bozulmasi siresinda yatiamcimin thm
mevduats  bozulmayscak  sadece
blokaja alinen kisim bozulacaktir.

Teminat tutarlaninin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve birim

tutarlan dikkate almarak, teminat g8sterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarm diginda bir adet olugmayacak sekilde
asafr yuvarlama yapilabilecektir,

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt i¢i Bireysel Yatinme: olarak
bagvuraniar;

¢ Dagtim listelerinin agiklandif giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay: hak
ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirier. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
ddvizler iizerindeki bloke aym giin kaldirilir.

¢« Dagitin listelerinin agiklandigt giin saat 12:00’ye kadar dafitim listesine gdre almay: hak
ettikleri paymn bedelini kismen nakden deyebilirler. Bu durumunda, bedeli ddenmeyen
kismuin tahsil edilebilmesi icin teminata ahnan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru stralanarak bozdurulacaktir.

Ancak, ilgili talep formugda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumiar ve acentelerin
A Kaymetigh | ¢ndi belirleyecekleri siypa jle re’sen paraya gevirme ve bedelleri tahsi
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Yurt [¢i Bireysel Yatinme, olarak bagvuranlann teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi
giren araci kuruma aittir.,

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve emir iletimine aracilik yapacak kurumlarin

teminata kabul edecekleri kiymetler, igbu Izahname’nin 25,1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminatin tegkil
etmek Bizere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar,
talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler
tizerinde, hesabm bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan
pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetier
ve / veya dvizler, higbir yazih ya da sbziii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme
gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” tizerinden resen paraya gevirerek, almaya hak kazamian pay bedelleri resen tahsi)
edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmctlar, talepte bulunulan aracs kurumu yetkilendirdiklerini
ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili arac: kurumun hicbir sekilde sorumiu
olmayacagin gayrikabili rticu kabul, beyan ve tashhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet ahmuna iligkin diizenlemeleri ve Kurul
Karar Organt’min i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve 1-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve
32/917 s.k.) gergevesinde, lke Karar ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit
tahsis edilmesi uygun bulunan yaursmeilarn, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili
bagvurulanint kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamas: hususunda hangi tarih
araliginin esas alinacag; taraflar arasinda akdedilecek cergeve sdzlesme hitkktmleri uyannca serbestge
tayin edilebilir,

Yurt Igi Bireysel Yatirimailar'in teminatlarimin nakde déniglimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmerlar

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar sadece Halk Yatinm izerinden bagvuruda buhunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmetlar dagitim listelerinin onaylanmasmdan sonra almaya hak kazandiklan
paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmerlar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmetlar, almaya hak kazandiklars pay miktartmn belirlenen nibai satig fiyat ile arpilmasi sonucu
olugacak pay bedelini dagstim listelerinin onaylanmasins takip eden 2. (ikinci) iy giinii saat 12:00’ye
kadar talepte bulunduklan Halk Yatinm’a tdeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeslar'm bu
sekilde yapacaklan édemeler nakden yapilacaktir.

Yurt hyt Kurumsal Yatirsmerar

Yurt Dig: Kurumsal Yatirimeilar sadece Halk Yatiim iizerinden bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt Dt Kurumsal Yatinmealay dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan i

paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler. > E*

Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aminda Sdemeyebileceklerdir. Yu;y/ @g Gl \

Kurumsal Yatnnmcilar, almaya hak kazandiklan pay miktarinin belirienen nihai satig figfaty iI;/“‘:j:r. o

carpiimast sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasin: takip eden 2. (i im:,%' :
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giinil saat Igégﬂ‘y@ adar galepte bulunduklars Halk Yatirim’a tdeyeceklerdir, Yurt Dist Kﬁru RECTI
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Satig1 gergeklestirilen pay bedelieri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin bildirildigi
glinti takip eden 2. (ikinci) is gfini} saat 12.00°ye kadar Halk Yatiim Menkul Degerler A.S.’ye ait
Tlrkiye Halk Bankas: A.S. Istanbu! Kurumsal Subesi nezdinde agilan TR97 0001 2001 6900 0010
1000 19 IBAN numaral hesabina komisyon kesintisi yapilmadan génderilecektir.

¢) Bagvuru yerleri

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisinden katilmak isteyen yatinmcilar, asagidaki tiim
yetkili arac: kurumlann (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satisa
yetkili acente olan bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatnmer kategorisindeki yatinmeilar, agagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve
subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan (acente)} bankalarmn ilgili subelerinin yam
stra, bu kurumlarin, ATM, Internet veya telefon bankacilifi subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankacilifit subesi veya ATM vasttasiyla talep bagvurusunda
bulunmak isteyen yatinmeilarin, intemet subesi, telefon bankacihg: subesi veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i ve Yurt Digt Kurumsal Yatiimeilar'm talepleri sadece Konsorsiyum Lideri olan Halk
Yatnim tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (konsorsiyum lideri aym zamanda konsorsiyum
tiyesidir) ve bagvuru yerleri agagida yer almaktadir:

KONSORSIYUM LIiDERI:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Barbaros Mahallesi Mor Stimbiil Sokak WBC Is Merkezi No: 9 f¢ Kapt No:21 Atasehir/Istanbul
Tel: 0 (216) 285 09 00 Faks: 0 (216) 688 5390

Halk Yatinm Menku! Degerler A.J. subeleri ile Ttirkiye Halk Bankasi A_$. subeleri, Halk Yatirym
Menkul Degerler A.$. 444 4255 numarah telefon ve sube iletigim kanallan,

www.halkvatirim com.tr ve www.halkbank com.tr internet siteleri, Halk Yatirim Borsa ve Halk
Yatinm Trader mobil uygulamalan

KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Esentepe Mahallesi Buyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 Ig Kap1 No: 29 Sisli/istanbul
Tel: 0212371 1800 Faks: 0212371 18 01

Genel Mudtrluk, Istanbul-Beylikdiizi, Istanbul-Goztepe, Istanbul-Kadikdy, istanbul-Atasehir,
Istanbul-Zorlu Center, fstanbul —Merkez {Maslak), Istanbul- Maltepe, Ankara, Ankara Cankaya,
Ankara Dumlupinar, Antalya, Balikesir—Edremit, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskigehir, 1zmir,
Kayseri, Kinkkale, Konya, Mersin, Tekirdag

0212 371 18 00 numaral: telefon ve www.alcapital.com.tr internet sitesi i Y
07 ey 9990 7wy e
AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. el | o NV
Maslak Mahallesi Tasyoncas: Sokak T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sanyer/Istanbu} ’%f,»!_ ’Ef,_ﬂ-‘ . ?‘
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AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Sabanct Center 4.1event 34330 Besiktas / {stanbul

Tel: 0212 3349494 Faks: 0212 2491287

Ak Yatiim Genel Miidiirlik ve Ak Yatinm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy, Bagdat
Caddesi, Buyaka, Izmir, Nigantagt subeleri, tiim Akbank T.A.$. subeleri ile www.akbank com
internet sitesi, 444 25 25 numarah telefon, www.akbank.com internet sitesi ve Akbank Mobil
Uygulamas:

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah, Biiytikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sigli/Istanbul
Tel: 021237003 70 Faks: 0212 370 03 71
www.aibyatirim.com.ir internet sitesi, Alb Yatinm mobil uygulamas:

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGCERLER AS,
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisti/tstanbul
Tel: 02122130800 Faks: 0 212 346 09 89

Genel Miidtirltik, Merkez Sube ve tiim irtibat blrolar; 0 212 213 08 00 numarah telefon,
www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader mobil uygulamasi :

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumew/istanbul

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 31062 10

Merkez Sube, Bostanc: frtibat Biirosu ile Aktif Yatirum Bankasi A.§. Subeleri; 0212 310 60 60
numaralt telefon, www.atayatirim.com.tr internet sitesi ile ATA YATIRIM ve NKOLAY mobil
uygulamalan

BiZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Géztepe Nida Kule I5 Merkezi No:1 Kat;17 34732

Kadik&y/Istanbul

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 02165471398 ve 0 216 547 13
99

444 1 263 numaral: telefon ve www.bmd.com.tr intemnet sitesi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Maslak Mahallesi Eski Biiytikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sarryer/Istanbul
Tel: 02123172727 Faks: 02123172726

Burgan Bank A.$. ve Burgan Yatinm subeleri; www.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com.tr
internet siteleri, Burgan Trade mobil uygulamasi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Bilyikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli/Istanbul
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 02122118316
Denizbank A.S. Internet Bankacihi@) (www.denizbank.com), Mobil Deniz Uygulamas: ile 0 212
906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefon
Halka arz talepleri; agagida bulunan kayitl: telefonlar ve elektronik kanallar aracihayla




Kayith telefon numaralari aracilign ile yapilan halka arz bagvurulannda miisterilerden fizikiislak
imzal) talep formu talep edilmeyecektir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Kiiitiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktag/Istanbul
Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212353 10 46

Merkez Sube ve Gaziantep Irtibat Biirosu ile www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvar: Cift¢i Tovvers No: 96/256 Besiktas, istanbul

Tel: 0212384 10 10 Faks: 0 212 384 10 05

Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.J.’nin tlim subeleri ve www.garaniibbva.com.tr Internet
Bankacihifii, 444 0 630 Garanti BBVA Yatiime: Destek Merkezi, ile Garanti BBVA Mobil
uygulamasi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaycesme Mahallesi, Caml Sokak, No: 21, Kat: 10-1 1-12, 34843 Maltepe/istanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 62163771136

Gedik Yatirim tlim subeleri; 0 216 453 00 53 numaral; telefon ile www.gedik.com internet sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER AS.

Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir / Istanbul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 55 67

Merkez $ube, lzmir Sube ve Ankara Sube, www.global.com.tr ve 444 03 21 telefon numaras:

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER AS,

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Saniyer Istanbul

Tel: 02122762727 Faks: 0212 276 29 00
www.icheyatirim.convir internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biyilkdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216692 12 75

Atagehir, Bakirkoy, Besiktas, Beylikdtztl, Goztepe, Gokitirk, Levent, Etiler, Sisti, Tuzla, Ankara,
Cankaya, S83(1t620, Adana, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, lzmir,
Kayseri, Kinkkale, Mersin, Samsun ve Van lrtibat Biirolan1 ve www.infoyatirim.com internet
sitesi , InfoTrade Pro mobil uygulamas;

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Reyitpasa Mah. Eski Biyiikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Saniyer/istanbul

Tel: 0212 367 70 00 Faks:0212 367 70
70

ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, izmir istibat Biirolar: ve {NG
Ozel Ba ngaeshk pupeleri; 0850 222 06 00 numaraly tefefon ve www.ing.com.tr internet sitesi
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INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Bitytikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak/Sariyer/Istanbul

Tel: 021232632 00 Faks: 0212 328 30 81
0 212 329 33 10 numaral; telefon ve www. integralyatirim.com.tr internet sitesi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER AS,
Biiyitkdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Biok No:126 Esentepe/Sigli/Istanbul
Tel: 0212238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, fzmir, Ayvalik ve Eskigehir irtibat Biirolan; 0 212 238 88 88
numaral telefon ile www.investaz.com.tr internet sitesi

iS YATIRIM MENKUL DECGERLER AS.
Levent Mah. Meltern Sok. 15 Kuleleri Kule-2 Kat:13 No:10/14 34330 Begiktas / Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00 Faks: {0212) 350 20 01

Genel Miidiirlik, Adana, Ankara {Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum Diyarbakir,
Eskigehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, lzmir (9 Eylti, Ege, lzmir), Istanbul (Atagehir, Beylikdiizi,
Ginesli, Kalamis, Levent, Maslak, Maltepe, Nigantag, Taksim, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon
subeleri, Tirkiye I5 Bankas: A.§5. nin tim gubeleri, www.isbank.com.tr adresi ve 1sCep mobi
uygulamas: (Sadece g Portféy Para Piyasas) Fonu ve Is Portfdy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan
Fonu teminata alinarak kabul edilecek basvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Ecza Sokak Safter Is Merkezi No:6 $isli/Istanbul
Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0 212 286 30 50

0 212 286 30 00 numaral: telefon ve www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi ile M-Trader?
mobil uygulamas: -

MEKSA YATIRIM MENKUL DECERLER AS.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Gtiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 ve 0 216 693 05
71

Meksa Yatiim Menkul Degerler.A.S. Genel Mudiiclitk ile Tiim sube ve Acemtalar;

www.meksa.com.tr internet sitesi, Meksa Mobile uygulamas:

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Bilytikdere Caddesi Nurot Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak/Sariyer/istanbul 7 fi 75
Tel: 0312 466 9328, 0232 484 35 70,0322 458 91 Faks: 0212328 40 70 23
08,

0258262 18 88,0212 366 88 00, 0 212 366 88 66,

(0224 45234136

istanbul, Ankara, fzmir, Bursa, Adana, Denizii subeleri; 444 1 730 numarals telefon ile
unline.osmanlimcnku].com.!r!]ogin.aSp intemet sites:

OYAKYATIRIMUENKUL DEGERLER A S,
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Tel: 02123191200 Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatinim Menkul Degerler A.$. Genel Midiirlik ile tiim gubeleri, Fibabanka A.S. Genel
Miidarlitk ile tiim subeleri, O 850 222 04 14 numaral; telefon, www.oyakyatirim.com.tr ve
www.fibabanka.com. tr internet siteleri, ile OYAK Yatiim, Fibabanka, mobil uygulamalarn

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent {5 Merkezi Esentepe Mah.Harman1 Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul
Tel: 02122391000 Faks: 0212233 6929

PhillipCapital Genel Miidiirtigi, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Bostanci, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, Izmir, lzmit, Nigantas:, Nigde, Ordu, Trabzon irtibat
bifrolar; 0 212 239 10 00 numarah telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile Phillip
Mobile G mobil uygulamas:

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Btiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34394
Sisti/Istanbul/Torkiye

Tel: 0212 336 70 00 ve 0212 336 73 73 Faks: 0212 28222 55

istanbul Atagehir, Istanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Maslak, Adana, Ankara,
Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, lzmir ve Kayseri gubeleri,
QNB Finansbank A.$."nin ttim subeleri, 0212 336 73 73 numaral: telefon ve
internetsube.qnbfi.com internet sitesi ve QNB Finansinvest mobil uygulamasi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe / Sigli / ISTANBUL
Tel: 0212 33433 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatirim Menkul Degerler A.$. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri ile
www sekeryatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/Istanbu

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 2820997

Tacirler Yatirrm Genel Midiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve
Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, Yzmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum
irtibat birolan ve Odea Bank A.§. subeleri ile www.tacirler.com.tr internet sitesi ile Tacirler
Yatirim mobil uygulamas:

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. )

Eski Btiytikdere Cad. {z Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sanyer-istanbul
Tel: 0212365 1000 Faks: 0212 290 69 95

0242 243 50 00 numarals telefor ile Antalya irtibat bilrosu, 0216 339 10 00 numarah telefon ile & Z digy 2
Akasya irtibat biirosu, 0212 365 10 00 numaral telefon ile Atagehir irtibat biirosu, 0216 339 10 73
00 numaral; telefon ile Bodrum irtibat blirosu, Ankara irtibat biirosu, 0212 365 10 00 numaral
telefon ile www terayatirim.com intemet sitesi

SN
TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A §. o (LM% )‘
Resitpaga Makr sk Riytikdere Cad, No: 2 Kat: 6 Sanyer/istanbul \ 2, K;*’I;;j j:@ }
Tel: 0 215345.00.62 0= 0 212 345 00 66 Faks: 0 212 345 07 66 \, et 2
/1 AU ‘*fi Biirolari; 444 39 34 numaralan telefon ile www.trive.com.tr “\\f! ERAN w.:‘j
) ¥ ésii ] \:ﬁ‘:(.;:_;, 5
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UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: | Maslak/Istanbul/Tiirkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, fzmir ve Bajdat Caddesi Subeleri ile www.utrade.com.tr ve
www.unlumenkul.com internet siteleri ile UTRADE&Piapiri mobil uygulamalar:

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Biok No:18 Besiktas/!stanbul

Tel: 02123523577 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatirim Genel Midarltik ve tim subeleri ve T. Vakiflar Bankas: T.A.0O. tiim subeleri,. T.
Vakiflar Bankasi T.A.O. 0850 222 0724 numaral telefon ile www.vakifbank.com.tr ve
www.vakifyatirim.com.tr internet siteleri ve T. Vakiflar Bankast T.A.O. Mobil Bankacilik mobil
uygulamas;

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. _

Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Begiktag 34330 ISTANBUL
Tel: 02123198080 Faks: 0 212264 1409

Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Subeleri ve
Masteri lletigim Merkezi, YKB Mobii Bankacihk, YKB Internet Sube,
www.yatirimdunyam.com.tr, 444 0 444 telefon numarasl, www.yapikredi.com.tr intemnet sitesi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DECGERLER AS.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikl; Beyoplu / ISTANBUL

Tel: 0212317 69 00 Faks: 0 212282155051

Genel Mudiirlik ve Tim Subeler

0212 317 69 00 telefon numarasi, www.yf.com.tr ve YFTrade Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasajt) Kat:1 34330 Begiktas/Istanbul

Tel: 6212 33980 80

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.’nin merkezi, T.C. ZIRAAT BANKASI
A.§.’nin tim subeleri, PRIM MENKUL DEGERLER A.S.nin merkezi, PAY MENKUL
DEGERLER A.§.’nin merkezi; 0 85022 22 979 numarall telefon; www_ziraatyatirim.com.tr ve
www.ziraatbank.com.ir internet sitelesi ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MOBIL
mobil uygulamalan

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asaidaki tabloda
gosteriimektedir:

I}
e Para Piyasas: Fonu 77 Haiyy 2023
* Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu —
TURKIYE HALK BANKASI AS. * D&viz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin) '
(Emir [letimine Aracilik Yapacak e
Kurum)
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Al CAPITAL YATIRIM MENKUL

Para Piyasas) Fonu
DEGERLER A S.

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (Her araci

kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi

ve Borsa Istanbul’da iglem gdrenler

teminata konu edebilir.)

Hisse Senedi Fonu

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Ddviz (ABD Dolan, Avro)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araci (Her aract

kurum sadece ihracina kendi aracilik etti gi

ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri

teminata konu edebilir,)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar; Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araclart Fonu

TL DIBS

Ozel Sektr Borglanma Araci (Sadece

Akbank T.A.$. tahvili ve bonosu)

Hisse Senedi Fonu

Borg¢lanma Araclan Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (*BIST 30

endeksi kapsamindaki paylardan Borsa

Istanbul A $. Piyasalarnda Uygulanacak

Gozetim Tedbirleri Yonergesi'ndeki ilgili

hilkiimler gergevesinde, Tedbir Yénetim

Sistemi kapsaminda, "Aciga Satis ve Kredili

Islem Yasag", "Briit Takas™ veya "Emir

Iptalinin, Emir Miktar Azaltimi ile Emir

Fiyat Kétillestirmesinin Yasaklanmas)”

tedbirlerinden herhangi birisi

suygulanmayanlar)

Daviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) 4 2t

Vadeli Mevduat TL iy 2y

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar,

Avro, Sterlin) ,% AN
* \

Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fo <E~*—3>’
@ (\

AHLATCI YATIRIM MENKUL
DEGERLER A,

* * » ¢ s »

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.
AKBANK T.A.S.

ALB YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

T, "

TL DIBS

Vi ):f - . . .
& PASIFIRE JN Hisse Senedi Fonu

JDegisken fon

¥ 55, Dnetuh ol g 1t ‘
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, Baskent ¥ 0: (3 g Q:'_ C..'.:_,...
TS0 3504402 T
gt




» Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

* Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

+ Vadeli Mevduat Blokesi / Katiima Hesaby
Biokesi - TL

¢ Vadeli Mevduat Blokesi {ABD Dolar,Avro,

Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (Hazine Muistesarhgi'min Ihrag

Ettigi)

e  Ozel Sektdr Borglanma Araglari (Her Araci
Kurum sadece ihracina aracilik ettigi ve

ALNUS YATIRIM MENKUL Borsa Istanbul'da islem gdren OSBA'lan

DEGERL S. teminata konu edebilir.)
ERAS Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas) Katihm Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesab:
Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari,Avro,
Sterlin)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borgianma Araglari Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglars Fonu
Kamu Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C Hazine ve Maliye
Bakanligr'mn {hrag Ettigi)

+  Ozel Sektdr Borglanma Araglan (Her Araci
Kurum sadece ihracina aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul'da islem géren OSBA'lan
teminata konu edebilir.)

& 9 & = & » B

ATA YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.
AKTIF YATIRIM BANKASI AS.

e Kira Sertifikas:
¢ Kira Sertifikalan Katilim Fonlan
» Hisse Senedi Fonu : ,
e Degisken Fon 07 teicn 2073
+ Pay (Bist 30’da yer alan paylar) i P
*»__Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) j/‘ﬁ_ C.* \‘\
BIZIM MENKU}, DEGERLER A.S  Kira Sertifikasi T 2,
e ;«- IASETE R ¢ Kira Sertifikalari Katilim Fonlan - l'\( % ? i\
& Eunasia » Pay (Bist 30°da yer alan paylar) s, &‘-‘ ) & }j
‘ﬁ b epen 5 -, N i




BURGAN YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fony

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

DENIZ YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.
DENIZBANK A.S.

Para Piyasasi Fonu (DLY Fonu disindakiler
sadece miigteri temsilcileri {izerinden alinan
taleplerde kullanilabilecektir)

* Kisa Vadeli Borglanma Ara¢lan Fonu (DBK
fonu digindakiler sadece miisteri temsilcileri
lizerinden alinan taleplerde
kullanilabilecektir)

¢ Ozel Sekt6r Borglanma Araglan Fonu
{Sadece milsteri temsilcileri tizerinden
alinan taleplerde kullamlabilecektir)

* Kamu Borglanma Araglart Fonu (Sadece
miligteri temsilcileri tizerinden alinan
taleplerde kullanilabilecektir)

« TL DIBS

» Eurobond (Sadece miisteri temsilcileri
{izerinden ahnan taleplerde
kullanilabilecektir)

o Ozel Sektdr Borglanma Arac (fhragois:
Denizbank A.§. olan borglanma araglan
digindakiler sadece miigteri temsilcileri
lizerinden alman taleplerde
kullamiabilecektir)

* Kira Sertifikas1 Katnhm Fonlan (Sadece
milgteri temsilcileri iizerinden alinan
taleplerde kullantlabilecektir)

* Hisse Senedi Fonu (Sadece miisteri
temsilcileri {izerinden alinan taleplerde
kullamlabilecektir)

¢ Degigken Fon (Sadece miisteri temsilcileri
lizerinden aliman taleplerde
kullamlabilecektir)

* Pay (Bist 30°da yer alan paylar icin sadece

mfgteri temsilcisinden altnan talepler)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari,

Avro, Sterlin)

DINAMIK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Daviz (ABD Dolar, Avro)

GARANTI YA’I‘IRIM MENKUL

3

Para Piyasasi Fonu (GPY1. ve GPY 2
piyasas: fonu) Fa
* Kisa Vadeli Borglanma Araglan ¥ :j"'

(GPY) ]
¥ JTL DIBS

-

Fukeis
[LE]

.
: _}’ R

(7 taziean 2873
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* Déviz (ABD Dolani, Avro, Sterlin)

GEDIK YATIRIM MENKUL

Para Piyasas: Fonu
DEGERLER A S.

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanh@i’min ihrag ettigi)

»  Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katiima Hesabi Blokesi -
TL

Vadeli Mevduat / Katilma Hesab: Blokesi
{ABD Dolari, Avro)

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.§. Para Piyasast Fonu o
Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fony
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglani Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanh@’nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi araciitk
ettigi ve Borsa Istanbul’da istem gorenteri
kabul edebilir)

Kira Sertiftkas: |

Hisse Senedi Fonu 0 7 harfen 2023
Kira Sertifikalari Kat:lim Fonlan
Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

191



ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL
DEGERLER A S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araclar: Fonu

Ozei Sektdr Borglanma Araclan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhigi’min jhrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Arac: (OSBA) (her
arac kurum sadece ihracina kendj aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da istem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolani, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Blokesi -
TL

Vadeli Mevduat / Katiima Hesabr Blokesi
{ABD Dolan,Avro, Sterlin)

INFO YATIRIM MENKUL,
DEGERLER A S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Oze! Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhigi’min ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracihik
ettifi ve Borsa Istanbui’da islem gorenteri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas:

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalan Katilim Fonlan
Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

ING YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
ING BANK A.S.

LN IR IR BN T T R Y

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz {ABD Dolan, Avro)

INTEGRAL YATIRIM MENKUL
DEGERLER A S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Ddviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

INVESTAZ YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.$

Para Piyasasi Fonu

#d TN
Wl Vs tg) IR
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s Vadeli Mevduat / Katilma Hesabr Blokesi-
TL

¢ Vadeli Mevduat / Katiima Hesabi Blokesi
(ABD Dolar,Avro, Sterlin)

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araclars Fonu
Berglanma Araglar: Foru

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA - sadece
kendi ihrag ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem
gbren borglanma araglan)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig’mn
thrag etiigi}

Kira Sertifikass

Kira Sertifikalari Katilim Fonlan

' TOURKIYE IS BANKASI A5,

* Para Piyasas: Fonu (Sadece I Portfoy Para

Piyasas: Fonu)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu (Sadece
I5 Portfly Kisa Vadeli Borglanma Araglant Fonu)
TL DIBS (IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandurimamaktadir)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin; Sadece Sabit
Yéntern) (I5Cep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandiriimamaktadir)

MARBAS MENKUL DEGERLER A S.

e Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araclar: Fonu

Kamu Berglanma Araglann Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 Kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gdrenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

» Ddviz (ABD Dolars, Avro, Sterlin)

MEKSA YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

N
s y 8

Ceasivig |

R

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglars Fonu
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhifi’nin ihrag ettigi)

» Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi araciiik
ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gérenteri

kabul‘ edeb

., JioSicii BINL

RS- 2

ilir)
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Déviz {ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma AraglanFonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligt’nin ihrag ettigi)

¢ Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her
arac kurum sadece ihracina kendi aracihik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro)

OYAK YATIRIM MENKUL Para Piyasas: Fonu (OYL)

DEGERLER A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
FIBABANKA A.S. (OKP)

» Ozel Sektor Borglanma Aract Fonu

(OKT,0GF)

TL DIBS

Kira Sertifikalant Katilim Fonlan (OTF)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar- “Sanal,

mobil veya emir iletimine aracihk yapan

kurumlardan degil, sadece OYAK Yatinm
milgteri temsilcileri tarafindan BiST30
hisseleri teminat verilerek girilebilecektir.”)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araclan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlig:’nin ihra¢ ettifi)

» Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
aract kurum sac;ece ihracina kendi aracihk
ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gﬁrenl emseesc]
kabul edebitir) N

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolar, Avro)

Para Piyasas: Fonu N O s g

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu “Sup.. f .75
ST DIBS

OSMANLI YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

PHILLIP CAPITAL MENKUL
DEGERLER A.S.

i 7 Kaziray 232.

: 1 3
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* Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanli#i’nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her

araci kurum sadece ihracina kendi aracilik

ettigi ve Borsa [stanbul’da islem gorenleri

kabul edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar1,Avro,

Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

TL DIiBS

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

QNB FINANSBANK A.S.

SEKER YATIRIM MENKUL
DEGERLER A S.
SEKERBANK T.A.S.

. o & & »

TACIRLER YATIRIM MENK UL
DEGERLER A.S.
ODEA BANK A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araclart Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araclar: Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her

arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik

ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir}

Hisse Senedi Fonu

Degigken fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Ddviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlifi’nin ihrag ettigi)

o  Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracitik
ettifi ve Borsa [stanbul’da islem gérenleri_{)
kabul edebilir)

¢ Kira Sertifikas:

* Kira Sertifikalan Katilim Fonl

= Hisse Senedi Fonu

L ]

[ ]

L

TERA YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

& & 5 & & 2| 2 & »

Z Hazir gy 2023

ey Degigken fon \
¥ ““f“ LB w? Pay (Bist 30'da yer alan paylar) N F iy ..
4 suRAS L Déviz (ABD Dolan, Avro, Steﬂm)\ o

;? T
: l I 7 é-) % W .“ # . i




TRIVE YATIRIM MENKUL
DEGERLER A,

Para Piyasasi Fonu (KIE)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhigi’mn ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracihik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

UNLU MENKUL, DEGERLER AS.

« & & @ & & »

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
Kamu Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araclan Fonu

TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece thracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gtrenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas:

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalan Katihm Fonlan
Degisken fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat / Katilim Hesab: Blokesi -
TL

Vadeli Mevduat / Katilim Hesabi Blokesi
{ABD Dolan,Avro, Sterlin)

VAKIF YATIRIM MENKUL
DPEGERLER A.$.

Para Piyasas: Fonu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Para Piyasasi Fonu)

TL DiBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her
arac) kurum sadece ihracina kendi aracihk
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gbrenleri
kabul edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro)

T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O
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Para Piyasast Fonu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Para Piyasas: Fonu) 0
Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fon ";
(Ziraat Portfoy Vakifbank Kisa Vagdélj
Borglanma Araglari For) '
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Ddviz (ABD Dolan, Avro,), (Int. Bank. ve
Mobil Bank. Harig)

Vadeli Mevduat Blokesi — TL, (Int. Bank. ve
Mobi} Bank. Haric)

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan,
Avro,)} (Int, Bank. ve Mobil Bank. Harig)

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap Kredi
Portfdy Para Piyasasi Fonu-YFBL 1)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu
(Sadece Yapi Kredi Portfoy Kisa Vadeli
Borglanma Araglan Fonu-YFBL 2)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
kabul edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)-VBTS ve
Briit Takas kapsanundaki hisse senetleri
hari¢

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Déviz (ABD Dolart, Avro,Sterlin)

YAPI VE KREDI BANKASI A S.

Para Piyasas: Fonu (Sadece Yap Kredi
Portfoy Para Piyasas: Fonu- YFBL 1)
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
(Sadece Yap: Kredi Portféy Kisa Vadeli
Borglanma Araglan Fonu- YFBL 2)

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettifii ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)- Yalmzca Yapi ve Kredi
Bankasi A.S. bonolan

Ddviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat — TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolap==
Avro, Sterlin) / l}lﬂ? 3
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL

Para Piyasas: Fonu
DEGERLER A.S.

Kisa Vadeli Borgianma Araclari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracihik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri
kabul edebilir)

* & » @

¢ Hisse Senedi Fonu

o Kira Sertifikas

s Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

e Déviz (ABD Dolan, Avro)
ZIRAAT YATIRIM MENKUL o Para Piyasas: Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
DEGERLER A.§. tarafindan kurulan)
T.C. ZIRAAT BANKASI A S, » Xisa Vadeli Borglanma Araglart
PRIM MENKUL DEGERLER A.§. Fonu(Sadece Ziraat Portfy tarafindan
PAY MENKUL DEGERLER A.S. kurulan}

¢ Kira Sertifikalan Katilim Fonlari (Sadece
Ziraat Portfoy tarafindan kurulan)

d) Paylarin dagatim yeri ve zamam

Halka arzdan pay alan yatmmmaeilann séz konusu paylan sermaye piyasasy mevzuati ¢ergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.,

Paylar, §irket tarafindan dagitim listesinin onaylanmastm takiben ve pay bedellerinin 8denmmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmeilann MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktr,

Talebi kargilanan yatinmeilarin paylan, kaydi sistem esaslar: cercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyelerime iletiimesini takip eden en geg 2 (iki) ig giinti igerisinde ve pay bedellerinin
ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzn ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satig basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifma dair agiklama:
Asagidaki sartlarn olugmasi durumunda halka arz iptal edilebilecektir:

a} Talep toplama dncesi asagidaki durumlardan birinin olusmas: halinde Halk Yatirrm, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri aralanindaki Aracihk ve Konsorsiyum S6zlegmesi’ni diger tarafa
miimkiin olan en kisa sitrede yazih bildirimde bulunmak suretiyle derhal sona erdirip halka arz
durdurulabilecek ve / veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir.

i. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ife ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeni ile Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
Halk Yatirim’in Aracilik ve Konsorsiyum Sbzlesmesi’nden kaynakianan yikémHititklerin
yerine getirimesini imkénsiz kilacak veya tnemli dlgiide gliclestirecek hukuki dfizenlemeler
yapilmasi,

ii. Halka arz1 olumsuz sekilde etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskim gibi tabii
afetlerin meydana gelmesi,

gindeki geligmelerin Halkg/Apz Edilen Paylar’in pazariamas:

7

kif] rmaye piyasalarindaki ve / veya Sirket’in faaliyet gbsterdigi sektor ya
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vermeyecek durumda olmasi vb. nedeni ile yeterli talebin olugmayacaginin veiveya
piyasalarm durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydamn gerceklesmeyeceginin
Ongdriilmesi,

iv. §irket, dogrudan ve dolayl ortaklar; veya bagh kuruluglan ile $irket ve / veya Halka Arz Eden
Pay Sahipleri aleyhine paylanin pazarlanmasmi ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve / veya sair takip baslatilmasi,

b) Talep toplama stirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan onaylanmasina kadar gecen siirecte, agafndaki durumlardan birinin olusmas: halinde,
Halk Yatirim, Sirket ve / veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi’ni feshedebilir ve sbzlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

1. Nihai halka arz fiyatinmn tespitinde Konsorsiyum Lideri ve Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri arasinda uzlagmaya vanlamamas,

ii.  Halka Arz siiresi iginde, Pasifik GYO mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer
alan bilgilerin bundan boyle gercegte aykin hale gelmest sonucunda halka arzi veya fiyatim
ve paylann pazarlanmasim etkileyebilecek 8lgtide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢tkmas,

¢) Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasindan paylarm
yatunmeilara teslimine kadar gegen sivegte  satilmas planlanan paylanin  satiimin
sonuglandirilamamasi halinde, halka arza iligkin takas iglemleri, ancak {hraces, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak mutabakati ile tamamlanacaktir. Isbu paragrafia
gecen gekilde Sirket, Hatka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata

varilamamas) halinde Araciiik ve Konsorsiyum S&zleymesi fesh edilerek halka arz iptal olmus
sayilacaktir,

25.1.5. Kargitanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinn

lizerinde Gdenen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi: )
Kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli dagitun listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne
teslim edilmesini takiben derhal, sati: gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden deyen yatinimctlara iade edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle
bagvuran yatinmeilann da kiymetlerindeki blokajlar Isbu lzahname’nin “Halka arz bagvuru siireci”
bagliklr 25.1.3.2 numarah bdlamantn “b) Pay bedellerinin 8denme yeri ve sekline iligkin bilgi”
baghkh kisminda anlatildign sekilde kaldirlacaknr.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakiunda bilgi:
Talep miktanmn bir adet ve katlan seklinde olmasi gerekmektedir. Talep edilebilecek azami pay
adedi s8z konusu yatirrmeinm dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birinj

gegemeyecektir. Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt
smur belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirnmetlarin satin alma taleplerinden vazgeeme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’'nun $’inci maddesi uyarinca, [zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan Once veya satig siiresi iginde yatinmailann yatimm kararm etkileyebilecek
degisikli ,u suslarin ortaya ¢ikmas: hdlinde durum fhraggr veya Halka Arz Eden
tarafindén &1 ivgun Hablrlesme vasttasiyla derhal Kurul'a Jildirilir,
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmas) halinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is glinii iginde
SPKn’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurul’ca onaylanir ve lzahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlan,

Degisiklik veya yeni hususlarn yayimlanmasindan &nce pay satin almak i¢in talepte bulunmug
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yayunlanmasindan itibaren 2 (iki)
i§ ginii icinde taleplerini geri alma hakkma sahiptirler.

Ayrica Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatmmcilar, talep toplama stiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestime esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar azami iki ig giin
icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimn ne gekilde kamuya duyurulacad hiklanda bilgi:

Halka arz sonuglart, Kurulun sermaye piyasasi araglarimn satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi ginG takip eden iki is glin@ igerisinde
Kurul'un bzel durumlanin kamuya agiklanmasina iligkin dtizenlemeleri uyarinca kamuya

duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna iligkin Bilgiler:

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakki, ortak satigt yaninda sermaye artirime yoluyla da hatka
arzin gergeklegtirilmesi igin Sirket’in 28/04/2023 tarih ve 2023/17 sayih Ydnetim Kvorulu Karars
uyannca tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11, Satin alma tazhhildfinde bufunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri

ve bir payin satin alma fiyats ile bu kigilerin ihragg ile olan iigkisi hakkinda bilgi:
Yoktur,

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:
Tasarruf  sahiplerine  satiy  duyurusu, Sirket’in  kurumsal  intemet sitesinde
(www.pasifikeurasia com.tr ), KAP'ta (www.kap.ore.ir) ve Konsorsiyam lideri olan Halk
Yatinm’in internet sitesinde (www.halk yatirim.com.tr) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyie toplanan bedellerin nemalandinhip nemalandinimayacag, g fetwy 2073
nemalandiritacaksa esaslar:: ‘@_.Cﬁ
»

Nemalandinimayacaktr.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:
Adi— Soyadi Girevi [Kurum Ads : Y
Bitlent Sezgin Genel Miidiir Halk Yatinm N o f it
."\\"c,-_ LY 1>/a4
Zafer Mustafaogiu Genel Midiir Yardimeis: Halk Yatirzm i
" .
Gﬁldapéﬁlﬁ;.%a { Direktor Halk Yatirum
i 3%
Meng: Ao bflioh Halk Yatinm .
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Hagim Can Yilmaz Uzman Yardimeisi Halk Yatienn

frem Sayan Uzman Yardimeist Halk Yatinim
Gizem Ermis Uzman Yardimessi Halk Yatirim
Ayhan Cetinkaya Bagimsiz Denelgi Deneyim Bagimsiz Denetim A.$.
Av.Huri Giil tAvukat Avikat
Fatih Erdogan Y &netim Kuruly Bagkam Pasifik Eurasia.Lojistik A.S.
Abdulkerim Firat Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Pasifik Eurasia.Lojistik A.S.
Pasifik Eurasia.Lojistik A.S.
Mchmet Erdogan Ydnetim Kuruiu Uyesi
Pasifik Eurasia Lojistik A.S.
Fatih Nusret Dur Yonetim Kurulu Uyesi
Pasifik Eurasia Lojistik A.S.
Mehmet Sami Saylan Yonetim Kurulu Uyesi
Pasifik Eurasia.Lofistik A.S.
Erol Erkan Genel Miidiir
Ferdag Atlihan Genel Midiir Yardimcisi Pasifik Eurasia.Lojistik A S
i imenkul  Yat
Silleyman Satir Genel Miidlir Yardimest g?:;g: & fgmnen . attrim
. ifi imenkul Y
Ahmet Coskun Finansal Modelleme Yoneticisi g?:;léﬁ & fgrlmen ¥ atirim
Av.Igifay Alisar Avukat Frio Hukuk 07 tagiran
iAv Ferhat Cimbar fAvirkat Tric Hukuk
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Serdar Glimiigay YMM M/R YMM A.S.

25.2. Dagittim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla tiikede aym anda yapildigs durumlarda, bu lilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yaptlnugsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. fhrageinin bildigi 8lgiide, ihragetmin ana hissedariar: veya yonetim kurulu fiyeleri
ile yénetimde s5z sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taabhildtinde bulunma
niyetinin olup olmadif1 veys herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmalars tahsis ve dagitim esaslar:

2) Yatinmes grubu bazinda tahsisat oranlar::

[i-5.2 sayil: Sermaye Piyasasi Araglannin Satig1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin ddrdtinet fikras:
hikmil uyaninca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal deferinin, en az % 10’unun
(ylizde onunun) yurt igi bireysel yatmmedara ve % 107unun (yilzde onunun) yurt igi kurumsal
yatirimeilara tahsis editmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglanmn
piyasa degerini, piyasa kogullarimi ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve / veya halka arz edenin
talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlanim 0’a (sifira) kadar indirmeye
veya | (bir) kat daha artirmaya yetkili kilmmustir.

SPK’mn ilgili dilzenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat orantar: agafidaki sekilde belirlenmigtir,
Halka arz edilecek toplam 34.000.000 TL nominal degerli paylarn -

- 23.800.000 TL nominal degerdeki % 76 oramndaki kismi Yurt i¢i Bireysel Yatmmeilar'a
- 8.500.000 TL nominat degerdeki % 25 oramndaki kism: Yurt I¢i Kurumsal Yatinimcilar'a
- 1.700.000 TL nominal degerdeki % 5 oramndaki kism Yaurt Dagi Kurumsal Yatimmcilar'a

gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

b)Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biy&ikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Sirket paylanmn Yurt Igi Bireysel Yatrimeilar igin % 10 (yiizde on), Yurt i¢i Kurumsal
Yatinmetlar i¢in % 10°un (yiizde onun} altina ditgiiriimermesi sartiyla;

Talep toplama sfiresi sonunda, bir yatutmel grubuna tahsis edilen tutar kargilayacak tutarda
talep gelmesi derumunda, amlan grubun tahsisat oraminda diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatinmet grubu olmas: durumunda ise o gruba ait
tahsisatin, kargtlanamayan kism: sncelikie varsa kargtlanamayan taleplerin kargilanmas:
amaciyla yurt ici bireysel yatirimer grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya yurt igi
bireysel yatirimer grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim
Konsorsiyum Liderd, $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan herhangi bir yatmmci ) 2 ke 2023

grubu j b}# Jzapamede poiklanan tutarin yiizde yirmisinden daha fazla azaltma yamimamak
kay?&‘:yl _ l : ak!anlabllt’:CERtir
T, -,-"’..'M- A . :
FAAIFE Etmnsis Loyisis oy gt
/ ;e:;lln[r:ar_ ﬂulsruI / 3 A v — >
.——-*'ﬁ?.ﬂﬁ: ap: il ¥ b

Onskeet v0: has o ( 135 B 202
S Je Stk 350047 o

GRS So




¢} Bireysel yatimmalar ve ihraggmin galisantarma iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
ybntemi/yéntemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilara tahsisat grubunda asin talep oimas: durumunda uygulanacak
farkh bir yontem yoktur. Ihragg’nin ¢alisanlarma iligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirima gruplarina veya belirli difer gruplara tamnabilecek
aynicahklar ve bu gruplara dahil edilme kriterler;:

Herhangi bir yatirimes grubuna aynicalik yokiur.
€) Tek bir bireysel yatinmacya dafitiimas) Sngoritlen asgari pay tutari:

Yurt Igi Bireysel Yatinme grubu i¢in toplam yatinmer sayisinmn bu yatinmer grubuna dagilacak
toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikli ginden iptal edilmis ve
alt simir belirtmesi sebebiyle talebi kargilanamayanlar harig o gruptaki tiim yatinmcilara en az
1 (bir) lot dagitilacaktar,

Yurt [¢i Bireysel Yatmmc grubu igin toplam yatirime: say1simn bu yatinmes grubuna dagilacak
toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatinmcilara birer adet lot
dagitilacagina Konsorsiyum Liderleri’nin 8nerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri tarafindan KuruPun [-5.2 sayih Sermaye Piyasast Araglarinin Satis:

Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davramlmast esasi gozetilerek karar
verilecektir,

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar grubunda egit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontroldl iglemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl: talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt fci Kurumsal Yatinme: ve Yurt Digt Kurumsal Yatimmer grubunda éncelikle, isbu
Izahnamenin 25.1.3.2 (8) maddesinde belirtilen sekilde (her bir kurumsal yatirimctya verilecek
pay miktarina Konsorsiyum Liderinin dnerileri de dikkate ahinarak $irket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir

defadan fazla talepte bulunan yatmimeilarin bulunmas: durumunda fazla olan talep kabul
edilecektir,

Ancak talep toplama silresi sonunda Yurt Igi Kurumsal Yatinmer ve Yurt Dyt Kurumsal
Yaurimct grubuna tahsis edilen tutar; karstlayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte
bulunan yatirimeilarin en yiksek miktar ikinci talep tutarlar: da dikkate almabilecektir. Hgili
yaurmmcer grubuna tahsis edilen tutarin tamaming kargilayacak talep belitleninceye kadar
hesaplamaya bu gekilde devam edilecektir.

g2) Halka arz siiresinin erken sonlandirima kogullart ve erken sonlandirlabilecek
tarihler:

Yoktur. | 07 bt 2023

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapiimasma araci olan yetkili kurulug baz)
belirlenmesinin mtimkiin olup olmadif hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen tal

islemi yapagw Y apfmasina araci olan yetkili kum/ly
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25.2.4, Talepie bulunan yatwunesara, haika aredan aldikdar kesinkesmis pay mikinrimin
bildirilme séireel anklunda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatnmcilar, dagitin listelerinin onaylandigi gitnil takip eden is
gtind talepte bulundukiar Konsorsiyum Uyesine bagvurarak halka arzdan aldikian kesinlegmis
pay nuktarim Frenebilirier.

23.2.5, Bk sang iglemierine iligkin bilgi:

z) Toplanan kesin ialebin satiya sunulan pay mikiarindan fazla olmass halinde meveut
ertaklara aii paykaria, el satya kone olup elmayacaf haltanda bilgs:

Yolktur,

b} £k satiga konu olabilecck paylaran azami neminal degeri ve oranlam e safiy yontemi
ve siiresi:

Yoktur.

¢} £k sangm araci kurumes ortaklardam Gdiing ahmacak payviarn safist yoluyla
gergekiegtirilmesinin planiandigr kismi ile ilgili agikdama:

Yolctar.

d) Yatmelarn kavar verme sfirecinde ethkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,

25,3, Paylarim fiyatinin tespitine iliskin bilgi

253.1. 1 TL nominal degerli bir paymn sadis fiyan ile talepie bulunan yatwimeomm
kaflanaca maliyetler hakiunda bilg

Behert § TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen | TL nominal degerli bir lot payin satrg
fivati 25,00 TL olarak beiirlenmistir.
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CTVAKIFLAR
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23.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kuliamlan yéntemler ile satiy fiyatimm befirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatwin kamuya duywrulmas: siireci e halka arz
fiyatmm veya fiyat fesplindeki kriterlerin belivlenmesinde kimin sorumin olduiuna dair
Trilgi:

Pay bagma satty [iyat: payin nominal degeri olan 1 TL'den (bir Tirk Lirasi’ndan) yiiksek
belidenmigtir. 1,00 TL (bir Tirk Lizasi) nominal degierdeki bir paym satis fiyat 25,00 TL olarak
belirlenmistir.

Halka arz [iyatinin belirfenmesinde kulfaniian yéntemlere iligkin olarak Halk Yatirim tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Rapory, yasal sire icerisinde KAP'ta {www.kap.org.tr} tlan cdiecektir,
Halka arz fiyatiun belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

23.3.3. Yeni pay alma hakla lassilanmugsa yeni pay alma haklanm kisitlanmasiedan delays
menfzat saglayanlar hakianda bilgh:

Sirket'in meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan scrmaye artirnu yoluyla ilk halka arz
gerceklegtirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmustiz. Yend pay alma hakkirn kisittanmasindan dolay
yalmzea $irket menfaat saflayacakur. Sermaye arlinnu yoluyla halka arz edilen paviar karsithginda
Sirket fon elde edecektir.

Meveut ortaklar dotayli yoldan menfaat elde edebilicler, Ciinki Sirket'in elde ettigi fonu kuflanmas:
sonucunda faaliyetlerde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar pay: hem de meveut paylarin
deger kazanmas: yoluyla sermaye kazanc: saglayabilivler. Ayrica halka arz edilen paylann ikincil
piyasadaki borsa fiyatmin mevecut paylarn degerinin belidlenmesi agistndan bir dleiit olmast
sayesinde ortaklat igin dolayh bir mentaat sayilabilir.
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25.3.4. ibrageinin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi kigilerin veya iliskiti
kigilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisunlari) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yif icerisinde iktisap ettii veya iktisap etme hakkina sahip olduklarn ihraggs
paylar igin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatin karsilastinimas:

Yoktur.
25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Araciiik
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakkmda bitgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

Yurt I¢i ve Yurt Digt Kurumsal Yatrmclar sadece Halk Yatinm'dan talepte
bulunabileceklerdir.

25.4.2. Halka arzn yapilacagn iilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluslarmp
isimleri:

Tirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir,
25.4.3. Aracilik tiirdi hakkimda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret araciligs” yontemi ile gergeklestiniiecek olup Halk Yatinm yitklenimde
bulunmayacaktir.

25.4.4. Araeihik sézlesmesi hakkmmda bilgi

Sirket, Halk Yatirsm arasindaki Aracihik Stzlegmesi 09.03.2023 tarihinde imzalanmuigtir. Soz
konusu stzlesme, araciligin tiirii ve kapsamu, Sirket, Halk Yatinm’in hak, yikomlilik ve
taahhiitleri, aractlik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iligkin hiikiimler ile aracilik ve
halka arz iptal kogullarina iligkin hitkiimieri igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmu yoluyla halka arz edilecek paylar Uzerinden halka arz geliri elde
edecektir. Ek satig hakkinm kullaniimas: halinde ise, Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis
gelin elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracihk eden arac kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki damgmanhk biirolarmin damsmanhik ilcreti ve bafimstz denetim sirketinin denetim
ucreti elde etmesi sz konusu olacaktir,

Ihrage: ile finansal tablolarmn bafiunsiz denetimini yapan Deneyim Bagimsiz Denetim ve

Danigmanhk A.S. arasinda herhangi bir gikar veya menfaat catigmasi bulunmamaktadsr.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$. ve lhrager arasinda herhangi bir sermaye

lliskisi yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.§.ve thrage: dogrudan veya 9

dolayi1 olarak halka arzin basansina baglanmis bir ekonomik gikar bulunmamaktadir. Deneyim ¥ 7 i, 2
Bafimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S. Ihraggiya sundugu bagimsiz denetim hizmetleri 7

kapsaminda ticret elde etmektedir. P i
thragg: ile Bagimsiz Hukukgu Raporu’nu hazirlayan Av.Huri GUL arasinda herhangi bi 4 j : &.m
veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Av.Huri GUL ve ihraggr arasinda herhaggi bir

sermaye iligkisi yoktur. Av.Huri GUL doprudan veya dolayh olarak haika arzin ngjn

baglantms bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Av.Huri GUL, halka arza iliskin §un B, -

hukuki danigmaniik hizmetleri karsihfinda damgmanlik dcreti elde etmektedir. D T
f:‘.v:-v --—g,_‘
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,mra;;glllg alka arza aracihik eden yetkili araci kurum olan Halk Yatinm arasinda herhangibir ¢ v » g
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ygfmenfaat catigmast bulunmamaktadr. Halk Yatinm ve Ihrager arasmda herhangi bir ="




sermaye iligkisi yoktur. Halk Yatinm halka arz iglemleri nedeniyle elde edilecek komisyon
hari¢, dogrudan veya dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Hatk Yatirum, fhraggiya sundugu halka arza aracilik hizmetleri kapsaminda
ficret elde etmektedir.

Bunlar disinda halka arzdan énemli menfaati olan dam_smanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKiN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada iglem gbrmesi icin bagvuru yapilip yapilmadifi ve biliniyorsa en erken
istem gbrme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarnn Borsa Istanbul’da islem gbrmesi igin 06/04/2023 tarihinde
bagvuru yapilmistir,

Halka arzin tamamlanmas, bu paylann Borsa’da iglem gdrecegi anlamina gelmemekte ofup,
halka arz edilen paylanin Borsa'da islem gorebilmesi, Borsa mevzvatinin ilgili hitktimieri
gergevesinde Borsa'min verecegi olumlu karara baghdir.

26.2. thragommm aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gdrip
gbérmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigima iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada igtem gérmesi amaglanan paylarla es zamanl: olarak;

-88z konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatinmalara satiga konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veys,

-hragginin baska bir grup paymin veya sermaye piyasas) araclarimin tahsisli/nitelikli
yatiimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu
islemlerin ait oldugu sermaye piyasas ara¢larmin sayisi, nominal degeri ve Szellikleri hakkinda
aynmntih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic: ve piyasa yapicthn esaslari:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar: iglemlerinin planlamip planlanmadig:

Fiyat istikran iglemierinin gergeklestirilmesi planianmaktadr,

26.5.1. Fiyat istikrarn islemlerinin yerine getirilmesine y8nelik garantinin olmadifina iligkin
aciklama:

Halk Yatinm, Sirket paylarna yénelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak Halk Yatinim, fiyat istikrar: iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine 7 o p

iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Halk Yatinm, fiyat istikrari iglemlerine ;.__,\\23
'f{lh

baglamayabilecegi gibi fiyat istikran iglemlerinde bulunmas: halinde de gerekgesini ag:

suretiyle bu iglemi istedigi her an sonra erdirebilir.
26.5.2. Fiyat istikran iglemlerinin gergeklestirilebilecefi zaman aralifn:
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26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarumin diigebilecegine iliskin
agiklama:

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:
Fiyat istikrarini saglayic: iglemler en fazla 26.5.2. numaral: maddede belirtilen streyle simrhdir.

Pay fiyati, fiyat istikrarin saglayict iglemier sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar digebilir.

26.5.6. Fiyat istikrar: islemlerinde sorumiuluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagmn niteligi;
Fiyat istikran iglemlerine istinaden titm sorumluluk, bu iglemleri gerceklestiren araci kurum Halk
Menkul Degerler A.$.ve aittir. Halka arz edilen paylanin tamamimn satilmis olup olmamasindan
bagimsiz olarak, britt hatka arz gelirinin % 20°sini asmayacak gekildeki kisom fiyat istikran
iglemlerinde kullanilacaktir, Teblig madde 11/2 dogrultusunda fiyat istikran kapsaminda
alinacak paylann nominal degeri, halka arz edilen paylarin nominal degerinin % 20’sini
gecmeyecektir.

Fon tutar;, dncelikli olarak Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan cide edilen fondan
kargilanacaktir.

Sirket ve / veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan saglanacak ve fiyat istikrar: iglemlerinde
kullanilacak foniar sebebiyle, Pasifik Eurasia tarafindan herhangi bir faiz 6demesi yapilmayacaktir;
Sirket ve / veya Halka Atz Eden Pay Sahibi’nin bu yonde bir talepleri yoktur ve olmayacaktir.

26.5.7. Yatiruncilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA IL{SKiN BIiLGILER ILE TAAHHUTLER
27.1.Paylarm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halkr Arz Eden Pay Adrest Sirket Icinde Aldn Pay Sahiplipi Haricinde
Sahibi Giirevier Onemii Mahivette fliski
Fatih ERDOGAN Kizilirmak Yénetim Kurulu Bagkani

mah. Duinlupinar

Blv.No:3B IC KAPINO

43 Cankaya Ankara
Abdulkerim FIRAT Kizilrmak Ydnetim Kurula Baskan

mah. Dumlapinar Vekili

Blv.No:3B IC KAPINO

44 Cankaya Ankara
Mehmet ERDOGAN Ortakdy Koyi Ortakdy Yénetim Kurutu Uyesi

Kilme evleri Mehmet

Erdogan -Moti no:232

GUNEYSU RIZE

27.2.Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri;
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket sermayesinde sahip olduklar: paylardan, 1§/
nominal degerli B grubu paylann hatka arz edilmesi planlanmaktadir.

Halia agg.gograsinda Sirket sermaye yapisinin agafidaki sekilde oimasi planlanmakta
Arpsivas [y
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Halka Arzdan Once "Halka Arzdan Sonra

Ortagin Unvam e .
T % .' TL .

Fatih ERDOGAN 50002500, 3334 44.669.166 | 26,59,
AvulerimFIRAT | soon2s00| 3 MEI6T g5
Mehmet ERDOGAN 49.995.000' 13,33 | 44.661.667 | | 26,58
_Halka AgkKssm - S 34.000.000! 20,24
i::r:::-‘:ecrkarﬂmli : 150000000 160, oo . 168000000 100,00,

27.3.Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmmn artirilmamasina iligkin taahhiitler:

a) Ihrago tarafindan verilen taahhiit:

Sirket tarafindan halka arz edilen paylann Borsa Istanbul’da islem g&mmeye bagladiff tarihten
itibaren 1 (bir) y1l boyunca herhangi bir bedeili ve bedelsiz sermaye artinmi yaptimayacagma ve
dolagimdaki pay miktarinm bu suretie artirlmayacafina, bu siire boyunca $irket tarafindan yeni
bir pay satigi veya halka arz yapiimayacapina, bu siire boyunca $irket tarafindan yeni bir pay
satigt veya halka arz yapilacafina dair herhangi bagka bir bagvuru veya agqiklamada
bulunulmayacagina dair taahhit verilmistir.

b} Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

$irket’in mevent ortaklan olan Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan tarafindan
Sirket paylarinin Borsa lstanbul’da islem gormeye basladigs tarihten itibaren 1 (bir) yil stireyle,
paylanin borsa fiyatindan bagimsiz olarak Borsa’da satmayacakiarina ve bu paylarin Borsa’da
satilmas: sonucunu dofuracak sekilde herhangi bir igieme tabi tutmayacaklarina, s6z konusu
paylarm bir yil siire icinde kismen veya tamamen Borsa diginda satilmasi veya devredilmesi
durumunda Sermaye Piyasast Kurulu'nun Szel durumlann kamuya agiklanmastna iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde dzel durum agiklamasi yapacaklianna ve Borsa diginda satisa konu
paylarin da bu simirlamalara tabi olacagint alicilara bildireceklerine iligkin taahhdlt verilmigtir,

¢) Sermaye piyasasi mevzuat kapsamnda verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklan olan Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan
tarafindan sahip olduklars Sirket paylariun halka arzma iligkin izahnamenin onaylandif
tarihten itibaren 180 giin boyunca borsa diginda satmayacaklanna, bagka yatinme:
hesaplarina virmanlamayacaklarina veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine
konu etmeyeceklerine iligkin taahhiit veriimistir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,

) Taahhiitlerde yer alan difer fnemki hususlar:
Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraggmin elde edecei net gelir ile katianacagi tahmini toplam ve pay
bagina maliyet:

Sirket halka arzdan toplam briit 450.000.000 TL (net 427.285.256 TL) nakit girigi elde
etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin, halka arzdan briit 400.000.000
TL (net 389.342.894 TL} gelir elde etmesi beklenmektedir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin  22.714.744 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan kargilanacak toplam maliyetin  10.657.106 TL olacaf: tahmin
edilmektedir. Halka arza iligkin toplam maliyetin ise 33.371.850 TL, pay bagina maliyetin
ise 0,9815 TL olacag tahmin edilmektedir.

Malivet Kariavan Taraf TL Tutar
Bziumsiz Denetim irket _ 400.000
MKK Uselik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket 157.500
Reklam, Pazarlama, Halkla {liskiler Sirket 10.000.000
8PK Kurul Ucreti (Sermayenin Norninal
Degeri Uzerinden ) Sirket 168.000
SPK Kurul Ucreti (fhrag Deperi ve
Nominzl Dejter Farki Uzerinden) Sirket - 21e.000
SPK Kurul Ucreti (thrag Degeri ve Halks Arz Eden Pay
Nominal Deler Fatk Uzerinden) Sahibi 192.000
Sirket 11.647.059
Araciiik Komisyoru Haiks Arz Eden Pay
Szhibj 10.352.941
Sirket e 21279 )
Hukeki Danigmaniik Halka Arz Eden Pay
Sahibi 86471
B : virket 28.906
ﬂgﬁi istanbul tstem Gorme Bagvuru Halka Ars Eden oy
Sahibi o ~ 25.694
Halka Arz Eden Pay Szhibinin
Katlanacas Toplam Mali: et . o 10.657.106
Sirketin Kaflanncag Toplam Maliyet 22.714.744
Toplam Malivet 33.371.850
Pax Basing Mafivet 09813

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirferinin kullanmm yerleri:

Sirket paylannin halka arzinda, paylann satiy fiyatim belirlenmesi igin Aract Kurum tarafindan fiyat
tespit raporunun hazirlanmasiu milteakip, net halka arz geliri belirlenecektir.

Bununla birlikte, Sirket yonetim kurulu’nun 28.04.2023 tarih ve 2023/18 say:li karar ile kabul edilen

ve Pay Teblig'nin 33 {inch maddesi uyannca hazulanan fon kullanim yeri raporunda, halka arz
gelirlerinin kullamm yeri asafrdaki gibi belirlenmistir:

Sirket'in 150.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 750.000.000 TL'lik kayitli sermaye tavan
dahilinde 18.000.000 TL artinlarak 168.000.000 TL'ye ¢ikarilmas: ile elde ediler:__t-i{; britt fondgly Hotirg

s il 214 T
L W A0l 2 62527 45 B
£ £, ,.. Bty ;3 13 - . 4,,,-
wdit] Sl -
e "?iﬁ?ufmmn;. h :g
S Daskeni LD fas gy g5 5 '

2073

o He Sl dinap
N -..w%_ S




sermaye artirimina iligkin masraflar ¢ikanldiktan sonra kalan kaynafin; Sirketimizin demiryolu tren
igletmeciligi, terminal yatinmlar, havayolu , diger yatinmtlar ve iletme sermayesi olarak finansman
ve kisa vadeli borg idemelerinde kullamimas: hedeflenmektedir.

Elde Edilecek Fonun Kullantm Yeri:

DTI (Demiryolu Tren Isletmeciligi) % 40

Terminal Yatinmlan % 30

Havayolu ve digier yatinmlar % 20

Isletme Sermayesi % 10
29, SULANMA ETKIiSsI

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktarr ve yiizdesi:

kullanmamalar: durumunda) sulanmz etkisinin tutar: ve yiizdesi:
Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 31.12.2022 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolannda yer alan veriler esas alinarak yapilmigtir. Sirket paylarinin halka arzi meveut
ortaklannin yeni pay alma haklart tamamen kisitlanarak sermaye artirimu ve ortak satig1 suretiyle
gergeklestinlecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktan ve ytizdesine iligkin hesaplamalar
agafiidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini
veriler dikkate alinarak yapilmg olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda baz farkl: degerler ortaya ikabilecektir.

Sulanma Etkisi TL
Hatka Arz Oncesi Defier Degeni* _ 154.783.712
Hatka Arz Oncesi Odenmig Sermaye . _150.000.000
Halks Arz Oneesi Pay Basna Defter Degeri 1,03
Halka Arz Fiyat o - 25,00
Sermaye Artinm: {nominal TL) - ~18.000.000
§irkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 450.000.080
Halka Arz Masraflan** . 22.714.744 |
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliti T amassase
Halks arz Soocasi DeferDegeri | 582.068.968
Halka Arz Sonras: Pay Sayist __ 168.000.000
Hatka Arz Sonras: Pay Bagma il;ei'ter Deferi 3,465
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 2,43
Mevcut Ortaklar lgin (pozitif) Sulanma Exkisi (%) 235,8%
Yeni Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi {TL) -21,54
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (% ) -86,14%

*31.12.2022 sonu itibariyla toplam ézkaynak deferi
*¥ Sadece Sirket'in katlanacag: masraflardwr
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde jhragciya damigmanlik yapanlar haklanda bilgiler:

Kurum Damgmanhk Hizmeti
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Av.Huri Giil Hukuki Danismanitk Hizmetleri
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali ]
Milsavirlik A.§. (31.12.2020, 31.12.2021, Bagimsiz Denetim Hizmetleri
31.12.2022)

30.2. Uzman ve bagumsiz denetim raporlan ile figiincti kigilerden alinan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlanm hazirlayan taraflardan sagianan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen ahnarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla yanlig veya yaniltics olmayacak sekilde {zahname’de
yer almaktadir. Bu raporlann yayinlanmasmda ilgili raporlan hazirlayan kisilerin rizas:
bulunmaktadir,

Finansal Tablolar

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 » 31 Arahik 2022 tarihli finansal tablolarim denetleyen
bagmmsiz denetim kurulusunun:

Adresi : Muhsin Yazicioglu Caddesi Protokol Plaza, D:No:39A/14, 06530 Cankaya/Ankara
Telefon : 0312474 30 80 Faks :0312 474 30 81
Ilgili Dénemlere Higkin Sorumlv Bag Denetgi: Ayhan Cetinkaya

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miigavirlik A.$.'nin $irket’in 31 Arahk 2022,
2021, 2020 tarihli finansal tablolar1 igin vermis oldugu bagimsiz denetim raporu gdriigit agagida
yer aimaktadr:

Goragtimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Arahk 2022-2021 ve 2020 tarihleri
itibartyla finansal durumuny ve aym tarihte sona eren hesap donemine ail finansal
performansim ve nakit akislarim, Tirkiye Muhasebe Standartlarma {(“TMS”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir,

P oy
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31. iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

k=
31.1. Konsolidasyona dahif edilenler hari¢ olmak Gzere ihracamn ﬁnalﬁ/al 8.7
hakkmds bilgi: i
Yoktur. Yo T
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32. PAYLAR iLE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI B
Asafida Szetlenmekie olan hususlar Borsada islem gorecek paylarin elde tutulmast ve elden
_g&a;%v 1 swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi

g ermex dmgceiyla isbu Izahname tarihi itibariyla yirdrliikte bulunan vergi mevzuan dikkate almarak
£ o V] g tir. Ozellikdi durumlarda yatirimeiiarn vergi damgmanlarina damsmas: gerektigi onemle
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yorumlanma bigimi kapsamnda verilen bilgilerin ileride deisebileceginin hatta mevzuatn geriye
yonelik olarak da degisebileceginin goz éniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1. Genel Bakig

32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat: uyarince, Tirk hukukunda vergi milkelleflerinin ylikiimliliklerini belirleyen
iki gesit vergi milkeliefiyet statiisit mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (Tam Miikellef) kigiler ve
kurumlar, Turkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden

vergilendirilirfer. Tirkiye'de yerlesik bulunmayan (Dar Miikelief) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar Ozerinden vergilendirilirler.

193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyannca, bir gergek kisinin “Tam Miikellef” olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlegim yerinin Turk Medeni Kanunu hiikiimierine uygun olarak
Tirkiye'de olmasi veya (i) bir takvim yili icerisinde Tiirkive'de devamh olarak alti aydan fazla
oturmast gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere, (ii) resmi milesseselere veya (iii) merkezi
Tiirkiye'de bulunan tegekkiil ve tegebbiislere bagl olup ad gecen daire, milessese, tesekkiil ve
tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabanc: iilkelerde oturan Tiirk vatandaglar: da Tam Miikellef yani
smrsiz vergi yiktmltleri olarak degeriendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Milkellef olarak
degerlendirilen s6z konusu kisiler Tarkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam:
tizerinden vergilendirilirier. Tiirk vergi mevzuati cerevesinde belirtilen bu sartlan safilarnayan bir
gergek kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, stz konusu Paylar’in BIST’te elden ¢ikanlmasindan kaynaktanan deger

artig kazanglar ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylanndan elde ettikleri menkul sermaye iratlari,
Tiirkiye’de elde ediimig olarak kabu) edilmektedir.

Kigilerin 2023 yilinda elde ettikleri ficret gelitleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde asagida
yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

70.000 TL’ye kadar % 15
150.000 TL’nin 70.000 TL’si i¢in 10.500 TL, fazlas: % 20

370.000 TL nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL (iicret gelirlerinde 550.000 TL nin 150.000 TL’si i¢in
26.500 TL), fazlas: % 27

1.900.000 TL’nin 370.000 TL’si igin 85.900 TL, (licret gelirlerinde 1.900.000 TL nin 550.000 TL’si
i¢in 134.500 TL), fazlas: % 35

1.900.000 TL’den fazlastmn 1.900.000 TL’si igin 621.400 TL, (ticret gelirterinde 1.900.000 TL den
fazlasmin 1.900.000 TL’si i¢in 607.000 TL), fazlas1 % 40

32.1.2. Kurumlarnn Vergilendirilmesi

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanununa gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakhiklart, kurum kazanglan izerinden
kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarm karlan Vergi Usul Kanunu ve diger Turk Vergi
Kanunlanna gére belirlenmektedir.

Kurumlar vergisi, kurum kazanc: tizerinden % 20 oraninda alimir, Su kadar ki bankalar, 6361 sayth
Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 8deme ve para kurulugian, yetkili déviz milesseseleri,
varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlan ile sigotta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglan tizerinden kurumlar vergisi % 25 oramnda alimr.

Bununla birlikte, 19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayill Yasz ile KVK'mn 32. maddesine
{_ﬁg,ﬁie.n, Fifilediy fiyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetleriyle istigal eden
wioylatb, ifthasiran tretim faaliyetlerinden elde eftikleri kazan
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puan indirimli uygulamr. $6z konusu indirimli oran, 1/1/2022 tarihinden, 6zel hesap dénemine tabj
olan miikelleflerde 2022 takvim ytlinda baslayan 6zel hesap déneminin bagindan itibaren eide edilen
kazanglara ve bu madde kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi oram
{izerine uygulanr,

17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandimlmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan
degisiklik uyarmea Borsa {stanbul Pay Piyasasi'nda ilk defa iglem gérmek izere ve sermayesinin en
az % 20’sini temsil eden paylan halka arz eden kurumlarnn (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktdring sirketleri, finansman girketleri, ddeme ve elektronik para kuruluslar, yetkili doviz
miiesseseleri, varik ybnetim sirketleri, sermaye piyasass kurumiari ile sigorta ve reasiirans sirketleri
ve emeklilik sirketleri harig) kurum kazanglarina uygulanacak vergi orani, paylann ilk defa halka arz
edildigi hesap doneminden baglamak tzere 5 hesap dénemi boyunca 2 puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Indirimden yararlanilan hesap déneminden itibaren bes hesap donemi icinde pay
oramina iligkin bu fikrada belirlenen sartin kaybedilimesi halinde, indirimii vergi oram uygulamas
nedeniyle zamannda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyal cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi
ile birtikte tahsil edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar miikeliefiyet olmak (izere iki tir vergi mitkellefiyeti
tanimlanmigtir, 5520 sayili Kurumiar Vergisi Kanunu (KVK) uyarinca, bir kurumun Tam Mikellef
olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii) kanuni
merkezinin Thirkiye diginda bulunmasina ragmen iy bakimindan islemlerin fiilen toplandipi ve
ybnetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmas: gerekmektedir. Ttirk vergi mevzuati
gergevesinde belirtilen bu iki sart: saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degierlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkive iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarmin
tamami Uzerinden Tlrkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de elde
ettikleri kazanglari izerinden vergilendiritirler.

Dar mitkellefiyete tabi kimseler bakimmndan menkul sermaye iratlannin Tirkiyelde elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Ttrkiye'de yatrilmig olmas: gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakymindan defer artty kazanglarimin Tiwkiye'de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi igin s5z konusu deger artig kazancim doguran isin veya muamelenin Tirkiye'de
ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi”
ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapiimas: veya deme yabanc: bir dlkede yapimag ise Titrkiye’de
ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin Sdeme hesaplarina intikal ettirilmesi veya kanndan
ayrimas: gerektigi geklinde anlagtlmas: gerekir.

32.2. Paylann elden ¢ikanimas: kargihgimda saglanan kazanglann vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada iglem géren paylarn vergilendirme esaslari

2006 ve 2020 yillan arasinda Borsa istanbul'da islem goren paylann elden ¢ikanlmas: sonucu
saflanan deger artiy kazanglarin vergilendirilmesi GVK'nin gegici 67. maddesi ¢ergevesinde
gergeklestiriimektedir. GVK'min gecici 67. maddesi kapsaminda deger artiy kazanglan istemlere
aractlik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmekte olup GVK’'nmn gegici 67. maddesinin yliriirlak stiresi 31.12.2025 tarihine kadar
uzatilmigtir,
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kurumiar ve saklayict (saklamaci) kuruluglar tevkifat ytikiimlultikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlanim, figer aylik dénemler itibanyla beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankas:
A.$. - Merkezi Kaytt Kurulusu A.§. diginda saklayic1 kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatmmeilann  iglemlerinde  vergi  tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayicr kurulusun
sorurnlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin bagka bir banka veya arac: kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergekiegtirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ahs tarihini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimin tespitinde dikkate
alinacaktir. S8z konusu paylarm bir bagka kigi veya kurum adina nakledilmesi halinde ahis bedelinin
ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yaptlacak vergi tevkifati orani kanunen
% 15 olarak belirlenmigtir. S8z konusu tevkifat orans bankalar, aract kuruluglar ve saklayic
kuruluglar tarafindan agagida ver alan gelirler fizerinden uygulanr:

a) bankalar ve aract kurumlarin alim sattmina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye
piyasast araglanmin alig ve satig bedeller arasmdaki fark:

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas: halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) bankalar ve aract kurumlarin aracilik ettikleri menkul- kiymet veya difer sermaye piyasas)
araglanimn &diing iglemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglanmn 8diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan {"BKK") uyannca, kanunen % 15 olarak
belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sbzlegmeleri, BIST'te iglem goren arac: kurulug, varantlar: dahil olmak tizere paylar (menkul
kiymetler yatiim ortaklhik paylan harig) ve pay yogun fonlarimn katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar igin % 0; (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki mtikellefler ile minhasiran menkui
kiymet ve diger sermaye piyasasi arac: getirileri ile deger artig1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagh
haklani kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kamumu'na gore
kurulan yatinm fonlan ve yatinm ortaklikianiyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhiginca belirlenenler igin % 0; ve (iif) (if) numarah alt kinlimda belirtilen gergek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak tizere, (i) numaral alt kinhmda belirtilen disinda kalan kazanglar igin % 10
olarak uygulanir,

Yatinmeilar yukanda belirtilen oranlarn ileride defisiklife ugrayabilecegini gdz ontinde
bulundurmalidir,

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismnm elden gikaritmas: halinde tevkifat matrahinm
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ik gikar metodu esas ahnacaktir.
Paylann alimindan tnce elden ¢ikarilmas: durumunda, elden ¢ikariima tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas alinarak s5z konusu tutar fizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin
. iginde bifdey' fazia avm satm yapilmasi halinde o gin icindeki alts maliyetinin tespitinde afirhikh

Orthldmg/ yhnterni uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahi ilk giren itk ¢ikan ybntemine gére
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belirlenecektir. Ahs ve satis islemleri dolayisiyla &denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'tu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye piyasas
araclarma iligkin titrler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (if) degisken getirili menkul kiymetler; (iii)
diger sermaye piyasas: araclan ve (iv) yatinm fonlan katilma beigeleri ve yatinim ortakliklan paylar
olacak gekilde belirlenmistir, Paylar ve pay endekslerinde dayal olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sizlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sunf iginde degerlendirilecektir. By kapsamda
pay ve pay endekslerinde dayal: olarak yapilan vadeli islem sézlesmeleri ile BIST te islem g&ren pay
ve pay endekslerine dayalr olarak ihrag edilen arac1 kuruluy varantlan paylannin da dahil oldugu
degisken getirili menkul kiymetler kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayhk dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim

satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak
dikkate alinir.

Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menku} kiymet alim satimndan dogan zararlar takvim yili
agimamak kaydiyla izleyen Ug ayhk doneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat
matrahidan mahsup edilir,

Takvim yihmn son tig aylik déneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktanimas: mtimkiin
degildir.

Tam miikellef kurumiara ait olup, BIST te iglem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve
Dar Mukellef pay sahipleri tarafindan, clde tutulan paylarn elden gikanimasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem gdren paylara iligkin alim satim kazanglan igin gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. $6z konusu bu gelirler, diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her
tirli ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikler; kazanglan: seklinde tanimlanan ticari kazang
hitkimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate almir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK'nin ilgili hitktimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabt oldugu hitktimler cercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'min Gegici 67'nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi totulan kazanglar igin gergek kisilerce
yilk veya miinferit beyanname verilmez, Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez, $6z konusu madde hikiimieri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasm dar
mitkellef gergek kigi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayill Kanuna gére kurulan varhk kiralama
sirketleri ve tam milkellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden
saglanan kazang ve iratlar icin mimnferit veya 6ze] beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarmin iger aylik dénemier itibaniyla tevkifata tabi tutulacak
alim sattim kazanglarinin tespitinde ahm satim konusy islemlerin (yukarida belirtildigi lizere) aym
tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gbre ayn ayn tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

GVK'ruri Gefici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiize! kisi ya da Dar veya Tam
vergi mitkellefiyeti bulunup bulugm as1, vergide
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edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda aynntilant verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayilr BKK 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Kararlan
uyaninca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurnlu'nca % 0 olarak belirlenmekle
birlikte s6z konusu oramin artirilmas: durumunda Dar Mikellefler agisindan cifte vergilendirme
sorunu gindeme gelecektir, GVK’min Gegici 67. Maddesinde ditzenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu gelir elde etmis olan kiginin mukim oldugu iitke ile yapilmis ve
yurtirtitkte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas) hiikimleri 6nem arz etmektedir. Soz
konusu anlagma hiikfimleri Tiirk Vergi Kanunlari'ndan énce uygulanacaktir.

Dar Mtkellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfsy yonetim sirketleri vasitamyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras; almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmes igin (1) Dar Mitkellef gercek kisilerin pasaportlannin noter onayll
bir Smegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef
kurumlarin ise kendi tlkelerinde gecerli kurulus belgesinin Ttrkiye'nin o iitkede bulunan
temsilciligince onayh Tirkge bir Grmegini veya yabanci dilde onayl kurulus belgesinin terctime
birolarinca terctime ediimis Tirkge bir Omegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibns Tork Cumbhuriyeti vatandaglan igin niifus clizdaninn ibraz: yeterli olacaktir.

Aynica, bankalar ve araci kurumiar ile saklayica kuruluglar kendilerine islem yapmak igin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci mitsterileri icin, toplu olarak vergi kimlik
numaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi nleme aniagmalan hikimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili Glkenin
yetkili makamlan tarafindan dtizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve terctime
biirolarmnca terciime edilmis Smeginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yiuina iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin
dérdiincii ayma kadar gegerli olup, s8z konusu belgenin her i} yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik bel gesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmas: hitkimleri dikkate alinmadan % 15 (halihazirda 2012/3141 sayith BKK uyarmea
% 0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda
dahi sonradan sz konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas:
hitktimleri ve I¢ mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi
talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gOrdigd hallerde, cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalan hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimm yaptiklan veya getirisini
tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hikiimlerine gore gergek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir.
Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligamn tayin edecefi siirede ibraz etmeyen veya bu beigeler
ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda
tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi ziya1 dofmug sayilacakur.

Tlirkiye Cughhuriyeti*nin bugiine kadar akdetti gi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir
A ' ki
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32.2.2 Genel olarak pay alim satim: kazanglarimin vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numaral: fikrasina, 193 Sayih Gelir vergisi Kanunun Gegici
67°nci Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlan Hakkinda Karar'a ve 7256 sayih kanuna gore;
31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak lizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve arac1 kurumlar
vasitastyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar tevkifata tabi olmakla beraber tam
ve dar mitkellef gergek kisi ve kurumiar igin tevkifat oram halen % 0 oraminda uygulanmakiadir.
(2010/926 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731 sayth Bakanlar Kurulu Karan,
Md.1/a).

32.2.2.1. Gergek Kigiler

32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrastnin (6) numaral: bendinin (b) alt bendinde 4842 sayih Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karmn dagitiimas: agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'min 4842
sayih kanunla degisik (94/6-b) maddes uyarinca, tam mitkellef kurumlarca; tam milkellef gergek
kigilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef
gercek Kigilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar mikelleflere
daginlan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen
bu oran % 15'ir. Ancak, KVK'nn 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve
ayn: kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitiisin veya dagatilmasin kurum blinyesinde kesintiye tabi
tutulan kazanglarm ortaklara dagitim: halinde, kar pay) dagiittmina bagh tevkifat yapilmayacaktir
(Kurumlar Vergisi 1 Numaral; Genel Tebligi, Boliim 15.3.9), GVK'ya 4842 sayils Kanunia eklenen
22. maddenin 2. fikrasina gore tam miikelief kurumlardan elde edilen, GVK'un 75. maddesinin 2.
fikrasinm (1), (2} ve (3) numarali bentlerinde yazili “kar paylarmm yans:” gelir vergisinden
mustesnadrr. Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi agmts olmas: halinde (2023 y1h icin bu had
150.000 TL dir), bu kar paylarinin yithk beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payimin tamarm
iizerinden kesinti yoluyla ddenmis olan vergilerin beyanname tzerinden hesaplanan vergiye
mahsubundan sonra kalan tutarm vergi dairesine 8denmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum
kazanclarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitim
sayiimadig icin tevkifata tabi olmadif gibi, bedelsiz hisse edinimi gercek kisi ortaklar ySniinden
menkul sermaye iradi sayiimadifindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir, Temettis
avansian da kar paylan ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kigiler

GVK’nun 86/2 maddesi gergevesinde dar milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan Gicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratian deger kazang ve iratlardan olusuyorsa yilhk beyannameye tabi degildir. Dar mitkellef
gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK 10172 maddes;
uyartnca, bu kazanglan mal ve haklan Tirkiye'de elden cikanldify yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yal

arasinda imzalanms cifte vergilendirmeyi onleme anlagmasi hitkimlerinin de dikkate

gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar ‘., m\:
32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi mitkelleflerinin sktifine kayitl: paylaria elden glkanlmﬁsigdgh
saglanan kazanclar ey
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32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Adi1 gegen kurumlara, diger bir tam mitkellef kurum tarafindan yapilan kar payi 8demeleri tevkifata
tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlanin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklar
kar paylan, istirak kazanc: olarak kurumiar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, igtirak
kazane: istisnasi, yatinm fon ve ortakliklanndan alinan kar paylar: igin gegerli degildir. Bu nedenle,
gayrimenkul yatinm fon ve ortakliklan dahil olmak tizere yatinm fon ve ortaklarindan alinan kar
paylannin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir.
Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylan i¢in, dagtinn yapan yatirim fon ve ortaklig:
bitnyesinde 8denmiy olan vergi, ahnan kar payina isabet ettifi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan
kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon

veya ortakligindan alinan net kar paymm gegerli kesinti oram kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle
hesaplanmahdir.

32.2.2.2.3. Dar Miikelief Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamh
menkul kiymet ahm satim igi yapan kurom statUsiinde ise alim satim kazanglar: ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme Tam Mitkellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida
belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrastiklanindan % 75°tik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menku! kiymet ahm satim kazanc: elde
eden Dar Mukellefler aisindan da ilgili kazancm Tiirkiye'de vergilendirilmesi stz konusu olabilir,

Dar mitkellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Turkiye'nin imzalamis oldugu yiiriirlitkte
bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalanmin hitkitmieri nem arz etmektedir. S8z konusu
anlagma hilktimleri Ttrk Vergi Kanunlar'ndan dnce uygulanacaktir.

Hisse senetlerini Ttirkiye'de bir isyeri veya datmi temsilcisi vasitastyla olmaksizin elinde bulunduran
dar mitkellef kurumlara yapilan kar pays Gdemeleri, tam mitkellef gercek kigilere 8denen kar paylarina
iligkin yapilan agiklamalar cercevesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye
iratlar tzerinden tevkif suretiyle alinmrs vergiler, dar mitkellef kurumlar agisindan nihai vergi olup
(KVK, MD. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis menku! sermaye iratlarinm beyan yoluyla
vergtlendirilmesi gerekmektedir.

32.2.2.3 Yabana fon kazan¢larinin ve bu fonlarn portfly ybneticilifini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenleme ve denetime tabi fonlara
benzer yabanc: fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir, KVK’ya
6322 sayih Kanunun 35’ inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yurtirlige girmek Gizere,
“Yabanc: fon kazanglatimin vergilendirilmesi” baghkll 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabane1 fonlar ile bu fonlarmn aracihik iglemlerini ylriten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip
Tam Miikellef portfdy ybneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmigtir.

KVKinm 2/1 maddesinde belirtilen yabancs fonlarn, portfdy yoneticisi sirketler aracihigiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (1) her tiirlit menkul kiymet ve sermaye piyasas: aracy; (i)
vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; {iii) varant; (iv) ddviz; (v) emtiaya dayah vadeli islem ve opsiyon
i; fvi)kredi ve benzeri finansal varhklar; ve (vii) kiymetli maden borsatannda yapilan emtia

| is}g}l{g{é:ﬁ o5 gili elde ettikleri kazanglan icin KVK'mn 5/A maddesinde sayilan gartlarin saflanmas:
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durumunda; portfoy yoneticisi sitketler, bu fonlann daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin i
yerleri de bu fonlarm is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanei fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek ve

diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dilhil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabane: fonlanin Tiirkiye kaynaklt gelirleri Uzerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tirkiyelde bulunan, aktif bilyltkitigtintn % 51'inden fazlas: taginmazlardan olugsan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sbzlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarinin ve kar pay! avantajlarinin vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayilt Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karm dagitiimasi
agamasina birakilmistr. Bu kapsamda GVK'nin 4842 saythh Kanunla degisik 94/1- 6-b maddesi
uyaninca, Tam Mikellef kurumlarca; (i} Tam Mitkellef gergek kigilere; (ii) gelir ve kurumlar vergis
miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar Miikellef
gergek kisilere; (v) Dar Mikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracih gryla kar
pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitslan
kar paylan: tizerinden 2009/14592 saytli BKK uyarninca % 15 oraninda tevkifat yapitacaktir (girigim
sermayesi yatirim fonlars ve ortakliklan igin bu oran % 0 oraninda uygulamir). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Mukelefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan Dar Mitkellef kurumiara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

VK uyarmca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglan demnek veya vakiflara ait
iktisadi igletmeler is ortakhiklan kurum kazanglan {izerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlanin vergilendirilebilir karlar Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore
belirlenmektedir. 2023 yihina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %
20°dir. Borsa istanbul Pay Piyasasmda ilk defa iglem gbrmek Gzere ve sermayesinin en az % 20’sin;
temsil eden paylan halka arz edilen kuromiann kurum kazanglanna uygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylarm ilk defa halka arz edildii hesap déneminden baglamak (izere bes hesap dénemi
boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar mikellefiyet olmak fizere iki tiir vergi mitkellefiyeti tanimlanmustir, KVK
uyarinea bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Ttrkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimundan iglemlerin fiilen toplandii ve ySnetildigi merkez olan is merkezinin Ttirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu iki gart: saflamayan bir
kurum Dar Milkellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Ttirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarinin
tamam Hizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Mitkellef kurumlar ise sadece Tirkiye’de elde
ettikleri kazanclan iizerinden vergilendirilirler.

Dar @_ﬁkgl{e yete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlaninm Tirkiye’de elde edilmig olarak
Jkebil edilébfimesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatinimis olmas: gerekmektedir. Dar mitkellefiyete
2. gbg bakkmmindan deger artis kazanglarinin Tarkiye’de elde edilmis.olarak kabu! edilebilmesi
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igin 6z konusu deger artig doguran igin veya muamelenin Ttirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de
Degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tarkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat ddemenin veya
nam ve hesabina Sdeme yapilanin hesaplanna intikal ettirilmesi veya ayrilmasidir.

32.3.1. Gergek Kigiler

32.3.1.1. Tam Mikellef Gergek Kigiler

GVK’ya 4842 sayili Baz Kanunlarda Degisiklik Yapilmas) Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyaninca Tam Miikellef kurumiardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
mumaral: bentlerinde yazihi kar paylarmin yarist gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay:
dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (% 507si) dahil olmak fizere dagtilan kar
paymin tamam (% 100’1 fzerinden % 10 oramnda gelir vergisi tevkifati yapmaktadiriar: Kar
payinn yithk vergi beyannamesinden beyan edilmesi halinde s6z kenusu vergi tevkifat: yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanindan mahsup edili. GVK’nim 86/1-c maddes;
uyarnnca, tam milkellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlari; 2023 yih gelirleri igin 150.000TL’ yi agan kar paylari igin beyanname veritmesi gerekecektir.

Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kann dagitimi
agamasmda yapilan % 10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahii)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler cergevesinde red ve iade
edilecektir.

Aynica, karin sermayeye eklenmesi kar dagrtimu sayiimaz. Kar pay: avanslan da kar paylan ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir,

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kistler

GVK’nun 94/6-b-ii maddesi uyannca, tam mitkellef kurumlarca dar mitkellef gergek kisilere dagitifan
kar paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran % 10°dur) tevkifat
yaptlacaktir. Turkiye'nin taraf oldugu baz ifte verilendirmeyi 8nleme anlagmalarinda daha diigtik
tevkifat oranlani belirlenebilmektedir. Ancak ¢ifie vergilendirmeyi &nleme anlasmalan
hiikimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek
imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili tilkedeki Tark konsolosluklarinca tasdikli
Torkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim ytlma iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin
dordiinci ayma kadar gegerli olup dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yi yenilenmesi
gerekmektedir,

Dar mitkellef gergek kisiler agisindan kar paylannin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme
olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’min 101. maddesinin 5 no’lu fikras geregince dar mikellef ge
vergisi tevkif suretiyle almmanuis menkul sermaye iratlann, Tirkiye’de elde edildi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir,
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32.3.2,1. Tam Miikellef Kurumlar N o EinET,
- Ticayi téhyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat y&y Imayatak .~
e d ‘__Iir!er ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'min 6. maddesinde kapsamindakisafi
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Kurumlar vergisi, 2021 takvim yihna ait hesap dénemi i¢inde elde edilen safi lamm kazanc
tizerinden % 25 oraminda uygulanir. Ancak 2021/1. Gegici vergi dénemi igin uygulanacak kurumlar
vergisi oram % 20'dir. 2022 takvim ythna ait kurum kazanglarina uygulanacak kurumiar vergisi oran
% 23'tiir, Izahname tarihindeki yiirtirlitkte olan mevzuat geregince 2023 ve sonraki yillara ait kurum
kazanglarina uygulanacak Kurumlar Vergisi oram % 20'dir.

Ancak, KVK'nmm 5/a-] maddesi uyannca, Tam Mukellef baska bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kar paylan, yatirim fonlannm katiim belgeleri ile yatinm ortakitklaninin pay senetlerinden
elde edilen kar paylan harig, kurumlar vergisinden mistesnadir.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'min 94/6-b maddesj uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef kuramlara dagitilan kar
paylan tzerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranfarda (bugiin igin bu oran % 10°dur) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalannda daha ditgtk
tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar mitkeilef kurumiarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracihf olmakstzin elde ettikleri
kar paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mtkellefierin bu gelirler
igin Ttirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadsr.]

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izZiN
HAKKINDA BiLGl

33.1. Ihrac;t;l veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin senradan tekrar satigina dair kullandi

izahnamenin igeriginden de ilgiti kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlar:
Yoktur,

33.2. Izahnamenin kellanimna izin verilen siire haldanda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsammda fzahnamenin

kullamlabilecegi itlkeler hakkinda bilgi:
Yoktur,

335, lIzahname kullamm izninin verilmesinin garti olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.
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33.6. Yetkili kurunluglarca paylarin sonradan tekrar satigimn gergeklegtirilme g‘ ¥ ﬁhda,\\
safigin kosullarna iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnast Ha yaMra \*»
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyari notu: { R
Yoktur.
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33A IZAHNAME KULLANIM {ZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 lzahname kullanm izni verilen yetkili kuruluglarn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Y oktur.

33A.2 lzahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglars dair belii olmayan yeni bilgilerin kamuya nasi duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur,

33B IZAHNAME KULLANIM IZNiNIN TOM YETKILI KURULUSA VERILMESH
DURUMUNDA VERILECEK {LAVE BiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugsun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosuliar dahilinde kullandiklarima dair beyanlanna yer vermeleri
gerektigine dair koyn harflerle yaziimg uyar:

Yoktur,

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafndaki belgeler Kizzlirmak Mah. Dumlupinar Bulvan (Eskigehir Yolu) No: 3 Next Level A
Blok 1. Kat No: 1 06530 Sogtitszit Cankaya / ANKARA adresindeki thrag¢iun merkezi ve
bagvuru yerleri ile shragginm internet sitesi (www pasifikeurasia.com. fr ) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ( www.kaporgtr ) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tarlgi rapor ya da belge ile degerleme
ve gorligler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas stzlesme, vb.)

2) thragginin izahnamede yer almas) gereken finansal tablolar

35. EKLER

Ek T — §irket Esas S6zlegmesi

Ek 2 - Sirket Yonetim Kurulu Ig Yonergesi

Ek 3 — Sirket Genel Kurul I¢ Yonergesi

Ek 4 - 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihii Bagumsiz Denetim Rapotian ve Finansal

Tablolar 02 i 293
Ek 5 — Bagumsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyanlar: T

Ek 6 ~Bagimsiz Hukukgu Raporu m \

Ek 7 - Bagimsiz Hukukeu Sorumluluk Beyam - % -
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