7.5. thragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigt aciklamalarin dayanag:
Sirket’in Madde 7.2.1°de yer alan agiklamalarinin kaynaklar: asagida siralanmaktadir:

e https://worldsteel.org/steel-topics/statistics/annual-production-steel-
data/?ind=P1_crude_steel total pub/CHN/IND

¢ Rakamlarla World Steel 2022 - worldsteel.ora

Celik pivasalar - worldsteel.ore

CIB - ISTATISTIKLER (cib.ore.tr)

CIB_CalismaRaporu2021.pdf

https:/tr.steelorbis.com/istatistikler/uretim-tuketim-verileri/

https://www steel-data.com/post/155/202 1 de-dunva-celik-uretimi-3 7-artisla

Celik Ihracatgilart Birliginin 14.03.2023 tarihli raporu

https://www.steel-data.com/post/155/202 | de-dunya-celik-uretimi-3 7-artisla

https://tr.steelorbis.com/celik-fivatlari/celik-fivat-analiz/

7.6. Personelin ihragcrya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara

verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thragginin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihrageiyla olan iligkileri ve ihragcinin grup icindeki yeri:

Sirket’in SPKn’nun 26°nc1 maddesi ¢ercevesinde yonetim kontroldi, sahip oldugu (A) ve (B)
grubu paylar ile Sirket’in oy haklarinin yarisindan fazlasina sahip olan Salih KILIC a aittir. Salih
KILIC Sirket sermayesinde 45.000.000 TL nominal degerli (A) grubu imtiyazli paya,
97.502.055 TL nominal degerli (B) grubu imtiyazsiz paya sahiptir. Salih KILIC izahname tarihi
itibariyla Sirket sermayesindeki paylarin %95,00’ine, toplam oy haklarinin %97,73tine sahiptir.

8.2. Ihragginin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarimin dokiimii:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla Tristar Steel SRL, Tristar Steel Motion SRL ve Akgelik
Blankstahl und Service Center GmbH unvanli 3 adet bagli ortakhigr bulunmaktadir. Sirket’in
bagli ortakliklarina iligkin bilgiler asagida yer almaktadar:

Bagh Ortakliklar

; . | Akgelik’in Sermayedeki
Ticaret Unvam Sermayesi ¢ Pay1 (%) o
Akgelik Blankstahl und Service GmbH 3.000.000 Euro 100
Tristar Steel SRL 3.000.120 RON 58
| Tristar Steel Motion SRL 20.000 Euro
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Sitket'in bagh ortakhklarindan Akgelik Blankstahl und Service GmbH, Sirket tarafindan
Almanya’da hem tiretim hem de ticari faaliyette bulunmak amaciyla kayith merkezi ve fabrikast
Schwerte/Dortmund’ta olmak iizere Mart 2020°de kurulmustur. Akgelik Blankstahl und Service
GmbH, Almanya basta olmak iizere Avrupa tilkelerine, hem kendi irettizi vasith celik
tirtinlerinin hem de ithal ettigi tiriinlerin satisini yapmaktadir. Akgelik Blankstah! und Service
GmbH faaliyetlerini 32.000 m? arazisi ve 15.000 m? kapali alanda kurulu fabrika binasinda
stirdiirmektedir. Akgelik Blankstahl und Service GmbH’nin 31.12.2022 tarihi itibariyla personel
say1s1 29 kisidir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan Tristar Steel SRL Romanya’da faaliyet gostermekte olup, Tristar
Steel SRL sermayesindeki %58 oraninda paylar Sirket tarafindan 2021 yilinda Romanya’da yeni
miisterilere erisim saglama ve karlihgin yiiksek oldugu pazardaki varligin artirma amaciyla satin
alinmistir. Tristar Steel SRL 6 mm ve 50 mm arahginda krom kaphi ¢elik ve lineer saft iiretip
ticaretini yapmaktadir. Tristar Steel SRL 20.000 m? arazi {izerinde 4.700 m? kapali alanda
faaliyet gostermektedir. Tristar Steel SRL nin 31.12.2022 tarihi itibariyla personel sayist 99
kisidir.

Sitket’in bir diger bagh ortakligi olan Tristar Steel Motion SRL Romanya’da faaliyet
gostermekte olup, Tristar Steel Motion SRL sermayesindeki %355 oraminda paylara Sirket
tarafindan satis ve pazarlama faaliyetleri amaciyla sahip olunmustur. Tristar Steel Motion
SRL’nin bashca faaliyet konusu gelik iiriinleri satis ve pazarlamasidir. Tristar Steel Motion
SRL’nin 31.12.2022 tarihi itibartyla personel sayis1 1 kisidir.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢imin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
karar1 uyarinea ihragq tarafindan edinilmesi planlanan $nemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran
varliklanna iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadur:

‘ Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara [liskin Bilgiler

Cinsi | Edinildigi m? Mevkii Net Defter Kullanim Kiraya Kira ] Yilhk
Yil Degeri (TL) Amaci Verildiise | Don Kira
Kiralayan emi Tutan
Kisi/Kuru | (TL)
m |
Arazi  ve | 12.801,21 Cavirova / - Sirket B ~ ~
arsalar 01.10.2001 m2 Kocaeli 91.656.664 Faaliyetleri |
Arazi ve 14.089,76 | Caywrova/ Sirket ) B _
Arsalar 12.03.2013 m2 Kocaeli 100:596. 751 Faalivetleri
| Arazi ve 4.700,00 | Targoviste/ ; Sirket i ) _
Arsalar 31.01.2018 m2 Romanva | 2.544.958 Faalivetleri
Binalar 8.563,00 Cayirova / Sirket
) : R - - - |
ol '.10_00 : | m2 Kocaeli 36.843.336 _| Faalivetleri

MENKUL D

LKYATIRIM
AS.

E

</ No'173 Ic Kap: NOX® |Sis
Picriuyu VD 368 204 36 2
MaXsis ‘03580043562100015 ww

«.aicapitai.com.tr




i 5 69 T v | S
| Binalar 12.03.2013 15.620,00 Cd}lrovg/ 101.103.229 §1'rl'\et ) _ ) _
i m2 | Kocaeli Faaliyetleri |

- — ]

Binalar 31.01.2018 4.700,00 lirgoviste/ 50.941 436 S{lket ] } ) _
- m2 Romanva | - Faalivetleri - o |
Tesis, .

makine ve | Muhtelif - Gebze /1143 200,224 Sirket | - - -

; Kocaeli | Faaliyetleri

cihazlar | | | =
TasItias Muhtelif .| Gebzel s 565544 sirket . - -
. Kocaeli Faaliyetleri

Daseme

ve - Gebze / - Sirket

- ) . - - -

demirbasl Muhtelif Kocaeli ‘ I032:105 Faaliyetleri

ar B
Diger

maddi . Gebze/ | - Sirket B ) _
| duran MSIELE ) Kocaeli [.317.168 Faaliyetleri
| varliklar _ | B |
Yapilmakt | .

a  olan | Muhtelif - Gebze /| 559,930,795 | Sirket ‘ - - -

Kocaeli Faaliyetleri |

|_vatrimlar B | | 1 |
Ozel . ] . Sirket i i ‘ B
| Maliyetler | Muhtelif |_ B Izn‘inr | 175212 Faaliyetleri

Sirket’in finansal ya da faaliyet kiralamas: yoluyla edinilen maddi duran varliklarina iliskin
bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

| Finansal Ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
| Kiralama |
Siiresi '
Cinsi Baslangic | Kira Sonunda Yilhk Kira Kullanim Kimden Toplam Kira
Tarihi Dénemi | Kiralananin | Tutari (TL) Amaci Kiralandigx Tutart (TL)
Kime Ait
[ _ Olacafh —— =
Tesis | Soguk Cekme Yapi Kredi
makine ve | 30.11.2022 | 86 Ay Sirket | 6.339918 Makinesi Finansal Kiralama | 45.436.077
._cihazlar _ | | Uretim | AS.
Tesis | Taslama .
‘ makine ve |28.11.2022| 86 Ay Sirket 1.877.845 Makineleri ENB Finansal 13.457.889
. . iralama A.S.
cihazlar | _ Uretim

Sirket’in igbu izahnameye konu halka arzdan elde edecegi net gelirin yaklasik %25-30u ile
makine ve ekipman yatirimlarimin finansmam planlanmaktadir. Sirket’in halihazirda
Muallimk&y/Gebze/KOCAELI’'nde bulunan merkez deposu ve celik servis merkezi olmak
lizere, tiim depolarnda otomatik raf sistemleri kurulmasi planlanmaktadir. Bu yatirimlar
Sirket'in lojistik agidan miisterilerine daha hizli sevkiyat yapmasina, tedarik konusunda
gelistirilmesinde 6nemli katki saglayacaktir. Bu kapsamda, Sirket halka arzdan elde edecegi net
fonun %25-30’unu, otomatik raf yatirimlarinin finansmani amaciyla kullanmayi ve satis
kapasitesini giiclendirmeyi planlamaktadir.

9.1.2. Thraccimin maddi duran varliklarimn kullaniminy etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket bu kapsamda liretim tesislerine iliskin olarak Cevre Bakanlig: tarafindan asagidaki CED
Yonetmeligi’ne iliskin yazilari almistir.

Sirket merkezinde yriitiilen faaliyetlere iliskin olarak, Kocaeli Valiligi Cevre ve Sehircilik 11
dan verilen 27.06.2018 tarihli ve 31390780-220.02{220.03]-E.7830 say1l yaz1 1
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uyarinca CED kapsam dist goriisii verilmistir. [lave olarak Sirket tarafindan TOSB Taysad
Organize Sanayi Bolge Mudiirligii Cevre Birimi’ne iletilen 08.08.2022 tarihli yazi ile tesisin
krom kaplama faaliyetlerine baslamasi amaciyla CED kapsaminda gériisii alinmasi ve
degerlendirilmesi bagvurusunda bulunulmustur.

Gebze Subesi icin Kocaeli Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii tarafindan verilen
22.01.2015 tarihli ve 31390780/220.03/660 sayih yazist ile CED Kapsam Dis1 goriisti verilmistir.
[laveten, Sirket 11.07.2019 tarihli yazisi ile “soguk ¢ekilmis mil ve kabul soyulmug mil tiretimi™
proseslerinde kapasite artisi planlayarak CED kapsaminda kapasite artisinin degerlendirilmesi ve
Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi 101. Maddede belirtilen ihtisas OSB’lerde
kurulamayacak tesisler kapsaminda olup olmadigina dair goriis talep edilmistir. Bu kapsamda,
Kocaeli Valiligi Cevre ve Sehircilik [1 Midiirliigii 25.07.2019 tarihli ve 31390780-
220.03[220.03]-E.24117 sayilh yazisi ile kapasite artisma uygunluk ve OSB Uygulama
Yonetmeliginin 54. maddesinde belirtilen kurulamayacak tesisler kapsaminda bulunmadig
goriistinii Sirket’in Saray Mah., 114. Sok. No:2 Kazan/Ankara adresinde bulunan Ankara Lojistik
ve Celik Servis Merkezi'nde gosterilen “Alasimli, Alasimsiz, Sicak Haddelenmis, Soguk
Cekilmis, Kabul Soyulmus ve Taslanmus Celik Uriinlerin Depolanmasi™ faaliyetinin CED
Y Onetmeligi kapsaminda degerlendirilmest talep edilmis ve Sirket’e, T.C. Ankara Valiligi Cevre
ve Sehircilik [1 Mudiirliigi tarafindan 22.10.2013 tarihli ve 53430385-220.03/2033 sayili CED
Kapsam Dis1 yazis1 verilmistir.

Sirket’in Hadimkdy Asfalt: Uzeri, Akgaburgaz Mah. 113. Sok. No:1 adresinde faaliyet gdsteren
Esenyurt/[stanbul adresinde bulunan istanbul Lojistik ve Celik Servis Merkezi'nde gosterilen
“Alasimli, Alasimsiz Sicak Haddelenmis, Soguk Cekilmis, Kabuk Soyulmus ve Taslannus Celik
Uriinlerinin Depolanmasi” faaliyeti icin CED Yonetmeligi kapsaminda degerlendirilmesi talep
edilmis ve Sirket'e T.C. Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik [ Midirliigli tarafindan
71280893/220.03 sayili CED Yonetmeligi Kapsam Dis1 yazisi verilmistir.

Sirket’in Fevzi Cakmak Mah. Konsan Sanayi Sitesi Darbaz Sok. No:11 Karatay/Konya adresinde
faaliyet gosteren Konya Lojistik ve Celik Servis Merkezi’nde gdsterilen “Alasimh, Alagimsiz,
Sicak Haddelenmis, Soguk Cekilmis, Kabuk Soyulmus Ve Taslanmis Celik Uriinlerinin
Depolanmas:™ faaliyeti icin CED Y6netmeligi kapsaminda degerlendirilmesi talep edilmis ve
Sirket’e  T.C. Konya Valiligi Cevre ve Sehircilik I Miidiirliigii tarafindan
47342952/220.03/14021 sayih CED Yonetmeligi Kapsam Disi1 yazist verilmistir.

Sirket’in merkezinde yiiriittiigii faaliyetlere iliskin olarak, Kocaeli Valiligi Cevre ve Sehircilik 11
Miidiirliigti tarafindan verilen 04.05.2018 tarihli ve 30491585-150.04-E.5453 sayili yazisi
uyarinca Sirket’in tesisinin Cevre {zin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listeleri kapsaminda
olmadif: tespit edilmistir.

Sirket’in Gebze Subesi’nde yiiriittigli “soguk cekilmis mil ve kabuk soyulmus mil” kapsaminda
ylrattiigt faaliyetleri sonucu giiriiltii, atiksu ve derin deniz desarj faaliyetleri bulunmamaktadir.
Sirket’in yiiriittiigli faaliyet kapsaminda hava emisyonuna iliskin olarak aldigi 226111182.0.1
sayili ve 28.01.2024 tarihinde sona erecek olan cevre izni, kapasite artirumi nedeniyle
yenilenmistir. Sirket’in 226111182.0.1 say1 ve 25.09.2025 tarihine kadar gecerli olan ¢evre izni
mevceuttur.
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Sirket’e Uretim Tesisi 1 i¢in, T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanlhigi Ulastirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Midiirliigii tarafindan verilmis, 03.04.2020 tarihli Tehlikeli Atik Faaliyet
Belgesi bulunmaktadir.

Sirket’in Uretim Tesisi 1 ve Uretim Tesisi 2 icin TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi Ihtisas
Organize Sanayi Bélgesi’nden alinmis Baglant: [zin Belgeleri bulunmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklari iizerinde verilen ipotek ve rehinler
asafidaki tabloda gosterilmistir. Son finansal tablo tarihinden sonra Sirket’in maddi duran
varliklan lizerindeki ipoteklerin durumunda herhangi bir degisiklik olmamustir.

Maddi Duran Varhiklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
gz:id' BEag Rk Ig‘;:;:‘ﬂ’“ﬁf :‘ Ki{’,‘;'r‘“[(‘i‘;g“e Nedeni Tutart Verilis Tarihi
Bina ve Arsa — Merkez fpotek g:;ll\\];/sei iaé}\ Ez:s;rsrll 113%(1){00‘000_ 31.12.2012
Binave Arsa — Merkez ipotek EZ;‘EJ; iaék ;?;‘;;‘ 30.000.000-TL | 31122012

| Bina ve Arsa —Merkez fpotek ;Z:Eg; i_aék_ | ;22‘(‘;1;‘1‘ 200.000.000-TL | 03.08.2022
Bina ve Arsa -~ Uretim ipotek | gaikfslfa:ts gzg‘; 55.000.000-TL | 23.02.2018
Bina ve Arsa - Uretim | fpotek | gacmjslfa:ts g‘;ﬁi‘:’s‘i I' 100.000.000-TL | 27.07.2022

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarina iliskin olarak Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporlarinda tespit edilen rayi¢ degerine iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢ Deferi Hakkinda Bilgi
Ekspertiz Simflandirilmast Degerleme Fon
Cinsi Edinme Ekspertiz Raporu o mas Degerleme Tutar/Deger Net Defter
insi - 2 o A (Yatirnm Amach = . S o
Tarihi Degeri (TL) Tarihi ve Yontemi | Diistikliigii Tutar: Degeri (TL)
Olup Olmadigr)
Nosu (TL)
Arazi ve , . .
arsalar 01102001 | 91.656.664 | 20122022/ | Yaunm Amach | Maliyet 45.175.470 91.656.664
180 Degil Yaklasimu
| Arazi ve 20 19 9 : [
Arsalar 12.03.2013 | 100.896.771 | 22122022/ | Yatnim Amagh | Maliyet 49.736.852 100.896.771
179 Degil Yaklagimt
Binalar —— - .
01102001 | 36.843.33¢ | 2122022/ | Yaurm Amagh | Malivet 20.324.530 36.843.336
180 Degil Yaklagimi
Binalar . .
12032013 | 101.103.229 | 2%:12:2022/ | Yatrim Amacl | Maliyet 57.263.148 101.103.229
179 Degil Yaklasimi
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9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihra(;grl bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihrag¢imin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla serefiye disindaki
maddi olmayan duran varliklarmin dagilim: asagidaki gibidir.

Kayith Deger (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Haklar 18.287.924 1.853.338 1.674.595
Serefiyeler 6.426.300 6.426.300 0
Toplam 24.714.224 8.279.638 32.993.862
Birikmis itfa Payi (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Haklar 3.138.665 1.431.925 1.242.333
Serefiyeler

Toplam 3.138.665 1.431.925 4.570.590
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Haklar 15.149.259 421413 432.262
Serefiyeler 6.426.300 6.426.300

Toplam 21.575.559 6.847.713 432.262

Maddi olmayan duran varliklar’in biiyiik bir kismu sirketin yapmis oldugu ERP projesi yatirimu
ve diger ofis programlar: lisanslarindan olusmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccmin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlihik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerinin devamliligi sahip oldugu maddi olmayan duran varliklara bagiml
degildir.
9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracg

bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhiklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar, malivet degerlerinden birikmis itfa
paylari ve varsa birikmis deger disikliikleri ¢ikarilarak net defter degerleri iizerinden
Olgtilmektedir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimimi veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kullammmi veya satisim kisitlayan
herhang1 bir sozlesm veya diger kls1tlay1c1 hiikkimler bulunmamaktadir.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihragci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye detaylan asagidaki
tabloda yer almaktadir:

(TL) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tristar Steel SRL 6.426.300 6.426.300 ' -
| Toplam 6.426.300 | 6.426.300 -

Sirket, Tristar Steel SRL’nin sermayesindeki paylarm %58’ini 13 Temmuz 2021 tarihinde
6.595.296 TL karsiliginda satin almistir. Bu satin alma ile Sirket, Romanya’da yeni miisterilere
erisim saglamayi ve karliligin yiiksek oldugu ic pazardaki varligini artirmayi amaglamistir.

Satin alma islemi, Akgelik’in konsolide finansal tablolarinda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlart’na uygun olarak muhasebelestirilmektedir. Tristar Steel SRL nin finansal sonuglari
30 Haziran 2021 tarihinden itibaren tam konsolidasyon ydntemiyle konsolide edilmistir.
Finansal sonuglari dikkate alinan 30 Haziran 2021 tarihi ile hisse alim giind olan 13 Temmuz
2021 tarihine kadar gegen 13 giinliik siirede finansal tablo kalemlerini etkileyen dnemli nitelikte
bir iglemin olmamasi nedeniyle 30 Haziran 2021 tarihindeki finansal durumu tam konsolidasyon
kapsamina almmustir.

Satin alma isleminin sonunda Tristar’m 13 Temmuz 2021 tarihi itibaryla tim varlik ve
yukumlilikleri Akgelik ile birlestirilmis olup konsolide finansal tablolarda 6.426.300 TL
serefiye muhasebelestirilmistir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2020, 2021 ve 2022 yillarma iliskin konsolide
finansal durum tablolarindan segilen ©nemli finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer
verilmistir.

Finansal Durum Tablolar: (TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
VARLIKLAR

Dénen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 145.241.562 47.136.621 9.521.047
Finansal yatirimlar 265.018.266 - -
Tiirev araglar - 4.361.942 -
Ticari alacaklar 1.334.464.343 911.735.232 387.467.707
- Hiskili olmayan taraflardan ticari alacakiar 1.334.464.343 911.735.232 387.467.707
Diger alacaklar 60.186.502 10.143.082 35.079.600
- [liskili taraflardan diger alacakiar - - 32.650.992
- lliskili olmayan taraflardan diger alacakiar 60.186.502 10.143.082 2.428.608
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Stoklar 954.931.127 446.891.412 241.568.744
Pesin 6denmis giderler 46.988.879 49.891.652 39.493.612
Diger donen varliklar 9.384.856 790.616 - 814219
Toplam dénen varhiklar _ 2.816.215.535 1.470.950.557 713.944.929
Duran varlhiklar
Maddi duran varliklar 760.701.517 279.480.874 120.220.426
Kullanim hakki varliklar 86.670.931 5.965.646 2.607.733
Serefiye 6.426.300 6.426.300 -
Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar 15.149.259 421.413 989.671
Pesin 6denmis giderler 22.263.386 - -
_ Ertelenmis vergi varligi, net 26.101.648 ~3.803.902 -
_Toplam duran varhklar 917.313.041 296.098.135 123.817.830
Toplam varhiklar 3.733.528.576 1.767.048.692 837.762.759

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar 693.071.308 489.164.884 215.169.163

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 785.039.175 149.736.319 88.906.137

Kiralama islemlerinden kaynaklanan

yiikiimlitikler 15.567.592 1.457.287 200.381

Tiirev araglardan borglar 3.321.349 - 2.286.237

Ticari borglar 409.170.672 359.926.136 144.501.692

- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 409.170.672 359.926.136 144.501.692
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13.674.265 4.346.948 1.024.690
Diger borglar 45.951.664 22.663.406 9.113.047
- lligkili taraflara diger borclar 45.152.803 22.663.406 8.238.187
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 798.861 - 874.860
Ertelenmis gelirler (sozlesme yilkiimlilikleri

disinda kalanlar) 49.192.165 7.473.692 5.116.188
- lligkili taraflardan ertelenmis gelirler - - 327.070
- {liskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 49.192.165 7.473.692 4789118
Ddonem kari vergi yikiimliiliigi 8.951.404 43.012.698 11.758.413
Kisa vadeli karsiliklar 3.958.964 2.734.838 2.077.926
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa

vadeli karsiliklar 2.485.119 1.193.686 624.364
- Diger kisa vadeli karsiiklar 1.473.845 1.541.152 1.453.562
Diger kisa vadeli yikamliilikler 10.732.777 5.947.553 5.280.335
Toplam kisa vadeli viikiimliiliikler 2.038.631.336 1.086.463.761 485.434.209
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 294.840.990 163.262.451 146.989.217
Kiralama islemlerinden kaynaklanan

yiiktimliiliikler 71.283.949 4.141.238 2.503.413
Ticari Borglar 18.428.133 - -
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 18.428.133 - -
Uzun vadeli karsiliklar 3.273.481 894.857 1.294.534
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun

vadeli karsiliklar 3.266.367 887.743 1.294.534
- Diger uzun vadeli karsiliklar 7.114 7.114 -
Ertelenmis verei vitkiimliliigi, net - - - 2.061.025
Toplam uzun vadeli viikiimliiliikler 387.826.553 168.298.546 152.848.189

_Toplam yiikiimliiliikler
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Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 150.000.000 150.000.000 83.362.122
Kar veya zararda yeniden simiflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 271.701.511 118.839.527 51.620.305
Yeniden degerleme ve 6lgiim kazanglar 271.701.511 118.839.527 51.620.305
- Maddi duran varlik yeniden degerleme
kazanglari 275.052.413 119.418.685 52.058.194
- Tamimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim
kayiplari (3.350.902) (579.156) (437.889)
Kar veya zararda yeniden simflandinlacak
birikmis
diger kapsaml gelirler veya giderler 10.307.924 (3.388.226) 1.048.202
- Yabanci para ¢evrim farklarn 10.307.924 (3.388.226) 1.048.202
Kardan ayrilan kisitlanmus yedekler 19.892.520 7.696.347 5.092.742
Gegmis yillar (zararlari)/ karlar 229.789.207 (10.884.493) 25.918.019
Donem net kari 616.233.820 252.869.873 32.438.971
Ana ortaklifa ait paylar 1.297.924.982 ~ 515.133.028 199.480.361
Kontrol giicii olmayan paylar 9.145.705 (2.846.643) -
_Toplam ézkaynaklar 1.307.070.687 512.286.385 199.480.361
Toplam kaynaklar 3.733.528.576 1.767.048.692 837.762.759

Donen Varliklar

Sirket’in donen varliklarinin baslica unsurlarn ticari alacaklar, stoklar, finansal yatirimlar ile
nakit ve nakit benzerlerinden olugmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla donen varliklarin
%47,39u ticari alacaklardan, %33,91°1 stoklardan, %9.41°i finansal yatirimlardan, %35,16s1
nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Sirket’in 2020 yilinda 9.521.047 TL olan nakit ve nakit benzerleri 2021 yilinda %395 oraninda
artarak 31.12.2021 tarihi itibariyla 47.136.621 TL olarak, 2022 yihinda ise %208 oraminda artarak
31.12.2022 tarihi itibartyla 145.241.562 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla
Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin 102.571.765 TL tutarindaki kismu vadesiz mevduatlardan,
31.377.780 TL vadeli mevduatlardan, 11.218.742 TL tutarindaki kism diger hazir degerlerden
olugmaktadir. Vadesiz mevduatlarin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibartyla dagilim: ise asagidaki tabloda yer almaktadir:

Para Birimi 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Tiirk Lirast 9.697.976 8.179.819 1.907.629
ABD Dolari 9.103.526 1.667.476 1.138.001
Ingiliz Sterlini 228.176 10.570 145.465
Avro 78.339.505 36.642.850 1.341.343
Diger 5.202.582 - - -
Toplam 102.571.765 46.500.715 4.532.438

Finansal Yatirimlar:

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla finansal yatinmlari 263.018.266 TL olup, finansal
yatinmlarin tamamu kur korumali TL vadeli mevduat hesabindan olusmaktadir. Kur Korumali
TL Vadeli Mevduat Hesabi, TL cinsinden Amerikan Dolari ve Avro kurunun vade sonunda faiz

oranindan daha fazlg artmasi durumund kur farki korumasi sunan bir mevduat irlint olup, kur
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korumali mevduat hesaplari gergege uygun degeri kar veya zararda muhasebelestirilen finansal
varliklar olarak muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla kur korumali mevduat
olan finansal varliklarin nominal tutan 244.459.923 TL, gergege uygun degeri 265.018.266 TL
olup, kur korumali mevduat vadeleri Nisan 2023 - Agustos 2023 araligindadir.

Ticari Alacaklar:

Sirket’in 2020 yilinda 387.467.707 TL olan ticari alacaklar1 2021 yilinda %135 oraninda artarak
31.12.2021 tarihi itibaniyla 911.735.232 TL olarak, 2022 yilinda ise %46 oraninda artarak
31.12.2022 tarihi itibariyla 1.334.464.343 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla
Sirket’in ticari alacaklarinin tamann iliskili olmayan taraflardandr.

Diger Alacaklar:

Sirket’in 2020 yilinda 35.079.600 TL olan diger alacaklart 2021 yilinda %71 oraninda azalarak
31.12.2021 tarihi itibariyla 10.143.082 TL olarak, 2022 yilinda ise %493 oraninda artarak
31.12.2022 tarihi itibarryla 60.186.502 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla
diger alacaklarm tamamu iliskili olmayan taraflardandir. 31.12.2022 tarihi itibanyla diger
alacaklarin 44.588.166 TL tutarnindaki kism1 KDV alacaklarindan olusmaktadir.

Stoklar:

Sirket’in 2020 yilinda 241.568.744 TL olan stoklar: 2021 yilinda %85 oraninda artarak
31.12.2021 tarihi itibariyla 446.891.412 TL olarak, 2022 yilinda ise %114 oraminda artarak
31.12.2022 tarihi itibartyla 954.931.127 TL olarak gerceklesmistir. Izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo dénemleri itibariyla stoklarin kirilini asagidaki tabloda yer almaktadir:

Stoklar (TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Aralk 2020
Ilk madde ve malzeme 614.204.229 100.157.001 56.385.798
Ticari mallar 197.405.122 64.199.603 18.310.662
Mamiiller 128.191.530 275.765.605 163.675.087
Diger stoklar 15.870.660 7.233.572 3.661.566
Stok deger diisiikliigii karsiligt - (740.414) (464.369) (464.369)

_Toplam - 954.931.127  446.891.412  241.568.744

Pesin Odenmis Giderler:

Sirket’in 2020 yilinda 39.493.612 TL olan kisa vadeli pesin 6denmis giderleri 2021 yilinda %26
orannda artarak 31.12.2021 tarihi itibariyla 49.891.652 TL olarak, 2022 yilinda ise %6 oraninda
azalarak 31.12.2022 tarihi itibariyla 46.988.879 TL olarak gerceklesmistir. Izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin 6nemli
kismu stok alimlarina istinaden yapilmis avans demelerini icermektedir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklarinin baslica unsurlari maddi duran varliklar ve kullamim hakka
varliklarindan olusmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla duran varliklarin %82,93”ii maddi duran
varliklardan, %9,45°1 kullanim hakki varliklarindan olusmaktadir.

Maddi Duran Varh




Sirket’in 2020 yilinda 120.220.426 TL olan maddi duran varliklart 2021 yilinda %132 oraninda
artarak 31.12.2021 tarihi itibariyla 279.480.874 TL olarak, 2022 yilinda ise %172 oraninda
artarak 31.12.2022 tarihi itibartyla 760.701.517 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in 31.12.2022
tarihi itibartyla maddi duran varliklarinin baslica unsurlari arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine
ve cihazlar ile yapilmakta olan yatirimlardan olusmaktadir. Sirket’in sahip oldugu arsa ve
binalar, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden gosterilmistir. 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla Sirket’in miilkiyetinde bulunan arsa ve binalarin gercege uygun degeri, SPK
tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme sirketi Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporlarinda tespit edilmistir. Sirket’in 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla degerlemeye tabi tutulmus arsa ve binalar pesin satisa yonelik piyasa
degeri 367.493.576 TL olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yeniden
degerlenmis arsa ve binalarin yeniden degerleme 6ncesi kayitli degeri 182.748.815 TL dir.

Yapilmakta olan yatirimlarinin igerisinde en énemli pay Grup’un Gebze'de insaatim devam
ettirdigi Lojistik Depo ve Celik Servis Merkezi’ne aittir. [lgili yatirimin 2022 yili icerisinde etkisi
yvaklagik olarak 131 milyon TL dir.

Kullanim Hakki Varhiklar::

Sirket’in 2020 yilinda 2.607.733 TL olan kullamm hakk: varliklar: 2021 yihinda %129 oraminda
artarak 31.12.2021 tarihi itibariyla 5.965.646 TL olarak, 2022 yilinda ise %1353 oraninda
artarak 31.12.2022 tarihi itibariyla 86.670.931 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2022 tarihi
itibariyla kullanim hakki varliklarinin 31.288.332 TL tutarindaki kismui binalardan, 55.382.599
TL tutarindaki kismi ekipmanlardan olugmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin baslica unsurlan kisa vadeli borclanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari ve ticari borclardan olusmaktadir. 31.12.2022 tarihi
itibanyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %34,00’# kisa vadeli bor¢lanmalardan, %38,51°1 uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarindan, %20,07’si ticari bor¢lardan olusmaktadur.

Kisa Vadeli Finansal Borclar:

Sirket’in kisa vadeli banka kredileri, uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlan ve
kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerden olusan kisa vadeli finansal borglar
31.12.2020 tarihi itibariyla 304.275.681 TL tutarindayken, 2021 yilinda %110 oraninda artarak
31.12.2021 tarihi itibartyla 640.358.490 TL olarak, 2022 yilinda ise %133 oraminda artarak
31.12.2022 tarihi itibartyla 1.493.678.075 TL olarak gerceklesmistir. izahnamede yer almast
gereken finansal tablo donemleri itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalarin dagilim: asagidaki tabloda
yer almaktadir:

_Kisa vadeli borclanmalar 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Kisa vadeli banka kredileri 693.071.308 489. 1§4-884 215. 169'1§3
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlan 785.039.175 149.736.319 88.906.137
Kiralama islemlerinden kaynaklanan )
yikiimliliikler 15.567.592 1.457.287 200.381
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1.493.678.075 640.358.490 304.275.681

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla banka kredilerinin detay ise asagidaki tabloda yer
almaktadir:
31 Arahk 2022

Orijinal

para birimi
Daviz cinsi - Faiz oram (%) degeri TL Karsihé
Kisa vadeli banka kredileri TL 6% - 19% 391.869.717 391.869.717
Kisa vadeli banka kredileri Avro %1-4,6% 15.081.909 301.197.781
Kisa vadeli banka kredileri RON 2,9% 939 3.810
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 TL 12% - 24% 492.378.987 492.378.987
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlart Avro %1-4,6% 14.503.430 289.645.099
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kistmlari RON 2.9% 742.889 3.015.089

1.478.110.483

Ticari Borg¢lar:

Sirket’in 2020 yilinda 144.501.692 TL olan ticari borglart 2021 yilinda %149 oraninda artarak
31.12.2021 tarihi itibarryla 359.926.136 TL olarak, 2022 yilinda ise %14 oraninda artarak
31.12.2022 tarihi itibariyla 409.170.672 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla
Sirket’in ticari borglarimin tamamu iliskili olmayan taraflaradir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
kisa vadeli ticari bor¢lann ortalama vadesi 40 giindiir (31 Aralik 2021: 60 giin. 31 Aralik 2020:
50 giin).

Diger Borglar:

Sirket’in 2020 yilinda 9.113.047 TL olan diger borglar1 2021 yilinda %149 oraninda artarak
31.12.2021 tarihi itibariyla 22.663.406 TL olarak, 2022 yihnda ise %103 oraninda artarak
31.12.2022 tarihi itibariyla 45.951.664 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla
Sirket’in diger bor¢larinin 29.221.750 TL tutarindaki kismi Sirket’in iliskili tarafi Aksabey
Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ye olan borglardan, 11.128.143 TL tutarindaki kismu ise Sirket
ortag1 Salih KILIC a olan bor¢lardan olugsmaktadir. Aksabey Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.”ye olan
diger borglar Sirket’in yapilmakta olan yatirimlarinda yer alan Depo ve Celik Servis Merkezi
insaatina iliskin borglardan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yitkiimliiliiklerinin baslica unsurlan uzun vadeli borclanmalar, kiralama
islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ve ticari borglardan olusmaktadir. 31.12.2022 tarihi
itibartyla uzun vadeli yiikiimliliiklerin %76,02°si uzun vadeli bor¢lanmalardan, %18,38°1
kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerden, %4,75°1 uzun vadeli ticari borg¢lardan
olusmaktadir.

Uzun Vadeli Finansal Borglar:

Sirket’in uzun vadeli banka kredileri ve kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerden
olusan uzun vadeli finansal bor¢lar1 31.12.2020 tarihi itibariyla 149.492.630 TL tutarindayken,
2021 ylhnda %12 oraginda, 2022 y111nda ise %1 16 oranminda artarak 31.12.2022 tar1h1 itibanyla




366.124.939 TL’ye yiikselmistir. Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyla finansal bor¢larinin dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Uzun vadeli borclanmalar 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

Uzun vadeli banka kredileri 294.840.990 163.262.451 146.989.217

Kiralama islemlerinden kaynaklanan

yvilkimliilitkler 71.283.949 4.141.238 2.503.413
366.124.939 167.403.689 149.492.630

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibarryla uzun vadeli banka kredilerinin dagilimna iliskin bilgi ise
asafidaki tabloda yer almaktadir:

31 Arahk 2022

Orijinal

para birimi
_Déviz cinsi Faiz orani (%) dederi TL Karsilig
Uzun vadeli banka kredileri TL 12% - 24% 76.409.462 76.409.462
Uzun vadeli bank kredileri Avro - %1-4,6% 10.937.545 ~218.431.528

294.840.990

Ozkaynaklar
Sirket’in 2020 yilinda 199.480.361 TL olan 6zkaynaklar;

®

Odenmis sermayede meydana gelen 66.637.878 TL tutarindaki artig,

Maddi duran varlik yeniden degerleme kazanclarinda meydana gelen 222.994.219 TL
tutarindaki artis,

Yabanci para ¢evrim farklarinda meydan gelen 9.259.722 TL tutarnindaki artig,

Yasal yedeklerde meydana gelen 14.799.778 TL tutarindaki artis,

Gegmis yil karlarinda goriilen 203.871.188 TL arts,

2022 yili faaliyetleri sonucunda gergeklesen 616.233.820 TL tutarindaki net dénem kari,

ile 1.107.590.326 TL artarak 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.307.070.687 TL’ye ulasmistir.

Bilanco Oran Analizleri

Likidite Oranlari: Ortakliklarin kisa vadeli borg 6deme giiciiniin 6lglilmesi amaciyla hesaplanan
oranlardir. Likidte oranlart hesaplanirken aktiflerde yer alan dénen varliklar ve pasiflerde yer
alan kisa vadeli bor¢lar baz alinmaktadir.

a-) Cari Oran: Isletmenin kisa vadeli borclarim 6demesinde bir zorlugun olup olmadigim

gosterir.
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b-) Asit-Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur.

¢-) Stoklar/Toplam Varhklar: Stoklarin toplam varliklara bsliinmesiyle bulunur ve isletmenin
stok seviyesi hakkinda gosterge niteligindedir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle likidite oranlarma iliskin
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadur.

Likidite Oranlan

Oranlar 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
C:iri"()r{n fDﬁnen Varliklar/Kisa Vadeli 138 1.35 1,47
Y tiktimliliikler)
Asnt—T.est"O{am"(l?énen Varliklar- Stoklar)/Kisa 0,91 0.94 0,97
Vadeli Yiikiimliiliikler)
Stoklar/Toplam Varliklar 0,26 0,25 0,29

Mali Yap: Oranlari: Sirket’in kaynak yapisini analiz etmek icin kullanilir. Sirket bilangosundaki
varliklarin kaynaginin ne oldugu ve kaynak kirilimimn anlasilmast i¢in kullamlan oranlardir.

a-) Kaldirag Oram (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar): Sirket’in toplam
yikiimliliiklerinin yani borglarinin Sirket’in toplam varliklarina boliinmesiyle bulunur.
Sirlket’in varliklarinin ne kadarini borgla finanse ettigini gsterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde ka¢inin kisa vadeli
yiikiimliliiklerle fonlandigini gésterir.

¢-) Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kaginin uzun vadeli
yukimliiliiklerle fonlandigini gésterir.

d-) Ozkaynaklar/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kacinin 6z kaynaklarla fonlandigini
gosterir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle mali oranlari asagidaki tabloda
yer almaktadir,

Mali Yapi Oranlan

Oranlar 31.12.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0,65 0,71 0,76
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,55 0,61 0,58
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,10 0,10 0,18
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,35 0,29 0,24

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihrag:g:mm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla gelir tablosuna

iliskin kalemler agagidaki tabloda yer almaktadir.

1 Ocak -
3} Aralik 20

Gelir Tablolar: (TL)
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22 ... 31 Aralik 2021
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31 Arahk 2020




Hasilat 4.179.195.033 2.204.330.616 828.045.932
Satiglarin maliyeti (-) (3.098.512.289) (1.638.949.491)  (654.014.290)
Briit kar/(zarar) 1.080.682.744  365.381.125 174.031.642
Genel yonetim giderleri () (57.998.285) {36.079.332) (17.497.550)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (191.221.338) (73.732.276) (29.104.401)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 476.838.146 306.696.462 69.514.136
_Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (341.517.597) (230.631.670) (68.135.273)
Esas faaliyet kari/(zarary) 966.783.670 531.634.309 128.808.554
Finansman gelirleri 26.659.499 10.401.904 15.962.493
Finansman giderleri (-) (304.398.555) (221.823.012)  (100.140.288)
Vergi dncesi donem kar 689.044.614 320.213.201 44.630.759

Vergi gideri
Ddnem vergi gideri

(63.128.822)
(101.772.855)

(67.162.214)
(80.193.550)

(12.191.788)
(14.208.607)

Ertelenmis vergi geliri, net 38.644.033 13.031.336 2.016.819
Ddénem net kari 625.915.792 253.050.987 32.438.971
Ana ortakli8a ait paylar 616.233.820 252.869.873 32.438.971
Kontrol giicii olmayan paylar 9.681.972 181.114 -

Sirket’in gelir tablosunda yer alan kalemler incelendiginde; Sirket’in 2020 yilinda 828.045.932
TL olan toplam hasilati 2021 yilinda %166 oraninda artarak 2.204.330.616 TL olarak, 2022
yilinda ise %90 oraninda artarak 4.179.195.033 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in hasilati karbon geligi, 1slah gelik, sementasyon ¢elik, otomat celik, krom kaph gelik,
takim ¢elik ve diger iiriinlerin satis1 faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla satiglariun {irtin
bazinda tutar cinsinden kirilim1 agagidaki tabloda yer almaktadir:

Satis Gelirleri (TL) 2020 2021 2022
Karbon Celigi 400.438.707 1.008.990.368 1.715.552.096
Islah Celik 222.952.819 549.153.057 997.171.9953
Sementasyon Celik 123.507.187 339.310.575 679.987.027
Otomat Celik 58.868.606 173.190.890 390.842.254
Krom Kapl Celik . 54.712.971 229.554.844
Takim Celik 3.893.971 22.457.255 64.390.042
Diger 18.384.642 56.515.501 101.696.775
TOPLAM 828.045.932 2.204.330.616 4.179.195.033

2021 ve 2022 yilllarinda toplam hasilatta meydana gelen artisin biiyiik bdlimini (2021 yili
hasilatinda meydana gelen artigin %44,22’si, 2022 yili hasilatinda meydana gelen artisin
%35,78’1) karbon ¢eligi satisinda meydana gelen sirasiyla 608.551.661 TL ve 706.561.728 TL
tutarindaki arfistan kaynaklanmigtir. 2022 yilinda toplam hasilatta meydana gelen %90
oranindan daha yliksek oranda satis artist meydana gelen iiriin gruplar %320 oraninda artisla
krom kapli gelik, %187 oraninda artisla takim gelik, %126 oraninda artisla otomat celik ve %100
oraninda artisla sementasyon ¢elikten olusmaktadir.

Her bir tirlin grubunun izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket

hasilat1 i¢indeki pay: agagidaki tabloda yer al
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I[zahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in hasilatinda en
yiiksek paya sahip iiriin grubu karbon geligi olup, karbon ¢eligin toplam hasilat igerisindeki pay1
2020 yilinda %48, 2021 yilinda %46, 2022 yilinda ise %41 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 2020 yilinda 654.014.290 TL olan satislarin maliyeti 2021 yilinda %151 oraninda
artarak 1.638.949.491 TL, 2022 yilinda ise %89 oraminda artarak 3.098.512.289 TL olarak
gergeklesmistir. Bu kapsamda, Sirket’in 2020 yilinda 174.031.642 TL olan briit kar1 2021 yilinda
%225 oraninda artarak 565.381.125 TL, 2022 yilinda ise %91 oraninda artarak 1.080.682.744
TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibartyla briit kar marji 2020 yilinda %21,02, 2021 yilinda %25,65, 2022 yilinda ise %25,86
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 2020 yilinda 17.497.550 TL olan genel yonetim giderleri 2021 yilinda %106 oraninda
artarak 36.079.332 TL, 2022 yilinda ise %61 oraninda artarak 57.998.285 TL olarak
gergeklesmistir. [zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in genel yonetim
giderlerinin en 6nemli unsuru personel giderleri olmustur. Bu kapsamda, personel giderlerinin
genel yonetim giderleri i¢indeki pay1 2020 yilinda %60,13, 2021 yilinda 930,41, 2022 yilinda
ise %42,77 olarak gergeklesmistir. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

itibarryla Sirket’in genel yonetim giderlerinin kirlim asagidaki tabloda yer almaktadir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Genel yonetim giderleri:

Alacaklarin giderlestirilmesi (*) - (13.631.3606) -
Personel giderleri (24.804.601) (10.971.460) (10.521.531)
Danismanlik ve denetim giderleri (11.339.979) (3.245.816) (2.801.256)

Tamir bakim onarim gidérleri ﬁfﬂt%mh (2.122.901) (426.220)
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Seyahat giderleri (2.163.609) (762.853) (140.330)

Uyelik abonelik ve aidat giderleri (1.020.362) (760.144) (517.704)
Amortisman ve itfa gideri (346.902) (261.313) (1.244.789)
Kira giderleri (284.842) (231.300) (169.859)
Diger (15.876.000) (4.092.177) (1.675.861)

(57.998.285) (36.079.332) (17.497.550)

(*) Ortaklardan alacaklarin 9 Haziran 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 31506 sayil 7326 No'lu Bazt
Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yaptimasina fliskin Kanun kapsaminda
kayitlardan silinmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2020 yilinda 29.104.401 TL olan pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2021 yilinda
%153 oraninda artarak 73.732.276 TL, 2022 yilinda ise %159 oraninda artarak 191.221.338 TL
olarak ger¢eklesmistir. izahnamede yer alan finansal tablo ddnemleri itibariyla Sirket’in
pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin en 6nemli unsuru ihracat giderleri olmustur. Bu
kapsamda, ihracat giderlerinin pazarlama, satis ve dagitim giderleri igindeki pay1 2020 yilinda
%22,95, 2021 yilinda %47,13, 2022 yilinda ise %48,37 olarak gerceklesmistir. [zahnamede yer
almast gereken finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim

giderlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021 31 Arahik 2020

Pazarlama satis ve dagitim giderleri:

(6.679.695)

Thracat giderleri

(92.500.379)

(34.750.377)

Personel giderleri (50.738.082) (19.858.504)
Nakliye giderleri (27.586.833 (10.415.954)
Amortisman ve itfa gideri (7.031.893) (5.296.965)
Tamir bakim onanm giderleri (3.658.848) (1.426.067)
Kira giderleri (2.141.019) (566.5906)
Diger (7.564.284) (1.417.813)

(73.732.276)

(9.613.212)
(3.694.621)
(1.768.464)
(1.450.015)
(1.418.319)
(4.480.077)

(29.104.401)

(191.221.338)

[zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla Sirket’in esas faaliyetlerden
diger gelirlerinin baslica unsuru esas faaliyetlere iliskin kur fark: gelirleri olup, 2022 yilinda esas
faaliyetlerden diger gelirlerin %94,60’1 esas faaliyetlere iliskin kur farki gelirlerinden
olusmaktadir. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla esas
faaliyetlerden diger gelirlerin kirilim: asagidaki tabloda yer almaktadir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021 31 Aralk 2020

Esas faaliyetlere iliskin kur fark: geliri 451.090.068 295.649.486 39.996.675
Vade farki gelirleri 18.390.768 7.892.448 25.571.116
Diger gelirler 7.357.310 3.154.528 3.946.345
Toplam 476.838.146 306.696.462 69.514.136

Izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in esas faaliyetlerden
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faaliyetlerden diger giderlerin %96,72’si esas faaliyetlere iliskin kur farki giderlerinden
olusmaktadir. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla esas
1%1_aliyetlerden diger giderlerin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Esas faaliyetlerden kur farki gideri (330.312.465) (218.735.222)  (30.449.599)
Vade farki giderleri (9.954.136)  (10.225.430)  (30.697.461)
Diger (1.250.996) (1.671.018) (6.988.213)
Toplam (341.517.597)  (230.631.670)  (68.135.273)

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansman
gelirlerinin baglica unsuru faiz gelirlerinden olusurken, finansman giderlerinin bashca unsurlar
kur farki giderleri, faiz giderleri ve tiirev islemler gercege uygun deger farkindan olusmakta olup,
finansman gelirleri ile finansman giderlerinin kinlumlart asagidaki tablolarda yer almaktadur:

1 Ocak -

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Finansman gelirleri

Kur farki gelirleri 624.900 2.417.057 13.948.471
Tiirev islemler gercege uygun deger farki - 6.648.179 -
Faiz gelirleri 26.034.599 1.336.668 2.014.022
Toplam 26.659.499 10.401.904 15.962.493
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Finansman giderleri

Kur fark: giderleri
Faiz giderleri

Tiirev islemler gercege uygun deger fark:

(185.024.234)
(98.238.120)
(21.136.201)

(154.612.694)
(67.210.318)

(22.342.115)
(72.392.818)
(5.405.355)

Toplam

(304.398.555)

(221.823.012)

(100.140.288)

Yukarida detaylandirilan faaliyetler sonucunda, Sirket’in 2020 yilinda 32.438.971 TL olan net
donem kar1 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %680 artisla 253.050.987 TL olarak, 2022 yilinda
ise 2021 yihina kiyasla %147 artisla 625.915.792 TL olarak gerceklesmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla satislarimn iiriin
bazinda tutar cinsinden kirihimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Satis Gelirleri (TL) 2020 2021 2022

Karbon Celigi 400.438.707 1.008.990.368 1.715.552.096
Islah Celik 222.952.819 549.153.057 997.171.995
Sementasyon Celik 123.507.187 339.310.575 679.987.027
Otomat Celik 58.868.606 173.190.890 390.842.254
Krom Kapl Celik - 54.712.971 229.554.844
Takim Celik 3.893.971 22.457.255 64.390.042

/; ,-.\ TAL VA
) /
” MENKUIL(D R L e Arimroe B gr wre
RAS. 2w 3 04 35 ZATA S Toss Ol S A
i 1capital com.tr

1 Mersis 0388004352100015  ww

Tel: 02§




Diger 18.384.642 56.515.501 101.696.775
TOPLAM 828.045.932 2.204.330.616 4.179.195.033

Sirket’in 2020 yilinda 828.045.932 TL olan toplam hasilat: 2021 yilinda %166 oramnda artarak
2.204.330.616 TL olarak, 2022 yilinda ise %90 oraminda artarak 4.179.195.033 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in hasilat1 karbon geligi, 1slah gelik, sementasyon celik, otomat celik, krom kapli gelik,
takim gelik ve diger iiriinlerin satis1 faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla Sirket’in hasilatinda en
yiiksek paya sahip tiriin grubu karbon geligi olup, karbon celigin toplam hasilat icerisindeki payi
2020 yilinda %48, 2021 yilinda %46, 2022 yilinda ise %41 olarak gerceklesmistir. Her bir tiriin
grubunun izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyla Sirket hasilati
i¢indeki payi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Satis Gelirleri (%) 2020 2021 2022
Karbon Celigi 48,36% 45,77% 41,05%
[slah Celik 26,93% 24.91% 23,86%
Sementasyon Celik 14,92% 15,39% 16,27%
Otomat Celik 7,11% 7,86% 9,35%
Krom Kapli Celik 0,00% 2,48% 5,49%
Takim Celik 0,47% 1,02% 1,54%
Diger 2.22% 2.56% 2,43%
TOPLAM 100,00% 100,00% 100,00%

2021 ve 2022 yilllarinda toplam hasilatta meydana gelen artisin bityiik béliimiinii (2021 yils
hasilatinda meydana gelen artisgin %44,22°si, 2022 yili hasilatinda meydana gelen artisin
%35,78’1) karbon ¢eligi satisinda meydana gelen sirasiyla 608.551.661 TL ve 706.561.728 TL
tutarindaki artistan kaynaklanmistir. 2022 yilinda toplam hasilatta meydana gelen %90
oranindan daha yiiksek oranda satis artist meydana gelen iiriin gruplari %320 oraninda artisla
krom kaph ¢elik, %187 oraninda artigla takim celik, %126 oraninda artisla otomat ¢elik ve %100
oraninda artisla sementasyon g¢elikten olusmaktadir.

10.2.3. ihra(;g:mm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Déviz kuru ve faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisiklikler, ithalat ve ihracat yapilan
tilkelerin dis ticaret rejimi ile Tiirkiye’nin dis ticaret rejiminde meydana gelebilecek degisiklikler
gibi unsurlar sonucunda Sirket’in faaliyetleri dogrudan veya dolayl: olarak dnemli derecede
etkilenebilir.
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10.3. Ihraceinin bor¢luluk durumu

Bor¢iuluk Durumu (31.12.2022) Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.038.631.336
Garantili 292.059.990
Teminath 15.567.592

Garantisiz / Teminatsiz

1.731.0053.754

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (Uzun vadeli bor¢larin kisa
vadeli kisitmlar harig

387.826.553

Garantili 294.840.990
Teminath 71.283.949
Garantisiz / Teminatsiz 21.701.614
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam: 2.426.457.889
Ozkaynaklar 1.307.070.687
TOPLAM KAYNAKLAR 3.733.528.576
Net Bor¢luluk Durumu (31.12.2022) Tutar (TL)
A. Nakit 102.645.040
B. Nakit Benzerleri 42.596.522

C. Alim Satum Amagh Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C)

145.241.562

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

693.071.308

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1

785.039.175

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar

15.567.592

L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)

1.493.678.075

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D)

1.348.436.513

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

294.840.990

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

71.283.949

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M)

366.124.939

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

1.714.561.452
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihra(;g:mm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in kaynaklarinmin

dagilinm asagida gosterilmistir.

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2020

Kisa vadeli bor¢lanmalar 693.071.308 489.164.884 215.169.163
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 785.039.175 149.736.319 88.906.137
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yikiimliiliikler 15.567.592 1.457.287 200.381
Ttrev araglardan borglar 3.321.349 - 2.286.237
Ticari borglar 409.170.672 359.926.136 144.501.692
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 409.170.672 359.926.136 144.501.692
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13.674.265 4.346.948 1.024.690
Diger borglar 45.951.664 22.663.406 9.113.047
- liskili raraflara diger borclar 45.152.803 22.663.406 8.238.187
- Higkili olmayan taraflara diger borclar 798.861 - 874.860
Ertelenmis gelirler (s6zlesme yiikiimlilikleri
disinda kalanlar) 49.192.165 7.473.692 5.116.188
- lligkili taraflardan ertelenmis gelirler - - 327.070
- Hiskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 49.192.165 7.473.692 4.789.118
Donem kar1 vergi yitkiimliliiga 8.951.404 43.012.698 11.758.413
Kisa vadeli karsiliklar 3.958.964 2.734.838 2.077.926
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 2.485.119 1.193.686 624.364
- Diger kisa vadeli karsilikiar 1.473.845 1.341.132 1.433.562
Diger kisa vadeli viikiimliiliikler 10.732.777 5.947.553 5.280.335
Toplam kisa vadeli viikiimliiliikler 2.038.631.336 1.086.463.761 485.434.209
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borg¢lanmalar 294.840.990 163.262.451 146.989.217
Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliikler 71.283.949 4.141.238 2.503.413
Ticari Borglar 18.428.133 - -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 18.428.133 - -
Uzun vadeli karsiliklar 3.273.481 894.857 1.294.534
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karguiklar 3.266.367 887.743 1.294.534
- Diger uzun vadeli karsiikiar 7114 7114 -
Ertelenmis vergi vitkiimliiliigii, net - B - 2.061.025
Toplam uzun vadeli viikiimliilikler 387.826.553 168.298.546 152.848.189
Toplam yiikiimlilikier B 2.426.457.889 1.254.762.307 638.282.398
Ana ortakh@a ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 150.000.000 150.000.000 83.362.122
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 271.701.511 118.839.527 51.620.305
Yeniden degerleme ve &lglim kazanclari 271.701.511 118.839.527 51.620.305

- Maddi duran varlik yeniden degerleme
kazanglar:

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim
kayplart

275.052.413

)/_4.350902)

/
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(579.156)

52.058.194

(437.889)



Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis

diger kapsami gelirler veya giderler 10.307.924 (3.388.226) 1.048.202

- Yabanci para cevrim farklan 10.307.924 (3.388.226) 1.048.202
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19.892.520 7.696.347 5.092.742
Gegmis yillar (zararlari)/ karlart 229.789.207 {10.884.493) 25.918.019
Donem net kari 616.233.820 252.869.873 32.438.971
Ana ortaklifa ait paylar 1.297.924.982 515.133.028 199.480.361
_Kontrol giicii olmayan paylar 9.145.705 (2.846.643) -
Toplam dzkaynaklar ) 1.307.070.687 512.286.385 199.480.361
3.733.528.576 1.767.048.692 837.762.759

Toplam kaynaklar

31.12.2022 tarihi itibartyla Sirket'in toplam yiikiimliliikleri; 2.038.631.336 TL kisa vadeli,
387.826.553 TL uzun vadeli olmak iizere toplam 2.426.457.889 TL dir. Sirket’in fon kaynaklari
agulikli olarak kisa vadeli yikiimlilikler ve &zkaynaklardan olusmaktadir. Kisa vadeli
yukiimliiliikler igerisinde en onemli unsurlar kisa vadeli banka kredileri, uzun vadeli banka
kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 ve tamamu iliskili olmayan taraflara olan ticari borclardan
olusmaktadir. Benzer sekilde uzun vadeli yiikiimliliikler icerisinde en 8nemli unsuru uzun vadeli
banka kredileri olusturmakta olup, 31.12.2022 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli banka
kredilerinin detay: agagidaki tabloda yer almaktadir:

Doviz cinsi Faiz oram (%)
Kisa vadeli banka kredileri TL 6% - 19%
Kisa vadeli banka kredileri Avro %1-4,6%
Kisa vadeli banka kredileri RON 2.9%
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kistmlar TL 12% - 24%
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlan Avro %1-4.6%
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kistmlart RON 2,9%

Uzun vadeli banka kredileri TL
Uzun vadeli bank kredileri Avro

12% - 24%
%1-4,6%

Orijinal
para birimi
deferi
391.869.717
15.081.909
939
192.378.987
14.303.430
742.889
76.409.462
10.937.545

TL Karsih

391.869.717
301.197.781
3.810
492.378.987
289.645.099
3.015.089
76.409.462
218.431.528

1.772.951.473

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle nakit akis tablolari

asagida yer almaktadir.

NAKIT AKIS TABLOSU 2022 2021 2020
Isletme faaliyetlerinden nakit akislan (108.755.238) (48.472.641) (3.457.499)
Yatrim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (561.712.958) (29.708.844) (20.383.456)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 781.957.762 155.338.219 30.693.811
R I B
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 98.104.941 37.615.574 7.260.950
Dénem bast nakit ve nakit benzerleri 47.136.621 9.321.047 2.260.097
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 145.241.562 47.136.621 9.521.047




Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyla isletme
faaliyetlerinden ve yatinm faaliyetlerinden nakit cikisi gerceklesmis olup, finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisi sonucunda nakit ve nakit benzerlerinde 2020 yilinda
7.260.950 TL tutarinda, 2021 yilinda 37.615.574 TL tutarinda, 2022 yilinda ise 98.104.941 TL
tutarinda artis meydana gelmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyla bor¢luluk durumu
ile s6z konusu borglarin $zkaynaklara orani asagidaki tabloda gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Toplam finansal yiikiimTaTGKTer 1.859.803.014 807.762.179  453.768.311
Nakit ve nakit benzerleri (-) (145.241.562)  (47.136.621)  (9.521.047)
Net borg 1.714.561.452 760.625.558  444.247.264
Ozkaynaklar 1.307.070.687 512.286.385  199.480.361
Net bor¢ / Ozkaynaklar 1,31 1,48 2,23

Sirket’in net finansal borglar/6zkaynaklar oram 2020 yilsonu itibanyla %223, 2021 yilsonu
itibariyla %148, 2022 yilsonu itibariyla %131 olarak gergeklesmistir.

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: itibariyla net isletme sermayesi,
donen varliklardan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin gikarilmast suretiyle hesaplanmaktadr.

(TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dénen Varliklar 2.816.215.535 1.470.950.557 713.944.929
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.038.631.336 1.086.463.761 485.434.209
Net Isletme Sermayesi 777.584.199 384.486.796 228.510.720

Sirket’in net isletme sermayesi 31.12.2020 tarihi itibariyla 228.510.720 TL, 31.12.2021 tarihi
itibartyla 384.486.796 TL, 31.12.2022 tarihi itibanyla 777.584.199 TL olarak gerceklesmis olup,
Sirket’in isletme sermayesi izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay i¢inde ortaya gikacak
ihtiyac¢lar i¢in yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin smirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla verilen teminat, rehin

ve ipotekler asagidaki tabloda yer almaktadir.
(TL) 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIK lerin
Toplam Tutar

B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen
Ortakliklar Adma Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam - - -
Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritiilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis -
Oldugu TRIK 'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRIK'lerin Toplam Tutarl

673.752.521 418.015.269 374.182.339
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i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRiK'lerin
Toplam Tutarn
ii. B ve C Maddeleri Kapsamma Girmeyen Diger
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam - - -
Tutan
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
_Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar:

Toplam 673.752.521 418.015.269 374.182.339

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla teminat, rehin ve
ipoteklerinin tamami kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerden
olugmaktadir. Verilen teminat ve ipoteklerin dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Verilen Ipotek ve Teminatlar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Verilen Ipotekler 569.218.800 266.040.400 270.932.500
Teminat Mektuplari 104.533.721 151.974.869 103.249.839
Toplam 673.752.521 418.015.269 374.182.339

- Verilen ipotekler, Sirket’in banka kredilerine iliskin maddi duran varliklar iizerindeki
ipoteklerden olusmaktadir.

- Teminat mektuplann banka kredileri igin finans kuruluslarina ve yatinmlar igin
tedarikcilere verilmistir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varliklar i¢in ongériilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket’in isbu izahnameye konu halka arzdan elde edecegi net gelirin yaklasik %25-30u ile
makine ve ekipman yatinmlarmin finansmani planlanmaktadir. Sirket’in halihazirda
Muallimk&y/Gebze/KOCAELI’'nde bulunan merkez deposu ve celik servis merkezi olmak
tizere, tim depolarinda otomatik raf sistemleri kurulmasi planlanmaktadir. Bu yatimlar
Sirket'in lojistik agidan miisterilerine daha hizli sevkiyat yapmasina, tedarik konusunda
gelistirilmesinde &nemli katk: saglayacaktir. Bu kapsamda, Sirket halka arzdan elde edecegi net
fonun %25-30’unu, otomatik raf yatinmlarmin finansmam amaciyla kullanmayr ve satis
kapasitesini gii¢lendirmeyi planlamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrac¢inin
aragtirma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13. EGILiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in son hesap yilimin bitiminden izahname tarihine kadar olan siire icinde iiretim ve satis
miktarlarinda 6nemli bir degisiklik olmamustir. Sirket’in yeni yatirimlarinin tamamlanmast ile
2023 yilinmn 6°nc1 aymdan itibaren satis miktarlarinin artmaya baslamast beklenmektedir.

Global ¢elik piyasalarinda 2022 yilinin son 6 aymda gerileyen celik fiyatlari 2023 yilinn
bagindan itibaren toparlanmaya baglamis ve cirolara ek katki yapmaya baglamustir. Sirket TL nin
déviz karsisinda enflasyonun altinda deger kaybetmesi géz dniinde bulundurularak artan iiretim
iretim maliyetlerine ragmen piyasa sartlarinda rekabetci olmaya devam etmektedir.

Tiirkiye’de vasifli gelik triinlerinin agirlikli olarak kullanildigi otomotiv, makine ve kalip
sektdrlerinin ticaret hacmi Bati Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya gibi bolgelere nazaran
oldukga smnili olmakla birlikte, Tiirkiye’de vasifli celik iiretimi artis gostermektedir. Bu
bilylimenin, yeni makine, otomotiv, kalip, savunma sanayl ve imalat sanayi fabrikalarinin
kurulmastyla artacag1 6ngoriilmektedir.

13.2. ihraccinn beklentilerini #nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakhga ve igcinde bulundugu sektére iliskin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olast riskler disinda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini
onemli Olglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimluliikler veya olaylar
bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thrageinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrag:g:mm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE ST DUZEY YONETICILER
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thrag¢inn genel organizasyon semasi:

Yonetim Kurulu

Genel Madur

' Genel Midur
‘Asistan)
i) |
Teknik Genel Mudiy Mali ve ldari Genel
Yardimeiss Madr Yardimeisi

Insan Kayhaklan ve
md Kufumzal Hetisim
YBrieticis|

Istiakler Genel
Midor Yardimeis:

| Ticari lyler Genel
Muidur Yardimeis:

| F2UL2 Yoneticisi

e Uretn Yonaticis aegMuhasebe Yaheticisi

: ]Edgr’_;k_?lninln ve
Plahiama Yoneticis

rel Alasirih Celikfe
Yoneticisi

15.2. idari yaps:
15.2.1. Thra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in y6netim kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir:

Son 5 Yilda | Gorev Siiresi /
fhracaida | Kalan Gorev

P
Adi Soyadi Gorevi Sermaye Payi

Is Adresi

Ustlendigi Siiresi

Gorevier (TL) (%)
TOSB Otomotiv
Yan Sanayi Ihtisas Vonetim

Yénetim Organize  Sanayi - 5 142.502.05
Kurulu Uyesi | Bolgesi 4.Cd. ];(aml::;ll 3yl/1yil2 Ay
No:10, Sekerpinar 3
Cayirova / Kocaeli |

Salih Kilig 95,00

{2 MENKAUL DEGERIER A.S.
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Cayirova / Kocaeli

' TOSB  Otomotiv |
Yan Sanayi lhtisas | Yénetim :
EsmaKig | Yonetim |Organize  Sanayi|  Kurulu |5\ v a0 | 7497045 | 500
Kurulu Uyesi | Bolgesi 4.Cd. Baskan ’
No:10, Sekerpinar Vekili
Cayirova / Kocaeli
TOSB  Otomotiv
Yan Sanayi Ihtisas .
. Yonetim Organize  Sanayi Yonetim
Fatih Kilig RS Kurulu 3vil/ 1 Yil2 Ay - -
Kurulu Uyesi | Bolgesi 4.Cd. Uvesi -
No:10, Sekerpmar yest
Cayirova / Kocaeli
TOSB  Otomotiv
Yan Sanayi Ihtisas N
e Kil Yonetim | Organize  Sanayi \I’(onetl[m 3wil/1 Y2 A ) B
AVIZBE | Kurulu Uyesi | Bolgesi 4.Cd. L;Jr;lsu ik Y
No:10, Sekerpmnar yest
Cayirova / Kocaeli
TOSB  Otomotiv
Yan Sanayi ihtisas Vénetim
Ahmet Fatih Yonetim | Organize  Sanayi 2Yd8Ay/1Yd
P - Kurulu - -
Tamay Kurulu Uyesi | Bolgesi 4.Cd. Ovesi 2 Ay
No:10, Sekerpinar yest
Cavirova / Kocaeli
Burak Kilig Yonetim Tosb Otomotiv | Dis Ticaret
Kurulu Uyesi | Yan Sanayi ihtisas| Miidiiria
Organize  Sanayi TYl2Ay/ 1Y ) )
Bolgesi 4. Cadde 2 Ay
No:10 Sekerpmar

Yonetim kurulu tiyelerinin [hracer disinda yiiriittiikleri gérevler asagidaki tabloda yer almaktadir.

A\

KUL U7“_
antepe Mah Buyuk(lexle Ca
ok No:173 I¢ Kapi Na 2.9.',

/ istanbut
Y No:270189

GUrEvine Sermaye Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvam Gorevi Devam Edip Pay (TL) Payi (%)
EtmediZi |
Akmetal  Endiistri (I)(r:litiir
Malzemeleri San. ve Devam ediyor 2.673.300 95
Tic. Ltd. Sti Bagkan / Pay
Sahibi |
Miidiirler
Aksabey Insaat San. Kurulu . an
ve Tic. Ltd. Sti Baskant / Pay Devam ediyor 9.333.800 56,64
Sahibi
Yonetim
Salih Kili¢ Akkilig Gayrimenkul Kurulu : <
Taahhgt TiZ;ret AS. | Baskani/ Pay Devam ediyor | 9.124.881,61 95
Sahibi
Yonetim
Cukurova Kimya Kurulu Bagkan | Devam etmiyor - -
Vekili
Yonetim
lleri Diizey Egitim Kurulu .
Kl /y\.S S Bagkam / pay | Devamediyor | 3.090.000 20,6
Sahibi
Akmetal Endiistri Ortaklar
Esma Kilig Malzemeleri San. ve | Kurulu Uyesi/ | Devam ediyor. 140.700
Tic. Ltd. Sti Pay Sahibi
[ sabey Ingaat Sam | B¢ Sahibi | Devam,edivor
7 PiTAL iR




| ve Tic. Ld. Sti

Y Onetim
Akkili¢ Gayrimenkul Kurulu . N .
480.118,39 3
Taahhiit Ticaret A.§. | Bagkani/ Pay Devam ediyor 8 ?
B 1 Sahibi
Akmetal  Endistri
Malzemeleri San. ve | Sirket Mudiirti | Devam ediyor - ‘ -
Tic. Ltd. Sti B
Aksabey Insaat San. | . e . ‘ ,
; . .064.000 42,87
Yavuz Kilig | ve Tic. Ltd. Sti Sirket Muduni Devam ediyor 7
[leri Diizey Egitim L. . ' -
0.000 5
Kurumlar A.S. Pay Sahibi Devam ediyor | 73 -00¢ _J_ |
. Yonetim : ) . |
KMY Kimya Kurulu Uyesi Devam ediyor
Erciyas Celik Boru Yonetim . ) B
AS. Kurulu Oyesi | Devan_l ediyor
Erciyas Holding A.S. Yonetim _ Devam ediyor ) B
Kurulu Uyesi [
Ditag Dogan A S. Yonetim . ) )
Kurulu Uyesi Devam ediyor i -
Suzuki A.S. Yoénetim ; } B
_ Kurulu Cyesi | Devam edlyOf‘ | |
Ozyasar Tel A.S. Yonetim . i )
Kurulu Uyesi Devam ediyor o .
Al-kor Makina A.S. Yonetim Devam edivor ) )
. Kurulu Uyesi - Y
Erateks Tekstil A.S. Yonetim Devam edivor _ )
_ Kurulu Uvesi | Heay
Ahmet Fatih ‘ Erciyas Vagon A.$. Yonetim . Devam ediyor - -
T _ Kurulu Uyesi — ==
amay — — —
Unsped Giumrik Yonetim
Miusairligi A.S. Kurulu Devam ediyor. - -
_ Danigmani -
| Turkiye Kicik ve
Orta Olgekli
| Isletmeler,  Serbest Calisma . }
| Meslekler Grubu Uyesi Devam ediyor.
Mensuplari ve
| Yoneticiler Vakfi | R
Tirkiye  Kurumsal Calisma . _ B
| Yonetim Dernegi Grubu Uyesi Devart_l (idly or
| Yénetim Kurulu o . . | )
Uveleri Dernesi Eye Devam ediyor. . o
| Istanbul Sanayi - . :
) Odas: Vakfi Uy(i Devam ediyor. - |
Burak Kilig fleri Duzey Egitim Pay Sahibi Devam ediyor 750.000 ‘ 5

Kurumlari A.S.

15.2.2. Yéonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

R _ | | Son5Yida | Sermaye Payi
Adi Soyads Gorevi Is Adresi ‘I.hrag:(;l(.ifl‘ ’
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Yavuz Kilig Yonetim TOSB ‘ Yonetim Kurulu
Kurutu Uyesi/ | Otomotiv | Uyesi/ Genel |
! Genel Miidiir | Yan Sanayi

Miidiir |

/N
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Fatih Kilig Yonetim | [htisas | Yénetim Kurulu

Kurulu Uyesi/ | Organize Uyesi/ Ticari
Ticari Genel |Sanayi Genel Midiir - -
Midiir Bolgesi ‘ Yardimcist
Yardimcis1  |[4.Cd. -
Erding Ciftci Mali ve Idari |No:10, ' Mali ve idari

Genel Miidir | Sekerpinar Genel Midiir - -
Yardimeist | Caywrova /| Yardimcisi

Turgay Sahin Teknik Genel |Kocaeli ‘ Teknik Genel
Midiir Midir -
| Yardimecist . Yardimcist

15.2.3. Thracei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢ginin kuruculary hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmanustir.

15.2.4. ihrageinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel ile
ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in Yénetim Kurulu iiyeleri olan Salih Kilig ile Esma Kuili¢’in esidir. Yavuz Kili¢ ve Burak
Kilig Salih Kilig ile Esma Kilig’in ogludur. Fatih Kilig, Salih Kili¢’in 1. derece kuzenidir.

15.3. ihra(;g:mm yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Salih KILIC — Yonetim Kurulu Baskani

1953 yilinda Sivas’ta dogmustur. Lise egitiminden sonra askerligini yapip 1978 yilinda ticafet
hayatina atilmis olup, 1990 yilinda kurdugu Akgelik Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. ile ilk
sirketlesme yolunda ilk adimini atmustir.

Akgelik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. de %935, Aksabey Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti’nde
%356,64, Akmetal Endiistri Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti’nde %95, Akkilic Gayrimenkul
Taahhiit Ticaret A.S.’nde %95 ve lleri Diizey Egitim Kurumlart A.S. (IDE Okullar) %20,6
ortakli1 bulunmaktadir. Kurulugundan itibaren Akgelik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkanligi ve 2016 yilina kadar Genel Miidiir olarak gérev yapmustir.
Akgelik’te birlikte diger sirketlerde Yonetim Kurulu iiyeligi gérevine devam etmektedir. Evli ve
2 ¢ocuk babasidir.

Esma KILIC — Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1961 yilinda Sivas’ta dogmustur. Evli ve 2 ¢ocuk annesidir. Akcelik Demir Celik Sanayi ve
Ticaret A.§.’de %5, Aksabey Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti’nde %0,49, Akmetal Endiistri
Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti’nde %35 ve Akkiligc Gayrimenkul Taahhiit Ticaret A.S.’nde %5
ortakli1 bulunmaktadir. Kurulugundan itibaren Akgelik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’de
Yonetim Kurulu tiyeligi yapmaktadir.

Yavuz KILIC — Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Izmir’de dogmustur. Sabanci Universitesi Endiistri Mithendisligi boliimiinden
mezun olmustur. 2010 yilindan beri Akgelik’te Uretim, Dis Ticaret boliimlerine ¢alismis olup
2016 yilindan itibaren Genel Midiir olarak gorev yapmaktadir. 2015 yilindan itibaren de
Yonetim Kurulu iiyesidir. Ayni zamanda KMY Kimya A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
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yapmaktadir. Aksabey Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti’ nde %42,87 ve ileri Diizey Egitim Kurumlari
A.S. (IDE Okullart) %3 ortakligi bulunmaktadir.

Celik Thracat¢ilar: Birligi Denetim Kurulu Uyeligi ve Vasifli ve Parlak Celik Ureticileri Dernegi
tiyeligi bulunmaktadir.

Yavuz Kili¢ evli ve bir gocuk babast olup Ingilizce bilmektedir.
Fatih KILIC — Yénetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Istanbul’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Bolimii mezunpdur. 2002
yilindan bu yana Akgelik’te sirastyla Satis Temsilcisi, Satis Yoneticisi, Ticari Isler Grup
Yoneticisi olarak calismus ve halen Ticari Isler Genel Miidiir Yardimecist olarak gorev
yapmaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir. 2016 yilindan bu yana Akcelik Yonetim Kurulu tiyesidir.

Ahmet Fatih TAMAY — Yéonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Istanbul’da dogmustur. Istanbul Teknik Universitesi’'nden ugak miihendisi olarak
1980 yilinda mezun olmus, Anadolu Grubu biinyesindeki Anadolu Otomotiv Sanayi’de
miihendis olarak basladigi calisma hayatina 1982-83 wyillarinda Tiirk Hava Kuvvetleri
biinyesinde Ar-ge miihendisi olarak devam etmistir.

Bunu takiben Tirkiye’deki ilk Tirk-Japon Joint Venture girisimi olan Anadolu [suzu’da
Satinalma Sefi, Uretim Planlama ve Stok Kontrol Midiirti, Satinalma ve Uretim Planlama
Midiri olarak gorev yapmistir. Ayni dénemde OSD Otomotiv Sanayi Dernegi Satinalma
Komitesi Baskanhg gérevini de yiiriitmiistiir. 2001 yilindan itibaren Satis, Servis ve Yedek
Par¢adan sorumlu Satis Miidiirii olarak géreve baslamis, bu dénemde OSD Pazarlama Komitesi
Bagkanligi’'m da yiiriitmiistiir. 2006 yilinda Satis ve Pazarlama Direktorliigii gorevine atanmisg
ve satis, pazarlama, ihracat, servis ve yedek parca operasyonlarindan sorumlu olarak cahismustir.
Bu gorevlere ilaveten 2012-13 yillarinda Genel Miidiirliik gorevinde bulunmustur.

Bagta Japonya, Tayland, Almanya olmak {izere gesitli iilkelerde fuar, konferans, egitim
¢alismalarina katilmistir. 2013 yilinda Istanbul Sanayi Odasi Meclisi’ne secilmis olup ISO
Meclis Uyeligi ve [SO Otomotiv ve Yan Sanayi Komitesi iiyeligi, TOBB Karayolu Ulastirma
Meclisi iiyeligi ve ITO Ulasun Ihtisas Komitesi iiyeligi gdrevlerinde bulunmus olup bazi
gorevlerine devam etmektedir.

Ayrica Eyliil 2015-2021 tarihleri arasinda uluslararast IPRU International Passanger and Road
Transportation Union Yénetim Kurulu Baskanligim da siirdiirmiistiir. Muhtelif kongre, panel ve
konferanslarda ve tiniversitelerde danisma kurulu tiyesi, panelist, konusmaci ve mentor olarak
yer almakta olup, llkemizin 6nemli aile sirketleri ve holdinglerinde yonetim kurulu liyesi ve icra
kurulu tiyesi olarak kurumsal yonetime gegis stirecinde tecriibelerini paylasmaktadir. ISOV ve
TOSOV Egitim Vakiflarinda gérev yapmakta olan Tamay, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi,
Yonetim Kurulu Uyeleri Demegi ve [SO Aile Sirketlerinde Kurumsallasma Calisma Grubu
liyesidir.

Ahmet Fatih Tamay evli ve bir gocuk babas1 olup Ingilizce bilmektedir.
Burak KILIC

1993 yilinda [zmir’de dogmustur. Sabanci Universitesi Yonetim bilimlerinden mezun olmustur.
2019 yihinda Sabanci Universitesini bitirdikten sonra Akgelik Demir Celik firmasmda iiretim,
satiy departmanlarinda ¢alismis olup 2021 yilindan bu zamana kadar dis satis yoneticiligi
yapmaktadir. Ayni zamanda Ileri Diizey Egitim kurumlan A.S. ‘de %S5 ortaklig bulunmaktadir.
Burak Kili¢ evli olup ingilizce bilmektedir.
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Erdin¢ CIFTCI

1970 yilt dogumlu olan Erding Ciftci Haydarpasa T.E.M. Lisesinden sonra 1991 yilinda basladig:
Marmara Universitesi 1.1.B.F. iktisat Boliminden 1995 vyilinda mezun olmustur. Askerlik
sonrast 1996 yilinda basladigi ¢alisma hayatina 1996-2005 yillar arasinda Elbak A.S.’de
Muhasebe, Biitge Raporlama ve Finans béliimlerinde cesitli gdrevlerde calismistir. 2005-2009
yillan arasinda Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri A.S.’de Mali Isler
Yonetmeni olarak calistiktan sonra, 2009-2012 villar1 arasinda Otomotiv, Traktér, Turizm ve
Sigorta sektdrlerinde faaliyet gosteren Sahsuvaroglu Grup sirketlerinin Muhasebe ve Denetim
Mudurliigii gorevlerini yiiriitmiistiir.

2012 yilinda Akgelik’te Mali Isler Yéneticisi olarak bagladigi calisma hayatima 2021 yilindan
itibaren Mali ve Idari [sler Genel Miidiir Yardimcist olarak devam etmektedir. Evli ve 2 ¢cocuk
babasidir.

S.M. ve Mali Miisavir Belgesi ve Bagimsiz Denetci Belgesi bulunmaktadur.
Turgay SAHIN

1961 yili dogumlu olan Turgay Sahin, Beyoglu Atatiirk Frkek Lisesi'nden sonra 1978 yilinda
basladig1 [stanbul Teknik Universitesi, Makina Miihendisligi bolimiinden 1983 yilinda mezun
olmugtur. Askerlik sonrast 1985 yilinda basladig: calisma hayatinda 1985-1988 yillan arasinda
Haymak Dokiim Sanayi ve Ticaret A.S.” de Uretim Sorumlusu olarak gdrevinde bulunmusgtur.
1988-1993 yillar1 arasinda Singer Dikis Makineleri Sanayi A.S.” de Uretim Miihendisligi Sefi
olarak ¢alismistir. 1994-1995 Oralsan Kesici Takim Sanayi A.S.’de Fabrika Miidiirii, 1996-1997
yillart arasinda Gazteknik Is1 Sanayi ve Ticaret A.S." de Fabrika Miidiirii, 1997-2005 yillart
arasinda Japon ortakli R6zmas Chuo Otomotiv Yay Sanayi firmasinda Uretim ve Mihendislik
Midiirii olarak galismistir. 2008-2012 yillar1 arasinda Sadik Otomotiv A.S.> de Fabrika Miidiirii
olarak calistiktan sonra, 2012-2016 yillan arasinda Rézmas Celik Sanayi Ticaret A.S.’de Genel
Miidiir Yardimethigi gorevini yiiriitmiistiir.

2017 yilinda Akgelik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S’ de Fabrika Miidiirii olarak basladig1
calisma hayatina 2021 yihindan itibaren Teknik Genel Miidiir Yardimeist olarak devam etmekte
ve lyi derecede Ingilizce bilmektedir. Evli ve 2 cocuk babasidir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmmn halen devam edip etmedigine dair bilgi:

‘ ‘ | Gorevine Sermaye
Adi . | . Devam Sermaye
Soyadi Sirket Unvam Gorevi Edip Payi (TL) i’;y)x
| EtmediZi B ¢
| Akmetal Endiistri Ortaklar Devam |
| Malzemeleri San. ve Tic. | Kurulu Bagkani edivor 2.673.300 95,00
| Ltd. Sti / Pay Sahibi Y
| ; . Miidiirler
Aksabey Insaat San. ve Tic. | o1 Baskans | D3 | 9333800 | 56.64
Ltd. Sti . ediyor
. |/ Pav Sahibi
Salih Kilig +—— . . |
Akkalig Gayrimenkul PHEHE Devam
| Taahhiit Ticaret A.S Kurulu Baskqm ediyor
| | /Paysahibi |
' | Yénetim Devam
| Cukurova Kimva Kurulu Baskan | .
ediyor




Yonetim |

‘ | Ei?umlar? s ESIM | ¢ yrulu Baskant ggi‘;’;’ | 3.090.000 | 20,60 |
| ) - / Pay Sahibi |
{ Akmetal Enddstri Ortaklar Devam
‘ Malzemeleri San. ve Tic. | Kurulu Uyesi/ | ediyor 140.700 5,00
| Ltd. Sti _ Pay Sahibi ) ] |
E:{:‘:a ‘ étlés‘aé)gy Insaat San. ve Tic. Pay Sahibi Eg;;i)r? 80,200 | 049 |
. . Yonetim
| ?:;‘;ﬁﬁt Ticarg"gréme““m Kurulu Baskan S;Vy‘gf 480.118,39 5
| v / Pay Sahibi N | N :
Akmetal Endiistri Devam
Malzemeleri San. ve Tic. | Sirket Miidiirii . - -
Ltd. Sti ediyor _ )
' Aksabey Insaat San. ve Tic. | Sirket Midirii / Devam
EY;Z | Ltd. Sti | Pay Sahibi Ediyor | 7.064.000 | 4287 J_
| gi?umlaf‘:‘g B | pay Sahibi - | 7o s
. Yonetim Devam
| | KMY Kimya Kurulu Uyesi ediyor | _ i
Erciyas Celik Boru A.S. | Yonetim | Devam | }
| Kurulu Uyesi ediyor | i '
' Erciyas Holding A.S. Yonetim Devam )
. | Kurulu Uyesi ediyor ) |
‘ Ditas Dogan A.S. Yonetim Devam ) )
_ Kurulu Uyesi edivor | B
Ahret Suzuki A.S. Yonetim _ Deyam ) ~
Fatih | | Kurulu dem edivor |
Tamay | Ozyasar Tel A.S. Yénetim Devam i .
| KuruluUyesi | ediyor l
Al-kor Makina A.S. Yonetim Devam o
! - Kurulu Uyesi ediyor i !
| Erateks Tekstil A.S. Yonetim | Devam . ) '
. Kurulu Uvyesi ediyor i
Erciyas Vagon A.S. Yonetim Devam R
- Kurulu Uvesi ediyor ) -
Burak Heri Diize Egitim o Devam
| Kilig Kuramlar A.S).l B Pay Sahibi ediyor 730000 5,00
Eding | | )
| Cifigi | : ) ] |
Turgay - | i | ) )
' Sahin ) |

15.5. Son 35 yilda, ihrag¢min yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
abman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir su¢tan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikdp, riisvet, hrsizlik, dolandincilik, sahtecilik, giiveni kotilye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kétiiye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kacakeiligi veya haksiz mal edinme suclarindan
dolay: ahinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak
taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur,




15.6. Son 5 yilda, ihragcimin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihra¢aadaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.
15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragci son 5 yil icerisinde

kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlart arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracgi son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalarti i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thrag¢cinin cikardifi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularim sahip oldugu sermaye piyasasi

araclarmin satist konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi personelinin; ihracgc: ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in soz
konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yonetim kurulu
iiyelerine ve (st diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler toplami asagidaki
tabloda yer almaktadir:

(TL) 2020 2021 2022

Yiinetir.n Kurulu Uyelerine Saglanan Ucret ve 116.106 404.555 1.406.691
Benzeri Menfaatler Toplam

Ust Yonetime Saglanan Ucret ve Benzeri 497.965 2.847557 5 426.942
Menfaatler Toplami

TOPLAM 814.071 3.252.112 6.833.633




16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z

sahibi personeline emeklilik ayhigi,
icin ihracginin veya bagh ortakliklarmn ayirmisg oldugu veya tahakkuk

tutarlar:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri iti

kidem tazminati veya benzeri menfaatleri odeyebilmek
ettirdikleri toplam

bartyla Sirket’in yonetim

kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilerine emeklilik aylig, kidem tazminati ve benzeri
menfaatler i¢in tahakkuk ettirdigi tutarlar toplami asagidaki tabloda yer almaktadir:

(TL) 2020 2021 2022
Yénetim Kurulu Uyeleri - - -
Ust Diizey Yoneticiler 99.920 114.641 464.895
TOPLAM 99.920 114.641 464.895

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraccimin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Gorev Siiresi
Adi Soyadi Gorevi Ortakhkta Ustlendigi / Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
Salih KILIC Yonetim Kurulu Baskani | Yénetim Kurulu Bagkani 3Yil/1Yd2Ay
Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Bagkan
Esma KILIC Vekili Vekili 3IYVal/1Yd2 Ay
Yonetim Kurulu Uyesi/ | Yonetim Kurulu Uyesi / 3Yal/ 1 Y2
Yavuz KILIC ~ Genel Mudiir Genel Midiir Ay* N
Fatih KILIC Yénetim Kurulu Uyesi/ | Yonetim Kurulu Uyesi/ | 3 Yil/ 1 Y112
Genel Miidiir Yardimcist | Genel Miidiir Yardimcisi Ay*
. . - . S 18 Ay /1Y
Ahmet Fatih TAMAY Yonetim Kurulu Uyest Yonetim Kurulu Uyesi 2 82 [3\/ '
= ' _— ‘ . 2 Ay/ 1Yl |
Burak KILIC Yonetim Kurulu Uyesi Dis Ticaret Y dneticist e 5 Az/"{ '
Erding CIFTCI Genel Miidiir Yardimcisi1 | Genel Miidiir Yardimcist Siiresiz
Turgay SAHiN Genel Miidiir Yardimeist | Genel Miidiir Yardimeisi Siiresiz

* Ynetim kurulu iyesi olarak gorev siiresi ve kalan siireyi ifade etmektedir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracc ve bagh ortakhklari
sahibi personele, is iligkisi sona
sozlesmeler hakkinda

tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde so6z
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin

bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim kurulu iiyelerine is iligkisi sona erdigin
bulunmamaktadir. Sirket ile yonetimde soz sahibi persone
kapsaminda ve Is Kanunu uyarmnca yonetimde s6z sahibi
kapsaminda dtizenlene kidem, ihbar vb. alacak kalemleri 6denecektir.

de yapilacak bir sdeme/saglanacak fayda
| arasinda yapilan is sdzlesmeleri
personele Is Kanunu ve sair mevzuat




17.3. Ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tammlari:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiler yukarida
sunulmaktadir. Sirket tarafindan denetimden sorumlu komite, riskin erken saptanmast komitesi
ve kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasma iliskin olarak
heniiz Yonetim Kurulu Karan alinmanustir. Dolayistyla ilgili komitelerin Sirket paylarimin halka
arzim takiben SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum cergevesinde ve bu
Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikarda en ge¢ halka arzdan sonra
gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir. SPK’nin
[I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5 inci maddesinin dérdiincii firkas: uyarinca,
paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamasi icin Kurula
bagvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar ticiincii grupta
yer alan ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi olacak olup, paylarmm borsada islem gdrmeye
baglamas1 sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir.

17.4. Ihragomin  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket esas sozlesmesinin 21’inci maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup, esas szlesmeye aykiri sayilir.

SPK’nin II-17.1 saytli Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin dérdiincii fikrast
uyarinea, “Paylarimn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi igin
Kurula basvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tigiincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi olacak olup, payiarimin borsada islem
gormeye baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibaryla gerekli uyumu
saglamak zorundadir”. Dolayisiyla Sirket, SPK tarafindan yeni liste ilan edilinceye kadar
U¢lincti grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yé6netim Tebligi
uyarinca, s6z konusu yiiktimliiliiklere Sirket’in paylarimin Borsada islem gdérmeye baslamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyle gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Sirket paylannin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk olagan
genel kurul itibariyle Kurumsal Yonetim Tebligine uyum siirecini tamamlamus olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihra¢cimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirunet Iliskileri Boliimii tim ¢alismalannda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in
internet sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlariyla asagidaki temel faaliyetleri yerine
getirmeyi amaglamaktadir.

- Yatinmcilara iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasimi saglamak,
- Yatirmmeilarin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde kargilamak,

- Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarint
hazirlamak, ’




- Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmast amaciyla gerekli 6nlemleri almak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gergeklesmesini gdzetmek ve izlemek.

Sirket’in, 11-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gormeye baslamasi icin Kurula basvuran ortakhk olarak, yatirimet
iligkileri bolimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliliiklerini, paylarmm borsada islem
gormeye baglamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren alti ay1 gecmeyecek sekilde
en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlari saglayan personel atamasim gerceklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya donem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlart ve cografi bélge itibariyle personelin dagihmi
hakkinda agiklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla personel sayilarina
iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Personel Sayisi/Béliim 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Yonetim 1 1 1

| Fabrika/Uretim 70 79 129
Tedarik Zinciri 82 102 133
Satis Pazarlama 52 74 55
Finans 4 6 5

| Muhasebe 6 5 8
Insan Kaynaklari 17 16 21
TOPLAM 232 283 352
Personel Sayisi/Cografi Bolge 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Gebze / Kocaeli 181 224 290

| Ankara 11 12 11
Konya 14 14 15
Istanbul 9 12 14
[zmir 17 21 22
TOPLAM 232 283 352

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlart:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inmn paylarna yonelik sahip olduklar: opsiyonlar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccinin paylarma yénelik sahip olduklar:

opsiyonlar hakkinda bilgi:
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18.2.3. Personelin ihrag¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraceinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayli olarak %3 ve
fazlast olan gergek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in meveut 150.000.000 TL gikarilmus sermayesinin son genel kurul tarihi ve izahname
tarihi itibariyle ortaklar: arasindaki dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Son Genel Kurul Itibariyla . op e ger
hi Itibariyl
Adi Soyadi (28.03.2023) Izahname Tarihi Itibariyle
O
Sermaye Sermaye | Oy Hakk: Sermaye Sermaye Halfkl
Y% (%) Pay1 (TL) Pay1 (%)
_ Pay1 (TL) | Pay1 (%) o (%)
Salih KILIC 142.502.055 95,001 97,73 | 142.502.055 | 95,001 97,73
Esma KILIC 7.497.945 4,999 2,27 7.497.945 4,999 2,27
_TOPLAM 150.000.000 | 100,00 100,00 150.000.000 | 100,00 100,00

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda dolayli olarak %3 ve iizerinde pay sahibi olan
herhangi bir gergek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylarn %3 ve fazlast olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkls oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda %5’ten fazla paya sahip olan Salih KILIC in
45.000.000 TL nominal degerli (A) grubu imtiyazli hissesi bulunmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin 7°nci maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde segilecek
6 (alt1) tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu’nun ii¢ iiyesi
(A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek tiyelerin tamamu
bagimsiz iyeler disindaki iiyelerden olusur. Diger Yénetim Kurulu tyeleri ise Genel Kurul
tarafindan genel hiikkiimlere gore belirlenir.

Aynca, Sirket esas sdzlesmesinin 9’uncu maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda (A) grubu her bir payin bes oy hakki, (B) grubu her bir payin ise bir oy hakk:
vardir.

Sirket esas s6zlesmesinde (B) grubu paylara taminmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Toplam
Grubu HNa?nTl?r/le imtiyazlarm Tiirii Nf)minal Toplam (TL) OS:;::?,’Z)
Deger (TL)
- Yonetim kuruluna aday
gbsterme imtiyazi

A Nama -Genel kurul 1,00 45.000.000 30,00

toplantisinda 5 oy hakk:

imtiyazi

B Hamiline Yoktur l 1,00 105.000.000 70,00
I | | TOPLAM 150.000.000 100,00

Sirket esas sézlesmesinin 7°nci maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde secilecek
6 (alty) tiyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu’'nun ii¢ iiyesi
(A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek iiyelerin tamamu
bagimsiz tyeler disindaki iyelerden olusur. Diger Yonetim Kurulu tiyeleri ise Genel Kurul
tarafindan genel hitkiimlere gére belirlenir.

Ayrica, Sirket esas sozlesmesinin 9’uncu maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda (A) grubu her bir payin bes oy hakki, (B) grubu her bir payn ise bir oy hakki
vardir.

Sirket esas sézlesmesinde (B) grubu paylara taninmus herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket esas s6zlesmesinin 18’inci maddesi uyarinca, (B) Grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuati hitkiimleri dogrultusunda serbestce devredilebilir. (A) Grubu
paylarin devri ise oncelikli olarak (A) Grubu pay sahipleri arasimda gergeklestirilebilir. Bu
¢ergevede (A) Grubu paylarin iiciincii kisiler tarafindan satin alinmasina yonelik teklif, satisa
konu pay tutar1 ve beher pay fiyati belirtilmek suretiyle yazili olarak yonetim kuruluna
bildirilerek diger (A) Grubu pay sahiplerine teklif edilir ve aym sartlardaki teklifin (A) Grubu
pay sahipleri tarafindan olumlu kargilanmasi halinde devir 6ncelikli olarak (A) Grubu pay
sahiplerine yapilir. Tekliften itibaren on bes giin igerisinde (A) Grubu pay sahipleri arasindan
teklife yazili olarak olumlu cevap veren gikmamasi halinde, (A) Grubu paylar iiciincii kisilere
devredilebilir. Paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Yénetim
Kurulu pay devrini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

Sirket sermayesindeki 45.000.000 TL nominal degerli imtiyazli (A) grubu paylarin tamami Salih
KILIC’a aittir. Sirket sermayesindeki 105.000.000 TL nominal degerli imtiyazsiz (B) grubu
paylarin 97.502.055 TL nominal degerli kisrm Salih KILIC’a, 7.497.945 TL nominal degerli
kismu ise Esma KILIC’a aittir. Imtiyazlar hakkinda detayli bilgi izahnamenin 21.15. numarali
boliimiinde yer almaktadir.

19.4. Ihraccummn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracginin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:
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Sirket’in SPKn'nun 26°nc1 maddesi cergevesinde yonetim kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B)
grubu paylar ile Sirket’in oy haklarinin yarisindan fazlasina sahip olan Salih KILIC a aittir. Salih
KILIC Sirket sermayesinde 45.000.000 TL nominal degerli (A) grubu imtiyazli paya,
97.502.055 TL nominal degerli (B) grubu imtiyazsiz paya sahiptir.

Sirket’in yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek icin
TTK, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri disinda alnan tedbirler
bulunmamaktadir.

19.5. ih raceinin yionetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
ger¢ek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket sermayesindeki paylarin %95’ine sahip olan Salih KILIC ile Sirket sermayesindeki
paylarm %5’ine sahip olan Esma KILIC evlidirler.

20. ILISKiLI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Tzahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemleri asagidaki tablolarda gosterilmis olup; islemlere iliskin detaylar ayrica 6zel
bagimsiz denetim raporunun 24 nolu dipnotunda belirtilmistir.

liskili taraflardan kisa ve uzun vadeli alacaklar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Ticari Diger Ticari Diger Ticari Diger
alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar
Salih Kalig - - - - - 29.500.000
Aksabey Insaat Sanayi ve
_Ticaret Ltd. Sti. - - - - - - 3.150.992
- - - - ~ 32.650.992

- Strket’in 2020 yilinda iligkili taraflardan diger alacaklarin 29.500.000 TL tutarindaki
kismi Sirket ortagn Salih KILIC tan, 3.150.992 TL tutarindaki kismi Aksabey Insaat
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti’den 6diing para islemi sonucunda olusan alacaktir. Sirket’in
2020 yilinda iliskili taraflarina 6diing para islemlerinden kaynaklanan alacaklari, 2021
yilinda iligkili taraflardan yapilan bor¢ ddemeleri ile aym yilda 7326 sayii Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
lliskin Kanun’un 6’nc1 maddesinin 3’tincii fikrasinda yer alan “ Kayutlarda yer aldig:
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diger islemler hakkinda asagidaki hiikiimler uygulanr: a) Bilanco esasina gire defter
tutan  kurumlar vergisi miikellefleri, 31/12/2020 tarihi  itibaryla diizenledikleri
bilangolarinda gériilmekle birlikte isletmelerinde bulunmayan kasa mevcutlar: ve
isletmenin esas faaliyet konusu digindaki islemleri dolayisiyla (9diing verme ve benzer
nedenlerle ortaya ¢ikan) ortaklarindan alacakly bulundugu tutarlar ile ortaklara bor¢lu
bulundugu tutarlar arasindaki net alacak tutarlart ile bunlarla ilgili diger hesaplarda
yer alan islemlerini 31/8/2021 tarihine kadar (bu tarih déhil) vergi dairelerine beyan
etmek suretiyle kayitlarini diizeltebilirler... " hitkkmiinden yararlanilmas: suretiyle
giderlestirilen ortaklardan alacaklar kapsaminda 2021 yilinda sona ermistir.

lliskili taraflara kisa ve uzun vadeli bor¢lar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tieari Diger Tieari Diger Ticari Diger
__borglar borg¢lar borclar bor¢lar borglar borg¢lar
Salih Kilig - 11.128.143 - 11.315.000 - 7.963.643
Aksabey Ingaat Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti. - 29.221.750 - 6.297.545 - 274.544
Diger - 4.802.910 - 5.050.861 - -
- 45.152.803 - 22.663.406 - 8.238.187

- Bilango tarihi itibariyla Sirket’in iliskili taraflara olan borglarindan Salih KILIC a olan
bor¢lar faizsizdir. Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla Aksabey Insaat San. ve Tic. Ltd.
Sti.’ye olan borglari Sirket’in yapilmakta olan yatirimlarinda yer alan Depo ve Celik
Servis Merkezi ingaatina iliskin bor¢lardan olusmaktadir.

lligkili taraflarla yapilan satis ve alis islemleri

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak- 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
2022 2021 2020

Satislar Ahmlar Satislar Alimlar Satislar Alumlar
Aksabey Ingaat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. 29344 116990530 67.154 9.167.385 - 3.061.496
Akkilig Gayrimenkul Taahhiit
Ticaret A.S. 15.000 1.233.023 12.420 2.435.062 - 324.861
Salih Kilig - - - 213.125 - 1.849.556
Diger 77410 e 12420  235.754 - 110.260

121.754 118.223.553 91.994 12.051.326 - 5.346.173

- Sirket’in 2022 yilinda Aksabey Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’yle olan islemler
Sirket’in yapilmakta olan yatirimlarinda yer alan Depo ve Celik Servis Merkezi insaatina
iliskin islemlerden olusmaktadir.

Izahnamede yer alan son finansal tablo dénemi ile izahname tarihi arasinda iligkili taraflar ile
gerceklestirilen islelerde onceki dénem ?:ore oenmil bir degisiklik olmamustir.




20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢ginin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda
bilgi:

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraflara satislar ve
iligkili taraflardan alimlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

fliskili taraflarla olan islemler 2022 2021 2020
[liskili taraflardan alimlar 118.223.553 12.051.326 5.346.173
[liskili taraflara satislar 121.754 91.994 -
{liskili taraflarla islemler toplami 118.345.307 12.143.320 5.346.173
Hasilat 4.179.195.033 2.204.330.616 828.045.932
fliskili taraflardan alumlar / Hasilat 2,83% 0,55% 0,65%
Iligkili taraflara satislar / Hasilat - - -
[liskili taraflarla islemler toplami / Hastlat 2.83% 0,55% 0,65%

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla iliskili taraflara yapilan
satiglarin toplam hasilat i¢indeki payr her bir dénem icin onbinde birin altindadir. liskili
taraflarla yapilan islemler toplaminin toplam hasilata orani ise 2020 yilinda %0,65, 2021 yilinda
%0,55, 2022 yilinda ise %2,83 olarak gerceklesmistir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi toplam 150.000.000 TL olup, muvazaadan ari bir sekilde tamamen
Odenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL degerinde 150.000.000 adet paya ayrilmus olup,
bunlardan 45.000.000 adedi nama yazili A Grubu, 105.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu
paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith kabul etmis ve SPK’nin 09.03.2023 ve 13/275 sayili
toplantisinda alian karar ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani
700.000.000 TL olup beheri 1 TL itibari degerinde 700.000.000 adet paya ayrilmustir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayistnin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket’in fiili dolagimda olan payr bulunmamaktadir. Sirket sermayesinin %10,16°s1 ayni
sermaye olarak odenmistit. Ayni sermaye, eski TTK’min 152. maddesi kapsaminda
gerceklestirilen tiir degisikligi kapsaminda Sirket’in limited sirket oldugu donemdeki zvarlig
olup 2005 yilinda gergeklesen tiir degisikligi nedeniyle bu 6zvarlik yeminli mali miisavir Asim
Gezer’in 27.19.2005 tarih ve YMM-220-166-754-2005/155 sayili raporu ile tespit edilmistir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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21.5. ihraggmm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veya bagh ortakliklarimin sahip olduklari ihrager paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasast araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarmin miktari ve doniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarimna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlart, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gerceklestirdigi
sermaye artirimina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31.12.2021 tarihinde tescil ve 05.01.2022 tarihli ve 10488 sayilt TTSG’de ilan ed%len,
24.12.2021 tarihli Genel Kurul toplantis1 neticesinde Sirket sermayesi 83.362.122,46 TL iken
150.000.000 TL olmustur.

29.03.2023 tarihinde tescil edilen, 28.03.2023 tarihli genel kurul karari neticesinde, Sirket’in
toplam ¢ikarilmis sermayesi olan 150.000.000 TL, beheri 1 TL degerinde 45.000.000 adet nama
yazilt A Grubu, beheri I TL degerinde 105.000.000 adet hamiline yazili B Grubu paya
ayriimistir,

21.9. ihra(;g:mm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. [hrag¢inin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigy yil ve bir 6nceki yilda eger ihracci halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihra¢cinin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Esas Sézlesme’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7°nci maddesi dogrultusunda A Grubu
paylarin Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi vardir. Sirket’in isleri ve
idaresi 6 kisilik bir yonetim kurulu tarafindan siirdiiriilecek olup A Grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugu, 3 iiyeyi aday gosterme hakkini sahiptir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsiz iiyeler
dahil kalan tiyeleri ise genel hﬁkilmlc;ﬂrx ogrggsunda genel kurul tarafindan segilir.
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Esas Sozlesme’nin “Sirketin Idaresi ve Temsili” bashkli 8’inci maddesi uyarinca Yénetim
Kurulu, Genel Kurul’un gérev ve vetkileri disinda kalan ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, isbu esas sozlesme ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurulca kendisine
verilen islerin yiriittilmesinde ve Sirket’in idaresinde gorevli ve vetkilidir.

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gére yonetim yetkisini kismen veya tamamen
bir veya birka¢ Yonetim Kurulu {iyesine veya tigiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu’nun alacag karar iizerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde yer alan
devredilemez gorev ve yetkileri sakli kalmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370. maddesi
hiikiimleri uyarinca, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile Yénetim Kurulu’nun bir veya birden
fazla liyesine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak tgiincii kisilere
devredilebilir. En az bir Y6netim Kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kisilere karst hitkiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina
iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371%inci, 374 {incii
ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu islerin yiiriitiilmesi i¢in komite ve komisyonlar kurabilir.

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslan ile Yonetim Kurulu
ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

A Grubu paylarin Genel Kurul'da oy imtiyazi Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 9’uncu
maddesinde diizenlenmistir. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilannda hazir bulunan A
Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 5 oy hakki ve B grubu pay1 sahiplerinin veya
vekillerinin her bir payi 1 oy hakki verir.

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baslikli 18’inci maddesi uyarinca A Grubu paylarin devri
oncelikli olarak A Grubu pay sahipleri arasinda gerceklestirilebilir. Bu cercevede A Grubu
paylarm ligiincii kisiler tarafindan satin alinmasina yonelik teklif, satisa konu pay tutar1 ve beher
pay fiyat1 belirtilmek suretiyle yazili olarak yonetim kuruluna bildirilerek diger A Grubu pay
sahiplerine teklif edilir ve ayni sartlardaki teklifin A Grubu pay sahipleri tarafindan olumlu
kargilanmas halinde devir 6ncelikli olarak A Grubu pay sahiplerine yapilir. Tekliften itibaren
on bes giin icerisinde A Grubu pay sahipleri arasindan teklife yazili olarak olumlu cevap veren
¢ikmamasi halinde, A Grubu paylar igiincii kisilere devredilebilir.

Sirket’in 27.06.2020 tarihli ve 10102 sayili TTSG’de ilan edilen 3 nolu Yénetim I¢ Yonergesi
uyarinca imza yetkileri A ve B olmak iizere iki ayr1 gruba ayrilmistir. A grubu imza yetkilileri,
Sirket adina gayrimenkul alma ve Sirket adina kayith gayrimenkulleri satma islemleri haricinde
Sirket ile ilgili tiim is ve islemlerde Sirket’i miinferiden temsil etmeye yetkilidir. B grubu imza
yetkilileri Sirket’in yurt i¢i bankalarindaki hesaplar arasindaki transferlerle simr olmak kaydiyla
her bir bankadan (ayni bankanin farkli hesaplarindan da dahil olmak tizere) giinliik bir veya
birden fazla islem toplaminda en fazla 10.000.000 TL veya doviz karsiligi tutarinda havale
yapmaya miinferiden yetkilidir.
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21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ithrac¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 3*iincii maddesi uyarinca Sirket’in baslica
faaliyet konulari; her nevi demir ¢elik imalati, alimi, satimi ithalat ve ihracati, demir ve gelik
sanayinde kullanilan her nevi demir gelik hammadde ve mamullerinin imalati, alimi, satimi
ithalat ve ihracat, her nevi demir, ¢elik, sac, aliiminyum bakir ve piring metalleri ile bunlardan
mamul her gesit profil boru ve yassi hadde mamullerinin imalati, alimi, satimy, ithalati, ihracati
ve otomotiv yan sanayinin kullandigi her nevi demir celik ile otomotiv yan sanayi parcalarinin
imalati, alimu, satimu ithalat ve thracatim yapmaktir.

Sirket’in kisaca fiili faaliyet konusu, otomotiv yan sanayi, makine sanayi, dévme sanayi,
savunma sanayi, i makineleri sanayi ve tarim makineleri sanayi basta olmak iizere imalat
sanayilerinde kullanilan karbon, imalat, yapi, alasimli ve alasimsiz takim celikleri, vasifli ve
vasifsiz demir ve ¢elik iiriinlerinin islenmesi, ithalat, ihracat, yurt i¢i ticaretini yapmak ve
miigterilerine ¢elik servis merkezi sunmaktir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ozetleri:

Esas Sozlesme’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7’nci maddesi uyarinca Sirket’in isleri
ve 1daresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
cergevesinde secilecek 6 tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu’nun 3 iiyesi A grubu pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan belirlenecck adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek
tiyelerin tamami bagimsiz {iyeler digindaki iiyelerden olusur. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri ise
Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gore belirlenir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 y1l igin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
tyeleri yeniden secilebilirler.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu'na tiye segilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu iiyesi olarak
secildigi takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece
bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirket’in internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi Yénetim Kurulu tiyesi adina sadece bu tescil edilmis gercek
kisi toplantilara katihp oy kullanabilir. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil
edilmis bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim
kurulu iiyesinin bagumsizliini kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye
Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan gecici olarak atama yapilir ve
miiteakip ilk Genel Kurul’un onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan secimi onaylanan iiye,
yerine se¢ildigi {iyenin kalan gérev siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiyeleri aralarindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda baskana vekalet
etmek {izere en az bir bagkan vekili segilir.

Yonetim Kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri saklidir.

Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast
Kuruluw’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek licret ve diger mali haklar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piyasas: Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak Genel Kurul’ca belirlenir.
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Yonetim Kurulu tiyeleri, esas sézlesmeyle atanmis olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligt halinde, Genel Kurul karariyla
her zaman gorevden alinabilirler.

Esas Sozlesme’nin “Sirket’'in Idaresi ve Temsili” baglikli 8’inci maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetim
ttkelerine iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslart ile Yénetim Kurulu ile iligkileri
hakkinda, ilgili mevzuat hikiimleri uygulamr. Yonetim Kurulu tarafindan gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen Yénetim Kurulu biinyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak iizere kanunen kurulmast gereken veya
Yonetim Kurulunca kurulmast uygun gériilen diger komiteler olusturulur. Ancak Yonetim
Kurulu yapilanmast geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de yerine
getirir. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslarn ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin
tamamunin, dier komitelerin ise bagkanlarmin, bagimsiz yénetim kurulu tyeleri arasindan
secilmesi gerekmektedir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikl 7°nci maddesi dogrultusunda A Grubu
paylann Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Sirket’in isleri ve
idaresi 6 kisilik bir yonetim kurulu tarafindan siirdiiriilecek olup A Grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugu, 3 iiyeyi aday gésterme hakkint sahiptir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsiz tiyeler
dahil kalan tiyeleri ise genel hiikiimler dogrultusunda genel kurul tarafindan segilir.

A Grubu paylarin Genel Kurul’da oy imtiyaz1 Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” bashkh 97uncu
maddesinde diizenlenmistir. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A
Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 5 oy hakki ve B grubu pay: sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay1 1 oy hakk: verir.

(A) Grubu paylarin devri 6ncelikli olarak (A) Grubu pay sahipleri arasinda gerceklestirilebilir. Bu
¢ergevede (A) Grubu paylann ligiincii kisiler tarafindan satin alinmasina yonelik teklif, satisa konu
pay tutari ve beher pay fiyati belirtilmek suretiyle yazili olarak yonetim kuruluna bildirilerek diger
(A) Grubu pay sahiplerine teklif edilir ve aym sartlardaki teklifin (A) Grubu pay sahipleri
tarafindan olumlu kargilanmasi halinde devir 6ncelikli olarak (A) Grubu pay sahiplerine yapilir.
Tekliften itibaren on bes giin igerisinde (A) Grubu pay sahipleri arasindan teklife yazili olarak
olumlu cevap veren ¢ikmamas: halinde, (A) Grubu paylar iigiincii kisilere devredilebilir. Paylarin
devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Yénetim Kurulu pay devrini pay
defterine kaydetmekten imtina edebilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinn ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, SPKn
hiikimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin smirlandirilmas ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Sermaye artinmlarinda, artirilan
sermayeyi temsil etmek iizere, A Grubu paylar karsiliginda A Grubu pay ve B Grubu paylar




