AKCELIK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
[zahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... Loeen. /2023 tarihinde
onaylanmstir,

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 150.000.000 TL’den 168.500.000 TL’ye
¢tkarilmasi nedeniyle artirilacak 18.500.000 TL nominal degerli (B) grubu pay ve
mevcut ortaklardan Salih KILIC m sahip oldugu 7.750.000 TL nominal degerli (B)
grubu pay olmak iizere toplam 26.250.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin
halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.akcelik.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek Al Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin (www.alcapital.com.tr) ve
Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (www.halkvatirim.com.tr) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayunlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggt sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikg¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantér ve Ilhracci’min yénetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi
olgiide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde zetin yaniltici, hatali veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere
sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi
olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan Kkisi ve
kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanlss, yanilticr ve eksik bilgilerden
SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu‘ 1zahname, “distiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
fig:lklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
Tzahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor,
ihragcinin - gelecege  yonelik agiklamalarmin  ongoriilenden  ¢ok  daha  farkls
sonug¢lanmasina yol acabilecektir. )
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KISALTMA VE TANIMLAR

'KISALTMALAR | TANIMLAR

Al Capital Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.
AB _ _A‘vr;lpa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari, USD

Amerika Birlesik Devletleri Dolar

Ankara Lojistik ve Celik Servis Merkezi

Saray Mahallesi, 114 Sokak No:2 Kazan
/Ankara adresinde bulunan depo alan1 ve ¢elik |
servis merkezi

Ar-Ge ) Arastirma ve Gelistirme
Avro, Euro Avrupa Birligi para birimi o
A.S. Anonim Sirket

BIST, BiAS, Borsa, Borsa istz_mb_ul

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Barnka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Covid-19

Koronaviriis hastaligi

Dilovasi Lojistik ve Celik Servis Merkezi

Muallim Mahallesi, Gebze Ilgesi, Kocaeli ili,
619 ada ve 5 parsel no.lu tasinmazda yer alan
depo alani ve gelik servis merkezi

EFT Elektronik Fon Transferi

F AV("}K ' Faiz, Amortisman ve Vergi C');lces__i Kar
GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden P_ay Sahibi
Halka Arz Eden Pay Sahibi |SalihKILIG
'Halk Yatirim |Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
ISIN | Menkul Kiymet Tanimlama Numaras

ihrag:(;l, Akgelik, Sirket, Ortaklik

Akgelik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Istanbul Lojistik ve Celik Servis
Merkezi

Hadimkoy Asfalti Uzeri Akgaburgaz Mahallesi |
113. Sokak, No:1 Cakmakl: - Kirag '
Esenyurt/Istanbul adresinde bulunan depo alani

ve celik servis merkezi

'INA

Indirgenmis Nakit Akim Analizi
. [lgili diizenlemeler cergevesinde Borsa Istanbul
Islem Giinii A.§. nezdindeki Pay Piyasasi’'nin islem

| yapilmak iizere agik oldugu ilan edilen glindiir |

[zmir Lojistik ve Celik Servis Merkezi

AOSB Mabhallesi 10002 Sokak No:21/0
Cigli/lzmir adresinde bulunan depo alani ve
celik servis merkezi

KAP

'Konya Lojistik ve Celik Servis Merkezi

Kamuyu Aydinlatma Platformu
Fevzi (Cakmak Mahallesi, Konsan San. Sit.

Darbaz Sokak No:11 Karatay/ Konya adresinde ‘
| bulunan depo alami ve gelik servis merkezi w\
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu \\

16698 s_aylh Kisisel Verilerin Korunmasi
| Kanunu

N
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Limited Sirket
Merkezi Kayit Kurulugu A.§.
Organize Sanayi Bolgesi

Rumen Leyi

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

Sermaye Piyasas1 Mevzuati

'SPK, Kurul
SPKn

6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurul
ve BIAS tarafindan ¢ikarilan tiim tebligler.
yonetmelikler, ilke kararlari ve sair ikincil
mevzuat

Sermaye Piyasasi Kurulu

Sermaye Piyasasi Kanunu

'Uretim Tesisi 1

Uretim Tesisi 2 veya Sirket Merkezi

| 280 ada ve 3 parsel numarah tasinmazda yer

alan ve Sekerpinar 2 Mah. Kocaeli/Cayirova
adresinde bulunan 12.801,21 metrekarelik
liretim tesisi (sube) S
276 ada ve 3 parsel numarali tasinmazda yer
alan ve Sekerpinar 2 Mah. Kocaeli/Cayirova
adresinde bulunan 14.089,76 metrekarelik
iretim tesisi / idari bina

Uretim Tesisleri

Uretim Tesisi 1 ve Uretim Tesisi 2

Takasbank [stanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.

T.C. | Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB ) Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi |
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart '
TMS ) Tirkiye Muhasebe Standartlarn

TL | Tiirk Lirasi )

TSE ) | Turk Standartlar Enstitiisii

'TSPB Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi |
TTK 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu |
TTSG ' Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
| TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu |
vb. ) ve benzeri -
! VUK 213 sayili Vergi Usul Kanunu
'YMM | Yeminli Mali Miisavirlik
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L. BORSA GORUSU:

[Borsa Istanbul goriisii ilerleyen agamalarda tamamlanacaktir.]
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[I. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarini halka arz etmesi icin Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi
bir kurumdan goriis veya onay alinmas: gerekmemektedir
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul ézenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhraca Sorumlu Oldugu
Akeelik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Kisim
Ad: Erding
Soyad: CIFTCI ’ o
R - IZAHNAMENIN |
f}orew. Genel Miidiir Yardimecist TAMAMI I
Imza: I
Olomo |
| Tarih: 30/03/2023 o .
’i Sorumlu Oldugu
Halka Arz Eden Kisim
Adr: Salih
Soyadi: KILIC ) ) '
L - IZAHNAMENIN |
.Gorew. Yonetim Kurulu Baskam TAMAMI
Imza:
Tarih: 30/03/2023
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. Kisim
Adu: Ahmet Hulusi
Soyadi: KONUK g 1 CAPITAL YATIRIM
. Iy EGPRLER A.S.
Gorevi: Genel Miidiir Ya QIMCISLY, “suyinders Cag~yevent Plaza
. Bick No 179 ic Kapr No.2& Sl / istanbul
Imza: Zincirkkuyu V.P.. 368 004 36 21 Tic Sic,N.0:2701 89 .
Mersis '0388(P4352100015  www.alcapital.comtr |
Adr: Mehmet Murat TAMAMI
Soyadu: DONMEZ
Gorevi: Genel Miidiir Yardimcis
Imza:
| Tarih: 30/03/2023
KYATIRIM
MENKUL LER AS.



Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Kisim
Adr: Menevse
Soyadi: OZDEMIR DILIDUZGUN
 Gorevi: Miidir
[mza
| Tarih: 30/03/2023 m\{ E&Iﬁ\g ; '
— | IZAHNAMENIN
Adru: Zafer 4 7 TAMAMI
Soyadr: MUSTAFAOGLU
Girevi: Genel Miidiir Yardimeist
imza:
Tarih: 30/03/2023

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Tigili Bagimsiz Denetim Raporlarimi Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Denetgi

Idugu Ku
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci SorumiuiOlCigu TSI
Mali Miisavirlik A.S.
31.12.2020, 31.12.2021 ve
ihler S E
Cihan HARMAN 31.12.2022 Tarihlerinde Sona Eren

Yillara Ait Konsolide Finansal
Tablolara {liskin Ozel Bagimsiz
Denetim Raporlari

figili Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisum

Akol Avukatlik Biirosu
Av. Meltem AKOL

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

| Tigili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kurulus
| Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danigmalik A.S.

Sorumiu Oldugu Kisim

Akin Firat MURSEL
Degerleme Uzmani

Giirkan KURTOGLU 29.12.2022 Tarih ve 179-180 Sayih
Degerleme Uzmani Gayrimenkul Degerleme Raporlari
Ahmet ARSLAN
Sorumlu Degerlﬁ ALGAPITAL YETIBAM
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2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

Sermaye piyasast araclarina iliskin yatinm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

{zahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmast durumunda, davact vatimmci, halka arzin
gerceklestigi ililkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde,
izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete baglh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak Ozetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatall
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatinim kararim
vermesine yardimer olacak 6nemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin sonraki

| [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

kullammana iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1

ihrag:g:mm ticaret unvani ve
isletme ad1

. Akgelik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

B.2

ihrag:g:mm hukuki statiisii,
tabi oldugu mevzuat,

kuruldugu iilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: TOSB Otomotiv Yan Sanayi [htisas Organize Sanayi
Bolgesi 4.Cd. No: 10, Sekerpnar Cayirova / Kocaeli

B3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihraccimin  mevcut

faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden dnemli faktdrlerin
tammm ile faaliyet gisterilen
sektorler/pazarlar
bilgi

hakkinda

| tirtinlerinin iglenmesi, ithalat, ihracat, yurt igi ticaretini yapmak

Sirket esas sOzlesmesinin “Ama¢ ve Konu” baglikli 3 tincii
maddesi uyarinca Sirket’in baslica faaliyet konulart; her nevi
demur ¢elik imalati, alimi, satimi ithalat ve ihracati, demir ve
¢elik sanayinde kullanilan her nevi demir ¢elik hammadde ve
mamullerinin imalati, alimi, satimi ithalat ve ihracati, her nevi
demir, ¢elik, sac, aliiminyum bakir ve piring metalleri ile
bunlardan mamul her ¢esit profil boru ve yassi hadde
mamullerinin imalati, alimi, satumi, ithalati, ihracatt ve
otomotiv yan sanayinin kullandigi her nevi demir celik ile
otomotiv yan sanayi par¢alarinin imalati, alimi, satimi ithalat
ve ihracatint yapmaktir.

Sirket’in kisaca fiili faaliyet konusu, otomotiv yan sanayi,
makine sanayi, ddvme sanayi savunma sanayi, is makineleri
sanayl ve tarim makineleri sanayi basta olmak iizere imalat
sanayilerinde kullanilan karbon, imalat, yapi, alasimli ve
alasimsiz takim gelikleri, vasifli ve vasifsiz demir ve ¢elik

ve miisterilerine ¢elik servis merkezi sunmaktir. Celik servis
merkezi faaliyetleri kapsaminda Sirket miisterilerinin kendi
kullanim alanlarina ve ihtiyaglarma gore talep ettigi ebat ve
Olgiilerde ¢elik drinleri sunmaktadir. Celik hammadde
iireticilerinin nihai Griinleri genelde biyiikk ve standart
ebatlarda olup, celik servis merkezi hammadde iireticilerinin
son driinlerini misterilerin makine boyutlarma uygun
boyutlara getirmekte ve miisteriye iiretim hatlarinda dogrudan
kullanabilecegi ¢elik {iriinii saglamaktadir. Celik servis
merkezi kapsaminda gergeklestirilen faalivetler sonucunda
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i ‘ Sirket’in faaliyet ve yoOnetim merkezi, TOSB Otomotiv
| Tedarik Sanayi lhtisas Organize Sanayi Bolgesi 4. Cadde
‘ No:10 Sekerpinar, Cayirova-Kocaeli adresindedir. Sirket’in
s6z konusu merkezinde iiretim tesisi de bulunmaktadir.
! Sirket’in faaliyet merkezi 14.100 m2 arsa biiyiikliigline ve
I | 15.300 m2 kapali alan buyiikliigiine sahiptir. S6z konusu
' | merkezde yer alan iiretim tesisinin yillik 57.000 ton parlak
‘ ' celik iiretim kapasitesi, 27.500 ton krom kaph ¢elik tiretim
| kapasitesi bulunmaktadir.
| | Sirket’in Gebze ve Izmir’de olmak iizere iki adet subesi
bulunmaktadir.
‘ ' Sirket’in Gebze subesi TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi Ihtisas
| ‘ Organize Sanayi Bolgesi 3. Cadde No:20 Sekerpinar,
| Cayirova-Kocaeli adresinde olup, s6z konusu subede yer alan
‘ ' Sirket’in ikinci iiretim tesisi 12.800 m® arsa biiyiikliigline ve
‘ ‘ 8.000 m? kapali alan biiyiikliigiine sahiptir. Bu iiretim tesisinin
yillik  108.600 ton parlak c¢elik iretim kapasitesi
‘ bulunmaktadir.
| ‘ Sirket’in diger subesi AOSB Mabhallesi 10002 Sokak No:21/0
Cigli/[zmir adresinde yer almakta olup, Izmir ilinde bulunan
‘ | ‘ bu sube lojistik ve celik servis merkezi islevini gérmektedir.

[zmir subenin arsa biiyiikliigii 5.030 m’, kapali alan biiyiikligii
3.500 m2dir.
‘ Bunun yanisira, Sirket’in Ankara, Konya ve [stanbul’da olmak
‘ lizere {i¢ adet lojistik ve ¢elik servis merkezi bulunmaktadir.
Sirket’in depolarinda iiretim faaliyeti bulunmamakta olup,
| celik servis hizmeti verilmektedir. Sirket’in depo adreslert
asagida yer almaktadir:
- Konya Depo: Fevzi Cakmak Mahallesi, Konsan San.
‘ | Sit. Darbaz Sokak No:11 Karatay/ Konya. (Arsa
biiyiikliigii 3.250 m’, kapali alan biiyiikliigii 2.800 m*)
- Ankara Depo: Saray Mahallesi, 114 Sokak No:2
‘ Kazan /Ankara. (Arsa bilyiikliigii 5.000 m?, kapali alan
‘ . biiyiikliigii 4.400 m?)

- Istanbul Depo: Hadimkoy Asfalt1 Uzeri Akgaburgaz
| Mahallesi 113. Sokak, No:l Cakmakli - Kirag
Esenyurt/Istanbul. (Arsa biiyiikligii 3.000 m?, kapali
alan biiyiikliigii 2.000 m%)
| Sirket’in, fizerinde (st hakki sahip oldugu ve Kocaeli,
. Dilovasi’nda bulunan bir arsa tizerinde yatirimt mevcuttur. Bu
| tasinmazda 2023 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren merkez

depo ve celik servis merkezi hizmeti faalivetleri

| yiritilmektedir. Bu merkez 15.672 m2 kapal alan
biiyiikliigiine sahiptir. Sirket’in ayrica Romanya’da krom kaph
‘ celik ve lineer saft liretimi ve satisi faaliyetleri ile Almanya’da

‘ vasifli ¢elik iriinlerinin tiretimi ve satist faaliyetleri yiiriitiilen
| . iki adet bagh ortaklif1 bulunmaktadir. |

| ' B4a | Thragqiyi ve faaliyet gosterdigi | Sirket Tiirkiye’de bulunan 5 celik servis merkezi ve parlak
sektorii etkileyen Onemli en | gelik iiretim tesisi ile vasifli ¢elik sektdriinde hem iiretim hem

| son egilimler hakkinda bilgi de dagitim yaparak ticari faalivet gOstermektedir.
| Miisterilerine ¢elik servis merkezi olarak ticari {irlinlerle
| hizmet vermenin yani sira parlak celik iiretimi ve kesim hatlar
ile katma degerli ve hassas triinler tiretmektedir. Kocaeli’nde
' bulunan parlak c¢elik iiretim tesisinde soguk c¢ekme, kabuk
| soyma ve yiiksek hassasiyetli taglama iglemleri yapilmaktadir.
Sirket in faaliyet gosterdigi sektdrde demir-gelik iriinlert
yll} i';-ﬁf‘& plarak dort gruba ayrilmaktadir:
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ii. Yassi celikler

1il. Insaat celikleri

v. Yiiksek alasimli gelikler (takim geligi, paslanmaz ¢elikler
vb.)

Sirket’in agirliklt olarak faaliyet gosterdigi vasifli gelik, her
tiirlt dSvme ve makine imalat sanayinde kullanilmaya uygun,

| kimyasal, fiziksel ve metalurjik 6zellikleri garanti edilebilen ve

miisteri talebi lizerine, ilgili izlenebilir dokiimanlart
sunulabilen, karbon, orta ve vyiiksek alasimli ¢elik
mamulleridir. Vasiflt gelik iiriinleri agirhikl olarak otomotiv,
makine, savunma sanayi vb. sektorlerde kullanilmaktadir.
Vasifli geliklerin bir kismi yurt iginde iiretilebilmekte iken bir
kismu {iretilememekte olup tamamen ithal edilmektedir.
Tiirkiye’de vasifli gelik iiriinlerinin agirlikli olarak kullanildig:
otomotiv, makine ve kalip sektorlerinin ticaret hacmi Batt
Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya gibi bolgelere nazaran
olduke¢a smirli olmakla birlikte, iilkemizde vasifh ¢elik tiretimi
artis gostermektedir. Bu bitylimenin, yeni makine, otomotiv,
kalip, savunma sanayi ve imalat sanayi fabrikalarinin
kurulmasivla artacagi ngdriilmektedir.

B.S

ihrag:cmm dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

ﬁ MENKUL REe

Sirket’in SPKn’nun 26’nci maddesi gercevesinde yonetim
kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Sirket’in oy
haklarinin yarisindan fazlasina sahip olan Salih KILIC a aittir.
Salih KILIC Sirket sermayesinde 45.000.000 TL nominal
degerli (A) grubu imtiyazli paya, 97.502.055 TL nominal
degerli (B) grubu imtiyazsiz paya sahiptir. Salih KILIC
izahname tarihi itibariyla Sirket sermayesindeki paylarin
%95.00’ine, toplam oy haklarinin %97,73iine sahiptir.
Sirket’in izahname tarihi itibariyla Tristar Steel SRL, Tristar
Steel Motion SRL ve Akgelik Blankstah! und Service Center
GmbH unvanli 3 adet bagl ortaklig1 bulunmaktadir.

Sirket’in  bagh ortakliklarindan Akcelik Blankstahl und
Service GmbH, Sirket tarafindan Almanya’da hem {iretim hem
de ticari faaliyette bulunmak amaciyla kayith merkezi ve
fabrikast Schwerte/Dortmund’ta olmak iizere Mart 2020°de
kurulmustur. Akgelik Blankstahl und Service GmbH, Almanya
basta olmak iizere Avrupa lilkelerine, hem kendi iirettigi vasifly
celik Uriinlerinin hem de ithal ettigi driinlerin satisini
yapmaktadir. Akgelik Blankstahl und Service GmbH
faaliyetlerini 32.000 m? arazisi ve 15.000 m? kapali alanda
kurulu fabrika binasinda siirdiirmektedir. Akgelik Blankstahl
und Service GmbH’nin 31.12.2022 tarihi itibartyla personel
sayist 29 kisidir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan Tristar Steel SRL Romanya’da
faaliyet gostermekte olup, Tristar Steel SRL sermayesindeki
%58 oraninda paylar Sirket tarafindan 2021 yilinda
Romanya’da yeni miisterilere erisim saglama ve karhiligin
yiilksek oldugu pazardaki varlifini artirma amaciyla satmn
alinmugtir. Tristar Steel SRL 6 mm ve 50 mm araliginda krom
kaph ¢elik ve lineer saft iiretip ticaretini yapmaktadir. Tristar
Steel SRL 20.000 m? arazi tizerinde 4.700 m* kapali alanda
faaliyet gostermektedir. Tristar Steel SRL’nin 31.12.2022
tarihi itibartyla personel sayisi 99 kisidir.

Sirket’in bir diger bagli ortakligt olan Tristar Steel Motion
SRL Romanya’da faaliyet ggstermekte olup, Tristar Steel
Motion SRL sermayesindeki %55 oraminda paylara Sirket
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konusu celik tiriinleri satis ve pazarlamasidir. Tristar Steel
Motion SRL’nin 31.12.2022 tarihi itibartyla personel sayist 1
kisidir.

'B6

" hakks

| ile

Sermayedeki veya toplam oy
icindeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlasi olan Kisilerin
isimleri/unvanlarn  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

ih racinin hakim ortaklarinin

| farklh oy haklarina sahip olup

olmadikiar hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihracginin  ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihraggiyt  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlan
bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

Secilmis finansal bilgiler ile

ihra¢cimin finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana gelen
onemli degisiklikler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin izahname tarihi itibariyla

ortaklart arasindaki dagiiimi asagidaki tabloda
gosterilmektedir.
3 Pay Sermaye Payl_ - Sermaye B
e Grubu (TL) | Pan(%)
A 45.000.000
. | - 1
Salih KILIC B 97502055 95,00
Esma KILIC ' B 7.497.945 4,999
TOPLAM | 150.000.000 100,00

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda dolayli olarak %5
ve iizerinde pay sahibi olan herhangi bir gergek veya tiizel kisi
bulunmamaktadir.

Sirket’in halka arz dncesinde mevcut c¢ikarilmis sermayesi
150.000.000 TL olup, bu sermaye her biri | TL nominal
degerde 45.000.000 adet (A) grubu nama ve 105.000.000 adet
(B) grubu hamiline olmak iizere toplam 150.000.000 adet
paydan olugmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin 7°nci maddesi uyarimca, Sirket’in
isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde segilecek 6
(alt1) tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yuriitiiltr.
Yonetim Kurulu’nun ii¢ iiyesi (A) grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek iiyelerin tamami bagimsiz iiyeler disindaki
iyelerden olusur. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri ise Genel
Kurul tarafindan genel hiikiimlere gore belirlenir.

Ayrica, Sirket esas s6zlesmesinin 9°uncu maddesi uyarinca,
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu her
bir payn bes oy hakki, (B) grubu her bir payin ise bir oy hakki
vardir.

Sirket esas sdzlesmesinde (B) grubu paylara taninmis herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in SPKn’nun 26°nct maddesi g¢ergevesinde yonetim
kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile $irket’in oy
haklarmin yarisindan fazlasina sahip olan Salih KILIC a aittir.
Salih KILIC Sirket sermayesinde 45.000.000 TL nominal
degerli (A) grubu imtiyazh paya, 97.502.055 TL nominal
degerli (B) grubu imtiyazsiz paya sahiptir. Salih KILIC
izahname tarihi itibariyla Sirket sermayesindeki paylarin
| %95,00’ine, toplam oy haklarinin %97,73iine sahiptir.
Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyla finansal durum tablosu ve gelir
tablosundan se¢ilmis bilgilere asagida yer verilmistir.

Dénen Varhiklar

Sirket’in dénen varliklarinin bashca unsurlar ticari alacaklar,
stoklar, finansal yatirimlar ile nakit ve nakit benzerlerinden
olusmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla donen varliklarin
%47,39u ticari alacaklardan, %33,91°1 stoklardan, %9,41°i
finansal yatinnmlardan, %35,16’s1 nakit ve nakit benzerlerinden
olusmaktadir.

Nakit ve Nakit/Benzerleri:
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Sirket’in 2020 yilinda 9.521.047 TL olan nakit ve nakit
benzerlert 2021 yilinda %395 oraninda artarak 31.12.2021
tarihi itibariyla 47.136.621 TL olarak, 2022 yilinda ise %208
oraninda artarak 31.12.2022 tarihi itibariyla 145.241.562 TL
olarak gerceklesmistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket’in
nakit ve nakit benzerlerinin 102.571.765 TL tutarindaki kismi
vadesiz mevduatlardan, 31.377.780 TL vadeli mevduatlardan,
11.218.742 TL tutarindaki kismu diger hazir degerlerden
olusmaktadir.
Finansal Yatirimlar:
Sirket’in  31.12.2022 tarihi itibariyla finansal yatinimlan
265.018.266 TL olup, finansal yatinmlarin tamam: kur
korumalt TL vadeli mevduat hesabindan olugmaktadir. Kur
Korumalt TL Vadeli Mevduat Hesabi, TL cinsinden Amerikan
Dolart ve Avro kurunun vade sonunda faiz oranindan daha
fazla artmasi durumunda kur farki korumasi sunan bir mevduat
iriinii olup, kur korumali mevduat hesaplar1 gercege uygun
degeri kar veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar
olarak muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
kur korumalt mevduat olan finansal varliklarin nominal tutari
244.459.923 TL, gergede uygun degeri 265.018.266 TL olup,
kur korumali mevduat vadeleri Nisan 2023 - Agustos 2023
araligindadur.
Ticari Alacaklar:
Sirket’in 2020 yilinda 387.467.707 TL olan ticari alacaklan
2021 yilinda %135 oraninda artarak 31.12.2021 tarihi
itibariyla 911.735.232 TL olarak, 2022 yilinda ise %46
oramnda artarak 31.12.2022 tarihi itibaniyla 1.334.464.343 TL
olarak gerceklesmistir. 31.12.2022 tarihi itibartyla Sirket’in
ticari alacaklarinin tamam iliskili olmayan taraflardandir.
Diger Alacaklar:
Sirket’in 2020 yilinda 35.079.600 TL olan diger alacaklar
2021 wilinda %71 oraninda azalarak 31.12.2021 tarihi
itibartyla 10.143.082 TL olarak, 2022 yudmda ise %493
oraninda artarak 31.12.2022 tarihi itibaniyla 60.186.502 TL
olarak gerceklesmistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla diger
alacaklarin tamamu iliskili olmayan taraflardandir. 31.12.2022
tarthi itibariyla diger alacaklanin 44.588.166 TL tutanindaki
[ kismi KDV alacaklarindan olugmaktadir.
Stoklar:
Sirket’in 2020 yilinda 241.568.744 TL olan stoklari 2021
yilinda %85 oraminda artarak 31.12.2021 tarihi itibariyla
446.891.412 TL olarak, 2022 wyilinda ise %114 oraninda
artarak 31.12.2022 tarihi itibartyla 954.931.127 TL olarak
gerceklesmistir.
Duran Varhklar
Sirket’in duran varliklarinin baslica unsurlari maddi duran
varliklar ve kullanum hakk: varliklarnndan olusmaktadir.
31.12.2022 tarihi itibariyla duran varhklarin %82,93’ii maddi
duran varhlikiardan, %9,45°1 kullanim hakk: wvarliklafindan
olusmaktadr.
Maddi Duran Varliklar:
Sirket’in 2020 yilinda 120.220.426 TL olan maddi duran
varliklani 2021 yilinda %132 oraninda artarak 31.12.2021
tarihi itibariyla 279.480.874 TL olarak, 2022 vilinda ise %172
oraninda artarak 31.12.2022 tarihi itibaniyla 760.701.517 TL
- olarak gerceklesmistir. Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibaniylay|
A1l maeiiaduvAft i#dVklarinin baslica unsurlan arazi ve arsalar
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| vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli

| Sirket’in kisa vadeli banka kredileri, uzun vadeli banka

binalar, tesis, makine ve cihazlar ile vapilmakta olan
yatinimlardan olugmaktadir. Sirket’in sahip oldugu arsa ve
binalar, yeniden degerleme tarihindeki ger¢ege uygun
degerinden gosterilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla
Sirket’in miilkiyetinde bulunan arsa ve binalarin gercege
uygun degeri, SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul
degerleme sirketi Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik  A.S. tarafindan  hazirlanan  degerleme
raporlarinda tespit edilmigstir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla degerlemeye tabi tutulmus arsa ve binalar pesin satisa
yonelik piyasa degeri 367.493.576 TL olarak belirlenmistir. 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla yeniden degerlenmis arsa ve
binalarin yeniden degerleme tncesi kayitli degeri 182.748.815
TL dir.

Yapilmakta olan yatirnmlarimin igerisinde en Onemli pay
Grup’un Gebze’de ingaatin1 devam ettirdigi Lojistik Depo ve
Celik Servis Merkezi’ne aittir. Ilgili yatirmmin 2022 vih
icerisinde etkisi yaklastk olarak 131 milyon TL dir.

Kullanim Hakki Varliklari:

Sirket’in 2020 yilinda 2.607.733 TL olan kullanim hakk:
varliklart 2021 yilinda %129 oraninda artarak 31.12.2021
tarihi itibartyla 5.965.646 TL olarak, 2022 vilinda ise
%1353 oraninda artarak 31.12.2022 tarithi itibariyla
86.670.931 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihi
itibariyla  kullanim hakkt varliklarinin  31.288.332 TL
tutarindaki kismi binalardan, 55.382.599 TL tutarindaki kisnu
ekipmanlardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin baslica unsurlan kisa

kisimlari ve ticari bor¢lardan olusmaktadir. 31.12.2022 tarihi
itibartyla kisa vadeli yukiimliiliiklerin %34,00°1 kisa vadeli
borglanmalardan, %38,51°i uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli  kisimlarmdan, %20,07°si  ticari  borglardan
olusmaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar:

kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 ve kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliklerden olusan kisa vadeli finansal
borglart 31.12.2020 tarihi itibartyla 304.275.681 TL
tutarindayken, 2021 yilinda %110 oraninda artarak 31.12.2021
tarihi itibariyla 640.358.490 TL olarak, 2022 yilinda ise %133
oraninda artarak 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.493.678.075 TL
olarak gerceklesmistir.

Ticari Borglar:

Sirket’in 2020 yilinda 144.501.692 TL olan ticari bor¢lar1 2021
vilinda %149 oraninda artarak 31.12.2021 tarihi itibariyla
359.926.136 TL olarak, 2022 yilinda ise %14 oraninda artarak
31.12.2022 tarihi  itibariyla 409.170.672 TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket’in ticari
bor¢larinin tamamu iligkili olmayan taraflaradir. 31 Aralik
2022 tarihi itibartyla kisa vadeli ticari borglarin ortalama
vadesi 40 giindiir (31 Aralik 2021: 60 giin. 31 Arahk 2020: 50
giin).

Diger Borglar:

Sirket’in 2020 vilinda 9.113.047 TL olan diger bor¢lar1 2021
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' 1 31.12.2022  tarihi  itibartyla  45.951.664 TL  olarak
gerceklesmistir. 31.12.2022 tarihi itibanyla Sirket’in diger
bor¢larinin 29.221.750 TL tutarindaki kismu Sirket’in iliskili
tarafi Aksabey Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ye olan
bor¢lardan, 11.128.143 TL tutarindaki kismu ise Sirket ortagi
Salih KILIC a olan borglardan olusmaktadir. Aksabey Insaat
San. ve Tic. Ltd. $ti."ye olan diger borglar Sirket’in yaptlmakta
olan yatinmlarinda yer alan Depo ve Celik Servis Merkezi
insaatina iliskin bor¢lardan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yviikiimliiliiklerinin baghica unsurlart uzun
vadeli borclanmalar, kiralama islemlerinden kaynaklanan
yitktimlaliikler ve ticari borglardan olusmaktadir. 31.12.2022
tarihi itibartyla uzun vadeli yikiimliliiklerin %76,02°si uzun
vadeli bor¢lanmalardan, %18,38’i kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliliiklerden, %4,75°1 uzun vadeli ticari
bor¢lardan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar:

Sirket’in uzun vadeli banka kredileri ve kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliiklerden olusan uzun vadeli finansat
borglart  31.12.2020 tarihi itibariyla 149.492.630 TL
tutarindayken, 2021 yilinda %12 oraminda, 2022 yilinda ise
%116 oraninda artarak 31.12.2022 tarihi itibartyla
366.124.939 TL’ye viikselmistir.

(“)zkaynaklar

Sirket’in 2020 yihinda 199.480.361 TL olan dzkaynaklar,

» Odenmis sermayede meydana gelen 66.637.878 TL
tutarindaki artis,

* Maddi duran varlik yeniden deZerleme kazanglarinda
meydana gelen 222.994.219 TL tutarindaki artis,

« Yabanci para ¢evrim farklarinda meydan gelen 9.259.722 TL
tutarindaki artis,

* Yasal yedeklerde meydana gelen 14.799.778 TL tutarindaki
artig,

« Geemis yil karlarinda goriilen 203.871.188 TL artis,

* 2022 y1l faaliyetleri sonucunda gergeklesen 616.233.820 TL
tutarindaki net dénem kari,

ile 1.107.590.326 TL artarak 31.12.2022 tarihi itibariyla
1.307.070.687 TL ve ulasmustir.

Sirket’in gelir tablosunda yer alan kalemler incelendiginde;
Sirket’in 2020 yihinda 828.045.932 TL olan toplam hasilati
2021 yilinda %166 oraninda artarak 2.204.330.616 TL olarak,
2022 yilinda ise %90 oraninda artarak 4.179.195.033 TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in hasilat1 karbon ¢eligi, tslah celik, sementasyon ¢elik,
otomat ¢elik, krom kapl celik, takim ¢elik ve diger iiriinlerin
satist faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.
2021 ve 2022 yilllarinda toplam hasilatta meydana gelen
artigin biiyiik bolimunii (2021 yilt hasilatinda meydana gelen
artisin %44,22°si, 2022 yili hasilatinda meydana gelen artisin
%35,78’1) karbon c¢eligi satisinda meydana gelen sirasiyla
608.551.661 TL ve 706.561.728 TL tutarindaki artigtan
kaynaklanmstir. 2022 yilinda toplam hasilatta meydana gelen
%90 oranindan daha yiiksek oranda satis artis1 meydana gelen
irtin gruplarn %320 oraninda artisla krom kapl ¢elik, %187

A | oraninda artisla takim celik, %126 oraminda artisla otomay
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celik ve %100 oraninda artisla sementasyon c¢elikten
olusmaktadir.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla Sirket’in hasilatinda en yiiksek paya sahip tiriin grubu
karbon ¢eligi olup, karbon ¢eligin toplam hastlat icerisindeki
pay1 2020 yilinda %48, 2021 yilinda %46, 2022 yilinda ise
%41 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 2020 yilinda 654.014.290 TL olan satiglarin maliyeti
2021 yilinda %151 oraninda artarak 1.638.949.491 TL, 2022
yilinda ise %89 oraninda artarak 3.098.512.289 TL olarak
gerceklesmistir. Bu kapsamda, Sirket’in 2020 yilinda
174.031.642 TL olan briit kar1 2021 ytlinda %225 oraninda
artarak 565.381.125 TL, 2022 yilinda ise %91 oraninda artarak
1.080.682.744 TL olarak gerceklesmistir.  Sirket’in
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibartyla briit kar marjt 2020 yilinda %21,02, 2021 yilinda
%25,65, 2022 yilinda ise %25,86 olarak gerceklesmistir.
Sirket’in 2020 yilinda 17.497.550 TL olan genel yonetim
giderleri 2021 yumda %106 oraninda artarak 36.079.332 TL,
2022 yilinda ise %61 oraninda artarak 57.998.285 TL olarak
gergeklesmistir. [zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri
itibartyla Sirket’in genel yonetim giderlerinin en &nemli
unsuru personel giderleri olmustur. Bu kapsamda, personel
giderlerinin genel yonetim giderleri igindeki pay1 2020 yilinda
%60,13, 2021 yi1linda %30,41, 2022 yilinda ise %42,77 olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in 2020 yilinda 29.104.401 TL olan pazarlama, satis ve
dagitim giderleri 2021 wyilinda %153 oraninda artarak
73.732.276 TL, 2022 yilinda ise %159 oraninda artarak
191.221.338 TL olarak gergeklesmistir. [zahnamede yer alan
finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in pazarlama, satis ve
dagitim giderlerinin en Onemli unsuru ihracat giderleri
olmustur. Bu kapsamda, ihracat giderlerinin pazarlama, satis
ve dagitim giderleri icindeki payi 2020 yilinda %22,95, 2021
yilinda %4713, 2022 yilinda ise %48,37 olarak
gerceklesmistir.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri
itibartyla Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerinin baslica
unsuru esas faaliyetlere iliskin kur farki gelirleri olup, 2022
yvilinda esas faaliyetlerden diger gelirlerin %94,60°1 esas
faaliyetlere iliskin kur farki gelirlerinden olusmaktadr.
lzahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri
itibariyla Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin baslica
unsuru esas faaliyetlere iliskin kur farki gideri olup, 2022
yilinda esas faaliyetlerden diger giderlerin %696,72’si esas
faaliyetlere iligkin kur fark: giderlerinden olusmaktadir.
Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyla finansman gelirlerinin baslica unsuru faiz
gelirlerinden olusurken, finansman giderlerinin  baslica
unsurlart kur farki giderleri, faiz giderleri ve tiirev islemler
gercege uygun deger farkindan olusmaktadir.

| Yukarida detaylandirilan faaliyetler sonucunda, Sirket’in 2020

vilinda 32.438.971 TL olan net donem kar1 2021 yilinda 2020
yilina kiyasla %680 artisla 253.050.987 TL olarak, 2022
yilinda ise 2021 yilina kiyasla %147 artisla 625.915.792 TL
olarak gerceklesmistir.

B.8

Sefilmis Gnemli proforma
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Kar tahmini ve beklentileri

| Yoktur.

kiymet tanimlama numarasi
(ISIN) dabhil tiir ve gruplarina
iliskin bilgi

B.10 | Izahnamede yer alan finansal | [zahname’de  ver alan  finansal tablolarin tamamina
tablolara iliskin  denetim | olumlu goriis verilmistir.
raporlanindaki olumlu goriis
digindaki hususlarin icerigi
B.11 Thraccimin isletme | Ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari
sermayesinin meveut | itibanyla net isletme sermayesi, dénen varliklardan kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini iikiimliiliiklerin ¢ikarilmast suretiyle hesaplanmaktadir.
karsilayamamasi (TL) 31122022 | 31122021 31.12.2020
Donen Varliklar 2.816.215.335 | 1.470.950.557 | 713.944.929
Kisa Vadeli Yakamtulikler | 2.038.6301.336 | 1.086.463.761 | 485.434.209
Net Isletme Sermayesi 777.584.199 | 384.486.796 | 228.510.720
Sirket’in net isletme sermayesi 31.12.2020 tarihi itibariyla
228.510.720 TL, 31.12.2021 tarihi itibariyla 384.486.796 TL,
31.12.2022 tarihi itibanyla 777.584.199 TL olarak
gergeklesmis olup, Sirket’in isletme sermayesi izahnamenin
imza tarihini miiteakip en az 12 ay i¢inde ortaya ¢ikacak
ihtiyaglar icin yeterlidir.
. C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C1 Ihrag edilecek ve/veya borsada | Isbu izahname kapsaminda 26.250.000 TL nominal degerli (B)
islem gorecek sermaye | grubu Sirket paylari halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da
piyasasi aracimmm  menkul | islem gérecek olup, séz konusu paylara iliskin ISIN kodu isbu

1zahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.

C2

Sermaye piyasast aracimn | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.
ihrag edilecegi para birimi
CJ3 Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Ihragci’min ¢ikarilmis sermayesi 150.000.000 TL olup, bu
tamamen odenmis pay sayist | sermaye her biri | TL nominal degerde 45.000.000 adet (A)
ile  varsa bedeli tam | grubu nama ve 105.000.000 adet (B) grubu hamiline olmak
Odenmemis pay sayisi tizere toplam 150.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu
sermayenin tamami édenmistir.
Her bir payin nominal degeri | Her bir pavin nominal degeri 1,00 TL dir.
C4 Sermaye piyasas1 aracimn | Thrag edilecek paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
| sagladign haklar hakkinda | asagidaki haklari saglamaktadir:
bilgi -Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, Kar Pay1 Tebligi
Seri — No {I-19.1, TTK md.507)
-Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3)
-Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md 27,
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi 11-27.2)
-Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)
-Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn madde 19, Pay Tebligi
VII-128.1)
-Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye
sistemdeki ortakliklar i¢in SPKn madde 18, Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi, [I-18.1, VII-128.1 sayil: Pay Tebligi)
-Genel Kurula Davet ve Katidma Hakki (SPKn madde 29,30,
Vekileten Oy Kullanmast ve Cagrnn Yoluyla Vekalet
Toplanmasi II-30,1, TTK Madde 414, 415, 419, 425, 1527)
-Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakka (TTK md 407,
409, 417)
-Oy Hakki (SPKn md.30, TTK md 432, 434, 436)
-Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md 14, Sermaye
\ J Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi II-
/ [“\J A1l QARITRTNARRIBA )
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-Iptal Davast A¢ma Hakkr (TTK md 445-451, SPKn md 18/6,
20/2)

-Azinlik Haklari (TTK md 411, 412, 420, 439, 531, 559)
-Ozel Denetim Isteme Hakki ( TTK md 438,439)

C5

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve
haklarin

Sermaye piyasasi aracimin
devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 | tedaviiliinii  kisitlayict  veya pay  sahibinin
hususlar hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadur.
C.6 Halka arz edilen sermaye | Halka arz edilecek paylarin BIST Yildiz Pazar’da islem
piyasasi1 araclarimn borsada | gormesi igcin BIAS a basvuruda bulunulmustur.
islem gérmesi icin basvuru
| yapthp  yapilmadifi  veya
yapilip yaplmayacagi hususu
ile islem goriillecek pazara
| iliskin bilgi
C.7 Kar dagrtum politikast = Sirket’in kar dagitim esaslari, esas sozlesmenin “Karin Tespiti
hakkinda bilgi ve Dagitimi” bashkli 12. maddesinde diizenlenmistir. Buna
| gore, Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve genel kabul gdren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir. Kar dagitim esaslari Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
| islem g6rmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
kurulda pay sahiplerinin onayina sunulacak kar dagitim
‘ politikasi cercevesinde belirlenecektir.
- D—RISKLER
D.1 Ihragqiya, faaliyetlerine ve | Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
icinde  bulundugu sektére - Sirket’in Uretim Tesisleri’nde ve Celik Servis

iliskin 6nemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

Merkezleri’'nde  beklenmedik  harcamalara  yol
acabilecek teknik anzalar, iretimde kesintiler
meydana gelebilir, yenileme ve iyilestirme projeleri
basarili olmayabilir.

- Sirket’in faaliyetleri, hammadde, mamul ve sarf
malzemesi  tedarikinin  devamlilifina  baghdur.
Tedarikgilerle iligkilerin  siirdiiriilememesi  veya
tedarik zincirinde kirilmalar yasanmasi Sirket’in ticari
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in ithal hammadde fiyatlart agisindan Kkur
dalgalanmalarina maruz kalmas: Sirket’in karliligin,
faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel
sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket’in borglulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarmi
olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket’in taraf oldugu kredi sézlesmeleri kapsaminda
belirli taahhiitlere uymast gerekmektedir.

- Sirket’in yaptigi yatirumlar ve gelecege yonelik
planlar basarili olmayabilir, Sirket’in faaliyetleri,
faaliyet sonuglari ve karlilig olumsuz ydnde
etkilenebilir.

- Sirket uvzun siiredir galistigt bityik miisterileri ile

cergeve sozlesmeler akdetmeyip siparis formlar ile

calisabilmektedir ve  kimi  satislarda  vade
uygulanmaktadir. Miisterilerle yasanabilecek
uyusmazliklar, alacak tahsilat: siiresinde olugabilecek
uzamalar, Sirket’in miisterilerinin 6deme gii¢liiiine"
girmesi ve tahsilat problemleri Sirket’in faaliyetlerini

olumsuz etkilevebilir. :




- Sirket’in siparis Ustiine drettigi {riinlerde siparis
‘ sartlarina uygun {Uretim yapmama, ayipli imalat,

gecikmeler,  sozlesmeye, teknik  sartnameye
aykiriliklar maliyet artisina veya miisteri tazminat
| taleplerine sebep olabilir.

- Elektrik tedarikinde kesintiler Sirket’in dretim
faaliyetlerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

‘ - Sirket’in yurt dis1 piyasalardaki faaliyetlerinde

yabanci iilkelerdeki mevzuata ve idari mercilerin

_ uygulamalarina uyum saglayamayabilir, bu durumda

‘ pazarlardaki faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

- Sirket’in  driinlerine  uygulanan  standartlardaki
degisimler faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

‘ - Uzun yillardir farkli pazarlara iiriin satist yapan

‘ Sirket’in yillar igerisinde olusan itibar ve markalarinin
degerini koruyamamasi faaliyetlerini olumsuz ydnde

etkileyebilir.
- Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi

‘ gerektirmektedir. Sirket, isletme sermayesi ihtiyacini

karsilayacak finansmani bulamayabilir. Sirket’in

‘ . vatirimlarint  yapabilmesi, satin alimlarint finanse

etmesi i¢in finansman bulmasi gerekebilir.

- Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket’in  i¢inde

‘ bulundugu sektér ve faaliyeti icin dnem arz

etmektedir. Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki
aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar, kesintiler
veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar

‘ Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket’in faalivetleri sirasinda yiiriitilen isler ¢ok
tehlikeli is kategorisinde olup Sirket’in faaliyetler:

| ‘ esnasinda i kazalari meydana gelebilir. Sirket’in

| ‘ calisi@r projelerde Sirket ¢alisanlarn ayni zamanda
miiteahhidin ve diger c¢alisanlarin santiyelerinin
risklerine de maruz kalmaktadir.

| | - - Sirket’in faaliyetleri yonetim kadrosunun deneyimi ve

performansindan  etkilenmektedir.  Ust  diizey
yoneticilerin ve Onemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarin  kaybi veya Yonetim kadrosunda
istikrarsizlik Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket’in mevcut sigorta poligeleri, tim potansiyel
zararlart karsilamada yeterli olmayabilir.

- Sirket’in faaliyetlerini yiirlitebilmek i¢in yiirtirlitkteki
mevzuat ve idari uygulamalar geregi ¢esitli izin ve
ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir.

- Sirket’t kontrol eden ana ortaklarinin menfaati diger
ortaklarin menfaatinden farkl olabilir.

- Sirket hasilatinin ve karliliginin son donemlerde
artmis olmasi, gelecekte de artacagumin gostergesi
olmayabilir.

- Sirket, iligkili taraf islemleri vapmistir ve yapmaya
devam edebilir.

- Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esith hukuki dava ve
ihtilaflarla karsilasabilir, yarg: kararlarina, idari ceza
ve yaptirimlara maruz kalabilir.

ihraccmm icinde bulunduZu sektore iliskin riskler:




- Makroekonomik Gelismeler ve Uluslararasi Siyasi
Krizler

- Covid-19 ve benzeri salgin hastaliklar Sirket'in
faaliyet sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

- Dogal afetler ve olaganistii olaylar Sirket
faaliyetlerini ve yatirimlarint  olumsuz  yonde
etkileyebilir.

- Sirket’in  faaliyet gosterdigi sektorde rekabet
vogundur, faaliyet gosterilen pazarlardaki rekabet,
Sirket’in ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in yurt disi faaliyetleri i¢in gerekli lisans, izin
ve diizenlemeler askiya alinabilir, faaliyetlerin
devamliligi saglanamayabilir.

- Vergiler, vergi oranlarindaki veya tegviklerdeki
degisiklikler Sirket’i olumsuz yénde etkileyebilir.

D3 Sermaye piyasast aracina - Halka Arz Edilecek Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli
iliskin onemli risk faktérleri olarak islem goren bir pivasa gelismeyebilir, Halka
hakkinda bilgi Arz Edilecek Paylarin fiyatlann dalgalanabilic ve

potansiyel yatirimeilar yatirimlarinin bir kismini veya
tamamini kaybedebilir.

- lleride Sirket ve ana hissedarlar tarafindan Sirket
paylarinin 6énemli bir kisminin satist veya bdyle bir
satisin  gergeklesecegi yoniinde algi, Halka Arz
Edilecek Paylar’in piyasa degeri iizerinde esash
olumsuz etki olusturabilir.

- Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da
1slem gormesi planlanan paylar fiyat ve islem hacmi
bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

- TL’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka Arz
Edilecek  Paylar'in  degerini Onemli  dlgiide
etkileyebilir.

- Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir
kar olusamayabilir veya dagitilabilir kr olugsa bile
Sirket gelecekte pay sahiplerine kir pay1 6demeyebilir
veya pay sahiplerinin kir payr Dbeklentilerini
karsilamayabilir.

- Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

- Fiyat tespit raporuna iliskin  varsayimlarin
gergeklesmemesi, Sirket’in pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir.

- Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay
fiyatinmi olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in halka agiklik orani sinirhidir ve bu durum
hisselerin likiditesini ve hisse fiyatimi olumsuz
etkileyebilir.

- Halka Arz Edilecek Paylar tiim yatirimeilar i¢in uygun
bir yatirim aract olmayabilir.

- Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda
olusmasi veya sermaye piyasast kosullarinin
kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyatt

diisebilir.
E—HALKA ARZ N
E.1 Halka arza iliskin | Sirket’in, halka arzdan toplam briit [#] TL; net [®] TL gelir
L ihrageimin/halka  arz /qdgni m_eﬁ\ qgamektedir. Paylarimi halka arz eden Q\rtak
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elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

' Salih KILIC in halka arzdan briit [@] TL; net [#] TL gelir elde

etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [e] TL, pay basma
maliyetin ise [®] TL olacagi tahmin edilmektedir.

[®]

Halka arzdan pay alacak yatirimcilardan, ihra¢ edilen paylarin
bedeli disinda alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglar
tarafindan islem komisyonu bedeli talep edilebilir. Bununla
birlikte daha once herhangi bir araci kurumda hesab:
bulunmayan yatinmcilar i¢in ise hesap agma tcreti vb.
maliyetler dogabilir.

Halka arzin gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin  kullanim
verleri ve elde edilecek

tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket halka arzdan [e] TL tutarinda briit gelir elde edecektir.
Halka arza iliskin toplam maliyetin [®] TL, halka arz edilecek
pay basina maliyetin ise [®] TL olacagi tahmin edilmektedir.
Sirket’in halka arzdan elde edecedi net gelirin ise [e] TL
olacagi beklenmektedir.

Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonun, halka arz giderleri
diistildiikten sonra kalan kismima iliskin planlanan kullanim
yerleri agagidaki gibidir:

(1) Makine ve Ekipman Yatinmlarinin Finansmam
Sirket’in  halihazirda ~ Muallimkéy/Gebze/KOCAELI nde
bulunan merkez deposu ve ¢elik servis merkezi olmak iizere,
tim depolarinda otomatik raf sistemleri  kurulmas:
planlanmaktadir. Bu yatinmlar Sirket'in lojistik acgidan
miisterilerine daha hizli sevkiyat yapmasina, tedarik
konusunda gelistirilmesinde 6nemli katki saglayacaktir.
Sirket halka arzdan elde edecegi net fonun %25-30"unu,
yukarida kriterleri Ozetlenen otomatik raf yatinmlarinin
finansmani amaciyla kullanmay: ve satis kapasitesini
gliclendirmeyi planiamaktadir.

(2) Hammadde Tedariki ve Isletme Sermayesi Ihtiyacinin
Finansmani

Sirket’in ticari isletme sermayesi 2020 vilinda 518,94 Milyon
TL, 2021 yilinda 1.040,54 Milyon TL ve 2022 yilinda 1.881,11
Milyon TL olarak gerceklesmistir. Yapian projeksiyonlarda
gerek liretim miktarinin artmasi gerekse dretim siirecinde
kullanilan girdi fiyatlarinin artmasma bagli olarak Sirket’in
isletme sermayesi ihtiyacinmn ilerleyen dénemlerde artacagi
Ongoriilmektedir.

Sirket’in nakit d6ngiisii ortalama 83 giindiir (30 giin stok siirest
+ 98 giin tahsilat siiresi — 45 giin tedarik¢i 6deme siiresi = 83
giin). Bu kapsamda Sirket’in artan is hacmi ve hammade
maliyetlerinin = finansmam ve tedarik¢i  Sdemelerinin
finansmanit olmak iizere isletme sermayesi ihtiyacinin artacagi
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda halka arzdan edilecek net fonun %35 — 40’1
isletme sermayesi ihtiyacinin finansmaninda kullandmasi
planlanmaktadir.

(3) Finansal Bor¢ Odemeleri

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinda vaklasik 693
Milyon TL tutarinda kisa vadeli bor¢lanmasi ve yaklasik 783
Milyon TL tutarinda uzun vadeli kredi bor¢larmin kisa vadeli\
kismi bulunmaktadir. Sirket’in 2022 yilinda katlanmis oldugu

Esentepe
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i itibarivla Sirket tarafindan katlanilan finansman gideri ise
yaklasik 222 Milyon TL dir.
Sirket mevcut kisa vadeli borg stoku iginde yer alan Tiirk Lirasi
ve Avrupa Para Birimi EURO cinsinden kredilerinin, halka
arzdan elde edecegi net fonun %30-357ine tekabiil eden
tutardaki kismini, finansman giderlerinin azaltilmasint ve
| - karliliginin artirilmas: amactyla kullanilmasi planlanmaktadir.
E3 Halka arza iliskin bilgiler ve | Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde
kosullar halka arz edilen paylarin borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa
[stanbul’un uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir.
Halka arz, Sirket’in 150.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakit karsiligi olarak 168.500.000 TL ye
¢ikarilmasi neticesinde ihrag edilecek ofan toplam 18.500.000
| TL nominal degerli 18.500.000 adet (B) grubu hamiline pay ile
Sirket’in mevcut ortaklarindan Salih KILIC 1n sahip oldugu
7.750.000 TL nominal degerli 7.750.000 adet (B) grubu
hamiline payin satis1 suretiyle gerceklestirilecektir.
Halka arz edilecek 26.250.000 TL nominal degerli (B) grubu
hamiline yazili paylarin, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig
sermayesine (168.500.000 TL) oran1 %15,58 olacaktur.
Halka arz edilecek paylar igin, 2 (iki) is giini boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile KAP’ta ilan edilecektir. Halka
arzda satis, Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Al Capital
Yatirim Menkul Degerler A.S. liderliginde olusturulacak
konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile talep toplama ve en iyi
gavret aracihi@t yontemi ile gergeklestirilecektir.
Halka arzda 1,00 TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyati
{®] TL olarak belirlenmistir.
Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar;
Yurt Ig¢i Bireysel Yatinmcilar ve Yurt igi Kurumsal
Yatirimedar’dir.
Sirket paylarinm halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar
konsorsiyum iiyesi tiim yetkili aract kurumlarin merkez, sube,
irtibat biirolar1 ile satisa vetkili acente olan bankalarin ilgili
subelerine talepte bulunmak icin basvurabilirler. Yurt Igi
Kurumsal Yatinmcilar’in talepleri sadece Halk Yatirim ve Al
Capital tarafindan toplanacaktir.
Halka arz edilecek toplam 26.250.000 TL nominal degerli
paylarn;

- [e] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kismi1 Yurt

[¢i Bireysel Yatirumcilara,
- [*] TL nominal degerdeki %[®] oranmdaki kism1 Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimcilara,

gerceklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.
- lhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde
| MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
‘ _ paylarin fiziki teslimi soz konusu degildir. Kaydi paylar

dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine iletilmesini takip

eden azami 2 (iki) is giinii icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuclari, Kurul’un sermaye pivasasi araglarimn

satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde

dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinil

icerisinde Kurul’un &zel durumlarin kamuya a¢iklanmasina

iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

SPKn'nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya
" agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan &nce veya satis siiresi |

= L iEI;@E:,Ig.]}@tlmnqimgp vatirim kararini etkileyebilecek degisikdik |
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|| ' veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde durum Ihragg
veya Halka Arz Eden tarafindan en uygun haberlesme yontemi
| ‘ vasttasi ile derhal Kurul’a bildiritir. Degisiklik gerektiren veya
| ‘ yveni hususlarin ortaya ¢tkmast halinde, satis siireci
' durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar

bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii icinde
‘ ‘ SPKn’nunda yer alan esaslar ¢ercevesinde SPK tarafindan
‘ onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara

| iligkin kisimlari yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin
yayimlanmasindan énce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
| olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yaylmlanmasmdan itibaren 2 (iki) is giinii i¢erisinde taleplerint
geri alma haklarina sahiptirler.

E4 Catisan menfaatler de dahil | Sirket, sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek paylar
' olmak iizere halka arza iliskin | lizerinden halka arz geliri elde edeccktir. Sirket paylarinin
| ilgili kisilerin onemli | halka arzinda sahip oldugu paylari satan Salih KILIC pay satig

menfaatleri geliri, halka arza aracilik eden yatirim kuruluslan Halk Yatinm
ve Al Capital ise halka arza aracihk komisyonu elde
‘ edeceklerdir.

Halk Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
komisyon harig, dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
| basarisina baglanmuis bir ekonomik ¢ikar ve Sirket ile ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi ile herhangi bir sermaye/ortaklik iliskisi
' bulunmamaktadir. Halk Yaturim ile Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi arasinda halka arza aracilik ve satis sézlesmesi
disinda herhangi bir anlagma yoktur. Halk Yatirim ile Sirket’in
%S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda, halka arza
aracilik sézlesmesi ile fiyat istikrarini saglayict islemler
‘ | stzlesmesi diginda, herhangi bir anlasma voktur.
‘ Al Capital’in halka arz islemi nedenivle elde edecegi
| komisyon harig, dogrudan veya dolaylt olarak halka arzin
I basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari ve Sirket ile ve Halka
| Arz Eden Pay Sahibi ile herhangi bir sermaye/ortaklik iliskisi
| bulunmamaktadir. A1 Capital ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay
' Sahibi arasinda halka arza aracilik ve satis sozlesmesi disinda
herhangi bir anlasma yoktur. Al Capital ile Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda, halka arza aracilik
sbzlesmesi disinda, herhangi bir anlasma yoktur.
Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka
‘ arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda ¢ikar
catismasi  veya  herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir.
Sirket paylariin halka arzina iliskin bagimsiz hukukgu
| ‘ raporunu  hazirlayan  Akol Avukathk Biirosu hukuki
‘ ‘ danigmanlik iicreti, bagimsiz denetim kurulusu PwC Bagimsiz
. Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ise
‘ bagimsiz denetim raporu ticreti elde edecektir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Sirket paylarinin halka
| arzina iliskin bagimsiz hukuk¢u gdriisiinii olusturan Akol
‘ Avukatllk Biirosu arasinda herhangi bir menfaat ¢atigmast ve

‘ | herhangi bir sermaye/ortaklik iligkisi bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Biirosu ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
arasinda herhangi bir sermaye/ortaklik iliskisi yoktur. Akol
Avukathk Biirosu’nun dogrudan ya da dolaylt olarak halka
arzin  basarisina  baglanmis  bir  ekonomik  g¢ikari
bulunmamaktadir. Akol Avukathk Biirosu’nun Sirket’in %5 \
v [ \ff  AteCdubi mztas_lg.h Hyhip pay sahipleriyle arasinda, halka ar¥
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tliskin sunulan hukuki damismanhk hizmetlert haricinde,
herhangi bir anlasma yoktur.

| Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Sirket’in finansal
tablolarinin  bagimsiz denetimini yapan PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda
herhangi  bir menfaat c¢atismast ve herhangi bir
sermaye/ortaklik iliskisi bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile
| Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda herhangi bir
sermaye/ortaklik iliskisi yoktur. PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.’nin dogrudan ya da
dolaylt olarak halka arzin basarisma baglanmis bir ekonomik
cikart bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri arasinda herhangi bir anlasma
yoktur.

Sirket ve gayrimenkul degerleme raporlarini hazirlayan Denge
Gayrimenkul Degerleme ve Damismalik A.S. arasinda ¢ikar
catismast  veya  herhangi  bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Damismalik A.S. ve S$irket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismalik
A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Denge
Gayrimenkul Degerleme ve Danismalik A.S. nin, Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlasma  yoktur. Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Damigmalik A.S. Sirket’e sundugu gayrimenkul degerleme
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

E.5

Sermaye piyasas1  aracini
halka arz eden
kisinin/ithragcimin ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini  icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirdmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Halka arz eden mevcut pay sahibi olarak Salih KILIC ile
Ihragg olarak Akgelik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket paylarint halka arz edecektir.

Sirket 29/03/2023 tarihli taahhiidii ile, Sirket paylarinin Borsa
Istanbul A.S.’de islem gdrmeye basladigi tarihten itibaren 1
(bir) yil boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artrimi  yapilmayacagini ve dolasimdaki pay
miktarinin bu suretle artirilmayacagini, bu siire boyunca Sirket
tarafindan yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagmi ve
dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak
herhangi baska bir karar almmayacagini, bu siire boyunca
Sirket tarafindan yeni bir satis veya halka arz yapilacagna dair
ya da dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak
herhangi  bagska  bir  basvuru  veya  aciklamada
bulunulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklari Salih KILIC ve Esma KILIC 29/03/2023 tarihli
taahhiitleri ile, Akgelik sermayesinde sahip olduklar: paylarin,
Akgelik paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan
itibaren 1 (bir) y1l siireyle, paylarin halka arz fiyatinm altindaki
bir fiyattan Borsa’da satmayacaklarini ve bu paylarin Borsa’da
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaklarim, s6z konusu paylarin bir yil sire iginde
kismen veya tamamen Borsa disinda satiimasi veya
devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
cercevesinde ozel durum agiklamas: yapacaklarini ve Borsa
disinda satisa konu paylarin da bu sinirlamalara tabi olacagigi

alicilara bildireceklerini taahhiit etmislerdir. B
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Sirket ortaklari Salih KILIC ve Esma KILIC 29/03/2023 tarihli
taahhiitleri ile ayrica, Akgelik sermayesinde sahip olduklari
paylarin, Akecelik paylarmin  Borsa’da islem gdrmeye
baslamasindan itibaren 180 giin siireyle paylarin Borsa
fiyatindan bagimsiz olarak, hi¢bir sekilde Borsa'da
satmayacaklarini ve bu paylarin Borsa’da sattlmast sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini,
so6z konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa disinda
satilmasi veya devredilmesi durumunda, satisa konu paylarm
da bu swmrlamaya tabi olacagmt alicilara bildireceklerini
taahhiit etmislerdir.

E.6 Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

[ Yeni pay alma  hakki
kullaotmuinin  s6z  konusu
olmasi1 durumunda, mevcut
hissedarlanin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktar ve
viizdesi

[llerleyen asamalarda tamamlanacakuir. ]

E.7 Talepte bulunan
yatinmecilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Yetkili kuruluglar ticretlendirme politikalart g¢ergevesinde
yatirimcilardan hesap agma licreti, sermaye piyasast aracinmn
MKK’ya virman {icreti, yatinmcin baska bir vetkili
kurufustaki hesabina virman ticreti, EFT iicreti, damga vergisi
ve diger vergi ve iicretleri talep edebilirler.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cimin bagimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel

meslek kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.

12.2022 tarihlerinde sona eren yillara ait

konsolide finansal tablolari PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Musavirlik A.§. tarafindan denetlenmis
hazirlanmustir.

ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denetgi

Cihan Harman

Adresi

Akaretler, Siileyman Seba Caddesi BJK Plaza No:48
B Blok Kat:9 34357 Besiktas/Istanbul

Telefon

0212 3266060

Internet Adresi

https://www.pwe.com.tr/

Uye Olunan Profesyonel Meslek Kuruluslari

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
alinmasi, gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2020, 2021 ve 2022 yillarina iliskin konsolide
finansal durum tablolar1 ile gelir tablolarindan secilen onemli finansal kalemlere

asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Finansal Durum Tablolar: (TL)

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

VARLIKLAR

Dénen varhkiar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Tiirev araglar

Ticari alacaklar

145.241.562
265.018.266

1.334.464.343

47.136.621

9.521.047

387.467.707

- ltigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.334.464.343 911.735.232 387.467.707
Diger alacaklar 60.186.502 10.143.082 35.079.600
- lliskili taraflardan diger alacaklar - 32.650.992
- fligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 60.186.302 10.143.082 2.428.608
Stoklar 954931.127 446.891.412 241.568.744
Pesin 6denmis giderler 46.988.879 49.891.632 39.493.612
Diger donen varliklar 9.384.856 790.616 814.219
Toplam dénen varhklar 2.816.215.535 1.470.950.557 713.944.929
Duran varliklar

Maddi duran varliklar 760.701.517 279.480.874 120.220.426
Kullantm hakk: varliklar 86.670.931 5.965.646 2.607.733
Serefiye 6.426.300 6.426.300 -
Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar 15.149.259 421413 989.671
Pesin 8denmis giderler 22.263.386 - -
Ertelenmis vergi varlif, net 26.101.648 3.803.902 -
Toplam duran varhiklar 917.313.041 296.098.135 123.817.830
Toplam varhklar 3.733.528.576 1.767.048.692 837.762.759

31 Arahik 2022

31 Aralik 2021

31 Arahlik 2020

"KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlari
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yiktimliliikler
Tiirev araglardan borglar
Ticari borglar
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
- lliskili taraflara diger borclar
- lliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler (s6zlesme yiikuimliiliikleri
disinda kalanlar)
- lliskili taraflardan ertelenmis gelirler
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
Dénem kart vergi yiikiimluligi
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar
- Diger kusa vjdeli karsiiklar

Blok N0:173 I¢
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693.071.308
785.039.175

15.567.592
3.321.349
409.170.672
409.170.672
13.674.265
45.951.664
45.152.803
798.861

49.192.165
49.192.163
8.951.404
3.958.964

2.485.119
1.473.845

489.164.884
145.736.319

1.457.287
359.926.136
359.926.136

4.346.948

22.663.406
22.663.406

7.473.692

7.473.692
43.012.698
2.754.838

1.193.686
1.541.152

215.169.163
88.906.137

200.381
2.286.237
144.501.692
144.501.692
1.024.690
9.113.047
8.238.187
8§74.860

5.116.188
327.070
4.789.118
11.758.413
2.077.926

624.364
1.453.562




Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.732.777 5.947.553 5.280.333
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.038.631.336 1.086.463.761 485.434.209
Uzun vadeli yiikiimliilikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 294.840.990 163.262.451 146.989.217
Kiralama islemlerinden kaynaklanan '
yitkiimliilikler 71.283.949 4.141.238 2.503.413
Ticari Borglar 18.428.133 - -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 18.428.133 - -
Uzun vadeli karsihiklar 3.273.481 894.857 1.294.534
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 3.266.367 887.743 1.294.534
- Diger uzun vadeli karsiiklar 7.114 7.114 -
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net - - 2.061.025
Toplam uzun vadeli viikiimliiliikler 387.826.553 168.298.546 152.848.189
Toplam viikiimliiliikler 2.426.457.889 1.254.762.307 638.282.398
Ana ortakhga ait zkaynaklar
Odenmis sermaye 150.000.000 150.000.000 83.362.122
Kar veya zararda yeniden sintflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 271.701.511 118.839.327 51.620.305
Yeniden degerleme ve 8l¢iim kazanclar 271.701.511 118.839.527 51.620.305
- Maddi duran varlik yeniden degerleme
kazanglart 275.052.413 119.418.683 52.058.194
- Tanimlanmus fayda planlari yeniden dlgiim
kayiplar (3.350.902) (579.156) (437.889)
Kar veya zararda yeniden stniflandirilacak
birikmis
diger kapsaml gelirler veya giderler 10.307.924 (3.388.2206) 1.048.202
- Yabanci para ¢evrim farklar 10.307.924 (3.388.226) 1.048.202
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 19.892.520 7.696.347 5.092.742
Gegmis yillar (zararlari)/ karlan 229.789.207 {10.884.493) 25.918.019
Donem net kar 616.233.820 252.869.873 32.438.971
Ana ortakhfa ait paylar 1.297.924.982 _515.133.028 199.480.361
Kontrol giicii olmayan paylar 9.145.705 (2.846.643) -
Toplam dzkaynaklar 1.307.070.687 512.286.385 199.480.361
Toplam kavnaklar 3.733.528.576 1.767.048.692 837.762.759
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Qcak -
Gelir Tablolari (TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Hasilat 4.179.195.033 2.204.330.616 828.045.932
Satiglarin maliyeti (-) (3.098.512.289) (1.638.949.491)  (654.014.290)
Briit kar/(zarar) 1.080.682.744 565.381.125 174.031.642
Genel yonetim giderleri (-) (57.998.285) (36.079.332) (17.497.550)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri () (191.221.338) (73.732.276) (29.104.401)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 476.838.146 306.696.462 69.514.136
Esas faalivetlerden diger giderler (-) (341.517.597) (230.631.670) (68.135.273)
Esas faaliyet karv/(zarar) 966.783.670 531.634.309 128.808.554
Finansman gelirleri 26.659.499 10.401.904 15.962.493
Finansman giderleri {-) o (304.398.555) (221.823.012) (100.140.288)
Vergi tncesi donem kari 689.044.614 320.213.201 44.630.759

Vergi gideri
Dénem vergi gi

(63.128.822)
(101.772.855)

(67.162.214)
(80.193.550)

(12.191.788)

(14.208.607) \
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Ertelenmis vergi geliri, net 38.644.033 153.031.336  2.016.819

Dénem net kari 625.915.792 253.050.987 32.438.971
Ana ortakliga ait paylar 616.233.820 252.869.873 32.438.971
Konirol giicii olmayan paylar 9.681.972 181.114 -

Yatirimel, yatirim kararim vermeden dnce fhra¢cinin finansal durum ve faaliyet
sonug¢larina iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig is bu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1 ihrag:q:lya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket’in Uretim Tesisleri’nde ve Lojistik ve Celik Servis Merkezleri’nde beklenmedik
harcamalara yol acabilecek teknik arizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir, yenileme
ve iyilestirme projeleri basardt olmayabilir.

Sirket’in igbu izahnamenin tarihi itibariyla faaliyette bulunan Uretim Tesisi 1, Uretim Tesisi 2,
Almanya ve Romanya Uretim Tesisleri’nde ve izmir, Ankara, Konya ve Istanbul Lojistik ve
Celik Servis Merkezleri ekipman arizalari, isletme hatalart, bakim eksikligi ve zamanla olusan
genel yipranmadan kaynakli teknik arizalar ve bunlarla sinirli olmamak iizere iiretimde
vavaslamaya veya durmaya yol agabilecek diger nedenlerden dolayi, verimlilikte diisiisler,
tiretimde kesintiler yasanabilir. Uretim Tesisleri’ndeki iiretim hatlarinda, makine ve ekipmanin
¢ogunda, onemli periyodik bakim faaliyetleri veya iyilestirmelerin gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Sirket’in diizenli olarak yiiriittiigii bakim faaliyetleri anzalari $nleyemeyebilir.
Meydana gelen ariza ve plansiz bakim ve tamirlerden kaynaklanan kapanmalar olabilir,
tiretimde kesintiler, verimlilik diisiigleri yasanabilir, onarim i¢in gereken yedek parga ve
ekipman veya teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir veya yiiksek maliyetli olabilir.

Sirket’in Uretim Tesisleri ve Lojistik ve Celik Servis Merkezleri dijital, teknik ve mekanik,
makine ve ekipman, elektrik ve iiretim siireclerinde, zaman zaman isin dogasi geregi,
modernizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artisi, is giivenligi artis1 gibi amaglarla iyilestirmeler
ve yenilemeler gerekmektedir. Ancak, Sirket dijital, teknik ve mekanik makine ve ekipman,
elektrik ve iiretim siireglerinde gerekli iyilestirme ve yenilemeleri zamaninda yapamayabilir,
devam eden projeleri zamanimda tamamlayamayabilir, iyilestirme ve yenileme projeleri basarili
olmayabilir, uygulama asamasinda yasanan aksakliklar tiretimde kesintilere, arizalara yol
acabilir. Yenileme ve iyilestirme projeleri beklenen verimliligi saglayamayabilir, yetersiz
olabilir veya 6ngoriilen maliyetin tistiinde bir maliyet dogurabilir.

Buna ek olarak, degisen ¢evre, is saglifi ve giivenlifi mevzuati (bunlarin yorum veya
uygulamasindaki degisiklikler dahil), kaza, sel, yangin, deprem, firtma gibi kisa ya da uzun
siireli beseri ve dogal afetler nedeniyle, Uretim Tesisleri’nden herhangi birinin tamami veya bir
kisminin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, iiretimde durma veya kesintilere
sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini yiirtitmesini 6nemli 6l¢iide engelleyebilir, beklenmedik
yatirim harcamalarina sebep olabilir. Makine ve ekipmanlarin garanti siiresinin sona
ermesinden sonra arizalanmasi veya gereken sekilde performans gdstermemesi durumunda
Sirket, ilgili onarim veya yenileme maliyetini karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim diisiikligii, Sirket’in gelirlerini azaltabilir,
fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini artirmak suretiyle birim maliyetlerinin
artmasina yol agabilir, karliligin azalmasina neden olabilir. Sirket meydana gelebilecek bu tip
zarar riskini yonetmek i¢in ¢esitli s1gortalara sahip olmasma ragmen bu sigortalar, meydana




gelen tim zararlar karsilamak igin yeterli olmayabilir. Sirket’in gelirlerinde de 6nemli bir
azalmaya veya sigorta poligelerivle karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya
iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden olabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini $nemli Sl¢iide olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, hammadde, mamul ve sarf malzemesi tedarikinin devamhligina
baghdir. Tedarikgilerle iliskilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zincirinde kirtlmalar
Yasanmast Sirket’in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Vasifli gelik iiretimi ve ticareti odakli faaliyet gosteren Sirket’in faaliyetlerinin devam,
ozellikle haddelenmis igi dolu gelik ¢ubuk, filmasin, kangal, graniil, yag, krom kapli ¢elik
iretiminde kullanilan kimyasallar ve diger hammadde, mamul ve sarf malzemeleri
tedarikgilerinden tedarik edebilmesine baghdir. Sirket, tiretiminde kullandigi hammadde ve
mamullerin yaklasik olarak %70-75’ini yurt iginden ve %25-30’unu yurt digindan tedarik
etmektedir. Sirket’in ig siirekliligini saglayabilmesinde hammadde ve yart mamul tedarikinde
aksakliklar yasanmamasi ve tedarikgilerle olusturdugu iliskileri siirdiirebilmesi faaliyetleri igin
Onem arz etmektedir.

Tedarikgiler, daha karli pazarlara veya miisterilere yonelerek Sirket’e hammadde tedarik etmeyi
birakabilir. Sirket tedarikgileriyle ticari kosullarda anlasma saglayamayabilir. Sirket’in yurt ici
tedarikgileri de hammadde, mamul ve sarf malzemelerinin bir kismuni veya ana girdileri ithal
etmektedir. Yurt dist kaynakh hammadde tedarikinde, kaynak iilke hammadde ihracatina
sinirlamalar getirebilir. Yerel ve kiiresel 6lgekte olumsuz ekonomik kosullar tedarikgileri
hammadde ithalatinda finansal zorluklara maruz birakabilir. Bu tip sinirlamalar piyasa sartlarim
olumsuz yonde etkileyebilir ve olumsuz piyasa sartlarindan etkilenen tedarikciler Sirket’e mal
tedariki yapmaktan vazgegebilir, tedarik sartlanini degistirebilir. Siyasi, politik ve ekonomik
sorunlar, giimriik mevzuatindaki degisiklikler, tedarik zincirinde yasanabilecek kirilmalar ve
mal ticaretini engelleyebilecek diger faktérlerin olusmasi durumunda Sirket hammadde, sarf ve
yatirim malzemesi temininde ve bu teminin siirdiiriilmesinde sorunlar yasayabilir. Sirket’in
tretim plan ve hedefleri dogrultusunda hammadde, sarf ve yatirim malzemesi temininde sorun
yasamasi, Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, hammadde, sarf ve yatinm malzemelerinin tamamina yakinini ddviz cinsinden tedarik
etmektedir. Tedarik edilen mallarin fiyatlarinda veya doviz kurlarinda gerceklesebilecek sert
dalgalanmalar veya d6vize erigimde kisitlarin olusmasi, ihracat yapan firmalarda olusabilecek
Ongoriilmeyen ek ihracat maliyetleri, Sirket’in satin alma maliyetlerini ve finansal yiikiinii
artirabilir. Ozellikle, gelik fiyatlarinda ortaya ¢ikacak ani diisiisler meveut stoklar icin deger
kaybina ugratabilir. Celik fiyatlanndaki ani yiikselisler hammadde maliyetlerinin artmasi
isletme sermayesi ihtiyacini artirabilir. Hammadde fiyatlarindaki ani-yiiksek artis ve azalislar
karlihig distrebilir. Covid-19 pandemisi déneminde kiiresel ¢apta ortaya cikan lojistik
sorunlar, tedarik zincirinde kirifmalarin yeterince diizelmemesi veya tekrari, hammadde, sarf
ve yatirnm malzemesi temininde aksakliklara yol agabilir, Sirket diriinlerine yodnelik talep
yetersizligi veya navlun ve diger lojistik maliyetlerindeki 6nemli artislar da Sirket’in satin alma
maliyetlerini ve finansal yiikiini artirabilir. Ozellikle beklenmedik sekilde artan navlun
maliyetlerinin tamaminun iiriin satis fiyatlarina yansitilmas: miimkiin olmayabilir.

Sirket’in tedarikgilerinin akdi ve hukuki yiikiimliiliiklerini 6nemli 6lciide ifa etmemeleri,
Sirket’in miisterileri nezdindeki itibarina, markalarinin degerine zarar verebilir ve Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sopuglar ve ileriye yonelik beklentileri 6nemli 6l¢iide
olumsuz etkilenebilir. T
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Sirket’in bir tedarikgi ile olan iligkisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarikciyle gerekli
zaman dilimi iginde anlagmaya varabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Sirket herhangi bir
sebeple ilisigi kesilen bir tedarikgisinin yerine, kisa bir siire icinde veya Sirket agisindan
avantajlt sartlarla ¢alismay1 kabul eden yeni bir tedarik¢i bulamayabilir. Tedarikeilerle makul
sartlarda anlasmaya varilamamasi, Sirket’e kars: yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyen veya is
birligine son verilen bir tedarik¢i yerine baska tedarik¢i konamamasi, hammadde, sarf ve
yatirm malzemesi tedarikinde herhangi bir sebeple aksama yasanmasi Sirket’in faaliyeti,
finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye yonelik beklentileri iistiinde dnemli dlciide
olumsuz etki dogurabilir.

Sirket’in ithal hammadde fiyatlan acisindan kur dalgalanmalarina maruz kalmast Sirket’in
karldigimi, faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuclarint ve ileriye yionelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in hammadde alimlarinin 6nemli bir kismi yabanci para cinsinden olmasi veya dovize
gore uyarlanmasi nedeniyle yabanci para agik pozisyon riski tasimaktadr.

Ayrica Sirket’in temin ettigi hammadde kalemleri bakimindan maliyetlerin Avro ve ABD dolart
cinsinden olmak iizere temelde emtia fiyatlarina bagh olmas: sebebiyle doviz kurundaki
dalgalanmalar Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, maliyetler ve satis
fiyatlarinda kur fark: dogmasina sebep olabilir. Son yillarda Tirk Lirasi, Avro, ABD Dolar ve
diger para birimleri karsisinda deger kaybetme egilimi gostermektedir. Sirket her ne kadar
satiglarinin bilyiik bir kismini déviz cinsinden veya dovize gore uyarlayarak gergeklestirse de
ve Sirket, faaliyet gosterdigi sektor taleplerinin, enerjinin genel bir ihtiyac olmasi sebebiyle
etkilenmedigini diisiinse de bu durum Sirket triinlerinin Tiirk Lirast bazinda daha pahali
sunulmasina yol agabilir ve bu durum Sirket iirtinlerine olan talep seviyesini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket yabanct para cinsinden hammadde fiyatlarinda ve déviz kurlarinda meydana gelebilecek
artis nedeniyle karliligim belli bir oranda korumaya yonelik olarak iiriinlerinde fiyat artisi
gerceklestirebilmektedir ve ddemelerini doviz kurundaki degisime gore revize edebilmektedir.
Ancak Sirket kur kaynakli maliyet artisini {iriin fiyatlarina birebir yansitamayabilir, yansitsa
dahi iirlin fiyatlarinda meydana gelen artis nedeniyle talepte azalma ve satis hacminde diisiis
yasanabilir, Sirket karlilik oranlarini muhafaza edemeyebilir. Ayrica, 19 Nisan 2022 tarih ve
31814 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Tiirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karara [liskin Teblig (Teblig No: 2008- -32/34)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig
No: 2022-32/66) ile yapilan degisiklik ile Tiirkiye’de yerlesik kisiler halen tasit satig
sozlesmeleri disinda kalan menkul satis sozlesmelerinde s6zlesme bedeli ve bu sézlesmelerden
kaynaklanan diger odeme yikiimliilikkleri doviz cinsinden veya dovize endeksli olarak
kararlastirabilmekle birlikte artik bu sézlesme konusu 6deme yiikiimliliklerinin Tiirk paras:
cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorunlulugu getirilmistir. Amilan mevzuat,
Sirket’in, 6zellikle celik servis hizmetleri olmak tizere faaliyetlerinin bir béliimiinden elde ettigi
gelirleri, taraf oldugu eser sozlesmeleri kapsaminda doviz olarak tahsil edebilmesine imkén
tanisa da Sirket’in ihracat bedellerini kullanmasi ve yurt ici tahsilati bu ve benzeri mevzuat
degigiklerinden etkilenebilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in borclulugu ve mali yiikiimlilliikleri, Sirket’in faalivetlerini, mali durumunu ve
Jaalipet sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Isbu 31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket’in yaklasitk 37.827.200,37 Avro ve 914.236.164,92 TL
tutarinda &denmemis finansal borcu bulunmaktadir. Bu borglar temel olarak,
Muallikdy/Gebze’de merkez lojistik ve ¢elik servis merkez insaati, ving sitemi, Uretim Tesisi
1 ve Uretim Tesisi 2’deki parlak ¢elik tretimi i¢in gergeklesﬂrllen kapasite artirrm ve Uretim 1\,
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Tesisi 2°deki krom kapl ¢elik tretimi igin yapilan yeni iiretim hatt1 ve makine ekipman allm}
ile ilgilidir. Sirket’in ayrica isletme sermayesi finansmani amaciyla cesitli bankalarla akdettigi
genel kredi s6zlesmeleri bulunmaktadir.

Sirket’in borcu, asagida belirtilen durumlar dahil olmak iizere faaliyetleri iizerinde dnemli
sonuglara yol agabilir:

(1)  Borg 6deme yiikiimliiliiklerinden dolay: isletme sermayesini, yatirim harcamalarini, satin
almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek i¢in gereken nakdin azalmast,

(i) Yeni finansman bulma kabiliyetinin simrlanmast ve yeni finansman maliyetinin
potanstyel olarak artmasi,

(i) Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalmast,

(iv) Sirket’in borcunun tamamini veya bir kismint vadesinde ya da daha 6nce yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmast,

(v) Sirket’in faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki
degisiklere karsi planlama veya bunlara kars: énlem alma esnekliginin azalmasi ve
Sirket’in kirtlganliginin artmast.

Yukanda agiklanan durumlardan herhangi biri veya Sirket’in borcundan kaynaklanabilecek
diger sonuclar, Sirket’in nakit akisi yaratma ve borglarim ddeme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, bir dl¢iide genel ekonomik ve diizenleyici faktorlere ve Sirket’in
kontroli disinda gelisen diger faktorlere de baglidir. Borcun ddenmemesinden dolay: herhangi
bir temerriit durumunun olusmast tizerine ve sdz konusu temerriidiin giderilmedigi ve borgtan
feragat edilmedigi durumda, Sirket’in kredi verenleri, heniiz kullandirilmamus kredileri iptal
edebilir, meveut kredileri geri ¢agirabilir veya Sirket’in Uretim Tesisleri ve depolarimin/celik
servis merkezlerinin yer aldig1 tasinmazlar tizerindeki ipotekler dahil olmak tizere teminatlart
nakde gevirebilir, dogmus ve/veya dogacak tiim alacaklar: ile kredi veren bankalar nezdinde
agilmis olan tim hesaplar kredi veren lehine gegebilir. Ayrica ipoteklerin nakde ¢evrilmesi de
Uretim Tesisleri’nin ve depolaninin/gelik servis merkezlerinin yer aldif1 tasinmazlarin ve bu
tasinmazlardaki varliklarin elden ¢ikmasina, dolayisiyla Sirket faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesine ve durmasina yol agabilir.

Sitket’in borcunun yabanci para cinsinden olmasina ragmen Sirket’in operasyonlar1 ve
raporlamalart TL cinsinden yapilmaktadir. Sirket’in dolara endeksli gelirleri, dolar cinsinden
borcuna karst dogal bir koruma saglasa da gelecekte dolar endeksli gelir elde edilebileceginin
herhangi bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica Sirket’in mali tablolarini TL cinsinden
hazirlamast dolayisiyla diger kurlara karsi, ozellikle de Avro’ya karsi, TL’nin deger
kaybetmesi, Avro endeksli borcun ve faiz giderlerinin artmasi nedeniyle Sirket’in kur
zararlarinda artisa yol agabilir. Bu durum da Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarimi ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Sirket agisindan dig kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin
artmast, Sirket’in konsolide finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyetlerinin
bliyiimesi ile paralel olarak, Sirket’in dis kaynak ihtiyact da artabilecektir. Finansman
maliyetlerinin ¢ok yiikselmesinin Sirket’in kullanacag: dis kaynaklarda ek maliyet yaratmasi
sonucunda Sirket’in karliligi olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yasanabilecek
daralma sonucunda Sirket, nakit akigmi yonetmekte ve faaliyetlerini yiiriitmekte sorun
yasayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarmi ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.




Sirket’in taraf oldugu kredi sozlesmeleri kapsamuinda belirli taahhiitlere uymast
gerekmektedir.

Sirket, kontrol degisikligi hitkiimleri, bankanin yazilt onay1 olmaksizin kredi vadesi boyunca
iglincti kisilere rehin, teminat verememe, garantdr olamama, yeni bir yatirim yapamama,
yuriirlikte olanlar haricinde bir baska banka veya finansal kurulustan veya ortaklardan ve grup
sirketlerinden borglanamama, temettii dagitilabilmesi icin ek kosullar uyma, kredi sézlesmeleri
kapsaminda ek sozlesmeler akdetme dahil olmak iizere, kredi sozlesmeleri kapsaminda
birtakim kisitlayic1 taahhiitlerde bulunmustur. Isbu 31.12.2022 tarihi itibanyla Sirket’in
vaklasik 37.827.200,37 Avro ve 914.236.164,92 TL tutarinda 6denmemis finansal borcu
bulunmaktadir.

Bu taahhiitlerin herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi
stirelerine ve diger sinirlamalara tabi olarak, bu kredi s6zlesmeleri kapsaminda temerriit haline
yol acacaktir. Kredi sozlesmeleri cergevesinde herhangi bir temerriit halinden feragat
edilmedigi durumda, hentiz kullandirilmamis krediler iptal edilebilir. Ayrica, kredi sozlesmeleri
kapsaminda bir ihlal veya temerriit hali, ¢apraz temerriit hiikiimleri iceren diger sdzlesmeler
kapsaminda da temerriit haline ve kredinin geri cagrilmasina yol agabilir. Kredi sdzlesmeleri
kapsamindaki kredi verenler dahil olmak iizere Sirket’in kredi verenlerinin s6z konusu diger
sozlesmeler kapsamindaki kredileri geri ¢agirmalar: halinde Sirket, Sirket’in varliklarinin, sz
konusu tutarlari tamamiyla geri 6demeye ve 6demek zorunda oldugu diger borglarini
kargilamaya yeterli olacag konusunda garanti verememektedir. Ayrica, Sirket’in, ilgili tutarlart

geri 6deyememesi halinde alacaklilar kendilerine verilen teminatlar nakde ¢evirip bunlari gelir
kaydedebilir.

Yukandaki durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yaptigi yatirunlar ve gelecege yonelik planlar basarii olmayabilir, Sirket’in
Jaaliyetleri, faaliyet sonuclart ve karldigt olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in Muallimkdy/Gebze’de merkez lojistik ve gelik servis merkez insaati, ana faaliyet
konusu olan parlak celik kapasitesinin 103.350 tondan 165.600 tona ¢ikarilmasina yonelik
Uretim Tesisi 1’de ve Uretim Tesisi 2°de kapasite artisi ve krom kapli elik iiretimine yonelik
Uretim Tesisi 2’de yeni iiretim hatti kurulmasina yonelik yatirimt bulunmaktadir. Bu
yatinmlarin %90’ tamamlanmis olup 2023 yihmin ikinci ¢eyregi itibariyla tam faaliyete
gegmesi hedeflenmektedir. Ayrica Sirket, 2020 yihnda Almanya bir sirket satin almig ve bu
sirket i¢in makine temin etmistir. Ote yandan, Sirket, Romanya’da bir sirkete ortak olmustur.
Sirket, yapti1 yeni yatirimlara iligkin olarak ileride hedefledigi pazar payin1 ve karliligi krom
kapli gelik basta olmak iizere yatinm yapmay: hedefledigi is kollar: ve iirlin kategorileri
bakimindan yakalayamayabilir. Yeni triinler, ileride satisina baslanabilecek yeni kategoriler
dogru secilmemis olabilir, bu iiriinler ile tiretim kapasitesi genisletilen Griinler beklenen talebi
veya karliligi getirmeyebilir. Yeni kategori tirlinleri hedefledigi fiyatlara satilmayabilir. Tiim
bu durumlar Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel
sonuglan iizerinde onemli derecede olumsuz etki yaratabilir.

Sirket uzun siiredir calistigt biiyiik miisterileri ile cerceve sézlesmeler akdetmeyip siparis
Jormlary ile calisabilmektedir ve kimi satslarda vade uygulanmaktadir. Miisterilerle
Yyasanabilecek uyusmazhiklar, alacak tahsilati siiresinde olusabilecek uzamalar, Sirket’in
miisterilerinin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in net isletme sermayesinin 6nemli bir kismi ticari alacaklarindan alacaklardan
olusmaktadir. $




finansal tablolara gore 911.735.232TL ve 31.12.2022 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide
finansal tablolara gore 1.334.464.343TL dir. Sirket, kendisi ve subeleri aracihigiyla gerek yurt
igin gerekse yurt digindaki miisterilerine dogrudan satis gerceklestirmektedir. Sirket, yurt disi
satiglanini vesaik mukabili ddeme kabul ederek gerceklestirmektedir. Yurt ici satislarinda ise
ddeme yontemlerine sahip oldugu risk degerlendirme birimi tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda elde ettigi derecelendirme notuna gore belirlemektedir. Buna gore derecelendirme
notu iyi olan ve diizenli satig gegmisi ve is iliskisi bulunan miisteriler ile cari hesap seklinde
vadeli ¢aligmaktadir. Diger miisterilerine ydnelik satisi ise, belirli bir oranda én 6deme ve
bakiye i¢in tahsilat riskini minimize edecek sekilde DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi),
¢ek veya teslimattan dnce pesin olarak gergeklestirmektedir. Vadeli satis yapilan miisterilerden
tahsilatta yasanan sikinti, miisterilerin 6deme giicliigiine diismesi, ¢ek 6demelerini
gerceklestirememesi, kimi durumlarda ise alacaklarin teminat altina alinmams olmasi, alacak
sigortasindan sigorta tazminatimin temin edilememesi veya edilse dahi tazminat tutarimin Sirket
zararini kargilamamasi, nakit akisi uyusmazliklan Sirket’in faaliyetleri, mali durumu,
operasyonel sonuglari ve ileriye ydnelik beklentileri iizerinde 6nemli derecede olumsuz etki
yaratabilir. Sirketin kimi durumlarda vadeli ve teminatsiz satis yapmasi nedeni ile tahsilat riski
vardir. Sirket miisterilerinin bir kismi 6deme giiclerini kaybedebilir veya faaliyetlerine son
verebilir. Boylelikle Sirket’in alacaklarimin bir kismi siipheli hale doniisebilir ya da tahsil
edilemeyebilir. Tim bu durumlar Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, miisterileri ile sahip oldugu ticari gegmise dayanarak cerceve sozlesmeler akdetmeyip
siparis formlari iizerinden satis gergeklestirmektedir. Sirket’in miisteri siparislerinde yazili
sozlesmelerden ziyade, siparis formlari, sozlii iletisim ve e-posta teatisi ile ilerlemesi taraflar
arasinda sézlesme kurulumuna ve kosullarina iliskin goriis ayriliklarina ve yorum farkliliklarina
sebep olabilir. Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken miisterileri, is sahibi ve projelerde calisan iigiincii
kisilerle ile hukuki itilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve
Sirket aleyhine yarg: kararlarina ve idari yaptinmlara maruz kalabilir. Tiim bunlar da Sirket’in
talep ettigi 6deme ve hakedislere tam ve zamaninda kavusmasinda gii¢litk yasamasina, bundan
yoksun kalmasina, tazminat taleplerine maruz kalmasina ve neticede kar kayb: veya zarara
ugramasina sebep olabilir.

Sirket’in siparis iistiine iirettigi iiriinlerde siparis sartlarina uygun iiretim yapmama, ayipl
imalat, gecikmeler, sozlesmeye, teknik sartnameye aykiriiklar maliyet artisina veya miisteri
tazminat taleplerine sebep olabilir.

Sirket miisterilerinin talep ve siparislerine gore parlak celik gibi alim-satimi veya {iretimi
yapilan triinlerin kesimini yaparak miisterilerinin verdigi teknik sartname kosullarinda farkh
cins, kalite ve ebatlarda iiretim yapmakta ve miisterilerine teslim etmektedir. Sirket, tirtinlerinin
ireiminde tasarim, malzeme veya imalat hatalari meydana gelebilir, tretimin gesitli
sathalarinda Sirket, miisteri temsilcilerinin sektér uygulamalarina paralel olarak yaptiklari
kalite ve istenen 6zelliklere uygunluk kontrollerine ragmen, iiretilen iiriinlerin siparis, anlasma
veya teknik sartname kosullarina uygun iiretilmedigi veya teslim edilmedigi, ayipli imalat
oldugu, zamaninda ve anlasilan kosullarda teslim edilmedigi iddialariyla ve bunlann sonucunda
sOzlesme ihlali, sozlesmelerin feshi, iirlin iadeleri veya tazminat talepleri ile karsilasabilir.

Sirket’in miisterileri, Griinlerin nihai kullanim yerine gore faaliyet gosterdikleri iilkenin
mevzuat ve uygulamalarindan kaynaklanan gesitli standartlara da baghdir, Sirket’in {irtinleri,
uygulanan standartlarin gerekliliklerine cevap veremeyebilir. Uriinlerin nihai kullanima konu
oldugu pazarlardaki mevzuata gére, nihai kullanicimun diriin sorumlulugu, sézlesmeye aykirilik
veya sair nedenlerle Sirket’ten ayibin gide\rilmesi, zarar ziyan tazminati gibi talepleri dogabilir.
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Sirket’in trettigi {irtinler, kullandigi miihendislik teknikleri ve teknoloji miisterilerin
tercihlerine, taleplerine cevap veremeyebilir. Sirket’in uygulamalari isin gerceklestirildigi
pazarda uygulanan standartlarin gerekliliklerine cevap veremeyebilir. Meydana gelen
aksamalar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarim ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Bu durumlar S$irket’in beklenmedik maliyetlerle karsilasmasma, bekledigi kari elde
edememesine, miisteri ve itibar kaybina sebep olabilir, tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yénelik beklentilerini onemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

Elektrik tedarikinde kesintiler Sirket’in iiretim faaliyetlerini onemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in tiretim tesislerinde gergeklestirdigi iiretim faaliyetleri icin elektrik enetjisi tedarikine
ihtiyag duymaktadir. Elektrik enerjisi tedarikinde meydana gelebilecek dnemli bir aksama
tiretim faaliyetlerinin durmasina veya 6nemli derecede aksamasina sebep olabilir. Elektrik satin
alma maliyetinin artmasi Sirket’in tiretim maliyetlerini artirabilir, karliligim azaltabilir,
tretiminde verim diisiikliigii, gecikmeler, siparisleri, isleri zamaninda teslim edememesi gibi
durumlar miisteri kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Rusya-Ukrayna savasi gibi
ileride meydana gelebilecek siyasi krizlerin ve altyapisal sorunlarin 6zellikle Avrupa’da enerji
krizi dogurabilecegi 6ngoriilmektedir, bu sebeple gelecekte enerji tedarikinde iretim
tesislerindeki {iretimi veya islerin gergeklestirilecegi sahalarda islerin vyiiriitiilmesini
etkileyecek sorunlar yasanmayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Sirket’in elektrik
enerjisi ihtiyaci veya maliyeti 6ngdrdiigiiniin {istiinde olabilir. Elektrik tedarikinde yasanacak
aksakliklar ve maliyet artislar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini
ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yurt dist piyasalardaki faaliyetlerinde yabanci iilkelerdeki mevzuata ve idari
mercilerin uygulamalarina uyum saglayamayabilir, bu durumda pazarlardaki faaliyetleri
olumsuz yéinde etkilenebilir.

Sirket’in Almanya ve Romanya’da bulunan yurt disi bagl ortakliklarinin gelecekte Sirket
tirtinlerinin satist i¢indeki paymin artmast beklenmektedir. Bagli ortakliklar vasitasiyla yapilan
satiglardan elde edilen gelir, Sirket’in toplam satis gelirlerinin, 2020 yilinda %2’sine, 2021
yilinda %21’ine ve 2022 yilinda ise %14’ ne karsilik gelmistir. Bagh ortakliklarin gesitli izin ve
ruhsatlarin alinmasim gerektiren bir sektdrde faaliyet gostermesi, aym zamanda faaliyet
gosterdigi Almanya ve Romanya’da ig saglig: ve giivenligi mevzuati, ¢evre, veri giivenligi ve
tiretim, hizmet, satis, operasyon, idari ve finansal ydnetim faaliyetlerine iliskin diger
mevzuatina, idari mercilerin denetimlerine tabi olmasi, ayrica bu iilkelerdeki deneyiminin
Tiirkiye’deki deneyiminden daha kisa siireye dayanmasi, farkli sorunlar yasamasina sebep
olabilir. Bagh ortakliklarin faaliyetleri icin gerekli olan idari izin ve ruhsatlarinin, mevzuata
uygun sekilde bulunmamasi, faaliyet ve uygulamalarmnin mevzuata uygun bulunmamas idari
cezalara, faaliyetlerine 6ngordiigii sekilde devam edememesine veya isletme maliyetlerinin
artmasina sebep olabilir. Almanya, Romanya ve Avrupa Birligi mevzuatinda meydana gelen
degisiklikler bagl ortakliklarin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, bu degisiklikler sonucunda
faaliyetlerini stirdiirme ve yeni is alma kosullar agirlasabilir, maliyetleri artabilir. Bu gibi
durumlardan Sirket’in faaliyet sonuglar, finansal durumu ve gelecege yonelik beklentileri
olumsuz etkilenebilir.
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Sirket’in  iiriinlerine uygulanan standartlardaki degisimler faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket ve bagl ortakliklarinin iiriinleri ve uygulamalari cesitli {irlin ve iiretim siirecleri ve
uygulama standartlarma tabiidir. Sirketin cesitli sektor ve pazarlara ihracat yapabilmek igin
IATF 16949:2016 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, [SO
27001 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi gibi kalite belgelerine sahip olmasi gerekmektedir.
Sirket’in gesitli tilkelerce aranan bu kalite belgelerini muhafaza edememesi, yenilerini temin
edememesi Sirket’in o iilkelere ihracat yapmasim engelleyebilir. Sirket ve bagli ortakliklarinin,
lirtin, dretim siiregleri ve diger faaliyetlerine uygulanan standartlarda degisiklik meydana
gelmesi halinde, yeni standartlara uyum saglamak i¢in iiriinlerinin tasanmum, kullandig
teknolojiyi, tiretim stireglerini degistirmek, bunlar i¢in yatirimlar yapmak ve ek maliyetlere ve
baska yiikiimliiliiklere katlanmak zorunda kalabilir. Sirket ve baglt ortakliklari, genis miisteri
portfdytine hizmet verirken, miisteri giiveni acisindan onem teskil eden bu standartlari
koruyamamas: halinde, miisteri ve is kayb1 ve finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyecek cezai yaptinmlarla karst karsiya kalabilir. Bu gibi durumlar Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Uzun yilardwr farkli pazarlara iiriin satist yapan Sirket’in yillar icerisinde olusan itibar ve
markalarinin degerini koruyamamas: faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin bagarisi, biiyiik oranda yillar icinde edindikleri itibar ve Sirket
markalarinin degerine dayanmaktadir. Sirket’in baslica otomotiv, savunma sanayi, beyaz esya,
makine ve tarim sektorlerine ydnelik drettigi tiriinlerinin kullanildig: projeler veya uygulama
yaptigi projelerde meydana gelebilecek bir kusur, projenin geri kalamnin basariyla
tamamlanmasini olumsuz etkileyebilecek derecede 6nemli bir unsur teskil etmektedir. Sirket’in
herhangi bir tiriiniiniin veya isinin aranan kalite standartlarinda olmamasi, projenin genelinde
bir aksamaya sebep olmast ile baglantili olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek
haber veya icerik gibi marka imajim zedeleyebilecek durumlar, Sirket’in itibarina, iiriin ve
hizmetlerini basarili bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir. Bu tip olumsuz
gelismeler, Sirket nezdinde satis kayiplarina neden olabilir, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket, isletme sermayesi
ihtiyacint karsilayacak finansmani bulamayabilir. Sirket’in yatirimlarin yapabilmesi, satin
alimlarini finanse etmesi icin finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akisi yonetimi gerektirmektedir.
Sirket Uretim, satis ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiya¢ duydugu hammadde, sarf ve
yatirim malzemeleri, iscilik, enerji, lojistik, makine, techizat ve satin aldigi hizmetler dahil
girdilerde maliyet artislarina maruz kalmaktadir. Ozellikle tiretim ve operasyon girdilerinin
fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalari Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyacini artirabilir. Gergeklesen maliyetler 6ngodrdiigiinden fazla olabilir ya da
ongorillenlere ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. Ongoriilemeyen maliyet artislari, girdi fiyatlarinda
ani degisiklikler, asin dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bicimde
ongdrememesi ya da bu maliyetler i¢in ayirdigi kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler Sirket’in
igletme sermayesi ihtiyacini artirarak ek finansman ihtiyacim dogurabilir. Sirket’in nakit
akislarini iyi yonetememesi isletme sermayesi agigina sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini
stirdlirmesi ve isini biyiitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan finansman bulmasi
gerekebilir.  Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontrolii
disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi gibi
faktorler Sirket’in finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve
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Sirket’in ihtiya¢ duydugu finansmani saglayamamast halinde, Sirket’in faaliyetlerini
ongdrdiigii  sekilde siirdiirememesi, yikiimliliklerini kismen veya tamamen yerine
getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle karsilasmast
durumu ortaya ¢ikabilir, Sirket itibar kaybi yasayabilir ve tim bunlarin Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglar ve ileriye yonelik beklentileri iizerinde 6nemli bir olumsuz
etkisi olabilir.

Bilgi teknolojileri altyapist, Sirket'in icinde bulundugu sektor ve faaliyeti icin dnem arz
etmektedir. Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksaklklar, sistem ve aglarindaki
arizalar, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapuabilecek siber saldirdar Sirket'in
Jaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz calismast Sirket faaliyetleri acisindan
biyiik 6nem tagimaktadir. Sirket’in Uretim Tesisleri’nde Sirket’in kontroliinde olmayan ariza
ve kesintiler meydana gelirse Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem
gincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar, kazalar, giic kesintileri,
telekomiinikasyon anzalar, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar
kesintiye sebep olabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in iiretim
kapasitesi ve kritik veri kaybr dahil, idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol
sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglari da
telekomiinikasyon arizalari, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yasanabilecek kritik diizeyde biiyiik bir kesinti veya siber saldin Sirket’in faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miisterilerine {iriin satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarini onarmaya yonelik Snemli ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya diger veri
ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir.
Meydana gelebilecek siber saldirilar, Sirket’in gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol acabilir. Bu
gibi durumlar, Sirket’e kars: tazminat taleplerine, dava acilmasina, itibar kaybina neden olabilir
veya bagka bir sekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir. Sirket’in Uretim Tesislerinin
faaliyet ve verimliligi, operasyonel gozetim, is saghig, giivenlik ve cevreyle ilgili kanun ve
yonetmeliklere uyum iizerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri
kaynakli bir ariza faaliyetlerdeki aksamamin yam sira idari para cezalarina sebep olabilir.
Yukanida belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolayr Sirket’in bilgi teknolojileri
altyapisindaki bir aksaklik veya siber saldir1 Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet
sonuglarint 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitilen isler cok tehlikeli is kategorisinde olup Sirket’in
Jaaliyetleri esnasinda is kazalari meydana gelebilir. Sirket’in calistigi projelerde Sirket
calisanlart ayni zamanda miiteahhidin ve diger calisanlarin santiyelerinin risklerine de
maruz kalmaktadir.

Sirket’in faaliyetleri ¢ok tehlikeli is kategorisinde olup, Sirket, ¢alisanlarinin is sahalarinda
isleri sirasinda is kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasim 6nleyebilmek amaciyla
ilgili mevzuata uygun Snlemlerin etkin sekilde alinmasina 6zen géstermelidir. Demir-celik
sektdriinde iiretim tesislerinin isletilmesine yonelik faaliyetler, biiyiik ekipmanlarn isletilmesi,
tretim siirecinin dogast geregi tehlikeli ortam, madde ve durumlan gerektirebilmektedir. Sirket
¢alisanlari, operasyonlar cergevesinde yaralanma, kesik, yanik, elektrik carpmasi gibi is
kazalarina maruz kalabilir. Sirket ¢alisanlannin is sahalarinda is kazasina ugramast sebebiyle
hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir. Dogal risklere ek olarak Sirket’in teknolojik kusurlar,
beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya gikabilecek tehlikeler de Sirket faaliyetlerinin
dogas1 geregi ortaya ¢ikan risklerdir. Ortaya ¢ikabilecek bu tehlikeler, Snemli yaralanmalara,
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sonucunda Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile
kargilanamayan tazminat sorumluluklar1 dogabilir.

Sirket’in faaliyetleri yonetim kadrosunun deneyimi ve performansindan etkilenmektedir. Ust
diizey yoneticilerin ve dnemli pozisyonlarda bulunan calisanlarin kaybt veya Yéonetim
kadrosunda istikrarsizlik Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devami, miisterilerine sundugu hizmet performansinin iist diizeyde
tutulmas: ve gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi biiyiik oranda iist diizey
pozisyonlarda bulunan yéneticilerin siirekli ve devamli galismasi Sirket faaliyetleri agisindan
Onemhidir. Sirket yoneticilerinin ya da nemli pozisyonlarda bulunan galisanlarinin Sirket ile
olan is iliskisini siirdiireceginin ya da y&neticilerinin ya da dnemli pozisyonlarda bulunan
cahisanlarinin rakiplerle ¢alismaya baslamayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Bu kisiler
tabi olduklan rekabet etmeme yiikiimliiliklerine aykirt hareket edebilir, bu durum Sirket
tarafindan Ggrenilmeyebilir veya geg o6grenilebilir.  Ayrica, yoneticilerin ya da &nemli
pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin bir veya daha fazlasinin yerine baskalarinin istihdam
edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin gergeklesmesi, Sirket’in
faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulasmasim geciktirebilir veya engelleyebilir.

Caliganlann Sirket ile ¢aligmay1 tercih etmesini saglamaya ve Sirket ile olan is iliskilerinin
muhafaza edilmesine iliskin olarak Sirket degisen rekabet kosullari ve ticari sartlar ve
biiylimeyi stirdiiriirken Sirket kiiltiiriinii korumak gibi birgok zorlukla karsilasabilir. Uygun
becerilere sahip nitelikli ¢aliganlarin istihdami ve Sirket ile olan is iliskileri muhafaza
edilemezse, Sirket organizasyon yapisinda, faaliyet sonuglarinda veya is modelinde meydana
gelebilecek degisiklikler ¢aligan motivasyonunu ya da c¢alisanlarin muhafaza edilmesini
olumsuz y&nde etkilerse, Sirket gelecege yonelik hedeflerini gergeklestiremeyebilir ve faaliyet
sonugclart olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in pazardaki rekabet¢ci konumun korunmasi ve ileriye doéniik beklentilerinin
gergeklesmesinde yonetim kademesinde (genel miidiir, genel miidiir yardimcilart) istikrar
Onemli yer etmektedir. Yonetim kademesinde devamliligin bozulmasi ve yasanabilecek
istikrarsizlik; Sirket’in finansal durumunda olumsuz sonuglara neden olabilir. Ayrica Sirket’in
aile sirketi olmasindan kaynakl olarak aile ¢ikarlar ile is ¢ikarlarinin uyusmamasi igletmede
verimsizlife ve motivasyonsuzluga neden olabilir.

Sirket’in mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlar: karsdamada yeterli olmayabilir.

Sirket’in mevcut sigorta poligelerinin Sirket’in karsilasabilecegi tiim kayiplar, olaylar veya
vakalar i¢cin yeterli teminat saglayacagi yoniinde bir giivence soz konusu olmamaktadir.
Sirket’in yaptirdig: sigortalar kapsamindaki teminatlar, zararlar1 karsilamaya yeterli olsa dahi,
bir afetin meydana geldigi ya da bir sigortacinin kayda deger miktarda riske maruz kaldigi
durumlarda, sigorta sektériiniin deme kabiliyeti de zayiflayabilmektedir.

Sigorta edilmemis bir kayip veya sigorta limitlerini asan tutarda bir kayip gergeklestigi takdirde,
Sirket, zarar géren bu menfaat igin harcadifi sermaye veya bundan elde edilmesi beklenen
hasilat kaybedebilir, mevcut sigorta poligeleri Sirket’in isinin deprem, pandemi gibi miicbir
sebeplerle durmasi halinde, ugranabilecek kar kaybi gibi zarar kalemlerini tamamiyla
kapsamayabilir.

Ek olarak, 6denecck sigorta primlerinin artmas halinde, Sirket, sigorta teminati mevcut haliyle
gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek i¢in Snemli
derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artis,
Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuclar, gelecekteki bilyiime beklentileri ve
ayrica yatinmcilara saglanacak getiri iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.




Sigortalanmis veya sigortalarin kapsamini asan zarar veya sorumluluklarm meydana gelmesi,
Sirket’in itibarina zarar verebilir ve énemli 6l¢iide tiretim kapasitesi kaybina neden olabilir. Bu
durum, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglar iizerinde olumsuz etkiye yol
acabilir.

Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmek icin yiiriirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar geregi
cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmas: gerekmektedir.

Sirket, sanayi sektoriinde faaliyet gosterdiginden ve yogun ihracat ve yurt dig1 kaynakl: iiretim
ve satis yapmakta oldugundan oldukga yiiksek sayida izin ve ruhsata sahip olmasi
gerekmektedir ve faaliyetleri cesitli idari kurumlar tarafindan denetlenmektedir. Sirket’in
ozellikle tretim ve ihracat faaliyetleri i¢in mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlari elde
edememesi, bu izin ve ruhsatlarin muhafazast igin gerekli kosullan saglayamamast Sirket’in
faaliyetlerinde 6nemli aksakliklara sebep olabilir. Sirket’in tabi oldugu mevzuat, yarg: ve idari
mercilerin uygulamalarinda, zaman iginde gergeklesebilecek degisiklikler de Sirket’in
faaliyetlerini etkileyebilir. Sirket, faaliyetlerini tabi oldugu yiriirliikteki kanun, yonetmelik ve
difer mevzuat sartlarina uygun sekilde yiriitmekle miikelleftir. Sirket, degisen mevzuat ve idari
uygulamalara uyum saglayamayabilir, mevcut mevzuat, izin ve ruhsatlarinin gerekliliklerini
yerine getiremeyebilir.

Sirket faaliyetleri ¢esitli ¢cevre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir. Bu
mevzuat ve uygulamalar genel saglik ve giivenlik, hava emisyonlart, atik su depolama, aritma
ve desarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli maddelerin kullamm, tutulmas: ve tasinmasi, atik
bertaraf uygulamalar: ve ¢evresel kirlenmenin &nlenmesine iliskin diizenlemeler, giimriik, veri
giivenligi konularindaki diizenlemeler gibi giderek daha kat: standartlar getiren diizenlemeleri
kapsamaktadir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun yiikiimliiliikklerin yerine getirilmemesinin
maliyeti 6nemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kat1 yiikiimliiliiklere uyum, iiretim ve isletme
uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye harcamalari ve organizasyonel degisiklikler
gerektirebilir. Yurt i¢i ve faaliyet gosterilen yurt dis1 pazarlarda mevzuat ve idari uygulamalarin
ihlali, degisen mevzuata uyum saglayamama, hukuki ve veya idari cezalar uygulanmasina,
izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina, Sirket ile is yapan ii¢iincii taraflarin Sirket’in ticari
faaliyetlerini kisitlama veya askiya almalarina neden olabilir.

Faaliyetlerinin tabi oldugu ¢evre, saglik, giivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler kapsaminda idari
mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde iiciincii kisilerce ileri siiriilebilecek sikayetler
veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykiri durumlarda, Sirket, Bagh Ortaklik, Istirak
veya bunlarin sorumlu yoneticileri igin hukuki ve cezai yaptirimlar ortaya gikabilir.

19 Nisan 2022 tarih ve 31814 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Tiirk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara Iligkin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: 2022-32/66) ile yapilan degisiklik ile Tiirkiye’de yerlesik
kisiler halen tasit satis sozlesmeleri disinda kalan menkul satis sézlesmelerinde sézlesme bedeli
ve bu sézlesmelerden kaynaklanan diger 6deme yiikiimliiliikleri déviz cinsinden veya dovize
endeksli olarak kararlastirabilmekle birlikte artik bu sdzlesme konusu 6deme
yukimliiliklerinin Turk parasi cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorunlulugu
getirilmigstir. Sirket’in ihracat bedellerini kullanmas ve yurt i¢i tahsilati bu ve benzeri mevzuat
degisiklerinden etkilenebilir.

Sirket’i kontrol eden ana ortaklarinin menfaati diger ortaklarin menfaatinden farkli olabilir.

Sirket mevcut durumda iki hissedarh bir yapida olup, Sirket paylarimin %100iinii elinde
bulunduran Kilig ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket paylarinda A grubu paylarin
yonetim kuruluna aday gosterme ve oy imtiyazi bulunmakla birlikte bu pay sahipleri, isbu
[zahname tarihi ftibariyla A gr\:bu paylart elinde bulundurmakta olup genel kuruigl\f




toplantilarinda oya sunulan birgok konuda kontrol giiciine sahip olacaktir. Ayrica, bu pay
sahipleri, yatirimeilar igin riskli olabilecek ancak kendince 6z sermayeyi artiracagini diisiindiigii
satin almalar, elden ¢ikarmalar, finansmanlar ve baska islemler yapabilir.

Halka arz isleminin tamamlanmasimin ardindan Salih Kili¢ ve Esma Kili¢, Sirket’te sahip
oldugu dogrudan paylar vasitasiyla, énemli islemlerin onaylanmasi, kanunlarn izin verdigi
dereceye kadar kir pay1 6demelerine yetki verilmesi ve pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agmayacak bi¢imde hissedarlarin sahip oldugu riichan haklarimin simirlandirilmasi da dahil
olmak iizere hissedarlarin onay vermesini gerektiren biitiin is ve islemleri kontrol etmeye devam
edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaati, diger hissedarlarin menfaatlerinden farkli olabilecektir
ve bu pay sahipleri, diger hissedarlarin menfaatlerinin korunmasina hizmet edecek olan belirli
kararlarm alinmasini veya belirli eylemlerde bulunulmasini engelleyebilecektir.

Sirket hasiatimin ve karliliginin son dénemlerde artnus olmasi, gelecekte de artacaginin
gostergesi olmayabilir.

Son dnemlerde, Sirket’in konsolide hasilat ve karlilign artis gdstermistir. Bununla birlikte,
Sirket’in gegmiste kaydetmis oldugu bu biiyiime ve karliligi, gelecekte de biiyiiyeceginin ve
karli olacaginin gostergesi degildir ve Sirket’in soz konusu biiyiimesini ve karliligim ayn
oranlarda siirdiirebilecegini de garanti etmemektedir. Sirket’in satig ve karlilik acisindan son
yillardaki biiylimesine etki eden faktérler; etkin ve stratejik stok yonetimi, yapilan yatirim
sonucunda katma degerli iiriinlerin satisinin toplam satis icerisindeki payinin artmas, iiretim
kapasitesinin artmasi, miisteri sayistnin artmasi, sahip oldugu giiclii 6zkaynak sayesinde
rekabet¢i piyasada varlik gosterebilmesi olarak siralanabilir. Bu faktorlerden herhangi birinde
Onemli bir degisiklik oldugu takdirde, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglart olumsuz etkilenebilir.

Sirket, iliskili taraf islemleri yapnustr ve yapmaya devam edebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iliskili taraflariyla islemler yapmistir ve yapmaya devam
edebilir. Vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf islemleri iizerinde denetimler yapabilir ve
Sirket’in iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia edebilir. Ayrica iliskili
taraf islemleri, Sirket’e zarar verebilecek ¢ikar ¢atismalarini da icerebilir ve bu islemlerin
tictinct kisilerle yapilan anlagmalara kiyasla Sirket acisindan daha avantajli sartlar icereceginin
garantisi verilememektedir. Sirket’in gelecekteki iliskili taraf islemlerinin, {i¢iincii kisilerle
yapilan benzer islemlerle kiyaslandiginda Sirket icin daha lehte sartlarda olacagimin garantisi
de yoktur. Dolayisiyla $irket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf islemleri, Sirket’in
faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken cesitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsiagabilir, yarg
kararlarina, idari ceza ve yaptirumlara maruz kalabilir.

Sirket faaliyetlerini yiiritiirken ticari iliski icine girdigi kisiler, kurumlar veya ¢alisanlan ile
hukuki itilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket
aleyhinde gerek yurt i¢i gerekse yurt disindaki cesitli yargt ve idari merci hitkiim, karar ve
yaptirimlarina maruz kalabilir. Sirket, miisteri siparislerinde yazili gergeve sozlesmelerden
ziyade, siparis formu ve e-posta teatisi ile ilerlemektedir, bu da taraflar arasinda s6zlesme
kurulumuna iliskin goériis ayriliklarina ve farkli yorumlamalara sebep olabilir. Sirket
taaliyetlerine iliskin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek
durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirilik halinde Sirket’in sahip oldugu ruhsat, lisans,
izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Sirket’e idari para cezas: verilebilir. Sirket tarafindan
yapilan islemlere ve davalara iligkin ayrilan karsiliklar yeterli olmayabilir. Kendi istegi ile
ayrilan veya c¢ikarilan calisanlar tarafindan fazla ¢alisma/tazminat gibi Sirket aleyhine
acilabilecek gesitli davalar veya faaliyetlere ilgili farkli davalar ile kars1 karsiya kalinabilir.
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Davalarin aleyhine sonuglanmasi halinde Sirket tazminat ddemek zorunda kalabilir. Tiim
bunlar Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. ihraggmm icinde bulundugu sektore iliskin riskler
Makroekonomik Gelismeler ve Uluslararas: Siyasi Krizler

Yurt disi ve yurt i¢i piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon,
enflasyon, siyasi riskler, kiiresel veya bolgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal
krizler, jeopolitik riskler Sirket’in faaliyet gosterdigi tlkelerin finansal piyasalarinda
dalgalanmalar yasanmasina, ¢elik iriinlerine olan talebin azalmasina sebep olabilir.
Ulkeleraras1 jeopolitik veya styasi gerilimler, Turkiye’de demir-¢elik sektériinde hammadde ve
enerji tedarikinde giigliikler, maliyet artisi ve demir-gelik firiinleri ihracatma karsi korumaci
tedbirlerin uygulamaya konmasi gibi olumsuz etkilere sebep olabilir. Ayrica kur, faiz
politikalar1, enflasyon ve devalilasyon gibi makroekonomik faktorlerde bozulma veya
degiskenlik, Sirket’in hammadde tedarik, {iretim maliyetleri ve miisterilerinin faaliyetlerini
etkileyebilir, miisterilerinin yatinm istahim, tiiketim giiciinii ve taleplerini diistirebilir.
Maliyetlerde ani dalgalanmalar 6ngériilebilirligin azalmasina sebep olabilir. Dénemler itibari
ile doviz kurunda yiiksek degiskenlik, iiretim ve sanayi endekslerinde beklenenin {izerinde
diistisler, Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlardaki ekonomik durgunluk, Sirket’in
miisterilerinin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki yatinmlarin azalmasi, talepte azalma gibi
fakiorler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclari ve ileriye yoénelik
beklentilerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Covid-19 ve benzeri salgin hastaliklar Sirket'in faaliyet sonuclarini olumsuz yénde
etkileyebilir.

2020 yili baslarinda ortaya ¢ikan ve hizli bir sekilde tiim diinyada etkisini gésteren Covid-19
salgini kiiresel ekonomiyi ve tedarik zincirini olumsuz yonde etkilemistir. Covid-19
pandemisinin devam etmesi veya ileride karsilasilabilecek olasi mutasyon ve yeni salginlar son
donemde toparlanmakta olan kiiresel iktisadi faaliyetin tekrar yavaslamasina, gelismekte olan
lilkelere yonelik risk istahinin ve sermaye akimlarinin diismesine, ilkemizde kamu saglig
tedbirleri kapsaminda kisitlamalarin devam etmesine ve ekonomik daralmanin artmasina sebep
olabilir. Bu durum Sirket’in demir-gelik iiriin Giretimi, satis ve dagitimy, ithalat, ihracat, giimriik,
yonetim ve idari faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirket tedarik zincirinde kirilmalara, talepte ve
dagitim kanallarinda daralmalara, lojistik ve nakliyede arz ve maliyet sorunlarina, ithalat ve
ihracatta kisitlamalara neden olarak Sirket gelirlerinde diisiis ve maliyetlerinde artisa sebep
olabilir. Ayrica Covid-19 pandemisinin etkilerinin siirmesi, yeni varyasyonlarin veya yeni bir
salginin ortaya ¢ikabilecegi endisesi Tiirkiye’de ve Sirket’in satis yaptig1 yurt disi1 pazarlarda
korumaci tedbirlere, ekonomik kriz ve fiyat dalgalanmalarina neden olabilir. Bu durum
Sirket’in gelirinde tahmin edilemeyen diisiisler ve maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen
artiglara sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal sonuclari, karlihg ve gelecek
beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini ve yatirnmlarint olumsuz yénde
etkileyebilir.

Turkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bdlgesi olup, Tiirkiye niifusunun
bliyiik bir kism1 ve ekonomik kaynaklariin ¢ogu birinci derece deprem riski bslgelerinde yer
almaktadir.

Sirket’in Uretim Tesisleri ile Izmir Celik Servisi Merkezi’nin bulundugu Kocaeli ve Izmir illeri
birinci derece ise deprem bolgesinde bulunmaktadir.
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Gelecekte Sirket’in Uretim Tesisleri’'nin veya [zmir Celik Servisi Merkezi'nin civarinda,
Uretim Tesislerini veya ¢alisanlarim etkileyebilecek herhangi bir deprem veya diger dogal
afetler meydana gelmesi halinde, Sirket'in faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar
meydana gelebilir. Meydana gelebilecek bir deprem veya diger bir dogal afet Sirket’in iiretim
tesislerini etkilemese dahi tedarikgilerinin veya miisterilerinin faaliyetlerini ve faaliyet
gosterdigi cografi pazarlari etkileyebilir, dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerinin etkilenmesine,
Sirket’in gelirlerinde nemli bir azalmaya neden olabilir. Meydana gelebilecek depremlerin
veya dogal afetlerin tilke ekonomisine yansiyan etkileri de Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Deprem veya deprem nedeniyle olusan diger dogal afetler limanlara, yollara hasar verebilir.
Boyle bir durumun Sirket’e ait hammadde veya lirlinlerin zarar gérmesine veya kullanilamaz
hale gelmesine neden olabilir.

6 Subat 2023’te gerceklesen Kahramanmaras merkezli depremlerden, gelecekte meydana
gelebilecek depremlerden veya diger dogal afetlerden etkilenen bdlgelerin  yeniden
yapilandirilmasi, demir ve celik talebinde olaganiistli bir artisa neden olabilir ve dolayisiyla
celik dretiminde kullanilan hammaddelere duyulan talebi artirabilir. Bu nedenle Sirket, ¢elik
boru Uretimi ig¢in ihtiya¢ duydugu hammaddeleri bulmakta giiclik yasayabilic ve/veya
hammadde fiyatlar1 artmasi nedeniyle maliyet artisina maruz kalabilir.

Sirket’in iiretim tesislerindeki hasar sigorta poligelerinde karsilanabilecek dq;eyleri asan
yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Uretim kaybi
sigorta poligeleri ile karsilanamayabilir. Uretim tesislerinin yeniden insast miimkiin
olmayabilir, zaman alabilir ve yiiksek maliyetli olabilir. Hasar géren kisimlarina ait makine,
ekipman ve yardimer ekipmanlarin tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir, yiiksek
maliyetli olabilir veya hig temin edilemeyebilir.

Tim bu durumlar Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuclarini ve ileriye yonelik
beklentilerini 6nemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur, faalivet gisterilen pazarlardaki
rekabet, Sirket’in ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Celik tirlin treticilerinin faaliyet gosterdigi pazarlar oldukga rekabetcidir. Yeni pazarlarda
genisleyen yerlesik iireticiler, talep artist beklentisiyle veya pazardaki toparlanma sirasinda
tiretimi artiran daha kiigtik iireticiler veya Cin gibi kendi i¢ pazarlarindaki fazla kapasiteyi satan
thracat¢ilar arasindaki rekabet, Sirket’in pazar paymi kaybetmesine, satis ve pazarlama
harcamalarinin artmasina veya tiriin fiyatlarm diistirmesine neden olabilir. Rekabet yogunlugu
sektdr firmalarini ihracat kanallarma yoneltmektedir. Ihra¢ pazarlarinin zorunlu kilinmas: ile
firmalarin birbirleri arasindaki rekabette 6ne ¢ikmalarini saglayacak faktorler oldukca Snem
kazanmaktadir.

Sektor yapisina bakildiginda rekabeti olusturan ana faktdrler igerisinde iireticilerin konumu,
tedarikgilerin giicti, miisteri yapist, iireticilerin ge¢mis donemlerde gerceklestirdigi projelerdeki
performansi ve buna iliskin miisteri memnuniyet seviyesi yer almaktadir. Rekabette bir diger
unsur olan muadil iirtinlerin riski ise heniiz bu muadil iiriinlerin kimyasal, fiziksel, mekanik ve
metalurjik 6zelliklerinin gelik kadar gli¢lii olmamasi nedeni ile diisiiktiir. Sirket’in pazar payin
kaybetmeyeceginin veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle kars: karsiya
kalmayacagimin garantisi yoktur. Sirket sektordeki rekabete uyum saglayamayabilir. Sektoriin
daralmasi ve rekabetin artmasi neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle meveut pazar
payini, gelirini veya karliligim koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile iiriin satislarinda fiyat bazli
rekabete girebilir. Sirket miisterilerine sundugu kalitede iiriin iiretimine devam etse ve rekabetc¢i
bir fiyat politikasy uygulasa dahi, faahyetme konu iirlin segmentlerine yeni yerel veya
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uluslararasi sirketlerin faaliyete baslamasi ve/veya rakip sirketlerin yatirimlarini artirmast,
rekabetin artmasina, dolayisiyla kar marjinin baskilanmasina sebep olabilir.

Sirket’in rekabet ortami igerisinde bilylimesini siirdiirememesi ve kendini farklilastiramamasi
sonucunda faaliyetleri ve finansal performans: olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket’in yurt dist faaliyetleri icin gerekli lisans, izin ve diizenlemeler askiya alinabilir,
Jaaliyetlerin devamliligt saglanamayabilir.

Yerel ve kiiresel ekonomi, politika ve siyasette yasanabilecek istikrarsizlik ve problemler
sonucunda Sirket’in ihracat faaliyeti ve yurt dis1 piyasalardaki faaliyetlerini siirdiirmesi i¢in
gerekli lisans, izin ve diizenlemelerde degisiklikler meydana gelebilir, meveut lisans, izin ve
diizenlemeler askiya almabilir, siiresi dolan ya da yenilenmesi gereken lisans, izin ve
diizenlemeler yenilenmeyebilir. Bu sekilde uygulamada meydana gelebilecek degisiklikler
Sirket faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir, Sirket faaliyetlerinin ticari siirekliligi
etkilenebilir.

Vergiler, vergi oranlarindaki veya tesviklerdeki degisiklikler Sirket’i olumsuz yinde
etkileyebilir.

Imalat sektoriindeki verginin yiiksek olmasi nedeni ile maliyetlerin yitksek olmasi ve bu
durumun rekabetci ortamu tesvik etmemesi séz konusu olabilmektedir. Yurt igi iireticilerin
desteklenmesi i¢in uygulanan ithalat vergi oranlarinin yiikseltilmesi ile yurt i¢i piyasada rekabet
artabilir. Dig iilkelerle yasanan siyasi ve politik gerginlikler, aym1 zamanda ticari ve {iretim
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii tilkeler ile iliskilerin istikrarsiz olmasi, Sirket’in finansal durumunu
olumsuz y6nde etkileyebilir.

Uluslararas: siyaset, ekonomi ve ticarette muhtemel degisikliklerin olmasi sebebi ile
misterilerin mal alimlarinda, giimriik ve iilke cikislarinda gecikmeler yasayabilmeleri s6z
konusu olabilmektedir. Kiiresel rekabetin artmast ile iiretici iilkeler kendi sektorlerini korumaya
yonelik tedbirlerini artirmaktadir. Bu sebeple belirli iiriinlere ilave giimriik vergileri ve tarife
dis1 engeller getirilmektedir. Bu tarife disi engeller ve giimriik vergileri Sirket’in ticari
basansini olumsuz ydnde etkileyebilir ve finansal performansinda diisiisler gézlenebilir.

Sirket’in sahip oldugu tegviklerin ¢esitli sebeplerle sona ermesi halinde Sirket, mevcut durumda
sahip oldugu tesviklerden yararlanamayabilir ve bu durum Sirket’in finansal durumunu ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

5.3. ihrag: edilecek paylara iliskin riskler

Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli olarak islem giren bir piyasa
gelismeyebilir, Halka Arz Edilecek Paylarin fiyatlar: dalgalanabilir ve potansiyel yatirimcilar
yatirtmlarinin bir kisnunt veya tamarmunt kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar, halka arzdan 6nce herhangi bir halka acik piyasada kote
edilmemektedir. Halka arz sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar icin bir piyasanin
gelisecegine veya gelisse bile bu piyasanin siirdiiriilebilir olacagina veya yeterli likiditeye sahip
olacagina dair bir giivence verilemez; bu durum yatirimeilarin halka arzda satin alinan Halka
Arz Edilecek Paylar’in alim satimim olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Halka Arz Edilecek
Paylar i¢in herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’in sahiplerinin sayisina,
yatinmeilarin Halka Arz Edilecek Paylari alim satim hacmine, iglem sikligina ve diger
faktorlere bagh olacaktir. Bu fiyat, yatinmcilarin halka arzdan sonra Halka Arz Edilecek Pay
ile ticaret yapmak isteyecekleri fiyat: yansitmayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif bir
alim satim piyasast kurulamayabilir veya kurulmus olsa dahi bu alim satim piyasasi




stirdiirilmeyebilir; bu durum yatinmeilarin Halka Arzda satin aldiklan Halka Arz Edilecek
Paylar’ni satma kabiliyetini olumsuz ctkileyebilir. Halka arz fiyat;, Halka Arz Edilen Paylar’in
aluup satilacag: fiyatin veya gelecekteki performanslarinin bir géstergesi olmayabilir.

Ek olarak, borsada islem géren sirketlerin performansiyla ilgisi olmayan veya ge¢mis yillarda
asint fiyat ve hacim dalgalanmalart olmustur. Bu tip dalgalanmalar, Sirket’in fiili
performansindan bagimsiz olarak, Halka Arz Edilecek Paylarinin piyasa fiyatini ciddi sekilde
etkileyebilir. Bu dalgalanmalar, halka arzdan hemen sonra Halka Arz Edilecek Paylarin piyasa
degerinde daha belirgin olabilir. Sonug olarak, halka arz sirasinda veya ikincil piyasada Halka
Arz Edilecek Paylan satin alan yatinmcilar yatirimlarimn tamamini veya bir kismimi
kaybedebilirler. Halka Arz Edilecek Paylarin piyasasimn simrli olmas, hissedarlarin bunlari
diledikleri zaman, istedikleri fiyattan veya istedikleri miktarda satabilmelerini olumsuz
etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylarin fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir.

[leride Sirket ve ana hissedarlar tarafindan Sirket paylarinin onemli bir kisnunin satisi veya
boyle bir satisin gerceklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degeri
lizerinde esasli olumsuz etki olusturabilir.

Sirket paylarinin 6nemli bir kisminin Sirket ve ana hissedarlar tarafindan satilmasi, 6zellikle
Halka Arz Edenler tarafindan satilmas: halinde Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyati
diisebilir.

Sirket ya da Halka Arz Edenler tarafindan Sirket paylarinin 6nemli bir kisminin satist veya bu
gibi bir satisin gerceklesebilecegine yonelik algi Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gordiigii
fiyat1 olumsuz y6nde etkileyebilir.

Ana hissedarlarin gergeklestirebilecegi pay satislari Sirket’in kontroliinde bir degisim§
sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi
durumunda yatirimeilarin ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirket’in imtiyazli paylan elinde bulunduran mevcut ortaginin paylarini gelecekte iiglincii
kisilere satmast durumunda, bu paylarin yeni sahibi Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortak
ile ayni basariy1 gosteremeyebilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi
olumsuz yonde etkilenebilir.

Halka arz kapsanunda satisa konu olan ve Borsa’da islem gormesi planlanan paylar fiyat ve
islem hacmi bakinundan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasinm geliseceginin ve gelistigi takdirde bu
gelismenin devamli olacaginin garantisini verememektedir. Halka arz sonrasinda, Halka Arz
Edilecek Paylar’a yonelik likit bir piyasa olusacagina veya boyle bir piyasa gelismesi halinde,
bu sekilde devam edecegine iligkin bir garanti bulunmamaktadir. Halka Arz Edilecek Paylar’in
piyasasmun likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar’in yatirnmer sayisina ve diger unsurlara
baghdir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasimin sinirli olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in
sahiplerinin bu menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini
zedeleyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatimin degiskenligini artirabilir. Halka Arz
Edilecek Paylar'n degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang
beklentisiyle alakali olmayabilecek dnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir
sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya
¢ikabilecek bir diistis veya bunun disinda genel bir diisiis, Halka Arz Edilecek Paylar’in islem
piyasasim ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Halka arz fiyati, Sirket'in paylarimin mevcut piyasadaki piyasa fiyatint veya gelecekteki
performansini yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglari veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirmeilarin beklentilerini




kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in islem fiyati, Sirket’in kendisinin veya
rakiplerinin finansal performansi, kiiresel veya iilke bazindaki makroekonomik ortam,
rakiplerin faaliyetleri, hisse piyasasindaki genel deger kayiplari, yerli veya yabanci yatirimet
ilgisinin, sayisinin, yatinm miktarmin ve likiditenin azalmast ve diger etkenlerdeki
degisikliklere ve bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi dalgalanmalara
maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya
yatirimeilarm  beklentilerinin  karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar'in fiyatinin
diigmesine neden olabilir ve yatinmcilar halka arzda satin aldiklart ihrag¢ edilen paylari arz
fiyatindan veya halka arz fiyatindan yiiksek bir fiyatla satamayabilecegi gibi, hi¢ de
satamayabilirler. Bunun sonucunda, Halka Arz Edilecek Paylar’1 satin alan yatirimeilar, Halka
Arz Edilecek Paylar’daki yatirnmlarinin tamamini veya bir kismim kaybedebilirler.

Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik
kazang beklentisiyle alakalt olmayabilecek énemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun
bir sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya
¢ikabilecek bir diisiis veya bunun disinda genel bir diisiis, Halka Arz Edilecek Paylar’m islem
piyasasim ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Borsa Istanbul tarafindan bir nedenle Sirket’in paylarmin alim satiminm durdurulmas: pay
fiyatim olumsuz etkileyebilecektir. Paylar icin aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi
olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket'in aciz haline diismesi durumunda Sirket'in
ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

TL ’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka
Arz Edilecek Paylar’in degerini dnemli élciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
Edilecek Paylar bakimundan Sirket’in karar verilmesi halinde- dagitacagi kar paylar1 TL
cinsinden 6denecektir. Sirket, mali tablolarimi da TL cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine karst TL’min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’m degerini
etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse de Tiirkiye ekonomisindeki olas
olumsuz gelismeler, Sirket'in faaliyet sonuglarinin beklentileri karsilayamamasina ve buna
bagli olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar olusamayabilir veya dagitilabilir kar
olussa bile Sirket gelecekte pay sahiplerine kar payt demeyebilir veya pay sahiplerinin kir
payt beklentilerini karsilamayabilir.

Borsa Istanbul’da islem goren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasasi mevzuati, ana
sozlesmelerinde bulunan kér pay: diizenlemeleri ile genel kurullar: tarafindan onaylanan kér
dagitim politikalart dogrultusunda kér payr dagitmaktadir. Ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de
kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
pay1 dagitabilir veya gegmis yil kdrim Sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kar
dagitim karar1 almasi durumunda kar payini hesaplama ve dagitma diizenlemeleri TTK ve
sermaye piyasast mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.
Sirket’in gelecekte kar elde edeceginin bir garantisi bulunmamaktadir.

Gelecekteki kar dagitimimn fiilen 6denmesi, sekli ve miktari, asagidakileri de kapsayan ama
bunlarla sinirli olmayan birgok unsura baglidir:

o Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi,

e Dagitilabilir karin ve yedek, akceleri
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