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ASTOR ENERJI ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)’nca “2-21//2./:20-2&
tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 850.000.000 TL’den 998.000.000 TL’ye
¢ikarilmast nedeniyle ihrag edilecek olan 148.000.000 TL nominal degerli 148.000.000
adet B grubu pay ile Ortakhgimizin meveut pay sahibi Feridun Geggel’e ait
27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam
175.000.000 TL nominal degerli 175.000.000 adet B grubu paylarin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde,
toplam halka arz edilen paylarin %20’sine tekabiil eden ve Ortaklifimizin mevcut
pay sahibi Feridun Geggel’e ait toplam 35.000.000 TL nominal degerli 35.000.000 adet
B grubu paymn da@tima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi
planlanmaktadir. Ek pay satiginin gerceklesmesi halinde toplam 210.000.000 TL
nominal degerli 210.000.000 adet B grubu payin halka arzi gergeklesecektir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimizin www.astoras.com.tr ve halka arzda satiga aracihk
edecek TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S.nin www.tebyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.org.tr
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihra¢gr sorumludur. Zararin ihra¢gaidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantdr ve ihrag¢c¢inin yénetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine
yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde dzetin vaniltici, hatah veva tutarsiz olmass durumu h
iizere, sadece ozete bafh olarak ilgililere herhangi bir hukuki #
yiiklenemez. BaZimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuIEl

izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve ekdik bild
SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Ongoriilleri ve beklentileri
gostermektedir. Bir¢cok faktor, ihraggimin gelecege yonelik agiklamalarinin
ongoriilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol agabilecektir.

“{EB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

ok Garay Ry Sghudh Cad

internet adresi; www.ichyatrm
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar, USD

Amerika Birlesik Devletleri Dolan

AG

Algak Gerilim

Arac1 Kurum,
Konsorsiyvum Lideri,
TEB Yatirim

TEB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Aracilik Stzlesmest

22.06.2022 tarihinde TEB Yatirim ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik Sozlegmesi

Aracihk ve

02.12.2022 tarihinde Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ve araci

Konsorsiyum kurulus konsorsiyumu arasinda imzalanan “Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi Soézlesmesi”
AR-GE Aragtirma ve gelistirme

AR-GE Destek Kanunu

5746 sayili Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

ASTM Ulustararas1 Amerikan Test ve Materyalleri Toplulugu (Admerican
Society for Testing and Materials)

ASO Ankara Sanayi Odas:

A.S./A.O. Anonim Sirket/Anonim Ortakhk

BIAS, BiST, Borsa,
Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BKP Sektér Raporu
2022

BKP Uygulamali Yénetim Danismanlig1 Ltd. nin hazyla
Overview of Turkish Transformer and Switchgegr g
Sektér Raporu

Covid-19

Koronaviriis Hastaligi1 2019

CED

Cevresel Etki D;g(e’:_rj_cndirmesi

internel adresi: www. lebyatikm.com.tr




DKP Sac Dagitim transformatérlerinin dalga duvar imalinde kullamlan 1,2 mm
kalinhginda soguk haddelenmis yassi ¢elik mamul
DSi Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii

Ek Pay Satisina Konu
Paylar

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi
halinde, toplam halka arz edilen paylarin %20’sine tekabiil eden ve
Ortakhgimizin meveut pay sahiplerinden Feridun Geggel’e ait toplam
35.000.000 TL nominal degerli 35.000.000 adet B grubu pay

EPDK

T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Esas Sozlesme

Sirket’in Esas Stzlesmesi

Euro, EUR, Avro

Avrupa Birligi Para Birimi

EUAS Elektrik Uretim A.S.

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

GES Giines Enerjisi Santrali

GSYIiH Gayri Safi Yurt Igi Hasila N
GTipP Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

G\;m o Gigawatt -

ihrace, Sirket Astor Enerji A.S.

Halka Arz Eden Pay
Sahibi

Feridun Geggel

Halka Arz Edilen
Paylar

Sirket tarafindan sermaye artirimu suretiyle ihrag edilecek

148.000.000 TI. nominal degerli 148.000.000 adet B grubu Sirket
paylar ve Sirket mevcut ortaklarindan Feridun Geggel’e ait olan ve
ortak satig1 yoluyla halka arz edilen 27.000.000 TL nomipa] degerli
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nominal degerli 210.000.000 adet B grubu Pay

HES Hidro-Elektrik Enerji Santrali

IEA Uluslararasi Enerji Ajanst (International Energy Agency)

IEC Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu (/nternational Electrotechnical
Commission)

IEEE Elektrik ve Elektronik Miihendisleri Enstitiisii (/nstitute of Electrical
and Electronics Engineers)

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi (/nternationcl
Securities Identification Number)

ISO Uluslararasi Standartlar Tegkilati

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KEMA (Keuring van Elektrotechnische Materialen te Arnhem) Merkezi
Hollanda'da bulunan kiiresel bir teknik danigmanlik, operasyonel
destek, dl¢iimler ve muayene ile test ve belgelendirme hizmetlerini
igeren enerji deger zincirine yonetim danigmanhigi hizmetleri sunan
enerji danismanlik sirketi

kv Kilovolt

kVA Kilovolt-amper

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kayit Sistemi

MW Megawatt

MVA Megavolt-amper

oG Orta Gerilim —

IBIM MEI'KUL BEGERLE

Aray Mo Bok |LIC1(|




OSB Organize Sanayi Bolgesi

RES Riizgar Enerji Santrali

SCADA Merkezi Denetim ve Veri Toplama (Supervisory Control and Data
Acguisition)

SGK Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK, Kurul Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasasit Kanunu

T.C. a Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB, Merkez Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Bankasi

TEDAS Turkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEIAS Tirkiye Elektrik Iletim A.S.

TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhigi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TL Tiirk Liras:

TSE Tiirk Standartlan Enstitiisi

TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orant

YG Yitksek Gerilim
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 09.12.2022 tarih ve E-18454353-
100.06-13221 sayih yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriigii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmasi durumunda;

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarmm piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye orant” sartlarint halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylarimin Yildiz
Pazar'da islem gérebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3. Tiirkiye Katthim Bankalary Birligi Damisma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi Thraci
ve Alim-Satim Standardi" ile "Katilom Finans [lkelerine Uygun Faalivet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Fsas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmug olan ve Sirket tarafindan
30/09/2022 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katihm Finans llkeleri Bilgi
Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa
Istanbul'da islem gormeye basladig: tarihte BIST Katthm Tiim Endeksinde yer alma sartlarini
sagladigirun degerlendirildiginin, endeks degerleme dionemlerinde de séz konusu sartlar:
saglamast halinde ilgili kattlim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun
izahname ekinde yayimlanmast, diger tarafian Sirketin Borsamizda islem gérmeye baslamasi
dncesinde 31/12/2022 tarihli finansal tablolarvun yayimlanmast durumunda Sirket'in Formu
tekrar doldurmasi ve Formun yeniden degerlendirilmesi gerektigi,

4. Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriig
talebine cevap vermek amaciyla stmirlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmugtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gériisine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa lIstanbul A.S.’nin  herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadr. " ifadesinin yer almasi

hususlarinin Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.”

ifadelerine yer verilmigtir.

Thasmm
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

EPDK’nin Sirket’i muhatap 29.11.2022 tarih ve E-62221530-150.01-577144 sayih
vazisinda, Sarj Hizmeti Yonetmeligi’nde yer alan asgari sermaye tutari sarti, Sirket’in
borsada islem gormek lizere ihrag edilecekler hari¢ hamiline yazili pay ¢ikarmamast
yiiktimliiligiine, ortaklik yapisinda dogrudan paylarinda veya yonetim kurulu baskan ve
tiyeleri ile temsile yetkili kisilerde degisiklik olmas: halinde bildirim yiikiimliligiine ve
Sarj Agi Isletmeci Lisansi Islemleri ile Ilgili Basvurulara Iliskin Usul ve Esaslar’in EK-
3’linde yer alan Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi Bagvurusunda Sunulmas: Gereken Bilgi ve
Belgeler Listesi’nin 2 numarali “Esas sozlesme” kisminda yer alan esas sozlesme
hiikkiimlerine yer verilerek, anilan mevzuat hiikiimlerine uyulmak kaydiyla, Sirket
paylarinmn halka arz edilmesi veya ortaklik yapist degisikliklerinin gergeklestirilmesinde
ilgili mevzuat agisindan herhangi bir sakinca bulunmadig ifade edilmistir.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi ig¢in her tiirlii makul &zenin

gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraga )
ASTOR ENERJI AS.
Yetkilisi Adi, Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisun:

Feridun GECGEL
Yonetim Kurulu Bagkani

Tarih: 26.12.2022

IZAHNAMENIN TAMAMI

quka Arz Eden
FERIDUN GECGEL

Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 26.12.2022

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Yetkilisi Adi, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumiu Oldugu Kisim:

Arda Alatas
Béliim Direktorii

Mustata Selim Yazict

internel adresi: waw.ichyatirid.com.tr

Tarih: 2£,12.2022

o M DA ROiA508 ~_
Genel Midiir Taren\Siclio:358334

iZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldug
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterj

beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.
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iIgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Emir Tasar, SMMM

Sorumlu Denetei

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihlerinde
sona eren hesap dénemlerine ve 30.09.2022
tarihinde sonra eren ara déneme ait 6zel
bagimsiz denetim raporu

I1gili Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu
Hazirlayan Kurulus

LBF Partners A kathk ve
Damismanh ‘rosu

Mehmet Sua  yik¢1
__Orta

Sorumlu Oldugu Kisim:

BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU

Sorumlu Oldugu Kisim:

29.11.2021 tarih ve 01-2021.937, 01-2021.938
saylh Gayrimenkul Degerleme Raporlar ile

19.09.2022 tarih ve 01-2022.702, 0i-2022.703
sayili Gayrimenkul Degerleme Raporlari

;‘-C.‘

¥ %
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2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihragcinin
mevcut

| faaliyetlerinin ve
| faaliyetlerine etki

Bashk Ac¢iklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar |e Bu tzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasast araglarima iliskin  yatinnm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmasi durumunda, davacir yatirimel, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢cer¢evesinde, izahnamenin c¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siire¢ler baslatilmadan dnce katlanmak
zorunda Kkalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatal veya tutarsiz olmasi
veya yatirnmcilarin yatinm Kararini vermesine yardimei olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 izahnamenin Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B ihraccimin ticaret | Thrageinin ticaret unvani Astor Enerji Anonim Sirketi olup, isletme adi
unvam ve isletme | bulunmamaktadir.
_ adi
I B.2 Ihragemnin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
h“lf“ki statiisuii, Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
:::',)\lzzuat oldugu Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Kurul duéu iilke | Adresi: Alei Osb Mah. 2001 Cad. A Blok No: 5/A Sincan/Ankara
ve adresi
B.3 Ana iiriin/hizmet | Sirket, endiistri tesislerinin ve elektrik i tiretim, , iletim ve dagitim enerji ve

sektdrlerinin ihtiyacit olan transformatdrler ile orta ve yiiksek gerilim
anahtarlama driinleri  {retimi  gergeklestirmektedir. Bu  {iretimleri
gerceklestirmek igin gerekli makine, techizat, hammadde, mamul ve yan
' mamullerin ithalati, ihracati, alimi ve satim faallyetlerm] de yerine
getirmektedir. Aynica, Sirket firettigi liriinlerin  satg
kapsaminda saha kurulumiarinin yapilmasi, devr 611167‘;\1

eden onemli | hizmetlerini vermektedir.,

faktﬁrh?rin ' Ihraggt, Ankara ili Sincan ilgesinde yer alan ¢ Banayi

tanimi ile faaliyet Bélgesi Ale1 OSB Mah. 2001 Cad. No: 3 adresfnd a dbvreye

gosterilen u yaklasik 78.000Nm2 Reppiafid Fulunan
< ve ayni OSB iginde Al QSWM Cad.

; LERy
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| sektd rler/pazarla

' r hakkinda bilgi

No: 5 adresinde 2020 yilinda faaliyete baglayan 42,000 m2 arsaya kurulu’
yaklagik 27.000 m2 kapali alami bulunan sahibi oldugu mekanik imalat
fabrikasinda; yagh tip dagitim transformatdrleri, kuru tip dagitim
transformatérleri, giic transformatérleri, &zel tip transformatorler,
endiistriyel transformatorler, orta ve yiiksek gerilim anahtarlama iiriinleri,
beton ve sac kdsk olmak iizere trafo merkezleri imal etmektedir. Sirket’in
imal ettigi Urlinler, 90’in {izerinde lilkede elektrik iiretim, iletim ve dagitim
sistemlerinde, demir-gelik, ¢gimento, cam, kagit gibi tiim endiistriyel {iretim
tesislerinde, hastaneler, aligveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve §zel
tesebblislere ait tesisler basta olmak tizere gesitli alanlarda kullanimaktadir.

Sirket’in ana {riin ve faaliyetleri; daZitim transformatorleri, gii¢
transformatérleri, OG anahtarlama diriinleri, YG anahtarlama iiriinleri ve
diger faaliyetler olmak lizere 5 ana kategori altinda simflandirilmaktadir.

Dagitim Transformatorieri, elektrik enerjisinin yiksek gerilimden algak
gerilime diiglirilmesini saglayan déntstiiriicii eleman olup, Sirket’in Grettigi
dagitim transformatorleri, yagh tip, kuru tip ve endiistriyel transformatorler
olmak tizere 3 ana bashk altinda siniflandirilabilmektedir.

Giig Transformatorleri, 72,5 kV gerilim seviyesi ve iizerindeki gerilim
seviyelerinde 5000 kVA ve iizeri giiglerde miisteri isteklerine, sartnamelere,
ulusal ve uluslararasi standartlara (IEC ve IEEE) gore tasarimi ve imalat:
yapilan transformatérlerdir. Glig transformatorleri giig, gerilim, ayar gibi ¢ok
genis degisen teknik 6zelliklere sahiptir. Sirket, 5 MVA’nin tizerindeki her
glic ve gerilim aralifinda, her ihtiyaca uygun olarak gii¢ trafosu
tiretebilmektedir.  Ihraggr’min  iiretim  kapasitesi  dahilindeki  giic
transformatérleri kullanim amaglarina gore jeneratér transformatérleri,
sebeke transformatorleri, endiistriyel transformatérler, 6zel transformatérler
olmak iizere 4 ana gruba ayrilmaktadir.

Orta gerilim anahtarlama {rtnleri; 36 kV gerilim seviyesine kadar
kullanilan, igletmelerin veya dagitim sirketlerinin giris, ¢ikis, transformator
koruma hiicresi gibi ihtiyaglarina gére dizayn edilen ve iginde bulunan
kesici, ayiricl, akim trafosu, gerilim trafosu gibi orta gerilim cihazlariyla
enerjinin kontrol edilmesini saglayan sistemlerdir. lhrage1 orta gerilim
anahtarlama iiriinleri kapsaminda; metal mahfazali modiiler hiicreler. metal
clad hiicreler, beton/sac kosk ve diger anahtarlama {irlinlerinin {iretimini |
gerceklestirmektedir. :

Yiiksek gerilim anahtarlama dirtinleri, ylksek gerilim enerji sistemlerinde
kullanmak {izere Astor marka 170 kV, 4000 A, 50 kA hat ve transformator
kesiciler lretmekte ve satiglarini gergeklestirmektedir. Kesiciler, orta ve
yiksek gerilim sebekelerinde yiikk akimlanm ve kisa devre akimlarim
kesmeye yarayan cihazlardir. Bu cihazlar devreyi, bosta, yiilkte ve dzellikle
kisa devre hélinde agip kapayabildikleri gibi otomati
acilip kapanmasina da olanak saglarlar.

Sirketin yukarida sayilan ana iiriin gruplarina ait saL%’E difinda

diger faaliyetler basliginin altinda ticari mal satighin «
bakim, onarim, vb.) satislar, hurda satiglan ve ’gie
satiglar1 mevcuttur. Sirket’in finansal tablo do 1er1 lﬁbar 2
kategorileri bazy,d@'wroﬂ_s__u asagidaki tabloda verllmlstlr ‘“nz;—au?-f Arally i 2007
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B.4

Net
[Satiglar
{TL)
Dagitim
[Transfor-
matorleri

Pay
(%)

Pay
(")

Pay
(%)

Pay

(%) 30.09.2021

31.12.2619 31.12.2020 31.12.2021 30. 09.2022

417.896.178 501.882.064 1.046.445.938 |133,2| 623.519.092 | 31,

376 346 2.107.160.135 |45,5

Giig
[Transfor-
matsrieri

306.070.833 |27,6| 609.373.800 |42,1|1.406.441.280 |44,6| 914.456.905 | 456 | 1.423.839.71|

I0G
lAnahtar-
lama
Uriinleri

136.799.323 (12,3] 175.866.932 408 112734 237496757 | 11,8 | 787.914.572 |17,0

YG

A nahtar-
lama
Uriinleri

grTea el | 29| 73TeTSSe | 37 | 97.829276 |21

Ticari Mal
Satiglan ve
Diger
IGelirler

249.957.217 122,5( 161.643.550 1112 200.502.797 | 6,4 | 157.899.261 | 7,9 [ 209407.986 (4,5

MOPLAM | 1.110.723.551 | 100 |1.448.766.348] 100 | 3.154.302.309 | 100 | 2.007.139.972| 100 | 4.626,151.67% [ 100

Thracgay: ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Sirket, sektor 6zelindeki kiiresel gelismeleri yakindan takip etmekte, strateji |

ve planlamalarina bu ¢ergevede sekil vermektedir.

Son donemde Sirket’in aktif oldugu ihracat pazarlarinda gériilen ticari alacak
vadelerinin artmasi1 ve bununla birlikte tedarik¢ilere yapilan 6deme
vadelerinin azalmasi ilave bir isletme sermayesi ihtiyac1 dogurmaktadir. Bu
ihtiyacin finansmanim saglamak igin Sirket kisa vadeli banka kredileri
kullanmakta ve bu durum finansman giderlerinde artisa sebebiyet
vermektedir.

Covid-19 pandemisi ile birlikte kiiresel piyasalarda arz talep dengesinde
meydana gelen dalgalanmalar, glincel enerji maliyetlerini direkt arttiric
glincel kiiresel siyasal gelismeler gibi etkiler ile diinya ticaret dengesinde
bozulmalar meydana gelmis ve bu dengenin Covid-19 pandemisi
oncesindeki stabil konuma gelmesinin zaman alacagy Ongoriillmektedir.
Emtiada olusan déviz kuru bazh artiglarin yaninda enerji basta olmak iizere
maliyetlerin artmast nedeniyle meydana gelen diinya ¢apinda enflasyonist
baski, lojistik sorunlar ve hammaddeye erisimde yasanan giigliikler
nedenleriyle Sirket, artan talebi kargilamakta sorun yasamamak iizere baz:
kritik hammadde ve yan mamul alimlariyla stogunu artirmistir.

B.5

ihracginin  dahil
oldugu grup ve
erup icindeki yeri

Sirket’in paylarimin tamamu Feridun Geggel'e aittir. Sirket’in bagli ortaklig:
veya istiraki bulunmamaktadir. Feridun Geggel'in Astor haricinde ortag:
oldugu veya y&netiminde séz sahibi oldugu sirketlerin bilgilerine ise asagida
yer verilmektedir.

Oran
(%)

Ortak veya Yonetiminde
Stz Sahibi Olunan
Sirketler

Faalivet Konusu

Sermaye

1 | Aserva Damismanhk Anonim
Sirketi

Gayrimenkul girketi olup, kira geliri elde
etmektedir.

2 | ETM Astor Sarl

Senegal'de Kurulu bir sirket olup, oreti
konusu degildir. Yurtdisi temsilei gibi §
transformatdr ticareti yapmaktadr,

3 | Astor Energy Algeria

Cezayir'de Kurulu bir sirket olup, iiretim s)&
konusu degildir. Yurtdisi temsilci gibi

transformatdr ticareti yapmakitadir.
-

3
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’

.
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Sermayedeki
veya toplam oy
hakki icindeki
paylar dogrudan
veya dolayh
olarak %S5 ve
fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
1 ile her birinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihragemmin hakim

ortaklarimin
farkl oy
haklarmma sahip

olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihragcinin
ybnetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihragciy
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
1 ile bu kontroliin
kaynad
hakkinda bilgi

Sirket’in dogrudan %5’ten fazla sermaye ve oy hakkina sahip tek pay sahibi |
Feridun Geggel’dir.

Sirket Esas Soézlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nct maddesi uyarinca,
Sirket’in 850.000.000 TL tutarindaki ¢ikariimg sermayesini temsil eden
toplamda 850.000.000 adet payin 170.000.000 adedi A grubu ve

680.000.000 adedi ise B grubu paylardan olugsmaktadir.
Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in ortakhk yapisi asagidaki gibidir:
Sermayedeki Pay: Oy Nakki
Pay Sahibi
Grup Tutar (TL} Oran Miktar Oran (%)
(%)
Feridun A 170.000.000 20,0 850.000.000 55,6
Geggel
B 680.000.000 80,0 680.000.000 444
TOPLAM 850.000.000 100 1.530.000.000 100

A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme imtiyaz: ve genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Esas Stzlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghikl 7. maddesi uyarinca
(A) Grubu pay sahiplerinin, ydnetim kurulu {iye sayisinin yarisint asmayacak
sekilde aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir.

Esas Sdzlesme’nin “Genel Kurul” bashikli 10. maddesi uyarinca her bir A

Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1
(bir) oy hakki verir.

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihrac¢imin
finansal
durumunda  ve
faaliyet
sonuclarimda
meydana  gelen
6nemli
degisiklikler

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 dénemlerine

iliskin ¢zel bagimsiz denetimden ge¢mis bilangodan segilen 6nemli finansal
bilgiler asagida yer almaktadir:

Ghzet Bilango (TL) 31122019 31.12.2020 31122021 30.09.2022

Donen Varliklar 837.685 327 I 142.626.133 2.498.897.647 4492612.873

Duran Varliklar 453.598.554 534.897.321 686.061218 1.240.896.822

Toplam Varhklar 1.291.283.881 1.687.523.454 3.184.958.865 5.733.509.695

Kisa Vadeli . ;

Vit er 663.436.031 789.604.267 1.827.581.702 2.968.256.873

Uzun Vadeli - . A

Yok aloker 297.268.733 339.260.334 2588018 f\_q!n,gze

Oz Kaynaklar 330.579.117 558 658,853 1098 52833 Pal v
|_Toplam Kavnaklar 1.291.283.881 1.687.523.454 3.184 558.865 509,69

=]

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona grers nﬂﬁler ve

30.09.2022 ile sona eren ara donem itibanyla Sirkgt’ m‘iQ 1) }efr ikJE r1 ve
toplam kaynaklar1 sirasiyla 1.291.283.881 TB I 68’7"52)
3.184.958.865 TL ve 5.733.509.695 TL dir. Sirket’in tOplmuaskklan 2020

~yilinda bir onceki ore %30,7 arts, 2021 yilinda bir énceki ;;ﬂa gore |
IHIM MENKUL BEREALER A. s Al Moy
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%88,7, 2022 yiliin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %80,0 artis
gostermistir.

Diénen Varhiklar:

Sirket’in dénen varliklar nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinnmlar, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger dénen
varliklardan olusmaktadir. Sirket’in toplam dénen varliklar1 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali dénemler ve 30.09.2022 ile sona
eren ara donem itibartyla sirasiyla 837.685.327 TL, 1.142.626.133 TL,
2.498.897.647 TL ve 4.492.612.873 TL’dir. Sirket’in dénen varliklar1 2020
yilinda bir dnceki yila gore %36,4 artig, 2021 yilinda bir onceki yila gére
%118,7, 2022 yilimin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %79,8 artis

%64.9, %67.7, %78.5 ve %78,4 seviyelerindedir.

Duran Varhklar:

Sirket’in duran varhklan diger alacaklar, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, pesin Gdenmis giderler ve ertelenmis vergi
varhigindan olusmaktadir. Sirket’in toplam duran varhiklarn 2019, 2020, 2021
yilsonlar1 ve 2022 yilinin ilk 9 aylhik dénemi itibariyla sirasiyla 453.598.554
TL, 544.897.321 TL, 686.061.218 TL ve 1.240.896.822 TL’dir. Duran
varliklar 31 Aralik 2020 tarihinde bir dnceki yila gore %20,1 ve 31 Aralk
2021 1arihinde bir 6nceki yila gore %25,9 artig gostermistir. 2022 yilimin ilk
9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %80,9 artig géstermistir. Duran varhklarin
toplam varliklar igindeki orani ise sirasiyla %35,1, %32,3, %21,5 ve %21,6
seviyelerindedir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli ytiktimliiltikleri kisa vadeli borglanmalar, diger finansal

yiikiimliiligd, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliilitklerden
olusmaktadir. Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2019, 2020, 2021

TL. 789.604.267 TL, 1.827.581.702 TL ve 2.968.256.873 TL’dir. Kisa
vadeli yikiimliiliikkler 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila gére %19,0 ve

yilinin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %62,4 artis gostermistir. Kisa
vadeli ylikiimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢indeki orani ise sirasiyla %51,4.
%046.8, %657,4 ve %51,8 seviyelerindedir.

Uzun Vadel Yiikiimliiliikler:

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri uzun vadeli
vadeli karsihiklardan olugmakiadir. Sirket’in uz
2019, 2020, 2021 yilsonlar1 ve 2022 yilinin ilk

gore %14,1 artig, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki

; ]ﬂ "y
2022 yilinn ik 9 ay‘gﬂ'éjZOZl yilsonuna kiyasla %2 I'8.qz

Inlernet agdresc waw lehyatinincom. tr

gostermistir. Dénen varliklarin toplam varliklar igindeki orani ise sirasiyla

ylikiimliltkler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda |
borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, tiirev araglar, dénem kari vergi

yilsonlan ve 2022 yilinin ilk 9 aylik dénemi itibaniyla sirasiyla 663.436.031 |

31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %13 1,5 artig gostermistir. 2022 |




| olusmaktadir. Ozkaynaklar sirastyla 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31

Uzun vadeli yukumluluklerm toplam kaynaklar igindeki orani ise sirasiyla
%23,0, %20,1, %8,1 ve %3,6 seviyelerindedir.

Oz Kaynaklar:

Sirket’in  Ozkaynaklari, 6denmis sermaye, kdrdan ayrilmis kisitlanmig
yedekler, kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak diger kapsamli
gelirler veya giderler, gecmis yillar kérlari/ (zararlari) ve net dsnem kérindan

Aralik 2021, 30 Eylil 2022 tarihlerinde sirasiyla 330.579.117 TL,
558.658.853 TL, 1.098.575.339 TL ve 2.561.255496 TL olarak
gerceklesmigtir. Ozkaynaklar 31 Aralik 2020 tarihinde bir énceki yila gére
%69,0 artig, 31 Aralik 2021 tarihinde bir énceki yila gére %96,6 artig, 2022
yihimin ilk 9 aymnda 2021 yilsonuna kiyasla %133,1 artis gostermistir,
Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icindeki orani ise sirasiyla %25.6, %33.1, .
%34.5 ve %44,7 seviyelerindedir. !

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021, 30.09.2021 ve 30.09.2022
dénemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis gelir tablosundan
se¢ilen 6nemli finansal bilgiler asagida yer almaktadir:

GELIR 31 Arahk Tarihinde Sona Eren Yilhk Dénem

30 Exlil Tarihinde Sona Eren

LRI 2019 2020 2021 Z;JI;‘I9 At D““;['}"n

Hasiat L110.723.551 | 1.448.766.348 | 3.154.302.309 | 2.007.139.972 | 4.626.151.679
Satglarin maliyeti | -862.118.326 | -1.023.311.543 | -2.270.192.749 |-1.565.040.467 {-3.336.435.637
Briit kir 248.605.225 425.454.803 884.109.560 442.099.505 | 1.289.716.042
Esas faaliyet kiin 197.841.957 374.009.192 1.006.310.479 | 421.465.892 | 1.297.764.926

Finansman gideri

ncess Taalipet oy | 200637411 | 378899020 | 997.623.168 | 425292.603 | 1360848621
Vergi tncesi kire | 120038995 | 224618477 | 555.096.446 | 290.609.504 | 1.192.886.155
Netdbnem kir | 127446975 | 225585436 | SI7.681.157 | 263.434.625 | 1.100.291.968
Pay basina kazang 0,64 R 2,52 132 129

Sirket’in 2019 yili net satiglari 1.110.723.551 TL iken 2020 y1lsonu itibariyle
%30,4 artarak, 1.448.766.348 TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda 2020 yilina
oranla %117,7 artarak 3.154.302.309 TL’ ye yiikselmistir. 30 Eyliil 2022
tarihi ile sona eren donemde net satis tutan 4.626.151.679 TL olarak
gergeklesmis olup, Onceki yilin ayni donemine gore %I130,5 artis

. gOstermistir.

' Sirket’in 2019 yilt briit kari 248.605.225 TL iken 2020 yilsonu itibariyle

%71,1 artarak, 425.454.805 TL ye yiikselmistir. 2021 yilinda 2020 yilina |
oranla %107,8 artarak 884.109.560 TL" ye yiikselmigtir. 30 Eyliil 2022 tarihi |
ile sona eren dénemde net satis tutar 1.289.716.042 TL olarak gerceklesmls |
olup, 6nceki yilin aym dénemine gore %191,7 artis gdstermistir. |
Sirket, asagidaki tabloda hesaplama y&ntemi gosterildigi lizere, 31 Aralik |
2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 tarihlerinde sor i yillar ve

30 Eylil 2021, 30 Eyliil 2022 ile sona eren ara dg

243.309.829 TL, 404.006.247 TL, 843.018.329 T1 4184 7TL ¢
1.157.225.355 TL FAVOK elde etmistir. Sirket’in A v? fn!,ansal
\I“

tablo dénemleri itibariyla asagidaki tabloda veril

t$t1
b 0 “ras‘




P 31 Arahk 30 Evliil

FAVOK 2019 2020 2021 2021 7032
Hasilat 1.110.723.551 | 1.448.766.348 | 3.154.302.309 | 2.007.139.972 | 4.626.151.679
Satigtarin 862.118326 | 1.023.311.543 | 2270.192.749 | 1.565.040467 | 3.336.435.637
maliyeti {-)
Brilt kar 248.605.225 425.454.805 884.109.560 442.099.505 | 1.289.716.042
Genel
vonetim 15.359.357 15.048.460 20.464.711 15.624.074 45.008.530
giderleri {-)
Pazarlama,
sat1s ve v -

14.934.393 43.740.997 635.601.239 38.716.793 125.582.702

dagitim
giderleri (-)
Arastirma ve
gelistirme 10.625.227 17.374.432 22.590.286 16.663.578 17.969 499
giderleri (-}
LU 207686248 | 347290916 | 775453324 | 371.095.060 | 1.101.155
Kan 686, 290, 5.453, 095, 01,155,301
Amortisman
ve ilfa 35.623.581 56.715.331 67.565.004 48.146.400 56.070.044
giderleri (-)
FAVOK 243.309.829 404,006,247 B43.018.329 419.241.460 | 1.157.225.355
FAVOK B
mait (%) 21,9 279 26,7 20,9 25,0

*FAVOK degerleri bagimsiz denetimden gegmemigtir. (Briit kar — Genel yénetim giderleri
Pazarlama, satis ve dagiiim giderleri — Aragtirma ve gelistirme giderleri + Amortisman ve itfa giderleri
olarak hesaplannugtir)

Net donem kan 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona eren
yillik ve 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2022 ile sona eren 9 aylik ara dénemlerde
sirasiyla 127.446.975 TL, 225.585.436 TL, 517.681.157 TL, 263.434.625
TL ve 1,100,291,968 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Sirket’in net dénem
kar1 2020 yilsonu itibariyla bir 6nceki yila kiyasla %77,0 artig, 2021 yilsonu
itibariyla bir 6neeki yila kiyasla %129,5 ve 30 Eyliil 2022 ile sona eren ana
dénemde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla hasilattaki artis ve briit
karhiliktaki iyilesmeye paralel olarak %317,7 artig gostermistir. Net dénem
kar marj1 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona eren yilhk
ve 30 Eyliil 2021, 30 Eylill 2022 ile sona eren 9 aylik ara dénemlerde
sirasiyla %11,5, %15,6, %16,4 ve %13,1, %23,8 seviyelerindedir.

B.8

Secilmis  Gnemli
proforma

finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

B.11

izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarn icerigi

Yoktur.

N

ihrag:c;mm
isletme <
ser

rartyla net isletme sermayesiﬁ".ﬁ&%é‘.ﬁﬁo TL
mden itibaren en az 12 aylik bir ddnem igin yeterli
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meveut [ Net Islctme Sermayesi (TL) | 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
S, . . | | Donen Varliklar (+) 837685327 | 1142626133 | 2498897.647 | 4.492.612.873
yiikiimliiliiklerini | sa vadet Yokomiolukler (-) | 663.436.031 | 789.604.267 | 1.827.581.702 | 2.968.256.873
karsﬂayamam a81 Net Isletme Sermayesi 174.249.296 353.021.866 671.315.945 1.524.356.000
C—SERMAYE PIYASASI ARACI

' C.1 |dhrag edilecek | Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu nama yazil ve B Grubu nama

‘ ve/veya borsada | yazili olmak iizere 1ki adet pay grubu bulunmaktadir. Ihrag edilecek ve
islem girecek | Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi araci Sirket’in B Grubu
sermaye piyasasi | paylardir.
aracinm menkul | Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK  onayimin ardindan
kiymet temin edilecektir
::aunl;?:lf:l'sl:a (ISIN) Halka Arz Edilen Paylar’in higbir imtiyazi bulunmamaktadir.
dahil tiir ve
gruplarina
iliskin bilgi

C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracimin  ihrag
edilecegi para
birimi

C.3 | ihrac edilmis ve | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 850.000.000 TL degerinde olup, tamami
bedelleri muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.
tamamen
odenmI:?l PAY | Sirket’in paylars her biri 1 TL nominal degerde olmak iizere 2 ayr1 gruba
:)a{lls;, e vz:rsa ayrilmig olup, toplam 850.000.000 adet payin 170.000.000 adedi nama
; en - tam yazih imtiyazh A Grubu ve 680.000.000 adedi ise nama yazili B Grubu
odenmemiy  pay paydan olugmaktadir.
saylis1
Her bir paym
nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasas1 | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine |

aracinin
sagladigi haklar
hakkinda bilgi

asagidaki ¢esitli haklar1 saglamaktadir: !

e Kardan Pay Alma Hakk: (TTK madde 507, SPKn madde 19, 11-19.1
sayili Kar Pay1 Tebligi)

e Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

e Yeni Pay Alma Hakk: (TTK madde 461, Kayith Sermaye
Sistemindeki Ortakliklar igin SPKn madde 18, 1I-18.1 sayili Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi)

e Ortaklhiktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayriima Hakk: Tebligi) '

Hakki (TTK madde 462, SPRH
131)
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| & Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415, 419,

425, 1527, SPKn madde 29, 30, 1I-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (TTK madde 437, SPKn madde 14,
II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi)

| e Iptal Davast A¢ma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith

Sermaye Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde 18/6, 20/2)

e Azinhk Haklan (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, SPKn
madde 27)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439)

Halka Arz Edilen Paylar, kanunun verdigi hakiar haricinde herhangi bir
ek hak sunmamaktadir.

C5

C.6

C.7

Sermaye piyasasi
aracinin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar tizerinde
paylarin devir ve tedaviilinii kisitlayict herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

Halka arz edilen
sermaye piyasasi

araclarinin
borsada islem
girmesi icin

basvuru yapilip
yapilmadig: veya
yapihip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin BIST Yildiz Pazar’da islem gérmesi igin
Borsa’ya basvuru yapitmstir. Halka Arz Edilen Paylarin satus
tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi, Borsa
Istanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde Borsa Istanbul
Yénetim Kurulunun kararina baglidir. Borsa Istanbul’un gériisii isbu
Izahname’nin “I- Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.

Kar
politikasi
hakkinda bilgi

dagitim

Sirket'in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme'nin “Kéarin Tespit ve
Dagitimi™ baghkli 14. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kér
tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye pivasasi mevzuati
hitkiimlerine uygun hareket edecektir ve sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde borsada islem goren halka agik ortaklhiklarin herhangi bir kar
dagitimi yapma zoruniulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslar kar
dagitim politikast ¢ercevesinde belirlenmektedir.

Kér pay: dagitim kararina, kirin dagitim sekline ve
kurulunun onerisi iizerine Sirket genel kurulu tar

sunulacaktir.




Kér dagitim politikasi uyarinca dagitilacak kir pay: orani, Sirket’in
yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa beklentileri, ilgili
mevzuatta gergeklesen defisim ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal
durum, borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde,
dagitilabilecek kéar olugmast durumunda Sirket’in hesaplanan yillik
dagitilabilir kdrimin asgari %30’unun nakit kar pay: olarak dagitilmasi
hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kérin orani, her
y1l yénetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya
yukarida yer alan esaslar g¢ercevesinde herhangi bir kir dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir. Ayrica, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat: diizenlemeleri gercevesinde pay sahiplerine kér pay: avansi
dagitabilir.

D—RISKLER

D.]

Thracaiya,

faaliyetlerine ve

icinde
bulundugu
sektore  iliskin
Onemli risk
faktorleri

hakkinda bilgi

Ihragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

e Hammadde, malzeme, ekipman temininde yaganabilecek
aksakliklar ve bu malzemelere olan bagimhligin yaratacag
riskler Sirket’in  operasyonel faaliyetlerinde aksamalar
yaratabilir.

o Ddviz kurlarindaki dalgalanmalar fiyat belirsizligine ve kur
farki kayiplarina yol agabilir.

o Sirket'in finansal risklerinin tamami basarili bir sekilde
yonetilemeyebilir veya Sirket’in finansal imkanlari finansal
riskten korunma islemlerinin etkisini sinirlayabilir.

o Uretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde énemli role sahip
makine ve ekipmantarda olasi ariza veya kullanim disi kalma
hali iiretimde aksamalara yol agabilir ve bu durum da {iriinlerin
tesliminde ve édemelerin tahsilatinda gecikmelere yol agabilir.

o Sirket'in faaliyetlerinin saha montaj ve devreye alma
durumlarini gerektirebilmesi nedeniyle teknik ihtiyaglar ve
nitelikli isgiicline erisim zorluklari montaj faaliyetlerinin
aksamasina yol agabilir.

¢ Kalifiye personel bulma giicliigi ve olasi nitelikli ve kilit
personel kayiplan Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket'in faaliyetleri y&netim kadrosunun deneyimine ve
performansma baghdir. Ust diizey yonet1c1ler1

olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, pazardaki rekabet¢i fiyatlar nedeni i
fiyat politikasini siirdiiremeyebilir ve rekabetf§i
saglama politikast hasilat kayiplarina ve
sorunlara yol agaliﬁr.

TEB YABRIM MENKUL DEBERLER A, s ? 2y
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o Sirket’in sektdrde yasanan yeni teknolojik gelismelere adapte
olamamasi ve bunlari mevcut {iriinlerine zamaninda
yansitamamasi pazar pay1 kaybina neden olabilir.

o Sirket’in karsilagacagi tiim riskler sigortalanmig olmayabilir
veya kargilagilan hasarlar sigorta kapsaminda olmayabilir.

o Sirket, faaliyetlerinin yogun olarak yurt igi satiglarini
icermesinin yaratacagi olasi risklerden etkilenebilir.

e Sirket, faaliyetlerinin yurt disi satiglanii da igermesinin
yarataca@1 olasi risklerden etkilenebilir.

e Sirket’in gerek iiretim gerekse saha montaj ve devreye alma
faaliyetlerinde meydana gelebilecek is kazalari neticesinde
Sirket ilgili mevzuat gergevesinde yukiimliiliik altina girebilir
ve tazminat 6demek durumunda kalabilir.

o Sirket’in sahip oldugu siireli ve periyodik olarak yenilemeye
tabi lisans, sertifika v.b. belgelerin herhangi bir sebeple
yenilenememesi durumunda Sirket’in finansal tablolarn

i olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in ortaklari ve iligkili taraflari lehine vermis oldugu

! teminat, rehin, ipotek ve kefaletler kapsaminda dogabilecek
yiiklimliiliikleri ¢ergevesinde finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

e Sirket faaliyetleri sirasinda $irket’in itibanim  zedeleyici
gelismelerin yasanmasi nedeniyle Sirket’in sektordeki imaji
etkilenebilir.

e Sirket’in miisteri konsantrasyonunun belirli bazi miisterilerde
yogunlasmast nedeniyle olasi is kayiplar nedeniyle Sirket’in
ciro ve karlilhig1 olumsuz yonde etkilenebilir,

o Sirket, faaliyetleriyle ilgili birtakim hukuki davalara taraf
olabilir ve stz konusu hukuki davalarin Sirket aleyhine
sonuglanmasi  halinde tazminat odeme yikiimliiliikleri
giindeme gelebilir.

o Sirket faaliyetleri sel, deprem, iklim degisikligi gibi dogal
afetlere ve virlis, salgin hastalik, savas v.b. gelismelere maruz
kalabilir.

. o Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, durmasi veya

' siber saldirtya ugramasi Sirket faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

o Sirket iligkili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam

edebilecektir.
ihra¢cinin iginde bulundugu sektére iliskin riskleg”: 41??\

o Scktdre yeni sirketlerin girmesi ve rekabetin ’iﬂ_-'
karliligini olumsuz etkileyebilir.
o Kiiresel ekonomik kosullar ve bu kosullrin ‘pﬂéﬂsm

miigterilerin taleplerinin azalmasina yol aciak ,ﬁt’e:;‘/

faaliyetlerini olupsnz yonde etkileyebilir.
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o Kiresel olarak elektrik iletim ve dagitiminmin agirhikli kamu
otoriteleri tarafindan diizenlenmekte olmasi ve birgok iilkede
hedef miisteri gruplan igerisinde kamu payinin yiiksek olmasi
politik riskler barindirmaktadir.

¢ Hedef pazarlardaki karar otoritelerinin sektére iligkin kisitlayici
kararlan Sirket’in ihracat faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

e Vergi wuygulamalarinda veya vergi oranlarinda olasi
degisikliklerin sektorel cirolara yansimasinin sonuglari Sirket’i
olumsuz yonde etkileyebilir.

D3

Sermaye piyaSaSI

aracina  iliskin
6nemli risk
faktorleri

hakkinda bilgi

e lhraggimin paylari ilk defa halka agik bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.

» Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi temsil eden diger
Sirket paylarinin halka arz kapsaminda verilen, dolasimdaki
pay miktarim arttirmamaya dniik taahhiitlere iligkin siirenin
dolmasinin ardindan bliylik miktarda satilmas1 veya bu tiir
satislarin  gerceklesebilecegi olasiligi, Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa ftyati lizerinde 6nemli ve olumsuz etkiye neden
olabilir.

¢ Halka arz sonrasi Ihragginin hakim ortagi, Sirket sermayesinin
onemli bir béliimiine sahip olmaya devam edecektir ve
Sirket’in  yonetiminde ve pgenel kurulunda belirli bazi
imtiyazlara sahip olacaktir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri,
diger pay sahiplerinin menfaatlerinden farkli olabilir.

e lhraggimin Genel Kurulu, esas sézlesme hiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatt  hikiimleri c¢ergevesinde  gelecek
donemlerde kar pay1 6dememeye karar verebilir ya da Ihragci
kar pay1 dagitamayabilir.

e Sirket’in halka agikhik orani sinirhdir ve paylarin hikiditesi ve
pay fiyati dzerinde bu durumun olumsuz etkisi giindeme
gelebilir.

e Fiyat tespit raporundaki varsayumlann ger¢eklesmemesi
Sirket’in pay fiyatlarini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket paylari Tiirk Liras: tizerinden istem gorecek olup, Tiirk
Lirast’nin  degerindeki dalgalanmalar Sirket paylarimin
degerinde dalgalanmaya sebep olabilir.

e Halka arz edilecek paylar tiim yatinmcilar i¢in uygun bir
yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

|- Bl

Halka arza
iliskin
ihracgimin/halka

arz edenin elde
edecegi net gelir

ile katlana g
tahmini @

Halka arz fiyatina gore 2.187.500.000 TL olan halka
tahmini toplam maliyetin 83.195.795 TL olacag: ta
basina maliyetin 0,48 TL olmas1 &ngoriilmektedir S
saglayacagi net nakit gmslmn 1.777.251.238 TL,
ortaklarin net gelirinip is

»
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E2

maliyet ve
talepte bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

&

e Ek Satis Harig Ek Satis Dahil
Lafunini PR Halka Arz Halka Arz
Maliyet (TL) Sirket Fden Sirket Eden

BIST Ucreti 22.200 4.050 18.500 7.750

Kurul Ucreti

(Sermayenin | 998 500 : 998.000 .

nominal degeri

tizerinden)

Kurul Ucreti

(ihrag degeri

ve nominal 851.000 155.250 851.000 356.500

deger fark

izerinden)

MKK Uyelik 171.842 - 171.842 -

Ucreti

praclk 48562500 | 8.859.375 | 48.562.500 | 20.343.750
omisyonu

g"k”k' 561.343 102.407 467.786 195.964
anigmanlik

Vzel Bagimsiz |5 513 697 . 2.313.697

Denetim

Reklam,

Pazarlama ve 12.000.000 - 12.000.000 -

Halkla liskiler

Diger 7.268.180 1.325.952 7.148.317 2.994.565

Danismanhk

Toplam 72748762 | 10447.034 | 72531641 | 23.898.529

Maliyet

Halka Arz 1.850.000.000 | 337.500.000 | 1.850.000.000 | 775.000.000

Biiyiikligii

NeLalka Az 1y 777051238 | 327.052.966 | 1.777.468359 | 751.101.471

Halka Arz

(Nominal TL) 148.000.000 27.000.000 148.000.000 62.000.000

Pay Basina 0,49 0,39 0,49 0,39

Maliyet

Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmasi sebebi ile ayrica bir

licret alinmayacaktir. Ancak yatinmecilar, talepte bulunmak igin hesap

agmak, virman ve EFT islemi gergeklestirmek gibi konularda,

konsorsiyum {iyelerinin kendi belirlemis oldugu c¢esitli maliyetlere

katlanmak zorunda kalabilirler.

Sirket'in halka arz1 ile kaynak elde edilmesi. kurumsallasma, Sirket

degerinin ortaya ¢ikmasi. Sirket’e deger yaratacak yatinim firsatiarinin

fonlanmasi. bilinirlik ve taninirligin pekistirilmesi, seffafiik ve hesap

verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanma'l Sirket’in

kurumsal kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmekiedj

edecek ortagin pay satisindan Sirket bir finansman glde !t

sermaye artist yolu ile ihrac¢ edilecek 148.000.0

148.000.000 adet B grubu paylann hatka ar:
ﬁnansman temin edecektir Sermaye artirmi

18 vmmm MENKUL BEGERLER A.S.
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E3

Halka arza

iliskin bilgiler ve
kosullari

| Sirketin 6zkaynaklarini gliglendirmek amaciyla yapilacak sermaye

{ artirimi sonucunda elde edilecek olan net halka arz gelirlerinin asagidaki |

alanlarda ve agagida belirtilen oranlarda kullanilmasi planlanmaktadir;

Halka Arz Neticesinde Elde Edilecek Fonun Kullanim Oran (%)
Yerleri

Uretim Tesisi ve Yeni Uriln Yatirimlar 40-45
Giines Enerjisi Santrali Yatirimlari 10-15
Elektrik Arag Sarj Istasyonu Hizmeti Yatirimlari 5-10
isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi 20-25
Finansal Borglarin Odenmesi 20-25

01.12.2022 tarih ve 2022/17 sayili yonetim kurulu karan ile kabul edilen

| fon kullamim raporu uyarinca, halka arz neticesinde elde edilecek fonun
| yukarida belirtilen alanlarda kullaniimasi planlanmakta olup, Sirket

menfaatleri ve piyasa kosullari dogrultusunda kategorilere tahsis edilen
gelir oranlarinda en fazla %10 oraninda degisiklik yapilabilecektir.

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onayr haricinde halka arz
edilen paylarin Borsa’da iglem gérebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun
gorlistiniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket sermayesinin 850.000.000 TL den 998.000.000 TL’ye
¢ikarilmas: yoluyla ihrag edilecek olan toplam 148.000.000 nominal
degerli yeni paylar ile Sirket’in paylarinin tamamina sahip olan Feridun
Geggel’e (“Halka Arz Eden Pay Sahibi”) ait 27.000.000 TL nominal
degerli paylar olmak fizere toplamda 175.000.000 TL nominal degerli
paylarin halka arz yoluyla satis1 gergeklestirilecektir.

Sermaye artisi yoluyla halka arz edilen paylanin nominal degeri
148.000.000 TL olup sermayeye oramt %14,85 olacaktir. Halka arz
edilecek toplam 175.000.000 TL nominal degerli payn, halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayeye oram %17,54 olacaktir.

Toplam halka arz edilecek paylarin %20°lik kismina tekabiil eden Halka
Arz Eden Pay Sahibi'ne ait toplam 35.000.000 TL nominal degerli payn.
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.
Ek Satisa Konu Paylar'in tamaminin ek satis kapsaminda satilmas:
halinde, halka arz edilecek toplam 210.000.000 TL nominal degerli payin,

- halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayeye orani %21,04 olacaktir.

Halka arzda satig, TEB Yatirim liderliginde olusturulac
tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi
yontemi ile gergeklestirilecektir.

toplamanin  kesin - baglangic  ve  bitis

| (www.astoras.com.tr) "TEB Yatinm'in (w V
adresli internet sitesi amuyu Aydinlatma Platfor_mu {
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| (www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig du}urusunda
belirtilecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde
ayr1 ayr1 yapilacaktir: :

e Yurt Ici Bireysel Yatinmcilar ve Sirket Calisanlaria Dagitim:
Oransal Dagitim Yéntemine gore yapilacaktir. Ilk asamada (yetmesi
kaydiyla), talepte bulunan tiim Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar ve
Sirket Calisanlanina (bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilara |
bir pay olmak izere) birer adet pay verilecek, daha sonra, Yurt I¢i
Bireysel Yatinnmecilar ve Sirket Caligsanlar i¢in geriye kalan tahsisat
miktarinin, kalan pay talep miktarina béliinmesi ile “Arzin Talebi
Kargilama Oranm1” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama
Orant her bir yatinmeiya ait kisisel talep ile garpilacak ve paylar
dagitilacaktir.  Yatinmcilara yapilacak dagitimlar  sirasinda
dagitilacak adetler kiisuratlan atilarak agagi dogru yuvarlanacaktr.
Dagitim hesaplamalarinda kiisuratin ortaya ¢ikmasindan dolayi
dagitilamayan paylar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar
arasinda S$irket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin onerileri
dikkate alinarak TEB Yatinm’in uygun gordiigii  sekilde
dagitilacaktir.

e Sirket Caliganlari: Astor Enerji A.$.’nin bordrolu ¢aligan1 olan
gercek kisiler bu gruba dahildir.

e Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilara Dagitim: Her bir Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimeiya verilecek pay miktarina Sirket’in ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi’nin &nerileri dikkate alinarak TEB Yatirim tarafindan
karar verilecektir. TEB Yatinm, Yurt Igi Kurumsal Yatinnmeilar
kategorisindeki yairimeinin talebini kabul edip etmemekte serbest
olacaktir,

e Yurt Disi Kurumsal Yatinmcilara Dagitim: Her bir Yurt Disi
Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarina Sirket’in dnerisi
dikkate alinarak TEB Yatirim tarafindan karar verilecektir. TEB
Yatinm, Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilar kategorisindeki
yatirrmcinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

SPK’nmin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlarr asagidaki
sekilde belirlenmigtir.

Ek satis harig halka arz edilecek toplam 175.000.000 TL nominal degerli
paylarin:

- 82.250.000 TL nominal de@erdeki %47 oramindaki kismi Yurt Ici
Bireysel Yatinimecilar’a,

- 5.250.000 TL nominal degerdeki %3

Calisanlari’na,

Kurumsal Yatirimcilar’a,
- 17.500.000 TL nomi

-0
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E.4

{ Catisan

menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza

iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmigtir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari ger¢evesinde MKK
| tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar kesinlestiginin Konsorsiyum
Uyelerine bildirimini takip eden 2 (iki) is giinil icerisinde ve pay
| bedellerinin  6denmesi  sartiyla Konsorsiyum Upyeleri’nin  MKK
nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar cergevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi giinli takip eden 2 (iki) is giint igerisinde Kurul'un 6zel
durumlarin  kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin satigi suretiyle
halka arz geliri elde edecektir. Aynica, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket
paylarinin halka arzinda pay satigi yaparak ve ek satis hakkinin
kullanilmasi halinde ilave pay satarak gelir elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza |
aractlik komisyonu, hukuki damgmanlik biirosunun hukuki danigmanlik
| ticretl ve bagimsiz denetim sirketinin denetim icreti elde etmesi soz
konusu olacaktir.

' Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren TEB Yatinm arasinda
 herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir. TEB
' Yaurim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. TEB
Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig,
' dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
| ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. TEB Yatirim’in Sirket’in %5 ve daha
|fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracihik ve
| konsorslyum sozlesmesi, ek satis ve fiyat istikrarimi saglayici iglemler
sozlesmesi ve halka arz aracilik yetki sdzlesmesi disinda, herhangi bir
anlasmas: yoktur,

Halka arza hazirlik ¢alismalan siirecinde Sirket’e damsmanlik veren |
Pamir Danigmanhk ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi |
yoktur. Pamir Danismanlik’in halka arzin basarisina bagli olarak elde
edecedi basan primi hari¢ bagka bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.
Halka arza aracilik c¢alismalar kapsaminda asli yetkili kurum TEB
Yatinnm olup, s6z konusu g¢alismalar siirecinde Sirket’e damismanhk
hizmeti veren Pamir Damismanlik ile TEB Yatirim arasinda herhangi bir
anlasmazlik meydana gelmemistir.

Halka arza hazirlik ¢aligmalan siirecinde Sirket’e danismanhik veren B1r01
Akhan ve Sirket arasinda herhancn bir sermaye 111$kls'

hari¢ baska bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadlr.
galismalan kapsaminda asli yetkili kurum TEB Yatin

galismalar siirecinde Sirket’e i i
TEB Yatinm arasmqa:ﬁe/rgb{;r'lgi bir anlagmazlik meydahg
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{ Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan LBF Avukatlik ve

Danismanlhk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. LBF Avukatlhik ve Damsgmanlik Biirosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. LBF Avukathik ve
Danigsmanhk Biirosu'nun dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglannmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. LBF
Avukatlik ve Danismanlik Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki
danmigmanhk hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. LBF
Avukatlik ve Danigmanlik Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki
damsgmanlik hizmetleri i¢in danigsmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde |
sona eren finansal dénem tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren
Bagimsiz Denetim A.S. arasinda gikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye 1ligkisi
yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalannin yiiriitiilmesine
iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden
kisinin/ihra¢cim
n ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artinnlmamasina
iliskin verilen

taahhiitler
i hakkinda bilgi

| gergeklegtirmeyecegini, halka arz edilen pdyl - leal
| paylarnimin, dolagimdaki pay miktarinin artmast Yol*acacak sekilde |

Halka arz, Sirket sermayesinin 850.000.000 TL’den 998.000.000 TL’ye
¢ikarilmas: yoluyla ihra¢ edilecek olan toplam 148.000.000 nominal
degerli yeni paylar ile Sirket’in paylarinin tamamina sahip olan Feridun
Geggel’'e (“Halka Arz Eden Pay Sahibi™) ait 27.000.000 TL nominal
degerli paylar olmak tizere toplamda 175.000.000 TL nominal degerli
paylarin halka arz yoluyla satis1 gergeklestirilecektir.

Halka agik olmayan paylarin mevcut ¢ikariimis sermayeye oram %100
iken; bu oran sermaye artis1 sonrasinda ise %85,17 olacaktir. Sermaye
artinmi yoluyla halka arz edilecek paylarin sermaye artisi sonucunda |
¢ikarilmig sermayeye orani %14,83 olacaktir. Halka arz edilecek toplam
175.000.000 TL nominal degerli paymn, halka arz sonrasi ¢ikarims !
sermayeye orani %17,54 olacaktir. -

Toplam halka arz edilecek paylarin %207tk kismina tekabiil eden Halka
Arz Eden Pay Sahibi'ne ait toplam 35.000.000 TL nominal degerli payin.
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.
Ek Satisa Konu Paylar'in tamaminin ek satig wnda satilmas:

; h'clléﬁerli payin,

halinde, halka arz edilecek toplam 210.000.000,

halka arz sonras: ¢ikarilmig sermayeye orani $21 ’O?f?l’ﬁ“}

Thraggi, Sirket paylarinin Borsa'da islem £o eft\i\'b ' cﬁgl tarihten
itibaren 1 yil boyunca herhangi bir Ybe Sl serrhaye  artinmi
lay dwgiadn lalan Sirket |

satisa veya halka arza-konu edilmeyecegine ve bu sire boyunca ileride |

2p
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yeni bir satis veya halka arz yapilmasina yonelik karar almayacagini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket’in mevcut pay sahibi Feridun Geggel, sahip oldugu paylar, Sirket
paylarinin Borsa’da iglem gtrmeye baglamasindan itibaren; (i) 1 yil
siireyle Sirket sermayesinde sahip oldugu paylan halka arz fiyatimn
altindaki bir fiyattan Borsa’da satmayacagim, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi
bir isleme tabi tutmayacagini, belirtilen siire i¢inde s6z konusu paylarin
kismen veya tamamen bu hiikiimlere uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapacagini ve
Borsa disinda yapilacak satiglarda satigsa konu paylarin da bu simirlamaya
tabi olacaginmi (ii) 1 yil boyunca halka arz edilen paylar disinda kalan
Sirket paylarnnin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasmna yonelik karar
almayacagini ve Borsa disinda yapilacak satislarda satisa konu paylarin
da bu sinirlamaya tabi olacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

E.6 | Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktar:

ve yiizdesi

Yeni
hakki
kullaniminim séz
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma
etkisinin miktar
ve yiizdesi

pay alma

E.7 | Talepte bulunan

Ortaklik paylarimn halka arzi mevcut ortaklarin riigchan haklarinin
kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satist seklinde olacaktir.

Halka arzdan pay alacaklar igin -%65,2 oraninda sulanma etkisi olacak
olup, 1 TL nominal degerli pay1 igin sulanma etkisinin miktari -8,1528
TL dir.

Mevcut ortaklar i¢in %44,3 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup,
1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin miktar: 1,3340 TL dir.

Sulanma Etkisi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:

Halka Arz Fiyati 12,50
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 148.000.000
Sirket icin Halka Arz Maliyeti 72.748.762
Halka Arz Briit Geliri 1.850.000.000
Halka Arz Net Geliri 1.777.251.238
Oz Kaynak (30.09.2022) 2.561.255.496 4.338.506.734
Cikarilmis Sermaye 850.000.000 998.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 3,0132 4.5472
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif) 1,33340

Pay Basina Sulanma Etkisi (TL)
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif)
Pay Basgina Sulanma Etkisi (%)
Yeni Ortaklar icin Pay Bagina
Sulanma Etkisi (TL)

Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina
Sulanma Etkisi (%e)

Not: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate atinarak yapilniy
ortava gikmasindan sonra vapilacak hesaplamalarda baz) farkl: degerler ortava wle

| Halka arza talepte bulun
Aicret alinmayacaktir

-atinnmetlardan talepte bulu

Jnternet adrosi. www lehyuall n.com.r
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l_talep edilecek | ettikleri paylar: bagka yetkili kurulugun hesabina virmanlamak {'_e:ﬁ:iﬂ-zlra
| tahmini iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi
maliyetler ' olan yetkili kuruluglar arasinda farklililk gosteren ¢esitli maliyetlere

hakkinda bilgi katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslar:
ile birlikte):

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz
denetim raporlari hazirlanmigtir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi Emir Tagar

Adres Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza
Apt. No: 14/24 Sariyer/Istanbul
Telefon +90 (0) 212 373 00 00

Internet Adresi hitps://www.grantthornton.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel Grant Thornton International

Meslek Kuruluglar

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin girevden alinmas,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in dzel bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022
tarihleri ile sona eren hesap dénemlerine iliskin se¢ilmis finansal bilgiler asagida verilmistir,

30

Watet el adress waww byl

. | 31 Aralik 30 Eylil

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL_)“. 2019 2020 5022
Dinen varhklar o 837.685.327 1.142.626.133 2 492.612.873
Nakit ve nakit benzerleri 94.004.816 224.697.347 2930 12.890.419
Finansal yatinmlar - - 1.1 I§8.971.272
Ticari alacaklar 495.324.245 429.845.537 1L.3SH.8 2 11R.394.124
Diger alacaklar 15.169.698 65.892.868 G 142.110.221
Stoklar 185.872.379 | 344.535.871 3 & 1.185.235.484
Pesin 8denmis giderler 41379318  77.218.3510 165 5033%e 9.525.834
Diger donen varhklar " _~¥534.871 436,000 596878 || 5.485.519
_Duran varhklar |~ g53.598854 | 544.897.321 680.oeei g 1.240.896.822

Ryn.canm tr




Diger alacaklar 636 1.019.831 8.455.245 8.142.628
Yatirim amagh gayrimenkuller 12.613.308 16.594.255 - 5
Maddi duran varliklar 381.778.761 447.723.701 521.632.877 878.458.672
Maddi olmayan duran varliklar 54.486.514 75.308.284 108.518.761 124.568.472
Pesin 8denmis giderler 2.735.878 1.439.877 1.520.640 16.317.555
Ertelenmis vergi varlifi 1.983.457 2.811.373 45.924.695 213.409.495
TOPLAM VARLIKLAR 1.291.283.881 1.687.523.454 3.184.958.865 5.733.509.695
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 663.436.031 789.604.267 1.827.581.702 2.968.256.873
Kisa vadeli bor¢lanmalar 114.694.302 398.874.571 1.021.271.660 1.244.118.607
Diger finansal ytikiimlilikler 70.555 - = &
Ticari borglar 441.662.383 282.168.097 466.178.919 878.878.702
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 5.187.592 8.172.522 16.193.751 37.961.472
Ertelenmis gelirler 99.078.918 79.406.714 202.160.468 597.560.314
Tiirev araglar - - 62.631.570 7.988.751
Ddanem kar1 vergi yilkimlGlagi - - 41.059.958 103.362.547
Diger kisa vadeli yikiimliilikler 2.742.281 20.982.363 18.085.376 98.386.480
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 297.268.733 339.260.334 258.801.824 203.997.326
Uzun vadeli borglanmalar 289.625.212 331.819.298 249.111.955 183.620.08%
Uzun vadeli karsihiklar: 7.643.521 7.441.036 9.689.869 20.377.237
TOPLAM YUKUMLULUKLER 960.704.764 1.128.864.601 2.086.383.526 3.172.254.199
Ozkaynaklar 330.579.117 558.658.853 1.098.575.339 2.561.255.496
Odenmis sermaye 192.622.306 192.622.306 850.000.000 £50.000.000
Kardan ayrilmis kisitlannug yedekler 12.775.677 12.775.677 27.187.388 52.168.495
S I T T U I L AL -1.507.459 986.841 24.453.605 386.841.794
diger kapsamli gelirler veya giderler:
Gegmis yillar karlari/ {zararlari) -758.382 126.688.593 -320.746.811 171.953.239
Net dénem kin 127.446.975 225.585.436 517.681.157 1.100.291,968
TOPLAM OZKAYNAKLAR 330.579.117 558.658.853 1.098.575.339 2.561.255.496
TOPLAM KAYNAKLAR 1.291.283.881 1.687.523.454 3.184.958.865 5.733.509.695
GELIR TABLOSU 31 Aralik [ 30 Eylal ]
(TL) 2019 2020 2021 2021 2022
Hasilat 1.110.723.551 1.448.766.348 3.154.302.309 2.007.139.972 4.626.151.679
Satislarin maliyeti {-) -862.118.326 -1.023.311.543 -2.270.192.749 -1.565.040.467 -3.336.435.637
Briit kir 248.605.225 425.454.805 884.109.560 442.099.505 1.289.716.042
Operasyonel giderler -40.918.977 -78.163.889 -108.656.236 -71.004.445 -188.560.731
Esas Raaliyetlerden diger -9.844.291 26.718.276 230.857.155 50.370.832 196.609.615
gelirler/giderler {net)
Esas faaliyet ki 197.841.957 374.009.192 1.006. 310.479 421.465.892 1.297.764.926
Yatnm faaliyetierinden 2.795.454 1.889.828 -8.687.311 3.826.711 63.083.695
gelirter/giderler {net)
Finansman gideri gncesi 200.637.411 378.899.020 997.623.168 425.292.603 1.360.848.621
faaliyet kiri
fr::l“)“sma" gelirleri/giderleri -71.598.416 -154.280.543 -442.526.722 -134.683.099 -167.962.466
Yergi tncesi kir 129.033.995 224.618.477 555.096.446 290.609.504 1.192.886.155
Donem vergi gideri {-) - -484.532 -57.468.871 -31.6 -198.830.566
Ertelenmis vergi geliri/ NG - G 5
(gideri) -1.592.020 1.451.491 20.033.582 Sy N 3 232 9
Net dénem ki 127.446.975 ~ 225.585.436 ~ 517.681.157 26343 100291.968 |
2
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Yatirimei, yatinm karanm vermeden 6nce lhragemin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintil: bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname™nin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almalidir.

Isbu Izahname’de sunulan mali bilgiler Sirket’in 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020—-
31.12.2020 ve 01.01.2021-31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal yillarina ve
01.01.2022-30.09.2022 tarihleri arasindaki ara doneme iliskin 6zel bagimsiz denetimden
geemis finansal tablolardan alinmistir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket Paylarina yatirim yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karar1 alinmadan Once asafida ele alinan risk faktorlerinin, ekleri ile birlikte igbu
izahnamenin biittinii kapsanunda dikkatlice degerlendiriimesi gerekmektedir. Asagida
belirtilen riskler, Sirket yOnetiminin isbu izahnamenin tarihi itibariyle Sirket’i ve bu
nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esasl bir sekilde
etkileyebilecegini Ongordiigli risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin
gerceklesmesi halinde Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri diisebilir ve yatirimin
tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak gergeklesmesi
halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarnna, likiditesine, mali durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk
faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi, Sirket ydnetiminin séz konusu risklerin
gerceklesme olasiligi veya 6nemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis
bir siralama olarak diistiniilmemelidir.

Yatirnmetilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler ger¢evesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmanin kendileri i¢in uygun olup
olmadigina karar vermelidirier.

5.1. Ihragqiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Hammadde, malzeme, ekipman temininde yasanabilecek aksakliklar ve bu malzemelere
olan bagimhhigin yaratacagr riskler Sirket'in operasyonel faaliyetlerinde aksamalar
yaratabilir.

Tiim dinyay: etkisi altina alan salginlar (Covid-19 salgimi gibi), savas, askeri miidahale,
devletler arasi veya bolgesel yaptuinmlar gibi olumsuz sartlar nedeni ile hammadde,
malzeme, yan mamul ve ekipmanlara erisimde ve tedank zincirinde aksakliklar
yasanabilir.

Sirket’in silisli sac, transformatér yagi. izolasyon malzemesi ve yiik alinda kademe salteri
gibi kritik hammadde, malzeme, yari mamul ve ekipmanlara ulasamamasi nedemyle
iiretim, test ve operasyonel faaliyetlerinde aksama nedeniyle verimsizlikler
miisteriye olan yiliklimliiliikkleri yerine getiremeyebilir. Bu durumda Sirket, ?l@g{.l
sozlesmeler kapsaminda cezai sartlara tabi olabilir, olusacak maliyetler lize dety suz
etkiler dogabilir, karhilig: etkilenebilir veya zamaninda ftatura kesilmemes neq G W]
kaybi yasayabilir.

‘gn

Ty /
Yukarida tarif edilen olumsuz sartlar nedeniyle hammadde, malzeme, ¥ a?fmm%’ r
ekipman fiyatlarindg-erddi artiglar goriilebilir. Slrket bu maliyet amslarlm tmbehng 2
yansitamamasi 1yle, Sirket’in karlih: a &

veya Slrket zarar edebilir.
ATLRIM P ENKUL DEGERLER A.S.
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Diviz kurlarindaki dalgalanmalar fivat belirsizligine ve kur farki kayiplarina yol
acabilir.

Sirket, satiglanini agirhkhi olarak Tiirk Lirasi, ABD Dolari ve Avro cinsinden
gerceklestirmekte olup Sirket’in gelirleri Tiirk Lirasi’nin ABD Dolari ve Avro karsisindaki
deger dalgalanmalarindan olumsuz etkilenebilecektir.

Ozellikle Sirket’in yurt iginde katildig: ihale ve tekliflerde ihale ve tekliflerin Tirk Lirasi
cinsinden yapthyor olmasi, projelerin tamamlanmas1 ve 6demelerin gergeklestirilmesi
siireclerinde Tiirk Lirasi’nin doviz karsisinda deger kaybetmesi ihtimali nedeniyle olumsuz
etkilenebilir. Satiglarin yalmzca Tiirk Liras: cinsinden degil, ABD Dolar haricindeki diger
yabanci para cinsinden yapilmasina karsin; hammadde, malzeme ve ekipman fiyatlarinin
bliylik bir ¢ogunlugunun ABD Dolarn cinsinden karsilamyor olmasi nedeniyle yabanci
paralarin ABD Dolar karsisindaki deger kaybina bagh olarak da kur farki kayiplan
giindeme gelebilecektir.

Maliyetlerin agirhkh olarak yabanci para cinsinden olmast nedeniyle, ticari alacaklarin
tahsilat siiresi ile stok tutma stiresine bagh olarak, dzcllikle yurt iginde gergeklestirilen
satislarda Tiirk Lirasi deger kayiplar1 nedeniyle Sirket’in karlilif1 azalabilir veya Sirket
zarar edebilir.

Sirket’in finansal risklerinin tamanu bagarth bir sekilde yonetilemeyebilir veya Sirket’in
Sinansal imkanlar: finansal riskten korunma islemlerinin etkisini stmrlayabilir,

Sirket sektorel olarak isletme sermayesi ihtiyaci yiiksck bir alanda faaliyet gostermektedir.
Sirket faaliyetlerinin 6nemli bir kisminin {iretim, tedarik, sevkiyat ve montaj asamalarin
gercktiren stiregler zincirinden olusmast nedeniyle olusabilecek aksakhiklar nakit akimu
yonetiminde zorluklara ve ilave finansal yilikiimliiliiklere sebebiyet verebilir.

Finansal risklerin ydnetilmesi asamasinda, mevcut finansal imkanlanin yetersizligi
Sirket’in karhhigini ve sektordeki rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyebilir.

Uretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde énemli role sahip makine ve ekipmanlarda
olast ariza veya kullanim digt kalma hali iiretimde aksamalara yol acabilir ve bu durum
da iiriinlerin tesliminde ve édemelerin talsilafinda gecikmelere yol acabilir.

Sirket, siparig bazli ve §zel tretimler yapabilmekte ve (irettigi bu tirlinlerin bir sonraki
asamada sevkiyatini ve saha montajini da gergeklestirmektedir. Uretimde kullamlan nemli
makine ve ekipmanlarda olasi bir ariza ve kullamim digt kalma hali; tiretim, test, sevkiyat
ve montaj faaliyetlerini aksatabileceginden. Sirket ticari alacaklarinin tahsilatinda da
paralel olarak gecikmeler vasayabilir ve bazi sézlesmeler agisindan cezar sarta baglh
ddemelere maruz kalabilir.

Yine, Sirket’in Uretim igin kullandig1 makine, te¢hizat ve ekipmanlarda yasanabilecek olasi
ariza veya kullamim dis1 kalma hallerinde, yurtdisindan yedek parga tedarikine 1hl1yac;
duyulabilecek olup s6z konusu yedek parcalarda yasanacak gecikmeler, tekni
{iretim tesisine zamaninda ulasamamasi Uretimi aksatabilir ve liretim kapasit
gelir ve karlilikta azalmaya sebebiyet verebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin saha montaj ve devreye alma durumlarin Werghfifgbi ;
nedeniyle teknik ihtivaclar ve nitelikli isgiiciine erisim zorluklart mont faal:y :,m
aksamasina yol acabilir.
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ihtiyagtara erigim ile nitelikli iggiicii zorluklari montaj faaliyetlerinin &ngériilen siirede
tamamlanmasin: engelleyebilir. Bu durum, Sirket’in maliyetlerinin artmasina, devreye
alamamaktan kaynakli olusabilecek 6deme gecikmelerine ve sektor igerisinde itibar
kaybina yol agabilir.

Kalifive personel bulma giicliigii ve olasi nitelikli ve kilit personel kayiplart Sirket
Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in liretimini, dagitimim ve montajim yaptigi iriinlerin, teklif asamasindan
baslayarak projelendirilmesi, siparise iligkin tedarik ihtiyacinin tespiti, tiretimi, sevkiyat
ve montajl1 agamalarimin her biri ayn ayn kalifiye personel gerektiren siireglerdir. Bu
nedenle, sektérde kalifiye personel temini giigliigii yasanabilir. Ozellikle, Sirket’in kritik
gorevlerdeki yetkin ve deneyimli ¢ahisanlar ile kilit personellerinin igten ayrilmalar ve bu
kisilere yonelik kayiplar, Sirket faaliyetine iligskin belli siireclerin sekieye ugramasina sebep
olabilir. Aym sekilde, Sirket’in ihtiyag duyaca@ niteliklere ve yeteneklere sahip olan
yeterli sayida nitelikli personelin istihdam edilememesi ve diinyanin i¢inde bulundugu
ekonomik kosullarda bu nitelikli personeli biinyesinde muhafaza edememesi halinde,
Sirket’in faaliyetlerinde ve biiylimesine iligkin planlarinda gecikmelere yol agabilir.

Sirket’in faalivetleri yénetim kadrosunun deneyimine ve performansina baghdir. Ust
diizey yineticilerin ve onemli pozisyonlarda bulunan c¢aliganlarin kaybr Sirket
Saaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devami, miisterilerine sundugu hizmet performansinin {ist diizeyde
tutulmas1 ve gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi biiyilk oranda iist diizey
pozisyonlarda bulunan yoneticilerin siirekli ve devamlh ¢alismasina baghdir. Sirket’in {ist
diizey yoneticilerinin Sirket ile olan is iliskisini siirdiireceginin ya da rakip sirketler ile
caligmaya baslamayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, yoneticilerin ya da
6nemli pozisyonlarda bulunan c¢alisanlarin bir veya daha fazlasinmn yerine bagkalarinin
istihdam edilmesi vakit alabilecek ve wmaliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin
gerceklesmesi, Sirket’in faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagmasim geciktirebilir veya
engelleyebilir.

Sirket, pazardaki rekabetci fiyatlar nedeni ile kartiik odaklt fiyat politikasum
siirdiiremeyebilir ve rekabetgi fiyatlara uyum saglama politikas: hasdat kayiplarina ve
ihale ya da siparis bazl is alamama durumlarinda kalabilir dolayisiyla nakit akislarinda
sorun yasayabilir.

Sirket’in {iretim ve satigini gergeklestirdigi Griin kollarinda hem yurti¢i hem yurtdisi
pazariarinda ¢ok sayida (retici yer almaktadir. Ureticilerin bir kismi, pazar payi
edinebilmek lizere veya Uriin kalite standartlarindan 6diin verecek bir anlayisla diisiik fivat
politikalart ile rekabetci fiyatlar sunabilmektedir. Sirket, siparis bazh drettigi (iriin
gruplarinda ve ihalelerde yeterli ya da hi¢ is ahnamadig) dénemlerde sabit maliyetlerin
baskisi ile dusiik fiyatlama yapmak veya siparis alamama durumunda kalabilir. Bu
durumlar Sirket’in karliligini ve cirosunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in sektorde yasanan yeni teknolojik gelismelere adapte olama
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Sirket’in karsilasacagt tiim riskler sigortalannug olmayabilir veya karsilagilan hasarlar
sigorta kapsaminda olmayabilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili belli gerekli sigortalar yaptirmig olmakla birlikte, kars: karsiya
kaldigi ve maddi kayip ve zararla sonuglanabilecek risklere iligkin gerekli sigortalan
yenilememesi, yaptirmamasi, sigorta edilmemis bir kaybin ortaya ¢ikmasi veya sigorta
edilmis limitleri agan bir kaybin gerceklesmesi, bu sigortalarin lilke bazli olarak tiim riskleri
karsilamamasi ve s6z konusu risklerin gergeklesmesi halinde, Sirket faaliyetleri ve finansal
tablolar1 s6z konusu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetlerinin yogun olarak yurt i¢i sanglarim icermesinin yaratacagt olast
risklerden etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin yogun olarak yurt i¢i satislarin igeriyor olmasi, satislar1 yurtigi
talebe duyarli hale getirmektedir. Sirket’in yurt igi satislarinin 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 30.09.2021, 30.09.2022 tarihi itibartyla toplam net satiglarindaki pay:
sirastyla %080,0, %80,8, %82,3 ve %83,6, %81,3 seviyelerindedir. Bu nedenle, yurtigi
pazarinda olusabilecek genel ekonomik bozulmalar, iiriin taleplerinde diisiis, siyasi ve
toplumsal degisiklikler ile kamu ve 6zel sektér kaynakli olumsuz etkiler stz konusu
satiglarin sayisim diiglirebilecek veya tahsilatlanm olumsuz yonde etkileyebilecektir.
Sirket, faaliyetlerinin yurt disi satiglarini da icermesinin yaratacagr olas1 risklerden
etkilenebilir.

Sirket’in  yurtdisinda faaliyet gosterdigi pazarlarda olusabilecek genel ckonomik
bozuimalar, siyasi ¢alkantilar sonucu olugabilecek toplumsal istikrarsizliklar veya tertr
unsurlart Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Aynica, Sirket’in kisa, orta ve uzun vadede yeni girmeyi planladigi yurtdisi pazarlarda
yasanabilecek genel ekonomik bozulmalar, siyasi ¢alkantilar sonucu olusabilecek
toplumsal istikrarsizliklar veya terdr unsurlan Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. $irket’in yurtdisinda mevcut olan veya yeni girilmesi planlanan
pazarlar igin yitksek adetlerde iiretim yapmasi ve ancak kapasitesini bununla paralel olarak
biiyltitmemesi ise Sirket’in yurtigindeki ve/veya yurtdisindaki faaliyetlerini gerektigi gibi
gerceklestirememesine yol agabilir.

Sirket'in aktit oldugu ihracat pazarlarinda 6deme siirelerinin artmasi ek bir isletme
sermayesi ihtivacina sebebiyet verebilecek ve Sirket’in nakit akinu yonetiminde sorunlara
yol acabilecektir.

Sirket. driin ihracaum. sahip oldugu yurt disi temsilci ag {izerinden veva dogrudan
miisterilerine satis yoluyla gergeklestirmektedir. Sirket'in ihracat satislanmn 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2021, 30.09.2022 tarihi itibaryla toplam net
satislarindaki pay1 sirasivla 2620.0, %19,2, %17,7 ve %16,4, %18,7 dir. Sirket’in herhangi
bir nedenle yurt dis1 pazarlardaki satiglar igin olusturdugu temsilcilik agini kismen veya
tamamen ileride kaybetmesi halinde, yerine uygun kosullarda yeni yurt dis: tem511c1 veya
aracilar bulamayabilir, miisterilerini kaybedebilir ve ihracat satislarinin buy“
ugrayabilir.

Sirket’in gerek iiretim gerekse salia montaj ve devreye alma faaliyeffe
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ve montaj faaliyetlerinde meydana gelebilecek is kazalarinda ilgili {ilkenin mevzuati
uygulanabilecektir. Bu nedenle, is kazasi riskinin gergeklesmesi durumunda, Sirket
Onceden ongériillemeyen ilave ve yiiksek tutarli tazminat riskine maruz kalabilir.

Sirket’in sahip oldugu siireli ve periyodik olarak yenilemeye tabi lisans, sertifika v.b.
belgelerin herhangi bir sebeple yenilenememesi durumunda Sirket’in finansal tablolar
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in sahip oldugu Ar-Ge merkezi belgesi, test merkezi akreditasyon sertifikasi, TSE,
ISO, antrepo agma ve isletme izin belgeleri gibi kalite belgesi, sertifika, ¢ati GES elektrik
tretimine iligkin sistem kullamm anlasmasi ve lisanslarin yeterlilik sartlarinin
kaybedilmesi Sirket faaliyetlerini ve finansal tablolarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ortaklart ve iliskili taraflart lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler kapsanunda dogabilecek yiikiimliiliikleri cercevesinde finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Sirket tarafindan 30.09.2022 tarihi itibariyla ligiincii kigiler lehine verilmig teminat, rehin,
ipotek, kefalet ve garantérliiklerin TL karsiliklar: 2.341.420.958 TL olup, iigiincii kisilerin,
Sirket’in ortaklarn ve iliskili taraflar lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletleri ¢agirmasi halinde ve Sirket’in bunlar ifa etmesi durumunda, Sirket’in mali
tablolari olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri sirasinda Sirket’in itibarm zedeleyici gelismelerin yaganmas:
nedeniyle Sirket’in sektordeki imaji bozulabilir.

Sirket faaliyetleri sirasinda Sirket’in iirettigi iriinlerin isletme kosullarinda beklendigi gibi
calismamas1 veya calismadiginin iddia edilmesi, mal veya can Gzerinde bir hasar veya
zarara yol agmasi ve sorumluluk talepleriyle karsi karsiya kalinmasi ve benzeri durumiar,
miisteriler ve potansiyel miisteriler tarafindan olumsuz geri bildirimler yaratabilecek ve
tirlin alimlarinin tekrarlanmasinin 6niine gegebilecektir.

Sirket’in miisteri konsantrasyonunun belli bazi miisterilerde yogunlagmast nedeniyle
olast iy kayiplary nedeniyle Sirket’in ciro ve karliigt olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in satislarinin belli baz1 miisterilerde (6rnegin, TEIAS) yogunlagmasi nedeniyle séz
konusu miisterilerin ciro kinhminda pay1 yiiksektir. TEIAS’a yapilan dogrudan veya
yiiklenici {izerinden dolayh olarak yapilan satislann toplam hasilat i¢erisindeki pay: 2021
yili itibanyla %31,7 olup, 30.09.2022 itibanyla ise %14.,5 olarak gergeklesmistir. Bu
miisterilerin kaybl halinde (ihalelere girememe, misterinin farkl bir {iretici ile anlagmasi
gibi) ciddi ciro kaybi ve karlilikta olumsuz etkiler séz konusu olabilecektir.

Sirket, faaliyetleriyle ilgili birtakim hukuki davalara taraf olabilir ve sdz konusu hukuki
davalarin Sirket aleyhine sonuclanmas: halinde tazminat odeme yiikiimliiliikleri
giindeme gelebilir.

Sirket, faaliyetleriyle ilgili ¢cesitli hukuki davalara taraf olabilecektir. Bu davala
ihracat veya ithalat gerceklestirilen ilkelerin verel hukuki mevzuat
uluslararasi hukuki mevzuata ve diger bir kismi da iilkemizin hukuki
olabilir. Sirket’in s6z konusu davalarda alacagi hukuki aksiyonlaris
bulundugu {ilkenin yerel mevzuat hiikiimlerine ve iilkemizin mevzu
uygunlugunun yetersiz olmasi halinde, Sirket'in faaliyetlerini ve finan¥
olumsuz yotnde ileyebilecek Olgekte tazminat Odeme vyikiimliltkleri= gﬁndéme
gelebilecekti
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Ayrica, Sirket’in mevzuat hiikiimlerine uygunlugunun yetersiz olmastina ek olarak Sirket,
tirlinlerin beklendigi gibi ¢aligmamas: veya ¢aligmadifinin iddia edilmesi durumunda,
garanti veya arizaya kars: satig sozlesmelerinden dogan sorumluluk talepleriyle karsi
karsiya kalabilecektir. Bununla birlikte miisteriler, tedarik edilen triinlerin belirtilen
spesifikasyonlara uygun sekilde ¢alismamasi halinde arizal (iriinlere iliskin garantiler
kapsaminda tamir veya yenisi ile degistirmeye iliskin masraflardan bazilar1 veya
tamamindan Sirket’i sorumlu tutmak ve/veya sozlesmelerin genelinde bulunan cezai
sartlarin 6denmesi igin Sirket'ten talepte bulunulabilir. Garanti, {irlin geri ¢agirma veya
tirlinden dogan sorumluluga iliskin birtakim zarar ve masraflar meydana gelebilecegi gibi,
bunlara iliskin taleplere karsi savunma yapilmasina iligkin olarak birtakim masraflar da
meydana gelmesi olasidir.

Sirket faaliyetleri sel, deprem, ikiim degisikligi gibi dogal afetlere ve viriis, salgin
hastalik, savag v.b. gelismelere maruz kalabilir.

Sel, deprem, iklim degisikligi gibi dogal afetlerin yagsanmas: durumunda Sirket’in gerek
tiretim, gerek sevkiyat, gerek hammadde temini ve gerekse de montaj faaliyetleri olumsuz
yonde etkilenebilecektir. Aymi gekilde, kiiresel ¢apta Covid-19 salgini gibi bir pandeminin
tekrarlanmas: veya olas1 bir savas hali de is giicii kaybi, lojistik imkanlarin ve montaj
lokasyonundaki teknik ve fiziki imkanlarin simirlanmast gibi durumlar ortaya
¢ikabileceginden bu sorunlarin ¢éziimiine ydnelik etkin bir kriz y6netimi uygulanmamasi
veya uygulanmasinin fiilen imkansizlasmasi veya birtakim kamusal sinirlamalarin
getirilmesi halinde, bu durumlarda Sirket’in faaliyetlerini yerine getiremeyecek veya
gecikmeli olarak yerine getirebilecek olmas: nedeniyle Sirket’in nakit akisinda ve finansal
durumunda bazi problemler yasanabilecektir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, durmast veya siber saldiriya ugramasi
Sirket faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in liretim, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama, planlama,
satis, maliyetler, bakim onarim, proje ydnetimi, envanter, personel ve Sirket'in
faaliyetlerine iliskin benzeri konularda kullandifi sistemlerde vyasanabilecek c¢esitli
arizalarin meydana gelmesi Sirket’in faaliyetlerini sekteye ugratabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari,
verilerin bozulmasi, sistemlerin ¢alismamasi, dogal afetler, ti¢iincii kisilerin miidahalesi
veya sair teknik hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir.
Sirket'in bilg1 teknolojisi sistemlerinin zarar gérmesi veya bozulmasi Sirket'in
operasyonlarinda ve mali isler yapisinda gecikmelere ve dnemli harcamalara yol agabilir.
Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini basarili bir sekilde isletemez ve bu konuda aldig:
hizmetler geregi gibi yerine getirilmez ise kesinti veya yavaglamalar, bazi bilgilerin
kaybedilmesine veya bu bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir,

gecikmelere, miisterilerin memnuniyetsizliklerine ve Sirket’ten cesitli taz
bulunmalarina neden olabilir. Boéyle bir durum, Sirket’in faaliye
etkileyebilir. Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhas
etkileyebilecek olup, mali verilerin islenmesi ve raporlanmasindaki \
Sirket"in mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir.

Sirket iliskili taraf islemleri yapmustir ve y




Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflariyla islemler gergeklestirmis olup,
gerceklestirmeye devam edebilecektir. Sirket; 2019, 2020, 2021 mali yillarindaki ve
30.09.2022 tarihi ile biten ara dnemdeki kisa vadeli iligkili taraf ticari ve diger alacaklarin
toplam kisa vadeli ticari ve diger alacaklara oram sirasiyla 25,6, %17,7, %7,1 ve %2,0
olarak gerceklesmistir. Ek olarak Sirket, 2019, 2020, 2021 mali yillarindaki ve 30.09.2022
tarihi ile biten ara dénemdeki kisa vadeli iligkili taraf ticari ve diger bor¢larinin toplam kisa
vadeli ticari ve diger borglara oram sirastyla %5,6, %17,5, %0,6 ve %0,7 olarak
gergeklesmistir. Sirket iliskili taraflarla yapilmis sézlesme ve islemlerin piyasa sartlar
dahilinde emsallerine uygun (arm’s length) miizakere edildigi ve piyasa kosullarina uygun
oldugu kanaatindedir. iliskili taraf islemleri ¢ikar catismalar igerebilir, dolayisiyla
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz ydnde etkilenebilir.

5.2. Ihraggimin iginde bulundugu sektére iliskin riskler:

Sektdre yeni gsirketlerin girmesi ve rekabetin artmast Sirket’in karlthgmr olumsuz
etkileyebilir,

Rekabetin yasandigi sektdrde yerli veya yabanc: yeni girketlerin sektore giris yapmalari ve
artan reckabet sartlar igerisinde pazar payr edinebilmek lizere rekabetgi satis fiyat
politikalari, Sirket’in satig hacmini ve karhlhigini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomik kosullar ve bu kosullarin potansivel miigterilerin taleplerinin
azalmasina yol acarak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Diinyada ve iilkemizde yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve
jeopolitik geligsmeler, iilkeler aras1 yaptinmlar ve bu gelismelerin déviz kurlan tizerindeki
olumsuz etkileri ve Covid-19 benzeri salgin hastaliklar, ekonomik giiven ortaminin
bozulmasina sebep olabilir. Bununla birlikte, sektoriin dinamikleri ¢ercevesinde donemsel
daralmalar veya talepte gecikmeler yasanabilir. Bu durumlar, Sirket’in sektdrde satis
yaptig1 miisteri gruplannin taleplerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in miisterilerinin enerji ve sanayi sektdrlinde faaliyet gosteren miisteriler olmasi gz
Oniinde bulunduruldugunda, miisterilerin belli birtakim nedenlerle yatirimlarini azaltmalan
ve yatinnma ayirdiklan biitgelerin azalmast veya iptal edilmesine yol agabileceginden,
Sirket’in faaliyetlerini ve gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Kiiresel olarak elektrik iletim ve dagitinumin agirftkli kamu otoriteleri tarafindan
diizenleniyor olmast ve bir¢ok iitkede hedef miisteri gruplart icerisinde kamu payinn
yiiksek olmasi politik riskler barindirmaktadir.

Sirketin uluslararasi satislannda miisteri tarafinin kamu otoritesi olmasi ya da kamu
otoritesinin kararlarindan etkileniyor olmasi durumlarinda miisterinin teslime hazir {iriin
icin yiiktimliliiklerini gerceklestirmemesi. ddemelerini yapmamasi ya da kismi olarak
imtina etmesi durumlarinda Sirket faaliyetleri ve gelirleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrnica Sirket, kamu girketleri veya kamu sirketleriyle ¢alisan miiteahhitlik firmalari ile
faaliyet gosterdigi iilkelerde ticari is birlikleri kurmaktadir. Bununla birlikte {gefaetayTh
yaymay1 planladig: iilkelerde de yeni ticari is birlikleri kurabilir. Bu ticgfl i
neticesinde elde edeced@i gelirler, ilgili iilkenin siyasi otoriteleri ile $j
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tamamen etkilenebilir.
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Hedef pazarlardaki karar otoritelerinin Sirket’in ihracatina konu tirlinlere yoénelik ambargo,
damping, vergi oranlarinda gergeklestirecekleri artirimlar, miktar ve/veya tutar
smirlamalari gibi kisitlayict kararlar almalari durumunda, Sirket’in de ihracat gelirleri
olumsuz yonde etkilenebilir.

Vergi uygulamalarmda veya vergi oranlarinda olast degisikliklerin sektérel cirolara
yansumasinn sonuclart Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini Tirkiye'de yiiriitmekte olup Tiirkiye’de ilgili karar otoritelerinin
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektore ve/veya liriin gamina doniik gergekiestirebilecegi vergi
uygulamalar: degisiklikleri ve/veya gesitli kisitlayici kararlar sektérel karhligi ve ciroyu
olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Ihragcinun paylart ilk defa halka acik bir piyasada islem gireceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yaganabilir.

Halka arz isleminden ¢énce lhragginin paylarn Tiirkiye’de veya yurtdisinda bhalka agik
herhangt bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinin ardindan halka arz
edilen paylara iliskin bir piyasanin olusacagina veya bu tiirden bir piyasa olussa bile
mevcudiyelini devam ettirecegine dair bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara dair olusan piyasann likiditesi de halka arz edilen paylari elinde
bulunduranlarin sayisina, yatinmcilarin halka arz edilen paylara iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka arz edilen
paylara yonelik aktif bir iglem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir
olmayabilir ve bu durum da yatinmeilann halka arz kapsaminda satin aldiklar paylara dair
alim ve satim iglemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen
paylara dair pazann sinmirli olmasi, halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu
paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz ydnde
etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem gordiigii fivatin degiskenligini etkileyebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda iglem goérdiigii fiyat:
ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica [hragginin faaliyet sonuglari ya da
finansal performansi, bu izahname setinde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar
nedeniyle analistlerin veya yatinmctilarin beklentisini karsitamayabilir. Halka arz edilen
paylarin degeri, Thragginin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde
deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak
onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. lhraccinin faaliyet sonuglarinda meydana
gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatnmeillann beklentilerinin
kargilanmarmasi. halka arz kapsaminda aldiklar paylari halka arz fiyatindan veva bu fiyatin
lizerinden satma imkanlan hi¢bir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar1 satin alan yatirimcila
arz edilen paylara yonelik yatirnmlarinin tamamini veya bir kismint kaybedebiljg

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarifiin Iml s
kapsammda verilen, dolasimdaki pay miktarini arttirmamaya doniik taahh utlﬁre !(l,s"k'&v i :
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Sirket’in taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladig:
tarinten itibaren 1 yil boyunca, herhangi bir bedelli sermaye artirim
gergeklestirmeyecegini, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarimn,
dolasimdaki pay miktarimin artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini ve bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair karar alinmayacagin kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Benzer sekilde, Sirket pay sahibi olan Feridun Geggel’in taahhiidii ile Sirket paylarinin
birincil halka arzini takiben, paylarin Borsa’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren; 1
(bir) y1l siireyle, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylan halka arz fiyatimin altindaki bir
fiyattan Borsa’da satmayacagi ve bu paylann halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagi, s6z konusu paylarn
kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ézel durumlarnin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamas: yapilacagi ve Borsa diginda satilan
paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacag, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket
paylarninin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilmasina dair bir karar alinmayacag) ve Borsa disinda satilan
paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagi kabul, beyan ve taahhiit edilmisgtir.

Ilgili siirenin dolmasini takiben Sirket sermaye artinnmina gidebilir, Sirket veya Halka Arz
Eden Pay Sahibi dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde satig veya halka
arz karar1 alabilir ve dolagimdaki pay miktarinin artmasi nedeniyle pay fiyatian {izerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Halka arg sonrast fhraccinin hakim ortag, Sirket sermayesinin énemli bir boliimiine
salip olmaya devam edecektir ve Sirket’in yonetiminde ve genel kurulunda belirli bazt
imtiyazlara sahip olacaktir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri, diger pay sahiplerinin
menfaatierinden farkh olabilir.

Halka arzin tamamlanmasini takiben Sirket’in hakim ortagi olan Feridun Geggel, Sirket’in
oy haklarinin yansindan fazlasina sahip olacagindan, Sirket’in y6netim kontroliine sahip
olmaya devam edecektir. Feridun Geggel ayrica Sirket’in imtiyazh (A) grubu paylarina da
sahip olmasi nedeniyle, sahip oldugu (A) grubu paylar tizerinden Sirket’in yénetim kurulu
ityelerinin belirlenmesi ve oy hakki imtiyazlarina sahiptir. Bu nedenle. yonetim Kurulu
iiyelerinin belirlenmesi. kar payr dagitimi. yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin
onayini gerektiren iglemler izerinde Sirket’in hakim ortaginin etkisi olabilir ve bu etki de
diger pay sahiplerinin menfaatlerine uvgun olmayabilir.

Ihracctnin Genel Kurulu, esas sézlesme hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimleri ¢ercevesinde gelecek dénemlerde kar payr d6dememeye karar verebilir ya da
Ihraggr kar payt dagitamayabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore, halka agik anonim ortakliklar karlarini ge
tarafindan belirlenecek kar dagitim: politikalan gergevesinde ve ilgili mevzue

edilen gelirdir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda lhraggi'min kar pay:
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yonetimi dagitilabilir kar oldugu dénemlerde genel kurul onayi ile kar dagitabilir. Paylan
Borsa'da islem goéren anonim sirketler, karin1 nakden veya kar payinin sermayeye ilavesi
suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kari olmayabilir veya karini
Sirket biinyesinde tutup dagitmamaya karar verebilir. Bunlara ek olarak pay sahipleri,
Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Ortakligin tasfiyesi
halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir
ddeme yapilabilir.

Sirket’in halka a¢itklik oram strlhidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyan iizerinde bu
durumun olumsuz etkisi giindeme gelebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra toplam ek pay satis gergeklestirilmemesi halinde
175.000.000 TL ve ek pay satis gergeklestirilmesi halinde 210.000.000 TL nominal degerli
B grubu pay Borsa’da islem goérecektir. Halka arz sonrasi ulagilacak 998.000.000 TL
ctkarilmis sermayeye gdre ek pay satis gergeklestirilmemesi halinde halka agiklik orani
%17,54 ve ek pay satig gerceklegtirilmesi halinde %21,04 olacakur. S6z konusu sinirh
halka agiklik orani paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilir ve bu durum da pay fiyat
iizerinde olumsuz etki yaratabilir,

Fiyat ftespit raporundaki varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket’in pay fiyatlarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi nedeniyle Sirket paylarinin
halka arz fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eden varsayimlarin gerceklesmemesi halinde
Sirket’in pay fiyati olumsuz etkilenebilir.

Sirket paylart Tiirk Lirast iizerinden islem gorecek olup, Tiirk Lirast’mun degerindeki
dalgalanmalar Sirket paylarinin degerinde dalgalanmaya sebep olabilir.

Sirket paylari Turk Lirasi cinsinden borsaya kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi
durumunda bu kar paylart TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla, Tiirk Lirasi’nin diger
para birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarn degerini ve Tiirkiye
disindaki yatinmeilar igin baska para birimlerine doniistiiriilecek kar payir demelerinin
degerini etkileyebilir.

Halka arz edilecek paylar titm yatinnmcdlar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen potansiyel yatinimcilarindan her biri, kendi kosullar ¢ergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirrmcinin bilhassa:

- Halka arz edilen paylara yatinm yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamh bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigs,

- Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve
bu yatirimun sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami iizerindeki etkisini
degerlendirmek igin uygun analitik araglara erisime ve bu araclar hakkinda bilgiye
sahip olmadig;

- Halka arz edilen paylann tiim kosullarini detayh bir sekilde kavrayar'ladlal @ - ’:
endekslerm ve finansal plyasalarm davramslarm asina olmadigi ve yatlrm‘hn. vaya ® -
konomik faktorlefs faiz orany . (:p

el senaryolan (tek baslna“v'é"é




finansal bir damgmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadif
hallerde, Sirket’in Borsa’da islem goéren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir
yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans géstereceklerini ve bu
durumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve bu yatinnmin potansiyel
yatinnmeinin yatirim portfdyiiniin tamamu iizerinde yarataca@ etkileri degerlendirmek igin
gerekli uzmanhga (tek basina veya bir finansal danigmanin yardimyla) sahip olmadikea,
halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidir.

Yatirimeilarin yatinim faaliyetleri gegerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damgmanlarina
veya uygun dilizenleyici kurumlara damsmayan her yatinmc: igin séz konusu yatinmin
uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Sirket, faaliyetlerinden dolay: cesith finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler,
sermaye, kredi, likidite, faiz oran1 ve yabanci para riskidir.

53.4.1. Finansal riskler

Ihragg, faaliyetleri nedeniyle sermaye riski, kredi riski, likidite riski, faiz oram riski ve
yabanci para (kur) riskine maruz kalabilmektedir. S6z konusu risklere iligkin detayh
bilgiler, Thraggr’nin 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli finansal
tablolarina iligkin denetim raporlarinin 25 numarali dipnotlarinda yer almaktadir,

5.4.1.1. Sermaye riski

Sermaye riski, Sirket’in borglar karsisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmasi riskini ifade
eder. Sermaye riski, diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini slirdiiriirken olasi bir finansal
kayip yasamasi durumunda yeterli diizeyde 6zkaynafa sahip olmama riskini ifade
etmektedir.

Sermaye riski toplam net borg/6zkaynaklar orani kullamlarak izlenmektedir. Net borg,
nakit ve nakit benzeri varliklarin toplam finansal borglar tutarindan diisiilmesiyle elde
edilmektedir. Bu oran igletmenin varliklarini finanse ederken kullandig yabanci finansal
kaynaklar ile isletme ortaklan tarafindan isletmeye konulan ve igletmenin {lirettigi
Ozkaynaklar arasindaki iliskiyi gosterir. Oranin diisiik olmasi isletmenin bor¢lanarak degil.
daha ¢ok kendi kaynaklarindan finansman sagladigim: yiliksek olmas: ise, isletmenin
finansman i¢in bor¢landi@ini gésterir.

5.4.1.2. Kredi riski

Kredi riski. finansal aracin taraflarnindan birinin yiikiimliliglin yerine getirmemesi
nedeniyle diger tarafta olusabilecek zarardan kaynakh olusan risktir. $irket 6zelinde biiyiik
Olglide musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Sirket vadeli satislardan kayn:
ticari, diger ve sdzlesme alacaklan ile bankalarda tutulan mevduatlar sebe
riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in tahsilat riski esas olarak ticari a
dogabilmektedir.
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olusmasina sebep olur. Sirket’in net isletme sermayesine istinaden agiklamalar isbu
Izahname'nin 11.4 maddesinde belirtilmistir.

5.4.1.4. Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlannda dalgalanmalara yol
agmasi, Sirket’in faiz oram riskiyle baga ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk, faiz
degisimlerinden etkilenen varhiklann genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle
yonetilmektedir.

5.4.1.5. Yabanci para (kur) riski

Sirket’in baglica kur riskine maruz kaldigi para birimleri Tirk Lirasi, Avro ve ABD
Dolarr’dir. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Thracer hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihracg:mm ticaret unvani ve isletme ad:

Thrager'nm ticaret unvani Astor Enerji Anonim Sirketi’dir. Sirket’in isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasu:

Merkez Adresi Alc1 Osb Mah. 2001 Cad. A Blok No:; 5/A Sincan/Ankara

Ticaret Sicil Miidiirliigii Ankara

Ticaret Sicil Numarasi 371935

6.1.3. Thrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Astor Enerji Anonim Sirketi, “Transtek Transformatdr Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”
unvani ile [stanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 29.07.1983 tarihinde tescil edilerek
stiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thragccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralan:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan

ihraccinin Kuruldugu Ulke | Tiirkiye

Merkez Adresi ve Fiili Alcr Osb Mah. 2001 Cad. A Blok No: 5/A Sinc
Yonetim Merkezi Adresi

internet Adresi https://astoras.com.tr

Telefon +90 312 267 01 56

Faks /( P +90 312 26700 34-
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6.1.5.1hrage1 faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, Transtek Transformator Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvani ile 29.07.1983
tarihinde 20 TL* sermaye ile istanbul’da kurulmustur. Sirket, Astor unvani altinda
faaliyetlerini gergeklestirmek lizere ilk defa 2003 yilinda unvanint “Astor Transformator
ve Enerji Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirmis ve Geggel ailesi Sirket’in
paylarinin %99,4’tinii, Ozgiiney Elektrik Ltd. Sti. %0,4’{inii 2005 yilinda devralmistir.
2013 yili itibanyla Sirket’in hisselerinin tamami Feridun Geggel’e devrolmustur.

Sirket’in gergeklestirdigi islemlerin kapsami gbz Oniinde bulundurularak, Sirket’in
tarihcesi kismi 4 ana baslik altinda (Sirket’in 6nemli ticaret sicil islemleri, Sirket’in teknik
gelisimindeki kilometre taslari, tamamlanan &nemli projeler ve devam eden Onemli
projeler) incelenmektedir.

(* ile isaretlenmiy olan rakamlar, Tiirk Lirasi’ndan alti (6) sifir atilmast kapsanunda
glincellenerek yazilnugtir.)

A.  Sirket’in Onemli Ticaret Sicil islemleri

29.08.2008 tarihli genel kurul toplantisinda Sirket’in amag ve konusunun genisletilmesi ve
unvaninin “Astor Transformatér Enerji Turizm Ingaat ve Petrol Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi” olarak degistirilmesine karar verilmistir. S6z konusu esas sdzlesme degisikligi,
01.09.2008 tarihinde ticaret siciline tescil ve 04.09.2008 tarih ve 7142 sayili TTSG'nde
ilan edilmisgtir.

Sirket paylarinin tamaminin 10.06.2013 tarihinde Feridun Geggel’e devredilmesi ile Sirket,
tek pay sahipli anonim sirket olarak faaliyetine devam etmistir. Tek pay sahipligine gecis
durumu 17.06.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek
21.06.2013 1arih ve 8347 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

18.06.2014 tarihli genel kurul karariyla Sirket merkezi Ankara’ya tasinmis olup, merkez
nakline iliskin hususlar 18.06.2014 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigli nezdinde
tescil edilerek 23.06.2014 tarih ve 8596 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 26.000.000 TL olan 6denmis sermayesi, 29.12.2015 tarihli Genel Kurul Karar
42.500.000 TL’ye ¢ikartlmustir. Artirtlan 16.500.000 TL tutarindaki sermayenin tamami
gecmis yil karlarindan nakden karsilanmistir. Bu sermaye artinumi islemi 29.12.2015
tarihinde ticaret sicil middrligiince tescil edilerek 05.01.2016 tarih ve 8982 sayili

TTSG de 1lan edilmistir.

22.11.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Kararnyia. mevcut 42.500.000 TL twutarindaki
sermaye, 150.122.306 TL si ge¢mis yi1l karlarindan, 7.377.693 TL si nakden olmak iizere
200.000.000 TL ye ¢ikarilmistir. Bu husus, 25.11.2019 tarihinde ticaret sicil miidriigtince
tescil edilerek 28.11.2019 tarih ve 9961 sayilit TTSG de ilan edilmistir.

01.03.2021 tarihli genel kurul karariyla Sirket’in unvan: giincel olarak kullamla.rrﬂﬁsl\
Enerji Anonim Sirketi” olarak degistiriimis olup, unvan degisikligi 05.03. 792’1
Ankara Ticaret Sicil Mudiirligii nezdinde tescil edilerek 5 Mart 2021 tarih vé 103 ;

111
TTSG de ilan edilmistir. @ i
22.11.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Karanyla, mevcut 42.500.000 IL %tkm_@ Le

sermaye, 150.122.306 TL’si gegmis yil karlarindan, 7.377.693 TL'si nakden olmmﬁm??e
200.000.000 TL ye ¢ikanlmistir. Bu husus, 25.11.2019 tarihinde ticaret sicil muduﬂuoun r
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Sirket, 14.12.2021 tarihli Genel Kurul Karariyla, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun
19 ve 20°nc1 maddeleri, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 159-179. maddeleri ve
Ticaret Sicil Yonetmeligi uyarinca hazirlanan Béliinme Raporu ve Boéliinme Plan: ile
Serbest Muhasebeci Miisavir Raporunda yapilan agiklamalar ¢ercevesinde béliinme ile eg
zamanl: kurulan Aserva Danismanhk ve Ticaret Anonim Sirketi'ne (“Aserva™)
15.305.058,72 TL net mukayyet degerli tasinmazlan ayni sermaye olarak koymustur. Bu
nedenle Sirket sermayesi, 15.305.058,72 TL tutarinda es zamanli olarak gegmis dénem
karlarindan artirilmak suretiyle 200.000.000,00 TL ye yiikseltilmistir. Eg zamanli sermaye
artirtm ve azaltimina iliskin esas stzlegme degisikligi, 22.12.2021 tarihinde Ankara ticaret
sicil mudirliigtince tescil edilerek 22.12.2021 tarih ve 10478 sayih TTSG’de ilan
edilmistir.

29.12.2021 tarihli Genel Kurul Karariyla, mevcut 200.000.000 TL tutarindaki sermaye,
10.695.281,00 TL'si 6zel fonlar hesabindan, 312.341.447,09 TL’si ge¢mis yil karlar
hesabindan, 326.139.268,77 TL’si yeniden degerleme artis fonundan, 824.003,14 TL'si
olaganiistii yedeklerden olmak {izere 850.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Boylelikle sirket
glincel sermaye miktarina erigmis olup, bu husus da 31.12.2021 tarihinde Ankara ticaret
sicil miidiirliigiince tescil edilerek 31.12.2021 tarih ve 10485 sayih TTSG’de ilan
edilmigtir,

05.05.2022 tarihli Genel Kurul karariyla, Sirket’in T.C. Enerji Piyasast Diizenleme
Kurumu (“EPDK”) nezdinde gergeklestirdigi sarj agi isletmeci lisanst basvurusu
gergevesinde Sirket esas sozlesmesine “Pay ve Pay Senetlerinin Devri”, “Birlesme ve
Boliinme Hiikiimleri”, “Esas Sézlesme Degisikligi™ ve “Pay Senetlerinin Nev’i™ baghikh
maddelerinin eklenmesine karar verilmistir. S6z konusu esas sozlesme degisikligi,
10.05.2022 tarihinde Ankara ticaret sicil miidiirliigiince tescil edilerck 12.05.2022 tarih ve
10576 sayili1 TTSG’de ilan edilmistir.

28.07.2022 tarihli genel kurul karanyla, Sirket sermayesinde 326.139.268,77 -TL tutarinda
es zamanl sermaye azaltimi ve artinmi gerceklestirilmistir, Sirket sermayesinden
326.139.268,77 TL. maddi duran varhik yeniden degerleme artis fonundan azaltilarak es
zamanli olarak artirilan 326.139.268,77.-TL’lik kismin 2020 ve 2021 yillan ge¢mis yil
karlarindan karsilanmasina karar verilmistir. Bu cercevede sermaye maddesinde
gerceklestirilen esas sozlesme tadili 08.08.2022 tarihinde Ankara ticaret sicil
midirhiigiince tescil edilerek 09.08.2022 tarih ve 10635 sayili TTSG'de ilan edilmistir.

Son olarak, Sirket esas sozlesmesinin sermaye piyasasi mevzuati ile uyumlu hale
getirilmesi ve Sirket’in 4.250.000.000 TL tutarindaki kayitl: sermaye tavaniyla kayith
sermaye sistemine ge¢cmesi amaciyla, SPK ve Ticaret Bakanh@i'nin i1zin ve onaylan
sonrasinda 19.09.2022 tarihinde gergeklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda
Sirket esas sOzlesmesinde degisiklikler yapilmisur. Boylelikle, $irket’in giincel esas
stzlegsmesi olusturulmustur, S6z konusu genel kurul karan 26.09.2022 tarihinde Ankara
Ticaret Sicil Miudiirliigii nezdinde tescil edilerek, 29.09.2022 tarih ve 10671 sayils
TTSG de ilan edilmistir.

B. Sirket’in Teknik Gelisimindeki Kilometre Taslan




2009 yilinda, Sirket’in Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (“TUBITAK")
destekli ilk Ar-Ge projesini tamamlamigtir.

2010 yilinda ise, ilk defa bir Avrupa Ulkesi olan Kuzey Irlanda Dagitim Sirketi ile 5 yillik
uzun vadeli bir anlagma yapilmagtir.

2013 yil1 itibariyla Sirket’in hisselerinin tamami Feridun Geggel’e devrolmustur.

Sirket, 2015 yilinda, Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (“TEIAS”) i¢in 154 Kv, 62,5 MVA ve
100 MVA Keuring van Elektrotechnische Materialen te Arnhem (*KEMA™) Tip Test
Raporu alarak TEIAS 1n tedarikgisi olmustur.

2016 yiinda Sirket, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@indan Ar-Ge Merkezi belgesi
almstur.

2016 yilinda ingaat faaliyetlerine baslanan Ana fabrika, 2017 yil ikinci ¢geyreginde tretime
baslamis ve 2018 yilinda tiim iiretimler Sincan 1. OSB’den mevceut yerine taginmistir,

2017 yilinda, 300 kV 120 MV A Malezya’ya ilk ihracat gergeklestirilerek yeni bir ihracat
pazari olusturmugtur.

Sirket 2017 yilinda ilk defa orta gerilim anahtarlama iiriin gruplarinda Ar-Ge galismalarim
tamamlayarak {iretim ve satig yaparak yeni bir irlin gami elde etmistir.

2018 yilinda, Sirket demir gelik sektériinde dnemli bir {iriin grubu olan 120 MVA firin
trafosu testlerini yapmig ve teslim edilerek yeni bir tiriin ¢esidini satiglarina eklemistir.

2019 yilinda Sirket, 40,5 kV gerilim seviyesinde Ar-Ge ¢alismalarini tamamlayarak metal
clad iiriin satislarina baglamistir.

Sirket, 2019 yilinda 800 kV 500 MVA gii¢ transformatérii TUBITAK destekli Ar-ge
projesini tamamlayarak 800 kV gerilim seviyesinde gii¢ transformatdrii iretmigtir. Ayni y1l
400 kV 250 MVA shunt reaktr imalatlari tamamlanarak TEIAS sistemine yeni bir iiriin
satist ger¢eklestirmistir.

2020 yilinda 250 MVA 400/164 kV Oto transformatorii, uluslararas: alanda KEMA kisa
devre tip testinden alun sertifika ile gecerek TEIAS iletim sitemine dahil edilmistir. 2020
yilinda 170 kV yliksek gerilim kesici yerli mah belgesi alimmis ve CESI/KEMA
laboratuvarlarinda gergeklestirilen tip testlerinden gecerek TEIAS iletim sistemine dahil
olmusgtur,

2020 yilinda ingaat faaliyetlerine baslanan Mekanik fabrika, 2020 yili sonu itibariyle
devreye alinmistir. 2021 yihinda makine, ekipman ve sistem yatirimlarna devam edilmistir,

Sirket’in tamamlanan ve devam eden &nemli projeleri ise asagidaki gibidir:

C. Tamamlanan Onemli Projeler:

1. 400 kV 320 MVA gli¢ transformatéri Tirkive'de elektrik iiretim santraline 2021
yilinda teslim editmistir.

2. 400 kV 300 MVA giig transformatdrii Arnavutluk iletim hattig 20‘9} (Enda te im

edilmistir. @
3. TEIAS ihalesi kapsaminda 49 adet 154 kV 50/62,5 MVA| -.ve iO .;"r E. ,jlq
transformatdrii teslim edilmistir. \ <o
1

4. 250 MVA 330/ 110-10.5kV ODAF Gii¢ Transformatdrii 202
basariyla devreye alinmistir.

5. 345kV85kA A Ark ocagi transft

.. ., "‘é "‘
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t6rii 2021 yilinda teslim edilmistir. @2

tanl. Sokuklu Cad
L3 ISTAMBUL o=
@205 631 44 00—

frlon et naresu weew 1@ hyalinm.com.dr



Ozbekistan projesi kapsaminda 1 adet 220/34.5-34.5 kV 280 MVA transformator

TEIAS 2021-MYDI18 ihalesi kapsaminda 8 adet 400/164 kV 250 MVA

Arnavutluk’un bagkenti Tiranin ana kaynagimi besleyen 300 MVA 400 kV
Autotransformer 2021 yilinda bagar ile teslim edilmistir.

Sili Cumbhuriyeti tilkesinin Pueblo Seco sehrinde Astor marka 20MVA 154/23kV

Kamerun Cumhuriyeti’nde yerlesik Sonatrel ile gerceklestirilen anlagmalar
kapsaminda 3 adet SOMVA 90kV transformatériin test kabulleri 2020 yihnda

498 adet dagitim transformatérii lretim ve testleri tamamlanarak 2020 yilinda
Irak elektrik bakanhg i¢in 13 adet gli¢ transformatérii 2020 yilinda Irak’a teslim

1 adet 40 MVA 225/90kV ve 2 adet 20 MVA 90/33kV transformatoriin imalat:
tamamlanarak 2019 yilinda Senegal’e teslim edilmistir.

Malezya Penampang Projesi kapsaminda yer alan 60/90 MVA, 132/33/11 kV gii¢
Ankara’da bulunan Kalyon Enerji giines paneli fabrikasinda Astor marka giig

Kardemir Haddecilik Sanayi I¢in 100 MVA EAT trafo, 150 MVA kirli bara trafosu,
62.5 MVA temiz bara trafosu, 25MVAr EAF reaktér, 18 MVA LF trafo, 600A 15
SN topraklama trafosu 2022 yilinda devreye alinmustir.

Irak Projesi kapsaminda 3 adet 132 kV 59 MVA, 2 adet 94 MVA, 2 adet 33 kV 25
MVA ve 11 kV 10 MVA gii¢ transformatorii 2022 yilinda teslim edilmis ve devreye

Ispanya elektrik iletim sistemlerinde kullanilmak {izere 1 adet 400 kV 300 MVA gii¢
transformatorii 2022 yilinda teslim edilerek devreye alinmistir.

38 adet muhtelif TEIAS trafo merkezi projesinde toplamda 600 adet 36 kV Metal
Clad hiicrenin sevkiyat1 2021-2022 yillannda gergeklesmistir.

45 adet muhtelif TEIAS trafo merkezi projesinde toplamda 40 adet 170 kV Kesici
[skenderun Demir Celik A.S. 2 adet 70 MVA Giig¢ Transformatsrii 2021 vilinda

iskenderun Demir Celik A.S. 2 adet 3,3 MVA Inventer gii¢ transformatorii basari ile

TREDAS, OEDAS, CEDAS gibi elektrik dagitim sirketleri biin
tizerinde 36 kV Manyetik Kontrollii Reaktér (MCR) devreye alinm

&
7] & "'rlh"_

6.
2021 yihinda teslim edilmistir.
7.
ototransformat6r 2021 yilinda teslim edilmistir.
8.
9.
transformatér 2020 yilinda basar ile devreye almistir.
10.
gerceklestirilmistir.
1t.
Burkina Faso’ya teslim edilmistir.
12.
edilmistir.
13.
14,
transformatérii kabulii 2019 yilinda tamamlanmigtir.
15.
transformatérleri basari ile devreye almistir,
16.
17.
alinmistir.
18.
19.
20.
sevkiyat1 2021-2022 yillannda gergeklesmistir.
21.
devreye alinmstir,
22,
devre alinmuistir.
23.
D. Devam Eden Onemli Projeler:
1.
transformat6rii 2022 yilinda teslim edilecektir.
2.

Ispanya elektrik dagitim sistemlerinde kull
transformatgrii 2022

ot

seviyelerinde dag teslim edilecektir.

\/
mak tizere 65 adet %) & 38 k
ot A

p

RIM WENKUEL REGERL %‘

IRundl b L0007 3508 —
AL A b’ﬂj’?ﬁfb\—- "

irfarnal g oyl vy telfyabinsn.com.(r



3. TEIAS ihalesi kapsaminda 7 adet 154 kV 80/100 MVA ve 1 adet 400 kV 125 MVA
gli¢ transformatorii teslim edilecektir.

4. Irak’ta bulunan Emergency Operation for Development projesi kapsaminda 7 adet
132 kV 63 MVA transformatdr 2022 yilinda sevk edilerek 2023 yilinda devreye
alinacaktir.

S. Irak’ta Ministry of Electricity of the Goverment of Iraq ile imzalanan sézlesme geregi
8 adet 400 kV 83 MVA ototransformatdr 2022 yilinda sevk edilerek 2023 yihinda
devreye alinacaktir.

6. TCDD projesi kapsaminda sézlesmesi imzalanan 6 adet 154 kV 25 MVA giig
transformatérii 2023 yilinda teslim edilecektir.

7. EUAS santrallerinde kullanilmak iizere TUBITAK MAM ile sézlesmesi imzalanan
4 adet 161 kV 64 MVA gii¢ transformat6rit 2023 yilinda teslim edilerek devreye
alinacaktir.

8. Yatagan Termik Santralinde kullanilmak lizere 2 adet 400 kV 280 MVA giic
transformatérit 2023 yilinda sevk edilerek devreye alinacaktir.

9. Yenikoy-Kemerkdy Termik santralinde kullanilmak {izere 1 adet 400 kV 280 MVA
gii¢ transformatorii 2022 yilinda sevk edilecek ve 2023 yilinda devreye alinacaktir.

10. Celik fabrikasinda kullanilmak tizere siparis edilen 3 adet 400 kV 220 MVA
transformatdr 2023 yilinda teslim edilerek devreye alinacaktir.

11. Demir Celik fabrikasinda kultamlmak iizere 400 kV 1 adet 125 MVA ve 1| adet 150
gii¢ transformatorii 2023 yilinda sevk edilerek devreye alinacaktir.

12. Irak’ta Erbil’deki bir projede kullanilmak iizere 2 adet 132 kV 45 MVA giig
transformatorii 2022 yili igerisinde teslim edilecektir.

13. Bulgaristan’daki trafo merkezlerinde kullanilmak tizere 1 adet 110 kV 126 MVA ile
1 adet 400 kVA 280 MV A gii¢ transformatdrii 2022 yili igerisinde sevk edilecektir.

14. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. ile sdzlesmesi imzalanan ve
mobil trafo merkezlerinde kullanilacak olan 8 adet 33 kV 31,5 MVA giig
transformatorii 2023 yilinda sevk edilecektir.

15. TEIAS ihalesi kapsaminda 3 adet 400 kV 250 MVA ototransformatér 2023 yilinda
teslim edilerek devreye alinma islemleri gergeklestirilecektir.

16. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. ile sézlegmesi imzalanan ve
mobil trafo merkezlerinde kullanilacak olan 3 adet 132 kV 45 MVA giig
transformat6rii 2023 yilinda sevk edilecektir.

17. Litvanya'daki demiryollarinda kullaniimak tzere 12 adet 55 kV 15 MVA ile 4 adet
55 kV 4 MVA gii¢ transformatérii 2023 yilinda teslim edilecektir.

18. TEIAS ITM projeleri kapsaminda muhtelif miiteahhitlerle yapilan sézlesmeler geregi
12 adet 154 kV 62,5 MVA, 8 adet 154 kV 100 MVA gii¢ transformatorii 2023 yilinda

sevk edilerek devreye alinacakuir. Zé,
19. TEIAS ITM projeleri kapsaminda muhtelif miiteahhitlerle yapilan sézles ' 4@
250 adet 36 kV metal clad hiicre 2023 yilinda sevk edilerek devreye al zf("‘;

20. TEIAS ITM projeleri kapsaminda muhtelif miiteahhitlerle yapilan s:
75 adet 170 kV kesici 2023 yilinda sevk edilerek devreye alinacakti

21. Ispanya elektrik dagitim sistemlerinde kullanilmak tizere 6 adet 33 %
transformatorii 2023 yilinda sevk edilecektj
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22. Sozlesme geregi Bosna Hersek’te kullanilmak tizere 1 adet 110 kV 31,5 MVA

transformator 2023 yilinda sevk edilecektir.

23. Burundi Cumbhuriyetinde kullanilacak olan stzlesmesi Andritz Hydro Tirkiye ile
imzalanan 2 adet 110 kV 40 MVA gii¢ transformatorit ile 2 adet 110 kV 25 MVA

gli¢ transformatdrit 2023 yilinda sevk edilecektir.

24. Malezya projelerinde kullanilmak {izere Erewan firmasi ile stzlesmesi imzalanan 2
adet 33 kV 30 MVA gii¢ transformatérii ile Bumi Handal firmasi ile s6zlesmesi
imzalanan 2 adet 33 kV 30 MVA gii¢ transformatdrii 2023 yilinda sevk edilerek

devreye alinacaktir.

Makedonya’daki indirici trafo merkezinde kullanilmak tizere MEJ firmasi tarafinda
siparig edilen 1 adet 110 kV 62,5 MVA gii¢ transformatérii 2023 yilinda sevk
edilecektir.

25.

26. Makedonya’'daki GES yatinminda kullamlmak {izere MEJ firmasi tarafinda siparis

edilen 4 adet 3,3 MVA dagitim transformatérii 2022 yili igerisinde sevk edilecektir.
Ingiltere’de kullanilmak (izere siparis edilen 24 adet 20 kV 1250 kVA dagiim
transformatorii 2023 yilinda sevk edilecektir.

KCETAS, YEDAS ve SEDAS yiiklenici siparisleri kapsaminda 15’in {izerinde shunt
reaktdr ve MCR teslimi 2022 yih igerisinde yapilacaktir.

27.

28.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

a) Ticaret unvani, merkez adresi ve varsa merkezinden farkh yerdeki yonetim yerinin
adresi:

Yoktur.
b) Kurulus tarihi, varsa ticaret sicili ve numarasi, simirsiz degilse siiresi:
Yoktur.

¢) Tabi oldugu iilke mevzuati ile bu mevzuat uyarmea ihragginin kuruldugu isletme
tiirii:

Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin
onemli yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla yapmis oldugu yatinm
harcamalarina iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir:

Yatirim Miktar (TL) Yatirim Tamamlanma | Tamamlanma Finansman
Yih Derecesi (%) Yih Sekli

Astor 2 Cati GES 23.624.897 2022 100

Talagh Imalat Boélami 7553 638 2072 100

Yatirimlart

Mekanik Fabrika | | 987,930 2022 100

Yatinmlari
Sokuili Cad,”
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Mekanik Fabrika

30.974.969 2021 100 2021 Ozkaynak
Yatirimlari
Talash Imalat Bolamil | 5 g¢3 g4 2021 100 2021 Ozkaynak
Yatirimlar
Mewvcut Test
Laboratuvarlari 3.410.955 2021 100 2021 Ozkaynak
lyilestirme Yatinmlari
Kaynakl: fmalat | 494214 2021 100 2021 Ozkaynak
Yatirmlar
Yiiksek Gerilim Kesici
Test Laboratuvari 4.268.550 2021 100 2021 Ozkaynak
Yatirrmi
Orta Gerilim
Anahtarlama Uretim 6.560.625 2021 100 2021 Ozkaynak
Yatirimlar
Dagium
Transformatérleri Uretim 4.187.900 2021 100 2021 Ozkaynak
Yatirimlarn
Mekanik Fabrika Robotik .

2 2

Sistern Yatrimlart 1.242.977 2021 100 2021 Ozkaynak
Mekanik Fabrika Catl
Giines  Enerji  Santrali 24.652.452 2021 100 2021 Ozkaynak
Yatiimi
Mevcut Test
Laboratuvarlar 3.043.807 2020 100 2020 Ozkaynak
tyilestirme Yaurimlan
Oria Gerilim
Anahtarlama Uretim 4.008.535 2020 100 2020 Ozkaynak
Yatirimlan
Dagitim
Transformatérieri Uretim 8.328.039 2020 100 2020 Ozkaynak
Yatirimlari
Mekanik Faboka | 316.44 2020 100 2020 Ozkaynak
Yatirimlan
Giig  Transformatorleri e Ao o T -
Uretim Yatirmlari 33.656.332 2020 100 2020 Ozkaynak
Meveut Test
f.aboratuvarlar 1.457.606 2009 100
lyilestirme Yatinmlan
Giig  Transformatdrleri 513.000 2019 100

Uretim Yatinmlan

el o

Wy lobyat




6.2.2. ihrage tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinim niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagihmi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Thragginin  son durum itibariyle devam etmekte olan yatirimlarma asagida yer

verilmektedir:
Yatirnm Niteligi Cografi Mevcut Maliyet | Tamamlanma | Finansman
Konum (11) (30.09.2022) Derecesi (%) Sekli

Orta Gerilim Olgii Yeni Uretim
Trafolar: Uretim Ankara 4.000.000 TL* 10 Ozkaynak

.. Gam
Tesisi
Robotik Dizim Uretim A = .
Sistemleri Verimlilik Artig) Ankara 3.000.000 TL 24 Ozkaynak
Sarj Istasyonlari _
Yatirimt — Astor Yeni Is Gami Ankara 550.000 TL 95 Ozkaynak
DC Sarj iinitest
Dagitim
Transformatorieri Uretim . s
Otomatik Kumlama | Verimlilik Artist GULETE 1.030.000: L = Oxkynak
Sistemi Yatirim
Giig
Transformatorleri Uretim
Bobin Uretim Alani L Ankara 135.000 TL 95 Ozkaynak
o : Verimlilik Artsi
Iklimlendirme
Yatirm
Giig
Transformatorleri Uretim j - . _
Planya Tezgahi e Ankara 497.532 TL Q5 Ozkaynak
Yatirmi
Talagli Imalat Tam | Yar Mamiil .
Otomatik Hidrolik | Uretim Kapasite Ankara 500.000 TL* 5 Ozkaynak
Kalip Yatirimi Artigl
A Blok Teras [dari Alan Artisi | Ankara | 2.000.000 TL. 95 Ozkaynak
Yapimi
Dagitim
Transformatorieri Enerji
Boya Firinlar Verimlilik Artis Ankara 1.433.684 TL* 80 Ozkaynak
Briilér Yenileme Projesi
Yaturimi
Uzaktan Kumandah
Hidrolik Kaldirmah Uretim o
Tasiyicr Sistem Verimlilik Artisi Ak 900.0008L,
Yaunmi—25 Ton
Ana Fabrika )
Sundurma Yapimi - Uretim Alan o 730.000 TL
Dagitim Artisi | .
Transformatérleri e Qe

— [ _ [ra e
i
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* Fatura kesilmemis olmasina ragmen yapilan avans ddeme tutarini igerir.

6.2.3. lhracgmin ybnetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar
hakkinda ihragciyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in 01.12.2022 tarih ve 2022/17 sayili yonetim kurulu kararn uyarinca, isbu
izahnameye konu halka arzdan elde edecegi net gelirin

%40-45"ine tekabiil eden kismin, iiretim kapasitesinin (makine/ekipman alinmasi) ve
verimliliginin (robotik dizim sistemleri ve talash imalat gibi) artinlmasi, yeni iiriin
hatlanmn (6lgii gerilim trafo (retim hatti ve test merkezi ve elektrikli ara¢ sarj
istasyonlan gibi) kurulmasi ile mevcut {iretimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina
yonelik yatinmlar kapsaminda degerlendirilmesi,

%10-15’ine tekabiil eden kismin Sirket’in Ankara ili Bala ilgesinde sahibi oldugu
gayrimenkuller izerinde 13,95 MWe giiciinde arazi {izeri giines enerjisi santrali yapim1
yatinmlar: kapsaminda kulianmasi

%35-10"una tekabiil eden kismin ise, Sirket’in sahibi oldugu Sarj Ag1 Isletmeci Lisanst

cercevesinde yapilacak elektrikli

degerlendirilmesi

Planlanmaktadir.

ara¢ sarj

istasyonu

hizmeti

yatirimlarinda

6.2.4. ihracqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda

bilgi:

Sirket’in, [zahnameye konu finansal dénemleri itibariyla yararlanmis oldugu tesviklerin

tutarlarina asagida yer verilmektedir:

Tesvik Tiirii Tesvik Tutarlar (TL)

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Tasarim ve Uriin Gelistirme Destegi - - 222.021 -
TEYDEB Destek Program 308.476 3.632.800 2.615.746 -
Yurt Digi Navlun Gideri Destegi 90.391 216.662 -
Pazara Girig Belgesi Destegi - 608.257 906.621 -
Vergi Tesviki 953.035 1.536.608 1.468.902 [.438.844

:GK Te;\:iki o 516511 558.157 666.386 735.395

Ar-Ge [ndirimi 29.057.942 33.778.695 60.291.531 29.139.277
Yatinm Tesvik Belgesi Indirimi 104.128.665 191.133.204 183.038.764

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, asagida sayilan tesvikler ve desteklerdeyfyaf®rfanniak (ad %
* [] @

A. Tasarim ve Uriin Gelistirme Destegi: Tiirkive'de tasarim kiiltiirii "n
yayginlastinnlmasini teminen Ticaret Bakanligi’nin 2008/2 sayili miilg 5

%

Hakkinda Teblig" ile 27.09.2022 tarihli Tasarlm ve Uriin Gelistirme Projest Dﬁ:ét@gmc*ﬂ

Genelgesi ¢ercevesinde;

tasarimct  sirketleri,

tasar

145
nlernel aaes wy

isleri ve 1$b1r11g1\1ﬂEthl!iIgﬁmm
TE YAT RFM MENKU' DEGEHLER A. S.

v lcl) abrim.com.lr



gergeklestirecegi tamtim, reklam, pazarlama, istihdam, patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim tesciline iliskin harcamalari danigmanlik harcamalari ile yurt disinda agacaklar: birimlere
iligkin giderler desteklenmektedir.

Buna ilaveten, sirketlerin gergeklestirecegi Tasarim ve Uriin Gelistirme Projelerine yénelik
olarak ise istihdam edilen tasarimci, modelist ve miihendislerin briit maaglari, alet, techizat,
malzeme ve yazilm giderleri ve seyahat ve web sitesi liyeligine iliskin giderleri
desteklenmektedir.

B. AR-GE Merkezi Kapsaminda Saglanan Tesvik ve Muafivetler: AR-GE Destek
Kanunu’nun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla lilke ekonomisinin uluslararast diizeyde
rekabet edilebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi iiretilmesini, tirtinde ve liretim
stireglerinde yenilik yapilmasini, Uriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin
artirilmasini, tiretim maliyetlerinin diisiiriilmesini, teknolojik bilginin ticaritestirilmesini, rekabet
oncesi is birliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun tiretim, girisimcilik ve bu alanlara y6nelik
yatirimlar ile Ar-Ge’ye yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin
lilkeye girisinin hizlandilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isgiicii istihdaminin
artirtlmasini  desteklemek ve tesvik etmektir. Bu Kanun kapsaminda Ar-Ge ve yenilik
harcamalarini tamam vergiye tabi kurum kazancinin tespitinde, 31.12.2028 tarihine kadar
indirim olarak dikkate alinmaktadir. Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamami igin ve destek
personelinin de %10’ una kadar Gelir Vergisi Stopaji tesviki mevecuttur. Ayrica Damga Vergisi
Istisnas1 ve Sigorta Primi destegi de meveuttur.

Ihragg1, Ar-Ge Destek Kanunu’nun 2°nci maddesinde tanimlanan Ar-Ge Merkezi kapsaminda
projeler yiiriitmektedir. Ayni kanunun 3’{incii maddesinin 1’inci fikrasinda, Ar-Ge indirimi ile
ilgili olarak “Teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslar
ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi anlagmalan kapsaminda uluslararasi
kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluglarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon
veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik
projelerinde, rekabet Oncesi isbirlii projelerinde ve teknogirisim sermaye desteklerinden
yararlananlarca gergeklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalarimin tamami, Kurumlar Vergisi
Kanununun ("KVK™) 10’uncu maddesine gore kurum kazancimin ve 193 sayil Gelir Vergisi
Kanunu'nun ("GVK”) 89'uncu maddesi uyarinca ticari kazancin tespitinde indirim konusu
yapilir.

Aynica bu harcamalar, 213 sayilh Vergi Usul Kanununa (“VUK"”) gore aktiflestirilmek suretiyle
amortisman yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olusmamasi halinde ise dogrudan gider yazilir.
Kazancin yetersiz olmas: nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yapilamayan tutar,
sonraki hesap dénemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda VUK’a gére her
yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Anilan hususlara istinaden ihraggi’nin AR-GE merkezi'nde yiiriitiilmekte olan projeler bazinda
yaptigl harcamalar AR-GE indirimi hesaplamasina tabi tutulmustur. AR-GE Destek Kanunu ﬁp
1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi kapsaminda proje harcamalari i¢in %
AR-GE indirimi hesaplanmistir ;1 C »

C. Yatirim Tesvik Belgeleri: 15 Haziran 2012 tarihli Bakanlar Kurul
2012 tarihinden geq:erli tesvik sistemi kapsammda T.C. Sanayi ve Teknoloji
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muafiyeti, sigorta primi isveren hissesi destegi, vergi indirimi ve faiz destedi tegviklerinden
yararlanmaktadir. Sirket’in sahibi oldugu yatirnm tesvik belgesi bilgilerine agagida yer
verilmektedir:

No Kapsam Belge ID Belge No Bitig Tarihi

1 62,5 MVA ve 100 MVA giiclerindeki 1025621 519392 13.01.2024
trafolarin iiretimi

2 Cat1 GES 1044549 534556 11.03.2025

D. TEYDEB Destek Programi: TUBITAK’in Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Bagkanlhigi (“TEYDEB”), 6zel sektor kuruluslarinin arastirma-teknoloji geligtirme ve yenilik
faaliyetlerini desteklemek ve bu yolla Tiirk sanayisinin arastirma-teknoloji gelistirme
yeteneginin, yenilikgilik kiltiirlinin ve rekabet giiciiniin artinlmasina katkida bulunmak
amaciyla, proje esasli AR-GE faaliyetlerini desteklemektedir. Sirket, yiiriitmekte oldugu Sanayi
Ar-Ge projeleri i¢in bahse konu destek programindan yararlanmaktadir,

E. istihdam ve Sigorta Prim Tesvikleri; 5510 sayili Kanunun 4’{incii maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortali calistiran 6zel sektor isyeri igverenlerine; kayitli
sigortalt istthdaminin artinlmasi, kadinlar, gengler ve engelliler gibi dezavantajli gruplarin
istthdaminmin  artirilmasi, bolgesel, biiyikk 6lgekli yatirimlar ile stratejik yatirimlarin
ozendirilmesi, bdlgesel gelismiglik farkhliklarinin azaltilmasi amaciyla g¢esitli kanunlarda yer
alan sigorta primi tesvik, destek ve indirimlerden yararlanabilme imkéni saglanmigtir. Sirket bu
tesvik, destek ve indirimlerden yararlanmaktadir.

F. Yurtdiss Navlun Gideri Destegi: Ticaret Bakanhidi ihracatta devlet destekleri
kapsaminda devlet tarafindan navlun destegi vermektedir. Navlun destedi, agiklanan kapsamda
belirlenen sektér ve Giimriikk Tarife Istatistik Pozisyonu (“GTIP”) numaralari (uluslararas)
ticarette iiriinlerin tanimini ve aynmini yapmak amaciyla kullanilan iiriin kodudur) ile ihracat
yapan ihracatgilarin hava, deniz veya kara yoluyla yaptiklart navlun harcamalari diger bir ifade
ile tasuma ve kargo maliyetleri igin verilen ihracat destegidir.

G. Pazara Giris Belgesi Destegi: 5973 sayili Cumhurbaskam Karan ile yiiriirliige konutan
ihracat Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda pazara giris belgesi ile ruhsatlandirma ve kayit
islemlerine verilen desteklerin uygulanmasina ydnelik siiregler T.C. Ticaret Bakanligi’nin Pazara
Girig Belgesi Destegine iligkin Genelge’sinde diizenlenmektedir. Pazara giris belgesi desteg;
cergevesinde, s6z konusu genelge EK-1/B'de yer alan Destek Kapsamindaki Pazara Giris
Belgeleri Listesi'nde sayilan pazara giris belgesinin alinmasinda ve/veya yenilenmesinde
zorunlu olarak gerceklestirilen giderler destekienmektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER 2
7.1. Ana faaliyet alanlan: %Zy&

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariy
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragg1 faaliyetleri hakkinda

Sirket, endiistn tesislerinin ve elektrik tiretim, iletim ve dagitim sektérlerinin it
transformatérler ile orta ve yiksek gerilim anahtarlama Grlinler
gergeklestirmektedir. Bu diretimleri gerceklestirmek igin gerekli makine,
hammadde, mamul ve yar1 mamullerin ithalat, ihracati, alimi ve satimi faaliyethegi

yerine getirmektedir. Ayrica, Sirket iirettigi tirlinlerin satis sonras1 hizmetler kapsarﬁmdw
saha kurulumlarinin_yapilmasi, devreye alinmas a test hizmetlerinin verilmesi, anza,
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bakim ve onarim hizmetlerini vermektedir. Ihraggi, Ankara ili Sincan ilgesinde yer alan
Ankara 2. Organize Sanayi Bolgesi Alc1 OSB Mah. 2001 Cad. No: 3 adresinde 2017 yilinda
devreye alinan 95.000 m? arsaya kurulu yaklasik 78.000 m? kapali alami bulunan sahibi
oldugu fabrikasinda ve ayn1 OSB i¢inde Alci OSB Mah. 2001 Cad. No: 5 adresinde 2020
yilinda faaliyete baslayan 42.000 m? arsaya kurulu yaklasik 27.000 m? kapali alan1 bulunan
sahibi oldugu mekanik imalat fabrikasinda; yagh tip dagitim transformatérleri, kuru tip
dagitim transformatérleri, giic transformatorleri, Gzel tip transformatorler, endiistriyel
transformatorler, orta ve yiiksek gerilim anahtarlama tiriinleri, beton ve sac kosk olmak
tizere trafo merkezleri imal etmektedir. Sirket’in imal ettigi {iriinler, elektrik {iretim, iletim
ve dagitim sistemlerinde, demir-gelik, ¢imento, cam, kagit gibi tiim endistriyel iretim
tesislerinde, hastaneler, aligveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve &zel tesebbiislere ait
tesisler basta olmak {izere ¢esitli alanlarda kullanilmaktadir. S6z konusu {irlinlerin
30.09.2022 itibanyla diinyanin 90 iizeri iilkesine satis1 yapilmakta olup ihracatin toplam
satiglardaki pay1 %19 dur.

I.  Ana Uriin Kategorileri ve Diger Faaliyetler

Sirket’in ana iiriin ve faaliyetleri; dagitim transformatérleri, giic transformatérleri, OG
anahtarlama {iriinleri, YG anahtarlama {irtinleri ve diger faaliyetler olmak lizere 5 ana
kategori altinda siniflandirilmaktadir.

A. Dagitim Transformatorleri

Transformatérler en basit elektrik makinesi olarak tanimlanmaktadir. Elektromanyetik alan
aracilifiyla elektrik enerjisinin belirli gligte gerilim ve akim degerlerinde istenilen degisimi
frekansi degistirmeden yapan elektrik makineleridir. Dagitim Transformatérleri, elektrik
enerjisinin yliksek gerilimden algak gerilime diisiirtilmesini saglayan doéniistiiriicti eleman
olup, Sirket’in ilirettigi  dagitim  transformatdrleri 3 ana  baghk altinda
sintflandirilabilmektedir.

L. Yagh Tip Transformatirler

Yagh tip dagiuim transformatdrleri 36 kV gerilim seviyesine ve 10 MVA giiciine kadar
giris ve ¢ikis gerilimlerini istenilen oranlarda degistiren, isletme sirasinda olusan 1sinin
transformatdr yag ile atilarak izin verilen ¢alisma sicakhigini asmamasi ig¢in sogutmanin
transformator yag ile saglandig: transformatérlerdir. Yagh tip transformatériine 6rnek
resme asagida yer veriimektedir.

w)‘ ., Q
Bu tip transformatérler hermetik ve genlesme depolu olarak 2 (iki) ana basl}k\é'lnrté'gl‘:‘\ '
incelenebilir:

Hermetik Ya

adgitim Transformatorle
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25 — 5000 kVA gii¢ aralifinda, 36 kV yiiksek gerilim seviyesine kadar, (i¢ veya tek fazli,
yagh, tabi sogutmali (ONAN), bosta kademe degistiricili veya yiik altinda otomatik
kademe degistiricili, hem harigte hem de dahilde kullanilabilecek sekilde iiretilmektedirler.
Hermetik yagh tip dagitim transformatérleri, vakum altinda yag dolumu yapilarak yag
basinci ve atmosfer basincinin istenen sicaklikta dengelenmesi ile sogutma yaginin
atmosferle temas etmemesi prensipleri ile imal edilir.

Hermetik yagh tip dagiim transformatérlerinde 1sil degigimler nedeniyle degisen yag
basinci sonucu ig 11, kazan dalga duvarlarinin dogal yollarla genlesip biiziilmesiyle kontrol
altina alimir. Bu etkilere dayanabilecek sekilde mekanik tasarimi ve imalati yapilir,

Hermetik yagh tip dagitim transformatdrleri genlesme depolu transformatorlere oranla
yiikseklikleri daha diistiktiir. Bu nedenle de daha kii¢iik alanlarda kullamlabilir.

Hermetik transformatérlerde yag atmosferle temas etmedigi i¢in genlesme depolu
transformatdérlerde oldugu gibi belirli periyotlarda yag degisimi gerektirmez.

Genlesme Depolu Transformatér

Genlegme depolu transformatérler ¢ekirdek ve bobin yapisiyla hermetik transformatérlerle
aymdir, Bu tip transformatorlerin genlesme depolarimin boyutlan, sicaklikla hacmi artan
yagin genlesmesini depolayacak sekilde hesaplamalar sonucunda tasarimi ve imalati
yapilir.

Genlesme depolu transformatéorler atmosfere agik oldugu igin termik etkiler nedeniyle
degisen yag basinci, transformatériin deposunda bulunan slikajel (hava kurutucu)
sayesinde havanin nemi alinarak hava aligverisi saglanir.

Isletmeye alinan genlesme depolu transformatériin yiitke bagh olarak 1s1 farklihklarindan
kaynaklanan hava alisverisi sonucunda zamanla slikajel ozelligini kaybeder ve yagin
nemlenmesine, yapisinin bozulmasina yol acar. Bu nedenle belirli periyotlarda slikajel
degistirilmesi ve yagdan numune alinarak delinme geriliminin Slgiilmesi gibi bakimlar
yapilmasi gereklidir.

2. Kuru Tip Transformatirier

Sogutma ydntemine gére yagh tip transformatodrlere gore farklilik gostermektedir. YG
sargilar1, epoksi dokme regine ile vakum altinda kaplanan transformatérlerdir. AG sargilar,
dokme recine teknikleri ile imal edilerek yagh tip dagitim transformatérlerinde kullanilan
transformatér vagi kullanilmayan transformatérierdir.

25-25000 kV A gii¢ araliginda. 36 kV gerilim seviyesine kadar, dogal hava sogutmali { AN)
veya fan sogutmali {(AF) secenegiyle tretilirler. Sogutma fani kullanitarak %540°a varan giic
artist saglanabilir.

ileri teknoloji ve bilgi birikimi gerektiren Kuru tip transformatér imalati son yillarda artan ‘9%20
miisteri talepleri ile giin gectikge pazar payini yagh tip transformatorlere gére artirmaky 7

giiglii kuru tip transformatér iiretimi teknolojik zorluklar icermekiedir. Byf konuga
arastirma ve gelistirme ¢alismalar tim hiziyla devam etmektedir. Yag gibi cevrdive mprf
bir sogutma sivisinin olmamasi, yangin riskinin daha az olmasi, bakim gerekt 1%

rutubet ve neme karsi dayanikli olmasi, uzun siire isletmede olmamasina ragm h;ﬁ'a,n“.,; g
sorunsuz devreye alinabilme 6zelligi ve fan sogutma takviyesi ile nominal giiciin 0’5'&%‘5.:;1\ we
kadar fazla yiliklenebilmesi gibi nedenlerle yagh tip

fazla tercih edilmektedir.

1tim transformatorlerine gore da
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Kuru tip transformatore iliskin 6rnek resme asagida yer verilmektedir:

3. Endiistrivel Transformatirler

Ozel amaglara yénelik kendine 6zgii ¢alisma kosullarinda, asinn akimlarla, asin gerilimler
ve reaktif yiikler altinda ¢alisabilmek igin tasarlanan transformatérlere endiistriyel
transformatérler denilmektedir. Ozel ¢aligma sartlarindan dolayi bu tip transformatorlerin
tasarimlar Ozel olarak ele alinmaktadir. Endustriyel transformatorler gerek tasarim,
gerekse lretim teknolojisinin gerektirdigi bilgi birikimi, 1g¢ilik tecriibe, Szen ve
hassasiyetinden 6tiirii transformatér sektdriiniin nitelikli iiriinlerindendir.

Sont reaktorler, ark ocagi transformatérleri, akim dogrultucu transformatérler, faz kaydirici
transformatérler, elektrostatik filtre transformatérleri, topraklama transformatérleri gibi

¢ok cesitli amaglar igin kullamlan bu tip transformatérler ile ilgili olarak Thragei nitelikli
mithendis kadrosu ve Ar-Ge Merkezi ile miisterilerine hizmet vermektedir.

Enddstriyel transformatére iliskin 6rek resme asagida yer verilmektedir:

: ] e
B. Gii¢ Transformatorleri E‘ (K_, , F

-

Transformatérier en basit elektrik makinesi olarak tanimlanmaktadir. Elektroman;’fet é@u'- :a
aracih@iyla elektrik enerjisinin belirli giite gerilim ve akim degerlerinde istenilen degisimi

frekanst degistirmeden yapan elektrik makineleridir. Giig Transformatﬁrleri,"??.ﬁ-ﬂ"
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gerilim seviyesi ve lizerindeki gerilim seviyelerinde 10 MVA ve lizeri giiglerde miisteri
isteklerine, sartnamelere, ulusal ve uluslararas: standartiara (IEC ve IEEE) gore tasarimi ve
imalat1 yapilan transformatérlerdir. Giig transformatorleri giig, gerilim, ayar gibi ¢ok genis
degisen teknik ozelliklere sahiptir. Sirket, 10 MVA’ min tizerindeki her gii¢ ve gerilim
aralifinda, her ihtiyaca uygun olarak gii¢ trafosu iiretebilmektedir.

800 kV gerilim seviyesine 1000 MVA giicline kadar {iretim kapasitesine sahip olan
ASTOR, Ar-Ge Merkezi ¢ahismatari ile bu 2019 yilinda 400 kV gerilim seviyesinde 250
MV A oto transformatorit imalatin1 tamamlamig ve KEMAya kisa devre mekanik dayanim
testine gondermistir ve bu testleri basariyla gegmistir.

Thraggi’nin tiretim kapasitesi dahilindeki giig transformatérleri kullanim amaglarina gore 4
ana gruba ayrilmaktadir:

1. Jenerator (Step-Up) Transformatirleri

Elektrik tiretim santrallerinin 36 kV* a kadar olan jeneratér ¢ikislarina baglanarak yiiksek
gerilim salgisi tarafinda iletim hatlarina baglanirlar. Tasarimlarinda asir1 tkaz ve asiri
yitkleme sartlarina dikkat etmek gerekir.

2. Sebeke Transformatirleri

Genellikler transformatér merkezlerinde indirici olarak kullanilirlar. Tasarimlarinda ¢evre
sartlari, agin yiik talepleri gibi kullanim sebekesine bagh sartlar belirler.

3. Endiistriyel Transformatiorler

Sanayi tesislerinde indirici olarak gorev yaparlar. Agir cahisma kosullarinda sik sik kisa
devreye maruz kalarak ¢ahstiklarindan, tasarimlarinda 6zel 6nlem ahnmas gerekir,

4. Ozel Transformatirier

Kullanim alanlarina goére farklilasmakta olup, Ihrager tarafindan iiretilen 6zel
transformatérlerden bazilan  sunlardir: Demir Yolu Transformatorleri, Monofaz
Transformatérler, Mobil Transformatdrler, Ark Ocagt/Firin Transformatorleri, Finn
Reaktorieri/ Seri-Sont Reaktorler, Akim Dogrultucw/ Faz Kaydirici Transformatorler,
Booster Transformatérler, Marin Transformatorler.

Bazi giic transformatérlerinin resimlerine asagida yer verilmektedir:

Improedadde st weny idoyatinim.com.tr
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C. Orta Gerilim (“OG”) Anahtarlama Uriinleri

Orta gerilim hiicreleri: 36 kV gerilim seviyesine kadar kullanilan. igletmelerin veya dagitim
sirketlerinin girig, ¢ikig, transformatér koruma hiicresi gibi ihtiyaclarina gore dizayn edilen
ve i¢inde bulunan kesici, ayirici, akim trafosu, gerilim trafosu gibi orta gerilim cihazlanyla
enerjinin kontrol edilmesini saglayan sistemlerdir. l &

lhragg1 orta gerilim anahtarlama (iriinleri kapsaminda; metal mahfazali modiile
metal clad hiicreler, beton/sac késk ve diger anahtarlama triinlering
gergeklestirmektedir.

1. Metal Mahfazali Modiiler Hiicreler:

Ihragg: tarafindan dretilen 36 kV hava yahtimh metal mahfazali modiiler hﬁ_cr%&; T
tiretim tesislerinde, trafo merkezleri, rilzgar, giines enerji santratleri, otel

Ihih. Sokullu Cd(';
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kisilerin can ve mal giivenligini saglamay: hedefleyen, Ar-Ge ¢alismalari sonucu gerekli
sertifikasyonlar1 tamamlayarak 1EC standartlanna uygun olarak iiretilen orta gerilim galt
cihazlaridir.

Modiiler hiicreler dagitim sebekesinde kullanilan koruma rélelerini, akim ve gerilim
transformatorlerini, kesicileri, ayiricilarl, kablo giris noktalarini, baralari gibi birgok
ekipmanlar: barindinr ve insanlarin bu yapilara ulasabilecedi giivenli bir hale getirir.

2, Metal Clad Hiicreler:

Metal Clad Hiicreler 3 ana 1 yardimci béliimden olusan ve topraklanmis metal plakalarla
birbirinden aynlan, ¢cekmeceli tip anahtarlama elemani bulunan orta gerilim salt sistemidir.
Metal Clad Hiicre bélmeleri topraklanmis metal plakalarla birbirinden ayrilmis olup, tam
izole sistemin saglanmasi amaglanmaktadir. Giivenlik, avantajlar, kilitleme sistemleri,
boliimleri, algak gerilim kontrolii sayesinde pek ¢ok alanda kullanim tercih edilmektedir

ASTOR markali Hava Izoleli Metal Clad MCL Serisi Hiicreler, 40.5kV’a kadar kullanim
icin [EC 62271-200 standardina gore tasarlanmaktadir. MCL Serisi Metal Clad Hicreler,
ic mekan uygulamalart igin ve maksimum servis stirekliliginin istendigi yerlerde
kullaniimak tizere iiretilmektedir. Genellikle metal clad hiicreler, enerji iiretim santralleri,
elektrik idaresi trafo merkezleri, ¢imento ve petrokimya fabrikalari, madenler, havaalanlari,
demiryolu, aligveris merkezi gibi ¢esith zorlu uygulamalarda elektrik enerjisini dagitmak
icin kullanilir ve transformatérler, kapasitérler ve motorlar ig¢in kontrol ve koruma
saglamak i¢in uygundurlar.

Esnek tasarima sahip, servis siirekliligi ve maksimum koruma saglayan ASTOR markal:
bu Metal Clad hiicreleri 12 KV, 24 KV gerilim seviyeleri ile TUBITAK destekli, KEMA
tip testi sertifikalh ilk ve tek kompakt 40.5 kV metal clad hiicreleri ile basta vurtigi olmak 2
tizere diinyanin birgok bélgesine satis gerceklestirilmektedir.
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3. Beton/Sac Kosk:

ASTOR marka OG/AG Beton Dagitim ve Transformatér Merkezleri, 36 kV’a kadar olan
sistem gerilimlerinde kullanilmak {izere beton mahfazali, monoblok, kompakt tip
dzelliklerinde TS EN 62271- 202 (IEC 62271-202) standardina ve TEDAS MYD (TEDAS
Malzeme Yonetim Daire Bagkanligl) teknik sartnamesine goére tasarlanmaktadir.
Standardin gerektirdigi tim tip dencyler, yurt i¢i ve yurtdisinda bulunan akredite
laboratuvarlarda tamamlanmigtir.

Beton Dagitim ve Transformatdr Merkezleri, YG anahtarlama iiniteleri bélimii, OG
dagitim transformatdr boliimi, AG dagitim panosu boliimii olmak iizere ¢ béliimden
olusmaktadir. Her bolimiin kendisine ait birbirinden bagimsiz erisim kapilart ve
havalandirma panjurlari bulunmakitadir. Ihtiyaca gére farkh kapi ve havalandirma panjuru
konfigiirasyonlan yapilmaktadir,

Bu lirtinler, monoblok yapisi nedeniyle yer degisikligine elverisli olmasi, montajinin hizli
ve kolay olmasi, iklimsel kosullara dayanikli olmas: ve uzun 6miirlii olmasi avantajlanyla
on plana ¢ikmaktadir.

.
'
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Sabit beton/sac kosklere ek olarak Ihracei tarafindan mobil trafo merkezleri de
tiretilmektedir. Mobil trafo merkezleri, trafo, sogutma ekipmani, yiiksek ve algak gerilim
devre korumasi, 6lgtim, bilgi aktanimi (réle), alternatif akim (“AC™) ve dogru akim (“DC”)
yardimet gii¢ kaynaklari ve agin gerilim korumasindan olusan tamamen bagimsiz treylere
monte bir tinitedir,

Mobil trafo merkezi, gegici gii¢ talepleri, askeri kamplar, endiistriyel tesisier, acil durum
gii¢ talepleri, madencilik uygulamalar ve ek gii¢ talebi gibi uygulamalar igin ideal bir
¢Oziim olarak {iretilmektedir.

Mobil Trafo Merkezlerinin en biiyiik avantajlarn, acil ve gecici durumlarda kolayca
taginabilmeleri ve enerjilendirilebilmeleridir.

4. Diger Anahtarlama Uriinleri:

Yukanda ayrintilariyla izah edilen hiicreler hava yalitimli veya gaz yahtiml: olmak lizere
ikiye ayrilmaktadir. SF6 gazi ile yalitilmis metal mahfazal hiicreler, hiicre iginde gerilim
altindaki aktif béliimleri SFé gazi ile yalitilmig halde bulunur. Bu tip hiicreler kompakt tip
RMU (Ring Main Unit) hiicreler olarak adlandirihir. Hava yalitmli metal mahfazali
hiicreler ise gerilim altindaki baralar hava ile yalitilmistir ancak ayirict ve kesiciler SF6
gazi ile yalitilmus bir tankin i¢inde bulunur. Enerjinin ayrilmas: ve kesilmesi SF6 gazli bir
ortamda yapilir.

Ihraggi tarafindan ASTOR markas: ile anilan SF6 Gazh Ayincilar ve SF6 Gazh Yik
Ayincilar TS EN 62271-102 standardina uygun, 30 yil SF6 gaz takviyesi gerektirmeyen
miihiirlti basing yapisinda tasarlanmakta ve tiretilmektedir.

Ayrica. lhraggl tarafindan Gretilen bir diger lnite olan topraklama ayiricilan da TS EN
62271-102 standardina uygun. 3 kutuplu olarak {iretilmektedir.

Ihragei tarafindan Astor markasiyla iiretilen SF6 Gazh Ayiricilar, SF6 Gazl Yiik Ayiricilar
ve topraklama ayincilann resimlerine asagida sirasiyla yer verilmektedir:




D. Yiiksek Gerilim (“YG”) Anahtarlama Uriinleri

Ihragg, yiiksek gerilim enetji sistemlerinde kullanmak iizere Astor marka 170 kV, 4000 A,
50 kA hat ve transformatér kesiciler iiretmekte ve satislarin gergeklestirmektedir.

Kesiciler, orta ve yiiksek gerilim sebekelerinde yiik akimlarin: ve kisa devre akimlarini
kesmeye yarayan cihazlardir. Bu cihazlar devreyi, bosta, yiikte ve dzcllikle kisa devre
halinde agip kapayabildikleri gibi otomatik kumanda yardimi ile agilip kapanmasina da
olanak saglarlar.

Astor tarafindan yapilan bu kesiciler, iletim sistemine 2020 yil1 igerisinde dahil olmustur.
Bu projeyle, iletim sisteminde, iiretim santrallerinde yogun olarak kullanilan ve bugiine
kadar ithal edilip kullanilan kesicilerin diganiya bagh olmaktan kurtarilmasi
amaglanmaktadir.

Astor marka 170 kV yiiksek gerilim kesiciler TEIAS sorumlulugundaki elektrik iletim
sistemlerinde devreye alimip kullanilmaya baslanmistir. Kesicilerin tamam igin yurt
diginda akredite olan laboratuvarlarda, CESI ve italya’da kisa devre testleri, yitksek gerilim
testleri ve tip testleri tamamlanmstir.
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E. Ticari Mal Satislar1 ve Diger Gelirler

Sirketin yukarida sayilan ana iiriin gruplarna ait satis faaliyetleri disinda diger faaliyetler
bashiginin altinda hammadde, ticari mal (yukandaki iiriin gruplanyla iliskilendirilen
miisteri talebi dogrultusunda tamamlayici ticari maliar), 420 KV yiiksek gerilim kesici ve
hizmet (danismanlik, bakim, onarum, vb.) satislari ve ¢ati GES elektrik tiretim satiglan

siralanabilir.

Sirket’in tirlin kategorilerine gbre satig dagilimlari, ihracat ve yurt i¢i kirithmli olarak
asagida verilmigtir. Her bir kategoride ihracatin ve yurt i¢i satisin oram gésterilmis olup

iiriin kategorilerinin toplam satis icindeki pay1 verilmistir.

2019 Yih Satis ; Pay . Pay Pay
Dagilim Ihracat (%) Yurtigi (%) Toplam (%)
L2t 146.412.671 65,8 271.483.507 30.6 417.896.178 37,6
Transformatérii
Gl i 46.322.656 20,8 259.748.177 29,2 306.070.833 27,6
Transformatorii
YG ) A ) A i
Anahtarlama )
8 ), 9.771.682 4.4 127.027.641 14,3 136.799.323 12,3
Anahtarlama
Ticari Mal
Sauslan ve 19.856.660 8,9 230.100.557 25,9 249.957.217 -
Diger Gelirler
TOPLAM 222.363.668 100,0 888.359.883 100,0 1.110.723.551 100,0
2020 Y1ih Satsg : ) Pay - Pay . Pay
Dagilims Thracat (%) Yurt igi (%) Toplam (%)
Dagm 151.178.058 54.3 350.704.007 30,0 501.882.064 346
I'ransformatéril
Gilg - 88.502.105 31,8 520.871.695 443 609.373.800 42,1
Transformatorit
YG } ) ) i )
Anahtarlama )
%Y 20.893.626 7.5 154.973.306 13.2 175.866.932 12,1
Anahtarlama
Ticari Mal
Sanistan ve 17.704.682 6.4 143.938.869 12.3 161.643.531 11.2
Diger Gelitler
TOPLAM 278.278.471 100.0 1.170.487.877 100.0 1.448.766.348 10:0.0
2021 Yih Sans : ) Pay . Pay ) Pay
Dagilim Ihracat (%) Yurt ici (%) Toplam (%)
Dagitim v e - o _ .
Transfi - 192.593.952 34.5 853.851.986 329 1.046.445.938 33.2
ranstormatérii
ng . - 295,850,798 32.9 1.110.5390.482 42.8 1.406.441.280 44.6
Transformatirii
YG -
. . 2
Anahitarlama eEalis il i
e 23.379.122 4.2 384.733.612 14.8
Anahtarlama
Ticari Mal
Satiglan ve 47.169.637 8.4 153.333.161 5.9
Diger Gelirler
TOPLAM 558.993.508 100.0 2.595.308.801 100,0
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30.09.2022 Pay Pay Pay
itibariyla ihracat . Yurt i¢i A Toplam
Satis Dagilim (%) (%) (%)
Dagitim
Transformatér 415.106.558 48 1.692.053.578 43 2,107.160.136 46
i
Giig
Transformatdr 398.422.713 46 1.025.416.999 27 1.423.839.711 k3|
il
e - - 97.829.276 3 97.829.276 2
Anahtarlama
g - 32.286.780 4 755.627.792 20 787.914.572 17
Anahtarlama
Ticari Mal
Satislan ve 20.475.284 2 188.932.701 3 209.407.985 5
Diger Gelirler
TOPLAM 866.291.334 100 3.759.860.346 100 4.626.151.679 100

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021’ deki cirosundaki sirasiyla %620,0, %19,2 ve %17,7 paya sahip
yurt digt gelirleri 90 iilkeye yapilan ihracatla elde edilmektedir. Sirket’in faaliyetleri

neticesinde elde ettidi son ii¢ yiliik net satiglarinin {iriin bazinda detaylar asagidaki tabloda
verilmigtir.

NetSatiglar | 31.12.2019 | Pay (%) | 31122020 | Pay(%) | 31122021 | Pay (%) 20‘{%';((’)2'
e | 417.896.178 37.6 501.882.064 346 | 1.046445938| 332 58.2%
Transformatdrii
QUQ ... | 306.070.833 27,6 609.373.800 42,1 1.406.441.280 44,6 114,4%
Transformatdrii
?\0 136.799.323 12,3 175.866.932 12,1 408.112.734 12,9 72, 7%

nahtarlama
YG
Anahtarlama 0 0,0 0 0.0 92 799 361 29
‘Ticari Mal
Satiglari ve 249937217 22,5 161.643.551 11,2 200.502.797 6.4 -10,4%
Diger Gelirler
TOPLAM 1,110.723.551 100 1.448.766.348 100 3.154.302.309 100 68.5%

Sirket’in iiretim tesisleri hakkinda bilgi

Sirket, tretim faaliyetlerini, Ankara Sanayi Odast 2. Organize Sanayi Bolgesi Alci
Mabhallesi 2001 Cadde No:3'de 2017 yilinda faaliyete gecen 95.000 m? arsaya kurulu
yaklagik 78.000 m? kapali alani bulunan sahibi oldugu ana iiretim fabrikasinda ve Ankara
Sanayi Odast 2. Organize Sanayi Bolgesi Alci Mahallesi 2001 Cadde No:5'de 2020 yilinda
faaliyete baslayan 42.000 m” arsaya kurulu yaklasik 27.000 m? kapali alani bulunan sahibi
oldugu mekanik fabrika olmak iizere, toplamda 137.000 m? arsa tizerinde yaklasik 105.000
m? kapali alanda siirdiirmektedir.

2¢
Ydénetim ve beyaz yaka personeller i¢in 5. 743 m® ofis alani, Ar-ge merkezi icin 3 034 m? %202(
ofis alani, Test laboratuvarlarl igin 5.500 m’, antrepo depo alanlari i lq:m 2.464 m?, ,U;
depo alanlan icin 3.500 m?, fabrlka bakim yonet|c11101 igin 1.200 m?, sosyal nlg
4.361 m? ve geriye kalan 78.750 m? iiretim amach kullanilmaya yonelik kapal an
firmanin mevecut iiretim alanlan dikkate alindiginda, yaklasik 10.000 m? laapa,g

linitelerdeki kapasite artislari igin ayrilmstir. Y “

27.000 m® kapali alana sahip mekanik fabrikada dagitim transforma&vrle'r gu¢"
transformatérleri igin mekanik konstriiksiyon imalatlar1 ve anahtarlama iirlinlegj. 19m -
gerekli yari mamul ima T ile fabrikanin tamam igin gerekli talasll imalat 1$1er1
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yapilmaktadir. Bu alanlar ana {iriinlerin kapali iiretim alanlan ig¢inde sayilmistir. Ana
tiriinlerin mekanik fabrikadaki kapah alanlan dahil tiretim alanlarinin dagilimi; 24.000 m?
Dagitim Transformatorleri tiretim alani, 25.000 m? Giig Transformatérleri tiretim alans,
29.000 m? Orta Gerilim ve Yiiksek Gerilim Anahtarlama iiriinleri iiretim alam ve 750 m?
yeni {iretim gamina katmay1 planladifi l¢ti transformatorleri liretim alam olmak lizere
toplamda 78.750 m? olarak detaylandirilmaktadir.

Ayrica, bahsedilen firiinlerin stok ve sevkiyat islemlerinin sorunsuz bir sekilde
yapilabilmesi igin yaklagik 40.000 m? agik alan vardir. Bu alanlar dzellikle standart trafo
stoklar, Beton kisk ve sac kégk stoklan ve sevkiyat 6ncesi yapilmas: gereken son
kontroller ve sevkiyatlar i¢in kullanilmaktadir.

Sirket’in ana iretim gamlar olarak dagiuim transformatorleri, gii¢ transformatorleri ve
anahtarlama tiriinleri olarak ana tiretim siire¢leri yaninda mekanik fabrika tiretim siirecleri
ana tretim stireglerine mamul ve yar mamul saglamaktadir.

2021 yil1 tiretim miktarlari meveut durumda meveut ekipman, meveut personelin haftalik
45 saat ¢alismasinin yaninda ytizde 10°a kadar fazla mesai ile ¢aligmas: ve tek vardiya
sistemi ile gerceklesmistir. Bununla birlikte personel sayisi artigi, fazla mesai ve vardiya
sistemi yontemleri ile personel yitlik adam saat miktar1 artinlarak meveut ekipmantar ile
yillik iiretim kapasitesi meveut durumda Dagitim transformatorleri igin 15.000 MVA, Giig
transformatérleri i¢in 32.000 MVA, Orta Gerilim (OG) Anahtarlama iiriinleri i¢in 45.000
adet ve Yiiksck Gerilim (YG) Anahtarlama iiriinleri i¢in 500 adettir. 2021 yih sonunda
1.330 olan personel sayis1 30.09.2022 itibariyle %9°lik bir artis ile 1.454 olmustur. 2021
yili sonu itibariyle kapasite kullanma oram Dagitim transformatérleri igin %80, Giig
transformatérleri igin %69, Orta Gerilim (OG) Anahtarlama {iriinleri igin %82 ve Yiiksek
Gerilim (YG) Anahtarlama iiriinleri igin %58 dir.

2022 yili ilk 9 ayinda verimlilik artis1 ve isletme faaliyetlerinin devam etmesi igin yaklasik
25.000.000 TL tutarinda iyilestirme ve yatirim harcamasi yapilmistir. Mevcut kapali
genisleme alanlart ve mevcut {iretim alanlarinin verimli kullanilmasinin yaninda yeni
makine ve sistem yatirunlari ile yillik kapasite artislart %40’ a kadar da miimkiindiir.

Sirket’in ana Grlin gruplart kapsaminda gerceklestirdigi iiretim miktarlarina ve kapasite
kullanim oranlari (“"KKO™) agagidaki tablo i¢erisinde yer almaktadir:
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Gii¢ Dagitim OG Anahtarlama | YG Anahtarlama

Transformatorii Transformatdrii Uriinleri Uriinleri
o | Oretim 9.341 MVA 7.230 MVA 22.018 adet -
§ Kapasite 18.050 MVA 11123 MVA 35.000 adet -
N KKO %52 265 %062
- Uretim 14.915 MVA 8.243 MVA 23.076 adet -
a
g Kapasite 24.000 MVA [0.500 MVA 35.000 adet -
g KKO %662 %78 %65 -
_ Uretim 21.000 MV A 11877 MVA 36.963 adet 294 adet
(]
§ Kapasite 30.600 MVA 15.000 MVA 45.000 adet 500 adet
2 KKO %69 %30} %82 %358
~ Uretim 13410 MVA 8338 MVA 22,719 adet 156 adet
o1
g Kapasite 32.000 MVA 15.000 MVA 43,000 adet 500 adet
A KKO %58 %74 %67 Sodi

Sirket’in gli¢ transformatérlerindeki tiretim kapasitesi 2019 yilsonu itibariyle 18.050 MVA
olarak gergeklesirken iki yil igerisinde %69,5 artarak 2021 yilsonunda 30.600 MVA
seviyesine gelmistir. 30 Eylul 2022 itibariyle mevcut kapasite 32.000 MV A seviyesindedir.

Sirket’in dagitim transformatorlerindeki tiretim kapasitesi 2019 yilsonu itibariyle 11.123
MVA olarak gergeklesirken iki yil igerisinde %34,9 artarak 2021 yilsonunda 15.000 MVA
seviyesine gelmistir.

Sirket’'in OG anahtarlama uriinlerindeki kapasitesi 2019 yilsonu itibariyle 35.000 adet
olarak gerceklesirken iki yil icerisinde %28,6 artarak 2021 yilsonunda 45.000 MVA
seviyesine gelmistir.

Uretimine 2021 yilinda baslanan YG anahtarlama iiriinlerindeki kapasite 2021 yilsonu
itibariyle 500 adet sevivesindedir.

Y1l bazh tretimler o yil iginde mevcut olan mekanik ekipman ve altyap: ile 1 vardiya ve
maksimum Yizde 10 fazla mesai ile yapilan ¢alismalar ile elde edilmistir. Kapasite ise ayni
sartlarda ihtiyag¢ halinde 7/24 mesai yoéntemni ile calisilmasi durumunda elde edilebilecek
tiretim miktarlarndir.

Bu kapsamda gii¢ transformatérleri Uretimi 2021 yihnda %69 kapasite ku
ulasmistir. Bununla birlikte rezerve lretim alanlar, mevcut alanlann d :T:rgnh
kullanilmasi. personel sayisinin arttirllmasi ve yatirim ile 2022 vili igin vgfrile®t 32, ]
glk
»

MVA kapasite %56 oraminda arttinlarak 50.000 MVA seviyesi
hedeflenmektedir.

2 .
Dagitim Transformatérleri iiretim kapasitesi rezerve Uretim alanlari, mevcut an}"ﬁ‘ng,%g_h& .p_!
verimli kullanilmasi, personel sayisinin arttirilmasi ve yatinm ile 2022 yili wgur weriled .

yillik 15.000 MV A'dan %66 artisla 25.000 MVA seviyelerine ¢ikarilabiimekte o]
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kapasite kullamm orani ile 2021 yilinda tamamlanan iiretimler, 2022 yili i¢inde devam
etmektedir.

Orta Gerilim (OG) Anahtarlama iiriinleri 2017 yilindan itibaren Sirket’in {iriin gaminda yer
almaktadir. 2021 yilinda %82 kapasite kullanim orani gergeklesmistir.

Orta Gerilim (OG) Anahtarlama tiriinleri {iretim kapasitesi rezerve tiretim alaniar, mevcut
alanlarin daha verimli kullanilmasi, personel sayisinin arttirilmasi ve yatirim ile 2022 yih
i¢in verilen yillik 45.000 adetten %77 artigla 80.000 ad seviyelerine ¢ikarilabilmektedir.

Ozellikle yurtdis1 ihtiyaglarina yonelik testleri tamamlanan 12 ve 24 kV gerilim
seviyelerinde anahtarlama iriinleri v¢ RMU (OG Gaz lzoleli Hiicre) satislar1 marka
bilinirliginin arttirilmas1 ve is gelistirme faaliyetleri ile yurtdisi satislarin artirilmasi
amaglanmaktadir. Mevcut satiglarin biiyiik bir kismi yurtigi satislan kapsamaktadir.

Yiiksek Gerilim (YG) Anahtarlama tiriinleri 2021 yilindan itibaren Sirket’in tiretim ve satig
gaminda yer almaktadir. Ilgili iiriinde 2021 yilinda %58 kapasite kullamm oram
gerceklesmistir.

Mevcut Yiiksek Gerilim (YG) Anahtarlama tirtinleri tiretim performans degerleri dikkate
ahindiginda, Uretim kapasitesi rezerve (retim alanlari, mevcut alanlarin daha verimli
kullanilmasi, personel sayisinin arttirilmas: ve yatirim ile 2022 yili igin verilen yillik 500
adetten %350 artigla 750 adet seviyelerine ¢ikarilabilmektedir. Yurt iginde TEIAS tarafindan
¢ikabilecek bir merkezi ihale ile satig miktarlan artabilmektedir.

Olgti Transformatérii Uretimi ( Yeni Uriin) kapsaminda Toroidal Tip Akim Trafosu, Ring
(Kablo gecisli) Tipi Kablo Akim Trafosu, OG Blok Tipi Akim Trafosu ve OG Blok Tipi
Gerilim Trafosu tiretimleri planlanmaktadir. Astor marka beton ve sac kosk anahtar teslimi
iirinlerde kullamlmak {izere ilk asamada yillik 2.000 adet seviyesinde bir kapasite 6n
goriilmektedir.

Sirket’in iretim tesislerinin mevcut kapali alanlani boliim bazinda asagidaki tabloda
verilmistir.

[_ ____Uretlm Tesisi Mevcut Kapali Alan {m2) Kullamilan Kapah Alan (m2)
| Giig Transformatora Uretim Alan ) 25.000 22.862
| Dagsum Transformatori Uretim Alan 24,000 21.314
| Anahtarlama Ortinteri Urctim Alans - 29.000 26.238
: Olgit Transtormatérii Uretim Alar.n. - 730 250
?Drctim - Test Merkezleri . 5.500 4.987
TJretim - Dr;po Alanlan 3.500 2397
Uretim - Bakim Teknik Alanlan ) 1.200 893 2,
Ofis - idari 3.863 3.863 S Vg
ofis - Gretim - 238
Ofis - Ar-ge Merkezi S 3.034
Ofis - Test Merkezleri o 1.642
Antrepo Alanlar o 2.464
| idari Sosyal Alanlar (Yemekhane, So_\unma"(.)_d_zzl_a;l-__:b..) 4.361
? Toplam _____-__ - __i 104.552

' > -.
0 irnst 4
g’g ENKUL DEGERLER A.S.
68 N A e
H . W



Miisteriler ve Satis Kanallar

Sirket, lirlin satiglarini yurtici satis ve yurtdis: satis miidiirliikkleri vasitasiyla, yurt iginde ve
yurt disinda bayi, dogrudan satis ve kamu ya da 6zel sektor thalelerine dogrudan katilmak
suretiyle miisterilerin talep ettigi teknik ve idari dokiimanlar ile teklif formu, tasarim, kalite
ve satig midirlitklerinin ortak ¢ahismasiyla ger¢eklestirmektedir. Sirket’in miisterileri,
genellikle enerji sektsriine yatnm gerceklestiren TEIAS, EUAS, DSI, elektrik dagitim
sirketleri ve yenilenebilir enerji sirketleri gibi kamu ve 6zel tiizel kisiliklerinden olugmakta
olup, ayrica demir-gelik, ¢imento ve kagit sektorleri gibi sektdrlerde faaliyet gdsteren
endiistriyel sirketlerden olusmaktadir. Thragei’nin iirettigi iirlinler bazinda hedef pazarlara
ve hedef miisteri kitlesine asagida yer verilmektedir:

URUN SATIS TEIAS TEIAS ﬁ':"ltt::: Baviler Endiistriyel

KANALLARI (Direket) {Miiteahhit) . g . ay sirketler *
Sirketleri

Dagitim Transformatdrii v v v v v

OG Anahtarlama Urtinleri v v v v

Gii¢ Transformatérit v v v

YG Anahtarlama Urlinleri v v v

* Endiistrivel sirketler niiigteri grubuna, efekirik iiretim (GES. RES, jeotermal vb.,), demir gelik, ¢imento, maden, cam,
kagu, kamu diger (DSI. EUAS, vb.) sektorleri Grnek gosterilebilir,

Muiisteriler ile anlasilmasi halinde ilgili evraklar, tasarim dokiimanlarinin hazirlanimas igin
tasarim boliimlerine gonderilmektedir. Tasarim boliimleri gerekli galismalar yaptiktan
sonra 1lgili teknik sartname ya da bilgilere gére hazirlanan teknik dokiiman formu, satis
boliimlerine iletilmekte ve miigteriden bu iirlinler igin varsa teknik yorumlar: alinarak ilgili
tasarim boliimlerine iletilmektedir. Tasarim béliimlerinden iletilen teknik dokiimanlar
nihayetinde miisteriye onaylatilmaktadir.

Miisteri tarafindan onaylanan siparis ve teknik dokiimanlar “Satis Siparis Formu™ aracilig
ile ilgili imalat planlama béliimlerine iletilmekte ve imalat planlama boliimleri tasarim
béltimlerinin hazirlamisg oldugu ayrnintili proje ve teknik dokiimanlar 1s18inda stok
hammadde kontrolii yaparak satin alma béliimiine satin alma taleplerini agmaktadir.

Bu talepler dogrultusunda, malzeme tedarik slireleri dikkate ahinarak siparig lriinlerinin
imalat planlamalar1 yapilir. imalat planlamasi ve imalat plani yapilan iiriinler proje
yonetimi ya da standart iirtinler i¢in satis midiirlitklerinde miigteri istegi var ise kabul test
plam kapsaminda yok ise test laboratuvarinda test ettirilerek test raporlarimin 1lgili teknik
ve idari sartnamelere bagh olarak yapilmasi saglanir.

Uriinlerin sevki pargali ya da tamamen lhragci ya da miisteri yiikiimliiliigiinde yaplhr
Sozlesme kapsaminda sahada devreye alma ya da siipervizér gérevlendirm %
yiikimlaliikleri var ise Proje Miidiirliigii tarafindan koordine edilerek Servis midiirligi 2022
ekiplerince yerine getirilir.

Asagidaki semada transformatdr tiretim akis semalarindan birine yer verilmek

Inlernct adrest: wweelehyaurnm.com.lr
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Miisteri Gruplar
A. TEIAS (Tiirkiye Elektrik iletim A.S.)

TEIAS, Tiirkiye'nin yiiksek gerilim seviyesindeki dagium aginin  tamaminin
isletmesinden, yenileme ve bakimindan sorumlu kamu iktisadi tesekkiilidiir. TEIAS,
belirh siirelerle iletim agindaki yenileme ve bakim ¢aligmalan kapsaminda direkt olarak
veya taahhiit firmalar1 aracihigi ile ¢esitli elektrikli techizat alimlan yapmaktadir.

%4
TEIAS Isletme dairesi kapsamunda yiiksek gerilim kesici ve gii¢ transformatorleri %202
alimlarim yiulk bakim, verimlilik, yenileme ve giivenilirligi arttirmak igin Kamyl z
Kurumu (“KIK”’) kapsaminda belirli zamanlarda ihaleye gikarak gergeklestirm
ihalelere glic transformatéri, oto transformatdr, reaktorler vb. elektrikli teghi
firmalar direk katihm saglayarak is yiikii, teslim siiresi ve TL riski deg
gergevesinde teklif vermektedirler.

yatirimi gereksmlml dogurmaktadir. Ayrica verimlilik ve giivenilirligi arttmlaknqm .



yiksek glicteki trafolar yanlarina yerlestirilecek daha ile

desteklenebilmektedir.

diisiik  giictekiler

TEIAS ITM kapsaminda her yil belirlenen yatirim programina gére anahtar teslimi 170 kV
ya da 400 kV gerilim seviyesinde Trafo merkezi ihalesine ¢ikmaktadir. TEIAS, planlanan
yatirim veya bakimlarin proje boyutuna gore her bir trafo merkezi biitgesi 100 milyon TL
ile 1 milyar TL arasinda degisiklik gosterebilen ihaleler diizenlemektedir. Miiteahhit
firmalar anahtar teslimi altyapi, insaat ve elektromekanik isler dahil olmak iizere yapim
iglerini iistlendikten sonra ASTOR marka 170 kV ve 400 kV kesici, 170 kV ve 400 kV Giig
transformatdrleri, 170 kV ve 400 kV reaktérler ve 36 kV gerilim seviyesinde Metal Clad
ve dagitum transformatorii alimlarim aldiklan ihalelerde kullanabilmektedirler. Miiteahhit
firmalar Sirketten bu iriinleri satig stzlesmeleri ¢ergevesinde alabilmektedirler. TEIAS
ITM kapsaminda bahsedilen bu islerin aymlar1 6zel firmalar tarafindan 6zel yatirimlar
kapsaminda da yapiimakta, bu durumda ana isveren kamu kurumu olan TEIAS haricinde,
ozel elektrik tiretim ve endiistri tesisleri olmaktadir.

TEIAS’a dogrudan yapilan satislar 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 ile

sona eren donemler igin iiriin grubu bazinda asagidaki tabloda belirtilmistir.

: Pay Pay Pay Pay
TEIAS (TL) 31122019 | 0 | 31.122020 (o | 31122021 | o | 30.09.2022 %)
Dagitim
Transformatseleri - - 514.400 0,1 447.000 0.0
Gﬁc - 129.611.322 | 99,5 | 223.296.665 | 87,3 | 679.280.000 | 92.8 | 300.626.872 | 99,9
Transformatérleri
QG Anahtarlama ) ) ) A
Uriinleri
TG Anaftarlama - . - 47250000 | 65 : :
Uritnleri
Ticari mal satiglan | ¢4 c7 05 | 32.503.625 | 12,7 | 5.189.060 | 07 3.000 0,0
ve diger gelirler

Total 130.221.000 | 100,0 | 255.800.290 | 100,0 | 732.233.460 | 100,0 | 301.076.872 | 100,0

TEIAS ile taahhiit iliskisi olan miiteahhitlere yapilan satislar 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 30.09.2022 ile sona eren dénemler igin Girlin grubu bazinda asagidaki tabloda

belirtilmistir.
TEIAS - o | Pay Pay Pay Pay
miiteahhit (TL) 31.12.2019 (e | 31-12.2020 %) 3122021 | 0 | 30.09.2022 o
AR 6.662.224 112 | 13.635.945 | 12.5 | 28490.712 | 106 | 22.027862 | 6.0
Transformatdrleri
o L 51.472.463 86.2 | 92.612.780 | 85.1 | 172.916.021 | 644 [225.733.988 | &1.4
Transformatérleri TR
DTl 100.600 02 | 1202140 | 12 | 43261748 | 160 | 53373732 | 145 @
Uriinleri 44
YG Anahtartama e 5%
L = = 21.365.150 | 8.0 2@
Ticarimal sauslart {4y omco3 | 95 | 242255 | 11 | 2374226 | 09
ve diger gelirler
Toplam 59.712.880 | 100,0 | 108.783.120 | 100,0 | 268.407.858 | 100,0
TEIAS a yapilan sauslarin toplam satiglar igerisindeki payr 31.12.201%
31.12.2021 ve 30.09.2022 ile sona eren dénemler itibariyle sirasiyla %17,1,
ve %14,5 seviyelerinde ger¢eklesmistir.
TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
e ) ] Sokuliu Cad.
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B. Elektrik Dagitim Sirketleri

Elektrik dagitim sirketleri, isletmekte olduklan dagitim hatlarinda yenileme ve
bakim/onarim yatirimlan kapsaminda elektrikli techizat alimi yapmaktadirlar. Tiirkiye’nin
mevcutta 21 bélgeye ayrilmus elektrik dagitim hattinin, 18’ini isleten elektrik dagitim
sirketleri Sirket’in miisterisidir. 2021 yilsonu itibariyle 21 bolgede toplam bulunan 47,3
milyon adet aboneden 43,2 milyon adeti Sirket’in miisterisi olan dagitim sirketlerinin
kapsamindadr.

Elektrik dagitim sirketlerine yapilan satiglar 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
30.09.2022 ile sona eren dénemler icin iiriin grubu bazinda asagidaki tabloda belirtilmistir.

Dagitum Sirketleri Pay Pay Pay Pay
(TL) 31122009 | o0 | 31122020 | 0§ 3LI2202L | o0 | 30.092022 %)
?ag'“m s 90.380.037 | 620 | 64.841.574 | 662 | 173.851.922 | 661 | 223875022 | 622
ransformatdrleri
Giig Transformatérleri - 0,0 - 0.0 8.081.388 3,1 9.006.214 2,5
gin]eri Anahtarlama |5 533861 | 31,2 | 28293930 | 289 | 73.532.575 | 279 | 108.647.889 | 302
YG ‘ Anahtarlama . 0.0 i} 0.0 . 0.0 . 0,0
Uriinleri
Jisari mal SANSAN Vel 9919850 | 68 | 4880379 | 50 | 7.633.07 | 29 | 18381819 | 5.
ier pelirler
Toplam 145.832.748 | 100,0 | 98.015.883 { 100,0 | 263.098.959 | 100,0 | 359.910.945.03 | 1060,0
Tiim dénemler itibariyla dagitim transformatorleri, elektrik dagitim sirketleri kanalindaki
satiglar igerisinde en biiyiik paya sahiptir. Dagitim transformatérlerinin, elektrik dagitim
sirketlerine yapilan toplam satislar igerisindeki pay1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021
ve 30.09.2022 ile sona eren dénemler itibariyle sirastyla 2662,0, %66,2, %66,1 ve %62,2
seviyesindedir.
Elektrik dagitim girketlerine yapilan satislann toplam satiglar igerisindeki pay1 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 ile sona eren dénemler itibariyle sirasiyla %13,1,
%6,8, %8,3 ve %7,8 seviyelerinde gergeklesmistir.
C. Endiistriyel Sirketler Grubu
Sirket’in elektrik {iretim, demir ¢elik, maden, ¢imento, cam, kagit vb. sektérierde faaliyet
gosteren genis endiistriyel misteri yelpazesi mevcuttur., Bu gruptaki miisteriler fabrika,
depo vb. tesis yatirimlarinda kullanmilmak iizere elektrikli techizat alimlan yapmaktadiriar.
Almlar direkt veya 6zel sektor ihaleleri yoluyla gergeklestirilmektedir. Gruptaki mevcut
miisterilerle ortalamada devam eden 10 yillik is iliskisi mevcuttur.
Endiistriyel grup sirketlere yapilan satiglar 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
30.09.2022 ile sona eren dénemler igin iirlin grubu bazinda asagidaki tabloda belirtilmistir.
Endiistriyel Pay Pay Pay Pay
Grup (TL) 30122019 | o0 | 31122020 | o | 31122021 | o 30.09.2022 %)
Dagitim < -
Transformatsrleri 101.829.772 | 24,3 | 158.364.098 | 31,5 | 401.933.632 | 474 519.113.987 2&%
Giig

L. | 78664392 | 18,8 | 204962250 | 40.8 | 240.377.459 | 28.3
Transformatirleri

OG Anahtarlama

Uriinleri

¥YG Anahtarlama

Uriinleri

Ticari mal sauglari

ve diger gelirler o
Toplam 418.887.979 1000 502.882.043 | 100,0 | 848.078.357

35.034.723 84 | 49.170.131 9.8 | 70.824.019

0.0 - 0.0 | 24184411

203.359.093 | 48.5 | 90.385.364 | 18,0 | 110.758.837

”022
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Endustriyel sirketler grubuna yapilan satiglarin toplam satiglar igerisindeki pay:
31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 ile sona eren dénemler itibariyle
sirastyla %37,7, %34,7, %26,9 ve %27,1 seviyelerinde gerceklesmistir.

D. Bayi A@x

Sirket’in, Ttirkiye genelinde 30.09.2022 itibariyla 28 adet Astor markali iiriinlerin satis ve
pazarlamasin: yapan bayi ag1 bulunmaktadir. Mevcut bayiler ile ortalamada 15 yil is iligkisi
bulunmaktadir.

Bayiler araciligiyla yapilan satiglar 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 ile
sona eren donemler igin trilin grubu bazinda agagidaki tabloda belirtilmistir. Dagitim
transformatérleri tim dénemler itibariyle bayi kanalinda iriinler arasindaki en bilyiik satis
payina sahiptir.

. Pay Pay Pay Pay
Bayi (TL) 3L12.2019 | o0 | 31122020 | 0 | 31122021 | o2 30.09.2022 %)
Dagim | 55611475 | 543 | 113.862.300 | 659 | 249.061.320 | 51,3 926.589.707 62,7
Transformatérieri
fl'j'“‘: e - 0,0 - 0,0 | 9935615 | 2, 3.588.298 0.2
ransformatérleri
Do Anabarlama |y 350457 | 347 | 76207105 | 37.2 | 197.115.269 | 408 499.984.626 33,8
\“’G Anahlarlama ) ) )
Uriinleri B j } )
Ticari mal sauslart |y 554 300 | 110 | 14927006 | 7.3 | 27377963 | 5.7 48.507.159 3.3
ve diger gelirler
Toplam 133.705.275 | 100,0 | 205.006.541 | 100,0 | 483.490.167 | 100,0 1.478.669.790 100,0
Bayi agma yapilan satislarin toplam satiglar igerisindeki pay1 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 30.09.2022 ilc sona eren dénemler itibariyle sirasiyla %12,0, %14,2, %15,3
ve %32,0 seviyelerinde gergeklesmistir.
E. Ihracat Pazarlan
sirket Avrupa, Afrika, Asya, Giiney Amerika bélgelerinde bulunan 90°in {izerinde iilkeye
ithracat yapmaktadir. lhracat pazarlarinda, aralarinda yerel elektrik dagitim sirketleri, 6zel
endiistriyel sirketler ve yerel kamu kurumlarinin bulundugu genis bir miisteri agi
mevcuttur. Sirket’in ihracat satiglar1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 ile
sona eren donemler igin tir(in grubu bazinda asagidaki tabloda belirtilmistir.
| ihracat (TL) sta22000 | P [aiaz2020 | P [ siazzom | P | 0002022 | PO
(%) {%) (%) i (%)
Py 146412671 | 658 [151.178.058 | 543 | 199.142.046 | 345 | 415106558 | 479
Transformatdrleri
Glie s 46.322.656 | 208 | 88.502.105 | 31.8 | 295850.798 | 3529 398.422.7134"34 0
Transformatorleri
OG ~ Anahtatama | 20p con | 44 | 20893626 | 7.5 | 23379422 | 42 - L 74
Uriinleri
YG Anahtarlama
Uriinleri ) 28 r- 8.7
Ticari mal satislarive | g 56 660 | 89 | 17704682 | 64 | 47.169.637 | 8.4 | F20.475 2871 .2
diger gelirler &
Toplam 222.363.668 | 100,0 |278.278.471 | 100,0 | 558.993.508 | 100.0 66@1 L

ihracat satiglarinin toplam satislar icerisindeki pay: 31.12.2019, 31.12.2020, 3%,12 iﬁ“)"l ve
30.09.2022 ile sona eren donemler itibariyle sirasiyla %20,0, %19,2, %17,7 velp187

seviyelerinde gergeklesmistir.

Inferng
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Sirket’in en ¢ok satig yaptigi ilk 10 miisteri listesi 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
30.09.2022 tarihleri itibariyla agsagida verilmistir.

| 31 Arahk 20]9 tarlhl |t|bar|.ylam$|rk-et in |]k 10 musterlsl -
B Miisteri Satls Tutari (TL) Oran (%)
Musteri 1 130.221.000 11,7
Misteri 2 ({ligkili Taraf) 77.309.764 7,0
Misteri 3 (iliskili Taraf) 39.872.903 36
Musteri 4 38.554.303 3,5
Misteri 5 29.955.671 2.7
Miisteri 6 26.189.07) o 24
Masteri 7 25.746.645 23
Miisteri 8 23.497.626 2,1
Miisteri 9 21.095.821 1.9
Miisteri 10 20.581.684 1.9
Diger 677.699.061 61,0
| Toplam 1.110.723.551 100,0
’ If)_l_ix__rallk 2020 tarihi itibariyla Sirket'in ilk 10 miist_e_ris_i
; Miigteri Satig Tutan (TL) Oran (%)
Miigteri 1 253.800,290 17,7
Miigteri 11 60.135.746 42
Miisteri 12 56.371.836 3.9
Miisteri 3 (iliskili Taraf) 47.752.282 3,3 ]
Miigteri 13 39.072.279 - 2,7 i
Miisteri 5 35.254.328 - 24 _T
Milsteri 14 34.343.270 2.4 o
Miisteri 15 26.866.118 o 1,9 |
Milsteri 16 24.363.767 1.7
Misteri 17 23.675.839 ' 16
| Diger 845.130.593 58,3 ' _____:
| Toplam 1.448.766.348 100,0 4
31 Arahk 2021 tarihi itibariyla Sirket'in ilk 10 miisterisi -
Miisteri Satig Tutari (TL) Oran (%)
Misteri | 731.713.000 23.2
Musteri 15 112.941.454 36
Miisteri 18 64.890.279 2.1
Miisteri 3 60.387.232 1.9 »
Miisteri 19 58.619.393 1,9 (’%
Misteri 20 54.805.509 1,7 @
Masteri 21 - 48.051.719 1.5
[ Misteri 22 46.250.000
Misteri 23 42.971.847
Miisteri 24 (lliskili Taraf) 42.122.060 ;
Diger 1.891.547.817 0 AT '~ "
Toplam 3154302309 1080 ~ "‘"
..._..-«l

74

631 44 00 -
007 3508
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30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla Sirket'in ilk 10 miisterisi
Miigteri Satis Tutar (TL) Oran (%)

Miisteri 1 361.137.480 7.8
Miisteri 26 173.250.334 3,7
Mitsteri 23 135.947.981 29
Milsteri 20 113.428.783 2,5
Miisteri 7 108.241.832 23
Misteri 19 103.669.192 22
Miisteri 27 98.829.553 2.1
Musteri 30 91.992.017 2,0
Miisteri 29 88.267.127 1,9
Misteri 31 82745372 1,8
Diger 3.268.642.007 70,7
Toplam 4.626.151.679 100,0

Tedarikgeiler

Sirket hammadde ve ticari mal tedariklerini, yurt iginde ve yurt diginda bulunan farkli
tedarik¢ilerden yaptigi alimlar ile gergeklestirmektedir. Alimlarin %77°si yurtici %623
yurtdigt tedarikgilerden gergekiesmektedir. Sirket’in en ¢ok alim yaptig ilk 10 tedarikgi,
ahim tutarlarnn ve tedarik edilen iriinlerin tiirti 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
30.09.2022 tarihleri itibanyla asagida verilmistir.

Sirket’in hammadde alimlar1 baglica silisli sac, bakir, réle ve trafo yagindan olusmaktadir.

31 Arahtk 2019 tarihi itibariyla Sirket'in ilk 10 tedarikgisi
Tedarikgi I Alim Tutari (TL) | " Oran (%) Tedarik Edilen Uriin
Tedarikgi 66.792.219 7,0 Silisli Sac
Tedarikgi 2 39.159.388 4,1 Silisli Sae
Tedarikgi 3 33.482.954 3,5 Bakir
Tedarikgi 4 31.444.526 3,3 Trafo Yag
Tedarikgi 5 29.421.728 3.1 Bakir
Tedarikgi 6 25.904.393 2.7 Bakir
Tedarikgi 7 25.893.474 2.7 Silisli Sac
Tedarikgi 8 25.107.288 2.6 Silisli Sac
Tedarikgi 9 ({liskili Taraf) 24.620.661 1.7 GES Malzemeleri
Tedarikgi 10 (Iligkili Taraf) 22.264.000 1.7 GES Malzemeleri
Diger |l 630.083.923 | 660 | o |
[ Toplam __ _ 954174556 | 1000
31 Arahk 2020 tarihi itibariyla Sirket'in ilk 10 tedarikgisi _23Wa/4,
: Tedarikei Alm Tutar (TL) Oran (%) ‘ 202‘
Tedarikgi | 105.709.297 8.0
Tedarikgi 11 44.584.441 34
Tedarikei 2 44.348.957 3.4
Tedarikgi 4 B 43.9‘)9.1:}9 3.3
Tedarikgi 3 38.815.447 T
Tedarikgi 12 352408627 | - 27 n I
Tedarikgi 13 32.982.192 f 2,5 Role ™ ]
Tedarikei 14 30.741.159 ‘ 2.3 Makina




Tedarik¢i 3 29.960.035 23 Bakir
"I'edarikgi 15 29.480.731 2.2 GES Malzemeleri
IDiger 885.511.785 67,0

Toplam 1.321.374.087 160,0 o |

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla Sirket'in ilk 10 tedarikgisi Ly
Tedarikei Alim Tutari (TL) Oran (%) Tedarik Edilen Uriin

Tedarikgi 1 193.772.943 7,0 Sili-sfi-gm__

Tedarikgi 12 135.663.790 4.9 Bakir

Tedarikgi 4 113.371.952 4,1 Trafo Yag

Tedarikgi 3 110257281 | . 4,0 Bakir

Tedarikgi 16 78.441.365 2,8 Makina

Tedarikgi 11 70.273.301 2,5 Silisli Sac

Tedarikgi 17 63.278.153 2,3 Bakir

Tedarikgi 13 54.625.966 2,0 Role

Tedarikgi 18 51.919.191 ' 19 Silisli Sac

Tedarikei 19 50.280.363 1,8 Silisli Sac

Diger 1.846.300.587 66,7

Toplam 2.768.184.893 100,0
30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla Sirket'in ilk 10 tedarikeisi
Tedarikei Ahm Tutar1 (TL} Oran (%) Tedarik Edilen Uréin

Tedarikgi 1 293.972.598 7.0% Silisli Sac

Tedarikgi 3 255.488.492 6,0% Bakir

Tedarikgi 11 233.340.082 4.0% Silisli Sac

Tedarikei 19 187.357.844 4.0% Silisli Sac

Tedarikgi 20 185.690.502 3.0% Bakir

Tedarikgi 4 179.343.515 2,0% Trafo Yag

Tedarikgi 17 112.567.491 2,0% Bakir

Tedarikgi 16 94.385.999 6.0% Makina

Tedarikgi 2 90.375.375 4.0% Silisli Sac

Tedarikei 10 (Hliskili Taraf) 83.032.384 2.0% GES Malzemeleri

Diger 2.681.064.920 60,9

Toplam 4.401,619.203 100,0

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler 23
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelmen %202
asama hakkinda ticari sirn aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyuru

mlﬁ.} .‘ig&m

2006 yllmdan bu yana Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri iiri‘mlerin iyil

{irinlerin daha verimli iiretilmesi i 1¢1n devam etmektedir.
Ar-Ge galismalarina 2006 yilinda baslayan Sirket. TUBITAK destekli il

yilinda baglayarak Ar-Ge ¢alismalarmn sistematik bir bigimde devam etmisti
Ar-Ge merkezi belgesi alan Sirket, “Ar-Ge Merkezli Biiyilme™ stratejisi
biiylimenin merkezine Ar-Ge’yi yerlestirmistir.

,gd&gf’%“}g—
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Sirket Ar-Ge galismalari kapsaminda 30.09.2022 tarihi itibariyle; TUBITAK destekli 22
adet tamamlanan, TUBITAK destekli 1 adet devam eden, Ar-Ge Merkezi kapsaminda 63
adet tamamlanan ve Ar-Ge Merkezi kapsaminda 42 adet devam eden Ar-Ge projesine
sahiptir.

TUBITAK destek programlari kapsaminda 1501 (TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi/1501), 1505 (Universite-Sanayi Is Birligi Destek Prograrm/1505) ve
1601 (TUBITAK Yenilik ve Girisimecilik Alanlarinda Kapasite Artinlmasina Yénelik
Destek Programi/1601)programlarimi tamamlayan Ihragei, 2244 (TUBITAK Sanayi
Doktora Programi) programi kapsaminda nitelikli doktorali ¢alisan sayisini arttirmaya
yonelik devam eden 1 adet projeye sahiptir. Ar-ge merkezi belgesi dogrultusunda ar-ge
¢alismalarim devam ettiren sirket, sirket biiylikliigii nedeniyle basvuru kosullarini sagladig:
diger TUBITAK destek programlarina basvuru yapmaktadir,

Kullandigi ¢izim, analiz ve Sirket’e ait hesaplama programlari ile Ar-Ge ¢ahgmalari sonucu
elde edilen prototip iiriinlerin sertifikasyonlari tamamlanarak imalat siireglerine dahil
edilmektedir. Bu kapsamda gelistirilerek imalat siireclerine dahil edilen énemli iiriin
isimlerine agagida yer verilmektedir:

50-63 MVA 132/33-11,5 kV Giig Transformatérii
170 kV S6nt Reaktor

132 kV Mobil Transformatsr

800 kV Giig Transformatérii

400 kV Reaktér

125 MV A Gii¢ Transformatorii

110 kV with 3 seconder outputs

330 kV Ototransformator

320 MVA 400 KV Generator Step Up Transformator
100 MVA Ark Ocagi Finin Transformatérii

0-25 MVAr Akim Sinirlayici Ayarli Sont Reaktor

40 MVA 225 kV Gii¢ Transformatérii

69 kV 60 Hz 36 MVA Mobil Transformator

40.5 kV Metal Clad

36 kV 630 ve 1250 A SF6 Gazli Kesici ve Ayirici

36 kV Metal Clad

24 kV Gerilim Seviyesinde Modler Hiicre

36 kV RMU

Yeni Nesil Hafif, Dayanikli Orta Gerilim Beton Késk
36 kV Hava Yahtiml Vakum Kesicili Metal Clad
170 kV YG Kesici

12-24 kV 630-1250 A 25 kA RMU

12 kV 1250-2500 A 31,5 kKA Vakum Kesici

12 kV 1250-2500 A 31,5 kA Metal Clad

24 kV 1250-2500 A 25 kA Vakum Kesici

24 kV 1250-2500 A 25 kA Metal Clad

7.5 MVA furnace transformer

Motorize Kontrollii 5 Kademeli 3 MV Ar Sont Reaktor
16 MV A 33/15,8 kV Alcak Gerilim Sargisi Folyo Transformator
Ispanya GES'lerine (Giines Enerji Sistemi) Uygun 7 MVA 30/0,8/0,8 kV
Manyetik Kontrollii (MCR) Reaktor

T TEB YATlRIM MENKUL DEGERLER A. S.
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® 5 MVAr Yik Altinda Kademe Degistiricili Giig Ayarli S6nt Reaktor

50-60 Hz Frekanslarda Gemi Enerji Sistemlerine Uygun Kuru Tip transformatér
e GES invertdr sistemine uygun 5000 kVA 33-0,69 kV Transformatér,

e 5 MVAr Gii¢ Ayarli $6nt Reaktor

Ar-Ge merkezi kapsaminda 103 Ar-Ge Arastirmaci, 10 Ar-Ge Teknisyen ve 5 Ar-Ge
Destek Personeli ile toplamda 118 personel bulunan Sirket, 6zellikle yiiksek lisans ve
doktora ¢aligmalarini tesvik ederek konusunda yetkin personel altyapisin gii¢lendirmeyi
hedeflemektedir. irket’in Ar-Ge Merkezi, tiniversite-sanayi igbirligi gergevesinde Istanbul
Teknik Universitesi, inonii Universitesi, Sakarya Universitesi, Diizce Universitesi, On
Dokuz Mayis Universitesi ve Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi gretim tiyeleri ile
¢alismalarina devam etmektedir.

Ankara Sanayi Odasi (“ASO”) 54.Y1l Odiilleri kapsaminda “2017 yili Ar-Ge Merkezi”
odiliinii alan Sirket, yillik Ar-Ge harcamalarini siirekli arttirarak 2021 yilinda yaklasik 60
milyon TL’lik harcamasi ile Turkish Time tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250, Tiirkiye’nin
En Cok Ar-Ge Harcamas: Yapan Sirketleri aragtirmasina gore Ar-Ge 250 aragtirmasinda
39. Sirket olarak yerini almistir,

Ankara Sincan ASO 2. ve 3. OSB’de bulunan Sirket test laboratuvarinda yagh tip dagitim
transformatorleri, kuru tip dagitim transformatérleri ve giic transformatérleri igin kisa
devrelere karsi mekanik dayanim testi hari¢ IEC, IEEE standartlarina, yerli ve yabanci
miisteri sartnamelerine gore istenen tiim testler uygulanabilmektedir. Ayrica Orta Gerilim
ve Yiiksek Gerilim Anahtarlama iiriinlerinin IEC, 1EEE standartlarina, yerli ve yabanci
miisteri  sartnamelerine gére istenen tim testler uygulanabilmekiedir. Kimya
laboratuvarinda transformator yagina yonelik ilgili standartlara yonelik testler
yapilabilmektedir. Tim ASTOR test laboratuvarlart uluslararas: akreditasyon belgesine
sahiptir. Ar-ge merkezi ¢alismalarinda proje ¢iktisi olan prototip tiriinler ilgili akredite test
laboratuvarinda dogrulanarak gerekirse gelistirme ve iyilestirme ar-ge ¢alismalarina tabi
tutulur.

Sirket’in 2200 m? test alanina sahip HVL-1 ve HVL.-2 test laboratuvarlar ayni anda paralel
calismak suretiyle 800 kV ve 1000 MVA giiciine kadar gii¢ transformatorleri testlerini
yapabilen test laboratuvarlandir. HVL.-1 ve HVL-2 test laboratuvarlari normal isletme
kosullarinda farkl iki {iriinii aym anda farkli testleri yapabilme esnekligine sahip, tasarim
ve miihendisligi ASTOR bilgi birikimi ile yapilmis laboratuvarlardir.

Transformatdr testleri igin No:l ve No:2 yiksek gerilim(HVL-1 ve HVL-2

laboratuvarlarinin yani sira No:1, No:2, No:3 ve No:4 orta gerilim (OG-1, 0G-2, OG-3,

OG-4) laboratuvarlart da bulunmaktadir. 2 I3 %
2z

Bu laboratuvarda transformatdr izolasyon yaglarinin deneyleri ve gaz analj i
laboratuvari, prefabrik transformator merkezi ekipmanlan i¢in OG Ana rlafa tirtinleri

laboratuvann bulunmaktadir, Sirket’in laboratuvarlarina asagidaki se |q @vﬂ
verilmektedir;
" \21 Lo
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ASTOR A.S. TEST LABORATUVARI

IZOLASYON YAGI ANAHTARLAM.
TRANSFORMATOR DENEYI v:zlsn.z B unu;f:nl .

HVL-1 I_ KinMYA I__ocs A rUARA
LARORATUVARS LABORATUVARI BT TAR

HVL-2
LABORATUVARI

I

0G-1
LABGRATUVARI

0G-2
LABQRATUVARI

0G-3
LABORATUVARI

I

0G-4
LABORATUVARI

Sitket’in AR-GE c¢alismalari kapsaminda TUBITAK destekli ve Ar-Ge Merkezi
kapsaminda tamamlanan projelerine iligkin bilgilere asagida yer verilmektedir:

No | Proje Ad: Proje Durumu

1 | SF6 Gaz izolasyonlu Transformatér Uretimi Tamamlanan

2 | Termik Santraller igin Ozel Tip Transformator Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamilanan

3 | Yiksek Enerji Verimli Amorf Niveli Dagiwim Transformatérii Prototip Tamamlanan
Tasarimi, Gelistirilmesi ve [malat Projesi

4 | Yer Altu Kablaja Uygun Yeni Nesil Pad Mounted Transformatdr Prototip Tamamlanan
Tasarimi, Gelistirilmesi ve {malat Projesi

5 [ Hizli Trenlerde Kullamlan Ozel Tip, Fan Sogutmali, Slikon Yagh Tamamlanan
Transformatér Prototip Tasarum, Gelistirilmesi ve imalat Projesi

6 | Transformatorler icin PLC Kontrolli Bobin Sarim Makinasi Tasarim ve Tamamlanan
Prototip Uretimi

7 | 25 MVA Giig Trafosu Tasarinm ve Prototip imalati Projesi Tamamlanareé’

8 | Transformatorler igin Solvent Buharli Kurutma Sisteminin Gelistirilmesi ve
Prototip Uygulamasi

9 | 50-63 MVA 132/33-11,5 kV Giig Trafosu Tasarimi ve Prototip malati Projesi

10 | Dagiim Transformatorleri Govde Konsiriiksiyonu Igin Robotik Kaynak
Hiicresi Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

11 | 154 kV Sargisi Farkli iki [letkende Olusan Kisa Devreye Dayanikh
Transformatdr Tasanmi Gelistirilmesi ve Uygulamas)

TAMFIUL
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12 | Yiiksek Hizlh Trenlerin Enerji Beslemesi igin 154/27,5 kV 25 MVA Tek Fazli Tamamlanan
Giig Transformatérii Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

13 | 170 kV $8nt Reaktdr Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

14 | Kuru Tip Gii¢ Transformatorleri igin Sargi Teknigi Tasarimi, Gelistirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamasi

15 | Ar-Ge Merkezi Altyapist Igin Nitelikli Personel Kapasitesinin Artirilmast Tamamlanan
Projesi

16 | Yiksek Gerilim Baglantisi SF6 Gaz izolasyonlu GIS Sistemine Uygun Gilg Tamamlanan
Transformatorii Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

17 | Yik Alunda Kademe Degistiricili Kuru Tip Glig Transformatdrit Tasarum, Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

18 | 132 kV Mobil Transformator Tasarum Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

19 | Gilvenligi Arttinlmig, Cevreci 40,5 kV Metal Clad Tasarnimi, Gelistirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamasi

20 | Demiryolu Elektrifikasyon Sistemlerine Uygun Ozel Kuru Tip Cer Tamamlanan
Transformatseli Tasarum, Gelistirilmesi ve Uygulamas)

21 | Cok Yiiksek Gerilim Giig Transformatérii Tasarnimi, Gelistirilmesi  ve Tamamlanan
Uygulamasi

22 | Giriiltii  Seviyesi Diisiirillmiis  Yiksek Gerilim $6nt Reaktor Tasarnimy, Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamast

23 | Hot Spot Sicaklik Noktalar1 Gelistirilmis 154 kV 100 MVA Gig Tamaimnlanan
Transformatdrii Tasarimi, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

24 | Test Sistemlerinde M-G Sistemleri Yerine Kullanilabilecek 1500 kVA Ozel Tip Tamamlanan
Kuru Tip Transformatér Prototip Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

25 | Sogutma Sistemleri Gelistirilmis 3500 kVA Ozel Tip Generatér Test Kuru Tip Tamarnlanan
Gilg Transformatdrii Tasarimi, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

26 | Giriiltii Seviyesi Gelistirilmis 154 kV 62,5 MVA Gilg Transformatorii Tamamianan
Tasarumi, Geligtirilmesi ve Uygulamas:

27 | Ar-Ge Kimya Laboratuvari Tasanimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

28 | Dagium  Transformatorleri  Govde  Konstritksiyont  Boyama  Kabini Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

29 | 50-1000 kVA Aras! Yag Kagaklart Azaltilimis Yagl: Tip Transformatdr Kazan Tamam]anarzy
Govde Konstritksiyon Tasarumi Gelistirilmesi ve Uygulamasi

30 | Yiksek Gerilim Sargist Taraklama Yontemi ile Yiddinm Darbelerine Kars: ﬁ'am'am1g1an
Dayanimi Artinlmis 220 kV Giig Transformatérii Tasarnimi, Gelistirilmesi ve
Uygulamasi

31 | Hermetik Dengenin Bozulmasina Karsi Dayamikli Gaz Yastikhi 1600 kVA
Dagitim Transformatérii Tasarimi, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

A |
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32 | Cift Kademe Degistiricili Ozel Tip Giig Transformatérii Tasarimi, Geligtiriimesi Tamamlanan
ve Uygulamasi

33 | Heat Exchanger Sogutma Unitesine Sahip Giig¢ Transformatérii Tasarimi, Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamas:

34 | 125 MVA Gii¢ Transformatérii Tasarimi Gelistirilmesi ve Uygulamas Tamamlanan

35|63 kV Iki Ayn Bagimsiz Sekonder Cikisli 220 kV Giig Transformatori Tamamlanan
Tasarumi, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

36 | Degisken Ak: Ayarh Yiikte Kademe Degistiricili 400 kV Ototransformatér Tamamlanan
Tasarimy, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

37 | 154 kV Ayar Sargisi Halka Sargi Yontemi ile Yapilmis Kisa Devreye Dayanikh Tamamlanan
Gii¢ Transformatorii Tasarimi ve Prototip Uygulamasi

38 | 36 kV 630 ve 1250 A SF6 Gazl Kesici ve Ayirici Tasarimi, Geligtirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamasi

39 | 36 kV Metal Clad Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

40 | 24 kV Gerilim Seviyesinde Modiiler Hiicre Tasarim, Gelistirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamasi

41 | 24 kV Gerilim Seviyesinde Metal Clad Tasarim, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

42 | Yiiksek Giiglit Gitg Transformatdrii Sarg1 Tekniklerinin Tasarimi, Gelistirilmesi Tamamlanan
ve Uygulamast

43 | 36 kV Gerilim Seviyesinde RMU Tasarimt, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

44 | Dokme Regine Kuru Tip Transformatérier igin Modiiler On Kalip Tasarimu, Tamamlanan
Geligtirilmesi ve Uygulamasi

45 | Yiksek Frekans Test Sistemine Uygun SCADA Kontrolltt Otomatik Gerilim Tamamlanan
Ayarh Transformattr Tasarimi ve Prototip Uygulamasi

46 | YHT Enerji Beslemesi ig¢in Otomatik Gerilim Ayarli Mono Faz Giig Tamamlanan
Transformatérii Tasarumi ve Prototip Uygulamasi

47 | 72,5kV Yiiksek Gerilim Sargisi Uggen Baglantil Kisa Devreye Dayanikli Giig Tamamlanan
Transformatorii Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

48 | Orta Gerilim Anahtarlama Urtinleri imalat Siireglerinin Gelistirilmesi Tamamlanan

49 | Cezayir Elektrik Dagitim Sistemlerine Uygun Transformatér Tasarim, Tamamlan{ﬁ?
Gelistirilmesi ve Uygulamasi %

50 | Dagitun Transformatorleri Elektrik ve Mekanik Tasarimlanini C  Sharp
Programu ile Yazilimi Gelistirilmesi ve Uygulamas:

51 | Giivenilir Olmayan $ebekelere Uygun 33/33 kV Ototransformatér Tasarimi ve
Prototip Uygulamasi

52 | Avrupa Standartlarina Uygun 3 Sekonder Cikish 110 kV Giig Transformatorii

ve Prototip Uygulamasi
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53

Avrupa Birligi Verim Kriterleri'ne (PEI) Uygun Yiikte Kademe Degistiricili
Tersiyer Sargili 330 kV Ototransformator Tasarimi, Gelistirilmesi  ve
Uygulamasi

Tamamlanan

54

Yeni Nesil Hafif, Dayanikli Orta Gerilim Beton Kdsk Tasarumi, Gelistirilmesi
ve Uygulamas:

Tamamlanan

55 | 12 kV Metal Clad Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamas: Tamamlanan

56 | 36 kV Hava Yahuml Vakum Kesicili TEIAS Tipi Metal Clad Tasarimi, Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

57 | 170 kV Yiiksek Gerilim Kesici Tasarim, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

58 | 320 MV A 400 KV Generator Step Up Transformator Tasarimi, Gelistirilmesi Tamamlanan

ve Uygulamas:

59

100 MVA Ark Ocagl Finn Transformatori Tasanimi, Gelistivilmesi ve
Uygulamas:

Tamamlanan

60

0-25 MVAr Akim Sinirlayier Ayarli Sont Reaktor Tasanmm, Geligtirilmesi ve
Uygulamasi

Tamamlanan

61 | Hem Reaktor Hem Yardimer Sargil: Transformator Tasarimi Gelistirilmesi ve Tarmamlanan
Uygulamasi

62 | Gerilim ve Giig Ayarlh Dagitim Sistemlerine Uygun Reaktér Tasarnmi Tamamlanan
Geligtirihmesi ve Uygulamasi

631 18 MVA Ark Ocagt Finn Transformatérilt Tasarimu, Geligtirilmesi  ve Tamamlanan
Uygulamasi

64 | Ortadodu ve Afrika Pazarina Ozgiin 24 kV 630-1250 A 20 kA Hava Yahtimli Tamamlanan
Hiicrelerin Tasarimi Gelistirilmesi ve Uygulamasi

65 | 36 kV 630 A 16 kA Genislemeyen Kompakt RMU Tasarimi Gelistirilmesi ve Tamamlanan
Uygulamast

66 | 12-2d4 kV 630-1250 A 25 kA Genislemeyen Kompakt RMU Tasarimi Tamamlanan
Gelistirilmesi ve Uygulamast

67 | 12kV 1250-2500 A 31.5 kA Metalclad ve Vakum kesici Tasarim Gelistirilmesi Tamamlanan
ve Uygulamas

68 | 24 kV 1250-2500 A 25 kA Metalclad ve Vakum kesici Tasarum Gelistirilmesi Tamamlanan
ve Uygulamasi

69 | Yag Tasfiye Cihazi Tasarim, Gelistirilmesi ve Uygulamasi Tamamlanan

70 | Ar-Ge Merkezi Veri Amban Projesi Gelistirilmesi ve Uygulamasi

71 | Hem Uggen Hem Yildiz Baglanabilen Agik Uglu 7.5 MVA Finn
Transtormatsrit Tasarimi, Geligtirilmesi ve Uygulamas:

72 | Farkh Gerilimlere Sahip Cift Sekonder Cikisli Ayar Sargisi Igeride 15 MVA §
Giig¢ Transformatdrit Tasarimi, Gelistiritmesi *U'ygul s

i 5 {8 At .)matqu
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74

Ozbekistan Elektrik Dagitim Sistemlerine Uygun 8 MVA 11/6,9 kV Orta Giig
Transformatér Tasarim, Geligtirilmesi ve Uygulamasi

Tamamlanan

75

Motorize Kontrollii 5 Kademeli 3 MVAr Bosta Harici Tip $tnt Reaktdr
Tasarimi ve Uygulamasi

Tamamlanan

76

Malezya Elektrik Dagitim Sistemlerine Uygun 500 kVA 11/0,430 KV Bakir
Sargili Transformator Tasarimi Gelistirilmesi ve Uygulamasi

Tamamlanan

77

Avrupa Birligi Kriterlerine Uygun AG Sargisi 6,6 kV devrik sargili 400 kV 300
MVA Giig Transformatorit Tasarinn, Gelistirilmesi ve Uygulamas:

Tamamlanan

78

Elektrik Dagitim Sistemlerine Uygun Giig ve Gerilim Ayarli Reaktdr Tasarimi
ve Geligtirilmesi

Tamamlanan

79

5-10-16 MV A 33/15,8 kV Algak Gerilim Sargisi Folyo Transformatér Tasarimi
Gelistirilmesi ve Uygulamasi

Tamamlanan

80

Ispanya Giines Enerji Sistemi (GES)Ylerine Uygun 7 MVA 30/0,8/0,8 kV
Verimli Transformatdr Tasarimi ve Uygulamasi

Tamamlanan

81 | 50-60 Hz 6,6 kV Cift Cikisl 5 Kademeli Her Kademede %55 Gerilim Degisimine Tamamlanan
Haiz 23 MVA Giig Transformatorii Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamas:

82 | 40 MV A 225 kV Sargisi Kalkanh GIS Baglantisina Uygun Gii¢ Transformatorii Tamamlanan
Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

83 | Filipinler Gii¢ Sistemlerine Uygun 69 kV 60 Hz 36 MV A Mobil Transformatr Tamamlanan
Tasarimi, Gelistirilmesi ve Uygulamasi

84 | Manyetik Kontrollii (MCR) Reaktdr Tasarimi Gelistirilmesi ve Uygulamas) Tamamlanan

85 | 5 MVAr Yilk Alunda Kademe Degistiricili Giig Ayarlt $6nt Reaktér Tasarimi, Tamamlanan

Geligtirilmesi ve Uygulamasi

7.2. Bashea sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

A. Global Transformatior Pazan ve Endiistrisi
1. Diinya’da Transformatér Sektdriine Genel Bakas

Dinya genelinde enerji liretimi ve titketimi yiikseldikce ek enerji ekipmani ihtiyaci olugmakta ve
bu da transformatorlere olan talebin artmasina neden olmaktadir. Gl'.'m'umiipj , son
kullanim/uygulama agisindan transformatdrlere alternatif saglayabilen bir teknoloji an un
mevcut degildir.

Enerji sektoriindeki gelismeler hem konvansiyonel (kémiir, dogalgaz,
{iretimi)hem de konvansiyonel olmayan (yenilenebilir) elektrik liretin
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yonde etkileyecektir. Uzak bolgeleri elektriklendirmek i¢in dagitim agim giiglendirmeye yonelik
artan yatinmlar da teknoloji i¢in olumlu bir biiyiime senaryosu tretecektir.

Piyasa su anda uzun vadeli talep déngiisiiniin agag: yénlii bir asamasindadir. Ancak son yirmi
yilda gecikmis yenileme (ikame) yatinnmlar: nedeniyle, kisa vadede talebin arttig1 goriilmektedir.
Pazar olgunlastik¢a yenileme (ikame) yatinmlarinin, yeni yatirimlara esit olacagi ve ardindan
202011 yillanin ilk yarisindan itibaren agacagi éngoriilmektedir. Cin ve ABD'nin yeni iiretim
kapasitesi kurulumlarinin yam sira gelismekte olan ekonomilerdeki istikrarli biiyiime nedeniyle
2000'den 2015'e kadar olan yiiksek faaliyet bliylimelerini tekrarlayan bir donem olmasi pek olasi
degildir Ancak, niifus artiginin tetikledigi biiylime devam edecek, bu sayede elektrifikasyon
doygunluga ulasacak ve enerji kaynaklarinin yapisi degisim gosterecektir.

Global ve Bélge Bazinda Uretim Kapasitesi

Transformatérler igin toplam global tliretim kapasitesinin 4.400 GVA civarinda oldugu tahmin
edilmektedir'. Cogu iilkede, yerel dagitim kuruluslarina satilan ve dokiimantasyonu yetersiz cok
sayida kiigiik yerel dagitim transformatérii tireticisi vardir. Basta Cin, Hindistan, Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere baz1 bityiik iilkelerde bahsi gegen sirketlerden ¢ok
sayida mevcuttur. Cin, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nde ¢ok sayida elektrik dagitim
sirketi mevcut olup, Hindistan &zelinde goérece daha azdir. Avrupa Birligi, bityiik &lgekli
lireticilerin Avrupa'da satin ahinan tiim transformatérlerin %50'sinden fazlasim tedarik ettigini
tahmin etmektedir. ?

Global Olgekte Transformator Sekioriiniin Durumu

Global Market Insights Agustos 2022 raporuna gore global transformatér pazan bilyiikliigiiniin
2021°de 49,3 milyar Dolar’a ulastigi, 2022 ve 2030 yillan arasinda YBBO’nun %7,1 olacagi
ongdrilmektedir.?

Transformer Report, Stat Plan 2019 raporuna gore ise global transformatér pazarinin 2020
yilinda 49,2 milyar Dolar’a ulastigi, 2020 ve 2025 yillar1 arasinda YBBO’nun %6,0 olacaf
beklenmektedir. *

Global Pazar Biiyakliigi (milyar Dolar)

b {
ce = 58,6
32,3
2021T 20227 2023T

T: Tahmin
Kaynak: Transformer Report, Stat Plan (2019), BKP Sektor Raporu (2022)

! Kaynak: Transformer Report, Stat Plan (2019) ;‘ AN "
2 Kaynak: Transformer Report, Stat Plan (2019 g,'h%‘ a;auussa;,
% Kaynak: Transformer Report Stat Plan (2018 g
4 Kaynak: Global Market /
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Kiiresel gii¢ trafosu pazarim gegith faktdrler yonlendirmektedir. Artan titketimin yami sira
yenilenebilir elektrik enerjisi tiretimine artan odaklanma, akilli sebekelerin yayginlagtirilmasi ve
akilli transformatérler ile meveut eski giic transformatérlerinin degistirilmesi kiiresel giig trafosu
pazarimin bilylimesini etkileyen diger bazi faktérler arasindadir. Enerji sektorii ekonomik
bliylimenin temel gostergesi olarak kabul edildigi i¢in, tilkeler enerji altyapilarini giiclendirmeye
ve artan elektrik talebini karsilamaya c¢ahismaktadirlar. Yatirimlar, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan tiretilen elektrigi sebekeye entegre etmeyi amaclayan yeni projeleri icermektedir.
Hidro, riizgér ve gilines enerjisi gibi yenilenebilir enerji iretimindeki artiglar, gii¢ transformatérii
pazarinin 6nemli siiriicli etkenlerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

COVID-19 pandemisi, transformatér pazarinin biiylimesi tizerinde énemli bir etki gdstermistir.
Endiistriyel ve ticari sekt6rlerden gelen giic talebindeki biiyiik diisiis, yaklasan enerji dagitim
projeleri ve yapim asamasindaki projelerde gecikmelere sebep olmustur. Projelerdeki bu
ertelemeler, giic dagitim ekipmanina olan talebin azalmasina ve ekipman iireten firmalar igin
negatif biiylimeye yol agmustir. Bugiin trafo pazarinda yogun genisleme beklenirken, bu giiglii
bilylime Kuzey Amerika ve Avrupa'da beklenen durgunluk ve Cin'deki makro belirsizlikler
sebebiyle sekteye ugrayabilecektir.

2. Scktérdeki Biiyiimenin Global Olgekteki itici Giigleri
Bireyler ve Devletlerin Temiz ve Yegsil Enerji Talebindeki Artis

Transformatér pazari esas olarak artan niifus ve kiiresel ¢apta yiikselen temiz, yenilenebilir enerji
talebi ve buna paralel olarak dagitim altyapisinda gerceklesen diizenlemeler tarafindan
yonlendirilmektedir.

Uluslararast Enerji Ajansi (IEA)Y’ nin 2019 Diinya Enerji Goriinlimii raporuna gére, yenilenebilir
kaynaklar (hidroelektrik dahil) 2015-2040 yillari arasinda teknolojik gelismeler ve devlet
tesvikleri ile birlikte yilda ortalama %2,8 biiyiime ile en hizh gelisen enerji kaynakiari olacaktir.
Gelismis llkeler riizgart ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarini entegre etmekte ve bu sebeple
yaglanan sebekeler lizerindeki yiik artmakta ve daha sik gériilmeye baslanan kisa devre durumlar
olugsmaktadir. Bu durum transformat&r endiistrisindeki biiyiimeyi tetiklemektedir.

Sebekedeki fletim ve Dagitim Kayiplarint Azaltmaya Yonelik Tesvikler

Sebekedeki iletim ve dagitim kayiplarim azaltmaya yoénelik tegvikler ve transformatérler igin
yiikselen talebin transformatdr satig hacimlerini arttirmasi beklenmektedir.

Gelismekte Olan ve Gelismis Ulkelerde Artan Elektrik Talebi

Global 6lgekte gelismekte olan ve gelismis tilkelerde altyapiya yapilacak yatinmiarin artmasi ve
slirekli artis gdsteren enerji talebinin, Oniimiizdeki dénemde transformatér pazarini
yonlendirmesi bekleniyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi'na (IEA) gére, belirtilen politika ve senaryoya dogrultusunda, kiiresel
elektrik talebinin 2040 yilina kadar yitlik %2,1 oraninda biiylimesi 6ng6riilmektedi:‘?, ca,
nihai enerji titkketiminde elektrigin payimnin 2018'de %19'dan 2040'ta %24'e yiks i

artacaktir, Kiiresel 6l¢ekte enerji tiretiminin gelistirilmesi i¢in yapilan yati
1lg11| e]ektrlkll techizatlarin uretlmme yapllacak olan yatirimlarin kiiresel
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oncelikle artan enerji ihtiyacim karsilamak igin enerji liretim kapasitelerini arttirma ¢abasi
icindedirler.

Kullarum Omrii Azalan Transformatorleri Yenilemek Igin Atilan Adimlar

Kuzey Amerika ve Avrupa’da kullaninda olan enerji verimliligi yiiksek transformatérlerin,
globaldeki diger yatirimeilan da yatirimlarini bu yonde yapmalarn konusunda motive etmesi
beklenmektedir.

3. Gii¢ ve Dagitim Transformatérlerinin Sektérdeki Durumu
Global Gii¢ Transformatorii Sektorii

Konut ve ticari uygulamalar igin transformatérlerin artan kullanim: ve diigiik maliyetli oluslan
giic transformatdrlerine olan talebi koriiklemektedir. Glig transformatérlerini akilli enerji dagitim
aglarina dahil edebilmek igin yapilan arastirma ve gelistirme yatinmlari, yenilenebilir enerji
dagittm aglan g¢evre dostu sogutucular ile birlikte pazar buyilimesi i¢in 6énemli firsatlar
olusturacaktir. Elektrik tiiketimi, son yillarda artan dijitallesme ve niifus ile birlikte hizl artis
gostermigstir. Ortalama elektrik tiiketiminin gii¢ transformatdrii pazari igin istikrarli bir bitylimeye
zemin hazirlamasi beklenmektedir.

Kiiresel elektrik ag1 tizerindeki en belirgin etki fiyattir. Genisletilmis ve uzun zaman dilimlerine
yayllmis proje takvimleri ve biiylik finansal yatinmlarin gii¢ transformatorii Gretmesi gereklidir.
Ek olarak, sadece birka¢ sirket yiiksek kalite elektrik simifi gelik {iretimi yapmaktadisr.
Déniistiiriiciiler uzun vadeli isleyisleri igin gerekli altyapimn olusturulmas: bakimindan maliyetli
ve kullanima uygun degildir.

2021 yih1 itibariyle global gii¢ transformatorii pazan bilytikligiiniin 30 milyar Dolar seviyesinde
oldugu tahmin edilmektedir. *

Global Dagitim Transformatorii Sektérii

Dagitim transformatdrlerinin énlimiizdeki dénemde piyasaya hakim olmasi bekleniyor. Birgok
litkkede transformatérierin kapasitesi, iletim ve dagitim projelerinin genislemesi nedeniyle son
zamanlarda istikrarli bir sekilde artti. Ornegin, Meksika'nin dagitim aginda konuslandirilan
transformatdr kapasitesi 2020'de 1.140.807 MV A’ya ulasti.’ Diger birgok {ilke de iletim aglarini
genisletti ve bu durum dagitim transformatérlerinin yogun bir sekilde konuslandirilmasina yol
agti.

Biiyiik transtormatér tireticileri, herhangi bir dalgalanmada aninda tepki gosterebilen akilli
dagitim transformatdrleri igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yairim yapmakia ve béylece
son kullaniciya iletilen elektrigin kalitesini arttirmayi planlamaktadirlar,

2021 yilh itibariyle global dagitim transformatorii pazar biiyikliigiinin 22 milyar Dolar
seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.® \)é,
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4. Pazarin Bolgesel Gériiniimii’

e Avrupa, var olan en eski transformator altyapilarindan birine sahipti
bir pazar biiylimesi goriilmektedir.

4 Transformer Market Research Reporn, Ekim 2020
5 Transformer Market Report. Mordor [ntelligence. A3
8 Distribution Transformer Market, GminInsight, M\
" Transformer Report, Stat Plan {20119), BKP SektdiAap
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e Kuzey Amerika, en gelismis ve en biiyiik transformatér pazarimi temsil etmektedir.

o Afrika ve Orta Dogu bolgesi yeni yatirimlar ile birlikte pazarin hizla biiyiidiigii bélgelerdir.
* Asyaise en bliyiik ve en hizli biiyliyen pazarlardan birine sahiptir.

Dogu & Giney & .
gﬁlyar P?:i);k Gnnc% Dogu [ Orta Asya Avrupa Ort)'clx é\r{: l[()ao‘;u A[fr?c:zr?ia Toplam
olar Asya Amerika
2020 14,3 11,2 1,6 6,8 2,5 5.0 7.9 492
2021 15,2 11,8 1,7 7.2 28 5.4 8.4 524
2022 16,3 12,4 1,8 7.6 2,9 5,8 8,8 55,5
2023 17,3 13,0 1,9 8.0 3.1 6,2 9.3 38,7
2024 18,5 13,7 2,0 8,5 3.3 6,6 9,7 62.2
2025 19,7 14,4 2,1 9,0 3.5 7.1 10,2 66,0
YBBO %7 %6 %7 %6 %7 %38 %6 %6

Kaynak: Transformer Market Report, Stat Plan, 2019
Kuzey Amerika

¢ Amerika Birlesik Devletleri'ndeki transformatér ahimi son 30 yilda dalgalanmistir. Bununia
birlikte, modernizasyon ve eskiyen varliklarinin degistirilmesi ihtiyaci nedeniyle gii¢
transformatériine olan talebin korunmasi beklenmektedir. Dagitim transformatériine olan
talep de ytikselen niifus ve ingaat sektdrii ile birlikte siirditriilebilir bir biiylime yolundadir,

o Kuzey Amerika'da 60°tan fazla dagitim transformatérii tireticisi ve distribiitérii vardir, ancak
bu sirketlerin ¢ogu kiigiiktiir ve nig pazarlara hizmet etmektedir. Sektérde sadece 6 sirket
toplam cironun %80’ine sahiptir.

e Pazann en 6nemli yénlendirici unsurlari ise var olan dagitim agii iizerindeki yenileme yatirimi
ihtiyaci ve artan altyapisal harcamalardir.

Afrika ve Orta Dogu

e Suudi Arabistan, gii¢ ve dagitim transformatorleri igin bolgedeki en biiyiik pazar
konumundadir.

e Korfeziilkeleri, diger birgok petrol ve dogal gaz lireten iilke gibi yerli hammadde mecburiyeti
diizenlemeleri getirmektedir. Bu durum lokal ve ¢ok uluslu sirketler arasinda, teknoloji ve
tecriibe birlesimi dogrultusunda, birgok birlesme ve partnerlik anlagmalarina sebep olmustur.
Hali hazirda petrol ve dogal gaz sirketleri elektrik techizati saglayan sirketlerin biiyiik 6lcekli
miisterileri konumundadir.

e Dagitim aglarmin biiylimesi ve yenilenebilir enerji kapasitelerinin artmasi, sektériin
Afrika’da biiylimesi igin itici gii¢ olacaktir.

Asya Pasifik

e Bdlge, gii¢ ve dagitim transformatorleri igin diinyadaki en biiyiik pazardir. Cin, Birlesik
Devietler disinda tiim pazarlardan bityiiktiir. Ancak Hindistan ikinci bir bilyiik pazan temsil
etmektedir, siralamada bu grubun arkasinda ise Japonya gelmektedir.

biﬁf%
4

e Asya Pasifik marketin en 6nemli yonlendirici unsurlan ise biiyilkk &lge
entegrasyon ve artan enerji talebidir. 7

Avrupa

[ )

il
e Avrupa transformatér pazan yliksek kaliteli iiriinler talep etmektedir]ve% r(-- eﬁ;am
sirketler i¢in pazara girmek daha zordur. Ayrica, rekabetin fazla olmasinfy scﬁ_&p gmide} biri
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¢ Pazar biiyiikligli daha kii¢iik olmasina ragmen onemli gelismeler mevcuttur. Séyle ki; gogu
Avrupa lilkesinde mevcut sistemler karmagiktir ve uzun bir siireye yayilarak insa
edilmislerdir. 66kV, 50kV gibi gesitli ara iletim voltajlar1 vardir. Bunlar kademeli olarak
azalmaktadir ancak yine de mevcut aglarin biiyiik bir béliimiinii temsil etmektedirler. Bu
nedenle, modern bir elektrik tedarik aginda, ¢ok ¢esitli caligma voltajlarini ve akimlarini
yansitan bir¢ok farkl simif ve boyutta transformator gereklidir.

e AB, yesil enerjiyi tesvik etmede Oncii olmustur, ancak yiiksek verimli dagitim
transformatérlerini benimsemekte yavas kalmistir, Avrupa dagitim transformatorii filosuna
hala geleneksel teknoloji hakimdir ve ortalamada %:98,38 oraninda isletim verimliligi
mevcuttur.

5. Global Pazardaki Onemli Oyuncularin Listesi

ABB

Toshiba

Siemens

Hitachi Energy

Schneider Electric
General Electric
Mitsubishi

Eaton

Hyosung Heavy Industries

B. Tiirkiye Pazan

1. Pazar Segmentleri ve Dinamikleri

Enerji Uretim Grubu

Bu segmentteki biiyiik alicilar arasinda, EUAS, Bagimsiz enerji iircticileri, yap-isle-devret,
lisanssiz enerji tireticileri ve 6zellestirilmis kurumlar yer aimaktadir.

Alicilar direkt tireticiden almayi tercih eder.

GES, HES ve RES yatinmlan genelde bagimsiz enerji treticileri tarafindan
yaptlmaktadir.

Bu segmentteki en biiyiik alicilar bagimsiz enerji tireticileri ve ardindan EUAS tir.
Pratikte araci bir bayii yoktur.

Satis sonrast hizmetler kritik Snem tasir.

2012 ve 2021 yillari arasindaki dénemde Tirkiye nin kurulu giicii YBBO %6,4, enerji iretimi
isc YBBO %.J 8 1le buvumustur

(MW-MVA 2012 | 2013 | 2004 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
| Kurulu Uretim Kapasitesi___| 37.000 | 64.007 | 69.519 | 73.146 | 78.497 | 85.200 | 88.550 | 91.267 | 95.890 9998,
[ TWh_ o 2002] 2013] 2004] 2015] 2016] 2017 2018
Yillik Elektrik Uretimi 239.5] 24020 2520] 261.8] 2744] 297.3] 304.8]

Kavnak: EPDK
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EUAS, elektrik {iretimi ve satisindan sorumlu kamu kurumudur. EUAS tarafindan sahip olunan
{iretim tesislerinin kurulu giicii 1970 ve 1990 yillar arasinda kayda deger bir oranda artmistir.
Ancak, bagimsiz enerji lreticileri tarafindan artan yatinnmlar ve biiyiik 6lcekli 6zellestirmeler
sonucu EUAS’a ait olan kapasitenin pazardaki pay: oldukga daralmistir. 2021 yilinda, toplam
iiretilen enerjinin %84’ EUAS disindaki iireticilerden gelmistir. Ayrica, lisanssiz iiretilen
enerjinin yaklasik %90°1 GES’lerden gelmektedir.

Organizasyon Uretim (GWh) Oran
EUAS 53,523 16%
Isletme Hakk: Devri 6,786 294
Yap-lslet-Devret 227 0%
Bagimsiz Elekirik Ureticileri 259,545 78%
Lisanssiz 14,642 4%
TOTAL 334,723 100%
Kaynak: TEIAS

Yenilenebilir enerjinin toplam tiretimdeki pay: yillar bazinda artmustir. Ancak, 2021 yilinda RES
ve GES’lerden iretilen enerjinin artmasina ragmen, hidro-elektrik santrallerinde iiretilen
enerjinin azalmasi sebebiyle toplamdaki yenilenebilir enerji iiretimi azalmustir.

Yenilenebilir Enerji 2016 2017 2018 2019 2020 2021
g;y"'“m IS T S e e %296 9%32,4 %4439 %423 %35.8
Kaynak: TEIAS

Enerji Uretim

Santrallerinde Kullamilan

Transformatérler 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202t
Uretim Kapasitesi (MVA) | 57.000 | 64.007 | 69.519 | 73.146 | 78.497 | 85200 | 88.550 | 91267 | 95.890 | 99.919
E;;‘:;;l;;m"s"”mmﬁ' 62.700 | 70.408 | 76.471 | 80.461 | 86347 | 93.720 | 97.405 | 100394 | 105.479 | 109.911

Kaynak: TEIAS

e Enerji iiretimi sekidriinde yeni transformatdrler igin talep yillar bazinda diisiis gostermistir,

bunun baslica sebebi kapasite yatinmlarindaki azalmadir.

e 2016 ve 2017 yillaninda goriilen ¢ikisin nedeni ise, yenilenebilir enerji tarafinda (6zellikle

GES’ler) gorilen yeni yatirimlar olmustur.
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Glig Transformatorleri Talep Geligimi

60 58

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mmmm Ek Transformatitr Kapasitesi (MVA) o K Transformatér Adedi

Kaynak: TEIAS, BKP Sektér Raporu 2022

Elektrik Iletim ve Dagitim Grubu
Bityiik ahicilar, TEIAS ve elektrik dagitim sirketleridir,

e Transformatorlerin ortalama giicit yiikkselmektedir.

o Elektrik dagitim sirketleri dirckt treticiden satin almayi tercih etmektedirler, bazilarinin
kendi transformatér iiretim tesisleri mevcuttur.

e TEIAS, ihale yoluyla ve g¢ogu =zaman bir miiteahhit aracihgiyla ahmlarin
gergeklestirmektedir.

e TEIAS direkt alimlarini cogunlukla ikame yatinmlar icin gergeklestirmektedir.

e Bayilerin payi elektrik dagitim sirketlerine yapilan satislarda yiiksektir, TEIAS icin ise kayda
deger bir biiytikliikte degildir.

¢ Satis sonrasi hizmetler kritik énem tasir.

¢ Uriin ve hizmetlerin fiyati kritik 6nem tasir.

lletim ag uzunlugu (km)

66285 68.204 70.034  71.098

57516 00267

wh
“n
el
o0
e

48.048 49.610  50.800 32,411

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: TEIAS

fletim ag istikrarli bir ektedir.

ERLER A.S.
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Kaynak: TEDAS
Onemli Oyuncular

TEIAS, iletim sistemini (Enetji Iletim Hatti / ENH) yiiksek gerilim seviyesinde isleten tekel
devlet sirketidir. TEDAS, dagitim sebekesini kontrol eden, izleyen, denetleyen devlet sirketidir.
TEDAS, dagitim sirketleri i¢in projeleri onaylar, yeni tesisleri devreye alir ve kamulastirma

yapar.

Ulkede farkli bslgelerden sorumlu toplam 21 elektrik dagitim sirketi bulunmaktadir. Dagitim
sirketleri bolgenin bakimini, gelistirilmesini, veri toplamasimi ve elekirik talebinin tahmin
edilmesini saglar.

Iletim ve dagiim kayiplarim azaltmaya yonelik ¢abalar yiiksek 6ncelige sahiptir. lletim kayiplar
%2 civarinda kalirken, Elektrik dagitim sirketlerinin kapsamls yatirimlan sayesinde dagitim
kayiplan 2012'de %17'den 2021'de %12'ye diismiistir. Her yil 2.000 km'den fazla iletim ve
dagitim hattinin genisletilmesi ve ilavesi yapilmaktadir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig:
tarafindan 2021-2025 donemi igin yaklasik 66,7 milyar TL elektrik dagitim yatirim
planlanmaktadir,

Transformatorlerin fletim ve Dagiiim Ag Pazarindaki Yeri

TEIAS, iletim agindaki transformatérlerin tek el alicisidir. Diger yandan iletim aginda

transformator alimi yapan 22 farkli elektrik dagitim sirketi bulunmaktadir. 2&»
Transformatdr L [ o
Kapasitesi (MVA) 2012 | 2043 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 ey 2021 ‘b'(
iletim Ag 112.846 | 122.236 | 127.705 | 138.951 | 145940 | 163.181 | 172.2 %

Elektrik Dagitim $irketleri | 105,585 | 118,564 | 128,775 | 135.493 | 145405 | 157.822 | 164087 %9{(&' 187.940
: & B — e\ o= /3
o TELAS, PP Sk , LI
Kaynak: TEIAS. BKP Sektsr Raporu 2022 P s 8y, er® ‘.’
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iletim Aginda Transformatér Talebi Gelisimi

83
80 78 75 7% 77

|

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmam [k Transformator Kapasitesi (MVA) = Ek Transformatér Adedi (TEIAS)

Kaynak: TEIAS, BKP Sektor Raporu (2022)

Dagitim Aginda Transformator Talebi Gelisimi*

-
37.307 35.689

28.450

14.466

20143 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

s Dagium Sirketlerindeki Ek Transformatsr Kapasitesi (MVA) mmman [k Tranzformalor Adedi

Kaynak: TEIAS, BKP Sektér Raporu 2022

*2012-2018 villar i¢in ortalama transformatdr kapasitesi sabit tutulmustur.

Endiistrivel & Ticari Sirketler ve Konut Sektorii

Biiyiik alicilar organize sanayi bolgeleri, endiistriyel sirketler, ticari ahcilar ve yerﬁg@
yerlerinde kullanilmak {izere alim yapan tiizel veya gergek kisiler. Zy&

¢ Transformatérlerin ortalama giicii yiiksektir.
¢ Genel uygulama olarak, yiiksek voltajda alinan iiriinlerde bir mii

e Satis sonrasi hizmetler kritik 6nem tasir.

o Urlin ve hizmetlerin fiyati kritik énem tasir.

% : .
wie transformatdrleri mitMasiran sanayi

. Ulke geneline yayilmis organize
TEB YATIRIM
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sanayi bolgeleri, 6zel sirketler diginda bir diger dnemli alici kategorisini olusturmaktadir.
Endiistriyel girketler grubu ayrica elektrikli demiryollari, metrolar ve tramvay isleten sirketleri
kapsar. Bu sirketler kendi kullamimlar: igin elektrik tiretimi gergeklestirir veya elektrik dagitim
sirketlerinden yiiksek voltajda alm yapar ve elektrigi kendi aglar i¢inde dagitirlar.

Endiistriyel Sirketler ve Organize Sanayi Bélgeleri

Tiirkiye ekonomisinde iiretimin énemli bir yeri mevcuttur, GSYIH’da {iretimin pay1 %22,2'dir.
Uretimin toplam elektrik tiketimi igerisindeki pay1 2021 Ocak ayi itibariyla %45,5'dir. *
Tirkiye'de transformatdrler i¢in Gnemli bir pazar olusturan 67.000 isletme ile 363 organize
sanayi bélgesi bulunmaktadir.'” Tiirkiye'de enerji tilketen endiistrilerin gogu metalik olmayan
cam, ¢imento ve seramik gibi minerallerin déniistiiriictileridir.

Tiirkiye’deki iiretimin ¢ogunlukla elektrik olan enerji tilketimi yiiksektir. Enerji yatinmlar
dzellikle cam, gimento ve seramik gibi sektorlerde kritik ve yiiksektir.

ISO 1.000 igerisinde yer alan ve metal disi mineral {iretimi yapan toplam 54 sirket arasinda Cam,
Cimento ve Seramik oyuncular i¢in enerji titketimi, ortalamada toplam maliyetler icerisinde
sirasiyla %30, %55 ve %20 pay almaktadir.

ISO 1.000 igerisinde yer alan ve g¢elik {iretimi yapan 114 sirket igin enerji tiiketimi, ortalamada
toplam maliyetler igerisinde %30 pay almaktadir.

Konut

Konut, toplam elektrik tiiketiminde 2021 Ocak ay: itibariyla %28,2'lik bir paya sahip olup,
endiistriyeller (%45,5) ve kamu ve ticari hizmetler (%24,8) ardindan iigiincii sirada yer
almaktadir.!' Konut piyasasindaki talep bilyiimeye devam etmektedir ve bu biiyiime dolayh
olarak transformatdr pazarini desteklemektedir. 2017-2019 yillar1 arasinda yeni yapt ruhsatlar
diisiis gdstermis olsa da. 2020'den beri bir yiikselis trendi izlenmektedir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Yeni Yap: Ruhsau Savisi 134.099 161.921 104.143 53.819 96.001 136.474

Transformatorler i¢in Endiistrivel & Ticari ve Konut Pazarlart

%31 ile endiistriyel & ticari ve konut pazan toplam sektdr igerisindeki ikinci bityiik pazar olarak
yer almaktadir.

Endiistriyel & Ticari ve Konut | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2 2020 %

Transformatér Kapasitesi (MVA} | 63,623 | 71444 | 77396 | 81.645 | 87.617 | 95.099 | 98, 'Tlg.! 107363 | 113.89¢

Kaynak: BKP Sektiir Raporu 2022 C
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Endiistriyel, Ticari ve Konut'la Transformatér Talebi Gelisimi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

w12k Transformatér Kapasitesi (MVA) ==mee Ek Transformattr Adedi

Kaynak: BKP Sektor Raporu 2022

Tiirkiye'nin endiistriyel gelisimi, Avrupa'ya gore daha yenidir ve trafolar uzun vadeli
yatirimlardir. Bu nedenle, su anda endiistriyel satin almalar, ikamelerden ziyade ¢ogunlukla
yeni yatinmlara yoneliktir.

2. Tiirkiye Dagitim ve Gii¢ Transformatorii ve Anahtarlama Uriinleri Pazan

Transformator Kapasitesindeki Artig (MVA)

Toplam transformatér kapasitesi %5 YBBO ile toplam kurulu gii¢ ile ayni dogrultuda
biiytimektedir.

582,912 612.824

] 552.685
soogy 3L
465,
Mosg 436350 R
182,652 :
| I [ I I

2012 2013 2014 2013 2016 2017 2018 20]9

® Toplam Kurulu Transformatée Kapasitesi (MVA)

Kavnak: BKP Sektor Raporu 2022



Yillik Eklenen Transformatér Kapasitesi (MVA)

44.513

2014 20135 2016 207 2018 2019 2020 2021
Kaynak: BKP Sektdr Raporu 2022

2017 yilinda yenilenebilir kaynaklarinin (GES, RES, HES vb.) sisteme dahil olmasi ile yeni
eklenen transformator kapasitesi de benzeri sekilde artig géstermistir,

Pazar Segmentleri Bazinda Transformator Kapasiteleri

Transformatir Kapasitesi (MYA) 2020 2021

Elektrik Uretim 103.479 109.911

iletim 192.969 201.077

Elektrik Dagitim . 177.102 187.940 o
oSB vediger | 107.363 113.896

Kaynak: BKP Sektdr Raporu 2022 - o

Toplam Transformator Miktarinm Yillara Gére Degisimi

Toplam Transformatdr Miktar (Adet)

5 $16.32
767704 795.066 by

5 T44.843
660.338
613.391
584.879
538.383 3848
J I I i B 2
2013 2014 2015 2016 2017 20!8 2019

Kaynak: TFiAS. BKP Sektsr Raporu 2022
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Yilhk Ek Transformator Talebi (Adet)

58.875

56.319

2013 2014 2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kaynak: BKP Sektér Raporu 2022

Pazar Segmentleri Bazinda Toplam Transformator Adetleri

Transformatér Adetleri 2013 2021 YBBO
Elektrik Uretim 549 857 %35.7
fletim 1.505 2.016 %3,7
Elektrik Dagiim 340793 508.880 %3, 1
0SB ve diger 195.737  304.534 i %3,7

Kaynak: BKP Sekiér Raporu 2022 - -
Tiirkive 'nin I¢ Pazar Tiiketimine Gére Pazar Biiyiikliigii ve Pazar Paylari

Yillar iginde Tiirkiye pazari, yeni trafo yatinmlannin siirekli azalmasina ragmen 2014-2021
yillari arasinda 1,4 ile 2,0 milyar USD arahginda kalmistir. Piyasa, 6zellikle 2017 yilindan sonra
agirlikh olarak devlete ait TEIAS ve dagitim sirketlerinin yenileme yatinmlanyla canli

tutulmugtur. Bu trend 2021 yilinda &zellikle TEIAS yaurimlanyla pozitif yonde bozulmus
gozitkmektedir.

Transformatér ve Anahtarlama Uriinleri Pazarlart Toplam (milyon Dolar)

[1.705 |t 1.732

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kaynak: TUIK

gl 014 | 2005 | 2016 | 2017
Dolar)
Uretim 2150 | 2177 | 2015 | 2.008
fhracat 1246 | 1161 1142 | 1.025
ithalat 791 717 651 687
i Pazar 1705|1733 iespnl 4671
Kavnak: TUIK 3
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Yukarida Tiirkiye transformatdr ve anahtarlama tiriinleri pazarmin yillar bazinda {iretim, ihracat
ve ithalat kinthm verilmistir. I¢ pazar degeri, liretimden yapilan satislardan ihracat degerleri
¢ikarihp, ithal alimlar dahil edilerek elde edilmistir.

Dagitim transformatdrleri iretim agisindan pazarin %70'ini olusturmaktadir. Ancak ciro
agisindan dagitim trafolar: %30'luk bir payla gii¢ transformatérlerinin gerisinde kalmaktadir.

o Transformatdr ve anahtarlama {irlinleri karsilastirmasinda %60 deger ile en biiyiik payi
transformatorler almaktadir. Pazar biiylimeye devam ederken, yeni yatinnmlar ve ikameler
arasindaki oran degismeye devam etmektedir.

e 2010-2015 yillar1 arasinda yeni yatinmlar ikame yatinmlarinin éniinde yer almaktaydi, ancak
son bes yildir yenileme yatinmlaninin pay: daha yiiksek gerceklesmistir. Giiniimiizde yeni
yatirimlar, pazann %30'unu, ikameler ise %70'ini temsil etmektedir.

e Tiirkiye pazarinda ig talepte ithalat oran1 azalan bir seyir izlemektedir. 2021'de ithalat, TEIAS
satin almalari nedeniyle %27 ile 10 yilin en diisiik oranini gérmiistiir.

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren en biyitk 10 firmanmn toplam i¢ pazar satislarina (Tiirkiye’deki
tiretimden ve ithalat edilenden satiglar) gére pazar paylan 2021 yili igin agagida yer almaktadir.
I¢ Pazar Pay:
%20

Yald
Vel , e

Cok Uluslu ASTOR Col\ Ulus u  Yerliz Cok Llut.ll.. Cok l_llu-th Yerli3  Cok Ulusle  Yerli 4 Yerli 3
5

Kaynak: BKP Sektor Raporu 2022

Cok uluslu sirketler, Tiirkiye pazarinda énemli bir yere sahiptir ancak yerli sirketler gelisme
gOstermektedir.

I¢ pazarin %41°lik dnemli bir kisnu ¢ok uluslu sirketlere aittir ve ilk onda beg yerel sirket
mevceuttur.

ISO-500 2021 yil1 verilerine gore Sirket 147. en biiyiik sanayi kurulusu olup, transformatér ve
anahtarlama drinleri Ureticileri bazinda siralamaya bakiddiginda ilk sirada yer aldig
gijri‘llmektedir
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Toplam Yerel Uretim (milyon Dolar)

2616
. 2177 -
2139 2.015 2.008 2.035
I I I 1‘861 1-820
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: TUIK, BKP Scktsr Raporu 2022

Cok uluslu sirketlerin Tirkiye’yi bir lretim merkezi olarak kullanmalan ve yerli sirketlerin
ihracat pazarlarindaki etkili pazarlama aktiviteleri (6zellikle Afrika ve Orta Dogu pazarlarinda)
sebebi ile yerel liretimden yapilan ihracatin pay: yiiksektir.

%58 i %57 %55 2056
% zOSl
*
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mmmam Toplam Yerel Uretim (mityon Dolar) ewmes Y erel (jretimden Satislardaki Ihracat Pay:

Kaynak: TUIK. BKP Sekisr Raporu 2022

Turkiye'nin transformatdr sektorii Snemli sayida yerel ve ¢ok uluslu sirketlerin meveut oldugu
bitylik 6lgekli bir sektordiir. Yerli tireticiler yliksek yetkinlige sahiptir ve imkanlan dahilinde
ugtan uca tiim Gretimi kurum ig¢inde tutmaya, bdylece maliyetleri azaltip karhligi artirmaya
¢aligmaktadirlar. Tirkiye'de transformatdr ve anahtarlama iiriinleri temini 2017 yilina kadar
asamali bir sekilde azalmistir. Bashica sebebi bu siiregte yeni GES, RES ve diger yenilenebilir
enerji kaynaklar gibi kapasitesi daha kiiclik ama sayisi fazla transformatdr ihtiyaci olan
kaynaklarin devreye girmesidir. Sonrasinda ise 2018'deki ekonomik kriz ve Covid-19 mevcut
sekidrii ve pazan etkilemistir. 2021'de TEIAS ve elektrik dagitim sirketlerinin alimlarini 6zellikle
ikame yatinmlarinda artirmasi sebebiyle, yurtiginde ani bir yerli talep artis1 ve dolayisiyla tiretim
artig1 gorilmistir. 2

Sektordeki kapasite kullanimi oranlarn gorece yiiksektir ancak 2021
seviyelerinden 2022 yilmda %60 - %70 seviyelerine gerilemistir

zetlenebi 1“;5. yYvs -~
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1960'Ih y1llara kadar Tirkiye'de tedarik, yerelde faaliyet gosteren ve ayri dagitim aglarina
sahip yabanci firmalar tarafindan saglaniyordu.

Transformatér firmalan 60" yillarda gogalmaya basladi. Ithal ikamesi déneminde ve
1980’ lerdeki ekonomik liberallesme déneminden sonra daha fazla sirket kurulmustur. 1990’
yillarda makro tiirbiilanslardan kaynaklanan yaklasik on yillik bir duraganligin ardindan,
2000 sonrasinda yeni bir sirketler dalgasi ortaya g¢ikti. Sekt6rdeki biiyitk oyuncularin
yarisindan fazlasi bu dénemde kurulmustur.

Tirkiye'de faaliyet gosteren 13 yerli sirket diginda yaklagik 7 ¢ok uluslu sirket bulunmaktadir.
Ayni zamanda énemli bir oyuncu ¢ok uluslu bir sirketin kismi bagh ortaklig1 olup, BIST’e
kotedir. Diger tiim yerli oyuncular 6zel sirket konumundadir. Tiirkiye'de 1960’lardan
itibaren kurulan sirketlerin sayisi asagidaki gésterilmektedir.

Kurulan Sirket Sayist

6
5
3 3
2
m B

1960 - 1970 1970 - 1930 1980 - 1990 1998 - 2000 2000 - 2010 2010 - 2020

Kaynak: BKP Sektér Raporu 2022

Faaliyet gdsteren 3 sirketin liretim tesislerinin kapah alan biiyiikligi 100.000 — 170.000 m?,
4 sirketin 60.000 — 90.000 m?, 4 sirketin 36.000 — 56.000 m?, 7 sirketin 8.000 — 20.000 m?
seviyelerindedir.

Sirketler kapasite agisindan kiigiilditkce, toplam ¢alisan sayisi azalmaktadir. Tiirkiye'de
faaliyet gdsteren en bliyiik 5 girketin toplam ¢aligan sayilani 1.000 iizerindedir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren en bilyiik 10 firmamin 2021 yilinda Tiirkiye’deki tiretimlerinden i
pazar ve ihracat pazarlarina satiglan toplamina goére pazar paylan yaklasik olarak asagida yer
almaktadir. ASTOR tretimdeki pay: itibariyla Tiirkiye pazarinda 3. sirada yer almaktadur,

Kaynak: BKP Sektsr Raporu 2022

Uretimdeki Pay

I l ;

Cok Uluslu Cok Uluslu  ASTOR Yerli2 Cok Uluslu Cok Ulustu
1 2

%22




Cok uluslu sirketler Tiirkiye’yi {iretim merkezi olarak kullanarak yerli oyunculardan daha fazla
ihracat yapmaktadir,

Cok Uluslu Sirketler Yerli Sirketler

%026

%40

%660

YL

M Yurt i¢i Satiglar  @Yurt Dist Satigiar ® Yurt f¢i Satiglar - @ Yurt Digi Sauglar

Kaynak: BKP Scktér Raporu 2022

Biiytik sirketler yerel tiretimde hakim konuma sahiptir.

o Toplam yerel iiretimin yaklagik olarak %71°i ilk 10 sirket tarafindan yapilmaktadir, bu
oranin da %53’ii yabanci sirketler tarafindan yapilmaktadir.'2

e (Cok uluslular Tiirkiye’yi bir tiretim merkezi olarak kullanmakta ve ihracat satislari yerli
oyunculara kiyasla oldukea yiiksektir,

Thracatin Biiyiikliigii ve Tiirkiye 'deki Sirketlerin Yaplan Ihracattaki Pazar Paylar:

Tiirkiye'nin transformatdr ve anahtarlama tirtinleri ihracati yallik 1,1- 1,2 milyar Dolan arahiginda
istikrarli seyretmistir. Ancak, gectigimiz 3 yilda Tiirk sirketlerin, diisiik is giicii maliyetlerinden
kaynaklanan rekabet avantajr sayesinde ihracatin  yapist anahtarlama {iriinlerinden
transformatorler tarafina kaymakitadir.

Toplam Transformatsr ve Anahtarlama Uriinleri Thracati (milyon Dolar)

11

2014 2016 2017 2018 2019

m Transformatér = Anahtarlama Uriinleri

Kaynak: BKP Sekidr Raporu 2022
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Ana ihracat Pazarlarina Satislar (Transformatir, milyon Dolar)
Ulke 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Suudi Arabistan 118 243 220 88 23 62 35 21
Irak 79 38 30 42 39 70 67 72
Birlesik Kralhik 15 34 41 35 36 43 40 53
Birlesik Arap Emirlikleri 13 21 69 22 20 21 26 13
Ispanya 1 1 1 8 15 38 39 58

Kaynak: BKP Sektér Raporu 2022

Avrupa geligmis bir pazar olarak her zaman Tiirk sirketleri i¢in éncelikli olmusgtur. Ancak bu
pazara hedeflenen ihracatin gelisimi, saglanmasi gereken kalite olgiitleri sebebiyle simirli
kalmigtir. Thracatin bilylik bir bileseni de ok uluslu sirketlerin Avrupa’ya yaptiklan grup ici
satiglardir.

Eski Sovyetleri Birligi tilkeleri pazari, cografi yakinliga ragmen diizensizlik gostermis ve yildan
yila degisikliklere tabi olmustur.

Kuzey Amerika ve Asya Pasifik'e diizensiz bir ihracati mevcuttur, ancak bu bdlgeler su anda,
lojistik maliyetleri sebebiyle (6zellikle yliksek voltaj transformatdrler igin) Tirk sirketlerinin
ulagiminin diginda kalmaktadir.

Ana ihracat Pazarlarina Satislar {Anahtarlama Uriinleri, milvon Dolar)
Ulke 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fransa 74 53 48 62 84 71 0 68
Irak 64 48 16 32 16 20 29 41
[Almanya 66 52 36 32 45 40 37 25
{Katar 4 14 30 56 38 14 23 21
[Cezayir 121 37 30 19 35 27 27 18

Kaynak: BKP Sektor Raporu 2022

Tiirkiye’de faaliyet gosteren en biiyiik 10 firmanin ihracattaki pazar paylan asagida yer
almaktadir.

lhracata Gére Pazar Paylan

%6 %16
Sall
a7
“as
I %03 %53 .

Cok Uluslu Cok Uluslu Cok Uluslu  Yerli 2 ASTOR Yerli3  Cok Uluslu
2 1 4 5

Kaynak: BKP Sektdr Raporu 2022

e (Cok uluslular Tiirkiye'den ihracat pazarina grup i¢i satiglar1 sebebiyle h
e Toplam ihracatin yaklasik %66°s1 ilk 10 tiretici tarafindan yapilmaktadir.

"1. Sokullu Cad
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Ihracat Payi ihracat Payi

%od7

%19

Wilk 10 (Cok Uluslu)  @ilk 10 (Yerli) ®Diger Wilk 10 Yerel Uretici M Diger
Kaynak: BKP Sektér Raporu 2022

I¢ Pazardaki Biiyiik Oyuncularin Listesi

Siemens

BEST

Eltasg

Hitachi Energy
Alstom

Ulusoy (Eaton)
Astor Enerji
General Electric
Europower Enerji
Beta Transformator

3. Tiirkiye Pazarimin Gelecek Goriiniimii

Yerel Giig ve Dagitim Transformatérleri ve Orta — Yiiksek 6lgek anahtarlama tiriinleri pazari,
gectigimiz 2014 — 2021 yillan arasindaki dénemde %2,1 oraninda bir YBBO ile biiyiimiistiir.
Ancak Oniimtizdeki 2021 — 2029 yillan arasindaki dénemde %2,7 oraninda bir YBBO ile
bilytiyecegi tahmin edilmektedir. Bu artisin baghica sebebi 6niimiizdeki donemde artmas;
beklenen ikame yatirnmlandir,

Uretim kapasitesinin tam olarak devreye alinmasinin zamanlamasi. tahminde yilhk farkhiliklar
yaratmaktadir. Ancak uygulamada, sebekenin farklt noktalarindaki transformatér ve anahtarlama
iiriinleri devreye alim Oncesi ve bazi durumlarda da sonrasinda satin alinmaktadir, Omegin,
tretim yiikseltici transformatdrler igletmeye almadan 6nce satin alimirken, organize sanayi

bolgelerinde oldugu gibi ug nokta transformatérleri genellikle 1$letmeye ra talep
edilmektedir. Buna gore, gergek talep, hesaplanan talebe kiyasla y:r ﬁ1a dii rgnh
olacaktir.
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Tiirkiye Transformatér ve Anahtarlama Urlinleri Pazari Gériintimii (mityon Dolar)

1981 1991 123

L ' 1.694 - 1.822
|1.524 L671 11.518] 1.552
—-—"*-.% = 211404 ~

2014 20015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kaynak: BKP Sektsr Raporu 2022

Sirket’in sektirdeki avantajlan ve dezavantajlan

Sirket'in pazardaki avantajlar:

1) Sirket, iiretim faaliyetleri kapsaminda gii¢ transformatorleri, dagitim transformatorleri
ve orta gerilim anahtarlama {irlinleri tretimini kendi imkanlanyla ugtan uca imal
edebilmekte ve sahip oldugu uluslararas: kabul gérmiis akredite test laboratuvarlarinda
gerceklestirdii testlerle satiga hazir hale getirmektedir. Uretim kabiliyetleri kapsaminda
Sirket, yari mamulleri de kendi imkanlari ile imal ederek {iriinlerini miisterilerine
sunabilmektedir.

2) Sirket, 6nemli yatirim harcamalarini biiyiik 6lgiide tamamlamis olup, isbu Izahnamenin
7.1. bolimiinde paylasildig: izere kapasite kullanim orani her bir {irlin grubu igin yeni satis
pazarlarina satis yapmaya uygun durumdadir.

3) Sirket, isletme sermayesi agisindan diigtik finansal borgluluk sayesinde saglikli ve giiglii
bir bilangoya sahiptir.

4) 2016 yilindan itibaren faaliyet gosteren ve 30.09.2022 tarihi itibariyla 118 personeli
bulunan Ar-Ge merkezi ¢alismalan ile tirlinlerin iyilestirilmesi, yeni {iriinlerin {iretim
gamina katilmas, Uirlinlerin miigtert istekleri yoniinde gelistirilmesi ve tiretim verimlilikleri
sayesinde Sirket, miisteri taleplerini her gegen yil daha fazla karsilayabilir hale
gelmektedir.

5) Sirket, 2021 y1hi ISO500 verilerine gore 147. sirada ve transformatér ile anahtarlama
iriinler tiretimi faaliyetleri gosteren sirketler arasinda ilk sirada ver almakta olup, i¢ pazar
milgterileri nezdinde kendini kamitlamistir. Bu dogrultuda ilave biiyiimeyi ihracat
pazarlarindan saglama hedefindedir.

6) Ozellikle giig transformatérleri, yitksek gerilim ve orta gerilim anahtarlama Griinlerinde
Sirket’in yakin ihracat pazarlarinda maliyet ve teslimat hizi gibi avantajlari b

riskler nedeniyle satis yapmaktan kaginmaktadir, dolayisiyla Sirk
bilylimeyi siirdiirmeyi hedeflemektedir.

saglamaktadir. Ayrica karbon nétr spffs 1_);?3310:312{[32] f’ ; .
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kapsaminda 2023 yilinda yapilmasi planlanan 13,95 MWe arazi {izeri GES yatirimu ile ciro
ve karlihiga olumlu katki saglanmasi planlanmaktadir.

Sirket’in pazardaki dezavantajlar

1) Hammadde tedarikinde disa bagimlilik ve lojistik nedenlerle Sirket’in {iretimi
aksatmayacak yeterli miktarda stok tutmast gerekmektedir. Ayrica, bazi ihracat
pazarlarinda tahsilat siirelerinin nispeten uzun olmasi Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacini
artirmaktadur.

2) Sirket’in uzak cografyalara navlun maliyetinin yiiksek olmasi nedeniyle, rakiplerine
gore satis dezavantaji bulunmaktadir.

3) Sirket satiglaninin agirhikhh olarak i¢ pazarda gergeklestirilmesi, gelirlerin TL ve
maliyetlerin agirhkli olarak yabanci para cinsinden olmasi beraberinde kur riskini
getirmektedir.

4) lhracat pazarlarinda biiyiime igin satis kadrosu ve iilke satis ofis agimin yeterli
olmamasindan dolay:1 Sirket dezavantajlhi konumdadir.

5) Sirket gii¢ transformatérleri, yiiksek gerilim kesici ve orta gerilim anahtarlama {iriin
gruplarinda kiiresel oyunculann gii¢lii oldugu bazi ihracat pazarlarinda tecriibe ve yeterli
referans kriterini saglayamadigi durumlarda dezavantajli durumda kalmaktadir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinn
net satis tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkinda
bilgi:

Sirket’in31.12.2019,31.12.2020, 31.12.2021 tarihleri ile sona eren yillik ve 30. 09.2022 tarihiyle
sona eren ara donemlerde gergeklestirdigi satiglanin cografi dagihimm asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
Bilgeler (TL) |  31.12.2019 Pay | aiaz2020 | B | 3ni220m Pay 1 30002022 | PO
(%) (%) (%) (%)
Tirkiye 888.359.883 80,0 | 1.170.487.877 | 80,8 | 2.595.308.801 | 823 |3.759.860.345| 81,3
Avrupa 24.837.425 22 49.899.980 3.4 65.614.711 2.1 | 367252015 | 7.9
Asva Pasiftk 14.741.466 1.3 326.244 0,0 33.281.008 N 94.513.962 2.0
i RICS 11.048.121 10 | 101274023 | 70 63.218.864 20 | 1594085 | 00
Kafkaslar
Birlesik Krallik 4.505.421 0.4 1.846.475 0.1 1.695.068 0.1 6.934.663 0.1
LR S 125.885.347 | 113 53.242.643 3.7 232592210 | 74 | 335244215 | 7.2
Kuzey Afrika
Giiney Amerika - - - - 880.906 -
Afrika 41.345.889 3.7 71.689.106 4.9 161.710.742 1.3
Toplam 1.110.723.551 | 100,0 | 1.448.766.348 | 100,0 | 3.154.302.309 \ 100,0
Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillari 1le 30.09.2022 tarihinde sonra eren ara
satig hasilatlarinin tirtin/hizmet kategorisine béliindiigii ve yurt igi - yurt ¢
lizere aynistirildig: tablo asagida verilmektedir.
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NET SATISLAR Pay Pay Pay Pay
(TL) stiz2on [ G8 | 3L122020 | G | 3122028 o 30.09.2022 P
YURT iCi
TG 888.350.883 | 80,0 | 1.170.487.877 | 808 | 2.595308.801 | 82,3 | 3.759.860.346 | 813
Dagitim N -
) 271.483.507 | 30,6 | 350.704.007 | 30,0 | 853.851.986 | 32,9 |1,692.053.578.04| 45,0
Transformatérler
Gtig Transformatorleri | 259.748.177 | 292 | 520871695 | 445 | 1.110.590482 | 42.8 |1,025.416,998.68| 273
QUSlnleri Anahtarlama | o0 609641 | 00 | 154973306 | 00 | 384733612 | 36 | 755627.792.05 | 20.1
Egnleri Anahtarlama | 50 607641 | 143 | 154973306 | 132 | 92.799.561 148 | 97.82927551 | 2.6
éﬁ?{;ﬁ*‘“w veDiger| 530100557 | 250 | 143.938860 | 123 | 153333161 59 | 188,932,701.46 | 5.0
YURT DISI
HASILAT 222.363.668 | 200 | 278278471 | 192 | 558903508 | 17,7 866,291,334 | 168
Dagiim . 146412671 | 658 | 151.178.038 | 54,3 | 192593952 | 34,5 415,106,558 | 47.9
Transformatdrien
Giig Transformatéirleri | 46.322.656 | 208 | 88.502.105 | 31.8 | 295.850.798 | 52.9 398422713 | 46.0
QG Anahtarlama [, o0 <oy 4.4 20.893.626 7.5 23.379.122 4,2 32.286,780.11 | 3.7
Uriinteri
\__’G Anahtarlama A ) } ) } } ) )
Uriinleri
g‘e‘"ﬁ:;ef"“s'“ veDiger| 10856660 | 89 | 17700682 | 64 | 47169637 | 84 | 2047528364 | 2.4
TOPLAM 1.110.723.551 | 100,0 | 1.448.766.348 | 100,0 | 3.154.302.300 | 100,0 | 4.626.151.679 | 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baghkli 5. béliimde [hraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler, Thragginin iginde
bulundugu sektdre iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskier ve bu kapsam diginda kalan
diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayli olarak agiklanmistir. Anilan hususlar disinda
oladaniistii bir etkilenme durumu olacagi diisiiniilmemektedir.

7.4, IThraggimin ticari faaliyetleri ve karliigr acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagsmalara bagli olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

Sirket'in markalar, faaliyetleri ve satislari agisindan Onem arz etmektedir. Sirket adina
Tiirkiye'de veya yurt disinda tescil edilmis markalan Sirket tarafindan takip edil

e
I 3 [}

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli markalariga a‘a ! lirda yer
P i

verilmektedir:



Koruma Tarihi Baslangic1 ve

Markalar Tescil Tarihi Nice Sinifi
22.08.2014-21.07.2014 09
07.06.2017- 30.06.2008 09
ASTOR ELEKTRIK
EKOtranS 15.12.2018- 09.11.2009 09

R‘WEK 09.08.2022- 24.09.1992 09

Sirket, www.astoras.com.tr temel alan adi ile asafida ayrintilarina yer verilen 1 adet patent ve 1
adet faydah modelden faydalanmaktadir:

Koruma Tipi Bagvuru Tarihi Tescil Tarihi Konu

Patent 11.03.2019 21.07.2022 Kuru tip transformatérlerde kullaniimak
tzere kalip sistemi

Faydali Model 28.12.2017 - 1500 volt - 161000 volt aralifinda kademe
degisimi yapan test trafosu

7.5. ihraggmnin rekabet konumuna iliskin elarak yaptizi agiklamalarin dayanag:

Faaliyet gésterilen sektore iliskin kiiresel, bolgeler ve Tiirkiye'ye iliskin veriler ve bilgiler ile
Sirket’in i¢ Pazardaki rekabet konumuna iliskin veriler ve bilgiler bagimsiz arastirma kurulusu
BKP Uygulamali Yoénetim Damismanhigi Ltd.’nin hazirladigi “An Overview of Turkish
Transformer and Switchgear Market™ 2022 yil1 sektdr raporuna ("BKP Sektér Raporu 20227)
dayanmaktadir.

Izahname’'nin 7.2.1 numarali bélimiinde yer alan sektérel bilgiler igin yararlamlan BKP Sektor
Raporu 2022°de gecen kaynaklar asagida yer almaktadir.

- Global Market Insights (2022), Agustos 2022 (www.gminsights.co
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Transformer Market Report, Mordor Intelhgence Agustos 2021 !

(www.mordorintelligence.com) \N slyae¥
Distribution Transformer Market, Gminlnsight Mayis 2022 (www sl gﬁts,wﬁ( % 2
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Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS) (www.teias.gov.tr)
Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) (www.tedas.gov.tr)
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) (www.tuik.gov.tr)

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) (www.osbuk.org)

7.6. Personelin ihrag¢ciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli 6lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Son 12 ayda tiretim faaliyetlerine herhangi bir nedenle ara verilmemistir.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihraggimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihraggiyla olan iliskileri ve ihrag¢inin grup icindeki yeri:

Sirket’in bagl ortakligi veya istiraki bulunmamaktadir. Sirket’in tek pay sahibi olan Feridun
Geggel’in, Astor haricinde ortagi oldugu veya yonetiminde stz sahibi oldugu sirketlerin
bilgilerine ise asagida yer verilmektedir:

Belirli ihracat pazarlarinda Sirket’in {riinlerinin ticaretini yapabilmek igin ilgili {ilkelerdeki
mevzuat geredi o lilkede yerlesik sirketler bulundurmak gerekmektedir. ETM Astor Sarl ve Astor
Energy Algeria bu kapsamda kurulmus sirketlerdir.

Ortak veya Yonetiminde S6z | Faaliyet Konusu Sermaye Oran

Sahibi Olunan Sirketler (%)
1 | Aserva Danismanhk Anonim | Gayrimenkul sirketi olup, 50.000 TL 100
Sirketi kira gelin elde etmektedir.
2 | ETM Astor Sarl Senegal’de Kurulu bir sirket | 38.250 EUR | 50

olup, {iretim séz konusu
degildir. Yurtdis: temsilei
gibi transformatdr ticareti
yapmaktadir,

3 | Astor Energy Algeria Cezayir'de Kurulu bir sirket | 36.1
olup, iiretim s6z konusu ®E
degildir. Yurtdisi temsilci
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9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN

BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

DURAN

VARLIKLAR HAKKINDA

9.1.1. izahnamede yer almas: gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim kurulu karari uyarinca ihrag¢¢1 tarafindan edinilmesi planlanan onemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla aktifinde yer alan arsalar asagidaki
tabloda gosterilmistir:

Kiraya

Cinsi Edinildigi m Mevkii Net Defter | Kullanim
Yiul Deperi Amaci Verildi ise
(TL) Kiralayan
Kisi'Kurum
ANKARA {Li SINCAN
ILCESI ANA
ARSA 2019 94,703 TEMELLI/TURKOBAS | 85,230,000 | FABRIKA 2
| I MAH.1004%0 Ada,l ARSASI
Parsel Sanayi Arsasi
iANKARAiLiHNCAN _
| ILCESI MEKANIK
ARSA 2020 41,556 | TEMELLI/TURKOBAS | 37,400,000 | FABRIKA .
|1 MAHN.100490 Ada4 ARSASI
_i Parsel Sanayi Arsasi :
| ANKARA LI BALA
| ILTESI
ARSA 2022 175,200 | BOYUKBIYIK/CIFTEH | 3,515,520 | ARSA -
UYUK MEVKI 1144
! Parsel SO LT Vo
: ANKARA (LI BALA
iLTESI
ARSA 2022 25,800 BUYUKBIYIK/CIFTEH | 910,720 | ARSA .
UYUK MEVKIT 1121
Parse' i bdrak i L. e
ANKARA (LI BALA
iLTESI
ARSA 2022 34,500 BUOYUKBIYIK/CIFTEH | 2,704,000 | ARSA -

Sirket’in aktifinde yer alan fabrikalara iliskin detaylar asagidadir.

UYUK MEVKII
Parsel
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Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter Kullanim Kiraya

Yil Degeri (TL) Amaci Verildi ise
Kiralayan
Kigi/Kurum
ANKARA ILi
SiNCAN H:CESi ANA
FABRIKA | 2019 | 77,023 | TEMELLVTURKOB § 59, 556 164 | FABRIKA 2
ASI MAH. 100490 BINASI
Ada,l Parsel Sanayi
Tesisi
ANKARA iLi _
EKANK
FABRIKA 2020 29,080 113,641,113 FABRIKA -
ASI MAH.100490 BINAS]

Ada4 Parsel Sanayi
Tesisi

Sirket’in aktifinde yer alan tasitlara iliskin detaylar agagidadir.

Cinsi Edinildigi Mevkii Net Defter Kullanim Kiraya
Yil Degeri (TL) Amac Verildi ise
Kiralayan
Kisi/Kurum
ANKARA ILI SINCAN |
iLCESI - |
TASITLAR | 2018 ¥ | rEMELLITORKOBASE 395,528 | et -
MAH.100490 Ada,l Parsel
| Sanayi Tesisi
' ANKARA iLi SINCAN
iLCESI ;
TASITLAR 2019 TEMELLI/TURKOBASI 1,169,126 HIFZ[iX\:IBg"Il'EEARl -
MAH. 100490 Ada,l Parsel
. Sanayi Tesisi o
ANKARA ILI SINCAN
ILCESI .
TASITLAR 2020 TEMELLI/TURKOBASI 4,623,003 Hrzﬁg’llEEARl -
MAH. 100490 Ada,] Parsel
Sanayi Tesisi -
ANKARA iLI SINCAN
ILGESI ;
TASITLAR 2021 TEMELLI/TURKOBASI 3,100,429 HiFZA\/]IaIl:{'l]"llféRi -
MAH. 100490 Ada, 1 Parsel '
o Sanayi Tesisi L |
ANKARA ILI SINCAN
ILCESIH

: TASITLAR 2022 TEMELLI/TURKOBASI 20,972,820
MAH. 100490 Ada, ] Parsel
Sanayi Tesisi

TEB YATIRIM MENKUL BEGERLER A.S.

Tebh Koy 13 Blok Saray fAgn Sokullu Cod,
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Cinsi Edinildigi Mevkii Net Defter Kullanim Amaci Kiraya
Yil Degeri (TL) Verildi ise
Kiralayan
Kisi/Kurum
_ ANKARA ILI SINCAN FABRIKA
Ul [LCESI URETIM TESIS
MAKINE VE 2018 TEMELLI/TURKOBAS 101,540,520 MAKINA VE :
CIHAZLAR I MAH.100490 Ada,l :
. L CIHAZLARI
Parsel Sanayi Tesisi
) ANKARA ILI SINCAN FABRIKA
Uleily 1205t URETIM TESIS
MAKINE VE 2019 | TEMELLI/TURKOBAS 4,070,757 MAKINA VE -
CIHAZLAR 1 MAH.100490 Ada, | ;
s CIHAZLARI
Parsel Sanayi Tesisi
o ANKARA IL1 SINCAN FABRIKA
Jleed ILCESI URETIM TESIS
MAKiNE VE 2020 TEMELLI/TURKOBAS 15,635,282 MAKINA VE -
CIHAZLAR I MAH.100490 Ada,1 :
S CIHHAZLARI
Parsel Sanayi Tesisi
. ANKAR_A L1 _SlNCAN FABRIKA
Ulasis ILGESI URETIM TESIS
MAKINE VE 2021 TEMELLI/TURKOBAS 104,653,735 MAKINA VE -
CIHAZLAR I MAH. 100490 Ada,1 :
. L CIHAZLARI
Parsel Sanayi Tesisi
' ANKARA ILI SINCAN FABRIKA
UL ILCES] URETIM TESIS
MAKINE VE 2022 TEMELLI/TOURKOBAS 36,517,788 MAKINA VE -
CIHAZL AR I MAH. 100490 Ada,t CiHAZLARI

Parsel Sanayi Tesisi

Sirket’in aktifinde yer alan demirbaslara iliskin detaylar asagidadir.

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Cinsi Edinildigi Mevkii Net Defter Degeri Kullamm Kiraya
Yil (TL) Amaci Verildi ise
Kiralayan
Kisi/Kurum
ANKARA ILI .
SINCAN ILCESI F?\Igii‘l’(i
DEMIRBASLAR 2018 TEMELLI/TURKOBA 926,837 DEMIRBAS -
SI MAH. 100490 Ada,l
S LARI
Parsel Sanayi Tesisi
ANKARA ILi ;
_ SINCAN ILGESI AN
DEMIRBASLAR 2019 TEMELLI/TURKOBA 435.549 DEMIRBAS -
SIMAH.100490 Ada,] ’
o LARI
Parsel Sanayi Tesisi
ANKARA ILI .
SINCAN ILCESI Fa';;ii‘ﬁ
DEMIRBASLAR 2020 TEMELLI/TURKOBA 748152 DEMIRBAS -
SI MAH.100490 Ada,l ’
Co LARI
Parsel Sanayi Tesisi
ANKARA iLi ;
SINCAN iLCESI F?\[;il\ll(i
DEMIRBASLAR 2021 TEMELLI/TURKOBA 1.906.373 DEMIRBAS -
SI MAH. 100490 Ada,1 T L
g ARI
Parsel Sanayi Tesisi
ANKARA LI .
SINCAN iILCESH F?Algil\ll(i
DEMIRBASLAR 2022 TEMELLI/TURKOBA LTS DEMIRBAS -
SI MAH.100490 Ada,l e
C LARI
Parsel Sanayi Tesisi

Sirket’in aktifinde yer alan finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varhklara iliskin
detaylar agagidadir.

Cinsi Edinildigi Mevkii Net Deflter Degeri Kullanim Kiraya

Yil (TL) Amaci Verildi ise
| Kiralayan
: Kigi/Kurum

ANKARA iLI FPABRIKA

X . . URETIM

SINCAN ILCESI TESISI CATI
GES 2019 TEMELLI/'TURKOBA 5,533,299 USTO -
ST MAH. 100490 Ada,!
Parsel Sanayi Tesisi

Internot adeeM. vy l(\l\\,ﬂ 1N.CONtr




Sirket’in aktifinde yer alan &zel maliyetlere iliskin detaylar asagidadir.

Cinsi Edinildigi Mevkii Net Defier Tiir Kiraya
Yil Degeri (TL) Verildi ise
Kiralayan
Kisi/Kurum
) ANKARiicI:IéISiSINCAN ARGE
OZEL 2019 | TEMELLUTURKOBASI | 740,000 DAMLAMA
MALIYETLER SISTEMI SU
MAH.100490 Ada,]
Co HATTI
Parsel Sanayi Tesisi
ANKARA iL1 SINCAN KOSK TARAFI
OZEL i!..CI_—;Si ISLAK
MALIYETLER 2019 | TEMELLI/TURKOBASI 6,848 HACIMLER
MAH. 100490 Ada,l ANASU HATTI
Parsel Sanayi Tesisi COMPENAT SU
ANKARA LI SINCAN
OZEL ILCESI AZOT
MALIYETLER 2019 | TEMELLI/TURKOBASI 23,106 MALZEMELI
MAH.100490 Ada,l HATTI
— Parsel Sanayi Tesisi
ANKARA ILi SINCAN ILAVE AZOT
OZEL ILCESI ISLERI
MALIYETLER 2019 | TEMELLI/TURKOBASI 5,200 KURUTIP
MAH. 100490 Ada,l SILIKON HATTI
Parsel Sanayi Tesisi LAZER HATT
ANKARitcl:IéISiSINCAN DERE OLUK
OZEL . A [ZOLASYONU
MALIYETLER 2020 | TEMELLI/TURKOBASI 60,834 MALZEME +
Parsel Sanayi Tesisi
ANKARitcl:EISiSlNCAN DERE OLUK
OZEL O - IZOLASYONU
MALIYETLER 2020 | TEMELLI/'TURKOBASI 94,231 MALZEME +
MAH. 100490 Ada,l ISCILIK 1504 M
Parsel Sanayi Tesisi s
ANKARA ILT SINCAN Giig Yagl:
OZEL ILGESI Firinlarina
MALIYETLER 2020 | TEMELLI'TURKOBASI 13,460 havalandirma
MAH. 100490 Ada, 1
. C bacas
| Parsel Sanayi Tesisi
ANKARA ILI SINCAN
= iLCESI
OZEL o
: 2021 TEMELLI/TURKOBASI 41,275
i lHRASUE S MAH. 100490 Ada, |
Parsel Sanayi Tesisi
ANKARA ILI SINCAN
= iLCESI
OZEL §
; 2021 TEMELLI/TURKOBASI 3,399
LS S MAH.100490 Ada,|
Parsel SanayiTesisin ;. 1.

e
32

s

™,




Uzun vadede ihtiyag olmas: halinde yeni fabrika yatirimi amaciyla, Ankara ili Sincan
ilgesinde bulunan Ankara Sanayi Odasi 2. organize sanayi bolgesi ilave alami sinirlar
icerisinde 102978 ada 7 parselde kayith 180.195 m2 arsa Sirket adina kayit altina alinarak
arsa tahsisi yapilmistir. S6z konusu arsanin 6demeleri devam etmekte olup miilkiyeti heniiz
Sirket’e devredilmemistir.

9.1.2. Ihraccinin maddi duran varhiklarinin kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, ¢evre konularina iliskin temel diizenlemeleri igermekte olup Cevre
Kanunu'na ilave olarak CED Y&netmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve Atik
Yonetimi Yonetmeligi dahil olmak tizere gesitli ikincil mevzuat da bulunmaktadir. Cevre
Kanunu’nda ve ilgili mevzuatta ¢evrenin korunmasina iliskin yikiimlilikler ve bu
yiiktimliilitklere aykiriliklarin sonuglanina iliskin genel ve 6zel hiikiimler yer almaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yo6netmeligi'nin eklerinde belirtilmigtir.
Bir isletmenin faaliyetlerinin CED Yonetmeligi kapsaminda olup olmadigy, CED
Yonetmeligi’nin ek listeleri dogrultusunda Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanligi
ve/veya Cevre ve Sehircilik [l Miidiirliigii tarafindan belirlenir. CED Yonetmeligi ekindeki
listelerde yer almayan faaliyetler igin CED Yonetmeligi tahtinda “CED Kapsam Disi”
olduguna dair yazi ya da CED Yo&netmeligi ekindeki listelerde yer alan fakat cevre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak onlemler sonucu ilgili mevzuat ve
bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugu belirlenen ve gergeklesmesinde
¢evre agisindan sakinca gériilmeyen faaliyetler i¢in 1se “CED Gerekli Degildir™ karar
alimir. Her iki durumda da CED Raporu hazirlanmasi gerekmemektedir. Ancak, “Kapsam
Dig1” degerlendirilen ya da “CED Gerekli Degildir” kararn bulunan projelere iliskin
kapasite artirimi ve/veya genigletilmesinin planlanmasi halinde, mevcut proje kapasitesi ve
kapasite artislar1 toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesi bahse konu ydnetmeligin eki
listelerinde belirtilen esik deger veya ilizerinde kalmasi durumunda CED Raporu
hazirlanmasi zorunludur.

Sirket’in Ankara ili Sincan ilgesi, ASO 2-3 OSB 100490 Ada 1 parselde sahibi oldugu
fabrikasi i¢in T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig T.C. Ankara Valiligi Il Cevre ve Sehircilik
Midiirligii tarafindan, 25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Y&netmeligi'nin Se¢me, Eleme
Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi’nin (Ek-1I} 9’uncu maddesi geregince 20.07.2017
tarihli ve "CED Gerekli Degildir™ karar verilmistir.

Sirket’in Ankara ili Sincan ilgesi, ASO 2-3 OSB 100490 Ada 4 parselde sahibi oldugu
mekanik fabrikasi i¢in CED Yonetmeligi uyarinca birbirine benzer tesislerin etkllermm
kiimiilatif degerlendirmesi yapilacagindan Ana Fabrika ile Mekanik Fabrika'n ¢
degerlendirilerek, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi T.C. Ankara Valiligj
Sehircilik Midiirligi tarafindan Sirket adina, Sirket etkileri toplaminin kij
olmas: gerekgesiyle Sirket’in projesi hakkinda 27.07.2020 tarih ve “C 0 4y
Kapsami Diginda™ karari verilmistir. i E ;
2%/«
¢ P.’rr!‘# ¢
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsammda cevre iznine veya ¢evre izin ve i : ":;h_,fabi"’
isletmeler, ¢evresel etkilerine gore amlan, 8 etzmel,lgm eki listeterinde siniflandirilmigtir.

253008 n
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izin ve gevre lisanslarini kapsayan belgedir. Cevre izni, Cevre Kanunu uyarinca alinmasi
gereken, hava emisyonu, cevresel giiriiltii, atik su desarji ve derin deniz desarj
konularindan en az birini igeren izni ifade eder. Cevre lisansi, anilan yénetmeligin ilgili
ekinde listelenen lisans konulan ile ilgili is ve islemlere iliskin teknik yeterlilik anlamina
gelmektedir. Atik yakma ve beraber yakma, gazlastirma, diizenli depolama gibi bertaraf
islemleri ile atik ara depolama, atik kabul, mekanik kurutma gibi 6n islemler, ¢evre lisansi
konular arasindadir. Gegici faaliyet belgesi ise, isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in
¢evre izni ve lisansi dncesi verilen belgedir.

Sirket’in faaliyetleri bahse konu mevzuat kapsaminda oldugundan Sirket; Alc1 OSB Mah.
2001 Cad. No:3 Sincan/Ankara adresinde yer alan tesisi i¢in 17.08.2026 tarihine kadar
gecerli olmak lizere 17.08.2021 tarih ve 233356596.0.1 numarali hava emisyonuna iliskin
Cevre Izin Belgesini almistir.

Biiyiik Endiistriyel Kaza Risklerinin Azaltiimast (“BEKRA”) Bildirimi

Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas: Hakkinda Y6netmelik
uyarinca kuruluslar, biiyiik kazalar onlemek ve biiyitk bir kazanin meydana gelmesi
durumunda, bunlarin etkilerini insana ve ¢evreye en az zarar verecek sekilde simrlamak
i¢in glivenlik y6netim sistemi ile ilgili asgari olarak s6z konusu yénetmeligin Ek-3’{inde
ve ilgili mevzuatta belirtilen;

- tehlikeli madde bildirimi yapilmast,
- biiyiik kazalar hakkinda yetkili otoritelere bilgi verilmesi

- yangin, patlama ve toksik yayilhim kaynakl tehlike ve risklerin degerlendirildigi bityiik
kaza risk degerlendirmesi,

- kurulusta olas1 biiyitk endiistriyel kaza tehlikelerinin belirlenmesi ve bu tehlikelerden
kaynaklanacak risklerin degerlendiriimesi amaciyla biiylikk kaza senaryo dokiimani
hazirlanmasi,

- kurulusun Gst y6netiminin biyiik endiistriyel kazalar1 6nlemeye yonelik taahhiidiini
ortaya koyan bilylik kaza &nleme politikastnin olusturulmas: ve uygulanmasi,

- kurulusta yiiriitillen faaliyetlerin ve proseslerin tamtiminin yapildigi ve kurulusta
uygulanan giivenlik yonetim sistemi ile ilgili bilgilerin bulundugu giivenlik raporu
hazirlanmasi,

- kurulusta meydana gelebilecek biiyiik endiistriyel kazalarin 6nlenmesi ve etkilerinin
azaltilmasi i¢in gergeklestirilen teknik ve organizasyonel faaliyetlerin biitiiniinii olusturan
glivenlik yonetim sistemi kurulmasi,

- bityiik endustriyel kaza 6ncesi, kaza sirasi ve sonrasini kapsayacak sekilde, uygun dis
kaynaklar da dahil olmak iizere kurulusun kendi imkéanlan ile gergeklestirilen, tiim acil
miidahale diizenlemelerini igeren (ihtiya¢ duyulacak acil gereksinimler, kisa ve uzun vadeli
iyilestirmeler) dahili acil durum plan1 hazirlanmasi, gozden gegirilmesi ve giligs eﬁ’j

- il &zel idareleri/belediyeler tarafindan harici acil durum planlarinin aa%&n \
domino etkisini arz eden kuruluslar ya da kurulus gruplarini belirle 1 siirg ( i

paylasimi yapilamasi ve
- biiyiik endiistriyel kaza durumunda, giivenlik énlemleri ve yapilmas: gekeke
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bilgilendirilmesi gibi birtakim yiiktimliiliklere iliskin gerekli tiim tedbirleri almakla ve
uygulamakla yiikiimlidiir.

Kurulusun BEKRA Bildirim Sistemine tehlikeli maddelerinin bildirimini yapmasinin
ardindan, sistem otomatik olarak kurulusun kapsamim belirlemektedir. Bildirim yapan
kurulusun kapsami ve seviyesi “Ust Seviyeli Kurulus”, “Alt Seviyeli Kurulus” ve “Kapsam
Dis1” olacak sekilde siniflandinlir. Kurulug, “Kapsam Dig1” ¢ikmast durumunda sadece
BEKRA Bildirimini yapmas: yeterli olup bahse konu yiikiimliiliiklere tabi degildir.
Kapsam dis1 kuruluslarin depolanan kimyasallarin giivenlik bilgi formlarini, depolama

miktarlarin1 ve BEKRA hesaplamasim blinyesinde bulundurmalar yeterlidir.

Sirket, BEKRA Hakkinda Yoénetmelik ekinde yer alan “Toluendiizosiyanat™ adli kimyasal
madde ig¢in 31.08.2020 tarihinde BEKRA bildiriminde bulunmug olup, igsbu bildirim
neticesinde Sirket’in seviyesi kapsam digt olarak tespit edilmigtir.

Atk Yonetimi ve Kontrolii

Atik Yonetimi Yonetmeligi bagta olmak iizere atik ydnetimi mevzuati uyarinca, atik
meydana getiren tesisler, atik ydnetimi planlann ve atik beyan formlan hazirlamak, atik
beyan formlarini her yil Mart ayinin sonuna kadar Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanh@ina sunmak, biinyesinde barindirdig: atiklarin kayitlarini ve ilgili atik beyan
formlarinin niishalarini tutmak, tehlikeli ve tehlikeli olmayan atiklan ayirmak, atiklarin
islenmesi veya bertaraf edilmesi i¢in atiklari yetkili bir sirkete teslim etmek, atik
yonetiminden sorumlu personel atamak ve tehlikeli atiklarin depolanmasi i¢in zorunlu mali
sorumluluk sigortasi yaptirmak zorundadir.

Atk Yinetim Planlart

Atk ydnetim planlarina gore Sirket, ASO 2. Ve 3. OSB’de bulunan fabrikasi igin atik
yonetim planlari ve atik beyan formlar1 hazirlama ve sunma yiikiimliiliiklerine uymaktadir.
Sirket’in faaliyetlerine yonelik olarak hazirlanan ve 21.12.2022-21.12.2023 tarihlerini
kapsayan “Endiistriyel Atik Yonetim Plan1™ onaylanmasi igin T.C. Ankara Valiligi Cevre
ve Sehircilik 11 Miidirligii'ne sunulmus olup, séz konusu plan ilgili 1 Miidiirliigii
tarafindan 31.12.2020 tarih ve E.116411 sayili “Olur Yazis1” ile onaylanmigtir.

Ayrnica, Sirket’'in biitlin  Tesisleri i¢in tehlikeli atik mali sorumluluk sigortas:
bulunmaktadir.

Su Kirliligi Kontrolii ve Attksu Yonetimi

Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi uyarinca tesislerin faaliyetleri sonucunda olusan atik
sularin kanalizasyonlara bosaltiimasi gerekmektedir. Kanalizasyon sistemi bulunan
bolgelerde katihimeilarin atik sulanm atiksu altyapt tesislerine baglayabilmeleri, atiksu
altyapi tesisleri yonetimince verilecek atik su baglanti iznine tabidir. Atik su baglant: izni,
evsel atiklarin yazili bir belge karsilifinda, endistriyel ve kanigik atik sularin ise
diizenlenecek baglanti kalite kontrol izin belgesindeki kosullar saglamas: kaydi ile atik sw’d,
altyapi tesisleri y6netimi tarafindan verilir.

Bu kapsamda Sirket, fabrikasi i¢in Ankara’da yer alan baglanti yeri igin v, 1&'&-&&20
tarthine kadar gegerli olmak tizere 18.05.2021 tarih ve 32/21 numgfali Kagah
Baglant1 Kalite Kontrol 1zin Belgesine sahiptir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni
tutarlar: hakkinda bilgi:
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Sirket’in 5 adet gayrimenkulii bulunmaktadir. Sirketin taginmazlan {lizerinde mevzuattan
ve ticari iligkilerden kaynaklanan bazi kisitlamalar bulunmaktadir:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
iVilge/Mahalle/A Maddi Kisitlamamin/ | Kimin Lehine | Nedeni Verilis Tutar:

da/Parsel Duran Ayni Hakkin Yerildigi Tarihi

Bilgileri Varhk Tiirii

Cinsi

Ankara
Sincan s . Tiirkiye Is Kredi 344.650.500
Temelli/Tiirkobasi Sanayi Tesis Ipotek Bankas1 A $. kullanimi 2018 TL
100490-1

Ayrnica, Sirket’in organize sanayi bolgelerinde yer alan tasinmazlan ise, 4562 Sayih
Organize Sanayi Bélgeleri Kanununun 18. maddesinde yer alan kisitlamalara tabidir.
Anilan 18. maddenin 3. fikrasi uyarinca katilimcilara tahsis veya satigi yapilan arsalar
higbir sekilde tahsis amaci disinda kullanilamaz, bu arsalar katilimcilar ve mirasgilari
tarafindan borcun tamami 6denmeden ve tesis liretime gegmeden satilamaz, devredilemez
ve temlik edilemez ve bu husus tapuya serh edilir. Arsa tahsis ve satigimin sirket
statiisiindeki katilimcilara yapilmasi halinde, borcu 6denmeden ve tesis liretime gegmeden
arsanin satigini ve spekiilatif amagli islemlerle miilkiyet hakkinin devrini énlemeye yonelik
tedbirleri almakla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yetkilidir. Amlan hususlar
cercevesinde Sirket’in sahibi oldugu gayrimenkuller tizerinde tesis edilen serh ve beyan
bilgilerine asagida yer verilmektedir:

No

ii

ilgesi Cinsi
Mahallesi
Sanayi Tesisi
Ankara (4 Kathi Karma
Sincan idari Bina,
Temelli/Tiirkobasi | Fabrika Binasi
ve Arsasi)
Sanayi Tesisi
Ankara (1 Kath
Sincan Prefabrik
Temelli/Tirkobasi Sanayi Binasi
ve Arsast)
Ankara
Bala Tarla
Bilyiikbiyik

Ada/ Parsel

100490/1

10049074

-'1145

N Ane
%, gqahuu.:,;'i‘{

Takyidat Bilgisi

Beyan: 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunun 18. maddesi uyaninca devir ve temlik

edilemez

Serh: Taginmazin icra yoluyla sausi dahil
t¢iinct kisilere devrinde OSB den uygunluk
gdriisii alinmasi zorunludur, Bu durumda eski
katihmecinin vermis olduZu taahhiitler yeni alict
tarafindan da aynen kabul edilmis sayilir

Beyan: 3083 sayili Sulama Alanlarinda Arazi
Dair

Kanunu'nun 13. Maddesi g
(Ankara 11 Gida T
Miidiirligit)

Diizenlenmesine Reformu

Tarim

Teb 5 D Blok
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Beyan: 3083 sayili Sulama Alanlarinda Arazi

Ankara Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu
4 Bala Tarla /1144 Kanunu’nun 13, Maddesi geregince kisithdir.
Bityiikbiyik (Ankara [l Gida Tarim ve Hayvancilik
Mudiirligit)
Beyan: 3083 sayil Sulama Alanlarinda Arazi
Ankara Diizenlenmesine Dair Taritn Reformu
5 Bala Tarla 1121 Kanunu’nun 13. Maddesi geregince kisithdir.
Biiytikbiyik (Ankara {I Gida Tarim ve Hayvancilik
Miidiirligii)

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varhklarinin rayi¢ degerinin tespiti SPK degerleme lisansina sahip,
Sirket ile iligkisi olmayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danmigmanlik A.S. firmasi
tarafindan gergeklestirilmistir. Rayi¢ deger tespitleri hakkindaki bilgilere asagidaki tablo
kapsaminda yer verilmektedir:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Ekspertiz Smiflandinimasi MDYV Degerleme
Yarhk Cinsi Tarihi Degeri Raporu (Yatirim amacgh Fon Tutar/Deger
Tarihi ve olup olmadigy) Diigtikliigii Tutan
Nosu (TL)
Sanayi Tesisi 2018 380.240.000 19.09.2022 Yatirim Amagh 231249 080
(Ana Fabrika) (6i-2022.702) Degildir 2T
Sanayi Tesisi 2021 151.350.000 19.09.2022 Yatirim Amagh 90.017.774
{Mekanik Fabrika) (01-2022.703) Degildir T

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracer bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihra¢¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sirket'in  maddi olmayan duran varliklan agirlikh  olarak  Ar-Ge maliyetlerinin
aktiflestirilmesinden olusmakta olup haklann tutan 7.842.866 TL'dir. S6z konusu haklar
Microsoft, Fortinet glivenlik programi, NAC giris kontrol programi, SOFOS end point viriis
programi ve SOFOS firewall, Logo Yazihm programlarindan olugmakta olup, itfa siireleri 3
yildur.

Finansal tablo dénemleri itibariyle detaylari asagidaki tabloda sunulmustur:

hjaddi Olmayan Duran Varhklar (TL} | 31.12.2019 | 31.12.2020

Haklar 915.733 1.502.874

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri (*) | 87.054.351 | 119.833.075
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Diger maddi olmayan duran varhklar 134.548 134.548 134.548 134.548

Briit defter degeri 88.104.632 | 126.487.150 | 182.656.545 | 217.236.471
Birikmis Amortisman 33.618.118 | 51.178.866 | 74.137.784 | 92.667.999
Net defter degeri 54.486.514 | 75.308.284 | 108.518.761 | 124.568.472

(*) Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgt (“Bakanhk™) tarafindan
5746 sayill “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun™
kapsaminda tegvik ve muafiyetlerden faydalanmak tizere Ar-Ge Merkezi kurmus ve
Bakanlik tarafindan Ar-Ge Merkezi belgesini almisgtir.

Isbu izahnamenin 7.1.2 ve 12.1 béliimlerinde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik detayl
aciklamalar yer almaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklarin agirlikli olarak Ar-Ge maliyetlerinden olugmakta olup,
isbu izahnamenin 7.1.2. maddesinde agiklandif1 {izere, Sirket’in mevcut faaliyetlerini
aksatacak veya azaltacak nitelikte degildir. Bununla birlikte {irlin ¢esitliligin artirtlmasi i¢in
Ar-Ge ¢aligmalar1 6nem arz etmektedir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmasi halinde,
ihracq bilgi dokitmaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla bu
varhiklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarmin detay:r hakkinda bilgi:

Ar-Ge maliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar agirlikli olarak iiriin gelistirmeye
yoneliktir ve gelistirme galigmalari sonucunda bu driinler ticari {irline dondstiirilip
satilmaktadir. S6z konusu Ar-Ge maliyetlerinin detayina 7.1.2 maddesinde yer
verilmektedir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varlhklarin kullammmmi veya satisim kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihrag¢¢1 bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALiYETLERE VE
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

FINANSAL
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Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihli bagimsiz
denetimden gegmis finansal tablolarina iligkin bilgiler asagida verilmistir.

;:{:s;\"

FINANSAL DURUM TABLOSU 31 Aralik 30 Eylil
(TL) 2019 2020 2021 2022

Varhklar
Dinen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 94.004.816 224.697.347 293.096.282 212.890.419
Finansal yatinmlar - - 1.129.388 298.971.272
Ticari alacaklar:

- fligkili tarafiardan ticari alacakiar 27.948.175 59.076.672 76.866.863 45451248

U R R R T 467.376.070 370.768.865 1.308.805.000 2.072.942.876
alacaklar
Diger alacaklar:

- Hiskili taraflardan diger alacakiar 554524 28.661.602 29.017.992 -

UL RO R R Dl 2 14.615.174 37.231.266 70.789.074 162.110.221
alacaklar
Stoklar 185.872.379 344.535.871 551.630.889 1.185.235.484
Pesin 6denmis giderler 41.379.318 77.218.510 165.965.179 509.525.834
Diger dénen varhklar 5.934.871 436.000 1.596.978 5.485.519
Toplam dénen varhiklar 837.685.327 1.142.626.133 2.498.897.647 4.492.612.873
Duran varliklar
Diger alacaklar:

- Higkili olmayan taraflardan diger 636 1019831 8.455.245 8 142.628
alacakiar
Yatirim amagh gayrimenkuller 12.613.308 16.594.253 - =
Maddi duran vartiklar 381.778.761 447.723.701 521.632.877 878.458.672
Maddi olmayan duran varhklar 54.486.514 75.308.284 108.518.761 124.568.472
Pesin ddenmis giderler 2735878 1.439.877 1.529.640 16.317.555
Ertelenmis vergt varlig 1.983.457 2.811.373 45.924.695 213.409.495
Toplam duran varhklar 453.598.554 544.897.321 686.061.218 1.240.896.822
Toplam varhklar 1.291.283.881 1.687.523.454 J.184.958.865 5.733.509.695
Kaynaklar
Kisa vadeli viikimliltkler
Kisa vadeli borglanmalar 46.170.723 283.020.338 895.926.554 1.135.374.193
Uzun vadeli borglanmalarin isa vadeli | g 593 579 115.854.233 125.345.106 108.744.414
Kisimlart
Diger finansal ylkimiiltkler 70.555 - - .
Ticari borglar:

- fiigkili taraflara ticari borglar 24.778.932 34420428 - 4334716
b- Hiskili olmavan taraflara ticari £16.883.43] 247 747 669

orglar
Calisanlara saglanan faydalar 5.187.592 8.172.522
kapsaminda bor¢lar
Diger borglar:

- Higkili taraflara diger borclar - 18.006.427
Ertelenmis gelirler 99.078.9) Bemmey 79.406.714 10 $97560.314
Tirev araglar ﬁf‘?ﬁiﬁ'”@‘:\ - _7.988.751
Dénem kari vergi yukimliilagi T | BN P = 103.362.547




Kisa vadeli kargihiklar:

- Calganlara saglanan favdalara

iliskin kusa vadeli karsthiklar 2.343.827 1.817.729 2.525.231 65.982.755
- Diger kargiliklar - - 319.700 412.276
Diger kisa vadeli yukiimltliikler 398.454 1.158.207 12.496.651 89.196.303
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 663.436.031 789.604.267 1.827.581.702 2.968.256.873
Uzun vadeli yiikiimliilikler
Uzun vadeli borglanmalar 289.625.212 331.819.298 249.111.953 183.620.08%
Uzun vadeli karsiliklar:
- Galisanlara  saglanan foydalara| 5 5,3 55, 7.441.036 9.689.869 20.377.237
iligkin uzun vadeli kargiitkiar
Toplam uzun vadeli yikiimliiliikler 297.268.733 339.260.334 258.801.824 203.997.326
Toplam yiikiimliiliikler 960.704.764 1.128.864.601 2.086.383.526 3.172.254.199
Ozkaynaklar
Odenmig sermaye 192.622.306 192.622.306 850.000.000 850.000.000
Kardan ayrilmg kisitlanmus yedekler 12.775.677 12.775.677 27.187.388 52.168.493
Kar veya  zararda  ycniden
siniflandinimayacak  diger kapsamli
gelirler veya giderler:
Yeniden  degerleme  ve  Slgiim
kazang/kayiplart
- Maddi  duran varlik  degerleme ) ) 23 141.145 390.579.950-
artiglart
- Tammlanmiy fayda planlars yeniden -1.507.459 986.841 1.312.460 -3.738.156
dlgiim kazang! kaviplar
Gegmig yillar karlar/ (zararlart) -758.382 126.688.593 -320.746.811 171.953.239
Net dénem kan 127.446.975 225.585.436 5i§7.681.157 1.100.291.968
Toplam tzkaynaklar 330.579.117 558.658.853 1.098.575.339 2.561.255.496
Toplam kaynaklar 1.291.283.881 1.687.523.454 3.184.958.865 5.733.509.695
HESAPLAR 31 Arahk 2019 31 Araitk 2020 31 Aralik 2021 30 Eyliil 2022
TL Yo TL Yo TL Y TL Yo
VARLIKLAR 1.291.283.881 100,0 | 1.687.523.454 |[100,0| 3.184.958.865 100,0 | 5,733,509,695 | 100,0
Dénen Varliklar 837.685.327 64.9 1.142.626.133 67.7 2.498.897.647 78.5 | 4.492.612873 | 784
Duran Variiklar 453.598.554 33,1 544.897.321 323 686.061.218 21,5 | 1.240.896,822 | 2L.6
KAYNAKLAR 1.291.283.881 100,0 1.687.523.454 | 100,0| 3.184.958.865 0 563;0 95 { 100,0
Kisa Vadeli < . . - <
Yukamlalakler 663.436.031 514 789.604.267 46.8 1.827.581.70 THPROR.230.8 51,8
Uzan Vadelil 599 568733 23.0 | 339260334 | 2001 | 258.801.824 i o 32 AP
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VARLIKLAR

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali donemler ve 30.09.2022 ile sona
eren ara donem itibariyla Sirket’in toplam varliklari sirasiyla 1.291.283.881 TL,
1.687.523.454 TL, 3.184.958.865 TL ve 5.733.509.695 TL dir. Sirket’in toplam varhklart
2020 yilinda bir 6nceki yila gore %30,7 artis, 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %88,7, 2022
yilinin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %80,0 artig géstermistir. Varliklarda meydana
gelen artisin baslica nedenlen Sirket’in satiglarindaki artiga paralel olarak ticari alacaklar
ve stoklarda gézlemlenen artig ve maddi duran varliklarin yeniden degerlendirmesi sonucu
ortaya ¢ikan deger artig farkidir.

Dionen Varhklar

Sirket’in ddnen varliklar nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar,
diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varhklardan ofusmaktadir.
Sirket’in toplam dénen varliklar 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali
donemler ve 30.09.2022 ile sona eren ara donem itibariyla sirasiyla 837.685.327 TL,
1.142.626.133 TL, 2.498.897.647 TL ve 4.492.612.873 TL’dir. Sirket’in dénen varliklar
2020 yilinda bir 6nceki yila gére %036,4 artis, 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %118,7,
2022 yilinin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %79,8 artis gstermistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri ile Finansal Yatirimlar

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2019 itibariyla 94.004.816 TL, 31 Aralik 2020
itibaniyla 224.697.347 TL, 31 Arahk 2021 itibariyla 293.096.282 TL ve 2022 yihnin ilk 9
ay1 itibariyla 212.890.419 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki
yila gore %0139,0, 31 Arahik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %30,4 artis gbstermistir.
2022 yilinin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %27,4 azalis gbstermistir.

Sirket’in finansal yatinmlan 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1.129.388 TL ve 30 Eylul 2022
tarthi itibariyla 298.971.272 TIL olarak gergeklesmistir. Raporlama donemleri itibariyla
Sirket’in finansal yatinmlarinin detay: asagidaki tabloda verilmistir.

TL 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021 30 Eyliid 2022
Finansal yatirimlar - - 1.129.388 1.699.950
Kur korumah mevduat - - - 235.574.443
Yatinm fonlar - - - 61.696.879
Toplam - - _._“__ 1.129.388 298.971.272

Sirket’in 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyet degerinden &lgiilen 1.659.950
TL bonosu ve banka hesabinda yatirim fonu bulunmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatinmlarin toplaminin 2019 yilinda dinpeg varhiklar
icerisindeki pay1 %11,2 iken 2020 yilsonunda %19,7, 2021 yilsonun /ttl ,E“ve 022
yilinin ilk 9 ay1 sonunda ise %11.4 olarak gerceklesmistir. Ml
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Ticari Alacaklar \g'i 2
Sirket’in ticari alacaklar1 31 Aralik 2019 itibaniyla 495.324.245 Lqﬂé\wlik-ZOZO

itibariyla 429.845.537 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 1.385.671.865 TDWw¢ (?Zﬂ‘yihmn ilk
9 ay1 itibariyla 2.118.394.124 TL olarak gerc¢eklesmistir. 31 Arahk 2{?%tar1h1nde bir
dnceki yila gore %13,2 azahs, 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gére %2224, 2022
ythinin ilk 9 ayinda 2021 yllsonuga.k‘lyasl_aws .9 artig gostermistir. Ticari alacaklar, !ll$klll
taraflardan ticagi Ara
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deperlendirilmis, Iliskili taraflardan ticari alacaklar iliskili sirketlere satilan ticari mallardan
kaynaklanmaktadir.

Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklar1 31 Aralik 2019 itibariyla 15.169.698 TL, 31 Aralik 2020 itibariyla
65.892.868 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 99.807.066 TL ve 2022 yilinin ilk 9 ay1 itibariyla
162.110.221 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir dnceki yila gore
%334,4, 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gore %51,5, 2022 yilinin ilk 9 ayinda
2021 yilsonuna kiyasla %62,4 artis gostermistir. 31.12.2021 tarihli 29.017.992 TL
tutarindaki iligkili taraf bakiyesi 30.09.2022 itibariyla kapatilmigtir. Sirket’in vergi
dairesinden alacaklar; KDV iadeleri, yatirnm tesvik belgesi kapsaminda yapilan satislar,
ihrag kayith satiglar ve ihracatlardan dogan KDV iadelerinden olusmaktadir. Bu kapsamda
yapilan satislardaki artig paralele olarak vergi dairesinden alacaklar da olarak yillar itibari
ile artis géstermistir.

Kisa vadeli diger alacaklann detaylari mali tablo ddnemleri bazinda asagidaki tabloda
verilmistir.

TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
e L ey 554.524 98661 602 29,017,992 ;
alacaklar
iliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar:
IR C S T 2.337.489 2.705.801 6.156.258 2,636,889
teminatlar
E*; ergi dairesinden alacaklar 11.485.505 33.853.776 63.919.855 158.005.598
- Personelden alacakiar 792 180 671.689 712961 1.467.734
Toptam 15.169.698 65.892.868 99.807.066 162.110.221

*Agirlikli olarak KDV iadesi alacaklarndan olusmakiadir.
Stoklar

Sirket’in stoklan 31 Aralik 2019 itibariyla 185.872.379 TL, 31 Arahk 2020 itibariyla
344.535.871 TL, 31 Aralik 2021 itibanyla 551.630.889 TL ve 2022 yilimin ilk 9 ay1
itibariyla 1.185.235.484 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila
gore %854, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %60,1, 2022 yilinin ilk 9 ayinda
2021 yilsonuna kiyasla %114.9 artis g&stermistir.

Stok devir hizlar. ilgili bilango tarihi itibariyla toplam stoklarin son 12 aylik satiglanin
maliyetine oranimin 365 giin ile ¢arpilmasiyla hesaplanmis olup, 31 Aralik 2019, 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 2022 yibimin ilk 9 ayi itibaniyla sirasiyla 79, 123, 89 ve 107 giin
seviyesindedir.

Sirket’in stok ¢evrim hizindaki artis agirlikli olarak ilk madde ve malze £, 4
baglidir. [lk madde ve malzemeler, Sirket’in piyasalardaki daralma seb %«7&
bulma riskini azaltmak ve lretimde yavaslama, aksama ya da durmgfgibi r 7

hammaddeye ulasim zorlugu alt tedarikgilerde olusabilecek perfo
dogacak hammadde yetersizligine karsi onlemler alinmustir. Yil
degisimleri hammadde, yar1 mamiil, mamiil ve_ticari mallar detayin
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Stoklar (TL) 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 30 Eyliil 2022
itk madde ve malzemeler 94.330.332 172.418.581 167.087.268 382.720.434
Yar mamuller 24.887.999 40.591.236 162.277.870 127.876.966
Mamuller 31.610.798 125.047.793 219.998.155 659.876.324
Ticari mallar 35.043.250 6.478.259 2.267.596 14.761.760
Teplam 185.872.379 344.535.871 551.630.889 1.185.235.484

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin &denmis giderleri 31 Aralik 2019 itibariyla 41.379.318 TL, 31 Aralik 2020
itibariyla 77.218.510 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 165.965.179 TL ve 2022 yilinin ilk 9
ay1 itibariyla 509.525.834 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki
yila gore %86,6, 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gore %114,9, 2022 yilimin ilk 9
ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %207,0 artis gostermistir.

S6z konusu artisin énemli bir kism: verilen siparis avanslarindan olusmaktadir. Ozellikle
silisli sac, bakir ve yiiksek gerilim kesici malzemelerinin Sirket’in artan (retimini
aksatmayacak sekilde tedarikgilerden zamaninda teminini saglamak iizere Sirket politikasi
geredi verilen siparis avans artig gstermistir.

Diger Donen Varhklar

Sirket’in diger donen varliklart 31 Aralik 2019 itibariyla 5.934.871 TL olup, 31 Aralk
2020 itibariyla 436.000 TL’ye diismiis ve 31 Arahk 2021 itibanyla 1.596.978 TL’ye
cikmistir, 2022 yilinin ilk 9 ay1 itibariyla 5.485.519 TL olarak gergeklesmistir. Diger dénen
varliklar, devreden KDV ve i avanslarindan olugmaktadir. Sirket, girdigi ihaleler ve aldigi
siparisler ile birlikte satig hacmini artirmugtir. Bu dogrultuda hammadde alimlar artmus,
dolayisiyla devreden KDV de artis gstermistir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari diger alacaklar, yatinm amagh gayrimenkuller, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis giderler ve ertelenmig vergi
varhigindan olusmaktadir. Sirket’in toplam duran varhiklar1 2019, 2020, 2021 yilsonlarn ve
2022 yihin ilk 9 aylik dénemi itibariyla sirasiyla 453.598.554 TL, 544.897.321 TL,
686.061.218 TL ve 1.240.896.822 TL’dir. Duran varliklar 31 Aralik 2020 tarihinde bir
onceki yila gore %20,1 ve 31 Aralik 2021 tarihinde bir nceki yila gore %259 artis
gostermistir. 2022 yilimin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %80,9 artis géstermistir.

Yatirim Amag¢h Gayrimenkuller

Sirket’in diger yatirim amagh gayrimenkulleri 31 Aralik 2019 itibariyla 12.613.308 TL, 31
Aralik 2020 itubanyla 16.594.255 TL olarak gercekiesmistir. Sirket biinyesinde bulunan
yatinm amagh gayrimenkuller sirketin faaliyetleri igerisinde kullanilmamasi sebebiyle
Aserva Damigmanlik ve Ticaret Anonim Sirketi’ne 22 Aralik 2021 tarihinde kismi boliinme <, &
yoluyla devredilmistir. 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 itibariyla Sirket’in
gayrimenkul bakiyesi bulunmamaktadir.

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varliklar1 31 Aralik 2019 itibariyla 381.778.761 1 ) ' /
itibariyla 447.723.701 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 521.632.877 TL ve )p}&dﬁﬁ é
ay1 itibariyla 878.458.672 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarih %ir énceki
yila gére %173 artig, 31 Arahk 2021 t 'Q@ﬂaﬁiﬂﬁr‘}feki yila gore %16,5 ordtindd artis
gOstermistir ve 30 Eyliil 2022 tarihinc&efg’QZvl-’ﬁﬁ?n@gﬁl&wasla %68,4 artis gbstermistir.
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2021 yilinda maddi duran varliklardaki artis agirhkh olarak 2020 yii son ¢eyreginde
baglanan ASO 2-3 mevki ana fabrika binasinin yan parselinde 42.000 m? alan iizerine
kurmaya basladign 35.000 m? kapali alan iizerine mekanik fabrika ingaatinin yatinmina
iligkindir. 2022 yilindaki artis ise agirhkli olarak yeniden degerleme farklarindan
olusmaktadir.

Sirket, arazi ve arsalar ve binalarin tamamini ger¢efe uygun degeriyle takip etmek
amaciyla, SPK degerleme lisansina sahip, Sirket ile iligkisi olmayan Ekol Gayrimenkul
Degerleme ve Damsmanhk A.S. tarafindan gayrimenkul degerlemesi hizmeti almigtir.
Degerleme sonucu ortaya ¢ikan gercege uygun deger ile s6z konusu varliklarin mali
tablolardaki tasinan degerleri arasindaki yeniden degerleme olumlu farklarnin 6nceki
dénemlerde deger diisiikliigii kadarlik kismi kar veya zarar tablosunda geri kalan tutar ise
dzkaynaklar altinda yer alan diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilmistir. 30 Eyliil
2022 tarihli mali tablolarda degerleme farklari bina ve arsalar i¢in sirastyla 222.760.000
TL ve 95.380.000 TL olmustur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklart 31 Arahik 2019 itibariyla 54.486.514 TL, 31
Aralik 2020 itibariyla 75.308.284 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 108.518.761 TL ve 2022
yilinin ilk 9 ay: itibaniyla 124.568.472 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde
bir 6nceki yila gore %38,2, 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gére %44,1 artig
gostermis, 2022 yihmn ilk 9 ayinda 2021 yitsonuna kiyasla %14,8 artmgtir.

Sirket, 2021 yilinda Ar-Ge projelerine agirlik vererek, proje sayisini %72 artirmig, Ar-Ge
personelinde de yaklasik %40 artis yapmisg, dagitim ve gii¢ transformatérleri kapsaminda
yeni projeler gergeklestirmistir.

Finansal tablo dénemleri itibariyle maddi olmayan duran varliklar detayi agagidaki tabloda
verilmistir,

| Maliyet (TL) 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021 30 Eytiil 2022
Haklar 915.733 1.502.874 4.009.409 7.842.866
Gl S 87.054.351 119.833.075 142.163.974 180.005.260
malivetleri (*)

DTG CRTIRLL . 5.016.653 36.348.614 29253797
malivetleri (*) _ -

Diger maddi olmayan 134,548 134.548 134.548 134.548
duran varitklar

Toplam 88.104.632 126.487.150 182.656.545 217.236.471
Birikmis amortisman - 33.618.118 -51.178.866 -74.137.784 92.667.999
Net defter degeri 54.486.514 75.308.284 108.518.761 124.568.472

(*) Sirket, Tiirkive Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ ("Bakanhk™) taraf]

“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
muafiyetlerden faydalanmak iizere Ar-Ge Merkezi kurmus ve Bakanlik tarafi

belgesini almigtir.

2 ¥ oy,

” kagfamfM

ili'tiln}isgi{.. Aktiflestirilen Ar-
ugt%ﬁlbkyyozz itibartyla 117.

) __)_, L

internet adresi: wres tebyatd

i com.lr



i o o Dlsarldan ]

Mlz]all(ztdna:g(gi:l’:ri Personel Giderleri Genel Gider Saglaqan Fayda Toplam |
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135.683.653 63.419.031,83 3.784.314,35 6.372.058,26 209.259.057

KAYNAKILAR

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali dénemler ve 30.09.2022 ile sona
eren ara donem itibanyla Sirket’in toplam kaynaklari sirasiyla 1.291.283.881 TL,
1.687.523.454 TL, 3.184.958.865 TL ve 5.733.509.695 TL’dir. Sirket’in toplam varliklan
2020 yilinda bir 6nceki yila gore %30,7 artig, 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %88,7, 2022
ythinin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %80,0 artis géstermistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in  kisa vadeli yiikiimliiliikkleri, kisa wvadeli borglanmalar, diger finansal
yiikiimliiliikler, ticari borg¢lar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirler, tiirev araglar, dénem kari vergi yiikiimliliigii, kisa vadeli
karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. Sirket’in toplam kisa
vadeli yiikiimliiliikleri 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali dénemler ve
30.09.2022 ile sona eren ara dénem itibanyla sirasiyla 663.436.031 TL, 789.604.267 TL,
1.827.581.702 TL ve 2.968.256.873 TL’dir. Sirket’in dénen varliklar1 2020 yilinda bir
onceki yila gore %19,0 artig, 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %131,5, 2022 yilinin ilk 9
ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %62,4 artis gostermistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in kisa vadeli borglanmalarn 31 Aralik 2019 itibariyla 114.694.302 TL, 31 Aralik
2020 itibaryla 398.874.571 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 1.021.271.660 TL ve 2022 yilinin
ilk 9 ay: itibanyla 1.244.118.607 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir
onceki yila gore %2478, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %156,0, 2022 yilinin
ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %21,8 artis gdstermistir.

Covid-19 pandemi siirecinde Sirket’in miisterilerine verdigi termin tarihlerinde aksama
yasamamak adina hammadde stogu ihtiyacinda ihtiyath olmak, tedarik¢ilerden malzeme
temininde aksama riskine kars:t verilen siparis avanslarim artirmak ve 2020 yil: son
¢eyreginde baglanan ASO 2-3 mevki ana fabrika binasinin yan parselinde 42.000 m? alan
izerine kurmaya basladign 35.000 m® kapali alan tizerine mekanik fabrika insaatinin
yatinmina kaynak saglamak amaciyla kisa vadeli krediler kullanilmistir. Mekanik fabrika
ingaat1 2021 yili Eyliil déneminde tamamlanmigtir.

Sirket’in 2020 yilinda kullandig1 yabanci para cinsinden olan kredilerin bakiyesi déviz
kurundaki yiikselis sebebiyle ylikselis gostermistir. Sirket 2021 Eylil tarihinden itibaren
dovizdeki artislann etkisini azaltmak ve karlihgini yiikseltmek i¢in TL krediler kullanmaya 2
baslamistir. 2023 Ocak déneminde son yabanci para kredisini 6deyerek kredilere s
riskini sifirlamay planlamaktadir.

7" & »
Finansal tablo donemieri itibariyle Sirket’in kisa vadeli finansal borg¢luluk d rrmﬁéﬁ'l‘m_ﬁl;f'_ 4
detaylar asagidaki tablolarda verilmistir. P
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Kisa vadeli finansal .

borglar (TL) 31 Arahk 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 30 Eyliil 2022
AL € 44.216.740 280.169.995 891.036.640 1129.199.743
kredileri
Uzun vadeli banka
kredilerinin kisa vadeli 68.523.379 115.854.233 125.345.106 108.744.414
kisimlar:
Kisa vadeli finansal
kiralama islemlerinden 2.393.306 3.340.391 5.473.231 6.681.365
borclar
Kisa vadeli ertelenmis
finansal kiralama -439.323 -490.048 -583.317 -506.915
borglanma maliyetleri
)

Toptam 114.694.302 398.874.571 1.021.271.660 1.244.118.607

Ticari Borg¢lar

sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalarn 31 Aralik 2019 itibaryla 441.662.383 TL, 31 Aralk
2020 itibariyla 282.168.097 TL, 31 Arahk 2021 itibariyla 466.178.919 TL ve 2022 yilinin
ilk 9 ayi itibariyla 878.878.702 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir
Onceki yila gore %36,1 azalig, 31 Aralik 2021 tarihinde bir onceki yila gére %65,2, 2022
yihnn ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %88,5 artis gdstermistir.

Ticari borglarin édeme hiz, ilgili bilango tarihi itibariyla toplam ticari borglarin son 12
aylik satislarin maliyetine oraninin 365 giin ile garpilmasiyla hesaplannug olup, 31 Aralik

2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 2022 yilimin ilk 9 ay1 itibariyla sirasiyla 187, 101,
75 ve 79 giin seviyesindedir.

Sirket, yari mamiil iiretim tesisi olan mekanik fabrikanin ingaatinin 2021 yilinda
tamamlanmasi ile birlikte hammadde alimlarini arttirarak kendi yart mamiil Gretimini
artirmistir, hammadde alimlarindaki bu artis ticari borglara da aym oranda yansimustir.
Ozellikle transformator (retiminin ana hammadde kalemlerinden olan ve yalmzca
yurtdigindan temin edilebilen silisli sac malzemesinin alimlari, global 6lgekte hammaddeye
erisimdeki belirsizliklere karg: firetimin devamlih@ini koruyabilmek i¢in 6ne gekilmistir.
Bu durum, 30 Eylal 2022 tarihindeki stoklardaki artig ile orantili olarak ticari borglarda da
artisa sebep olmustur.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31
Arahk 2021 ve 30 Eylil 2022 tarihler itibariyla sirasiyla 5.187.592 TL, 8.172.522 TL,
16.193.751 TL ve 37.961.472 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir
onceki yila gére %57,5, 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gore %98,1, 2022 yilinin

ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %134,4 artis gostermistir. Sirket’in yeni yatinmlar: ve
kapasite artigina paralel olarak, tiim ig birimlerinde ek personel alimi gergeklestirmektedir,»
2020 yilinda ingaat1 bitirilen mekanik fabrika yatirnmiyla birlikte ek istihdam saglanmuis, ‘9%
onceki yila gore cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar bakiyesi
artig géstermistir. 30 Eyliil 2022 tarihli bakiyede gériilen artigin baglica seb
Ocak ve Temmuz aylan itibanyla asgari iicrette meydana gelen artistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmig gelirler, alinan avanslar ve gelecek aylara ait gelirlerden Rlu tadir.
Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021-ve 30-Eyliil 2022 tarihleri itibanyla sirasiyla

JUAN G S ) -,
99.078.918 TL, 79.406.714 TL, 202.160468" Live.507:560.314 TL olarak gergeklesmistir.
31 Arahik 2020 tarihi ir Gnceki yil8 gOrewif9,9%
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dneceki yila gore %154,6, 2022 yilinin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %195,6 artig
gOstermistir.

2021 yilindaki artigin baglica sebebi alinan siparis avanslardaki artigtir. Finansal tablo
donemleri itibariyle ertelenmis gelirlerin detay: asagidaki tabloda verilmigtir. Sirket’in
yillik iiretim kapasitesindeki artis ile birlikte aldig1 siparisler de artis gostermektedir. Bu
artig, net satiglar ile dogru orantili olarak alinan siparis avanslarina da yansimigtir.
30.09.2022 bakiyesinde goriilen artiglar, piyasada artan risklerin dniine gegmek amaciyla
satis politikasinda degisiklikler yapilarak, proje bazinda alinan siparis avansi oranlarinin
artiriimasi ile dogru orantilidir.

31 Aralik 2019, 2020, 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis
gelirlerin detayi asagidaki gibidir.

Ertelenmis 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 30 Eyliil 2022

gelirler (TL)
g\,")'““" avanslar 97.227.348 67.488.434 186.935.196 593.550.534
Hiskili
taraflardan 428.253 - 133.047 7.907.661321
alinan avansiar
Higkili olmayan
taraflardan 96.799.095 67.488.434 186.802.149 385.642.873
altnan avansiar
G S 1.851.570 11.918.280 15.225.272 4.009.780
ait gelirler
Toplam 99.078.918 79.406.714 202.160.468 597.560.314

(*) Sirket’in ¢rtelenmis gelirler hesabi igerisinde misterilerinden almis oldugu siparis avans bakiyeleri bulunmaktadir.

Sirket piyasalardaki daralmadan kaynakl: dnlem olarak, alinan siparisleri teminat altina
almak ve tahsilat stireclerinde zorluk yasamamak adina siparige bagli avans oranlarini
artirmigtir. Ayrica, hammadde fiyatlarindaki artigtan kaynakh maliyetlerin yiikselmesi ve
buna bagli olarak dovize endeksli olan satig fiyatlar da alinan avans tutarinda artiga sebep
olmustur.

Tiirev Araclar

Tiirev araglar bakiyesi 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihleri itibariyla sirasiyla
62.631.570 TL ve 7.988.751 TL seviyesindedir. Sirket, agirlikhh olarak yabanci para
cinsinden mevcut kredilere iliskin bankalara olan borglarindan kaynakli gelecekteki kur
riskinden kaynakli nakit akiglarini ynetmek amaciyla yabanci para vadeli diviz tiirev
araclardan yararlanmaktadir.

Dénem Kar: Vergi Yiikiimliiliigii

Dénem Kan Vergi Yiikimlilagi, 31 Aralik 2021 tarihinde 41.059.958 TL seviyesinde
iken, 30 Eyliil 2022 tarihi itibanyla 103.362.547 TL seviyesinde gergeklesmistir. Yatirim

tesvik belgesi kapsammda kurulan mekanik fabrika ingaatinin son bulmasi iizerine 3‘;)

faydalanilan vergi indirimi son bulmus ve ek vergi yiikiimliiliikleri dogm
Kisa Vadeli Karsihklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin
kullamlmayan izin karsiliklarindan olugmaktadir. 31 Arahk 2019,
Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihl H”ttrba@%uamyla 2.343.827
2.525.231 TL ve 6.982.755 TL olaraégergeklﬁmlsngpx
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Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler bakiyesi, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk
2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihleri itibaryla sirasiyla 398.454 TL, 1.158.207 TL ve 12.496.651
TL ve 89.196.305 TL olarak gerceklesmigtir. 30.09.2022 tarihi itibariyla 8.484.336 TL’lik
kisim 7326 sayili kanun kapsaminda borglardan olusmaktadir. Ilgili bakiye 31.12.2021
tarihinde 6.522.850 TL olarak gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, uzun vadeli bor¢lanmalar ve uzun vadeli
karsibklardan olugmaktadir. Sirket’in toplam uzun vadeli yiikiimliiliikleri 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren mali dénemler ve 30.09.2022 ile sona eren ara dénem
itibanyla sirasiyla 297.268.733 TL, 339.260.334 TL, 258.801.824 TL ve 203.997.326
TL’dir. Sirket’in donen varhiklari 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %14,1 artig, 2021
yilinda bir 6nceki yila gére %23,7 azalig ve 2022 yilimin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla
%21,2 azalig gbstermistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Jirket’in uzun vadeli bor¢lanmalar bakiyesi 31 Aralik 2019 itibariyla 289.625.212 TL, 31
Aralik 2020 itibariyla 331.819.298 TL, 31 Aralik 2021 itibaniyla 249.111.955 TL ve 2022
ytlimin ilk 9 ay1 itibariyla 183.620.089 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde
bir dnceki yila gore %14,8 artig, 31 Aralik 2021 tarihinde bir onceki yila gore %24,9
oraninda azalg, 2022 yilimin ilk 9 ayinda 2021 yilsonuna kiyasla %26,3 azalig géstermistir.

Sirket’in uzun vadeli ylikimliiliiklerin en biiylik paym: uzun vadeli borglanmalar
olusturmaktadir. 2018 yilinda tamamlanmis olan ve ASO 2 de bulunan ana fabrika
binasinin yatinminda kullandig:i kredi taksitleri, 2026 Mayis ayinda sona erecektir.
Toplamda 23.500.000 Avro olarak temin edilen yatirim kredilerinin, 30 Eyial 2022
itibariyla bakiyesi 11.845.098,04 Avro’dur.

Finansal tablo donemleri itibariyle Sirket’in kisa vadeli finansal bor¢luluk durumuna iliskin
detaylar asagidaki tablolarda verilmistir.

Uzun vadeli finansal

borclar (TL) 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 30 Eyliil 2022

Uzun vadeli banka

S 281.262.270 322955426 239.554.327 176.609.5376
kredileri

Uzun vadeli finansal
kiralama 9.212.861 9.568.218 10.122.350 7.345.685
islemlerinden borglar

Uzun vadeli

e Lo -849.919 704346 -564.722 -335.172
kiralama bor¢lanma

maliyetleri (-)

Toplam 289.625.212 331.819.298 249.111.953 183.620.089

Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli karsiliklar bakiyesi, ¢alisanlara saglanan faydalara iligkj
olusmaktadir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 30 Eyliil §022 t: WiCin
sirastyla 7.643.521 TL, 7.441.036 TL, 9.689.869 TL ve 20.37 23‘ 3 rak
gerceklesmistir. Uzun vadeli karsiliklar, kldem tazmmatl kargiliklarindgn o ahﬁdlr
Sirket bitylime hedefleri dogrultusunda ge qEEIe tqu;,gl kapasne artiglariyl
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sayisimt da arttumistir. Dolayisiyla kidem tazminati karsihiklar yillar bazinda artis
gstermistir,

(")zkaxnaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, ddenmis sermaye, kirdan ayrilmis kisitlannus yedekler, kir veya
zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsaml: gelirler veya giderler, gegmis yillar
karlar/ (zararlar1) ve net ddnem karindan olusmaktadir. Ozkaynaklar sirasiyla 31 Aralik
2019, 31 Arahik 2020, 31 Arahk 2021, 30 Eylil 2022 tarihlerinde sirasiyla 330.579.117
TL, 558.658.853 TL, 1.098.575.339 TL wve 2.561.255.496 TL olarak gerceklesmis,
Ozkaynaklarin toplam kaynaklar i¢indeki orani ise sirasiyla %025,6, %33,1, %34,5 ve %44,7
seviyelerindedir.

Odenmis Sermaye

Sirket’in 6denmis sermayesi 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde 192.622.306
TL seviyelerindeyken, 31 Aralik 2021 tarihinde 2021 yili icerisinde yapilan sermaye
artirimt sonucu 850.000.000 TL’ye ulagmustir. Sermaye artirimi, Sirket’in gecmis yil
karlarindan karsilanmigtir.

Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak diger kapsamh gelirler veya giderler

Maddi duran varhk degerleme artislart ve Tanimlanmis fayda planlart yeniden &lgiim
kazang/ kayiplari bakiyesinden olugmaktadir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahik
2021, 30 Eylul 2022 tarihleri igin sirasiyla -1.507.459 TL, 986.841 TL, 24.453.605 TL ve
-386.841.794 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2021 ve 30.09.2022 dénemleri itibariyla
maddi duran varhk degerleme artiglari bakiyesinin detaylan asagidaki tabloda
belirtilmistir.

TL 31.12.2021 30.09.2022
Yasal mali tablolarda muhasebelesen
yeniden degerleme deger artis fonuna 23.141.145 90.731.070
iliskin ertelenmis vergi geliri
Yeniden degerleme artiglary, net - 276.707.735
Toplam 23.141.145 390.579.950

Gegemis yillar karlary/ (zararlar) ve Net Donem Kan

Geemis yillar karlarl/ (zararlari) ve Net Donem Kari toplam yillar bazinda bakildiginda
artis egilimindedir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 30 Eylil 2022
tarihlerinde sirasiyla 126.688.593 TL, 352.274.029 TL, 196.934.346 TL ve 1.272.245.207

TL olarak gerceklesmistir.

Gegmis yillar karlan/ (zararlari) ve Net Dénem Karn toplaminin toplam varliklara orani 31
Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 30 Eyliil 2022 tarihlerinde sirasiyla %9, 8
%620,9, %6,2 ve %22,2 seviyesindedir,

31.12.2021 itibanyla -320.746.811 TL olan geg¢mis yillar karlari/ (zararlari) baklyesme
iliskin; Sirket’in toplam varliklar: igerisinde yer alan yatirim amacl gayri
bélinme yolu ile Aserva Danigmanhik ve Ticaret Anonim Sirketi'n
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sermaye artis1 yapilmis ve Sirket sermayesi 200.000.000 TL olarak korunmustur. 29 Aralik
2021 tarihi itibariyla, 16 Temmuz 2021 tarihli ve 530 sira nolu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi’nin 12. maddesine istinaden, yasal mizan kayitlarinda 2021 yilinda mevcut olan
316.451.634 TL’si maddi duran varlik yeniden degerleme fonu olmak suretiyle tamami ig
kaynaklardan kargilanmak tizere bir sermaye artist daha gergeklestirmis ve nihai sermaye
tutar1 850.000.000 TL tutarina ulagmigtir. S6z konusu sermaye artirimi 31 Aralik 2021
tarihli ve 10485 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmuistir. S6z konusu maddi
duran varlik yeniden degerleme fonu TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda
muhasebelesemeyecegi i¢in 6zkaynaklara olan etkisi gegmis yillar karlan hesabi ile elimine
edilmekle birlikte yasal mizan kayitiari ile TFRS mizan arasindaki 42.086.708 TL vergi
matrahi etkisinin 23.141.145 TL tutan ertelenen vergi varligi olarak 6zkaynaklarda maddi
duran varhk deger artis fonu hesabi icerisinde muhasebelestirilmistir.

Sirket’in net kar1 2019 yilinda 127.446.975 TL olarak gerceklesmis, 2020 yilinda 2019

yilina gore % 77,0, 2021 yilinda 2020 yilina gére %129,5 oraninda artig saglamistir. Sirket,

d6viz kurundaki artiglara karst alinan dnlemler, pandemi siirecinde yaptigi mekanik fabrika
atirimi ile maliyetlerin diisiiriilmesi ile birlikte villar bazinda karini artirmistir,

Mali Ve Likidite Oranlari 2019 2020 2021 2022-09

Kaldirag Orami (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0,74 0,67 0,66 0,55
Kisa Vadeli Yukumiiliikler/Toplam Varliklar 0,51 0,47 0,57 0,52
Uzun Vadeli Yikiimliilukler/Toplam Varliklar 0,23 0,20 0,08 0,04
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,26 0,33 0,34 0,45
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yikiimliiliikler) 1,26 1,45 1,37 1,51
Asit-Test Orami (Donen Varhiklar-Stoklar/Kisa Vadeli

yakamlalikler) e . 1,07 B
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/ Kisa Vadeli

Yakamlilakler) Dk iz L Ly

Sirketin mali oranlarina bakildiginda kaldirag oran 31 Aralik 2019°da 0,74 iken 30 Eyliil
2022°de 0,55°¢ gerilemistir.

Ozkaynaklarmn toplam varliklara oran1 2019 yilindaki 0,26 olarak gerceklesen orandan,
2022 yilinda 0,45’e yikselmistir,

Sirket’in cari oran seviyesi mali tablo dénemleri boyunca artis gdstermis ve 30.09.2022
tarihi itibariyla 1,51 seviyesinde gergeklesmistir. Cari orandaki artis, Sirket’in borg 6deme
gtictinilin yeterliligine ve asit test oranindaki istikrar isietme sermayesi yeterliligine isaret
etmektedir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. ihrageimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2019, 2020, 2021 tarihlerinde sona eren yillik dénem ve 30 Eyliil 2022
tarihlerinde sona eren ilk 9 aylik dénemlere iligkin kar ve zarar tablosu ve samli
gelir tablosu asagida yer almaktadir.
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KAR VEYA ZARAR 31 Arahik Tarihinde Sona Eren Yilhk Dénem 2 Ey::']l ;?\r“‘;:l:“gﬁsn{::: A0
TABLOSU (TL) Y
2019 2020 2021 2021 2022

Hasilat 1.110.723.551 | 1.448.766.348 | 3.154.302.309 | 2.007.139.972 | 4.626.151.679
Satislarin maliyeti (-) 862.118.326 | -1.023.311.543 | -2.270.192.749 | -1.565.040.467 | -3.336.435.637
Briit kir 248.605.225 | 425.454.805 | 884.109.560 | 442.099.505 | 1.289.716.042
Genel yonetim giderleri (-) 15359357 | -15.048460 | -20464.711 | -15.624.074 | -45.008.530
Pazarlama, saig ve dagiim | 4 934393 | 45740997 | -65.601.239 | -38.716.793 | -125.582.702
giderteri (-}
AR Slet SRS 10625227 | -17.374.432 | -22.590.286 | -16.663.578 | -17.969.499
giderleri (-)
::ﬁilff‘]"’ G 49.595.956 172.746.283 | 555210036 | 200628815 | 3562.119.376
S0 BTN G DI -59.440247 | -146.028.007 | -324.352.881 | -150.257.983 | -365.509.761
giderler (-)
Esas faaliyet Kar 197.841.957 | 374.009.152 | 1.006.310.479 | 421.465.892 | 1.297.764.926
‘g'g}‘l'r:‘c';‘ FUITELEN 3.266.399 4.889.828 5.126.504 7225097 | 64.858.359
Yaurim fazliyetlerinden -470.945 - -13.813.815 -3.398.386 -1.774.664
giderler {-)
:"'“’.'“s““'ﬁ" Siiegibness) 200.637.411 | 378.899.020 | 997.623.168 | 425.292.603 | 1.360.848.621
aalivet kéiir
Finansman gelirleri 838.567 2.168.983 16.915.907 7.745.302 65.538.413
Finansman giderleri (-) 72436983 | -156.449.526 | -459.442.629 | -142.428401 | -233.500.879
Vergi oncesi Kari 129.038.995 | 224.618.477 | 555.096.436 | 290.609.504 | 1.192.886.155
Dénem vergi gideri (-) - -484.532 -57.468.871 | -31.676.869 | -198.830.566
Fg?g:;mﬁ i 41,592,020 1.450.491 20053582 | 4501990 | 106236379
Net donem kar1 127.446.975 | 225.585.436 | 517.681.157 | 263.434.625 | 1.100.291.968

Hasilat

Sirket’in 2019 yili net satiglan 1.110.723,50 TL iken 2020 yilsonu itibariyle %30,4 artarak,
1.448.766.348 TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda 2020 yilina oranla %117,7 artarak
3.154.302.309 TL’ ye yiikselmistir. 30 Eyltil 2022 tarihi ile sona eren dénemde net satis
tutar1 4.626.151.679TL olarak gerceklesmis olup, 6nceki yilin ayn1 déonemine gére %130
artig gdstermistir.

2021 wyili itibanyla gii¢ transformatdrleri satislarindaki artis, TEI
miiteahhitleri olmak iizere elektrik iletimine iliskin yatinmlarinin a

anahtarlama ve dagitim transformatorleri yatirim talepleri kaynak
onaylari tamamlanan yiliksek gerilim kesici tip tirliniiniin satislarina 1 b,
baslanmasi da satislardaki artisa dnemli ﬂﬁlﬁa‘glamigtlr 2021 yih baslapda tam.ditnyada
yasanan kiiresel daralmadan kaynakl: h?a ’maddeyg"ol ulaslmm zorlagmas il€ hammadde
fiyatlarindaki artig ve buna ek olarak dowz* q'"{"{iﬁd {'atusin dovize endeksli temin edilen
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hammadde fiyatlari Gizerindeki yukari yonlii etkisi de satis tutarlarinin artmasina neden
olmugtur. Sirket’in, artan talebi hizli ve sorunsuz kargilamasi, iiretim tesislerinde yan
mamiil liretimine yonelik yaptifi mekanik fabrika yatinminin etkisiyle miisterilerine
tekliflerinde rekabetgi olmasi, diriinlerinin artan kullamimina bagli marka bilinirligini
artirmasi ve kapasitesinin artan talebi karsilamak igin yeterli olmast sayesinde 2022 yilinda
da biiytimesini siirdiirmiigtir. TCMB’nin giinliik agikladigi gosterge ABD$/TL ahis
kurunun ilgili donem ortalamalarina gére, ABD Dolar: bazinda Sirket’in hasilati, 2021
yilinda 2020 yilina oranla %71,7, 30 Eyliil 2022 ise 6nceki y1lin aym dénemine gore %17,5
artis gostermistir. Yurt digi satislarin toplam satiglar igerisindeki pay ise briit satiglara gore,
izahname mali tablo donemleri itibariyla %17 ile %20 arasinda seyretmigtir. Hasilatin
dagilim: agagida yer almaktadir.

TL 31 Arahk 2019 | 31 Aralik 2020 | 31 Arahk 2021 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2022
Yurtigi satislar £93.312.936 1.183.284.201 2.633.326.558 1.689.893.852 3.827.941.681
Yurtdisi satislar 222.363.668 278.278.471 558.993.508 328.891.164 866.291.334
Diger gelirler 23.458.429 3.361.569 7.424.072 4.251.733 7.424.243
Briit satislar 1.139,135.033 1.464.924.241 3.199.744.138 2.023.036.749 4.701.657.258
Satiglardan

jadeler ve {(28.411.482) {16.157.893) (45.441.829) (15.896.777) (75.505.579)
iskontolar (-}

Net satislar 1.110.723.551 1.448.766.348 3.154.302.309 2.007.139.972 4.626.151.679

Diger gelirler, agirlikli olarak Sirket’in iiretim tesislerinde bulunan ¢ati GES elektrik satis
ve hizmet satig (danismanlik, bakim ve onarim) gelirlerinden olusmaktadir.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satiglarin maliyeti 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ile sona eren
yillik ve 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2022 ile sona eren 9 aylik ara donemlerde sirasiyla
862.118.326 TL, 1.023.311.543 TL, 2.270.192.749 TL, 1.565.040.467 TL ve
3.336.435.637 seviyesinde gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila gére
%18,7 artis, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %121,8 oraninda artis ve 30 Eyliil
2022 tarihinde 2021 yilinin ayn1 dénemine kiyasla %113 artis gostermistir.

Briit kar marj1 ise 2019, 2020, 2021 ile sona eren mali dénemler ile 2021 ve 2022 yilinin
ilk 9 ay1 itibariyle sirasiyla %22.4, %294, %%28,0, %22,0 ve %27,9 seviyesindedir.

2021 yili ilk yansinda tiim diinyada yasanan kiiresel daralmadan kaynakli hammaddeye
olan erisimin zorlasmasi ile hammadde fiyatlarindaki artislardan kaynakii, hammadde
maliyetleri artis g&stermistir. Bununla birlikte 2021 yilinin ikinei ¢eyreginde alinan ve 3.
¢eyreginde teslimi yapilan siparislerin {iretim maliyetlerindeki dalgalanmalar, briit
karlilikta gegici diisiise sebep olmustur. Bu durum, 30 Eylil 2021°deki satilan malin
maliyetine yansimis olup, dénem gegisi nedeniyle briit karhlik gegici olarak %22,0 olarak
gerceklesmistir.

Satiglarin maliyetinin detaylari, briit kar ve briit kar marj1 hesaplamasi asagidaki tabloda
verilmigtir.

TL 31 Arahk 2019 | 3f Aralik 2020 | 31 Arahk 2021 30 Eyliit 2021
{ik madde ve
malzeme ile genel 803.470.132 1.011.631.481 2.235.299.047 1.545.063.837

iretim giderteri
Personel giderleri

44.679.413 78.537.059

it i S —
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Amortisman
giderleri ve itfa
paylan

24.814.553

39.036.641

44 482.454

31.067.357

37.029.327

Yari mamul
stoklarindaki
degisim

(10.881.930)

(15.703.237)

(121.686.634})

{62.470.553)

693.745.580

Mamul
stoklarindaki
degisim

(3.605.982)

(93.436.997)

(94.950.360)

(54.517.605)

(439.878.169)

Satilan ticari mal
malivyeti (-)

3.642.190

23.477.796

96.769.136

27.360.372

46.240.752

Satiglarin
maliyeti

862.118.326

1.023.311.543

2.270.192.749

1.565.040.467

3.336.435.637

Briit kar

248.605.225

425.454.805

884.109.560

442.099.505

1.289.716.042

Briit kar marji

224

29,4

28,0

22,0

219

(%)

Ilk madde ve malzeme ile genel iiretim giderlerinin biiyiik bir kismu silisli sac, bakir tel,
bakir folyo, aliiminyum tel, aliiminyum folyo, transformatér yagi, DKP sac ve izolasyon
malzemelerinden olusmaktadir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ile sona
eren yillik ve 30 Eyliil 2021 ve 30 Eylul 2022 ile sona eren 9 aylik ara dénemlerde sirasiyla
15.359.357 TL, 15.048.460 TL, 20.464.711 TL, 15.624.074 TL, 45.008.530 TL
seviyesinde gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila gore %2,0 azalis, 31
Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %36,0 oraninda artis ve 30 Eyliil 2022 tarihinde
2021 yilimin ayni donemine kiyasla %188 artis gdstermistir.

Sirket’in genel yonetim giderlerinin hasilata oranm 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile
sona eren mali dénemler ve 30.09.2022 ile sona eren ara dénem itibanyla sirasiyla %1 ,4,
%1,0, %0,6, %0,8 ve %1,0 seviyesindedir.

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2019 yilinda 1,9 milyon TL 2020 yilinda 1,3 milyon
TL ve 2021 yilinda 1,1 milyon TL ye gerilemis, 30 Eyliil 2022 tarihinde 2021 yilimin aym
dénemine kiyasla %224 artis gostermistir. Artisin baslhica nedeni yeni pazar arayislari
cergevesinde Sirket’in aldigt danismanlik hizmetleridir. Sirket bunun yani sira digsaridan
misavirlik destegi ve bilgi islem destegi hizmetleri de almaktadir. Sirketin genel ydnetim
giderleri yillar itibari ile toplam seviyesini korumus hatta yillar itibari ile enflasyon ve
dovizdeki artiglar gbz oniinde bulundurulursa diisiis gdstermistir. 2021 yilinda kapasite
artis1 kapsaminda alinan idart personellerden kaynakl personel gideri 2021 yilinda 6nceki
yila gore %89 artis gdstermistir.

TL 31 Arahk 2019] 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021] 30 Eylal 2021] 30 Eylal 2022
Personel giderleri 4.191.310 5.467.711 10.345.121 7.367.446 26.373.845
Diganidan saglanan | geq 4oy 1.297.056 1.110.544 3.275.259 10.609. 144
hizmetler
Lisans giderleri 590.242 1.786.062 623.214 412,788
Gt 111.629 184.787 264.055 349,865
giderleri
Vergl, resim ve 1.493.783 1.990.772 815.269 657.859
harglar
Seyahat giderleri 2.536.436 1.672.267 2.847.816 54.050 &
Diger 4.447.510 2649805 [ ~.4.458.692 3.506.807 "
i - LA ‘\),t;-’ .
I netin 15.359.357 15:848.460 /20.464.711 15.624.074
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Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk
2021 ile sona eren yillik ve 30 Eytiil 2021, 30 Eylil 2022 ile sona eren 9 aylik ara
donemlerde sirasiyla 14.934.393 TL, 45.740.997 TL, 65.601.239 TL, 38.716.793 TL ve
125.582.702 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 31 Arahk 2020 tarihinde bir 6nceki yila gére
%206,3 art1s, 31 Aralik 2021 tarihinde bir nceki yila gbre %43,4 oraninda artig ve 30 Eyliil
2022 tarihinde 2021 yihinin aym dénermnine kiyasla %224 artig géstermistir.

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin hasilata orani 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ile sona eren mali dénemler ve 30.09.2021 ve 30.09.2022 ile sona eren ara
ddnem itibariyla sirasiyla %1,3, %3,2, %2,1, %1,9 ve %2,7 seviyesindedir.

Sirket, hem yurt i¢i ve hem de yurt dist satiglarim artirma amaciyla faaliyetlerini son
yillarda arttirarak siirdiirmektedir. Bu dogrultuda satis ve pazarlama ekiplerinde ek
istihdamlar saglanmis, hedeflenen ihracat pazarlarina ziyaretlerde bulunulmustur ve
referanslar ile yapilan goriismeler ve yeni pazarlarda alinan isler 6zelinde ilgili firmalara
komisyonlar &denmistir. Sirket, stratejileri dogrultusunda Covid-19 pandemi siirecinde
miisteri sahalarina kadar uzanan teslimatlar gergeklestirmis ve ilgili lojistik maliyetlerine
katlanmigtir. 2022 yili ilk 9 ayinda ise hem artan is hacmi hem de artan enerji maliyetleri
nedeniyle yiikselen lojistik maliyetlere katlanmsgtir.

31 Aralik 31 Arabk 31 Aralik . ST
TL 2019 2020 2021 30 Eyliil 2021 | 30 Eylal 2022
Naklive giderleri 4.259.131 6.955.011 31.989.331 7.747.517 46.132.624
Satig prim ve komisyon giderleri 1.506.772 15.668.833 17.795.902 12.875.459 38413.711
Personel gideri 3.688.987 4.812.412 9.105.270 6.484.466 16.843.731
ihracat giderleri 3.361.346 11.499.053 1.488.290 10.490.693 12.388.695
Reklam ve sponsorluk giderleri - 1.601.110 793.595 324,785 2.256.248
Seyahat giderleri 489.633 639.903 298.206 161.414 607.178
Amortisman giderleri 72172 119.471 228.209 65.600 60.248
Bakim, onarim giderleri 622.344 149.752 41.995 36.636 33.066
Diger 934.008 4.295.452 3.860.441 530.223 8.847.201
gi‘:iz:r';lear'i“a‘ satis ve dagitim 14934393 | 45.740.997 | 65.601.239 | 38.716.793 | 125.582.702
| Hasilata oram {%o) 1.3 3.2 2.1 1.9 2.7

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sirket’in arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021
ile sona eren yilhik ve 30 Eyliil 2021, 30 Eylal 2022 ile sona eren 9 aylik ara dénemlerde
sirastyla 10.625.227 TL, 17.374.432 TL, 22.590.286 TL. 16.663.578 TL ve 17.969.499 TL
sevivelerinde gerceklesmistir. 31 Arahik 2020 tarihinde bir 6nceki yila gére %64 artis, 31
Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %30 oraninda artis ve 30 Eyliil 2022 tarlthQ
2021 yilinin aynmi donemine kiyasla %8 artis gostermistir. Sirket Ar-Ge ¢alismalarina 200f>
yilinda baslamis, TUBITAK destekli ilk projesine 2009 yilinda baslay
¢alismalanni devam ettirmis, 2016 yilinda Ar-Ge merkezi belgesi al
maliyetlerine iligskin agiklama maddi olmayan duran varliklar altinda ankl
maliyetleri aktiflestirilmekte olup, %20 oranla 5 yil icerisinde itf:
giderlestirilmektedir.

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK

Sirket, agagidaki tabloda hesaplama y“ ;gﬁisggﬁjenl i iizere, 31 Aralik 2019, 3T &talik

2020, 31 Aralik 2021 tarihlerinde s é’e;l‘gl‘mahrylllar 30 Eyliil 2021, 30 Eylil 2022 ile
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sona eren ara ddnem itibariyle sirasiyla, 243.309.829 TL, 404.006.247 TL, 843.018.329
TL, 418.445.527 TL ve 1.157.225.355 TL FAVOK elde etmistir. Sirket’in FAVOK marjt
aym dénemler itibariyle sirasiyla %21,9, %27,9, %26,7, %20,9 ve %25,0 seviyelerinde
gerceklesmistir. 30 Eyliil 2021 itibariyla ditsen FAVOK marji, 10.2.1. béliimiin “Satislarin
Maliyeti ve Briit Kar” kisminda agiklandigi {izere satislarin maliyetinin dénem gegisi
nedeniyle gegici olarak artmas kaynaklidir.

Sirket’in artan talepleri karsilama giicii, miisteri taleplerinin erken tarihte teslim edilmesi,
yapilan Ar-Ge ¢aligmalar: ve 2021 yilinda devreye alinan mekanik fabrika binas: sayesinde
maliyetler nemli ¢lgiide diisiiriilmiistir. Bununla birlikte, piyasalardaki daralma ve
hammaddeye ulasimin giiclesecegi 6ngoriisii ile uygun maliyetle hammadde alimlari
yapilmis olup, bu sayede son dénemde karlilik olumlu etkilenmistir. Finansal tablo
dénemleri itibariyle FAVOK hesaplamasi asagidaki tabloda verilmistir. Esas
faaliyetlerinden gider/gelirlerin 6nemli bir kismi kambiyo gelirlerinden olusmakta olup,
kambiyo gelirleri her ne kadar faaliyetlerle iligkili bir gelir olsa da bir 6nceki déneme ait
ticari alacaklarin bir sonraki dénemde tahsil ediliyor olmasi kaynakli olusan kur farklandir
dolayisiyla ilgili déneme ait safi operasyonel karlih@i yansitmadif1 degerlendirilmektedir.
Net kambiyo gelirleri haricindeki diger esas faaliyetlerden gelir/gider kalemlerinin
siireklilik arz eden operasyonel gelir/giderler olmadig tespit edilmistir.

- 31 Aralik 30 Eylil
2019 2020 2021 2021 2022

Hasilat 1.110.723.551 | 1.448.766.348 | 3.154.302.309 | 2.007.139.972 | 4,626,151.679
Satiglarin maliyeti (-) | 862.118.326 | 1.023311.543 | 2.270.192.749 | 1.565.040.467 | -3,336,435.637
Brilt kir 248.605.225 425.454.805 | 884.109.560 442.099.505 1.289.716.042
o 15.359.357 15.048.460 20.464.711 15.624.074 45.008.530
giderleri (-)
Pazarlama. gatis ve 14.934.393 45.740.997 65.601.239 38.716.793 125.582.702
dagitim giderleri (-)
SSRGS 10.625.227 17.374.432 22.590.286 16.663.578 17.969.499
geligtirme giderleri (-}
Faaliyet Kart 207.686.248 | 347.290.916 775.453.324 371.095.060 1.101.155.311
:‘igl;?c'fima" ALUE 35.623.581 56.715.331 67.565.004 48.146.400 56.070.044
FAVOK * 243.309.829 | 404.006.247 | 843.018.329 419.241.460 1.157.225.355
FAVOK marji (%) 219 279 26.7 209 25.0

* FAVOK degerleri bagumsiz denetimden gegmemistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021
ile sona eren yillik ve 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2022 ile sona eren 9 aylik ara dénemlerde
sirasiyla 49595956 TL, 172.746. 283 TL, 555.210.036 TL. 200.628.815 TL ve
562.119.376 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki

%248 artig, 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gére %221 oraninda artis
2022 tarihinde 2021 yilinin ayn: ddnemine kiyasla %180 artis gdstermisgtir.

e “y
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Hurda satis gelirlerinin hasilata oram 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona eren
mali dénemler ve 30.09.2021 ve 30.09.2022 ile sona eren ara dénem itibaniyla sirasiyla
%0,6, %00,6, %0,6, %0,6 ve %0,9 seviyesindedir.

Sirtket’in tesvik gelirlerinin tamami SGK kaynaklh olup, 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ile sona eren mali dénemler ve 30.09.2021, 30.09.2022 ile sona eren ara
donemler itibariyla sirasiyla 6.573.439 TL, 11.316.526 TL, 13.399.539 TL ve 12.520.923
TL, 37.907.912 TL seviyelerindedir.

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik . .

TL 2019 2020 2021 30 Eyliil 2021 | 30 Eyliil 2022
g;fﬁ::}rfia“""“]erdc" kur farke 26.406.508 | 137.982.233 | 500.413.940 | 160.279.691 | 418.885.336
Fiyat fark gelirleri 2.101.876 6.558.172 3.551.500 64.043.799
Hurda satig geliri 6.260.963 9.336.425 19.471.625 12.630.828 40,084.308
Tesvik gelirleri 6.573.439 11.316.526 13.399.539 12.520.923 37.907.912
Reeskont faiz gelir/giderleri, net - - - 8.954.175 -

Diger 10.355.046 12.009.223 15.366.760 2.691.698 1.198.021]
Esas faaliyetlerden difer gelirler | 49.595.956 172.746.283 | 555.210.036 | 200.628.815 | 562.119.376

(*) Agirlikh olarak iade, promosyon, ceza gelitlerinden olusmakiadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021
ile sona eren yillik ve 30 Eylil 2021, 30 Eyliil 2022 ile sona eren 9 aylik ara donemlerde
sirastyla 59.440.247 TL, 146.028.007 TL, 324.352.881 TL ve 150.257.983 TL,
365.509.761 TL seviyesinde gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde bir nceki yila gire
%]145,7 artig, 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gore %122,1 oraninda artig ve 30
Eylil 2022 tarihinde 2021 yilimin ayn1 dénemine kiyasla %143,3 artig gstermigtir.

Finansal tablo donemleri itibariyle esas faaliyetlerden diger giderler detaylar asagidaki
tabloda verilmistir. Sirketin yillar itibari ile kur farki zararlari tedarikgilerden yapilan déviz
bazli mal alimlannda déviz kurunun yiikselisi ile birlikte kur farki zararlarindan kaynakh

olusmustur.

L

31 Aralik 2019

31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2021

30 Evlial 2021

30 Evlal 2022 |

Ticari
faaliyetlerden kur
farks giderleri

44,238.544

122.390.524

237.714.949

Stipheli alacak
karsilik gideri
(Not 3)

7.507.707

6.892.713

26.316.662

105.463.566

32.873.196

308.557.829

Komisyon
giderleri

488.427

6.462.094

15.634.410

2.467.036

7326 savill
kanuna iliskin
vergi giderleri

5.446.968

Reeskont faiz

piderleri, net

4.084.462

4,411,798

11.444.421

Diger (*)

3.121.107

5.870.878

27.793.471

9.454.183

Esas
faaliyetlerden
diger giderler

59.4:40.247

146.028.007

324.352.881

150.257.983 §

(*) Agirhikh olarak fiyat ve vade fark: giderlerinden olusmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
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Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ile sona
eren yillik ve 30.09.2021, 30.09.2022 ile sona eren ara dénemler itibariyla sirasiyla
3.266.399 TL, 4.889.828 TL, 5.126.504 TL, 7.225.097 TL ve 64.858.359 TL seviyelerinde
gergeklesmistir. Sirket, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda yatinnm amagli gayrimenkullerinden
kira geliri saglamigtir. Ancak Sirket’in yatinm amagh gayrimenkullerinin kismi béliinme
yolu ile Aserva Damigmanlik ve Ticaret Anonim Sirketi’ne 22 Aralik 2021 tarihinde
devredilmesi sonrasi s¢z konusu kira gelirleri sona ermigtir. 30.09.2022 tarihindeki
64.858.359 TL bakiye ise agirlikh olarak sabit kiymet satis kari, sabit kiymetler deger
artigindan olugsmaktadir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden diger giderleri 31 Arahk 2021 tarihinde 13.813.815 TL,
30 Eyliil 2022 tarihinde 1.774.664 TL seviyesinde ger¢eklesmistir ve sabit kiymetler deger
diigiikliigiinden kaynaklanmaktadir. Sirket, 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla, arazi ve arsalar
ve binalarin tamamini ger¢ege uygun degeriyle takip etmek amaciyla, SPK degerleme
lisansina sahip, Sirket ile iliskisi olmayan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk
A.S. tarafindan degerlemeye tabi tutulmustur. S6z konusu degerleme sirketi, SPK’nin
belirledigi akredite bagimsiz degerleme kurulusudur ve uygun nitelikte ve benzer
bolgelerin  degerlenmesinde yeterli tecriibeye sahiptir. Uluslararasi Degerleme
Standartlarina uygun olan degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem
fiyatlarimin referans alinmas1 ve maliyet yonetiminin birlikte kullamlmas: ile tespit
edilmigtir. Degerleme sonucu ortaya ¢ikan gergege uygun deger ile séz konusu varliklarin
mali tablolardaki tasinan degerleri arasinda ortaya ¢ikan olumsuz farklar ilgili dénem kar
veya zarar tablosunda yatinnm faaliyetlerinden gider olarak muhasebelestirilmistir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri, kur korumahi mevduat gergefe uygun deger farki, kur
korumali mevduat faiz gelirleri ve iligkili taraflardan elde edilen adat faiz gelirlerinden
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona eren yilhik ve
30 Eylal 2021, 30 Eyliil 2022 ile sona eren 9 aylik ara dénemlerde sirasiyla 838.567 TL,
2.168.983 TL, 16915907 TL, 7.745302 TL ve 65538413 TIL seviyesinde
gerceklesmistir. 30 Eyliil 2022 itibariyla finansman gelirlerinde artig kur korumal: mevduat
etkisiyle gerceklesmistir.

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in finansman gelirleri detaylar1 asagidaki tabloda
verilmistir.

Finansman gelirleri (TL) 31 Aralik 2019 | 31 Aralik 2020 | 31 Arahk 2021 |30 Eylil 2021 | 30 Evliil 2022
Kur korumali mevduat gergege ) ) i ) 28.514244
uygun deger farklary R
Kur korumaly mevduat faiz
gelirleri

Faiz gelirleri 838.567 2.168.983 16.915.907 77453087 34 My
Toplam 838.567 2.168.983 16.915.907 7745802 :

olugmaktadir.
Finansman Giderleri

31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Ara11k52q%=}:~§lc‘§ona eren yillik ve 30 Eyl ]
Eyliil 2022 ile sona eren 9 aylik ara do éfr:nﬁl?f]déascli”asﬁlg‘l 72.436.983 TL, 156.449.526 TL,
e -&,-FE
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459.442.629 TL, 142.428.401 TL ve 233.500.879 TL seviyesinde gergeklesmistir. 31
Aralik 2020 tarihinde bir nceki yila gére %116,0 artig, 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki
yila gore %193,7 oraninda artis ve 30 Eylil 2022 tarihinde 2021 yilinin aym1 dénemine
kiyasla %64 artig gostermistir. Yillar bazindaki artisin baslica nedeni Sirket’in yabanct para
cinsinden kullandig1 kredilerin kur fark: giderleridir.

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in finansman giderleri detaylari asagidaki tabloda
verilmistir.

Finansman giderleri (TL) 31 Aralik 2019 | 31 Aralik 2020 | 31 Arahk 2021 | 30 Eylil 2021 | 30 Eyliil 2022
Finansman faaliyetlerinden kur| 5, 40 4c5 111,105.029 320210942 82.900.381 66.456.702
fark: gldcrlcrl

Banka kredileri faiz giderleri 36.335.144 43235685 73.937.483 49559 823 162.512.188
Tiirev islemlerden kaynaklanan ) ) 62.631.570 3 154.870

zararlar

Teminat mektubu komisyon | | 15 559 2.108.812 2.662.634 1.813.327 4.531.989
giderleri

Toplam 72.436.983 156.449.526 459.442.629 142428401 | 233500879 |
Vergi Geliri / Gideri

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle vergi geliri / gideri detaylan asagidaki tabloda
verilmigtir. Sirketin 2019, 2020 yillarinda ulasilan karlilik iizerine kanun geregi ayrilan
vergiler 2018-2019 ve 2020 willarinda devam eden yatinmlardan kaynakl vergi
indiriminden faydalanmustir. 2021 yilindan itibaren indirim tutarr kalmadig: igin vergi
gideri olugsmaya baglamustir.

TL 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 30 Eyliil 2022
Dédnem vergi gideri - (484.332) (57.468.871) (198,830,566)
Ertelenmis vergi geliri/ {gideri) (1.592.020) 1.451.491 20.053.582 106,236,379
Toplam vergi gideri {1.592.020}) 966959 (37.415.289) (92.594.187)

Net Dénem Kan

Net donem kan 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona eren yillik ve 30
Eylil 2021, 30 Eyliil 2022 ile sona eren 6 aylik ara dénemlerde sirasiyla 127.446.975 TL,
225.585.436 TL, 517.681.157 TL, 263.434.625 TL ve 1.100.291.968 TL seviyesinde
gergeklesmistir. Sirket’in net dénem kari 2020 yilsonu itibaniyla bir énceki yila kiyasla
%77,0 artig, 2021 yilsonu itibariyla bir dnceki yila kiyasla %129,5 ve 30 Eyliil 2022 ile
sona eren ara dénemde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla hasiattaki artis ve briit
karliliktaki iyilesmeye paralel olarak 3 kat iizerinde bir artis géstermistir. Bu artis mekanik
fabrikanin devreye girmesiyle disariya yaptirilan yari mamullerde katlanilan tedarikei kari,
tasima maliyetleri gibi maliyetlerin ortadan kalkmasindan kaynaklanmaktadir. Net donem
kar marj1 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ile sona eren yillik ve 30 Eytliil
2021, 30 Eyliil 2022 ile sona eren 9 aylik ara donemlerde sirasiyla %11,5, %15,6, %16,4
ve 9%13,1, %23,8 seviyelerindedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklik
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Raporlanan her doneme iliskin net satiglar ve gelirlerde meydana gelen 6ne
ve degisikliklerin sebepleri isbu Izahname nin 10.2.1. numarali maddesin

10.2.3. Ihragginin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo déne emjﬁm;iﬂqﬁ‘
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veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglarini etkileyen 6nemli gelismeler arasinda; Covid-19 pandemisi ile
birlikte kiiresel piyasalarda arz talep dengesinde meydana gelen dalgalanmalar, giincel
enerji maliyetlerini direkt arttirici giincel kiiresel siyasal gelismeler gibi etkiler ile diinya
ticaret dengesinde bozulmalar meydana gelmis ve bu dengenin Covid-19 pandemisi
oncesindeki stabil konuma gelmesinin zaman alacaginin éngériilmesi, emtiada olugan
déviz kuru bazh artiglarin yaninda enerji bagta olmak {izere maliyetlerin artmasi nedeniyle
meydana gelen diinya gapinda enflasyonist baski, lojistik sorunlar ve hammaddeye
erisimde yasanan giigliikler sayilabilir.

Sirket’in liretimini gerceklestirdigi Uriinler igin gerekli malzemelerde tedarik sorunu
yasamamak i¢in pesin alima ve misterilerinin taleplerini zamaninda karsilayabilmek igin
yart mamiil ve mamiil stofunu artirmaya yonelmistir, bu durumda isletme sermayesi
ihtiyaci artmaktadir. Bununla birlikte emtia fiyatlarindaki olas1 dalgalanmalara kars: stok
maliyetlerindeki defisim miigteri faturalarina zamaninda yansitilamayabilir. Sirket
faaliyetleri Gizerinde yukarda siralanan dururnlarin etkisi $nem arz eder.

10.3. ihra¢gmin bor¢huluk durumu

Bor¢luluk Durumu (30,09.2022) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.968.256.873
Garantili 1.202.801.264
Teminath 41.317.343
Garantisiz/Teminatsiz 1.724,138.266

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadelt borglarin kKisa

gelirler veva giderler:

Geemis villar karlary/ (zararlan)

vadeli kisimlar harig) 203.997.326

Garantili 93.331.234

Teminatli 90.288.855

Garantisiz/Teminatsiz 20.377.237

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 3.172.254.199

Ozkaynaklar 2.561,255.496

{denmis sermaye 830.000.000

Degerleme fonu 394.263.417 &
Kardan ayrilmig kisitlanmig vedekler 52.168.495 (f%_
Kér veva zararda veniden siniflandinlmayacak diger kapsamh 3.738.156

Net donem kin
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' Teb K




Net Borgluluk Durumu

D. Likidite (A+B+C)

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

Tutar (TL)
30.09.2022
A. Nakit 212.890.419
B. Nakit Benzerteri -
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 298971272
511.861.691

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

1.129.199.743

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnu 108.744.414
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 14.670.116*
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.252.614.273
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 740.752.582
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 176.609.576
L. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar - 7.010.513
M. Tiirev Araclar o
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk {K+L+M} 183.620.089
924.372.671

0. Net Finansal Borgluluk {(J+N})

*Tiirev Araglar ve Finansal Kiralama islemlerinden Borglardan olusmaktadir.

Sirket’in net finansal bor¢lulugu asagidaki tablodaki gibi hesaplanmig olup, 31 Aralik 2019
itibartyla 310.314.698 TL, 31 Arahk 2020 itibanyla 505.996.522 TL, 31 Arahk 2021
itibariyla 1.038.789.515 TL ve 30 Eylil 2022 itibaniyla 923.865.756 TL olarak

gergeklesmistir,

Finansal varliklar, nakit benzeri olarak degerlendiriimis olup, net finansal borg

hesaplamasina dahil edilmistir.

Sirket’in agirhkli olarak yabanci para cinsinden mevcut kredilere iliskin bankalara olan
bor¢larindan kaynakli gelecekteki kur riskinden kaynakli nakit akiglarini ydnetmek
amaciyla yabanci para vadeli déviz tiirev araglardan yararlanmaktadir. S6z konusu tiirev
araglara iliskin finansal yiikiimlilitkler finansal borg olarak degerlendirilmis olup, net
finansal bor¢ hesaplamasina dahil edilmistir.

*30.09.2022 FAVOK degeri son 2 av olarak hesaplannusur.

T 31Aralk2019 | 31 Arahk 2020 31 Aralk 2021 | 30 Eylill 2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 114.694.302 398.874.571 1.021.271.660 1.241.118.607
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 289.625.212 331.819.298 249,111,955 183.620.089
Tiirev Araglar = - 62.631.570 7.988.751
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 404.319.514 730.693.869 1.333.015.185 1.435.727.447
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri -94.004.816 -224.697.347 -293.096.282 -212.890.419
Eksi: Finansal Yatinmlar & - -1.129,388
Net finansal borg 310.314.698 505.996.522 1.038.780.915
FAVOK * 243.309.829 404.006.247 843.018329
Net Finansal Borg / FAVOK * 1.28 1.25 1.2

*FAI'OK degerleri bagimsiz denetimden gecmemistir. JBf};ka;'ngF’el-yénetim giderleri — Pazarlama,
Aragnirma ve geligtivme giderleri + Amortisman ve' _A{ﬁ;\g'idéﬂéﬁ o ,cffq[} hesaplanmustir)
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11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thraggmin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

sirket’in 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihleri
itibariyle fon kaynakiar asagidaki gibidir.

Sirket’in finansman kaynaklari, yatinm harcamasi gereksinimleri ve isletme sermayesi
yonetimini desteklemek igin ihtiyag duydugu kaynaklar finanse etme kabiliyeti, miisteri
talepleri, ekonomik kosullar gibi Sirket’in kontroliinde olmayan birtakim unsurlardan

etkilenmektedir.

Sirket, isbu izahnamenin tarihi itibariyla mevcut yiikiimliiltiklerini zamaninda yerine
getirmek ve 6ngordiigii yatinmlan kargilayabilmek i¢in gereken kaynaklara sahip oldugu
ve ilgili likiditeye, orta uzun vadeli finansmana erisimi oldugu goriisiindedir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma yetisine sahiptir. Biiylime planlar ile
aymi dogrultuda yatinmlanm ger¢eklestirebilmek igin ihtiya¢ duydugu nakdi, banka
kredilerinin yam sira Ozkaynaklarindan elde ettigi gelirlerden karsilamugtir. Sirket’in
kaynaklarinin, raporlama dénemleri itibariyle detaylari asagida verilmistir.

KAYNAKLAR 31 Aralik 30 Eyliil
(TL}) 2019 Oran 2020 Oran 2021 Oran 2022 Oran
Eéfillﬁfﬂ{a, 114694302 | 173% | 398874571 | 50,5% | 1.021.271.660 | 55,9% | 1.244,118,607 | 41,9%
e DI 70.555 0.0% - 0,0% . 0,0% . 0.0%
yitkiimliliikler
L'(‘j_';;:r‘“m"a’a tcari | 94778952 | 37% | 34420428 | 4.4% ; 0,0% | 4534716 | 02%
iligkili olmayan
taraflara ticari 416883431 | 62.8% | 247.747.669 | 31.4% | 466.178.919 | 255% | 874,343,986 | 29.5%
borglar
Calisanlara saglanan
faydalar kapsamuinda |  5.187.592 0.8% | 8172522 1.0% | 16193751 | 09% | 37961472 | 13%
borglar
ﬂ;sr';;;‘r‘a’a”a’a S . 0,0% | 18.006.427 | 2,3% | 2.743.794 0,2% 1,795,144 0.1%
Ertelenmis selirler 99.078.918 | 14.9% | 79406.714 | 10.1% | 202.160.468 | 11.1% | 597560314 | 20.1%
Tairev araclar - 0.0% R 00% | 62631570 | 34% | 7.088.751 0.3%
"?lﬂ:‘lfn':‘l :i::: B . 0.0% . 0.0% | 41059958 | 22% | 103362547 | 3.5%
Cahsanlara saglanan
faydalara iliskin kisa | 2.343.827 0.4% 1817729 | 0.2% 2.525.231 0.1% |  6.982.755 0.2%
vadeli karstliklar
Diger kargiliklar - 0.0% - 0.0% 319,700 0.0% 412.376 0.0%
?&Eﬁ:ﬂ‘jm l‘:;ﬁ*" 398.454 0.1% | 1158207 | 0.1% | 12496651 | 07% | 89196305 | 3.0%
;‘i’l‘:i'i‘:::ﬁ':;isﬁl:fde" 663.436.031 | 51,4% | 789.604.267 | 46,8% | 1.827.381.702 | 57,4% | 2,968,256,873 | 51,8%
E;;'[‘a‘[’fr‘:;';r 289.625.212 | 97.4% | 331.819.298 | 97.8% | 249.111.955 | 963 90.0%
Calisanlara saglanan -
favdalara itiskin uzun | 7.643.521 2.6% 7.441.036 22% | 9.689.869 7% 10.0%
vadeli karsiliklar
:E&:imﬁ‘:;t?e:“de" 297.268.733 | 230% | 339.260.334 | 20,1% | 258.801.824 2 3.6%
fopian 330.579 256% | 558.638.8 33,19 098.575.339 | 34 256, 5 7%
Saliaynaklar S79.117 | 256% | 538.658.851 | 33,1% | 1.098.575. : 2561,255,496 | 44,794

100,0 i ea] 190, 100,0 g 100,0
Toplam kaynakiar | 1291283881 | " | s 23.455 Vo 3184958865 | 00 | 5,733,500.695 | T,

W - ‘ "
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Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kaynaklarinin dagihimi kisa vadeli yiktimlilikler,
uzun vadeli yitklimliilitkkler ve 6zkaynaklar i¢in sirasiyla %57,4, %8,1 ve %34,5 olarak
gerceklesmistir. 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyle ilgili oranlar sirasiyla %51,8, %3,6, %44,7

seviyelerindedir.

Sirket, esas olarak igletme sermayesi gereksinimlerini finanse edebilmek iizere, uzun vadeli
bor¢lanarak yilksek finansman maliyetine katlanmak yerine bilingli olarak kisa vadeli
finansal borca yénelmektedir. 31 Arahik 2019, 2020, 2021 ve 30 Eylill 2022 itibariyla

finansal borglarinin detay: asagidaki gibidir.

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Kisa vadeli banka kredileri 44.216.740 280.169.995 891.036.640 1.129.199.743
Uzun vadeli banka kredilerinin 68.523.579 115.854.233 125.345.106 108.744.414
kisa vadeli kistmlan
LSEE) SE G IO 2.393.306 3.340.391 5.473.231 6.681.365
islemlerinden borelar
Kisa vadeli ertelenmis finansal
kiralama borglanma maliyetleri -439.323 490,048 -583.317 -506.915
)
Kisa vadeli finansal borglar 114.694.302 398.874.571 1.021.271.660 1.244.118.607
Uzun vadeli banka kredileri 281.262.270 322.955.426 239.554.327 176.609.576
Uzun vadeli finansal kiralama 9.212.861 9.568.218 10.122.350 7.345.685
islemlerinden borglar
Uzun vadeli ertelenmis finansal
kiralama borglanma maliyvetteri -849.919 -704.346 -564.722 -335.172
)
Uzun vadeli finansal borglar 289.625.212 331.819.298 249.111.955 183.620.089
Toplam finansal borglar 404.319.514 730.693.869 1.270.383.615 1.427.738.696

Finansal borglarin geri ddeme tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
1 vil igerisinde ddenecek 114.694.302 398.874.371 1.021.271.660 1.244.118.607
1-2 y1l igerisinde Gdenecek 93.013.777 115.132.852 122.684.774 106.430.914
2-3 wil igerisinde ddenecek 64.278.947 76.586.870 80.840.002 56.297.490
3 wil ve tizeri 130.332.488 140.099.576 43.587.179 20.891.685
Toplam 404.319.514 730.693.869 1.270.383.615 1.427.738.696

Sirket’in 31 Arahik 2019 2020, 2021 ve 30 Eylil 2022 itibariyla banka kredilerine iligkin

orjinal para biriminden bakiyelerin Tirk Lirasi karsiliklan ve agirlikli faiz
Sirket’in toplam banka kredilerinin igerisindeki y
borglanmalarinin pay1 2019, 2020, 2021 ve 30 Eyluil 2022 itibariyla sirasiyla
266,2 ve %16,9 olarak gergeklesmis olup, Sirket yabanci para

asagidaki gibidir.

yiiktimliilitklerini azaltmugtir.
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Sl 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
kredileri
Agirliklan Agirhklan Agirhklan- Agirhklan-
-dirllmg -dirilmig dirtllmts dirilnmg
etkin faiz U= etkin faiz yit etkin faiz Uk etkin faiz T
orani (%) oram {%6) orani {%o} oram (%)
-TL 11,18 192.839.403 9,24 421.908.814 9,76 429.812.075 1559% | 1.185.228.906
- Avro 3,96 211.480.109 2,56 308.785.055 243 773.806.540 3.25% 242.509.790
-ABD -
Dolart - 66.765.000
Toplam 404.319.514 730.693.869 1.270.383.615 1.427.738.696

31 Arahik 2019,2020,2021 ve 30 Eylul 2022 tarihleri itibariyla tiirev araglardan
kaynaklanan ylikiimléiliikler asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Gergege uygun deger farki kar veya zarara
vansitilan tirev finansal yilkiimliliikler ) i L 7988751
Toplam - - 62.631.570 7.988.751

Sirket, agirhikli olarak yabanci para cinsinden mevcut kredilere iliskin bankalara olan
bor¢larindan kaynakli gelecekteki kur riskinden kaynakli nakit akislarini ydnetmek
amaclyla yabanci para vadeli déviz tiirev araglardan yararlanmaktadir. S6z konusu
sdzlesmeler, ilgili hesap doénemlerine iliskin agik ddviz pozisyonlarina iligkin riskleri
yonetmek i¢in yapiimis olup, gerektiginde yenilenmektedir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in kaynaklarimin bilyiik béliimii, finansal borglar
ve ticari bor¢lardan olugmaktadir. 30.09.2022 tarihi itibariyla kisa vadeli ve uzun vadeli
kaynaklar toplam kaynaklarin %61,2’sini olusturmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

: 1 Ocak - 31 1 Ocak - 3t 1 Ocak - 31 1 Ocak - 30 1 Ocak - 30
NAKIT AKISI TABLOSU (TL) Aralik 2019| Arahk 2020| Arahk 2021 Eyliil 2021 Eyliil 2022
A. lsletme faaliyetlerinden elde| 000,19 | 9057566 | -234.572.614 | -246.726.480 | 214.058.866
edilen nakit akislan
Net dénem kiri 127.446.975 | 225.585.436 | 517.681.157 | 263.434.625 | 1.100.291.968
Dénem net kari mutabakatiileilgili | gg o095 715 | (09234125 | 278.727.882 | 148.606.421 | 175.030.511
diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri le ilgili| 55 05y 5y | 56715331 | 67.565.004 | 48.146.400 | 56.070.044
diizeltmeler
Stipheli ticari alacaklar karsihdi dle| o 505509 | 6892713 | 26316662 | 32.873.196 | 21.015.432
ilgili dtizeltmeter
LU T ARSI IR 5ot o I B 707.502 990.334 4.457.524
diizeltmeler
Kidem tazminat karghdi ite ilgiti| 5 053 105 | 3616625 | 3.787.647 | 3230993 | 6.551.949
diizeltmeler
Vergi  gideri/gelii ile lgili} | 504 5 -966.959 37415289 | 27.174.87
diizeltmeler
SIBLS LR S e B O B e 1975987 | -2.295304 | -5.144 897 v
diizeltmeler
Faiz gelirleri iderleri ile ilgili (-'oo
az getirier ve giderient 1€ 12| 35 581 039 | 45.478.500 | 68.465.997 | 32.860 A
diizeltmeler S ' s
" . . Vit 2 | adlang z M y
{\/[a.dd‘l Flu[an varlik deger ditstkligi - BT ‘l,. ) 13.813.815 : \‘NB.SB 815 22
ile ilgili diizeltmeler PSP oras .,l__“ ' =
o |
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Turev araglar gergege uygun deger - - 62631570 | 8.154.870 | -54.642.819
diizeltmesi

Kur korjumall me:vduat gergege uygun } ) A ) 98514244
degier dizeltmesi

Dava karsiligi ile ilgili diizeltmeler - - 319.700 319.600 92.576
Isletme sermayesindeki degisimler: | -78.319.578 | -343.877.127 1.030.981.653 -658.767.526 | -1.061.263.613
Ticari alacaklardaki degigim =294.464.731 | 34.174.197 | -993.587.411 | -392.401.742 | -770.343.893
Stoklardaki degisim -61.509.120 | -158.663.492 | -207.095.018 | -132.989.476 | -633.604.595
Ticari borglardaki degisim 205.199.125 | -159.494.286 | 184.010.822 | 134.739.849 | 412.699.783
g:;g’i'::'e”e ilgili diger alacaklardaki | 4 150913 | 45547827 | 41183818 | -60.657.467 | -61.990.538
g:;}gf;‘“'c ilgili diger borclardaki| 1 075307 | 19.667343 | -5.716780 | 519485 | -41.187.100
Ertelenmig gelirlerdeki degisim 83.853.434 -19.672.204 122.753.754 | 32.041.368 395.399.843
Pegin ddenmis giderlerdeki degisim | -33.326.313 | -39.839.728 -89.002.224 | -39.629.217 | -358.348.570
Diger dénen varhiklardaki degigim -3.218.188 5.498.870 -1.160.978 -390.326 -3.888.543
B.  Yatinm faaliyetlerinden | 4548 751 | 145.487.001 | -185.044.925 | -94.966.570 | -56.804.152
kaynaklanan nakit akislar

Maddi ve maddi olmayan duran |

varhk ve yatinnm amagh gayrimenkul | -66.389.874 | -148.104.361 | -193.169.992 -103.620.637 | -140.422.808
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislan |

Maddi duran  varhk ve maddi

olmayan duran varlik satisindan elde | 3.151.153 2.617.360 7.2235.067 8.654.067 83.618.656
edilen nakit girigleri

C. Finansman faaliyetlerinden | ¢ jo5 co9 | 385237008 | 488.916.474 | 288.302.399 | -237.460.578
kaynakianan nakit akiglan

Borglanmadan ~ kaynaklanan nakit | 43 g5 573 | 325110493 | 530.216.844 | 325.340.607 | 161.027.901
girigleri ve geri ddemeleri, net

Odenen faiz -36.689.884 -39.873.395 -47.548.676 | -35.942.553 | -134.070.234
Nakit sermaye ddemeleri - - 7.377.694 - 0
Finansal yatinmlar - - -1.129.388 -1.095.655 -264.418.245
Nakit ve nakit benzerlerindeki net

artig/azahs (A+B+C) 81.277.080 | 130.692.531 68.398.935 | -53.390.651 -80.205.864
D. Donem basi nakit ve makit| ;557736 | 94004816 | 224.697.347 | 224.697.347 | 293.096.282
benzerleri

E. Donem sonu nakit ve makit| o4 004816 | 224.697.347 | 293.096.282 | 171.306.696 | 212.890.419
benzerleri (A+B+C+D) e e U - e

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 81.277.080
TL, 130.692.531 TL ve 68.398.935 TL artis, 30 Eylil 2022°de ise 80.205.864 azalis
gerceklesmis olup, 30 Eyliil 2022 itibariyla $irket’in dénem sonu nakit ve nakit benzerleri
240.588.023 TL olarak gergeklegmistir.

Sirket’in isletme faaliyetlerinde olusan nakit ¢ikislar: Sirket’in biiylimesine paralel olarak
isletme sermayesi ihtiyacindaki artig kaynakl olup, bu artis agirlikli ol

stok seviyesini artirma kararina baglidir. S8z konusu isletme faaliyetlerindfen nalg
agirhkli olarak kisa vadeli finansal bor¢lanmalar ile karsilanmis olupk S(i ]
itibariyla 52.508.259 TL nakit kaynaklar kullanilmistir. v
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makine yatiimi, finansman d&Odemeleri ve hammadde alim ihtiyaglarda

kullamilmaktadir.

gibi

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in net finansal borglulugu agagidaki tablodaki gibi hesaplanmig olup, 31 Aralik 2019
itibariyla 310.314.698 TL, 31 Aralik 2020 itibanyla 505.996.522 TL, 31 Aralik 2021
itibariyla 1.038.789.515 TL ve 30 Eylil 2022 itibanyla 923.865.756 TL olarak
gerceklesmistir.

Finansal varliklar, nakit benzeri olarak degerlendirilmis olup, net finansal borg
hesaplamasina dahil edilmistir.

Sirket’in agirlikli olarak yabanci para cinsinden mevcut kredilere iliskin bankalara olan
borglarindan kaynakli gelecekteki kur riskinden kaynakli nakit akislarini ydnetmek
amaciyla yabanci para vadeli déviz tlirev araglardan yararlanmaktadir. S6z konusu tiirev
araglara iliskin finansal yiikiimliiliikler finansal bor¢ olarak degerlendirilmis olup, net
finansal bor¢ hesaplamasina dahil edilmigtir.

TL 31 Arahk 2019 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 30 Eyliil 2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 114.694.302 398.874.57! 1.021.271.660 1.244.118.607
Uzun Vadeli Borglanmalar 289.625.212 331.819.298 249.111.955 183.620.089
Tiirev Araglar - S 62.631.570 7.988.751
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 404.319.514 730.693.869 1.333.015.185 1.435.727.447
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri -94.004.816 -224.697.347 -293.096.282 -212.890.419
Eksi: Finansal Yatinmlar g g -1.129.388 -298.971.272
Net Finansal Borg 310.314.698 505.996.522 1.038.789.515 923.865.756
Toplam Ozkaynaklar 330.579.117 558.658.853 1.098.575.339 2.561.255.496
Net Finansal Borg / Toplam Ozkaynaklar 0.94 0.91 0.95 0.36
FAVOK* 243.309.829 404.006.247 843.018.329 1.581.002.223*
Net Finansat Borg / FAVOK* 1,28 1,25 1,23 0,58
Net Finansman Giderleri 71.598.416 154.280.543 442.526.722 167.962.466
Net Finansman Giderleri / FAVOK* 029 0.38 0,52 0,11

*30.09.2022 FAVOK degeri son 12 av olarak hesaplannusir.

*EAVOK degerleri bagimsiz denetimden geemenugtiv. (Briit kér — Genel vonetim giderleri — Pazarlama, sati ve dagitim
giderleri — Arastirma ve geligtirme giderleri ~ Amortisiman ve itfa giderleri olarak hesaplanmigtr)

Sirket’in Net Finansal Borg / FAVOK oram 2019, 2020, 2021 yillar1 ve 30 Eyliil 2022
itibariyla sirasiyla 1,28, 1,25, 1,23 ve 0,58 olarak gergeklesmistir. Sirket’in Net Finansal
Borg / Toplam Ozkaynaklar orami ise 2019, 2020, 2021 yillan ve 30 Eyliil 2022 itibanyla
sirasiyla 0,94, 0,91, 0,95 ve 0,36 olarak gerceklesmistir. S6z konusu yillarda Sirket’in hizli
biiytimesine karsin finansal bor¢lulugunu belirli bir seviyede tuttugu goriilmektedir. 30
Eyliil 2022 itibariyla ise s6z konusu oranin azalig gdstermest, Sirket’in net finansal borcunu
nakde dénme kabiliyeti ve artan net dénem karinin 6zkaynaklara olu

sayesindedir. Benzeri sekilde Sirket, Net Finansman Giderleri / FAVO oran'ﬁrgﬂ’
diisiirmiis ve FAVOK karliligimin 30 Eyliil 2022 itibariyla gérece daha gfisi
finansman giderlerine ayirmaya baslamistir.
donemlerdeki biiyiime planlarinda kullanabilecegi fon kaynaklari bulu
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11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihli mali tablolari
uyarinca ddnen varliklan, kisa vadeli yiikiimliliiklerinin (izerindedir. Sirket’in isletme
faaliyetlerinde yarattig1 nakit operasyonel ihtiyaglarini karsitayabilecegi diizeydedir.

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir dénem icin veterli isletme

sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in net igletme sermayesi yeterlidir.

TL 31 Arabk 30 Evliil
2019 2020 2021 2022
Dénen Varliklar (+) 837.685.327 1.142,626.133 2.498.897.647 4.492.612.873
Kisa Vadeli Yiiktimliliikler (-} 663.436.031 789.604.267 1.827.581.702 2.968.256.873
Net Isletme Sermayesi 174.249.296 353.021.866 671.315.945 1.524.356.000

Isletme sermayesindeki degisimler ve detaylarn mali tablo dénemleri itibariyle agagidaki

tabloda veriimistir.

TL 31 Arahik 30 Evliil
_ 2019 2020 2021 2021 2022
:fe!;:il:llcr' sermayesindeki| 95310578 | -343.877.127 | - 1.030.981.653 |  -658,767,526 -1,061,263,613
Ticari alacaklardaki degisim | -294.464.731 | 54.174.197 | - 993.587.411 |  -592,401,742 770,343,893
Stoklardaki degisim 61.509.120 | - 158.663.492 | - 207.095.018 | -132,989,476 -633,604.505
Ticari borglardaki degigim 205.199.125 | - 159.494.286 | 184.010.822 134,739,849 412,699,783
Gl (G AU 14120913 | - 45.547.827 | - 41.183.818 60,657,467 61,990,538
alacaklardaki degisim
el oSy 11.025.302 19.667.343 | - 5.716.780 519,484 41,187,100
borglardaki degisim
g:g‘}:;z]m‘s L 83.853.434 - 19.672.204 122.753.754 32.041.368 395,399,843
g:é‘i's‘i?nde“m'sg‘dc”‘"dek‘ 233326313 | - 39.839.728 | - 89.002.224 -39,629.217 -358.348,570
ch‘gic;i[‘T‘lﬁ"e" LRI - 3218188 5498870 | - 1.160.978 -390,326 -3.888,543

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak tnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in 30.09.2022 itiban ile iliskili taraflar adina vermis oldugu miiteselsil garantorliik,
kefalet ve teminat mektubu tutarlarinin toplam: 2.341.420.958 TL. dir

Sirket’in sarta bagh yikiimliiliiklerinin detay1 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021 ve 30 Eylil 2022 donemleri itibariyle asagidaki tabloda verilmistir.

30 Eylii 2022 TL karsilig1 TL ABD Dolar Avro
Teminat - - -
1.211.851.507 404,047 508 33.269.751 10.567.626
mektuplan _
ipotek (*) 344.630.500 - -
Toplam 1.556.502.007 ) _ﬂ)49:4_7508 = 33.269.751
31 Aralik 2021 TL karsihg TL ABD Dolari | 2@
Teminat 767.059.597 199.137.334 12025706 % T 0% Y37 )
mektuplart N\ ;
ipotek (*) 278.963.700 - 2 N 2 w5 18.000,600
Toplam 1.046.023297 |~ 20199137334 12.025.706 «47.051.372

PSSR




31 Aralik 2020 TL karsih: TL ABD Dolan Avro
Teminat 392.041.905 191.392.418 12.442.889 12.135.177
mektuplan
ipotek (*) 286.000.825 . . 31.750.000

Toplam 678.042.730 191.392.418 12.442.889 43.885.177

31 Arahk 2019 TL karsih@ TL ABD Dolar1 Avro
UL 236.190.043 236.190.043
mektuplar
ipotek (*) 211.156.550 . - 31.750.000

Toplam 447.346.593 236.190.043 - 31.750.000

*Temelli fabrika iizerinde 19.000.000 Avro tutarinda, yatvuma iliskin banka kredileri icin veriimiy ipotek bulunmaktadir (2021;
19.000.000 Avro Temelli fabrika ipotek, 2020: 19.000.000 Avro Temelli fabrika ipotek, 12.750.000 Avro Sakarva fabrika ipotek,
2019: 19.000.000 Avro Temelli fabrika ipotek, 12.750.000 Avro Sakarya fabrika ipotek)

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirmmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varliklar i¢in éngériilen fon kaynaklar1 hakkinda
bilgi:

Sirket, Ankara ili Sincan ilgesinde bulunan ASO 2. Organize Sanayi Bélgesi ilave alam
sinirlart igerisinde bulunan 102978 Ada 7 Parselde kayith 180.195,01 m2’lik alanin Sirket
adina kayit altina alinarak arsa tahsisi gerceklestirmis olup, s6z konusu arsa yatirimu igin
odenecek tutar ve Gdeme plant heniiz net olmayip éniimiizdeki yillar igerisinde sz konusu
yatinm harcamasinin yapilmasi ongoriilmekte olup, ilgili yatirim ic¢in gerekli fonun ig
kaynaklardan karsilanmasi planlanmaktadir.

Ayrica, Sirket’in 01.12.2022 tarih ve 2022/17 sayilt yénetim Kurulu karar ile, net halka
arz gelirinin %40-457ine tekablil eden kismin, Uretim kapasitesinin (makine/ekipman
alinmasi} ve verimliliginin (robotik dizim sistemleri ve talash imalat gibi) artirilmasi, yem
{irlin hatlarinin (6l¢h gerilim trafo iiretim hatt1 ve test merkezi gibi) kurulmasi ile mevcut
iretimin  stirdiirilebilirliginin ~ saglanmasina  y6nelik  yatirnmlar  kapsaminda
degerlendirilmesi, %10-15"ine tekabiil eden kisrmin Sirket’in Ankara ili Bala il¢esinde
sahibi oldugu gayrimenkuller tizerinde 13,95 MWe giiciinde arazi {izeri giines enerjisi
santrali yapimi i¢in degerlendirilmesi ve %5-10"una tekabiil eden kismin ise Sirket’in Sarj
Ag Isletmeci Lisans1 gergevesinde yapilacak elektrikli arag sarj istasyonu hizmeti
yatinmlannda degerlendiriimesi planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cimin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
sdemeler hakkinda bilgi: X

Diinya’da ve Tiirkiye’de artan enerji ihtiyacinin ve Sirket'in gevreye duyarli uygutamalarinin
yani sira, gevreye karsi duyarlihigin artmasi enerji sektdriinde de kanuni diizen
olup, ¢evreye duyarli malzemelerin ve teknolojilerin kullanilmas: sart kos#lmg
tasarimlar ve kalite belgeleri talep edilmektedir. Ozellikle iilkemizde igbiicii prgiyqtinin

lilkelerine nazaran diisiik olmas: ve giincel kur degisimleri sonrasinda i erg @% & tle
rekabet edebilecek konuma gelmesi nedeniyle, kiiresel bazda rekabdt kepsagiindas yg'tm
maliyetli ve kaliteli {irlinlerin imalati igi,ofmﬁmﬁmamalan dnem arz tnﬁ e Nieldim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesin gﬁj\Saﬁﬁl;Isl 7! i Projeleri (SIP) MaJaw alimidrinda
i vik &fick ve kamu alimlari “yoluyla yeri
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sanayinin gelistirilmesini saglamak amaciyla Bakanhk tarafindan icra edilen faaliyetler
dogrultusunda; 4734 sayili Kamu lhale Kanununun 3 {incii maddesinin (u) bendi geregince,
“yenilik, yerlilesme ve teknoloji transferini saglamaya yonelik sanayi igbirligi uygulamalarini
iceren mal ve hizmet alimlan ile yapim igleri”nde uygulanacak usul ve esaslar Bakanlik
tarafindan diizenlenmis ve yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda ASTOR 2016 yilinda aldigi Ar-Ge
merkezi ile yillik Ar-Ge harcamalarim siirekli arttirarak 2021 yilinda yaklagik 60 milyon TL’lik
harcamasi ile Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250, Tirkiye’'nin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan Sirketleri aragtirmasina gére Ar-Ge 250 arastirmasinda ilk 50 sirket arasinda
yer almastir.

2012 yilindan itibaren Yatinm Tesvik Sistemi kapsaminda yatinmiar desteklenmekle birlikte
tilkemiz igin stratejik dnemi haiz &zel nitelikli projeler ile teknolojik doniigiim saglayacak
yatirimlarin desteklenmesine yonelik hazirtanan proje bazli destek sistemine iliskin usul ve
esaslar belirleyen “Yatirimlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine Iliskin Karar” 26 Kasim
2016 tarihinde yiirtirliige girmistir. S6z konusu diizenleme ile kalkinma planlar1 ve yillik
programlarda ongdriilen hedefler dogrultusunda {ilkemizin mevcut veya gelecekte ortaya
¢ikabilecek ihtiyaglarini karsilama, arz giivenligini saglama, disa bagimlihgini azaltma,
teknolojik déniisiimiinii saglama, yenilikgi, Ar-Ge yogun ve katma degeri yiksek olma
niteliklerini haiz yatirimlarin proje bazli olarak desteklenmesi amaglanmaktadir. (Kaynak: T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: 2021 Elektrik-Elektronik Sektorii Raporu)

Bu kapsamda Astor Enerji de, fabrikalarinin ingas1 kapsaminda bu tegvikierden faydalanmis ve
yeni makine ve sistemler ile mevcut {retimlerin daha verimli olmasi igin yapilan {retim
makinelerinin alimi kapsaminda devam eden Yatirim Tesvik Belgesinden faydalanmaya devam
etmektedir. Sirket, yatirnmlar: kapsaminda ulusal ve uluslararasi alanda kalite belgelerini almanin
yani sira, konusunda yetkin Ar-Ge personeli ve bilgi birikimi ile bilim ve teknolojideki tiim
gelismeleri yakindan takip ederek verimli, yenilik¢i ve kaliteli transformator ve orta gerilim
anahtarlama {irlinlerinin miisteriye ulagsmasint saglamanin yam sira {iriin gamina yeni uiriinleri
eklemek amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerini ylirlitmektedir.

Ar-Ge galismalarina 2006 yilinda baslayan Astor Enerji, TUBITAK destekli ilk projesine 2009
yilinda baslayarak Ar-Ge galismalarini sistematik bir bigimde devam etmistir. 2016 yilinda Ar-
Ge merkezi belgesi alan Sirket, “Ar-Ge Merkezli Biiylime” stratejisi kapsaminda tiim
¢aligmalarinin merkezine Ar-Ge’yi yerlestirerek diinya trendlerine uyum ¢ergevesinde énemli bir
gelisme kaydetmigtir. CIGRE (Uluslararas: Biiyiik Elektrik Sistemleri Konseyi- Le Conseil
international des grands réseaux électriques) gibi 6nemli uluslararas: tiyelikleri ile teknolojik
gelismelen siirekli takip eden Astor Enerji, yayin, bildiri ve sempozyumlara katilim saglayarak
bilgi birikimini gelistirmektedir,
Bu kapsamda Sirket 30.09.2022 tarihi itibariyle,
e TUBITAK destekli 22 adet tamamlanan, . 44,
e TUBITAK Siparis usulii Ar-Ge destek basvurusu kapsaminda devam eden 1 adet, W)ﬁzz

e Ar-Ge Merkezi kapsaminda 63 tamamlanan ve

® Ar-Ge Merkezi kapsaminda 42 adet devam eden

Ar-Ge projesi bulunmaktadir.

TUBITAK destek programlar kapsaminda 1501, 1505, 2244 ve 160! pro

tamamlayan S$irket, diger destek programian~. konusunda  ¢alismalart
hedeflemistir. sy *,‘v/.,,%
Qf




Kullandigi ¢izim, analiz ve Sirket’e ait hesaplama programlari ile Ar-Ge ¢aligmalan sonucu elde
edilen prototip tiriinlerin sertifikasyonlari tamamlanarak imalat siireglerine dahil edilmektedir.
Bu kapsamda Sirket, Ankara Sanayi Odasi (*ASO™) 54. Y1l Odiilleri kapsaminda “2017 yili Ar-
Ge Merkezi” odiiliinii almistir. Turkishtime tarafindan yapilan aragtirmaya gore 2021 yih
harcamalarina gore en biiyiik 250 sirket arasinda lilkemizde Ar-Ge’ye harcama yapan 39. sirket
olmustur. (Kaynak: https:/fturkishtimedergi.com/arge250/index.html)

Ar-Ge merkezi kapsaminda 30.09.2022 tarihi itibariyle toplamda 118 personeli bulunan $irket,
ozellikle yliksek lisans ve doktora ¢aligmalarim tesvik ederek konusunda yetkin personel Ar-Ge
bilgi birikimini giiglendirmeyi hedeflemektedir. Patent ve faydali model bagvurulan ile fikri
miilkiyet haklarinin korunmasi konusunda 6nemli ¢aligmalar yapilarak bu konuda Ar-Ge merkezi
personeli tesvik edilmektedir. Astor Enerji Ar-Ge Merkezi, (liniversite sanayi is birligi
gercevesinde iilkemizin gok 6nemli tiniversiteleri ve {iniversite 6gretim {iyeleri ile ¢alismalarina
devam etmektedir.

13. EGIiLIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarimda gériilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket, sektdr ozelindeki kiiresel geligmeleri yakindan takip etmekte, strateji ve
planlamalarina bu gergevede sekil vermektedir.

Son dénemde Sirket’in aktif oldugu ihracat pazarlarinda goriilen ticari alacak vadelerinin
artmasi ve bununla birlikte tedarikgilere yapilan 6deme vadelerinin azalmasi ilave bir
isletme sermayesi ihtiyaci dogurmaktadir. Bu ihtiyacin finansmanini saglamak i¢in Sirket
kisa vadeli banka kredileri kullanmakta ve bu durum finansman giderlerinde artisa
sebebiyet vermektedir.

Covid-19 pandemisi ile birlikte kiirese! piyasalarda arz talep dengesinde meydana gelen
dalgalanmalar, giincel enerji maliyetlerini direkt arttiricr giincel kiiresel siyasal gelismeler
gibi etkiler ile diinya ticaret dengesinde bozulmalar meydana gelmis ve bu dengenin Covid-
19 pandemisi oncesindeki stabil konuma gelmesinin zaman alaca@ &ngorillmektedir.
Emtiada olugan ddviz kuru bazli artislarin yaninda enerji basta olmak {izere maliyetlerin
artmasi nedeniyle meydana gelen diinya ¢apinda enflasyonist baski, lojistik sorunlar ve
hammaddeye erisimde yasanan giiclitkkler nedenleriyle Sirket, artan talebi karsilamakta
sorun yasamamak t(izere bazi kritik hammadde ve yan mamul ahmlanyla stogunu
artirmistir.

13.2. Thrageinin beklentilerini 6nemli l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Ithalat ve ihracata yénelik birtakim diizenlemelerin, Sirket’in yerel ve ihracat
pazarlarindaki konumunu olumsuz etkileyecek yonde degistirilmesi veya mevcutta aktif
olunan ihracat pazarlarina uygulanacak olasi ambargolar veya ticaret savagslari, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, triinlerinin bir kismini yurtdisina satmakta ve hammaddelerin
etmektedir ve dolayisiyla glimrilk mevzuatina tabidir. Ithalat/Ihra

birakabilir.

| 4
Sirket’in, TEIAS gibi biylik &l¢ekli mijisterilerinin ileriye doniik lagﬂglb' R veyd
yenileme yatirim kararlarindaki deg1§1khkler %n‘ket in faaliyetlerin G
etkileyebilir. ; \
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraceimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. Thracgimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigma iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup elmadig haklkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragcimin genel organizasyon semasi:
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Son 5 Yilda Gorev Siiresi/ S i A, S
Ad: Soyadi Gorevi is Adresi Ihraggida Kalan Gorev y y
S ks Ustlendigi Siiresi
Girevler TL) (%)
Yonetim G012 IE ORI 3yd/
eI Kurulu | AletMah2001 ) Yénetim Kurulu |19 09 5055 | 850.000.000 | 100
GECGEL Cad. No:3 Sincan- Bagkani -
Bagkani tarihine kadar
Ankara
Yonetim | ASO 2. ve 3. 0SB Yonetim Kuralu 3vil/
Enver Kurulu Alcr Mah 2001 e Y
R Bagkan Vekili, 19.09.2025 S -
GECGEL Baskan Cad. No:3 Sincan- - s
.- Genel Mtidiir tarihine kadar
Vekili Ankara
Y dnetim Ai? 12].\Aveh32.0C())SIB Yonetim Kurulu ERYIN
Hakan UNSAL| Kurulu crvian = Uyesi, Genel 19.09.2025 - .
N Cad. No:3 Sincan- . i
Uyesi Miidiir tarihine kadar
Ankara
Yonetim L0 S Iwnl/
Yusuf Alct Mah 2001 Yénetim Kurulu Y
Kurulu . . 19.09.2025 - -
GECGEL o Cad. No:3 Sincan- Uyesi o
Uyesi tarihine kadar
Ankara
Bagimsiz | ASO 2. ve 3. OSB 3yl /
Ozgiir Yénetim Alci Mah 2001 Yonetim Kurulu 19 Og 2025 ) i
ULUPINAR Kurulu | Cad. No:3 Sincan- Uyesi et
P, tarihine kadar
Uyesi Ankara
Bagimsiz | ASO 2. ve 3. OCSB 3wil/
Salih Tuncer Yonetim Alcr Mah 2001 Yénetim Kurulu 19';)3; 2625
MUTLUCAN| Kurulu | Cad. No:3 Sincan- Oyesi el . B
.o tarihine kadar
Uyesi Ankara

15.2.2. Yénetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

| Son 5 Yilda Sermaye Pay1 |
Adt Soyadi ' Gorevi is Adresi ihraccida | '
| | Ustlendigi Gorevler | (TL) | (%) |
) ASO2.ve3. 08B | . |
Hakan UNSAL Genel Miidiir | Alct Mah 2001 Cad. Yardimers: (Oretim) - S
No:3 Sincan-Ankara |~ °
Genel Midir ASO 2 ve 3. 0SB
Olcay DOGAN Yardimeist {Finans | Alct Mah 2001 Cad. - - - 3;
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Alisan TASTAN
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Ugur GOKCE

Genel Miidiir
Yardimcisi (Uretim
ve Anahtarlama
Uriinleri)

ASO 2. ve 3. OSB
Alct Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Genel Miidiir
Yardimeist (Uretim
ve Anahtarlama
Uriinleri)

Mehmet DEMIR

Genel Midiir
Yardimcisi (Uretim-
Dagitim
Transformatérleri)

ASO 2. ve 3. OSB
Alct Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Genel Miidiir
Yardimeist (Uretim-
Dagitim
Transformatorleri)

Emrah ARSLAN

Genel Midiir
Yardimeis: (Uretim-
Giig
Transformattrleri)

ASO 2. ve 3. 0SB
Alcr Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Genel Midur
Yardimeist (Uretim-
Gilg
Transformatorleri)

Bekir Arda CALUK

Mali isler Yoneticisi

ASO2.ve 3. OSB
Alci Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Mali Isler Yoneticisi

Murat IYIPILAVC]

Kalite Direktorit

ASO 2.ve 3. 0SB
Alct Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Ozel
Transformatorler
Tasarim Direktorii

Cengiz INANGIL

Planlama ve Lojistik
Direktorti

ASO 2. ve3. 0SB
Alct Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Planlama ve Lojistik
Direktorii

Erhan KARABAS

Test Miidiirii

ASO 2. ve 3. OSB
Alcr Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Test Miidiiri

Yildiz CALISKAN

insan Kaynaklar
Miidiir

ASQO 2. ve 3. 0SB
Alci Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

insan Kaynaklar
Miidiir

Murat YAZICI

Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) &
Bilgi Islem Miidiirii

ASO 2. ve3. OSB
Alci Mah 2001 Cad.
No:3 Sincan-Ankara

Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) &
Bilgi islem Miidiirit

15.2.3. Ihracqi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihracginin kurucular hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil iginde kurulmamustir.

15.2.4. Thra¢cinin mevcut yonetim Kurulu iiyeleri ve ydnetimde stz sahibi olan
personel ile ihrager son S yil i¢erisinde kurulmusy ise kurucularin birbiriyle akrabah}
iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil i¢inde kurulmamuistrr.

Yonetim kurulunda yer alan Feridun Geggel ve Enver Geggel kardes olu

ise Feridun Geggel'in ogludur.

15.3. Thracaimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi

yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:
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YONETIM KURULU UYELERI

Feridun Geggel
Yonetim Kurulu Bagkam

1970 yilinda Sanliurfa’da dogdu. Lise egitiminden sonra girisimeilige adim atti. Is hayatina
Ozgiiney Elektrik A.S. firmasim kurarak elekirik elektronik malzeme satislar: ile basladi.
Birkag yil sonra transformatdr alim satimini da portfdyiine ekledi. 2005 yilinda, ASTOR
Transformator Sirketini Geggel ailesi olarak satin alarak transformator tiretim faaliyetlerine
Istanbul’da devam etti. 2015 yilinda GECGEL ailesi almis oldugu karar ile ASTOR
firmasimin Yonetim kurulu baskami olarak tiim faaliyetlerini Ankara’da topladi. Astor
Enerji A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam eden FERIDUN GECGEL,
bir¢ok alanda yaptig1 yatirimlarla taninmis ve saygin bir i adamadir.

Enver GECGEL

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda Sanlurfa ili Surug ilgesinde dogdu. Ilk, orta egitimini Surug, Lise eZitimini
yattli olarak Antalya’da tamamladi. Lise egitiminden sonra Balikesir Universitesi
Necatibey Egitim Fakiiltesi Cografya béliimiinii kazanarak bu iiniversiteden mezun oldu.

Is hayatina 2004 yilinda Ozgiiney Elektrik firmasinda elektrik elektronik malzeme satiglan
ile baglamis ve birkag yil sonra transformatér alim satimini da portféyiine cklemistir.
Ankara’da kurulu Bese marka transformatdr fabrikasim satin alarak, bu fabrikada dagitim
transformatdrleri Gretimlerine baslanarak elektromekanik imalat sektoriine adimim
atrmistir. 2012 yilinda Ozgiiney Elektrik firmasina ait Ankara Sincan 1. OSB de yeni fabrika
insaatin1 tamamlanarak, {iretimlere bu adreste devam edilmistir. Ozgiiney Elektrik
sirketinde dagitim transformatorii tiretim kapasite ve satiglan artinlarak sektérde énemli
bir marka haline getirmistir. Aymi zamanda Snemli elektrik taahhiit isleri basan ile
tamamlanmistir. Ozgiiney Elektrik firmasinda Genel Miidiir olarak ¢alisma hayatina
devam etmis ve Ozgiiney Elektrik sirketi nezdinde énemli Ar-Ge projeleri ile yiiksek
gerilim seviyesinde giic transformatdrleri ve ©zel transformatdr  diretimleri
gerceklestirilmigtir. Aym zamanda 2018 yilinda bélgenin ilk Cati Giines Enerji Santrali (1
MW) (GES) projelerinden biri devreye alinarak yenilenebilir elektrik iiretimine
baslanmistir. Bu siiregte sahibi olugu firmalar ile lisanssiz GES yatinmlan yaparak buglin
Ankara, Kayseri, Urfa gibi ¢esitli illerde 100 MW {izerinde kurulu giice sahip glines enerji
santralleri vardir. 2017 yilindan itibaren Astor Enerji A.S. de Genel Midur olarak ¢alisma
hayatina devam etmistir. 2022 yilindan itibaren Astor Enerji A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérevine devam eden GECGEL, birgok alanda yaptig1 yatirimlarla taninmis
ve saygin bir is adamudir.

Hakan UNSAL Cp
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

ITU Elektrik Miihendisligi Bsliimii’nden 1990 yilinda Lisans derecesi ile
1992 — 2014 yillan arasinda BEST Transformator firmasinda sirasiyla ta# paendisi, |
tasarim miidiirl ve iiretim miidiirii olarak gérev almistir, 2014 yilindf§ ¢ ’
Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baslayan Hakan Unsal, Giig 'r;i sr.pw
tasarim, iretim ve sertifikasyon ¢alismalarim koordine etmistir. ASTO maﬁta o giic &
transformatorleri alaninda gelisiminde 6nemli rol alan UNSAL. Eyliil 203 8en dtibaren
Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir olarék’gijrev almaktadur. .2 EE
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Yusuf GECGEL
Yonetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda Sanlurfa da dogmustur. 2000 yilinda Ankara’ya taginmustir. ilk ve orta
egitimini tamamladiktan sonra Ingiltere’de dil egitimi almistir. Okan Universitesi Isletme
Yonetimi boliimiinden 2018 yilinda mezun olmugtur. Bu tarihten itibaren Astor Enerji AS
firmasinda Yénetici olarak gorev yapmstir. Eyliill 2022°den itibaren Yodnetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.

Ozgiir ULUPINAR
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Karabiik’te dogan Ozgiir ULUPINAR, Endiistri Meslek Lisesi ve Yiiksek
sgrenimini T. RISKULOV Kazak Iktisadi Universitesi Lisans derecesini alarak
tamamlamistir. 2003 yilindan beri is hayatinda yer alan Ozgiir ULUPINAR, 6zel sektsrde
mubhtelif sirketlerde gorev almigtir.

MMC Eneiji Sanayi ve Tic. A.S Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan
0ZGUR ULUPINAR, Tiirk Diinyas: Miihendisler ve Mimarlar Birligi Y6netim Kurulu
Uyeligi, Tiim Biirokratlar ve is insanlart Konfederasyonu Yénetim Kurulu Uyesi, DEIK s
Konsey Uyeligi, TUSIAD Calisma Grubu komisyon Uyeligini yiiriitmektedir.

Salih Tuncer MUTLUCAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Istanbul’da dogan Tuncer Mutlucan, Galatasaray Lisesi ve Bogazigi
Universitesi Insaat Miihendisligi'nden mezun oldu. Ingilizce ve Fransizca dillerini gok iyi
konusan Mutlucan, Istanbul Teknik Universitesi Insaat Isletmesi Yiiksek Lisans
programinda egitimini tamamladiktan sonra, 1992 yilinda bankacilik kariyerine basladi.
1995-2006 yillar: arasinda Garanti Bankasi Litksemburg Sube Miidiirliigii, 2006-2010
yillar1 arasinda Akbank NV Hollanda Genel Midurligiinii yapti. 2010-2015 willar
arasinda, Ak Finansal Kiralama Genel Miidirliigii gérevinde bulundu. Mutlucan, aym
zamanda Finansal Kurumlar Birligi Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi de yapti.

2015-2018 yillan arasinda Calik Holding biinyesinde ¢esitli kurumlarda yénetim kurulu
tiyesi olan Mutlucan, 2018-2019 yillan arasinda Giiven Saghk Grubu, Active Shipping ve
Umur Basim Grubu biinyesinde yine yonetim kurulu tiyeligi yapti. 2019 yilindan bu yana
ise, Doganlar Holding vonetim kurulu iiyesi Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlan A.S
yonetim kurulu tiyesi ve Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Insaat Miihendisleri Odasi, Istanbul Rotary Kuliibii ve Tiirk Sanayicileri
liyelikleri devam etmektedir.

YONETIMDE SOZ SAHIBi PERSONEL 29

Olcay Dogan %f«’?&

Genel Miidiir Yardimeist (Finans, Muhasebe ve Mali Igler Direktérii)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimiinden 1

olan Olcay DOGAN, Yildinm Beyazit Universitesinde Bankacilik fi --’fh Qijpdey
Uluslararas: Finansal Raporlama ve Denetim alaninda Yiiksek Lisar Mifns:
Sektoriinde 28 Yillik tecriibeye sahiptir. 1994 2022 tarihleri arasinfla ast

A.S.’de Miifettislik, Teftis Kurulu/Ba,\ské}{ Yatdimeiligy, Daire ve 1
gérevlerinde bulunmustur. Ayrlcfﬂl-o =22012 fgﬁglﬁzri arasinda Halk
54 -
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Degerler A.$. 2014 — 2016 tarihleri arasinda Halk Portfoy Yonetimi A.S. 2019 — 2020
tarihleri arasinda Halk Sigorta A.S. 2020 — 2022 tarihler1 arasinda Halkbank A.D. Beograd,
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.

“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 37, “Kredi Derecelendirme”, “Kurumsal Y&netim
Derecelendirme” Lisanslan ile “SMMM” ve “KGK Bagimsiz Denetim™ Lisanslarina
sahiptir. Ekim 2022 tarihinden itibaren Astor Enerji’de Finans, Muhasebe ve Mali Islerden
Sorumnlu Genel Miidiir Yardimeis: olarak gérevini siirdiirmektedir.

Mehmet DEMIR
Genel Miidiir Yardimeist (Uretim-Dagiim Transformatorleri)

ITU Elektrik Miihendisligi Boliimi’nden 1990 yilinda Lisans derecesi ile mezun olan
Mehmet DEMIR 1990-2000 yillan arasinda Transtek Transformatdr A.S.’de sirasi ile
Tasarim mithendisi, Test Miihendisi, Tasarim Miidiirii ve Uretim Midiirliigi gorevierinde
bulunmugtur. 2000-2003 yillart arasinda Giiris A.S.’de, 2003-2005 yillart arasinda ise
Alarko A.S.’de Tuprag rafineriler1 DHP ve DHRP projelerinde Elektrik Proje Midiirii
olarak ¢alisrmistir. 2005-2013 yillan arasinda sirasiyla Astor Enerji’de Tasarim Miidiirii ve
Fabrika Miidiirii olarak gorev almigtir. 2013 yilindan itibaren Astor Enerji’de Dagitim
Transformatdrlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevdedir.

Alisan TASTAN
Genel Miidiir Yardimcist (Satig)

YTU Elektrik Miihendisligi Béliimi'nden 1991 yilinda Lisans derecesi ile mezun
olmustur. 1991 — 1993 yillar: arasinda Sanko A.§.’de ¢alisma hayatina baslayan Alisan
Tastan, 1993-1998 yillari arasinda TEK Atatiirk HES Isletme Miidiirliigiinde elektrik
miihendisi ve sorumlu miihendis olarak gorev almigtir. 1998 ile 2016 yillan arasinda
sirasiyla TEIAS Genel Miidiirliigii isletme Dairesi Bagkanhiginda basmithendis, miidir
yardimeisi ve sube miidiirii, TEIAS 20. Bolge Miidiirti (Edirne) ve TEIAS 9. Bolge Midiirii
(Konya) olarak gérev almistir. 2016 yilindan itibaren Astor Enerji’de Is Gelistirme ve
Satig’tan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev almaktadir.

Dr. Fatih ISIK
Genel Miidiir Yardimeist (Yatirim ve Teknik Hizmetler)

iTU Elektrik Miihendisligi bsliimiinden 2002 yilinda mezun olmus ve aym tiniversitede
2008 vilinda Yiiksek Lisans derecesi almaya hak kazanmistir. 2014 yilinda ise Sakarya
Universitesinde elektrik miihendisligi doktora egitimini tamamiamusur. Is hayatina 2003-
2011 yillan arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalarinda Elektrik Bakim Miihendisi olarak
baslayan ISIK, 2011-2013 yiliari arasinda Ozgiiney Elektrik firmasinda Imalat ve AR-GE
Miidiirii olarak gérev almistir. 2013-2016 yillan arasinda TUBITAK’ta Bagmiihendis
olarak gorev almis ve 2016 yilinda Astor Enerji’de AR-GE Direktorii olarak goreve
baslamlstlr 2019 yilindan 1t|baren Yatmm ve Feknlk Hizmetler Genel Mudur Ya

konferansa katilim saglamistir.

Ugur GOKCE
Genel Miidiir Yardimcist ( ['J.I‘en'm-Anah;“;n't‘arf?z‘q‘\‘1 Uriinleri)

Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligi Bolimit' ngen 2002 yilinda Lisans derecesi ile




mezun olan Ugur GOKCE 2003-2012 yillari arasinda Ulusoy Elektrik A.S. de sirasi ile
Uretim Miihendisligi, Uretim Miidiirliigii ve Fabrika Miidiir Yardimcihig gérevlerinde
bulunmustur. 2013-2015 yillan1 arasinda Aysan Elektrik, 2015-2017 yillar1 arasinda ise
Aykon Elektrik firmalarinda Uretim Miidiirli olarak gorev almistir. 2017-2020 yillar
arasinda Astor Enerji’de Uretim miidiirii olarak gorev alan Ugur GOKCE 2020 yilindan
itibaren anahtarlama {riinleri béliminden sorumlu Genel Midiir Yardimcis1 olarak
caligmaktadir.

Emrah ARSLAN
Genel Miidiir Yardimeist (Uretim-Gii¢ Transformatérleri)

2003 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mithendisligi béliimiinden mezun olan
Emrah ARSLAN, 2005-2014 yillar1 arasinda BEST Transformatdr firmasinda sirasiyla
Gii¢ Transformatdrleri Elektrik Tasartm Miihendisi ve Elektrik Tasarim Sefi olarak gérev
almistir. Bu siire¢ igerisinde 2014 yilinda Baltkesir Universitesi’nde Yiiksek Lisansint
tamamlamg olup, Elektrik-Elektronik Yiiksek Miihendisi unvamm kazanmgtir. Yiiksek
Lisans tez yaymnim Romanya’da diizenienen IEEE konferansinda 2014 yilinda sunmustur.
2014 yil1 itibariyle Astor Enerji’de Gili¢ Transformatdrleri Tasarim Miidiiri olarak géreve
baslayan Emrah ARSLAN, bu tarihten beri Gii¢ Transformatérlerinin tiim asamalarinda
aktif olarak rol oynayan gorevine devam etmektedir. Emrah ARSLAN, Ingilizce
bilmektedir.

Bekir Arda CALUK
Mali Igler Yéneticisi

1977 yilinda Ankara’da dogan Bekir Arda CALUK, meslek hayatina 2000 yilinda
baglamigtir, 2005 yilina kadar meslegini serbest devam ettirmig, 2010 yilina kadar yurt
disinda bulunmus firmanin finansal faaliyetlerinde bulunmustur. 2011 yilinda sirketin grup
firmas: olan Ozgiiney Elektrik A.S. firmasinda ¢ahismaya baslamis, 2014 yilinda Astor
Enerji’ye transfer olmustur. Sirket biinyesinde muhasebe miudtirli olarak calismaya
baslamisg, 2015 yilinda muhasebe ve finans miidiirii olarak gorevine devam etmistir. 2019
yilinda Finans Miidiirliigiine atanmistir, Anadolu {iniversitesi iktisat Béliimii okuyan
Caluk, iyi derece Rusga bilmektedir.

Murat IYIiPILAVCI
Kalite Direktirii

ITU Elektrik Miihendisligi Béliimii’nden 1995 yilinda Lisans derecesi ile mezun olan
Murat IYIPILAVCI, 1998-2018 yillar arasinda AEG-ETI, Gec Alstom, Alstom, Alstom
TRC (Fransa) AREVA, PT Unindo (Endonezya), General Electric (Fransa) ve Eltas
Transformatér de sirasi ile Hesap Miihendisi, Ar-Ge Miihendisi, Miihendislik Miidiirti,
Endiistri Direktorii, Genel Miidiir, Ulke Baskan Yardimcisi ve Teknoloji ve is Gell$t1rme
Direktér(i olarak gérev almistir. 2020°den itibaren Astor Enerji’de Kalite Dj
gorev almaktadir. Sahip oldugu bilgi birikimi ile biiyiik Gen
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Cengiz INANGIL
Planlama ve Lojistik Direktorii

Gazi Endiistri Mihendisligi Boliimii'nden 1995 yilinda Lisans derecesi ile mezun olan
Cengiz Inangil, Metis Grubu'nda Argelik Uriinleri planlama miihendisi olarak meslege
baglams, sonrasinda MAN A.S.’de 2001 yili sonuna kadar Kamyon Dispozisyon
sorumlulugunu yiirtitmistiir. 2001-2004 yitlan arasinda Kog Grubu Fruehauf firmasinda
takim lideri olarak, 2004-2008 wyillart arasinda Farplas Grubu'nda Maizeme Ydneticisi
olarak gtrev yapmustir. 2008-2016 yillar arasinda Meka Beton Santralleri AS. Firmasinda
Planlama Miidiirii olarak gorev yaptiktan sonra, 2019 yilindan itibaren Astor As.
Firmasinda Planlama ve Lojistik Direktdrii olarak gérevine devam etmektedir.

Erhan KARABAS
Test Miidiirii

Gazi Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Lisans Boliimiinii 2002 yilinda
bitirmig ve aym universiteden Elektrik-Elektronik Yiiksck Miihendisi unvam ile 2005
yilinda mezun olmustur. Erhan KARABAS, 2004 — 2011 yillan arasinda Erkan Elektrik
firnasinda Teknik Sorumlu ve Kalite Yonetim Temsitciligi gorevlerinde bulunmustur.
2011-2015 yillart arasinda Ozgiiney Elektrik firmasinda sirasiyla Test Miihendisi ve Test
Miidiirii gorevlerini yerine getirmistir. 2015 yilindan itibaren ASTOR ENERJI A.S.
biinyesinde Test Muidiirii olarak gbrev yapmaktadir.

Yildiz CALISKAN
Insan Kaynaklar: Miidiirii

Anadolu Universitesi AOF Isletme béliimiinden 2009 yilinda lisans derecesi ile mezun
olmugtur. 1995 yilinda ¢alisma hayatina baglamig olup 1995 - 2002 yillari arasinda sirasiyla
Camel RJR ve Philip Morris firmalarinda satig temsilcisi olarak gorev almistir.2005 - 2016
yillar1 arasinda Citibank ve Denizbank’ta sirasiyla bireysel krediler, ydnetim ve
organizasyon, ige alim, arsiv, birimlerinde gorevler almigtir.2016 yilindan itibaren Astor
Enerji’de Ust Diizey Yonetici Asistani olarak baslamis olup, Insan Kaynaklari Miidiirii
olarak gérevine devam etmektedir.

Murat YAZICI
Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) & Bilgi Islem Miidiirii

1993 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Mithendis!igi bdlimiinden mezun olan

Murat YAZICI, ODTU Yonetim Bilisim Sistemler1 (MIS) ve ITIL sertifikasyonuna
sahiptir. 1993-2018 yillari arasinda Camsan A.S. 'de Bilgi Islem Miidirii, Globalstar
Avrasya A.S. ve Eskihisar sirketler Grubunda Bilgi Islem Ydneticiligi gorevlerinde
bulunmustur. 2018 yilindan itibaren Astor Enerji’de Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) ve >
Bilgi Islem Miidiirii olarak gorev almaktadir. Astor Enerji’de bilgi Teknolojileri %
hizmetlerinin kurulup, gelistirilmesi ve yonetilmesi konularinda ¢alismalarina dey
YAZICI. Bilgi Sistemleri Mimarisinin kurulmasi, BT hizmet stratejisinin bg
BT kaynaklarmin kullanimiin tyilestirilmesi, Ag ve giivenlik sistemlegffin sl asi
konularinda uzmanlasmustir, Karar Destek Sistemleri ve Is zekési yapi m%l TrS

projelerini de yonetmenin yam sira ERP projesinin modellenmesinden,is
tamimlanmasina kadar her adiminda yer alarak is birimleri ile or
yiriitmektedir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagl oldugu biitiin girketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki ityeliginin veya ortakliginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Son bes yilda, idari, Gorevi Sermayesi Durum
yonetim ve denetim (Devam Ediyor
kurullarinda bulundugu Bedel Yiizde / Devam
veya eriag oldugu Etmiyor)
sirketlerin unvani
| e e e | R e | |
Feridun Astor Enerji Anonim Yonetim Kurulu | 850.000.000 | 100 Devam Ediyor
GECGEL Sirketi Bagkani TL
Aserva Danismanlik Ortak ve Genel 50.000 TL 100 Devam Ediyor
Anonim Sirketi Miidiir
l = I, PR | A
' ETM Astor Sarl Ortak 38250 EUR | 50 Devam Ediyor
Astor Energy Algeria Ortak 36.188EUR | 30 Devam Ediyor
. Bhb Yap: Enerji Uretim Genel Midir 50.000 TL 100 Devam Etmiyor
| Sanayi ve Ticaret Anonim
i Sirketi
! Tropikal Ahsap ve Orman | Ortak 4.134.250 50 Devam Etmiyor
Uriinleri Gida Otom. San. TL
Dis Tic. Ltd. Sti.
Ova Ticaret ingaat Sanayi | Ortak 434.300TL | 20,68 Devam Etmiyor
Anonim Sirketi
ERK Makina Kimya ing. | Ortak 117.600 TL | 49 Devam Etmiyor |
Gida ve iht. Mad. Uret. ’
Paz. San. Dis Tic. Ltd.
Sti.
Enver GECGEL | Astor Enerji Anonim Yonetim Kurulu | -

Sirketi

Ozgiiney Elektrik Anonim
Sirketi

Baskan Vekili

Y onetim Kurulu
Bagkani

307.500.000

TL

| EFG Elektrik insaat

Fnerjl San. ve Tic.Ltd.$ti.

Giiney Ges Elektrik
Sanayi Ve Ticaret Lid $1rl'

genel Miidiir

150.000 TL

152.000.000
TL.

internat adresi: v tebys
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Hakan UNSAL

Yusuf GECGEL

Ozgiir
ULUPINAR

Salih Tuncer
MUTLUCAN

Anonim Sirketi

MMC Enerji Sanayi Tic.
Anonim S$irketi

Yonetim Kurulu
Uyesi

50.000 TL

Doganlar Yatirim Holdinc
Anonim Slrken

Yonetlm Kurulu

Giiney Elektrik Insaat Genel Miidiir 42.000.000 100 Devam Ediyor
Ticaret Ve Sanayi Limited TL
Sirketi
Mevne Iki Enerji Anonim | Yonetim Kurulu | 43.850.000 100 Devam Ediyor
Sirketi Baskan TL
Gesanka Elektrik San. Yoénetim Kurulu | 50.000 50 Devam Ediyor
Tic. A.S. Bagkan:

HTZ Hayvancilik Enerji - .

SR Genel Miidiir Devam Etmiyor
Renpower 2 Enerji
Elektrik Uretim San. ve Genel Midir Devam Etmiyor
Tic. Ltd. $ti.
Yentek Enerji ingaat
Elektrik Sanayi ve Genel Midir Devam Etmiyor
Tic.Ltd.Sti.
Astor Enerji Anonim Genel Miidiir - - Devam Ediyor
Sirketi
.
Astor Enerji Anonim Yonetim Kurulu | - - Devam Ediyor
Sirketi Uyesi
Bhb Yapi Enerji Uretim Genel Midiir 50.000 TL J 100 Devam Ediyor
Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi
EFG Elektrik insaat Miidiirler Kurulu | 150.000 TL | 50 Devam Ediyor
Enerji San. ve Tic.Ltd.$ti. | Baskam
Tropikal Ahsap ve Orman | Ortak 4.134.250 50 Devam Ediyor
Uritnleri Gida Otom. San. TL
Dis Tic. Ltd. Sti.
ERK Makina Kimya ins. Ortak 117.600 TL | 49 Devam Ediyor
Gida ve [ht. Mad. Uret. 4
| Paz. San. Dis Tic. Ltd. f%

ti.
S emnecn %
Ova Ticaret ingaat Sanayi | Ortak 434300 TL

¥ cil)? 3508
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Doganlar Mobilya Grubu | Yonetim Kurulu | - - Devam Ediyor
Anonim Sirketi | Uyesi

Biotrend Cevre ve Enerji | Yonetim Kurulu | - - Devam Ediyor
Yaurimlart Anonim | Uyesi

Sirketi

Umur Basim  Sanayi | Yénetim Kurulu | - - Devam Ediyor
Anonim Sirketi Uyesi

Umur Kirtasiye Anonim | Yoénetim  Kurulu | - - Devam Ediyor
Sirketi Uyesi

Hali¢ Finansal Kiralama | Yonetim Kurulu | - - Devam Etmiyor
Anonim $irketi Bagkani ;

Calik Enerji Sanayi ve Yonetim  Kurulu | - - Devam Etmiyor
Ticaret Anonim $irketi Uyesi

Gallk  Riizgar Enerjisi [ Yonetim Kurulu | - - Devam Etmiyor
Elektrik Uretim A.S. Uyesi

Aras  Elektrik  Dagiim | Yonetim  Kurulu | - - Devam Etmiyor
AS. Uvyesi

Yegilirmak Elektrik | Yoénetim Kurulu | - - Devam Etmiyor
Dagitim A.S. Uyesi

Dogu Aras Enerji | Yonetim Kurulu | - - Devam Etmiyor
Yatirimlart AS. Uyesi

Gilven Future Tasarim | Genel Midiir - - Devam Etmiyor
Yazihm ve Danigmanlk

Lid. Sti.

Yukandaki tabloda yer verilen sirketler haricinde $irket’in yonetim kurulu iiyelerinin siki
diizenlemeye tabi olmayan yerlerde kurulmus herhangi bir ortaklikta pay sahiphigi yoktur.
Bununla birlikte, Sirket’in yonetim kurulu {iyelerinden Salih Tuncer Mutlucan, halihazirda
devam etmemekle birlikte, Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi. Aras Elektrik
Dagitim A.S. ve Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. nin yonetim kurulunda bulunmus olup,
s6z konusu sirketler ile [hraggi’min ticari iligkileri olmustur.

Yonetimde S6z Sahibi Personel:

| Son bes yilda, idari yonetim

Gorevi

Adi Soyad)
ve denetim kurullarinda e 1
bulundugu veya ortag)
' | oldugu sirketlerin unvam
Fatih 1SIK 1 " e -
. - 1 il AL EVE- 11 N =

|n!ornm adrasi: wwyeetebyalirim.com.tr
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Olcay DOGAN - - - i,

Alisan TASTAN - - S : -

Ugur GOKCE - - - ;

Mehmet DEMIR = - - : -

Emrah ARSLAN 5 - - - =

Bekir Arda CALUK - - - - -

Murat IYIPILAVCI s - - - .

Cengiz INANGIL . - . - )

Erhan KARABAS - - - - -

Yildiz CALISKAN - - - = -

Murat Y AZICI - - - ] - -

Sirket’in iligkili taraf olarak ticari iliskisinin bulundugu tiim gergek kisi ve tiizel kisiler
asagida belirtilmektedir:

Aserva Damismanhk A.S.

Astor Energy Algeria

BHB Yap: Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

EFG Elektrik insaat Enerji San. ve Tic.Ltd.Sti.

Etm — Astor Sarl

Ges Anka Elek. Elcktronik San. Tic. A.S.

Giiney Elektrik Ltd. Sti.

Giiney Ges Elektrik San. Tic. Ltd. Sti

HTZ Hayvancilik Enerji San. ve Tic. A.S.

Mevne ki Enerji A.S.

Ozgiiney Elektrik A.S.

Renpower 2 Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. Ltd. Sti.
Tropikal Ahsap ve Orman Uriinleri Ing. Gida Otomotiv Sanayi Dis Ticaret Limited
Sti

e Yentek Enerji Insaat Elektrik Sanayi ve Tic.Ltd.Sti.

Ticari iliskilerin agiklamalar Finansal tablo dénemlen itibariyla Sirket’in iligkili taraflarla

olan ticari borglar, ticari alacaklari, mal ve hizmet satis ve ahmlan Izahname’nin 20,1 P

Béliimiinde sunulmustur. J’%
%

15.5. Son 5 yida, ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetim
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ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair hilgi:

Bulunmamaktadir.

15.6. Son S yilda, ihrag¢inin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinea kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularn ve yaptirimlar hakkinda
bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.7. Son § yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi
olan personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklkinda ayrintih bilgi:

Elektrik piyasasinda lisanssiz liretim mevzuati kapsaminda getirilen ilk diizenlemeler
cercevesinde yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal: lisanssiz {iretim igin kurulabilecek
sirketlerin kapasitesi | MW ile siirh tutulmaktaydi.

Bir sektdr pratigi olarak uygulamada, her bir proje i¢in 6zel amagl girketler kurularak 1
MW’ kapasiteli projeler gelistirilmekteydi. Bu sirketler adina proje gelistirilip, yatirimlar
tamamlandiktan ve isletmeye alindiktan sonra kurulan tesis {izerinde tasarruf haklarnnin
kullanimma ve devre iliskin kisitlamalar ortadan kalkmaktaydi. Tesisin faaliyete
ge¢mesiyle bu kisitlamalar ortadan kalktifi igin tesis devri gergeklestirilmekte olup,
yonetimsel ve isletmesel kolayliklar ig¢in sz konusu tesisler tck bir sirket biinyesinde
toplanmustir. Devir iglemleri sonrasinda igerisinde herhangi bir sey kalmadigindan ve aktif
bulunmadigindan bu sirketlerin tasfiyesi gergeklestiriimektedir.

Bu kapsamda, Sirketimizin mevcut ydnetim kurulu iiyelerinden Enver Geggel’in
yonetiminde séz sahibi oldugu ve son 5 yil igerisinde tasfiye edilen sirketlere agagida yer
verilmektedir:

|
. . TiCARET { SERMAYE | .

FIRMA ADI ADRESI SiCiL NO (TL) ORTAK
NUMAN IKI 1. OSB A‘hi Evran‘ Mahallesi Anadolu 407144 50.000 ENVER
ENERIJI A S. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA GECGEL
AFBN IKi 1. OSB Ahi Evran Mahallesi Anadolu 407141 50.000 ENVER |
ENERJI AS. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA ’ GECGEL
VONDA IKi 1. OSB Ahi Evran Mahallesi Anadolu - ENVER
ENERJI A S. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA 407145 ALY GECGEL
VONDA UC |. OSB Ahi Evran Mahallesi Anadolu 107146
ENERJi A S. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA
ALPI BIR ENERJI ! 1. 0SB Ahi Evran Mahallesi Anadolu 407147
A.S. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA
ALPIIKI ENERJI | 1.OSB Ahi Evran Mahallesi Anadolu 407148
AS. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA
ALPIUC ENERJI | |.OSB Ahi Evran Mahallegi.Anado]u
AS. Caddesi No:6 Sincag{ﬁﬂ&]{ﬁ-‘fef 407148

o - T ;
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ALPI DORT 1. O5B Ahi Evran Mahallesi Anadelu 407150 50.000 ENVER
ENERJi AS. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA ' GECGEL
ALPI DOKUZ 1. OSB Ahi Evran Mahallesi Anadolu 407151 50.000 ENVER
ENERIJI A S. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA ’ GECGEL
ALPI ON ENERIJ{ 1. OSB Ahi Evran Mahallesi Anadolu 407152 50.000 ENVER
AS. Caddesi No:6 Sincan / ANKARA ) GECGEL

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin herhangi bir ortaklhiktaki yénetim ve denetim Kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintilh bilgi:

Yoktur,

15.9. Yoénetim kurulu iiyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile ihrag¢r son § yi
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsai gorevleri ile sahsi ¢ikarlar
arasindaki ¢ikar ¢catismalarina iliskin bilgi;

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢er son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalarn igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihrageimin cikardig ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel
ile ihrag¢gi son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dinemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile
yinetimde stz sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii
hizmetler i¢in s6z konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmisgé)
ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

%

Sirket’in Yénetim Kurulu {iyeleri ile yonetimde s6z sahibi {ist diizey yoneticilere saglanan licret
ve benzeri menfaatler toplami asagidaki tabloda belirtilmektedir:

(TL) 31.12.2019 31.12.2020

Yiinetim Kurulu
Uyelerine Saglanan Ucret
ve Benzeri Menfaatler
Toplami

360.000 360.000

L -



Ust Yonetime Saglanan

Ucret ve Benzeri 898.581 1.974.906 2.427.107 3.390.488
Menfaatler Toplam (*)
Toplam 1.258.581 2.334.906 3.027.107 3.965.488

(*) Sirket’in Ust Yonetimi kapsaminda Genel Miidiir ve Genel Miidir Yardimcitari ve

Yonetimde séz sahibi diger personele yer verilmistir.

16.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihra¢ginmm yénetim kurulu iiyeleri ile
yinetimde séz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri ddeyebilmek i¢in ihra¢ginin veya bagh ortakhiklarimn ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Son yillik hesap dénemi olan 31.12.2021 tariht itibariyla, Sirket’in Yonetim Kurulu tiyeleri
icin kidem tazminati karsih@ adi altinda herhangi bir tahakkuk ettirilmig tutar
bulunmamaktadir. Sirket’in genel miidiir ve genel miidiir yardimeilan ve y6netimde séz
sahibi diger personel i¢in 774.838 TL tutarinda kidem tazminati karsihi@i aynlmistir,

17. YONETIiM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageimin ybnetim kurulu iiyeleri ile yénectimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

MUTLUCAN

Kurulu Uyesi

£ Gorev Baslangi¢ s
Ad Soyadi Gorevi bt Gorev Bitis Tarihi
Tarihi
. Y 6netim Kurulu
Feridun GECGEL 19.09.2022 19.09.2025
Baskanm
~ Yonetim Kurulu
Enver GECGEL » 19.09.2022 19.09.2025
Baskan Vekili 2
. Yonetim Kurulu Y4
Hakan UNSAL L 19.09.2022 19.09.20%%%
Uyesi @
Yonetim Kurulu ' |
Yusuf GECGEL N 19.09.2022
Uyesi
. Bagimsiz Yoénetim
Ozgiir ULUPINAR . 19.09.2022
Kurulu Uyesi
Salih Tuncer Bagimsiz Yoénetim
15.09.2022

Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami 19.09-2022 tarihli olaganiistii genel kurul karar1 3 yilligina

Yénetim Kurulu iiyeligine segilmistir. /¥onetim, Kuru

.19.09.2022 tarihinde gergekiestirdigi

HENKUL DEGERLER A.S
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toplant1 neticesinde 1 yilhifina goérev dagihimi yaparak Yonetim Kurulu Bagkanmi ve Baskan
Yardimcisini se¢misgtir.

Yonetimde S6z Sahibi Personel:

' Bilgi Islem Mudu

Adi Soyadi Girev Gorev Siiresi Baglangici / Kalan
Gérev Siiresi
| Hakan UNSAL Genel Midiird Siiresiz
“ Genel Miidiir Yardimcisi, Finans ve Siiresiz
Olcay DOGAN .
Mali Isler
Eatih ISIK Genel Miidiir Yardimcisi (Yatinmlar ve Siiresiz
e Teknik Hizmetler)
Alisan TASTAN | Genel Miidiir Yardimcist (Salls) Siiresiz
T as Genel Miidiir Yardimcisi (Uretim ve Stiresiz
gur ¢ Anahtarlama Uriinleri)
Mehmet DEMIR GEl:lel MiifiUr Yardll’n"ClSl gUretlm- Siiresiz
Dagitim Transformatérleri)
Emrah ARSLAN 'Genel Mi‘ldii_r_ Yardtmcnsl (Uretim-Gli¢ Stiresiz
Iransformatérleri)
Bekir Arda . e Siiresiz |
CALUK Mali Isler Yoneticisi
Murat . e Stiresiz
IVIPILAVCI Kalite Direktorii
e Planlama ve Lojistik Direktorii S
INANGIL
Erhan . - qe
KARABAS | Test Miidiiri
|
Yildiz ¥ T
| CALISKAN Insan Kaynaklari Mudtirit
Murat YAz[c] | Kurumsal Kayna {g.la'gi'” ama (ERP) &

U Fog
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortakliklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iligskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim kurulu liyelerine ve yénetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde Sirket
tarafindan 6deme yapilmasimt veya fayda saglanmasini 6ngoren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir.

17.3. ihrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin girev tanimlar::

Sirket’in [zahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu {iyelerine iliskin bilgiye yukarida yer
verilmektedir. Esas stzlesmenin 7. maddesi uyarinca, ydnetim kurulu tarafindan, yénetim
kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin yonetim kurulu
biinyesinde TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine gore gerekli komiteler olugturulur, Komitelerin olusumu, gorev alanlari,
¢aligma esaslari, hangi tiyelerden olugacag ve yonetim kurulu ile iligkileri TTK, SPKn, SPK’nin
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli
komiteler olusturulur. Bu kapsamda Sirket Yonetim Kurulu'nun 19.09.2022 tarih ve 2022/11
sayill1 karan ile kurumsal yénetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve denetimden
sorumiu komite olusturularak gérev ve ¢alisma esaslart belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak Ozgiir Ulupinar ve Salih Tuncer Mutlucan tayin edilmis
olup, Sirket nezdinde olusturulan komitelere iligkin herhangi bir atama gergeklestirilmemistir.
Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzimi takiben SPK’'nin II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum ger¢evesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak
ve her haliikdarda en ge¢ halka arzdan sonra gerceklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar
faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Komitelerin ¢alisma usul ve esaslarina iligkin bilgiler ise asagida sunulmaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite. ¢aligma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklar yerine
getirir ve kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal Ydnetim Tebligi ile verilen gorevleri yerine
getirir. Denetimden Sorumlu Komite'nin ana amaci, Sirket'in muhasebe sistemi ve muhasebe
uygulamalannin, Sirket’e iliskin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket’in i¢ ve dis
denetiminin isleyisinin ve etkinliginin. Sirket'in ilgili mevzuata uyumunun gézetimidir. 2

Komite, en az iki iiyeden olusur. Komite Bagkani ve {iyeleri, bagimsiz yénetim kurulu uyele%@
arasindan segilir. Komitenin iki {iyeden olugsmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla iivesinin 2
bulunmasi halinde diyelerin ¢cogunlugunun, icrada gérevli olmayan yénetim kur

olusmasi zorunludur icra baskdm/genel ml'.'ldiir komitede gt’)rev alamaz Olg:'g

Denetimden Sorumiu Komite en az jig ayda bir olma,k lizere yilda en az dort RegZ
toplant1 sonuglan tutanaga baglanarak -alinan kararlagxnretim kuruluna sunulur.

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.¢

Brok Saray 1,

1n, &okullu Can
mrapiyo l?r "\NBUL
5”’ '"0 ) 631 44 00
I lk(‘” }' 007 3508




Sorumlu Komite, tiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilim ile toplamir ve toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.

Denetimden Sorumlu Komitenin faaliyetleri ve toplantt sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet
raporunda agiklama yapilir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna
yazilt olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérevleri, asagidakilerle sinirli olmamak tizere su sekildedir:

Bagimsiz Dis Denetim

Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
kapsamint belirlemek, bagimsiz denetim sézlesmelerini incelemelerini yapmak ve Yonetim
Kurulu'nun onayina sunmak. Bagimsiz denetim sézlesmelerini gézden gegirerek bagimsiz
denetim stirecinin baglatilmasini saglamak.

Bagimsiz denetim kurulugunun etkin ¢alismasimi saglamak, her asamadaki galigmalarini
takip etmek.

Bagimsiz dig denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen énemli sorunlarin ve bu sorunlarnn giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin Yénetim
Kurulu’nun bilgisine zamaninda ulagsmasini ve tartisilmasini saglamak.

Kamuya agtklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarinin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini Sirket’in
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin goriigleri de alinarak kendi degerlendirmeleri ile
birlikte Yénetim Kurulu’na yazili bildirmek. Bagimsiz dig denetimin etkinligini saglamak,
seffaf olmas: i¢in gerekli tedbirleri almak. Bagimsiz dig denetimin ¢iktilarini degerlendirerek
varsa mevcut sorunlarin ¢éziimil igin ¢éziimler 6ngérmek.

Ilgili mevzuat geregi bagimsiz denetim firmasinin rotasyonunu gézetmek. Bagimsiz dis
denetim siirecini sekteye ugratan faktorleri her asamada degerlendirip bunlarin giderilmesi
i¢in Yonetim Kurulu’na bilgi vermek, 6neride bulunmak.

¢ Denetim ve i¢ Kontrol

Sirket i¢ kontrol biriminin ¢aligsmalarini, yeterliligini, etkinligini ve organizasyon yapisini
gozden gecirmek: Sirket’te saghkl bir i¢ denetim altyapisinin olugturulmasi, i¢ denetim
biriminin yetki ve sorumluklann tamimlanmasi. i¢ kontrol siireclerinin yazili hale getirilmesi,
olusturulan yapinin iglemesi ve gdzetimi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak
Yonetim Kurulu®na onerilerde bulunmak ve raporlamak.

I¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen ig¢ denetim raporunu incelemek, degerlendirmebve
Yonetim Kurulu'na goriis sunmak. 4
Sirket’in bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda ydnetimin hesap 2@2
verebilirlig ile bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, is r1 lara
aktarilmasi ve korunmasi konularnda kriz planlarini gézden gegirmek.

i¢ denetimin seffaf olarak yapilmas: igin gerekli tedbirlerin alinmasin faglang@kde egilé'r
tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyan ve tavsiyelerin ‘ygaw nglluﬁ‘)
konulmadigini aragtirmak. !,‘):g_z_? &)
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Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

e Kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogrudan iliskin olarak mevcut mevzuat ve uluslararas:
muhasebe standartlarina uyguniugunu denetlemek ve Sirket’in sorumlu yéneticileri ile
bagimsiz denetim kurulugunun goriigiinii de alarak Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmek.

e Kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek burada yer alan bilgilerin Denetim
Komitesi’nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gecirmek.

e Sirket’in mali tablolanimin hazirtanmasim  6nemli  8lclide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mali tablolar
fizerindeki etkisini arastirarak Yénetim Kurulu’na raporlamak. Onemli muhasebe ve
raporlama konulan ile hukuki sorunlan gozden gegirmek ve bunlanin mali tablolar
iizerindeki etkisinin aragtinlmasin saglamak.

Diger Sorumlulukiar

e Diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini gézden
gecirerek, gerekli goriilen diizeltmelere iligkin Onerileri yazili olarak Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunmak.

e Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket i¢i yonetmeliklere uyumun saglanmasini
gozetmek ve Sirket’in faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde meydana gelen
degisiklerin Sirket yapisina uyarlanmasini saglamak.

o QGerekli goriildiigii takdirde 6zel denetimler baslatmak ve denetim sonuglarimi Yénetim
Kurulu'na raporlamakla birlikte bu tiir denetimlerde Komite, kendisine yardimer olmak
izere konusunda uzman kisileri danisman olarak atamak.

¢ Ydnetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirmek.

e Mubhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetleri gizlilik
ilkesi ¢cercevesinde incelemek.

Denetim Komitesi’nin faaliyetleri ve toplanti sonuglan hakkinda bir agiklama yillik faaliyet
raporlarinda yer alir. Denetim Komitesinin hesap dénemi igerisinde Yénetim Kurulu'na kag defa
yazil1 bildirimde bulundugu da yiilik faaliyet raporlarinda belirtilir.
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Kurumsal Yoénetim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklan yerine
getirir ve kendisine Esas S¢zlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gérevleri tistlenir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bashica amaci kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamasi

durumundaki sorusturmalar ve ¢ikar ¢atismalarinin belirlenmesi dahil olmak {ize pmsal
yonetim ilkelerine uyulmasinda yonetim kuruluna yardimc: olunmasi, y 1!11 glﬁ ri
biriminin gézetiminin yapilmas: ve Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Kogfite®'ne_birakilan

gorevlerin yerine getirilmesidir. °
B
Kurumsal Yénetim Komitesi, baskan: bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olma kaih ™ ‘az" iki
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Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki {iyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin
bulunmas: halinde livelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu {iyelerinden
olugmasi zorunludur. Icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

Sirket’in isleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve
deneyime sahip olan kisiler Kurumsal Yonetim Komitesi’ne segilebilirler. Gerek duyuldugunda
yonetim kurulu {iyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Kurumsal Yénetim Komitesi’nde
gbrev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu géreve segildiginde, ilgili ydnetim kurulu
gorev siiresi ile paralel olarak, Kurumsal Ydnetim Komitesi {iyelerini belirler.

Kurumsal Yoénetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi sikhkta toplanir. Komite
toplantilan Sirket merkezinde veya komite tiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir. Komite, {iye sayisinin yaridan bir fazlasimin katihmi ile toplanir ve toplantiya
kattlanlarin ¢gogunlugu ile karar alir.

Kurumsal yénetim komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi ayr bir komite olarak
yapirlanmadigy icin, sermaye piyasast mevzuati ve Yonetim Kurulu kararlarinda belirlenen
gorevlerini yerine getirecektir. Bu kapsamda kurumsal ydnetim komitesinin gérev ve
sorumluluklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yinetim

e Kurumsal Yénetim llkelerini Sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit
etmek ve uygulamalarda 1yilestirici dnerilerde bulunmak.

e Komitelerin yapisi, ¢alisma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve énerilerde bulunmak.
Kurumsal yonetim konusunda gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek, bunlarin Sirket
yonetiminde uygulanabilirligini aragtirmak.

e Sirket'in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine yonelik tavsiyelerde bulunmak,
belirlenen politikalann uygulanmasimin gézetmek, Sirket intermet sitesinde ve faaliyet
raporunda yapilacak agiklamalarin ve verilecek bilgilerin kapsamini, niteligini, tutarlihgini
ve dogrulugunun gézden gegirmek,

e Yatinmci iliskileri biriminin temel ilkelerini tespit etmek. Yatinmer iliskileri birimi
tarafindan yapilan tim agiklamalara iliskin standartlari belirlemek ve c¢alismalarin
gézetmek.

e Ticari sir niteligindeki bilginin kétilye kullanilmasim 6nleyen ig dﬁzenlemelegé’#%;]mu

gozetmek. (?2
¢ Yénetim Kurulu'nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda,
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e Sirket'in etik kurallanmin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunmak ve Sirket
faaliyetlerinin bu kurallar ¢ergevesinde yiiriitillmesinin gozetmek,

e Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina karst duyarli olmasini, g¢evreye ve kamu
saglifina iliskin diizenlemelere uyumunu takip etmek,

e Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirmek.

Aday Gisterme

¢  Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilik pozisyonlan i¢in uygun adaylart
belirlemek ve Yénetim Kurulu’na Genel Kurul’da segilmek tizere sunmak. Yonetim
Kurulu'nun g¢esitli nedenlerle bosalan iyeliklerine iligkin 6neride bulunmak.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday tekliflerini, adayin bagimsizhik olgitlerini tastyip
tagimamas: hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iligkin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayina sunmak. Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiye
adayindan, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan diizenlemeler
cergevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada almak.

e Uygun adaylara yonelik oryantasyon ve efitim programlar diizenlemek. Yénetim Kurulu
yapisina ve verimliligine iliskin 6nerilerde bulunmak ve tavsiyelerini Y6netim Kurulu’na
sunmak. Yoénetim Kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerin
performanslarinin degerlendirilmesi ve kariyer planlamasi konusundaki Sirket yaklasimi,
ilke ve uygulamalarnm belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

I:Tcret

Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iliskin kriter ve uygulamalarn belirlemek ve
bunlarin gozetimini yapmak. Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilere verilecek ficretlere iliskin 6nerilerini
Yénetim Kurulu’na sunmak.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtiten gérev ve sorumluluklan yerine
getirir ve kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri iistlenir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baglica amact Sirket’'in varhigini, gelismesini ve devamuni
tehlikeye dustirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk yoOnetim stratejilerinin
uygulanmasi ile risk y&netimi ig¢in bir uzman komitesi kurulmasinda Yonetim Kyprulu’na
yardimes olunmasi ve mevzuat altinda kendisine yiiklenen diger gérevlerin verine geliri&%ir.

Komite, bagkam bagimsiz yénetim kurulu {iyesi olmak kaydiyla en az iki tiyeden olu
baskani bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinden se¢ilir. Komitenin iki tiyeden olu
ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde {iyelerin ¢oguniugunun, icra
yonetim kurulu {iyelerinden olusmast zorunludur. Icra baskani/genel mii

ve deneyime sahip olan kisiler komiteye secilebilirler. Gerek duyuldugunda y
olmayan, konusunda uzman kisilere de komitede girev verilir.
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Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve segildiginde, ilgili yonetim kurulu
gbrev siiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerini belirler. Eski komite
liyelerinin gbrevleri, yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, liye sayismun yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastifi tespit ve onerileri hazirlanacak bir rapor ile y6netim kuruluna sunar. Rapor
denetgiye de génderilir.

Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite toplantilan Sirket
merkezinde veya Komite liyelerinin erigiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde ve Kurumsal Yoénetim Tebligi basta olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuatinda diizenlenebilecek diger gorev ve sorumluluklara ek olarak, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin baglica gérev ve sorumluluklan agagidaki sekilde belirlenmistir:

e Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlari tamimlamak, analiz etmek, 6lgmek,
izlemek ve raporlamak ve buniarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki
planlar hakkinda yénetimi uyarmak ve ilgili taraflarin goriiglerini almak.

o Sirket’in varligim, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, finansal,
hukuki ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢aligmalar yapmak.

e Bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin 1¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasit hususlarinda Sirket
Yonetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmak.

¢ Risk y6netim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmek. Yonetim ile ilgili ortakliga
ulasan onemli sikdyetleri incelemek; sonuca baglanmasim saglamak ve caliganlarin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde ydnetime iletilmesini temin etmek.

e Sirket hedeflerine ulasmay: etkileyebilecek risk unsurlannmin etki ve olasihga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemleri olusturmak.

e Risk ydnetimi ve 1¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip etmek.

e Sirketin risk yOnetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek dl¢iilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda
calismalar yiiritmek (:?

Komite, kendi goérev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya ili;%
degerlendirmelerini ve &nerilerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. ‘%

rléhﬁr'i bllece

Komite, Y6netim Kurulu'nun talebi {izerine, kendi gérev alani kapsaminda de
diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

17.4. lhraggimin  Kurulun kurumsal ybnetim ilkeleri Kkarsisin
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket esas sozlesmesinin “Kurumsal Yonetim [ng!erme Uyum’ bashkl 16'nc1 ma Luglarﬁca,
SPK tarafindan uygulamasi zorunlu Kilinan I&u‘umSal Yonetim lkelerine uyulur Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapila L$lemlé ve alinan yo urulu kararlari gecersiz olup, esas
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sozlesmeye aykinn sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket’in onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde SPK’nin
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz
tiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

IL17.1 sayith Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylarimin ilk kez halka arz edilmesi igin
SPK’ya bagvuran ortakliklarin, SPK tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina
kadar tiglincii grupta yer alan ortakliklarin yiiktmliliiklerine tabi olacagi belirtilmistir.
Dolayisiyla Sirket, SPK tarafindan yeni listenin ilanina kadar tiglincii gruptaki ortakliklarin
yiikiimliliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yo&netim Tebligi kapsamindaki séz konusu
yliikiimliiliiklere Sirket’in borsada iglem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyle gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada
islem goérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul itibariyle Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir,

SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca ydnetim kurutu nezdinde olugturulan
ve ayrintilarina yukarida 17.3 béliimiinde yer verilen komitelerin yam sira, Sirket’in 12.09.2022
tarith ve 2022/08 sayih yénetim kurulu karan ile kér dagitim politikasi, ticretlendirme politikast,
bilgilendirme politikast ile bagis ve yardim politikalar belirlenmistir. Sirket’in 19.09.2022 tarihli
genel kurulunda kir dagitim politikasi, licretlendirme politikasi ile bagis ve yardim politikalari
onaylanmugtir. Ayrica, Sirket’in 06.12.2022 tarih ve 2022/21 sayili yonetim kurulu toplantist ile
kar dagitim politikasi revize edilmis olup, gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacagi karara baglannuistir.

{Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci ticretlendirme ile ilgili uygulamalarin, 1rk, milliyet, din ve
cinsiyet ayrimi yapilmadan esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanarak ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in stratejileri, uzun vadeli hedefleri, etik degerleri ve i¢
dengeleri ile uyumlu olarak planlanip ytriitiilmesini saglamaktir.

Sermaye piyasast mevzuati diizenlemeleri kapsaminda Sirket’in y&netim kurulu {iyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere 6denen licretlerin usul ve esaslan icret politikasi ile
diizenlenecektir. Ucret politikasi uyarinca, Yonetim Kurulu {yelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek {cretler belirlenirken Sirket'in faaliyetleri, biiyliklagi, ig
dengeleri, hedefleri ile karar verme siirecine olan katki, alinan sorumluluklar, yapilan isin
ozelligi, liyakat, deneyim, performans, piyasadaki makroekonomik veriler, benzer gorevler igin
aym sektérde uygulanan iicret politikalan sektorel veriler, enflasyon verileri, uluslararasi
standartlar ve yasal yiikiimliillikler Sirket’in karlilik orani ve performans: gézetilir, Kuru"l'fgal
Yonetim Ilkeleri kapsaminda, bagimsiz Yénetim Kurulu {iyelerinin icretlendirmesi ar payley
pay opsiyonlar: veya Sirket’in performansma dayali 6deme planlan kulla
bagimsiz yénetim kurulu fiyelerinin iicretlerinin bagimsizhiklarini koruyacalgfdiZs

dikkat edilecektir. (’\ .,
1(C %

Idari sorumlulugu bulunan y&neticilere yapilan 6demeler, Yénetim Kurulu t af&g‘m(dnaxl'ana:l
aylik iicretlerden olusmaktadir. Idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapila? odem%:le'i’ yukséf(
performans: ve ise baglihg tesvik edecek.ve:sektirle rekabet edebilecek sekil bg:l;_lene.ccl'(tlr
Idari sorumlulugu bulunan yéneticilepifi-etkinliginifi;ve performansinin artirilmasi, performans
stirekliliginin saglanmasi ye Sirket igllr:[fkﬁtma deger, yafatary




prim ddemeleri, Sirket performans: ve bireysel performansa gore belirlenecektir. Prim 6demeleri
bagta olmak tizere, performansa dayal 6demeler 6nceden garanti edilmeyecektir. Ucretlendirme
uygulamalarinin, ortaklarin, ¢alisanlarin ve misterilerin ¢ikarlarim  zedeleyecek tesvik
sistemlerini icermemesine dikkat edilir

Kurumsal Yonetim Komitesi, iicretlendirme politikasini degerlendirmek ve énerilerini Sirket’in
Yonetim Kurulu onaymna sunmakla gérevii ve yetkilidir. Kurumsal Yénetim Komitesi, kendi
yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak
nihai karar sorumiulugu Yonetim Kurulu’'ndadir. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yé&netim
Komitesi’nin tavsiyesini de g6z Oniinde bulundurarak Yonetim Kurulu tyelerine verilecek
ticretin sekil ve miktarina iliskin olarak Genel Kurul’a teklif sunar.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektériin imkan verdigi dlgiide
Sirket’in gegmis performans: ile gelecek beklentilerine iligkin ticari sir niteliini tagimayan
yatinm kararlanimi etkileyebilecek bilgi ve gelismelerin, ilgili mevzuat gergevesinde pay
sahipleri, yatinimcilar, ¢alisanlar ve misteriler olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile tam, adil,
dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde paylasiimasini saglamaktir.

Bilgilendirme politikasinin olugturulmasi, denetlenmesi ve gerekli hallerde giincellenmesi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bu politika ¢ergevesinde Sirket tarafindan
kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari; (i) KAP’ta yayimlanan 6zel durum agiklamalari ve
genel bilgi formu, (ii) periyodik olarak KAP araciligiyla duyurulan finansal tablolar, dipnotlar,
bagimsiz denetim raporlari, faaliyet raporlan ve sorumluluk beyanlari, (iii) kurumsal internet
sitesi (www.asloras.com.tr), (iv) Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla
yaptlan ilanlar ve duyurular, (v) yazili, gorsel ve sosyal medya vasitasiyla yapilan basin
agtklamalari, (vi) sermaye piyasasi katihmeilart ile yliz ylize veya telekonferans vasitasiyla
yapilan bilgilendirme ve goriisme toplantilari, (vii) SPK diizenlemeleri geregi diizenlenen
izahnameler, ihrag¢ belgeleri, duyuru metinleri ve diger dokiimanlar, (viii) yatinmcilar igin
hazirlanan sunumlar, bilgilendirme ve tamitim dokiimanlaridir. Sirket adina yukarida belirtilen
yontem ve araglar gergevesinde yapilacak agiklama ve bilgilendirmelere iliskin usul ve esaslara
bilgilendirme politikasinda yer verilmekte olup. ilgili agiklama ve bilgilendirmeler, imza
sirkiileri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar diginda, Yonetim Kurulu {iyeleri ve
Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen kisi/kisiler tarafindan yapilir. Sirket adina agiklama
vapmaya yetkili kisiler, yapitan tiim agiklamalarda SPK’min ilgili tebliglerinde yer alan hususlara
ve diger tiim yasal diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir,

Bagis ve Yardim Politikasi (:9

Sirket tarafindan gergeklestirilebilecek bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal ‘)%
sorumluluklarin yerine getirilmesi, toplumsal sorumluluk bilincinin olusturmasinin yam sira,
sosyal ve toplumsal ihtivact karsilanmasi ve kamuya faydali faaliyetlerin :
6zendirilmesidir. %
e

Sirket, Kurul diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil diizenlemefer @Q ig% ‘
diizenlemeleri ve Esas Sozlesme'ye bagli kalarak, Kurul'un o&rtiili zaa POme
diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine.aykinlk tegkil etmemek, gerdili ?ﬁ:e e
agiklamalarini yapmak ve yil icinde y#pilan;bagislah genel kurulda ortaklanin bilgiginé sunmak -
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sartiyla, faaliyet konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi sinirlar dahilinde
yonetim kurulu karar ile bagis ve yardim yapabilir.

Bagis ve yardimin sekli, miktar1 ve yapilacagi kurum, kurulus veya sivil toplum kurulusunun
seciminde, toplumsal ihtiyaglar gézetilerek Sirket’in kurumsal ve sosyal sorumluluk anlayisi ile
Sirket’in kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri de g6z énlinde bulundurulur. Bir hesap dénemi
icerisinde yapilacak toplam bagis ve yardimlarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurul ilgili yilda bag1s ve yardim yapilmamasina karar verebilir. Sermaye Piyasas1 Kurulu,
bagis tutarina {ist sinir getirmeye yetkilidir.

Sirket tarafindan, yil iginde gergeklestirilen bagis ve yardim toplam tutarinin kamuya agiklanan
son bilango aktif toplaminin en az %1 ve lizerinde olmasi veya %1’in altindaki bagis ve
yardimlarin toplam tutanimin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %l ’ine
ulagmast durumunda bu husus 6zel durum agiklamast ile duyurulur.

EN L DEGERLER A.S,
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Kar Das;mtim Politikasi

Kér pay1 dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimeilar ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarhl bir politikanin izlenmesini saglamak, yatinmecilan
bilgilendirmek ve kar dagitinu anlaminda yatinmcilara karg seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar pay1 dagitim kararina, kér pay1 dagitilacak olmast halinde karin dagitim sekline ve zamanina,
yonetim kurulunun 6nerisi tizerine, Sirket genel kurultu tarafindan karar verilir.

Dagitilacak kar payr orani, Sirket’in yatinm ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa
beklentileri, ilgili mevzuatta gergeklesen degisim ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karhlik, finansal durum, borgluluk ve Sirket’in
nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke
olarak, Sirket’in net dénem kan esas alinarak (mevcut yasal diizenlemeler uyarinca ayrilmasi
gereken yedek akceler, vergi, fon, mali 6demeler ve varsa gegmis yil zararlari ayrildiktan sonra)
hesaplanan dagiulabilir kar tutar Gizerinden yonetim kurulunun 6nerisinde belirtilecek oranda
pay sahiplerine nakden dagitilmasi hedeflenmektedir. ilke olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, dagitilabilecek kar olusmasi durumunda Sirket’in
hesaplanan yilhk dagitilabilir kérinin asgari %30’unun nakit kar payr olarak dagitilmasi
hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kéarin orant, her yil yénetim kurulunun
Onerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar g¢ergevesinde
herhangi bir kar dagitimi1 yapilmamasina karar verilebilir.

Kér pay1 dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karan verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig:
hesap donemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte
baglanir. Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in sermayesini temsil
eden paylarda kéar pay1 imtiyazi bulunmamaktadir. Kar payi dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl: tutarh taksitlerle de kér payina iliskin
6demeler yapilabilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore, Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karari, geri
alinamaz. Yoénetim Kurulu'nun Genel Kurul“a karnin dagitiimamasmni teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ve dagiilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgitere kar dagitimina iliskin giindem
maddesinde yer verilir. Ayrica, TTK ve sermaye pivasasi mevzuati diizenlemeleri ¢ergevesinde
pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitabilir

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragcimin pay sahiplépi ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi: %Zi&

Sirket organlarinin yan sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulmas: gere an

Iliskileri Bsliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sa pliéﬂ“;a_l_{_ annin
korunmasi ve kullamlmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir. Watirymyt i;‘iﬂlai
Bolimii tiim ¢alismalaninda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket'i iri: 1tds§i
kullanmaya Gzen gostererek, genel hatlariyla asagidaki temel faaliyetleri 'erh 'g%t-rr’m i

R o iyt
amaglamaktadir: Caawt

e Yatnmecilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgeleré iliskin
kayitlarnin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MKK nezdindeki
islemleri ylirlitmek.
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¢ Ddonem igerisinde bdliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, Sirket tarafindan olusturulacak kamuyu aydinlatma politikas: dogrultusunda agik ve
net olarak, yiiz yiize veya iletisim araglar aracilifiyla yamtlamak.

e Genel kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, esas
sbzlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus déhil sermaye piyasast
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani stra kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saglamak, yatirnmctlarla ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek tizere konferans, panel,
seminer ve yerinde tamitim toplantilarina (road-show) katilim saglamak.

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi
ve/veya borsada islem gdrmeye baglamasi ig¢in Kurula bagvuran ortakliklarin, yatirimen iliskileri
biriminin olugturulmasina iligkin yiikiimliliiklerini, paylarinin borsada islem gérmeye baglamasi
tarihinden itibaren alt1 ay icerisinde yerine getirmeleri gerekmektedir. isbu izahname tarihi
itibartyla yatirnme: iligkileri birimine Sirket tarafindan herhangi bir atama gergeklestirilmemis
olup, anilan siire zarfinda yatinime iligkileri boliimiine atama yapilmasi planlanmaktadir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriillen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar: ve cografi bilge itibariyle personelin
dagihm: hakkinda a¢iklama:

Dénem Sonu 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022

Personel Sayist*

Mavi Yaka 665 845 1070 1154

Beyaz Yaka 150 180 260 300

Toplam 815 1.025 1330 1453 ‘f%f
%

*Dénem sonfart itibarivia personel sayidaridir,

30.09.2022 tanihi itibariyla, bu ¢alisanlar igerisinde Ar-Ge merkezi personel say, mcf
Ar-Ge merkezi kapsaminda 102 Ar-Ge Arastirmaci, 10 Ar-Ge Teknisyen e 6 Al- >

Destek Personeli ¢ahismaktadir. q (@

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari: \32%/ &
18.2.1. Yinetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarina yonelik sahi '\‘l‘dukla“rl e
opsiyonlar hakkinda bilgi: cr ™

Yoktur.
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18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccimin paylarina yoénelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5
ve fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi
veya béyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

[sbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in 8§50.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesini
temsil eden gergek kisi ortagin dogrudan pay sahipligine iliskin bilgileri asagida yer
almaktadir:

Sermaycedeki Pay: Oy Hakks
Pay Sahibi
Grup Tutar (TL) Oran(%) Miktar Oran (%)
Feridun Geggel A 170.000.000 20,0 850.000.000 55,6
B 680.000.000 80,0 680.000.000 44 4
TOPLAM 850.000.000 100,0 1.530.000.000 100,0

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 850.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin tamaminin ve dolayisiyla
Sirket’in 170.000.000 TL nominal degerli A grubu paylarinin tamaminin sahibi Feridun
Geggel'dir. Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baghikli 10. maddesi uyarinca,
Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay
sahiplerinin sahip olduklan her bir (A) grubu pay icin 5 (bes) oy hakki, (B) grubu pay
sahiplerinin sahip olduklar: her bir (B) grubu pay igin ise 1 (bir} oy hakki bulunmaktadir.

19.3. Sermaycyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

Pay Nama/ imtiyazin Tiirii Bir Payin Toplam (TL)
Grubu | Hamiline Nominal ‘ 3
i Degeri (TL) i
(A Nama 1} Aday gésterme imtiyazi 1,00 170.000.080 @‘“
2} Oy hakk) imtiyazi
(B) Nama Yoktur,~7 1,00 680.000.000%
| Sa— - ' iy i
850.000.000 | °.100,0
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Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” basglikhh 7. maddesi uyarinca,
Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil igin segilecek en
az 5 liyeden olusacak bir Yoénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiltir. Yonetim Kurulu iiye sayisi,
Genel Kurul tarafindan belirlenir. (A) grubu pay sahiplerinin ise igbu iiyelerin se¢imi
bakimindan, ydnetim kurulu ilye sayisinin yarsiu asmayacak sekilde aday gdsterme
imtiyazi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, (A) grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilen
{iyelerden Yoénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilini seger. Sirket esas
sbzlesmesinin “Genel Kurul” bashikli 10. maddesi uyarinca, Sirket’in yapilacak olagan ve
olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin sahip olduklar: her bir
(A) grubu pay i¢in 5 (beg) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir (B)
grubu pay i¢in ise 1 (bir) oy hakk: bulunmaktadir.

19.4. ihraggmnm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihragginin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢giy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotilye kullanilmasim
engellemek icin ahnan tedbirler:

Sirket’in tek ortag: olan Feridun Geggel, yonetim hakimiyetine sahiptir. Hakimiyetin
kaynagi pay sahibinin Sirket sermayesini temsil eden paylann tamamina malik olmasidir.
Bunun yam sira, esas sdzlesmenin “Sermaye” bashkli 6. maddesi uyarinca Sirket
sermayesini temsil eden 850.000.000 TL nominal degerdeki paylarin 170.000.000 TL si
(A) Grubu imtiyazli paylardan olugmaktadir. (A) Grubu paylara Yo6netim Kuruluna aday
gosterme ve Genel Kurul toplantilarinda her bir (A} Grubu igin 5 (bes) oy hakkina sahip
olma imtiyazi taninmistir.

Hakimiyetin k&titye kullamlmasimi engellemek adina esas sézlesmede Gzel bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ancak esas szlesmenin “Ydnetim Kurulu ve Siiresi” baghikl 7. maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde TTK, SPKn,
SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat hiikiimlerine gére
gerekli komiteler olusturulmustur. Buna ek olarak, SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen Y&netim Kurulu {iyelerinin bagimsizligina tliskin esaslar ¢er¢evesinde, ikiden az
olmamak iizere bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri se¢ilmistir. Bu tedbirlerin hakim
durumun kotilye kutlamlmasini engellemeye katkisi olacag diistintilmektedir. Bunun
disinda SPKn ve TTK uyarinca hakim durumun kotiiye kullanilmasina yoénelik
hiikkiimlerden kaynaklanan tedbirler mevcuttur.

19.5. Ihrageinin  yinetim  hakimiyetinde  degisiklize  yol acabileccﬁf
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: 43’442
%

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 y
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPIL; : :
HAKKINDA BILGILER ’ ¥
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20.1. izahnamede yer alan hesap (ﬁ‘)"r‘lemleri ve son durum itibariyle iliskiﬁ'fﬁraﬂﬁr a
yapilan islemler haklainda UMS24 cg}rcevesih‘?e

ERLER AL

Ruellu Coe



Isbu Izahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtildigi gibi, isbu izahname tarihiyle
Sirket’in dogrudan ortagi Feridun Geggel, yonetim hakkina dogrudan sahiptir. Feridun
Geggel’in yonetim hakimiyetine dogrudan sahip olmasimin kaynag, Sirket’in paylarimn
%100’ {ine sahip olmasidir.

a) Iligkili taraf bakiyeleri

Sirket’in ortag:, yonetim ve is iliskisi i¢erisinde bulundugu belli basli sirketlerle ve kilit
personeliyle olan 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eylil 2022
itibariyle mevcut bakiyeleri asagidaki gibidir.

Iliskili taraflardan ticari alacaklar:

TL 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.§2,2021 | 30.09.2022

EFG Elektrik ins. Enerji San. ve Tic. Ltd. Sti. (2) | 21.646.213 | 19.080.678 | 50.157.880 | 21.108.463
Astor Energy Algeria (1) - 12.108.382 | 15.698.772 | 22.706.567
HTZ Hayvancilhik Enerji San. ve Tic. A.S. (2) - - 658.670 1.265.161
Aserva Damgmanhik A.S. (1) - - - 54,424
Tropikal Ahgap ve Orm. Ur. Gida. Otom. San. Dis. an
] St ('2’) - 363.001 147386 | 316.633
Giiney Elektrik Ltd. Sti. (2) - - 2.479 -
Giiney Ges Elek. San. ve Tic. A.S. (2) - - 28.451 -
Etm — Astor Sarl (1) 6.177.780 | 8.743.786 | 10.173.227 -
Ozgiiney Elektrik A.S. (2) 124.182 18.780.825 - -
Toplam 27.948.175 | 59.076.672 | 76.866.865 | 45.451.248

e [Efg Elektrik ins. Enj. San.ve Tic. Ltd. Sti., orta gerilim anahtarlama tiriinii {iretimi

faaliyeti gergeklestirmekte olup, yillar itibari ile dagitim trafolar: ve anahtarlama
tiriinleri aksam ve pargalari satist yapilmustir, ilgili bakiye bu satislardan
kaynaklanmaktadir.

Astor Energy Algeria, herhangi bir tiretim gergeklestirmemekle birlikte yurtdis:
temsilci gibi Astor {iriinlerinin ticaretini gergeklestirmektedir. 2020, 2021 ve 2022
yillar itibari ile dagitim trafolan ve anahtarlama {iriinleri satis1 yapilmsgtir.

Htz Hayvancilik Enerji San.ve Tic. A.S. glines enerji santralleri ile enerji tiretimi
gerceklestirmekte olup, 2021-2022 yillarinda GES igin gerekli malzeme ve dagitim
trafolar satigt yapiimustir.

Aserva Damismanlik A$’ye firmasina Astor iizerinde kayith iken béliinme ile
aktarilan gayrimenkullere ait giderlerin 2022 yilinda yansitildig: kayitlardir.
Tropikal Ahsap Orm. Ur. Gida Otom. San. Tic. Ltd. Sti., her tiirlii orman {iriinlerinin
hammadde, yart mamiil olarak vurt i¢cinden ve yurt disindan temin edilmesi bunlarin
islenmesi yarimamiil veya mamiil haline getirilerek veya islenmeden yurt 1<;mé‘
veya yurt disina satilmasi pazarlanmasi ile istigal etmektedir. Alacak baklye51
Astor’un sahibi oldugu ve sonrasinda Aserva’ya devredilen tasin G
2021 yillarindaki kira faturalarindan kaynaklanmaktadir.

Giiney Ges Elk San.ve Tie. A.S., giines enerji santralleri j

e en i ¥

gergeklestirmekte olup, 2021 yilinda GES igin gerekli m 17 in }:t51 3
gerceklesmistir, ’pa® ¥
/

Etm Astor Sarl, herhangi bir Giretim gergeklestirmemekie birlikte }smemsl.l"
gibi Astor urun}ermm ticaretini gl;-rl\;eklesmmektedn Yillar itibari 1 e.ql_fa.htﬁr jma
tirlinleri satis1 meveuttur,
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Iliskili taraflardan diger alacaklar:

TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
BHB Yapi Enerji Uretim San. R
ve Tic. A S. (2) - 5.296.538 5.462.33 -
Ozgiiney Elektrik A.S. (2) . 23.365.064 23.555.66] -
Toplam - 28.661.602 29.017.992 -
e Ozgiiney Elektrik A.$. giines enerji santralleri ile enerji tretimi gergeklestirmekte

olup, 2019 — 2020 yillar: itibari ile GES i¢in gerekli malzemelerin ve anahtarlama
{irlinlerinin satis1 yer almaktadir.

BHB Yap1 Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. nin giines enerji santrali yatirimlar1 igin

verilen bor¢ tutarindan ibarettir. Astor tarafindan gonderilen 6demeler tamamen

geri alinmigtir.
Ortaklardan alacaklar:

TL 31.12.2019 © 31.12.2020 31122021 | 30.09.2022
Feridun Geggel 554.524 | - . - -
Toplam 554524 | - S -
Ortaklara borglar: -
TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 ~30.09.2022
Feridun Geggel - 18.006.427 2.743.794 1.795.144
Toplam - 18.006.427 2.743.794 1.795.144

I]l$klll taraﬂara ticari borglar:

) TL 31122019 [ 31122020 | 31.12.2021 | 30.09.2022
EFG Elekirik Insaat Enerji San. ve Tic.
L. Sti. (2) - - - 4.534.716
g;s Anka Elek. Elektronik San. Tic. A.$. 24.778.952 34.420 478 i )
Toplam 24,778.952 34.420.428 - 4.534.716

Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler:

- TL 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.09.2022
Ges Anka Elek. Elektronik San. Tic. A.S.

Q) - - 7618 -

| Toplam - — 7.618 -

Iliskili taraflardan ertelenmis gelirler:

g _a=n TL 131122019 1 31122020 | 31122021 [ 30.09.2022
quune\ Elekmk/\ﬁ {2} 0 - 5 iy 7.907.661
Yentek I Eneriji [ngaat Elekirik Sanavi ve Tic. Lid. 5ti. {2) - TR 133.047 -
Tropikal Ahsap ve Orm.Ur. Gida Otom.San. Dis. Tic. Ltd. (2) 105.423 P — — -
Astor Energy Algeria (2) 322.830 - - @ o

(Toplam o 428288 | - | 7.9

b) iliskili taraf islemleri

Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 yillar ile sona er
ve 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2022 tarihleriyle sona eren ara dénemler igin, ol
yonetim ve ig iligkisi igerisinde bulundugu belli bash sirketlerle yaptig

asagidaki gibidir.
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Iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislar::

TL 31.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022

EFG Elektrik Insaat Enerji San. R R

ve Tic. Ltd. Sti. (2) 11.409.606 | 14.922.028 36.390.509 23.866.705 65.131.467
ft‘('i”esﬁiG(e;)E]ek‘“k San.Tic. | 39872005 | 47752282 |  58.968 56.438 19.996.988
Ozgiiney Elektrik A.S. (2) 15.755.687 18.780.825 42,122.060 42.119.655 7.882.294
Etm — Astor Sari (2) 6.144.427 9.339.953 6.865.259 5.395.465 4,557,882
Mevne [ki Enerji A.S. (2) - - - - 402.670
Yentek Enerji Ingaat Elektrik 5 ;

Sanayi ve Tic.Ltd.Sti. (2) 12.982.242 2.596.852 5.592.818 5.592.818 -
HTZ Hayvancitik Enerji San. ve

Tie. AS. (2 - - 558.608 . 513.975
Renpower 2 Enerji Elektrik

Uretim Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. - 494,235 - - -

2

Astor Energy Algeria (2) 6.943.065 | 16.164.192 | 1185794 | 3.611.822 R
Giiney Elektrik Ltd. Sti. (2) 77.309.765 3.951.900 22.510 22.510 -
Tropikal Absap ve Orman

Uriinleri Gida Otom. San.Dis. 409.596 447,136 559.200 419.400 -

Tic. Ltd. Sti. (2)

Toplam 170.827.293 | 114.449.403 93.355.726 81.084.814 98.485.276
Higkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlan:

TL 31.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022

Ozgiiney Elektrik A.S. (2) 15.755.687 | 14.144.461 49.882.758 47.623.552 095.592.158
Giiney Ges Elektrik San. Tic. x &

Lid. Sti. (2) 16.000.000 - - - 23.624.897
EFG Elektrik Ingaat Enerji San. - .

ve Tic. Ltd. Sti. (2) 771.602 6.457.792 3.471.536 3.000.300 -
Gilney Elektrik Ltd. Sti. (2) [1.132.000 - : : -
Yentek Enerji insaat Elektrik

Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. (2) ALY ) ) i i

Ges Anka Elektrik Elektronik

San. Tic. A.S. (2) 21.000.000 - ) ) ]
Toplam 64.868.289 | 20.602.253 53.354.294 50.623.852 119.217.053

(1) Ortak tarafindan kontrol edilen girketler
(2) Yakin aile iiyeleri tarafindan kontrol edilen sirketfer

Sirket, iliskili taraf sirketlerinden hammadde ve yardimci malzemeler tedarik etmektedir.

20.2. Qliskili taraflarla yapilan islerin ihracginin net satis hasilati icindeki payr

hakkinda bilgi:

Iliskili taraflarla yapilan islemlerin ihraggi'nin net satis hasilati igindeki pay1 31.12.2019,

31.12.2020, 31.12.2021 tarihleri ve 30.09.2021. 30.09.2022 tarihlerinde sona ere
icin sirasiyla %15,4, %7,9, %3,0,

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

lhragginin isbu izahname tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 850. 000
konusu gikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen Gdenmistir.

%4,0 ve %2,1 dir.

biri 1,00 TL nominal degerinde 850. 000.000.,adet paya bolinmiis olup

170.000.000 adeti nama yazih (A) Gl‘ubuj

paylardir,

a 0

2
"ﬁl ‘58; /
selimaye her.
ylsetan
680 f}O 3000 adeti nama yazili (B) Grubu




21.2. Kayith Sermaye Tavant:

Sirket, SPKn hitkiimlerine gire kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin ve T.C.
Ticaret Bakanh@ I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin iznine istinaden kayith sermaye
sistemine ge¢mistir, Sirket’in kayith sermaye tavam 4.250.000.000 TL dir.

21.3. Dénem bas: ve donem sonundaki fiili dolagumdaki pay sayisinin mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin saymis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.5. ihraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakhklarinin sahip olduklar: ihraggr paylarimin adedi, defter
degeri ve nominal degeri;

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniigtiiriilebiliv tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar: ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi1 kararlagtirilmig sermaye piyasasi araglar: ve séz konusu opsiyon

hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:
Yoktur,

21.8. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay

sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Genel Kurul - . .
4 : TTSG Tarih Eski Yeni
fslem ve Tescil Artirim Kaynagi
Ak ve Sayisi Sermaye Sermaye
Tarihi
Genel Kurul: Tarih: Artinlan  sermaye tutart olan  137.500.000
Sermaye 22.11.2019 28.11.2019 42,500,000  200.000.000 TL'nin 150.122.306 TL'si geemis il
Artirimi Tescil: Sayn: TL 1L karlarindan, 7.377.693 TL’si ise nakden
25.11,2019 9961 Karsilanmistur.
Azaltilan sermaye tutan olan ve Sirket’in sahibi
Genel Kurul: Tarih: bulundugu tasinm & olusturan
Sermaye 14.12.202] 22.12.2021 200.000.000  184.694.941, 15.305.058,72 T nin tarihm iliinme
Azaltimm Tescil: Say: TL 28 TL yoluvla veni k e Ramsmaihk ve
22.12.2021 10478 Ticaret Anoni Save olarak
konulmugtur, * 4
Tarih: Artinlan serma %o A’Imr-l $051058.72
Sermaye Genel Kurul: 23.12.2021 184.694.941, ., ~200.000.000 L : % ““A 4 5:[\ larind
Artinm 14.12.2021 ST 28T, TL nin. tamamig¥egis, ddhem Karlarindan
Sayi: 3 : kargilanmastir. £

ol 02|
A
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Tescil: 10478

22.12.202]

Artinlan sermaye tutan olan  630.000.000
Genel Kurul: Tarih: TL'nin  10.695.281,00 TL'si &6zel fonlar
Sermaye 29.12.2021 31122021 200.000.000  850.000.000  hesabindan, 312.341.447,09 TL'si gegmis yil
Artirim Tescil: Sayn: TL TL karlari hesabindan, 326.139.268,77 TL’si
31.12.2021 10485 yeniden degerleme artis fonundan, 824.003,14
TL'si ise olaganiistii yedeklerden karsilanmustir.
Sirket sermayesinden 326.139.268,77 TL
Es maddi duran varlik yeniden degerleme artig
Zamanh Genel Kurul: Tarih: fonundan azalularak es zamanh olarak artinlan

28.07.2022 = 850.000.000  850.000.000 )
Sermaye _ 16.08.2022 . = 326.139.268,77 TL’lik kismin 1.044.6736,12
Azaltim - 081;)2;31:)-22 Sayi: 10635 i TL'si 2020 yiv geemis yil karlanindan ve
Artinm 325.094.595,65 TL’lik kismi 2021 vili gegmis

yil karlarindan karsilanmistir.

21.9. Thra¢cimin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Thra¢eimin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihrager halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihra¢cimin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirket’in ama¢ ve konusuna iliskin diizenlemeler, [hrac¢i'min esas sozlesmesinin “Anmag ve
Konu” bashikli 3. maddesinde yer almakta olup igbu izahnamenin 21.13 no’lu maddesinde detayh
olarak yer almaktadir.

Sirket’in y6netim kuruluna ve komitelerine iliskin diizenlemeler, Ihrag¢i’nin esas sézlesmesinin
“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7. maddesinde yer almakta olup isbu izahnamenin 21.14
no’lu maddesinde detayh olarak yer almaktadir.

Sirket’in genel kuruluna iliskin diizenlemeler, Thraggi'min esas sézlesmesinin “Genel Kurul”
baslikli 10. maddesinde yer almakta olup igbu izahnamenin 21.17 no’lu maddgsinde dertag;l
olarak yer almaktadir.

A
Tek bir metin haline getirilmig ve yetkil kigilerce imzalanmis ihragginin gsass i g:
hiikiimleri uyarinca hazirlanan sirket 1¢ yénergesine Ek-4°te yer verilme edsg. v
, el JC
L N » ' /
o g

TEB YATIRIN MENKUL DEGERLER A.S.
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21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve
faaliyetleri:

Sirket esas sozlesmesinin “Amag ve Koni” baghikl 3. maddesi uyarinca Sirket’in amag ve konusu
agagidaki gibidir:

Sirketin amag ve konusu Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuata
uymak kaydiyla baglica sunlardir:

1.

Enerji ve elektrik sektériinde her tiirlii projenin yapilmasi ve miiteahhitlik hizmetlerinin
verilmesi, endiistriyel tesisler ve benzeri tesislerin hidroelektrik santrali, dogalgaz
santrali, termik santrali, biyogaz santrali, riizgar santrali, trafo merkezleri gibi elektrik
liretim ve dagitun tesislerinin isletme bakim ve onarim islerinin yapilmasi, her tip elektrik
santrali kurulmast ve danismanhk hizmeti verilmesi, elektrik sektorii ile ilgili her tiirlii
konuda damgmanlik ve yurtigi-yurtdigi malzeme ticaretinin yapilmast.

Her cins transformatoriin, transformatdr kazaninin, radyatériin, yiiksek gerilim cihaz ve
makinalannin, déner ve statik kaynak makinalarimin, sac demir profilin, elektrik
makinalarinin ve bunlanin iiretimi 1¢in gerekli makine, techizat, hammadde, mamul ve
yart mamullerin ithalati, ihracati, alimi, satimt ve {iretimi

Her cins elektrik test cihaz ve techizatlarinin tiretimi; ithalaty, ihracati, alimi ve satimu ile
her cins elektrik, transformatér, mekanik malzeme ve sistemin standartlara uygun test
hizmetlerinin yapiimas

Elektrik havai ve yer alti hatlan ile trafo postalarinin tesisi, umalati ihracati, alim ve
satimi

Elektrik ve her tirlti konuda malzeme ve makine i¢in laboratuvar ve muayene kurulusu
kurulmasi, igletilmesi, ¢alistirilmasi, tageronluk yapilmast veya yaptirtlmast suretiyle
hizmet verilmesi, servis istasyonlar kurulmasi ve ¢alistirilmasi

Mesken, toplu konut, yol, k6pri, baraj, liman, sondaj kuyusu, fabrika, atélye, depo, spor
tesisleri, kanalizasyonlar, aritma tesisleri, igme suyu boru ve depolan, kamuya ait
binalarin insaati dahil her tiirlii insaatin yapimi, yurt i¢i ve yurt disi miiteahhithik ve
taseronluk hizmetlerinin verilmesi

Her tiirlii insaat, dekorasyon, izolasyon ve sthhi tesisat malzemelerinin imalati. alinn ve
satimi

Her tiirlii petrol ve petrol tirevleri; benzin motorin gaz yag: fuel-bilsolvent jet yakiti gibi
akaryakit ile madem yaglar ve gresler ve benzeri allm saum yiikleme, bo$alt;3?|
a %

bayiliklerinin almmaSI veya rsletllme51

Her tiirlt sivilastirilmis petrol gazi (LPG) oksijen gazi, eton, argon,

~3 ea-asal
gazlarin taginmasi, depolanmasi, muhafazasi ve dolum tesislerin kll;’mzm 1[;
¢alisan araglarin LPG’ye dontisiimiiniin yapilmasi, bunun igin k lanﬁabﬁﬁ h_ev Iurﬁ:

malzemenin ithalati ve ihracati p TEeant

Sirket, yukanda bahsedilen amag jlgzkgnufarml ’gerq:eklestlrmek icin; v et
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a) Sermaye Piyasas: Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, yonetim
kurulu karan ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yetkili
mercilere bilgi vermek ve keyfiyeti usuliine uygun olarak tescil etmek sartiyla yurt iginde
ve disinda distribiitorliik, acentelik, komisyonculuk ve taahhiit igleri yapabilir, ihalelere
katilabilir, irtibat biirolar1 ve subeler kurabilir.

b) Konusuileilgili olarak yurt i¢i ve yurt digi1 piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli krediler
temin edebilir, cok yénlii ve her tiirlii kredi ile aval ve kefalet kredileri saglayabilir.
Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

¢) Konusu ile ilgili olarak makine, techizat, arag, fabrika ve tesisler dahil olmak iizere her
tiirli: gayrimenkul ve menkul mallari temelliik edebilir, bunlar iizerinde her tiirlii hukuki
tasarrufta bulunabilir, bu kabil mallarn alabilir, satabilir, inga ettirebilir ve edebilir,
kiralayabilir, baskasina kiraya verebilir, sermaye piyasast mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uymak kaydiyla Sirket’in veya ii¢lincii kigilerin sahibi oldugu menkul
ve gayrimenkuller tizerinde lehte ve aleyhte rehin, kefalet ve ipotek dahil her tiirli ayni
ve sahsi haklar ve miikellefiyetler tesis edebilir, bunlar1 devredebilir, kaldirabilir, fek
edebilir, diger tasarruflarda bulunabilir.

d) Sirket kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde
gerekli 6zel durum agiklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli iglemleri yapmak
suretiyle, sermaye piyasasi mevzuatinin drtiilil kazang aktarimina iliskin diizenlemelerine
aykiri olmamak ve yatirnm hizmet ve faaliyeti teskil etmemek kaydiyla mevcut ve
kurulacak girketlere hisse aimak yoluyla veya bagka sekillerde sermayeye katilarak yerli
ve yabanci gercek veya tiizel kisilerle ortak sirket kurabilir, isbirligi kurabilir, kurulmus
olan sirketlere igtirak edebilir, bunlarin paylarim ve diger menkul kiymetlerini aracilik
yapmamak kaydi ile satin alabilir, satabilir, devredebilir, devralabilir, rehin gosterebilir,
rehin alabilir, bunlar tizerinde intifa hakk: kurabilir, intifa hakk: edinebilir, diger hukuki
tasarruflarda bulunabilir, ortakliklan aktifi ve pasifi ile birlikte devralabilir, Sirket’in
kendi paylanini geri almasi séz konusu olursa Sermaye Piyasasi Mevzuali ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

¢) Konusu ile ilgili olarak marka, ihtira berati (know-how) ve diger fikri ve sinai miilkiyet
haklarini iktisap edebilir, devir ve ferag edebilir ve lisans anlagmalarn yapabilir.

f) Yonetim kurulu karan ile ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak tahvil, finansman
bonosu ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye pivasast araglarnm ihrag edebilir.

g) Sermaye piyasasi mevzuatimin Srtiilii kazang aktarnimi diizenlemelerine ve ilgili g;ger
mevzuat hiikiimlerine aykirilik gerceklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklama
yapmak ve yil iginde yapilan bagislan genel kurulda ortaklarin bilgisi ts. %
Sirket amag, ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis, ve yardimda b naﬂi.m'. il 2”&

bagiglarin tist sinirt genel kurul tarafindan belirlenecek olup, bu sifin %5 r(r aNJa paf
-

yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.  # 4

! b/
Sirket yukarida gésterilen iglerden bagka faydali ve liizumlu gérdiigii b ka?ﬁm-g}rymgk
istedigi takdirde Ticaret Bakanhgmc}an ve Sernaye Piyasast Kurulu'ndartgerekl izjflerin

Fonm

alinmasi sartiyla amag ve konusuna yefii.ilaveler yapab‘ilir.
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21.14, Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin é6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi”™ baghkli 7. maddesi uyarinca Sirket’in
yonetim kuruluna ve komitelerine iligkin énemli diizenlemeleri asagidaki gibidir:

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil igin segilecek en az 5 iiyeden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiriitiilir. Yonetim Kurulu Gye sayisi, Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tiizel kisiler
yonetim kuruluna se¢ilebilir. Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan Yardimeisi, Yonetim Kurulu
tarafindan segilir.

(A) grubu pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iye sayisinin yarisin1 asmayacak sekilde aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Diger ydnetim kurulu tiyeleri; genel kurul tarafindan, genel
hiikiimlere goére secilir. Yonetim Kurulu, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan secilen {iyelerden Yonetim Kurulu Bagkan: ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekilini seger.

Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla,
Yoénetim Kurulu liyelerini her zaman degistirebilir. Stiresi biten {iyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir. Y1l icinde Yénetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363 iincii maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yénetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulw’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
Yénetim Kurulu tiyelerinin bagimsizlifina iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz
Yénetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gére tespit edilir. Bagimsiz ydnetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri ile ilgih
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yoénetim kuruly, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu
Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlart almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek iicretler ve Yonetim Kurulu liyelerine ticret disinda verilecek
mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gdre, yonetim yetki ve sorumluluklarnim, kismen veya tamamen bir veya birkag, Yonetim Kurulu
{iyesine veya ti¢lincti kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetlm Kurulu tarafmdan Yonellm Kurulu nun gorev ve sorumluluklarmm saglikh bir blq:lmde

calisma esaslari, hangi {iyelerden olusacagi ve Yénetim Kurulu ile iligkileri
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurum:

kamuya agiklanir.
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21.13, Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Yownerim Kurulu ve Siiresi” baghikli 7. maddesi uyarinca, Sirket’in
isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine gore Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil igin segilecek en az 5 {iyeden olusacak
bir Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitiitiir. Yonetim Kurulu iiye sayisi, Genel Kurul tarafindan
belirlenir. (A) grubu pay sahiplerinin ise isbu iiyelerin se¢imi bakimindan, ydnetim kurulu iiye
sayisinin yarisini agmayacak sekilde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket esas stzlesmesinin “Genel Kurul” baghkh 10. maddesi uyarinca, Sirket’in yapilacak
olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda {(A) grubu pay sahiplerinin sahip olduklar her
bir (A) grubu pay igin 5 (bes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin sahip olduklar her bir (B)
grubu pay igin ise 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket esas stzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7. maddesi uyarinca Yoénetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag edilerek ¢ikarilmig sermayenin artirnllmasi, imtiyazh pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simrlandiriimasi ve
imtiyazli, primli veya nominal degcrinin altinda pay ihra¢ edilmesi konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullamlamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katiim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” basglikii 10. maddesi uyarinca Sirket’in genel kuruluna
iliskin 6nemli diizenlemeler asagidaki gibidir:

a) Toplantiya Davet

Sirket Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuatt hitkimlerine gére
olagan veya olaganiistil olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Sitket’in faaliyet déneminin
sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurul
toplantilar ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

Genel Kurul toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, Genel Kurulu Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli baska bir yerinde toplantiya ¢agirabilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hitkiimleri uygulanir,

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta éngoriilen usullerin yan sira, elektronik haberlesme dahil
her tiirlii iletisim vasitas: kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere Gei}etl,
Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta dnce yapilir.

b) Miizakerelerin Yapilmasi

Genel Kurul toplantilarina baskanhk edecek kisi Genel Kurul taraf; dog { urul
Toplanti Baskammin gérevi, goriismelerin giindeme uygun oldyak ¥ kilde
yiirlitilmesini, tutanagin yasalara ve esas sdzlesme hitklimlerine uyg bi?' sgg}tyt nasini
saglamaktir. \::.. P

- . - »a - . w - . .
Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu've Tiirk“Ticaret Kanunu cercevesinde ¢ikarilan ikincil

mevzuat ¢ergevesinde Ge lunccalismarcusul ve: gsaslarina iliskin kurallan igeren bir ig
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yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladig: i¢ yonerge tescil
ve ilan edilir.

c) Oy Hakk

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin
sahip olduklart her bir (A) grubu pay icin 5 (bes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin sahip
olduklari her bir (B) grubu pay i¢in ise 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Genel Kurul toplantitarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri
disindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme islemlerinde sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili mevzuata uyulur,

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

d) Nisaplar

Genel Kurul toplant1 ve karar nisaplart konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine uyulur,

e) Genel Kurul Toplannsina Elektronik Ortamda Katilim

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriig
aciklamalarina, ¢neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlegmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmusg olan
sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y6netmelik hitkiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

) Bakanhik Temsilcisi

Sirket’in olagan ve olaganiisti’® Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi'ni temsilen
Bakanhk Temsilcisinin goérevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplanulaninin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik'in ifgili hiikiimleri uygulanir.

21.18. Thragginin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. g

&
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar: 4&@2
Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye’ bashkli 6. maddesi uyarinca paylar, Tiighedrmasgl Kanunu, 2
Sermaye Piyasasit Kanunu ve Sirket esas sdzlesmesi ve ilgili mevzuat hiik iyt ) ‘ g5 best(;e
devredilebilir.
Sirket esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” baglikli 17. maddesi uy& |l?\‘n€t1
Yonetmeligi'nde belirtilen istisnalar disinda, Sirketin ortaklik yapisindd ya an eya

dolayh degisikliklerin, degisikligin gerceklestirildigi.tarihten itibaren :
Piyasasi Diizenleme Kurumu'na bildifilmesi zorunludur, o
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21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede Gngiriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha aZir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye’” baslikli 6. maddesi uyarinca Sirket’in sermayesi, Ttlirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri g¢ergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigi zamanlarda kayitli sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag edilerek g¢ikarilmig
sermayenin artirilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkimin sinirlandinlmasi ve imtiyazli, primli veya nominal degerinin altinda pay ihrag
edilmesi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige vol agacak sekilde kullanilamaz. Sermaye artirim neticesinde yeni
pay ¢ikanlirken, Yoénetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise (A) grubu pay
karsihiginda (A) grubu pay, (B) grubu pay karsiliginda (B) grubu pay ihrag edilir.

22, ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini gerceklestirmesi kapsaminda tarafi oldugu 6nemli s6zlesmeler; yurt
dis1 temsilcilik stzlesmeleri, yurt i¢i bayilik sézlesmeleri, yiiklenicilik sozlesmeleri, alt
yiiklenicilik sdzlesmeleri, yurt dist satis sézlesmeleri, sarj istasyonu kurulum sézlesmeleri,
nakliye stzlesmesi, servis hizmet sézlesmeleri, danismanlik sézlesmeleri, satin alma ve
tedarik sozlesmeleri, elektrik piyasast mevzuatt sézlesmeleri, ¢evre danismanlik
sozlesmesi, bakim, destek ve biligim sozlesmeleri ile genel kredi stzlesmeleri olarak tasnif
edilebilmektedir. S6z konusu soézlesmelerin énemli hitkiimlerine ilgili basliklar altinda
agagida yer verilmektedir:

Yurt Dist Temsilcilik Stzlesmeleri

Yurt disinda Sirket {iriinlerinin satilmasi ve hizmetlerinin saglanmasi amaciyla Sirket ile
mubhtelif iilkelerde yerlesik kisiler arasinda arasindaki hak ve ytikiimliiltkleri belirlemek
izere matbu distribiitérliik  s6zlesmelerinin  akdedilmektedir. Bu temsilcilik
sozlesmelerinde,

(i)  Sirket’in, Girtinlerin belirli bir {ilkede gergeklestirilen projelerin satisi igin temsilciyi
gorevlendirdigi,

(ii) Sozlesmenin komisyon bazl oldugu, s6z konusu komisyon oraninin her bir siparis
icin toplam tutarin sdzlesmede belirlenen bir oranina tekabiil ettigi, komisyon
tcretinin her bir miisteri ile yapilan satis s6zlesmesinin déviz cinsi ne ise o doviz
cinsiyle yapilacagi, komisyon licretinin hesaplanmasinda degisiklik siparisleri dahil
olmak {izere alinan siparislerin tamaminin dikkate alinacagi,

(iii) Satig stzlesmelerinin dogrudan Sirket ve yurt digindaki miisteri arasinda akdedilecegi
ancak taraflarin ayrica anlasmas1 halinde distribiitdriin de kendi adina sozlesm%

imzalayabilecedi, =
G”bel\l (27&

(iv) Dlstrlbutorluk sozlesmesmde 1mza tarlhlnden 1t1baren bellrlenen erlﬁ:?a

maksimum ¢abay gosterecegl ve soz konusu hedeflere ula_la.

distribiitdrliik sdzlesmesinin herhangi bir bildirime gerek olmaks‘x@ﬁ, Effd
sona erecegi, Na
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(v) Sirket’in; komisyonu ve licretleri distribilitére 6demekle, iiriinlerin teslim tarihleri ve
genel {iretim ve satig programlan ile ilgili olarak distribiitérii bilgilendirmekle,
distribiitore gerekli ticari ve teknik destegi saglamakla, miisteri bulugmalari organize
ederek kilit misterilerle ilgili olarak 6n yeterliliklere iligkin destek saglamakla,
hedeflenen projelerde rekabetgi teklifler saglamakla ve distribiitdriin personeline
gerekli Girlin egitimini saglamakla yiikiimli oldugu,

(vi) Distribiitoriin ise Sirket’in {irlinlerinin, hizmetlerinin ve techizatimin satigi igin
gorevlendirildigi tilkede uygun bir organizasyon siirdiirmekle, Sirket’in markasini
iiriinlere ydnelik her tiirlii reklamda ve basih materyalde agik¢a belirtmekle, ézellikle
rakiplerin faaliyetlerine ve piyasa durumuna yénelik Sirket’in o iilkedeki ¢ikarlanyla
ilgili Sirket’i haberdar etmekle, Sirket’e belirli periyotlarda o iitkedeki ihaleler ve
kendi durumlan ile ilgili rapor sunmakla ve yaklasan projelerle ilgili Sirket’i
bilgilendirmekle, distribiitorliik sézlesmesinin yerine getirilmesi icin her tiirlii cabay1
harcamakla ve Sirket’in fikri miilkiyet haklarin1 ve ¢ikarlarim korumakla yiikiimlii
oldugu,

(vii) Sirket’in, {iriin ve hizmetlerin tamaminin veya bir kisminin pazarlanmasini herhangi
bir zamanda ve herhangi bir durumda distribiitére durdurma bildiriminde bulunma
hakkini haiz oldugu,

(viii) Mense tlkesinden ihracat veya iilkeye ithalat kisitlamasina tabi olan herhangi bir
triiniin otomatik olarak s6zlesmenin disinda tutuldugu ve distribiitoriin bununla ilgili
olarak herhangi bir tazminat veya tazminat talep etme hakkina sahip olmadigi,

(ix) Distribiitoriin, yiikiimliliiklerini kismen veya tamamen devredemeyecegi, Sirket’in
iirlinleriyle rekabet halinde olan baska iirtinlerin satisiyla ilgili yetki kabul
edemeyecegi,

(x}) Sirket’in dirlinlerin tasarimindan veya lretiminden kaynaklanan herhangi bir kusur
nedeniyle ortaya ¢ikabilecek kisisel yaralanmalarda distribiitérii tazmin edecegi ve

(xi) Distribiitérliik s6zlesmesinin 2 ay 8nceden yazih bildirim yapilmasi kaydiyla, taraflar
tarafindan her zaman feshedilebilecegi ve sdzlesmede sayilmis olan diger hallerde
her iki tarafca da bildirimsiz olarak erken ve derhal feshinin miimkiin oldugu,
sozlesmenin distribiitériin bir ihlali nedeniyle feshedilmesi durumunda ise yazili
fesih tarihinden itibaren herhangi bir komisyon talebinin gegerli olmayacag:

hususlarinin diizenlendigi tespit edilmistir.
Yurt i¢i Bayilik Stzlesmeleri

Sirket ile Tirkiye hudutlan dahilindeki muhtelif il ve bolgelerde yer alan sirketler arasinda
matbu bayilik s6zlesmelerinin akdedilmektedir. Amlan matbu soézlesmeler kapsaminda
miisterilerin degisiklik talep hakki bulunmakla birlikte s6z konusu matbu sozlesmelerde,

(i) Bayinin sozlesmede belirienen bolge dahilinde yine sézlesme ekinde pelirtilen (:P
Griinlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirecegi, pazarlama vy, i
harcamalarin bayiye ait oldugu, Astor'un miisteri ile dogrud:
iligkisine girme hakkini sakli tuttugu, Astor’un yazili onay: o
hi¢bir suretle ihalelere dogrudan katilamayacag,

(i) Bayinin, Satic’yr herhangi bir suretle baglayacak yukumlu!uk‘v&y&ﬁbﬂq&l"’y

yaratma veya ilistlenme hakkma sahip olmadig \
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(iii) Sozlesme kapsamindaki iiriinlerin satiginda, zaman zaman Sirket tarafindan
belirlenen ve yayinlanan gegerli fiyat listelerimi kullanacadi ve bayinin gegerli fiyat
listeleri iizerinden sadece yurt i¢ine satig yapabilecegi, Astor tarafindan bayiye
bildirilen iskonto veya sézlesmede belirlenen iskonto ¢esitleri iizerinde iskonto ile
siparis alinamayacagi, yurt disina yapilacak satiglarda ve fiyat listesinde olmayan
Uriinler i¢in iirlin ve proje bazli fiyatlandirma yapilacagi,

(iv) Bayinin sozlesme kapsamindaki tiriinlerin ilgili ddénemi igindeki satis performansina
gore, sozlesme ekinde yer alan tabloda gosterilen dilimler karsilifindaki oranlarda
risturn hak kazanacag,

(v) Bayinin sdzlesme kapsaminda iriinler i¢in alim taleplerini yazili olarak Sirket’e
bildirecegi, yazili olmayan ve teyidi verilmeyen siparislerin Sirket tarafindan
kargilanmayacag

(vi) Sozlesme kapsamindaki tiim {iriinlerin Sirket fabrikasinda arag istiinde bayiye teslim
edilecegi, nakliye ve sigortalarin bayiye ait oldugu,

(vii) Bayinin Sirket nezdinde agik hesabi bulunacagi, sézlesmede belirtilen vade tarihine
kadar 6deme yapilarak bakiye kapatilacag:, 6deme yapilmadigi takdirde tirlin
sevkinin gergeklestirilmeyecegi, 10 glintin Gizerindeki 6deme gecikmelerde bayiye
vade farki faturasi kesilecegi, biitiin 6demelerin toplam gecikmesi 15 giin ve altinda
oldugu takdirde bayiye risturn/prim ddemesi ger¢eklestirilecegi,

(viii) Bayiye yapilan yurt i¢i satisa konu tiim Griinlerin 2 yil, yurt disi satiglarda ise 1 yil
garantisinin bulundugu,

(ix) Sirket’in sozlesmeden dogabilecek risklere karsi bayiden, sdzlesmede belirlenen
tutarda kesin teminat mektubu alacag,

(x) Sozlegsme siiresi boyunca bayinin, sadece liriinlerin satisi ile ilgili olarak Sirket’in
marka ve logosunu kullanabilecegi ve bu kullanimin Sirket tarafindan verilen formata
uygun olacagl

hiikiim altina alinmistir.
Yiiklenicilik Stézlesmeleri

Sirket, Uiriin satiglarinin bir kismuimi kamu ya da §zel sektor ihalelerine dogrudan katilmak
suretiyle miisterilerin talep ettigi teknik ve idari dokiimanlar ile gergeklestirmektedir. Soz
konusu ihaleler kapsaminda yiiklenicilik sézlesmesine ek olarak; sapmalar listesi, garantili
ozellikler listesi, ylklenici gizlilik taahhiitnamesi, idari ve teknik sartnameler gibi
dokiimanlar da Sirket tarafindan imzalanmaktadir. Anilan yiiklenicilik sézlesmeleri
cercevesinde;

(i) Sozlesmenin konusunun, idarenin veya sirketin ihtiyaci olan, miktan s6zlesmede
belirtilen ve teknik &zellikleri teknik sartnamede diizenlenen driinlerin ghale
dokiimani ile bu sézlesmede belirlenen sartlar dahilinde temini ve tesllm1 oldugu

(ii) Sozlesme bedelinin birim fiyat esasl oldugu ve hazirlanan celvgy!g 3@ ?Cau}‘h bir (&&
is kaleminin miktan ile bu is kalemleri i¢in Astor tarafinday teklif en birly
fiyatlarin ¢arpimi sonucu bulunan tutarlardan olustugu, ' ( r ) 5

o
(iii) Yiklenilen is kapsaminda kj}:&lacak u;\lerm ilgili stanc@rtléﬁ

veya'gkredite bir kurulus ta? fm&aﬁ-ona?ylr&nmls
tip test raporlarinin, sézlesme’eklerinde behrtﬂ:p dokiimanlar ve g-a.rqﬂtlll ozellikler

&
akredite bir laboratuvarda yapt
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listeleri ile sozlesmenin imzalanmasindan sonra igveren onayma sunulacagi,
isverenin onay: sonrasinda imalat siireci i¢in esas kabul edilecegi,

(iv) Uriinlerin, sézlesme ve eklerinde belirtilen sekilde ve siirede ihale dokiimaninda
belirtilen teslim yerlerine teslim edilecegi, test ve kabul islemlerinin teslim siirelerine
dahil oldugu,

(v) Mihendislik, imalat, test, fabrika kabul, ambalaj, nakliye, indirme, tagima, montaj,
yag basma, saha testleri, devreye alma ve silipervizdrliik islerinin uluslararas
standartlara ve ihale dokiimanlarina uygun yaplacag

(vi) Sirket’in s¢zlesmede belirtilen tutarda kesin teminat verecedi, idare ile akdedilen
sozlesmelerde Sosyal Giivenlik Kurumu'ndan ilisiksiz belgesinin getirildigi
saptandiktan sonra, alinan mal veya yapilan is igin; garanti siiresi 6ngdriilmesi
halinde yanisi, garanti siiresi dolduktan sonra kalani, garanti stiresi 6ngbériilmeyen
hallerde ise tamaminin Sirket’e iade edilecegi,

(vii) Baz sozlesmelerde Sirket’in, alt yiiklenici ¢alistirmayacagi; bazi s6zlesmelerde ise
islerin tiimiinii alt yiikleniciye devredemeyecegi, islerin bir kismini alt yiiklenicilere
verebilmek icgin de isverenin iznini almak zorunda oldugu, sbzlesme siiresi veya
garanti siiresi igerisinde, alt ylkleniciye temin ettirdigi/yaptirdigi malda ortaya
¢ikabilecek ariza, hata ve ayiplar ile montaj, bakim ve onarim ile yedek par¢a temini
konusunda isverene karst sorumlu oldugu,

(viii} Sirket’in sozlesmeye uygun olarak belirlenen tamamlama siiresi i¢inde islerin
tamamlanamamasi halinde sozlesmede belirtilen gecikme cezasini ve firlinlerin
performans testlerinde garanti edilen degeri karsilayamama durumunda ise
stzlesmede ve eklerinde belirtilen performans cezasim 6demekle yiikiimlii oldugu,

(ix) Idare ile akdedilen sézilesmelerde; Sirketin isin yapimi sirasinda 4735 sayiht Kamu
Thale Soézlesmeleri Kanunu ile yiriirtiikteki diger kanun, tiiziikk, yonetmelik ve
benzeri mevzuat hiikiimlerine de uymakla yiikiimtii oldugu; 4735 sayili Kamu Ihale
Sozlesmeleri Kanunu’nun 25'inci maddesinde belirtilen yasak fiil ve davranislarda
bulundugunun tespit edilmesi halinde, kesin teminat ve varsa ek kesin teminatlarin
gelir kaydedilecegi ve sézlesmenin feshedilecegi,

(x) Idare ile akdedilen sézlesmelerde; Sirket’in, taahhiidii cercevesinde kusurlu veya
standartlara uygun olmayan malzeme segilmesi, verilmesi veya kullanmlmasi, tasarim
hatas1, uygulama yanhishgi, denetim eksikligi, taahhiidiin sézlesme ve sartname
hiikiimlerine uygun olarak yerine getirilmemesi ve benzeri nedenlerle ortaya ¢ikan
zarar ve ziyandan dogrudan sorumlu olacagi, bu zarar ve ziyan genel hiikimlere gére
Sirket’e ikmal ve tazmin ettirilecegi gibi, haklarinda 4735 sayili Kanunun 27 nci
maddesi hiikiimlerinin de uygulanacagi,

diizenlenmektedir.

\
Alt Yiiklenicilik Sozlesmeleri 3 Ca
Sirket, yurt iginde ihale alan sirketler ile alt yiiklenicilik s6zlesmdgi i gtregyle
miisterilerin talep ettigi driinleri teknik ve idari dokiimanlara uygu ﬁareﬂ('ﬁ%éh[f sAtisini

gerceklestirmektedir. Anilan alt yiiklenicilik sézlesmeleri ¢ergevesinde® -

e Y

(i) Sozlegmenin konusunun miisteri ile idare arasinda imzalanmug olan sézlesme
kapsaminda miisteri tarafindan tedarik.edilmesi-gereken lirlin ve hizmetlerin Sirket




ile imzalanan sozlesme sartlari ¢ercevesinde Sirket tarafindan miisteriye satilmasi
oldugu,

(ii)  Sirket’in, idare ile miigteri arasinda imzalanan stzlesmede yer alan tiim sartname ve
eklerini incelemis oldugu ve sozlesme kapsaminda satisini yapacagl iiriin ve
hizmetlerin tiim gerek ve sartlarini yerine getirecegini kesin olarak taahhiit ettigi,
Sirket tarafindan taahhiit edilmis olan iiriin ve hizmetlerin ayn1 zamanda szlesmenin
ekinde yer alan teknik sartnamelere de uygun olarak imal ve tedarik edilecegi,
sozlesme kapsaminda teslim edilecek Griinlerin her tiirlii malzeme ve isgilik
hatalarina kars: sézlesmede belirlenen siireyle garanti altinda oldugu,

(ili) Sozlesme siiresince iriin ve hizmetlere iligkin birim ve toplam fiyatlarin higbir
nedenle arttinlamayacagi ve ancak idarenin resmi revizyon talepleri ve/veya
zeyilname yayinlamasi durumunda projenin kapsamimin degistirilmesi ve/veya
mevcut sartnamesi disinda farkli taleplerde bulunulmas: halinde sézlesme bedelinin
yeni sartlara gore Sirket ile miisteri arasinda kargihikli mutabakat ile yenilenebilecegt,

(iv) Fabrika kabul testlerinin miisteri ile idare huzurunda basariyla sonuglanmasi
durumunda Sirket’in fatura diizenleyecegi, sézlesmede belirlenen vadelerde édeme
gerceklestirilecegi,

(v) Sozlesme konusu driinlerin rutin fabrika testlerinin basariyla tamamlanmasi ve
tiriinlerin tamaminin idare tarafindan eksiksiz olarak kabul edilmesi durumunda
Sirket’in s6zlesmede detayli bir sekilde dlizenlenen teslim, montaj ve devreye alma
slireglerini yiiriitecegi ve Sirket’in Griinlerin teslim yerine kadar indirilmesi dahil
nakliyesinden ve {irlinlerin nakliye i¢in sigortalanmasindan sorumlu oldugu,

(vi) Sirket’in iiriinlerin paketlenmesinden ve kara nakliye sartlarina uygun olmasindan
sorumlu oldugu, bu sartlara uyulmamasi halinde tirtinlerin hasar gérmesi s6z konusu
olur ise Sirket’in miisterinin talebi {izerine hasarli {iriinleri degistirecegi ve
sOzlesmede belirtilen tiim gecikme cezalan ile tazminatlardan sorumlu olacag,

(vii) Uriinlerin test, muayene ve kabulii islemlerinin sézlesmede yer alan tarihlerde
miisteri ve idare tarafindan yapilacagi, bu durumda kabul isleminin iiriinlerin
miisteriye tesliminden sonra tamamlanmig olacag,

(viii) Miisteri ile idarenin diizenleyecegi test, muayene ve kabul raporunun kesin ve
baglayici oldugu. teslim edilen mallarin teknik hususlara uygun olmamas: halinde
Sirket’in eksiklen en kisa siirede gidermekle yiikiimlii oldugu ve bu nedenle ortaya
¢ikabilecek gecikme cezalan ile tazminatlardan sorumlu olacadi, idare tarafindan
talep edilmesi halinde fabrika kabul testlerinin yeniden tekrarlanabilecegi,

(ix) Sozlesme kapsaminda (a) miisterinin 6demeleri zamaninda yapmamasi, (b)
miisterinin Urlinleri teslim almakta gecikmesi veya (¢) Sirket’in {iriinleri sgzlesmede
belirtilen sahada devreye alma tarihinde ve sézlesme kosullan ile sannamelerilzeﬂ Kl
uygun, eksiksiz ve ayipsiz teslim etmemesi hallerinde sdzlesmede belirlenen
miktarlarda ve sartlarda gecikme cezalan &Sngoriildiigii, Sirket ig¢in i g

k 2072

feshetmek veya miisteri tarafindan yazili olarak bildirilmis olmak fa
veya cezasiz ek siire vererek liriinlerin teslimini beklemek hakkina sgihi

ydiyk

&
(x) Sirket’in teslimde gecikmesi ya da te?ﬁﬁ;g?ilen lirlinlerin sozlesnieniMhinde '\fd‘ :
sartlarina uygun olmamasi halindeﬁnﬁsterimﬁ jrket’e ihtar ¢ekerek'giee, Mgif I

stire iginde s6z konusu durumun giderilmemesi arh ‘g ”
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kalmaksizin musterinin tek tarafh olarak sdzlesmeyi feshedebilecegi, sozlesmeyi
hakli nedenle fesheden miisterinin ugradigi dogrudan zararlarin $irket tarafindan
tazmin edilecegi, miigterinin s¢zlegmeyi tek tarafli feshetmesi halinde de gecikme
cezasini talep etme yetkisine sahip oldugu,

(xi) Sirket’in mevzuat kapsamindaki tiim sorumluluklarint yerine getirmekle yiikiimii
oldugu, Sirket’in sahada her tiirli is giivenligi 6nlemlerini ve emniyet tedbirlerini
almakla ylikiimti oldugu, Sirket’in mevzuata goére gerekli olan is¢i saghgi ve
glivenligine iliskin tedbirlerin alinmasindan da sorumlu oldugu ve kisisel koruyucu
ve donanimin Sirket tarafindan temin edilecegi, bunlara iligkin dogacak her tiirli
sorumlulugun Sirket’e ait oldugu ve miigterinin bu sebeplerle ugrayaca@ her tiirlii
zarar igin Sirket’e riicu edebilecegi,

hiikiim altina alinmistir,
Yurt Digt Satis Sozlesmeleri

Sirket ile Sirket’in iirtinlerini ve hizmetlerini satin almak isteyen yurt disindaki miisterileri
arasindaki hak ve yiikiimliiltkleri belirlemek amaciyla matbu satis sdzlesmeleri
akdedilmekte olup, bu satis sdzlesmelerinde;

(i) Uriinlerin teslimat siiresinin satis sozlesmesinin yiiriirliige girdigi tarihten
baslayacag ve her miisteri i¢in 6zel hiikiimlerle ayrt ayn belirlenebildigi, teslimatin
hitkiim ve sartlanmin  Uluslararasi  Ticaret Diizenlemeleri (INCOTERMS-
International commercial terms) 2010°da Ongoriilen kurallara uygun olacag,
teslimatin isyeri (ex works) disinda bir sekilde tanimlanmasi ve nakliyenin Sirket’in
yiikiimliliigiinde olmasi halinde ise nakliye sirasinda ge¢ teslimatla sonuglanan bir
kaza veya olay olmast durumunda Sirket’in teslimat i¢in ek siire hakki bulundugu,
miisterinin talebi lizerine veya Sirket’in kontrolii disindaki nedenlerle sevkiyatin
gecikmesi halinde Sirket’in sevkiyata hazir oldugunun bildirilmesiyle riskin
miisteriye gececegi ve bu durumda Sirket’in miisterinin hesabina ve riskine ait olmak
tizere Uirlinleri saklama ve sigorta ettirme hakkina sahip olacagi, teslimatlarin yazih
bir rapor ile belgelendirilmesi gerektigi ve miisteri tarafindan imzalanan irsaliye
faturasinin testimati kanitlayan yazili rapor niteliginde oldugu,

(ii) Sirket’in tirlinlerin fabrika kabultine hazir oldugu hususunu miisteriye 6nceden yazili
olarak bildirmesinin gerekli oldugu ve miisterinin testlere katilmas: halinde test
raporunun her iki taraf¢a da imzalanmasi gerektigi ve aksi halde Sirket’in testleri tek
basina uygulayabilece§i ve test raporunu tek bagina imzalayabilecegi.

(iii) Mdsterinin tirtinleri sézlesmede ayrica kararlastirilan tarihte teslim almakla yiikiimlii
oldugu, Sirket'in misterinin kusuru sebebiyle iirlinleri zamamnda teslim
alinmamasindan  veya  iriinlerin  6demesinin  muaccel oldugu tarthin
kararlastirilmasindan kaynaklanan gecikme durumlarindan sorumlu olmadigi,

(iv) Miigterinin kanundan veya iiriin ayibindan kaynaklanmayan herhangj
sebeple firlinlen teslim almamasi halinde musterinin kendi kusurund
herhangi bir kayip ve zarara karsi Sirket’t tazmin etmekle yiikij

irsaliye faturalanni Sirket’in tek tarafli olarak imzalayabilecegi,
kabule tabi iglerde taraflarca ayn{l’)ir,-geg;ic' k
miisterinin makul bir gerekge ?nqk%iz’m mali
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irsaliye faturasim1 imzalamamasi halinde Sirket tarafindan diizenlenecek sevk
irsaliyesi veya teslimat belgesinin gegici kabul belgesi olarak kabul edilecegi,

(v) Sozlesme bedelinin yabanci para cinsinden belirlendigi, bedelin KDV i¢ermedigi,
bedelin sozlesme siiresi boyunca sabit oldugu ve 6n 6demeler hari¢ tiim 6demelerin
akreditif (leiter of credit) olarak 6denecegi, 6demelerin Tiirkiye’de gergeklesecegi,
akreditife iligkin teslimatin yapilacag vans ilkesinde ¢ikan masraflardan miisterinin
sorumlu olacagi,

(vi) Teslimatta gecikme olmasi halinde iki haftalik miihlet sonunda gegen her hafta igin
geciken islerin meblagi iizerinden Sirket’in belirli oranda ve belirli bir iist sinir
geemeyecek sekilde gecikme cezasim ddeyecegi, 6demede gecikme olmasi halinde
ise ddenmeyen tutar iizerinden miisterinin gecikme faizini 6demekle yiikiimlii
oldudu, miigterinin teslimat gartlarini ihlal etmesi halinde ise fatura tarihinden
itibaren her giin i¢in teslimi yapilan {iriinlerin meblag: lizerinden depolama tlicretini
Odeyecedi ve stzlesmede dngoriilen siireler igerisinde 6deme yiikliimliiliigiiniin veya
tirlinlerin teslim alinmasi ytkiimliliglinin yerine getirilmemesi halinde Sirket’e
ddenen 6n ddemelerin Sirket tarafindan gelir olarak kaydedilecegi,

(vii) Sozlesmede 6ngoriilen hususlarmn varlify halinde Sirket’in herhangi bir bildirime
gerek olmaksizin tek tarafli fesih yetkisinin bulundugu ve miisterinin Sirket’in her
tirlii kayip ve zararini tazmin etmekle yiikiimlii oldugu, miisterinin 1se sézlesmedeki
kosullar altinda sézlesmeyi feshetme yetkisinin bulundugu ve miisterinin tazminat
hakkinin dogmas1 halinde dogrudan kayip ve zararlar i¢in sézlesme bedelinin
maksimum %100’ iine tekabiil eden miktarda tazminat talep hakkinin oldugu,

(viii) Sirket’in {irtinlerinin isgilik ve malzeme kusurlarina kars1 garanti kapsaminda oldugu
ve ancak sozlesmede belirtilen kusur ve zararlar disinda herhangi bir zarardan
sorumlu olmadig ve Sirket’in (irtin degerindeki kayip disinda bir zarardan sorumlu
tutulamayacagi,

(ix) Uriinlerin milkiyetinin ise Sirket’in alacaklarinin bitmesine kadar Sirket’in
miilkiyetinde kalacagt, miisterinin Sirkel’in dnceden agik izni olmaksizin borglarin
tamami &denene kadar (riinler1 degistirmeyecegi, sermayeye c¢evirmeyecegi,
rehnetmeyecedl veya yeniden satmayaca@i ve miilkiyet ¢ekincelerinin riskin
geemesini engellemeyecegi,

(x) Taraflarca sdzlesmenin kapsamini, bedelini ve 6zel hiikiimlerini belirlemek amaciyla
diizenlenen ekler kapsaminda, bedel ve Gdemeye, teslimat zamani ve sartlarina,
Sirket ve miisteri tarafindan uyulmasi gerecken siirelere, kapsam i¢inde ve disinda
kalan ekipman ve hizmetlere, miisteri tarafindan taahhiit edilen is ve hizmetlere,
kabul prosedirlerine, 6zellikli teslimatlar ig¢in ozel ve ilave gerekliliklere ve
garantilere iliskin 6zel diizenlemeler vapilmasina olanak saglayan hiikiimler
bulundugu

gorithmiistir.
Sarj istasyonu Kurulum Sozlesmeleri

LR
-
Sirket, sahibi oldugu sarj agi isletmeci lisans: gercevesinde 49 yil uac cleft iléi
araglara elektrik enerjisi temininin saglandigi sarj Unitesi ve istasyonlaritgn aj;'_sﬁj
a1 ve sarj agina bagh sarj istasyon‘l’e(l;mn isletilmesi ile sar) hizm inﬁ'ilmg.h?iaﬁ
hizmetlerini sunma konusunda EPI?} ardfindan‘ayetkili kilinmustir, SGZ\O@}BL& Tisges
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cergevesinde Sirket, yer saglayicilar ite sarj istasyonu kurulum sézlesmeleri akdetmektedir.
S6z konusu sézlesmelerde;

(i)  Elektrikli ara¢ sarj istasyonu kurulabilmesi igin elektrikli otomobillerin park ve
elekirik teminine miisaade edecek yeterli geniglikte bir istasyon alannin Sirket’e
tahsis edilecegi, istasyon alami lizerinde sarj istasyonu kurulmasina engel higbir
hukuki veya fiili kisitlamanin bulunmayacagi

(ii) Sirket’in, sarj unitelerinin elektrikli ara¢ sahibi miisterilere kullandinmindan elde
edilen net sati gelirinden sézlesmede belirlenen oranini veya sézlesmede belirlenen
sabit tutar1 yer saglayiciya fatura karsiliyi ddeyecegi ve yer saglayicinin sarj
istasyonunu kullanan kisilerden herhangi bir licret talep etmeyecegi

(iii) Sarj istasyonunun tiim kurulum, bakim, elektrik tedarigi ve tiikketimi, yedek parca ve
sarf maliyetlerinin Sirket’in sorumlulugunda oldugu ve her tiirlii malzemenin
miilkiyetinin Sirket’e ait olacagi

(iv) Yer saglayicinin, sarj istasyonunu digaridan gelecek herhangi bir zararin
engellenmesi kapsaminda Sirket’in yeterli gorecegi olglide onlemleri alacag: ve
kendi kusuru veya ihamli ile ortaya g¢ikabilecek her tiirlii zarardan Sirket’e karg
sorumlu olacagi

(v) Yer saglayicinin sézlesmedeki yiiktimliiliiklerine aykir1 davranmas: halinde
sbzlesmede belirlenen tutarda cezai sart 6deyecegi,

(vi) Taraflardan birinin sézlesmede yer alan yiikiimliilitklerinden herhangi birini kismen
veya tamamen zamaninda ifa etmemesi halinde diger tarafin yazili bildirimi
sonrasinda 30 giin igerisinde s6z konusu aykinlik giderilmedigi takdirde tek tarafli
fesih hakk: tanindigi ve aykirilik nedeniyle zarar goéren tarafin zararnm talep etme
hakkina sahip oldugu

Hiikiim altina alinmistir,
Nakliye Sozlesmesi

Sirket, lretim faaliyetleri igin yurt disindan temin edecegi yari mamul ve malzemelerin
Sirket’in tesisine teslimi amaciyla matbu nakliye hizmeti stzlesmesi diizenlemektedir.
Anilan nakliye sézlesmelerinde;

(i) Sozlesmeye konu iriinlerin Sirket'in Ankara’daki tesisine karayolu ile, nakliyeci
tarafindan egimli rémork kullanilarak. belirlenen yerde teslimin (DAP delivery)
sartlarina uygun olarak stiresinde. eksiksiz, hasarsiz ve tam olarak teslim edilecegi

(ii) Nakliye i¢in belirlenen glizergahin stzlesme icerisinde belirtildigi, nakliyecinin
araglarini her an nakliye icin hazir bulunduracag,

(iii) Nakliyede bir aksaklik olmasi veya Sirket’in talep ettigi kalitede araglarin Sirket’in

talep ettigi tarihte temin edilememesi durumunda Sirket’in nakllyeu razilh
bildirimde bulunmasin: takip eden 1 giin igerisinde nakliyecinin he
yapilmamast halinde Sirket’in islerini baska bir sirkete yaptirabil egl" rﬁm .

ise Sirket’in ugrayacag zararlardan nakliyecinin sorumlu olacag:
(iv) hracatgimin Tiirkiye'deki gUmriik -vergileri hari¢ olmak zere so
nakliye isi ile ilgili her turlii yerli' ve/veya“uluslararas: araglarin mtbLL 1
benzeri masraflannin nakliyeciye ait“oldugu

liyecinin vari®yctve ya tralys
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tilkesindeki dozvola, transit belgesi vb. sertifikalara sahip oldugunu taahhiit ettigi ve
stirticiilere iligkin giivenlik ve sigorta nlemlerini nakliyecinin yiiklendigi,

(v) Nakliyecinin stzlesmenin ana edimi olarak nakliye isini tamamlamakla ve
stzlesmede dngdriilen sorumluluklar yerine getirmekle yitkiimlii oldugu, éncelikle
Sirket’in ve sonra Sirket’in miigterilerinin onay akabinde stzlesmenin ifa edilmis ve
tamamlanmis sayilacagi, nakliyecinin Sirket ve miisterileri tarafindan verilen her
tiirlii uyaniy: dikkate almakla yiikiimlii oldugu,

(vi) Sirket’ten kaynaklanmayan sebeplerle iriinlerin nakliyesinde bir gecikme olmas:
halinde, nakliyecinin so6zlesmede ongoriillen cezai sartlara maruz kalacag,
nakliyecinin yine kusurlu, ayipli ve gecikmeli nakliyelerden veya kayiplardan dolay:
Sirket’in miisterilerinin Sirket’ten talep edecedi tazminat ve cezai ddemelere kars
sorumlu oldugu ve nakliyecinin ¢alisanlarina iliskin sorumlulugun da nakliyecide
bulundugu,

(vii) Malzeme ve nakliye sigortasinin Sirket tarafindan yaptinilacag,

(viii) Nakliye bedelinin réomork basgina kararlagtinldig, sézlesme siiresi boyunca bedelin
degistirilmeyecegi, benzin ve giimriik gibi giderlerin nakliyeci tarafindan
karsilanacagi, 6demenin nakliyenin hasarsiz ve tam olarak tamamlanmasini takiben
Sirket’e génderilen fatura sonrasinda sozlesmede belirlenen zaman iginde yapilacagi,

hiikiim altina alinmstir.
Servis Hizmet Sozlesmeleri

Sirket, Onleyici periyodik bakumi ve onarimi hizmetlerini ve bununla paralel olarak
gerekebilecek yedek pargalarin tedarigi ve kurulumu hizmetlerini saglamak amaciyla servis
hizmet sozlesmeleri akdetmektedir. Bu kapsamda akdedilen sézlesmelerde,

(i) Ekipmanlarin anza tespiti ve onarimlarimin genel olarak miisterinin igyerinde ve
Sirket’in bir miihendisinin bulundugu sirada gergeklestirilecedi ve ancak gerekli
oldugu hallerde Sirket’in isyerinde de gergeklestirilebilecegi, bu durumda ise
ekipmanin teslimatindan ve geri verilmesinden Sirket’in sorumlu oldugu, gerekli
tamiratlarin ve yeniden veya yedek pargalarla tekrar kurulumlann yapilmasiyla
arizalarin bertaraf edilecegi, ariza tespitinin miigterinin hizmet talebini almas iizerine
Sirket tarafindan gergeklestirilecegi,

(ii) Sirket’'in herhangi bir anzayr bertaraf edememesi halinde sézlesmedeki sartlarin
saglanmasi kaydiyla miisterinin 6ngériilen cezai sarta hak kazanacag,

(iti) Sirket’in aniza tespiti igin olagan ¢alisma saatleri disinda sagladigi acil hizmetlerde
ek licretlendirme yapacagi,

(iv) Periyodik bakimlarin ise gergeklestirilmesinin taraflarin ortak kararina bagl: oldugu,
detayl Onleyici periyodik bakim islerinin ve gii¢ transformatérieri igin periyotlarin

slireyle veya kararlagtinlan hizmet takvimide-belirtilen siireden daha ki ‘th}ay,a-.n b
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siire i¢in (hangisi daha sonra gergeklesirse) bir sonraki periyodik bakima kadar
garanti saglamakla yiikliimtii oldugu,

(vii) Tamamlanan islerle ilgili olarak miisterinin tamamlanma belgesi imzalamakla
yiikiimli oldugu ve bu belgenin imzalanmamasi halinde belge imzalanana kadar
hizmetlerin askiya alinacag,

(viii) Miisterinin $irket’in talimat ve tavsiyelerine uygun olarak ¢aliganlarimin ekipmanlan
ilgilendiren isleri yapmalarini saglamakia yiikiimlii oldugu ve miisterinin yalnizca
gerekli egitimi ve sertifikalar1 alimis olan ¢alisanlarinin ekipmani kullanacaginin
taahhiit edildigi, miisterinin Sirket’in talimatlarina uygun olarak olagan kullanim
kosullari ¢ergevesinde ekipmanin kullanimini saglayacag,

(ix) Ekipmanin kullanilmasinda herhangi bir ihlalin veya anzamn ortaya ¢ikmasi
akabinde miigterinin derhal sz konusu arizayr Sirket’e bildirmekle yiikiimli oldugu,

(x) Sozlesmede hizmet bedelinin kapsami iginde ve disinda kalan hususlara iliskin
detaylara yer verildigi ve s6zlesmenin ekinde detayli bir bedel listesine yer verildigi,

(xi) Miisterinin sozlesmede belirtilen Gdemeleri, yine sdzlesmede belirlenen Sdeme
siirecine iligkin siireler ve siirecler dahilinde gergeklestirecegi, édeme siirelerine
uyulmamasi halinde Sirket’in cezai sarta hak kazanacag,

(xii) Higbir tarafin stzlesmeden dogan hak ve yiikiimliliklerini dGglinci kisilere
devredemeyecegi

diizenlenmistir.
Danismanhk Sézlesmeleri
Akademik Damismanlik Sizlesmeleri

Sirket ile tiniversite 6Zretim gorevlileri arasinda Sirket’in Ar-Ge projeleri igin ihtiyag
duyulacak akademik damismanh@in alinmas: ve iiniversite-sanayi igbirliginin geligtirilmesi
amaciyla matbu akademik damgmanhk sozlesmeleri akdedilmektedir. S6z konusu
stzlegsmelerde;

(i) Ar-Ge projelerinin danismandan destek alinarak Sirket biinyesindeki Ar-Ge ekibi
tarafindan yapilacagi, yapilacak calismalarin kapsamina sozlesmede detayl bir
sekilde yer verildigi,

(ii) Taraflarin mutabakati ile en az 1 ay 6nceden yazih olarak bildirilmek kosuluyla
damigmanhk hizmetinin ge¢ici olarak durdurulabilecegi veya tamamen sona
erdirilebilecedi ve ancak bundan dolay1 herhangi bir hak veya tazminat talep
edilemeyecegi,

(iii) Projeye iliskin sonucun olumsuz olmas: veya siirenin uzamas: halin frivell i
. . Lo - . ™

maddi veya manevi herhangi bir sorumlulugunun bulunmayacag ve "‘L »

(iv) Damismanlik hizmeti sirasinda elde edilen bilgilerin, Sirket’in oflayt o 35%115
danisman veya bagh oldugu kurum tarafindan baska amagla ku an@“ ca )VR -
ticiincti kigilere aktarilamayacag) LN 12 :b ;

Plyat’ ™
hitkiim altina ahnmusur. L 4
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Medya Hizmet Sozlesmesi

Sirket, ihtiyag duydugu halkla 11151(116? (publrc relations) c¢alismalarinda yapilacak
geleneksel medya ve dijital med%a - Bimak . lizere’ J§lerm planlanmasi ve satin alma
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faaliyetleri kapsaminda alacagi hizmetlerin saglanmasi amaciyla 2 yil siireyle medya
hizmet sozlesmesi akdetmigtir. Sozlesmeye istinaden Sirket, hizmet saglayan medya
kuruluguna 1 yillik silire igin tek yetkili belgesi vermistir. Bu kapsamda sdzlesmenin
incelenmesi neticesinde,

(i) Medya kurulusunun, Sirket’in ihtiya¢ duydugu tiim medya planlama ve satin alma
islerini gerceklestirecegi ve bu hizmetlerden dogacak hizmet bedeli {izerinden
komisyon bedeli alacagi,

(ii) Sosyal medya, web sitesi ve benzen platformlardaki igeriklerde Sirket’in talep ettigi
degisikliklerin gerekli verilerin kendisine ulagtinnlmasindan itibaren medya kurulugu
tarafindan 1 hafta i¢inde tamamlanacag,

(iii) Sozlesme siiresi boyunca medya kurulusundan kaynaklanan sebeplerle igeriklere
erisim zafiyetleri yasanmasi sebebiyle olusan her tiirlii zarardan medya kurulusunun
sorumlu olacag,

(iv) Medya kurulusunun sundugu hizmetlerin kullammu ile ilgili destek vermekle
yikiimlii oldugu ve destek siiresinin 24 aylik s6zlesme siiresiyle simirlt oldugu,

(v) Taraflanin karst tarafin yazili onayim almadan sozlesmeden dogan hak ve
yukiimlitliiklerini kismen veya tamamen difer ortaklara veya fliglincii kisilere
devredemeyecedi ve ancak Sirket’in tgilincii kigilere devri durumunda medya
kurulusunun dilerse stzlesmede yazan sartlarla sézlegme siiresi boyunca hak ve
yiikiimliliiklerini yerine getirmeye devam edebilecegi,

(vi) Sozlesme kapsaminda sunulan igerik tasarimlarinin gogaltilamayacag: ve iiglincii
kisiler ile paylasilamayacagi, taraflarin gizlilik taahhiidiiniin bulundugu,

(vii) Taraflardan birinin sézlesme hitklimlerine aykiri davranmas: ve diger tarafin yazil
bildirim yapmasindan itibaren 30 gin iginde sorunun giderilmemesi halinde
stzlesmenin tek tarafli olarak feshedilebilecegi ve hakl sebeple fesheden tarafin tiim
zararlarinin karsi tarafca giderilecegi

goriilmiistiir.
Karbon Ayak Izi Danismanitk Hizmeti

Sirket, tesislerinde sera gaz emisyonlannin karbondioksit eslenigi cinsinden cevreye
verdidi zararin sayisal olarak hesaplanip 1SO-14064'e gore raporlama siireglerini
kapsayacak sekilde damigmanlik hizmeti verilmesi amaciyla stzlesme akdetmektedir.
Sézlesmelerde,

(i) Danisman tarafindan, sézlesmede belirtilen [SO-14064-1 egitiminin verilmesi, sera
gazi emisyon kaynaklarinin tespiti, karbon ayak izi raporunun ve &zet raporun
hazirlanmasi ve emisyon verilerinin toplanmasi gibi slireglerin ylirlitlilecegi,

(i) Sirket’in ise sera gazi emisyonlarini takip edecek bir personel belj

personelin ve danismanin giivenligi igin ekipmanin saglanaca
belgelerin danismana saglanacag)

hiiktimn altina alinmistir.
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Satin Alma ve Tedarik Sézlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini yiirlitebilmek i¢in satin almas1 veya tedarik etmesi gereken, stzlesme
igerisinde cins ve miktarlar: belirtilen malzeme ve Griinleri satin almak amaciyla Tiirkge ve
Ingilizce dillerinde matbu satin alma sézlesmeleri akdetmekte olup, bazi tedarik
stireglerinin satin alma talep formlan veya teklif formlarimn karsilikli onaylanmasi
suretiyle gerceklestirmektedir.

Sirket’in tedarikeileri ile arasindaki hak ve yiikiimliliikleri belirlemek amaciyla akdettigi
genel satin alma sozlesmelen ve teklif formlannda,

(i) Sozlesmeye konu drlin, ekipman ve islerin siparis formunda detayh bir sekilde
belirtildigi, Sirket tarafindan verilen her siparisin yazili olmasi gerektigi, tedarik¢inin
siparig formu kendisine ulastiktan sonra en geg sozlesmede belirlenen tarihe kadar
formu onayli bir sekilde Sirket’e gondermekle ytikiimlii oldugu, aksi halde Sirket’in
siparigi istedigi anda iptal etme ve iptal siirecini tedarikg¢iye bildirmeme hakkina sahip
oldugu,

(ii) Kararlagtirilan fiyatlarin kesin oldugu, fiyat artiglarimin ancak tedarik¢inin yazih
talebi {izerine Sirket’in yazil1 onayi ile gegerli olacagi,

(iii) Odemelerin yiizdesinin ve 6demelerin yapilacagi zamanin detaylica diizenlenmis
oldugu, ddemelerin ABD Dolan veya 6deme tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi ABD Dolan déviz satis kuru tizerinden Tiirk Lirasi olarak
hesaplanacag,

(iv) Sirket’in tek tarafli olarak stzlesmeyi giincelleyebilecedi ve ilgili degisikliklerin
tedarikgiye yazili olarak bildirildigi tarihten itibaren gecerli olacag,

(v) Sirket tarafindan goénderilen sipariglerin ve tedarikginin sevk ettigi iirlinlerin
kabuliiniin ancak stzlesmenin sartlarina gore yapilabilecegi,

(vi) Sevkiyatlarnin verilen siparise ve sevkiyat gerekliliklerine gore yapilacad, siparig
edilen miktarin kabuliiniin Sirket tarafindan yapilacagl ve siparis miktarinin
distiriilmesi veya arttinlmasinin ancak sevkiyattan belirhi bir tarih éncesine kadar
Sirket’ten onay alinarak yapilabileceg,

(vii) Sozlesmede veya teyit edilmis siparis emrinde aksi Ongérilmedikge Sirket’in
tedarik¢inin yazili onayini almaksizin sézlesmede belirlenen giin 6ncesinden haber
vermek kaydiyla ig miktarin belirli bir oranda arttirabilecegi veya azaltabilecegi.

(viii) Nakliyenin tedarik¢i tarafindan ayarlandigi durumlarda diriinlerin Sirket’in fabrika
adresine teslim edilecegi ve trlinlerin sorumlulugunun tirtinler Sirket’in adresine
ulasana kadar ve ylikleme noktasinda tedarikgide oldugu

(ix) Tedarik edilecek trlnlerin, Sirket tarafindan iletilen teknik dokiiman ve/veya
sartnamelere uygun olarak hazirlanacagi, Sirket’in s6zlesme imzalandiktan sonra
teknik resimlerde ve spesifikasyonlarda degisiklik yapma hakkina sahip oldugu,

(x) Tedarik¢inin Sirket’in istegi dogrultusunda tiim {iriinlerin sevkiyatind

etmekle yukumlu olduou "Iedarlkc;mm en az ISO kalite belgeler' e sa mam

u&m)

(xii) Satin alinan (irtinlerin her turlu malzeme ve ig 11\111: hatalarina kars: tirti r‘ln ﬂ]bnkaya
kabultinden sonraki belirlenfn birsire i¢in gatanti altinda Pad
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(xi) Sirket’in tedarik¢inin imalat ve depglama tesislerine her zaman gir
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(xiii) Tedarik¢iden kaynaklanan gecikme hallerinde gecikilen her giin igin tedarikgiye
siparig miktarinin belirli bir oranina kadar gecikme cezasi tahakkuk ettirilebilecegi,

(xiv) Tedarikg¢inin teslim zamanina uymamasi halinde Sirket’in herhangi bir bilgilendirme
yapmadan sozlesmeyi feshetme veya teyit edilmis siparis emrini ve sézlesmeyi iptal
edip isi tedarik¢inin nam ve hesabina bir bagkasina yaptirma hakkinin butundugu,

xv) Tedarik¢inin s6zlesmeye aykiri davranmasi, taahhiitlerini geregi gibi yerine

(xv) Tedarikginin sozl K d hhiitlerin; 5 gibi :
getirmemesi ve/veya rekabet giiclinlin kaybedilmesi hallerinde Sirket’in sézlesmeyi
yazili bir bildirimle tek tarafli olarak feshetme yetkisine sahip oldugu,

gorilmiistiir.
Elektrik Piyasas1t Mevzuati Kapsamnda Akdedilen Stzlesmeler

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yd6netmeligi’nin 7°nci maddesi uyarinca,
lisanssiz {iretim kapsaminda elektrik enerjisi lireten gercek veya tlizel kisilerin {iretim
tesisinin teknik &zelliklerine ve baglanti noktas: itibariyla dagitim sisteminin mevcut
kapasitesine gére dagitim sistemine baglanacag: diizenlenmektedir.

Bu kapsamda Sirket’in giines enerjisine dayali elektrik iiretimini gergeklestirdigi c¢ati
uygulamalarinin Ankara Sanayi Odast 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi'nin sinirlar
bélgesinde olmasi nedeniyle, Sirket ile ED-OSB/2078-8/1470 OSB dagitim lisans numaral
Ankara Sanayi Odasi 2. ve 3. OSB arasinda baglanti ve sistem kullanim anlasmalan
imzalanmistir.

Baglantt Anlagmas:

Sirket ile ASO 2. ve 3. OSB arasinda Elektrik Piyasasi Kanunu ve YEK kanunu
cergevesinde, 29.08.2019 tarihli “Lisanssiz Elektrik Ureticileri igin Dagitim Sistemine
Baglant1 Anlagmast” akdedilmistir.

Baglanti1 anlagmast kapsaminda,

(i) Sirket’in baglanti anlasmast ve sistem kullanim anlagsmasi revize edilmeksizin, baglanti
noktasina anlasma glicliniin {izerinde elektrik enerjisi veremeyecegi, anlasma giiciiniin
ihlali halinde, baglanti anlasmasinda belirlenen tutar ve oranlarda cezai sart uygulanacagi
ve ihlalin giderilmesi i¢in slire taminacag aksi halde Sirket’in sisteme elektrik enerjisi
vermesinin engellenebilecedi,

(ii) Sirket’in baglanacagi noktalar, gerilim seviyesi, 6l¢lim noktas: ve anlagsma giicii gibi
baglant1 biigilerinin belirlendigi,

(iii) Sirket’in koruma ve §l¢it sistemi, uzaktan izleme ve kontrol igin gerekli ekipman ve
altyapr, firetim tesislerinde tasarim ve performans sartlan, periyodik bakim, faz
dengesizligi ve kompanzasyon konularinda ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
hareket edecegi ve sézlesmede belirlenen konularda TEIAS ile varacagi mutabakat veya
TEIAS’1n onay ya da izni ile islemleri gergeklestirecegi,

(iv) Taraflarin sozlesme kapsamindaki yikiimliliklerini birbirlerini ﬂ@h@*

almaksizin hizmet alimi yoluyla baskalarina gordiirebilecekleri,

(v} Sirket’in asagidaki hallerde sézlesme hilkiimleri ¢ercevesinde beli en? ti% gm‘
28 hak 202 \
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odemekle yitktimli oldugu;

a. Slrket in anlasma giiciiniin {izerinde-elekirik enerjisi vermesi,
b.




c. Mevzuatta 6ngoriilen emniyet tedbirlerinin alinmamasi, yanlis manevrasi, test ve
isletme hatasi veya teghizat arizasi gibi nedenlerle sebeke isletmeciligini tehlikeye atilmasi,

¢ Sirket’e  ait anzali  iletigim  teghizatinin  yazih  uyanya  ragmen
onarillmamasy/degistirilmemesi ve bu durumu ile kullanilmaya devam edilmesi

d. Olgiim noktalarinda gekilecek endiiktif reaktif enerjinin/verecekleri kapasitif reaktif
enerjinin, aktif enerjiye oraninin ilgili mevzuata uygun olmamasi

€. Ureticiye ait iiretim tesisi ile baglant1 ekipmaninin, sebeke kaybi olmasi veya kisa
devre arizasi olugmasi durumlarinda, dagitim sistemiyle baglantisinin kesilmediginin veya
baglantisi kesik oldugu halde enerjisiz sebekeye ¢ok kisa, kisa veya uzun siireli enerji
verildiginin tespit edilmesi

(vi) Sozlesmenin, Sirket’in {iretim izninin iptal edilmesi veya sona ermesi, iflasina karar
verilmesi, tasfiye memuru atanmast veya gecici kabul iglemlerinin yapiimamasi halinde
kendiliginden sona erecegi,

Goriilmiistiir.
Sistem Kullanim Anlasmas:

Sirket ile ASO 2. ve 3. OSB arasinda Elektrik Piyasasi Kanunu ve YEK kanunu
cercevesinde, 24.09.2019 ve 28.09.2022 tarihlerinde her bir GES projesi 6zelinde
“Lisanssiz Elektrik Ureticileri igin Dagitim Sistem Kullanim Anlasmas:™ akdedilmistir.

Anilan sdzlesmeler kapsaminda,

(i) Sirket’in, tiretim ve tiiketim tesislerinin ayni yerde olmasi halinde sisteme verdigi ve
sistemden ¢ektigi net enerji miktarlan i¢in ayr1 ayr dagitim sistemi kutlanim bedeli
odeyecegi ve sistem kullamim fiyatinin baglantt anlagma giicli esas alinarak
hesaplanacag,

(ii)  Sirket’in 6deme bildiriminin kendisine teblig edildigi giinii izleyen 15 (onbes) giin
igerisinde bildirimde yer alan tutari d6deyecegi, demede gecikilen siire i¢in 6183
sayill Amme Alacaklaninin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 51 inci maddesinde
ongdriilen gecikme zammi uygulanacagt,

(iti) Sistem kullanimina iliskin her tiirlii 6deme yiikiimliiliigii ile sistem igletim bedelinin
teminat altina alinabilmesini teminen Sirket’in teminat olarak nakit veya kati ve
stiresiz banka teminat mektubu sunacagi,

(iv) Dagitim sirketi tarafindan yapilan uyarn bildirimine ragmen, 6deme yiikiimliliigiiniin
yerine getirilmemesi halinde, alinan teminatin Sirket’in bor¢larina mahsup edilecegi,
sozlesmede belirlenen siire igerisinde Sirket’in ek teminat vermek sureti ile
teminatint 6nceki miktara tamamlayacagi, aksi takdirde Sirket’in g i1
vermesinin engellenebilecegi

(v) Taraflarin stzlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini birbirlerirfin éa@ -1
almaksizin hizmet alimi yoluyla baskalarina gérdiirebilecekleri, ‘ e g }
(vi) Sozlesmenin, Sirket’in firetim izninin iptal edilmesi veya sona erme¥ cb%mmﬁ"l'ke‘!'

ile akdedilen baglanti anlasmasinin sona ermesi. $irket’in iflasina Verilmgsi,
tasfiye memuru atanmasi veya iiretim tesisinin Sirket’in uhdesinden” éfk‘ma&
hallerinde Sozlesmenin sona erecegi 28 Ao wn
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(vii} Taraflardan birinin stzlesmede Ongoriilen yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
durumunda kars: tarafa fesih bildirimde bulunabilecegi ve fesih bildirim tarihini
izleyen 15 giin sonra s6zlesmenin feshedilmis sayilacag,

Goriilmustir.
Cevre Damismanlik Sozlesmesi

30847 sayih ve 30.07.2019 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Yonetimi
Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik’in 5’inci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, Cevre Izin
ve Lisans Y&netmeligi Ek-2 listesinde yer alan isletmelerin; bir ¢evre gorevlisini veya gevre
mithendisini siirekli istthdam etmek veya gevre yonetim birimlerini kurmak veya gevre
darmsmanlik firmalanindan gevre yénetimi hizmeti almasi zorunlu kalinmustir.

Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi’nin ilgili ekinde yer alan Ek-2 listesinde “fsleme
tanklarimin/havuzlarimin toplam hacmi 5 m* ve daha fazla olan, elekirolitik ve/veya
kimyasal bir proses kullanilarak metal ve/veya plastik maddelerin yiizey islemlerinin
vapildigr tesisler” yer almakta olup, Sirket’in igyerlerinin ilgili mevzuatta belirlenen
kapsamda bulunmasi sebebiyle Sirket ¢evre damigmanlik hizmeti almaktadir.

Cevre damismanlhik sirketi ile akdedilen danigsmanhik sozlesmeleri altinda yiikiimliliikler
Ozetle asagidaki sekilde belirlenmistir;

(i) Cevre yonetimi faaliyetlerini mevzuata uygun bir sekilde yiiriitmek, koordine etmek,
cevre yonetimi hizmeti ¢aligmalarini diizenli araliklarla izleyerek ilgili mevzuatta
belirtilen miikellefiyetlerin yerine getirilip getirilmedigini tespit etmek

(ii) Yilda bir defadan az olmamak lizere isletmenin genel durumunu kapsayacak sekilde
i¢ tetkik raporunu hazirlayarak isletme sahibine veya sorumlusuna sunmak

(iii) Isletme galhiganlarina gevresel konularda bilgilendirici egitim ¢ahigmalar: yapmak

(iv) Isletmeden uygunsuzluk tespit edildiginde, isletme sahibine veya sorumlusuna
uygunsuzlugun giderilmesi igin Onerilerde bulunarak uygunsuzlugun giderilip
giderilmediginin takibini yapmak

(v) Tesis veya faaliyetin ¢evresel konularda almasi gerekli izin, lisans cw belgelerinin
alinmasi ve bu belgelerin yenilenmesi galismalarini yiiriitmek

(vi) Yetkili makam tarafindan istenecek bilgi ve belgeleri belirtilen formatta, zamaninda
ve eksiksiz olarak sunmak

(vii) Yetkili makamlar tarafindan yapilacak denetimler sirasinda tesis veya faaliyette hazir
bulunmak ve istenen bilgi ve belgeleri saglamak

Bakim, Destek ve Bilisim Sozlesmeleri

Uygulama Damgmanltk Hizmet Sozlesmeleri

Sirket’in insan kaynaklan yonetimine iliskin olarak, danisman tar: nd§’n‘g (i &iril
yazilim ve uygulamalarin satin alinmasi ile bu iiriin ile ilgili olarak {

bakim, destek ve danismanlik hizmetinin saglanmasi amaciyla, !

arasinda danismanlik sézlesmesi akdedilmistir. p, 2g2> ol
PR TN b
Firewall Alimi ve Kurulum Sézlesmesi 7 8 Ardik 2027 . 2 4

Sirket ile yiiklenici arasinda Sirket’in yeni nesi! birlesik tehdit yénetim cihazs (“firewall”)
ve yeni nesil son kullamci giivenlik “yazilimreihtiyacinin  kargilanmasi, kurulumu,
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ayarlanmas1 ve baslangi¢c egitiminin verilmesi amaciyla bir firewall alim ve kurulum
sozlesmesi akdedilmistir.

DEYS Depo Yonetim Yazilinu Yilltk Bakim Sézlesmeleri

Sirket’e ait veya Sirket’in aracilik ettigi yerlerdeki magazalar, isyerleri, sahis ve tiizel
kisiler ile arasindaki satin alma siireclerini yonetmek amaciyla kurulan depo otomasyon
sistemine {(DEYS) ve ek modiillerine bakim yapilmasi ile telefon destek hizmetlerinin
alinmasi amaciyla, Sirket ile hizmet veren arasinda yillik destek hizmeti sozlesmesi
akdedilmisgtir.

Genel Kredi Sozlesmeleri

Bankalar miisterileri ile, nakdi ve gayri nakdi kredileri kapsayan ve miisterilerin,
sbzlesmede belirtilen bir iist limite kadar nakdi ve gayri nakdi her g¢esit krediyi
kullanmasina imkan saglayan genel kredi s6zlesmeleri imzalamaktadir. Sirket’in de ¢esitli
bankalarla imzalamig oldugu genel kredi s6zlesmeleri bulunmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu genel kredi stzlesmeleri bankalarca standart formlar halinde
hazirlandifindan matbu/standart hiikiimler igermekte olup soézlesmeler miisteriler ile
miizakereye agik tutulmamaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in bankalarla imzalamis oldugu
genel kredi sOzlesmeleri bankalar lehine olmak i{izere ¢esitli standart hiikiimler
icermektedir. Bu hitkiimlerin baglica 6nemli olanlari su sekilde 6zetlenebilir; (i) Bankalar,
kredi sozlesmelerini herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi tizerine tek tarafli
feshedebilmekte ve tam geri ddeme talep edebilmektedir. (ii) Bankalar, sozlesme ile
belirlenen kosullara bagh olarak, ¢esitli durumlarda kredi limitlerini iptal etme veya kredi
limitlerini artirma yetkisine sahiptir. (iii) Bankalar, her bir kredinin kullandirilmasi
kosullarini belirlemeye tam yetkilidir. (iv) Bankalar, GKS’ler kapsaminda kullandirilacak
kredileri Bankalarin kararina istinaden her tiirli maddi, sahsi, ayni, alacak, tasinir,
taginmaz, kiymetli evrak, nakit dahil ancak bunlarla sinirh olmamak Gizere her tiirlii teminat
karsihginda kullandirabilmektedir. Bankalar gerekli gérmeleri halinde yukarida belirtilen
teminat tiirleri ¢er¢evesinde teminat ve ek teminat talep edebilir. (v} Erken 6deme
durumunun Bankanin kabuliine bagli oldugu hiikkiim altina alinmis olmakla birlikte
Miisteri'ye de Banka'ya belli bir siire 6nce yazili bagvuru yaparak erken deme lalebinde
bulunma hakki taninnustir. Erken édeme yapilmasi durumunda erken 6deme komisyonu
ve erken ¢demeden kaynakli vergi gibi mali yiikiimliiliikler dogabilir.

Genel kredi stzlesmelerinin ¢ogunda Bankanin onay: olmaksizin sirket hisselerinin el
degistirmesi temerriit sebebi olarak kabul edilmistir. Banka onayr olmaksizin sirket
hisselerinin el degistirmesi halinde banka krediyi geri ¢agirabilecek ve/veya stzlesmeyi
feshedebilecektir. Halka arz siirecinin tamamlanmasi halinde hisselerin el degistirmesi séz
konusu olacagindan GKS imzalanmig olan bankalara halka arz siireci ile ilgili bilgilendirme

vapilmis ve 1lgili bankalardan halka arzin gergeklesmesine bagl hisse devirlgsisadgmerriit
hali teskil etmeyecegine dair muvafakat yazilar alinmistir. ‘{ C . \
23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET Sﬁ*ﬁt\C]‘,ARI
HAKKINDA BILGILER \

23.1. Ihraggmn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarl uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almas:t gereken finansal tablolary 'ile bunlara 1llskm

bagimsiz denetim raporlar:: 78 Aralk ZUZT""" -t
Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan cercevesinde, TFRS ye gére hazirlanan

ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin “diizentemeleri cercevesinde denetime tabi tutulan
A ﬁ:@& TEB YATIRIN (42HKL DEGERLER A.S.
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ve Izahnamede yer almasi gereken 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022
tarihlerinde sona eren finansal donemler i¢in hazirlanmis olan finansal tablolar1 ve bunlara
iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlari Izahnamenin ekinde yer almaktadir. Ayrica
Sirket’in internet sitesinden de séz konusu raporlara (www.astoras.com.tr) adresinden
ulagilabilmektedir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kurulusiarin unvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin defismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyla SPK’nin
13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar: ve
dipnotlart Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Sorumlu basgdenetci
Emir Tasar’dir. Ilgili tim hesap dénemleri igin sorumlu bas denet¢i degisikligi
gerceklesmemigtir. Ilgili tiim hesap dénemleri i¢in bagimsiz denetci goriisii asagida
verilmistir.

“Astor Enerji A.S. 'nin 30 Eylil 2022 ve 30 Eyliil 2021 ile 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020,
31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal durum tablolar: ile ayni tarihte sona erven hesap
donemine ait; kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, 6zkaynak degisim tablolar:
ve nakit akig tablolar: ile dénemli nuthasebe politikalarimn Ozeti de déahil olmak iizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.
Goriigtimiize gore iligikteki finansal tablolar Sirket’in 30 Eyiiil 2022 ve 30 Eyliil 2021 ile
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020, 31 Araltk 2019 tarihieri itibariyla finansal durumuni ve
aynt tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performanslarint ve nakit akiglaring,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmakiadir.”

Bagimsiz denetim sirketinin 6zel bagimsiz denetim gériistiniin, Izahname kapsaminda
kamuya agiklanmas: konusunda nizasi: bulunmaktadir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

donemleri |t1barlyle kar dagitimi1 konusunda ahms oldugu kararlara iliski

Sirket’in kar dagitim esaslan, Esas Sozlesme nin Karm Tespiti ve Dagitimn” basq ﬁlﬁ"lﬂ‘ 01
14’ {incii maddesmde diizenlenmistir. Buna ore, Sl(‘ket lkdr tespiti ve daomml konusunda
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TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine uygun hareket edecektir ve sermaye
piyasas: mevzuati gergevesinde borsada islem géren halka agik ortakliklarin herhangi bir
kar dagihm yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslari kir dagitim
politikasi gercevesinde belirlenmektedir.

Kér pay1 dagitim kararina, kirin dagitim sekline ve zamanina, yénetim kurulunun énerisi
tizerine Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 14,
maddes: gergevesinde, Sirket Yonetim Kurulu’nun 12.09.2022 tarih ve 2022/08 sayili
kararinda yer alan 6nerisi lizerine pay sahipleri onayina sunulan Kar Dagitim Politikasi,
19.09.2022 tarihli genel kurulda kabul edilmistir. S6z konusu Kar Dagitim Politikas:
06.12.2022 tarih ve 2022/21 sayili y6netim kurulu kararni ile revize edilmis olup,
gerceklestirilecek ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulacagi karara
baglanmistir.

Kar dagitim politikasi uyarinca dagitilacak kar payi orani, Sirket’in yatinm ve finansman
stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta gergeklesen degisim ve
gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatinm gereksinimleri,
karlilik, finansal durum, borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ckonomik
sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak, Sirket’in net ddnem kari esas alinarak
(mevcut yasal diizenlemeler uyarinca ayrilmas1 gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali
O0demeler ve varsa gecmis yil zararlari ayrildiktan sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutari
tizerinden yonetim kurulunun oénerisinde belirtilecek oranda pay sahiplerine nakden
ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir. ilke olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikimleri gercevesinde, dagitilabilecek kar olusmas:
durumunda Sirket’in hesaplanan yilhk dagitilabilir kdrinin %30’unun nakit kar pay
olarak dagitilmasi hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kérin orani, her
yil yonetim kurulunun énerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukanda yer
alan esaslar ¢ergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir. Ayrica,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢er¢evesinde pay sahiplerine kir payr
avanst dagitabilir.

2019, 2020 ve 2021 yillarina ait olagan genel kurul toplantilarinda, s6z konusu yiltlara ait
karlarin dagitilmasina iligkin herhangi bir karar alinmamus olup, karlarin sirket biinyesinde
tutulmasina karar verilmistir. Akabinde, 29.12.2021 ve 28.07.2022 tarihli genel kurul
kararlan ile Sirket’in 2019 ve 2020 yili ge¢mis yil karlarinin tamaminin ve 2021 yih
karlarindan 325.094.595,65 TL sinin sermayeve eklenmesine karar veritmistir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karlih@ éizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda
ifade:

Davalar: Sirket tarafindan agilmis 20 adet dava bulunmakta olup, Sirket tarafindan agilan
davalar arasindan 4 adet davanin ticari alacak davasi, 16 adet davanin ise 1dareye karsi
acilan dava niteligindedir. Sirket’e karsi ise agilmis 26 adet dava bulunmas
kars1 agilan davalar arasindan 4 adet dava haksiz fiilden dogan alacak
ticari alacak davasi, 16 adet dava is uyusmazhiklarma iliskin dava ve
davasi niteligindedir.

fcra Takipleri: Sirket’in taraf oldugu 30 adet icra takibi bulum‘nakta e
arasindan 27 adet icra takibi Sirket laraﬁndan baslatilms olup 3 adet ic? ak;b?‘ise S‘lrke{‘ €
kars1 baslatilmistir,

""-. 4”

TL ATIRIN f:’W (Ui. UEGERLER A S
,—%M%"—%&még TR b

Internel b &se wenw lebdabinnm.com. tr



ihragcinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
ihrager Tarafindan Agilmig Davalar ve Yapilan Takipler

Davac Mahkeme Risk . 1
Taraf Davali Taraf Dosya No Yl Konusu Tutar: Gelinen Asama |
Asem girketinin Ankara 3.Ticaret
' Mahkemesinin  2018/628 Esas
sayth dosyasindan almis oldugu
konkordato tasdik karari Yargitay
Ankara . ;
KenEordatent incelemesinden gegerek
3.Ticaret 1 kesinlesmigtir. Dosyaya
Astor | Asi:tr; ;irup Mahkemesi lnklsmen feshx! 4.946.956,06.-TL alacagimiz igin
A miidahil olunmustur, Ancak Asem
2021316 | sitketinin  konkordato projesine
uymamas iizerine konkordatonun
kismen feshi davasi ikame edilmis
ve Astor agisindan kenkordatonun
feshine karar verilmistir.
Dava ddenmeyen fatura alacaginin
Kocaeli tahsilinden ibarettir. On inceleme
Marbeyaz | Ticaret Alacak asamasinda  taraf  deflerleri
Makine A.S. . Davasi 127.200 |iizerinde  bilirkisi  incelemesi
Astor Mahkemesi USD  |yapimasma karar verilmis olup,
| 2022/47 As_tor_lel]lne bilirkisi raporu tanzim
edilmigtir.  Yargilama  devam
etmektedir. -
Ankara Batl {2016/10 donemine ait e-defer
Ticaret ) ) | beratlarimin kaybolmasi nedeni ile
: care Zayi Belgesnl zayi belgesi verilmesi taleplil
Hasimsiz Mahk ; . . L
Astor ankemesi Verilmesi | ) davadir, Davanin stresinde
2020/12 Davas agiimadifindan bahisle usulden
- ‘reddine karar verilmistir. Karar
| Sirket tarafindan istinaf edilmis
| olup, dosya istinaf asamasindadur. |
Ankara 11.
et acak D 15.904,68 | On incel beklenmekte]
i . aca avasl . b N Inceleme asamasl berlenme (e
Astor EUAS LGl TL olup, yargilama devam etmektedir.
2022/529 |
—_— - 1' - - - - _I _:
' 2018 yilina iliskin olarak yapilan
matrah artirim dolayisiyla vergiye
Ankara esas alinan matrahta olusan hata
. e nedeniyle fazladan tahakkuk edip
Astor Gelir Idaresi YE “ | Vergi iadesi i odenen 1.686.282,90.-TL
Bagkanhig ankemest Kurumlar Vergisinin
2021/2494 iadesine/odenmggd karar
verilmesine j#fsk d('-} r. Wgava,
ilk derec ve@:‘hamde
derdestti ™ '\...
i
6":‘/“”’{ 2020 yilfha ii ; pildn
" . -Vergh s . matrzh a lml'@a =% AV cibe
Astor Gelir Idaresi Mahkemesi”’| !’Ve,r_gl ladesi 5 esas alina nﬁl;aﬂfé 'éff{sa%a
Baskanlid: P F . ;i .
A X, nedeniyle fa‘z\uﬁn t&hg.km edlpl
Aises b odene oy !m.zm,w.-n.,
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Kurumlar Vergisinin
iadesine/ddenmesine karar
verilmesine iliskin davadir. Dava,
ilk derece vergi mahkemesinde
derdesttir.

TEIAS ile imzalanan ihale
sbzlesmesine konu makine ve
techizatlarn tesvik belgesi
Ankara kapsaminda  olmasi  nedeniyle}
ddenmemesi  gereken toplamda

Gelir ldaresi 7.Vergi Damga | 42749060  TL  tutarindaki
Astor B Mahkemesi | Vergisi ladesi | - sozlesme damga vergisi ile ihale
' . \karar pulu damga vergisinin,
2021/336 hataen Sdenmesi izerine iadesi

| istemiyle agilan davadir. Dava ilk
derece mahkemesinde sirket lehine
sonuglanmis olup, istinaf
incelemesinde beklemektedir.

ilgili donemde elektrik dagitim
firmalarina  yaptlan satis  ve
Ankara. teslimlere iliskin olarak
Ankara Vergi 1.Verg Damga 11.579.54 | diizenlencn sozlesmelere ait damga

Dairesi Mahkemesi Vergisi -']'L, vergisinin - 6.denmediginden
Bagkanhg) . - bahisle, takdir komisyonu kararina
2022/1932 | istinaden, sirket adina yaplan
cezali damga vergisi tarhiyatina
kars) agilan davadir.

Astor

ilgili donemde elektrik dagitim
firmalarma  yapilan satis  ve
| teslimlere iligkin olarak
| Ankara Vergi | LVergi | Damga 238776 3 | duzenlenen sizlesmelere ait damga
Astor Dairesi Mahkemesi Vergisi O.TL’ vergisinin ddenmediginden
Baskanlig) i bahisle, takdir komisyonu kararina

2022/1933 istinaden, sirket adina yapilan
cezali damga vergisi tarhiyatina
karsi agilan davadir.

Ankara

ligili donemde elektrik dagitim

f Ankara ﬁrn}alarma y;galap satls  ve

teslimiere iliskin olarak

Ankara Vergi E.Vergi Damga 6 diizenlenen sdzlesmelere ait damga

Astor Dairesi Mahkemesi Vergist | 0' L vergisinin ddenmediginden

Baskanlig oo ' i bahisle, takdir komisyonu kararina

02271934 istinaden, sirket adina yapilan

cezali damga vergisi tarhiyatina
karsi agilan davadir.

flgili donemde
firmalarina
i _ teslimlere

Ankara Vergi | 1.Vergi Damga 731.952.9 diizenlengfn sézle i ga
Astor Dairesi Mahkemesi Vergisi 4.TLH, ver01sm_n den;n d@inden
Bagkanhgi _ bahlsle akd l@rarma
2022/1935 ; Pia“

cezali da-' ga’ vefé!tn 'tar yatma

ik dagitim

Ankara
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ilgili dénemde elektrik dagitim

firmalarina  yapilan satig  ve
Ankara tesimlere  liskin  olarak
. Ankara Vergi 1.Vergi Damga 581412 | | diizenlenen sozlesmelere ait damga
l Astor Dairesi Mahkemesi Vergisi 4'TL ' | vergisinin ddenmediginden
Bagkanhg: bahisle, takdir komisyonu kararina
202211936 istinaden, girket adina yapilan
cezali damga vergisi tarhiyatina

| karsi acilan davadir.
i Sirket adina 213 sayih VUK 353/6.
maddesi uyarinca kesilen Ozel
Ankara Usulsiizliik Cezasinin kaldirilmasi
. 7.Vergi el istemiyle agilan davajdlr. Dava ilk
Ankar? Vf:l‘gl . e derece  mahkemesinde  Sirket
' (S5 el Mahkemesi Usulsiizluk | 9-000 TL lehine sonuglanmis olup, Davali
Bagkanhg 2022/322 Vergi Dairesi Baskanhg
tarafindan istinaf basvurusunda
bulunmustur. Dosya  istinaf]

l asamasindadir.
ilgili dénemde elektrik dagitim
firmalarina  yapilan  satig  ve
Ankara. | teslimlere iligkin olarak
Ankara Vergi 7.Vergi Damga diizenlenen s6zlesmelere ait damga
averg 134.585,1 e o

Astor Dairesi Mahkemesi Vergisi 3 Tl ** | vergisinin ddenmediginden
Bagkanhig: ~ | bahisle, takdir komisyonu kararina
2022/1931 tistinaden, sirket adina yapilan
cezali damga vergisi tarhiyatina

| kargi agilan davadr.
ilgili donemde elektrik dagitim
firmalarina  yapilan satg  ve
Ankara teslimlere _ iliskin  olarak
Ankara Vergi 7.Vergi Damga  diizenlenen sdzlesmelere ait damga

S 2.346.654 i -

Astor Dairesi Mahkemesi Vergisi 92 TL ’| vergisinin ddenmediginden
Bagkanhg . bahisle, takdir komisyonu kararina
2022/1932 Jistinaden, sirket adina yapilan|
| cezall damga vergisi tarhiyatina
| karz1 agilan davadir. |
ilgili dénemde elektrik dagiim
firmalarina  vapilan  satis  wve
Ankaraﬁ _ teslimlere iligkin olarak
Ankara Vergi 7.Vergi Damga | . oo | | diizenlenen stzlesmelere ait damga
Astor Dairesi Mahkemesi Vergisi | e | vergisinin sdenmediginden
Bagkanhgi 97162 bahisle, takdir komisyonu kararina
2022/1953 istinaden, sirket adina yapilan
cezah damga vergisi tarhiyatina
kars1 agilan davadir. '
Ngili i dagitim
firmgfarifh #° sgtis  ve
Ankara. tes i - olarak
Ankara Vergi 7.Vergi Damga 23.332.03 | difenieged ait damga
Astor Dairesi Mahkemesi Vergisi ' L T | ve 1ediginden
Bagkanhgi h bahkle, t By gmuskararing
2022/1934 isti adina yapilan

S

# L .
cezall vereist tarhiyatina
w% y

kar%'l agilan davadir,
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Ilgili dénemde elekirik dagitim
Ankara ﬁrn"_lalarma ya:p.llap satls  ve
teslimlere iliskin olarak
Ankara Vergi 7.Vergi Damga ~c | diizenlenen s6zlesmelere ait damga
oo ) 34.156,35 L . e
Astor Dairesi Mahkemesi Vergisi TL vergisinin ddenmediginden
Baskanhg . bahisle, takdir komisyonu kararina
202211935 istinaden, sirket adina yapilan
cezall damga vergisi tarhiyatina
karsi agilan davadir.
31/12/2017 tarihinden dnce gegici
Danigtay 13. kabulii yapilan lisanssiz  GES
Daire Kurul tesislerinin, sistem kullanim bedeli
yoniinden %75 oraninda
Astor EPDK Qaskanhgl Ka_ranmn - yararlandiklan indirimli
(lk Derece) Iptali uygulamaya  son  verilmesine
2022/872 iliskin EPDK kurul kararmin iptali
istemiyle sirket tarafindan agilan
davadan ibarettir.
12/05/2019  tarihinden  sonra
yapilan  basvurular  sonucunda
Danistay 13. baglantt  anlasmasina  cagri
Daire Kurul mektubu almaya hak kazanan
lisanssiz diretim (Cati GES'leri
Astor EPDK Baskanhg' Kararinin - tesisleri  yoniinden, ihtiyacnz
(Ilk Derece) Iptali tizerindeki  elektrik  enerjisi
2022/3627 miktarmin ~ satigina  kisitlama
getirilmesine iliskin EPDK kurul
kararimin iptali istemiyle sirket
tarafindan a¢tlan davadan ibarettir.
ihrager Aleyhine Agilmig Davalar ve Yapilan Takipleri
I,);;‘;_‘;cf' Davah Taraf Dﬂ;:lr\'e;“;ll Konusu Tll{lltsal;l Gelinen Asama
Dava, Gilney Ges sirketine ait idil
) ilgesinde bulunan Giines Enerji
1dil Asliye santralinin  iletim  hatlarindan
Hukuk kaynakll yangin ¢ikmasi ve bu
Giilistan Mahkemesi Maddi 9.934.81 yanginin c}avaularm .ek_inleri'ne
1SIM ve Astor Tazminat TL zarar vermiy oldugu iddiast ile
Arkadaslan 2022/327 agilan maddi tazminat davasidir.
Astor’un bolgede giines enerji
santrali bulunmadigindan bahisle
husumet itirazinda  bulunulmus
olup, yargilama devam etmektedir.
. Dava tine ait ldil
tdil Asliye ilces s Enerji
Ahmet , lini ha nd
Hukuk Maddi sa inin atlarindan
ORAN ve Mahkemesi | Tazminat | 14.876,97 | <2 "?as‘ ve bu
Arkadastan Astor ity TL yatigin eMinlerine
2022/32 .-v"" [y A E zargr v idglias1 ile
p; et L -8 a(;xlar% aad? taz!ﬁumﬂr davasidir,
F ooy ) ¥ Astor’ bol gede githes enerji
a0 B\ fee— ZBs mrrm'aﬂ'ﬁmdan bahisle
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[ husumet itirazinda  bulunuimus
olup, yargilama devam etmektedir.
1
! Dava, Giiney Ges sirketine ait idi]!
ilgesinde bulunan Giines Enerjil
idil Asliye santralinin  iletim  hatlarindan|
OAde::ah Hukuk Maddi kaynakl yangin ¢ikmas: ve bu
KAN ve ) . . yangin davacilarin  ekinlerine
Arkadaslari Astor R UlCkaulied 21"?;’73:zarar vermig oldugu iddiasi ile
2022/329 agilan maddi tazminat davasidir.
| Astor’un bolgede giines enerji
santrali bulunmadigindan bahisle
husumet itirazinda bulunulmug)
| olup, vargilama devam etmektedir.
| Mardin !
o : . Dosya davaci tarafin Giines Enerji
Huseyin I.Asliye Maddi Santralinde meydana  gelen
KARTAL Hukuk Tazmi 2000 TL | yangina Sirket tarafindan imal
Kartal GES Astor Mahkemesi azminat lgsmi f:;ici]l_en h;icrenir sebelz)iidy.et verc.:ligi
ava | iddiasi ile agilan maddi tazminat
Al T davasidir.  Yargilama  devam
etmektedir.
Dava davacinin Ozguney Ltd.
Ankara Bati SR Stl nin istirak ettigi Yag Tas.fiye|
Ticaret . . :ClhaZl jhalesinde adi ortakhk ve|
Lofa | Sodlesmesin- | ltellallik iliskisi nedeni ile alacak
Tem:“c“ik Mahkemesi den ' talebine iliskin olup, dava husumet
ith.ihr.Ltd.Sti Astor 2022/89 Kaynaklanan Kismi | Yoklugu nedeni ile reddedilmisken
R Alacak D Dava | BAM tarafindan kaldirma karari
acax Lavast verilmistir. Davaci defterlerinin
incelenmesi igin dosya bilirkisiye
| gonderilmis  olup,  yargilama
| | devam etmektedir, |
| ) ) Davacinin = sigortahsina  odedigi
. GULE TR 2SR 12.696,35 TL tazminatin riicuen
Sigorta AS. | Ticaret Alacak 12.696.35 f\'stor dan' tah§1l|n1n talep edildigi
E | Astor Mahkemesi Davasi Tl itirazin iptali davasidir. Dava
’ Sirket lehine reddedilmistir. Karar,
1 2021/1027 davac tarafca istinaf edilmis olup,
| dosya istinaf asamasindadir. |
Ankara
. Davaci taraf¢a sigortalisina denen
11.Ticaret i o o
Aksigorta ear ) Riicuen 13.500.~Euro bedelin riicuen tahsili
. h Mahkemesi Alacak - talepli davadir. Yerel Mahkeme
- AS. A 13.500,00. - . S
stor 2018/935 Davasi “Euro davanin $irket lehine reddine Karar
verm1§t|r Karar, davaci tarafca
istinaf e sya istinaf]
i asam
Mi algg ingh 2ﬂ27 ‘95
Ankara Bat | Esa sy apilan
| Turkiye Astor - ; Riicuen g g?sim Iep'a (Ko ?ang# IAiE)S:-
Sigorta A.S. Mahkemesi | Alacak Davasi)  TL
tarafin firdtilen g Nirtinlerden
2022/952 . 1 kaynaklandiZf™i#ama edilmektedir.!
£ ] tmektedi |
r ‘}’EWameme edir. |
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Ankara Bat Maddi ve Dava is kazasindan kaynaklanan
Gomeril 2. is Manevi maddi ve manevi tazminat talebine
. . 50.200 TL | iliskindir. Dosya Isveren Mali
7SR Astor Mahkemesi Tazminat Kismi | Mesuliyet policesi nedeni ile
2022/233 Davasi Dava | Tiirkive Sigorta A.S.’ye ihbar
edilmistir.  Yargilama  devam
_| etmektedir.
5 Ankara Bati
Urimu A A 5 | i 1 1
. § 4. i ise fade i Davanin 'Str!@ lehine reddine
Simsek Ast i i karar verilmigtir. Karar, davac
st Mahkemesi taraf¢a istinaf edilmis olup, dosya
_ 2022/51 istinaf agsamasindadir.
idil Asliye

Davanin  Sirket lehine reddine
Mehmet Ali N . karar verilmistir. Karar, davaci

Okan ‘ Mahkemesi tarafga istinaf edilmis olup, dosya
istinaf agsamasindadir,

Hukuk (is) Ise iade

2021/272
idil Asliye _ _ )
| bk () | e e A
Ibrahim Okan Astor hk i - erimighir. ¥ ’
Mahkemesi tarafga istinaf edilmis olup, dosya
2021/274 istinaf asamasindadir.
| Ankara 56. Is Astor sirketinin yemek
Erhan Sandal Mahkemesi | 200.00 TL hizmetlerini stzlesme ile yerine
- Is¢ilik Alacag: K,lsmi getiren alt yilklenici sirketin isgisi
202171012 Davasi Dava tarafindan  agilan  ve  is¢ilik
alacaklarl talepli kismi davadir.
PRE— Yargilama devam etmektedir.
] Ankara 53. {s Alt  yilklenici sirket iscisinin,
Arif Mahkemesi | . 50.00 TL Astor’a ait fabrikadaki alt_l aylik
CAKMAK Astor Is¢ilik Alacag) K,lsmi calismas:  karsih@ asil isveren
202171495 Davasi sifat ile Astor’dan da talep ettigi
Dava o
isgilik alacaklan davasidir,
Yargilama devam etmektedir.
Alt  yiiklenici  girket ig¢isinin,
Erkan . Astor’a ait fabrikadaki alt aylik
GHLETEIE Is¢ilik Alacag alismasi karsth@ asil isveren
CAKMAK Astor Mahkemesi | 3% SW 7771 L | SRM $ = pveren
2021/1494 Davasi sifat! ile Astor’dan da talep ettigi
o is¢ilik alacaklar davasidir.
= Yargilama devam etmektedir.
Ankara Bat
Senem 3.1 i akdini istif; #egoniandiran
o Mahkemesi personeli Hg dyst\kidem
S Actor iscilik Alacagi| 76.000,00.  tazmin daést ir. Dosya irket
Yiimaz 2021764 Davasi -TL | aleyhigf sonu lyp, istinaf’
edilmiftir. os#) & istinafl
asama$indagy’ .r!.lq j
TS ES .a NM' ?
, Trabzon 4. I | ¢ [vazas! DGVMUMQ ‘5.¢‘5‘W gegirmis
Ozan DEMIR Mahk . Nedeniyle 435.003 oldugu kaza nedeni ile agilan
ve Astor a eme;ﬂn_..: ! Maddi- T-l 7 |davada davali taraf kazann
Arkadaslan 2020_-':11’6 j ' : : Astor'un dretmis oldugu hiicre

lYlaneyi i I ekipmamindan  kaynaklandigini
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Tazminat 'i iddia ederek"davayl ihbar etnﬁsﬁr.i
Davasi | Astor  ihbar olupan sﬁatnyla'
| yargilamaya  dahil  olmugtur.
Dosyada alinan bilirkisi raporunda
Astor'un  kusuru  bulunmadig)
yoniinde tespite yer verilmis olup,
vargilama devam etmektedir.
Is kazast nedeni ile vefat eden
. is¢inin varislerine SGK tarafindan
| baglanan 227.400.-TL ayligin riicu
Sosyal Ankara Bati ls Kazas: talebi ile agilmig davadn:. Bili:kisi
Giivenlik 2.1 Nedeniyle raporu alinmig, Astor’un %60
Ast . Rilcuen 227.400,0 | kusurlu oldugu y&niinde kanaat
Kurumu stor Mahkemesi Ta;‘n;'inat 0.-TL | bildirilmistir. Dava Sirket aleyhine
i sonuglanmis olup, tazminat miktan
Z 2020/41 AT Sirket  tarafindan  ddenmistir.
! Dosya Sirket tarafindan istinaf]
edilmis  olup, istinal neticesi
| beklenmektedir.
Ankara Bati Emeklilik sureti ile is akdini
1. 13 fesheden personelin agmis oldugu
Ferhat Celik Mahkemesi | isgilik Alacagi] 13.500,00. fark kldem tazminati d_ava5|d1r.
Astor Davas: TL Davanin sirket lehine reddine karar,
2019/1084 verilmis olup, davaci tarafindan
karar istinaf edilmistir, Dosya
| | istinaf agamasindadir.
: Ankara Bat) I Kazasi : -

: : Nedeniyle | 51.000 TL Dava‘ls kazas! nedenll ile agilan
! . 2. 15 : maddi manevi tazminat davas
Fatih Maddi- oo S
| . Astor Mahkemesi ; Kismi | olup, ilgili sigorta sirketine ihbar

| Caglayan Manevi S noT
: Dava | €dilmistit.  Yargilama  devam
2022351 | 'azminat etmektedir
’ Davasi '
Ankara Bati
; 100 TL
2. 15 [scilik Alacag:
Tufan Urer Astor Mahkemesi Davasi = Kismi | Yargilama devam etmektedir.
Dava
2022/353 |
Ankara Bati
; 70 TL
i 415 Iscilik Alacag
Nuri Sevim Astor Mahkemesi Davasi = ismi | Yargilama devam etmektedir.
Dava
2022/286
AnkaraBat | IsKazast | 202000 | pavaj
i Nedeniyle
4. 1s . TL magf g
Maddi- |
Burak Cakir Astor Mahkemesi Manevi Comi 0 ~
: Tazminat c A
2022/169 Davasi Dava . _
el L
. Is Kazasi | 550 5011 o Poignst 2
Mehmet Adana3.ls | Nedeniyle | Davig Kazashmredepnifle acilan
Avviven Astor Mahkemesi Maddi Kismi € 8di mMat davasi
vywe 2022297 Tazminat Dava | olup, yargiléma devam etmektedir.
Davast
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Ankara
Denizbank 39.Asliye Tasarrufun
R Davaci tarafindan davadan feragat
A.$. Astor Hukuk Iptali edilmis olup, yargilama devam
Mahkemesi etmektedir,
2021/807
Ugiincd kisinin 1/12 payina sahip
Sanliurfa oldugu arsanin alacaklidan mal
Turcanlar .Asliye kagirmak maksadi ile Astor’a
Petrol H ruk Tasarrufun satildiBina dair iddia ile agilan
Ltd.Sti. Astor v intali davast 90.000 TL tasarrufun iptali davasidir.
Mahkemesi P Davanin kabuliine karar
verilmistir. Karar, Sirket
2015/601 tarafindan istinaf edilmis olup,
dosva istinaf asamasindadir.

Sirket lehine veya aleyhine a¢ilmig mevcut bagkaca bir dava ve icra takibi bulunmamakta
olup, s6z konusu uyusmazhklarnn Sirket’in finansal durumu veya karlilii {izerinde 6nemli

etkisi bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmn ISIN (uluslararas
menkul kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil
tiir ve gruplarna iliskin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Grubu Nama/ | Imtiyazlar| Pay Says Pay Bir Paymm| Toplam | Sermayeye
Hamiline Saysion | o inal | (TL) LRI
Grup Pay (%)
Oldugu Sayisina |Degeri (TL) ?
Oram (%)
B Nama - 27.000.000 %4,0 1,00 27.000.000 %3.2

Ek pay satis1 gerceklestirilmesi durumunda, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan halka arz

edilecek toplam paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.
VY C.

Grubu Nama/ |Imtiyazlar| Pay Sayis: Pay Bir Payin T%p ayeye
- Sayisinin . ani
Hamiline Nominal <y
Grup Pay i\\ 7, pap P/
Oldugu Sayisina [Degeri (TL) N, 'lms“'b )
Oram (%) Sl m el L8 Arali
N T
B Nama - 62 000 000 %9,1 1,00 62.000.000 %7,3
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Sermaye artinmi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki

tabloda sunulmaktadir.

Grubu Nama/ |imtiyazlai Pay Sayisi Pay Bir Payin| Toplam |Sermayeye
Hamiline Sayismin | o inal|  (TL) \BLitE
Grup Pay (%)
Oldugu Sayisina | Degeri
Oram (%)| (TL)
B Nama - 148.000.000| %21,8 1,00 148.000.000| %174

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca (A) Grubu pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiye sayisimn yarisim agmayacak sekilde aday gésterme imtiyaz
bulunmaktadir. Ek olarak, Yoénetim Kurulu, (A) grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar
arasindan segilen tiyelerden Yonetim Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekilini seger,
Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” basliklt 10. maddesi uyarinca her bir A Grubu pay, sahibine 5
(bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Halka Arz Edilen Paylar’in hi¢bir imtiyazi bulunmamaktadir.

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar: hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirim yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye'de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlanna tabiidir. Sirketin
paylart Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde Izahname on
nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihra¢ edildigi hakkinda

Paylar Turk Liras cinsinden satisa sunulacaktir. > !n.s"'} »
2 Al
28 ki 0P’
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24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satist yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

° Kardan Pay Alma Hakk: (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay1 Tebligi
No: 11-19.1)

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nun 19. maddesi ve 11-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca,
pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan cergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka
agik anonim ortakliklar, karlanni genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul
halka agik ortakhklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkh esaslar belirleyebilir.

®  Ortakhktan Aynlma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi No: 11-23.3.)

SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gecirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir.
Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli
nitelikteki islemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullantlabilmesine
iligkin esaslar belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi
{izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel {izerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan
once diger pay sahiplerine veya yatirimcilara 6nerilmesine iligkin usul ve esaslan
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir
bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi
ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme sarli aranmaksizin birinci fikra hitkkmit uygulanir. Kurul ayrilma
hakkimin kullaniimasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkh usul ve
esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkimin dogmadig: haller ite bu hakkin kullanimina ve
paylan borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul
ve esaslar 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrlma Hakki Tebligi’'nde
diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarinca dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten
pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhigi halinde paylarim Sirket’e
satarak ayrilma hakkina sahiptir.
O

) Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhktan Cikar,
Haklan Tebligi No: 11-27.3.) »
SPKn madde 27 ile [I-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklarf Te llmﬂﬁl
hiiktimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmgk daﬁ#’glmzﬂx ;
iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirketlin o}

%98’ine ulagsmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teb g de.,bq u'ml

istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak-agisindan sahip olduklan paylann ini
olmadifina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan (;1ka3:ﬁa'h‘ald‘ 2022
hakki, diger ortaklar agisindan da paylarim l{akl_ ortaga satma hakki dogar. Siipheye
i AT
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mahal vermemek adina, yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile ayn1 zamanda halka agik
sirketten ¢ikarma ve satma hakkinin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma
yitktimliiliigli dogmaz. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta
kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsilifi ¢ikarilacak yeni paylann
kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise
sahip olduklarn paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel lizerinden
oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisiler ve bunlarla
birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

] Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilm Haklks (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede
sona eren Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadigi
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilir. Esas S6zlesme’nin 17°nci
maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil
yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasas1 mevzuatt ve diger ilgili mevzuat hiikiimieri
uygulanir.

J Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn madde 19, V11-128.1 sayih Pay Tebligi)

Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

® Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, SPKn madde 18)

TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylarn, mevcut paylarinin sermaye
oranina gore, alma hakkini haizdir. Ancak, Esas Soziesme’nin 6. Maddesi uyarinca
Yoénetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarimi kismen veya tamamen
sinmirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri MKK
tarafindan gerceklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayitl sermaye sisteminde
¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedik¢e yeni pay ¢ikartlamaz. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

. Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn madde 29-30, TTK madde 414-
415-419-425-1527)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin herhangi bir kurutus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylart kayden izlenen halka agik ortakliklarin
genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahiplen
listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede ad: bulunan hak sahiplen kimlik gostererek genel kurula katilirlar.
Esas Sozlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlart miimk{in olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii
iletisim vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitest de dahil olmak {izere Kurulca
belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplanti
tarihinden asgari li¢ hafta énce yapilir

FAMNBUL
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TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
i¢lerinden birini veya iiglincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmasi
i¢in temsilci olarak atayabilirler. Bir payin tizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastirllmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz Oniinde tutarak
hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kargt sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iligkin sinirlamalari dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da
pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi
olduklar1 sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket
arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da
hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katiima ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

* Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn madde 14, TTK madde 437)

SPKn. 14. maddesi ve 1I-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yilhk
faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve yénetim kurulunun kar dagitim Onerisi, genel
kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta Once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile
merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak lizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli
ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirlistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege
uygun olmahdir.

. Iptal Davass Agma Hakk: (TTK madde 445-451, SPKn madde 18/6-20/2)

TTK 'nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18'inci maddesinin altinci fikrasi ve 20'nci
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin
esaslar ¢ergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin
hitkiimler gergevesinde ydnetim kurulu {iyeleri veya haklar ihlal edilen_pax ipleri

6lgiide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla simirh
denetimi yapanlar, ara ddnem finansal tablolarinin gergegi

diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagtilan kar pay1 avansinin dogru zy'réz{n
zararlar igin ortakliZa, pay sahiplerine, ortakhk alacakllarina ve ayrfc % dogruya
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olmak iizere kar payr avansinin kararlastinldigi veya ¢dendigi hesap dénemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin iginde iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutana@a gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun
ya da olmasin, ¢agrnnin usuliine gore yapilmadifini, glindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri
sliren pay sahipleri kanun veya esas stzlegsme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina
aykir1 olan genel kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi
acabilirler.

. Azinhk Haklar1 (TTK madde 411-412-439-531-559)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasin ve genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konularn giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agrt veya glindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yénetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu iizerine, gene! kurulun toplantiya
cagrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplarmi en az bir milyon Tiirk Liras:
olan pay sahipleri {i¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundufu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, y6netim kurulu {iyelerinin, denetgilerin,
Sirket’in kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dért yil gegmedik¢e sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin
gecmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir.
Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina karst iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

° Ozel Denetim isteme Hakki (TTK madde 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakk: daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylann 6zel bir denetimle
acida kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul
istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, g4 Teslczinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i ata ' '

e Kardan Pay alma Hakkmna iliskin Bilgi

a.  Hak kazamilan tarih: SPK II-19.1 sayih Kar Pay: Teblig uy‘g.r 1§
ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiim éﬁmy W thrag/v2 Aalk 2027
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak daghy)i¥.Allwrac Egifecek

paylar kar elde edilmesi ve kar dagiimina -genel kurul tarafindan karar Vest#fiis olmas
halinde ilk kez sona eren finansal y1l karindan kér pay1 alma hakki elde ederler. Yatinmeilar

kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim kar'al:l almalidir.
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b.  Zamanagimi: 1I-19.1 sayili Kay Pay1 Tebligi uyarinca zaman agimina ugrayan kér
pay1 ve kéir pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan
Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimieri
uygulanir. Amilan Kanun’un zamanasgimina iligkin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’'nin
10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karar ile iptal edilmistir. Bedelsiz
olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

c. Hakkin kullanimina iligkin sinirlamalar ve bu hakkimi yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan prosediirii: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay
sahipleri i¢in aynidir.

d.  Kir payr oram veya hesaplama yiontemi, 6demelerin dinemleri ve kiimiilatif
maliyette olup olmadigi: Esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gére tespit edilir ve dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi tizerinde Genel Kurulca karartastirilir,

e.  Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
pay sahiplerine kar pay: avanst dagitilmasina karar verebilir. Kir payi avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payi avansi
dagitilabilmesi igin genel kurul karar ile, ilgili hesap donemi ile simirh olmak iizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zoruniudur

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlan:
Sirket Yonetim Kurulu’nun 09.12.2022 tarih ve 2022/25 sayili karar ile,

o 4.250.000.000 TL tutarindaki kayitlh sermaye tavam dahilinde olmak iizere,
Sirketimizin 850.000.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin tamami nakit karsilig
olarak 998.000.000 TL’ye artirlmasina ve bu sermaye artirimi neticesinde ihrag
edilecek her biri 1 TL nominal degerli olmak tizere 148.000.000 TL nominal degerli
148.000.000 adet B grubu Sirket paylari ile ve mevcut Sirket ortag: Feridun Geggel’in
sahip oldugu 27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000 adet B grubu Sirket
paylarinin ve ek pay satisi olmasi durumunda ise mevcut pay sahibi Feridun Geggel
tarafindan satilmas: yoluyla azami toplam 35.000.000 TL nominal degerli 35.000.000
adet ilave B grubu Sirket payinin, meveut pay ortagin yeni pay alma haklarimin
tamamen kisitlanmasi suretiyle halka arz edilmesine,

e Boylelikle toplam 210.000.000 TL nominal degerli 210.000.000 adet B grubu payin
halka arza aracihk eden araci kurum TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin
hazirlayacagi fiyat tespit raporu ile tespit edilecek fiyata istinaden paylarm primli
olarak, sermaye plydsaS| mevzuatl kapsammda borsa disinda * Sablt

karar verilmistir.
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitliarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge tedaviil etmesine iligkin herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir, ihrag edilecek paylar tizerinde pay sahibinin haklarini
kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit bulunmamaktadir.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandigi
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak iizere teklif yapilmas: zorunlu
olup, halka agik anonim ortakhiklarin pay sahiplerine yapilacak pay ahm teklifine iliskin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak tizere baska bir
sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler
agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakhiktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Kurulea belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylaninin iptalini ve bunlar
karsilig:r ¢ikartlacak yeni paylarin kendilerine satilmasimi ortakliktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24’tincii maddesi ¢er¢evesinde belirlenir,

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca
belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin ahnmasins oy haklarimin
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’lincli maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortakhiga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine goére, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya
agtklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar: pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yikiimlidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un énemli nitelikteki
islemler ve ayriima hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’{incli maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki lsiemiere lll$kln

genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz izin
verilmemesi, ¢agrinin usulline gore yapiimamasi veya gilindem an
edxlmemesn hallerinde, genel kurul kararlarma muhahf kalma ve muhgilefet ia

gergeklestlrllen ele gegcirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin

hakkinda bilgi: 18 ?E“‘
Aram Zﬂ
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi ig¢in, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin
borsada islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’'un uygun goriisiiniin alinmasi
gerekmektedir. Borsa Istanbul’un paylarin halka arz1 sonras: islem goriip géremeyecegine
dair gorislerine Izahname’nin I no’lu béliimiinde yer verilmistir. Borsa Istanbul A.S.’nin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap yazisinda, 6zetle; Kotasyon Yonergesi'nin 8’inci
maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki “Halka arz edilen paylarin
piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye orant” sartlarini
halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarimin Yildiz Pazar’da islem
gorebilecegi i1fade edilmektedir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onaymna gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz, Sirket sermayesinin 850.000.000 TL’den 998.000.000 TL’ye ¢ikarilmas:
yoluyla ihrag edilecek olan toplam 148.000.000 TL nominal degerli yeni paylar ile Sirket’in
paylarinin tamamina sahip olan Feridun Geggel’e (“Halka Arz Eden Pay Sahibi”) ait
27.000.000 TL nominal degerli paylar olmak iizere toplamda 175.000.000 TL nominal
degerli paylarin halka arz yoluyla satis1 gergeklestirilecektir.

Sermaye artirimiyla halka arz edilecek paylarinin sermaye artist sonucunda ¢ikarilmig
sermayeye orant %14,83 olacakur. Halka arz edilecek toplam 175.000.000 TL nominal
degerli payin, halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayeye orani %17,54 olacaktir.

Toplam halka arz edilecek paylarin %20’lik kismina tekabiil eden Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne ait toplam 35.000.000 TL nominal degerli payin, dagitima tabi tutulacak toplam
pay miktanna eklenmesi planlanmaktadir. Ek Satisa Konu Paylar’in tamaminin ek satis
kapsaminda satilmasi halinde, halka arz edilecek toptam 210.000.000 TL nominal degerli
payin, halka arz sonras: g¢ikarnlmis sermayeye orani %21,04 olacaktir.

Sirket kayitl: sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar y6netim kurulu tarafindan iptal edileceginden,
bdyle bir durumun gerceklesmesi halinde, ¢ikarilmig sermaye tutan ve mevcut ¢ikarilmig
sermayeye orani degigebilecektir. Nihai tutar ve oran yénetim kurulu karan ile belirlenecek
olup, SPK’nin onayin: takiben tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
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25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satis Yontemi:

Halka arzda satig, TEB Yatinm liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilig1” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Talep toplama siiresi 3 is giinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama siiresi
icerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya
devam edilir. Satisi planlanan paylara iligkin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka
karsilanacagi anlamina gelmez.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunabilecek yatinmer gruplan, Yurt I¢i Bireysel
Yatinnmcilar, Sirket Calisanlar:, Yurt I¢i Kurumsal Yatinnmeilar ve Yurt Dist Kurumsal
Yatirnmcilardir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki sekilde
gruplandiritmisgtir:

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar, yurt disinda
i5¢i, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dihil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gercek ve
tiizel kigiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yih iginde Tiirkiye'de devamh olarak 6 aydan
fazla oturanlar ve asagida tanimlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar tanimlan diginda
kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu
kategoriden bagvurabilir.)

Sirket Calisanlar: Astor Enerji A.S. nin bordrolu ¢alisani olan gergek kisiler bu gruba
dahildir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimenlar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; araci kurumlar, bankalar,
portféy yonetim sirketleri, kolektif yatinnm kuruluglari, emeklilik yatinm fonlan, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik yonetim sirketleri, emekli ve yardim
sandiklar, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20. maddesi
uyarinca kurulmus olan sandiklar, kamu kurum ve kuruluglan, Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi, nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul
edilebilecek diger kuruluslar ve aktif toplaminin 50.000.000 TL., yilhik net hasilatinin
90.000.000 TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL lizerinde olmast kistaslarindan en az ikisini
tastyan kuruluglardir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar: Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Say111
Karar’la tamimlanan yurt diginda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, pog}ié
sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirnm fonlari, sigorta
finansman kuruluglan, varlik ydnetim sirketleri ile bunlara muadi] yugt disin
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Diinya Bankasi je Av

Kalkinma Bankas: (EBRD) gibi uluslararas: kuruluslardir. Paylar, Tiirkh ew x gjqufca [
BIST te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategorlde{;l lafép Jﬁbﬁlnﬁgm!
yatirimcilar paylar Tiirkiye’de satin alacaklardir. : )&’

Basvuru Sekli: 28 Araly 292}‘:- iz

Sirket paylarinin halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve
Sirket Cahiganlari’nin halka arz siirési”iginde_basvuru. yerlerinde belirtiten Konsorsiyum
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Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Digs
Kurumsal Yatinmecilar ise TEB Yatirim’in merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek
talep formunu doldurmalar gerekmektedir. Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay
adedini ve pay fiyatini belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar yalmzca TEB
Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirnmcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina
ekleyeceklerdir:

- Gergek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatirnmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi. Sayilan dokiimanlara ek olarak Yurt Ici
Kurumsal Yatirimes taniminda yer alan “aktif toplaminin 50.000.000 Tiirk Liras, yillik net
hastlatimn 90.000.000 Tirk Lirasi, 8zsermayesinin 5.000.000 Tiirk Lirasinin {izerinde
olmas1” kistaslarindan en az ikisini tasiyan kuruluglarin yillik kurumlar vergisi
beyannamesinin fotokopisini (varsa Yeminli Mali Miisavir tarafindan imzalanmig, yoksa
sirket yetkililerince imzalanmig veya bulunmasi durumu Mali Miisavir tarafindan
diizenlenmis tam tasdik raporun) sunmasi gerekmektedir.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina
agilan hesaplara aktarilmast zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma
aittir.

internet, telefon bankacihg veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimcilarin
internet subesi, telefon bankaciliii subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma sart:
aranacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatnimcilar ve Sirket Calisanlari igin izahnamenin 25.2.3.f maddesinde
belirtilen sekilde yapilacak miikerrer taramanin ardindan Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve
Sirket Calisanlar1 ayr1 ayr oransal dagitima tabi tutulacaktir. Yatirimeilarin, Yurt Igi
Kurumsal Yatinmel, Yurt Disi Kurumsal Yatirimer, Yurt Igi Bireysel Yatirimer ve Sirket
Calisanlar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde basvurmasi esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmei ve Sirket Calisam olarak basvuranlar talep formunda talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarimin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi
sarttir. Yurt I¢i Bireysel Yatinime tahsisat grubu icin asgari (en az) pay basvuru miktan |
adet ve azami pay basvuru miktan halka arz edilen pay miktaniyla simrhidir. Sirket
Calisanlar tahsisat grubu igin asgari (en az) pay bagvuru miktan 1 adet ve azami halka arz
edilen pay miktariyla simirhdir. Yurt igi Bireysel Yatinmeilar ve Sirket Caliganlar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt smur
belirleyebilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeir ve Sirket Calisanlan olarak bagvuranlar; 1
degerdeki bir payin 25.3.1 maddede belirtilen fiyatin, talep edilen pay
sonucu bulunan pay bedelini, arac1 kurumlarin belirtecekleri hesapl
hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmen ve Sirket Caliganlari bagvurular, 11-5.2 sayih

bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Ttirk:Climhuriyeti vatandaglari ile Tiirkiye
yabancit uyruklular (vergi kimlik numarasi:ve/veya ye‘lbanm kimlik numaras: yazilacak)

&”"’%’

Inbernet adiey: wwew lebvalinm.com. iy



disinda kalan yatinmecilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen kayitlan iptal edilerek
dagitima dahil edilmeyecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmas
durumunda mitkerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu sakhdir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmer ve Sirket Calisanlan bagvurulari, bir defadan fazla talepte
bulunan yatinmcilarin tespit edilmesi amaciyla konsolide edilecek, bu durumda
yatinmecilar bulunmasi halinde s6z konusu yatirimeilarin yalmzcea en yiiksek miktarl talebi
dikkate alinacaktir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kalimiyorsa Konsorsiyum Lideri,
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin uygun gordiigii sekilde dikkate alinacaktir.
Ancak, yatinmcilann yalnizea en yiiksek talebinin kabul edilmesi uygulamas: sonrasi
hesaplanacak Yurt I¢i Bireysel Yatirime: ve Sirket Calisanlari toplam talep miktarinin,
halka arz edilen pay miktarindan az olmasi durumunda; miikerrer talepte bulunan stz
konusu yatinmetilarin diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile isbu Izahnamenin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek
kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan
sonra her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayri
yapilacaktir:

Kurumsal Yatirumeilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep
miktarinin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Her bir yatinme: igin talep
edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam lot miktart ile sinirhdir.
Yatinmecilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sir
belirleyebilirler. En az talep miktari 1 lot olacaktir. Kurumsal Yatinmeilar pay bedelini
nakden veya hesaben Gdeyeceklerdir. Kurumsal Yatiimeilar 6denmeme riskinin araci
kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama stiresinin bitimini takiben
ddeyebilirler. -

Araci kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik dnlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla,
talep formu elekironik ortamda da doldurularak onaylanabilir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayn ayn bir araya getirildikten sonra, 11-5.2
saylll Sermaye Piyasasi Araclannin Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére
icermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibrs Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar
ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatinmeilarin T.C. kimlik
numarasini icermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis
grubu bazinda ayrildiktan sonra éncelikie asagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina gére
nihai talep adedi belirlenecektir.

Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir

tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra oncelikle asagidaki sekilde halka ar ire
nihai talep adedi belirlenecektir. ‘ U e
Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendli lglndg?a:yh\aym \

yapilacaktir: B e

dp‘

Sirket Calisanlarina Dagitim: Oransal Dagitim Yontemine gore yapnlac‘hkﬁr’&\’{aﬁnada
(yetmesi kaydiyla), talepte bulunan tiim Sirket Caliganlar’na (bir defadag fazla t.alepté"
bulunan yatirimeilara bir pay olmak iizere)-birer 7det pay verilecek, daha Sonra;-Sii i
Gahsanlart igin geriye kalan tahsisat miKtarimn, kalari-pay talep miktarina boliinmesi ife kLl
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“Arzin Talebi Kargilama Oranmi” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Kargilama Oram her
bir yatinmciya ait kigisel talep ile carpilacak ve paylar dagitilacaktir. Yatirimcilara
vapilacak dagitimlar sirasinda dagitilacak adetler kiisuratlan atilarak asafi dogru
yuvarlanacaktir. Dagitim hesaplamalarinda kiisuratin ortaya g¢ikmasindan dolayi
dagitilamayan paylar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda TEB Yatirim,
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmailara Dagitim: Oransal Dagitim Yéntemine gore yapilacaktir.
ilk agamada (yetmesi kaydiyla), talepte bulunan tiim Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara (bir
defadan fazla talepte bulunan yatinmeilara bir pay olmak iizere) birer adet pay verilecek,
daha sonra, Bireysel Yatinmeilar i¢in geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan pay talep
miktarina béliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Orani” bulunacaktir. Bulunan Arzin
Talebi Karsilama Orami her bir yatirimciya ait kisisel talep ile carpilacak ve paylar
dagitilacaktir. Yatirimeilara yapilacak dagitimlar sirasinda dagitilacak adetler kiisuratlari
atilarak asag) dogru yuvarlanacaktir. Dagitim hesaplamalaninda kiisuratin ortaya
¢itkmasindan dolayi dagitilamayan paylar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar
arasinda Sirket ve Halk Arz Eden Pay Sahibi’nin énerileri dikkate alinarak TEB Yatirim’in
uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeailara Dagtim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeiya
verilecek pay miktarina Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin 6nerileri dikkate
alinarak TEB Yatirim tarafindan karar verilecektir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatirimciya
verilecek pay miktarina Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin 6nerileri dikkate
alinarak TEB Yatinm tarafindan karar verilecektir.

Tiim yatirimcr gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimcilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt simirin altinda
kalmasi hélinde yatinmci istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimcs gruplarina belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢itkmasindan dolayr dagitilamayan paylar, talebi tamamen karsilanamayan
yatirimcilar arasinda Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin 6nerileri dikkate alinarak
TEB Yatirim™in uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

TEB Yatinm, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 (iki) is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr ayn kesinlestirerek Sirket’e verecektir.
Sirket, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen 2 (iki) is giinii igerisinde
onaylayacak ve onay:1 TEB Yatirim’a bildirecektir.

Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli nemalandiriimaksi:

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt i¢i Bireysel Yatirime: ve Sirket Calisanlan ] :’5 Mnsl‘**f’
¢ \

Infernnt ad=es weew lebyalirom,.com.tr



Yurt Igi Bireysel Yatinimeilar ve Sirket Calisanlari, 1,00 TL nominal degerdeki bir payin
25.3.1°de belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay
bedelini asagidaki ddeme segenekierinden bir veya birden fazlasim secerek talepte
bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Sirket Calisanlari talep ettikleri pay
bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen
yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha énce farkli bir igleme
(kredili islem ya da a¢18a satis gibi) teminat olarak gosterilmemis ve tizerinde herhangi bir
bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dévizlerin bir veya birkagini teminat gostermek
suretiyle de pay talep edebileceklerdir.

Yurt Igi Bireysel Yatirnimcilar ve Sirket Cahganlar1 agagidaki 6deme segeneklerinden bir
veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Sirket
Calisanlan icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyat
carpimt sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Sirket Calisanlari talep ettikleri pay adedine iligkin Talep
Bedeli’'ni nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar ve Sirket Calisanlarimin Talep Bedeli karsiliginda teminata
alinacak kiymetler ve/veya dévizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada
uygulanacak fiyatlar agagida gﬁsterilmektedir'

Teminat tutar1 = Talep bedeli / ilgili varlik igin tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Alinacak Menkul Kiymetler

Bedel/%093

Teminata Alinacak Blokaj Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Kiymet Tutar Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
. P O giin igin fon kurucusu O gtin i¢in fon kurucusu

SR S L tarafindan agiklanan alis fiyat1 | tarafindan agiklanan ahs fiyau
Bedel/%97 i . i i

Kisa Vadeli Borglanma 82?:;;?5[ O giin i¢in fon kurucusu O giin igin fon kurucusu

Araglar Fonu Bedel/%97 tarafindan agiklanan alis fiyah | tarafindan agiklanan ahs fiyat:
Odenmesi Yetkili kurulusun ¢ahistig; Yetkili kurulusun galistig

TL DiBS Gereken bankanin ilgili giinde ilk bankann ilgili giinde ilk

agikladi§i gosterge alis fivat

acikladidy gosterge alis fiyat

Ozel Sektor Borglanma
Araci (Her aract kurum
sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa
{stanbul’da iglem goren
Ozel Sektor Borglanma
Araglarini teminata
konu edebilir.)

Odenmesi
Gereken
Bedel/%85

BIST Tahvil Bono Piyasas
Kesin Alim Satim Pazari'nda
olusan son is giinii agirhikh
ortalama fiyan

BIST Tahvil Bono Piyasas:
Kesin Alim Satim Pazari’nda
olusan cari piyasa fiyat

Kira Sertifikasi {Her
aract kurum sadece

gbrenleri teminata konu
edebilir.)

Kira Sertifikalarinda, Borsa

ihracina kendi aracilik Odenmesi istanbul Borglanma Araglar
ettigi ve Borsa Gereken Piyasast Kesin Alim Satim
Istanbul’da islem Bedel/%685 j Pazari’'nda olusan son is giinii

agirhkly ortalama fiyat:
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Yetkili kurulugun ¢aligtigs Yetkili kurulusun ¢alisti3
Déviz Blokesi (ABD Odenmesi bankgupn sbz konu;u yabar‘m bankz'm'm sbz konu§u yabapm
Dolar1. Avro. ineiliz Gereken para igin anhk dtiv1z. alig gise | para igin anhk dt‘mz' alis gise
Sterlin,i) Te Redel/®90 kuru (Kiisurath d6viz tutarlari | kuru (Kitisurath déviz tutarlar
bir ve katlari seklinde yukar1 | bir ve katlari geklinde yukar
yuvarlanacaktir.) yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat / 83:&";5“ ) )
Katiima Hesab1 (TL) Bedel/%100
Déviz Cinsinden Yetkili kurulusun galigtig) Yetkili kurulusun gahstig
Vadeli Mevduat / Odenmesi banka.m'ln 56z konu:su yabanci bankffm_m stz konu:su yabanci
Katilma Hesabi (ABD Gereken para igin anlik_dﬁwz alis kL_Jru para igin anhik _dbwz alis kt'lru
Dolars. Avro. insiliz Bedel/2490 (Kiisurath df)V.IZ tutarkan bir (Kiisurath glb'wz tutarlari bir ve
Sterlin,i) e ' ve katlari seklinde yukari katlar: seklinde yukar:
yuvarlanacaktir,) yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari
ve birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin
altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda
bir adet olugmayacak sekilde yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i
Bireysel Yatinimeilar ve Sirket Calisanlar;

- Dagitim listelerinin a¢iklandif giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almayi hak
ettikleri payin bedelint nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
velveya dovizler tizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almay hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumda, bedeli ddenmeyen
kismin tahsil edilebilmesi Oncelikle talebi giren yatinmeinin vadesiz hesabi kontrol
edilerek varsa kalan bakiye tahsil edilecek, tahsilatin bu sekilde tamamlanamamasi
durumunda teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata
konu olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en likit olandan en az tikit
olana dogru stralanarak bozdurulacaktir.

Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum liyesi aract kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme
ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt [gi Bireysel Yatinmcilar ve Sirket Cahsanlarinin, teminatlarinin nakde déniisiimii ile
ilgili riskler talebi giren aract kuruma aittir. Konsorsiyum iiyeleri ile acenteleri
birbirlerinden farkli kiymetleri terninata kabul edebilirler ve teminatlarn farkl; sekilde
nakde déniistiirebilirler.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden yatinm kuruluslar birbirlerinden
farkls kiymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum {yeleri ve emir iletimine aracilik
eden yatinm kuruluslar: teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu Izahname nj
(c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

gergeklestlrebllmelerl icin temmata alman klymetler lizerinde, hesab @M@u?
A
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ve/veya dovizler, hi¢bir yaztli ya da sézlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir
isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya ¢evirerek, almaya hak kazamlan
pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmcilar, talepte
bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii
zararlardan 1lgili araci kurumun hicbir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili riicu
kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum {iyesi, SPK’nin kredili menkul kiymet alimina tliskin Seri V, No: 65
Sayih Teblig’i ve 24.03.2022 tarih, [.-SPK.45.4 Sayih Ilke Karar1 diizenlemeleri
¢ercevesinde, kendilerine limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla, talep tarihinde yine SPK’nin anilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve 6zkaynak esaslan ¢er¢evesinde kredili bagvurularini kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildif1 giinden itibaren kullamlmis sayilacak ve ilgili tarihten
baslamak lizere kredi faizi hesaplamasi s6z konusu olacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmcilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatiimcilar sadece TEB Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt
I¢i Kurumsal Yatinmeilarin talepleri sadece TEB Yatirim tarafindan toplanabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinnmeilar’in Isbu Izahname’nin 25.1.3.2.¢c maddesinde belirtilen TEB
Yatirim’1n basvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklan paylann bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt i¢i
Kurumsal Yatirimcilar, halka arzdan almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen
nihai satis fiyati ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin
bildirilmesini takip eden ilk is glinii saat 12.00’a kadar 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmcilar’in bu sekilde yapacaklar: 6demeler nakden veya hesaben yapilacaktir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilar

Yurt Digt Kurumsal Yatinmcilar sadece TEB Yatinm’a bagvuruda bulunabilecekler ve
Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilanin talepleri sadece  TEB Yatirnm tarafindan
toplanabilecektir.

Yurt Dist Kurumsal Yaturimetlar'in isbu izahname™nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
TEB Yatinm’in basvuru yerlerine talepte bulunmak igin basvurarak talep formu
doldurmalar gerekmektedir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatinnmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklari paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

ilk is giinii saat 12.00’a kadar 6deyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal
sekilde yapacaklari 6demeler nakden veya hesaben yapilacaktir.

Halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik.eden konsorsiyum {yeleri
tahsil edilince halka arz i¢in agilmis olan agagida verilen banka hesabina yatinlacak
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Hesap Sahibi | : | TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.

Banka . | Tiirk Ekonomi Bankas: A.5. ]
Sube : | Istanbul Kurumsal Subesi -

IBAN : | TR5000032000000000428544%4 -

¢} Basvuru yerleri:

Sirket paylarmin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar ve Sirket Calisanlan
kategorilerinden katilmak isteyen yatmcilar, asagidaki Konsorsiyum Uyesi arac
kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili acente olan bankalann ilgili subelerine
talepte bulunmak igin bagvurabilirler. Yatinmcilarin agagida listesi verilen Konsorsiyum
Uyesi araci kurumlar ya da satisa yetkili acente olan bankalardan talepte bulunabilmeleri
i¢in talepte bulunduklari araci kurumda bir hesap agmalar: sart: 6ncelikle aranacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar ve Sirket Calisanlan kategorilerindeki yatirimetlar, asagidaki
yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine aract kurum olan
bankalarin ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon
bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek icin basvurabilirler. Internet subesi, telefon
bankacilig: subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurt Ici
Bireysel Yatinnmcilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olmalarn (internet ve telefon bankacihg: hesaplarinin olmasi, interaktif
bankacilik taahhiitnamesi imzalams olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinimcilann talepleri sadece TEB
Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri aym zamanda
Konsorsiyum Uyesidir) ve bagvuru yerleri agsagida yer almaktadir.

KONSORSiIYUM LIiDERI:

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TEB Kampiis D Blok Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye Istanbul
Tel: 0216 636 44 44, Faks: 0216 631 44 00

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Subeleri, Tiirk Ekonomi
Bankasi A.S. Subeleri ve www teb.com.tr internet sitesi

KONSORSiIYUM UYELERI:

28 Aralik 207

Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 Maslak/Istanby
Tel: 0212371 18 00 Faks: 0212 37

! Genel Mudiirltiik, Ankara, Ankara-Cankaya, Ankara-Dumlupinar, Antalya, x: vahk,
Balikesir-Edremit, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskisehir, Istanbul-Zorlu Center, Istanbul-Atasehir.
Istanbul-Beylikdiizii, [stanbul-G6ztepe, Istanbul-Kadikéy, Istanbul-Kurtkdy, Istanbul-Maltepe,
Izmir, Kayseri, Kirikkale, Konya, Metsin; 0212.371 18 00 numarali telefon ve
www.al capital.com.tr internet sitesi
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ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43
Izmir Sube; 0 212 216 26 61 numarali telefon ile www.acar.com.tr internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Tasyoncasi Sokak T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sariyer/Istanbul
Tel: 0212444 0968 ve 0212304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Corum Sube, Istanbul Goktiirk Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu ile
www.ahlatciyatirim.com.tr internet sitesi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Miidiirliikk, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolari; 0 212 213 08 00 numarah telefon,
www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader mobil uygulamasi

ALAN MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Besiktas/Istanbut

Tel: 02123702222 Faks: Tel: 0212217 07 10
Ankara ve [zmir irtibat biirolar ile www.alanyatirim.com.tr internet sitesi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 31558 00 Faks: 0212 231 38 42
444 0 054 numarali telefon ile www.alternatifyatirim.com.tr

"ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/Istanbul
Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78
Anadolu Yatirm Menkul Degerler A.S. ve subeler ile Anadolubank'in tiim subeleri

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

C. ;.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumecu/Istanbul ?ﬁ

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 310062 $0\ 51 i
Merkez Sube, Bostanct Irtibat Biirosu ile Aktif Yatinim Bankasi A.§. Sube¥gri | "11'2‘3%1 G’Bﬁ 60

0 F e

numarali telefon, www.atayatirim.com.tr internet sitesi ile ATA YATIRIM v § OWmobll |
| uygulamalar: . B |
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BiZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkéy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732

Kadikoy/Istanbul

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98 ve 0216 547 13
99

444 1 263 numaral telefon ve www.bmd.com.tr internet sitesi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sanyer/Istanbul
Tel: 02123172727 Faks: 021231727 26

Burgan Bank A.S.; www.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com.tr internet siteleri ile Burgan
Trade mobil uygulamasi

DENIZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli/Istanbul
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri ve
Denizbank A.S. A¢ikDeniz Internet Bankaciligi www.denizbank.com internet sitesi ile 0 212 906
10 00 ve 0212 348 90 35 numarali telefon ve MobilDeniz mobil uygulamas:

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralari bulunan

subelerden halka arz talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralar: aracilifi ile yapilan halka arz
bagvurularinda miisterilerden tslak imzali talep formu talep edilmeyecektir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas/Istanbul
Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212353 1046

Merkez Sube ve Gaziantep Irtibat Biirosu ile www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1 34337 Besiktas/Istanbul
Tel: 02123841010 Faks: 0212384 10 05

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. nin tim subeleri, 444 0 630 Garanti BBVA Yatirnmei
Destek Merkezi, www.garantibbva.com.tr internet sitesi ile Garanti BBVA Mobil uygulamasi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TEB YA(IRIT MENKUL DEGETLER A.S.

M Teb Kg, ok Saaay L Sakally Co -:
E ¢RI AMEIUL
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GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Istanbul
Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0 212 244 55 67

Merkez Sube, Izmir Sube ve Ankara Sube; 444 0 321 numaralan telefon ile www.global.com.tr
internet sitesi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiit Sok. WBC s Merkezi Blok No:9 I¢ Kapi No:21 Atasehir/Istanbul
Tel: 0 216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatunm Istanbul(Avrupa), Istanbul(Asya), Adana, Ankara, Ankara Baskent, Antalya, Bursa,
Denizli, [zmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri; 444 4 255 numaralan
telefon, www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet siteleri ile Halk Yatinm Mobil,
Halk Yatirim Borsa, ve Halk Yatirim Trader mobil uygulamalari

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00
www.icbcyatirim.com.tr internet sitesi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Irtibat Biirolar ve ING
Ozel Bankacilik Subeleri; 0850 222 06 00 numaral: telefon ve www.ing.com.tr internet sitesi

iNFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Atasehir, Bakirkoy, Besiktas, Beylikdiizii Goztepe, Goktiirk, Levent, Etile!‘, Sigli, Tuzla, Ankara,
Cankaya, S6giitozti, Adana, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Gaziantep, lzmir, Kayseri,
Kirikkale, Mersin, Samsun, Van Irtibat Biirolar ve www.nfoyatirim.com internet sitesi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A. S. .
Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak/Sariyer/istanbul |
Tel: 0212 32932 00 Faks: 0212 328 30 81
0212 329 33 10 numarali telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sipéf 5 C

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ;5f M)
Bilyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No:126 Esentepe/Sisli/ista ul’r\\]_/
Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 69()0:!:;\:??
Adana, Ankara ve Tatvan Irtibat Biirosu; 07212238 88 88 numarali telefon i :

www.investaz.com.tr internet sitesi . P 28 Aralk 2072
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IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule-2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas / Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00 Faks: (0212) 350 20 01

Genel Midiirlik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Diyarbakir,
Eskigehir, Gaziantep, Kayseri, lzmir (9 Eyliil, Ege, Izmir) ve Istanbul (Atasehir, Giinesli, Kalams,
Levent, Maslak, Nisantasi, Taksim, Yesilyurt) subeleri, Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin tiim subeleri,
www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamasi (Sadece Is Portfoy Para Piyasas: Fonu ve Is
Portféy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu teminata alinarak kabul editecek basvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sokak Safter is Merkezi No:6 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0 212 286 30 50
0212 286 30 00 numarali telefon ve www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yiimaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 ve 0 216 693 05
7t

Meksa Yatirim Menkul Degerler.A.S. Genel Miidiirliik ile Tiim sube ve Acentalar;

www.meksa.com.tr internet sitesi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Caddesi Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak/Sariyer/Istanbul

Tel: 0212963 1981,0212963 1982,0212963 19 Faks: 0212 3284070
83,0212963 19 84,0212 963 19 85,0212 963 19 86,

0212963 19 87

Ankara, [zmir, Bursa, Denizli, Adana ve Istanbul subeleri; 444 1 730 numarali telefon ile
online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

AyazaBa Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18
Sanyer/Istanbul
Tel: 02123191200 Faks: 0212 351 0599

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel
Miudiirlik ile tim subeler, Tiirkiye Finans Katihm Bankast A.S. Genel Midiirliik ile tiim subeleri
ve Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, 0 830 222 04 14 numarah
telefon, www.oyakyatirim.com.tr, www.fibabanka.com.tr, WWW TR YO B

www.albaraka.com.tr internet siteleri ile OYAK Yatinim, Fibabanka, Tiir
Tiirk mobil uygulamalan

£ Teh l EHok Sayf v Rahy] Sokuitu © id
nanfye 34768 IF1ANBUL
234 |r 15 A8 LA-Fhx-02f6 631 34 00

uyuk 1| cligRery,D. 8
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PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent s Merkezi Esentepe Mah.Harman1 Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul
Tel: 02122391000 Faks: 0212 233 6929

PhillipCapital Genel Midurligl, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Bostanci, Denizli, Diyarbakir, Fethiye, Gaziosmanpasa, Gebze, Izmir, Izmit, Manisa, Mersin,
Nisantasi, Nigde, Ordu, Trabzon irtibat biirolari; 0 212 239 10 00 numarah telefon,
www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile Phillip Mobile G mobil uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiigsuyu Mah. Inénii Cad. Isik Apt.No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim Beyoglw/Istanbul
Tel: 0212 293 9500 Faks: 0212 293 95 59
0212 293 95 00 numarah telefon ile online.piramitmenkul.com.tr/login intemet sitesi

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No:215 Kat: 6-7 34394 Sisli/Istanbul/Tiirkiye
Tel: 02123367000 ve 021233673 73 Faks: 0212 28222 55

Istanbul Bakirkoy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya,
Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Izmir ve Kayseri subeleri, 0212 336 73 73 (Sadece
Finans Yatirim) numarali telefon ve internetsube.qnbfi.com internet sitesi ve QNB Finansinvest
mobil uygulamasi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A Blok K:4-5 Esentepe/Sisli/Istanbul
Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0 212 334 33 34

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri ile
www.sekeryatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/Istanbul
Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 28209 97

Tacirler Yatirim Genel Mudrliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa. Denizli, Karadeniz
Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, [zmir, 1zmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve Merkez
Subesi ile Akatlar, Cukurambar, izmir, [zmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum irtibat
biirolan ve Odea Bank A.S. subeleri ile www.tacirler.com.tr internet sitesi

'TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Biiyiikdere Cad. [z Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak/Sarye
Tel: 0 212 365 10 00 Faks: 0 21

Antalya Irtibat Biirosu (0 242 243 50 00) ve Akasya Irtibat Biirosu (
Irtibat Biirosu, 0 212 365 10 00 numaral telefon ile www.terayatirim.
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TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sariyer/Istanbul
Tel: 0212 345 00 62 ve 0 212 345 00 66 Faks: 0212 345 07 66

Ankara, Izmir, Adana Irtibat Biirolar; 444 39 34 numaralan telefon ile www.trive.com.tr internet
sitesi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent/Istanbul
Tel: 02123151000 Fax: 02123151002

Turkish Yatirim Genel Midirliigii ve tiim subeleri; www turkishyatirim.com internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak/Istanbul/Tiirkiye
Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, Izmir ve Bagdat Caddesi Subeleri ile. ww'w.'utrade.com.lr ve
www.unlumenkul.com internet siteleri ile UTRADE PIAPIRI mobil uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul
Tel: 02123523577 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatinm Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tiim subeleri, Vakif
Katilim Bankas1 A.S. tiim subeleri; T. Vakiflar Bankas: T.A.Q. 0850 222 07 24 numaral telefon, T.
Vakiflar Bankasi1 T.A.O www.vakifbank.com.tr ve Vakif Yatinm: www.vakifyatirim.com.tr,
Kuveyt Tiirk: www.kuveytturk.com.tr internet siteleri ile T. Vakiflar Bankasi1 T.A.O. Mobil
Bankacilik ve Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.: Mobil Sube, Tradeplus mobil uygulamas:

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 319 80 80 Faks: 0212 264 14 09

Yapi Kredi Yatinim Menkul Degerler A.S."nin tim gubeleri, Yapi ve Kredi Bankasi A.$."nin tiim
subeleri ve Miisteri lletisim Merkezi, YKB Internet Sube ile 444 0 444 numarali YKB Miisteri
lletisim Merkezi ile Yatirim Diinyam web sitesi www.yapikredi.com.tr ve

www. vatirimdunyam.com.tr internet adresleri ile YKB Mobil Bankacilik uygulamas:

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikhi/Beyoglu/Istanbul
Tel: 0212317 69 00 Faks: 0 212

51 -
Yatinnm Finansman Genel Midiirliik ve Tiim Subeler; 0 212317 690 nu@

_www.yf.com.tr internet sitesi ile YFTrade Mobile mobil uygulamasi

LI lret Sicil No 3583 3
Y internet adiosi: www. tebyatintt.com.tr




Tel: 0212 339 80 80

mobil uygulamalari

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Begiktag/Istanbul

T.C. Ziraat Bankas1 A.S.’nin tlim subeleri, Prim Menkul Degerler A.$.’nin merkezi, Pay Menkul
Degerler A.S.’nin merkezi; 0 850 22 22 979 numaral telefon; www.ziraatyatirim.com.tr ve
www.ziraatbank.com.tr internet siteleri ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MOBIL

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

BASVURU YERI

TEB YATIRIM MENKUL
| DEGERLER A.S.

TEB A.S.

TEMINATA KABUL EDECEGI KIYMETLER
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ddviz Blokesi (Yalnizca vadesiz ABD Dolari ve Avro
DTH{ar kullamilabilecektir)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi — (TL)(Ozellikli
mevduat iirlinleri hari¢ olmak iizere vadesi tahsilat giinii
ile ayn1 valor giiniine sahip TL. mevduatlar
kullanilabilecektir)

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracihik ettii ve Borsa Istanbul’da islem
gdrenleri teminata konu edebilir.)

_| Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (Her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettidi ve Borsa istanbul’da islem
gorenleri teminata konu edebilir.)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlini) _

| AHLATCI YATIRIM MENKUL
 DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglarn Fony

(zel Sektor Borglanma Araci

TL DIBS
er ﬁgf&n in sagece

ihracina kendi aracilik ettidi v Bors I'ga i%lem
gorenleri teminata konu edeb ir.)a + é'
Kira Sertifikas: (Her araci kujum * ibrdc@a kfndi

daifloryrtnir)

aracilik ettigi ve Borsa istanbu

teminata konu edebilir) 7 § AFH;(B i
D viz Blokesi {ABD Dolan, Avro, rrg-éﬁfé'r‘lini}

M IM MENKUL DEGHRLER A.S.
g . i ! AT yirkuttu Cad.

inlernel adiesi: www tebyatitim.com.ir




| ANADOLU YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

| ANADOLUBANK A.S.

Déviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

ALAN MENKUL DEGERLER A.S.

| Para Piyasasi Fonu (Sabit Yéntem)
| Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (Sabit Yontem)
TL DIBS (Sabit Yontem)

ALTERNATIF YATIRIM
| MENKUL DEGERLER A.S.

ALNUS YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

. ATA YATIRIM MENKUL
I KIYMETLER A.S.
| AKTIF YATIRIM BANKASI A.S.

| Para P1yasasn Fonu

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

(Ozel Sektor Borglanma Araci (Her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri teminata konu edebilir.)

Daviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Vadeli Mevduat / Katitma Hesabi {TL)

Do&viz Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi (ABD
Dolari, Avro)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu i
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da istem
gorenlert teminata konu edebilir.)

Kira Sertifikasi (Her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gérenleri

teminata konu edebilir,)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi (TL)

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesaby (ABD
Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
Para Pivasast Fonu

TL DIBS

(zel Sektor Borglanma Araci (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri teminata konu edebilir.)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz z Sterlini)

BIZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kira Sertifikas1 {Her araci kurum s '!‘m,;1 a kendi
aracilik ettigi ve Borsa [stanbul] iﬁ@i} g i
teminata konu edebilir.)

| BURGAN YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

BURGAN BANK A.S.

Déviz Blokesi {ABD Dolar, givr 2 -.
| %) @ 5 ’:______
i Para Piyasasi Fonu ﬁ*s,,. ’ .. . |
| Kisa Vadeli Borglanma Aragla f%mgu‘ PAS o” ;
JiIC DIES “"=-~fa halk 2027 |

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

DENIZ YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.

DENIZBANK A.S.

/—%G‘%

Para Piyasasi Fonu ( Sadece DLY Fonu) '
iKisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (Sadece DBK fonu)
| TL: DIBS

Internet adies uuuicl)y: mnvcom tr



DiN_AMiK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Ozel Sektsr Borglanma Araci (Sadece ihraggisi Denizbank |
A.S. olan borglanma araglan kabul edilecektir.)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
Vadeli Mevduat (TL)

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolan, Avro,
Ingiliz Sterlini)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

GARANTI YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.§.
T.GARANTI BANKASI A.S.

GEDIK YATIRIM MENKUL
| DEGERLER A.S.

GLOBAL MENKUL DEGERLER
A.S,

Para Piyasasi Fonu (GPY 1. ve GPY 2. Para piyasasi fonu)
Kisa Vadeli Borgianma Araglari Fonu (GPY)

TL DIBS

Déoviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (Her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem
gorenleri teminata konu edebilir.)

Kira Sertifikasi (Her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem grenleri
teminata konu edebilir.)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi (TL)

Daviz Cinsinden Vadeli Mevduat / Katifma Hesabi (ABD

Para Plyasa51 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracihik ettigi ve Borsa [stanbul’da islem
gorenleri teminata konu edebilir.)

Kira Sertifikasi (Her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gorenleri
teminata konu edebilir.)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini)

HALK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

ICBC TURKEY YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S.

' Para Pivasasi Fonu
' Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Para Pivasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DiBS
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingi#
‘Vadeli Mevduat / Katilma Hesabl (
Para PlyasaSI Fonu

Kisa Vadeli Borclanina Araglan
TL DIBS

ihracina kendi aracilik ettigi ve Bor
gorenleri teminata konu edebilir.)

| DéviBlokesi (ABD Dolari, Avro, ingiliz Stgiinhalk 2022
| Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 (TL)
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Daviz Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi (ABD
Delar, Avro, Ingiliz Sterlini)

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER
A.S.

ING BANK A.S. OZEL
BANKACILIK SUBELERI

Déviz Blokesi {ABD Dolari, Avro,)

iN\{ESTAZ YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

iNFO YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem
gorenleri teminata konu edebilir.)

Kira Sertifikasi: (Her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
teminata konu edebilir.)

Dioviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini)

iNT'EGRAL YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Déviz Blokesi (ABD Dolani, Avro, ingiliz Sterlini)

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

| TURKIYE I$ BANKASIA.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA - sadece kendi ihrag
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem géren borglanma
araglar)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu (Sadece Is Portfdy Para Piyasasi
Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece Is Portfoy
Kisa Vadeli Borclanma Araglan Fonu)

TL DIBS (IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandimlmamaktadir)

D&viz (ABD Dolari, Avro) (IsCep’ten alinan taleplerde bu
teminat kullandiriimamakitadir)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

MEKSA YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Doviz Blokesi (ABD Dolan)

OSMANLI YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas) Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Aragl FonL
TL DiBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci % ;klj_gfﬁ’m ‘saddce

LO

ihracina kendi aracilik ettigi ve Bprsp ’fskinkm‘l da islem
gorenleri teminata konu edebilir.) % ° _' oA

.Do6viz Blokesi (ABD Dolari, Avro
( ) I ey
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OYAK YATIRIM MENKUL
DEGERLER ASS.
FIBABANKA A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (OKP)

TL DIBS

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini)

PHILLIP CAPITAL MENKUL
DEGERLER A.5.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar FFonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanmma Aract (Her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gbrenleri teminata konu edebilir.)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini)

QNB FINANS YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (Her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri teminata konu edebilir.)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterfini)

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

SEKER YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
SEKERBANK T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 (TL)

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi (ABD
Dolar, Avro, Ingiliz Sterlini)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Déviz Blokesi {ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

TACIRLER YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
ODEA BANK A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (Her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri teminata konu edebilir.)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini)

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeh Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul®da islem
gorenleri teminata konu edebilir.)

Kira Sertifikast {Her aract kurum sadece 1hrauna kendi
aracilik ettigi ve Borsa [stanbul} ;
teminata konu edebilir.)
Déviz Blokesi (ABD Dolar Avro, '
Vadeli Mevduat / Katilma est

Déviz Cinsinden Vadeli Mgvd
Dolari, Avro, Ingiliz Sterlin

"-’mﬁ‘

"TRIVE YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

| Para Piyasast Fonu \b:::—“"
Kisa Vadeli Borglanma Araglan

1 TL DIBS
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| Ozel Scktor Borc;lanr_né Araci EFE;r_ém sadece

| Dolari, Avro, ingiliz Sterlini)

ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri teminata konu edebilir.)

Kira Sertifikas1 (Her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da islem gérenleri !
teminata konu edebilir.) '
Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlini)
Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi (TL) -
Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi (ABD

' TURKISH YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

"UNLU MENKUL DEGERLER AS.

VAKIF YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (Her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gérenleri teminata konu edebilir.)

Kira Sertifikasi {(Her aract kurum sadece ihracina kendi |
aracitik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri

teminata konu edebilir.)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi (TL) i
Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi (ABD |
Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

Para Piyasas: Fonu (Ziraat Portfoy Vakifbank Para
Piyasass Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri teminata konu edebilir.)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portféy Vakifbank Para
Piyasast Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu)

TL DiBS

Doviz Blokesi (ABD Dolan ve Avro) (int. Bank. ve
Mobil Bank. Harig)

Vadeli Mevduat (TL) (Int. Bank. ve Mobil Bank. Harig)
Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolar, Avro)
(int. Bank. ve Mobil Bank. Harig)

| YAPI KRED{ YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Ozel Sekior Borglanma Arac {Hea}r Myl sz?”éce
" ihracina kendl aracihk ettigi v mﬁd&aabuh‘ﬂg lem

Pivasasi Fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Aragl Fohu (Sadete Y3pi Kredi
Portfoy Kisa Vadeli Borglan a Ara '
TL DIBS

3 iter konu edebilirfs.”
Déviz Blo%eg) (ABD Dolari, Avro, 1n,5mzs'ﬁﬁi dygh 2017
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YAPI VE KREDI BANKASI A.S. Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap: Kredi Portfoy Para
Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Sadece Yap: Kredi
Portftsy Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci(Yalnizca Yapi ve Kredi
Bankasi A.S. bonotan)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini)
Vadeli Mevduat (TL)

Daviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD Dolari, Avro,
ingiliz Sterlini)

YATIRIM FINANSMAN MENKUL Para Piyasasi Fonu
DEGERLER A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem
gorenleri teminata konu edebilir.)

Kira Sertifikas1 (Her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
teminata konu edebilir.)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro,)

ZIRAAT YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

T.C. ZIRAAT BANKASI A S.
PRIM MENKUL DEGERLER A.S.
PAY MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat PortfSy tarafindan
kurulan)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece Ziraat
Portfoy tarafindan kurulan)

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin séz konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir,

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasimi takiben ve pay bedellerinin
6denmesi sartiyla konsorsiyum iiyeleri tarafindan yatinmcilarm MKK  nezdindeki
hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatinmecilarin paylari, kaydi sistem esaslan ¢ergevesinde, dagitim
listesinin konsorsiyum {iyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 1 (bir) is giinii igerisinde ve
pay bedellerinin tam olarak édenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

TEB Yatirim ile Sirket arasinda imzalanan “Halka Arza Aracilik S6zlesn
ve asagida yazili nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir yada e

o Halka arzin baslangicindan 6nce veya talep toplama siiresi i¢inde ag:

¢ Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya ye
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu-Aracihik Sézlesmesi’nden kaynaklanan
yukumliliiklerin Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve TEB Yatirim tarafindan yerine

NKUL DEGERLER A.$.
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getirilmesini imkansiz kilacak veya ¢nemli 6lgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

o Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek 6lglide savas hali, deprem, ayaklanma,
yaygin terdr eylemleri, enerji kithgi, hiikiimet darbesi ve/veya tabi afet ve uluslararas:
ihtilaflarin meydana gelmesi,

o Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve TEB Yatirim’in ortak karar ile ekonomik ve
siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin TEB Yatirim’in
halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yeterli talebin olugsmayacagimn ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen
faydanin gergeklesmeyeceginin éngoriilmesi,

e Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

o Sirket’in yonetici ve ortaklari ile Sirket aleyhine, halka arz1 nemli derecede etkileyen
va da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agilmas,

¢ TEB Yaunm tarafindan, halka arz edilen paylann satisinda yeterli talebin
olusmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olugmayacaginin éngériilmesi,

o Nihai halka arz fiyatinda uzlagsmaya varilamamas.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirinmcilar tarafindan satig fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli dagitim listesinin dagitim listesinin
onaylanarak kesinlesmesini takiben, en ge¢ takip eden 1 (bir) is giinil icerisinde, satis
gerceklestiren konsorsiyum yeleri tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden
odeyen yatirimctlara iade edilecektir ve kiymet blokesi yéntemiyle bagvuran yatinmeilarin
da kiymetlerindeki blokajlar isbu Izahname’nin ‘Halka arza bagvuru siireci’ bashikli
25.1.3.2. no’lu boliimiiniin “Pay bedellerinin 8denme yeri ve sekline iligkin bilgi” bashkl
kisminda anlatildig: sekilde kaldinlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (I TL) ve katlan seklinde olmasi sarttir. Yurt ici Bireysel
Yatinimct, Sirket Calisans, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar
icin her bir yatirimer bazinda talep edilecek azami pay miktar: halka arz edilen pay miktan
ile stmirhidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinme) ve Sirket Calisani olarak yaptlan basvurularin dagitimi oransal
dagitim yéntemine gore yapilacak olup, oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla)
her bir yatinmeciya birer adetlik pay verilecektir.

Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simr
belirleyebileceklerdir.

[zahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda m
dagitima dahil edilmeme durumu saklidir. f

3/ ~.' ’X 3
25.1.7. Yatirinmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarma{l:skh ,;?

Kurul’un 11-5.1 sayili Izahname ve Ihrag-Belgesi Tebligi'nin 24’ linci ve&ﬂé(n nuh 8
maddesi uyarinca, [zahname ile kamuya agiklanan bllgﬂerde satisa baglama BaL B 8 Arak 2022

saug sliresi iginde ya crtarin yatirim :karanni et ebllecek degisiklik veya yem
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hususlarin ortaya gikmasi halinde durum lhragg1 veya Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhdl Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
SPKn’nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki ig giinil i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
olarak dagitim listelerinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden 2 (iki) is giinii
icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9, Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkmnda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurul’un sermaye piyasast araglarimin satisina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden 2 (iki) is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakki, sermaye artirimi yoluyla da halka arzin
gergeklestirilmesi igin tamamen kisitlanmigtir.,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kkisilerin ads, is
adresleri ve bir payin satin alma fiyati ile bu kigilerin ihracg ile olan iliskisi hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, KAP'ta (www.kap.org.tr), Sirket’in gsal
internet sitesinde (www.astoras.com.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan TE tl@'ﬂ;m
internet sitesinde (www.tebyatirim.com.tr) ilan edilecektir. & \
25.1.13. Halka  arz nedeniyle toplanan bedellerin ae g rd 1p
nemalandirilmayaca@), nemalandirilacaksa esaslar: .,5/ < .

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktir. \ ) "‘7‘ ko ' of

N R el 2022

25.1.14. Halka arzda ig¢sel bilgiye ulasabllecek konumdaki kisilerin listesiz===="

'l

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarm degerim etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumluluou’bulunan kigilengs Sirket’in %5 ve lizerinde paya
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sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig: diger kisi/kurumlarin listesi agagida

yer almaktadir:

I T
Ad — Soyad ' Kurum ]
Alisan TASTAN Astor Enerji A.S5.
Bekir Arda CALUK Astor Enerji A.S.
Cengiz INANGIL Astor Enerji A.S.
Emrah ARSLAN Astor Enerji A.S.
Enver GECGEL Astor Enerji A.S.
Erhan KARABAS Astor Enerji A.S.
Fatih ISIK Astor Enerji A.S.

Feridun GECGEL

Astor Enerji A.S.

Hakan UNSAL

Astor Enerji A.S.

Mehmet DEMIR

Astor Enerji AS.

Murat [YIPILAVCI

Astor Enerji A S.

Murat YAZICI

Astor Enerji A.S.

Olcay DOGAN Astor Enerji A.S.
Ozgiir ULUPINAR Astor Enerji A.S.
Salih Tuncer MUTLUCAN Astor Enerji A S.
Ugur GOKCE Astor Enetji A.S.
Yusuf GECGEL Astor Enerji A.S.
Ahmet KUCUK TEB Yatiim Menkul Degerler A.S.
Arda ALATAS TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.
Asli ERTAN TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
Berkay Kaan KANTAS TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.
Burcu CURA TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
Can OZTOPRAK TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ebru DOGANAY PERCIN TEB Yatinm Menkul Dederler A.S.
Erdem KAYLI TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.

Furkan YILMAZ

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.

Tahsin Kartal CAGLI

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kaya ATILGAN

TEB Yatinm Menkul Degerler A.5.

Pinar UGUROGLU DELICE

TEB Yatinm Menkul Degerler A.$.

Mustafa Selim YAZICI

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.

Sertmin ATES

TEB Yatinm Menkul Degerler A S.

Tolga ATAMAN

TERB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Volkan ERMIS

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Burak CELEBI

Elif COPUR

LBF Partners Avukathik ve Danigmag J‘W

Gamze BUYUKKORKMAZ

Mehmet Suat KAYIKCI

Nazli PISKIN

Nusret CETIN

LBF Partners Avukatlik ve Dams&nﬁl; ]ﬁm&!‘ I

Ceren SEYHAN

Eren Bagimsiz Denetim A.$.

| Emir TASAR
Omer Cihan CAYMAZ

-| "Eren Bagimsiz Denetim A S.

Sy

s/

Eren Baﬁlm:ﬂz Denetlm AS.




Can PAMIR Patnir Danigmanlik ve Egitim Hizmetleri A.S.
Birol AKHAN Gergek Kigi/Danigman

25.2. Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildigi durumlarda, bu
tilkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihragainin bildigi digiide, ihrageimn ana hissedarlan veya yonetim kurulu
liyeleri ile yonetimde siz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek
paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iliskin bilgi:
Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlari:

1I-5.2 sayilh Sermaye Piyasas1 Araglarmn Satisi Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiinci
fikras: hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarimin nominal degerinin,
en az ylizde onunun Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar’a ve yiizde onunun Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimetlar’a tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi
araglarinin piyasa degerini, piyasa kogullarini ve benzeri gerekgeler ile Thraggi’nin ve/veya
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat
oranlarim sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmuistir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlari asagidaki sekilde belirlenmisgtir.
Ek satis harig halka arz edilecek toplam 175.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- 82.250.000 TL nominal degerdeki %47 oranindaki kismu Yurt Igi Bireysel
Yatinmcilar’a

- 5.250.000 TL nominal degerdeki %3 oramindaki kismi Sirket Calisanlari’na

- 70.000.000 TL nominal degerdeki %40 oramindaki kisrmm Yurt I¢i Kurumsal
Yatinimcilar’a

- 17.500.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kismi Yurt Disi Kurumsal
Yatirimeilar'a

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Ek satisa konu toplam 35.000.000 TL nominal degerli paylar. herhangi bir sinirlamaya tabi
olmaksizin Sirket'in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin dnerileri dikkate alinarak TEB
Yatinim’in karari ile dagitima tabi tutulabilir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyikligii
degisiklig¢inde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

kargilayacak kadar talep gelmis olsa dahi, halka arz editecek paylann nominz?
az %10 unun Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilara ve%10°t wrttci Kurumsal Yatinmeilara

TEB YATI ENKUL DEGERLER A.S
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tahsis edilecek olmasi kaydiyla TEB Yatirim, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
onay! ile tahsis edilen tutarlarda, %20°den fazla olmamak {izere azaltma yapilarak diger
tahsisat gruplarina kaydirma yaplabilir.

Ek Satisa Konu Paylar’in yatirimer gruplan arasindaki dagilimi, tahsisat oranlarina bagh
kalmadan Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin énerileri de dikkate alinarak TEB
Yatinm tarafindan belirlenerek kesinlestirilecektir.

¢) Bireysel yatirrmcilar ve ihragginin ¢ahsanlarina iliskin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yéntemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatrimer ve Sirket Calisani tahsisat gruplarinda tahsis edilen nominal
degerden fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak farkh bir yéntem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarina veya belirli diger gruplara
tamnabilecek ayricahklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Siket Calisanlan igin ayn bir tahsisat grubu belirlenmistir. Sirket Calisanlarinin
belirlenmesinde Sirket tarafindan TEB Yatirim’a talep toplamanin son giinii saat 18:00
itibaniyla iletilen liste esas alinacaktir, Sirket Caliganlars tahsisat grubu igin bagvuracak
yatirimeilara dahil olan katilimcilanin talep toplama tarihleri itibariyla Sirket Calisanlart
taniminin gartlarini sagliyor olmalar gerekmektedir.

¢) Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmas1 6ngoriilen asgari pay tutan:

Yurt I¢i Bireysel Yatrme: ve Sirket Calisani tahsisat gruplan i¢in toplam yatirime
sayisiin bu yatinmer grubuna dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu
durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimeilara en az 1
(bir} adet pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmer ve Sirket Calisant tahsisat gruplan igin toplam yatirimct
sayisinin bu yatinmei grubuna dagilacak toptam pay adedinden fazla oldugu durumlarda
ise hangi yatinmeilara birer adet pay dagitilacagina, Sirket’in 6nerilerini dikkate alarak
TEB Yatinm tarafindan Kurul’un I1-5.2 sayil Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi
Madde 19°da yer alan esit ve adil davranilmasi esasi gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatmmeilar tanmlarinda
bulunmayan yatinmcilarin, Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Sirket Calisanlan tahsisat
gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde basvurmas: esastir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimer ve Sirket Calisani olarak basvuranlarin
belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte bulunan yat1r1mc1lar1tﬂ

i talep adedi

Konsor51yum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapil bilgi
girisinden dolayi kararsiz kaliniyorsa, Konsorsiyum Lideri, Sirkt v d Pay
Sahibi’nin uygun gérdiigii sekilde dikkate alinacaktir. 8 Aralk 2022
Ancak, yatirimeilann yalnizea en yiiksek talep adedinin kabul edil sonrast

hesaplanacak Yurt I¢i Bireysel Yatinme ve Slrket Calmam toplam tale
arz edilen pay miktarindan az



yatirimetlarin diger talepleri de dikkate alinacaktir. Yatinnmeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatinmei ve Sirket Calisami olarak bagvuranlar igin ve yukarida e
fikrasinda belirtildigi tizere tek bir yatinmciya asgari 1 (bir) adet pay dagitimi yapilirken,
1 defadan fazla talepte bulunan yatinmcilann yalnizea yatinmer basina 1 (bir) pay (bu
gruba tahsis edilen miktarin yetmemesi durumunda Kurulun I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satis1 Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil davranilmasi esas1 gozetilerek
karar verilecektir) dagitilacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilar'a verilecek pay miktarlarina Sirket
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin 6nerileri dikkate alinarak TEB Yatirim tarafindan karar
verilecektir.

g) Halka arz siiresinin  crken sonlandinlma kosullamn ve erken
sonlandirlabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak,
iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma arae olan
yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin mitmkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay
miktarinin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmecilar, dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip eden
is giinil talepte bulunduklan konsorsiyum Uyesine bagvurarak halka arzdan aldiklan
kesinlesmis pay miktarini 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satig islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
meveut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag@ hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Halka Arz Eden
Pay Sahibi'ne ait azami 35.000.000 TL nominal degerli payin dagitima tabi tutulacak
toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satigsa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satis

yontemi ve siiresi:
Halka Arz Eden Pay Sahibi nin sahip oldugu, ek satisa konu olabj c‘t;ﬂ_lﬁrm zami

Arz Eden Pay Sahibi’nin &nerileri dikkate alinarak TEB Yatirim tarafi
kesinlestirilecektir. 28 Aralk 717

%ﬁg é”é);a%%/ TEB YATIRIN MENKUL DEGERLER A.S.
249 ST0 ‘i ,
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Ek Satis Yontemi Halka Arz
Nominal Edilen
Adet Deger Pay Grubu Paylara
Oram (%)
Ortak Satisi 35.000.000 | 35.000.000TL B %20
Aract Kurumun
Ortaklardan  Odiing - - ) g
Alaca@ Paylarin Satisi
TOPLAM 35.000.000 | 35.000.000TL B %20

c) Ek satigin aract kurumca ortaklardan édiin¢ alinacak paylarin satis1 yoluyla
gerc¢eklestirilmesinin planlandig: kismu ile ilgili aciklama:

Ek satis, ortak satist yontemiyle gergeklestirilecek olup, 6diing alma yoluyla bir ek satig
gergeklestirilmeyecektir.

d) Yatirnmcilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satistan elde edilecek gelir, TEB Yatirim tarafindan fiyat istikrarini temin islemlerinde
kaynak olarak kullanilabilecektir.

25.3. Paylarmn fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmemnin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen | TL nominal degerli bir lot
payin satis fiyat1 12,50 TL olarak belitlenmigtir.

Konsorsiyum {iyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecekleri
iicretler, komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

SPein:s?;f Yatirimcinin
Hesap Ar):;cmln Baska Arac: . DA !
Kurum Ag¢ma MKK'ya Kurulustaki EFT Ucreti Vergisi Diger !
Ucreti VirFman Hesublna |
O ) Yirman Ucreti |
creti SE—
Saklamada olan
: sermaye piyasast
' TEB A.S. nezdindeki “Tagaclarmin nominal
TEB  Yatinim hesaplardan “..C." eri lizerinden
Menkul i i i i yapilacak i ‘er aylik
Degerler A.S EFT’lerden BS! @ *é didhemierde
e hari¢ azami 53] onbinde 2.1
TL ', 193/, ¥raninda saklama
o ’e -”n‘\ HMomisyonu
Ey “ _#alinmakrtadir.
Al Capital | 8 Ara[l‘ﬁ?'r—
Yatirim Menkul - - -
Degerler A.S. ‘

f
T aret Sl Nl 35835+
lndernel adhves wwew lebyatiesn.comdr



— T
Acar  Menkul _ - r . i i
Degerler A.S. ]
Ahlatei Yatirim Takasbank ,
Menkul MKK MKK Uzerinden UL ER el S - MKK Tarifesi
- Tarifesi Tarifesi oldugu EFT Ucreti
Degerler A.S. Alinmaz ]
0-100.000 TL aras:
14 TL, 100.000 TL-
1.000.000 TL arasi Halka arz siirecine
o 0.00015, 1.000.000 iligkin diger gider
Ata Yatirim MK K MKK | TL veuzeri165TL bulunmuyor,
Menkul " T MKK tarifesi BSMV (0.05) - yatirimel kurum
tarifesi tarifesi . e
Degierler A.S. eklenir. iliskisinin
internet 6.33 TL devaminda soz
sabit licret+ BSMV konusu olabilir
: (0.05)
Anadolu | vk 2,55TL+BSM |  Kurum Skalasi
Yatirim Menkul| - o : v uygulanacaktir ) )
Degerler A.S. vE )
Alan  Menkul ) i i ) )
Degerler A.S. |
1-10000 TL —
9.50+BSMV
10.000-50.000 TL —
18.50TL+BSMV
50.000-200.000 TL -
Alnus  Yatirim 36.50TL+BSMV
Menkul - - Alwmacaktir 200.000-1.000.000 | - -
Degerler A.S. TL — |
76.50TL+BSMV
1.000.000 TL ve
tizeri -
145TL+BSMV
L I ) |
Alternatif
Yatirim Menkul - i 4 TL 4 TL 4 TL - -
Degerler A.S. |
Bizim Menkul 3,32 TL + ;
Deperler A.S. | adin BSMV iy )
Burgan Yatirim
Menkul - - - - - -
Degerler A.S
Deniz  Yatirim 3,47 MKK 68 TL+BSMV,
Menkul TL+BSM warifesi MKK tarifesi illgkez MKK sicil
Degerler A.S. Vv - aliminda.
| Dinamik ; Hisse ,}
| Yatirim Menkul - bagina 1,32 | Skalaya Gore Skalaya Gore -
| Degerler A.S. TL J .
¢ 2o
251
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Degerler A.S.

75712, 50 TL 100.000

l MKK kurumu
Garanti Yatirim | tarafindan alinan
Menkul Th:rli(ﬂlz(si Th:r}i(;’:a(si MKK Tarifesi - Gcretler milsteri
Kiymetler A.S. hesaplarina
yansitiimaktadir
| Ucretlendirme
Ucretlendirme | Politikasi’nda yer
Gedik  Yatirim Politikasi’'nda yer alan tarife
Menkul - - 4 TL alan tarife gegerlidir. gecerlidir.
Degerler A.S. hnps.l/gdi(éyth3wN https://adk.yt/N3w
....... NLE |
Takasbank Tarifesi
Yiizbinde %60,00638
Global Menkul| MKK MKK MKK Tarifesi + BSMV Min 9,25 i i
Degerler A.S, Tarifesi Tarifesi TL+BSMV
Maks 92,50
TL+BSMV
MKK MKK Tarifesi
Halk N Tarifesi / MKK Uyeler aras) e
alk  Yatirim| Hesap Tarifesi Menkul Takasbank Tarifesi Diizenlevici
Menkul oy arifesi Virman akasbank Tarifesi iizenleyici
Deserler A 3 47004 0,5103TL Transferi Yiizbinde 5+BSMV Kurulus masraflan
egerler A.S. ’ + BSMV ransten alinmaktadir
TL + 2,5515TL + '
BSMV BSMV
Icbe Turke . .
Yatirim Menkuyl - - 02171 | Beher '51?;‘; LIS -
Degerler AS. |
Ing Yatirim
| Degerler A.S. |
info Yatirim
Menkul - - - - -
| Defierler A.5.
Takasbank
tarafindan alinan
iicretler : Tutar
fizerinden % 0,005
(Yizbinde bes +
_ I BSMV) (126,272.-
 Integral Yatirim [ 25TL + /1,262,723.- TL Komisyon orani;
| Menkul - - ’BSMV arasindaki tutariar) %0,1 (Binde 1) +
Degerler A.S. Asgari:6, 33 TL + BSMV
BSMV (126,272.-
TL'den az olan e
tutariar i¢in) Azami:
63.25 TL+ BSMYVY
(1,262,723.- Tl
_____ - agan tutarlar igin
; 50.000 TLye kaddy
Investaz : MKK yoktur. 50.000 TL-
Yatirim Menkul - Tarifesi MK’K__Tarifesi 100.000 TL arast -

TEB YAT!".IM MENKUL OEGERLER A.S.
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Mevcut mitsteriler

Menkal | 347TL + 4,50 TL 4 i¢in havale creti
Degerler A.S ! - 2,55TL + ’ 2,25 TL + BSMV
| o _BSMV BSMYV BSMV olacaktir.
Halka arz sirasinda
Gelen EFT yatinmeidan
- - 55 TL + iizerinden masraf herhangi bir diger
| BSMV alinmamaktadir masraf
Tiirkiye is glmmay ac.?k CALS
Bankasi A.S. lf]eye" fjonemde
Tiirkiye Is Bankas)
A.$. nin yatinm
hesabi saklama
komisyon tarifesi
gecerli olacakuir,
Marbas Menkul o i i ) )
DeBerler ALS. N |
Meksa Yatirim S :
Menkul . - MKK Tarifesi | ¥ (rOktekt EFT -
Degerler A.S. Lt
¢ TL - 50.000TL
arast 5 TL,
50.000 TL - 100.000
TL aras: 10 TL,
100.000 TL ve iizeri
20 TL (dijital
| kanallar iizerinden)
! 0 TL - 50.000 TL
| arast 15 TL,
; 50.000 TL - 100.000
TL aras1 30 TL,
Osmanli 100.000 TL ve zeri
Yatirim Menkul - - 60 TL (sube ve -
Degerler A.S. temsilci aracilig ile)
Doviz Transfer
iicreti:
Min 10 max 60
i olmak iizere onbinde
i 2.4 (bijital kanallar
! tizerinden) Min 20
| max 120 olmak
tizere onbinde 2.4
| (Sube ve temsilci
araciligiyla yapilan) o
Oyak  Yatirim 347 TL + e
i Menkul - - - -
- . BSMV
| Defierler A.5. | \
Phillip Capital :
Menkul 8,01 TL . 2,67 TL 2,75 TL (intenet g

| Degierler A.S.

sube) ¢ =

Piramit Menkul
Kiymetler A.S.
L

3,75 TL (Pay
Bd5ina)
1}'

7,61 TL

Lk I\ K |rv‘ 1 ’
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Qnb Finans
Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Seker
Menkul
Degerler A.S.

Yatirim

Tacirler Yatirim
Menkul
Degerler A.S,

26,25 TL

XL b

MKK kurumu
tarafindan alinan
{icretler
miisterilerden
tahsil edilmektedir.

4 TL (Pay
Basina)

1 TL - 25,000 TL*ye
kadar 12 TL,
25,001-75,000
TL’ye kadar 25 TL,
75,001~ 300,000
TL’ye kadar 45 TL,
301,000 TL ve iizeri
65TL

Tera Yatirim
Menkul - - - -
Degerler A.S.
Trive  Yatirim
Menkul Tr:lrlff::(si - Kurum Skalasi Kurum Skalasi
Degerler A.S.
i 0-105.800 TL aras:
i i5 TL+BSMV,
10 ;gjogg IT'[I L;a-ram internet iizerinden
Turkish Yatirim tutar iizerinden yapllanuﬁgl:l L3S
Menkul - 57L +BSMV | 0,00012 (yiiz binde el e
Degerler A.S. 12) + BSMV, TL +BSMV masraf
1.058.001 TL iizeri alimacaktir.
150,00 TL +
—— . {(BSMV)
Sirketin resmi
intemet
Unli  Menkul| Azami$ y Azami 3.75 TL, | ©Onoinde | (Asgari 5 ‘i'\t:si::f eJ:T”{/W
Degerler A.S. TL L3, TL Azami 100 TL) .unlumenkul.co
m/yasal-duyurular/
adresinde
yvaymlanir.
S]ilﬂfdvrl:l Saklavics Miisteriden sadece
Vakif  Yatirim| . . Y . Takasbank Tarifesi yasal olarak
) 347TL+ Virman | Kurum Virman AT
Menkul — Vot Yiizbinde 10 + alinmasi gereken
BSMVY tarifesi tarifesi
Degerler A.S. uygulanaca | uygulanacakiir BSMV masraflar
> = N E 5
kuur. Wacakur.
Miigteride
n sadece
yasal
LT SRR S0 gereken S0 uygulanacaktir. )
masraflar f ®
alinacaktir 2 ﬂ Aralik 2822

balarnml sieireaai: wena Inhwaittnmy froam te




e Miisteriden
sadece vasal
S LG olarak  alinmasi
Vakif Katilim Virman | Kurum Virman i ereken masraflar
Bankasi A.S. tarifesi tarifest &
alinacaktrr.
uygulanaca | uygulanacaktir.
ktir.
Saklayici Miisteriden sadece
Kuveyt  Tiirk Kurum Saklayici yasal olarak
Katilim Bankasi Virman | Kurum Virman ; alinmasi gereken
AS. tarifesi tarifesi masraflar
uygulanaca | uygulanacaktir. alinacaktir.
ktir.
Yapi Kredi
Yatirim Menkul - - - -
Deperler A.5.
R 0-100.000 TL arasn:
Misertrtn | ¥ 0115wy
Yatmm 100.000,01 TL-
Finanman 250.000 TL arasi: 35
. . .. TL + BSMV
Yatirim Miisterilerd milgterisi
Finansman en olmayanlardan; | 250.000,81- 500.000 .
Menkul I T baska TL arasi: 50 TL
Degerler A.S. ' kurumlara 500.000,01 -
hisse senedi 1.000.000 aras1 75
virmanlarinda TL 1.000.000,01-
MKK tarifesi tzeri: 100 TL +
uygulanir. BEMV
Ziraat Yatirim islem basina
Menkul - 1,25 - -
Dederler A.S. TL+BSMV

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan yontemler ile satig fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna

dair bilgi:

Pay basina satis fiyat: payin nominal degeri olan 1 TL’den yuksek belirlenmistir. 1,00

TL nominal degerdeki payin satig fivat 1

2,50 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyatina ve bu fiyatin belirlenme yontemlerine iliskin olarak TEB Yatinnm
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirianan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde

KAP'ta (wwwlkap.oro.tr) ve www.tebvatirim.com.tr internet adreslerinde

ilan

edilecektir. Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai
sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkim

dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Yeni pay alma haklan halka arz sebebiyle ve halka arz kapsam dabl/

verecek yatinmcilar lehine tamamen kisitlanmistir. Yeni pdy I~§m
kisitlanmasindan dolayi yalnizca $irket menfaat saglayacaktir. -\\ _ ‘_'a, »i ‘,r" 4
Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka'arz kapsa,mmda yeni pawﬁml a? 8 Aralk 2022

arzin kisith siiresi iginde hizli ve esnék bir bigimd mlanmas: ve ilgili mevzuat

el adrest wawerlebgplirim.com.ir



uyarinca, Sirket'e yeni yatinmeilarin yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis
bir yatinme tabanina ulagma, bu genis yatirimei tabamiyla Sirket’in ihtiyag duyacag:
fonlamaya daha kolay erisme imkéanlarina sahip olunmasi amaciyla yénetim kurulunca
tamamen sinirlandirilmistir,

Mevcut ortak dolayl: yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmas: sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar
payr hem de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci
saglayabilirler. Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar’in ikincil piyasadaki borsa fiyatinin
mevcut paylarin degerinin belirlenmesi agisindan da bir 6lgiit olmas: sayesinde ortak
dolayli olarak menfaat saglayabilir

25.3.4. Ihracemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi kisilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gecmis yil ile
icerisinde bulunulan yil igerisinde iktisap etti@i veya iktisap etme hakkina sahip
olduklan ihrage1 paylan icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilagtirilmasa:

Yoktur.
25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Araalik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler isbu Izahname’nin
25.1.3.2.c maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinm
isimleri:

Tirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamistir. Halka arz sadece
Tirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve édeme
islemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve MKK tarafindan
gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum lideri ve konsorsiyum Uyeleri halka arzda “En Iyi Gayret Aracihg”
yoluyla satiga aracilik edecektir. Bu nedenle sauista yiiklenimde bulunan herhangi bir
kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve TEB Yatirim arasinda Halka Arza Aracihik
Sézlesmesi 22.06.2022 tarihinde; Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve araci kurulus
konsorsiyumu arasindaki Aracihik ve Konsorsiyum Sézlesmesi 02.12.2022 tarihinde
imzalanmgtir. S6z konusu sozlesme, taraflar tanitici bilgiler, sézlesmenin konusu,
halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracth@n tiirii, satigin yapilacag: yalmmcnlar
Sirket ve konsorsnyumun hak, yiikiimlilikk ve taahhiitleri, araciik
masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger yiikiimliiliikler, sats, tahsis v
hiikiimler ile ishu izahname’nin 25.1.4. boliimiinde belirtilen aracih
kosullarina iliskin hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatler&\ 4‘.’ el
pjyas

ke allts 2.8 hralk 07

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edllecek paylarm satigl sur
geliri elde edecektir. Aync i
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pay satis1 yaparak ve ek satig hakkinin kullanilmasi halinde ilave pay satarak gelir elde
edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurulusglarin hatka arza aracihik
komisyonu, hukuki damismanlik biirosunun hukuki danismanhk iicreti ve bagimsiz
denetim girketinin denetim iicreti, Pamir Danismanlik’in damgmanlik iicreti elde etmesi
$6z konusu olacaktir. Sirket’e halka arz siirecinde danigmanlik veren Birol Akhan’in
halka arzin basarisina bagh olarak elde edecegi herhangi bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. S6z konusu maliyetler, isbu izahname’nin 28 numarali “Halka Arz
Geliri ve Maliyetleri” bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren TEB Yatirim arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. TEB Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. TEB Yatiim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
komisyon hari¢, dogrudan ya da dolaylh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. TEB Yatirim’in Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum sézlesmesi, ek satig ve
fiyat istikrarini saglayict islemler sézlesmesi ve halka arz aracilik yetki stzlesmesi
disinda, herhangi bir anlagmas: yoktur,

Halka arza hazirlik ¢aligmalan siirecinde Sirket’e danismanhik veren Pamir Danmismanlik
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Pamir Danismanlik’in halka arz
siiresince aylik bazda ddenen danigmanlik iicreti ve halka arzin basarisina bagl olarak
elde edecegi bagar1 primi hari¢ baska bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Halka arza
araciltk ¢alismalart kapsaminda asli yetkili kurum TEB Yatinm olup, s6z konusu
calismalar siirecinde Sirket’e danigmanlik hizmeti veren Pamir Danismanlik ile TEB
Yatirim arasinda herhangi bir anlasmazhk meydana gelmemistir.

Halka arza hazirhk ¢ahigmalan siirecinde Sirket’e danmigmanlik veren Birol Akhan ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Birol Akhan’in halka arzin
basarisina bagh olarak elde edece@i basari primi harig bagka bir ekonomik ¢ikarn
bulunmamaktadir. Halka arza aracilik ¢ahsmalan kapsaminda asli yetkili kurum TEB
Yatinim olup, sé6z konusu ¢alismalar siirecinde Sirket’e danismanlhik hizmeti veren Birol
Akhan ile TEB Yatinm arasinda herhangi bir anlasmazlik meydana gelmemistir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan LBF Avukathik ve Danigmanlik Biirosu
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. LBF Avukathk
ve Danismanhk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. LBF
Avukatlik ve Danmismanhk Biirosu'nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikann bulunmamaktadir. LBF Avukathik ve
Danismanlik Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanhk hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma
yoktur. LBF Avukathk ve Damgmanlik Birosu halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanhk hizmetleri igin damismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket’in 31 12.2019, 31.12. 2020 3] 12. 2021 ve 30.09.2022 tarlhler' dq:smg Eren

arasinda ¢ikar catigmasi bulunmamaktadlr Eren Bagimsiz Denet1
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Déne
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
bulunmamaktadir. Eren Baglmsm Denetim A S ile Sirket’in %05 ve daha
pay sahipleriyle ile arasinda
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yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
ficret elde etmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem giormesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylar1 heniiz borsada islem gérmemektedir. Halka arzda ihrag edilecek payltarin
Borsa Istanbul ilgili Pazar’da islem gérmesi igin 27.10.2022 tarihinde Borsa {stanbul’a
bagvuru yapilmistir. Halka arz s6z konusu paylarin Borsa’da iglem gdrece§i anlamina
gelmemekte olup, halka arz edilen paylanin satis tamamlandiktan sonra Borsa
Istanbul’da iglem gorebilmesi Borsa [stanbul mevzuatiin ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde
Borsa Istanbul A.S. Genel Miidiirliigii’niin verecegi olumlu karara baglidir. S6z konusu
karar alinmadik¢a halka arz edilen paylarin borsada islem gérme imkani olmayacaktir.
Borsa Istanbul A.S. Genel Miidiirligii’niin karari sonucu paylarin Borsa’da islem gérme
tarihi belirlenebilecektir. Halka arz sonrasi ikincil piyasa islem sirasinin agilmasi,
Borsa’nin, Sirket’in KAP sayfasinda yapacag: duyuruyu takip eden is giinti gergeklesir.

26.2. Thrageimin ayni grup paylarinin borsaya kote olup olmadiina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanlh olarak;

- S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlann tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- lhragcinin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglarinin
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi arag¢larinin
sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkida ayrintili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihiin esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari istemlerinin planlamip planlanmadig::
Planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Araci kurum TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Ortakligimiz paylarmam
fiyat istikrar islemlerinde bulunmay: planlamaktadir. Ancak, TEB Yagfrint ®lenkul

Degerler A.$., fiyat istikrari islemlerini kesin olarak yerine getirecegine ilfskin i
bir taahhiit vermemektedir. TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.,
islemlerine hig baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrari islemlerinde bulunr & &
gerekcesini agiklamak suretiyle, bu islemi Sirket talimati ile istedigi

%
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Paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin iglemleri gergeklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin
diigebilecegine iligkin ag¢iklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
sinirhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile,
bu siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarimi saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarim saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatimn altina
diismesi halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir.
Ancak bu iglem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikran
islemlerinin gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gore
olmasi gereken fiyata gére yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici iglemlerde
halka arz fiyatinin tizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamilacak kaynagmn
niteligi:

Sirket paylari, Borsa Istanbul A.S.’nin verecegi olumlu kararla BIST te islem gormeye
bagladiktan sonra, SPK’nin VII-128.1 sayih “Pay Tebligi’nin 11 inci maddesi
gergevesinde, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arzdan elde edecegi briit
fon tutarmin %20’sine tekabiil eden fon kaynagi ile “Fiyat istikrarini Saglayici
islemler”in gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Siipheye mahal vermemek adina halka
arzdan elde edilecek briit fon tutarina ger¢eklesmesi halinde ek satis da dahildir.

Fiyat istikrar iglemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemieri gerceklestiren aract
kurum TEB Yatinm Menkul Degerler A.$.’ne aittir. TEB Yatirim Menku! Degerler
A.§. fiyat istikran iglemlerinde 6ncelikli olarak Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka
arzdan elde edecegi briit fon tutarindan halka arza iliskin maliyetler diistildiikten sonra
kalan net fon tutan kullanilacaktir. S6z konusu fon tutarinin fiyat istikrar islemleri i¢in
yeterli olmamasi halinde Ihraggi’nin halka arzdan elde edecegi briit fon tutarindan halka
arza iligkin maliyetler diistildiikten sonra kalan net fon tutar1 kullanilacaktir.

26.5.7. Yatirumenlarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Adresi Grup iginde
Pay Sahibi Aldiz1 Gorevler |

Feridun Geggel ASO 2. OSB Alct Mah 2001 Yonetim kurulu
Cad. No:3 Sincan-Ankara iiyesi




27.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Feridun Geggel’in Sirket sermayesinde sahip oldugu paylarin ek pay satig: gergeklestirilmemesi
halinde 27.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylarin ve ek pay satisi gerceklestirilmesi
halinde toplamda azami 62.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylann halka arz edilmesi
planlanmaktadir.

Ek pay satis1 gergeklestirilmemesi halinde, Halka arz sonrasinda Sirket sermaye yapisinin
asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir.

Ortagim Unvam Halka Arzdan Once | Halka Arzdan Sonra
TL % no | %
;eridun Geggel 850.000.000 100 823.000.000 “ 82,46
Halka Agik K]Slm_ - - — | 175.000.000 17,54
Tc;-plam : 850.000.000 1_00,000 | 992-3.“000.000 ' 100,000

Ek pay satisi gergeklestirilmesi halinde, Halka arz sonrasinda Sirket sermaye yapisinin

asafidaki sekilde olmasi planlanmaktadir.
I

Ortagin Unvam | Halka Arzdan Once Halka Arzdan Sonra
I
TL Yo TL %

Feridun Geggel 850.000.000 100 788.000.000 | 78,96

Halka Agik Kisim 210.000.000 21.04

Toplam | 850.000.000 100,000 998.000.000 100,000
27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinmn artirdlma a iliskin
taahhiitler: "l-;ﬂél\‘

. / g > o‘

a) Ihracci tarafindan verilen taahhiit: y \2 8 Aralik 7077

=
Sirket, 09.12.2022 tarihli ve 2022/25 numarali Yénetim Kurulu gar ({bﬂ‘ c'épa'lylannm
Borsa’da islem gormeye bagladig: tarihten itibaren 1 yi1l boyunca h¥rha B BCAR1li germaye
artirim1 yapmayacagimi halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarjfizadd aﬂ daki pay
miktarinin artmasina vol agacak sekilde satisa veya-halka arza konu %‘lﬁ@ie_:_:c_g::giﬂe ve bu stire
boyunca Sirket tarafindan yeni bir sat:1$' veya halka arz yapilmasina ydnelik karar almayacagini
! A,
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ve Borsa disinda yapilacak satislarda satiga konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirketin mevcut pay sahibi Feridun Geggel, 01.12.2022 tarihli taahhiitnamesi ile, Sirket
paylarinin Borsa’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 yil boyunca, halka arz edilen
paylar disinda kalan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktaninin artmasina yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagin1 ve bu stire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina dair bir karar alinmayacagini taahhiit
etmistir.

c) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirketin mevcut pay sahibi Feridun Geggel, 01.12.2022 tarihli taahhiitnamesi ile SPK’nin VIi-
128.1 sayils Pay Tebligi’nin 8. maddesi cercevesinde, Sirket paylarimin birincil halka arzin
takiben, paylarin Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa™) islem gérmeye basladif tarihten itibaren;
(i) 1 (bir) yul siireyle, Sirket nezdinde bulunduracagi paylar halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa’da satmayacagi ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmas:
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagi, séz konusu paylarin
kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
durumunda Sermaye Piyasast Kurulu’nun 6zel durumlanin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri c¢ergevesinde 6zel durum agiklamas: yapilacagi ve Borsa disinda satilan
paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacag: hususlarini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam

ve pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan 1.850.000.000 TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ise
halka arzdan 337.500.000 TL briit gelir elde edecektir. Sirket. halka arzdan 1.777.251.238 TL
net gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka arzdan 327.052.966 TL net gelir
elde edecektir.

Ek satisin gergeklesmesi durumunda Sirket, halka arzdan 1.850.000.0Q0_1L briit gelir elde
edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka arzdan 775.000.000 ‘ de edecektir.

Sirket, halka arzdan 1.777.468.359 TL net gelir elde edecektir. - Sahibi ise
halka arzdan 751.101.471 TL net gelir elde edecektir. 3 (4, %

- AG) 3 powa
Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kb mlfrhn,sﬁ wh@m#de sermaye

artirimm suretiyle gerceklestirilmesinden dolayi aracilik komisyoni\\@a‘_k_usr’rl‘a;ﬂfk maliyetler,
halka arz edilecek paylan inal degeri‘ile ihra¢ degeri arasindaki fark tzerinden alinacak




Kurul iicreti ve Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine
olan oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri {izerinden alinan Kurul ticreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 83.195.795 TL olacagi tahmin edilmektedir. Pay basina
diisecek maliyetin ise 0,48 TL olmas1 beklenmektedir.

Ek satisin gerceklesmesi durumunda, halka arza iliskin toplam maliyetin 96.430.170 TL olacagi
tahmin edilmektedir. Pay basina diisecek maliyetin ise 0,46 TL olmas: beklenmektedir.

VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 32’nci maddesinin 4’iincii fikrasi uyarinca paylarin ilk defa
halka arz edilmesi, halka arzin, hem sermaye artirimi hem de ortaklarin sahip oldugu paylarin bir
kisminin satigi suretiyle gergeklestirilmesinden dolay: aracilik ve danigmalik maliyetleri, Borsa
islem gérme bagvuru iicreti ile Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul iicreti, halka arz edilen paylarin birbirine olan orani
gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Sirket tarafindan kargilanacaktir. Ortakhigin
sermayenin tamanunin nominal degeri lizerinden alinan Kurul iicreti ile difer giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir,

Halka arz maliyetlerinin kirilim: asagidaki tabloda yer almaktadir:

18 Aral?fl’ff

TEB YATIRIN MENKUL DEGERLER A.S.

Toly Koo,

Ek Satis Harig lijk Satig Dahil
Tahmini Maliyet (TL) T ; T -
Sirket Halka Arz Eden Sirket Halka Arz Eden

BiST Ucreti 22.200 4.050 18.500 7.750
DS I e 998.000 ; 998,000 -
nominal degeri tizerinden)
Kurul Ucreti (ihrag degeri ve
nominal deger farki 851.000 155.250 851.000 356.500
{izerinden)
MKK Uyelik Uereti 171.842 - 171.842 -
Aracilik Komisyonu 48.562.5300 8.839.375 48.562.500 20.343.750
Hukuki Damigmanlik 361.343 102.407 467.786 195.964
Ozel Bagimsiz Denetim 2.313.697 - 2.313.697 -
Reklam, Pazarlama ve

% 2 - 2 -
e 12.000.000 12.000.000
Diger Danismanlik 7.268.180 1.325.952 2.994.565
Toplam Maliyet 72.748.762 10.447.034 72 b §.898.529
Halka Arz Biiyitkligt 1.850.000.000 337.500.000 1.§50.000 77‘5‘000.000
Net Halka Arz Geliri 1.777.251.238 327.052.966 18777 68339
Halka Arz (Nominai TL) 148.000.000 27.000.000 1‘“8.0 4 ',}";6 24000.000
Pay Basina Maliyet 0,49 0,39 Ndo . ] S 030

— ke
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28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arzin gerekgeleri; Sirketin &zkaynaklarinin giiclendirilmesi, isletme sermayesinin
gliclendirilmesi, biiylime hedeflerinin devamhliginin sagtanmasi, sirketin bilinirliginin yurt igi
ve yurt disinda artirllmasi, rekabet giiclintin artirilmasi, potansiyel miisteriler, yatinnmcilar ve is
ortaklari nezdinde mevcut giivenilirligin ve sayginhifin artirilmasi, stirdiiriitebilir kurumsal
yapinin olusturulmas: ve raporiama standartlarimin gelistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket paylanmin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler
nezdinde gerekmesi durumunda daha diigiik maliyetle borglanma imkanina kavugulmasi,
paylarin borsada iglem gérmesi ile piyasa degerinin giincel olarak tutulmasi, halka arz ile
yatinnmel nezdinde olumlu bir alg: elde ettikten sonra finansman amagh kullamlabilecek diger
sermaye piyasalar enstriimanlarinin ihraci (tahvil vb.) olarak sayilabilir.

Sirket, isbu Izahnamede belirtildigi iizere, ¢ikanlmis sermayesini 850.000.000 TL’den
sermayesinin tamami nakit karsihgi olarak 998.000.000 TL’ye ¢ikarmayi, sermaye artirimi
neticesinde ihrag edilecek her biri 1 TL nominal degerli olmak tizere 148.000.000 TL nominal
degerli 148.000.000 adet B Grubu pay: ihrag etmeyi ve mevcut ortaklardan da Feridun Geggel’e
ait 27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000 adet B grubu Sirket paylannin ve ek pay satisi
olmas: durumunda ise mevcut pay sahibi Feridun Geggel tarafindan satilmasi yoluyla azami
toplam 35.000.000 TL nominal degerli 35.000.000 adet ilave B grubu Sirket pay: olmak iizer
toplam 210.000.000 TL nominal degerli 210.000.000 adet B Grubu pay1 halka arzim
planlamaktadir. Bu baglamda, yonetim kurulu karariyla, Sirket sermayesinin mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklari halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine
kisitlanarak 998.000.000 T ye artirilmasi, bu gekilde ihrag edilen B Grubu paylarin da halka arz
edilerek, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden karsilanmasi planlanmaktadir. Sirket, Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin paylarimin satisindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Sermaye artirumi
aracilifiyla Sirket’e saglanacak net nakit giriginin ek satig hari¢ 1.777.251.238 TL, ek satig dahil
1.777.468.359 TL olmasi beklenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 01.12.2022 tarih ve 2022/17 sayili karari ile sermaye artirimi yoluyla
gerceklestirilecek halka arzdan saglanacak net gelirin; asagida detaylan verilen sekilde
kullanilmasi planlanmaktadir.

1. Uretim Tesisi ve Yeni Uriin Yatirimlan

Net halka arz gelirinin %40-45"ine tekabiil eden kismin, {iretim kapasitesinin (makine/ekipman
alinmasi) ve verimliliinin (robotik dizim sistemleri ve talagh imalat gibi) artirilmasi, yeni iiriin
hatlarinin (6l¢ll gerilim trafo Gretim hatti ve test merkezi gibi) kurulmasi ile mevcut {iretimin
sirdiiriilebilirliginin ~ saglanmasina  yonelik  yatinmlar kapsaminda  degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

2. Giines Enerjisi Santrali Yatirimlan

Sirket tarafindan, Sirket’in Ankara ili Bala il¢esinde sahibi oldugu oayrime yde 13,95
MWe giiciinde arazi lizeri glines enerjisi santrali yapimi i¢in Elektri nda [NNganssiz
Elektrik Uretimine iliskin Yonetmelik Madde 5/1 (h) kapsaminda ¢ffigr1 n bas'-,urusu

yapilmistir. Sirket, ilgili mevzuat gergevesinde gerekli izin ve onaylﬁrlnm&@omamnda
2023 wyili igerisinde net halka arz gelirinin %10-15"ine tekabiil eden Tﬁ}sm @ konusu

gayrimenkuller {izerinden tesis edilecek giines enerjisi santralleriX de d‘ege:leﬁdmlmesml
planlanmaktadir.

2 8 Arali 7&??
TEB YATIRN MENKUL DEGERLER A.S.
P X “_ A7 & Sokatiu Cad

Sictl Ho 35354
terer ! s lebyabirnn.comtr




3. Elektrik Arag Sarj Istasyonu Hizmeti Yatirimlan

Sirket, sahibi oldugu Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi kapsaminda, elekirikli araglara elektrik enerjisi
temininin saglandig sarj iinitesi ve istasyonlarinin kuruimasi, sarj ag1 ve sarj agina bagh sarj
istasyonlarinin igletilmesi ile sarj hizmetinin sunulmasi hizmetlerini sunmay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda Sirket, 2023 yili ve takip eden yillar igerisinde net halka arz gelirinin %5-10"una
tekabiil eden kismimi, sz konusu Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi ¢ergevesinde yapilacak elektrikli
arag sarj istasyonu hizmeti yatirimlarinda degerlendirmeyi planlamaktadir.

4. Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi

Sirket’in Uretim ve satis hacminin artmasina bagli olarak, oncelikle stok finansmani, satig
finansmani ve hammadde tedariki alanlarinda ve ayrica diger isletme sermayesi ihtiyact bulunan
alanlarda kullanilmak iizere net halka arz gelirinin %20-25’ine tekabiil eden kismin, isletme
sermayesi olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Sirket’in ig planlari ve hedefleri géz Oniine
alinarak, basta hammadde alimlari, enerji masraflari, pesin 6deme esasiyla alinarak {iretim
masraflarinin karsilanmasi, satis ve pazarlama giderleri olmak lizere, ileriye doniik firsatlarin
degerlendirilebilmesi igin Sirket’in igletme sermayesinin gliglendirilmesi, Sirket’in iginde
bulundugu sektorde sahip oldugu pay: daha da arttirmasina bagl: olarak yiiktimliliiklerin de daha
verimli bir sekilde yerine getirilmesi ve Sirket’in rekabet giiciinii artirabilmek amaciyla halka arz
gelirlerinin degerlendirilmesi hedeflemektedir.

5. Finansal Bor¢larin Odenmesi

Sirket’in kisa ve orta vadeli banka borglari basta olmak lizere ihtiya¢ duyulan her tiirlii finansal
yiikiimliliklerin 6denmesi amaciyla net halka arz gelirinin %20-25’ine tekabiil eden kismin ise
Sirket borglarinin kapatilmast amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir. Sirket’in kisa ve orta
vadeli banka kredi bakiyelerinin kapatilmasiyla, Sirket'in finansal borglarinin azaltilmasi ve
toplam finansal borglarin igerisindeki uzun vadeli kredilerin oraninin artirilarak daha giiglii bir
finansal yap1 elde edilmesi amaglanmaktadir. Halka arz gelirinin Sirket hesabina geldigi tarihte,
Sirket menfaatleri dogrultusunda karlilik, maliyet ve nakit akislari géz Oniine alarak kredi
ddemeleri yapilacaktir,

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri yukanda izah edilen sekilde kullanmayi
amaglamakta olup, Sirket menfaatleni ve piyasa kosullari dogrultusunda kategorilere tahsis edilen
gelir oranlarinda en fazla %10 oraninda degisiklik yapilabilecektir.

29. SULANMA ETKISi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.09.2022 tarihli 6ze! bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmistir, Sirket paylagmn halka arzi meveut

gére sulanma etkisinin miktan ve yiizdesine iliskin hesaplama ag Jda stpulmaktadir.

Halka arzdan pay alacaklar igin -%65,2 oraninda sulanma etkisi §lacak %
-y F
Sulanma Etkisi Halka Arz Oncesi m& i
. SPPP
i Cepy 2 § Aralk 2022
Halka Ar;z_ Fiyau | — \'\s-_;;mis - g
Halka Arz Edilecek Pay Adedi




Sulanma Etkisi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Sirket igin Halka Arz Maliyeti 72.748.762
Halka Arz Briit Geliri 1.850.000.000
Halka Arz Net Geliri 1.777.251.238
Oz Kaynak (30.09.2022) 2.561.255.496 4.338.506.734
Cikarilnis Sermaye 850.000.000 998.000.000
Pay Basina Defter Degeri 3,0132 4,3472
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif) Pay Basina 1,3340

Sulanma Etkisi (TL)

Mevcut Ortaklar igin (Pozitif) Pay Bagina

[+ ]
Sulanma Etkisi (%) ¥od4,3
Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagsina Sulanma g
Etkisi (TL) )
Yeni Ortaklar igin Pay Basina Sulanma g5 o

Etkisi (%)

Not: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmis olup, gergek
verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya
¢ikabilir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar: durumunda (yeni pay alma
haklarin1 kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Halka arza katilmayan mevcut ortak i¢in sulanma etkisi 1,3340 TL ve %44,3 oraninda
olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢¢iya danigmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ortaklik, paylarinin halka arz1 siirecinde TEB Yatirim’dan danismanlik ve aracilik hizmeti
almaktadir. TEB Yatinm ve diger danismanlarin da yer aldigi tablo asagida verilmektedir.

Kurum Danismanlik Hizmeti

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri

LBF Partners Avukatlik ve Danismanhk
Biirosu

Eren Bagimsiz Denetim A.$.
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Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik | Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri
A.S.

Pamir Damigmanhk A.S. Diger Danismanlik Hizmetleri

Birol Akhan Diger Danismanhk Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile tigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve &zel bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan tarafindan
saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla yanhs veya yaniltici olmayacak
sekilde Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlart
hazirlayan kisilerin rizas1 bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporu

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlhs veya yamltici olmayacak
sekilde Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlann yaymlanmasinda ilgili raporlar
hazirlayan kisilerin rnizasi bulunmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 31
Aralik 2021, 30 Eyliil 2022 tarihlerinde sona eren mali dénem tablolarim denetleyen
bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi: Emir Tagar

Adresi: Kizilirmak, Ufuk Universitesi Cad. No.8 Kat:11, 06510 Cankaya/Ankara, Tiirkiye
Telefon: 0312 219 16 50

Izahnameye konu finansal dénemlere iliskin bagimsiz denetgi goriisti asagidaki gibidir:

“Astor Enerji A.S. 'nin 30 Evlil 2022 ve 30 Eylil 2021 ile 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2019 tarihleri itibaryvia finansal durum tablolari ile aynt tarihte sona
eren hesap dénemine ail; kdir veya zarar ve diger kapsamii gelir tablolari, dzkaynak
degisim tablolart ve nakit akiy tablolari ile onemli muhasebe politikalarinmin ézeti de
déihil olmak iizere finansal tablo diprotiarmdan olugan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore iligikieki finansal tablolar Sirket 'in 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2021
u’e 31 Aralzk 2021 31 Aralik 2020 3! Aralzk 2019 !ar:h!eu itibar zylafmmml durumzmu

a!czslarlm Tiirkiye Finansal Raporlama Standafflaf ina uygun olarak
vonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadr.”

»
Ot )
Bagimsiz Hukuk¢u Raporu ‘ F )
Yatinmcilarin incelemesine sunulacak Hukuk¢u Raporu LBF Partnbrs wﬁuﬁ’ *ey'
Danigmanlik Biirosu tarafindan hazirlanmgtir. LBF Partners’in Hukukqu‘&é{porflmm-ls
Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas: bulunmaktadir’>~. ., = 8 ik 2077

Ticaret Unvam: LBF Partners firosu

vukatlik ve Danigm
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Adresi: Bilyitkdere Caddesi No: 108/1 Kat: 7 34394 Esentepe-Sisli/Istanbul, Tirkiye
Telefon: 0212 234 32 00-01

Gayrimenkul Degerleme Raporu

29.11.2021 tarih ve 01-2021.937, 01-2021.938 sayili Gayrimenkul Degerleme Raporlar
ve 19.09.2022 tarih ve 01-2022.702, 01-2022.703 sayili Gayrimenkul Degerleme Raporlar:
raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak,
Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadanyla yanhs veya yamitici olmayacak sekilde Izahname’de yer almaktadir. Bu
raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kisilerin rizas1 bulunmaktadir.

Ticaret Unvani: Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S.

Adresi: Gayrettepe, Yildiz Posta Cad, Barbaros Blv. Evren Sitesi D:No:32/1/5 Besiktas
Istanbul

Telefon: 0212 211 24 44

Diger agiklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, ydnetim ve danigmanhk hizmetleri,
hukuki damismanhk hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf,
tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul
kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aym
taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, ydnetim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin
genelinde muhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya
olmayan ¢esitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada
verilen bilgilerin aynen alindifi, Sirket’in bildigi veya ilgili tiglincli sahsin yayinladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yaniltict hale
getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan
s6z konusu bilgilerin kaynaklan ilgili béliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin
dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim {i¢tincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilir
oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket, li¢iincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltici hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigin ve séz
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢cinin finansal yatirnmlari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
. . . “ C
32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARA Aralk 707 ;‘{- o

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarin dldest & ehen
¢ikariimasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlann vergilendirilmesi ala TRk Bir il
vermek amaciyla isbu izahname tarihi itibariyle yiriirlitkte bulunan -rgg ‘mg’ wwh Jdiltkate
alinarak hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatirimcilarin vergi danishgaflanina Yamfsmasi
gerektigi énemle hatirlatilir. Isbu izahname tarihi itibariyle yiirtirlikkte olan Vergrevzuati ve

vergi mevzuatinin yorumlanma bi¢imi kapsammda yegterr bilgilerin ileride degisebileceginin
{
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hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degigebileceginin géz ©Oniinde bulundurulmas:
gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuatt uyarinca, Tlrk hukukunda vergi miikelleflerinin yikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisit mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef?) kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirier.

GVK uyarinca, (1) Ttirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandastari, Tam Miikellef olarak
Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam {izerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayi1lma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim
yili igerisinde Tiirkiye’de devaml olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna
ek olarak, belli bir gbrev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen ig, ilim ve fen adamlari, uzmanlar,
memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar: bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hukiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonulmus veya kalnus
olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler.
Bununla birlikte, yurt diginda mukim kisilerin Tirkiye’de tam veya dar miikellef olup
olmadiklaninin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci {ilke arasinda
imzalanmig Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir,

Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylarin BiST'te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglan ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde cttikleri menkul sermaye
iratlan, Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2022 takvim yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir,

Gelir Arahg: Gelir Vergisi Oranm (%)

32.000 TL ye kadar 15

70.000 T1. nin 32.000 TL’si igin 4.800 TL, fazlas: 20

170.000 TL’ nin 70.000 TL’si igin 12.400 TL (licret gelirlerinde 250.000 TL. nin
70.000 TL si i¢in 12.400 TL), fazlasi

880.000 TL’nin 170.000 TL’s1 i¢in 39.400 TL (iicret gelirlerinde 8
250.000 TL’si igin 61.000 TL), fazlas:

880.000 TL'den fazlasinin 880.000 TL'si igin 287.900 TL (iicret ge"rlé‘ﬁp gy __._,";
880.000 TL'den fazlasinin 880.000 TL'si igin 281.500 TL), fazlasi \ z’: pryat” /
P

28 bt =~ *
32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi 8




KVK uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglar, dernek veya vakiflara
ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglan tizerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlarn vergilendirilebilir karlart Vergi Usul Kanunu ve diger Tirk vergi kanunlarna gore
belirlenmektedir. 2021 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oran
%25'tir. Borsa Istanbul pay piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az
%20’sini temsil eden paylan halka arz eden ortakliklarin kurum kazanglarina uygulanacak
kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes
hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyet tanimlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye'de
bulunmast gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamamu lizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tirkiye'de
elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatinimg olmasi gerckmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarimin Tirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in séz konusu deBer artis kazancimi doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya ddeme yabanci bir
iilkede yapilmis ise, Tilirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina édeme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayriimasidsr.

32.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada Islem Giren Paylarin Vergilendirme Esaslara

2006 ve 2025 yillan arasinda BIST'te islem goren paylann elden ¢ikarilmas: sonucu saglanan
deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin gegici 67. maddesi c¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglan islemlere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK'nin gegici 67. maddesinin yiriirliik siiresinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandid: tizere (Bakiniz 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortakligi Pzpda: ari¢), BIST'te
islem gdren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis /ﬁ ga{’ ger™, hiikiimler
cergevesinde vergilendirilecektir.

2 8 Aratik 2022
Digerlerinin yam sira, BIST'te islem géren paylarin alim satimina §racglt /Qngat%lmcnlar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylikiimla lan‘ Af zf; vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlal\yve g’aﬁdqyisfka slardir.
Bankalar, araci kurumlar ve saklayict’(saklamact) kuruluslar tevkifat y&k;ﬁlﬁuiu"kjgi/ tahtindaki
ilgili vergi beyanlarin, ii ylik ‘dénemler 1t1bar1yl n edeceklerdit. IsTanbul Takas ve
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Saklama Bankasi1 A.$.-MKK. diginda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin
islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulugun sorumlulugundadir,

BIST'te islem géren bir paymn baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ahg
tarihini naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yam sira
islemin T.C. Maliye Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya
kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun biinyesinde ger¢eklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas: halinde de yapilir.

Saklayie1r kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan vapilacak vergi tevkifat orani
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve
saklayict kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve
satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfass halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarimin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

d} aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin &diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat orani:
(i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri,
BIST te islem gdren aract kurulug varantlan dahil olmak tizere paylar (menkul kiymetler yatirim
ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarinin katiima belgelerinden elde edilen kazanglar T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayah devlet i¢ borglanma senetleri ve SPKn
uyarinca kurulan varhk kiralama sgirketleri tarafindan ihrag¢ edilen altina dayali kira
sertifikalarindan elde edilen kazanglar ig¢in %0; (i) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: arac1 getirileri ile deger
artis1 kazanglari elde emek ve bunlara bagh haklart kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden SPKn’a gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatinm ortakliklar ile benzer nitelikte
oldugu T.C. Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (i) numarali alt kirthmda
belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numarali alt kinlimda belirtilen disinda
kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatinmcuar yukarida belirtilen oranlarnin ileride degisiklige ugrayabilecegini gdz oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden ¢ik;
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesin:
esas alinacaktir. Paylarin alimindan &nce elden ¢ikarilmasi gurum lﬂemglkarllma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s&z kofus ﬁ‘f rgldep tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim s tlm*'gf s1.halinde o giin
igindeki ahs maliyetinin tespitinde agirlikh ortalama yéntemi uy anabﬂemkhr Pdls ve satls
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile BSMV.tevkifat matrahin tespltmciedlkkate alinir.
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282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
ara¢larina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i1} degisken getirili menkul kiymetler;
(11i) diger sermaye piyasasi araglar ve {iv) yatirim fonlari katiima belgeleri ve yatinim ortakliklar
paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde degerlendirilecektir.
Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli islem s6zlesmeleri ile BIST'te
islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen arac:t kurulus varantlar paylarinin
da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim yil1 asitmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik déneme devredilir ve takip eden
dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik déneminde olusan
zarar tutarinin 1zleyen doneme aktarilmas: miimkiin degildir. Dévize, altina veya baska bir degere
endeksli menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi aracinin ahg ve satis bedeli olarak islem
tarihindeki Ttirk liras1 kargiliklan esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise
tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Miikellef
ve Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve snai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle édenmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hitkimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin gegict 67. maddesi kapsaminda tevkifata tutulan kazanglar igin gercgek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin
dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, 4749 sayili Kamu
Finansmani Kanunu’na gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢cin miinferit
veya ¢zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin licer aylik dénemler itibariyle tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemterin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktr.

GVK'nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tuzel “\5? eya Tam
Mikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergide mua o}u Bimdgpast ve
elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrml ari v‘ 1Bile

uvygulamasini etkilememektedir.

e 28 kak 2020, % \337/ 8
2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKJ§ luyp,rgmagtha ka arz
tarihi itibariyle tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmek glg:’ birlilte séz konusu

oranin artinlmas: durumunda Dar Miikellefler ‘agisindan ¢ifte vergilendirme-sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nin gegici 6 esinde diizenlenmig olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata
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konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri 6nem arz etmektedir. Séz konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktur.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'dek:
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ashi ve fotokopisini, (ii) Dar
Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o {ilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin
terctime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglan igin niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu olarak
vergi kimlik numarasi alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hitkiimlerinden yararlanmilabilmesi i¢in ise ilgili iilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin doérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef ger¢ek
kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasinda o&nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayitt. BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifie
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda varsa
yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalan hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptlklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan. uygulanaca i
gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat egiti

isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanliinin tgyin e@swe&e ibraz

etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahipi oan 1 ®spi edilenler

bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler Kin fydef,ziyal dogmus
%, » oy

sayilacaktir. 18 hralk 2 pioatt

Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi fﬁ?’t‘lmﬁéﬁn]asmalan ve
anlagsmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir. \
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Bu béliimde GVK'nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamatar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'nin miikerrer 80'inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmas: durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
cikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin miikerrer 81'inci
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig ay hari¢ olmak {izere Devlet Istatistik Enstitiisti
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK’nin
milkerrer 81'inci maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve elden gikarildig1 ay harig olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen
toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya lizerinde olmasi sarttir,

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif suretiyle vergilendirilmis
menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103'iincit maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutart asiyor ise
(bu tutar 2021 yily i¢in 53.000 TLdir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK madde 86/2 ¢erg¢evesinde dar miikellefiyetie vergiye 1abi gelirin tamanm, Tiirkiye’de tevkif
surctiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
miikellef gergek kisilerin tevkif suretiyle vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
101/2 uyarinca, bu kazanglarnn mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu
yabanc {ilke arasinda imzalannus Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hiikiimlerinin de
dikkate alinmas: gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak igletme bilinyesinde elde edilen alim satim kazanclar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

k%la h yil siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75'lik kijmi : gglsmden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis 'zafpp a}z‘#n yapildigs yih
izleyen 5. yilhin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir ‘he;fl'b'ﬁ.lda tutulmasi; satis

bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadartahsil edilmesi ve satisl
yapan ve dolayisi ile istisnadan yarar!;a;n,a,cak-kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi

78 Arak 7007
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Burada, s6z konusu istisnanin amac1, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir bagh degere
doniismuyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar mikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramig
sayilir. Ayni siire i¢inde igletmenin tasfiyesi (KVK'ya gire yapilan devir ve boliinmeler harig)
halinde de bu hitkiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temstlci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiistinde ise ahm satim kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi {izere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ufrasanlarin %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miiketlef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Turkiye’nin imzalamms oldugu
yiiriirliikte bulunan g¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hitkiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hitkiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 8nce uygulanacaktir.

32.2.2.3. Yabana Fon Kazanc¢larimin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayih
Kanunun 35°inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiirtirliige girmek iizere, “Yabanci
fon kazanglarinin vergilendirilmesi” basliki 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci
fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlarn diizenlenmistir.

KVK’'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler aracilignyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gdrmesin; (1) her tiirld menkul kiymet ve sermaye
piyasas: aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal
vadeli islem ve opsiyon sézlegsmesi; (vi} kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK'nin 5/A
maddesinde sayilan sartlanin saglanmasi durumunda; portféy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin igyerleri de bu fonlarin isyeri veya is merkezi olarak

kabul edilmeyecektir.
eyaw;f\e\ meyecek

Dolay181yla yabanct fonlarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglan icir

edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlann Tiirkiye kaynakh gelirleri
kesintisine etkisi yoktur. 78 Aralk 2072 ™. n"g\'- f g
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Cwanc

Tiirkiye'de bulunan, aktif bityiikligiiniin %51’ inden-fazlas tasmmazlardﬂhﬂ].ugan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortakhik paylar vefa bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri.

elde edilen kazanclar bu u a kapsaminda degg rilmeyecektir.
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32.3. Paylara Iliskin Kar Paylarimin ve Kar Pay1 Avanslarinin Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayih Kanunla degisik 94/6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci
araciligiyla kar pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kir paylan {izerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraminda
tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlari ve ortakliklan i¢in bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii} isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi
degildir.

32.3.1. Gergek Kigsiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar:;
2022 yily gelirleri i¢in 70.000 TL'yi (GVK. 103. madde de yer alan gelir vergisi tarifesinin ikinci
dilimi) asan ve tam mikellef kurumlardan elde edilen kar paylan igin beyanname verilmesi
gerekecektir.

GVK'nin 94/6-b maddesine gore, kdr paylar tizerinden yapilacak tevkifat, kérin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam
miikellef gercek kisilere, dagitilan kar paylari tizerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranda
(bugiin gecerli oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir.

Tam miikellef gercek kisilerin tam miikellef kurumlardan elde ettikleri “kar paylarinin yarisi”,
GVK’nin 22. maddesine gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar da dahil olmak
tizere briit kdr payinin tamamu {izerinden GVK’nin 94’iincii maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve
tevkif edilen verginin tamamu, kir payinin yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda, yillik
beyanname lizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica 94/6-b maddesine gére kirin
sermayeye ilave edilmesi kir dagitimi sayilmadigindan, karin sermayeye ilavesi nedeniyle
gergek kisi ortaklara verilen bedelsiz hisse senetleri {izerinden tevkifat yapilmayacag: gibi bu
hisse senetleri karsiligi olan kér payinin “menkul sermaye iradi” olarak beyan edilmesi
gerekmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagltllan kér paylan Uzerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran

%15'tr) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢j giMmdirmeyi 6nleme
anlasmalarmda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedis A;n “cffte Yergilendirmeyi

6nleme anlagmalarn hiikiimlerinden yararlamlabilmesi i¢in i (i y&tkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin asl 4 ggﬁeia ilgili iilkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili ’.' S«'rhe‘,_banka ve araci
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen )1lm dordiincii ayina kz{du,géqerll olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her y1l yenilcnmesi-gerekmektedir. 28 Aralk 7097
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Dar mikellef gercek kisiler agisindan kéar paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirilmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'nin 101. maddesinin 5 no'lu fikrasi geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1.Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’'nin 6. maddesi
kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine g&re
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum
kazanci lizerinden %25 oraninda uygulanir. Borsa Istanbul pay piyasasinda ilk defa islem gérmek
lizere ve sermayesinin en az %20'sini temsil eden paylar: halka arz eden ortakliklarin kurum
kazanc¢larina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarnin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baglamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kér paylarn, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinnim fonu katilma paylan ile
girisim sermayesi yatinm ortaklhiklarinin hisse senetlerinden elde edilen kir paylan, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklarmin katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVX’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat
yaptlacaktir. Tlrkiye’nin taraf oldugu baz: gifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalarinda daha
diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan
hitkiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili {ilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek
imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca
tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil
i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar mikelief kurumlar tarafindan ise iig
yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

ettikleri kar paylar igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergi

o dar md¥kelleflerin
k “ﬁ

s g‘

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilc' r N;lzm elde
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bu gelirler i¢in Turkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunme
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33. IHRAGCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN mlLEy iziN
HAKKINDA BILGI 28 hat 2077

33.1. Ihra(;gl veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasma iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili - kurulusun paylarin sonradan tekrar
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satisina dair kullandi@) izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi
kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig
esnasinda yatinmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Alci Osb Mah. 2001 Cad. A Blok No: 5/A Sincan/Ankara adresindeki
Thrage’min merkezi ve basvuru yerleri ile [hraggi’nin internet sitesi (www.astoras.com.tr)
ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve gériisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan
ile yetkiti kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) lhragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

35. EKLER
EK 1: Sirket’e ait 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021

EK 2: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam \ . \ /

5 4
EX 3: Bagimsiz Hukukgu Raporu ve Sorumluluk Beyan: 2 8 Arali NE” - ”"

o1

EK 4: Gayrimenkul Degerleme Raporlari-ve-Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk
Beyam
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EK 5: Sirket Esas Sézlesmesi ve Sirket ¢ Yonergesi
EK 6: Fiyat Tespit Raporu ve Sorumluluk Beyani
EK 7: Fonun Kullanim Yerlerine Iliskin Yénetim Kurulu Karari ve Raporu

EK 8: Halka Arzdan Sonra Dolasimdaki Pay Miktarimin Artirllmamasina Iliskin Taahhiitler ve
Beyanlar

EK 9: Katlim Finans Ilkeleri Bilgi Formu

EK 10: “BKP Sektér Raporu 20227ye iliskin muvafakatname
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