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i KILER HOLDING ANON]M SiRKETI .
= T o % Jdzahname . - - AU TR

Bu izahname, Sermaye Pwasasn Kurulu (Kurul)’nm Lﬁ I QG/..?.—P.Z:Z— tanhmde;
\onaylanmwtlr. :

Ortakhgnmuzn t;lkan]mns sermayesmm 97 500 000 TLlik kst temsil eden, meveut.

- ortaklardan Umit Kiler’in sahip. oldugu 29.303.268 TL nominal degerli toplam.
29.303.268 adet D-grubu pay, Nahit Kiler’in sahip oldugu 29.303.268 TL nominal degerli

' ,toplam 29,303.268 adet D grubu pay, Vahit Kiler’in sahip-oldugu 29.303.268 TL nominal.

degerli toplam 29:303.268:adet D-grubu pay ile KLR. ingaat Ticaret Limited Sirketi’nin

'salnp oldugu 9.590. 196 TL nominal degerti toplani 9.590:196"TL adet D grubu pay olmak
iizere toplamda 97.500.000 ‘TL. nominal degerli 97.500.000..adet D grubu paym halka.
arzina iligkin izahnamedir. : , - - -

Toplanan kesin talebin sahsa sunulan pay mlktarmdan fazla olmas: halmde, mevcut-
ortaklardan Umit Kiler’in sahip oldugu 6.500.000 TL nominal degerli toplam:6.500.000

- adet D grubu pay, Nahit Kiler’in sahip oldugu 6:500.000-TL nominal degexli toplam_
6.500.000 adet D grubu pay; Vahit Kiler’in sahip oldugu 6:500.000 TL nominsl ;legerll _
foplam 6.500:000 adet D grubu pay olnak lizere; toplamda -cikarilmig sefmayenin
%3,0%iine kadar tekabiil eden toplam. 19.500.000 TL nominal degerli 19:500.000 :adet D
grubu. paylarin ilgili ortaklarm nihai kararlarina tabi olmak ilzere dagmma tabi.
tntulacak toplam pay-miktarma eklenmesi planlanmaktadir:

- 'Izahnamenm onaylanmasi, izalinamede yer alan bl]gllerm dofru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin hir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka. arz edilecek paylarm fiyatimm. bellrlenmesmde Kurul’un herhangl bir:
takdir- ya da onay yetklsn yoktun . :

uw e

\ degerlendmlmesn sonucu verllmehdlr

Bu izahname, ortaklifimzmn www. www.kilerholding.com.tr ve halka -arzda - satlga araclllk

- edecek Tacirler Menkul Degerler AS.nin www.tacirler.com.tr adresli internet siteleri .
ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaynnlanmgtir. Ayrica
bagvura yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kammu (SPKn) nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnainede ve
izahnamenin. eéklerinde yer alan yanlis, yanilien ve -eksik. bilgilerden kaynaklanan
. “zararlardan ihrage sorumludur. Zarann ihraggrdan  tazmin  edilememesi -veya:
edllemeyecegmm agikea belli olmas: halinde; halka arz .edenler, ihraca aracilik eden

\, Jider yetkili kurulug, varsa garantor ve ihracomm yiinetim kuralu fiyeleri kusurlarma. -
2ve dlmumm gereklerine gore zararlar kendllerme yiikletllcblldlgl dlgiide sorumindur.
- oloun: takdlrde 6zetm .amltlcl "

herhangi bir hukuld sorumluluk villenemez. Baglmsﬁ" enefim, d
N degerleme kuruluglari gibi izahnameyi olugturan belgeler;
\ __raporlan haznrlayan kisi ve kurumlar da_hazirladiklari
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GELECEGE YﬁNELIK ACIKLAMALAR

Bu mhname, j‘dilsiiniilmektedlr” “planlanmaktadlr” “hedeﬂenmektedlr” “tahmin"
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
“aciklamalar- lg:ermektedlr. Bu titr agiklamialar belirsizlik ve risk: icermekte olup, sadece

izahnamenin yaym tarihindeki ongoriileri ve beldentileri ghstermektedir. Birgok

faktir, ihragomm. geleceZe yonelik at;lklamalannm Ongirilenden s;ok dsaha farkh
sonuq:lalflmasma yol acabilecektir. -
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KISALTMA VE TANIMLAR

| KISALTMALAR

s e

AB Avrupa Bitligi
ABD Amerika Birlegik Devletleri
g?l]:" ,/I:}]égl{ Dilafmerikan Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
Aras EDAS + | Aras Elektrik Dagriim A.S.
Aras EPSAS. * | Aras Elektrik Perakende Satig A.§.
Ar-Ge : | Aragtirme-Geligtirme
ARIMER Aras fletisim Merkezi
AS. Anonim Sirket |
ATM Otome.z..til_c. Para Cekme Makinesi (dutomated Teller
Machine)
AVM Alisveris Merkezi
Avro / Euro/EUR Avrupa Birligi’ne iiye devletlerin resmi para birimi
AYB Avrupa Yatirim Bankasy .
BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Bager rBiaggf Scbze.mM.eyvel Tarim Uriinleri Su Uriinferi Soguk ‘_
ava Depo Ticaret A.S..
. iler (3 7oz . (9413 R )
X

ortak girigim

Besiktas Projesi Is Ortaklig:

Kiler \GYO (%99). veé Biskon Yap1 (%l) ortakhi@inda
Besiktas Abbasaga Projesi’ne iliskin olarak kurulmusg ortak
girigim

Beyaz Cinar |

Beyaz Cmal Yapl Insaat Em.lak Yonetlm lemetlen Ltd

| Biskon Yap

Biskon Yapl A S e '"‘"rﬁif- '

Bist Eneriji

Bist Enerji Uretind Ag ? Ha* hm Zlﬂ??

BKZ

\Borsa / Borsa istanbul / BIST

Beklenen Kredi Zararlan B i'fi-z -
Borsa Istanbul Anonim Slrket:l )

Carr_e'fourSA

- | Carrefoursa Carrefour Sabanct Ticatet MerkezlAS

Cahk Enerji

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S..

Cevresel Etki Degerlendinnesi

] M‘é (ol epl ki Degerlendirmesi Y& etmehg[
rilgat e i Ryl H'_.- " e o NN
':b.-.-'; % [{TiEW , & i ]hﬂﬁﬁmtﬁ}jﬁm Deg1$ ligpbatauilizy 5




.T11.08, 1'933 facihli ve 18132 sayih Resmi Gozifo'd’

Cevre Kanunq - _yaymlanan 2872 sayih Cevre Kanunu - - .

COVID-19 : | Koronavirtis hastaligi 2019

Demce Yapi * | Demce Yap1 Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. |

D’en'ge Reklam * | Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Lid. Sti.

Devam Eden Projeler BE | Insaat siireci devam eden ingaat projeleri
| Dogu Aras _ u {= DoguArés Enerji Yatirimlan A.S. |

DSO | * | Dilnya Saglik Orgiitii

DTM Enerji » | DTM Enerji Yatmmlan Adi Ortakhgl (eski unvamyla

Calik-Biskon Adi Ortaklii)

EPDK tarafindan belirlenen m’iktarlarm altinda elektrlk
, enerjisi tiketen ve tedarikeisini segme imként olmayan
4 b e sy . « | tiketiciler ile dagiim bélgelerinde serbest tiiketici ‘olan,

Diizenlemeye tabi miisteriler ancak serbest tilketici olma hakkim  kullanmamus,
perakende satug tarifesi iizerinden elektrik satin alan serbest

| tiiketiciler
DVT_ ' ! | Ditzerilenmis Vasltk Tabam
Ekol GSYO + | Ekol Girigim Sermayesi Yatirm Ortakhigi A.S.
Elektrik Piyasasi Lisans - :_‘ 02.11.2013 taritili ve 28809 sayill Resmi Gazetelde
Yonetmeligi |—_| yayimlanan Elektrik Piyasas: Lisans Yoénetmeligi -
EPDK | |*] T.C. Enerji Piyasas Diizenleme Kurumu
EPIAS | K Enerji Piyasalan Igletme A.S. '

- [ 30.03. 2013 tarihli ve 28603 sayxh Resmi Gazete’de
yaymﬂanm 6446.-say1l1 Elektiik Piyasasi Kanunu

Esas Stzlesme + | Kiler Holding Anonim Sirketi’nin esas sozlegmesi
|ETKB | ! | T.C. Enetji ve Tabi Kaynaklar Bakanlii

| EUAS | ‘| Blektrik Urefim AS.

AAFavok | * | Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

_ Glol:i_ail Anadolu Enerji BE Global Anadolu Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.§.
. GSYH 1+ Gayri Safi Yurt Ici Hasila | |
GSYO _ | | = Glnslm SermaYe& Yatirim. Ortakhgl 0

EPKn

IR LS

AR RiE) mumc ERLA
SIS Codl. Atlnerksz B3 P 0
70 - Istanoul A3

(0235 7000 Fae: D617} 90 0 00
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Gulkar Ellel‘]l

Giilkar Enem Uretim ve Tlcaret A S T

"' Halka Arz Edenler—/ Halka

Arz Eden Pay-Sahipleri

_ | Uit Kiler, Nahit Kilef; Vahit Kiler ve IgLR”[nsaat.

Halka Arz Edilen Paylar

| Halka Arz Eden Pﬁy Sahiplerinden,, Umit Kiler*in sahiip
“oldugu 29.303.268 TL nominal degerli toplam: 29.303.268

adet D grubu pay, Nahit Kiler’in sahip oldugu 29.303.268
TL nominal degerli toplam 29:303.268 -adet D ‘giubu pay,

| Vahit Kiler’in sahip oldugu 29.303.268 TL nominal degerli

toplam. 29.303.268 adet. D gnibu pay ile KLR Ingaat'm
sahip oldugu 9.590.196 TL nominal degetli toplaim

1°9.590.196. ‘adet D -giubu pay olmak fizere toplamda

97.500:000 TT, nominal degerli 97.500.000 adet D grubu

' pay ve ek satiga konu olabilecek, Umit Kiler’in sahip

oldugu 6.500.000 TL nominal degerli toplam 6.500.000
adet I'grubii pay, Nahit Kiler’in sahip oldugu 6.500:000.TL

{ | mominal degerli toplam :6.500,000 adet D" grubu pay. ve
{ Vahit Kiler’in sahip oldugu 6.500000 TL nominal degerli

toplam:6.500.000'adet. D'grubu pay olmak: iizere, toplamda

¢rkanlmig:serniayenin'%3,0"iine kadartekabitl eden toplam |
1'19.500.000 TL nominal degerli 19.500.000 adet D~ grubu

| pay

| : | | Uluslararas1 Menkul K1ymet Tammlama Numaram |
.| TEDAS. ile Aras EDAS ve HAras EPSAS atasdd |

N _imzalaninig olan her bir, 1$1etme hakki devirsozlesmesi
* | T:C. {ller Bankas1 A.§.

1 fller 'Ba_nka;_s_n_

Intas Maden

¥ Intas Maden Yatirnilary Tlcaret Ltd Stl

Intekar Yam

. Tnitekar Yap1 Turizm Elektrik Ingaat Sanayi ve Txcaret Lid.

Sti

ITHIB

: | Istanbul Tekstll ve Hammaddeleri Haracatt;ﬂan Blrhgl

* { Kamu Aydmlatma Platformu

N\ Kartal Projesi is Ortaklig

311'131-131

"3\ | Kiler Ailesi

| Uit Kiler, Nahlt Kilerve vahft ilartis

| Kiler Agveris

N A ... % _:Jl'_.r .,(;,
| Kiler A11§ver1§ lemetlen Glda Sanayi: \zeuTréaiqt 28 4

\| Kiler GYO

. a\ ',' X w ;’w/“f
+ | Kiler Gaynmenkul Yatmm Ortakhgl AR N

| Kiler GYO — Biskon Yap Is

Or-taldiklar_h

- Beslktas Projesi Is Ortakligy, - Bahg&sehn‘ Pro;em Is .
. Ortakhgl, Kartal Pro_]eSI is Ortakhgl ve Pendik. Pro_lem Is

Zlnt:trltkuyu D.: 83[] 0i2 1234

, ‘ 4 & ‘ ;Y .‘.‘- '1" 4
F |[21? 25 10 50 Fax Y42 63C 06 00
: clerhotdmg com.tr Zinguelikfiyo V.0,:56 2 036 5728
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o Kilef Holding A.$.’nin konsolidasyoria dafil edilen bagli ™
“+Kiler-Grup Sirketleri - |+ | -ortakliklary; - -igtirakleti-- ve 1§ ortakhklarl / miigterek
T al faaliyetleri
| Kiler Holding / Sirket /|.|.. e e
| inragar Kiler Holding Anonim $irketi |

e g . | Aras- EDAS, Aras EPSAS, Nuve Elektrik, KLR Elekirik,.

Kiler Enerji Grubu .Global Anadolu Enerji _
Kiler Hizmet Grubu . | Tureks, PKN Enerji, Denge Reklam, Ekol GSYO ve

Tureks’in dahil oldugu ig ortakliklari/ortak girisimler
Kiler GYO, Biskon Yapi, Kiler GYO — Biskon Yap: Is

Kiler fns:agt. ve Gayrimenkul | .

N Ortakliklart, -Beyaz Cinar, Seker Gayrimenkul ve DTM
Grubu ;
, Enerji ,
Kiler Sanayl Grubu E Ki.itahya Seker, Kiler Tekstil ve Vizyon Karavan
KLR Elekivik : KLR Elektrik Enetjisi Toptan Sabs AS.
‘KLRingaat =~ |#| KLR Ingaat Ticaret Limited Sirketi

| KLR: Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Litd. St'i _

. 2 . | Kiptag Istanbul Konut Imar Plan Tur: Ulagim San. ve Tic..
Kipta | i ﬁ

Kiler Tekstil ' L Kiler Tekst:ll Enerji Yatmmlan Sanayi ve Ticaret A.S..

.| Yurt igi talebe gore firetilen ve “pazarlania y.lh i¢inde “i¢
* | pazara verilebilen geker miktarnn

Kota-A sekerinin belli bir oranina tekabiil eden ve gilivenlik
payl igin bulunduru]mak tizere tiretilen-geker miktar '

Kota-A .ve Kota-B diginda dretilen ve yurt iginde

KLR'.Sammﬁa- _

'Kota—Af

'Kota—'B

Kota-C . ! pazarlanamayan. geker miktarin: ifade etmektedir.
Kiitahya Seker : | Kutahya Seker Fabrikasi A.S. |
KVK. . * | Kurumiar Vergisi Kanunu _
KVKK * | 6698 sayilr Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Kurul / SPK | . . ‘Sermaye Piyasasi Kurilu
kg — |-lidlogram
km . 1= | kilometre
KV. n | | kilovolt P "
| kWh - | Kilowatt saat -
Ltd. St. | |1 | Limited Sirketi
m? __|* | metrekare N
SAHEF: ! -
\ 7

tbF'an 212 :gc E'-JOO 2 §
e PETY . kl X f ]
! 4* i erholdmg camar Zincilikbyy V,0.:562 038 5728 Zlnclrli!. V 0. 33{] 012 123!’
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: Megawatt elektrik ™

= S I3 .-

MWe

MWh | Megawait saat— T

MWm Megawatt mekanik

NATO Kuzey Atlantik Antlasmas: Orgittii o

NBS Nigasta Bazl: Seker

NE B1r _.i_p_l'ik Srheginin metre. cinsinden uzunlugunun gram
cinsinden agurhifing boliimi

Nuve Elektrik 3 Nuve Elektrik Uretin A.S.

0G | OrtaGerilim - -

OIB + | Ozellestirme Idaresi Bagkanliza

Pancar Kooperatifi - - - | Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi -

PANSEK Pancar Sekeri Urctlcden Demegl

e e ———

Peﬁ dik Projesi Is Ortakig Kiler GY-0(%99) ve Biskon Yapl (%1) ortakliginda Pcndlk '

Dolayoba Projesi’ne ‘iligkin olarak kurulmus ostak girisim

PKN Enerji

PKN Enerji Hizmetleri Adi ‘Ortaklign (eski unvamyla, :
Denge-Caltk-NTF Adi Ortaklisi) - :

Proje

Kiler Ingaat ve Gayrimenkul Grubu tarafindan yapim igleri :
taahhiit .edilen vefveya. geligtirilen ya da igletilen, devam
eden veya tamamlannn$ her tiirhii ingaat ve gayrimenkul |
projesi.

PTT Posta ve Telgraf Tegkildti
RMGO Reel Makul Getifi Oran

SCADA

Veri Tabanh Kontrol ve Gozetleme Sistemi (Supervisory
Control and Data Acquzszt:on System)

serbest tiiketici / serbest

‘| migteri

her yil EPDK tarafindan belirlenecek olan mlktarlardan
daha fazla elektrik enerjisi tiiketen ve tedankqwlm se¢re .

serbest olmayan tiiketici /
serbest- olmayan miigteri

imkan1 olan tﬁketlcﬂer
. %
EPDK tarafmdan “behrlcnen nana‘r}a:&ﬁtmd aelektrik .

* | enerjisi tiiketen ve. teda.nk isind : imlcaty O&Ayan
- | tiiketiciler ' ; H&ﬂr ’f’“ BNy g %

SPKn

- e \_‘\w # oy f v 4
Sermaye Piyasasi Kammu %s ‘ ~"=;f’ & j?

Seker Dairesi

* ['7.C. Tarmm ve Orman Bakanhg scm Balre‘s‘i Baa;kﬁ'nhgl

: Turklye Seker Fabnkalan A. S Seker Enstm‘.isu _

ﬂ

Seker Enstltilm

[ 1l m]
HI ek (W212) 690 00 6D
Zlnciﬂikuyu ‘f.I] 83012 1234

Tzcs‘i?ogﬁo; ersis: 051 SllgSa0o00n:
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- Seker Kaniinu o lg }\T;san 206? tarih ve 24378 saylh Resmi Gazeté:dg 1=
SRR yaymllanan 4634 sayili Seket Kanunu | '
facirler mm[ﬁgﬁ::‘“ /'{'+ | Tacirler Yatrim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Tan;'amlan an ijQQ]ei-‘. I;z;a:ic ;ﬁreci tamamianms ve igletme dénemi ll:vaslamsqolan
T.C. Tiirkive Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.
TBK / Tiirk Bor¢lar Kanunu 6098 sayili Titrk Borglar Kanlmu
TCMB ) * | Torkiye Cumbhurivet Merkez Bankas -
TEDAS : | Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
TEIAS - * | Turkiye Elektrik Tletim A.S. = - o
TES-IS * | Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz Igcileri Sendikas1
TFRS. Tiitkiye Finansal Raporlama Standard -
TL * | Tk Liras1
TMS Tiirkiye Muhasebe Standarﬂan
TOKi * | Toplu Konut {daresi Baskanhg
| TRT | Tiirkiye Radyo Télevizyon'-Kﬁnnnu “
TTK / Fiirk Ticaret Kanunu 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanufiu
TISG | Tifkiye Ticaret:Sicil Gazetesi
Tureks | Tureks Tunzm Tasimacﬂlk Anomm Sirketi
Tureks - Turuva I | . | Tureks ~ Turuva Is Ortakligy (Bask1-2) ve Tureks — Turuva
Ortakhklart : 1s Ortakhgl (Beled1ye-2)
] 7 Tureks ve Turava: Seyahat arasinda. kuruhnus ‘ortak gmslm

)/} Tureks — Turuva iy Ortakhgl .

+{ arag kiralama ihalesi ile ilgili hizmetleri ylirtitmek. amaclyla_
‘Tareks ve Turuva Seyahat arasinda kurulmus ortak girisim

(Beledlye-Z)

Balikesir Biiyilksehir Belediyesi’'nden alman stiriiciisiiz

)Tilruva Seyahat

“Turuva, Seyahat Saglik Turizm’ Ta,sz;m

lemetlen Sanayl ve Tlcaret Ltd. ‘St A y ?:T Ly

f” ée, “é%

TOFE _ Tiketici Fiyat Endeksi 2 7 Mot 9% i ts, %
. | ST e f{ R F—f:{v.- g;xm‘ ‘; 1; nx :

TﬁiK ' Turklye Istatistik, Kurumu : "'g, kA _x'x‘x i }

T“PkSBker r\ - | THitkiye Seker Fabrikalari Anomm“Slrkeu ai _"' m;-:*

l\ai o 18 L EASATRARC IV
ud axifi 2 w3v DU U
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1‘? 06. 2022 tarih ve E- | 8454353-1 00. 06 95] 9 say:h yaznsmda,

© < “Sirket paylarmmn Borsamizda islem garmesine iligkin Kurulumiza ertdecek Borsmmz gdrﬁ.;u
olarak, Kitruliinug fargfindarn lalka orz izghnamesinin ondylanmast durumunda, '

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8' inci iaddesinin Dinci. fikrasmida yer alan sartlardan (b)
bendindeki Halka arz edilen paylarin pivasa degeri” ve “Halka arz edilen pay!arm nominal
degerinin sermayeye oram” sartlarnt halka arzdan sonra saglama.sr kmzrhgda Sirket
paylarinin Yildiz Pazar'da isléni girebileceg, :

2. Sirket hakkinda hazirlanmig Inikitkey Faporimuit :zafmamenm ekmde yei-almast,

3. Borsa gorusinde, "Isbu Bnrsg Istanbul A-§. Gorigii, Borsa  Istembul 4.5, nivi verecegt| kar ar
donilk herhangi bir taakhiit ya da baglayrcrhk olusturmamak sartiyla, sadece SPK'mn goriis
talebiiié cevap vérmek aindgcivla sl olmuak izere meveut ‘bilgi ve belgeler dikkaie almarak

— hazwlannugtir. Ishu Borsa Istanbul A.S..goriisine dayamlrak daluiacak kararlar sonucy
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.$. .nfn herhang: bir sorwu!uiuga
bubmiamaktadii;.” fadesinin yer altast

.. husiislarinn Sir Jetin halka arz rzahnamesmde yer alacak Borsa gorigt olarak Kum!umrzu
~ bildirilmesine karar verilmistir.* denilmektedir, = -~

s G il fmniyni Ev‘hu h.'dl
znnIIS'l-' NBULT”:C! i 510847
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. IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Can g\

WY ; o5
_5;; E:!.I:IE'ZW‘ AEE 7D 00 Fafn 220 £30 O
. iadhsiding.com.tr Zinofiisuyn V.0.:562 035 5128

EPDK’mun 11052022 tarih ve E-93868378-110.01.04- 442853 sayaly ve 11:05.2022 tarih vo E.

93868378-110.01.03.01- 442855 sayilt yazilar: uyarinca:

Sirket olarak Aras Elektrik Dagitim A.S.*ve iii kin olarak: - - -

“Sirketinizin dolayl pay sahipligi yapisinda planlanan degisiklige iliskin olarak; dagitim
lisansy sahibi Sirketinizin halka agik olmamast nedeniyle planlanan pay devri isleminin, Elektrik
Piyasas: Lisans Yonetmeligi'nin 57 nei maddesinin ikinci Jikvasinda yer alan, tarifesi Giizenlemeye
tabi faaliyet yiriiten lisans sahibi tizel kisiler igin sermayesinin ytizde on veya daha fazlasin temsil
eden paylarin edinilmesi ya da tizel kisinin ortakhk yapisinda kontrolim degigmesi sonucunu veren.
pay devirlerinin Kurulun onayna tabi oldugu hitlkmiiniin kapsamma girdigi degerlendivilmektedir.

Bu gergevede; Sirketinizin sermayesinin yizde onamun altndali oranda degisiklik
olusturmasy beklenen ve Sirket bimyesinde kontrol degisiklifine sebep olmayacag ifade edilen pay
devri isleminin Kurul ongywa tabi olmadigh, sdz. konusu pay devri isleminin gerceklestirilmesini
milteakiben alt: ay igerisinde Onlisans ve Lisans Islemleri Tle Higili Bagvurulara Tigkin Usul ve
Esaslar'da belirtilen bilgi ve belgeler ile birlikte lisans tadili bagvurusunda bulunulmas:
hususlarmda bilgilerinizi ve geregini rica ederim,” i
Sirket olarak Aras Elektrik Perakende Satig A.S.’ ¢ iligkin-olarak: :
“Sirketinizin dolayli pay sahipligi yopisinda planlanan degisiklige iligkin olarak; dagitim
lisans: sakiibi Sirketinizin halka agtk olmamas: nedeniyle planlanan pay. devri isleminin, Elektrik
Piyasast Lisans Yonetmeligi'nin. 57 nci maddesinin ikinci Sikrasinda yer dlan, tarifesi dizenlemeye
tabi faaliyet yiriiten lisans sahibi tiizel kigiler icin sermayesinin yilzde on-veya daha fazlasint temsil
eden paylarin edinilmesi ya da tiizel kiginin ortaklik yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren
pay devirlerinin Kurulun onayina tabi-oldigu hiilkemiintin kapsamina girdigi degerlendivilmektedir,

= Bu ergevede; Sirketinizin. sermayesinin yiizde -onunun- altmdalki oranda degisiklik
olusturmasy bekienen ve Sirket buinyesinde kontrol degisikligine sebep olmayacagi ifade edilen pay
devri isleminin Kurul onaymna tabi olmadigh, séz konusu pay devri igleminin gergeklestivilmesini
milteakiben alt ay igerisinde. Onlisans ve Lisans Islemleri Hle ligili Bagvarulara ligkin Usul ve

 Esaslar'da belirtilen bilgi ve belgeler ile birlikte lisans tadili basvurusunda. ‘bulunulmas:

hususlarinda bilgilerinizi ve gevegini rica ederim.”

IO\ LTD. 57,
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1. IZAHNAMENiN SORU\ILULUGU\IU YﬁKLENEN KisiLER

gergeﬁe uycrun oldugunu ve izahnamede bu bnlgllenn anlamumn: de@mnrecek mtehkte bu'

eksiklik bulunmamas i lgm her tiirlilt makul 8zegin obsterilmis oldugunu beyan ederiz.

| Koeak

_iht_'aggl - T
e ey - Sorumiu Oldugu Kisim:
_ Kiler Holding Anonim Sirketi _
Tarih: 24,06.2022 '
Kiler Holding Anonim Slrkf ia
Sezai Saklaroulu .
- 1ZAHRNAMENIN TAMAMI
Kiler Holding Anonim\$irketi adipgigkaleten
Ahmet Necip Kocak
Halka AnEden Pay Salubi s -
_ Sorumlu Oldugu Kasim:
ﬁmltKJler A s '
. ) o
Tarih: 24.06.2022 -
Umit Kiler adma vekaleten§ezai )
. IZAHNAMENIN TAMAMI
Umit Kiler adma ve '
- | Kogak
Halka Atz Eden Pay Sahibi |
E T " _ Sorumlu- Oldugu Kisym:
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Tarih: 24.06,2022 ™
| Nahit Kiler adina vekaleten
" IZAHNAMENIN TAMAMI
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Sorumlu Oldugn Kisim:..

Tarih: 24.06.2022
Vahit Kiler adina vekaleterrSuzai fklaxos
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‘Halka Arz Eden Pay Sahibi
KLR ingaat Ticaret Limited Sirketi

Sorumiu Oldﬂgu Kisim:

KLR ingaat Ticaret Limi

Tarih: 24.06.2022

vekaleten Sezai Saklaroglv/

NAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus
. Tacirler Yatirmm Mentul Degerler A.S.

Sorunilu Cldugu Kisumn:

Tarih: 24.06.2022
Ad Soyadl. Suavi Re@:t Bugra Baban
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Izahnamenin bn' pargasi olan ‘bu raporda yer alan bllgl]erm, salnp oldugumuz tim
" bilgiler cergevesinde, gergege uygun olﬂugunu ve bu bilgilerin anlamm; % Elegigtlrecek L
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A-—GiRis VE UYARILAR :

Bashk

Ag:lklama Yiikiimliiliigﬁ

| GiFig ve uyanlar

o  Bu dzet izah_namey.e giris olarak okunmahdur.

o Sermaye piyasast

o izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarm

. =Ozete bagh olarak (g:evms: dahil olmak iizere)

i araglarma iligkin ‘yatinm
kararlarn  Izahnamenin  bir biitiin olardk
: degerlendmlmem sonucu verilmelidir.

mahkemeye tagmmasi -durumunda, davaa
yatifimel, ‘halka .arzin ger¢eklestidi: iiilkenin yasal |
diizenleineleri cergevesinde, izahnamenin gevirisine
iligkin maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan dnce
katlanmak zorunda kalabilir.

ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak §zetin
izahnamenin diger kusimlan ile birlikte okundagu
takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatinmeilarm yatirim kararm vermesine yardmae |
olacak ‘dmemli bilgileri saglamamasi durumunda

gidilir.,

fzahnaimenin  sonraki
| kullamimmina  ligkin
| bilgi

[0

Fzahhame sonradan tekrat kullanﬂmayacaktlr

B—IHRACCI

Thraggmin ticaret
| unvani ve igletme ad,

Kiler Holdmg AnOmm Slrgeyi Hazirah, Zﬂ

i;i

kS

Mt

| Thragemn hukuki
| ‘statiisii,

| mevzuat,
| lilke ve-adresi

tabi: olduga
kuruldugn

e,
£

Hukulﬂ Statilsu. Anonim Slrket

"'I'abl Olunan Mevznat: Tiirkiye- Cumhunyeﬁ Kanunlarl
8 Kurnldugu Ulke: Tiirkiye Cumburiyeti '

Adresi: Emniyet; Eyleri Mah. Eski Bﬂyukdere Cad No:1/1

K:7 Kagithane istanbul

1 Ana iiriin/hizmet
| kategorilerini - de
| igerecek sekilde
ihracoipm  * meveut
faaliyetlerinin ve

Sirket Esas; Sozlesmem nin “ﬁunaq ve Konus basl]kh 3.
maddesine. gore, Sirket’in esas amacr dzetle, kurulmus

veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yﬁnetlmme

katflarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve
yonetim .meselelerini toplu bir- blinye igerisinde ve
ekonomik dalgalanmalara karsi yatwimlarin girvenligini
arttzlrmak ve boylece sirketlerm sagliki sekjlde ve mﬂh .
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sektdrler/pazarlar
haldunda bilgi
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1(; ve:dig ticarette sinai ve mali girigimlerde: ‘bulunmak, tek
basma veya baska lqgl ve kuruluglarla belirli alanlarda

“Ortaklaga yatififilar yapirak, igletmeél&rin sistém 1é¥ini

diizenleyici.caligmalar.yapmaktir. .

Sirket, bir holding sirketidir. Dolayistyla, isbu [zahnamede
ana faaliyet konusu. olarak bahsedilen tiim. hususlar,

Sirket’in bagl ortakliklan ve igtirakleri ile‘iy ortakliklar /

ortak girigimleri vas1ta31y1a devam eden faaliyetlerini de

icermektedir.

Bu .‘gelj(;evede, isbu Izahname. tarihi itibariyla Sirket’in
faaliyet gosterdigi-alanlar, agagidaki gibidir: ]

A. Ingaat ‘ve Gayrimenkul: Sirket, insaat ve
gayfimenkul scktoitindeki faaliyetlerini Kiler

Ingaat ve Gayrimenkul Gribu vasitasiyla
gergeklegtirmektedir:
e Kiler GYO ve bagh ortaklifr  Seker

Gayrimenkul, Biskon Yapi,~Kiler GYO -
_ Biskon Yapi Is ‘Ortakliklari ve Beyaz Cinar

Kiler Grubu kapsaminda ingaat ve gaysimenkul

sektoriindeki faaliyetleri ger¢eklestirmektedir.

. Aynca Aras EDAS’n olektrik dagitm altyapt
tesis piojelerinde bakim ve otiarim hizmetleri
saglayan DTM Enefji’yi de Kiler Ingaat ve.

Gayrimenkul Grubu  iginde
degerlendirmektedir: = i -
B. Enerji: Sitket’in, enerji alanndaki faahyetlen,
Kiler ~ Enerji  Grubu va31tas1yla yerine:
getmlmektedlr

® Sirket, sermayesmde dogrudan %40 pay sahibi.

oldugu halka agik girket olan Dogu Aras’in
%100 bagh -ortakliklar olan Aras EDAS ve
Aras EPSAS ile, sirastyla, elektrik dagitim ve

elektrik perakende satig faaliyetlerini yefine,

getirmektedir:

-« Sirket’in bagh ortakliklars arasmda yer :alan
KLR Elektrik ve. Nuve Elekirik. ise igbu
-~ Jzahname tarihi itibariyla Sirket’in faaliyeite

- kullanim hakki sona erecek toptan satig lisansi
kapsaminda, elektrik safis faaliyetlerine hentiz
baglamamakla birlikte, mcveut ckonomik
kogullarda elekirik fiyatlarndaki yiksek
dalgalapmalardan dolay1 $1rket yﬁnetumm.n
hetpl vadedé KLR Ele i
b3 Im(at? (5]11111(10

: D wqb (} m‘[ﬁ - "
ol (02]2 “‘- 70 08 Fax: (0212} 880,60 060
Zlncirilklku‘e' j.: 830 017 1234
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.. - Olmayan aricak sirasiyla toptan satlg lisans1 ve:
iiretim }isans1 sahibi olan enerji sektoriindeki
p Hahran Zﬂz?dlger yatirimlandr. KLR Elekirik, 2031°de

Kjin faaliyet -
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bulumnamaktadtr Nuve Elekirik baklmmdau_____
ise, Bitlis'te hldroelektnk enerji_ santrali
kuruliifou igin Sirket yOnetifiiinin $afi§ dakil
tim | alternatif.. . planlar fizerinde
deferlendinmeleri devam  effekte -‘olup,
EPDK ’ya ilerleme. siiregleri ile ilgili donemhk
bilgilendirmeler yapllmaktadlr

» 2022 yilinda Kiler Holding’in %50 pay oran: ile

igtirak ettigi Global Anadolu Enerji, agirhkl
olarak: Dofu Anadolu bolgesinde. ve GES
projeleri geligtirmoek iizere enetji sektoriinde
faaliyet gosterecek ve halihazirda bolgedeki
yatimum. firsatlaruu aragtiran diger bir yatirtmu
olacaktir. Bolgede GES projeleri kapsaminda
bagvuru'yapan vc/veya yatirim sureglen devam.
eden firmalar ile temaslar ve ig birlikleri,
Global Anadolu Enerji ve diger Kiler Grup
Sirketleri lizerinden yapilmakta. olup, ticari
olarak uygun olan projelere yatmunlara.

“baglanmas: disiiniillmektedir. 2023 ¥1l sonuna.

kadar agirlikli olarak Dogu Anadolu bélgesinde
1000 MW’a varan bir yatrum yapilmast
hedeflenmektedir.  08.04.2022  tarihinde
kurulan ‘Global Anadolu Enerji’de yapilacak
yatirtmlara ‘istinaden dzellikle 2022 yiimin

cikinei yamsmda Kiler Grubu tarafindan
tzkaynak finansman siirecinin dé- baglamasi

dngoriilmektedir.

‘C. Sanayi: Sirket, sémayl sektorii kapsamindaki

Ifaahyetlerml, Kiler Sanayi Grubu ‘vasitasiyla

H X i 2 I
g o
’:\f m.:: ’:{ﬁ‘rt ‘ b “aﬂ 2322

yerihe getirmektedir:

“konusu - kalmayan  baz

Ml

rels NhOMX0 0121 2340 Bins
S {0212) 690 60 00
. Zociritk D . 830 M2 1234

o Sirket’in "dogrudan %28 pay saliibi oldugu

halka. agik girket olan Kiitahya Seker’in ana
faaliyet konusu, kristal toz geker, kiip seker,
Kiispe ve melas tiretimidir.

# Kiler Holding yeniden yapilanma galigmalan

kapsarmnda., inaktif durumda olan veya faaliyet
sirketlerini
konsolidasyon kapsam digina ¢ikarmigtir. 2022

. ythnda Bitlis il 6zel idaresinin agmis oldugu
" salt ‘tekstil tiretimine Ozgiilenen arsa satis

jhalesinin kazamlmasina istinaden, isbu ihaleye-
konu arsa izerinde yatim faaliyetlerinin. ayri
bir girket lizetinde yapilmas: -Sitket yonetimi
tarafmdan degerlenditihnistir. Bu yiizden 2021
kqnsolidasyondan gikartilan ve ilerde
faaliyet yapmasi $ngoriilmeyen
0F 19ensmde 1skon N

camtlcal Nn 441?&1




o kapsanuna a1m1§ Bagm T twaret unvanm ve
) esas_sgzlesmesnmg yeralan ana faaliyetkonusu |
depistirilerek, ~wekstil sekidtiinde  faaliyet
- e e - gostermek iizere Kiler Tekstil olarak- Kiler (|
' Samayi Grobuna dahil etmigtir. Kiler Tekstil,
iplik iiretim tesis yatirimlarina. 2022 yilinmn ilk
yansinda baslayarak en geg 2025 yilinda
- fadliyete gegirmeyi -planlamaktadir- Kiler
Tekstil bu.amagla, tésisin kurulacagt arazi satm
almasim gergeklestirmiy, iplik makineleri,
bobin ve. iklimlendirme sistemlerinin satn -
alinmasina yonelik tn Sdermiéleri yapmis ve sbz
konusu -yatinm tegvikine iligkii sureg:len
tamamlamgtir.

¢ Tureks’in baglt ortakhgl olan Vizyon Karavan,
her tisrlit karayan tasarinm, dizaym ve firetimi
faahyetlennde bulunmak -izere 02 07.2021
“tarihinde kurulmugtur.

D lezmer Slrket, hizmet, sekiorii alanmdaki
faahyetlerml, Kiler Hizmet Grubu vasitastyla -
yerine getlrmektedlr

¢ Tagimacilik ve . arag kiralama faahyetlerl,
 Sirket’in dogrudan ‘%33,65 pay ‘sahibi oldugu
hatka agik sirket:olan Tuteks vasitasiyla: yenne
getitilimekte olup; Tureks’in jpersonel servis
tasimacih@y, bireysel ve filo-atag Kiralathd. ve is
makinesi tkiralama olmak tizere 3 ana fadliyet
komusu bulinmaktadwr. Tureks’in-dahil oldugu
ortak gmslmler olan, Tureks. — Turiva, Is
Ortakhiklan da. -Sirket’in hizmet seltdriinde
faaliyet gbsteren ve /' veya gUsterecek: dlgcr
yatirimlatidir,

e Aras FPSAS’a hukuk ve mali konularda
damsmanllk ‘hizmeti-saglayan PKN Enerji. de
Kiler Grubuw’nun hizmet tcdankgzlsl olarak
faallyet gﬁstcrmek:tedlr

; 'o'," Izahname - tarihi itibariyla. full bir faahyctl
o bulumnayan Denge Reklam ise agirlikly olarak:
am Hizmetlert alamnda faahyct gostermek

2 e kurulmustur

. Izahnameye konu. ﬁnausal tablo:donemlerinden
|#©°" ° sonra; finansal hizmet scktoriinde faaliyet
Ve uwase”l 0 pbstermiek dizere kuralan Ekol GSYO da Kiler
lemet Grubu kapsammdadlr '

Su'ket’m 31, 03 2022 ve 312 2021 tanhleﬁ 1t1bar1yla bagh




. L L 1107’d1r Gahgan_sayisi, 31. 12 2020 tanh1 mbanyla 186
- . - — 'lken top!amda 888 qallsan saylsma sahlp DTM Eneljx ve ‘

'kapsamma gume51 1le blrhkte toplam g:ahgan saylsmda
. | Gnemli artts: gﬁrﬂ]mﬂsﬁlr

Sitket’in konsolide 'hasilati, -agulikh boliimii insaat ve
gayrimenkul sektorii faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden:
olmak iizere Kiler Holding ve tam konsolidasyona dahil
edilen bagh ortakliklar tarafindan elde edilen gelirlerden
olusturmaktadir. Asafidaki tabloda Kiler Holding’in
konsolide net satiglar, iiriinler ve hizmetler klnlunmda

;_:sunulmaktadlr | : ,
[ BINTL T [ 2] 300 eaa]
- S | | Konut/Ticari birim satilart 716508 | 271462 | 534634 |
|| Gayrimenkul kira gelirleri | 32482 | 29:060 | 36.014 |
Diger kiralama velingaat _' ’_

proje gelitleri . 38410 | 56379 | 397.050

T Ingaat ve gayrimenkel - T - N

| | gelirleri | 787400 | 356.901 | 967.698

Diger gelitler (¥) | - 64350 49333] 26:054

Konsolidehasilat | 851.750 | 406,234 | 993:752

(%) Sirket, agwrlikli-olarak gayrimenkul ve ingaat sektoriinde
farkl: alanlarda  faaliyet gostermekte olup, ingaat
gelirlerinin haricinde hasdat altnda takip edilen. diger
hasilar  gelirleri ‘kalemi ise. agirhikly. olarak Sirket'in
istiraklerinden Avas EBSAS olmak. tizere gegitli girketlere
| operasyonel yonetim sireclerinde verilen- destek hizmet
| gelirlerinden: kaynaklanmaktadw. Bu hasilatlardan olu,san
ticari. alacak- bakiyeleri ise takip eden donemlerde igili
sirketlerden tahsil edilmektedir.

Sirket’in insaat-ve gayrimenkul gelirleri ile yukarida detay:
agiklanan  diger gelirleri digmda tam konsolidasyon
kapsamma girmeyen diger sirketlere - iligkin (enerji,
| tapimacilik  gibi) -gelirleri, gelir ‘tablosunda hasﬂat
‘kapsaimnda gﬁstenhnemektedlr

| Sektdr durumu

Kiler Holding’in kendi ve bagll ortakliklan ve. igtitakleri
araciligiyla fadliyette bulundufu 4 farkly sektdi s8z
konusudur, Burilar, ingaat ve gaynmenkul sektbrii, enerji
i, | sektorii, sanayi - ve hizmet: sektsridiir.

Insaat ve Gayrimenkul: 2003-2007 doneminde

Hagia 2322Tu1‘k1ye %7°nin {izerinde bir bilylime temposu
- ....-. yakalarken, ingaat sektériinde biiytlime gok daha uzit
- gereeklesmistir. Buna karsm kiresel krizin etkisiyle

_ Tiitkiye ekonomisi -de daralmig  2008-2009
, dcinemmde 1se sektir sert bir sekllde kﬁt;uhnugtur

TTRAT S Fars 20 £900.00
VIWW, hllerholdmg conf.tr charhkufu V.0.562 038 5728
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m] 2@,@1 yilinda: 1,2 MWh ve 2022 yilinda. 1,1 MWh

serglledlkten sonra, 2015 lle genel ckonomlk
" performansa daha yakin rakamlarda gergeklegmistir.
— 20187il- “sonundan 2020° “ylhna kadar ise sekttr-
ortalama %7 daraliagtir. 2019 .. yinda__ ko _konut
' ~sekitBriilnde yaganan daralmamn temelinde ytiksek -
komut kredi faizleri dolayisiyla ipotekli satiglann
gerilemesi yatmaktadur. Faiz, kur ve maliyet sarmah
ve mali disiplin politikalaryla sektdr, 2018 yilnm
Uglincli  geyreginden itibaren deferr bazinda
daralmaya devam etinektedir. Son iki yilda yaganan
kiiglilmenin  ardmdan, Covid-19 pandemisinin
golgesinde; ilk defa 2020 il sonunda bir dneeki yila
gore %13,5 bitylime kaydedilmistir. ki yil aradan -
sonra ilk kez bitytime kaydeden ingaat sekiorit tekrar -
= g1ki pata- polltlkasma gec;ﬂmesnyle:buhkte pozitif..
yonde yakalacdhg ivmeyi kaybetmis ve 2020°nin son. |
~geyreginde ‘bir onceki doneme kiyasla daralma
. yagamusgtir. 2021 yilinda ingaat sektort, 2021 yilmmn | -
- 72, geyregindeki %13,5’lik bitylimeye rafmen, 20217 |~
yil sonu 1t1bany1a %8:daralma gﬁstermlstlr

.o Enerji: 2020 yalu Turklye elektrik enerjisi u,rc’l:lmJ bir
Onceki yila gore -%0;5%e kargilik. gelen. 1.533,8
mllyon kWh artigile’305:431,4 milyon kWh, tiketim
ise yine %0;5° e Kargilik gelen 1.515,3 milyon kWh
artis ile. 304.835;7 milyon KWh olmustur, (Kaynak:
- TEIAS 2020 Yili. Faaliyet Rapory) Dagitim faaliyeti
elektrigin 36 KV veya-daha.diigiik: bir voltaj sevigiesi
ile hatlarizerinden nakli olarak tammtanmaktadir ve
 EPDK tarafindan diizenlenmektedir. Dagitim
faaliyeti, 21 b6lgeye:ayrilmig het bir-dafiium girketi,
~ kendi bolgesinde Kl olarak tabir edilen régiile
" tarifeye tabii miigterilere:clektrik dagitm konusunda -
- miinhasir - yetkilidir ve EPDK beg yillik tarifeler
“araciligiyla diizenlemeye tabi tuftugu dafitim
- girketlerini yalndan. dﬁzenlemcye tabi kilmaktadur. |
2003: yihidan: bu yana. EPDK, serbest ititeri limiti;

]

serbestoe seg:ebllmelen igin agymalan gereken |
tlketim miktarm 2003 - yilindaki "9.000 MWh
\sevxyesmden 2017 ylhnda 24 MWh seviyesine;
2018:yilinda 2;0' MWHh seviyesine; 2019 yllmda 1,6
' MWhseviyesine, 2020 yihnda 1,4 MWh seviyesine;

.....

., .Seviyesine. du;urmustur Bu -diigiigle, pazar agiklik
*oranyartmig ‘olmasina rafmen, serbest miigteri olma
“hakki serbest tiketicilerin ‘tamam tarafindan |
_ kullam]mamaktadnr Serbest miisteri olma haklkim
best titketicilere: gbre. hesaplanan (diger
mustenlerm topj 2 U mustenlere

fiie r -1. ,". gﬂq 'Sé.... ﬂbﬁt ,.u ks
-- ; e YAl ek pcy ‘@
I Dﬂ}E ad Akinerk 3 %
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" itibaniyla migte sayist

1o s

3z el

gisteren ﬁ111 piyasa agiklih oram, 31.12. 2021 _
bakimindan  yaklagk

%0,77°dir."2021 yilmda. kalye’de“topiam 253,033
TWh enerji satig1 yapllmistir,

T o= =

Sanayi:

o Seker: Tiirkiye’de seker sektdrii; 2002/2003
pazarlama yilmdan bu tarafa, Seker Kanunu
ve bu kanuna dayali olarak ¢ikarilan
- ybnetmelikler cergevesinde
diizenlenmektedir. Ulkemizde seker iiretimi
“y1llik. yurt i¢i géker ihtiyac1 ve giivenlik
stoku” esasina gire yapilmaktadir, Seker
Kanumu ile Tiirtkiye’de geker talebini
kargilayacak. diizeyde firetim planlamasi
yapilmakta olup, iilke iginde pazarlanacak
seker miktarn Cumhurbagkam tarafindan
tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir.
Ulkemizin yilhk seker ihtiyacinum %97,5°i
pancar sekeri, %2,5°i ise nisasta bazh seker
ile Kkargilamak iizere programlanmaktadir. |
Tiukiye’de. seker pancarmidan kristal geker
iiretimi -gerceklestiren toplam 33 géker |-
fabrikasindan 15°i kamu tarafindan, 12’si
6zel sektor ve 6’s1 pancar kooperatifleri:
tarafmdanigletilerek faaliyet gdstermektedir.
Sektdrde ayrica. kota hakki bulunmayan
sadece thrag amagh iiretim yapan 5 adet daha
nigasta bazh  geker lireten  sirket
bulunmaktadir.” -

o Iplik; Tizkiye’de tekstil firetiminin ve

ihracatin en Onemli alt kalemilerinden biri

ipliktir. 2020. yihmda diinyanm en bliyiik 6.

iplik ihracatgisi olan Tirkiye’nin kiiresel

ihracadttan aldigi pay %4,2°dir.. Tiirkiye nin
diinya iplik ibracatindaki payr yillar |

_igerisinde. artan bir ivme sergilemigtir. 2011 "

yilmda %3 sev1yesmde olan pay orant, 2020

e yihnda %42 sewyesmc yuikselmigtir:
2052 (Kaynak: ITHIB — Kiiresel dplik Dig Ticareti.
e, v~ 2020 Nilt:-Degerlendirmesi)

e, Hizmet: TUIK . tarafindan agiklanan gemsletlhms-

Odemeler ‘dengest hizimetler siuflamasina gore

“tasimaciligin toplam ihracat i¢indeki payr 2018

yilinda 9%72,9 iken 2019 yilinda %71,7 olmugtur.

. Boylelikle hizmet ihracatt icerisindeki en buyuk pay:
_ %71 7 11e

: '1mac111‘k hizil_letleri' almgtir. Ttrkiye,
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U kitamn blrbmne yaklastlgl onemh ticaret ve
e o ~ 'ulagim yolfarr tizerinde bulunmaktadir. Bu nedenle | |

A1 - T Tiirkiye Avrupa; Ortadofiu v& Asya {ilkeleri-dahil
. : ; : . olmak iizere ¢ok sayida ilkeye ticaret anlaminda | .
" - ulagabilmektedir:“T.C. Ticaret Bakanlig tarafindan
yaymlanan veriler¢ gore 2019 yilmmda 180.833
milyon ABD Dolan ihracat gerceklegirken 2020
v.ylhnda bu tutar 169.482 milyon ABD Dolan |-
seviyesine diigmiigtiir. 2020 yihinda toplam ithalatm
%574’k kismu  denizyolu, %19,1’lik  Kistm

karayolu ile tasmmlstlr

‘Bda 'gihracclyl ve faaliyet (-Sitket'in beklentilerini Snemli derecede ethleyebllecek
- gosterdigi sektdrii | egilimler, COVID-19 etkisinde makroekonomik gelismeler,
| etKileyen onemlien son | Rusya Federasyonu tarafindan- Ukrayna’ya yonelik
egilimler  hakkinda | baglatilan askeri operasyonlar ve Ukrayna’min Rusya:
bilgi Federasyonu tarafindan iggali amaciyla iki tilke- arasindaki
savagin devami, doviz kurundaki -dalgalanmalar, enflasyon
beklentileri, ingaat yatinmlarindaki girdi maliyetleri ve girdi-
maliyetlerine de bagli olarak ingaat stoklatindaki deger
artiglarl, enerji fiyatlarindaki: beklentiler, ‘mevzuattan ve
lgili kamu otoritélerinin kararlarindan kayndklanabilecek
faktorler, enerji fiyatlarndaki .dalgalanmalar ve. -enerji
piyasasindaki -arz-talep kogullari, Sirket operasyonlarinin
finansmam ile Tiukiye’deki konut arz-talep dengesini
| belirleyen ingaat maliyetleri, konut. fiyatlanindaki artiglar
| gibi kosullarm etkllen olarak siralanabilir.

| Ihragewiin dahiil | Halka arz oncesi Slrket in paylarma, gen;ek k1$1 pay
{ oldugu grup ve grup | sahipleri olarak Umit Kiler, Nahit Kiler ve. Vahit Kiler ile.
{ igindeki yeri tiizel kigi pay sahibi olarak XLR Insaat saluptu‘ Sirket’in
: tiizel kigi pay sahibi KLR Ingaat’mn sermayesi ise; Unmit
| Kiler, Nahit Kiler ve Viahit Kiler’e aittir. '
{ KLR Ingaat’in ana faaliyet konusu yurt i¢i ve yurt diginda
_konut, toplu konut, site, igyeri, is merkezi, fabrika, kopri, '
w51 liman, havalimiam, santral, hidro€lektrik santrali, turistik
Jeyeifer: inga etinek ve ettitmek amactyla faallyeh
{gf.};stermektedlr

- Kiler-Holding’in igbu Izahname tarihi itibaryla dogrudan
‘ efveya dolayh olarak pay :sahibi: oldugu 2022°de ticaret
] '_“vam degistirilerek yeniden. konsolidasyon kapsamma
|.alman Kiler Tekstil dahil toplamda 24 adet baglr.ortaklif,
igtiraki ve is ortakhf bulunmaktadur. Agagida igbu
Izahname tarihi itibariyla Kiler Holding’in bagli ortaklik,
igtirak ve i ortakiiklarmn sektdr bazinda listesi 11e ortaklik
pay bilgileri sunulmugtur:

o " Dobrudan | Dolaylr _
1 M SIRKET] Pay | Oy | Pay- | Qy
. AP §ren M. Hort 1 Kog7 Sahlpllﬁl aklka| Sahiplifi |Hakk
’ ‘-Tf!’u Sich hef 13807 i

- ._u" Faxuzzsd S 6600 %55,

) Horsis SRR F» = i,
A\ a.{n:;lzjflsam axmaz}mumuo - .si";"“




. 42| xileravo .. Gi“yfgexzul %54 | 9%54 ] %se |wsa ||
e e | [ , | Karial Projesils | Ingaatve=]... = orea— o
3, Ortakhig _ |Gayrimenkul| - - T va34' | %54
< | ~Bahgesehir== ; 1 el L
= ||-4] Projesiis Gil_]f?g eziu'} T | - %54 | %54
1 Ottakhig1 Jay : ¥
| «| Besiktag Projesi | Ingaatve o _

h S| T onaic - lGayimenieat]  — | ~ | %t | %54
| . |Pendik ProjesiIs| Insaatve | - | I A |
16| otk |Gayrimenkat| < . < | 5t |54
17| BeyazCmar Gg*?n;a‘e;;ul %s0 [%50| %50 |%s0
| el Seker f'in_saat'vel.' _ ‘_ | | 0
(e Gayrimenkul |Gayrimenkaill ~— | 7 i Rl
| 9 DTM Enetji | G;".‘?‘mﬁzt‘ye]- al o | %28 | %28
[16] DoguAras | Brefii | %40 [%645 | %AD | %5 ||

11] Aras EDAS Enerji | - | 9%40. | %45
12] ArasEPSAS | Enmerji | -- | - § %40 | %45
13| Nuve Elektrik | _ Enerji | %80 | %80 [ %83 | %83
14| KIRElektfik | Ererji | %80 %30 | %83 | %83
| is| i GlobaiAnadqu o %50 _-.9,_50?_ 0450 | %350
,5 Enérji- Enerji e I
|16]. Kiltahya Seker | ‘Sanayi | %28 [%29 | %28: |'%29
17| KilerTekstil. | Sanayi | - | - | %55 | %S5
181 Vizyon Karavan | ‘Sanayi | - - %26 1 %30
19 “Tureks: Hizmet | %34 |%393 %34 "%3‘9
.| Turéks — Turava,| - ' . | _
120 I;Omkhgl ' Cem - | %17 | %20
. | (Bagki-2) | Hizmet : ] ]
- Turéks = Turuva. | - T - -
[21] s Ortakliga — | %17 | %20
_ (Beélediye:2) | Hizmet 1 :
22, Denge Reklam | Hizinet, %‘60’ 9560 | %60 '!%60..
23 'PKN!.Eherji‘.. "H:z'met' . | - | %28 || %28
_ 24| Ekol GSYO-. | Hizmet | %40 %40 %640} %40 |
Sermayedeki veya. 'Halka arz oncesi Sirket’in. paylarina, ger ek k11 a
Y Y- pay g ¢ 31 pay
| toplam "oy  hakla | sahipleri olarak Uit Kiler; Nahit Kiler ve. Valiit Kiler her
icindeki paylan | biri yaklasik %32,84 paya sahip olmak Uizere toplamda

dogrudan ‘veya dolayh
|olan _
ji_iSi’mle_riIlm\cmilarI ile
|her “birinin

| bilgi

| Thragmm hakim

haklarma sahip -olup
hklar1 hakkinda

'SiRKETi,

! 3 Ny Kavg

{ olarak %5 ve fazlasy
kf‘isilérii_n-

Ray | o
| sahipligi hakkmda

' Kller %33 333344 Nah1t Kiler. %33 3]

ortaklarmm’ farkh oy

A Grubuy, _6'5.000;.0{1'

%698,52 ‘paya sahip olup, tiizel kisi pay sahibi olarak KLR
Ingaat ise yaklaslk %1,48 paya@ahiptm s

“Ingaat i sermayesmm

325 ?n %‘anﬁaker :.e: .ve

%33,333328 oranmda pay-sahibi olup, sei
Ve dolayll olarak %5: ve fazlasina éahlp-o an 'nﬂ1a1|,;gcrr,:ek
kigiler, Umit Kiler; Nahit Kilet ve Vakhit Kiler*dir. -

Sirket’in sermayesi toplamda 65.000.000 adedi nama ‘yazih
aded1 nama yaz111 B Grubu, _

65 lll 0003
A e

.ei"

ll]

ﬂ‘i"S«z

_ Lhaiiindibieht ot &Ry ol
e/ I.T Nefl "w o L) YA "f! RAEY L, B @ T s
/m SE ‘;$u"t-: ¥} N"‘ |&Lant;]Mlerku b ‘:L
53

T (0212) 258 ToNTan {0212} 630 60 G0 Tic.
Lincirlikuys V.02 8" - 1234

Mo 2TC34% } Marsis déu
815

OQm.g Kurdmiar V1M




|Varsa dogrudan ‘veya |
| dolayh . .

- _olarak:s

ihrhcgmm yonetim

| haKimiyetine  sahip’
olanlarm ya  da’

ihrageiy1 kontrol

e¢denlerin

isimleri/unvanlart ile.

(. gt =2 :
o .-Slrket’m yc'inetlm hékmuyetme dogrudan veya dolayh
§ i | olarak 'sahip. olan tek bir kisi. bulunmamaktadur. Isbu

Grubuve C. Grubu paylarm yﬁnetun kuruluna aday gosterme
ve genel kurulda oy mmyam bulunmaktadlr D Grubu

paylarm higbit imtiyaz1 yoktur, ~ ~=

Sirket Esas Stzlesiiesi nin “Genel Kurul” basll.kh 13*tincii
maddesi uyarmnca, Her bir A, B ve-C:Grubu pay sahibine 5

.oy hakki verir. Her bir D Grubu pay, sahibine 1 oy "hakks |

verir..

bu kontroliin kaynag ' Sirket sermayesinde Umit Kiler, 65:000.000.adet A& Grubu

hakkwmda bilgi

ve 148.469.934 adet D Grubu, Nahit Kiler 65.000.000 adet.
B Grubu ve 148.469.935 adet D Grubu, Vahit Kiler
65.000.000:adet C Gnibu ve 148.469.935 adet D Grubu:paya.

sahiptic. KLR Insaat’mn ise sahibi oldugu 9.590:196. adet

payimn tamami D-Gribudur. Dolaylslyla, isbu Izahniame tarihi
itibarryla, genel kurul foplantilarinda Umit Kller, Nahit Kiler
ve VahitKiler her bir A, B ve C Grubupayrigin 5.0y hakkma
ve her bir D Gnibu payt igin 1 oy hakkana sahiptiroy haklana
sahiptir. Ote yandan KLR Ingaat; her blr D Grubu payi igin
1 oy hakluna sahiptir

Sirket’in I$bl.1 Izahnaime: tarihi itibariyla sermayedeki. veya -
toplam oy hakki jgindeki paylari dogrudan ve-dolayh olarak
%3 ve fazlast -olan mihai gergek: Kiiler- Nahit Kiler, Vahit
Kiler ve Umit Kiler’dir. Bu ortaklann $irket’teki dolayl’
olarak sermaye paylanma ‘ve: oy hakldrina: iligkin bilgi

_ asaglda sunulmaktadit.

(%) |

' 65.000.000°

1000%

325:000,000

22,73% ‘

Umit Kiler

| 151.666.666

23,33%

151.666.666

10,61%) |

| 65:000.000

10,00% |

325.000.000

22,73%.

Nahit Kiler

151.666.667

23,33%

151666667 |

10,61%

| vahitKiler

651000000

10,00% -

325.( 000 000=

'22;73%.'

| 150666667

'23.,’33%"

'151 666.667 |

J1061%

ﬁso.oooounif;.__-- 106,_{i2; 43&000000 ) -‘1_ft'ni§-,l

izahname tarihi 1t1bar1yla stz konusu-ortaklar arasmda. tek

| bir- ortagin fhragei’nin yonetim hak1m1yetme sahlp olmasma

sebebiyet verebilecek herhangl ‘biragik ya da zamni, s6z1d ya

| da yazili'bir anlagma veya is biflizi bulunmamaktadu

Kiler: Holdmg finansal tablolarmda tam konsohdasyona tabi -
olmayan Dogu Aras, Tureks, Kiitahya Seker, Seker
'Gayrlmenlml ve Beyaz Cmar 1§t1rak1er111m etkileri bilangoda

akitifjctaza kayp ptemiyle degerlene atmmlar,
,amﬁ b, Nalsarnall vontemivie degefle: 1w
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!, — —_ = —_— —S— =t == —_
i - - = e - - Etwer —n
. | meydana gelen Snemli | yuk;lmlﬂlﬁkler, gehr tablosunda ise sadece ozkaynak
. degisiklikler _ | yonterniyle degerlenen yatmmlardan kar/zararlarmdan i
| paylarkalémindg gosterilmektedir;
. ) i - TTT T Diger yandan hem gelirtablosii hem de bilango ﬁzermdeetkl
agisindan en8nemli sirketler tam konsolidasyona tabi Kiler |
| GYO, Biskon Yapi, DTM Enetji, PKN Enerji, Denge |
. | Reklam, Nuve Elektrik ve KLR Elektnk’tlr
OZEL BAGIMSIZ DENETMEN GECMIS KONSBLTDE FINANSAL: -
. DURUMTABLOLARI .
:VARLna.AR(BiNTL) - 31122019 ] 31.12m 02i -
Nakit ve nakitbenzerferi | 55,608 | 443.499 037.154:
- Higkill tasafiardan ticri alacaklar- 6502 | 3842 | 74868
ftiskili clinayan tarafiardan tioari T g | anrans |
alacaklar- . 203 758 _ _161.212 _ 1307323
- Rigkili olantamﬂardandlgcr _ ] N
alicaklar 8.9_29; -=;9_‘402 5473
-llnskllt olinayan l‘araﬂa:dan diger oA ] coc.
| alacaklar 38479 2201 _' 1586 _
[Stwoklar ) i " 494804 598.700: |  907.831. -
_Thiskili taraflara pegin odenriy : 1 -1 -
ﬁldeﬂer N SR c
i | | Migkili olmayantaraﬂarape.sm 1 o, PN I
- o | Lot gideiter: o | 33 Ses2r | 107039
1 'Flmmsalxalmmlar R - e | 345,287 i
[ Cart donem vergisiyle ilgili varliklar. | 13:870 " 13.554 . ‘2:830"-
! ﬂlqkﬂjo]maymtaraﬂardandlger mrane | acote S ang.
| | -donen varlikiar e 2230 .39"le3' _ 74296
| Tojilam dinen varhklar: i 883843 | 1336729 | 2.763689-
Itiskili taraflardan difer alacaldar ] = -48: o R
| .- Hiskili olmayan taraflardan dnger 145 S _ N
3| alacdklar - 1 R I . .
1| Migkili olmayanttiraﬂarapesm e S - o
. A Sdenmig gidetter .. B R B Bl B
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Yahcun amagle-gayr 'meﬂkllllef- . 593640 681 178 1:082.348 -
_Maddidutan vafhklar . 079 Y 2199 | 20611
. Maddlo]mamduranvaﬂlklar SO A A ) ) 3
~Serefiye ] — 2976 | - e
Ertelenmlsvergwarlsg; 19:642: . 7985 | "7 - .
_Toplam -duran varhidar - ~{ 1182763 | 1.70L:486. | 2.224.320
:TOPLAM VARLIKLA'R _ _2.066.606 3038215 |~ 4983009 ]
_"Bénkakredalénkmsa" __ = '
a5 g;u; \@1&[1 kmdll&nn kisaya d(lsen 9847 . 47096 I 204
| T*Finansal Icnralamalslemlennden ) | e
| {porstar - | BY g lea -1
| .| Tigkili tareflaca ticaf Tica Borelar R T 4898  |[:
1 Migkiti olmnymtaxaﬂarancan -y T qa0eer | N .
1 ‘borolar 120311 -13_9.§Sl 2l_l._2!6. 17
< i | Gatisanlara saZlarian faydaiar ’ sae | nnne |
| kapsammdaborclar, - 4638 | 426 | 16"3_83 y
“|_Digkiti taraflara diger-boiglar 24913 _ 74844 [ 1967
| Migkiti olmayan tamﬂaradlger o e ' . msam.
borclar .643 846 ) 2557
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Toplam lusa vadell yihtmtalakler | _ 733571 ] 800359 | 1410481
- Bankakredileri = =] 116407 |==18883~ 3373
<Finnsal Kiralama ieinetioden... 401 .. “486. 1= |
_ Ozkaynakyﬁntennyledegerlenen . Al o
| |[-yancimtardan yokiimidlikler 2871, AAlY 6706 )
ighilf olmayan taraflardan 1265 N ~
{_ertelenmiy pelifler i '
| - Caliganlara saglanan faydatara - . I
iligkin vzun vadeli kariklar 1299 721 5.452..
| Diger kargtliklar 12.147 15.554 |, 30350
| Erteleamig-vergi vikimitiaso 1:000 41107 . | 30222
“Toplain izun vadeli . o ' i
-ylikiimlaliikler 1.15.390 | 4169 76256
Oz" BAGIMSIZDENETM'- 'Glagmﬂs\xonsomn FlNANSAL"‘_‘,;-
- - JMTABLOLARL . R
07K R 3122019 TILI200 [ 30122021 .
- Odenmgsennaye “A00:000° | $37.500° | 630000 |
| Hisse senedi.ibrag primnleti 56.149° 46833 | 76083
s |\ Yeniden degerleme aths fonu L= 1801001 182522 ||
| “Tanifmlanmg fayda plan yediden - T ma .
| siom kazanglkayplan (G139 254 #
|, Kardan aynlan kisitlanms yedekler 116783 86191 164.202
‘Gegmig yillar zararlan 390:422: 397:528 227.462
Net donemkan./ (zarari) (59210) | _ 301251 1212:761 :
Any ortakiita ait zkiayiaklar 900409 |. 1.549.666 | 25131089
» 297236 | 644.021 | 983183
: . 1197645 | 2193687 | 3.501.272.
TOPLAMYI)KDML L‘UKLER _ U P
VEOZKAYNAKLAR 2066606 | 3038215 | 4985009
Toplam Varliklar

g
o

2k w‘“‘"zszz

Sirket’in 31,12.2019, 2020 ve. 2021 -d6nemleri ‘jtibariyla.

| konsolide. dénen wve duran varliklarmmn toplam aktif

biiytkliigh - igerisindeki: paywmna_ baklldlgmda, dénen
varliklarm toplam_aktif buiyiilkhigi icerisinde aldig pa,ym
donemsel olarak: artiy gosterdigi goriilmektedir. Donen |
varhklarm toplam vagliklara. oran1 2019 yilinda %43 iken,
2020 ve 2021 yillannda artardk suayla %44 ve %55
seviyelerine ulasmlsm'

Dinen Varliklar

j Sirket’in. donen varliklar, nakit ve nakit, benzerleri, ticari -
alacaklar, finansal yatlnmlar, diger alacaklar, stoklar, pesin.

ddenmiis ‘giderler, cari’ dénem vergisiyle ilgili varliklar ve

| diger:donenvarhiklar kalemlerinden 01u§maktad1r

31.12,2019,31.12. 2020 ve31.12.2021 tanhlennde S0iha eren

ﬁnansal yﬂlarda ddnen varliklar sirastyla, $83:843 bin TL, |

11.336:729 bin TL ve 2. 763689 bin TL: tutarmdadlr

- :;;_ | Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatwmlar: $irket’in

2019 donem sonu tarihi itibariyla 55.698 bin TL. olan naklt
ve nakit. benzerleri toplami Sirket’in bagl ortakhg Kiler

4 | GYOnun 2020 yilx ikingi: yanisinda tamamlanan toplamda. |

496.000 bin TL nakit nominal sermaye artisy ile 2020 yihnda
%696.artarak 443.499 bin TLye-ulagmustir. 2021 y1linda ise

Rcferans Bahgesehu' Prcgem ve Referans Kartal Loca -
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blrllkte 2021y iginde gergeklestmlen halka arz | |
sﬂrct;lennden saglanan toplamda 909.324 bin TL tutatinda | |
“briit nakit girigi, 2021 dofem somi -nakit ve nakit benzerleri.

bakiyesini 2020 yilina gore %111 artirarak 937.154 bin
TL’ye yikseltmigtir. Ote: yandan kensolide nakit benzerlexi
disinda Sirket’in nakit fazlasimn 345:287 bin TL tutarindaki
kism:da 2021 yah iginde kisa vadeli finansal yatirnmlardaki
finansal-enstriimanlara yonlendirilmigtir,

Ticari Alacaklar: Sitket’in 2019, 2020 ve 2021 yiliitibanyla

dénen varhklarinin sirasiyla %23, %12, %11’ ve toplam
aktiflerinin sirastyla %10, %5 ve %6’smi -olugturan ticari

Kiler . GYO’nun = alacak bakiyelerinden oligmaktadir.
Sirket’in 2019 donéem sotiu tarthi itibariyla 203.758 bin TL
olan iligkili .olmayan tafafiardan ficari, alacakiar bakiyesi
toplam 2020 yilinda %21 azalarak 161.212 bin TL.’ye, 2021

| yilinda ise 2020 ylhna gore %91 artarak 307.323 bm TLye.

yiikselmistir. S

Stoklar:. Sirket’in 2019,2020 ve. 2021 yillaey 1t1bany1adbnen
vatliklarinin swrasiyla %56, %45 ve %331, toplam
aktifletinin. ise sirastyla %24, %20 ve %18%ini olugturan

| stoklar kalemi agtilikly olarak : Sli'kct’in bagh ortaklig1 -olan

Kiler GYO bilnyesinde yer alan konut' ve ficari dinite
projeleri ile Biskon Yapi biinyesindeki inigaat projeleinden

| kaynaklanmaktadir, 2020 -yilinda 2019 yslna.gdre Referans
| Bahgesehir ‘Projesi, .Referans Kartal . Towers- . Projesi’ ve'
| Refetans Basaksehir Projesinde- kaydedilen iletlemeélere
| bagli olarak %21 otaninda bir artig gergeklegmis ve:stoklar :

kalermi 598.700 TL’ye ulasmustir, 2021 yihna gelindiginde

ise. Referans Bahgegehir Projesi’'nde teslim stireci. Gncesi

._‘l:uzlanan inigaat faaliyetleri ile 2021 yilinda ingaat sﬁrecme
| yeni bagianan Referans Kattal Loca Projeleri-(Kartal Loca-1

Projesi ve Kartal Loca-2 Projesi)-ile Yakuplu 482/8. Parsel

-ingaat harcamalar 6pe gilknughr. 2021 yahnda ise 2020 yilina
gore %52 -oranmda ‘bir-attig gerg;eklesmlg; ve stoklar kalemi
907.831 bin TL*ye ulagmigtir. _

D:mm Varltklar

‘; “ | Sitkef’in duran varhklan, yatirim -amagh gayrimenkuller;.

dzkaynak yontemi ‘ile: degetlenen. yatirimilar, maddi duran
varhklar, friaddi olmayan duran varliklar, ertelenmis: vergi
vagliklart, iligkili ve iligkili olmayan. taraflardan diger
alacaklar, pesin -Odenmis giderler ile diger duran
vailiklarmdan olugmaktadar.

Aktiflerin 2019, 2020 ve 2021 yillan itibaryla swassyla
%57 %56 ve: %45’1111 olugturan Duran Varllklar kalemi

i, 2020 yilima r& 4
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'| alacaklar kalemi agihkls olarak Sirket’in ba@h ortaklifrolan |

Koriut Projesinde (Referans Beylikdiizii Projesi) yapilan |
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Ozkaynak Yéntemi 1le Degerlenen Yatlmnlar kalemmd_ek1

deger artiglandir:

Yatrim  Amach  Gayrimenkuller:
Gayrimenkuller, agirlikls olarak Kiler Holding ile bagh
|ortaklgs  olan  Kiler '~ GYO’mun ~ biiniyesindeki
gayrimenkullerden olugmaktadir. 2020 yihnda bir 6nceki
|'vila gdre %14 -oraninda. artig gésteren Yatiim Amagh

| Gayrimenkuller; 2021 yilinda ise bir neeki yila gbre %59

| oraminda:artig.gstermistir.

Ozkayndk Yontemiyle Degerlenen. Yannmlar Sirket’in |
dariem _sonlan itibaniyla aktif yapisi mcelendlgmdc, 2019, 4.
2020 ve2021 yil sonlan itibartyla akiif toplamimn sirasiyla
927, %32 ve %20’sinin 6zkaynak yonterniyle. degerlenen |
Dogu Aras, Tureks; Kiitahya Seker, Seker Gayrimenkul ve’
| Beyaz-Cinar istiraklerinden kaynaklandig) goriilmektedir. |-
| Bu yatwimlar Sirket’in -igtirak oranina ve.kontrol giicil.:
| etkinligine gbre tam konsolidasyon kapsamma girmeyen |
‘yatinmlandir, 2020 yibnda bir onceki yila gore %78
‘orannida -artig gosteren 5zkaynak yﬁntemlyle degerlenen

| yaturmlar, 2021 yllmda bir dnceki yila gore %3 orainida

| arumstlr -

| Kisa Vadeli Yikamintakler |
Su'ketm klsa vadelx yﬁkllmluluklerl, nzun vadeh finansal |
borglar  ile  kiralama  i§lemlerinden kaynakianan
yﬁkﬂmlﬁlﬂklenn kisa vadeli kisimlarr ve kasa vadeli finansal
borglar - ile: kiralama 1$lemlen.uden kaynaklanan

yukhmlulukler, ticari borglar, galiganlara saflanan faydalar
kapsa:mndakl borglar, diger ‘borglar, donem kam vergi
yiiktimlilligt, kisa vadeli katgiliklar; ertelenmis gelirler,
ertelenmis vergi yikumliliga ile diger kisa vadeli

Yatirim  Amagh |

yilkiimliilitklerden: olu.smaktadlr

BINTEL - - [3t22019 [[3119:2020 36122021

Kisa vadehyukum]mkler | 733571 | 800:359. | 1:410:48)

Uzun vadeli yikimlolakler | 135390 | - 44169 | 76256

Toplam ynknmmmkler | B68:961 | 844528 | 1.486.737|

[Oziaynaklar . | 1:197:645 | 2,193,687 | 3.301.272
Toplain. ylktimliiliikler-ve | 2066.606 3'*‘03’8.2'1‘5 4.988.009] |
£ 6zkaynaklar

Toplam kisa ve uzun vadeh yﬁkﬂrrﬂulukler 2019 yﬂmda

868.961 bin TL, 2020 _yllmda 844528 bin TL ve 2021
yﬂmda 1.486.737 bin TL plarak gergekle.;mlstlr
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. | Sapphire ve Ankara Digkapr’da bulunan gayrimenkullerin

| sadece Kiler GYO'nun finansal kurumlara olan toplam

5, % | 1.197.645 bin TL, 2020 yilinda 2.193.687 bin TL ve 2021

‘borglanmalar Kalemi, 2020 yikinda %69 azalarak 68.176 bin
TLZye, 2021 yimnda isg 2020 yihna gbre %70 azalarak |
20730 Bin TLY& getilemistir. 2019 yihnda lstanbul

muhtelif batikalara Varlik borg takas/mahsup ilemiyle kredi
borglarima kargihik belirli iskonto orant ile 6 19.282bin TL ye
satig1 gergeklestirilmigtir. Satig iglemine istinaden Sirket’in
2019 y1linda 513.766 bin TL anapara geri 6demesi ve 69.234
bin TL faiz ve. erken kapama komisyonlart olmak ilzere
toplamda  583.000 bin TL finansman yikimlilGga
kapatilmugti, Ayrca 2021 yidi 3. geyreginde Kiler
Holding’in 6deme planma gore vadesi gelen kalan
taksitlerinin.de denmesi ile birlikte Sirket’in 2021 dénem
sonu. itibarryla kalan konsolide finansal yikiimitlitkleri

50,730 bin TL finansal borcundan olugmaktadir. Bu finansal
borcun iginde ise agulhkh kalan vadesi 1 yildan daha az
olmak iizere 20.577 bin TL ve.153 bin TL’si sirastyla banka |
kredileri 1lé finansal kiralama yiikiimliiltgi yer almaktadur.

Ertelenmis gelirler: Ertelenen gelirler, agirhkh olarak heniiz
tapu devri ve/veya testim siireci baglamamig meveut projeler
kapsamimda alman'miisteti avanslarmdan olugmakiadir. S6z
konusu kaleniin toplam 8zkaynak ve yikiimliiliikler igindeki
pay12019, 2020 ve 2021 yillar: sonu itibarryla-sirastyla %23,
%17 ve %23 olarak gergeklesmigtir. Sirket’in 2019 dénem
sonu tarihi itibariyla 482.753 bin TL olan kisa. ve uzun vadeli

| ertelenmis gelirler toplami, 2020 yilinda, agirlikli olarak o*
dénemde sahist devam eden Referans Bagalsehir Projesi ile-
Yakuplu 484/17 Parsel Konut (Marmara-4) Projesinden
yapilan satiglardan elde edilen migteti & anslarindaki artisa
bagh olarak %10 artarak 528.637 bin TL'ye, 2021 yiiinda
ise agirlikl olarak ilgili yil satiyt devam eden Referans
Bahgegehir Projesi ile Referans Kartal Loca Projelerinden
yapilan satislardan elde edilen miigteri avanslarmdaki artiga
bagh olarak 2020 yilina. gore %115 artarak 1.135.481 bin
TL’ye yiikselmistir.

Ozkaynaklar
Sirket’in konsolide dzkaynaklar toplamu 2019 yilinda.

yilinda ise 3.501.272 bin olarak gerceklegmigtir.
G¢elir Tablosu N

‘Sirket’in 31.12.2019, 2020 ve 2021 donemleri itibartyla
konsolide hasilat, briit kér ve briit kar marjlar ve toplam
| donem Kkar/zarar bityiiklagd- ilgili donemler itibariyla
‘kargilagtmldigmda, Sirket’in 2019 yilindan itibaren briit kar
marjinn, Snceki donemlere gore siirekli artig i:)stcrdi_@i

oriflmeltedini Bunpn Al edeni, 2019 Fhnd 75808 Bin [
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TL tut rh bﬁlﬁmﬁ, yatrm amagh olmak tzere stoklar dahil
toplamda 943.769 bin TL net defier degerlive 1.043.717bin
TL @kspertiz degeri olan fstanbul “Sapphire ve Aunkara-

Digkapr*da-bulunan gayrimenkullerin mubtelif bankalara
Sneimli bir kismu varlik borg takas/mahsup iglemiyle kredi

borglarma kargilik belirli iskonto oran ile 619.282 bin TL’ye

satis gergeklegﬂnlnug oldugundarn, Sirket"in 2019 yllmda
- konsclide briit satig zararina katlanmasidir. Diger nedeni ise

2021 yilinda teslim siiteci baslayan Referans Bagaksehir
Projesi ile Yakuplu 484/17 Parsel Konut (Marmara--’-‘l).

Projesinde gergeklesen satislar ile birlikte briit kir marjimn

2020 yilina gore arhy gostermesidir. “Sirket’in, tam

| konsolidagyona tabi 1$tlrakler1 Kiler GYO wve Biskon.|
‘Yapr'nin faaliyet gostérdigi. ‘gayrimenkul  sektoriinde.

yasanan olumlu trend, Kiler Grubu i Konsolide: finansal
performausmdakl fyilesmede snemli Slgitde etkili olmugtur.

Ozet Gelir Tablosu |

|

ll

- Hasdar ve: Sanglarm Maliyetleri:
¥, | hagilati, agitlikli -olarak. ingast sektor faaliyetierinden elde-
‘edilen gelirter .olmak fiizere Kiler Holding ve tam

Esk, B”""'u'- i A - -

konsolidasyona. dahil edilen bagh ortakliklarmdan elde
edilen gelirlerden - olusturmaktadur. Ingaat gelirlerinin
haricinde ise hasilat altinda takip.edilen diger gelitler kalemi
ise Sirket’in agarlikli olarak - istiraklerinden Aras EPSAS
olmak tizcre qe{.sith girketlere operasyonel y®netim

Slrket"m konsolide. |

OZEL BA(T)MS]Z DENETMEN\GECWS KONSOLIDE
: ARTABEOLARY. S
.. . 31.12:2019 31 12.2020 31 12.2021
: e 851 750 1 406. 2;’:4 993 752
Satsarin ualiyeti ) Tz | o13sse). | (6enase). |
Brilt kar)‘gmrar] @75728) | 92:378 | 331864
1LP i il ,';(l":l.'l_86j’ | 7asty | 38413
| :Genél’ xﬁneﬁm g del'len( ) Casied) | (22206) . {44373
| || iEsag'faaliyetlerden-di irler 84042 26.805 | 25926
“Esas faaliyeflerdendiper giderior ()| (26458) | _(15.768) | " (54.799)
- | | Faaliyetkar-/ {zarar)’ - (254.351) |- 74148 . ] 240205 - |f
iLT: Ozkaynakymtemiyledeﬁeu‘leuen | R IR
||, yatmlain Karlasnden paytar - 226052 276975, | 351522 -
| Yatirm faah!etlmnden gelirler. | 8383 1381 i .1.114,178
] i i . (521 . 587y 1 (142.199). |
Fmansmangldeﬂﬁnceslfaallyetkan 1 - zie R
7 (zrani) : 54.9?7 416,633 - 1.563.706
Finansinan gelirleri . i asmes | 18213 193418
Finansman giderleri (-} I (303.480y | (82:183) (157.248) -
Surdiritlen faaliyeter veigi ﬁncem . 4y .. i
| kabi (zarary) @29.745), | 352661 | 1599876
il fazkiyet el . ;i U : .
_ Sll e“l;illen aaliye lerverglg iri’/ (.“’."35’ .!.2_1;11_9_}- 184.4@)5 f -
' Dunem vcrg_g!den ) i - (6.613) - (50392) | '
Eﬂelw vetgi geliri / (gi dm) ) ’(1:77_8'5)1 | (14i506) . 34007 | |
“Net diinem hari _(g.ararl) 231530) | 331542 | 1:515.447 -
| { Douem karumn dagi (31530 | 331842 | 1515447
B Anaortakllkpaylm . — | (55210) _["301:351: | 1212761
11 Kontrol ghecll olm mﬂaretkjm . (1723200 | '303291: ) _3'02.-'68"6"
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kaynaklanmakta -olup, takip eden dénemlerde stz konusu
alacak balqyelen lgili slrketlerden tahsil edl]mektedlr

Kﬂl‘sllastmnah olarak $1rket’1n konsolide briit kar/zarar tutar _ B
ve masjlan asagldakl tablocla sunulmugtur: ==

R T

31,12.2024 .

BINTL, - 31122019 | 31.12.2020°]

Hasilat 851750 | 406234 | 993.752

Satiglarm maliyeti .127.475). | (313:656) | (641.888)

Briit kar /(zarar) (275725 | 92578 | 351.864

Brit kar marji . %(32). %23 %35
1;;‘1;‘2';"“‘ kar1/ gasw) | s | 151547

2021 yilinda ise Referans Bagaksehir Projesi ile hasitat
paylagiim karsilifinda arsa satig1 geklinde yapilan Yakuplu
484717 Parsel Konut (Marmara-4) Projesi’'nde konut
teslimlerinin baglamasiyla birlikte satig siiregleri devam
‘eden Referans Kartal Projesi ve Referans Kordonboyu
-Projesi’nde yapilan cari dénem satiglarn sonucunda_yil
sonunda Kiler Holding’in konsolide bazda olugan 351.864.
bink TL briit karinin: 262:452 bin TL kismu Kiler :GYO |
kaynaklr olarak elde edilmigtir. Bu projelerden elden edilen
sahiglar toplamda 530970 bin TL olup, 01.01.2021 tarihi
itibariyla konsohdasyon kapsamma giren ellmmasyon
sonrast DTM Enerji’nin bakim ve onarm agulikh 223.008
bin TL tutarinda hiziet gelirleri de eklendiginde. sadece
bahse komu bu’ prOJeler kapsamnda donem hasilatlan
1753.978 bin TL. seviyesine ulagilnugtir. Bunun. haficinde |
devam eden ingaat projeleri ite Kiler Holding ydnetim destek
gelirleri de dikkate alindigmda ‘Sirket’in konsolide hasilat
'ge'lirleﬁ'*‘993' 752 bin TL olmaktadir.

Proje maliyetleri bakimindan ise, 2019 yilinda, ‘Sitket
portfdylinde yer-alan 943.769 bin TL. defter degerine sahip
istanbul Sapphire ve Ankara Digkapi’da bulunan
gayrimenkullerin kredi borglarina karslhk bankalara satigl
ger¢eklestirilmigtir. 2020 yilinda proje maliyetlerini ise
teslimi ‘tamamlanan Referans. Kartal Pro_]e31 ‘satiglam |
olugtutmaktadir. 2021 yilina. geldigimizde ise Referans
'Basaksehlr Projesi ile Reférans Kartal Projesinde yapllan
cari dénem satiglai ile birlikte 241.104 bin TL proje satss,
maliyeti  olugmugtur. 01.01.2021  farihi itibaniyla
konsolidasyon kapsamina giren -climinasyon sonras1 DTM
Enerji'nin bakim ve. onanm agwhkli 195.161 b TL
| tutarmda hizmet maliyetleri, satiglarin maliyetindeki artigm
dnemli etmenleri arasinda-degerlendirilebiiir. .
Genel Yanetim ve Pazarlama Giderleri: 31.12. 2019 2020
ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve
dagltlm giderleri ile genel  yonetitn giderlerinin toplam
_“:i._ o:amLTrapog}?ma donemleri ifibariyla agagida
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|{®NTL T 31122019 |3L.12.2020]31.12:3021] |
- Pazatlama, Safi§ve 1L.186~ | 7351 | 38413 | |
|| Dagitin Giderleri ) g .
Genel Yonetim Giderleri ()| 25.004. | 22.206 | 44375 .|| -
Faaliyét Giderleri 36.210 29557 | 82.786
Hasilat 865.085 406234 | 993.752
Faaliyet Giderleri /Hasilat | _4,2% 7,3% _ 8.3%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler: $irket’in 2019 ddnem
sonu tarihi itibartyla 84.042 bin TL olan esas. faaliyetlerden
diger gelirler kaleini, 2020 yilnda %68 azalarak 26,895 bin
TL’ye, 2021 yilindaise 2020 y1lina gbre %4 azalarak 25.926
bin T1*ye gerilemigtir. 01:07.2018 tarihinde Kiler GYO ile
ug:ﬁncﬁ taraflar -arasinda imzalanan ve ayni taribte Kiler
GYO’hwn  yonétim  kurulu  tarafindan™ yatmmecilarin
yaniltilmas: ihtimali goz ontinde bulundurularak SPK Seri

I1-15.1 Ozel Durumiar Tebliginin 6. Maddesi ¢ergevesinde
ilk- 2 taksitin tamami Odeninceye kadar agiklamanmn

ertelenmesine karar verilen 195.000 bin USD tutarinda |

Gayrimenkul Satiy Stzlesmesine konu olan Sdemelerden
13.08.2018 taritiine kadar 10.141 biti USD tahsil edilmistir.

Amlan stzlesme. kapsaminda, taraflar arasmnda miiilkiyeti
Kiler GYOQ’ya ait olan Istanbul Sapphite Aligveris
Merkezinde 123 adet bagimsiz bsliimden olugan boliimiin
devri kararlaghnlmigtir. Bu tarihten itibaren &deméelerin
gerceklesmemesi' nedeniyle sdz konusu sdzlesme, Kiler .

| GYO tarafindan tek taraflr olarak 30.04.2019 tarih ve 15

say1li yonetim kurulu kararma gére feshedilerck, 60.119 bin |
TL (10.141 bin USD.esdegeti) konsolide finansal tablolarda
“Bsas  faaliyetlerden  gelir” hesabt altinda
muhasebelestirilmigtir. 2019 yilina miishasir gergeklegen bu
gelir kayd: nedeniyle, konsolide esas faaliyet gelirlerinde.

2020 déneminde Snemli bir diistis gézitkmtigtiir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler: $irket’in 2019 dénem
sonu tarihi itibariyla 26.458 bin TL olan esas faaliyetlerden:
diger giderler kalemi, 2020 yilinda %40 azalarak 15.768 bin
TL’ye, 2021 yilinda. ise 2020. yilma :gore %248 artarak
54.799 bin TL’ye yitkselmigtir. Sirket’in 2018 doénem

“sonundan. itibaren alacak kabul ve takip yonetimindeki

gelistirme gahigrnalari ve -yakm takipleri sonrasinda guipheli

alacak kargilik giderlerinde dilgily olmasi, 2020 yilinda

toplam diger gider kaleminin 2019 dénemine gore azdhismda
onernli katky saglamugtr. Ozellikle 2021 yilnda heniiz

tamamlanmamig projelere -iligkin On ddemeli satlslarda

temin edilen vadeéli senetlerden-kaynakh olarak, irket cari

donemde reeskont mhaliyetine maruz kalmgtir,

Yatirim Faalzyeﬂerden Gelirler: Sirket’in 2019 dénem sonu
tarihi itibariyla 83.783 bin TL olan yatiim faaliyetlerden
jger : gehrler kaleml, 2020 yllmda elde_tul ﬁ?

|'..
edl




| yihndaki degerleme farkina gdre daha dlisuk 911(111351 _

" | nedeniyle %15 azalatak 71.381 bin"TL’ye, 2021 yilifida ise |

Sirket’in igtiraklerine iligkin. -olarak-gerceklestirilen halka arz |

geélirleri (909.324_ bini. TL)_ile yatmim amagh tutulan
gayrimenkullerin deger -artiy kazanglanndan- (393.660 bin
‘TL) dolayi 2020 yilina gbre 6nenili oranda artarak 1.114. 178
‘bin TLye yiikselmigtir.

Yatirum Faaliyetierden Giderler: Suket’m 2019 dénem sonu
tarihi itibariyla 527 bin TL olan yatinm faaliyetlerden-diger
glderler kalemi, 2020 yllmda 5.871 bin TL ye, 2021 yilinda
ise 2020 yilma gore 6nemli oranda artarak 142.199. bin

| TL*ye yiikselmigtir. 2021 yilinda Dogu Aras halka arz | |

| sitre¢inde halka arz iglemi swasinda alinan hisseler; fiyat |
| istikrar: istemileri nedeniyle aliman-hisse senetleri ve ikineil |
| piyasadan alman Hisse senetlerinin” kurumsal yaimmcﬂaraf
1 islem tarihindeki borsa fiyat1 fizerinden satilmas: nedeniyle, .

| Sirket 80.415 bin TL zarara katlanmmgtir. Buna ek olarak

12021 yimnda gergeklestirilen istiraklerine iligkin t¢. halka ||

| arza iliskin 21.864 bin - TL tutanndaki toplam islem |
| maliyetleri ise yatirum-faaliyet giderleri altmda balka arz|

aragihk glder ve komlsyonlan altiida brﬁt olarak
J sunulmustur

Finansman Faaliyetlerden Gelir: ve: szerler $1rket’m 2019-
dénem :sonu tarihi ifibartyla 18,778 bin TL olan finansman |
faaliyetlerden diger gelirler kalemi, 2020 yilinda %3
azalarak 18.211 bin TL ye, ZOZLyllmda ise2020 yilina gore:
ciddi. seviyede: artarak 193.418 bin TL’ye yitksclmigtir:
Sitket'in bagl ‘ortaklign Kifer GYO nun 2020 yili ikinci
yatisinda tamamlanan toplamda 496 miilyon TL nakit
sermaye arugma bagh olarak 31.12.2020 tarjhi. itibarryla
nakit pozisyonu; gliclenmistir.

2021 yllmda ise Referans Baht;es.ehlr Projesi ﬂe Referans
Kartal T.oca Projeleri’ne istinaden yapian &n satiglardan
elden -edilen nakit akiglar ile biilikte: 2021 yih iginde

o gerceklestirilen halka arz sureglermden saglanan toplamda |

909324 bin TL tutarnda brit giris, Sirket’in nakit
" | pozisyonuna Snemili katkida bulunmugtur: Sirket, olusan
¥ | nakit fazlasinm bir kismum da kisa vadeli finansal yatirimlar
- | altinda Farkls enstriimantara yénlendmneyl tercih etmigtir.
"| Boylece Sirketin hem 2020 hem de 2021 yil sonlarinda
1 | makit vatliklarndan elde etfigi faiz-katilma payl: gelirlefinde
I% bir Gncekl yillara gore artig gergeklesmigiir.

$1rket’m 2019 doniem sonu tarihi itibatiyla 303480 bin TL
-olan finansman faaliyetlerden diger giderler kalemi, 2020
| y1linda %73 azalarak 82.183 bin: TL’ye, 2021 yihada. isc
2020 yllma gore %91 artarak 157.248 bm TL’ye
yﬁksc1n11§t1r
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bin TL olan 8zkaynak- yﬁntenuyle degerlenen yatmmlann
Karlarindan paylar kaieml, s6z konusu igtiraklérin finansal |
performansrve buna baglrolarak artan karhhklan sayesmde

Iise 2020 -yilma gore %27 artarak 351522 bin TL'ye |

‘sermayesinin  mevcut

o | yiikselmistir.
B.8 | Secilmis dnemli | Yoktur.
proforma finansal’
bilgiler -
| B9 |Kar  tahmini  ve | Yoktur.
__ beklentileri |
|| B:10 | izahnamede yer alan | Yoktur.
| finansal tablolara »
iligkin denetiin
raporlarndaki olurilu
girily disindaki
husislarm: icerigi- _ e : .
B.11 | ihracemm igletme | Sirket’in 31.12. 2019, 2020 ve 2021 itibariyla hesaplanan net

igletine serinayesi pozitif olup, $1rket’m konsolide seviyede.

yiikiimliiliiklerini donen  varliklari, kisa  vadeli ytikumluluklemn
| kargilayamamass kargilayabilecek diizeydedir. Sirket’in 31.12.2021 tarihi

itibartyla net igletme sermayesi 1.353.208 bin TL olup- 1sbu
fzahname tarihinden itibaren en:az 12 ayhik bir donem ‘igin

- | -yeterli igletme sermayesi bulunmaktadu'

| B-Kisa Vadeli Yilktmlulikler| 7333371 .| -800.359 | 1:410.481 |

| Sitketrinr 31.12:2019, 31:12.2020 ve 31.12.2021 taribleri
ifibartyla . net igletme -sermayesi agapidaki fabloda

gosterilmektedir.
A-Dinen Varliklar o | 883:843 | 1336729 | 2.763.689

!’p\‘

“B Net Isletme Sermayesi 150 272 536 3{7& 1:353.208
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Itrag edllecek velveya
borsada islem gorecek

sermaye piyasas | hamiline yazih olmak {zere dort -adet pay grubu
aracimm menkaul ;| bulunmaktadir, Ihrat; edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
gorecek sermaye piyasasi arac1 Sitket’in D grabu hamiline'|.
-paylaridr: '
S6z konusu paylarin ISIN fumaras igbu Izahname tarihi

1t1bar1yla behrlenmemlgtlr ' '

| kiymet tanmlama

numaras1 (ISIN) dahil

tiir  ve gruplarma.

: Su‘ket’m sermayesini-temsil eden\A G:rubli rfamé yaz111,

Grubu nama yazih, C. Grubu nama Vazili-ve'D Grubu.

Tel. IL212 -a‘ L ¥Fax, 212 ‘91. GG
.)O
wwinkilerhelding.comtr Zj erriihuyu V.0,:5€2 038 5720




. C2 -Sermaye o piyasasi{ Paylar Tﬁrk Llrasx cmsmdcn -sat1ga: suuulacaktxr =
= __||-==-|aracnm ibrag: LT TN, LS -
| edllecegi para birimi
T Hcs ‘—ihrag edllnns ve Iz;hname tarihi- 1t1bar1y1a, —$1rket’1n glkanlm1§ sermayesr
' bedélleri : tamamen | 650.000.000 TL olup, bu sermaye her biti 1,00 TL nomihal
ddenmis. pay says ile | degerde toplam 650.000.000 adet paydan olugmaktadir, Bu |
varsa  bedeli tam | sermayenin famam muvazaadan ari bir sekilde tamamen | -
ddenmemis pay sayis1 | ddenmistir. : _
Bu sermaye her biri 1,00 TL itibari kiymetinde
| 650.000.000 adet paya ayrilmgtir. Bunlardan 65.000.000
fli:"el';“' paym notninal adedi nama yazili A Grubu, 65.000.000 adedi nama yszih_
& B Grubu, 65.000.000 -adedi nama ‘yazili C Gribu ‘ve
_ 455 000:000 adedl hamiline yazﬂl D Grubu paylardir,
1ca Sermaye . piyasas1 Halka Arz Edﬂen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
aracinin sagladig | sahiplerine agagidaki esitli haklan saglamaktadir:
* Oy Hakki
» Yent Pay Alma Hakkl
» Ortakliktan Ayrilma Hakk:
s Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk
= Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakk:
= Bedelsiz Pay Edinime Hakkr ..
» Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
» Bilgi Alma ve:Inceleme Hakk:
| = Iptal Davas1 Agma Hakla
» - Azmlik Haklair |
_ | = Oze] Denetim [steme Hakk |
| Sermaye Piyasas1 | Halks arz edilecek ve Botsa Istanbul da,iglem gorecek 1
aracimmn  devir ve

-paylar ﬁzermde paylarm deyu' V%Iéga\rﬁzli;nﬂ“kmﬂaylcl.
| tedaviiliinit Tasitlayier |-

Tei. iL? P

ey Wb J;‘*n ’4.:1”(11?
ARG TANOUA Ticsees Scih Ko

| |husustar  hakkinda |:
N, | bilgi
+C:6 |[Halka arz edilen | Halka arz sonrasmda paylatin . Borsa Istanbul Yaldiz |
- | sermaye: piyasasi | Pazar’da iglem g6rmesi igin 29.04.2022 tarihinde ‘bagvuru
araglarimn  borsada | yaplmugtir. Ancak, Halka . Atz Edilen Paylarin -satis
iglem - gdrmesi icin | tamamlandiktan  sonra Borsa: Istanbil’da  iglem.
‘bagvurn yapihp | gdrebilmesi, Borsa Istanbul mevzuatmin ilgili hiskiimleri |
' aadin =~ veya gergevesinde Borsa Istanbul Yonetim Kutuli’nun kararma
yapilmayaca | baglidir. Borsa Istanbul’un goriigti igbu Izahnamenin “I- |
= .lg; 1$lem
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www Kileriiolding, Comip inciriinaye V.0,:584 34 5726

Bo 2 G 6rtl$ﬁ” lusqﬂ‘qnda yer almaktadir,

el [0’"[2] 4‘58?(1 m Fay. (0212) 630 00 00
Zinrdetikawn ¥ B30 M9 1934

v £L: .,
CHETO0G § EEERT ] e
9933:9] Kuromthe vi r SR530990:




T goritlecek
| iiskin bilgi__

pazara

o

b = Y —_ TEeo Pl

p——

Kar dagltlm politikas

| hakkmda bilgi

dogrultusunda  Genel  Kurul

baglanacaktir,”

politikas1 uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve

"nakit, veya kénin sermayeye eklenmiesi suretiyle bedelsiz

| olarak ‘ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda. nal;lt- X

_belli.oranda bedelsiz jpay olarak da. dag1t11ab1hr

Sirket’in halks agik oitaklik statlisiimii kazanmasindan
sonra, Kot dagitumiyapilip, yapilmayacag: ve yapilacak ise!
hangi miktarda yapilacag hususu Esas -Sozlesme’nin |
“Karmn Tespiti ve Dafitimi™ baglikh 18. Maddesi
tarafindan  karara |

Sirket, kir dagitn polltlkasml belirlemis olup; kir dagitum - |

| finansal imkénlar elverdifi siirece, piyasa beklentileri, |
| Sirket’in. uzun vadeli stratejisi; Sirket, igtirak ve bagh
| ortakliklarnin  sermaye  gereksinimleri, -yatim = we.
| finansman. politikalari, sigili mevzuatta gerceklesen
| degigimler. ve gelisméler, borgluluk, karhlik ve nakit
i durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
| olmak ve bunlarla smirh olmamak iizere birtakim unsurlar

dikkate alinarak kar dagmmma karar verilii. Kir payi,

D—RISIQLER
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Thragetya,

faallyetlenne ve-iginde:|

bulundugu - sekibre
iliskin-  Snemli wisk
faktorleri
bilgi

Tl Projelerin. gogunlugunun konumuna iligkin deprem .

o .| @ Sirket ve/veya bagh ortakliklar: ve igtirakleri, Devam
Eden Projeler'in ve bunlarmn insaqtin, dlerlemesini -

hakknda:

Ihra(;glya Ve faallyetlerme iligkin riskler

A. Kiler Ingaat ve. Gaynmenkul
Faaliyetlerine Ozgii Riskler:

o Sirket'in  -velveya  bagh
igtivaklerinin gesitli pro;elerz yapum: gsamasindadty.

.. Cegitli  sebeplerle Devam ' Eden Prg
tamarmlanmast gecikebilir; Devam Eden Projeler,
“hedeflenen zaman ve kapsamda kismen veya tamamen
tamamlanamayabilir veyaDevam Eden Projeler bir

‘Grubv’nun

almamayabilir.

riski soz konusy olabiliy:

degisiklikler gibi cesitli faktorler, ingaat sektorilndeki
' malxyetlerm

ortakliklarinim - ve |

Projeler’in |

butiin olarak veya gesitli etaplar bazinda iylemzeye- .

gliglestirebilecek  .ongorilemeyen gelismelerle
kargilagabilir. _ '
» Pigje mahyetleriﬁin -biltgelenenin  lizerinde |

gergekle;mes! soz korusy.olabiliv; dovizkurlarindaki !

fidcelenenin ‘iizevinde g_erg:_ekle mesine
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. Sir?cet 'in ve/véya bogh
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Devam Eden Projeler’e. ilighin olarak, tavaf olurian

- sdzlesmeler= tahtinda==Firket in= vefveya bagl

ortakliklarimin ve igtiraklerinin yikimlilitlerinin,
kisurd ya da ihmale. dayalr olarak veya sdzlesme
taraflarin kontrolil - digmda  sebeplerle  yerine

getirilememesi sz honusu  olabilir; bu Hir |
durumlarda Sirket ve/veya bagh ortakiiklar: ve.

istirakleri tazminatlar veya <cezai gartlar odemek
durumunda kalabilir. :

Projenin a!tjz@JSznxn yapilmast: Projenin in;t‘iszhm{
onemli bir unsurudur; altyapr yattrmlarmda. |

gecikieler ve aksakiklar olabilir:

Projeler’in.  satig _asamasinda beklenen bagary |

sagfanamayabzl ir.

Sirket ve/veya baglz ortakliklar: ve igtirakleri, m,s'aar'

ve gayrimenkul islerinden alacallarmm hig vefveya. -

zamarnda tahsil edemeyebilir:

Insaat pro;eler:ne iliskin  fizibilite™ planlar:
hazirlanirken ayrica nakit alkiy projeksiyonlar: da '
gergekgi yaklasimlar dizerinden tesis' edilmeli ve |
f nansal kuruluslarda Timit Tullamm durumlar: da
diizenli olarak sorgulanmalidir; aksi takdirde gerek:
yatirim Stirecinde. gerekse. isletme sirecinde nakit
acigr nedeniyle  insaat Jazlarinda  ertelemeler-
zamamyida:
famamlanmamas:. nedeniyle dogmdan finansal

gerceklesebilir ~ ve  Projeler’in

kayzplar yaganabilir.

Projeler’in-ingaat: ve ijletilmesi igin. ge,s:tl: feanun ve
yonetmelikler geregi cesitli izin ve-ruhsatlar alimasi
gerekmektedir. Higili izin ve ruhsatlarn almamamas

veya izin veya ruhsatlarin alimmasi sireglerinin-

Deklenenden. yzun. siirmesi, Projeler’in tabi oldugu
mevzuatta yapilacak degigiklikler Projeler’in ingaat
stirecini aksatabilir; Projeler 'in tamamlanmasinda ve
i5letilmesinde gecikmelere sebep olabilir.

ortakhiklarimin ~ ve.

igtiraklerinin Projeler'deki ayp ve kmurlardan
sorumluluklar: 50z konusu olab:lxr

RlSklel“
Kapsamli ~ mevzuat  dizenlemelerine,  gesitli
'dﬁzenleyici: ve. denetfeyici kainu oforitelerinin
denetimlerine ve anilan otoritelerden temin edilen
izz‘n ve Z'isanslarm varl:gma ve gegerliligine tabiidiy.
. Dagmm ve Tedarik Lisanslarina

Zircirtiluyy ¥.0,: 8
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Aras  EPSAS duzenlemeye ‘tabi faahyeﬂermz EPDK .

mevzuatinea belivlenen usul ve esaslam uygun‘

bigimde. yering™ “getirmesini kabul edzlemeyecek —

diizeyse aksatirsal niteligini-ya da.kalitesini kabuil
edilemeyecek  diizeyse  diisiiriirse/” < -mevauata
aykirihiklar: itiyat edinirse/ faaliyetlerini stirdilrmede
acze. dilgerse ya da acze diigécei EPDK karar: ile
belirlenirse EPDK Aras- EDAS ve Aras EPSAS'mn
yonetim kwrulu  dyelerinin  bir lismimn  veya
tamaminin  gorevden el cektivilmesine ve el
gektirilenlerin yerine atama yapimasina, Avas EDAS

farafindan tarife. Kapsaminda yerine genrzlmesr,
gerekirken getivilmeyen Hizmetlerin ve yatzrxmlarm. ;
mali kargiliklaruin dneelikle diger. foalivetlerinden -

-elde ettigi gelirlerden, yetmemesi halinde meveut |
ortaldarin temettii gelirlevinden ve nihayet hisseleri |
nama  yazily -ortallarm  malvarliblarindan  temin |
edilmesine, Aras EDAS ve Aras EPSAS 1n lisansuun_ |

 iptal edilerek sona erdirilmesine ilighin Tedbir veya

- yaptirymiarin: Her bivinin ayr ‘ayri veya -birlikie. |

wygularmasa karor verebilir.

Aras EDASve Aras EPSAS n;, mevznata: ay]arzlddar: I
' veya THDS lerin hiilimlerine uymanasy, THDS ler |
- kapsaminda. TEDAS - gesitli tedbirler -almasma, '
para cezdlarr:vermesine, amlan sozlesmeler uyarinco:
teminat. |
mekruplarmm TEDAS tarafindangelir olarak velveya

daha once  TEDAS'a verilmis .olan

sozlesmedendogan isletme. haklarmm iptaline,-amilan

. olabilir.

iy V.0.:562 03 5720

tarifelerin  hesaplanmasinda  dikkate

dedigiklikler,

ve YEKDEM maliyetlerine

elekivik arzindaki  olagangistii dalgalanmalar, bu
tabminlerin  kabul  edilebilir 6Igzller

_ yapxlamamasmt saglayab;hr

Ams EDAS an, kayq:: Ikagak kedeﬂenm turturamamasz |

Ao (B ZJGGU&B
Zirtmrbknuub'n UMD R4

sozlesmelerin -~ tek raraﬂz Jeshedilmesine weden :

Elektrik d&gz?r_-zm ve pemke:»zde satis fadliyetlerinden. ;|
elde edilen gelirler dogrudan veya -dolayli olarak:|
EPDK tarafindan belirlenen tarifélere bagl olup,
EPDK tarafindan: belirlenen tarifelerde ve bu'
alman |
metodoloji - ve. degiskenlerde meydani gelebdecek |
Aras EDAS - ve Aras EPSAS'm |
| % faal:yetlerzm veifinansal performansxm etkileyebiliv. |

" Aras EPSAS ' eleltrik perakende satis faaliveti; t
elekirik talebi, tiketim dizeyleri, elelarik maliyetleri: |
iligkin. tahminlere |
dayalidhr. Gerek kirdaki. olaganasm dalgalanmaiar' 1
gerekse de doga kogullari. nedeniyle (sel, yangin vb.)”

arasindg




e« -+« {e Aras EDAS, ilave yatwum harcamalar: konusunda, |- -
: _dgili- mevzuatin tarife danemi (tarife uygulama ) - -
donemi) igin belirlenen harcama tavam tizerinde
yapian _yatwnn harcamaloring™ “géri’  odeme
alinabilmesine iliskin mevzuatta yer alan kurallara
uymamast veya EPDK van diizenlemeye tabi yatirim
harcamalar. tavarum artirmaya yonelik. siregelen
uygulamasm degistivinesi. séz konusu olabilir veya
soz konusu yanrmmlarin gerceklesmelerine iliskin
mevzuata-uyulmamast sonucunda EPDK onayip elde
edemeyebilir  ve yatwym horcamalormn  geri
Gdemesini alamayabilir.

o Yanrum harcamalary igin ihtivag duyulan elektrik
ekipmanwn ve malzemelerinin maliyetindeki ve |-
isgiicit maliyetindeki artislar veya bu tir maliyerler
icin EPDK rarafindan belirienen birim fiyatlardaki
degisiklitler, Aras -EDAS . yatuum faaliyetlerini,
firansal durumuriu  ve operasyonel sonuclarint |7
olumsuz yénde etkdeyeb:kr '

o Aras EDAS'm igletmekte oldugn elekirik dagzmn
gebekesinde. meydana gelen Onemli herhangi bir
ariza, tiketicilere elekirik tedarikini engelleyebilir.

e Aras EDAS'w dagiim gebekesi sayag okuma
aktiviteleri ile ilgili bazi yatwim harcomalari ve

- operasyonel harcamalar: ya.da Aras EPSAS n fatura
tahsilat siivegleri digiincit samslarm hizmetlerini
gerektivmeltedir. Bu gatuslanm  yitkiimliliklerini
zamaminda  ve eksiksiz gekilde ifa -edememesi,
sirketlerin  faalivetlerini,  finansal  durumunu,
.operasyonel  sonuglarini, beklentilerini  olumsuz
yonde etkileyebilir. '

¢ dras EDAS ve Aras EPSAS, bazi resmi kurumlara ve
tedarikgilerine performans garvantileri ve sair
finansal teminatlar vermektedir ve s0z konusu
garantiler ve teminatlarin, Aras EDAS ve Aras

2 EPSAS in bazi yikiimliliklerini yerine. getirmemesi
“nedeniyle paraya gevrilmesi durumunda gsirketlerir
Jaaliyetleri, finansal durumu ve. beklentileii olumsuz

e,
rol,

yénde etkilenebilir.
e Dogu Aras isletme. sermayesi agii. ve uzun vadeli
I8 yawrum  planlamalary  dahilinde  nakit - akag

7 "': .projeksiyonlarini dogru ve zamanlica fesis etmesi .
e gerekmeldte, aksi takdirde (i) lasa vadeli yiiksek
malivetli bor¢clanma iglemlerine girmek zorunda |
kalacak veya (ii) kredi limitlerinin zamaninda tahsis
edxlmemesz s¢b¢biyle  yatrumlarmn  Otelemelk
'z!nm ?Za.s'z soz konusu olacaktw. Bu iki

flere G, Hoy P4 Kat: 1

i X@ycu da hhdgg% y 5'!’;@:’{?1"‘"@ r. ;--:__ét-_df;;'_& .

Ka.n'l'a 2 ISTLRSU Tekre P

& TelatG252735€ 72 00 Fapude s ggﬁoﬁg et O ,1
ywwkilecholdimg.com.ie Zinglinuyy W0.:562-038 5728 = :




— L] —_— =

e

[§1. EBr S A .hv IR T
C Tolugzyze 156 v NS PR P8 5960&90
wwiskilarholding.com, Ir Zitightlikuge V,0,:562 038 5726

0 olmaszdxr

Kiler Sanayl Grubu mm Faallyetlénne_ 6zgu-

=

Riskler:

Seker diretimini gergeklestirmek -.i_‘;in gerekli t-o'lan
seker pancariitemini tedarikgilere yani seker pancar
dreticilerine  bagh... olup,  ¢ificilerin
yiikiimlitiiflerini yerine getivememeleri veya pancar
diretim sozlesmesinde belirtilen miktardon eksik
olavak  yerine getirmeleri, Kiitahya Seker'in

Jaaliyetleri tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir:

. gore tasarlamast gerekmekie olup;
> ekonomik anlanida Kiler Teksiil'in kcirllhgt olumsuz
" yonde etkilenebilecektir:

Seker pancart fiyatlar: her yil, seker fubrikas: isleten
gergek ve . tiizel Kigiler -ile direticiler ve/veya
temsilcileri  arasmda™ varilan anlagmaya  gore
belirlenir. Pancar fiyatlarinda ‘meydama gelen
artiglar her  zaman.  seker  fiyatlarina
yansttilamamakiadyr: Bu.durum dokarldik, anlammda
olumsuz sonug:lam neden olabilir.

Seker

Kanunu ile

olup, ilke iginde ~pararlanacak seker miktar:
Cumhurba,vkam tarafindan, tahsis- edilen kotalar. ile
belirlenmeliediv.  Soz " konust kotalarda .meydana

gelebilecek -olasy degisikliller, Kintahya - Seker’in:
- dogrudan’ diretebilecedi - ve

sqtabilecegi
mikiarina-etki edebilir. '

Pamuk alim siireglerinde. - yerel iie ithal alim

akdi.

Tz!rk!ye' de " geker talebini
' kar,stlayacak ditzeyde -wretim planlamast yaprimakta. |

urun,‘

planlamalarz ve sozlegmeleri iiretim/satiysipariglevin

gore tesis edibmeli, by:anlamda hammadde alim, stok
ve tahsilatsiireleri isletme Sevinayesi yonetlmtssekteye
ugratmayacak diizeyde takip edilmelidir. Aksi halde

Kiler Tekstil’in faaliyetleri uzermde olumsuz etkilere.

neden olabllecektzr

- _Kiler Tekstilin sahip o’lifﬁg'ru tesvikler. kapsarindaki

avantajlarm. kaybetmemek adina iy planlarin buna
daksi halde

Kiitahya Seker'in geker diretim. tesisi ile Kiler |
Tekstil’in yatirim. -agamasinda .olan ‘iplit dretim |
tesisinde meydana gelebilecek biyiik kazalar, tiretim |

tesisinde meydavia gelebilecek uzun. siiveli durugslar,
yurt disginda temin edilecek ehpman yedek parga
temininde yasanabilecek gecikmeler, -ilgilisine gore
Kutahya .Seker ' ve Kiler Tekstil’ m f%ﬂenm

erkileyebilir.
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D. cKller lemet Grubu%nun Faallyetlerme Ozgu Sl

_Riskler:

o Tasmma. filosupda
. yenileninesi
Sfinansmany,

o Yedek par¢alarin temini agisindan, swurlt sayida. |
tedarikgiye. sakip: olmaktan. kaynaklianan rzskler
bulunmakiadiv.,

| ® Terminal -otoyol, kopriive gavaj sicretlerinin ve diger
: odemek-zorundda oldugi giderler daha .da artardk -
Saaliyet sonuglarm snemli olgiide olummz sekilde:
etkilevebilir.

®  Tureks, akaryakut fiyatlaridaki-degisimler ile iliskili |-
| . risklere maruz kalmaltadw. Yokt giderlerivdeki |
ariiglar  Tireks’in mali | duramiing. ve Jadliyet.
sonuglarin olumsuz ethleyebxl:r

E. Kiler'Grubu’nun Faaliyetlerinin Butimnne iligkin:
Diger Risklex:

e Yirketin we K:ler Grup .S:rkeﬂerz ‘nin .olagan|.
faaliyetleri g:ergevesmde titketici - yyusmaziiklary, |
ticari davalar, miigteri. talepleri, isci wyngmazliklors, |
icra ve borg: tahsilat islemleri gibi davalara:iligkin ve:’
hukuki taleplere iligkin riskler 50z konusu olabilir:
Sirket. veya Kiler Grup. Sirketleri .tarafindan. 567
Konusu dovalar igin aynlan kargibildar yeterli

aleyhte  sonuglanmast
durumunda Sirket veya Kiler Grup Sirketleri tazminat

- odemek durumu ile karst karsiya kalabilir.
e Sirket'in ve Kiler Grup Sivketleri’rin. faaliyetleri,
SPK, vergi daireleri ve Kigisel Verilerin Korunmast
- Kuruly gibi cesitli diizenleyici ve denee‘leyzcz famu: |

. otoritelerinin. denetimlerine. tabiidir. Sirket, 0z |

* kovistt-kamu otoritelerinin denetimlerinde ilgili yasal

diizenlemelering: aylariik tespiti halinde. olimsuz

etkilenebiliv "ve soz kowusu tespifler somucu |

. | uygulanabilecek yaprrmlar Sirket’in makyetlermmr

¢ ¥ artmasina rieden olabilir. |

.Szrket ve Kiler Grup-Sirketleri, vergi mevzuatndaki .
I veya t{ygulamadakz degigiklikier, vergi oranlarmdaki
veya vergi denetzmlermden olumsiiz |

-olmayabilir:

Hersis i

i mz:z;:fra 00 Feg 2560005 ©

Trimdetit.,

feullanlan ‘araglarin  silrekli
gerekmektedzr
bankalar  araciliyla
yapildigmdan 5anka If?edllerzmn kisutlanmas: ya da
Jaizlerin - yiikselmesi
etkileyebilir,

Davalarm

artiglar
etkilenebilir, B

- Ara¢  yenileme

olumsuz -olarak
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kigilerin olast efik: olmayan davranglan veya hukuka
H__y’km davramglar: veya cevresel ve sosyal uyum
aykirr  davramglari=™
risklere. maruz kalabiliv;- by . tiir ihlaller Fredi
soziegmeleri tahtinda. temerriit hallevinin meydana
gelmesine sebep olubilir.

Sirket ve Kiler Grz{p Sirketleri, alt yaklenicilerinin

ilgili kariun. ve yonetmeliklere aylur:, hareketlerinden
niistereken ve wniteselsilen sorumludur,

dolayisila“f

Alr
Yiiklenicilerin faalivetleri somicu Sirket'e ve Kiler:

Grup Sirketleri'ne sopumluluk dogabilir veya Sirket

ve Kiler Grup Sirketleri yasal takibe-maruz kaldabilir. |

Ayrica, ingaat projelerinde alt yuklemcdere ihale

ed:lmeme viski.de séz konusu olabxhr

_ edilen islerin zamarminda vetveya gere31 glbt gfade

Dogal gevreye verilen herhangi bir zararm Sivket’in
veya Kiler Grup _Sirketleri'nin jfaaliyeﬂeﬁnden.’

ileri  stiriilmesi

kaynaklandigran

Meveut: sigorta- polx;:elerl, tim potansiyel zararlary |
karsilama noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza §
veya hasar durumunda veya ‘bagkaca bir sekilde |
olugabilecek tiim riskleri kapsayacak §ekxlde sigorta '
yaptwilmasy imiimkin degildir. 1

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve .

ihtiyag. dwnilan nitelikte tzman personelin: Sivket

binyesine zamarnda dahil edilememesi, Sirket'in |
bibyiimesini sumrlandiabilir ve foaliyetlerini olumsuz. |~

etkileyebilir..

Kiler Grup ,Sx‘fkerlem‘ ‘nden  bazilary, toplu iy

= dolaysyla
wygulanaryasal islem, uyumiuluk calismalarive/veya |
Jaaliyetlerin durdurilimas:, maliyetlerin artmasing. |
yol agabilecektir.

sozlesmelerine. taraf-olduklarindan, soz konusu Kiler -

Grup Sirketleri ile ¢alisaniary arasimda gerceklesecek

~z: ‘herhangi bir arlagmazlik veya artan isgiicii maliyeti
 ve isgilere saglanan menfaatlerin maliyetleri 5oz |

konusy olabilir.
Sirket zli;kzh taraf- z,s'lemlerz yapmz;tzr ve yapmaya

L devam edecelir. Jigili kurumlorm erket in 1I;§kilz-'

taraf islemlerinin emsallere wygun olmadzgzm iddia

* étmeleri ve bir ceza tahakkuk ettivmeleri durumunda

Sirket’in. tek ek veya toplu olarak :liskili taraf
iglemleri, Sirket’in faalivetivi, mali. durumunu ve
Jaalivet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

a Kiler Grup. Sirketleri nin Iadlandtg:
sflaxan bankalarm bir te ¢
adl mfa*adesmden dnce.g - s '-
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durumunda, nakit akagi sorunlar ya,s‘anabzhr Kredi
Sozle;mer erine ayklrzhklar remerrzzr hah meydana.
getirebilir ve ilgili kredi alan ;s_zrketm malvartiklar:
tizerindeki. teminatiorin _parava gevrilmesine yol
agabiliv. Bu kapsamda Dogu Avas sermayesinin

Béyle bir durumda soz konusu rehinli’ Dogu Aras
paylarvin miilkiyeti-liciincii Kigilere gegebilir.
Thragoinm i¢inde bulundugu sektbre iliskin riskler:
A. Ingaatve Gayrimenkul Sektoriine Titskin Riskler:

e - Gayrimenkul sektoriinde. rekabet yogundur rekabet

isletme bedellerinin diigmesine.sebep olabilir.
e  SPKn’nun gayrimenkul yatwrim ortakitklarma iliskin

ol’abz.lir: _
B. Enerji Sektoriine iliskin Riskler:

devam  emtigi sirece;
perakende satig faaliyetinin daha fazla rekabet ile
karst '-karg.'zya kalmasi soz konusu olabilir.

. gosterebilir,

yonetmeliklerdeki degigikiikler, devletin
| = politikasindaki ve enerji

" degisiklikler,

i -sonuglarim olumsuz yonde. etkileyebilir.

TEIAS 'm iletim agindaki her tirlil dnemili ariza veya

© aksama, = Aras EDAS'm
" Jfaaliyetlerini; finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim olupsuz yonde etkileyebil-ir

950’si dizerindeki rehin haklar: paraya gevrilebilir. -

| o Mitro ve makroekonomik  birgok rasyo Kiler ||
Grubu'nun ingaat projelerinde hem toplam kot
- talebine hem de pro;e karhhklarma olumsuz ethi

edebilir.
| ¢ Gayrimenkul ‘yatwimlari likit yatwimlar degildir, -
- gayrimenkul _ degerlemeleri_ - gergek degeri..
yansttimayabili, =

ve arzin fazlaligr gayrimenkal degerlerinin, kira ve :

diizenlemelerine uyumsuzluk, Kiler GYO nun. belirli
tutarda. idari. yaptirnmiara waruz kalmasina- ya da |
mevzuat tahtmda gayr:menkuLyatzr:m ori‘akliklarma !

e Elektrik perakende wsatis piyasast liberallesmeye
Aras EPSAS'm. elektrik

| e Hlekrik; pivasas: fivatlari, onemli 5l¢ude degiskenlik .

e Aras EDAS ve Aras EPSAS n tabi oldugu kanun ve
enerji
mevzuatindaki diger
Aras EDAS ve Aras EPSASwn
Jaalivetlerini, finansal durumuwriy ve .operasyonel

ve Aras EPSAS'm
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_ yaratabilir. Ozel sektir ﬂretrczlennden elekarik tgmin_
eddmes: malwet am.;ma yol agab:l:r

Hgd: kanun ve yc'inetmehklere uymadzgx takdxrde

sektoriin en biyik girketi olan Tirkseker'in kamu
ortakligt olmast ve karlilik politikasi ikinci planda

tutmasy, Kitahya Seker’in jfaaliyetleri iizerinde |

olumsuz etkiye neden olabilir.

Seker tiretim ve satiginda sektdrdeki diger firmalarca
tercih edilecek satry politikalari Sivket'in faaliyetleri
tizevinde ethili olabilir: Sektordeki seker- direten
girketlerin  yitksek  iskontolu satig  polifikas
benimsemesi Sirket’in karlihfr dzerinde olumsuz
etkiye sebep olabilir. =

Seker sanayiinde hammadde olarak seker pancarinin
yam swa_siretimde kullamilon ana maddeler ve
ekipman yedeklermm yurt digindan temin édilenleri
doviz  kurlarindald _dalgalanmalardan  direkt |
etkilenmeltedir. By durum divetime  maliyetleri |

tizerinde olumsuz etkiye neden olabxlxr

AB’de piyasayr dogrudan etkileyen ve neredeyse 50
yzl boyunca dretimi. stmrlandiran geker kotast
wygulamasy, 30.09.2017  tariki  itibarpla
kaldirilmgtir. Benzer- biv .e@ilimin Tiirkive'de de
uygulanmas: -§éker sekioriinii ~ olwiiisiuz yonde
etkileyebilecektir.

NBS 'nin direfim maliyetleri ve sang fiyatlar: pancar
gekerine. gore daha digik oldugundan, etkin bir
denetim yapiimamas: durumunda NBS nin kota dl§l
iretilerek piyasaya siirillmesine dolayiswyla pancar
gekerine olan talep azalarak seker fi yaﬂarmm
diigmesine sebebiyet verebilecektir.

olik tiretimine konu pamuk hammadde fi yatlarmda,
USDYTL kuruna ve yurt disi pamuk fiyatlarindoki
degisimlere  baglt  olarak inis ve qikiglar
olabilmeltedir: _ '
‘Hizmet Sektsriine Iligkin Riskler:

Arac yenilewie finansmanmin genellifle bankalar

ir&‘ araciligla yapilmast nedeniyle, banka kredilerinin

i&‘

21"

i lasitlanmas: veya jfaizlerin Yiikselmesi durumunda
sektdr olumsiiz olarak etkilenebilir.

Yedek. pargalarm yurr  digmdan ithal  edilmesi
sebebiyle, tedarikgilerden kaynaklanabilecek riskler

il TL‘I lL212 na‘? u Fuz DZ’Z ﬁ?l. GFan’
wurakilerholding.comdr Fncurtikuyy V0.:562 038 5128
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Sl | B Eha | Sektorde <kayn disi- istihdam- nedeniyle, kalifiye

. e L personelin makul maliyet jizerinden. temininde ve
muyhafazasinda karsilasilabilecek riskler
B I ER N bidunmakiadi. ~ ~ 7

o= j—

E. Kiler Grubu’nun Faaliyet Gosterdigi Tiim
Scktbrlere Iliskin Ortak Riskler

o~ COVID-19.salgini da dahil olmalk tizere kamu saghgi’
ile ilgili yaygin endigelerin dogurdugu aksakliklar, |
Sirket 'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarin, gelecege
yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz
yvonde.etkileyebilir.
e Kiler Grubu'nun yiirittigi fadlivetlerin bir faismu
- . iklimden ve diger doga kogullarindan etkilenebilir.
: Hava kogullarmmn agr sicak ya -da soguk olmast
furakitk, deprem, sel, dolu ve siddetli yagmur gibi
dogal afetler Sirket'in ve Kiler Grup. Sirketleri'nin
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bazi dogal veya
_ itoplumsal olaylar, Sirket'in ve Kiler Grup
Sirketleri'nin faaliyetleri bakimindan tehlike .arz
-edebilir, kazalara yol a¢abilir, maddi zarara sebep
“olabilir ve firetimin . duraklamasina yol. acabilir.

e  Enflasyon, igsiziik oranlari, borglanma. seviyeleri,
yerel para birimlerinin. yabanct para birimlerine
karst deger kaybt gibi makroekonomik sebepler pek
¢ok sektoriin karliligini etkileyebilir.

e Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yinelik
baglatilan askeri operasyonlar ve Ukrayna 'mn Rusya
Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki dilke
arasindaki.savagin devami Sirket in faaliyer sonuglarz
tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Sermaye piyasas: | Thrag edilecek paylara iligkin riskler:
aracina iligkin onemli |
| ¥isk faktirleri -
Liakkmda bilgi

e Halka arz kapsanunda satisa-konu olan ve Borsa'da
islem gormesi planlanan paylar fi Syat. ve islem hacmi
bakwundan-dalgalanmalara maruz kalabilir.

_ -S:rke__t__ Jaaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir
kér olugamayabilir veya dagitilabilir kar olugsa bile
Sirket gelecekte kar pay: ddemeyebilir.

Tiirk Lirast’mn  degerinde ortaya ¢ikabilecek
~i% dalgalanmalar, paylarin piyasa degerini velveya
Sirket tavafindan yapilan kay dagiimm Tirk Lirast
disinda bagka bir para birimine cevrilmesi:
dyrumunda  pay degermi ciddi bir sekilde
etkileyebilir. :

Halka~drz Edilen\Paylar disinda sermayeyi temsil
b 'U“n_w a": ki _paylarinin gelgrdhte bii uk
Adnang. !STAI‘ a1k 10 z,;,mg 4\5\} & X R E
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- mzkrarlarda sat:lmasz veya bu tir sanhgslarm

cee e e U R ~ « \.  gerceklesebilecegi olasilify, Halka Avz. Edilen | .
- 3 £ IR I o Paylarin piyasafiyati dizerinde dnemli olumsuz ethiye

neden olabilir.

= - ‘o Halka Arz Edilen Raylar igin aktif, likit ve diizenti |
islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

e Halka Arz Edilen Paylar tim yatmmcdar icin uygun
1 birvatirum olmayabilir,

. _ E—HALKA ARZ
E.l |Halka arza iligkin | Halka arz ortak satip olarak yapilacagi igin Sirket halka
ihragemmn/halka arz | arzdan herhangi bir gelir elde etineyecektir.

ed;anm eldel:;itt;cegl net -Halka Arz Edenler, balka arzdan ek satig hakki
gelir ile katlanacafn kullanilmadig: durumda 692.250.000 TL (ek sats hakkinm

tahmini toplam | . men kullanilmas: durumunda 830.700.000 T_L) briit
maliyet  ve talegt=e gelir elde edecektlr
bulunan :
yatirnmeilardan talep Halka arza 111$1(ln toplam mallyetm 18.232. 634 TL (ek
edilecek tahmini | satis dakil 20.853.434 TL) ve halka arzedilecek pay basina
maliyetler  hakkmda maliyetin ise 0,028 TL (ek satis dﬁ]‘ul 0,032 TL) olacagl
bilgi tahimin edilmektedir.
Halka arz maliyetlerinin kinlinii agagidaki tabloda yer
almaktadir: -

| [Bamst: et | Skt | 2478000] 2478 o_f
MKK Uyelik Ucreti |  Sirket 163.659 ~ 163.659 |
Reklai, Pazatlaina |Halka Arz{ | ooooon|

vé Halkla liskiler | Bdepler | 000000 . 1000000
SPK Kumul Ucreti ' L
{nominal sermaye Sirket 650.000 650,000
SPK Kunil Ucreti

(uheag degerive  fHalkaArz| o0 a05] 355850

fiominal defier farki | Edenler
iiZerindén) :

Aracihik Komisyonu Halka Arz 12.806.625 15.367.950 | .
. Edenler -
3, | | Hukuki " |Halka Arz| e T oy .
| | Dantgmantk | Bonler 811.250 | 811250
a *| [Borsa jstanbul Igler | ., o, | o
~ " i1 { Gorme Bagvuru Halka Arz 25.725 25,725
; O Edenler
2 creti . . .
Toplam Maliyet | - 18.232.634]  20.853.434
Pay Basmﬁ’Mahyet _ 0028 . 0,032

4

aTyan meveut ortaklarmm sahlp oldugu paylardan bir




oranmda  karsilanacaktu: = Sirkef’in sermayesinin
tamaminin nominal degeri iizérinden alman Kurul dereti

giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir,

yatiimeilar, talepte bulunmak igin hesap agmak, virtan ve
EFT iglemi gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum

katlanmak zoruncla kalablllrler

Paylar n nommal degeri ile ihrag degerl arasindaki fark _
iizerinden “alinacak Kurul ﬁcgetx Reklam, Pazarlama ve |.
Halka Tligkiler Glderlen, Boisa iglem goifie bagvurutiereti’
| Halka Arz Edenler tarafindan satiga konu edilecek paylan

ile diger (bagimsiz denetim giderleri, MKK iiyellk iicreti) -

Talepte bulunan yatmmcﬂardan,,, falepte ‘bulunulmasi -
sebebi ile ayrica bir ficret alnmayacaktir. Ancak

yelerinin kendi. belirlemis -oldugu gesitli maliyetlere

E2a | Halka arzm gerelgesi,
halka arz gelirlerinin

bilgi

. | kullanmm. _yerleri ve
“elde edilecek tahmini
net  gelir hakkinda

Sirket’s-dogrudan nakit girigi olmayacaktsr, Halka :arzdan
elde edilecek gelum kullanimi tamamen Halka Arz Eden
Pay ‘Sahipleri’nin tasarrufufda olacaktit.

olarak: agagidaki glbldll‘

hesap verebilitlik diizeyinin ytikseltilmesi,
o fhrager’nn faéliyeileﬁnih bilinirliliginin artmlmass,
Rekabet gucunim argnlmam, : . -
e Daha diigitk maliyetle ﬁnansman saglama imkén,

zéminhazirlanmas,

fe Gerek meveut gerekse potanmyel ig ortaklar1 nezdinde
| meveut givenirliligin ve saygmlifin daha -da

artirilmas.

' _sayllablhr _

Halka. arz ortak satigL seklmde gcrc;eklestmlecek olup

Halka arz ile: birlikte elde edilmesi beklenen faydalar- genel |

o Kurumsal yapmm giiglendirilmesi ile $éffaﬂik ve

o Sirket’in, gelecektek: bliyiimesini finanse ‘etmek igin:
sermaye piyasast araglari ihraciyla banka dig |-
finansman ‘imkanlarmin daha etkin lcu]lamlmasma |

.3 | Halka _-arza: 1llskm
ol bllgller ve kosullarl
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_ $1rk_et’m EPDK taraﬁndan kendisine saglanan bir hsans1_
iy veya Gnhsans1 olmamalda; birlikte, Izahname tanhl

' Aras EDAS ve Aras

Fa t RO Tiefe: i haif Y087
AN Telaeaia 338 7 60 Fab 2 650 00 00
- g newkilechotdingcom.ir Boeisuyi V.0, i562°933 5728

'Halka arzm ba.slamaSI dncesmde, Kurul un yani sira;, halka- :
- |-arz echlen Slrket paylarmm borsada 1.$lem gﬁrebllmesu 19111

eldugu Aras EDAS ve Aras EPSA$’ta gergcklewcek

L »'dolayh pay sahipligi degisikligi acisindan EPDK *nin halka
<= arza onay1 -gerekip gerekmedigi hususunda 29.04.2022:
tarlhmde EPDK’mn goriigi sorulmug olup; 11. 05 2022-',

1
uli, liUl!llﬂT.‘.. 0y
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| 93868378-110.01,04- 442853 sayil cevap yazlarinda, |
' 'sermayemmn yﬁzde onunun altmdakl oranda degigiklik
: olu§turma81 beklenen veé “ilgili's slrketler biiny&sinde kontrol
°| degtigikligine sebep olmayacag: ifade edilen halka_arz.|.

nedeniyle gergeklesecek pay devri igleminin EPDK’nin
onayina tabi olmadigi, sdz konusu pay devri lslemmm
gerceklestirilmesini  miiteakiben altt ay igerisinde

| “Onlisans ve Lisans Islemleri Ile 11gili Bagvurulara iliskin.

Usul ve Esaslar”da belirtilen bilgi ve belgeler ile birlikte
lisans tadili bagvurusunda bulunulmasi gerektigi kanaatme
varilmigtir.

Ortak satis1 yolu. ile halka arz edilen, Sirket’in meveut
ddenmig sermayesi i¢inde toplamda 455.000.000 TL
nominal degerdeki toplam. 455.000.000 adet D Grubu

‘paydan, Umit Kiler; Nahit Kiler, Vahit Kiler ve KLR

Ingaat’m sahip olduffu 97.500:000 adet D' Grubu. paya
tekabiil eden 97.500.000 TL nominal degerli paylarm,
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesine oran1 %15°tir.

Ek satig kapsaminda halka arz edilebilecek paylarin toplai
azami nominal deferi, Sirket’'in mevcut Sdenmig

sermayesinde toplamda 455.000.0000 TL nominal

degerdeki toplamda 455.000.060 adet D Grubu paydan,
Umnit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit Kiler’in sahip oldugu
19.500,000 adet D Grubu paya tekabiil eden 19.500.000°

‘TL nominal degerli paylarmn ¢ikarilmig sermayeye .orant |

%3’tiir. Ek satigin tamanminin ger¢eklesmesi halinde halka
arz edilecek 117.000.000 adet D grubu paya tekabiil eden
117.000.000. TL nominal degerli paylarin ¢ikardoug

sermayeye oran1 %18 olacaktur:
Sirket paylarimin halka arzi Tacirler Yatinm liderliginde

olugturulan konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarimin Satigt Teblifi’nde tammlanan “Sabit

Fiyat ile Talep. Toplama Yoluyla Satig” yontemi

kullanilarak gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in, 2 (iki). i3 giintl boyunca taiep
toplanacaktir. Talep toplamamn kesin baglangig ve bitis

. .| tarihleri Ihragemin  (www.kilerholding.com.tr) ve

'| Konsorsiyum Lideri Tacirler Yatwim Menkul Degerler
A.S. nin www.tacitler.com.tr adresli internet siteleri ile

Kamuyu Aydmlatma  Platformu (KAP)'nda
(www.kap.org.ir) ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig

% | duyurusunda belirtilecektir.
| Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sek]lde

kendi'iginde ayn ayn yapalacaktur:

o Yurt Ici Bireysel Yatwimcilara Dagltlm Esit
. dagitum yonetlmme gire yapllacaktlr

1, |- T )3 mn 3
Fex: fziZJ B30 00 0




_miktarma Konsors:yum lecrnnn 6ner11cr1 _de

" dikkate allnarak Balka Arz Eden Pay Sathlen ]

tarafindan karar verﬂecektlr

'SPK’mun ilgili dizehlemeleri gerevesinde tahsisat oranlart [*

asagidaki gekilde behrlemmstlr

Ek. satig hari¢ halka arz edilen toplam 97.500.000 TL
‘nominal degerli paylarin;

© 87.750.000 TL nominal degerdeki ve %90.oranindaki
kismu Yurt I¢i Bireysel Yatuimeilar'a, ve
* 9.750.000 TL nominal: degerdeki ve %10 oramndaki
kismit Yurt fgi Kurumsal Yatirmeilar’a
tahsis edllmlg;‘tlr

Halka Arz Edilen Paylar kaydlleg,mme esaslari
gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek _olup, paylarm fiziki teslimi
yapllmayacaktu Kaydi  paylar

‘Reonsorsiyum Uyeleri’nin MKK. nezdindeki hesaplarina

kaydi olarak tesliin-edecekiit:

Halka arz sonuglart, Kurul*un sermaye piyasast araglannn

|:satigma iligkin dﬁzenlemelennde yer .alan esaslar
| sergevesinde dagitim listelerinin kesinlegtigi ginti takip
- [reden 2 (iki) is:giinit fgerisinde Kurulun 6zel durumlasin
| kamuya agiklanmasmna iligkin diizenlemeleri uyarinca |

kamuya duyuralacaktir..

kesmle$t1§1mn B
| Konsorsiyum Uyelerine: bildifimini. takip eden 2 (iki) is
| glinii ‘igerisinde ve pay bedellerinin $denmesi sartiyla

}GLERP

shi Gyfusd

dahil
| halka arza iliskin ilgili
kigilerin dnemlhi
menfaatleri

2 7 hdﬂraﬂ.,a
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Catigan ‘menfaatler de :
olmak iizere:

Sirket paylarinmin halka arzmdan, Ha]ka Arz Eden Pay
Sahipleri, pay satig geliri, halka atza aracilik eden yatirim
kurvluglart ise halka arza  aracibk  komisyonu -elde

‘edeceklerdir.

Sirket ile halka arza.aracilik eden lider aract kurum olarak

herhangl bir menfaat -¢atismasi bulunmamaktadir, Halka.

- | arza:aracihik eden lider ‘arac: kurum ve: Sirket arasinda
|'herhangi bir sermaye- iligkisi yoktur. Halka arza aracilik
| eden aract kurumlann halka arz islemi .nedeniyle elde.

edecepi aracilik komisyonu haricinde -dogrudan. ya da,

"y | dolayli olarak halka arzin basamsma baglanmug: “bir

ekonomik .¢ikar1 bulunmamaktadir. Halka arza .-aracihik

pay -sahipleri ile arasinda, halka arza aracihk ve

konsorsiyum sozle§me31 digmda hcrhangx bir anlagma.

bulunmamaktadlr _

gbrey alan Tacirler ‘Yatrim arasimda gtkar catismas: veya |

% |-eden arac kurumlar ile Sirket ara_smd_a hethangi bir |
& sermaye iligkisi yoktur. Halka arza aracilik eden aract
7| kurumlarm, Sirket paylarinin %5 ve daha fazlasina. sahip




Yalgm Avukathk Ortakhj arasinda herhangi bir gikar: |
veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgm |
Avukatlik ‘Orfaklign ve -Sirkeét arasinda herhangi bir'
. .. |sermaye iligkisi bulunmamaktadir._.. Ozmen . Yalein
Avikatlik Ortaklif’’nin dogrudan ya da dolayh olarak®
halka arzin baganisma baglannug bir ekonomik ¢tkan
‘bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik.
Ortakligi’nmin, Sirket paylarmin %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleri ile arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki damgsmanhk hizmetleri diginda bir hukuki
danigmanhik iligkisi yoktur. Ozmen Yalgm Avukatlik
Ortaklip halka arza fliskin sunulan hukuki ‘danigmaniik
hizmetleri igin:-damgmanlik ticreti €lde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Erén Bagimsiz Denetim A.$. arasinda gikar catismast
veya herhangi bir menfaat catigmas1 bulunmamaktadir,
Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi
‘bir. sermaye iligkisi yoktur. Eren “Bagimsiz Denetim
A.S. nin dogrudan ya da.-dolayh olardk halka arzin
bagarisma  baflanmg  bir  ekonomik  ¢ikan
bulonmamaktadir. Eren Bagimsiz Deénefim A.S.’nin,
Sirket’in %5 ve -daha fazlasina sahip. pay .sahipleriyle.
arasmda herhangi bir anlagma yoktur: Eren. Bagimsiz

: Denetim A.§., Sirket’e sundugu bafimsiz denetim
|i hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir,

{-pirket.ve gayrimenkul degeileme raporlarini diizenleyen
Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.S.
arasinda ¢tkar gatismasi veya herhangi bir menfaat
catigmast’  bulunmamaktadw. Invest Gayrimenikul
Degerleme ve. Damgmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Damgmanhk A.S.’nin dogrudan ya da
dolayl: olarak halka arzin bagarisma baglanmis bir
ekonomik g¢ikari bulunmamaktadir, Tnvest Gayrimerikul
Degerleme ve Damigmanhik A.S.’nin, Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlasma yoktur, Invest -Gayrimenku! Degerleme ve
Damgmanlik A'S., Sitket’e sundugn -gayrimenkul
degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

plyasam Thrage1 Kiler Holding A.S.’nin meveut ortaklari, Halka Arz
aracinl halka arz eden | Eden Pay Sahipleri Umit Kiler, Nahit Kiler, Vahit Kiler ve
kiginin/ihracginim KLR .Ingaat’m sahip oldugu toplam 97.500.000 TL
ismi/unvam nominal degerli ioplam 97.500.000 adet D Grubu pay
halka-arz edilecektir. Toplanan kesin talebin satiga sunuian
pay miktarindan fazla olmas: halinde, Umit Kiler, Nahit
Kim tarafmdan ve ne | Kiler ve Vahit Kiler’e ait toplam 19.500.000 TL nominal
. kadar siire ile taahhiit | degerli 19:500:000.
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3 . pay
miktarmn

' artmlmamasm; 1l|§k|n

verilen. .- _taahhiitler
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Sirket, 14.04.2022 taribli ve 2022/14 mumarali yénetim

| kurulu karari ile, Halka Arz Edilen Paylarm_Borsa-|_ |

Istanbul’da iglem gérmeye. bagladigi tarihten itibaren 6
(alti)_ay boyunca, Sirket paylafimn~ dolasmmdaki_ pay

miktarinin artmasina yol agacak gekilde satisa veya halka |

arza konu edilmeyecepine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve /-veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir ménkil kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagviruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagi dogiultusunda taahhiitte bulunmustur.

Unit Kiler, Nahit Kiler, Vahit Kiler ayr1 ayr verdikleri
14.04.2022 tarihli taahhiitleri ile; Sirket paylarimn_Borsa
Istanbul’da iglem gérmeye bagladigt tarihten itibaren 6
(alt) ay boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylarmn, dolagimdaki pay miktarinm artmastna

| yol -agacak sekilde satiga veya halka arza - konu

.ed11meyeceg1, bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve /
veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya. yurt digimdaki
hethangi bit menkul keymetlere iligkin diizenleyici kururn,
veya kotasyon  otoritesiné  bayvuruda
bulunulmayacags ve bivsiire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagma dair bir -agiklama
yapiimayacag dogrultusunda taahhtitte bulunmuglardur.
KLR Insaat Taahliit Limited Sirketi, 14.04.2022 tarihlive
202275 numaraly midiirler kurulu karan ile, Halka Arz |

Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladigt
| tarihten itibaren 6 -(altr) ay boyunca, Sirket paylarinin’
dolagimdaki pay miktarnin artmasina yol agacak gekilde

satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda
bir karar ahnmayacagma ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya vyurt chgindaki herhangi- bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurun, borsa veya kotasyon

| ototitesine’ bagvuruda bulunulmayacaina ve bu sire,
| boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina '
| dair bir agiklama yapilmayacag1 dograltusunda taahhiitte |

bulunmustur,
Sirket’in halka arz eden ortaklar: olan Umit Kiler, Nahit.

Kiler,. Vahit Kiler ve KLR Ingaat ayrica: yukarida anilan
il taahhiitleri uyarmca, SPK’mmn VII-128.1
¢’| Tebligi’nin 8’inci' maddesi.gercevesinde, Sirket paylarinun

sayill Pay

Borsa Istanbul*da islem gormeye baglamasindan itibaren 1
(bir) yil boyunca maliki olduklar Sirket paylarini halka arz.
fiyatiiin -alundaki bir ~ fiyattan Borsa Istanbul’da
satmayacagIm ve bu pa larin halka arz ﬁyatmm altinda

bl tutmayacagim, g
Athamen_bu _ ;
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.olarak satilmasi 'vcyﬁ deyredilmesi durumunda Kurul’un | -
ozel. . durumlarm _ kamuya  agiklanmagma -~iliskin | -

:'duzenlemelen @erg:cvesmdc& dzel durum agiklamas:

yapilacafim ve Borsa Istanbul: diginda satilan’ paylart
“dlanlarm da. bu smirlamaya tabi olacaginm aliciara
bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

| maliyetler
| bilgi

yatinmerkardan talep
edilecek tahmini

hakkinda

E.6 |Halka arzdan | Halka arz meveut paylarin satisr ile gerg;eklestirileccg ve
kaynaklanan sulanma sermaye artrimi yapilmasi planlanmadifn igin Sirket
| etkisinin - miktart ve | paylarinda sulanma etkisi hesaplanmas1 gerekmemektedir,
yiizdesi

i Yeni pay alma hakk
kullanimmn sbz -
Konusu “olmasi
durumunda, meveut
hissedarlarin =~ halka
| arzdan = . . pay R
almamalar '
duramunda sulanma
etkisinin miktar1 ve
yiizdesi .
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatiimeilardan, talepte bulunmak | igin

-6zel bir lcret -alimmayacaktir. Ancak yatmmeinm bu
amagla hesap - agmak, hakkettii paylar baska yetkili’
kurulugun hesabiavirmanlamak veya para-iadesine iligkin |
EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi
olan yetkili kuruluglar arasinda farkhlik gdsteren gesitli

maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ ])ENETCiLER

3.1 Izahnamede yer alan finansal tablo dbnemlen 1t1bar1yla lhraq,q;mm bagm:snz denet:m_ .
kuruluslarmm ticaret unvanlan ile adresleri (uye olduklarl profesyonel meskek

kuruluslarrile birlikte):

Sirket’in 31.12.2019, 31.12 2020 ve 31. 12 2021 tarihlerinde sona eren hesap ddnemme ait

konsolide finansal tablolani ve bagimsiz denet¢i raporunu haznrlayan bagimsiz denetim

 kurulusunun:

Unvam :| Eren Bagims1z Denetim A.S.

:Sorumlu Denetc;l |t Aykut Halit

Ei?:luslz?l:dugu Meslek | | <ranbul Serbest Muhasebeci Mah Miigavirler Odas
Adresi ) .| Resit Pasa Mahallesi, Park Plaza, Eski Biyiikdere
- '| Caddesi, No:14, Kat:10, Maslak, Sanyer

3.2, Bajnmsiz denetim kuruluglarinim/sorumlu ortak bag denetcinin gorevden almmasi,

“Yoktur.

.gbrevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

4. SECILMIS FINANSAL BiL.GILER

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve.31.12.2021 tarihli konsolide finansal durum tablolari ile
31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 doénemleri itibartyla kir veya zarar tablolarmdan
segilen 6nemli finansal kalemler agagida yer almaktadr,

OZEL BAGIMSIZ DENET]M]}EN GECMIS KONSOLIDE FtNAN SAL DURUM TABLOLARI

5

o

N

- VARLIKLAR (BIN TL) 31.12.2019 31122020 | 31.12:2021
| Nakit ve nakit benzerleri 55.698 443.499 937.154
/Ihgkm taraflardan ticari alacaklar 6.502 38.422 74.868
1 illgklll olmayan taraflardan ticari alacaklar 203.758 161.212 307.323
Niiskili olan taraflardan diger alacaldar 8.929 9.402 5.475
L\ Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 38.479 2.201 1.586
oklar 494.804 598.700 907.831
1ligkili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 39.500 30.521 107.039
Finansal yatiimlar - e 345,287
Cari dénem vergisiyle ilgili varhiklar 13.870 13.554 2,830,
\Illsktll olmayan taraflardan diger dénen varlﬂclar 22,303 39218 74.296
), Toplam donen varliklar : 883.843 1.336.729 2.763.689
iliskili taraflardan diger alacaklar e - --
Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar &g¢ S+ - --
iskili-olmayan taraflara pegin 6denmig glderle‘r i ’ - 101.500
zkaynak ydntemiyle degerlenen yatlrlmla:i' » 087.038 1.019.524
Yatirim amaglt gayrimenkuller o 681.178 1.082.348
‘Maddi duran varliklar N 21.996 20.611
Maddi olmayan duran varliklar 313 337
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6ZEL BAGIEMSIZ DENEEN GEcMIs KONSOLIDE I'ITNANSAL DURUMTABLOLARI .

" [ VARLIKLA @INTL) - s e o . 31122019 | 3122 31, 12.2021~
Toplam duran varbldar _1 182.763 1701486 2224320
=~ TOPLAM VARLIKLAR ' S = 2.066.606 3:038215 | 4.988.009

OZEL BAGIMSIZ: DEN'EEN GE(,:MIs KONSOIJDE F]NANSA"L DURUM; TABLOLA‘RI

YUKOMLULUKLER (BIN TL): -31.12:2019° ZLAZZ020 | BLa23021
Banka kredllen kisa vadeli 1.789 17 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye gélen kismu 98478 .. 47.096 17.204
Rinansal kiralama iglemlerinden borglar 250 1694 -
itigkili taraflara ticari borglar 534 : 4898
Tligkili elmayan taraflara ticari borglar 120311 | 139.651 211216,
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 4638 ' 4296 _16.383
1 Illsklh taraflara diger borglar 24913 | 74844 1.967
' | Iligkili olmayan taraflara diger borglar 643 846 2.557
Dénem vergisi yitkimliiliga ) B - 3.157 1. 19.056
| igkili olmayan taraflardan:ertelenmis geliiler 5 T 481:.488 528:637 1.135.062
tigkili olan taraflardan ertelenmis gelirler - e 419
| izin kargilzklarr 527 121 1686
| Hiskili olmayan taraflara diger kisa vadeh yukumlﬁlﬁkler R - . 33
| Toplam kisa vadeli yiikiimliilikier 733.571 800359 1.410.481
j| Banka kredileri: 116.407 18883 3373
Pinansal Kirdlama islemlefinden bort;lar 401 486, 153
‘Ozkaynhak yontemjyle degerlenen yatmmlardan L B 2 871 . 4415 6:706
=yitkiimliilikler . -
Tliskili: olmayan taraflardan ertelenmis.gelirier - 1.265 e i
- Caliganlara saglanan faydalara'iligkin uzun vadeli karglllk]ar '1.299 721, 5452
Diger kargiliklar 12,147 15.554 30.350
Ertelenniis vergi yiikiimliiligi _ . 1000 4.110 30222
“Toplam uzun vadeli yiikiimliilikler ] - 135.390 - 44.169 76.256

“OZEL BAGIMSIZ D,ENE’ITMDEN GECMIS KONSOL[DE -FIZNANSAL DU'RUM 'ABL@LARI 1

! éZKAYNAm,AR(BiNTL) 311212019 731, 31122021
" | Odenmis sermaye 400000 | 650 000
~ | Hisse senedi ihrag primleri _36. 149, 46, 833 76.083.
N)Yeniden degetleme artis fonu N - 180.109. 182.522
' ' (3. ‘?36) 254 59
Kardan ayrilan kisitlaimig yedekler - 116784 86.191 164.202:
Gegmis yillar zararlar . 390423 397.528 227.462.
\| Net-ddnem kart / (zarari) ¥ (59.210) 301251 | 1212761
T \lAna ortakhiga-ait Szkaynaklar % 900,409 1.549.666 | 2.513.089
| Kontrol giicii olmayan paylar . % 207.236 644.021 988.183
Ozkaynaklar | '\ 2.193.687 3501272
' TOPLAM YﬂKUMLﬂL K1 3.038. 215. 4.988.009:
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_OZFLBAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE GELIR TARLOLART

B KA_g_VEYAZARARTABLpSU(BmTL) Cde o anmage | cavizane |- Mazz -
Hasilat ) e 851.750° 406.234 ... 993952 )
- | Satiglarin maliyeti (-) (127475 (B13.656) |  (641.888)
Brilt kar /(zarar) , ' (275.725) 92.578 351.864
Pazarlama, satig ve dagitin giderleri () (11.186) (7.351) (38.413)
Genel ybnetim giderleri () (25.024) (22:206) | “(44:373)
Esas faaliyetlerden diger gelirler | 84.042 26.895 25.926
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) {26.458), (15.768) (34.799)
Faaliyet kar1 / (zavari). | (254.351) 74,148 240205
fﬁ;ﬁ;‘;ﬁ:ﬁgme degerlencn y@f'”_'m'a““ 226,052 276975 | 351.522
Yatirum fialiyetlerinden gelirler 83,783 71.381 | 1.114.178
= | Yatrim faaliyetlerinden giderler = = : S G2m | 58T | (142.199)
Finansman gideri dincesi faaliyet kari 7 (zaran) | 54,987 416,633 | 1.563.706
Finansman gelirleri ' 18.778 18211 193.418
| Finansman giderleri (-) - 7 {303480) [ (82.183) [ - (157.248)
i_?zi;ﬂ?-:;llen faal!)'etlemr vergi dncesi kari / b @9; 745) 352,661 1599876
Siirdiirtilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) (1.785). (21.119) | (84.429)
| Donem vergi gideri (-) - . (6.613) (50.392)
| Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) (1.785) _(14506) | T T (34037
| Net dpnem kan/ (zarar) . {(231:530) 331,542 1.515:447
1 Donem Karmm dagihon e (231.530) . 331.542.) 1.515:447
Ana ortaklk paylar : (59:210) 301.251 | 1.212.76]
Kontro_lsg'ﬂc'ﬂo]mayan_.p‘ayla‘r.-eﬂd's'i _ | _(172.320) 30201 | 302:686

Yatirmel, yatinm kararmi vermeden 3’nce ihraccimn i'inalisal durum ve faaliyet
sonuglarna iligkin ayrmtih bilgilerin yer aldiga isbu, izahnamenin 10 ve 23 no’lu
bélitmlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yatirnm. yapmak gegitli riskler barmdirmaktadir. Yatirim
karar: alinmadan énce -asagida belirtilen risk faktorlerinin ighu Tzahnamenin bitini

/\ kapsamuinda dikkatlice degerlendirvilmesi gerekmeleedir. Asagda belirtilen riskler, Sirket
"\, Yonetiminin isbu Izahnamenin tarihi itibaryla Sirket’i ve bu nedenle. de Helka Arz Edilen
Paylar'a yaplacak herhangi bir yatrwm esash bigimde etkileyebilecegin Ongordigi

A\ Fisklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gergeRlesmesi. halinde, ;Ha Arz Edilen
M Paylarin degeri diisebilir ve yatimn tamamunn veya bir kismun kaybedilmé: :_.sc‘i_gkkqim‘i{; _

/" olabilir. ;IZ“? b ]
' Myagida. belirtilen ¥iskler kavsilagidabilecek. tim risklevi lcqg:».s'amc:'ima!i:c“}_‘m:{iE é‘lgqu:rda}
" bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasl:. olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halmdé
wirket'in faaliyetlerine; faaliyet Sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonélik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorieri mevcut olabilir. Risk fakidrierinin
asagidaki sunum swralamas: Sivket-yonetiminin séz korusu risklerin gerceklesme olasiligi veya

dnemi bakimindaf™Nyaptigh bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swralama olarak
- gugindilmenelidir. ' .
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34, Ihrac;c;lya ve faallyetlerme lll§klll riskler: ]
A. Kiler Insaat ve-Gayrimenkul Grubn’nun Faahyetlerme ﬁzgﬁ Rlskler. -

1. Sirket’in ve/veya baglh ortakliklarnun ve istivaklerinin _cesitli projeleri yapim
a;amasmdadm Cesitli-sebeplerle Devam Eden Projeler’in tamamlanmast gecikebilir;
Devam Eden Projeler, hedeflenen zaman ve kapsamda Kismen veya tamamen
tamamlanamayabiliv veya Devam Eden Projeler bir biltlin olarak veya cegitli etaplar
bazunda isletineye alinamayabilir. B

Sirket*in bagli ortakliklarindan Kiler GYO’nun, Referans Kartal Loca Projeleri (Kartal Loca-
1 Projesi ve Kartal Loca-2 Projesi) ve Referans Beylikdiizii Piojesi, isbu Izahname tarihi
itibartyla yapun asamasinda olan projelerdir. Begiktas Abbasaga Projesi, Pendik Dolayoba
Projesi ve Eytip KemerburgazProjesi ise Kiler GYO tarafindan yakin zamanda yapim agamast
siire¢lerinin baglatilmas: hedeflenen projelerdir.

Sirket her ne kadar insaat konusunda deneyimli ekiplerle, ana yiiklenici ve alt yiiklenicilerin
performansini etkin olarak sahada denetlemeyi hedeflese ve ayrica ilgili sézlesmeler
kapsaminda -ana yukleniciden kaynaklanan durma, gecikmelere kargt igveren lehine muitat
korumalan alimg olsa da, her ingaat projesinde oldugu gibi, Devam Eden Projeler’in de ilgili
s6zlegmelerin hiikiimlerine uygun gergeklestirilememe riski ve bunun sonueunda hasil olacak
zarain ana yiikleniciler tarafindan ilgili Devam Eden Projeler’in kirliligin: etkilemeyecek
sekilde tam ve etkin olarak telafiedilememesi riski vardr, ~ '

Devam Eden Projeler’in tamamlanmasinda gecikme yaganmast miimkiindiir. Devam Eden.
Projeler’in ingaatinm uzun bir siireye yay1hnas:, Devam Eden Projeler agisindan hedeflenen
zamanda  tamamlanamama riskini barindirir. Ingaat agamasindaki gecikmeler, Devam Eden
Projéler’in iglétmeye alinmasini, Devam Eden Proje tinitelerinin kullarilmaya baslamasin ve
Devam Eden Projeler’in gelir getirir hale gelmesini gecﬂctu‘eblhr, engelleyeblhr Devam Eden
Projeler’in Covid-19, gesitli miicbir sebepler, Devam Eden Projeler’e iligkin izin ve ruhsatlarla
ilgili sorunlar, finansal veya hukuki, yargisal sorunlar, ingaatla, ana yiiklenicilerle veya ana
yikleniciler tarafindan belitlenecek alt yiiklenicilerle ilgili yaganabilecek sorunlar veya sair -
sebeplerle hedeflenen takvim igerisinde kismen- veya tamamen tamamlanamamasi sz konusu
olabilir. Devam Eden Projeler’in ilerleyisindeki gegici ve kisa veya uzun siiteli veya siirekli
‘durmalar, duraklamalar, aksamalar, gecikmeler Sirket’in faaliyet sonuglary, finansal durumu
ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilit. Devam Eden Projeler’in gecikerek
tamamlanmasi, gecikmenin sebebine ve uzunluguna bagl olarak degigen seviyelerde maliyet
artiglarina, karlilik kayiplarina, Sirket’in gelir ve kérlilik hedeflerini tutturamamasina sebep

. olabilir.

-'/T\}Jevam Eden Projeler’in, belirli bélimlefinin hi¢ tamamlaninamas1 ve Devam Eden

 Projele’in belirli. etaplarin: ‘ingaatindan vazgecilmesi, Devam Eden Proje kapsamindan

t;lkamlmam da s6z konusu olabilir. Sirket, Devam Eden Projeler’den herhangi birinin klsmen
tamamlanmast durumunda, s8z konusu Devam Eden Proje’nin tamamlanmsg b6_ chjt
egitli gayrimenkuller satin alacak olan miigterilerine; ilgilf sat; ar tarfhinde }

tamamlanmang olan béliimlere/etaplara iligkin bir taahhiitte bulunma ?taﬁlé” 2 P v;bf}_,‘m %

2, kXY
Wﬁwﬂa in cofunlugunun konamuna tliskin deprem viski soz konusu ol‘abz[n' ST . i

,,,,,,, I
rket’in bagh ortakhi@ olan Kilér GYO’nun Tamamlanan Projeler’inin tamaffnCiIe‘ wbg f‘g
Zabname tarihi itibariyla Seker Gayrimenkul tarafindan igletilmeye de;}“am,, edifen:
Kiitahya’daki Sera AVM ile Beyaz Cinar tarafindan iglétilmeye devam edilen’ Zonguldak’taki
Westa Life AVM haticindeki Projeler’in tamami Istanbul’da gcrg:eklestmlmektedlr Tiirkiye
cografi konumu gereggh Marmara bolgesi, yiksek l;lskh blrd ar’in bi
irinci _prem riski oléh bOlSHCHEE AyER-4
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_gecikmelere neden olabilir. — <= o

B

’\

_dalgalanmalara sebep olabilir, tilketici harcamalarinda ani dususe neden olabilir,

bolgesi olan Marmara bﬁlgesmde olasi -bir deprem, Tﬁrklye nin makroekonomisinde Clddl

o R

Aynca, gelecekte meydana gelebﬂecek slddeth bir deprem ‘Devam Eden Pro_leler’de

Projeler her ne kadar yiriirliikteki deprem yonetmehklen dlkkate alinarak inga edilmis ve
edilmekte olsa da her gayrimenkul gelistirme projesinde oldugu gibi bolgesel siddetli bir
depremin Projeler kapsamindaki gayrimenkulleri tabrip €tmesi, hasara ugratmas) miimkiindiir.
Projeler kapsamindaki yapilarin zarar gdrmesi halinde deprem sigortalarimn zaran telafide
yetersiz kalmas1, yapilan yatinmin arsa degerine inmesi, Projeler’den beklenen faydadan
mahrum kalma ihtimali neticesinde Sirket’in Projeler’e iligkin faaliyet sonuglarnm ve ileriye
yonelik beklentilerinin olumsuz etkilenme riski mevecuttur,

3. Sirket vetveya bagh ortakliklars ve istivakleri, Devam Eden Projeler’in ve buniarin
insaatinn ilerlemesini giiclestirebilecek dngorvitlemeyen geltgmelerle karsilagabilir.

Devam Eden Projeler’in gergeklestmldlgl parsellerde mg;aatl olumsuz etkileyen .durumlar
ortaya gikabilir; arkeolojik buluntulara rastlanabilir, zemin etiitleri dogru ¢ikmayabilir. Ingaat
maliyetlerinin aginn kur dalgalanmalari, makroekonomik bozulma nedeniyle éngériilemeyen
sekilde artmas1 halinde ingaatlatm devami, satiglarin izt ve adedi olumsuz etkilenebilir. Bu
tip durumlar Projeler’in- geligtirme siirecini zorlagtwabilir, engelleyebilir; Devam Eden
Projeler’in tamamlanmasindaki' gecikmeler Sirket’in faallyetlerlm mali-duirumunu ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

4. Pioje maliyetlerinin. biltcelenenin iizerinde gerceklesmesi soz konusu olabilir; doviz
kurlarindaki degisiklikler gibi cesitli faktorler, insaat sektbriindeki maliyetlerin
biltcelenenin lizerinde gergekle;mesine sebep olabilir.

Projeler’in maliyetleri -gerek déviz kurundaki dalgalanmalar gerekse de Ongdrillemeyen
harcama kalemleri ve/veya artiglant nedeniyle biifgelenen rakamlarin iizerinde orfaya ¢ikabilir.
Bu durumda Projeler’de ilerleyen: donemdeki- satlglarda liste fiyatlan revize olsada6n'satiglara
kismen Bu maliyet -arhglar yansitilamayacag igin Projeler’in biitgelenen kérliliklar ile
gerceklesen kérhhk tutarlarinda farklilik s6z konusu olabilir. Bu anlamda taahhiit sézlegmeleri
diizenlenirken sabit bir hasilat fiyatlamasi yerine “maliyet arti belirli bir marj” seklinde
ﬁyatlama modelleri yillara siri taahhiit iglerinde tercih edilmektedir. Aksi takdirde hedeflenen
marjin altinda kalacak Proje kérliliklar, Sirket’in faaliyetlerini, konsolide finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarin: olumsuz etkileyebilir.

Ozellikle beniiz inga siireci baslamaxms Begiktag Abbasaga Projesi, Pendik Dolayoba Projest
ve Eyl'.ip Kcmerburgaz Pr0_| esi 1le m§a scvlyelen igbu Izahname tanhl 1nbar1yla erken sev1yede

Pl’O_]GSl ve. Kartal Loca-2 Pro_lem) yabancl para bazll olarak degerlencn dey '_‘ “{é
mekanik malzeme harcamalan nedeniyle, gergeklesen proje mal1yctler;\;blitgelenen pro

maliyetlerinin iizerine ¢ikabilir ve bu durumda Sirket'in konsolide bgz?ahiléarhl‘%r ql;unysuzﬁa

..1 ?

ybnde etkilenebilit.

Kilresel arz-talep dengesinde olugabilecek bozulmalar ve kurdaki da‘lga'rlanmq,lan; emtig?
fiyatlarinda artiga yol acarak Projeler’in ingaat asamasinda ingaat maliyetlefini: at;tuablhr
Gayrimenkul geligtirme. ve ingaat projelerinde, zellikle bityiik dlgekli ingaatlarda bef Zaman
rastlanabilecek 8ngorilleineyen maliyet artiglar: ve proje degigiklikleri $irket’in Projeler igin
ayirdiga biitgesinin dlgma gikiimasina ve ingaatin tahmini maliyetlerin listiinde bir mahyetle
bitirilmesine sebep olalyfhr.

At bze]m 1min,_edi ey gilelji -'e‘r_' ‘proje reyizyonlaris
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meﬁ igin 20.01.2024, 723 ada 2 parseldeki insaat igleri igin 26.05.2023 “dlup,. bu gattn
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agamasmnda Ongdriilebilir malzeme ve iggilik miktarlar,, proje siiresince degisiklige
urayabilit. Teklif asamasindald “fiyatlandirma sirasinda ilgili is ve_proje ézellikleri esas
~ahinarak-tespit edilen igcilik ve'yapim verimlerinde, proje siiresinice olas: kayiplar yasafiabilir.

Proje siiresinin kisa ve ig programnin hizh bulundugu hallerde, olasi gecikmeler nedeniyle

“ ~ortaya ¢ikabilecek ilave harcamalar ve Sdenmesi muhtemel gecikme cezalari stz konusu

olabilir. Bu tiir durumlar, Sirtket’in faaliyetleriii, konsolide finansal duramunu ve operasyonel
sonuclarim olumsuz etkileyebilir. -

3. Devam Eden Projeler’e iliskin olarak taraf olunan sozlesmeler tahtifida Sirket’in
ve/veya bagl ortakliklarimin ve istivaklerinin yitkimliilitklerinin, kusura ya da ihmale
dayalt olarak veya sizlesme taraflarnmin  kontrolii distnda sebeplerle yerine
getirilememesi so7 konusu olabiliv; bu tiiv durumlarda Sirket ve/veya bagl ortakitklar:
ve igtirakleri tagminatlar veya cezai sartlar ddemek durumunda kalabilir.

Sirket’in bagh ortakhg Kiler GYO nun kat karsiligi vefveya hastlat paylaswm karsihg arsa
alinr yaptigi, igbu Izaliname tarihi itibariyla inga stireci devam eden Referanis Beylikdiizii .
Projesi ve Referans Kartal Loca Projeleri (Kartal Loca-1 Projesi ve Kartal Loca-2 Projesi) ile
hentiz insaat stirecine baglanmamis Begiktas Abbasaga Projesi ve Pendik Dolayoba
Projesi’nde, amlan Projeler’in zamannda tamamlanmamas: veya kabulii miimkin olmayan
" gecikmeler nedeniyle arsa maliklerine ilgili stzlesmelerin hitktimleri gerefsi cezai sartlar ya da
tazminat demeleri yapmak durumunda kalabilir. Bu durumda arsa malikleri, kat karsihg:
ve/veya hasilat paylagmu karsilig arsa alim s6zlesmelerine taraf olan Kiler GYO ve Biskon.
Yapi bagta olmak tizere Kiler Holding ve diger ilikili sitketler aleyhine davalar acilabilir,

Referans Beylikdiizii. Projesinde 2021 Temmuz ayinda imzalanan siire uzatum protokolleri
uyarinca, ingaatm en geg 14.07.2024 tarihinde tamamlanmasi gerekmektedir. Meveut
durumda ise planlanan is bitim tarihi 30.10.2023’titr. Projede is bitirmenin gecikmesi
durumunda arsa:sahiplerine kat karsihg1 ve/veya hasilat paylagim oranlarma bagh olarak aylik

= kira 6demesi gerceklestirilecektir.

Referans Kartal Loca Projelerinin mevcut sézlegme hitkiimleri geregi, Kartal Loca-2 Projesi
ve Kartal Loca-1 Projesi’nde swasiyla, 04.06.2023 ve 02.05.2024 tarihlerine kadar igili
ingaatlarin tamamlamasi ile fiili teslim tarihinden itibaren 6 ay iginde iskanm almmasi,
yiiklenici olarak Kiler GYO’nun sorumlulugu altindadr. Bu yitkiimliiliklerin yerine
getirilmemesi durumunda sézlegmesinin feshi diginda, sézlesmenin ilgili tim taraflarina ayn
ayr1 ve bagimsiz olarak 5.000.000 ABD Dolari olmak fizere toplamda 15.000.000 ABD Dolan
¢ezai sart Sdenmek zorunda kalacaktir. Miiteakip olarak imzalanan ek sézlesme ve uzatim
protokolleri kapsaminda ilgili arsa sahiplerine Kartal Loca-2 Projesi i¢in 01.12.2020
tarihinden itibaren detaylar1 amlan ek sézlesmenin 4. maddesi ve devaminda belirlenmig 21
adet bagims1z bolim icin aylik- 37.800 TL ile 69 bagunsiz boliim igin aylik 103.500 TL kira
kaybi tazminati, Kartal Loca-1 Projesi igin 14.01.2022 tarihinden itibaren detaylar anilan ek
sdzlesmenin 5. maddesi ve devanunda belirlenmis 18-adet bagimsiz bsltim igin aylik 36,000
TL ve:dnceki doneme ait ise 598.500 TL kira kaybi tazminat: ddenecektir. e
Begiktas Abbasaga Projesinde ilgili stzlesme geregi ig bitim tarihi 347 -adga,-—:ﬁgaﬂr‘?ééldeki?i@aat
ikienici firma tarafindan saglanamamasi durumunda TOKIye giinlik olarak mathu tutar
erinden ceza 6demesi gergeklegtirilecektir. : 27 fim ‘23‘92 ;;'
Pendik Dolayoba Projesi’nde 17.01.2022 tarihinde arsa maliki filer Banléam ile'itnzalanan afsa
satis1 kargilif gelir paylagimi isi sdzlesmesinde, amilan stzlesmenin 5. maddesi uyarinca yer
alpyarak 1.825 giin igerisinde projenin bitirilmesi ve gegici kabule hazir
L ige amia i izegdlenen “yer
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igerisinde olmasi Sngoritlmiigtir. Gecikme olmasi durumunda, gecikme cezasi arsa satig
katsilig1 Satig toplam geliri tizerinden Kiler GYO’nun alaca yiiklenici payt geliri tizerinden

“her giin igin, gecikme konu olan her bif “i§ kalériine™ayn ayn uygulanmak iizere
tamanilanamanng is kalemlerinin antlan_stzlegmenin 36. maddesine gore belirlenecek
tamamlanma oran x %0,05 (on binde bes) tizerinden hesaplanacaktr,

Aym gekilde dn demeli gayrimenkul satislarmda projenin zamamnda tamamlanmas veya
teslimatin hakli neden olmaksizin zamaninda yapilamamas nedeniyle miugteriler tarafindan
amlan bagimsiz birim satis veya saiis vaadi sozlegmelerine taraf olan Kiler GYO ve Biskon
Yap1 olmak tizere ana ortaklar. Kiler Holding de dahil olmak tizere Kiler Grubu aleyhine.
davalar agilabilir. Bu davalarin aleyhte sonuglanmasi halinde, Sirket’in  Sniimiizdeki
dénemlerde karhlif1.olumsuz etkilenebilir. .

6. Projenin altyapisinn yapilmas: Projenin insasumn onemli bir unsurudur; altyapr
Yaarunlarinda gecikmeler ve-aksalhklar olabilir.

Projentin ingaat stirecinin bir pargasi olarak ol baglantisy, kanalizasyon, elektrik, su
baglantilar gibitemel altyap yatinmlarmin yapilmas, baglantilarn gergeklesmesi gereklidir.
Sirket ve 6zellikle $irket*in bagli ortakliklan olan Kiler GYO ve Biskon Yapi, portfylerine
aldikiar projelerindeki parsel smurlari igérisinde yer alan insaatlarn kahct altyapisin, ilgili
idarelerden onayh projeleri uyarmca yapmaktadir. Parsel sumrlan digindaki kamusal -alanlar,

. imar yollarindaki altyap: ¢aligmalars ilgili idarelerin -sorumtulugundadir. Tigili idarelerin bu

altyapiy: yapmakta gecikmeleri projelerin tamamilanmasmda gecikmelere sebep olabilir.
7. Piojeler’in satrs asamasinda:beklenen bagars :sqglakamayaﬁilir.

Sirket’in, bagh ortakligt olan Kiler GYO aracibigiyla, isbu Izahname tarihi itibartyla
tamatnlamig olan Referans Kartal Towers Projesi, Referans Bagaksehir Projesi ve: Referans
Kartal Kordonboyu Projesi ve Referans. Bahgegehir Projesi ile heniiz tamamlanmamis olsa da

*On sahy - stiregleri baglamis olan, Referans Kartal Loca Projeleri (Kartal Loca-1. Projesi ve

Kartal Loca-2 Projesi), kapsaminda gelir elde etmeyi beklemektedir. Kiler GYO nun amlan
Projeleri’ne ek olarak, Biskon Yap: sahipliginde butunan tamamlanmis Referans Giinegli
Projesi’ne iligkin 5 adet ticari bifim ise isbu Izdhname taribii itibatiyla hentiz sgtilmamzs olup;
orta vadede satiglarimim tarhamianmas: planlanmaktachy.

ayrimenkullerin satig ve pazarlama stratejisinde basarili olamayabilir. S6z konusu Projeler’e
elecek talebin az olmas, ilgili gayrimenkullerin Sirket’in tahmin ettifi oranda satilamamas
veya Sitket’in ongordiigii hizda satilamamasi, miisterilerin s6z konusu gayrimenkulleri satin
,almaktan caymasi ve ddemelerin iadesini talep etmesi riskleri meveuttur. Satisa sunulan
gayrimenkullerin satiglart adet olarak. Sirket’in. dngoritlerinin :altinda seyredebilecegi gibi,
atig fiyatlan da Sirket*in beklentilerinin altinda gergeklegebilir. Sirketiilgili gayrimenkullerin
Setislarm diledigi fiyatlardan gergeklestiremeyebilir, maliyet artigme fiyatlara: tam., ve
marinda yansitamayabilir ve neticede Sirket’in elde ettigi toplam satig geliribekledigi'satig
gelirinin altinda kalabilir. Bu .durum' Sirket’in faaliyet sonuglanpi, ﬁliansal durumunuvé

\\ileriye:yonelik beklentilerini oluinsuz etkileyebilir., YT 3;;;};3" ) .
irket'in elde edecegi Kar, sats geliri ve portfoyiindeki .gaYﬁ!ﬁﬁgggllem»- piyasa

degerlerindeki artig. ve azalisa bagh olup, satig hasilatina ve. projelerin;f_tglmaml}jnﬂﬁsl
sonrasinda elde edilecek satig hasilatina ve Sirket envanterindeki gayrimenkullerin giincel

| plyasa deferlerine gore degiskenlik gosterebilecektir. Satig  gelirlerinin  bugiinden

oriillemeyen nedenlerden 6tiirii yeterli diizeyde gergeklesmemesi ya da yeterli artiglary
goSterememesi Sirket’fn) faaliyet sonuglanim, mali durumunu; '
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s Strket ve/veya bagli ortakliklar: ve stirakleri, insaat ve gayrmenkul Islerinden
‘ alacaklarmz ]ug: ve/veya zamanmda tahsd edemeyebilir, . ,

Genel olarak Slrket’m ve/veya bagl ortakhk]armm ve 1§t1raklermm taraf oldugu mal ve

 hizoet satumi veya mal ve hizmet alimina iligkin sézlesmelér ile.Sirket’in ve/veya bagh
ortakliklarinin ve 1§:tLrak1er1nm kira geliri elde ettigi gayrimenkullerde; s6zlesmenin kars:
tarafinun, s6zlegme gereklerine uymayarak, yiiktimliliigiint kismen veya tamamen zamaninda
yerine getirememesinden: dolayr Sirket’in kathligt olumsuz yonde etkilenebilir.
Makroekonomik veya sektdrel krizlerde ddeme dongiilerinin uzamasi, tahsilat masraflarinin
artmas, Pro_leler in tahsilat ySnetiminin Sirket’in tahmininden daha ugragtirici olmasina
neden olabilir. Sirket’in alacaklarin tahsil kabiliyetinin, nakit akisinin ve demeler: dengesinin
olumsuz etkilenmesi Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumuny, kathligin ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

9. Insaat projelerine iliskin Juzibilite planlary  hagrlamrken  ayrica nakit  aky
projeksivonlar da  gercekgi. yaklasumlar -iizerinden tesis: edilmeli -ve [finansal
kuruluslarda. limit kullanim. duramlan da. diizenli olarak: sorgulanmaldir, -aksi
takdirde gerek yatirim siivecinde gerekse isletme siivecinde nakit aciih nedeniyle insaat
Jazlaninda ertelemeler gerceklesebilir ve_ Projeler’in zama_nmda tamamilanmamast
nedeniyle-dogrudan finansal kayiplar pasanabilir.

Devam Eden Projeler ve gelecekte Sirket vefveya: bagh ortakiiklan ve igtiraklerinin
gerceklestirmeyi planladifi veya planlayabilecei yatirimlar nedeniyle Sirket’ini ve/veya bagh
ortakliklan ve istiraklerinin yatinmlarm finansmamna ihtiyaci bulunmaktadir. Yatuwimlarn
finansmann i¢in gerekli finansmanin temini bir dizi faktore baghdui. Omcgm, makroekonomik
sartlar, mevzuattaki degisiklikler, Sitket’in ve Tiitkiye Cumhuriyeti’nin kredi derecelendirme
notlarinda meydana gelecek olumsuz degisiklikler gibi bazi etkeriler Sirket’in kullam]abﬂu'
fon bulma kabiliyeti ve fonlanma- mallyetlerlm olumsuz. etkﬂeyebllecektlr

Sirket ve/veya bagh ortakliklart ve 1$t1rakler1 gerektigi zamanda. diledigi mahyet ve $artlarla

kredi saglayamayabilir, Alacafi kredilerde finans kuruluglarma. harcamalara, proje
degisiklikletinin 'onaylanmasi, ek borglanmalara, satis ve kiralama faaliyetleri vb.- hususlara
iligkin baz: taahhiitler vermesi, kisitlamalar ve onay prosediirii kabul etmesi gerekebilir,
aynca, Projelere iligkin gayrimenkuller iizefinde ipotek, satis gelirlerinin temiliki gibi
teminatlar verilmesi gerekebilir. Finansal kurumlarin Sirket pay sahiplerinin kefalet veya
garantisini istemesi halinde, Sirket pay sahiplerinin kabul etmemesi; yine finansal kurumlarm
veya Sirket’in dzkaynak saglamak igin sermaye artimi talep etmesi halmde pay sahlplenmn
kabul etmemesi veya mevzuatin bunlara musaade ,ﬁtmcmé% i ki
finansmanih  saglanamamasi ‘Projeler’i in msaaﬁnm' tamam.lm
- tamanﬂanamamas'l, -'tefrigatmm ida bitirilerek 'igl'efm

— Sirket PI‘Q]G].GI‘ in ingaatiun tamamlanmastin ardindan Prcueler i 1$1éi;mef§agiﬁjq.;§aﬂigs 4
gectifiinde nakit. akislm yonetemeyebilir ve isletme sermayesine. ihtiyag Eigxab;hj;\ Sig;e*f
isletme sermayesi gereksunmlm karsilayabilmesi ayrica gelecekteki perforfizmsifid, pazar

ogullarma ve birgogu Sirket’in kontroliinde olmayan ve éngétilemeyén etkenlere de baghdr.
Sirket gelecekteki faaliyetlerinden yeterli nakit akisi sagflayamaz, yeterli 6zkaynagr bulamaz,
Xgletme sermayesindeki agtfi Karsilamak i¢in istedigi kosullarda ve hizda banka kredisi

/.g\) po ulamaz. ise ve borglarim ifa edemez ise, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, karlihg ve

ileriye yonelik bgk:

f 'n':u
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10. Prajeler In insaaty ve isletilmesi icin: ;:es:tli kanun ve yonetmelikler gereffi ceyitli izin ve
' ruhsatlar almast gerekmektedm Tigili izin ve mhsaﬂarm almamamas: veya izm veya
ruhsatlarin alinnidsy sr‘i_re;:[ermm beklenenden uzun siirmesi, ”Pro;eler i1 tabi- otdugu

. .mevzuatta yapilacak degisiklikler Projeler’in insaat siivecini. aksatabilir, Projeler’in
tamamlanmasinda ve isletilmesinde gecikmelere sebep olabilir. - ~ .

Projeler, 634 sayilh Kat Miilkiyeti Kanunu, 2644 sayilh Tapu Kanunu, 3194 sayili imar
Kanunu, 5393 sayih Belediye Kanunu, 5543 sayil iskan Kanunu, 2872 sayih Cevre Kanunu

~ gibi gok gesitli mevzuat hitkiimlerine tabidir. Projeler’in ifisaat: ve igletme faaliyetlerine iligkin
olarak; Imar Kanunu uyannca dlizenlenmis ingaat izni (yapl tubsatt), ingaat ve imalati ‘biten
yapilara iligkin olarak Imar Kanunu’na uygun olarak inga edildigini ve kullantm amacma
uygun -oldufunu tasdik eden yapr kullanma izni gibi gesitli izin ve ruhsatlar almmasi
gerekmektedir,

Isbu Izahname tarihi itibaryla Projeler’in geldigi asamaya. iligkin ruhsatlar almmg
~bulunmakla beéraber, gelecekte. almmast gereken ek yap1 ruhsatlar, yap kullamm ruhsatlari,
kat irtifak: ve kat miilkiyeti kurulmasi, Projeler kapsammdaki gesitli alanlarm isletilmesi ve
kiralanabilmesi igin -gereken ruhsatlar; idari ve- diger tgtincii Kisi onaylan alinamayabilir,
almmast icinyapilmasi gereken igler biitcede dngdriilenin {istiinde olabilit. Izin ve ruhsatlarm
geg almmast veya hi¢ almamamas: ihtimali de $6z konusu olup, bu gibi hallerde planlanan
projelerin gecikmesi, tamamlanamamasi, projelerden elde edilmesi planlanan gelirlefin
istenilen oranda ve zamanda elde edilememesi sdz konusu olabilir;

.PI‘OJC]CI' in dayandi31 imar plani-gibi gesitli izin ve belgelere karg iptal. dava31 acilmasrhalinde
bu izin, ruhsat ve belgeler iptal -edilebilir. Bu- gibi-durumlar Projeler’in hedeflenen gekilde
tamamiamasim olumsuz bir sekilde etkileyebilir, gelir kaybmna sebep olabilir ve neticede
Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar: ve mali durumu olumsuz-ysnde etkilenebilir,

Projeler’e iligKin tabi olunan mevzuat ve yarg ve idari meicilerinin n uygulamalarinda, zaman
icinde gerceklegebilecek degisiklikler de Sirket’in faahyetlerl ve gelir kaynaklarint
etkileyebilir. Sirket’in ve/veya baglt orfakliklar{ ve istiraklerinin Pro_]eler kapsamindaki
faaliyetlerinin devam igin tabi oldugu insaat, kat mulklyetl ve kullaniini, imar, kadastro, yap
ve iskén rubisatlar, turizm, orman, gevre, belediye, vergi, sigorta, finansman mevznatr gibi
mevzuatta ve bu mevzuatin yorum ve uygulamalarmda degisiklikler meydana gelebilir; bu
degisiklikler Projeler’in tamamlama siiresini uzdtabilir; maliyetlerini artlrablllr, Projeler’in
basarisint ve beklenen geliri olumsuz etkileyebilir.

Ingaat ve gayrimenkul sekiorii, 6zellikle Aingaat agamasimda kamu otoritelerince stk-denetlenen
ve regiile edilen bir sektordiir. Sirket biinyesinde gerek Projeler’in ingaat-agamasinda gerek
Projeler’in hayata gegirilmesinden sonra gergeklestirilebilecek denetimlerde diizenleyici.
-otoriteler tarafindan wygunsnz nitelendirilebilecek durumlar meydana gelebilir.

irket bu nedenlerle Projeler’in meveut plan ve programlarm: degistirmek zorunda kalabilir;
V}'@sro_]eler’den beklenen fayda ve: geliti hedeflenen Slgiide elde edllemcyebﬂzr,l_ bu,durum.lar,

irket’in faaliyetleri ve gelir kaynaklarinda deglslklﬂderqﬂneden BlIabilir: e§1r toin
faaliyetleti, finansal sonuglan, Kadiligi ve llenye" yoneuk beklentllel;r b}‘umsuz Yo

etkilenebilir. L 97 e gggz Vi \ \%
Sirkel’in ve/veya bagl ortakltklariun ve :;ttraklermm Pro;gler‘!de{u ayzp i?ef

kusurlardan sorumlulullary soz konusu olabilir. k.\ R N u\ /,:

apimindaki bozukluklardan (ingaatin projelerine uygun olarak yapﬂmamam kullamlan
) malzememn kdtii ofmasi ve eksik kullamimasi, kullanmayae]
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veya kazaya neden olabilecek durumda -olmasi gibi) sormluluu ve bakimindaki
eksikliklerden dogan zararlan giderme yukumliﬂilgli bulunmaktadlr Sitkef’in vefveya bagh L
- ortakliklarnm-ve istiraklerinin de gelecekte meydana-gelecek bir-olay-iizerine yap sahibinin ==
sorumlulugu geregi tazminat ile sorumlu tutulmas: ihtimali vardir. Sirket’in ve/veya baglr
ortakliklaninin ve igtirakletinin diger sorumlulara titcu imkanlart ugracifi zarar telafi etmekite -
yetersizkalabilir. Bu tip sorumluluk.ve tazmin mecburiyetleri Sitket’in itibarum, faahyetlenm,
finansal durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir:

B.. Kilér Enerji Grubw’itun Faaliyetlerine Ozgii Riskler:
L Kapsamlt memuat diézenlemelerme, ge;ttlt duzenleytc't ve denetleyzct kamu

varkgma ve geg:erblzgme tabndxr Elektrak Ptyams'mda Dagmm ve T edarzk
Lisanslarina liskin Tedbirler ‘Yonetmeligi uyarinca; Aras EDAS ve Aras EPSAS
dlizenlemeye tabi faaliyetlerini EPDK mevzuatinca belirlenen usul ve esaslara nygun
bicimde yerine getirmesini kabul .edilemeyecek diizeyse aksatwsa/ niteligini ya da  _
kalitesini kabul edileineyecek diizeyse diisiiviirse/ mevzuata.aykesliklar: itiyat edinirse/
faahyetlerms sirdiirmede acze diiserse ya da-acze diisecefi EPDK karart ile belirlenirse
EPDK Aras EDAS ve Aras. EPSAS’m yionetim kurulu vipelerinin bir kismmin veya_ .
tamanuntr gorevden el cektirilmesine ve el cektirilenlerin yerine atama yapimasing, < =
Aras EDAS tarafindan tarife kapsamunda yerine getivilmesi. gevekirken. getirilmeyen
hizmetlerin ve yatinnilirin mali karsihklarmm oncelikle. diger faalivetlerinden. elde
ettigi gelirlerden, petinemesi halinde. meveut ortallarin temettii gelivlerinden ve nikayet
hisseleri nama yazuli ortaklarin malvarliklarndan temin edilmesine, Aras EDAS ye
Aras EPSAS’m. lisansuun iptal edilerek sona erdivilmesine iliskin tedbir veya
yaptwnmlarin her bivinin.ayri ayri veya birlikte uygulanmasina karar verebilir,

Aras EDAS ve Aras EPSAS tardfindan. gert;ekle$t1r11en elektrik piyasast faahyetlen EPKn’na.
-veilgili ikincil mevzuata tabidir. Anilan faaliyetlerin yerine-getirilmesi-igin, EPDK dan ilgili
dagitim lisansinin ve tedarik lisansinin temin edilinesi ve soz konusu lisanslarin gegérli gekilde
yiirtirliikte olmas: gerekmektedir.

Elektsik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nin 27. maddesine gore lisans sahibi ‘tiizel kiginin
mevzuat hitkiimlerine aykim davranmasi. durungunda EPKn’nun 16. maddesinde yer alan
yaptirimlar uygulanabilecektir. [lgili madde uyatnca uygulanacak olan yaptirim ‘tiirti ihlalin
niteligine gore degisiklik gosterebilecektir.

Bu kapsamda uygulanabilecek yaptimlardan ilki. idari para cezas;dlr. Idari para cezasinin
uygulanabilecegi baslica durumlar arasinda EPDK tarafindan bilgi isteme veya yerinde
inceleme héllerinde -istenen’ bilgilerin yanhs, eksik veya yamlticr olarak -verildiginin

saptanmas) veya ‘hi¢ bilgi verilmemesi, EPKn, ikincil mevzuat veya lisans hiikéimlerine,
EPDK kararlarina ve talimatlara aykr hareket edildiginin saptanmast, lisans kapsam d1§mda
aahyet gﬁstenldlgmm saptanma31 glbl hallerde yapﬂan ihtara ragmen aykmhgm devam

ara cezalan 2 (11(1) kat oramnda uygulamr Aras EDAS veya Aras ﬁP
~\ hukl‘imlerme aykinn davranmalari sonucunda para cezalarma maruz, aéaim’
"Q" olabilir. 27 hamn 2087 1

_ wPKn’nun 16. maddesx uyarmca uygulanabﬂecek dlger blr yaptmm turﬁ d& u:gerg:evede,
lisansin iptalidit §
(gd bunlarm iptaline \y4

; by K ) 1 ‘ 4 '.—-‘:I._
- Telsi2iy: 3 4 TaL[0212}fmb 00 Fix: (7021 630 00 60
1273k aEFn- EE’JEJU
/ﬂ wrvewilerholding.com,lr Zeif v U.n.:';.r»: AR 5190 . dncirupu V.0.: 830 072 1254




EPKn, dagmm hsansma sahip olan tlizel k1§1ler ve tedarik lisansina sahip olan gérevli tedarik
sirketleriigin para ceza51 ve lisans iptali dlsmda ‘bazi dzel yaptmm tiirleri’ de igermektedir. .
(Ornegin, Aras EDAS ve Aras EPSAS'm° ybnetim kurulu tiyelerinin bir kismmna veya
tamamina gdrevden el cektirilerek -yerlerine yeni atamalarin yapilmas: ya da-Aras EDAS
agisindan, tarife kapsaminda yerine getiritmesi gerekirken yerine getirilmeyen hizmetlesiii ve
yatinmlann mali kargibklarmn oncelikle sirketlerin diger faaliyetlerinden elde ettigi
gelirlerden, yetmemesi hélinde meveut ortaklann temettii gelirlerinden ve nihayet hisseleti
nama yazill ortaklarin malvarliklanndan temin edilmesi. ya da Aras EPSAS bakimindan
tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin-aksamamas: i i¢in, lisanst sona erdirilen gorevli tedarik
sirketinin -yerine, son kaynak tedarikgisi-olarak bagka bir tiizel kiginin belirlenmesine kadar;
her tiirli onlemin alinmasi).

Tuikiye deki elekirik piyasasmin geffaf ve rekabetci olmasmy saglamak i igin elektrik dagitim.
ve ‘perakende satiy girketleriiin faaliyetlerine ydnelik- diizenlemeler yapilmaktadir, Bu
kapsamda Aras EDAS ve Aras EPSAS-elekirik pivasasindaki stireclere “uygui olarak rekabet
sorugturmalarind maruz kalabilir, Rekabet Kurumu tarafindan” yiiritilen rekabet
sorugturmalarn Tiitkiye Cumhuriyeti’nin rekabet ile ilgili kanun ve yonctmehk]enne uygun
olarak yapiImaktadir.

Yukaridaki durumlarin herbangi-biri Sirket’in faahyetlerml, konsohde ﬁnansal durumuio s Ve
operasyonel sonuglarini dnemli‘dlgiide olumsuz etkileyebilir.

2. Aras EDAS ve Aras EPSAS" i, mevzuata aykirdikiar: veya THDS lerin hilliimlerine.
upmamasy, THDS ler kapsanunda TEDAS . cesitli tedbirler alinasina, para cezalart
vermesine; antlan sézlesmeler uyaninca daha once TEDAS’a verilmis olan teminat
mektuplarmin TEDAS. tarafindan gelir olarak ve/veya: sozlesmieden dogan. isletme
haklarin iptuline,-avitlan sézlesmelerin tek tarafli féshedilmesine neden olabilir.

Aras EDAS dagitim. sebekesinin isletilmesi i¢in ihtiyag duyulan dagiim -varliklan ve. -
tesislerinin mtilkiyetine: sahip-degildir. Benzer sekilde, Aras EPSAS da operdsyonlar igin
1ht1ya9 duyulan vatliklarn ve tesislerin mitilkiyetine sahip degildir.

TEDAS ile Aras: EDAS atasinda 24.07.2006 tarihinde. (dagatim ve perakende satig
faaliyetlerinin hukuki olarak ayrlstmlmasmdan dnce), Agr, Erzincan, Erzurum, Kars, Bayburt,
Ardahan ve [gdir illerinden olugan elektrik dagitim bolgesinde yer alan ve TEDAS uhdesinde
bulithan clagltlm sisteminin, dagitin tesislerinin ve dafitun tesislerinin isletilebilmesi icin’
varltg1 zorunlu diger tasimr ve tagmmazlarin, ‘miitkiyet hakka sakli kalmak koguluyla isletme
hakkmin devredilmesi ile dagitim tesislerinin ve gerekli diger unsurlarn iyilegtirilmesi,.
glendlrﬂmem ve yeni dagitim tesisi-yapumnin esaslarini ve tabi olduju hitkitmleri-belirlemek
amaclyla, bir -igletme hakk devir sozlesimesi akdedlhmstlr Dagitirn ve perakende. satig.
\ aktivitelerinin ‘hukuki olarak ayngtimlmasi sonrasmda ise, amlan. IHDS kapsaminda, Aras
JEDAS tarafindan igletilen ilgili perakende satig varhiklan: ve. tesislerinin -(Srnegin, -muigteri
* hizmeti-merkezieri) igletme haklarnin Aras EPSAS’a devredilmesi amaciyla Aras EPSAS ile
\ TEDAS arasmda 30.01.2014 tarihinde ayn bir IHDS. daha mzalanmxgm@ :Ii“”s"ﬁmda,
)30.01.2014 tarihinde TEDAS ve Aras EPSAS arasmds “THDS Kapsam ndgk q;;hklar __

Aynstmlarak Gorevli Tedarik Sirketitiin Kullammma “Verilniesitia ™ ﬁhfﬁﬁ@l” ;i c:s:i%g

St 27 i g2l YRR

_ H—]DS’ler uyarinca, her bir THDS nin silresi, Aras EDAS i ve, Aras’ EPSAS\;m : 4l bl iy

PTisanslarm siirelerinin: sonuna kadardir (01,09.2036). Soz. konusu lisansin stb;csmm bltmesn :

veyailgili lisansin stiresinden 6ihce-herhangi bir sebeple iptal edilmesi halinde 1lgili IHDS" de

kendlhgmden sona erecektlr Ilgﬂl lisans sﬁremmn uzatilpag ve ! veya yemlenmrs 01111&31, ayni

Tol, fL"Z 559758 bahs
" Wiy lulerhrlduu; cate e Sedlon:




dofurmayacak olmakla birtikte, THDSnin stiresinin dolmasmdan en az 1 yil dnce TEDAS"a
bagvurilarak, ilgili THDS nin yenilenmesinin talep edilmesi de miimkiinditr, |

Tlgili DS nin herhangi bir sebeple (01.09.2036 tariliinde siirenin dolmas ve uzanlmamas:
da daliil -olmak lizere) sona ermesinde, Aras EDAS veya Aras BPSAS, anilan sézlesme
kapsaminda igletme hakki kendisine devredilen unsurlar tizerinde sahip oldugu tiim haklart
kaybeder ve sozlesmesi feshedilen sirketler, ilgili THDS ile devraldig: ve s6zlesme. sfiresince
de gercekiestirilen yatirimlar gergevesinde olugturulan (i) Aras EDAS bakmundan dagitim

tesisleri, dagitim sistemi ve bunlarm fizerinde yer aldifi ‘tagmmazlar, bunlar fizerindeki =~

kullanim haklarim, dagrtum tesislerinin .gerepi gibi igletilebilmesi i¢in varhgt zorunluluk arz
eden taginmaz, tesis; ‘arag-gere¢, i3 madkineleri, telsiz cihazlan ve bunlarm biitiinleyici
pargalanm ve belirtilen nitelikleri haiz olmasa dahi bedeli tarifeden kargilanmug olan her tillt
taginmaz, tesisi, iy makinesini, arag-geregleri. ve sair varliklari, bunlarn bitiinleyici
pargalarini ve bunlara ait titm haklari, ve {ii) Aras EPSAS bakimmdan miilkiyeti ve/veya
kollamm hakky TEDAS’a ait clup, Aras EPSAS kullamimina birakilan perakende salig
faaliyetleri ile ilgili tasunr, taginmaz varliklar ve onayli yatinm harcarmalar kapsamindaki
diizenlemeye tabi tarifeler yoluyla edinilecek tasimr ve tasinmaz varhkian TEDAS’a veya
TEDA$’m belitleyecegi kuruluga bedelsiz olarak devreder. Antlan geri devre konu unsurlarin

© tamamnmn, tam ve gahisir durumda, eksiksiz ve her tiurlit ayiptan ari-olarak teslim edilmesi
gerekmektedir;

Ayrica, THDS nin sona erdigi 01.09.2036 tarihi itibattyla, Aras EDAS veya Aras EPSAS
tarafindan tarife yoluyla geri 9demesi yapilmamis olan yatirim maliyetleri, TEDAS tarafindan
Aras EDAS’a veya Aras BEPSAS’a geri denecektir. ‘Ancak, s6z konusu geri 8demenin
hesaplanma yontemi veya zamanlamasi konusunda gecerli Kanun ve yonetmeliklerde herhangi
bir diizenleme meveut degildir ve s6z konusu geri tdeme miktarlan, yapilan yatirmm
barcamalarim karsilamaya yetersiz olabilir. Aym zamanda IHDS"lerin Aras EDAS’1n veya
Aras EPSA$"1n sézlesmeye aykiri davraniglan sebebiyle (veya iflas, konkordato, lisans iptali -
gibi sebeplerle) TEDAS. tatafindan tek tarafh olarak feshedildigi durumda, Aras EDAS veya
Aras EPSAS tarafindan tarife. yoluyla' geri alinmamug yatinm bedelleriyle ilgili de TEDAS,
tarafindan herhangj bir 6deme yapilmayacakfir.
Bu nedenle herhangi bir IHDSnin feshi, Aras EDAS ve Aras EPSAS faaliyetierini,
dolayssiyla Sirket’in konsolide finansal durumunu ve operasyonel sonu¢larim olumsuz yonde
etkileyebilir.
3. Elektrik dagitum ve perakende sans faaliyetlerinden elde edilen gelivler dogrudan veya
dolayl olarak EPDK tarafindan belirlenen tarifelere bagl olup, EPDK tarafindan
belirlenen tarifelerde ve bu tarifelerin hesaplanmasinda dikkate abman metodoloji ve
degiskenlerde meydana gelebilecek degisiklikler, Aras EDAS ve Aras EPSAS’m.
Jadliyetlerini ve finansal performansini ethileyebilir:
Kliler Enetji Grubwnun gelirlerinin bityitk bir gogunlugiu, Aras EDAS"in elde ettipi
- gelirlerden, Aras EPSAS’m perakende satig tarifesi tizerinden diizenlemeye tabiimiisterilerige:
gap‘tlgl satiglardan elde. ettifi gelirlerden ve yine Aras ERSASin serbest tiikefici Kapsamuna,
- N

iren milgterileriyle yaptig ikili anlagmalar gergevesinde gercekissen s‘aﬂ?faflﬁd de ettigiy
elirlerden olugmaktadr. L& 27 Wazivan'i 2627 w Sk

EPDK, ulusal tarifeyi olusturan kalemlerdeki degisiklikleri hesaba katarak.ve ayni Zar

[ Zamiands
A\ dhgitim ve perakende satig tarifelerini de gz oniinde bulundurarak, her tatqfe donemt igin
A yattart belirlemelfydir. EPDK, dagitum sirketleri igin diizenlemeye tabi yatirin harcamalars

u harcama-tavanlari, beger yillik vg “tarife dénemi (tarife
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tarihi itibariyla iginde bulunulan tarife dénemi, 2021 yilndan baglayarak 2025 yili sonuna

kadar devam edecek olan 4. tarife donemi olarak adlandinlmaktadir.

Deéis"en piyasa kosullari ve -malijzétler&eki degisi]dﬂd;erden dolayr, her 3 a;(iﬂc tarife

doneminde perakende satig tarifeleri giincellenmekte olup; bazi dénemlerde EPDK tarafindan

alinan karar dogrultusunda tarife giincellenmesi gergeklesmeyebilir. Bu degisiklikler ve aynt

zamanda tarifenin hesaplanmasinda kullanilan metodolojinin degismesi perakende satig
matjlarinda ve dagitim gelirlerinden elde edilen marjlarda 6nemli dlgtide  degigiklik
olugmasina yol agabilir ve dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal duniriunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

4. Aras EPSAS i elektrik perakende satiy faaliyeti, elektrik talebi, titketim diizepleri,
elektrik malipetleri ve YEKDEM maliyetlesine iliskin tahminlere dayabidir. Gerek
kurdaki olaganiistii dalgalanmalar gerekse de doga kosullart nedeniyle (sel, yangin
vb.) elektrik arundaki olaganiistii dalgalanmalar, bu tahminlerin kabul edilebilir
dlciiler arasinda yapllamamasin saglayabilir. - :

Aras EPSAS’m, elektrik talebi, tiketim dtizeyleri, elektrik maliyeti ve YEKDEM maliyetleri
(diger bir ifade ile yenilenebilir eneji tiretimini desteklemeye yonelik bir tesvik mekanizmas:
sonucunda perakende satis sirketleri tarafindan maruz kaliman maliyetler) ile ilgili tahminlerde
bulunmas) gerekmektedir. Ayrica, Aras EPSAS m, yasal olarak, elektrik maliyetlerine iligkin
tahminlerini ve gelir tahminlerini EPDK ’ya bildirmesi gerckmektedir.

EPDK, bu tahminleri, perakende satig tarifesinin belirlenmesine yonelik parametreler olarak
kullanmaktadir. Yanhs talep tahmini, fiyat egitleme mekanizmasmin (21 dagitim bolgesi
arasindaki esitsizlik ve farklari dengelemek igin getirilmis olan mekanizma) uygulanmasi
nedeniyle, Aras EPSA$’m nakit akiglar: tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir. Baz
bolgelerdeki perakende satis sirketleri, EPDK tarafindan belirlenen gelir iist siirmdan daha
fazla dizenlemeye tabi gelir elde ederken, diger bolgelerde faaliyet gosteren bazi perakende
satis sirketleri gelir tavanina ulagamayabilir. Bu durumda EPDK, fiyat egitleme mekanizmasi
dogrultusunda, her ay EUAS vasitasiyla gelir fist sinrimin {izerinde gelir elde eden sirketler
ile gelir Uist stnirinin altinda kalan sirketler arasinda uzlastirma yapar. Bu dogrultuda, EUAS,
elde edilen gelir ile gelir tavam arasindaki farks, gelir tist srurm agan perakende satig
sirketlerinden toplar ve topladifn miktari gelir tavanina ulasamayan bilgelerdeki perakende
satig girketlerine dagitir. Bu durum, Aras EPSAS’in nakit akisinda olumsuz etki yaratabilir.

Aras EPSAS tarafindan gerceklestirilen elektrik talep tahminlerinin, ilgili dsnemdeki gercek
elektrik talebi ile uyumsuz olmasi halinde, Aras EPSAS’m elde ettigi gelir, dengeleme
mekanizmasimn uygulanmas1 sonucunda olumsuz yénde etkilenebilir. Gegerli mevzuat
uyarinca, TEIAS ve EPIAS Tiirkiye’de genel elekirik arz ve talebinin dengelenmesinden
sorumludur. Tiim Tiirkiye capindaki elektrik talebi, toplam elektrik iretimi ile eglesmedigi
takdirde, EPIAS, elektrik tiretim sirketlerinin, daha énee iizerinde anlagmaya varilmis ve ilan
edilmig hacimlerden daha fazla veya daha az elektrik iiretmelerinin saglanmasi i¢in TEIAS a
bildirimde bulunur. S8z konusu dengesizlik ySnetimi, sistemde ilave maliyetlere sebep olur

genelinde yarattiklar1 dengesizlik ile orantih olarak pera_l{que.-satmqirketlt},g:;if;é}gﬁﬁ%ﬁ
Dengesizlik maliyeti, uzlagtirma dénemi bazinda belirlenen piyasa katih 5‘,‘11 l
orumluluklarndan kaynaklanan enerji dengesizliklerine uygulanan fiyatti: § & 2‘3 '

Ve bahse konu maliyetler EPIAS tarafindan, “dengesizlik maliyetleri” -olarg,kvg*"""fgist_‘gai“niu%
flir,
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ulagmak igin firsatlar sunmaktadir. Bu nedenle, Aras EPSAS’mn elektrik tilketim talebini dogru .
bir gekilde tahimin édememesi durumunda, Aras EPSAS’m dengesizlik yonetiminden ilave
gelir elde etmesi~miimkin olmayacakiir ve dengesizlik yonetimi ile™ilgili “olarak ilke
ortalamasinin iizerinde gergeklesme gosterilmesi halinde.ise Aras EPSAS finansal kayba.
maruz kalabilecektir: Ayrica, serbest tiiketici niteligindeki - nitisterilere gergeklestirilen
perakende satislarda perakende satig sirketleri, dengesizlik maliyetlerini sozlegmelerine dayal:
olarak serbest miigterilere yansitamayabilir ve bu nedenle finansal kayba maruz kalabilirler ve

bu durum Aras EPSA$'mn faaliyetlerini, dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir,

Ilgili mevzuat uyarinca, 6zel tedarikgiler ve miigterilere enerji satan tireticiler de d&hil 6lmak
lizere, elektrik piyasas: katilumcilarmm, YEKDEM mekanizmasinin maliyetlerine katlanma
yitkiimluliikleri vardir ve bu mekanizma kapsammda EPIAS, piyasa igleticisi olarak, soz
konusu ‘maliyetleri son tiiketicilere hizmet veren tedarikgilere. (perakende satig:girketlering)
yansitmaktadir. Bu. nedenle, YEKDEM ‘mekanizmasmin uygulaninasindan kaynaklanan
maliyetler, tim Titkiye’de perakende satis gitketleri vastasiyla, (i) diizenlemeye tabi
miigterilers uygulanan perakende satig tarifesi igerisine dhil edilmis YEKDEM bedeli veya
(if) serbest titketici niteligindeki mitgterilere uygulanan serbest piyasa perakende-enerji satis
fiyatlarina dahil edilmiy YEKDEM maliyet kaleini yoluyla Tiirkiye’deki tiim son tiketicilere
yanstiilmaktadir, YEKDEM maliyetleri, tiretilen yenilenebilir enerji miktart ve doviz kuru
- dalgalanmalars gibi.gesitli etmenler nedeniyle her ay degiskenlik gostetimekiedir: o
Aras EPSA§’m, 38z konusu maliyetleri perakende safig tarifési araciligryla ditzenlemeye tabi
f miigterilere yansitabilmektedir. Bu nedenle, YEKDEM tutarlarina: iligkin-ortaya gikabilecdk
yanhs tahminler, diizenlemeye tabi mitigterilere gergeklestirilen perakende satislar iizerinde.
dogrudan bir etkiye sahip degildir. Ancak, Aras EPSAS, YEKDEM maliyetlerini serbest
‘tiiketici miteligindeki musterilere. dogrudan ve tami olarak yansitamayabilir, clinkii' Aras
EPSAS, serbest tiketiciler ile cogunlugu: bir yil siireli olan sabit. stireli. s6Zlegmeler -
imzalamaktadir. Bahse konu satg stzlesmeleti kapsammda belirlenen fiyatlar, YEKDEM
\ maliyet tahminletine dayahdir ve:soz konusu saiglara iligkin tedarik maliyetieri, ilgili satig
sdzlegmelerinin imzalandigy swada belidenmektedir. Dolayistyla, Aras EPSAS’in YEKDEM
. maliyetlerinin diigik tahmin edilmesi halinde, Aras EPSAS serbest miigteriler ile yaptiklan
sozlegme kapsaminda misteriye yansitilan fiyattan daha fazla bir maliyete katlanmak zoronda.
kalabilir. Zira-s6z konusu maliyetler setbest miisteriler ile imzalanan satig s6zlesmelerinde-
belirtilen fiyata yansitilamamig olacagindan, Aras EPSA$’mn bu maliyeti geriye doniik olarak
serbest miigterilerinden tahsil etmesi miimkiin olmayabilir. Bununla bitlikte Aras EPSAS’m.
serbest tiiketiciler ile akdettigi sozlesmelerin biiyik kismi, bu fazla;maliyetin de bir sonraki
ayin faturasina yansitilarak serbest tiiketiciler tarafindan kargilanmasim saglamak iizere gegitli
hesaplama mekanizmalar da igermektedir,

Bu nedenle, yenilenebilir 'enéljil. iitetim miktart, déviz kuru, piyasa. elektrik fiyatr gibi

~Jegiskenlere bagl olan YEKDEM maliyetlerinin dogru bir-gekilde tahmin edilerfi Arg

) BPSAS 1 faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal durumunit y&;0p

<\ “sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir. S ’,

\ A N5 - Aras EDAS’m. kaysp kacak hedeflerini tutturamaimast dummunda,
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. bu durum, Aras EDAS’m ﬁnansal | kayba maruz kalinasina yol at;abllecektlr

Aym zamanda, bir sonraki tarife donemine 111§k1n kayip kagak orant, Aras EDAS n geq:mls
pefformansi “uyarinca belitleniyor oldugundan, Aras ~EDAS’i 56z konusu .oranlarn
karsilamadaki bagsartsi, EPDK’nin, bir sosraki tarife dénemine iliskin hedef orani belirleme
metodolojisinde degisiklik yapmasina yol agabilir. $6z konusu hesaplama metodolojisindeki
olumsuz degisiklikler, Aras EDAS"in hedef oranu kargilamasina ve / veya Kayip kagak
performansindan gelir elde etmesine engel olabilir ya™da zarara maruz kalmmasma yol
acabilir.

Her iki durum da Aras EDAS'm diizenlemeye tabi dagitim geliri ile faaliyetlerini ve
dolayisiyla Kiler Grubu'nun konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglarini,
beklentilerini olumsuzyénde etkileyebilir.

6. Aras EDAS, ilave yatiruin harcamalar: konusunda, ilgili mevzuatm tavife donemi
" (tarife uygulamia dinemi) icin. belirlenen harcamd tavam iizerinde yapilan yatirin
harcamalarina. geri bdeme alimabilmesine iliskin mevzuatta yer alan kurallara
wymamast veya EPDK’min diizenlemeye tabi yatirom harcamalart tavanini artirmaya
yonelik stiregelen uygulamasini degistirmesi soz -konusu olabilir veya siz konusu
yatwrunlarin  gercekiesmelerine ilishin  mevzuata uyulmamast sonucunda EPDK
onaym elde edemeyebilir ve yatirnm harcamalarimin geri ddemesini alamayabilir,

Aras EDAS'm elektrik daZitim faali}feti Snemli miktarda yatrim harcamalary
gerektirmektedir. EPDK, dagitum girketleri igin diizenlemeye tabi yatirim harcamalari tavanini
belirler. Aras EDAS’in da dordiincii tarife donemi (2021-2025 yillari) igerisinde stz konusu
yatirim harcamalarini. yapmasi gerekmektedir. Aras EDAS, elekirik tedarikinin ve teknik
kalitenin devaminin saglanmast amactyla, EPDK tarafindan tarife donemi basinda onaylanan
yatinim harcamalari tayanindan daba fazla yatirim harcamas1 yapmayi hedeflemektedir ve
gelecekte de yine: benzer seébeplerle, yatrim harcamalan tavamndan daha fazla yatirim
harcamalar yapinayi 6ngﬁnnekted1r Bunedenle Aras EDAS’n, ilgili tarife donemi igerisinde-
yatirum harcamalari tavaninn %80’ine ulagniast halinde, mevcut tarife dohemi sona ermeden
once, fazladan yatinm yapabilmek amaciyla diizenlemeye tabi yatirmm harcamalari tavammn
artirimast igin EPDK’ya bagvurmast gerekmektedir. EPDK; diizenlemeye tabi yatiim
harcamalar1 tavanmn artirilmasi amaciyla; s6z konusu yatrim harcamalarnm (i) -ilgili
bolgelerdeki enerji talebinin karsilanabilmesi (ii) elektrik tedarikinin ve teknik kalitenin
devaminin saglanabilmesi, (iii} dagitim vachklarin yenilenebilmesi ve (iv) teknolojik
gerekliliklere, yasal yikiimliiliklere ve -genel aydinlatma yiikiimliiliklerine uyum
saglanabilmesi igin gerekli -olup olamadifim degerlendirmekte ve kararm bu

/ /\ degerlendirmeler 15131nda vermektedit. ARAS EDAS. dinya ¢apinda ve iilkemizde, yaganan
m malzeme teminindeki sikintilar nedeni ile 2021 y1l sonu itibariyla belirlen tavin ; ary 1o,
daha az harcama yapmak durumunda kalomstir. Lakin uygulama. dbnemi (2021 2025 },flll:cln)"’;t
'(\(;ensmde eksik kalan tutarlar tamamlanarak imkan olu$ma31 hialinide §atrrifm ‘tavanirtizerinde.
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i mevzuatin tarife donemi igin belirlenen harcama tavam uzennde yapil 1, Y
arcamalarina geri Sdeme alinabilmesine iligkin kurailan kisitlayacak sekilde tadil edlhneSI
veya EPDK’nin diizenlemeye tabi yatirim harcamalar1 tavanim: artirmaya yonelik ‘stire gélen
uygulamasini degistirmesi halinde, Aras EDAS m bilangosunda finansal “varliklar altina
dnceden tahakkuk edilen finansman gelir alacafimn bir kisminmn silinmesi sebebiyle zarar
kaydetmek dunununda ka]abilir. Bu durumda, harcgma tavaminin tizerinde yapilan yatirim

. dabaiyi performans gﬁstcremedxgl takdirde, kay1p kagak igin ilave gelir elde edemeyecek ve

atirim harcamasi hedefi -devam etmektedir..
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Aras EDAS'm, yatim kapsaminda gereklestirmis oldugu yatirim projelerine.  ait
harcamalarin usul ve esaslarda belirtilen sartlart saglamas1t ve EPDK’min onayiu almast -
gerekmicktedir. TEDAS m gegici kabultifiiin elde edilmesinde gecikmeler yasanabilir vé Aras
EDAS’In yatinmlar: tamamlanmasi i¢in daha wzun bir stire gegmesi gerekebilir, Aym
zamanda, usul ve esaslara veya satirralma yonetmeligine uymadig1 takdirde, EPDK yatirimlar:
onaylamayabilir ve Aras EDAS (dagitim tavifesi yoluyla), s6z konusu yatimmiar igin geri
Sdeme alamayabilir.

Her iki durum da Aras EDAS’n diizenlemeye tabi dagitim geliri ile faaliyetlerini ve
dolayistyla Kiler Grubunun konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglarini,
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir. _

7. Yatwvm harcaralart icin ihtivac duyulan elektrik ekipmantnin ve malzemelerinin
maliyetindeki ve isgiicii maliyetindeki artislar veya bu tiir maliyetler icin EPDK
tarafindan  belirlenen birim fiyatlardaki degisiklikler, Aras EDAS’tn  yatirim
SJaalivetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde
etkileyebilir,

Gelir tavam metodolojisi ile dagitim tarifesinin belirlenmesi sirasinda EPDK, bazi yatirim
harcamalar kalemleri igin birim fiyatlar belitlemektedir. Gerekli unsurlarm maliyetleri,
EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlan astig takdirde veya EPDK’nmn gelecekte birim
fiyatlan distirmesi durumunda, Aras EDAS’n ihtiyag duydugun malzemeleri tarife ile
belirlenmis birim fiyatlarn altinda bir maliyet ile temin edemeyebilir.

Bu durumda, Aras EDAS, birim fiyat tasarruflarindan elde edecefii operasyonel kérlardan
mahrum kalaca gibi kayiplara da maruz kalabilir. Bu nedenle, EPDK tarafindan belitlenen

birim fiyatlar ile ilgili olumsuz gelismeler veya yatirim harcamalars nedeniyle Aras EDAS mn
: maruz kaldig1 maliyetler, Aras EDAS m diizenlemeye tabi dagitim gelirini, faaliyetlerini ve

dolaysiyla Kiler Grubu’nun konsolide finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz ydnde etkileyebilir. :

8. Aras EDAS’in isletmekie oldugu elektrik dagium sebekesinde meydana gelen dnemli

herhangi bir ariza, titketicilere elektrik tedarikini engellepebilir.
Aras EDAS, operasyonel veya teknik anzalar yagayabilecek olan genig bir elekirik dagitim
sebekesini igletmektedir. Aras EDAS olumsuz hava kogullari, dagitim sebekesini besleyen

iletim sistemlerindeki arizalar veya ¢okmeler nedeniyle veya sair sebeplerle elektrik dagitim
gebekelerinde dnemli kesintiler ile karsi karsiya kalabilir, Elektrik dagitim gebekesinin
herhangi bir kisminda, dogal afetler (6megin, depremler, agr firtinalar veya seller) veya insan
kaynakh sorunlar (6rnegin, ter6rist faaliyetler, sabotaj, isyan, yangin veya patlama) sonucunda
meydana gelebilecek Snemli bir ariza, misterilere elektrik dagrtimi "i‘r'é'jie'i*akéh;}g;;sat;_gggda

‘5 ) Snemli kesintilere yol acabilir. Bu durum ise Aras EDAS’ 1 faaliyetlerini ve. dglai'ls@la Kﬂ"ésﬁh
Grubu’nun konsolide finansal dwrumunu, operasyonel sonuglaint vg itiban { ﬁ "ggwﬁ;;de %

- etkileyebilir, o v (f’{m} "Z_fg P
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’J\@ Aras EDASin dagitim sebekesi sayac okuma aktiviteleri ile ilgili ?; 2 *;fqti ) ]f‘
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harcamalar: ve operasyonel harcamalari ya da Aras EPSAS i fatura takki{&tﬁﬁﬁe@en{ f**"'
dciincit saluslarin hizmetlerini gerektivmektedir. Bu sahislarn yiikiimliliihlerini
zamarunda ve eksiksiz sekilde ifa edememesi, sirketlerin faalivetlerini, finansal
durumunu, operasyonel sonuclarini, beklentilerini olitmsuz yonde etkileyebilir.

Elektrik dagitim sebekesinin genisletilmesi, elektrik dagitim sebekesinin bakim ve tamiri,
pe iligkin operasyonel harcamafan gibi Aras EDAS’n bazi yatwim
hler.icin ihale siir :

T, SEURTH AN .
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_nedenle yuktimlliklerini ifa edememesi gibi nedenleile bu tedankgllerden gerekh hizmet
__ veya ¢kipman temin edilemeyebilir. Bu tiir bir temin 1mkan31zllg1 durumunda, soz konusu
* tedarikgilerin-yerine, zamamnda veya Aras-“EDAS igin ‘avantajli~olan gartlarla, yeni bir-

tedarikei bulunamayabilir. .

Ayrnica Aras EPSAS da perakende satis faaliyefinde, talisilat 1$lemler1 1le baglantlh olarak
iligkili veya.iligkili o]mayan liclincli gahislara dayanmaktadir. S6z konusu tiglincii gaslar,
akdi yikiimliliiklerini yerine getiremedikleri takdirde Aras EPSAS, mﬂgtenlerden zamanmnda
tahsilat yapamayabilit.

Bu nedenle, .ana tedarik¢ilerin akdi yitkiimliiliklerini ifa etmede 6nemli derecede temerriide
dilgmesi, Aras EDAS ve Aras EPSAS’mn faaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler -Grubu’nun
konsolide: finansal durumunu, operasyonel sonuglarini, beklentilefini olumsuz yonde
etkileyebilir.

10. Aras EDAS ve Aras EPSAS, baz respit kurumlara. ve tedarikgilerine performans
garantileri ve sair finansal teminatlar vermektedir ve soz konusiw garantiler ve-=
teminatlarin, Aras EDAS ve Aras EPSAS in baz yiikiimlitlithlerini yerine getirmemesi
nedeniyle paraya cevrilmesi duriimunda girketlerin faclivetleri; ﬁnam'al durumu ve
beklentileri olumsuz yinde etkilenebilir. : .

Aras EDAS ve ArasEPSAS, diizenlemeye tabi milsteriler i¢in-enerji temin etmek iizere EUAS
ile elektrik sahg sdzlesmesi ve EPIAS ile piyasa katthm sozlesmesi imzalamaktadir ve bu
sozlesmeler kapsaminda EUAS ve EPIAS”a teminat mektuplarl veya teminatlar verilmektedir.

Buna ek olarak, IHDS den kaynaklanan yikiimliiliiklerin ifasina karsiik TEDAS? ve ber
iletim trafo merkezi i¢in Aras EDAS ile TEIAS arasinda imzalanan Sistem Kullanim
Anlagimas1 kapsamindaki 6deme yiikiimlaliklerinin ifast kargihiginda TEIAS a feminat
mektuplar verilmektedir,

Aynca, bazi tedarikgilere satin a]ma.lardan dogan ifa echlmerms yiikiimliiliiklere karsilik
teminat mektuplar: saglanmis bulunmaktadir.

Aras EDAS ve Aras EPSAS, yiikiimlitlitklerini, perforinans garantilerine sahip olan tarafi
tatmin edecek gekilde yerine getirmedigi takdirde, s6z kopusu teminatlar paraya gevrilebilir.
Bu durum, Aras EDAS ve Aras EPSA$’m faaliyetlerini, dolayisiyla Kiler Grubu’nun
onsolide finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yonde-etkileyebilir.

. Dopu Aras isletme sermayesi acigh ve uzun vadeli yatirim planlamalare dahilinde nakit
aks projeksiyonlarin dogrn ve zamanlica tesis etmesi gerekmekte, aksi takdirde (i) kisa
vadeli yiiksel maliyetli bor¢lanma islemlerine girmek zorunda kalacak veya (u) kredi
 limitlerinin zamaninda talisis.edilmemesi sebebiyle yatirimlarini-teleniek d&‘{ ' u,mug pilies,
kalmas: s6z konusu olacaktwr, Bu iki dvurumun ortik sonucu.da likidite yﬁneiz_m rzskme \“\
r\. Dogu Aras’in daha fazla maruz kalmasmna neden olmas:d;r 27 }g gren 7o }:{.& ﬂ\;g

czl

ogu Aras’in bazi finansal yiikiimlitlitkkleri, vadeleri. sebebiyle, kisa vadedé muaqcel hale‘f o
gelmekte; buna kargin, Dogu Aras’in, Aras’ EDAS ve Aras EPSAS 1n faahyetlen aracmgﬁr{‘a fe"‘
\elde ettigi gelirleri; yatirum harcamalan geti ddemelerinin 10 yil igerisinde eldé- edﬂmem

sebeb1yle, daha uzun vadelerde elde edilmektedir. Yapilacak yatirnin harcamalarr 5- y1111k

/%l donem i¢in olup, -geri 6deme siiresi (dagitim tahsilati) 10 yildir ve:bu durum, Dogn Aras
erinde bir finansman yilkii dogurmaktadwr. Bu nedenle’ Dogu Aras’mn, finansal

\ }  &yikimkiliiklerinin vadest ile gelir akisinin vadesi arasinda bir uyumsuzluk bulunabilir. Dogu

yade uyumsuzlugunu yonetmeye yonelik Szel bir risk’ giderim (hedging)

Aras’in stz konusy
i : Aras EDAS m 2013 yﬂmdan bu .

A 331 olmamalda blrhkte : ha.hhaznrda
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devam edecegi dikkate abndiginda, girketin yiiksek nakit ve kar yaratma kapasﬂem, sfz
konusu riski yénetmede destekleylcl olacaktn'

Dogu Aras, fon kaynagi-vade uyumsuzlugunun etk:llenm azaltmad:lgl ve / veya krecll

takdirde, finansal ytkiimitlikieri kapsammda temesriide diigebilir ve bu durum kredi
verenlerin kargt yasal islem baglatmalarina ve kredi borglarinin derhal muaccel hale gelmesine
yol agabilir.

) B sozlesmelerinden- kaynaklanan finansal yikiimliiliiklerini ‘zamanmda- yerine getirmedigi

Bahse konu finansal riskler Dogu Aras’in faaliyetleril;i dolayisiyla L'.S'ir-l:cct’in konsolide

finansal durumunu, -operasyonel sonuglaritu, itibarmi clumsuz yénde etkileyebilir.
‘ C. Kiler'Sanayi Grubu’nun Faaliyetlerine Ozgii Riskler:

1. Seker diretimini gerceklestirmek icin gerekli olan seker pancary temini tedar:kg:dere
‘ yani seker pancart iireticilerine bagl olup, ciftcilerin akdi yiiliimlitliiklerini yerine
| getivememeleri veya paircar firetim sozlesmesinde belirtiler. miktardan eksik olarak
|
|

yerine getirmeleri, Kiitahya Seker’in faalipetleri iizerinde. olumsuz etkilere neden
olabilir.

! Kiitahya Seker tarafindan gergeklestirilen eker iiretimi, pancar liretiminin zarnanmnda.ve

B pancar iretim tekniklerine uygunolarak tireticiler tarafindan uretilerek Kiitalya Seker'é

o teslim edilmesine baghdir. Kitahya Seker, son- ylllarda yaklagik her y11 1200-1300.¢ift¢iyle
stzlegme yaparak pancar trettirmektedir.

imzalamaktadir. Uretim. sozlegmesini ‘imzalayan ‘tireticiler, bir -yil stireyle iiretim
sozlesmesinde yer alan gartlara uygun olarak seker pancari yetigtirmeyi ve lretim
sozlesmesinde belirtilen fiyatta ve miktarda yetistirdikleri. geker pancarim Kiitahya Seker’e
teslim etmeyi ve Kiitahiya Seker de sézlesme konusu. mlktardakl seker pancarim ﬁreucllerdcn
teslim almay1 tashhiit etmektedirler.

Selcer pancarlan, Kutahya Seker - tarafmdan hazu:lanan ﬁret:lcﬂere onceden duyurulan bir
uymayi, ﬂrettlklen seker pancarim 8n gdrulen tanhte fabnka merkezule teshpuﬁ;
ederler. Ureticiler, pancarin bakum iglerini Uretim. Sﬁzlesmem ygun olarak: V’e za

yapmakla ylikitmliidiirler.

Kiitahya Seker’in faaliyette bulundugu ilk yildan bugiine kadar, Kutahya $eker*e ekér“pamc}u'ih
temini konusunda higbir riskle karsilasmamugtir. Buna ragmen, lireticiler tarafmdan ﬁtahya
Seker’e taahhiit edilen geker pancarmn tiretim stzlegmesinde belirtilen m:ktardan“‘ekslk
‘)\ji(\eshm edilmesi seker iiretimindeki azalmaya ve buna baglt olaraktan seker satigindan elde
edilebilecek gelitlerde olurnsuz bir etkiye neden olabilecektir. Ilaveten, 05.06.2021 tarihli ve
\@ 31502 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seker ve Hammaddeleri Yénetmeligi’nin ikinci
- Xbollimii olan “Hammadde Temini ve Flyatlam” boliimiiniin Hammadde Temini ‘bagliklr 5.
maddesinde pancar kayit sistemi ad1 dltinda yeni bir veri tabam olugturulmug ve iireticiler ile

M pancar Urctimine iligkin ekim alanlarina ait bilgilerin burada kayit altin dlinacag

Kiitahya Seker, seker pancar temin ettigr iireticilerle heryil seker pancan tiretim s6zlesmeleri
|
|

iizenlenmigtir. Cifigilerin herhangi bir sebeple bu kayit sistemine kaydolmaktan imtina
etmeleri- durumunda, pancar tedarikinde gegmise oranla gesitli sorunlar ile kargilagilabilmesi
stz konusu olabilir. Bu duram Kitahya $eker’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler Grubu’ nun
. konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglarin, itibarin: olumsuz y6nde eﬂu]eyeblhr
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2. Jeker pancarifipatlars her yu, seker fabrikas isleten gercek ve tiizel kisiler ile-iireticiler
ve/veya temsilcileri arasinda yardan anlasmaya give belivlenir. Pancar. fiyatlacinda.
meydana gelen artiglar lier zamawi seker fiyatlarina yarisitidamamaktad; Bu divwm da~>
karlihk anlaminda olumsuz sonuclara:neden olabilir, e s

Seker pancan, Kiltahya Seker’in {iretimini gergeklestirdigi gekerin ana hammaddesidir ve
direkt olarak Sirket’in tiretim maliyetleri tizerinde etkiye sahiptir,

_ Seker tUretici girketler, her y1l Seker Dairesi tarafindan belirlenen kotalara. gére iireticilerle;
liretim s6zlegmesi yaparak fabrikalarm ihtiyaci olan geker pancarmni temin ederler. Seker
Ureticisi girketler, Subat ay1 iginde iireticilerle yaptig {iretim sozlesmesinde, gegerli olan yil
icinde tireticilerden almay: taalihiit ettikleri pancarm avans fiyatun ilan ederler.

Seker pancari yetigtirilme siiresi yaklasik olarak 180.giinliik bir siireyi kapsar. Ureticiler; Mart.
ve Nisan aylarinda pancarlari ékerek Eylil aymimn sonunda baglayan kampanya ddneminde,
kendilerine nceden verilen program dahilinde tirettikleri seker pancanni fabiikalara teslim
etmeye baglarlar. Dolayisiyla, Eyliil — EKini aylar arasmda seker iiretiGisi sirketler, tirficiler
ve/veyatiretici temsilcileri ile yaptiklan bir protokol ife; kesin pancar-alum fiyatmi, aynr yilki
pancar yetisme siireci, enflasyon orani ve iklim gartlann: dikkate alarak belitler.

23.03.2022tarihli ve 5351 sayil:Gumhurbagkam Kararinda belirtilen 2022/2023 donemii kota
rakamlarina gore seker sektdriinde Tiirkseker, %36,53 oramnda’ bir pazar payma sakip
oldugundan Tiitkseker’in belifledigi hammiadde alim fiyati, o yilki fiyatin belirlenmesinde
rehber alinan bir fiyattie. Sirketler isterlerse finansal kogullatina. gore; bunun tizerinde bit
hammadde alim fiyati belirleyebilirler. Ancak fabrikalarin geker tiretimi kotah oldugu icin ve
kotalarindan daha az geker tiretiikleri takdirde seker kotalarmu kaybetme riski tagidiklars igin,
Turkseker’in - belirledigi fiyatm dltnda bir hammadde: alim fiyati uygulamasina
gitmemektedirler.

Kiitahya $eker’in, geker pancary fiyatlarmn-tespit edilmesi konusunda seker tireticilerinin

kurmus olduklar: bir kooperatif olan S.S. Kiitahya $eker Ureticileri Kooperatifi ile ¢tkar
gatigmast igerisinde olabilirler.
Seker pancan fiyatlarun belirlenmesi siirecinin siyasi/politik etkilere.agrk olmast, iireticilerin
mali ‘beklentileri gibi nedenierle hammadde fiyatlarnda meydana gelebilecek olasi
dalgalanmalar, Kitahya Seker’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal
durumunu, operasyonel sonuglarin, itibarim olumsuz yonde etkileyebilir.

3. §eker Kanunu ile Tiirkive’de seker talebini karsilayacak dilzeyde iivetim planlamasy
yapumakta olup, tilke icinde pazarlanacak seker miktars Cumburbagkan: tarafindan
tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir. Stz konusu--I_tqi‘alarda-smeydanq@g{_efﬁ;’l%‘éél@b
olas degisiklikler, Kiitahya. Seker'in dogrudan iretebilecesi ve satqgﬂg&egé@ﬁrﬁn- ““ﬁ%

& N\ ;

_ miktarina etki edebilir. 97 i s PR (R
Q ker Kanmunu ile, Tiirkiye'de seker talebini karsilayacak dtizeyd;é ﬁréhtﬁn})hﬁ]ﬁm S
X ~\ yapilmakta olup; iilke iginde pazarlanacak geker miktari, Cumhurbagkany @Mxnﬁmfﬁéts 7
~ £.»,’-\“‘Q.r;dilen kotalar ile belirlenmekiedir. NBS kotalarin arttmilmas: Kiitahya Seke I ans® 4"
éj : fiyatlan ‘iizerinde daha fazla baski olusmasina neden olabilir. Ayrca, NBS kotalirma’
4\ uwygunlugun etkin bir sekilde denetlenmemesi durimunda, kota digi firetilerek piyasaya

kS

pd  gsiriilen NBS, pancar sekerine olan talebin azalmasina ve ‘geker fiyatlarmm diigmesine yol
& agabilmektedir. | |
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4. Pamuk alun siivelerinde yerel ve ithal alum planlamalars ve sizlesmeleri dretim/sats
sg,part;lerm gore tesis edilmeli, bu anlamda hammadde alm, stok ve tahs:lat stireleri
-isletme sermayési yonetimi sekteye ugratmayacak diizeyde takip edilmelidir. Aksi halde
Kiler Tekstil’in faaliyetleri jizerinde olumsuz etkilere neden olabilecektir.

Kiler Tekstil, isbu Izahname tarihi itibariyla heniiz faaliyetlerine baglamang olmakla birlikte,
iplik tiretim tesis yatlrlmlarma 2022 yihnmn ilk yansinda baglayarak en geg 2025 ylhnda
faaliyete gegirmeyi planlamaktadir. Kiler Tekstil bu amagla, tesisin kirulacag arazi satin
almasim gergéklestirmis, iplik makineleri, bobin ve iklimlendirme sistemlerinin satin
almmasina yonelik 6n ddemeleri yapmus ve s6z konusu yatirim tegvikine iligkin stiregleri
tamamlamistir,

Iplik tiretiminde ana hammadde pamuktur, Sektérde, pamuk alm stireglerinde satin alma,
genellikle tiretim ihtiyac: oncesinde planlanarak, yurt i¢i ve yurt digi tedarikgilerden alman
fiyat teklifleri ve deme vadeleri iiretici sirketlerce degerlendirilmektedir. Pamuk ve iplik
ahmlan i¢in genelde uzun vadeli anlagmalarm yapilmiyor “olmasi nedeniyle, hammadde
fiyatlan disinda vade pozisyonlarinin da net isletme sermayesine dogrudan etki etmesi s6z
konusu olabilmektedir. Kiler Tekstil’in de faaliyetlerine bagladifinda, tireticilerden pamuk
alim ve piyasaya iplik satun sézlesme vadelerini de hammadde alum, stok ve tahsilat siireleri
ile igletme sermayesi yonetimini sekieye ugratmayacak diizeyde tasarlanmas:1 gerekmektedir.
Aksi halde Kiler Tekstil’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere neden olabilecektir.

5. Kiler Tekstil’in sahip oldugu tegvikler kapsanundaki avantajlarin kaybetmemek adina
is planlarimt buna gore tasarlamasy gerekmekte olup; aksi halde ekonomik anlamda
Kiler Tekstil’in kirlthg olumsuz yonde etkilenebilecektir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlif tarafindan onaylanan 17.03.2022 ve 534353 sayih yatrim
tesvik belgesi kapsammnda, Kiler Tekstil’in sadece 6. B8lge vergi indirimi kapsaminda.
594.750.000 TL {utaninda Snemli bir vergi avantaji bulunmaktacir, Kiler Tekstil’in
yatirmlarim tamamladiktan sonra iiretimlerini i plamna uygun olarak baglatamamasi
durumunda, s6z konusu vergi avantaji tutarina yeniden degerleme de uygulanamadif igin,
anilan vergisel avantaj enflasyona daha fazla maruz kalabilecektir. Kiler Tekstil’in is
planlarnt meveut vergi avantajii zamanmnda kullanabilecek sekilde tasarlayamadip: ve
gergeklestiremedigi takdirde, ekonomik anlamda Kiler Tekstil’in kirhhg1 olumsuz yonde
etlkilenebilecektir.

6. Kiitahya Seker’in seker liretim tesisi ile Kiler Tekstil’in yatirsm asamasmmda olan iplik
firefim tesisinde meydana gelebilecek biiyitk kazalar, iretim tesisinde meydana
gelebilecek uzun siireli duruslar, yurt dismmda temin edilecek-ekipman yedek.parca.., g
Kiler ™,

s
H:’l " i _-':.

eker pancarindan geker iiretimi, kampanya donemi olarak adlandirilan ve he;‘ HC
hasadmin tamamlandig: ve tirlinlerin Kiitahya Seker’e satiginin basladi@ Eyliil &ylnn:-ul : ¥
gunlen arasinda baglamakta ve ortalama 100-115 giinliik bir firetim dénemini kapsamaktad:ltm e ;g?

4\ M)./} eker pancari hasadindan hemen sonra belirli bir siire icerisinde iglenmesi gerekmeSI e

temininde yasanabilecelr gecikmeler, ilgilisine gore Kufakya Seker’ m--*
Tekstil’in faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

o

nedeniyle tiretim tesislerinin kampanya déneminde tam kapasite ile ¢aligmas gerektiginden,

tiretim tesislerinde iiretim ekipmanlarinda ve bantlarinda meydana gelebilecek uzun sireli

arizalar, ekipman yedek par¢a temininde yaganabilecek gecikmeler wiretimin aksamasina
eden olabilir.
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arzalar, ekipman yedek parga temininde yasanabilecek geclkmeler tiretimin aksamnasina
neden olabilecektir.

"Bu durum Kiitahya Seker ve K]ler Tekstll’m faallyetlcnm ve dolaylslyla Slrket’m konsohde_' -
finansal durumuriu; operasyonel sonuclariny, itibarin olumsuz yonde etkileyebilir.

D. Kiler Hizmet Grubu’nun Faaliyetlerine Ozgii Riskler:

1. Tasuma filosunda kullomlan araclarm siivekli yenilenmnesi gerekmekiedir. Arac
yeiiileme finansman, genellille bankalar araciligyla yapilldigindan banka kredilerinin
lusitlanmas: ya da faizlerin yiikselmesi sektorit olumsuz olarak etkileyebilir.

Tasima filosunda kullarulan araglanin stirekli yenilenmesi gerekmektedir. Ara¢ yenileme
finansmam, genellikle bankalar aracihiftyla yapildigindan banka kredilerinin kisitlanmasi ya
da faizlerin yitkselmesi sektorii ve dogrudan Tureks’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in
konsolide finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

2. Yedek parcalarin -temini acismdan, smwrll sayida tedarikgiye sahip olmaktan
kaynaklanan riskler bulunmaktadur.

Yedek parca temini konusunda tedarikei aglar ile yakin temas kurulmakta ve zellikle tagima
filostinda kullanilan araglarda sikhikla tamiri ve/veya yenileTimesi gereken paicalarin tedarik
yonetim siiregleri takip edilmektedir. Zamamnda gerekli yedek pargalara ulasamama verilecek
hizmetlerde gecikmelere ve miigteri memnuniyetsizliklerine sebep olacak olup, bu durum orta
vadede Tureks’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal durumunu,
operasyonel sonuglarim, itibaruu olumsuz yénde etkileyebilir.

3. Terminal, otoyol, kiprii ve garaj licretlerinin ve diger édemek zorunda oldugn giderler
daha da artarak faaliyet sonuclarine 6nemli dlgiide olumsuz sekilde ethileyebilir.

Sabit fiyath tasimacilik sdzlesmelerinde siireci iginde. gergeklesen terminal, otoyol, kdpril ve
garaj ficretlerinin ve diger odemek zorunda oldugu giderlerin artisi,” karsy taraflara
yansitilamadig i¢in proje kérliliklarina olumsuz etki etmektedir. Bu amagla dzellikle uzun
siireli ve yiiksek hacimli projelerde bu risk faktoriinii ydnetebilmek adma misteri
stzlesmelerinde gerekli ditzenlemeler yapilarak, gereken durumlarda belli oranda maliyet
artts yansitmalan yapilarak hedeflenen proje karlihk marjlan korunmaya gahgilmaktadir.
Ancak bu gekilde diizenlemelerin derg edilmedigi uzun siireli tasimacibk s6zlegmelerinde ise,
bu durum Tureks’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal durumunu,
operasyonel sonuglarim, itibarint olumsuz ySnde etkileyebilir.

4. Tureks, akaryaks fiyatlarmdaki degisimler ile iliskili risklere maruz kalmaktadr, Yakit
giderlerindeki artiglar Tureks’in mali durumunu ve faahyet sonuglangw; olimsuss, i,
etkileyebilir. N %

1.’3 o fiyd 1armdak1
artis, kars: taraflara yansitilamadigi igin proje karhihiklarina olumsuz. etki'y et tmektédin:Bu
mag:la ozellikle uzun stireli ve yiiksek hacimli projelerde bu risk faktdriinti: ybnetebﬂmek

ina miigteri sdzlesmelerinde gerekli diizenlemeler yapﬂarak gereken durumilatda. b&li#
oranda maliyet artis yansitmalan yapilarak hedeflenen proje karlilik marjlan korunmaya
calisiimaktadir, Ancak bu sekilde diizenlemelerin der¢ edilmedigi uzun siireli tagmmacilik

"~sdzlegmelerinde ise, bu durum Tureks’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in konsolide

ansal durumunn, operasyonel sonuglarini, itibarmm olumsuz yoénde etkileyebilir.

26.03.2022 tarihli ve 31790 sayili EPDK kurul karan ile eklenen diizcnlemeye istinaden

bit fiyath tagimacilik sozle;smelermde siireci iginde gerg:eklese% fidhrs
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durum Tureks’in faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in konsolide finansal durymunu,
operasyonel sonuglarim, itibarini olumsuz ydnde etklleyeblhr

"E. Kilér Grubu’nun Faahyetlermm Biitiiniine Ih§km Dlger Rlskler

- Sirket’in ve Kiler Grup Sirketleri’ nin olagan Saaliyetleri ¢ercevesinde tiiketici
wyusmazhilary, ticari davalar, miisteri talepleri, is¢ci npugsmazliklari, icra ve borc tahsilat
islemleri gibi davalarailiskin ve hukuki taleplere iliskin riskler soz konusu olabilir. Sirket
veya Kiler Grup Sirketleri tarafindan soz konusu davalar icin ayridan karsiliklar yeterli
olmayabilir. Davalarm aleyhte sonuclanmast durumunda Sirket veya Kiler Grup
Sirketleri tazminat odemek durvumu ile karst karsiya kalabilir,

Kiler Grubu'nun olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e ve/veya Kiler Grup Sirketleri’ne
kargt yasal iglemler baglatilarak davalar acilabilir, ayrica Sirket ve/veya Kiler Grup Sirketleri
idari iglemlere ve tahkim kararlarma konu olabilir. Dava ve talep konulart is¢i uyugmazlikiari,
ticari uyugmazliklar, yasal veya idari iglemler gibi konular olabilmektedir. Sirket ve/veya

Kiler Grup Sirketleri, miigterileri, tedarikgileri, caligantan ve/veya iigiincii kisiler tarafindan
baglatilabilecek yasal iglemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile igten ayrilan veya Sirket
ve/veya Kiler Grup Sirketleri tarafindan ig akdi sona erdirilen ¢alisanlar tarafindan
agilabilecek fazla galiyma/tazminat talebini igeren ve bunun gibi Sirket ve/veya Kiler Grup
Sirketleri aleyhine agulabilecek gesitli davalar ve/veya faahyetlerle ilgili farkli davalar ile karst
karstya kalabilir. Sirket ve/veya Kiler Grup Sirketleri tarafindan yasal islemlere iligkin yasal
karsibiklar aynimakta olmasina ragmen bu yasal karsiliklar yeterli olmayabilir; S6z konusu
talepler ve yasal iglemlerin Sirket ve/veya Kiler Grup Sirketleri aleyhine sonuglanmasi
neticesinde, ilgili sirket ve girket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar dogabilir, ilgili
sirketler para cezasi alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki
muamelenin olumsuz ydnde sonuglanmasi neticesinde Kiler Grubu’mun igleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglari ve itibart olumsuz yonde etkilenebilir. Bunlara ilaveten stz
konusu yasal iglemler ile tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan olumsuz reklam/intiba,
Kiler Grubu’nun faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yénde
etkileyebilir.

2. Sirket’in ve Kiler Grup Sirketleri’nin faalivetleri, SPK, vergi daireleri ve Kisisel
Verilerin Korunmast Kurulu gibi cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin
denetimlerine tabidir. Sirket, soz konusu kamu otoritelerinin denetimlerinde ilgili yasal
diizenlemelerine aylurilik tespiti halinde olumsuz etlilenebilir ve séz konusu tespitler
sonucu uygulanabilecek yaptirimlar Sirket’in maliyetlerinin artmasina neden olabilir,

Sirket ve her bir Kiler Grup $irketi, resmi kurumiar (Sanayi ve Ticaret Bakanliga, Sosyal
Glivenlik Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Kigisel Verileri Koruma Kurumu, Hazine ve
Maliye Bakanhg1 ve bagl: oldugu vergi dairesi vb.) tarafindan gergeklestirilen denetimlere
abidir. Bu denetimler neticesinde herhangi bir aykmllgm tespitt halinde Sirket veya ilgili
Kiler Grup Sirketi, ek ylikiimltilitkler, giderler ve cezai miieyyideler ile kars: karstya kalabilir.
Sirket veya herhangi bir Kiler Grup Sirketi, gegerli kanun ve yénetmelikiere uymadlglﬂyeya
uyamadigi takdirde, kamu kurumlan Sirket’e ve ilgili Kiler Grup $n~ke.t1’ne kfargl O’m
“agorugturma veya sorusturma baglatabilir, Yilriitilen denctimlerin sonucund‘a y,aptmm
gulanmas), Sirket’in ve/veya ilgili Kiler Grup Sirketi’nin faallyetle%m vé"-’ NS
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. 27 H&dra'*‘ o

SPK, $1rket ve halka aglk Kiler Grup Sirketleri uzermde denetlm ve mceleméigi’

Kil. "gn,dq&gn,ec}xg A tﬂl‘?"i“ﬁpll(i $1rlcet’e ve/veya halka ag:ﬂ{ Kﬂcr Grup Sirket].
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Kiler Grubu’nun tebi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yiikiimlilokleridir, Sirket ve

"7 7 KilerGrup Sirketleri, vergi denetimlerine tabi olup; bu denetimler somcu ilave vergi giderleri -
o ve uyum giderlering'de méruz kalabilir. Vetgi kurumlan tarafindari ilave vergl yilktmliltkleri
. ve uyum giderleri konusunda yapilacak denetimler Sirket’in veya ilgili Kiler Grup Sirketi’nin
is stire¢lerini, finansal-durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsiz yonde etkileyebilecek
durumlar yagatabilir,

Ayrica, Kigisel Verileri Koruma Kurulu da Kiler Grubu’nun faaliyetleri kapsaminda Sirket ve

Kiler Grup Sirketleri tizerinde denétim ve incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket ve Kiler Grup
Sirketleri, kisisel verilerin korunmasina iligkin mevzuata uymadig: takdirde, KVKK tahtinda
ongoriilen yaptirmlara maruz kalabilir.

Kiler Enerji Grubu sirketlerinin EPDK’dan temin etmis oldugu, cesitli lisanslar s6z
konusudur. Elektrik piyasast lisanslarma konu faaliyetler agisindan, Sirket ve ilgili bagh
ortakliklars EPDK’nit denetimine, elektrik piyasas1 mevzuatina ve EPDK dan temin edilen
sbz konusu izin ve lisanslanin varhgma ve gegerliligine tabiidir, Sitket’in EPDK’dan temin
etmis oldugu lisanslar, her bir ilgili lisans tizerinde belirtilen belirli siireler icin gegerli olup;
ilgili lisansin siiresi soma ermeden &nce yenilenmemesi halinde s6z konusu lisans
kendiliginden sona erecektir. Anulan lisans ya da 6n lisansin meveut ve yiirtirlitkte olmasma.
ragmen, ilgili mevzuat uyarmca bunlarin iptaline yol agabilecek ciddi ihlallerin s6z konusu
olmasy halinde, anilan lisanslar EPDK tarafindan iptal edilebilir. Ilgili mevzuata aykirt
faaliyetler, EPDK tarafindan Sirket’e ve ilgili Kiler Enerji Grubu sirketine iliskin gesitli idari
para cezalarinin uygulanmasina, Sitket’e ve/veya ilgili Kiler Enerji Grubu sirketi tarafindan
anlan kurumlara vetilmig olan teminat mektuplarimn gelir olarak kaydedilmesine veya ihlalin
ciddiyetine bagh olarak, ilgili enerji piyasast faaliyetlerinin durdurulmasma ve anilan izin
veya lisanslarmn iptaline sebep olabilir.

Mevzuat kapsaminda yapilabilecek degisiklikler gergevesinde CED’e iligkin kararlann
kogullan ve kapsamu degisebilir ve bu durumda temin edilmis clan CED’e iliskin kararlarin
iptaline iligkin davalar agilabilir. Boyle birdurumda ilgili Kiler Grubu sirketlerinin faaliyetleri
bu durumdan-olumsuz olarak etkilenebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali-durumunu
ve faaliyet sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

Yukaridaki durumlarin herhangi biri Sirke_t.’-ih konsolide bazda finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

3. Sirket ve Kiler Grup Sirketleri, vergi mevzuatindaki vepa upgulamadalki degisiklikler,
vergi oranlarindaki artislar veya vergi denetimlerinden olumsuz ethilenebilir.

Sitket’in fiili vergi oram, vergi kanumlarmdaki veya bunlarm yorumlanmasmdaki

degisikliklerden veya Sirket. yGnetiminin ertelenmis vergi varliklarm kullanabilme

kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya
nulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilmektedir.

{ - #Isbu Izahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi oram Sirket i¢in %25 iken Sirket’in tam
& konsolidasyon tabi olan bagh ortakliklarindan Kiler GYO’nun tabi oldugu yasal diizenleme
"}&Qergeves‘inde faaliyet kapsamina giren islemlerden elde edilen kazanglanindan vergi muafiyefi ",

olup, diger bagh ortakliklari olan Biskon Yapi, Denge Reklam, KLR Erneiji, Nuvq.gﬁlf}' ik ve %

Kiler Tekstil i¢in ise %25°tir. Izahnamede yer alan finansal tablo tarihleri itibarryla k pla, ¥

ergisi oranlari ise 2019 yili i¢in %22, 2020 yih igin %22, 2021 yih ig:i%? 1}@5@23’3\11’ ‘

tricet’in bagl ogtskligh Kiler GYO, GYO statiistinii kazanmug oldugtmdan,-i&ié_{_%@(% LA

' fagliyetlerinden elde edilen kiralama ve deger artis kazanci, KVK ujarnca = &
isihdn istisnadir. Bununla birli e 15/3)'e gore. Kifumlar
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15, maddede belittilen. vergi kesintisi oranlanmi sifita kadar ‘indirmeye, kurumlar vergisi o
vergisinden istisna.edilen portfoy isletmeciligi kazanglar tizerinden; Bakanlar Kurulu karart
~ geregi %0 oraninda vergi‘kesintisi-yapilmaktadir. T -

Buna kargilik kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacag konusunda herhangi bir garanti

bulunmamaktadir. $irket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oramm olugturan faktorler,

sonraki mali yil veya yillar igin gegerli olmayabilir, Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi

oranndaki bir artrg, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri tizerinde .Gnemli

derecede oluinsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ‘aymt zamanda kendisini' ek vergi yikumliliklerine ve. maliyetlerine maruz

birakabilecek olan vergi-denetimlesine tabi tutulabilir: Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan

yapilan denetimler, Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu Snemli slgiide olumsuz:-
etkileyebilir. - - = '

4. Sirketve Kiler Grup Sirketleri, caliganlarinn, tedarikgilerinin, acentelerinin veya dier
ligtincii kigilerin olasi etik olmayan davranislary veya hukuka aykirt davraniglar: veya
cevresel ve sosyal upum prosediirlerine aylart davrawslan dolayisiyla Fisklere maruz
kalabilir; bu tiir ihialler kredi sozlesmeleri tahtinda temerrit halleriin meydana
gelmesine sebep olabilir. - ' ‘ ’

Sirket ve Kiler Grup irketleri; gahganlarmn, tedarikeilerinin, yiiklenicilerinin, acentelerinin

veya Jirket’in ve Kiler Grup-Sirketleri’nin faaliyetlerinde gorev alan-diger igiingii kigilerin,

Sirket’in ve Kiler Grup Sirketleri’nin uyum politikelarina veya gegetli kanunlara aykir

davramglarda bulunmayacaklari konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sitket’in ve.

Kiler Grup Sirketleri’nin ¢aliganlan, tedarik¢ileri, yiiklenicileri, acenteleri veya diger iiglincii

Kisilerin etik olmayan davraniglani veya yolsuzlukla miicadele kurallarmm, uluslararast
"yaptimmlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin Snlenmesi.dahil her tiirli kanun ve
yonetmeliklerin ihfali, Sirket’in ve Kiler Grup Sirketleri'nin -dnemli para. cezalarina-
garptirilmasina neden olabilit, §itket'in ve Kiler Grup Sirketleri'nin belithi projelere
katilmasum engelleyebilir veya meveut sézlesmelerin feshi gibi’ birgok diger sonuca yol

agabilir. ' e

Sirket’in ve Kiler Grup Sirketleri*nin ¢alisanlarimn, tedarikgilerinin, hizmet saglayicilarnin,
temsilcilerinin veya figtincti kigilerin bu tiir gegerli kanun, kural veya prosediitlere uymamasi
veya uymadiklarindan siiphe édilmesi durumunda Sirket ve Kiler Grup Sitketleri. bu sebeple
yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir, Caliganlann, tedarikeilerin, temsilcileri
_ veya liglinci kigilerin bu titr. ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet.
M\ dsonuelanni olumsuz etkileyebilir.

3. Jirket ve Kiler Grup Sirkefleri, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykin
"))"Sr hareketlerinden milstereken ve miiteselsilen sorumiudur. Alf yiiklenicilerin faaliyetleyi

sonucu Sirket’e ve Kiler Grup Sirketleri’ne sorumluluk dogabilir veya Sirket've Kiler,

| edilen kazang iizerinden %15 oraminda vergi kesintisi (stopaj). hesaplanur. Bakanlar Kurulu,
|

/Q | Grup Sivkefleri yasal iakibe maruz halabilir. Ayrica, insaat '-g;?bjé{e{';_gge‘kq{t '
R\ Yiiklenicilere ihale edilen islerin zamanmnda ve/veya geredi gibi ifade :e{iilmgr’{i?{‘riski"dg_ N

y 88z konusu olabilir. 2 [ e
Y Sirket ve Kiler Grup ‘Sirketleri, giivenlik hizmetleri, bakim ve ingaat ,;hhygg ary: gibitticari &
faaliyetiyle ilgili birtakim jslerin gdriilmesi igin alt yiiklenicilerden hizmet almakiadir, 15"
e Kanurniu uyannea §itket ve Kiler Grap Sirketleri, alt yiiklenicilerin kendi ¢alisanlariyla ilgjli

_ olarak is saglig1 vd
LBt SeVRNE Mhcaklarim ddememelerigg T el
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| yol agtlgl her ttlrli.l ‘hasar veya zarardan dolayl da Sirket. ve Kller Grup $1rketler1 alt _
$1rket1en {alt ) yﬁklemcﬂenyle birlikte=miigterek ve muteselsﬂ sorumlulugu kapsanunda alt”
yiiklenicilerinden yeterli miktarda teminati saglayamayabilir. Sirket ve Kiler Grup Sirketleri
alt yiiklenicilerden alrus oldugu feminat-tutarlarimn fizerinde dava veya-tazminat taleplerine
maruz kalabilir.

Bu nedenle, Sirket’in alt yliklenicilerinin ilgili kanun ve -yikiimliiliklere. uygun hareket
etmemesi halinde Sirket’in -alt yiiklenicileriyle birlikte miisterek ve miiteselsil sorumlulugu
Sirket'i yiikiimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Sirket bdyle bir durumda
ayrica itibar kaybina urayabilir.-Sirket bu davalann bazilarm veya tamamim Kaybedebilir ve
alt ytiklepicilerinin g¢aliganlanina tazminat ddemesi gerekebilir. Bu durum. Sitket’in
faaliyetlerini, mali duramunu ve faaliyet sonuglarini esash dlgtide olumsuz etkileyebilir.
Ozellikle ingaat projelerinde malzeme vé hizmet tedarikeileri ile-tageronlarla yiiksek hacimli
ve/veyauzun sﬁreli'q;ahsllmasma bagl: olarak, karg1 tarafin. net isletme sermaye yonetimi igin
sozlesmeye dayah makul bir i§ avansi vefilmek suretiyle tedarikgilere finansman destegi
saglanabilir. Boyle iglemlerde, en :az kars tarafa verilecek avans tutari karsiliginda banka
teminat mektubu ve benzeri kredibilitede garantiler almarak ilerlenmektedir. Ancak bu
durumun gesitli sebeplerle thmal edildigi ya da teminat mektubunun kargi tarafa verilen avansi
karsilamadign durumlarda, Kiler Grubu kargi taraf riskini tistlenmis olacaktir ve- bu risk
gerceklestigi takdirde Kiler Grubwnun karlilit olumsuz yonde etkilenebiiecektir.

6. Dogal cevreye verilen. herhangi bir zararin Sivket’in. veya Kiler Grup Sivketleri’nin
Jaalipetlerinden kaynaklandigoun ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk calismalart ve/veyd faaliyetlerin durdumlmasz, maliyetlerin artmasina yol
acabilecektir.

Faali _yetlcnmn dogas. geregi ‘Sirket veya Kiler Grup Slrketlen tarafindan gergeklestirilen
faaliyetler cesitli sebepleile gevre, saphk, giivenlik, .arazi kullanumi sorunlarma. yol
agabilecektir. Bu tiir sorunlar kapsaminda Sirket: veyallglll Kiler GrupJirketi, gok cesitliyasal
igleth ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, tgiincii kisilerce ileri -siiriilebilecek
sikayetler veya talepler geklinde ortaya ¢ikabilir. Bu sebeplerle Sirket veya ilgili Kiler Grup
Sitketi, varliklarmin rahatsizlik, Xirlilik vb: gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya
dogal ¢evre ya da (insan saghg: dahil) insanlar tizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e
veya ilgili Kiler Grup Sirketi'ne kargi tazminat taleplerinde bulunulmayacagim garanti
edememektedir. S6z konusu gikdyet ve rahatsizhklar, bagvuru stireci sirasinda bu. faktorler‘--u.}.\__
\ -hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan- 51mrlamalara uyu]sa
dahi giindeme gelebilir. - ,;-,z T e

Rahatsizlik iddialan, yerel niifustaki deg1$1k]1kler, isletmesel degigikiikler (tet;hlzatlard
bozulma gibi) veya sonradan -yapilan yeni projelerle birlikte  etkilerin- ‘artmasmd

aynaklanabilir. Bu iddialar, ingaat izinleri veya. diger-ilgili- izinlerde behrtlie? maxpag?r
yulmasmdan bagimsiz olarak ertaya ¢ikabilir:

Yukanda agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedesiyle uygulanan yasal 1§lem ve/veya
iyetlerin durdurulmasi, Sirket’in' masraflarinda artiga yol agabilir ‘ve bu durum Sirket’in
faallyetl finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz etkileyebilir,
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CeaneG 2 et B an Ha‘.lhh’ Emniyet ]
N f e 10647 Kafjitiap?
Y242 I56 71§l Fannd ?" ‘Jl 0090 -
mka[erhaldmg com.li Fracirkuyn ¥.0::562 038 5728

.al{[\m?ﬁ ) 3

Finciii




7. Mevcut sigorta paltgelerc, tiim. potansiyel zararlan karsilama noktasinda yeterli

0lmayabdzr. Bir kaza veya hasar durumunda veya ba;kaca bir ;ekdde olu;‘abdecek tiim

riskleri-kapsayacik sekilde sigorta yaptinimas: miimkiin degildir,.

Kiler “Giubu, varliklary igin gerekli olan sigortalari yaptifmasina ragmen yeterli sigorta -
kapsamuin elde edemeyebilir. Bu durum, piyasa kogullarindan veya Sirket’in veya ilgili Kiler
Grup Sirket’inin sigorta tazminat talebi gegmiginden kaynaklanabilir.

Ornegin, Aras EDAS, elekirik dagitim sebekesi ve iligkili varliklara gelebilecek zarar ve
kayiplara karg: ¢esitli sigortalar yaptirmaktadir. Buna ilaveten, Aras EDAS personeli de risk
ve tehlikelere maruz kalabilir, bunun sonucunda personelde onemli yaralanmalar veya
tltimler, dagitum sebekesi ve ekipmanlarinda ciddi hasarlar meydana gelebilir. Elektrik
Piyasas1 Lisans Yonetmeligi ve IHDS ler, Aras EDAS™n, elekirik dagitim faaliyetleri ile
iligkili varliklarim, dogal afetler, yangm, kaza, tgiincli sahislara kars: finansal sorumlaluk,
terdrizm, sabotaj ve diger potansiyel risklere karst “tiim riskler sigortasi” ile sigorta etmelerini

- gerektirmektcdir Aras EDA$ sigorta teminatlanm, (i) tiim riskler sigortasi, (1i) genel'

ﬂ Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve. ihtiyac duyulan mteligrte uzmam,

A

o

.-\Su-ket faaliyetlerinin bagarisi, yonetim, y®netici mudiirler ve dlger kllrt c;ali;sa:n nlay

.....

stirdlirmektedir. Buna ragmen, Aras EDAS ve Aras EPSAS, maruz kaldig tiim Snemli riskler
icin yeterli teminatlara sahip oldugu kanaatinde olmasina karsin, sigorta edilmemis bir kaybin
ortaya ctkmasi veya sigorta edilmis limitleri agan bir kaybin gerGeklesmesi -durumunda,
etkilenen varliklara yatirilois olan sermayeyi ve-etkilenen varliklardan elde edilmesi beklenen
geliri kaybedebilir ve bu durum Aras EDAS ve Aras EPSAS’n faaliyetlerini ve dolayisiyla
Kiler Grubu'nun konsolide finansal durumunu, ve operasyonel sonug¢larim olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Buna ek olarak, 6denccek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket ve Kiler Grup Sirketleri,
sigorta kapsaminin meveut haliyle gegeslilifini koruyamayabilir veya Sirket ve: Kiler Grup.
Sirketleri, meveut durumu muhafaza edebilmek i¢in Snemli derecede yitksek bir maliyete
katlanmakzorunda kalabilir. Sigorta primierindeki bir artig, Sirketve Kilet Grup Sirketleri’nin
faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglari, gelecekteki biiylime beklentileri ve ayrica
yatirinicilara saglanacak getiri lizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket veya Kiler Grup Sirketleri’nin’ dogrudan zararna ek olarak, herhangi bir kaza veya
hasar nedeniyle taraf oldugu anlagmalan feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in veya Kiler
Grup Sirketleri’nin ilgili anlagmalarin karg: taraflarina karg1 sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamg veya sigortalarin kapsamim agan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket’in veya Kiler Grup Sirketleri’nin itibarma zarar verebilir ve dnemli dlgiide
firetim kapasitesi kaybina neden olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve
faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir :

personelin Sirket biinyesine zamammnda dahil eddememes:, .Strket’m %ﬁyb%s:nc -
suurlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. S 27 Hﬁz‘f n 22 e By

tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadr.

Sirket’in iginde bulundugu sektdrlerde, Sirket’inki gibi biiytik bir orgamzasyonu etkm bir’.: ot
ekilde yonetebilecek tist diizey yoneticilerin yam swra, teknik uzmanhfa veya ‘sektor

\izmanlifina sahip nitelikli ¢aliganlarin istihdami konusunda ciddi bir rekabet 6z konusudur.
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genigletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini,
mah durumunu ve faaliyet sonun;?lanm olumsuz etklleyeblllr

9, Kiler Gmp Sirketleri’nden bazdtm, roplu iy sozle;melenne tamf olduklanndan, soz
konusu Kiler-Grup Sirketleri ile calisanlart arasmnda gerceklesécek lérhangi bir.
anlagmazlitk veya artan isgiicli maliyeti ve iscilere saglanan menfaatlerin maliyetleri
867 konusu olabilir.

06.07.2021 tarihinde, Aras EDAS, TES-Is ile 01.03.2021 tarihinden 31.12.2022 tarihine kadar
gegerli-olan, bir toplu ig sézlesmesi imzalanugtir. Grev ve lokavt, elektrik dagitim sektoriinde
yasalara aykinidir ve her ne kadar Dogu Aras ve Aras EDAS, caliganlar: ile olan iligkilerinin
genel olarak iyi olduguna inaniyor olsa da mevcut toplu ig sézlesmelerinin sona ermesinden
sonra yeni toplu ig sézlesmelerinin imzalanmasi, sendika veya ¢alisma konseyi tarafindan
davalar agilmaksizm ya da DoBu Aras ve Aras EDAS i¢in tatminkér olacak sartlarla
miizakerelerin tamamlanmasi hususlar garanti edilememektedir, Aynca, yeni toplu is
. - sbzlegmesi, Dogu Aras ve Aras EDAS .igin daha kat1 veya daha dezavantajli olan (6nemli ticret.-
artiglats, ek yardimlar veya ilave ddeme yiikiimliiliikleri gibi) ve Dogu Aras ve Aras EDAS’in
doZrudan ilave maliyetlere maruz kalmasim gerektirebilecek hiikiimler igeriyor olabilir. Dogu
Aras ve Aras EDAS, calisanlarindan ucret artlg talepleri alabilir veya ¢alisanlan ile arasmda
farkl: tiirde thtilaflar ortaya ¢ikabilir.

Kiitahya Seker ve faaliyete gegtigi dénem stz konusu dldugunda Kiler Tekstil de yitksek
sayida ¢aligan istthdamm nedeniyle, ¢aligan istihdarm ve toplu is sﬁzlesmem kapsaminda
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek risklerle kargilagabilir.

Kiitahya ‘Seker igyerinde gahsan iggiler Tiirkiye Gida ve Seker Sanayi I$gllen Sendikasi’na
(Seker-1g) baghdir. Kiitahya Seker’in taraf oldugu toplu is sézlesmesi ile ilgili uygulamalar,
6356 Sayil: Sendikalar ve Toplu I S6zlesmesi Kanunu hitkiimlerine gore diizenlenmektedir.

Toplu is sﬁzlesmesi kogullarmda anlagilamamas) veya meveut toplu is s6zlegmesine gére.
Kiitahya $eker i¢in daha agir kogullarla anlagma saglanmasi halinde, bu sirketlerin faaliyetleri
olumsuz olarak etkilenebilir. Kiler Tekstil’in en ge¢ 2025 yllmda faaliyete alacak gekilde
galigmalarin baglatmay: hedefledigi iplik iiretim tesisi i¢in. gerekecek yiksek istihdam

! }Q seviyesi nedeniyle toplu ig sdzlesmesine taraf olma jhtimali olabilecektir.

Kiitahya Seker ve ilerleyen donemlerde Kiler Tekstil ile bu sirketlerin ¢alisanlar1 arasinda
gergeklesecek herhangi bir anlagmazlik veya anlagma saglansa bile artan iggilcli maliyeti ve

is¢ilere saflanan menfaatlerin maliyeti, bu girketlerin faaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler
Grubu’nun konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglaruy, itibarini olumsuz yénde
etkileyebilit,
Bu tiir iggi-isveren anlagmazliklan, is¢i sendikast ile stirecel miizakereler ve aynica gelecekte
’\\neydana gelebilecek her titlll isglicli sorunlan, séz konusu Kiler Grup Slrketle;q nify, N
aaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide ﬁnansal durumunu ve ,Etpéra%yonel N
‘)/‘)'V&) sonuglarmm olumsuz yénde etkileyebilir. 27 H{g‘,}m ; oy

\10. Sirket iliskili taraf islemleri yapmustir ve yapmaya devam edecektir. flgdz %ﬁmr‘nlar
\A  Sirket’in iliskili taraf islernlerinin emsallere uygun olmadigim iddia etmeleri yeézr céétrt K
tahakkuk ettirmeleri durmmunda Sirhet’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf '
islemleri, Sirket’in faalivetini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarou olumsuz
etkileyebilir.
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~ bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda $1rket’1n tek tek veya t0p1u olarak iligkili taraf
- iglemleri, $1rket’m faaliyetini, mali dummunu ve faallyet sonug:lanm olumsuz etklleyeblllr

11, S:rket in ve/veya Kiler ( Grup Sirketleri’nin ku!landtgt kredders saglayan bankalarm bir
- o temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden dnce geri cafirmalary durumunda, iiakit™
" akist sorunlar yasanabiliv. Kredi Sézlesmelerine aykwriliklar temerviit hali meydana
getirebiliv ve ilgili kredi alan sirketin malvarliklary iizerindeki teminatlarin paraya
cevrilmesine yol acabilir. Bu kapsamda Dogu Aras sermayesinin %50°si iizerindeki
rehin halklar paraya cevrilebili. Bdyle bir durumda sz konusu réhinli Dogu Aras’

paylarinin miilkiyeti iiciincii kisilere gecebilir.

Sirket’in vefveya Kiler Grup Sirketleri’nin genel kredi sozlesmeleri tahtinda bankalardan
kollandigi cesitli kredileri s6z konusudur, Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi
sozlesmelerinin hiikiimlerine gére temerriit hallerinin meydana gelmesi sebebiyle zaman
zaman vadesinden once- geri ¢agrabilmektedir. Boyle bir durumda;, ilgili kredi -alan girketler
bankalardan alimg oldugu kredilerini erken &demek durumunda kalabilir, faaliyetleri icin
gerekli finansmam temin edemeyebilir, s6z konusu temerriit halleri iizerine, bu kredileri
teminat altina almak {izere tesis edilmis olan teminatlar paraya ¢evrilebilir ve bu durum ilgili
kredi alan girketin nakit akisinr olumsuz yonde etkileyebilir ve Sirket’in konsolide bazda,
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir,

Diger taraflarin yam sira, kredi veren sifatiyla Tiirkiye Halk Bankast A.S. Erzurum Subesi ile -
kredi alanlar sifatiyla Aras EDAS ve Aras EPSAS arasinda 14.03.2022 tarihli bir kredi cergeve
sozlesmesi akdedilmigtir. S5z konusu kredi gergeve sézlesmesi ile, Aras EPSAS’a 218 milyon
TL nakdi ve gayrinakdi kredi limiti; Aras EDAS’a ise 182 milyon TL nakdi ve gayrinakdi
kredi limiti tahsis edilmigtir.

S6z kenusu kredi ¢ergeve sdzlegmesinden kaynaklanan borclarin teminatinmi tegkil etmek
tizere; Dogu Aras sermayesinde Kiler Holding’e ait 16.750.000 adet C grubu hamiline yazili
pay ve Dogu Aras’in halka agik olmayan paylarmn maliki olan diger pay sahibi Calik
Enerji’ye ait 16.750.000 adet C grubu hamiline yazih pay lizerinde (toplamda, Dogu Aras
sermayesinin Kiler Holding tarafindan sahip olunan %25°lik boliimiine ve Calik Enerji
tarafindan sahip olunan %25%lik bsliimiine tekabiil edecek sekilde toplamda %50’ sine tekabiil
etmektedir); 01.04.2022 tarihli hisse rehin stzlesmesi hiikiimleri uyarinca, Tirkiye Halk
Bankas1 A.S. Erzurum Subesi lehine, 01.04.2022 tarihinden itibaren, kesintisiz surette birinci
derece birinci siradan rehin tesis edilmigtir.

Amnilan kredi gergeve. sbzlesmesi uyarinca borglarn vadesinde tam olarak &denmemesi,
gayrinakdi krediler kapsamimnda kullandirilan teminat mektuplarinin muhataplarinca tazmin
edilmesi ya da bu sdzlesme kapsaminda saglanan taahhiitlerden herhangi birinin ihlali veya
belirli olaylarin meydana gelmest, ilgili telafi siirelerine ve diger sinirlamalara tabi olarak, bu
~§\\  kredi s6zlesmesi kapsaminda temetriit haline yol agacaktir. Herhangi bir temerriit durmmmun‘ "
olugmas fizerine ve sbz konusu temerriidiin giderilmedigi ve borgtan feragat: edt]mechgl o,
Mdurumda kredi veren hentiz kullandinlmamis kredileri iptal edebilir; m Jcredﬂen ge'

Z ? az:rau 2322 :

Kiler Holding’in ve/veya Calik Enerji’nin Dogu Aras sermayesinde sahip olduklan paylarm, VI i
~ . unlar iizerindeki rehinlerin paraya gevrilmesi sonucunda iigiinctl kigilere devredilmesi-séz
konusu olabilir. Sitket’in giincel durumda sermayesinin %40’mna sahip oldugu Dogu Aras.-
sermayesinin %25°i Uizerindeki rehinlerin paraya ¢evrilmesi halinde, Sirket’in Dogu Atas
sermayesindeki pay sahipligi %15°e diigebilir ve bu durum, Sirket’in Dogu Aras vasitastyla
elde ett1g1 gelirlerin dnemli siglide azalmasina yol agabilir. Bahse konu riskler $1rket in

u, operasyonem-s%m%{aaﬁﬁ I
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5;2.ihrat;g:mmjginslq__bulungluéuc sektire iliskin riskler: ,
_.<A. Insaat ve Gayrimenkul Sektiritne itiskin, Riskler: e T T

1. Mikro ve makrockonomik, bircok rasyo Kiler Grubu’nun. insaat projelerinde _hem
toplam konut talebine hem de proje kirlithlarina olwmsuz ethi edebilir. )

it

Kiler Grubunun faaliyet gosterdigi gayrimenkul sektérii dongiisel bir yapiya sahiptir ve pek
¢ogu makroekonomik nitelikte olan ve Kiler Grubu kontrolii diginda bulunan sayisiz faktrden
etkilenmektedir. Bagta enflasyon, faiz orami, bilyiime oram Slmak iizere tiiketicilerin satin
alma giicli ve harcama diizeyleri, perakendecilerin ve konut alicilarmin mali durumlar,
finansman olanaklarmin yeterliligi ve maliyeti gibi faktorler Kiler Grubu’nun tahmin
edilenden daha fazla harcama yapmasina veya gayrimenkul satig hasilatim veyakira gelirlerini
tahsil edememe veya gayrimenkul satiglatini gerceklestirememe neficesinde, beklenenden
daha az gelir elde etmesine neden olabilir. Bu faktrler aym zamanda gayrimenkullerin
degerlerini diisiirebilir ve beklenenden daha diigitk yatrim karlihgina yol acarak Kiler
= * Grubu’nun piyasa degefine olumsuz etkide bulunabilir.

2. Gayrimenkul yatwunlars likit yatirumlar degildi, gayrimenkul degerlemeleri gercek
degeri yansitmayabilir.,

Gayrimenkul yatmimlar, piyasadaki diger yatinm araglarma gore likit olmayan bir dogaya
sahiptir. Acil bir nakit ihtiyact ortaya ¢ikmasi durumunda, ilgili girketler sahip' olduklari
gayrimenkulleri kisa bir sirede veya gergek degeri iizerinden nakde geviremeyebilir, bu
sebeple yahrimlarda zararlara ugrayabilir, yatirimlanni istedigi zaman nakde geviremeyebilir
ve bu da Sitket’in-konsolide bazda zarara ugramasina sebep olabilir.

Gayrimenkul degerlemesi yapihrken her bir gayrimenkulin farkl: nitelige sahip olmasi ve:
tahmin ve varsayumlarda bulunma geregi nedeniyle, degerleme islemi, dogasi geregi 6znel
yani siibjektif bir islemdir. Neticede degerlemeler varsayimlara tabi olup, gayrimenkullerle
ilgili olarak degerlemelerin fiili piyasa rayiglerini ya da satiy veya kiralama fiyatlarm:
yansitacagina dair herhangi bir garanti buhmmamaktadir. Gaytimenkullerin degerleri ve
kiralat, gayrimenkule olan talebe, global ekonomik etken ve egilimlere, belitli bir bolgeye
iliskin oradaki rekabet uyarinca artan ya da azalan yatmm imkanlarna gére degiskenlik
gostermektedir. Ayrica gayrimenkul degerleri sz konusu gayrimenkul sahibinin kontrolii’
diginda ortaya ¢ikan idari diizenlemeler ve mevzuaitaki degisiklikler, politik etkenler, finansal
piyasalarn durumu gibi dis etkenlerden kaynaklanabilecek dalgalanmalara agiktir, Sirket’in
ve/veya Kiler Grup $irketleri’nin bu tiir etkenlere agik malvarligina bigilen deger, bunlann
meveut veya ilerideki degerini tam olarak yansitmayabilir, meveut .durumda ;!;jgi‘i\;éi%_’"@gg"‘éﬁax
piyasa etkenlerine g&re azalabilir ya da artabilir, e j _»:éf?w“ W,, . \"’s}t

3. Gayrimenkul sektoriinde rekabet yoFundur, rekabet ve aryn fa@%ﬁf@e
degerlerinin, kira ve isletme bedellerinin dilsmesine sebep olabiliv. | 7, $uk

4

_ Tiirkiye’de gayrimenkul sektérii rekabetin yogun oldugu, yabanct ve yerli birgibl&"qy'ﬂ:hcunﬁ/p*«ﬁf
faaliyet gosterdigi bir sektordir. Kiler Grubu’nun rakiplerinden bazilar Kiler "Grubu'nuns™
é‘& sahip oldufundan daha iyi teknik altyapiya, finansal kaynaklara veya teknik ve pazarlama
‘kaynaklarina sahip olabilirler. Kiler Grubu’nun rakipleri, hedeflenen miisteri grubuna daha
E i \ gekici gelebilecek proje tasarimlanyla daha gekici lokasyonlarda Projeler’e benzer projeler

omli§timbilﬁler. Bu gekilde sektdrde meveut yopun rekabet ve gayrimenkul projesi
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ligtirilmesine arz fazlahgma yol agabilir, bu rekabete bagh olarak ilgili Kiler Gru
Sitketleri’nin satiy htz1 ve gatis fiyatlari beklenenin altinda kalabilir ve Sirket’in fag
sonuglari konsolide bazda bh dy 4
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4. SPEn’nun gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin diizenlemelerine uyumsuzluk,
Kiler GYO'nun. belirli tutarda idari yaptwomlara maruz kalmasma ya_da mevzuat
tahtinda gayFifenkil Vatuim ortakliklarma saglanan cesitli avantajlar: kaybetmesine

-~ neden olabilir.

Kiler GYOQ, SPKn’nun gayrimenkul yatim ortakliklarma iligkin diizenlemelere tabiidir ve bu
statiistinl koruyabilmek igin ilgili diizenlemelerde yer alan koguilan saglamasi gerekmektedir.
Bu kogullar arasinda Kiler GYO’nun gayrimenkul yatinmiarina iligkin gereklilikler, portfoy
sinuriatnalary, gayrimenkule iliskin olmayan yatrumlar ve finansal borglar ile ilgili
smirlamalar, kurumsal yénetim ile ilgili olan gereklilikler ve SPK’ya yapilacak raporlamalara
iliskin ytkiimlilikier bulunmaktadir. Kiler GYO’nun bu kosullart saglayamamasi veya
kaybetmesi halinde; idari para cezasi almasi, faaliyetlerinin gegici veya siirekli olarak
durdurulmas! ve gayrimenkul yatirim ortakligs statiistinti kaybetmesi s6z konusu olabilir.

Kiler GYO’nun tabi oldugu mevzuatlarda yasanabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyeti ve
finansal durumunu.etkileyebilir. GYO girketleri, kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica GYO
kazanglarindan, dagitilsin ya da dagitilmasin, yapitacak stopaj oramt %0 olarak belirlenmigtir,
Kiler GYO’nun gayrimenku! yatirim ortaklis statiisiinii kaybetmesi halinde, gayrimenkul
yatmm ortakliklarina tanman vergi muafiyet ve istisnalarmdan faydalanma imkim da
kalmayacaktir. Ayfica, vergilendirme oram dahil ilgili mevzuatta yapilacak degisikdikler Kiler
GYO’nun faaliyet sonuglaim etkileyebilir.

B. Enerji Sektoriine iligkin Riskler:

1. Elektrik perakende satis. piyasast libei;allesmeye devam etfigi siirece, Aras EPSAS’in
elektrilk perakende satis faakivetinin daha fazla rekabet ile karst karsya kalmast 5067
konusu olabilir.

Tiitkiye’deki elektrik perakende satig piyasasi, 2001 ytindan bu yana kamu tarafindan
yonlendirilmekte olan bir liberallesme siirecinden ge¢mektedir. Liberallesme stireci halen
devam etmekte olup, bu siireg ile bitlikte hem mevcut pazar katilimeilar hem de piyasaya
yeni girebilecek olan piyasa katilimcilan nedeniyle Aras EPSAS in perakende sat1g

Artan rekabet, Aras EPSAS tarafindan temin edilebilen elektrik hacnﬁr‘i‘fde cfusli

olabilir. Zira piyasadaki’ diger perakende satig sirketleri, ARAS EPSAS’tan daha avanta_]hh,

kosullarda elekirik satis saglayabilir. Ote yandan, Aras EPSA$’m biiytime firsatlirmni
legerlendirebilmesi, diizenlemeye tabi miisterilerini dakia fazla marj saglayabilecegi sérbest
iketicilere doniistiirme yetenegine dayanmaktadir (bu durum, bilyiik oranda liberalizasyon
@ stirecinin hizina ve serbest tilketici limitinin azalmasina baghdir). Buna ek olarak, Aras

faaliyetleri (6megin; serbest tiketicilere perakende satislar) artan rekabetle karg kargiya
kalabilir. S ‘
Ornegin, EPDK nm, pazar agikdifmin tam olarak saglanmasi ama(;lylz;‘éé‘rbés‘g;'gﬁg ici,] it i
sifira indirmesi halinde, kendi elektrik tedarikgilerini segme halckinad Sﬁﬁﬁml ,:, 3 S
tiiketicilerin sayis1 artacaktir. (2022 yih igin bu limit 1,1 MWh'dic) -~ - f

EPSAS’m, gorevli tedarik sirketi olarak elekirik tedarik yetkisine sahip olduklar1 bolgelerin

inda daha fazla sayida mesken miigterisine ulagma potansiyeli de-liberalizasyon siirecine

o serbest tiiketici limitinin azalmasmna baglidir. Bu nedenle, kamunun serbest titketici limitini

éﬂ - daha yavag indirmesi veya liberalizasyon hedeflerini yavaglatmasi, Aras EPSAS"1n elektrik
\ piyasasmdaki biiytime firsatlariin gergeklesmesini, finansal durumunu, operasyonel
onuclari ve dolaysiyla Kiler Grubu’nun konsolide finansal durumunu, operasyonel
sonuglariny, itibarnf dlumsuz yonde etkileyebilit
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. 2. Elektrik piyasast fiyatlors dnemli dlciide deBiskenlik gosterebiliv.

Elektrlk fiyatindaki degisikliklerin-etkileri, Aras EPSAS’mn perakende satls mugtenlennm
fiketim ozelhklerme gore degisiklik gostermektedlr Diizenlemeye tabi miigterilere yapilan
satiglar - agisindan  Aras EPSAS, elektrik fiyatndaki ‘ ‘degisikliklerden doBrudan
etkilenmemektedir; ¢ilinkii Aras EPSAS, ilgili diizenlemeler uyarinca, bazi tarife
dénemlerinde enezji alim maliyetlerinin yansimasinda gecikmeler olabilse de tiim elektrik
maliyetini {elektrik ve havagaz titketim vergisi, TRT pay1 ve enerji fonu dahil), diizenlemeye
tabi miisterilere yansitabilmektedir. Aficak Aras 'EPSAS elektrik fiyatlarindaki
degisikliklerden dolayli olarak etkilenebilir. Zira elektrik fiyatindaki artiglar, miigterilerin
elektrik talebinin azalmasma ve dolayisiyla diizenlemeye tabi miigterilere satlan elektrik
hacminin diigmesine sebep olabilir.

Serbest miisterilere yapilan satiglar agisindan ise, Aras EPSAS, elektrik fiyatmdaki
degisikliklerden dogrudan etkilenmektedir. Zira Aras EPSAS, ulusal tarifenin dogal bir fiyat
tavam iglevi gérmesi, elektrik arz talep dengesi ve rekabetin seviyesi nedenleriyle elektrik
maliyetinin tamamsm serbest miigtetilere yansitamamaktadir. Ornegin, spot piyasa islemlerine
dayal elektrik alim maliyetinde (yani elektrik fiyatinda) meydana gelen artiglar ve ulusal
tarifenin bu artiglar ile paralel olarak degismemesi nedeniyle serbest mtlstenlere yapilan
perakende satiglardan elde edilen marjlar 2017 yihinda azalmustir. 2020 yilinda ise ulusal
tarifeye yapilan zamlar sonucunda serbest tilketici marjlan yiikselmeye baglamugtir.

Elektrik fiyatindaki degisiklikler somucunda, Aras EPSAS’in perakende satig gelirleri
azalabilir. Bu durum Aras EPSAS$ 1n faaliyetlerini ve dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide
finansal durumunu, operasyonel sonuglarin, itibarii olumsuz yénde etkileyebilir.

3. Aras EDAS ve Aras EPSAS in tabi oldugu kanun ve yonetmeliklerdeki degisillikler,
devietin enerfi politikasindaki ve enerji meviuatindaki diger degisiklikler, Aras EDAS
ve Aras EPSAS i foaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini

jQ olumsuz yonde etkileyebilir.
Elekirik dagifim ve tedarik lisanslarimn verilmesi, ozelhkle de mevcut hsagslarm sona
erme tarihi olan 2036 yili sonras: acisindan yenilenmesi ve / veya siire ugatlm1x 1pta11 veya
feshi konusunda kanun ve yonetmeliklerdeki degigiklikler,: # D27t uZiIaﬂ 2[322 :
Lisanssiz elekirik tiretimine (bazi tesislerin, yenilenebilir (giines enerjlsg, ruzgar enerjlsl, ;
hidroelektrik enerji, jeotermal enerji veya biyokiitle enerjisi) veya. konvan31yonel
(venilenebilir olimayan, fosil yakitlar, niikleer yakltlar gibi) enerji kaynaklariid dayall
olarak, tiikketim noktalarinda elekirik iiretmesine izin verilmesi) yonelik’ daha- génis

'w imkanlar tamnmasinin elektrik dagitim ve perakende satig sirketleri {izerinde ilave

yikiimliilikler (8rnegin, yenilenebilir enerji tiretimini desteklemek amaciyla, miigterilere
yansitilamayan ilave maliyetlerin uygulanmasr) yaratmass ve elekirik talebini etkilemesi,

& Yatirim planlarna iligkin ilave teknik ve teknik olmayan zorunluluklar, elekirik dagriim
$ebekesuun yOnetilmesine iligkin operasyonel konularda getirilebilecek ilave teknik ve
teknik olmayan yiikiimliilikler, perakende satis aktiviteleri ve ilave sigorta gereklilikleri
glbl elektrik dagitim ve perakende satig sirketleri i¢in ilave yitktimlilitklerin uygulanmass,

. Nlhﬂl elekirik fiyatinda artiga neden olacak gekilde, musterﬂer agisindan elektrik
faturalanina yansnyacak vergilerin getirilmesi veya mevcut vergi diizeylerinin artirilmasi
(katma deger vergisinin artigt gibi)

gibi, Aras EDAS ve Aras EPSAS n faaliyetlerinin tabi oldugu ilgili mevzuat kapsaminda
meydana gelebilecek deg
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konusu lisans veya izinlerinde yer alan hilkiimlerin sartlatim uygulamamasi veya

N beklenmeyen sekilde uygulamasi da, Aras EDAS ve Aras EPSAS m faaliyetlerini ve

= dolaystyla Kiler Grubunun konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglarin, itibarim
olumsuz ydnde etkileyebilir.

4 TEMS tn iletim agindaki her tirlii onemli ariza veya aksama, Aras EDAS’n ve Aras
EPSAS in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Aras EDAS ve Aras EPSAS, elekirik dafihm ve perakende satig aktiviteleri igin elekirik
iletimi konusunda TEIAS a baghidir. TEIAS 1n itlke ¢apmdaki iletim aginda meydana gelen
dnemli bir ar1za ve / veya aksama sonucunda elektrik dagitim ve perakende satis aktiviteleri
icin yeterli miktarda elektrik tedarik edilememesi durumunda, Sirket’in dagtim ve perakende
sahg sirketleri miigterilere diizenli sekilde veya yeterli miktarlarda elektrik dagitamaz veya
satamaz. Bu durum, Aras EDAS ile Aras EPSAS’in faaliyetlerini ve dolaywsiyla Kiler
- Grubu'nun konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglarm, itibari olumsuz yénde
etkileyebilir.
5. EUAS’m yeterli enerji temin edememesi, Aras EDAS ve Aras EPSAS’in faaliyetleri
lizerinde olumsuz etki yaratabilir. Ozel sektor iireticilerinden elektrik temin edilmesi
maliyet artisina yol acabilir.

EPKn uyarinca Aras EPSAS’1n, diizenlemeye tabi miisterilere satiify elekirigin tedariki igin,
EUAS’tan elekirik satm alr. Zaman zaman EUAS, Aras EDAS (kayip kacak ve genel
aydinlatma ihtiyaglan igin) ve Aras EPSAS’a tedarik edilecek elekirik miktarim revize
edebilir ve enetji satis stzlesmelerinde ngoriilenden daha az elekirik tedarik edebilir. Bu tiir
bir durumda, Aras EDAS (kayip kagak ve genel aydinlatma ihtiyaclari i¢in) ve Aras
EPSAS’in, EPIAS tan elektrik tedarik etmesi gerekmekte olup, bu durum Aras EDAS ve Aras
EPSAS’: ilgili pazarlarda elektrik fiyatinda meydana gelen dalgalanmalara ve nakit akisi
risklerine maruz birakmaktadir.

EUAS’mn, Aras EDAS’a veya Aras EPSAS’a yeterli enerjiyi temin etmemesi veya EUAS 1n
elektrik satis s6zlegmelerini feshetmesi durumunda, Aras EDAS ve Aras EPSAS, faaliyetleri
icin yeterli miktarda elektrigi temin edemeyebilir veya avantajh olan sartlarla elektrik tedarik
edemeyebilirler. Bu durum ise, Aras EDAS ile Aras EPSAS’n faaliyetlerini ye=dplayisiyla
}‘Q Kiler Grubwnun konsolide finansal durumunu operasyonel sonut;lanm, lpbaﬁju f@lﬁm?u\z%

yonde etkileyebilir. T o ﬁ
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C. Sanayi Sektoriine Iliskin Riskler AN o
1 7o

1. Hgili kanun ve yénetmeliklere uymadift takdirde sektoriin en bﬁyifk ;wligﬁ 01@3
Thirkseker’in kamu ortakligt olmast ve karlilth politikasim ikinci planda: tutfﬂasxﬂ*
Kiltahya Seker’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

“"hu.r-
r_f“ﬂ,m-u

ilrklye’de seker sektorli Seker Kanunu’na tabiidir. Seker Kanunu’na gbre, seker satis
yatlan seker fabrikasi 1$Ieten gergek ve tizel kigiler tarafindan serbestge belirlenir hitkmii
bulumnasma ragmen, piyasaya hdkim olan sirket bir kamu sirketi -olan Tiirkseker’dir.
23.03.2022 tarihli ve 5351 sayili Cumhurbagkam Kararmda belirtilen 2022/2023 donemi kota
tutallanna gbre Tiirkseker’in seker iireten girketler icindeki pay1 %36,53 olmasina ragmen,
sektﬁrdekl ekonomik agirlifinin sonucu olarak seker fiyatlar: tizerindeki etkinligi devam
etmektedlr Bu durum seltdriin karliligim olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

iirkgeker’in sahip oldugyr fabrikalarin &zellegtirilmelerine 111§k1n g:ah@malar devam
1ektedir. Sirket’in gel :ﬁ: fiyatlarim bagimsiz olarak belirl .'F'
aﬂiﬁﬁz’i@ Bliiapsatida Tkseker’in sekfBl BA8HhdEIE, SRR
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sektdr fizerinde kamunun etkisinin diizenlemeler digmda plyasaya aktifkatihm yoluyla devam
etme31, Kiitahya Seker in seker ﬁyatlanm serbestoe ve rekabetei kosullarda belirleme gliciinii,

‘dolayisiyla Kiler Grubu’nun konsolide finansal duirumunu, operasyonel sonuglarim, itibarm -

olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Seker iiretim ve safisinda sektordeki d;éer firmalarca tercih edilecek satis polmkalan
Sirket’in faaliyetleri jizerinde etkili olabilir. Sektérdeki seker tireten sirketlerin yiiksek
iskontolu satts pol:t:kas; benimsemesi Sirket’in karldit iizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir. o T

Tiirkiye’de pancar {iretimi yogunluklu olarak Orta Anadolu bolgesinde yapildifindan geker
fabrikalan da agirlikli olarak bu bdlgede kurulmugtur. Nifus yogunlufu gdz Oniine
alindifinda, geker tretiminin en fazla oldufu bu bolge seker tiiketiminin en az oldugu
bdlgedir. Bu sebeple de fabrikalarin satts politikalar birbirini etkilemektedir.

Ozel ve kooperatif fabrikalardan bazilarmn iletme sermayesi ve kredi ihtiyaglarmdan dolay:
sekeri bir an 8nce nakde gevirme zorunluligu bu fabrikalarin daha fazla iskonto uygulamasina
neden olmaktadur.

Sekitr igerisinde rekabetin geker satig fiyatlar: iizerinden gergeklestirilen iskontolar iizerinden
sekillenmesi, miigteriler tarafindan iskento beklentisine yol agmaktadir! Temel ihtiyag
maddeleri -arasinda yer alan gekerin stratejik gida olma 6zelligi nedeniyle, seker fiyatlar
iizerinde baskinm devam etmesi Kiitahya Seket’in faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi
karliligoim ve dolayisiyla Kiler Grubu’mun konsolide finansal durumunu, operasyonel
sonuglarini, itibarim olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Seker sanayiinde hammadde olarak seker pancarinin yan sira firvetimde kullandan ana
maddeler ve ekipman yedeklerinin yurt disidan temin edilenleri déviz kurlarmdaki
dalgalanmalardan direkt ethilenmeltedir. Bu durum iiretim maliyetleri iizerinde
olumsuz etkiye neden olabiliv. - —

Seker ilretimi igin gerekli olan enerji, geker tiretimi esnasinda kullamlmakta olan gesitli ara
maddeler ile ekipman yedekleri biiyitk oranda ithal edildiginden bunlarin fiyatlar: yabanc:
para birimi iizerinden borglanma ytikiimliltgi getirmektedir. Ayrica §eker pancarinin {iretim
tesislerine nakliyesi Kiitahya Seker tarafindan kargilanmakta oldugu icin nakliye giderleri
yabanci para birimine baghdir. Kurlarda meydana gelebilecek ani dalgalanmalar ana mall
fiyatlarmda artisa neden olabilir. Bu durum Kiitahya $eker’in tiretim mahyetlermm aﬁmasmar

neden olabilecegi gibi, Kiitahya Seker’in karliligini ve dolayisiyla K,ﬂer Grubu’fiun konSohde \

......

finansal durumunu, operasyonel sonuglarin, itibarini olumsuz yénde: eﬂﬂlezeplmm ,ané L
4. AB’de pivasayt dogrudan ethileyen ve neredeyse 50 yil boyunca iiretimi smzrlandtra

seker kotast uygulamast, 30.09.2017 tarihi itibaryla kaldirdnngstir. Benzer i egdamm -‘ A :

Turk:ye *de de nygulanmast seker sektoriinit olumsuz yonde etkdeyebdecektxr L ‘_:f,_:_‘

’de seker kotalarinin kalkmas ile, AB’de 13,5 milyon ton olan seker pancari lretim s
ve 1968 yilindan bu yana ortak tarim politikasimn bir pargas: olarak ¢iftgilere safglanan asgari
1yat uygulamas: kaldirilmugtir, 2017 yilinda kotalarm kaldirimasindan sonra AB, sekerde net
alatg;l konumdan net ihracatg1 konuma gegmistir. 2018/19 ve 2019/20 donemlerinde AB
yemden ithalatga olmus, 2019/20 déneminde toplam 2,3 milyon ton ithalat yapmgtar.

2019/20 ddnemi AB tarim raporuna gére kotalarn kaldinlmasimin ikinei yilinda AB seker
retlmn azalmigtir. 2019/20 déneminde diinya ve AB geker fiyatlarmin digik seyretmesi ve
{iretimin bir énceki dénemle yakla$1k aym miktarda gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

rlﬁr?eveguyﬁbenzer diizenlemelerin
' fiyatlannin dii Tyriskiny
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_dogurabilir. Ayrca nigasta bazli yekerde de kotalarin kaldiriimasi durumunda, mgasta bazli
" sekerde yasanacak iiretim artlsl, pancardan tiretilen kristal geker safiglarti olumsuz yénde

Tee T etkileyebilecektir. Bu durumlar, Kiitahya Seker’in karlihgini ve dolayistyla Kiler Grubu’nun

konsolide finansal durumunu, operasyonel sonuglarim, itibarini olumsuz yonde etkileyebilir.

5. NBS’nin iiretim maliyetleri ve satis fivatlart pancar sekerine gorve daha diisiik

oldugundan, ethin bir denetim yapimamas: durumunda NBS’nin kota dist diretilerek
pivasaya siiritimesine dolayisiyla pancar sekerine olan talep azalarak =1iea"cer f iyatlarinin
diismesine sebebiyet verebilecektir.

Tiirkiye’de sakaroz kokenli (geker pancarindan) ve nisasta kdkenli (genel olarak misirdan)
olmak {izere iki tiir geker iiretimi devletin fabrikalara belirledigi kotalar dahilinde
yapilmaktadir. 28.03.2022 tarihli Cumhurbagkanliga karar geregince 2022/2023 pazarlama
yili igin pancar sekerinin payr %97,5 nigasta bazli gekerin pay1 %2,5%tir. NB$’ nin iiretim
maliyetleri ve satig fiyatian pancar gekerine gore daha diigiik oldufundan, etkin bir denetim
- yapilmamast durumunda NBS$’nin kota dis1 iiretilerek piyasaya siirilmesine dolayisiyla.
pancar sekerine olan talep dzalarak geker fiyatlarun diigmesine sebebiyet verebilecektir.

Degisen tiiketici tercihleri, giinden giline artan toplum bilinglenmesiyle gekerli iiriinlerin
beslenmede azaltilmas: ihragginin beklentilerini snemli slgtide etkileyecelktir. Ulkemizde son_
yillarda nigasta kokenli sekerlerin saghiga zararlt oldugu bilinciyle hareket edilmektedir.
Toplumda giderek artan NB$ duyarhlhigi sebebiyle bu liriiniin pazar paymn diigtigiiniin yan:
sira kisitlanmasimin giindeme gelmesi sz konusu olabilecektir, Nigasta kékenli sekerin ve
yapay tatlandiricilarm sagliga zararli olduguna iligkin yaygin bilimsel ¢aligmalar, tiiketicilerin
son zamanlarda seker pancarindan tretilen kristal sekeri daha ¢ok tercih etmesine sebep
olmugtur. Genel olarak tiim seketli tiriinlerin giinden giine artan toplum bilinciyle titketiminin

azalmasi durumunda, kristal sekere.olan talebin de ileride azalmast Kiler Grubu’nun konsolide
\ Jkdrliligina etkileyebilecektir.
6. Iplik iiretimine konu pamuk hammadde fiyatlarinda, USD/TL kuruna ve yurt dist
pamak fivatlarindaki degisimlere baglh olarak inis ve cikuslar olabilmektedir.

Yerel ve kiiresel diizeyde pamuk iiretimi mevsimsel etkilere bagli olarak yillar itibartyla inighi
¢ikisl bir seyir izleyebilmektedir. Uretim ve rekoltenin digiik oldugu yillarda hammadde
tedarikinde problem yaganmasi durumunda pamuk fiyatlannmn yukar yonlit hareket etmesi
562 konusu olabilecektir. Bu da &zellikle sabit fiyat tizerinden -anlasilan satig’ sézlesmeleu:

yapilmast halinde, Kiler Grubu’nun konsolide karlihgim etkﬂeyeblleqflallﬂaﬂm Zﬁ') Z:-
D. Hizmet Sektiriine Iliskin Riskler:

1. Ara¢ yenileme finansmanuun genellikle bankalar araciigyla yapdmfm nedenwle,' 'I.‘e
,.\ banka kredilerinin kusttlanmass veya faidlerin yiikselmesi durumunda sektor alums'uz 7

olarak etkilenebilir. S

I—Ier ne kadar giincel durum itibariyla Tureks’in likit pozisyonu agisindan énemli bir olumsuz
gelisme s6z konusu olmasa da Tureks’in arag filo yenilemesine iligkin gelecek dénemler
rojeksiyonlarmda ozellikle likit pozisyonunu da bu riski bertaraf edecek sekilde
a.p11and1rmamas1, Tureks’in kullanslabilir banka limitleri olmasma ragmen kredi kullamm

C%A yapamamasina veya titke likiditesindeki daralma riski ile birlikte daha yiiksek borglanmasina

eden olabilecektir.




. 2. Yedek parcalarin  yurt disindan  ithal  edilmesi sebebiyle, tedarikcilerden
_ kaynaklanabilecek rwkler bulunmaktadir. ; ‘

Gzelhklc ithal yedek parg:a tedarikine bagimh olan arag mode]lermde, belirli bir nsk seviyesi

_ belirlenerek yeterli yedek parca stoku bulunitamasi, Tureks’in hizmet fedariklerinde miigteri -

taleplerme zamaninda ve yeterli seviyede karsilik verememesine neden olabilecektir.

3. Sektorde kayit diss istihdam nedeniyle, kalifive personelin makul maliyet lizerinden
temininde ve muhafazasinda karsilasilabilecek viskler bulunmakiadir.

Kayit disi istthdama yogun olarak rastlanan sektorlerden biri olan tagumacilik alamnda,

Tureks’in sektdrdeki diger oyunculara kars: rekabet giiciinii azaltma ve meveut personelin
muhafazasinda Tureks’i yonetimsel olarak ekonomik kayiplara maruz birakmaktadir.

E. Kiler Grubu’nun Faaliyet Gosterdigi Tiim Sektorlere liskin Ortak Riskler

1. COVID-19 salgint da dahil olmak iizere kamu sagh@n ile ilgili yaygin endiselerin
dogurdugu aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarim, gelecege yonehk
" beklentilerini veya mali durnmunu olumsuz yonde ethileyebilir,

COVID-19 salgim da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygin endigelerin dogurdugu
. aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmy, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

COVID-19 salgini nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve
kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden
COVID-19 salgim nedeniyle hitkiimet tarafindan salgim kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma
kisitlamalari, bazi igyerlerinin kapatilmas1 ve seyahat sinirlamalar da dahil olmak {fizere
onemli tedbirlerin alinmasma sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19
salgimni ile baglantih olarak alinabilecek onleyici tedbirlerinin veya kamu saghif ile ilgili
yaygin endigelerin ekonomi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt igi hem de
yurt diginda ticari gilvenmi ve ftilketici giivenini ve harcama aligkanhlklanm etkilemesi
muhtemeldir.

COVID-19 salgmimn Sirket’in faaliyetlerini ne olglide etkileyece), salgmimn siiresi,
yaylimu ve yogunlugu ile ileride alinacak &nleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacag: gibi
birtakam belirsizliklere baglidir. COVID-19 salgin: daha belirgin-hale gelirse veya gelecekte

kamu saghig ile ilgili yaygin endigeler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumiu vcyaé.;.

faaliyet sonuglar Snemli digiide olumsuz etkilenebilecektir. - - 27 faim 2429 -

2.  Kiler Grubuw’nun yiiviittiigii faaliyetlerin biv kasnn iklimden ve diger doga koyullarmdani? :
etkilenebiliv. Hava kosullarmn asiri sicak ya da soguk olmast kurakhk, depyem, sel, |

dolu ve gsiddetli yagmur gibi dogal afetler Sirket’in ve Kiler Grup Sirketlei‘i,’nin- |

Sfaalipetlerini olumsuz etkileyebilir. Baz dogal veya toplumsal olaylar, Sirket’in ve Kiler
Grup Sirketleri’nin faaliyetleri bakinundan tehlike arz edebilir, kazalara yol acabilir,
maddi zarara sebep olabilir ve iiretimin duraklamasina yol acabilir.

@ ektosrel olarak dogal kaynaklara dayali tiretim yapildig Slglide (6rnegin, Kiitahya Seker’in
iiketim faaliyeti ve Kiler Tekstil’in gelecekteki faaliyetleri) asir1 sicak, asiri soguk, kuraklik,

deprem, sel, don gibi dogal afetlerin faaliyetler tizerinde belirleyici etkisi bulunmaktadir. Zirai
timin yapilabilmesi, iklimin belirli bir kalib: takip etmesine baglidir. Agaglarin ¢gigeklenme
evsiminde don olmasi, dolu yagmasi, yagislarn az olmast, sulama imkanlarnin ortadan
kalkmasi, sicakhgin agin derecede ve/veya mevsim normallerinin iizerinde yiitkselmesi veya
diigmesi, firtina olmasi, tozlagmay saglayan arllarm o]mam xibi gok sayldadogal olay,

z\tlraat veriminin yjiara sri olarak dﬂgm%i
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.. _seker uretlmml olumsuz yonde etkllemlstlr

Dogal riskler ile blrhkte teknolojik kusurlar beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya
cikabilecek bazi tehlike ve riskler meveuttur: :

» Kazalar, yangnlar ve patlamalar
» Teknik arrzalar i

» Ingaat ve altyam hlzmetlen ekipmanlarindan ya da Lit;ﬁncﬁ k1§1lerden kaynaklanan
zararlar

o Terdr saldirilan
e Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: ve diger dogal afetler

Bu tehlikeler, Snemli yaralanmalara, 8liime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve
yikima yol agabilit. Bu olaylardan herhangibirinin meydana gelmesi, aragtirma, onarim,
zararlarin giderilmesi, ¢evrenin temizlenmesi, idari yaptirnmlar, para cezalan ve faaliyeflerin
durdurulmas: Sirket’in ve/veya ilgilli Kiler Grup Sirketi’nin gelir kaybina yol agabilir.
Meydana gelen zararlara iligkin yasal talepler, adli veya idari takiplere yol agarak Sirket’in
veya ilgili Kiler Grup Sirketi’nin sorumlugunun dofmasina veya itibarimn zedelenmesine
neden olabilir. Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi biri, Kiler Grubu’nun faaliyetlerini,
mali durumunu ve faaliyet sonuglarim Snemli 8lgiide olumsuz etkileyebilir.

3. Enflasyon, issizlik oranlart, borclanma seviyeleri, yerel para birimlerinin yabanci para

birimlerine karst deger kaybi gibi makroekonomik sebepler pek ¢ok sektoriin kirldigin
etkileyebilir.

Pek ok sektérde gosterilen faaliyetlerin karhiligini etkileyecek faktorler arasmnda kigi bagma
diigen gelir, enflasyon, igsizlik oranlari, borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan
dalgalanmalara bagli olarak azalmas: ya da artmasi, giimriik vergileri, yerel para birimlerinin
yabanci para birimlerine karsi deger kaybi/kazanc: ve bunun tiiketici giiveni lzerindeki

etkileri, jeopolitik gerginlikier ve isbirlikieri, ekonomik birliklere iliskin geligmeler (6rmegin
AB ici gelismeler, Brexit), ficaret savaglari, rekabet, salgin hastaliklar (6rnegin COVID-19

salgint) ve ekonomik ortama iligkin genel belirsizlikler sayilabilir. S6z konusu durumlar.Kiler
\ Grubu’nun faaliyet gosterdigi her bir sektdr bakimindan gelitlerinde asagi yinlti l:;'i egll
olusturabilir. 2 7 Vgl Eﬁizmk o

f.;"“ =

4. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baslatilan asken operaﬁyonldr ve- }
Ukrayna’min Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla ik ailke. \ardsm*ifak': 5
savasin devamu Sirket’in faaliyet sonuclart iizerinde olumsuz ethi dogumbikr et . ,;f

g

2021 ve2022 yiliart boyunca, Rusya’nin Ukrayna suurindaki askeri varligini artmast, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artrmis ve Rusya ile Ukrayna ve NATO arasindaki iliskilert
gatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi'nin Rusya’ya cesithi
yaptimlar uygulamasina neden olmugtur. 24.02.2022 tarihinden itibaren Rusya, Ukrayna’ya
kargi- askeri operasyon ve saldmi siirecini baglatrmg, bu saldinlar Ukrayna’nin dogudaki
“komsusu ile diplomatik baglarmt kesmesine neden olmugtur. NATO’nun Rusya liderlerini
“eYlemlerinin sonuglarmndan tam sorumluluk almaya ¢agirmak igin yaymladig agiklamaya ek
“Slarak, ABD Baskany, ABD ve miittefiklerinin bu iggale beraber ve kararh bir sekilde yamt
verecegini aglklam1§; Bu Izahname tarihi itibariyla, enerji kfiynaklarma veya bolgesel ve
l&fi’rés’él}ftlc' gl yonelil ongujnilen - i i izligini
AHak ’&u:an faaliye
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N lqa_éhcl;;:. Ukr-ay_n_a’dat(l_ci_ durum neclg_r’l_i_ylg I'ii_rkiyg i_le Bpsyg veya ABD a;g_s_mda olasi b_ir‘ o
. gerilim artig: Tiirk ekonomisini Snemli dlglide olumsuz etkileyebilir. | T

Sirket’in bu iilkeler ile dogrudan ve 6nemli bir ticareti olmamasina karsmn maliyetieri

* “igerisinde elektrik giderleri ve akaryakit maliyetleri kayda deger bir paya sahiptir ve enetji
fiyattarindaki ve akaryakit maliyetlerindeki ytikselis Sirket’in maliyet ve fiyatlama
politikalarinda belirsizlik yaratmaktadir,

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka arz kapsanunda satisa konu olan ve Borsa’da islem gormesi planlanan paylar
Jivat ve islem hacmi bakinundan dalgalanmalara maruz kalabilir.

|

I Sirket, halka arz sonrasinda ihra¢ edilen paylarin piyasasmm geliseceginin ve gelistigi

| takdirde bu geligmenin devamii olacaginin garantisini verememektedir. Thrag edilen paylarin

| piyasasinin likiditesi de ihrag edilen paylarin sahiplerinin sayisina, bu paylann piyasasim
yapan, menkul kiymetler aracitarimn menfaatine ve diger unsurlara baghdir. Aktif bir iglem
piyasasi olugmayabilir veya olugsa bile siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu da yatirimeilarin halka
arzda satm aldiklan ihrag edilen paylar hakkinda islem yapma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Ihrag edilen paylarin piyasasimn smirh olmasi, ihrag edilen paylarin sahiplerinin
bu” menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta vé zamanda satma kabiliyetlerini
zedeleyebilir ve ihrag edilen paylarm fiyatinin degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylarnmn mevcut piyasadaki piyasa fiyatim veya gelecekteki
performansim yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglart veya finansal performanst, bu risk
etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya vyatmrmcilarn
beklentilerini kargilamayabilir. Thrag edilen paylarm islem fiyati, Sirket’in kendisinin veya

T& rakiplerinin finansal performansi, kiiresel makro-ortam, rakiplerin faaliyetleri ve diger
etkenlerdeki degisikliklere ve bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kogullara cevaben ciddi
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ya da
analistlerin veya yatinmeilarin beklentilerinin kargilanamamast, ihrag-edilen paylarn fiyatinin
diismesine neden olabilir ve yatirimeilar halka arzda satin aldiklan ibrag edilen paylar: arz
fiyatindan veya halka arz fiyatindan yiiksek bir fiyatla satamayabilecegi -gibi, hi¢ de

satamayabilitler. Bunun sonucunda, halka arzda ihrag edilen paylar: satin alan yatirimeilar;
ihrag edilen paylardaki yatirimlarinn tamamim veya bir kismum kaybedebilirler.

Ihrag edilen paylatin degeri, Sitket’in finansal performanstyla veya gelecege yonelik kazang
beklentisiyle alakali olmayabilecek énemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir
sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin- ortaya
¢ikabilecek bir diigis veya bunun diginda genel bir diistis, ihra¢ edilen ﬁ‘;ﬁégja;ari‘mﬁi‘s’leﬁ‘ft&

Ly

iyasasin ve likiditesini olumsuz etkileyebilir. ¥ e
. o ' o 27 it Zgg%‘:, PN
%\ 2. Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitdabiliv kir 0Iu§(_g_tnmy: hilir.. vepa

dagudabilir kiir olussa bile Sirket gelecekte kir payr édemeyebilir. s .
orsa Istanbul’da iglem goren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasast mevzuaty, sana’
sdzlegmelerinde bulunan kér pay1 diizenlemeleri ile genel kurullari tarafindan onaylanan kér
agrtim politikalan dogrultusunda kar pay1 dagitmaktadur. Tlgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de
ulu girketler, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden ve / veya bedelsiz pay seklinde
kér pay: dagitabilir veya gegmis yil kdruu sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in
kar dagitim karan alinas: durumunda kér payim hesaplama ve dagitma diizenlemeleri TTK ve

sermaye piyasast meyzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degigebilir.

fiilen ddenmesi, sekli ve miktar, asagidakileri de kapskpan ama
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... ... Sitket’in uygun miktarda kér elde etmesi, =~
¢ Dapitilabilir kdrm ve yedek akgelerin miktari,
--o. Serbest-nakit aklsl miktar, . e e
» Isletme semaye31 Jhtlyacl, finans maliyetleri, yaturim harcamalar: ve planlarl,
¢ Borcluluk oranlan,

. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve borsada iglem gérén muadil sirketlerin 6dedikleri kar pay1
seviyesi,

o Sirket’in pay éahjplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileﬁ ve
* Yénetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gére uygun bulacag diger etkenler.

Sirket, bir holding sirketi olarak, faaliyetlerini Kiler Grup Sirketleri aracilifiyla yerine
getirmektedir. Bu sebeple, Sirket’in kér dagitimi, Sirket’in pay sahibi oldugu Kiler Grup
Sirketleri’nin kir dagitiminda bulunmasima da baghdur.

Sirket, dnemli miktarda kér elde etse dahi, yonetim kurnlunun elde edilen kér tutarim yeniden
yatuim veya devralma gibi bagka amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir gekilde
artirilabilecegine inanmas: halinde kir dagitamayabilir. Benzer gekilde Kiler Grup Sirketleri
de gesitli sebeplerle kir dagitmayabilir ve Sirket’e kér payi aktarmayabilir. Bunun sonucunda
da Sirket’in gelecekte kér pay1 ddeme kabiliyeti degigebilir veya kisitlanabilir.

3. Tiirk Lirastmn degerinde ortaya citkabilecek dalgalanmalar, paylarm piyasa degerini
ve/veya Sirket tarafindan yapilan kir dagitmum Tiirk Lirast disinda baska bir para
birimine cevrilmesi durumunda pay degerini ciddi bir sekilde etkileyebilir.

Halka agik paylarmn teklif edilen fiyat Tiwrk Liras: tizerinden olacaktir. Sirket’in halka agik
paylar icin Kar dafitmasi halinde de bu kér dagitirm Tiirk Lirasi olarak yapilacaktw. Bunun
sonucunda da Tiirk Lirasimin diger para birimleri kargisindaki degerinde meydana geiebilecek
dalgalanmalar, paylarinin ve bunlara bagh kér dagitim tutarlannin Tlirkiye disinda mukim
yatirmmcilar tarafindan bagka para birimlerine doniistliriilmesi halinde degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir, Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
geligmeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagh olarak
da pay fiyatimn diigmesine neden olabilir. BIAS tarafindan Suket’m paylarmin alim, satiminin
durdurvlmas: pay fiyatim olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya. surdprulebnlu bir
alim satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. $irket’in aciz halme dtig;mesL
durumunda Sirket’in ortaklarinm elindeki paylar tamamen deger kaybfdfb]ﬂ],r

. o b
Hatka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirke p%ylarmz

gelecekte biiyiik miktarlarda satilmast veya bu tiir satislarin gerceklesebilecegi olam'tg:,
: ? Haulka Arz Edilen Paylarin piyasa fivaty lizevinde onemli olumsuz etkiye neden olabilir.

ride Sirket paylanun Snemli kismimn satist veya béyle bir satigin gerceklesecegi
Oniindeki algi, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degermm diismesine sebep elabilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VI-128.1 sayil Pay Tebligi'nin 8. Maddesi uyarnca, meveut
sermayede yiizde on ve tizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay satiipligi oramna bagl olmakstzin
onetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklar sahip olduklari paylari, ortaklik paylarinin
orsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil stireyle halka arz fiyatimn altinda
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_veya pay satigt yaplacag1 algisi paylann fiyatim olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica Sirket
paylarmn 6nemli bir kisminn, ¢ofunluk paya sahip olan ortaklar tarafindan satilmasi halinde
* Halka Arz Edilecék Paylar’in piyasa fiyatrdiigebili:: = :

_ Sirket ortaklari Umit Kiler; Nahit Kiler; Vahit Kiler ve KLR Ingaat, Borsa Istanbul’da-iglem-
gormeye- baglamasindan itibaren 6 ay siireyle, Sirket paylarinin dolagindaki pay miktarunin
artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar almmayacagna ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul Kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvaruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir sati veya halka arz yapiiacagma dair
bir agiklama yapilmayacag1 dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur. Ilgili stirenin bitiminden
sonra Sirkét paylarmn satma konusunda serbest olacaktir. Bu ortaklar tarafindan paylarin
snemli bir kisnunin satisi veya satilabilecegi yoniinde bir algt Halka Arz Edilecek Paylar’m
piyasa deZerinin azalmasma yol agabilir.

= 5. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir.

Halka Arz ncesinde Sirket paylari igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadur.
Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin geligeceginin veya bdyle bir
pivasa geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagmmin bir garantisi
bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi,
Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olanlarn sayisina, yatmimetlarn Halka Arz Edilen Paylar’a
iliskin bir pazar olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktr. Halka
Arz Edilen Paylar’a iligkin aktif bir islem piyasas1 geligmeyebilir veya geligse dahi kalica
olmayabilir ve bu da yatrimeilarin Halka Arz siirecinde satn aldiklan Halka Arz Edilen
Paylar’t satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’m
piyasasmn sinurh olmasi bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda -
satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Paylarin fiyatlarndaki degiskenligi arttwabilir. -

6. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirrmelar icin uygun bir yatirun olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’mn potansiyel yatirimeilarndan her biri, kendi kogullar: gergevesinde
bu yatirmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatuimciin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasmun faydalarm ve risklerini antamhi bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy;

e Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapllan'-'iauf:i_‘n_ﬁ_"x'!e._
bu yatrmn sahip oldugn yatmm portfSyimin tamami tizerindeki  etkisini
degerlendirmek igin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda' bilgiye

\ sahip olmadig; 27 b ZB ?*, ol
e  Kurriski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin -

tamarmm kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigy; -

i

o Halka Arz Edilen Paylar’m tiim kosullarim detayh bir sekilde kavrayamadigi ve ilgihi
endekslerin ve finansal piyasalarin davramslarina agina olmadigi ve

'\ Yatmmm veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
rr)\/} faktorler, faiz orami faktdrleri ve diger faktSrler hakkindaki muhtemel senatyolan (tek

bagma veya bir finansal damgmamn yardimiyla) degerlendirebilecek durumda
olmadig lrallerde
‘ irket}in Borsa’daiislem gdren p _ it \ uygun bir yatirim o ayabilir.
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) a) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
= .. - b).Budwumun Halka Arz Edilen Paylar’an degeri tizerindeki etkilerini ve

el ¢) Bu yatirmn potansiyel yagicinin yatirim portfoyiiniin tamarm tizerinde yaratacagi
e etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek bagma veya bir finansal |
danigmanin  yarduimyla) sahip olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar’a yatmm
yapmamalidirlar. Yatwimetlarin yatirmm faaliyetleri gegerli yatirim kanunlarina ve
diizenlemelerine ve/veya bazi. makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine
tabidir ve hukuk danismanlarma veya uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her
yatirimel igin s6z konusu yatirnun uygun olmama riski bulunmakitadir.

d)
5.4. Diger riskler:
Kredi riski, likidite riski, piyasa riski, kur riski ve faiz oram riskine iligkin bilgi bagimsiz
= denetgi raporuna ek konsolide. finansal tablo ve dipnotlarin 28 numarali dipnotunda yer
almakta olup, Gzetle:

e Kredi riski, bir migteri veya kargi tarafin sdzlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi riskidir ve Shemli dl¢iide miigteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

. o Likidite _riski, Sirketin ve bagh ortakhklarimn ileri tarihlerdeki finansal
yiikiimlitliiklerini kargilayamamas: riskidir, Sirket’in ve bagh ortakliklarnm likidite
riski, meveut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya-da
kriz durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢gegitli finansal kuruluglardan Sirkef’in ve bagl
ortakhiklanmin zarara ugratmayacak ya da itibarmu zedelemeyecek sekilde yeterli
finansman olanaklari temin edilerek ydnetilmesidir.

e Pivasa riski, doviz kuru, faiz oram ya da sermaye fiyatlan gibi piyasa fiyatlanndaki
degisimlerin Sirket’in ve baglt ortakhklartmn gelirini veya elinde tuttugu finansal
araglarin degerlerini etkilemesi riski olarak ifade edilir. Piyasa riski ydnetiminin amac
bir yandan kazanglan optimize ederek kabul edilebilir parametreler iginde maruz
kalinan piyasa riskini yonetmek ve kontrol etmektir.

o Kur riski, 31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket’in ve bagh ortakhklarimn yabanci para
pozisyonu bagimsiz denetim raporunun ilgili tablosunda belirtilen yabanci parg o
varlikiar ve borglardan kaynaklanmaktadir, Sirket’in ve bagh ortakliklarin -'x_'erjglﬁﬁf'

agnrlikh olarak TL nin Avro ve ABD Dolan kargisindaki deger degisikh klgrih QQ
olugsmaktadar. f’ :e 3"?’?: *1;-

Faiz oram riski ise, Sirket’in ve bagh ortakliklarinin, gergege: uygungdggg[] kﬁ%; ,:" = ’“’ %
\zarara yansitilan finansal varlik ve yiktimliilik ve gergefe uygun degemnsklﬁdew-*-" ‘{f

korunma amach muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten koranm amaqh A

tiirev araglan (vadeli faiz orant takaslar1) bulunmamalktadir. Bu nedenle, 31.12. 2021

tarihi itibartyla faiz oranlarindaki degigim kar veya zaran etkilemeyecektir.

o Sermaye riski vonetimi, sermayeyi yonetirken Sirket’in ve bagh ortakliklarmn
hedefleri, ortaklarina gefiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini

azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiu siirdiirmek i¢in Sirket’in ve bagh
ortaklhiklarinin faaliyette bulunabilirlifinin devamim korumaktir. Sermaye yapisim
korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara Sdenecek temettil tutarm

e, \eni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayl azaltmak i¢in varliklarni

o
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6. IHRACCI I-IAKK]NDA BILGILER

- Lo RS -

6 1. Ihragq.l hakkmda genel bllgl o
L 6. l.l ihra_gg:mm ticaret unvani ve igletme adu: . L

Slrketm ticaret trivam Kiler Holding Anonim Slrketl d1r S -
6.1.2. Thragcimin kayrth oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

| Ticaret Siciline Tescil Edilen -Merkez Emniyet Evleri Mahallesi, E. Biiyitkdere
Adresi _ Cad. No:1/1 K:7 Kagithane/ Istar_lbul

Bagh  bulundufu  Ticaret  Sicil |,

Miidiirtiigi Istanbul

Ticaret Sicil Namaras: : 610847

6.1.3, ihrat;c;mm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen suresn
$1rket Ticaret Sicili’ne 05.01.2007 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurnlmustur.

6.1.4. Thraccinm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceimin kuruldugu iilke, kayith
-+ merkezinin -ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:
| Hukuki statiisii: | | Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: | T.C. Kanunlan
ihrat;qmm kuruldugu iilke: _ Tiirkiye

Emniyet Evleri Mahallesi, E. Biiyiikdere

Merkez adresi: Cad. No:1/1 K:7 Kagthane/ Istanbul _

Internet adresi: | _ www.kilerholding.com.tr
Telefon: - o | +90212456 70 00
 Faks; +90 212 690 00 00
Ihraccimn Tabi Qlduju Mevzuat
Genel Agaklamalar

_.,.--4 H

diizenlemelere ﬂlskm detaylara agagida yer verllmlstlr : 2 7 H&ZH&I]
Holding Sirketlerine Iliskin Mevzuat 3

Sirket’in holding statiisiine sahip olmasi nedeniyle TTK daki holdinglere iligkin duzénleme‘ler
'\vc ilgili alt mevzuata tabidir. 5.10.2012 tarihli ve 28468 sayili Resmi Gazete’de’ yaynﬂanmns-‘
&f‘\) olan Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiikseltmelerine ve

Kurulugu ve Esas Stzlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin
z Teblig uyarinca holdinglerin kurulusu ve esas stzlesme degisiklikleri Ticaret Bakanligi’mn
iznine tabidir. Ancak, kayith sermaye sistemine kabul edilen SPKn’na tabi halka agik anonim
:‘%l ' sirketlerin kayith sermaye tavan iginde yapacaklar: sermaye artislarinda Ticaret Bakanligi’nm

izni aranmaz.

‘ )&’Holdjng' sitketleri j¢in TTK nezdinde kanuni yedek akg:e zormﬂuluklan diger anonim
y slrketlerden farkl diizenlenmigtir. TTKemaddesS:
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 olarak ayirr. %20’lik bu smwa vlasilmasma miiteakip; madde 519/2(c) uyarinca, pay
_ sahiplering %5 oranmnda kér payi 6dendikten sorra, kirdan pay alacak kisilers dafitilacak ™
toplirh tiftarin %10°y, genel kanuni yedek akgeye-eklenir. Ayrica, TTK madde 519/3 uyarinca,
isbu genel kanuni yedek ak¢e_sermayenin veya ¢ikanlmis sermayenin yarisim agmadif
" takdirde, sadece zararlann kapatilmasina, iglerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi ‘devam
ettirmeye veya igsizligin Snilne gegmeye ve sonuglari hafifletmeye elverigli 6nlemler alinmas
icin kuilamlabilir. Baglica amaci bagka igletmelere katilmaktan ibaret olan holding sirketler
hakkinda ise madde 519/2(c) ve 519/3 uygulanmaz. )

Kiler Grup Sivketlerinin Faaliyet Gosterdikleri Sektorlere liigkin Mevzuat
a) Ingaat ve Gayrimenkul Sektériindeki Faaliyetlere Tliskin Mevzuat

Kiler Ingaat ve Gayrimenkul Grubu'nda faaliyet gosteren Kiler Grup Sirketleri’ni etkileyen
baglhca diizenlemelere agagida yer verilmigtir:

imar Mevzuati

3194 sayili Imar Kanunu uyarmea, belediye ve miicavir alan sinirlan iginde ve diginda kalan
yerlerde inga edilecek resmi ve 6zel biitiin yapilar igin belediye veya valiliklerden yap: ruhsati
(ingaat ruhsafi) almas: mecburidir. Ayrica, yap! tamamen bittigi takdirde tamamnin, kismen
kullamimas1 mitmkiin kisimlar, tamamlandign takdirde ise bu kisimlarimn kullamiabilmesi igin,
ingaat ruhsatm veren belediye veya valilik biirolarindan yapt kullanma izni ahnmas: gerekir.
Bununla birlikte, 03.07.2017 tarihli ve 30113 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Planli Alanlar
fmar Yonetmeligi’nin 56. maddesi uyarnca kamuya ait alanlarda kamu kuwrum ve
: kuruluglarinca yapilan veya yaptirilacak olan; kati atik depolama, ve transfer tesisleri ile atik
ayristirma tesisleri, her tiir ve nitelikteki enerji, haberlesme ve iletigim istasyonlan ve nakil
hatlan gibi enerji, sulama, tabii kaynaklar, ulagtirma, iletisim ve diger altyap: hizmetleri ile
ilgili tesisler ve bunlarin milstemilatt niteliginde olan kontrol ve giivenlik iiniteleri, trafo,
eganjor, elavator, konveydr gibi yapilar, bu isleri yapmak iizere gegici olarak kurulan beton ve
asfalt santralleri, yap1 ruhsatina tabi degildir.

Yap1 Miiteahhitlerinin Smiflandiriimasi ve Kayitlarinin Tutulmasi Hakkinda Yiénetmelik

02.03.2019 tarihli ve 30702 sayih Resmi Gazete’de yayinlanan Yapn Miiteahhitlerinin
Smiflandimilmas: ve Kayitlarmm Tutulmast Hakkinda Yénetmelik ile plén, fen, sanat, saghk,

gevre sartlarma ve standartlara uygun yapr insa edilmesine yonelik yapim faaliyet ve
stireglerinin takibini saglamak tizere, yapi miiteahhitlerinin ekonomik, mali, mesleki vetekniks:

yeterliklerine gore suuflandnlarak yetki belgesi numarasi verilmesine, fkayulan an
.}'J} tutulmasina, belge numaralarmin veya gruplannm iptaline iliskin _usuly ve esastar<

diizenlenmektir. 2 / H&ﬂfﬂ{i 2922“ .
O3 S B -
Anilan yonetmelik, miiteabhitleri mali ve teknik yeterliliklerine gore gegici grup,iA; B;BL €y

Cl, D, D1, E, El, F, F1, G, G1, H gruplan seklinde siuifiandirarak yetkigiuplarina e
ayimaktadir. Yonetmelik uyarinca miiteahhitler, kendi siniflar: i¢in belirlenen insaat siump"

agan ingaat ruhsati alamazlar, H grubu harig, belge grubunun gegerlik siiresi beg yili gegmemek
o

4

tizere is deneyim belgelerinin gegerlik siiresi kadardur.
zahname tarihi itibartyla Kiler Ingaat ve Gayrimenkul Grubu sirketlerinin anilan y&netmelik

. uyarinca miiteahhitlik simflart agagidaki tabloda sunulmustur:
Kiler Insaat ve Gayrimenkul Grubu Miiteahhitlilk simfi
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_.Bu dogrultuda, Kiler Ingaat ve Gayrimenkul Grubu’nun lokomotif konumdaki bagh ortakhg
olan Biskon Yapr’min kendi yiriittighi ve yiiriitecegi projeler igin Cevre Bakanligi Istanbul I1°

mvw.kilerholdmg.co;n

Midirlogih  Miiteabhitlik  Yetki Beélge Komisyonuw'ndan 14:02.2020 tarihinde -

0034215615364266 numara ile A.grubu miiteahhitlik yetki belgesi almis bulunmaktadir. A
grubu miiteabhitlik yetki belgesi, sflandirmadaki-en iist seviyedeki yetki belgesi olup belirli
bir sir olmaksizin insaat faaliyeti tistlenme hak ve yetkisi vermektedir. Isbu Izahname tarihi
itibartyla Biskon Yapr’nmn sahip oldugu A grubu miiteahhitlik yetki belgesinin siiresi en fazla
14.02.2025-tarihine devam etmekte olup, yetki belgesinin siiresi.sonunda yetki belgesi ilgili

idari kurum tarafindan yeniden degerlendirilerek siniflandirilacak ve bu dogrultuda Biskon

Yap1’ya yeni bir yetki belgesi diizenlenecekiir.

Anilan yonetmeliin 12. maddesi kapsammnda ekonomik ve mali yeterlifin saglanmas
kapsammda bilango, banka referans mektubu ve is hacmini gosteren belgeler sunulur.
Bagvurunun yapildigi yildan 6nceki yila ait bilangoya gore, (i) cari oranin (dénen varliklar/kisa
vadeli borglar) en az 0,50, (ii) 6z kaynak oraninin (8z kaynaklar/toplam aktif) en az 0,10 ve (iii)
kisa vadeli banka borglarnm 6z kaynaKlara orammn 0,75°ten kiigiik olmasi™ gerekir. Bu
kriterleri bir dnceki yilda saglayamayanlar, son lig yila kadar olen yillarm belgelerini
sunabilirler. Bu takdirde belgeleri sunulan yillarn parasal tutarlarmin ortalamasi {izerinden
‘yetelik kriterlerinin saglamp saglanmadigina bakilir. -

Banka refetans mektubu ile basvoramm bankalar nezdindeki kuilamilmamis nakdi veya
gayrinakdi kredisi ya da lizerinde kisitlama bulunmayan mevduatnin, bagvurulan yetki belgesi
grubunda sunulmasi gereken asgari ig deneyim tutarimn %35’ inden az olmadif tevsik edilir.

Sunulacak is hacmini gosteren belgelere gore, bagvuru yapilan yildan dnceki yila ait; bagvuru
sahibinin is hacmini gdsteren toplam cirosu veya amlan yonetmelik kapsamindaki iglerle ilgili
cirosunun bagvurulan yetki belgesi grubunda sunulmas: gereken asgari is deneyim tutarimun E
ve E1 grubu igin %10 undan; daha iist gruplar igin %15’ inden az olmamasi gerekir. Bu kriteri

dnceki yildan baglamal iizere birbirini takip eden son alt1 yila kadarki belgelerini sunabilitler.
Bu takdirde, belgeleri sunulan yillarmn parasal tutarlarimn ortalamas: iizefinden yeterlik
kriterlerinin saglanip saglanmadigna bakilit.

Yonetmelikte yetki belgesi grubunun tespitinin diizenlendigi 16. maddesinde, ibraz edilen
belgelerdeki tutarlar bagvuru tarihine gore giincellenerek  degerlendirilir. Sunulan is
deneyimlerinin degerlendirilmesinde tek soziegmeye ve/veya yapi ruhsatina dayali olarak
bagvuru tarihinden geriye dogru son on bes yil igerisinde alinous i deneyim belgelerinin en
fazla miktarda olamn iki kati alinarak veya daha biiyiik sonug vermek gartiyla, bitirilen igler
iginde geriye dogru son bes yil iginde bitirdigi islerin bedelinin toplamu ahnarak is deneyim
tutan belitlenir. Toplama isleminde son on bes yil igerisindeki en bityiik igin is deneyim
miktarmn g katindan fazlas: dikkate almmaz. Toplu yap1 niteligindeki yapilarn iy deneyim
belgelerindeki mikiarlar yetki belge grubunun iistlenebilecepi azami is tutarn {i¢ katina

korunmasina iligkin yikiimlilikler ve bu ylikiimliliklere aykmhkiarnn sonuglarma iligkin -

genel hitkiimlef yer almaktadir. Kiler Ingaat ve Gayrimenkul Grubu faaliyetlerini Cevre Kanunu
tmelerine uygun olarak yiiriitmekle yiikiimliidiir.
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bagvurunun yapildifh yildan 6nceki ¥l igin saglayamayanlar, bagvurunun yapildigs yidan-

kadar toplanmak suretiyle tek is deneyimi olarak degerlendirilir. Aym isin sdzlesmesifiin-ig,

artigt smun iginde ikmal edilmemesi halinde, sozlesme konusu olan igin devarin* oléfakﬁ’-i«_;\,_
aptirlan igler ig deneyiminde dikkate alinur. & T
Cevre Kanunu 2 7 Nazin 28:2 SR

Cevre Kanunu’nda, gevre konularma iligkin temel diizenlemeleri igermekte ""qlupj;“-g'fiayi'énin
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CED Yénetmeligi . . ..

Ralg CED <Yonetmeligi uyafinca, -GED, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan.
projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz
yondeki etkilerin Snlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek Slgitde en aza iridirilmesi igin
alnacak  onlemlerin, secilen yer ile teknoloji altematiflerinin  belirienerek
degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasmn izlenmesi ve kontroliinde siirdiirillecek
.¢aligmalan ifade edecek sekilde tanumlanougtir, Cevresel etki degerlendirmesine iligkin usul
ve esaslar, CED Yonetmeligi ile diizenlenmektedir. i T

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimimndan, Cevre Bakanh tarafindan 4 tinde karar verilmesi miimkiindiir:

o Covresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karari (“CED Gerekli Degildir” kararr),
ilgili segme eleme kriterlerine tabi projeler hakkmda yapilan degerlendirmeler dikkate
almarak, projenin gevie iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak 6nlemler
sonucy ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldigunun
belirlenmesi {izerine projenin gergeklegmesinde gevre agisimdan sakinca goriilmedigini
belirten karardir, “CED Gerekli Degildir” karan verilen proje igin 5 yl iginde miicbir
sebep bulunmakstzm yahinma baglanmamast durumunda “CED Gerekli Degildir”
karan gegersiz sayilir.

o Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karari (“CED Gereklidir” karart), ilgili segme
eleme kriterlerine tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, cevresel -etkilerinin
daha detayll incelenmesi amactyla gevresel etki deerlendirmesi raporu
hazirlanmasimn gerektigini belirten karardir.

TQ Cevre Bakanli’'nm bir projeye iliskin “CED Gereklidir” karari vermesi iizerine, anilan

projeye iligkin olarak CED Raporu hazirlanmas: gerekmektedir. CED Raporu, CED
Yénetmeligi'nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanligr-tarafindan
kurulan ilgili komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karart verilen projeler igin 1 yil igerisinde
bakanhga bagvuru yapilmamas1-duromunda “CED Gereklidir” karar gegersiz sayilr.

e Cevresel eiki degerlendirmesi olumlu karart (“CED Olumlu” karar), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degeriendirmeler dikkate alinarak,
projenin gevre tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, almacak Snlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun

\ belirlenmest tizerine projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakj:ac:at-grl:‘n};}f;g}f_l.n'g:c_}igin‘,fg__~
’)-)/B belirten karardir. “CED Olumlu” karar verilen proje i¢in 7 yil it;inde-fp‘i"@éﬁiﬁs‘eﬁ’ep‘a:ﬁ
L4

e

bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda “CED 2O}um]u” ]?araﬁ'fgggexsig S
. L P b_'“\l -,E, %
| e
Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karari (“CED Olumsuz” am)lse,‘;CEE) )3
Raporu hakkinda komisyonca yapilan deperlendirmeler dikkate alinagak, fpi‘éjéﬁin\ ya

W gevre tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmeSinde Gevre”

-sayilir. flazian jf{
;‘

Y

agisindan sakinca goriildiigiinit belirten karardir. “CED Olumsuz” karari verilen
projeler igin “CED Olumsuz” karar1 verilmesine neden olan sartlarda degisiklik olmasi
durumunda yeniden basvuruda bulunulabilir.

Mevzuat uyarmnca “CED Olumlu” karart veya “CED Gerekli Degildir” karar: ahnmadikea,
CED Yénetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tegvik, yapt ve kullanim ruhsati

Irale edilemez,

projeler i¢in yatinma baglanamaz ve bunlar
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planlanmas: halinde, meveut proje kapasitesi ve kapasite artiglar toplamu ile birlikte projenin
 yeni kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya iizerinde plan projelere iligkin olarak, *
CED Raporu hazirlanmas: zorunludur. CED Raporu, (évre Bakanlig: farafindan yeterlik

T ... verilmig kurum ve kuruluslar-tarafindany €ED Yﬁnetmeligi kapsamindaki. form ve igerige

uygun olarak hazirlanir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alimmasi gereken gevre izin ve
lisanslart diizenlemekte ve gevre izin ve lisanslarma tabi isletmeleri iki kategoride
smiflandirmaktadic. Bunlar, gevre iizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliyétieide
bulunan isletmeler ve g¢evre lizerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetlerde buiunan
isletmelerdir. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin faaliyetleri uyarnca
belirlenecek gekilde: “Cevre Izin Belgesi” (emisyon, desarj ve giiriilti kontrol izinleri gibi
izinlerden olugan); veya “Cevre izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen gevre izni ve
atiklarm toplanmass, geri doniistiiriilmesi ve bosaltilmas: i¢in gereken izinlerden olusan)
- almak icin Il Cevre ve Sehircilik Miidiirlii’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

Sirket’in gevreye iliskin mevzuat tahtinda ahnmas1 gereken izin ve ruhsatlarma 1l1§km

agiklamalara, igbu Izahnamenin 9.1 2. numarah bsliimiinde yer verilmektedir.
GYO Meviuat N -

GYO’lar gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkullere dayah haklar, altyap: yatinm
ve hizmetleri, sermaye piyasasi araglari, Takasbank para piyasasi ve ters repo iglemleri, Tiirk
Lirasi cinsinden vadeli mevduat veya katilma besabi, yabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz
mevduat veya Ozel cari katilma hesaplan ile istirakler ve Sermaye Piyasasi Kurulu®nca
belirlenecek diger varhik ve haklardan olusan portfoyt isletmek amactyla paylanm ihrag etmek
{izere kurulmus bir sermaye piyasas: kurumudur. .

- GYO’lar alim satim kar: veya kira gelisi elde etmek amactyla; arsa, arazi, konut, ofs, aligveris
merkezi, otel, lojistik merkezi, depo, park, hastane ve benzeri her tiirlii gayrimenkulii satin
alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve saiin almay1 veya satmay1 taahhiit edebilir. GYO’larn
portfSylerine alacaklan her tiirl yapiya iliskin olarak (wmetruk halde ve ekonomik Smrilnil

tamamlamig olanlar harig) yap1 kuilanma jzninin alinmas: ve kat miilkiyetinin te_gls’édlhhéS“\
A " E‘-“-

zorunludur. Foav
Kiler Ingaat ve Gayrimenkul Grubunu Ethileyecek Bashca Diger Yasal Diizeniémgl_e
Yukarida sayilanlanin haricinde ingaat sektoriinti etkileyen diger yas3l Hilzenlepieler,

verilmigtir Lo
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2.7.1965 tarihli ve 12038 sayils Resmi Gazete'de yayimlanan 634 Sayil Kat Miilkiyet®

Kanunu

03.07.2017 tarihli ve 30113 sayili Resmi Gazete'de yayumlanan Planl Alanlar Imar
Yonetmeligi

18.3.2004 tarihli ve 25406 sayil Resmi Gazete 'de yaytmlanan Hafriyat Topragy, Ingaat
ve Yiknt: Atiklarin Kontroli Yonetmeligi

£.6.2010 tarihli ve 27601 sayily Resmi Gazete'de. yayimianan Cevresel Giiriiltiniin
Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi

13.07.200] taribli ve 24461 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 4708 Sayil Yap:

. Denetim Haklanda Kanun

05.02.2008 tarihli ve 26778 sayii Resmi Gazete'de
Uygulama Yonetmeligi

voytmlanan Yapr Denetim
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o 02.05.2007 tarihli ve 26510 sapth Resmi Gazete'de yayimlanan 5627 sayili Enerji
EYPE . Verimliligi Kapumu < -~ - = o L
o 05.12.2008 tarihli ve 27075 sayilr Resmi Gazete ‘de yaymmlanan Binalarda Enerji’
- Performansi Yonetmeligi.. R S
o 27.10.2017 tavihli ve 30223 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Binalarda Su Yalimt -
Yonetmeligi
o 13.07.2013 tarihli ve 28706 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan Tehlikeli ve Cok
Tehlikeli Simfta Yer Alan Islerde Cabgstirdacaklarm Mesleki Egitimlerine Dair
Yonetmelik
o 10.09.1983 tarihli ve 18161 sayils Resmi Gazete’de yayimlanan 2886 Sayily Deviet Thale
Kanunu
o 22.01.2002 tarihii ve 24648 sayili Resmi Gazete 'de yayrmlanan 4734 Sayili Kamu Thale
Kanunu .
o 22.01.2002 tarihli ve 24648 sayili Resmf Gazete 'de yayumlanan 4735 Sayil Kainu Thale
Sozlesmeleri Kanunu
e 31.08.2013 tarihli ve 28751 sayili Resmi Gazete 'de yayumlanan 4734 Sayil Kamu Ihale
Kanun'na Gore Thalé Edilen Yapm Islerinde Uygulanacak Fiyat Farkana dligkin
Esaslar Hallonda Karar ' )
o 8.82019 tarihli ve 30856 sayir Resmi Gazete'de yaymilanan Kamu Thale Kanunu

Yapim Isleri Genel Sartnamesi
o  04.03.2009 tarihli ve 27159 sayth 1. Miikerrer Resmit Gazete 'de yayimlanan Yopum Isleri
ihaleleri Uygulama Yonetmeligi
05.09.1979 tarikli ve 16745 sayth Resmi Gazete’de yayimlanan Baymdwhk Isleri
- . Kontrol Yonetmeligi _
F& 9.3.2013 tarihli ve 28582 sayil Resmi Gazete 'de yayimlanan Saglik Bakanl?g;nca Kamu

S

Ozel Is Birligi Modeli ile Tesis Yaptrilmasi, Yenilenmesi ve Hizmet Almmasy Hoildnda™,
. Lieet ] "'e-::t.

Kanun ve Uygulama Yonetmeligi

b) Enerji Sektoriindeki Faaliyetlere Iligkin Mevzaat S A Y.
thrager’mn dolaylh paylari dahil %83 oraninda pay sahibi oldugu ancak isbu Izahnametanlu

itibariyla faaliyetleri baslamams olan bagh girketleri (i) Nuve Elektrik ve (ii) KLR--EIektrilc-:ilgi-f
ishu jzahname tarihi itibanyla faaliyette olan, yine dolayh paylan dahil %40 pay sahibi oldugu
istirakleri (i) Aras EDAS ve (ii) Aras EPSAS, elekirik piyasasi faaliyetleri yiiriiten ve EPKn ile

. bu kanuna dayali olarak gikariimig olan ikincil mevzuata (yénetmelikler, tebligler gibi
kanunlara uygun olarak ¢ikartilan alt mevzuata) tabi olan sirketierdir. Her iki bagh ortaklik ve

F\\lﬁirak statiisiindeki sirketlerin elektrik piyasasinda yiriitrais olduklar: faaliyetler, ulusal
diizeyde agsagidaki idari kurumlar tarafindan diizenlenmekte ve faaliyetierin mevzuata
uygunlugu yine bu kurumlar tarafindan denetlenmektedir:

ANe ETKB, tlkenin enerji ihtiyacimn verimli ve ilke yararma olacak bir gekilde
kargilanabilmesi igin politikalarin olugturulmas: ve olusturulan bu politikalarmn takip

edilmesinden sorumlu kamu kurumudur.

EPDK, 4628 sayili Enerji Piyasasy Diizenleme Kurumunun Teskilat ve Gorevleri
Halkkinda Kanun uyarinca dnce elektrik piyasasindaki daha sonra dogal gaz, petrol ve
sivilastilmug petrol piyasalarindaki faaliyetlerin diizer enmesi ve denetlenmesi igin
s olan kamu tiizel kigiligini haiz kurumdur. Piy3
isilere lisanslarin  verilmesi, Kpiyg

darfi  olusturulmas:, tarifieleringribiaglantbs
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faaliyetlerinin EPKn ve ikincil mevzuata uygun olarak ytiriitiilmesinin takip edilmesi
EPDK’nin bashca sormnluluklarmdandlr

. CTEDAS “Isletme Hakki Devir Sozlegmelen imzalamak suretiyle Ttu‘kjye nin 21
~ bolgesindeki - dagimm  girketlerinin  dagitim faaliyetleri yiiriitebilmesini- saglayan
kurulugtur. TEDAS’n  gorevleri arasmda dagitin  girketlerinin  faaliyetlerini

denetlemek, dagitim girketlerinin talepleri {izerine kamulagtirma iglemierini yiiriitmek,

genel aydinlatma ile ilgili $demelere aracilik etmek sayilabilir.

ALI.ms EDAS 'th EPKn 'nda diizenlenen elelarik piyasas: faalivetierine iliskin genel acilklamalar:

Elekirik piyasasi faaliyetlerinden dafitim faaliyeti, dafitim sirketleri tarafindan yerine
getiriimektedir. EPKn uyarinca dagitun sirketlerinin baghca sorumluluklan bélgelerindeki
dagitim tesislerini ve dagiim gebekesini elekirik enerjisi iiretimi ve satiginda rekabet ortamina
uygun sekilde isletmek ve bu tesisteri yenilemek, dagitim sistemine baglt ve / veya baglanacak
olan tim -dagitim sistemi kullanicilarina egit tarafiar arasimnda ayrim gézetmeksizin hizmet
vermek ve sorimlu olduklar bB6lgedeki dafitum gerilim seviyesinden bagli tiiketicilerin
sayag¢larinin kurulumu, bakum ve isletilmesi hizmetlerini yerine getirmektir. Dagitim girketleri
ayrica sorumlu olduklar bélgelerde yiiriitiilen perakende satig faaliyetlerinde, tlim tedarik
lisansi sahibi tlizel kigilere esit taraflar arasinda ayrnm gozetmeden dagitim hizmeti saglamakla
yiikiimliidar.

Aras EDAS, 24.07.2006 tarihinde TEDAS ile imzalamus oldugu isletme hakla devir sézlesmesi
ile dagatim lisansimin siresinin sonuna kadar (01.09.2036) Agn, Erzincan, Erzurum, Kars,
Bayburt, Ardahan ve Igdir bolgelerinde dagitim faaliyetlerini miinhasiran yiirlitme haklan elde
etmigtir.

Aras EPSAS i EPKn 'nda diizenlenen elekirik pivasasi faalivetlerine iliskin genel aciklamalar:

Aras EPSAS, Agn, Erzincan, Erzurum, Kars, Baybutt, Ardaban ve Igdir bdlgelerinden sorumlu

gbrevli tedarik sirketi ve son kaynak tedarikgisi olup bu illerde serbest olmayan tiketicilere

miinhasiran ve serbest olan ve fakat farkh bir tedarik slrketmden elektrik enerjisi alum

yapmayan tiikeficilere son kaynak tedarikgisi sifat ile elektrik enerjisi tedarik etme ¢t di gras,

EPSAS tedarik lisansi sahibi olarak herhangi bir bdige sirlamast olmaksizin 11(111 aniasmalar

imzalamak suretiyle serbest tiiketicilere de elektrik enerjisi saglamaktadir. f mr 24 "‘ﬁ e
bt

aliyetlerine iliskin ilgili ikincil mevzuat: \ Ve ..,ﬂc,.'ef"
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acalivetleri devam eden Aras EDAS ve Aras EPSAS in EPKn’nda duzenlen;n ele ktrszwa&sﬁ.su f iE m

drevli oldugu bdlgedeki elektrik dagitim faahyetml yiirtiten dagitim girketleri ile elektnk satig. ,/

faaliyeti yiriten tedarik sirketleri, elektrik piyasast mevzuati kapsaminda temel olarak
agagidaki ikincil diizenlemelere tabidir:

Elekirik piyasasindaki 6nlisans ve lisanslandirma uygulamalarina iligkin usul ve esaslar
ile 6nlisans ve lisans sahiplerinin hak ve yiikiimliiliklerinin diizenlendigi, 02.11.2013
tarihli ve 28809 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Elektrik Pivasas: Lisans Yonetmeligi

Gergek ve tiizel kigilerin elektrik iletim ve dagiim sistemine baglanmalan ile bu
sistemleri ve enterkonneksiyon haflanm kullanmalarma iliskin usul ve esaslarin
diizenlendigi 28.01.2014 tarihli ve 28896 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasast Baglant ve Sistem Kullanum Yonetmeligi

Dagitim sisteminin gitvenilir ve diigiik maliyetli olarak isletilmesi ve planlanmasi ile
sisterpe, bagll veya baglanacak kullanicilar iIe ilgili usul ve esaslarin diizenlendigi
14 tauhll ve 28870 saylh ‘Res : :
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o Blektrik iletim sisteminin giivenilir ve diigiik maliyetli olarak planlanmast, igletilmesi
ve smtem kararhhguun saglanmasmda uygulanacak standartlara 1J1§km usul ve esaslar
ile titketicilers katiteli Ve yetérli elektrik enégjisi arz edilebilmesi iin uygulanacak arz
giivenilirligi ve kalitesi kogullarmun diizenlendigi 28.05.2014 tarihli ve 29013 Sa}’lll 1.
Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Sebeke Yonetmeligi: ~

¢ Kiitik enerji altyapilannda kullamlan endilstriyel kontrol sistemlerinin (EKS) bilisim
siireglerinin izlenmesi, sistem siirekliliginin saglanmasi ile siber glivenlifinin
saglanmaswna iligkin usul ve esaslarm diizenlendigi 13.07.2017 tarihli ve 30123 sayih
Resmi Gazete’de yaymmlanan Enerji Sektorinde Kullamlan Endiistriyel Kontrol
Sistemlerinde Biligim Gilvenligi Yonetmeligi

¢ Elekirik depolama tiniteleri veya tesislerinin kurulmalari, iletim veya dagitum sistemine

baglanmalan ile bu {inite veya tesislerin piyasa faaliyetlerinde kullantimalarina iliskin

usul ve esaslann diizenlendifi 09.05.2021 tarihli ve 31479 sayili Resmi Gazete’de
-yayimlanan Eleltrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi -

Elektrik piyasasinda, elekirik enerjisi ithalati ve / veya ihracat: faaliyetine iligkin usul
ve esaslar ile uluslararas) enterkonneksiyon hatlannin kapasite tahsisine ve sinir dtesi
elektrik enerjisi ticaretine ySnelik kullamnuna iliskin esaslarin diizenlendigi 17.05.2014
tarthli ve 29003 saylll Resmi Gazete’de yayrunlanan Elekirik Piyasas: Ithalat ve Thracat

Yonetmeligi

Serbest, serbest olmayan ve son kaynak tedariki kapsamindaki tiiketicilere elektrik
. enerjisi ve / veya kapasite sati1 ile buna iligkin hizmetlerin sunulmasinda tiiketici,

tedarikgiler ve / veya dafithm sirketleri arasindaki is ve islemlere esas asgari standart,

usul ve esaslarm diizenlendigi 30.05.2018 tarihli ve 30436 sayili Resmfi Gazete’de

yayumlanan Elektrik Piyasas: Titketici Hizmetleri Yonetmeligi

Genel aydinlatma yiikiimliiliigiine iligkin gorev ve sorumluluklarin diizenlendigi
27.07.2013 tarihli ve 28720 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Gernel Aydinlatma
Yonetmeligi

Elektrik piyasasinda diizenlemeye tabi tarifelerin hazirlanmas, mcelcnmesn,

| degerlendiritmesi, belirlenmesi, onaylanmasi, yayimlanmasi ve revizyonuna ﬂlglmusm R,
ve esaslann diizenlendigi 19.06.2020 tarihli ve 31160 -saylp f{iﬁs{m‘ Gaqgtemde \‘
yaylmlanan Elektrik nyasa.s: Targﬁeler I’onetmelzgz ‘ L R ?’z

"\ kullanieitarin kullannnma sunulmas1 amaciyla elekirik enerjisinin tedank surekhhgl, A
ticari ve teknik kalitesine iliskin dagitim sirketleri, gorevli tedarik sirketleii, ,«\te-"*'
kullanicilar tarafindan uyulmasi gereken kurallar ile uygulamalara iliskin usul ve
esaslarin diizenlendigi 29.12.2020 tarihli ve 31349 sayili 1. Miikerrer Resmi Gazete’de
vaymmlanan Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine Hligkin
Kalite Yonetmeligi

e Dagitim lisanst sahibi girketlerin faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve lisanslan kapsammda
izlenmesi ve denetimine iligkin nsul ve esaslann diizenlendigi 02.12.2017 tarihii ve
30258 sayili Resmi Gazete’de yaywunlanan Elekirik Dagiuim Sirketleri Denetim
Yonetmeligi

ik piyasasinda faaliyette bulunan tiizel kigHerle ilgili yapllhcak denetimler ile 6n
ja ve sorugturmalarda takl edllccck usyl ve sas}arm diizenlendigi 28.01.2003
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Denetimler ile On Aragtirma ve Sorugturmalarda Takip Edilecek Usul ve Esaslar

N Hakkmda Yor;etmelzk

Aktif  elekirik eperjisi arz ve talebinin dengelenmesine ve uzlaghrmanmn
gergeklestirilmesine iligkin usul ve esaslatin diizenlendigi 14.04.2009 tarihli ve 27200
sayih Resmi Gazete’de yayunlanan Elektrik Piyasas Dengeleme ve Uzlastrma
Yonetmeligi

Elektrik enerjisi talep tahminlerinin olusturulmasina iligkin usul ve esaslarin
diizenlendigi 07.05.2016 tarihli ve 29705 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Elekerik.
Piyasast Talep Tahminleri Yonetmeligi

Enetji piyasas: faaliyetlerinin izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmas: siirecinde
Kurum tarafindan ihtiyag duyulan verilerin toplanmasina iligkin ilke, usul ve esaslarn
diizenlendigi 27.05.2014 tarihli ve 29012 sayih Resmi Gazete’de yayiumlanan Ererji
Piyasas: Bildirim Yonetmeligi

EPKn’nun 16. maddesi kapsaminda gerekh lcosullann olusmam halinde, tiiketicilerin
korunmast ve hizmetlerin aksamamas: i¢in alinacak tedbirlerin belirlenmesi ve elekirik
piyasasinda dagitim veya tedarik lisansi sahibi tiizel kigilerin faaliyetlerinin sona
erdirilmesi ve ilgili dagitim bolgesinde dagiim veya son kaynak tedariki faaliyetini
yiiriitecek tiizel kiginin belirlenmesine iligkin usul ve esaslarin diizenlendigi 02.08.2013
tarihli ve 28726 sayih Resmi Gazete’de yayunlanan Elektrik Piyasasinda Dagitum ve
Tedarik Lisanslarina Hligkin Tedbirler Yonetmeligi

EPKn’nun gegici 18. maddesi kapsaminda usul ve esaslarin diizenlendigi 31.12.2015
tarihli ve 29579 say1h Resmii Gazete’de yayumlanan Dagitim Sistemindeki Kayiplarin
Azaltilmasina Dair Tedbirler Yonetmeligi

Elektrik piyasasinda yan hizmetler kapsaminda sunulan hizmetlerin tedarik edilmesine
iligkin ticari usul ve esaslarin diizenlendigi 26.11.2017 tarihli ve 30252 sayih Resmi
Gazete'de yaymnlanan Elektrik Piyasas: Yan Hizmetler Yonetmeligi

Flektrik dagitim sirketlerinin dagitim faaliyeti kapsaminda yapacag her thr yapim igleri,
mal ve hizmet ahm ile varhk satist iglerinde seffafligi, rekabeti, esit muameleyi,
isteklilerin TTK ve diger mevzuat uyarinca _ticari silanmin  gizliligini,

denetlenebilirligini ve kaynaklarm verimli kulfl;mlmamu:’;sgg_lw k.. . lizere
uygulayacaklan esaslann diizenlendigi 29.12.2020 »fajhhh ve. 31349 yilin1

Gazete’de yayimlanan Elektrik Daguimm Strketlermm Sarm }yr?aﬁve Saﬂ;‘ I‘;lem;" g
Uygulama Yénetmeligi aszan 20z

Mevcut sozlesmeleri kapsaminda elektrik tiretimi, 1let1m1, dagltlm1 ve tlcaretl-surdlirme .
gorevi verilen tiizel kigilerin meveut sozlegmelerinin tadiline ve iletim. faallyetl 1le

vazgecilen faaliyetlerin ilgili kuruluglara devrine iligkin usul ve esaslarimn diizenlendigi
28.11.2002 tarihli ve 24950 sayih Resmi Gazete’de yayiumlanan Elektrik Piyasasinda
Birden Fazla Piyasa Faaliyetini. Sirdirmekte Olan Tizel Kigilerin Meveut
Sozlesmelerinde Yapilacak Tadillere Ve lletim Faaliyeti lle Vazgegilen Faaliyetlerin
Devrine lligkin Yonetmelik

Elektnk dagitum sirketlerinin dagitum faaliyetinin yiiriitiilmesi kapsamindaki maliyet ve

hizmetlerini kargilayacak gekilde dagitim tarifesinin tespjtine iliskin usul ve esaslarm

irenlendigi 19.11.2020 tarihli ve 31309 sayih ResmifGaXete’de yayunlanan Dagiim
binin Diizenlenmesi Haklanda Tebltg
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 Teblig

yayunlanan Elektrik Piyasaswnda Dagitim Baglant Bedellerinin Belirlenmesi Haklanda
Gorevli tedarik sirketlerjniﬁ perakende safig faa]iy:atinin yi:hiiitiilinesi kapsammciaki
‘maliyet ve hizmetlerini karsilayacak sekilde perakende satis tarifesinin tespitine iligkin
usul ve esaslarm diizenlendigi 17.11.2020 tarihli ve 31307 sayih Resmi Gazete'de
yayumlanan Perakende Satis Tarifesinin Diizenlenmesi Haklanda Teblig

o Serbest tiiketici niteligini haiz oldugu halde elektrik enerjisini ikili anlagmalarla temin

etmeyen titketicilere elekirik enerjisi tedariki kapsaminda son kaynak tedarik tarifesinin
tespitine iligkin usul ve esaslarin diizenlendigi 20.01.2018 tarihli ve 30307 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Sor Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Haklanda Teblig

o Tiiketicilerin, dagmim girketleri arasindaki ve diizenlemeye tabi faaliyetleri agisindan

s

gorevli tedarik girketleri arasindaki maliyet farkliliklar nedeniyle var olan fiyat
_farkliliklarindan  kismen veya tamamen - korunmasina iligkin fiyat egitleme
mekanizmasma iliskin usul ve esaslarm diizenlendigi 31.12.2015 tarihli ve 29579 sayiht
4. Miikerrer Resmi Gazete’de yayumlanan Fiyat Esitleme Mekanizmas: Tebligi

_Yenilenebilir enerji kaynaklarma dayah elekirik enerjisi firetiminin tegvik edilmesi
amaciyla; tiretim lisans: sahibi tlizel kigilere yenileniébilir enerji kaynaklarma dayal
firetim tesisleri igin Yenilenebilit Enexji Kaynak Belgesi verilmesi ile 10/5/2005 taribli
ve 5346 sayih Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elekirik Enerjisi Uretimi Amach
Kullammina iliskin Kanun kapsamnda isletilecek YEK Destekleme Mekanizmasinin
kurutusu ve isleyigini diizenlemek amaciyla kamu tiize! kisilerinin gorev ve-yetkileri ile
ilgili gergek ve tiizel kisilerin hak ve sorumluluklarina iligkin usul ve esaslarin
diizenlendigi 01.10.2013 tarihli ve 28782 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimn Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Higkin
Yonetmelik - -

Elektrik iiretimi ve tiketiminde yenilenebilir enetji kaynaklarmm kullanimmnn
yayginlagtirilmasi ve gevrenin korunmasi amaglaryla tiketicilere tedarik edilen elektrik
enerjisinin belirli bir miktarmn veya oraninm, lisans sahibi tiizel kigiler tarafindan
yenilenebilir enesji kaynaklanndan {iwetildiginin takip, ispat ve ifsa edilmesi ile
tiiketicilere  yenilenebilir enerji kaynaklarindan {iretilen elekirik  enerjisinin
belgelendirilmek suretiyle tedarik edilmesine imkén saglayan bir yenilenebilir enetji
kaynak garanti sisteminin olusturulmas: ve bu sistemin aynm gbzetmeyen, objektif,
seffaf bir gekilde isletilmesine iligkin usul ve esaslann diizenlendigi 14.11.2020 tarihli
ve 31304 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan Elekirik Piyasasinda Yenilenebilir Enerji
Kaynak Garanti Belgesi Yonetmeligi

Elektril Piyasast Lisanslarma Uygulanan Mevzuat

)

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’'ne gore; yiirttilmek istenen faaliye};l#gtg_.bggl_l olarak
"\almmam gereken lisanslar gunlardir: g = % j‘f Ny

Uretim lisanst .
OSB (organize sanayi boigesi) iiretim lisans | i

fletim lisanst

: \L770, 2N,
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. - o_.. Tedarik lisanst .. = _.

Thraggi*min bagh ortaklik ve i§tiiaklerinin-sahip olduklan lisans tiirleri ve-lisanglarin al-ga;né =
tarihleri ile bitis tariblerini g8sterir tablo agafidaki sekildedir:

- T [ ol

<

El . ay = - - ‘¥ p a ] e o
) e““;:;@“ | Elekg;l;ill'ehm Dagitim Lisgnsn Tedarik Lisans1
Sirket KLR Elektrik Nuve Elekdrik Aras EDAS Aras EPSAS
Kullamm duruma | Faaliyet yoktur, Faaliyet yoktur Aktiffir. - Aktiftir.

. s . s Kuzeydogu Anadolu . .
Faaliyet alam Tiirkiye geneli Bitlis HES (Bayburt dahil 7 il) Tiirkiye geneli
Lisans tarihi 20.10.2011 5.2.2009 1.2.2006 17.04.2014
Lisans numarasi ETS/3465-11/2104 | EU/1961-1/1395 ED/874-17/681 GTL/4968-35/03025

. . Lisans tarihinden | Lisans tarihinden -
| Lisans siiresi ‘tibaren 20 Y1l jtibaren 49 il 01.09.2036 01.09.2036

Yukandaki tablodan da Borillecegi izere, Ihrager’mn konsclide finansal durumu ve
performansma etki eden faaliyetteki istirakleri Aras EDAS ve Aras EPSAS, EPDK’dan
(strastyla) dagitim lisans: ve tedarik lisansi temin etmis olduklarmdan, bu béliimde yer verilen
agiklamalar, yalmzea EPDK tarafindan diizenlenen- dagitim- lisanslarina ‘ve /- veya tedarik
lisanslarma iligkindir. Nuve Elektrik ve/veya KLR Elektrik gerek igbu Izahname tarihi itibariyla
gerekse de isbu Izahnameye konu finansal tablo donemleri itibariyla herhangi bir elektrik
piyasas: faaliyeti gostermediginden, Nuve Elektrik ve KLR Elektrik’in sahip olduju lisanslara
iliskin mevzuat agiklamalarma bu bliimde yer verilmemistir.

Lisans bagvurusunda bulunacak olan tiizel kisilerin, anonim sirket ya da limited girket olarak
kurulmug olmalan, halka agik olan anonim girketlerin borsada islem gorenler digindaki
paylarmm tamamimn nama yazih olarak ¢ikardmug olmasi, tiizel kiginin kendisinin, dogrudan
ve dolayh pay sahiplerinin ve y&netim kurutu tiyelerinin (limited sirketlerde mildiirlerinin)
EPKn 5. maddesinin sekizinci fikrasi uyarinca yasakli olmamalan gerekmektedir. Bu gartlara
ek olarak tedarik lisansi aimak isteyen tiizel kigilerin asgari 2:000.000-FL-sermayeye, dafitim
lisans: ile piyasa igletim lisans1 almak isteyen tiizel kisiler ile goreyli: tedarik slrke'g nifeliging
sahip -olan tiizel kigilerin EPDK tarafindan belirlenecek asgati éi"”niagé' e saﬁlpold klarmm™;,
esas stzlesmelerinde belirtilmesi zorunludur. R Hazg{aa 2022; = \1
Eksiksiz olarak yapilan lisans bagvurusu 45 giin igerisinde EPDK ﬁ__@i‘éﬁhd'aﬁfcllegériéﬁdjfi:léxgki" i
sonuglanduilir. Dagiium, tedarik ve piyasa isletim lisanslan igin yapilan bagvurularda yéni &
lisans verilmesinin tiketici haklarmin korunmas: ile rekabetin ve piyasamn gelisimine olap”
etkisi, bagvuruda bulunan tiizel kisi ile tiizel kisilikte %10 ve tizerinde (halka agik sirketlérde
%5 ve {lizerinde) dogrudan veya dolayh pay sahibi olan kisilerin varsa, piyasadaki deneyim ve

rformanslart ve bagvuru hakkinda ilgili kuruluglardan alman goriigler ve/veya ilgili tiizel kigi
hakkinda yiiriitiilmekte olan veya sonuglandirilmig-islemler goz éniinde bulundurulu.

etim ve dagiitm lisanslan igin asgari siire 10 yil, lisanslarin tamanu igin azami stire 49 yildur.
' Viirtiriikteki lisans siiresinin sona ermesinden en erken 12 ay en geg 9 ay 6nce, dagitim sirketi
ile gorevli tedarik sirketi igin ise en erken 15 ay, en geg 12 ay 6nce EPDK’ya bagvurulmasi
uretiyle lisanslar yenilenebilir. Dagitim ve tedarik lisans1 sabiplerinin yenileme bagvurulari
egerlendirilirken lisans yenilemesinin titketici haklarnin korunmas: ile rekabetin ve piyasamn
gelisimine olumlu etkisi, bagvuruda bulunan tiizel kisi ile tiizel kisilikte %10 ve iizerinde (halka
de %5 ve tizerinde) dogrudan veya dolaylt pay sahibi olan kisilerin varsa,
Spdyim. ve performanslart, bagvuru hakkimda ilgili kuruluglardan alman goriisler
iMzel kisi hakkinda yurtittilmeKiefolaive@a. songhi
Biveligiitiuglan ile yenilenmEiPEaRaR ki akS

l:r‘)“%f;agnrunmun olumiu sonuglanmas: durumunda bagvurucu adina ilgili lisans diizenlenir. Uretim,
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bulundurulur. Yenileme talebinin olumlu kar:;nlanmam durumunda lisans, kanundakl lisans
stirelerine yonelik asgari ve azami sireler gdzetilerek yenilenir. "~

Lisans saluplen bir defaya mahsus olmak iizere lisans alma bedelini ve hcr sene faahyetlerme
"~ konu olan elekirik enerjisine bagh olarak belirlenen yillik lisans bedelini ddemek zorundadur.
Ayrica alinan lisansta yer alan bilgilerde degisiklik meydana gelmesi durumunda yapilmas:
gereken lisans tadil bagvurular: igin de lisans tadil bedelinin ddenmesi gerekmektedir. S6z
konusu bedeller her sene aralik ay1 igerisinde Resn‘u Gazete’de yayimmlanmakta ve EPDK’mn
internet sitesinde duyurulmaktadir.

Lisanslar, lisans talebinde bulunan tiizel kisi adina diizenlenmektedir ve diizenlenen lisanslarmn
iiglincli bir kigiye devri kural olarak miimkiin degildir. Bununla birlikte lisans sahibi tiizel
kisinin, EPDK’nin onayina tabi olarak, birlesme ve bdliinme iglemlerine taraf olmas: sonucunda
lisans sahibinin degismesi miimkiindiir, Birlesme ya da bélinme s6zlesmesi tiiketicilerin hak
ve alacaklarim ihlal eden ve lisans sahibi tiizel kiginin ylktimitliklerini kaldiran hitktimler
iceremez:-Buna ek olarak lisans sahibinin lisansi devretmeksizin lisans kapsanunda sahip
oldugu haklan tigitncit bir kisiye devretmesi de ancak EPDK’min izni ile miimkiindtir.

Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi’nin 57. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, tarifesi
diizenlemeye tabi olan tiizel kisilerin sermayelerinin %10 (halka agik sgirketlerde %5) ve
fazlasina karsihk gelen paylanmn dogrudan ya da dolayli olarak devralmabilmesi veya pay
devri ya da diZer herhangi bir gekilde lisans sahibi tiizel kisinin kontroliintin ele gegirilebilmesi
i¢in EPDK’dan izin alinmas: zorunludur. Ilgili maddede gegen “tarifesi diizenlemeye tabi olan
tiizel kisi” terimi, EPDX tarafindan yayimnlanan tarifelere tabi olan faaliyetleri ylirtiten girketler
olup, bu sirketler 19.06.2020 tarihli ve 31160 sayils Resmi Gazete’de yaymmlanan Elektrik
Piyasas1 Tarifeler Yonetmeligi’nde sayiimistir. Buna gore EPIAS, EUAS, TEIAS, dagitim
lisans: sahibi tiizel kigiler ile gorevli tedarik girketleri, “tarifesi diizenlemeye tabi olan tiizel
kisiler’dir. Ayrica tarifesi diizenlemeye tabi olan tiizel kigilerin paylar1 {izerinde rehin tesis
edilmesi ya da tiizel kisiye ait hesaplar iizerinde hesap rehni tesis edilmesi de yine ancak
EPDK’nin izni ile miimkiindiir, Bu smirlamalar halka agik tiizel kigilerin halka agik olan paylari
icin uygulanmaz.

Thragcinin dagitim lisansi sahibi olan igtiraki Aras EDAS ve gorevli tedarik sirketi nitelifine

sahip olan istiraki Aras EPSAS, EPDK mevzuat: tahtinda tarifesi diizenlemeye tabi sirket

taniminin kapsamma girmektedir. Bu dogrultuda, bu sirketlerin sermayelerindeki %10 (halka

agik sirketlerde %5) ve iizerindeki pay devirleri ve kontrol degisikligine yol. agacak iglemler ile

paylar iizerinde tesis edilmek istenen rehinler EPDK’nin onayina ‘fabidir. Bununla bitlikte stz
onusu pay devrine ya da kontrol deglglkhglne yol agacak iglemlere konu paylanu ha]ka at,::kH
paylar olmast durumunda EPDK’dan izin alinmasi zorunlu’ deglld@ 7 H&Zim 2’2 2 2 b

Lisans Sahiplerine Uygulanabilecek Yaptwrimlar ve Lisansin Sona Ermes:

Elekirik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nin 27. maddesine gore lisans sah1b1 ttizel - 1c1§mmf
mevzuat hiikiimlerine aykiri davranmasi durumunda EPKn’nun 16. maddesinde yet alan
yaptiimlar uygulanabilecektir. Hlgili madde uyarnca uygulanacak olan yaptinm tilrit ihlalin
niteligine gdre depisiklik gdsterebilecek olup, bu yaptiimlar arasinda nyarma ve idari para
cezast ile lisansin iptaline kadar gesitli sekillerde yaptinm diizenlemeleri bulunmaktadur.
Bununla birlikte EPKn, dagltlm lisansina sahip olan tiizel kisiler ve tedarik lisansina sahip olan
gorevli tedarik sirketleri icin 8zel yaptiim tiirleri igermektedir. Ilgili sitketler i¢in mevzuata
aykinlik halierinin tespiti ve uygulanabilecek &zel yaptirm tiirleri, EPKn’nun 16. maddesi ve
Elekirik Pirasasinda Daglt:lm ve Tedank Llsansla na Iliskin Tedbirler Yénetmeligi’nde
, tuzel kiginin dagltlm faahyetlm
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edilemeyecek diizeyde dugiirdigiiniin veya mevzuata aykinliklan itiyat edmdlgmm veya acze
. . diigmesi ya da ‘acze dﬁsecegmm EPDK lcaranyla tespit edllmem durumunda aﬁagldakl
R yaptmmlar uygulanabilecektir: -

 Dagitinr lisans: sahibi tiizel kiginin yonetim kurulu tyelerinin ‘bir Kismina veya
tamamma gorevden el cektirilerek yerlerine EPDK tarafindan yeni atamalarin
yapilmasi,

.« Dagitun -lisanst sahibi tiizel kigi tarafindan tarife kapsaminda yerine gefirilmesi
gerekirken yerine getirilmeyen hizmetlerin ve yatinmlarin mali kargihklarimin ncelikle
sitketin diger faaliyetlerinden elde ettifi gelirlerden, yetmemesi hélinde meveout
ortaklarin temettii gelirlerinden ve nihayet hisseleri nama yazili ortaklarn
malvarhklarindan temin edilmesi.

o Tiketicilerin korunmas: ve hizmetlerin aksamamas: igin, lisans1 sona erdirilen dagitim
_bolgesi i 19111 baska bir tiizel kisiye dagitim lisansi verilene kadan her tlirlt onlemm
alinmasi.

Tedarik lisansna sahip olan ve goérevli tedarik sirketi sifatini haiz olan bir tiizel kisinin
diizenlemeye tabi faaliyetlerini mevzuattaki usul ve esaslara uygun bigimde yerine getirmesini

kabul edilemeyecek diizeyde aksattiginin  veya mevzuat ihlallerinin diizenlemeye- tabi

) faaliyetlerin niteligini ya da kalitesini kabul edilemeyecek dilzeyde diiglirdiigliniin veya
mevzuata aykinliklan itiyat edindiginin veya acze diigmesi ya da acze diigeceginin EPDK
karariyla tespit edilmesi durumunda agagidaki yaptinmiar uygulanabilecektir:

e Tedarik lisans: sahibi tiizel kisinin yénetim kurulu tiyelerinin bir kismina veya tamamina
gtrevden el ¢ektirilerek yerlerine EPDK tarafindan yeni atamalarin yapilmast.

¢ Tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin aksamamasi igin, lisanst sona erdirilen gdrevli
tedarik sirketinin yerine, son kaynak tedarikgisi olarak bagka bir tiizel kiginin
belirlenmesine kadar, her tiirlii 6nlemin alinmasi,

Dagitim Sirketlerinin Faalivetlerine liskin Diger Stmurlamalar

Her ne kadar elektrik dagitim sektoriiniin 8zellesme siireci sonunda her bir dagitim §1rket1
gorevli olduklar bolgelerde yasal tekel konumundaysa da elektrik dafiium pazar.ele
tedarik pazarmn {ist pazar niteligindedir. Bu nedenle alt’ pazardaki reka'f)etlri gp i
amaciyla mevzuatta dagitum sirketlerinin faaliyetlerine yonehk blrtakmy‘gzél"dljzgr;lemelar:

’\gBetmlmlgtJr 27 H@m ZWE
u diizenlemelerden ilki Elektrik Piyasas1 Lisans Yﬁnetmellgl nin 33} s&n:la.cgl:(’]_ d
fikrasinda yer almaktadir. Buna gbre dagitim sirketleri serbest tuketlcllcn*’hlgblr tedﬁflk iye:

AA yonlendiremez ve perakende satis faaliyetlerinde tiim tedarik lisans: sahibi tiizel klslle ,'-‘eslt

taraﬂar arasinda aynim gézetmeden dagltlm hizmeti saglamakla yiikiimlidiir. Yonetmeligin 33.
madde_smm dordiineti fikrasina gore ise dagitim girketi bagumsiz olarak hareket etmek

zorundadir ve dagitim sirketini kontrol eden gergek ve/veya tiizel kigiler dagitun gebekesinin

\( isleyisine ve yonetimine miidahalede bulunamaz. Aym maddenin besinci fikrasinda yer alan
dﬁzc‘nlemeye gore dagitum sirketi ile dagitim sirketi ile aym kontrol iligkisine sahip tiretim ve

gérevli tedarik sirketlerinin yonetim kurulu éiyesi, genel miidiir ve genel miidiir yardimcist

unvanlar ile baska unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve gdrevleri itibariyla genel mudiir

yardimersina denk veya daha iist makamlarda imza yetkisini haiz diger yoneticiler farkh kisiler

olmak zorundadir. Dagiiim sirketinde gorevli olan s6z konusu ydneticiler, ilgili ana sirketin

dagatim ile pirakende satis ve / veya tiretim faaliyeflerini birlikte izlemek, koordine etmek,
LER HOLD Iyé;nebg}glgi ?‘etl ek gibi amagclarla veya bu etkileri dogmab' sek sekﬂde, ilgili apa slrket

Eski 3 ) ?znntrolunde olan $1rketlerde¥*’dlﬁs Mla rial, v be
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elektrik piyasas: faaliyeti gosteren diger tiizel kisilerde dogrudan ortak olamaz ve bu sirketlere
pay sahipligi yapisinda da yer veremez. = < P - _

<

Rekabet ve Pazar Paylarma I i_’;kin Dzig:enlé}neier

Elekirik piyasasindaki rekabetgi-ortamn korunabilmesi amaciyla, tedarik lisansina sahip olan -
tiizel kisilerin satin alabilecegii/satabilecei elektrik enerjisi miktarlars agisindan Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde belirli stnrlamalar Sngtriilmiistiir. Buna gore; tedarik lisansi
sahibi tlizel kigilerin tiretim lisans: sahibi tiizel kigilerden, ithalat faaliyetinde bulunan diger
tedarik lisanst sahibi tiizel kisilerden ve ithalat kapsaminda satin alacag: elektrik enerjisi miktar1
toplami, bir Sneeki yil iilke igerisinde titketilen elektrik enexjisi miktarinm yiizde yirmisini
gegemeyecektir. Ayrica, sdz konusu dzel sektdr tiizel kisilerinin nihai tilketiciye satigim
gergeklestirecegi elektrik enerjisi miktar: bir dnceki yil iilke igerisinde titketilen elekirik enerjisi
miktarimin yiizde yirmisini gegemeyecektir.

Gorevli tedarik sirketlerinin diger tedarik sirketlerine gbre rekabet kogullarim ihlal edici
davraniglarda bulunmasmi engéllemek amaciyla; EPKn’nun 10. maddesinin yedinci fikrasinda
dzel bir yaptirim tiirli diizenlenmigtir. Buna gdre gérevli tedarik sirketlerinin piyasada rekabeti
kisitlayici veya engelleyici etki doguran davrams veya iligkilerinin tespiti halinde EPDK tedarik
sitketinin y6netiminin yeniden yapilandinlmas: veya dagitim sirketiyle sahiplik ya-da kontrol
iliskisinin belli bir program déhilinde kisittandiriimasim ya da sonlandirilmasini da igeren
tedbirler alabilir. . - :

¢) Sanayi Sektoriindeki Faaliyetlere iligkin Mevzuat
Kiler Grubu’nun sanayi sektdriinde isbu fzahname tarihi itibariyla faaliyet gosteren tek istiraki,
Kiitahya Seker’dir.

Tiirkiye’de seker sektorii; 2002/2003 pazarlama yilindan bu yana, 4634 sayil Seker Kanunu ve
Seker Kanunu’na dayah olarak ¢ikarilan yonetmelikler gergevesinde diizenlenmekiedir.

konularda sektorii diizenlemek ve denetlemekle Seker Kurumu’nun yetkisindedir.

Seker Kanunu ile uygulamada meydana gelen baglica degigiklikler; seker iiretim ve arzinda kota

?g uygulanmas1, pancar ve seker fiyatlarindaki serbesti sistemi ve $eker Kanunu kapsamindaki

Seker Kurumu, 24.12.2017 tarih, 30280 sayili Resmi Gazete’de._yayimlanan” “KHK/696

Olaganiisti Hal Kapsammda Baz Dilzenlemeler Yapilmasi’ Hakkinda Kanith " Hilkmiinde
Kararname” ile kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklan T.C, Tarim ve Qrman Bakanlifi’ng,
devredilmigiir. £ 27 N 2097 .

4634 sayih Seker Kanunu ve ilgili yonetmeliklere gore, seker pancari fiyatlary hier:yil; seker’

fabrikas: igleten gergek ve tiizel kigiler ile tiretici ve/veya tiretici temsilcileri arasihda, pancar
J)%\h?kiminden onee, yillik enflasyon orany, iiretici maliyetlerindeki artig, diinya pancar fiyatlar ve

: ernatif iiriin paritesi dikkate alinarak varlacak mutabakata gore belirlenir. Buna {ligkin usul

ve esaslar bakanlik tarafindan gikarilacak yonetmeliklerle diizenlenir. Sirketletin kendi ekim
alanlar1 igindeki C gekeri kargihg C pancari fiyatian ise, diinya pancar borsa fiyatlar da goz
sniinde bulundurularak, fabrika isleten gercek ve tiizel kisiler tarafindan firetici gdzlemeisi

gézetiminde belirlenir.

05.06.2021 tarih ve 31502 sayili Resmi Gazete ile Seker Kotalarmimn Diizenlenmesine iligkin
Yonetmelik ve Hammadde ve Seker Fiyatlan Yonetmeligi yiiriirlitkten kaldimlarak, Seker
Kotalarmin Diizenlenmesi ve Uygulanmasina ligkin Yonetmelik, Seker Piyasasi Izleme ve
ligi ve Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi ylirtirliige girmigtir. Bu yeni

seker sekidriine iligkin olarak getirilen 6nemli degigiklifler agagida
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geker Kotalarmn Diizenlenmesi ve Uygulanmasina Higkin Yonetmelik ile nigasta bazl seker
) ‘ kotalaruun tahswl, yem fabrika kurulmasi, kapasrre artmmlan kota aktanm esaslan ile 11g1h
yeni ditzenlemeler Ongoriilmiigtiir.

* “Seker ve Hammaddeleri Yénennelxgt ile genellikle yapisal degisikler ngorilmiigtir, pancar
* kayit sistemi ad: altinda yeni bir veri tabani olusturulmug ve iireticiler ile pancar tiretimine
iligkin ekim alanlarma ait bilgilerin burada kayit altn almacag diizenlenmistir.

d) Hizmet Sektériindeki Faaliyetlere Iligkin Mevzuat
Tasmmacihik Sektorii

Tureks, tasimacilik ve arag kiralama gibi alanlarda gesitli lojistik hizmetleri saglamaktadir,
Tureks’in tabi oldugu mevzuat aguwhkh olarak genel diizenlemeler olup, agagidaki
referanslamalar da baglica sektdre 6zgii diizenlemeler olarak degerlendirilebilir:

¢ Tasumacilik faaliyetleri igin dngdriilen mesleki yeterlilikle ilgili; mesleki yeterlilik
= ~ egitimi ve sinavi, bu egitimi verecék kurum ve kiiruluglarin nitelikleri ile bunlara
verilecek yetki belgeleri, bu egitimleri tamamlayanlara veya bu egitimden muaf olanlara
verilecek mesleki yeterlilik belgeleri ve bunlara iligkin usul ve esaslarin diizenlendigi
. 03.09.2004 tarihli ve 25572 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Karayolu Tasmmacilik
Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yoneimeligi; ve ‘

e 918 sayilit Karayollann Trafik Kanunu uyarmeca, can ve mal glivenlii ydniinden;
karayollannda trafik diizeninin saglanmast ve trafik giivenligini ilgilendiren hususlarda
almacak tedbirler ile ilgili olarak, Yonetmelikte diizenlenmesi isaret edilen ve gerekli
goriilen diger hiikiimleri ve bunlarm uygnlanmasina ait esas ve usullerin ditzenlendigi
18.07.1997 tarihli ve 23053 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Karayollar:
Trafik Yonetmeligi,

Gm§lm Sermayesn Yatirim Ortakllklarma Tliskin Mevzuat
- Ekol Girigim 06.04.2022 tarihinde girisim sermayesi yatirmmlari, sermaye piyasas araglar1 ve
SPK tarafindan belirlenecek diger varlik ve islemlerden olusan portfoyii isletmek amaciyla

paylanm ihrag etmek tizere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger
faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde bir anonim ortaklik olarak
kurulmugtur, Bu kapsamda Ekol Girigim, bagta SPKn ve GSYO Tebligi olmak iizere ilgili
mevzuata tabidir.

\d\egi$ikli§i yolu ile dontigen, SPKn ve GYSO Tebligi’nin izin verdigi_ diger-faaliyetlerde
bulunabilen ve kayith sermaye sistemine tabi anonim :oftaklik olan egmé.)? ley"’§
kurumudur. GSYO’lar girigim sermayesi yatrimlarina, ortaklik aktif top} eJ;Laz,‘,_‘y

A,

oraninda yatirim yapmak zorundadirlar. - 27 féﬂm t;m é ,zﬁ % q

GSYO Tebligi uyarinca girisim sermayesi yatirim ortakliklan (“GSYO?™), girisim sermayesi
' yatinmlan, sermaye piyasasi araglarn ve SPK tarafindan belirlenecek diger varlik ve haklardan
' olugan portfdyi isletmek amaciyla paylarim ihrag etmek tizere kurulan veya esas stzlesme

SPKn ve GSYO Tebligi hiikiimlerine uygun olarak degistirerek gll'1$ll'f9,\ sennay;esv ‘yatn i
ortakligina doniigebilirler. GSYO’larn tebligde yer alan kurulug veya déniisitm sartl'arﬁ"la saiup
olmalar: zorunludur.

GSYO Tebligi uyarinca, GSYO olarak kurulan veya esas stzlesme degisikligi yoluyla
GSYO’ya doniigen ortakhklarin, paylarrm halka arz yoluyla satabilmeleri igin, kuruluglarinin
o degisillilderinin ticatet S ReOtela gklp eden 18 ay gmde asgari
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~ portfoyiinit GSYO Tebligi hiktimlerine uygun olarak olugturmalari, sekli ve esaslart SPK

_ tarafindan belirlenecek halka arz ba.svuru formunu ve formda belirtilen belgeleri tamamlayarak,

gilairilnug sermayelerinin asgari %25’ini temsil eden’ paylarm halka arzina iligkin“izahnamenin
onaylanmas: talebiyle SPK’ya bagvurmalary zorunludur. Halka arzin sermaye artirimi yoluyla
" yapilmasi halinde artirim sonras: sermayenin asgari-%25’ine-tekabiil edecek paylann halka arz
edilmesi gerekmektedir. GSYO’larca anilan siire igerisinde yaprlacak halka arz sonucu asgan
%25°lik halka agikhk oranmna ulagildiktan sonra da, gikarilmis sermayenin asgari %25°i
oramndaki ortaklik paylarimn halka agik pay statiisiiniin stirekli olarak saglanmasi zorunludur,

e) Ilgili Diger Mevzuat
Is Sagligs ve Givenligine Hliskin Mevzuat

6331 sayih I3 Saglign ve Givenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve dzel sektére ait biitiin
igyerlerinde is sagllgl ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarmmn
tyilegtirilmesi i¢in isveren ve galiganlarin gérev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini
diizenlemhektir. Igveren, alisanlarm isle ilgili saglik ve glivenligini saglamakla yiikiimlii olup;
bu gercevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve ©nlenmesi, egitim ve bilgi
verilmesi déhil her tiirlii tedbirin alimasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin
_ sagilanmasy, saglik ve glivenliktedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve.meveut
durumun iyilestirilmesi igin ¢aligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve gok tehlikeli smifta yer alan igler bakumindan is saghg: ve giivenliginin’

saglanabilmesi amac1yla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollartmn hangi tehlike kategonsme dahil oldugu ise I Saglig ve
Giivenligine Iligkin Isyeri Tehlike Simflari Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir.

Isverenin, is yerinde, ¢aliganlari arasindan ig giivenliji uzman, isyeri hekimi ve on ve daha
fazla ¢aligam olan gok tehlikeli simfta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini
gbrevlendirmesi gerekmektedir, Calisanlar arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi hélinde igveren, bu hizmetin tamamum veya bir kismuni, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is glivenligi uzmanlarinin gok tehlikeli simfta yer
alan igyerlerinde gbrev alabilmeleri igin (A) sifi, tehlikeli simfta yer alan igyerlerinde gorev
alabilmeleri i¢in en az (B) simif), az tehlikeli simfia yer alan igyerlerinde ise en az (C) smufi is
giivenligi uzmanhg belgesine sahip olmalar sart1 aranir,

Az tehlikeli sintfta yer alan 1.000 ve daha fazla galigam olan igyerlerinde her 1.000 ¢alisan i¢in
tam glin ¢aligacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli simfta yer alan 500 ve daha fazla ¢alisan
olan igyerlerinde her 500 ¢alisan igin tam giin calisacak en az bir igyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli
olarak siniflandirilan igyerlerinde, her 250 gahisan i¢in bir igyeri hekimi ve her 250 ¢alisan igin
bir is giivenligi uzmam tam giin ¢ahisacak gekilde gérevlendirilmelidir, Isyeri hekimi ve i$
glivenlifi uzmanmnin tam siireli gorevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, i 1$verenm, igyeri
saghk ve giivenlik birimi kurmas: gerekir. Elli ve daha fazla gah;;amn bulundugu ve-alti’ ‘aydan
fazla stiren siirekli iglerin yaplldlgl igyerlerinde igveren,is saghf ve’ gﬁvenhgl ile 113111
alismalarda bulunmak iizere is saglig ve givenligi kurvlu olugturtialidits: 77 ik

9 “.‘ 23
Isveri Acma ve Isletmeye Hliskin Mevzuar 27 Hazhan 8(22' f o

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yaylmlanan Isyeu Al;l];l& e Cahgma
Ruhsatlaiina fligkin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma

ve calisma ruhsat1 alinmadan, sihhi ve gayrisihh? igyerlerinin at;llmam ve gallstmlmam miimkiin

¢
T R

i kln Y 6netmelik’te yer alahHﬁnﬂ”é‘nd’ﬁ?n

) ‘_  "HJJI yoksa birinci, ik X%E‘%'} o ﬁ" \%;I ;g%&‘%dymlhhl nite '“mc%e ml

; I%ﬁgﬁip MRS ': AR H)
al 2 0 U%i2) 650 00 09
m iﬂ[:if%kl URAIE 83[1 012 1234




_.oldugunu degerlendirmeli ve bu Jkapsamda gerekli belgeler ile yetkili idareye bagvuruda

bulunmalidir.

Kisisel Verilerin Korunmaswmna Hiskin Mevzuat
KVEXK, kisisel verilerin hukuka aykirt sekilde toplanmasy; dslenmesi, silinmesi, anonim hale’
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptirimlar dngormektedir. KVKK uyarmea kigisel
veriler, KVKK’daki istisnalar sakh kalmak tizere, ilgili kiginin agik rizasi olmaksizin islenemez
ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kisisel veriler resen
veya ilgili kiginin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlulanimn ve veri igleyen gergek veya tiizel kisilerin, kigisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydmlatma yiikiimliliigi bulunmaktadir. Kisisel verileri igleyen gergek ve
tiizel kisiler, Veri Sorumlulan Siciline kaydolmak zorundadir. Sirket, faaliyetleri kapsaminda,
milgtetilerine ve galisanlarina ait kimlik, iletigim, lokasyon, 6zliik, hukuki iglem, miigteri islem
(¢agn merkezi kaytlars, fatura kayitlan gibi), fiziksel mekan giivenlifi, islem giivenligi, finans,
mesleki deneyim, pazarlama, gorsel ve isitsel kayitlar ve diger (yan haklar ve menfaat bilgisi,
teftis bilgisi ve islem bilgisi) kategorilerinde kigisel verileri ve felsefi inang, din, mezhep ve
diger inanglar, kilik ve kiyafet, sendika iiyeligi, saglk bilgileri, ceza mahkumiyeti ve glivenlik
tedbirleri kategorilerinde 6zel nitelikli kisisel verileri islemekte olup; Veri Sorumlulari Siciline
de veri sorumlusu olarak kayithidur. < '

6.1.5 Ihracci faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar:

Tarihce ve Kurumsal Yapt

2003

1984 | Kiler Alisveris | o Kiler Ailesi tarafindan Istanbul BakurkGy ve Avcilar’da agilan
iki marketle Kiler Grubu, gida perakendeciligi alanmda ticari
- L faalivetlere baglanmgtiy. _
1994 | Kiler Aligveris | » Kiler Aligveris, Kiler Ailesi tarafindan 1994 yilinda Istanbul’da
kurularak holdinglesme volunda itk temeller atilmgtir.
1995 | Kiler Aligveris e Avcila’da 1995 yihnda agilan mafazayr takiben Kiler

Aligverig’in Sirinevler, Usktidar, Haznedar gibi semilerde de
magazalart acilmuistir. 2000 yilna gelindiginde Mahmutbey
Atestugla’da en bliyik maBazas: agilmugtir. Kiler Aligveris,
farkh bir konsepte girmesi itiban ile bu magazayr Atlas
Algveris Hizmetleri Gida San. Tic. A.§. unvanh ayn bir tiizel
kisilik altmda isletmeye baglamustir. Daha sonraki yillarda
agilan 3 bilyiik magaza ile birlikte 2008 yilindaki birlesmeye
kadar farkli konsepte sahip toplam 4 magaza, Kiler Aligveris
tarafindan isletilmistir,

R

Tasmmacilik sektoriinde  faaliyet gﬁstem@lf’ zere . “Tureks

Tureks .

Turizm Tagimacilik insast ~ Akaryalat Ista%yo% ~ Temizlik

Hizmetleri Isletmeciligi Ticaret ve Sahayi, Ahicnify, Sitketi”

Kogued2 INCHEUL Tharcs Sk e 10807 Ka
PV raaerz ase 7 i itz 630 69 90
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unvan ile Tureks kurulmustur. 2 7 Haia 2682

2002 yih sopuna kadar organik biiytime'ile {7 iﬁi:é;éai&ya‘,ul%lsan

Kiler Aligveris, 2003 yih sonlarinda ilk satn almasmm
irmi shinler grubuna ait 5 adet “Oley”

magazasu% bﬁnﬁsg} . $t1%. Boylelikle, 2004
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2004

| Kiitahya-Seker-

e Tiirkiye Seker Fabrikalann A.$.’nin -bagh ortaklifs iken .
Ozellestirme Yitksek Kurulu’nun 27.06.2003 tarih ve 2003/40
sayili karari ile Kiitahya Seker ozellestirme programma
aliimistir, Ozellestirme Yitksek Kurulu’nun 30.09:2004- tarih,

2004/93 sayili karan ile Kiitahya Seker’deki %56 oramndaki

idareye ait hissesinin satigt suretiyle ozellestitme iglemi
sonuglandurilarak ilgili hisseler Kiler Grubu ve Torunlar grubu
tarafindan satin alinmstur, B

2005

Kiler Abgveris,
Kiler GYO

¢ Kiler Ailesi ve Kiler Ahgveris, 2005 Eylill aymda, Ankara ve
civarmmn Snemli yerel market zincirlerinden olan Canerler Gida
Sanayi Ticaret A.S.’nin sermayesini temsil eden hisselerin
%47’sini satin almigtir. Toplam 48 magaza, | adet entegre et
tesisi, 1 adet yonetim binasi, unlu mamuller iiretim tesisi ve
emtia deposundan olugan Canerler marketler zincirinin %47 .-
hissesini Kiler Aligveris satin almug, %3 hissesi ise Kiler
Alisveris’in ortaklarindan Umit Kiler, Nahit Kiler ve Vahit
Kiler tarafindan satin altnimmgtir. Bu sirketin adt daha sonra Kiler

Ankara olatak degistirilmistir. Bu satin almamn da etkisi ile - -

2005 yalmn senunda Kiler Aligveris, 81 magazaya ulagmustir.

o Kiler GYO, “Kiler Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvanryla

Titk Ticaret Kanunu hiikiimlerine Istanbul’da

kurulmustur,

gore

2006

Kiler Aligveris

s 2006 Mayis ayinda 14 magazas: ile Trakya’nin 6nemli market

zincirlerinden Giiler Aligveris Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin %90 hissesini satin alan Kiler Aligveris, sektdrde ii¢
ayn tiizel kigilik biinyesinde varlifim arfirarak bfiyiimesine
devam etmistir. Kiler Ahgveris’in unvam daha sonra Kiler
Trakya Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.$. olarak degistirilmis
olup, 2006 sonunda Kiler Ahgverig’in toplam maBaza sayisi
105’e ulagmmstr.

3
%

Kiler Aligveris,
Kiler Holding

s Kiler Trakya Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.$., 28.12.2007
tarihinde aktif ve pasiflerin devrolmas: suretiyle Kiler Aligveris
ile birlesmigtir. Kiler Aligveris, 2007 yilinda ise satin alinan
Catlady marketler zincirine ait 3 magazamn entegrasyonu
sonrasinda 138 magazaya ve toplam 124.988 m? satig alanina
sahip hale gelmisgtir.

e Kiler Ahgverig, 2007 yihh sonunda Adana’da-yerlesik, 5 adet
magazaya sahip Kanncalar marketler zmcmnden 4 magazasmx
demirbaglan ve 1(;1ndek1 tlcan mallarl 1le devralmak Akdemz
Bolgesi’ne de giris yapmlstu - e ERE e

¢ Kiler Holding kuruimustur: 2T ha?liaﬂ 29’2 |

HERITIEDNS SERE

Kiler Abgveris,
Kiler GYO
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e Kiler Aligveris, 2008 yilinin baginda, Kller Grubu na it Bagcl
ve Yayla Etgilik Besicilik Aicaset A.S. snrketlermden temm
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b < ... |- Kiler-Ahgveris, Agustos 2008’de. Yimpas magazalar. zincirine
‘ - ait-12 magazanmn demirbaglarimt satin alnms ve by magazalarr -
kiralapmgtir. Kiralanan magazalardan 9 tanesinin yenileme
. tadilat:1 2008 yihinda, diger tiglintin de-2009 un Subat ve Mart
aylarinda tamarnianarak hizmete agilmgtr. o )

e Kiler Aligveris’in grup girketi olan Atlas Ahigverig Hizmetleri ve
.- Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi.ile tiim aktif ve pasifinin
devir alinmasi yoluyla birlesmesine Mart 2008’de karar
verilmigtir. 2008 sonunda 161 mafaza ve 155.260 m* satig
alamna sahip olan Kiler Aligverig, kapanan bazi magazalar ve
yeni agilanlar ile birlikte 2009 sonu itibar: ile 162 magaza ve
149.509 m? satig alanina ulagilmgtir:

s Kiler Aligveris, 26.12.2008 tarihli genel kurul karariyla, kayith
® degeri 49.396.000 TL olan Kiler GYO’nun %33 hissesini (bu
hisselerin 19.765.000 TL tutarindaki kismu Atlas Aligveris
Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile birlesmesi

i " | . esnasinda edinilmigtir) ve kayith degeri 33.866.000 TL olan
Kiitahya Seker hisselerini toplam net 83.262.000 TL’lik borcu

ile beraber Kiler Holding’e kismi bélinme yoluyla-devretmistir.
e 01.09.2005 tarihinde “Kiler Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.”
_ adiyla TTK hiikiimlerine gére Istanbul’da kurulan Kiler GYO,

GYO’ya dniigiimiine izin verilmesi talebiyle SPK’ya

' bagvurmus ve bu basvuru 08.02.2008 tarihinde uygun
bulunmugtur. SPK. tarafindan GYO’ya doniisiimit ile ilgili
_ onaylanan esas sozlesme degigiklikleri, 13.03.2008 tarihinde

7019 sayih TTSG’de yaymmlannmg ve unvam “Kiler
Gayrimenkul Yatiim Ortakhgi A.S.” olarak degismistir. Kiler
GYO, GYO statiisiinii elde ettikten sonra, ingaat hizmetleri ile

ilgili  faaliyetlerini GYO’larmn  bu faaliyetlerde
: bulunamamasindan dolay: 2008 yiimda durdurmustur.
2011 Kiler Algveris, | » Kiler Ahgveris ve Kiler GYO Borsa Istanbul’a kote olmugtur.
Kiler GYO

’j—ﬂX\ZOB Dogu Aras, | o 16.05.2013 tarihinde, Aras EDAS paylaruun iktisabina yonelik

Aras  EDAS, zel amagh bir sirket olarak, %51 pay sahlpllgloramyla Kiler- ..
Aras EPSAS Aligveris ve %49 pay sahipligi oramyla Gedag Elektiik Dagium;
m Yatmmlan A.$. tarafindan Dogu Aras kurainibstullziia 2022 2"

ral

e EPKn’nun dapitim ve perakende satig faaliyetlerinin ‘dagyfim
sirketleri tarafindan 01.01.2013 tarihinden itibaren ayr tiizel
kisilikler ‘altinda yiiriitilmesine iligkin 3/I-c  maddesi
cergevesinde, EPDK tarafindan hazirlanarak Resmi Gazete nin
27.09.2012 tarihli 28424 sayili niishasinda yayimlanan Dagitim
ve Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki Aymnstirilmasina

Tligkin Usul ve Esaslar’a uygun olarak diizenlenmis bulunan
bolinme bilangosu Aras EDAS yo6netim kurulu tarafindan
01.03.2013 tarihli ve 3/4 sayil yGnetim kurulu karatr ile kabul

/i A et edilmis ve AragEDAS bilnyes) t-;‘uﬂt’lihnekte olan dagitim
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Béylece, Aras EDAS ve Aras EPSAS olmak lizere iki girkete
ayriimig olan yapi 1le elektnk dagiim’ faahyetlen ve elektrik
peidkende sats ve pazarlama faaliyetferi -ayr sirketlerin
konulari olarak devam etmigtir.

28.06.2013 tarihinde Aras EDAS %100 oramindaki hissesinin
dzellestirilmesine yonelik ikinci bir ihale diizenlenmigtir.
Diizenlenen ikinci ihale sonucunda TEDAS’m Aras EDASta
ve Aras EPSAS ta sahip oldugnu sermayenin tamarfina (%100}
karsilik gelen paylarin Dogu Aras’a devredilmesine karar
verilmis, Aras EDAS ve Aras EPSAS paylarmm Dogu Aras’a
128.500.000 ABD Dolar1 kargiliginda devri 28.06,2013
tarihinde tamamlanmigtir.

- 31.12.2013 tarihinde Kiler Holding biinyesinde gergeklesen

diizenlemelere istinaden. Kiler Ahgverig’te bulunan Dogu
Aras’mn %51 oramndaki  hisséleri, Kiler Holding’e
devrolunmugiur.

B 2015.. .

Kiler Ablgveris,
Dogu Aras,
Tureks

Uluslarzias: perakendeci<CarrefourSA, Kiler Ahgverig’in %85
hissesimi satin almigtir.

Dogu Aras sermayesinde Kiler Holding’e ait 670.000 TL
tutarindaki paym tamam CEDAS Elektrik Dagiim Yatirimlart
A.S.’ye devredilmistir. Boylelikle Dogu -Aras- sirketinin sahibi
konumunda olan Calik Enerji ile Kiler Holding’in Dogu Aras
sermayesindeki hisse oranlan egitlenerek her biri %50 oraninda
hisse sahibi olmugtur,

20.06.2015 ‘tarihinde ‘Kiler Holding;, kendi gergek kisi
ortaklarindan da devir aldifi hisseler ile birlikte Tureks
sirketinde %42,50 paya sahip olarak tasimacilik hizmeti
alamnda faaliyetlere baglammstir..
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Tureks,
Kiitahya Seker,
Dogu Aras
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Borsa Istanbul Ana Pazarda “TUREX. E’}“’k‘bd

Tureks paylarinn halka arzi, 01.04.2021 ve 02.04.2021 taribleri
arasmda “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da gergeklesmistir, Halka arz
sermaye artirumi ve ortak satist yoluyla gergeklestirilmis olup;
Tureks sermayesinin 100.000.000 TL’den 108.000.000 TL ye
¢ikariimasi nedeniyle artinlan 8.000.000 TL nominal degerli
8.000.000 adet pay ve mevcut ortaklarin sahip oldugu
14.500.000 TL nominal degerli 14.500.000 adet pay olmak
iizere toplam 22.500.000 TL nominal degerli 22.500.000 adet
pay halka arz edilmigtir. Halka arzedilen 22.500; Q,QO TL
nominal degerli Tureks paylarz 08 04.2021 talﬁﬂndén»&lilhﬁmﬁ?
len:.

gormeye baglamg olup; igbu Izahnam tarilis ﬂht@ iyia
paylari, Borsa Istanbul Yiidiz Pazar’da 1$lerﬁ K

Kiitahya Seker paylarinn hatka arz1, 01.07. 2&21 ve 2‘“
tarihleri arasinda “Sabit Eiyatla Talep Toplama ve ‘-’§gt1§

Yontemi” ile Borsa Istanbu} B} m01l P1yasa’da gerqektcsmlﬁtlr
Halka arz o - Akiita
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6.1.6. Depo sertifikasim. lhrag: eden hakkmdaki bilgiler

" Yoktur.

6:2. Yatirmnlar: -

6.2.1. Izahnamede 'yer almasi gereken finansal tablo dinemleri mbanyla ihragomm
onemli'yatirmilar ve bu yatwinilarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

31.12:2019, 2020 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla iizermden satig ve kira
hasilatlari elde edilmeye devam eden/etmis ve 31.12.2021 tarihi itibartyla tamamlanmlsnm§aat

_projelerinden, Kiler Grabu digidaki mitigterilere, ana satrcismmn Kiler GYO velveyd:
sahibi oldugu adi ortakliklar: olanlar -agagidaki tabloda sunulmug olup, proje bllgl eripe: aynca

L=

nominal degerh 9.368.780 adet _pay halka arz’ edilmigtir.

- Halka arz edilen 9.968.780 TL nominal degerli Kiitahya Seker = -
paylan 08 .07.2021" tarihinden ifibaren Borsa “istanbul Ana
Bazar’da “KTSKR E” kodu ile iglem gormeye baglamus.olup;.
igbu Izahname tarihi~itibanyla Kiitahya Seker paylari, Borsa
Istanbul Ana Pazar’da islem gormekiedir,

* Dogu Aras. paylanmin halka arzi, 04.11.2021 ve 05.11.2021
tarihleri arasinda “Sabit' Fiyatla Talep Toplama Yontermi” ilé.
gergeklesmistir. Halka arz ortak satist yoluyla.gergeklestirilmig
olup; Dogu Aras’m mevcut ortaklarmn. sahip oldugu toplam
13:400.000 TL- nominal degexli 13.400.000 adet pay halka arz
edilmistir., Halka arz edilen 13.400.000 TL mothinal degerli
Dogu Aras paylari 11.11.2021 . tarihinden itibaren Borsa.
Istanbul Yaldhz Pazai’da “ARASE.E” kodu ile iglem gdrmeye
baglanug olup; isbui Izahnamé tarihi itibanyla Dogu “Aras
paylari, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da iglem gormekiedir.

.
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' ve Seyir Teras.l me . | _finansmant
i [ e : {Taibt i [[OZkaynak ve
[Biskon Yap | KilerGYO ,}:gg:;fgl’:)h('ﬂ; | 201 6285 - - Ta"g;g‘;.hy °t-_i peije
| N oaamey | . . finansmanz
B ' ' . et o ; Ozkaynakve
|Biskon. Yap1 | Kiler'GYO ISE“".‘-C‘ILS:P(;';;"- 2011 20.153 | 53.600 | 110386 |Rayigdegeri | proje
: ezidan s ' - |- finansmam
| ‘ P ] - | Ozkaynak ve
[Biskon Yapi | Kiler GYo |  BSRY L"f';;"k 2009 | 337.788 | 362.008 | 588,814 | Rayigdegeri | proje
1 ) ke, U . | finansmamn
[Biskon Yapi | Kiler GYO | WestaLifé AVM(4a) | 2017 | 136483 | 130:398 | 161.862 ?Rayi‘;: degeri | -~ proje
' - . S { “finansmani
. o o ' ' Ozkaynak ve
[Biskon Yapt | Kiler GYO  [Zonguldak Rezidans @] 2017 66 —~ oo sty proje.
P degeri
' | f\\ finansmamn
y - - Y Lo P Ozkaynak ve
| ns Gﬂne li Projesi - <4 |Tarihi malivet e
| BiskoncYapp m]lcgpﬁql@m SlR‘ ﬁ d 2017 367 . . 29:955 13.534 nauyet |
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" Ana - oo < |Tamamlaoma Maﬂye”(;emege Uygun Deﬁeﬂ . Deggerleme | Finansman
Yiikleniei | -2 Projeler .Y . (Bin TL) Yéntemi Sekli
) mici | .- = W © BRI2.2019 BLI2.2020 B1.12.2021 |
Kartal - . v 1 szaynak ve
Muhtelif | Projesi Is R”fempif;‘::‘?ﬁ;“’wm ~2m0 | 212342 | 107948 | 49537 |Rrhimaliyetl g
Ortaldig gesi ' - g finansinani
oo | Ozkaynak ve
. . Referans Kartal ‘Farihi maliyet .
Biskon Yap | Kiler GYO Kordonboyu Projesi (7) 2020 42,065 31.237 4,230 degeri ﬁnpro_]e
o . s~ ansmani
Ugurln . , N Kat kargthg)
[nsaat-Ramis | Kiler GYO' Yﬁgﬁ::;fg":srg)se ! 2019 222 736 58 Tanlgélﬁillyet sizlesme ile
Ugurly : g devredilmistir
. . .| Ozkaynak ve
Biskon Yapt | Kiler Gyo | Referans Basaksehir 2021 76830 | 101.818 | 21921 |Tarihi maliyet | = 0
Projesi (9) degeri finansoiant

(1) Istanbul Sapphire AVM ve Seyir Teras:: Istanbul Sapphire Rezidans ve Aligveris Merkezi; ...

§
@ﬂ

(*) Kiler Ingaat Grubu’nun bazi projeleri olan ilgili gayrimenkullerin dnemli bir kisminin
devrine iliskin a¢iklamalar, isbu izahnatenin 7 ve-10 nolu bagliklari attinda- gelir tablosu -
degerlendirmelerinin yapildigy bdtiimlerde de agiklannmg olup, s6z konusu devirler, 2019
ddnem sonunda agirlikli takas yolu ile bankalara yap:drstr.

3) Esenyurt Lojistik Merkezi:

(4) (a) West

Istanbul ili, Kagithane ilgesi, 1947 ada, 91 parselde yer alan konut, AVM ve seyir teras:
kullammlarmn bir arada yer aldigi karma bir pro_]edlr AVM ve seyir terasi, 31.12.2019
tarihi itibanyla satilmus, 743.722 bin TL tutannda rayi¢ bedelli gayrimenkullerin tamam
portfsyden gikarlimgtir. 2019 yilt iginde 6.533 bin TL kira geliri elde edilmigtir.

(2)(a) Istanbul Sapphire Rezidans: 2019 yili iginde biiyiik bir béllimiinéin satig1 yapilmis olup,

31.12.2019 tarihi itibariyla porifdyde kalan rezidans stoklarimm maliyet degeri 6.285 bin
TLdir. 2020 yahi iginde kalan bagiimsiz birimlerin de devri gergeklestirilmis Sirket’in stoklar
hesabmda-takip etmekte oldugu bafumsiz birim 31.12.2020 ve: 2021 tarihleri itibariyla
kalmamigtir.

(b) Istanbul Sapphire Rezidans: 31.12.2019 tarihi itibariyla 20.153 bin TL rayi¢ bedel ile
yatirim amagh gayrimenkullerde takip edilen Istanbul Sapphire Rezidans portfyine, 2020
ve 2021 yilinda sirasiyla toplamda 12.286 bin TL ve 12.027 bin TL bedelle satin-alman 2’ser
adet bagimsiz birim daha eklenmistir. Boylece 31.12.2020 ve 2021 tarihlerinde $irket
portfoyiinde toplam rayic bedelleri sirastyla yapilan baglmmz degerleme 18 Q;;larxnda

belitlenen degerler ile birlikte 39.300 bin TL ve 80.386 bin TL’ye ulagms 21+
tarihinde sonra eren hesap déneminde Kiler Grubu portfytinde bu bujgxﬁle%r
kira geliri edilmigtir. (2020: 164 bin TL, 2019: Bulunmamaktadir). .

Soz konusu proje tamamlamms yatm
gayrimenkullerden biri olup, gergefe uygun deger yontemi ile degerlenmekted
Istanbul ili, Esenyuzt ilgesi, Esenyurt koyii, 347 ada, 10 parselde yer alan betonarme karkas
igyeri ve arsast nitelikli ana gayrimenkulde 67.211 m?* toplam alana sahiptir.” Tgili
gayrimenkulden 2008 yihndan bu yana diizenli kira geliri elde edilmektedir. 31.12.2021
tarihinde sona eren hesap-déneminde 21.260 bin TL kira geliri elde edilmigtir (2020: 18:222
bin TL, 2019: 17.066 bin TL). 2020 ve 2021 yillarinda gergeklesen enflasyon oranlan ile
kira artiglart paralellik gosterse de pandemi doneminin etkisiyle dzellikle 2020 y:hnda
doluluk oranlarindaki azalis nedeniyle toplam kira gelirlerine istenen dilzeyde
yansuma

parselde
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satilabilir alana sahip 72 tiniteden olugan 1 adet konut blok yer almaktadir. Westa Life AVM

Pro_lcsmdekl konutlann tamaminin sat1$1 gergekle§nrﬂmjs olup, ‘bu tablodaki defiér pioje ~ T

“kapsdmunda ingaati ‘tamamlanip Kiler Grubu’nun miilkiyetinde yatrim -amagh olarak

kullamilan AVM’nin gercege uygun. deferidir. AVM’den diizenli kira geliri elde

édilmekiedir. 31.12.2021 tarihinde sona eren fiesap déneminde 2.153 bin TL kira geliri
edilmistir-(2020: 1.705 bin TL, 2019: 3.622 bin TL). 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap
dsneminde Kiler Grubu portfdyiinde kalan rezidanslardan herhangi bir s‘eit'lg
gerceklesmemistir (2020: 95 binTL, 2019: 750 bin TL). - .

(b) Zonguldak Rezidans: 66 bin TL’lik tutar Westa Life AVM’de 31.12.2019 sonu

itibarryla heniiz teslimi yapilmamig 1 adet bagimsiz birime iligkin stok maliyet degeridir,

Referans Giinesli Projesi: $irket’in 31.12.2019 tarihi itibarryla maliyet degeri 22.367 bin
TL tutarmnda stoku bulunmaktadir. lerleyen donemlerde gerceklesen satiglar fle birlikte
31,12.2020 ve.2021 tarihleri itibariyla strastyla 20.955 bin TL ve 13.534 bin TL maliyet
bedelli proje stoklan kalmgtir. Sirket, orta vadede. kalan stoklarmi da satmay:
hedeflemektedir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap déneminde 1.600 bin TL satis geliri
elde edilmigtir (2020: 7.630 bin TL, 2019: 45.162 bin TL).

Referans Kartal Towers Projesi: Referans Kartal Towers, Iller Bankasi tarafindan gelir
paylagimr usulil ile iale edilmig olan ve miilkiyetinin 99/100 hissesi Kiler Grubu’na ait
olan Tstanbul-li, Kartal ilcesi, 11441 ada, 70 parselde bulunan 13:170 m* buyuklugﬁndem
arsa lizerinde gelistirilmig konut ve ticari {initelerden olusmaktadir. Proje’nin revize ruhsatt
30.12.2016 tarihinde alinmigtir. Projede, 34 ve 25 katliiki yiiksek blok ile yatay konseptte
tasarlanmis 5 katln bir blok tizerinde 451 adet konut ve 6 adet ticari {initc yer almaktadur.
Ticari iiniteler ana yol -cepheli konumlandinlmug olup, sosyal tesis bloklarm altinda
olugturulan podyumda acik havuz-kapal havuz iligkisi saglanacak gekilde tasarlanmigtir.
Proje’de bagimsiz boliim satiglari siicmekte olup Kasim 2020 tarihi itibarryla yap: kullanma
belgesi almmugtir. 31.12.2021 tarihinde séna ereni hesap déneminde 129:149 bin TL satis
geliri elde edilmistir (2020: 170.131 bin TL): 31.12.2021 taxihi itibarryla hentiz satigt
yapilmamg 49:537 bin TL tutarinda projeye iligkin bagimsiz birim stoku bulunmaktadar
{2020: 107.948 bin TL tutarinda bagimsiz birim stoku bulunmaktadir).

* Referans Kartal Kordonboyu Projesi: Kiler GYO ile Kiler Holding arasinda 04.11.2015

tarihinde “Diizenleme Seklinde Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilih Insaat”
Sozlegmesi imzalanmustir. Istanbul 11i, Kartal figesi Yukar: Mahallesi’nde 186 pafta 11236
ada 21 parselde bulunan 3.028,37 m? yiiz Sl¢iimiine sahip “Arsa™ nitelifindeki, tamami
Kiler Holding’in miilkiyetindeki gayrimenkul {izerinde “Reférans Kartal Kordonboyu”

ismiyle konut ve ticari {initelerden olugan karma projede, toplam 94 adet konut ve 11 adet
ticari {inite yer almustir. Proje ile ilgili yapt ruhsat1 16.02.2016 tarihinde diizenlenmistir.
Kiler Grubu uhdesinde kalan bagimsiz bSliimlerin tapu devirleri 25.12.2018 tarihinde
gergeklestirilmistir. Projede bagimsiz bolim satislan stirmekte olup- Aralik 2020 tarihi
itibariyla yap1 kullanina belgesi alinnugtr. 31.12.20621 tarihinde sona eren hesap
doneminde 50.574 bin TL satig geliri elde edilmigtir (2020: 60.588 bﬁl"'{hﬁh 2.2021
tarihi itibartyla hentiz satis1 yapilmamig 4.230 bin TL tutarinda pr’c‘)“_]gyﬁvﬁﬁskm b?fﬁunsm
birim stoku bulunmaktadir (2020: 31.237 -bin TL tutarinda gbagm@z bm;n stoku

buluomaktadir). 2 7 Haira 322&‘ W S *;} h Qg

Yakuplu 483/5 Parsel Konut Projesi: Istanbul ili, Beylikdiizii 1l<;e\=sr, qugpﬁli’oyu:g%sh
1 parsel numarah, 5.713,27 m? yuzﬁlg:ilmune sahip, arsa nltehglqdekl,,,ﬁmaml
mulklyetlndekl gayrimenkul i¢in yilklenicifirma Ugurlu Ingaat ~-Rartiis Ugurlu
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_ . parsel halini almistir. Arsa {izerinde konut ve ticari alanlardan olugan projenin yapi
. - ruhsatlar 29.09.2017 tariliinde bu projedeki yiklenici firma tarafindan ahimiss olup, Kat™
T " stifaklan 15.02.2019 tarihinde tesisTedilmigtit. Projede yagam baglamms olup satis-
pazarlama faaliyetleri stirmektedir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap déneminde 1.373
T = bin TL satis geliri elde edilmistir (2020: 24.122 bin TL). 31.12.2021 tarihi itibartyla hentiz
satist yapilmamug 58 bin TL tutarinda projeye iliskin bagimsiz birim stoku bulunmaktadir
(2020: 736 bin TL tutarinda bagimsiz birim stoku bulunmaktadir).

9) Referans Basaksehir Projesi: Istanbul ili, Bagakgehir ilgesi, Ikitelli-2 mahallesinde yer
alan 8.607,80 m? biylkligiindeki 1284 ada, 2 parsel arsa iizerinde konut ve ticari
alanlardan olugacak proje gelistirilmesi amactyla, Kiler GYO ve Kiptas arasinda Kiptag —
Bagakgehir Evleri Ingaatlan’mn “Arsa Satisa Kargilig Gelir Paylagimi Usulid ile Yapilmasi
Isi"ne ait sozlegme 13.02.2017 tarihinde imzalanmigtw. Bu sdzlesmeye gore, Kiptag'in
paylagim orani, sozlesme konusu arsa payma denk gelen hissesi igin satis toplam gelixi
tizerinden %42 olarak belirlenmigtir. Ayrica parsel {izerinde hak sahibi sifatryla Bilim ve
insan Vakfi ile de 22.12.2016 tarihindé “Diizenlemie Seklinde Taginmaz Satig Vaadi ve
Arsa Pay1 Karsihbign Ingaat Sozlegmesi” imzalanmigtir. Bilim ve Insan Vakfi'nin kat
karsiifn paylagim orani, kendi hissesine dlisen arsa payi iizerinden %46 olarak

R " belirlenmistir. Kiler GYO tarafindan gergeklestirilen konut ve ticari alanlardan olusan

projenin yap1 rahsatlari 30.06.2017 tarihinde alinmig olup, projede yagam 2021 yih iginde
baglamistir. Isbu izahname tarihi itibarryla satig — pazarlama sliregleri devam etmektedir.
Projede kat irtifaklar 30.01.2019 tarihinde tesis edilmigtir. 2021 yili i¢inde projede konuit
ve ticari birimler ahcilarna teslim edilmistir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap
déneminde 216.593 bin TL sahs geliri elde edilmistir (2020: Yoktur). 31.12.2021 tarihi
itibariyla heniiz satig1 yapilmammg 21.921 bin TL tutarinda projeye iligkin bagimsiz birim
stoku bulunmaktadir (2020: bafimsiz-birim stoku bulunmaktadir).

31.12.2019, 2020 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemler itibartyla tizerinden satig ve kira
hasilatlar: elde edilmeye devain eden/etmis ve 31.12.2021 tarihi itibanyla tamamianmg ingaat
projelerinden Kiler Grubu digindaki miisterilere, ana saticiun. Biskon Yap oldugu Projeler;
agagidaki tabloda sunulmus olup; Proje bilgilerine ayrica detayl olarak yer verilmistir.

' Ava ‘Tamamlinma | ..
Q | Yakdenie Yatwmlar Tamamlanha | Matiyeti (bin | gopy;
- / Migteri , T | 7
o~ Ozkaynak
Biskon Yam | Halk GYO Referans Balarkdy (1) 2016 26.885 ve projoe
: finansmani
Sultangazi Ilgesi 600 Yatakli d
. e i zkaynak
NBiskon Yapi TOK{ Devlet Hastanesi Ile Altyap: ve 2018 e p¥0j e
Cevre Diizenlemesi Ikmal Ingeati | oy
. ~ “finansmani
: Isi 2) ' . A
Sarnak Tli, Cizre Iigesi Riskli Alan I I %
L . 604. Adet Konut ve 120 Adet | % 7{ Hazéan |28 5 Qrkaynale
Biskon Yap1 TOKI i ; . 019 o Y ~ | 2veproje .
Ticaret Ingaatlar: Ile Altyap: ve o | finansmant
Cevre Dilzenlemesi Ingaatr Isi (3) W

1) Referans Bakirkdy Projesi: Kiler GYO ile Biskon Yap arasinda 04.05.2012 tarihinde,

Biskon Yapr’nmm Halk GYO ile yapug sozlegmeden elde edecegi %49,50 gelir payindan

“ tiim maliyet unsurlan diigtildiikten sonra kalan net karm %901 karsiliginda, soz konusu
imenkul projesinin finansman, konsept verdizayn, satig ve pazarlama faaliyetlerinin

i “ls Geligtirme ve Kar Paylabn Stratejik Is Ortakhgr” sozlesmesi
b ,almjgktadlr. 13,073 m? arsa fjzerinde
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- . ... . Toplam 257 adet konut ve 73 adet ticari {initeden olugan Proje’de kapah otopark, agik ve
. kapah yuzme ‘Thavuzn, t;ocuk oyun “alant, ﬁtness, sauna, Tiwk hamam.l, basketbol sahasi,” -
©  kreggibi Sosyal tesis alanlan da yer almaktadu' Pro_]e 2016 yﬂmda tamamlanmls ‘olup
- = dbneminde Halk GYO ile de yapllan hesap mutabakatlagmam sonrasmda toplam baglmsm
birim satiglan {izerinden 1.600 bin TL ek hasilat geliri elde edilmistir (2020: Yoktur ve
2019: Yoktur). 31.12.2021 tarihi itibartyla heniiz satisn yapiimamis Proje’ye iliskin konut
stoku bulunmamaktadir (2020: ve 2019; Satilmamig konut stoku bulunmamakitadir).

(2) Sultangazi Ilgesi 600 Yatakly Deviet Hastanesi e Altyapr ve Cevre Diizenlemesi Ikmal
Ingaan Isi: T.C. Saghik Bakanhgi, TOKI ve Biskon Yapi ig blrllgl ile Sultangam’de
yapinina baglanan devlet hastanesi, Suliangazi Belediyesi’nin yaptifi  imar
uygulamalarryla saglanan arazi lzerinde inga edilmistir. Ugur Mumcu mahallesinde
170.000 m*lik ingaat alam ile foplam 46.510 m?lik alan lizerinde insaafina baglanan
hastane, teknolojinin ttim imkénlar kullamlarak yapilan Tirkiye’nin sayih akalh

" hastanelerinden (akalls hastaneler, Binarin kendi ozélliklerinden, hastanenin tan: ve tedavi =
swrastnda kullandig: tekniklere kadar birgok alanda alalli telmolojileri kullanacak sekilde
tasarlanarak insa edilmiy hastane modelidir) biri olarak hizmet vermektedir. 200°G kadin-
dogum olmak iizere toplam 600 yatakli devlet hastanesi 2018 yilii¢inde tamamlanmug olup;
Proje’nin toplam tamamlanma maliyeti 206.348 bin TL dir. 31.12.2021 tarihinde sona eren
'hesap déneminde Proje gegici kabulfinden sonra ortaya ¢ikan masraf yansitmalarmin kars:
kurum tarafindan onaylanmasmn: miiteakip 5.680 bin TL satis geliri elde edilmistir (2020:
ve 2019: Yoktur). Gegici kabul karsilikiy olarak taraflarin sézlesme iizerinde esas unsurlar
haricinde bazi hususlari kesin kabule kadar tamamlamak iizere tamamlanan proje tizerinde
ilk mutabakat sagladiklan agamadir: Kamu sektériine yapilan ingaat projelerinde ingaat
tamamlanma ile gecici kabul siiregleri ortalama 2-3 yil siirebilmekle birlikte proje
tamamlanmasimi  miiteakip hizmet verme51 icin aynca gecici kabul siireci
B beklenmemektedir. -

(3) Sernak Ili, Cizre Tlcesi Riskli Alan 604 Adet Konut ve 120 Adet Ticaret Insaatlart fle
Altyapi ve Cevre Diizenlemesi Ingaatt Isi: Sinak Ili, Cizre Ilgesi riskli alaninda tiinel kalip
sistemiyle 604 adet konut ve 120 adet ticari birim ingaat: ile altyap: ve gevre diizenlemesi

™ islerini {istlenmistir. 42.888 m? arsa alam: ile 125.316 m? insaat alanma sahiptir. 2019
yilinda tamamlanmigtir. 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap doneminde proje gegici
kabuliinden sonra ortaya c¢ikan masraf yansitmalarinm karsi kurum tarafindan
onaylanmasim miiteakip 6.663 bin TL satig geliri elde edilmigtir (2020: Yolktur ve 2019;

' Yoktur). Projenin toplam tamamlanma maliyeti 98.705 bin TL’dir. Kamu sektSriine
yapilan ingaat projelerinde ingaat tamamlanma ile gegici kabul Sureq:len ortalama 2-3 y11
siirebilmekle birlikte proje tamamlanmasm miiteakip thmet vermem 1t;1n-ay1:1Ca gegzlcl
kabul siireci beklenmemektedir. =,

6.2.2. ihracq tarafindan yapilmakta olan yatinmlarmm nltellgl, tamam
cografi dagilumi ve finansman sekli hakkinda bilgi: - 27 Ha.dzan EEJ,{Z

(a) 31.12.2021 tarihi itibanyla yatirum siireci devam eden ingaat pro;clenndcn Ki lex; Grubu«
drgindaki miisterilere-ana saticisiun Kiler GYO vefveya %99 pay sahibi‘oldugu pr@_]eler
asagidaki tabloda sunulmusg olup, proje bllgzlerme ayrica detayli olarak yer verllnustlr

s Mevcut
: e ' Ana Yiiklenici/ _ Cografi Tamamianma | Finansman
Alt Yiiklenici Satier Yatwimlar (31.12:2021).. Konum | (n];IiT:;:;,t) Derecesi (%) Sekli
_ Kartal / Ozkaynak ve
Bigkon Yapi K]Ier Y .Referans Kartal Loca Prcuelen )] stanbul 181.309 proje
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o Vilanie | AnaYiiklenici / LS adire s - | Cografi x s, | Tamamlanma | Finansman
: Alg_!ﬁklfi!l:cj_ |- saticr - Yatirimlar (31.12.2021) 3 Konim _ Mallyét Derecesi (%) Sekdi
. i = : - soe - |, (bin TL) ol -
Bahgesehir :
* Projesils, | KilerGYO | Referans Bahoesehir Projesi (@) - | TAnss¥ehir | 567 68 07% Ozkaynak
- Yo == [ istanbul |. “finansmam
Ortakhgi
. _ Hasilat
Ihlas Marmara : _ o
Bvieri Ortak |  KilerGyo | Yokupln484/17 ParselKonut | Beylkdualt | - gg, | 1) geyyy | PEVIaSIM
Girisimi {Marmara-4) Projesi (3) / Istanbul N stzlesmesi ile
; - devredilmigtir
Yakuplu 482/8 Parsel Konut Bevlikdilzil Ozkaynak ve
Biskon Yapi Kiler GYO Projesi (Referans Beylikditziy ”); tanbul | 120373 13% proje
Projesi} (4) finansmai

(1) Referans Kartal Loca Projeleri (Kartal Loca-1 Projesi ve Kartal Loca-2 Projesi): Istanbul
ili, Kartal ilgesi, Yukari mahallesi, 2795 ada, 82, 84, 85 (%37,5 hissesi). ve 19 parsel
numarals arsa nitelikli gayrimenkuller satin alm.tmg ve Istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukan
mahallesi, 2795 ada, 48, 85.ve 87 parsel numaral, arsa nitelikli gayrimenkullerde $S Uniut
Konut Yap1 Kooperatifi'nin 1.870,75 m?, S8 ngafak Konut Yap: Kooperatifi’nin 4.179,25
m? ve iligkili taraf niteligini haiz olmayan gergek kigilerin 326,87 m? hisselerinde
“Diizenleme Seklinde Gayriménkul Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Kargiliy Kat Karsilig ingaat
Yapimu S6zlesmesi”®, 23.01.2015 tarihinde imzalanmigtir. Sozlesmeye konu 82 ve 87

(7

" pumarali parsellér tevhid edilerek 11371 ada 184 parsel ve 101, 102 ve 103 numarah -

parseller ise tevhid edilerek 11466 ada, 105 parsel halini alnugtir. Projenin 1. etap yap
ruhsatlar1 29.03.2019 tarihinde; 2. etap yap: ruhsatlar ise 31.12:2019 tarihinde alinmugtir.

Proje alani, E-5 karayolu ile sahil yolu arasinda, ana yola cepheli konumlanmus olup,
yilksek ulasilabilirlige sahiptir. Ilgili gayrimenkuller ézerinde, konut ve cadde magazast
gibi ticari tinitelerden olusan karma bir proje yapilmas: planlanmaktadir. Proje’de insa
edilecek gayrimenkullerin paylasim usulll,. Kiler GYO’ya ait arsalara_denk gelen
gayrimenkullerin ve gayrimenkullerden elde edilecek gelirlerinin tamam: Kiler GYO’ya
ait olmak iizere, diger arsa sahiplerine briit 110 m? alana sahip 21 adet daire, briit 75 m?
alana sahip 69 adet daire, briit 100 m? alana sahip 19 adet daire verilmesi olarak

belirlenmigtir.

Kartal Loca-1 Projesi’nde yap1 ruhsati alinmusg, insaati baglamustir. D blok %70, C blok
%25 mertebesinde tamamlanmus olup, A ve B bloklar hafriyat agamasindadir, 04.12.2020
ve 02.11.2021 tarihli ek sdzlesmelere istinaden Proje’nin 2023’tin ilk yansinda bitirilmesi

‘planlanmaktadir.

. Kartal Loca-2 Projesi’nde yapt ruhsati alimmg olup, zemin iyilestirme, hafriyat igleri

tamamlanmgtir. Kaba ingaat %60 mertebesinde taramlanmis olup, bodrum; katlardan
duvar igleri, elektrik, mekanik borulamalar, siva ve sap igleri de ba:,;lat1hm$, kaba’ ingaatin
3 kat arkasindan takip eder seviyede tutularak devam’ etmektedlr Pr0]e nm 2022 de
bitirilmesi igin ¢alismalar stirmektedir. 4
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(2) Referans Bahcesehir Projesi:. Kiptag'm diizenledigi Istanbul 111 Bagaksehu‘ 119331,

Bahq:esehlr (Hosdere) mahallesinde yer alan 25.920,50 m? buyilkligindeki. 558 ada 8
parsel iizerine “Kiptas Babgesehir Merkez Evleri Ingaatlarnin Arsa Safist Karsiligi Gelir
Paylasum Usulii ile Yapllmam Isi” ihalesi ile ilgili olarak, .gayrimenkut iizerinde
gerceklestirilecek olan proje kapsaminda kurulan Bahgegehir Projesi I Ortakligt ile Kiptag
arasinga. 08.06.2015 tarihinde “Arsa Satit Karsiigi Gelir (Hasilat) Paylagimi Isi”

I imzalanmustir. Sozlesmeye konu agsa 23. 12 2019 tarihinde K1pta$ tan satin
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e .. Bahgesehir Projesi Is Ortaklif tarafindan hayata gegirilecek olan Pro_|emn gelistirme ve
e tasarim sureg:lerl tamamlanms olup, 11.06.2020 tarihinde 463 konut vé 34 adet diikkan =

' " Cigin revize yapi ruhsati almarak mg,aat \ satls—pazarlama faaliyetlerine devam’

= edilmektedir. Proje’deki teslimlerin, 2022 yihnin ilk yans: iginde tamamlanmasi

: ’ = hedeflenmektedir. i ==

(3) Yakuplu484/17 Parsel Konut (Marmara-4) Projesi: 11gili gayrimenkuller tizerinde konut
ve ticari tinitélerden olusan karma bir proje geligtirilmesi amaciyla yiklenici firma
tarafindan yeni parseller de Projeye dahil edilerek parsel numarasi 484 ada 17 parsel halini
almug ve projenin yap: ruhsatlar: 31.01.2018 tarihinde alnmugtir. Proje’nin kat irtifaks tesisi
10.09.2019 tarihinde tamamlanmgtir, Proje’de satis — pazarlama faaliyetleri devam
etmektedir.

4) Yakuplu 482/8 Parsel Konut Projesi (Referans Beylikdiizii Projesi): Istanbul ili,
Beylikdiizti ilgesi, Yakuplu koyii, 482 ada, 1 parsélde kayitls Kiler GYO milkiyetindeki
= arsa ile bu arsamn komgu parseli olan Istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu koyii, 88
parselde kayith arsa malikleri arasinda 09.12.2015 tarihinde imzalanms olan “Diizenleme
Seklinde, Tagnmaz Satiy Vaadi ve Arsa Pay1 Kargiign Ingaat ile Hasilat Paylagim
Sozlesmesi” kapsaminda ilgili parsellerin tevhid iglemleri tamamianmig olup; 482 ada, §
o parsel olarak tescili yapiimugtir. S8z konusu parsel tizerindeki Kiler GYO miliiyetindeki
- : arsa pay1 hasilat paylagim modeli ile,-eski 0 ada 88 parsel malikleri ile Kiter GYO arasmda
‘ imzalanan sbzlesmeden doZan hak ve faydalar ise devir edilmek sureti ile thlas Marmara
| Evleri Ortak Girisimi ile 03.05.2017 tarihinde imzalanmag; “Diizenleme Seklinde Kat
_ Kargiligi Ingaat ve Arsa Satis1 Kargihg: Hasilat Paylagimi” sozlegmesi 16.07.2021 tarihli
Fesih ve Ibra Stzlesmesi ile feshedilmis olup, Kiler GYO sdz konusu arsada proje
geligtirme faaliyetlerine baslamlstlr flgili gayrimenkuller iizerinde konut ve ticari

iinitelerden olusan karma bir proje inga edilimesi planlanmaktadir.

- (b) 31.12.2021 tarihi itibariyla yatim sitreci devam eden ingaat ‘projelerinden Kiler Grubu @

digindaki milgtenlere dna saticisimn Biskon Yapi oldugu projeler, agagldakl tabloda
sunulmus olup, proje bilgilerine ayrica detayli olarak yer Vel’lll'lll$tl.r
| 2 ? ek :.G 2 :;5_
Alt Ana Yiiklenici / Yatwrimlar Cografi Bﬁ::l';]:i Tamamlanms | Finansman
Y_tlkleni‘ci Saticr (31.12.2021) K‘onum‘ (Bin TL) Derecesi (%) 1. “Selkli
Intekar Yaps / Karaman Ulu Kigla Szkavnak
Biskon Yap1 | IntekarYapi- | Arasi135Km2Hat | Karaman | 164.178 %73 o
STS 15 ortaklig Altyap Isleri (1)
3 Toprakkale Kazi Dolgu
. Intekar Yap1/ | . . . Toprakkale _ Ozkaynak
Bisken Yapi igleri Is Makinesi Arag N | 74.547 %50
Demce Yapt ve Malzeme Temini (2) { Gaziantep {inansman |
N Nurdag Kaz1 Dolgu e
3 - . NP Nurdag / , Ozkaynak
MN@S@“ Yapt | Intekar Yapi | dsleri Is Makinesi Arag | Gauziai%ep 29.724 %27 ﬁnans):nam
ve Malzeme Temini (3)

(1) Karaman Ulu Kigla Arast 135 kin 2. Hat Alfyap: I;ler; T.C. Devlet Demiryollar’’nmn,
N Karaman Ulukagla 135 km 2. hat altyap: ve iist yapi isinin yiiklenicisi Intekar Yap1 — Yap
STS Ingaat A.S. Is Ortaklign’dir. Biskon Yap: bu giizergéhlardaki ¢alismalar ve. iglerde

kullanilmas: i¢in isin gerektirdigi is makinesi, tagiyicl, kirica arag gereg ve donanimlarmin

kiralama yolu ile tedarikini ana yiiklenici firmaya saglamaktadar.
Kaz: Dolgu isleri Is Mukinesi Arfig™xe Malzeme Temini: T.C. Deviet

nin, Toprakkale-Bahge 1stasyon%a11 .' : ‘nel yapim igini yiiklenicisi Demce

. Riskon Ya1 bu giizerFahlaraaki~ea
\ - P gl%mm'gE W B
Kafitipse / 18
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- o. .gerektirdigi is makinesi, tagtyicl, karict arag gereg vgglonam{n!anﬁu; kiralama yolu ile

_dedarikini ana yiiklenici firmaya saglamaktadr.

z

) Nurdag Kazt Dolgu isleri Is Makinesi Arag ‘ve Malzeme Temini: T.C. Devlet

. . Demiryollar’nin, Bahge-Nurdag Fevzipaga varyant: alt yapr list yap: elekirifikasyon iginin
yilklenicisi Intékar Yapi’dir, Biskon Yap: bu giizergdhlardaki galigmalar ve islerde
kullamlmasi igin igin gerektirdigi is makinesi, tastyicl, kirici arag gereg ve- donammlarimin
kiralama yolu ile tedariki yapmaktadur.

6.2.3. ihraceinn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatlrlmil‘ér hakkmda

ihraceayr baglayier olarak abman kararlar, yapilan stézlesmeler ve dier girisimler
hakkinda bilgi:

Thrager’nin yonetim organt tarafindan gelecege yonelik yatmimlara ifigkin baglayic: karariar
almmamakla birlikte, pay sahibi oldugu bagl ortakhk ve istiraklerine iligkin biiylime ve
geligtirme anlamimnda yapilacak baz1 yatirim kararlan ve bu kararlara iligkin uygun finansman

coziimlerine iligkin kurul toplantilarr” gergeklesmekte ve yapilacak aksiyon planlan -

belirlenmektedir. Bunun haricinde Kiler Holding ydnetim kurulunun bagh ortakitk ve
istiraklerinin biitge gergeklegen performanslarim izlemek igin belirli donemlerde bu girketlerde
2lektronik ortamda ve/veya fiziki ortamda toplantilar gergeklestirmesi ve buna bagh olarak da
gelecege yonelik bazi projeksiyoniarim giincellemesi s6z konusu olabilmektedir. _
Kiler Holding’in bagli ortaklik ve istiraklerinin ilgili sirket yonetim organlari tarafindan alman
ve fhrager’min gelecege yonelik yatirim planlarin: da dolayh olarak etkileyebilecek nitelikteki
kararlarin baghcalen agagida sunulmugtur:

Kiler Holding
Ekol GSYO

=TTK ve SPKn hiikiimleri cercevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun Girisim Sermiiyesi
Yatirzm Ortakliklanna {ligkin Esaslar Tebligi’ne uygun surette paylarim halka arz etmek iizere’

ve kayitli sermaye sistemi esaslarma gore, Ekol GSYO, 06.04.2022 tarihinde kurulmugtur.
Kiler Holding, Nahit Kiler, Umit Kiler ve Vahit Kiler ile birlikte kurucu ortaklari olusturmalkia
olup, ayni zamanda Ekol GSYO’nun lider sermayedaridir. Kiler Holding 28.12.2021 tarihli-ve
2021/24 sayih yonetim kurulu karart uyarmea ortags olarak %40 payla kurulug sermayesine
20.000.000 TL ile istirak etmistir. Igtirak edilen Ekol GSYO’nun kayith sermaye tavani
250.000.000 TL olarak SPK tarafindan onaylanmigtir. '

Global Anadolu Enerji

’—\Ifjler Holding’in 07.04.2022 tarihli ve 2022/09 sayih yonetim kurulu karari uyarnnca
1.04.2022 tarihinde TTK hiikiimleri gercevesinde ana. sbzlesmesi ile tescil ’ ée

Ll

o

Ak

ok durulan
Lﬁt@l'_ da

Global Anadolu Enerji’ye %50 payla, kurulug sermayesine taahhiit edilen

25.000 TL ile istirak etmistir. N S
gy 250 TL e ik L 27 ey
Kiler GYO - S G n

RRANORES
] . - o g ‘-.‘Ié—.*"gi
Kiler GYO'nun 21.01.2022 tarihli ve 2022/4 sayih ydnetim kurulu karari uyarinca,
1.400.000.000 TL kayitlh sermaye tavam igerisinde, 620.000.000 TL olan -¢ikarilmig
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 775.000.000 'TL nakit (bedelli) olarak

caplmas: planlanmigtr. Bu kapsamda,

ften‘sonra elde edilecek 772.708.938 TL
epde belirtildigi sekilde kullanilmas:
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... Asaida projelere_iligkin kalan toplam ingaat maliyet dagihmm bazinda fon tahsis tablosuna
ybnetim raporlamalarinda yer verilse de zellikle, Kiler GYO’nun insaat projeleri anlamarida
“en aktif donemlétinden biri olan 2022 il icerisinde Begiktag ve Beylikdiizii projelerindeki -

ingaat ilerleme planlarindaki revizyonlara bagh olarak projeler arasi kaynak kullanim gegisme
gereksinimleri s6z konusu olabilecektir. <~ .

~ _ Projeler - Fon tahsis plani (TL) .
Kalan finansman borcu anapara 5demeleri B 20.534.232
Kartal Loca-1 Projesi Insaat Maliyetleri 73.682.420
Kartal Loca-2 Projesi Ingaat Maliyetleri 49.121.613
Referans Beylikdiizii Projesi Ingaat Maliyetleri 370.330.914
Begiktas Abbasaga Projesi Insaat Maliyetleri 259.039.758
Toplam 772.708.938

Begiktas Abbasaga Projesi — Begiktas Projesi Iy Ortakiy

Kiler GYO’nun 26.07.2021 tarihli ve 2021/188 sayihi yonetim kurulu karanna iligkin
toplantisinda, yatirm komitesi fizibilite galismalarr neticesinde Istanbul ili, Begiktag ilgesi,
Abbasaga mahallesi, 347 ada, 1 parselde bulunan tasinmaza iliskin Kilet GYO pay1 %99 olan -
Begiktas Projesi I Ortakhg ile TOKI arasmda “Arsa Satig Kargithin Gelir Paylagim isi
ozlegmesi” imzalanmas: kararlastinilmigtie. Kiler GYO’nun 21.01.2022 tarihli fon kullamm
yeri raporuna-gore, Proje igin 965.000.000 TL yatrum harcamas: yapilmas: dngoriilmektedir.
Bahse konu alan Begiktas Carsi’ya 500 metre mesafede olup, alanin toplam biiytklugi 17.665
m?'dir. Bolgede bu biiyiiklikte baska bir arsamin olmamasi Proje igin biiyiik bir avantaj tegkil
etmektedir. Projenin konsept ¢izimleri devam etmektedir.

Heniiz kesinlegmemis olmakla birlikte ilk etaptaki plantamada 177 adedi T.C. Milli Saraylar
- Bagkanligi’na verilmek iizere toplam 323 adet bagimsiz boliim yapilmasi, toplam ingaat

alammn da takribi 80.000 m? olmasi diigiinitimektedir.

'Arsa karsiligh hasilat paylasim s6zlesmesine istinaden -asgari tutar olarak belirlenen tutarin
9%50’sine tekabiil eden 101.500.000 TL, TOKI’ye 6n sart olarak. pegin ddenmigtir. Kalan
101.500.000 TL ise, Proje’nin tamamlanmasi miiteakip asgari hasilat paylagim arsa kargih
ddenecek tutar olup, hasilat tutarinin daha yiiksek gergeklesmesi durumunda asgari tutar yerine
toplam hasilat paylasim tutarini karsilayacak gekilde bakiye tutar 6denecektir.

T
......

Begiktas Abbasaga Projesi iin ruhsata esas projeler ilgili idarenin kontroliing“§iiulinug olup

doniigleri beklenmektedir. Tigili idarenin doniigtine gore diizenlemeler yapilarik 2022 yilinin

AN Hagiran ay1 icerisinde yapi ruhsatlaviin alnmas: planlanmaktadir. 4~ 2572 b

. , R wh 9609l At E L

r){% Pendik Dolayoba Projesi — Pendik Projesi Is Ortaklit 27 Hw‘ﬁ? zgg"‘:“i“’ IR
fller Bankas: tarafindan yapilan Istanbul ili, Pendik ilgesi, Dolayoba mahallesi, :10510 adg; 1

parsel ve. 10299 ada 3 parselde bulunan taginmaza iligkin “Arsa Satig Kargiligr Gelir-Paylagim
Isi” ihalesi Kiler GYO tarafindan verilen en uygun teklif mektubu ile kazamlmugtir. Pendik
Projesi Is Ortakhig ile Tiler Bankasi arasinda, Kiler GYO’nun 17.01.2022 taribli ve 2022/3
ayih yonetim kurulu kararina iligkin toplantisinda, “Arsa Satig Kargihg Gelir Paylagim Isi
Sozlesmesi” imzalanmas: kararlagtrilougtir. SPK’ya sunulan proje fizibilitesi ilk taslak
a—toplam satilabilir alamin 169.760 m? olmas: planlanuken, Proje’de ingaat

Aysa maliyetleri toplamnn 2.050.977.000 TL olmast dngoriilmektedir.
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‘Kiler “GYO’nun. 04.03.2022 tarihli ve 2022/8 -sayili_ yonetim kurulu kararma iligkin
toplantisinda, Eyiipsultan Belediye Bagkanlig tarafindan yapilan fstanbul ili Eytipsultan Tlgesi
Kemerburgaz, Mithatpaga Mahallesi 558 Ada 2' Parsel Parselin -Arsa Satis1 Thalesinin -
kazamlmasi sonucu 341.000.000 TL teklif bedeli iizerinden satis sozlesmesi imzalanarak satm
alma iglemi gergeklestirilmigtir. Ayrica Eyiipsultan Belediye Bagkanhg tarafindan yapilan
istanbul ili Eytipsultan flgesi Kemerburgaz Mithatpaga Mahallesi 558 Ada 3 Parsel parselin
arsa satist ihalesinin kazamlmast sonucu 277.000.000 TL teklif bedeli tizerinden 01.06.2022
tarihinde satin alma islemleri gergeklesmistir. 2 parsel tevhit iglemi yapilarak toplam satilabilir
alamn 35.600 m? olmas: planlanirken, Proje’de ingaat hatcamalar1 toplaminin 493.650.000 TL
olmasi dngdrilmektedir.

Beylikdiizii E-5 Yanmt Konut Projesi

Metro ve metrobiis hattna yakin konumda olan Proje, istanbul’un en.6nemli sorunlarmdan biri
olan ulagimda 6nemli kolayhik sagladig i¢in hem kullanicilar hem de yatirimeilar tarafindan
tercih’ edilebilecektir. E-5 kenarinda, metro ve metrobiis giizergahinda yer alan proje alam,
| konumu itibariyla degerli bir bslgede yer almakia olup, yitksek tabela degerine sahiptir. Projede
i ' Jconut ve ticari Giniteler yer alacaktir. Arsaya ait imar plan galigmalan devam etmektedir.

Mugla il Marmaris Hesi 153 Ada 1-2 Parsel Projesi

Mugla ili Marmaris flgesi Ada K8yt Kizitkum Mevki 153 Ada 1 ve 2 numarallﬁqr_séllérde yer
alan tagmmaziar 23.02.2021 tarihinde Kiler GYO tarafindan satin alipérakiportfye dahil
edilmistir. Denize sifir konumlanmig olan parseller iizerinde proje gelistilf'i'nek a;gaé’i‘“ﬂaﬂglalﬁve
tasanim siiregleri devam etmektedir. Y S

S . Eviip Kemerburgaz g’rojesi ;
|

Kiler Tekstil’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg. tarafindan onaylanan 17:03:2022 ve
534353 sayih yatirim tesvik belgesi kapsamunda, giincel fizibilite ¢ahgmalar ile paralel olarak
asagidaki yatmmlan yapmasi ve finansman modelini kullanmas: dngoriilmekte olup, Kiler
Tekstil’in 2022/05 say1l1 ve 18.03.2022 tarihli ydnetim kurulu kararinda fizibilite ¢alismalarinin
ilk taslag: ilerleyen toplantilarda degerlendirme yapilmak {izere onaylanmugtur.

Kiler Tekstil, Bitlis ili, 336 ada, 7 parsel adresinde 200.000 m? arazi iizerinde, 40.000 m? kapali
alanda iplik imalati konusunda yatmim yapmay1 planlanmaktadir. Hedeflenen giinliik ring iplik
(ring iplik, pamugun uzun elyaflarindan dretilen iplik tiridir) kapasitesi Ne 30/1 penye
compact (liflerin birbirine daha stk baglandifr iplik modelidir) igin 37.395 kg olmasi
hedeflenmektedir. Hedeflenen giinlilk open end iplik (open end iplik, pamugun kisa
\lyaﬂarmdan siretilen iplik tiiriidir) kapasitesi Ne 3071 igin 13.050 kg’dur. Giinlikk hedef toplam

y)_/}) iretim kapasitesi 50.445 kg’ dir. Gilnliik tilketilecek pamuk hammaddesinin yaklagik 65.883 kg
olacag dngorillmektedir. Kiler Tekstil, open-end ve ring iplik gibi yitksek katma degerli tiriinler
iiretebilmek, seri bir imalat yapabilmek ve dzellikle yurt dig1 rakipleri ile rekabet edebilmek
icin son teknoloji makineler alma karari vermistir. Bu kapsamda, satin almmasi planlanan
makineler arasinda, (1) temizleme islemleri yapmak iizere harman hallag makine grubu (2)
pamuk elyafin1 tarama ve temizleme islemleri yapmak iizere tarak makine grubu, (3) serit
_ A, ekleme ve gekme islemleri yapmak iizere cer grubu, (4) pamuk elyafi igerisindeki kisa lifleri
W ayirma iglemleri yapmak {izere penye grubu, (5) elyafi iplik makinesinde egirme formuna
sokmak tizere fitil grubu, (6) iplik egirme igiemi yapmak lizere ring ve open-end makineleri ve
asada satilabilecek formda sarim islemleri yapmak iizere bobin makineleri yer
ya, yiksek istihdam saglayarak boligé skonomisine katkida bulunmak da Kiler
d i, 056, 8TL N - TSA
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Ana maliyet kalemleri ' | a ’ | _. USD Toplam- g::g:ﬁf;
Arsa Bina 1.7003.000 2%
Ingaat Maliyeti _ 25.300.000 34%
fthal Makine Ekipman B T 36.000.000 48%
Yerel Makine Ekipman 12.000.000 16%
Toplam maliyet 75.000.000 100%
'T0plam yatirnm ﬁalijret, biitgelenen (USD) ' 75.000.000 Kaynak

' i Dagilim
Planlarian yabanci kaynak katthimi . 52.500.000 70%
Planlanan dzkaynak katilmmi . ~22.500.000 30%
Borg-Ozkaynak Orani, Planlanan %70-%30 100%

- Tureks. .
Arsa yattrimi

Tureks’in 15.09.2021 tarihli ve 2021738 sayili yonetim kurulu kararina iligkin toplantisinda,
Istanbul ili, Catalca ilgesi, Muratbey kyii, 172 ada, 13 parsel adresinde kayith 23.813,16 m?
taginmazin 42.500.000 TL bedel ile EFM Tesis Yonetimi Anonim $irketi’nden satm alinmas:
ile satin alma bedelinin tapu devir tarihinde pesin olarak ddenmesi kararlagtinlmigtir.

Vizyon Karavan’a Istirak Edilmesi

F Tureks’in 28.07.2021 tarihli ve 2021/32 sayils yonetim kurulu kararina iligkin toplantisinda,
Vizyon Karavan’m sermayesinin %77,80 oranina tekabiil eden hisselerin devir alinmasi
kararlagtirlmagtur.

Kiitahya Seker

Kiitahya Seker, 27.10.2016 tarihli ve 2016/12 sayil y6netim kurulu karar ile pancardan yeker
tiretim d6nemi diginda kalan siirenin degerlendirilmesi ve imalatgi-ithalatg: ﬁrmalarﬁi C seleri
taleplerini kargilamak ve ihr a¢ amacl ile Dahilde Isleme Rejimi kapsammda I}thal ham

sekerden kristal seker firetimi igin 105.000 ton/yil kapasiteli “Ham Seker Ig,leme _T331s
kurulumuna karar vermigtir. ' 27 Haa @ 252 oo

ririmn Gerekgesi.

Seler sektdriinde 2001 yilmda uygulamaya konulan yapisal uyum polltlkalan kapsanunda
; seker politikalar da degisime ugramak zorunda kalmugtir. Yerli tiretim tercihini saglamak
iizere ithalattaki karma oranlar bilyilk Snem arz etmektedir. Tiukiye’de diger Uriinlerde
oldugu gibi sekerde de koruma tedbirleri Diinya Ticaret Orgiitli Tanim Anlagmast. “Pazara
Girig Taahhiitleri” dogrultusunda belirlenmis ve uygulanmakiadir. Ithalatta tavan olarak
taahtiiit edilen %150 oramndaki koruma oramndan 2004 yilina kadar %10 indirim taahhiit
A edilmigtir. 2004 yilindan itibaren giimritk vergisi %135% indirilmistir ve halen aym oranda
devam etmektedir.

sekiriiniin diinya ticaretini takip ederek tedbirli bir yaklagim stirdiirmektedir.

- elerin var olmas1 Tﬂrkiye ig;in bir fLr
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w. ... . . strddrilebilirigi agismdan gok dnemlidir. 2021/2022 pazarlama y1h igin 19.03.2021 tarih ve
: . 3689 sayili Cumburbagkan: Karan ve 20.03.2021 tarih ve 31429 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanan karaiia, tilke toplam A k&tas1 2.700.000 ton olatak belirlenmigtir. Bu miktarin-
- pancar gekeri A kotas1 2.632.500 ton olarak tespit edilirken nigasta bazli geker kotast 67.500
ton olarak belirlenmistir. < -

Tiirkiye’de Dahili isleme Rejimi kapsamunda seker kullanan gikolata, sekerleme ve biskiivi
imalat: yapan yetli ve ihracatci firmalarm yallik yaklagik 280-300 bin ton civarinda olan seker
ihtiyac: bulunmaktadir. $6z konusu firmalar ilitiyaglarmn biiyitk bir kisrmm NBS kullanmu
iizerinden ile kalan kismum da ithalat yaparak bu ihtiyaglarim karsilamaktadir. Son donemde
NB$ kullammimin pancar sekeri kullanimina oranla saghga daha zararl oldugu konusundaki
yaymiar nedeniyle imalatc/ihracatgr gida firmalan bu ihtiyaglanmi pancar sekerine
kaydirmaya baslamigtir.

Seker fabrikalarinda pancardan geker iiretimi, her yil Eylill sonu ile Ocak sonu arasindaki
kampanya dénemi olarak adlandittlan 110-115. giinlitk siirede yapilmaktadir. Y1l geri kalan
kisru ise yaklagtk 250 giin revizyon dénemi olarak adlandinlan uzen ve tiretimsiz bir siireyl
kapsar. Bu verimsiz gegen stireyi degerlendirmek, atil duran kapasiteyi degerlendirerck genel
iiretim giderlerini daha ekonomik yénetmek ve artan C gekeri talebini kargtlamak amaciyla
Kittahya Seker, ithal ham sekerden kristal seker tiretimi yapmayrplanlamaktadir. S5z konusu
yatirim igin 2016 yihnda karar alnug olmastnaragmen, gerek bu yatirma iligkin bilgi ve egitim
diizeyinin artrrilmasi gerekliligi, gerekse de.diinya ham geker fiyatlartmn yiiksek seviyelerde
seyretmesi nedeniyle yatinm hayata gegirilememistir.

Ancak Mart 2021 itibartyla Londra Borsas: ham seker fiyatlarmda yaganan %22 oraninda
diigits ile ham geker fiyatlarmn 337 USD seviyelerine gelmesi ve Londra Borsas: kristal seker
fiyatlarinda yasanan artis ile bu yatwim yapilabilir hale gelmistir. Bu gergevede Tirkiye’de
faaliyet gosteren imalatgi-ihracatg gida firmalarimn yilhik yaklagik 280-300 bin ton civarinda
olan seker ihtiyacumn ithalat yering yerli iretim ile kargilanmas1 amactyla s6z konusu “Ham
Seker Isleme” tesisi igin girisimlere baglanmustir.

Bu yatirim ile Kiitahya Seker yurt digindan ithal edecegi ham gekerden (gogunlukla seker
kamigmdan elde edilen) kristal geker iiretinek amaciyla kampanya i¢i ve kampanyd digmda
300 giln ¢alisacak ve yilin geri kalan stiresinde de revizyon faaliyetleri yapacaktr.

S6z konusu yatirim igin fabrika {iretim bélimiinde gok kiigiik ilaveler yapilacak olup, esas
yatimm ham gekerin depolanacagi ambann diizenlenmesi ve yeni bir kristal geker ambarinin
yaptimasi olacaktir. Bu yatirimiarin 2022 - 2023 yillari revizyon donemlerinde tamamlanmasi
beklenmektedir. Faaliyete gegmesi planlanan. 2023 yilinda tam kapasiteye ulagamamakla.
birlikte takip eden yiin sonunda 105.000 tam/yil ham sekerden kristal geker firetim
kapasitesine ulagmast hedeflenmektedir. _ :

Yatirmn tutari, 26.560.000 TL olarak hesaplanmakta ve bunun 3.126.641 TL’sini 2021 yili
mevizyon déneminde kalan yatiim harcamalarmn ise 2022 yaly, ﬂdﬁéi‘Cé-yan31 iginde

gereklestirilerek  yaturumin tamamlanmast hedeflenmektedir. .’ Yatuim™ finansmam 6z

kaynaklardan karsilanacaktir. S . ST .:::";,

Diger durumlar - 2 7 Haia 2&22 o

o
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Kiler Grubu istiraki olan Dogu Aras ve bagh ortakliklanmn yonetim organlan tarafindan
gelecepe yonelik yatimlara iligkin kararlar alinmamakla birlikte, Aras EDAS’in ve Aras
EPSAS’1n mevzuattan kaynaklanan yatirim yiiktimliiliikleri bulunmaktadsr. Elektrik dagitim
faaliyetle yiiriiten sitketi olan Aras EDASsmevzuattan kaynaklanan bakim onarm

qrisinde bulunan harcamalar ve ying sebtke yenileme ve genisletme ¢a
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e e . o.yapilan m__miizakereler ile birlikte o tarife donemi igin bir yanrlm plan ve biitgesi
| - Holusturuhnaktadlr . _ T - s e
| - “ 6.2, 4 Ihrac;t;lyla llglll tGSVlk ve: subvansryonlar vb ile bunlarm kosullar: hakkmda bilgi:

- < 'Ihrag:l;l"yla ilgili herhangl bir tc.s;fk_,ve;'; snibvansxyon bulunmamakta olup, ]]Jraggl in bagh
ortakbk ve igtiraklerinde olan bagvuru stireci devam eden ve kullamilan tegvik ve
siibvansiyonlara iligkin bilgiler agafida yer almaktadir:

T T.C. Sanayi ve: Teknoloji Bakanligi tarafindan aciklanan ve uygulanan=“Bblgesel Tegvik: -
Sistemi”ne gore, Tirkiye’dekiiller 6 gruba ayrilmig, gelismislik durumiarina gore en gelismis
iller 1. (birinci) grupta ve en az gelismis olanlar 6. (altinct) grupta: olacak sekilde bir aymma

LI P S L

gidilmis ve her gruba.belirli.aymcaliklar tammmstlr

“1.Bolge | 2.Bbige | 3.Bolge | 4.Bilge | 5.Bilge | 6 Bblzc ]
. Ankara. Aydin | Adana | Afyonkarahisar |  Bayburt | Adiyaman
B Antalya Balikesir | Burdur Aksaray " Cankin Agn |
Bursa. | Bilecikk | Diizce Amasya Erzwrum | Ardahan |
_ Eskigehir | - Bolu | Gaziantep. |  Artvin Giresun Batman
=<| 1Istanbul | Canakkale | Karaman Bartin Giimiighane ~ | Birigsl
Jzmir " Denizli | Kankkale Gorum | Kahramanmarag |  Bitlis
Kocaeli Edime | Kiitahya | Elazig ' Kilis Diyarbakar |
Mugla | Isparta | Meérsin Erzincan. Nigde Hakkari
‘Tekirdag | Karabiik | Samsun |  Hatay Ordu Tgdur
Kayseri | Trabzon | Kastamonu Osmaniye ~ Kars
~Kirklareli Rize: Kargetiir ‘Sinop: Mardin
Konya Usak | Malatya Tokat Mus
) 'Magisa | Zonguldak | Nevsehit' - | ~Tumceli | Siit |
Sakarya o Sivas Yozgit Sanlurfa |
Yalova " Sirmak
i Van

S1g0rta Primi Isveren Hissesi Destegi
e Faiz veya Kér Pay1 Destegi (3.,4. 5. ve 6. Bélgelerde)
o Yafwim Yeri Tahsisi
e Sigorta Primi Destegi (6. Bolgede)

S, ,-Vergigi--'Stbpajl.Destegi (6. Bﬁlgede)

2k Tt fugn

Tola@2t7: 56
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Bu xlletde bulunan ve belirlenen sektﬁrlerdc faahyet gisteren ;;ukeﬂer, yirie T:C. Sanayi ve
- Teknoloji Bakanhgi tarafindan belirlenen kriterlere uymak kaydiyla, asagrdaki listede bulunan -
tegviklerden yararlanma imkans bulabilmektedirler.

Destek Unsurlari:

o KDV istisnast

o Gimrik Vergisi Muafiyeti
Vergi Indmmx |
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. a) Fagliyete Hen iz Baglanmanug Kiler Grup Sirketleri’nin Tesvik Belge ve Destekleri
e T Kiler Tekstil . = e = - . .

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlijit tara:ﬁndan onaylanan 17 03.2022 ve 534353 say111 yatmm
== tegvik belgesi kapsaminda; 6zet tegvik kapsam tablosu tahmini “déstek Takamlan fle- asagida.

sunulmugtur:
| DEVLET DESTEKLERI |
- “Tesy ikin TesvikinBelge | = = - Toplam Tahmini
Sivket | ., . o5y Tegvikin Konusu - | Bagvuru Tarihbi- Tegvikin Siiresi Destek Bedeli
1 Verildigi Kurum '
) _ ._Belge Numarasi . . (TL)
Tegvik belgesi siiresi
i¢inde alinacak makine
. T.C. Sanayi ve ) : 17.03.2022:ve | techizat ve insa
Tflf;‘;l | Teknoloji 6. blftlifmsKPV 534353 sayili | edilecek bina ingaat 164.700.000
' Bakanlig Tegvik Belgesi | harcamalari i¢in
= = ddenmeyecek KDV
. futara
Kiler | 1CSamayive | o neSigorta | 1703.2022ve 1 p i kapatma
Tekstil Teknoloji Prim Destegi 534353 sayih tarihinden sonra 10 vil 25.200.000
' . | == Bakanhf o Tegvik Belgesi | = Yl _
. T.C. Sanayi ve 6. bilge Sigorta 17.03.2022 ve .
Tﬁ;’t‘;} Teknoloji Primi Igveren Hisse | 534353 sayilt t];?}‘]‘n“: d‘;?:;‘;i 10wl 28.000.000
Bakanlig: Destegi Tesvik Belgesi y
. T.C. Sanayi ve 6. bblge Gelir 17032022 ve | . .
S Teknoloji Vergisi Stopaj 534353 sayili | Lonvikkapatma . 23,000.000
Bakanlif, Destegi Tegvik Belgesi ¥
> T.C. Sanayi ve y . 17.03.2022 ve Toplam destek bedeli -
Tléll::tl;l Teknoloji 6.-.1;:[55;:1?@ 534353 sayih kullammi tamamlanana 594.750.000
- Bakanhi) Tegvik Belgesi | kadar
. T.C. Sanayi ve o T17.032022ve | Kredi kullanmmdan
Tlég::ﬂ Teknoloji 6. %ﬂsgtz _Fialz 534353 'sayih sonra 5 y1l sfire 3.600.000
Bakanlipa & Tegvik Belgesi | icerisinde

17.03.2022 ve 534353 sayili Yaticom Tegvik Belgesi bitis tarihi 15.03.2025 olup, 3 yillik stire
igerisinde yatrimin tamamlanmamas: halinde miiracaat edilerek, 1,5 yul ek siire uzatim

talebinde bulunma imkani mevcuttur
2012/3305 sayih Bakanlar Kurulu kararmna istinaden 6. bélge illerinde yapilan yatirimlara,
~ genel uygulama olarak %50 yatirima katka ofani iizerinden %90 vergi indirimi saglanmaktadir.
: Ancak 31.12.2022 tarihine kadar bu bolge yatirim harcamalan i¢in %65 yatirima katka oram
iizerinden %100 vergi indirimi uygulanacak olup, ﬂerleyen dﬁnenﬂer%@‘ﬂ%jﬁﬁ
uygulamasinin vzatilmasi beklenmelktedir. . f/ \“,
-“
!{ (s
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—.. b) Kallanundalki Tesvik Belge ve Destelleri

i

ARAS EDAS; Aras EPSAS-ve Dogu:Aras
Aras EDAS, ozelli]de 6 Bblgede yaptiin yat:mrﬂardan dolay1 asaglda behrtllen tegwklerden

yararlanmaktadir. - = -
YATIRIM TEsviK BELGELERI
Tegvikin _ Tesvikin o ens Toplawm
« Sirket Verildigi ’i‘{eg::ll:: ... Bolgesi - Verildigi Tg;:f“ Yatirim
Kurum . ' Tarih 1 Bedeli(TL) |~
Sanayi ve | Elektrik iletimi 4"5@‘:’15;;“‘*“
Aras EDAS | Teknoloji | dagitim alt Erzzrum, 29.05.2017 | 29.05.2023* }  170.000.000
Bakanlig: yapisi Erzincan)
Sanayi ve | Elektrik iletimi | 6. bolge illeri
Aras EDAS | Teknoloji | dagitimi alt (Agn, Kars, 29 052017 [ 29.05.2023* | 685.887.915
Bakainihgt yapist Ardahan, Igdr) | - -
* Yatrnn Tegvik Belgesi bitis tavihi'29.05.2023 olup COVID-19 salgmmdan dolay: 2 yil vzatma hakkx
bulunmaktadir.
: DEVLET DESTEKLERI e
S Ty Tesvikin. I Toplam
Sirket Te'?"“lg:rzf:“d'g' Tegvilin Konusu | Verildigi | v | Destek Bedeli |
. Tarih (TL)
Sanayi ve e
Teknoloji 4-3. bolge. 20.05.2017| 29.05.2023¢ | 28.394.279,10
KDV istisnasi
Bakanhf
Sanayi ve 6. bal :
Teknoloji KDV 01ge 20.05.2017 | 29.05.2023*% | 80.112.254,40
= , v 1stisnasi - i
Bakanhg1
Sanayi ve : Tes\_/ik
Teknoloji . 6.bBlge 159059017 kapaima i
‘, Sigorta Prim Destegi tarthinden
Bakanhig .
sonra 10 yil** |.
Sanayi ve 6. bolge ka;es‘i;llll(a
Teknoloji Sigorta Primi Igveren |29.05.2017 pa -
Bakanh Hisse Destegi tarihinden
sonra 10 yil¥*
Sanayi ve 6. bolge kzw‘t;:l]{a
Teknoloji Gelir Vergisi Stopaj  29.05.2017| 2P -
Bakanlit Destegi - | tarihinden
Bt sonra 10 yil¥*
Toplam
Sanayi ve 6. boleo destek bedeli
Teknoloji O DO%S 29.052017| kullammn | 342.943.957,50
“ Vergi Indirimi e ron s
Bakanhg: tamamlananafb) i,
kadar/’ q“*— B2
5510 sayili kanun — 5 - i
N puanlik Indirim
Sosyal Givenlik )k, yaslilik ve | 01.10.2008 2 7 H‘“L”a“ %'.é 42;
Kurumu .. ]
6liim sigortalari ‘Q\ P
primlerinden) G S

Ly i 1 ka(?
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_ e e DEVLETDESTEKLERi o _
ce e TTegvikin | o oo “Toplam |
" §irket Tesv:lkén Verlldlgl i Tesv:kiii Konusu I Verildigi Tegvikin _ _D‘.eStel%Bedeli* o
: uram . | e Siiresi f—
PR . - Tarih | T [ (TL)
6486, 56486 66486~ ' .
(sigortalilarn dncelikle
prime esas kazang fist
smirma kadar olan
kazanglar tizerinden 5
puanlik indirim, ardindan
prime esas kazang alt  [01.01.2013| 31.12.2022 | -
simnna kadar olan L '
kazanglar tizérinden
hesaplanan malullitk,
{ yaglilik ve:6liim sigorta
= primlerinde 6 puanlik -
indirim)

4447 sayal1 Kanunun Ek
4 - 10 ve tizeri ig¢i
galigtiran-gok tehlikeli

simftaki is yerlerinin,
6liim ya da siirekli ig
goremezlik geklinde | |
vuku bulacak ig kazas1 ]01.01.2019: - : -
yaganmamasi - :
durumunda, tesvik
agtlma ythndan itibaren 3
yil siireyle %62°lik igsizlik
- sigortast paymnin %1
-olarak nygulanmasi

Sosyal Giivenlik
Kurumu

Sosyal Giivenlik |
Kurumu

6111 — Geng, kadin ve
Sosyal Giivenlik mesleki belge sahibi
Kurumu olanlarin istihdamna
' yonelik tegvik

01.03.2011] 31.12.2022 -

Sosyal Gilvenlik. | 27103 —lilave Istihdam

Kurumu 1, Tesviki :‘ 01.01.2018 31. 1.2_202.?_ R

14857 — Engelli Sigortal | -
Istihdammna Yonelik | 01 07300t
Tesvik

Sosyal Giivenlik
Kuromu

f EDAS
* Yatirzm Tesvik Belgesi bitiy tarihi 29.05.2023 olup COVID-19 salgmmdan dofagzz 2 ytl uzarma hakk -
© bulunmdictadr.

%« bolge (Adr-Kars-Ardahon-13dwr) belge bitis tavihiyglex sonra 10 yil” anlamina gelmektedzr

wwd 201 2/33 051 sa lh Bakemlar Furidu kavarina istinfden . bdlge illerinde yapdan yatrunlara




Kller GYO o

~Kiler_GY®*nun vergl durumu GYO -statiisti kazandlktan SONTa-- deg1§m1$t1r Kiler GYO .
gayrimenkul yatinm ortakhig faaliyetierinden elde edilen kiralama ve deger artig kazanci, KVK
=70 *iyaninca kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte; KVK Madde 15/(3)’e gore kurumlar
vergisinden istisna edilen sz konusu gayrimenkul yatirim ortakligs faaliyetlerinden elde edilen
kazang izerinden %15 orammnda vergi kesintisi (stopaj) hesaplanir. Cumhurbagkani, 15.
maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarim sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina
kadar yiikseltmeye yetkilidir. Tzahname tariHi itibariyla GYO’larm kurumlar vergisinden istisna
edilen portfdy isletmeciligi kazanglan tizerinden, ilgili Bakanlar Kurulu Karari geregi %0
oraninda vergi kesintisi yaptlmaktadir. Ayneca GYO’larin  miinhasiran  gayrimenkul
portfoylerine iliskin alim-satim s6zlesmeleri ile gayrimenkul satig vaadi sozlesmeleri damga
vergisinden istisna edilmistir.
¢) Genel Olarak Yararlamlan Tegvik ve Destekler

o 705510 Primi Indirim Tesviki: Isverenlétin bildirgelerini yasal siirede vermeleri, tahakkuk -
eden prim bor¢larmin zamaminda 6denmesi, igverenlerin prim borcunun olmamast veya
yapilandirlmis olmasi ve igyerinde sigortasiz isgi ¢alistirildigina yonelik bir tespitin

* _yapumamus olmasi durumunda devlet tarafindan igveren hissesinden 5 puanhk indirim -
hakk1 anlamina gelmektedir. ) _

14857 Engelli Tegviki: Zorunlu ¢aligtirilan engelli sigortalilarin, asgari ticret izerinden
hesaplanan sigorta primine ait igveren hisselerinin tamamumin kontenjan fazlasi engelli
cahgtran veya ylikiimlii olmadiklann halde engelli calistiran isverenlerin de
caligtirdiklari, her bir engelli personel icin asgari ficret izerinden hesaplanan sigorta
primine ait igveren hisselerinin %50’sinin T.C. Hazine ve Malive Bakanlig tarafindan
kargilanmas: anlamina gelmektedir.

06111 Belirli Yas Arahgmda Bk Istibdam Tesviki-Ozel sektor igverenlerince ige aliman
ve fiilen ¢ahistmlanlarin; ise alindiklan tarihten 8nceki alt1 aya iligkin Sosyal Giivenlik
Kurumuna verilen prim ve hizmet belgelerinde kayith sigortahlar disinda.olmalari, aynt

déneme iligkin ise alndikiar1 igyerinden bildirilen prim ve. hizmet belgelerindeki
sigortal: sayisimn ortalamasina ilave olmalari kaydiyla, prime esas kazanglan iizerinden
hesaplanan sigorta primlerinin igveren hisselerine ait futarin, ise alindiklar tarihten
itibaren Issizlik Sigortasi Fonu’ndan kargilanmasi anlamina gelmektedir.

27103 Ilave Istihdam Tesviki: Sigortalinin ise girdigi donemden dnceki takvim yilindaki
ortalama sigortali sayisimn lizerinde sigortali galigtirmak, aylik prim-.ye hizmet
belgelerini siresinde vermek, prim ve igsizlik tutarlarinimn siiresindes Qdemés& ko‘sulu ile
faydalandinlacak olan tegvik anlamina gelmektedir. e \_
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0‘/,9, Uriin/Hizmet Kategorilerini De i¢erecek Sekilde Thragei Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:
M Genel Olarak

\ Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Amag¢ ve Konusu” baglikl: 3. maddesine gore, Sirket’in esas amaci
dzetle, kurulmug veya kurulacak girketlerin sermaye ve ydnetimine katilarak bunlatin yatirim,
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< «.. veya bagka.kisi ve kuruluslarla belisli alanlarda, ortaklaga yatinmlar yapmak, igletme erin
-« = sistemlerini diizenleyici calismalar yapmaktir. - ) e

Sirket’in igbu izahname tarihi jiibartyla ana faéiiy_et konulart ingaat ve gayrimenkul, céiienji: o
- sanayi ve hizmet sektorlenindedir. .. . - Cen i am

Sirket, bir holding sirketidir. Dolaysiyla, isbu Izahnamede ana faaliyet konusu c;la:z;k
bahsedilen tiim hususiar, Sirket’in bagh ortakliklan ve igtirakleri ile is ortakliklari/ortak
girisimleri vasitastyla devam eden faaliyetlerini de igermektedir.

Bu cergevede, isbu izahname. tarihi itibariyla Sirket’in faaliyet gosterdigi_alanlar, agafidaki
gibidir:
A. Ingaat ve Gayrimenkul: Sirket, ingaat ve gayrimenkul sekttriindeki faaliyetlerini Kiler

ingaat ve Gayrimenkul Grubu vasitastyla gergekiestirmektedir:

o  Kiler GYO ve bagh ortakhig1 Seker Gayrimenkul, Biskon Yapi, Kiler GYO — Biskon
Yap1 Is Ortakliklar ve Béyaz Cinar Kiler Grubu kapsaminda ingaat ve gayrimenkul
sektoriindeki faaliyetleri gerceklestirmektedir.

e Ayrica Aras EDAS 1 elektrik dagitim altyap tesis projelerinde bakim ve onarim
hizmetleri saglayan DTM: Enerji’yi de Kiler Insaat ve Gayrimenkul Grubii iginde
degerlendirmektedir. \

Enerji: Sirket’in, enerji alamndaki faaliyetleri, Kiler Enerji Grubu vasitastyla yerine

getirilmektedir:

¢ Sirket, sermayesinde dogrudan %40 pay sahibi oldugu halka agik sirket olan Dogu
Aras’in %100 bagh ortakliklart olan Aras EDAS ve Aras EPSAS ile, sirastyla, elektrik
dagrtim ve elektrik perakende satis faaliyetlerini yerine getirmektedir.

¢ Sirket'in bagh ortakiiklar arasinda yer alan KLR Elektrik ve Nuve Elektrik ise igbu
fzahname tarihi itibariyla Sirket'in faaliyette. olmayan ancak sirasiyla toptan satig
lisans1 ve iiretim lisans1 sahibi olan enerji sektériindeki difer yatirmmlaridir. '

e 2022 yihinda Kiler Holding’in %50 pay oram ile igtirak ettigi Global Anadolu Enerji
de Sirket’in enerji sektSriinde faaliyet gosterecegi diger bir yatinm olacaktr.

. Sanayi: Sirket, sanayi sektorit kapsamindaki faaliyetlerini, Kiler Sanayi Grubu vasitasiyla

yerine getirmektedir:

e Sirket’in dogrudan %28 pay sahibi oldugu halka acik sirket olan Kiitahya $eker’in ana
faaliyet konusu, kristal toz seker, kiip seker, kiispe ve melas iiretimidir.

e  Sirket aynica, 2021 igerisinde konsolidasyon kapsamindan gikartilan Bager’ys, 2022
yili igerisinde Biskon Yapi’nm bagh ortakhigi olarak yeniden Kiler Grubu kapsamina
almig; Bager’mn ticaret unvam ve esas sbzlesmesinde yer alan ana faaliyet konusu
degistirilerek, tekstil sektoriinde faaliyet gostermek iizere Kiler Tekstil olarak Kiler
Sanayi Grubuna dahil etmigtir. Kiler Tekstil, iplik iiretim tesis yatuumlarma 2022

yinm ilk yansinda baglayarak en ge¢ 2025 yiinda faa})hgtqu“egugneyl

planlamaktadir. Kiler Tekstil bu amagla, tesisin  kurulacagt ar’ag: St alm gl
gerceklestirmig, iplik makineleri, bobin ve iklimlendirme sistemlétinin, satn
alinmasma yonelik 6n Sdemeleri yapmig ve soz konusd Zréﬁnmx«gégglg]*ne 'ih§k:gn
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D. Hizmet: §irket, hizmet sektoril alanindaki faaliyetlerini, Kiler Hizmet Grubu vasttasiyla
yerine getmnektednr i i

T A == = e = - -

. * Taslmacﬂlk ve arag. Kitalama- faallyetlen, Suket’m dogrudan %33 65 pay sah1b1 oldugu
L N ~ halka agik itKet 6lan Tureks vasitasiyla yerine getmlmekte olup;“Fureks’in personel _
servis tagimaciligl, bireysel ve filo arag kiralama ve is makinesi kiralama olmak tizere
3 ana faaliyet konusu bulunmaktadir, Tureks’in dahil oldugu ortak girigimler olan,
Tureks — Turuva Is Ortakliktar da Sirket’in hizmet sektﬁrtmde faahyet gosteren ve- /
" veya gosterecek diger yatirnmlandr.,

|
o  Aras EPSAS’a hukuk ve mali konularda damgmanlik hizmeti saglayan PKN Enerji de

A
I
!
d

Kiler Grubu’nun hizmet tedarikgisi olarak faaliyet gostermektedir.

¢ Izahname tarihi itibaryla fiili bir faaliyeti bulunmayan Denge Reklam ise agirlikh
olarak reklam hizmetleri alaninda faaliyet gbstermek tizere kurulmustur.

- i o izahnameye konu finansal tablo dénemlerinden sonra, finansal hizmet sektdriinde.
faaliyet gostermek lizere kurulan Ekol GSYO da Kiler Hizmet Grubu kapsamindadir.

Bununla birlikte, isbu Izahname tarihi déncesinde ve isbu Izahnameye konu 31.12.2019,
31.12.2020 ve 31.42.2021 finansal d6nemleri itibariyla Kiler Grubu biinyesinde yer almakla,
birlikte; isbu Izahname tarihi itibariyla Kiler Grubu’nda yer almayan bazi bagh ortakliklar ve
igtirakler aracilifiyla yerine getirilmis olan birtakim faaliyetler de s6z konusudur. Bu gergevede:

v

« Intag Maden ile enerji yairimlar1 kapsamnda madencilik ve maden yatirmmlan alanmda
arastirma, isletre, ¢ikartma ve piyasada maden alim ve satim faaliyetleri gosterilmis
olup; 2021 yilmn 4. geyreginde, sirketin sermayesinde Kiler Holding’e ait olan paylarin
tamama Kiler Ailesi’ne devredilmistir.

o Giilkar Enerji ve Bist Enerji ise elektrik {iretimi alamnda faaliyet gdstermek iizere

' - kurlilmug olup yatirim stireglerini- baglatamamiglardir. 2021 yilimn 4. ¢eyreginde; her

' iki sirketin de sermayesinde Kiler Holding’e ait olan paylarin tamanu Intag Maden’e
devredilmistir.

' _ o KLR Savunma, Kiler Grubu biinyesinde 2021 yilinin 4. ¢eyregine kadar savunma ve

giivenlik sistemleri islerini gergeklestirilmistir. KLR Savunma sermayesinde Kiler
Holding ve Biskon Yapr'nin sahibi oldugu paylart, 2021 yilinda Intag Maden’e

tamami, Bisken Yapr’ya devredilmis olup; ana faaliyet konusu ve unvam da
degigtirilmig; bu kapsamda tekstil sektoriinde faahyet gostermek iizere “Kiler Tekstil”
unvanim almmgtir.

{m Kiler Tekstil’in igbu izahname tarihi itibariyla tekstil sekidtiinde heniiz herhangi bir
AN

devredilmigtir

\ o Kiler Holding bagh ortakhi: olan Bagcr’nin ana faaliyet konusu ise, toptan ve perakende
sebze ve meyve ticaretiyken, 2021 yili sonunda Bagc1 sermayesinde sahip olunan paylar
Intag Maden’e devredilmistir. Akabinde, 16.02.2022 tarihinde Bagcr’nin sermayesinin

33;\5/

faaliyeti bulunmamakta olup; igbu [zahnamenin 6.2 bslimtinde aglklanag*j?“a:mmﬂarm

tamamlanmasinin akabinde Kller Tekstil, iplik imalati konusunda faally’f;bgosterecel\gtlr

ahname tarihi itibariyla Kiler Grubu bﬁnyesmde gergeklestirilen faahyetlerln ’detaylam:a yer
verilmektedir. 27 Half“‘&]] 2&22 S
A! fngaat ve tgenkul Sektoriindeki Faaliyetler: T
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o e o -~ Kiler-GYO’ nun ana faaliyet konusu, SPK’nin gayrimenkul yatuim ortakliklarina iligkin
== ___ diizenlemelerinde yazhi. amag ve. komular ile, esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye “piyasasi aragldfina, gayrimenkul projélerine Ve~
gayrimenkullere-dayalt haklara yatiom yapmaktir. . o o o coe '
e Biskon Yapr'nm ana faaliyet konularma yurt igi ve yurt digmda konut, toplu konut, site,
isyeri, is merkezi, fabrika, koprii, yol, liman, havalimani, demiryolu, santral,
hidroelektrik santrali, turistik yerleri inga etmek, inga ettirmek ve bu alanlarda
damsmanlik hizmeti vermek girmektedir. o

o Kiler GYO ve Biskon Yapi'nin Ortak Girigimleri;

»  Bahcesehir Projesi Is Oriakli: Kiler GYO (%99) ve Biskon Yapr (%1)
ortakhifinda Referans Bahgesehir Projesi’ne iligkin olarak kurulmug ortak
girigimdir.

= »  Kartal Projesi Is Ortakligi: Kiler GYO (%99) ve Biskon Yapt (%1)
ortakliginda Referans Kartal Projesi’ne iliskin olarak kurulmug ortak
girigimdir.

»  Begsiktas Projesi Is Ortakh: Kiler GYO -(%99) ve Biskon Yap1 (%1)
ortakliginda Begiktas Abbasaga Projesi’ne iligkin olarak kurulmug ortak
girigimdir. - . .

»  Pendik Projesi Is Ortakligy: Kiler GYO (%99) ve Biskon Yapi (%1).
ortakliginda Pendik Dolayoba Projesi’ne iligkin olarak kurulmug ortak
girigimdir.

Beyaz Cmar’m ana faaliyet konusu, yurt iginde ve yurt diginda konut, toplu konut, site,
igyeri, aligveris merkezi vs. inga etmek, almak, satmak, vb, islerdir.

FQ .
o Seker Gayrimenkul, 28.12.2012 tarihinde nevi degisiklifine gitmis ve faaliyet
konusunu konut projeleri ve aligveris merkezi ile her titrlii gayrimenkul projelerini
geligtirmek olarak degistirmigtir. Seker Gayrimenkul, 10.08.2012 tarihinde Kiitahya’da-
o DTM Enerji, mal ve malzeme temini amaciyla 23.01.2020 tarihinde kurulmustur. DTM

L

hizmete agilan Sera AVM’yi isletmeye devam etmekte olup, Kiler GYO Seker
Enerji, Kiler Holding’in bagh ortaklig: Biskon Yapt ve Calhk Enerji sirketlerine aittir.
DTM Enerji, agurlikli olarak Aras EDAS ile imzalamig oldugu sézlesme kapsaminda,
bakim ve onarmm hizmetleri ile malzeme tedarik hizmetieri saglamaktadir.
AJ\J'?\ Faaliyetleri
@ Kiler Grubu biinyesinde insaat ve gayrimenkut sektdriindeki gelirlerin 31.12.2019, 31.12.2020

Kiler GYO, Biskon Yapr ve Kiler GYO — Biskon Yap is Ortakhklari’nm

Gayrimenkul paylarinin %50°sine sahiptir.
ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal ddnemierde sirastyla, %99,7°si, %96,8°1 ve
[ 9475,8°1 Kiler GYO ve Biskon Yapr iizerinden gergeklestirilen faaliy_etlerden___,gl;lq__ggilmigtir.
Kiler GYO nun is ortakliklarinda Biskon Yap1 yiiklenici olarak gorev almakta olup;31.12.2021
tarihi itibartyla teslim sitreci devam eden Yakuplu 483/5 Parsel Konut Projesi-ve. Yakuplu
_ . 1484/17 Parsel Konut (Mannztra"-él) Projesi haricindeki diger %r? Fg&ﬂﬂﬁlﬁﬁé}feBlfkonYiapl,

ingaat taahhiitiglerini Gstlenmigtir.
| Bununla birli

yiiklenici firmalat ile gelistirdigi
pr’min da Kiler Grup:Sirketleri
:9%?“ akdettigi pyoieldy '

ktey Kiler GYO’nun Biskon Yap: disinda f;
z Bonusu olabilmekte; ayni gekilde Biskpn
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- o @) o—.Biskon Yapinmn Yiiklenici, Kiler GYO’nun Arsa Sghibi Oldugu Projeler:
< TS T istapbul Sapphire Rezidans ve Aligveris Merkezi .. <= e e

istanbul Sapphire, konut,-AVM ve.seyir terast kullanimlariun bir arada yer aldigi karma bir
proje olma dzelligi tagimaktadi. Proje'fiin agtk- adresi Emniyet Evleri Mahallesi, Eski .-
Bityiikdere Caddesi, No:1/1, Kagithane, Istanbul’ dur.

2006 yilinda ingaatina baslanan Proje, Mart 2011 *de tamamlanarak fasliyete gecmisiir. 10 kat
bodrum ve yer tistiinde 56 kattan olugan Proje’de 54 ild 56. katlarda seyir terasi yeralmaktadir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhi@r’ndan turizm belgesi almis olan seyir terasi, 236 metre
yiikseklikten yerli ve yabanci misafirlerine Istanbul manzarasi sunmakiadtr.

Istanbul Sapphire binyesindeki ahigverig merkezi, toplamda 6 kata yayilmus olup, 3. bodrum
kaita metro baglantisi yer almaktadir.

= 2019 yil sonu itibanyla Kiler GYO. ve Biskon Yapr'nin Istanbul Sapphire AVM ve seyir
terasndaki paylarmn tamam devredilmig olup; igbu Izahname tarilii itibariyla Istanbul =
Sapphire biinyesindeki rezidanslarda (yiksek givenlige ve zengin sasyal imkdnlara sahip
. apartman kompleksi_ve yasam alan) Kiler GYO velveya Biskon Yapr’ya ait bafimsiz
o birimlerin bityiik bolimiiniin satigt tamamlanmigtir. T
2. Beylikdiizii Cinarevier -
Toplu konut ve site tarzi yapitarn yogun oldugu ve aymi zamanda sanayi amagh yapilann da
yer aldip1 bir bolgede yer almaldadir. Beylikdiizii metkeze 3 km mesafededir. Proje’nin agik
adresi Kavakh Mabhallesi, Yesilyurt Caddesi, 34520, Beylikdiizii, Istanbul’dur.. Toplamda 5
bloktan olusmaktadir. Subat 2008’de insaatma baglanmig olup, Agustos 2009°da
tamamlanmstir. Kiler GYO ve Biskon Yapt’mn payma diigen 136 adet bagimsiz bdliimiin
tamanmu satllimighit,

3. Esenvurt Lojistik Merkezi

Ambarli Limam’na yakin bir konumda olup, depolama, sanayi ve ticaretin gelistigi bir bslgede
konumlanmistir. D-100 karayoluna 800 m ve Ambarli Liman’na 5,2 km mesafede yer
almaktadir. Lojistik merkez ve ofis binasi ve 19 adet bagimsiz bolilmden olugmakta olup; tiim
bagimsiz boliimler Kiler Grubu miilKiyetindedir. jdari bina zemin ve iizerinde 6 kattan
olugmaktadir. Lojistik bina ise zemin ve fizerinde 2 kattan olugmaktachr. Lojistik binanm 2008
yilindan bu yana diizenli kira geliri elde edilmekte olup, kiralanan bu bmgdh%%i?.@()ﬂve isbu
izahname tarihleri itibartyla doluluk oram %100°diir. . g PN %

: B VN ANC
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4. Referans Giinesli Projesi | 27 Hai]{an 3332”:’2?:? R ‘ig o
Kiler GYO ile Nahit Kiler arasmda 29.04.2014 tarihinde “Arsa KargiligrHasilat Pa§lasy Isi
\ S6zlesmesi” imzalanmugtir, S6zlegme kapsaminda arsa sahibine 3.078 m? ticark-alan ve__@a 1latin

=

%42°si verilmesi kararlagtirmugtir,
éA _ Proje, Giinesli — Bagcilar hattinda 9.234 m? bityiikltigiinde arsa iizerinde yiikselmektedir.
—\Referans Giinesli Projesi’nde 2 blok éizerinde 208 konut ve:32 diikkan yer almakiadir. Proje’de
satilabilit konut alam 24.707 m? iken, satilabilir ticaret alam ise 7.700 m?'dir.
? Kapah havuz, fitness salonu, sauna, Tiirk hamam, hobi salonu, kres;, a¢ik sosyal alanlar, mini
basketbol sahasi, trambolin gibi sosyal ve sportif olanaklarin da yer aldifs Proje’de genis peyzaj

alanlari dagyeralmaktadir. 2017 yil: Aralik-ay1 itibari ile Proje’de yasam baglamis olup; Proje’de
satiglar ve SIZ boliim teslimleri tamamlanmuygtir.
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o . Referans Kartal Kordonboyu Projesi

CE T S

Kiler GYO ile Kiler Holding arasinda 04.11 2015 tarihinde “Duzenleme Sekhnde Tagmmaz
Satig Vaadi ve Arsa Pay1 Karsihgt Ingaat Sézlesmesi” imzalanmgtr. istanbul ili, Kartal ilgesi
“Yukari mahillésinde, 186 pafta, 11236 ada ve 21 parselde bulunafi 3.028,37 m? yiiz6lgiimiine
sahip arsa nitelifindeki, tamamm Kiler Holding’in miilkiyetindeki gaynmelﬂcul fizerinde
“Referans Kartal Kordonboyu” ismiyle konut ve ticari tinitelerden olugan karma Proje’de,
toplam 94 adet konut ve 11 adet ticari iinite yer almakiadir. Proje ile ilgili yap1 ruhsati
16.02.2016 tarihinde diizenlenmistir. Kiler Holding ve Kilér GYO uhdesinde kalan bagimsiz
boliimlerin tapu devirleri 25.12.2018 tarihinde gerceklestirilmigtir. Proje’de Kiler Grubu’nun
kendi satig ofisleri ve hizmet aldif1 grup dis1 satis acenteleri vasitasiyla bagimsiz biliim satiglan
siirmekte olup; Arahk 2020 tarihi itibartyla yap kullanma belgesi alimmugtir.

6.  Referans Basaksehir Projesi

Istanbul ili, Bagaksehir ilgesi, Ikitelli-2 mahallesinde yer alan 8.607,80 m?* biiyiikliigiindeki
1284 ada, 2 parsel arsa lizerinde konut ve ticari alarilardan olugacak™proje gelistirilmesi
amaeryla, Kiler GYO ve Kiptag arasinda Kiptas —Bagaksehir Evleri Insaatlar’nn “Arsa Satisi
Karsihg1 Gelir (Hasilat) Paylagumi Usulii ile Yapilmast Isi”ne ait s6zlegme 13.02.2017 tarihinde
" imzalanmigtir. Bu sézlegmeye gﬁre, Kiptas'in paylagim oran, sdzlesme konusu arsa tizerindeki
arsa paywna denk gelen hissesi igin satig toplam geliri {izerinden %42 olarak belirlenmistir.
Ayricd parsel fizerinde hak sahibi sifatiyla Bilim ve Insan Vakfi ile de 22.12.2016 tarihinde
“Diizenleme Seklinde Tagmmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsiilligh Ingaat Sozlesmesi”
imzalanmustir. Bilim ve Insan Vakfi'mn kat karsih@ paylagim orami, kendi vakif hissesine
diisen arsa payi lizerinden %46 olarak belirlenmigtir.

Referans Bagaksehir Projesi, 2 adet konut ve ofis/igyeri blogu ve 1 adet ofis/igyeri blogundan
olusmaktadir, Proje kapsaminda 87 adet konut birimi ve 81 adet ticari birim olmak iizere toplam
168 adet iinite bulunmaktadir. Referans Bagakgehir Projesinde rubsattaki konut ve ticaret
alanlar1 toplam 20.591,74 m? ve ortak alanlar 26.743,92 m? alanlt olup ruhsatlar toplam ingaat
am 47.335,66 m? alanltdur.

Kiler GYO tarafindan gergeklestirilen konut ve ticari alanlardan olusan projenin yap: rubsatlar
30.06.2017 tarihinde almmug olup, pazarlama stirecleri devam etmektedir. Projs &de: “t-n;tlfaklarx
30:01.2019 tarihinde tesis edilmistir. Proje’de- konut ve t1car1 bmmler ahcﬂ’arma tesllm

edilmigtir. TN, fg
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7. Referans Kartal Loca Projeleri . 27 Hﬁlﬁ&ﬂ 2@2 £33

Istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukari mahallesi, 2795 ada, 82, 84, 85 (%37 5 Hhissési) ye 19
parseldeki arsa nitelikli gayrimenkuller Kiler GYO tarafindan satin ahnmmg ve Istanbul ili,
Kartal ilgesi, Yukann maballesi, 2795 ada ve 48, 85 ve 87 parseldeki arsa nitelikli
aynmenkullerde SS Umut Konut Yap1 Kooperatifi’nin 1.870,75 m?, SS Ozsafak Konut Yap:
Kooperatlﬁ nin 4.179,25 m? ve iligkili taraf nitelifini haiz olmayan gergek kisilerin 326,87 m?
hjsselerl tizerinde “Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satig Vaadi ve Arsa Payr Kargihi Kat
sihig1 Insaat Yapimi Sozlesmesi” 23.01.2015 tarihinde imzalanmugtir. Sozlesmeye konu 82
ve 87 numarah parseller tevhid edilerek 11371 ada, 184 parsel ve 101, 102 ve 102 numaral:
parseller ise tevhid edilerek 11466 ada 105 parsel halini almugtir. Projenin 1. etap yapr ruhsatlari
29.03.2019 tarihinde, 2. etap yap1 ruhsatlar ise 31.12.2019 tarihinde alinmaigtir.

Proje alam, E-5 karayolu ile sahil yolu arasinda, ana yola cepheli konumlanmstir. Tigili
hizerinde, konut ve cadde magazasi gibi ticari tinitelerden olugan karma bir Proje

: {lcee gaynmenkulienn paylasim usulii, Kiler
1 ve gaynmenkullerden elde edilecek

yapimasi - ;
"I? H? “IIJGhibuﬁiaua . ',.: denk gelen gayrimenk
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sahip 21 adet daire, briit 75 m* alana sahip 69 adet daire, briit 100 m” alana sahip 19 adet daire
verilmesi olarak béc!iﬁénmis;j:ig. o T TRt Eomn e =

Projedeki insaat stiregleri devam etmekte olup, 2021 yili ikinci yansmda Kiler Grubu’nunkendi ~

- saty ofisleri "ve hizmet aldifn grup disi satis acenteleri vasitasiyla n-satig stiregleri de
baglatilmigtir. Projedeki etaplarla ilgili gelisme ve planlamalara iligkin détaylara isbu
Izahnamenin 6.2 numarali béliimtinde yer verilmigtir.

8. Yakuplu 482/8 Parsel Konut Projesi (Referans Beylikdiizii Projesi)

Istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu kéyii, 482 ada, 1 parselde kayith Kiler GYO
miilkiyetindeki arsa ile bu arsanin komsu parseli olan Istanbul ili, Beylikdiizi ilgesi, Yakuplu
kdyii 88 parselde kayith arsamin malikleri arasinda 09.12.20135 tarihinde “Diizenleme Seklinde,
Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsihg: Insaat ile Hasilat Paylagim” sézlesmesi
imzalanmgtir. Bu sdzlegme kapsaminda ilgili parsellerin tevhid islemleri tamamlanmis olup
482 ada 8 parsel olarak tescili yapilmigtir. S6z konusu parsel tizerindeki Kiler GYO
miilkiyetindeki arsa pay1 hasilat paylagim modeli ile, eski 0 ada 88 parsel malikleri ile Kiler
GYO arasinda imzalanan s6zlegmeden dogan hak ve faydalar ise devir edilmek sureti ile Thlas
Marmara Evleri Ortak Girigimi ile 03.05.2017 tarihinde imzalanmsg “Diizenleme Seklinde Kat
Kargiligh Ingaat ve Arsa Satis1 Karsilify Hasilat Paylagim” sézlegmesi 16.07.2021 tarihli Fesih
ve Ibra Sozlesmesi ile feshedilmis olup, Kiler GYO séz konusu arsada proje. geligtirme

. faaliyetierine baglamistir. Ilgili gayrimenkuller tizerinde konut ve. ticari iinitelerden olusan
karma bir projenin ingaat faaliyetlerine baglaniimustir.
b  Kiler GYO ve Biskon Yapr’mn Kurdudu Ortak Girvisimler Tarafindan Gergeldestirilen

Projeler
1. Referans Kartal Towers Projesi — Kartal Projesi Is Ortaklig

Referans Kartal Towers Projesi, Iller Bankas1 tarafindan gelir paylagimi usulit ile ihale edilmis
olan ve miilkiyetinin 99/100 hissesi Kiler GYQ’ya ait'olan {stanbul ili, Kartal lgesi, 11441 ada
FQ ve 70 parselde bulunan 13.170 m? bityiikligiindeki arsa fizerinde geligtirilmis ve konut ve ticari

Unitelerden olugmaktadir.
Insa faaliyetleri devam eden projenin revize ingaat ruhsati 30.12.2016 tarihinde almmgtir.
Deniz manzarasi da olan Proje’de, 34 ve 25 kath iki yiiksek blok ile yatay konsepite tasarlanmsg
5 katl1 bir blok kapsaminda toplamda 451 adet konut ve 6 adet ticari tinite yer almaktadir. Ticari
{initeler ana yol cepheli konumlandirilmig olup, sosyal tesis, bloklarin altinda- olugturulan
odyumda agik havuz ve kapall havuz iligkisi saglanacak gekilde tasarlanmgtir. Proje’de
agimsiz béliim satiglan Kiler Grubu’nun kendi satig ofisleri ve hizmet ald1,§’1grupd1§1 satis
acenteleri vasitasiyla siirmekte olup Kasim 2020 tarihi itibariyla yapi kullanma bélgesi
almugtir. pe e TN T

B

2. Referans Bahcesehir Projesi — Bahcesehir Projesi Iy Orté’ld?,éﬁaziralj_ Zi}gz piw )
O.,»}J.S/l(iptag’m diizenledigi Istanbul ili, Bagaksehir figesi, Bahgesehir (Hogdere). faahallesindeyer
alan 25.920,50 m? biiyiikliigiindeki 558 ada, 8 parsel {izerine “Kiptas Bahgesehir MerkezEvleri
Insaatlarimn Arsa Satigt Karsthign Gelir Paylagim Usulil ile Yapilmasi I5i” ihalesi ile ilgili

olarak, gayrimenkul fizerinde gergeklestirilen proje kapsaminda Bahgegehir Projesi I3 Ortakhg

ile Kiptag arasinga 08.06.2015 tarihinde “Arsa Satisn Karsihg Gelir (Hasilat) Paylagim Isi”

P\ sizlegmesi 1 1gtir. Sdzlesmeye konu arsa, Bahgesehir Projesi Is Ortakliga tarafindan,
Es\k yf}\}ancak adi ortaklik o

Imas1 sebebiyle ortaklan Kiler GYO ve Biskon Yap1 adma 23.12.2019
tarihinde Kiptagltan jsatin alinarak sirayla %99-%1 #3g paylan Kiler Grubu’nun
gecmisgtir. :

ALER HETNNG i BIKET fyet EVA UsassBOyTere O
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_Bahgegehir Prcuem Is Ortakhgt tarafindan hayata gecirilecek olan Pr0]e nin gehstume ve
tasanm sureg:len tamamlanmj§ olup, 11.06.2020 tanhmde 463 konut ve : 34 adet dukkan Igin
fevize yapi rubSat! alinarak kat<itifak: tesis edilmistir, o

* Proje’de ingaat faaliyetleri ve Kiler Gribu’hun kendi satig ofisleri ve hizmet aldig1 grup digi
satis acenteleri vasitastyla satig pazarlama faaliyetleri devam etmektedit.

3. Besiktas Abbasaga Projesi— Begiktas Projesi Is Ortalish

Istanbul ili, Begiktag ilgesi, Abbasaga rahiallesinde ver alan 347 ada 1 parselde kayith arsa* -
lizerinde “Arsa Satig1 Kargii1 Gelir Paylagim Isi”ne ait sézlesme TOKI ile Begiktas Projesi Is
Ortaklig1 arasinda 26.07.2021 tarihinde imzalanmig olup, proje gelistirme faaliyetlerine
baglanlmigtir.

Sozlesme kapsaminda sézlesmeye konu arsa iizerindeki meveut yapilar yikilarak yine aymi
parsel Uizerinde 20 adet “2+1” (bagimsiz bohim briit alam 90 m? olacak gekilde) ve 157 adet

" “3+1” (bagumsiz boliim briit alam 120 m? olacak sekilde) ve yine sézlegme kapsaminda Begiktag
ilgesi, Visnezade mahallesi, 723 ada 2 parseldeki arsa iizerinde de 14 adet “3+1” {bagunsiz
boltim briit alani 120 m? olacak sekilde) anahtar teslim usulii ile inga edilerek TOK1’ye teslim
edllecektlr

Satisa konu bagunsiz béltimlerin sat1§1ndan elde edﬂecek safig toplam gelirinin %14’ ﬂ TOKI’ye
ddenecek olup; Begiktas Projesi I Ortakhgl hasilat pay1 orani ise %86 olarak.belirlenmistir.
Proje’de TOKI’ye taahhiit edilen asgari arsa sahibi hasilati 203.000.000 TL’dir.

¢)  Kiler GYO’nun Biskon Yap: Disindaki Yiikleniciler ile Calistifs veya Dogrudan Yatirun
Amacl Satin Aldigr Projeler

1 Ankarg Diskapr Magaza

Ankara Altindag Genglik Kiiltiir Merkezi igerisinde yer alan bu projeye iliskin bagimsiz
birimler tgtineti kisilerden satm alinma yolu ile Kilér Grubu’na kazandwilmigtir. Ankara ili,
Altindag ilgesi, Fehmi Yagc1 mahallesinde yer alan ve tapuda; 4275 ada, 1 parsel numarasinda
kayith, 3.093,00 m* ytizdlgiimlii arsa iizerinde konumlanmg olan “8 katli betonarme is yeri ve
arsas1” icerisinde yer almaktadir,

Bina toplam 15.137,00 m? ingaat alanh olup, 3. bodrum katmda ortak alan niteligindeki
boliimler ile 2 adet ticari depo, 2. bodrum katinda 1 ve 4 nolu bagimsiz béliimlere ait boliimleri,
1. bodrum katinda; 1, 2, 3, 4, 5 bagimsiz bélim numarali diikkanlar, zemin katinda diikkanlar
ile bina girisi, 1. normal katinda diikkanlar, diger normal katlarda biirolar yer almaktadir. Ana
tasinmaz dahilinde toplam 144 adet bagunsm bolim bulumnaktadlr

0
O)"%\%ﬂlumﬁn satist 2019 yilinda tamamlanmgtir. _ z? ) ¥,

Yakuplu 483/5 Parsel Konut Projesi -2 7 Ha’.-,‘ifan 0 2”““ ,Z\ 2 % B
¥

Istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu koyi, eski 483 ada, I pal:saldé}'"ﬁ,f ’HS 27?3 m?
yiizblgiimiine sahip, “arsa” niteligindeki, tamami Kiler GYO mﬂl]uyetmdekl gaynmenkul icin
“yiklenici firma Ugurlu Ingaat-Ramis Ugurlu ile “Diizenleme Seklinde Taginmaz Sati§ Vaadi
ve Arsa Payr Karsiligi Ingaat Sézlesmesi” imzalanmgtir. S6z konusu gayrimenkul, imar
ygulamalarl sonucunda 03.08.2017 tarihinde terkleri yapilarak 4552,51 m? yiizélglimii ve 483
ada 5 parsel magarasi ile net parsel halini almistir. Arsa tizerinde konut ve ticari alanlardan
; ap1 ruhsatlarr 29.09.2017 tarihinde yiiklenici tarafindan almmus olup, kat

2019 tarihinde tesis edilmigtir. Projeide yap1 kullanma belgesi 27.01.2021

..........
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o =. <3 Yakuplu 484/17 Parsel Konut Projesi  _

Tstabul: llx,cBeyllkduzu ilcesi, Yakuplu kdyii, eski 481 ada i parsel eskl 484 adal parsel esk1
485 ada 1 parselde kayith arsalarmn sahibi Kiler GYO ile bu arsalara komsu olan Istanbul ili,

- Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu koyti, éski 0 ada" 69 parselde kayith arsalarm malikleti arasinda -

21.12.2015 tarihinde imzalanan “Diizenleme Seklinde, Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat
Kargihg: Ingaat Sozlesmesi” kapsaminda bu parseller tevhid edilerek 484 ada 12 parsel
numarasim almigiir, $6z konusu parsel tizerindeki Kiler GYO miilkiyetindeki arsa pay: hasilat

paylasim meodeli ile, eski 0 ada 69 parsel malikleri ile Kiler GYO afasinda imzalaftan ™

sozlesmeden dogan hak ve faydalar ise devredilmek sureti ile “Diizenleme Seklinde Kat
Karsilig1 Ingaat ve Arsa Satis1 Kargiligi Hasilat Paylasimi™ sdzlesmesi Thlas Marmara Evleri
Ortak ' Girigimi. ile 03.05.2017 tarihinde imzalanmis olup, arsa sahibi payr %43 olarak
belirlenmistir.
flgili gayrimenkuller {izerinde konut ve ticari tinitelerden olusan karma bir proje gelistirilmesi
~-amactyla yiiklenici firma konumundaki Thlas Marmara Evleri Ortak Girigimi tarafindan yeni
parseller de projeye dahil edilerek parsel numarasi 484 ada 17 parsel halini almig ve projenin
yapi1 ruhisatlar: 29.09.2017 tarihinde alinmigtir. Proje’nin kat irtitak: tesisi 10.09.2019 tarihinde
_tamamlanmigtir. Projede ingaat faaliyetleri tamamlamm$ olup yasam baglamugtir. Satig ve
~ pazarlama faaliyetleri devam etmektedir.

4, Westa Life Alisveris Merkezi

Projenin agik adresi Mithatpasa Mahallesi, Biilent Ecevit Caddesi, No: 67, 67100, Merkez,
Zonguldak’tir. Toplam 6.268 m? arsa iizerinde, 50.200. m? kapah alan i¢in diizenlenmis

) 07.12.2015 tarihli onayli mimari projesine gore; Proje kapsaminda 18.000 m? kiralanabilir
alanli AVM ile 5.506 m? satilabilir alana sahip 72 iiniteden olusan 1 adet konut blogu yer
almaktadir.

Proje kapsammda siipermarket, sinema, teknomarket ve 14 farkli kafeterya ve restoran ile
kapah gocuk eflence merkezi ile birlikte toplam 146 adet magaza yer almaktadir.

2013 yilinda ingasina baglanan projede AVM béliimil, 12.04.2017 tarihinde agunms olup,
30.06.2017 tarihi itibari ile proje tamamlanm1§t1r Projedeki konutlarin tamaminin satigl
reeklestirilmigtir.

Westa Life AVM, Beyaz Cmair tarafindan isletilmektedir.

Biskon Yapi’nn Kiler Grup Sirketleri Disindaki Sirketler ile Gerceklestirdigi Isler
Sultangazi Jlcesi 600 Yatakl Devlet Hostanesi e Altyapt ve Cevre Diizenlemesi Ikimal
Insaat: Isi

T.C. Saghk Bakanhgi, TOKI ve Biskon Yapi ig birligi ile Sultangazi’de yapumina baglanan
devlet hastanesi, Sultangazi Belediyesi’nin yaptign imar uygulamalariyla saglanan arazi

| M1lnde inga edilmistir. Ugur Mumcu mahallesinde 170.000 m*lik ingaat alam ile toplam
' 6.510 m*’lik alan, tizermde msaatl baslanan hastane, Tﬁrk:lye nin sayil akllll hastanelennden

,,,,,

e!mzklere kadar bzrgok alanda aklall telmolopler: kullanacak sekilde tasgrlénamk m;‘a édxlng-
stane modelidir) biri olarak hizmet vermektedir. 200'ti kadin dogum olmak uzere tci"plani 600
yatakli devlet hastanesi 2018 yih iginde tamamlanmigtir, . S ;‘ \ ‘} g };

2 Sultangazgi Meslek Yiiksek Okulu ve Konferans Salonu Yap?n? Iéﬂiif&'.'f "2}9»2“ ’E/ >
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3. Bahge - Nurdag (Fevzipasa) Varyantt Demiryoly Islerz

<~ . F.€=Devlet-Pemiryollan tarafindan hizli tren projesi kapsanunda yapilan Bahge-Nurdag ‘ .
varyant: al yap igleri, 10,1 km’si tiinel ingaati olmak {izere, toplamda 16,94 km boyunda (}lft
e . hatli olarak Biskon Yapi tarafindan 2019 yihndatamamlanmugtir. S

4. Strnak-Cizre Konut ve Ticaret Insaan.

Simak ili, Cizre ilgesi riskli alaminda tiinel kalip sistemiyle 604 -adet konut ve 120 adet ticari
birim ingaati ile altyap: ve gevre dilzenlemesi iglerini tistlenmisgtir. 42.888-m? arsa alanu-ile-
125.316 m? ingaat alanina sahiptir. 2019 yilinda tamamlanmagiir.

5. Elazg Il Emnivet Muidiirligii
Elazig 1 Emniyet Mtidtrliigi hizmet binas1 4.298,71 m? bina oturumuna sahip olup bodrum,

zemin ve 6 normal kat olmak tizere toplam 8 kattan olusmaktadir. TOKI ve Biskon Yap ig
b1r11g1 ile yiiriitiilmekte olup, 2018 yili i¢inde proje tamamlanmugtir.

6. Karaman Ulu Kisla Arast 135 Kin 2. Hat Altvap: Isleri ile Toprakkale ve Nurdagi Koz ‘
Dolgu isleri

S6zlesme konusu igler, taahhiit isi.olup T.C. Devlet Demir Yollary’mn yiiklenicisi Intekar Yap
~ {bagls ortakh@1 Demce Yap ile birlikte) olup, Biskon Yap alt yiiklenici durumundadir. Isin
konusu ilgili bolgede izl tren projelerinin alt yapy, iist yap: ve elektrifikasyon islerinin ikmal
ingasmin yapilmasini kapsamakta olup, projelerden an itibariyla elde edilen birikimli hastlat ve
tamamlama dereceleri asagidaki tabloda sunulmugtur. Ozellikle Toprakkale ve Nurdag kazi
dolgu igleri projesinde malzeme temini ve ig makinesi arag kiralama hizmetleri saglanmaktadir.

Alt Ana Yiiklenici / Yatamlar Cografi Bg;g::: tl i Tamamlanma | Finansman
. . : P . 0 n s
\Yuklenici Satier (31.12.2021) N Konum (Bin L) Derecgsi (A) . Sekli
/ Intekar Yap1/ Karaman Ulu Kigla Ozkaynak
Biskon Yap: | Intekar Yapi- Arast 135 Km 2.Hat Karaman 164.178 %73 ﬂhansymam
STS Is ortakhifs Altyap1 Isteri (1)
. ] Toprakkale Kazi Dolgn
\Biskon Yapi Intekar Yapt / isleri Is Makinesi Arag Toprakkale 74.547 %50 Ozkaynak
Deince Yap .. / Antep finansmani
ve Malzeme Temini (2)
Nurdag Kazi Dolgu -
Biskon Yapi | Intekar Yapt | igleri I Makinesi Arag N‘:rdag Tl 29704 %27 Ozkaynalc
L ntep finansmani
ve Malzeme Temini (3)

(1) Karaman Ulu Kigla Arasy 135 km 2. Hat Altyap: Isleri: T.C. Devlet Demiryollart’nin,
Karaman Ululkasla 135 km 2. hat altyap: ve iist yap: isinin yitklenicisi Intekar Yap: - Yap
STS Insaat A.S. Is Ortakhig’dir. Biskon Yap bu giizergihlardaki caligmalar ve islerde
kullamlmas: igin igin gerektirdigi is makinesi, tagiyict, kiric arag gere¢ ve dopanimlarinin
kiralama yolu ile tedarikini ana yliklenici firmaya saglamaktadr.

(2) Toprakkale Kazi Dolgu isleri Is Makinesi Arag ve Malzeme Temini:. .IL.C. Devlet
Demiryollart’mn, Toprakkale-Bahge istasyonlan arasi tiinel yapim igini yuldemcﬁ Demce
Yapr’dir. Biskon Yapi, bu giizergdhlardaki ¢ahgmalar ve islerde; kullamlmam 19111 isin
gerektlrdlgl is makinesi, tagtyicl, kiric1 arag gereg ve donam?lfmpm kl;t;a a: yolu ile
tedarikini ana yiiklenici firmaya saflamaktadur, "ﬂ_ R %ﬂ'l

dmastdein gk gelektlrdlgl is makmeg,
. Jl J [ 3
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e -... 7 Referans Bakirkoy Profesi

Kiler GYO ile Biskon ¥Yapt.A.S. arasinda 04.05,2012 tarihinde, Biskon Yapi’mn-Halk GYO ile
yaptif1 sozlesmeden elde edecegi %49,50 gelir payindan tiim maliyet unsurlan digildikten
“sonra Kaldfi net karin %90’1 karsiiginda, $6z komisu-gayzimenkul projesinin finansman,
konsept ve dizayn, satig ve pazarlama faaliyetlerinin yilriitilecegi “Is Geligtirme ve Kar
Paylasim Stratejik Is Ortakligs” s6zlegmesi imzalanmmstir.

Proje alani Bakirk6y Osmaniye’de yer almaktadir. 13,073 m? arsa iizerinde 4 blok halinde 2012
yilinda ingasma baslanan koout ve ticari alanfardan olugan projede ingaat ve satiglar

tamamlanmgtir. 2014 yili Agustos ay1 itibarryla projede yagam baglamistir. 17.09.2013
tarihinde proje i¢in revize ruhsati alinmig olup, projede ingaat alam 58.070.m?, briit konut
satilabilir alan 35.545,18 m?dir. Toplam 257 adet konut ve 73 adet ticari initeden olugan

projede kapal: otopark, agik ve kapali yiizme havuzu, gocuk oyun alan, fitness, sauna, Ttk
hamam, basketbol sahas1, kres gibi sosyal tesis alanlan da yer almaktadir. 2014 te tamamlanan
gegici kabul siirecinden sonra gevre, peyzaj ve ek iist yapt caligmalan kapsammnda
gergeklestirilen bazi ek iyilestirmeler ile birlikte 2016 yilt iginde proje tamamianrmgtur.

II. Seker Gayrimenkul’iin Faaliyetleri

Kiitahya’da buluiian Sera AVM, Seker Gayrimenkul akiifinde ye almakta olup, Seker
ayrimenkul’{in %50 hissesi Aralik 2012 doneminde satin alimarak girkete igtirak edilmigtir.

Sera AVM, Eskigehir Karayolu Uzeri, Akkent Mahallesi, Kiitahya adresinde yer almakta olup,
toplam 187.893,64 m? arsanin 134.548,00 m*1ik bkiimiinde briit 64.305,69 m* ingaat alanma
sahip olacak gekilde inga edilmistir. Toplam kiralanabilir alam 37.548,61 m? olup, onayh

imnari projesine gore 1. bodrum, zemin kat, asma kat, 1. kat ve ara kattan olugan betonarme
tarzda inga edilmis yap1 olmak {izere toplam 5 kathidir. 2012 y1li Agustos aymda faaliyete gegen
Sera AVM, Kiitahya ilinde yer alan ingaat alan biiyitkk AVM’ler arasinda yer almas: ve kentin

) girisinde yer dimas: dolayisiyla stratejik dneme sahiptir. =
HI. Beyaz Cmar’m Faaliyetleri
Beyaz Cinar 05.04.2008 tarihinde TTK hitkiimlerince Ankara’da kurulmugtur. Sirketin ana
faaliyet konusu yurt i¢inde ve yurt diginda konut, toplu konut, site, isyeri, aligverig merkezi vs.

inga etmek, almak, satmak, vb. iglerden ibarettir. Kiler Holding, Beyaz Cinar’in %50 payma

sahiptir.
Beyaz Cmar, Kiler GYO’nun porifdyiinde yer alan Zonguldak Westa Life AVM’yi igletme
faaliyetinde bulunmaktadir. Zonguldak ili, Merkez ilgesi, Mithatpaga mahallesinde, 92 ada, 56
parselde yer alan Westa Life AVM ve konut projesinde, toplam 6.268 m* arsa iizerinde, 50.200
m? kapali alan igin diizenlenmis 18.000m? kiralanabilir alanli AVM ile 5.506 m” satilabilir alana
sahip 72 finiteden olugan 1 adet konut blok yer almaktadir. Westa Life fy,sm;;]?gggg_\_esmdeki
konutlarin tamaminin satig1 gergeklestirilmigtir. o A & X

el w
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IV. DTM Enerji’nin Faaliyetleri 27 F{?}m&g 2&:&?’5\%:‘ | \1
/-\ DTM Enerji, elektrik dagitmm altyap: tesis projelerinde agrlikly bakuri ve.*onanmhlf etieri
saglamakta olup, Kiler Holding biinyesinde 01.01.2021 tarihi itibariyla-kKonsdlidg edilmeye

Bk

baglamigtr. Aym zamanda DTM Enerji, bakim ve onarmm galigmalanmin, Yatiinda,/Aras
g,

EDAS’a altyap1 insaat siireglerinde malzeme tedarik hizmetinde de bulunmaktadir, ...+
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simirh olmakla beraber, yine aym1 mevzuat geregl bu bolgede faahyet gﬁsteren tek
elektnk dagmm §lrket1 konumundadlr - -

Aras EPSAS ise gorevli tedarik sirketi olarak mﬂnhasnan kendl bolgesindeki
dilzenlemeye tabi miigterilerine elekirik satigr yaparken, herhangi bir bolgesel simirlama

olmaksizin  da Tirkiye genelindeki serbest miisterilere elektrik  satisi
gerceklestirebilmektedir.

Nuve Elekirik’in, ana faaliyet konusu elektrik iiretimidir. Nuve Elektrik’in 05.02.2019
tarih ve EU/1961-1/1395 sayil1, 49 yallik kullanim hakk: veren, 51,818 MWm / 50.263
MWe kapasite giiciinii haiz enerji firetim lisans1 bulunmaktadir. Kiler Holding’in,
ilerleyen d6nemlerde baglanmak tizere Bitlis/Tatvan bélgesinde enerji iiretimine iliskin
yatirim siireci degerlendirmelerine devam etmektedir. Ancak isbu Izahname tarihi
itibariyla bdlgenin terdr tehdidi altinda clmas: nedeniyle konuya iligkin T.C. Bitlis
Valiligi’ne bilgilendirmeler sonrasinda yatirim stireci gegici olarak beklemeye alinmg
olup, risk ortamunin kalkmasmi miiteakip yatirim_. ¢aligmalaroun  baglatilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, igbu Izahname tarihi itibartyla ve Izahnameye konu
finansal tablo dénemleri itibariyla Nuve Elektrik’in herhangi bir faaliyeti olmadigindan,
_bu bdliimde Nuve Elektrik’e iligkin agiklamalara yer verilmemistir.

KLR Elektrik’in, ana faaliyet konusu elektrik enerjisinin dogrudan tliketicilere
perakende ve toptan satisadir. KLR Elektrik’in 20.10.2011 tarih ve ETS/3465-11/2104
sayl1, 20 yilhk kullamm hakki veren, elektrik enerjisi toptan satts lisansi bulunmaktadir.
Isbu Izahname tarihi itibartyla mevcut elektrik piyasasi lisansi aktif olarak
kullanilmamaktadir. Bu kapsamda, igbu [zahname tarihi itibanyla ve Izahnameye konu
finansal tablo donemleri itibariyla KLR Elektrik’in herhangi bir faaliyeti olmadigmmdan,
bu boliimde KLR Elektrik’e iligkin agiklamalara yer verilmemistir.

_ Global Anadolu Enerji: Kiler Holding, 08.04.2022 tarihinde TTK hikiimleri
gercevesinde ana sézlesmesi ile tescil edilerek kurulan Global Anadolu Enerji’ye %50
payla, kurulus sermayesine taahhiit edilen tutar dahil toplamda 25.600 TL ile istirak.
etmigtir. Global Anadolu Enerji agirliklr olarak enerji iiretim faaliyetlerinde bulunmak
ve bu faaliyetlerde bulunan sirketlere istirak etmek amaciyla kurulmus olup; igbu
[zahname tarihi itibariyla heniiz bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Aras EDASin Elektrik Dagiivm Faaliyetleri

ARAS EDAS 31.12.2021 tarihi itibartyla bolgesinde dagitim sistemini kullanan 1.095.423 adet
titketiciye elektrik dagitum ve elekirik perakende satis hizmeti vermektedir. (Kaynak: EPDK,

2021

3telektrikaviik-sektor-raporiar)

Yalr Elelarik Piyasast Araltk Ayt Sektér Raporu, http://epdk.gov. #/Detgz/]certlo’.? 0-23-

‘Qﬂ Elektrik Dagitim Faaliyetleri

Aras

EDAS dagitim bolgesinde gerekli bakim, onarim, yenileme ve gemsleme yahumlarmi’:

~ yapmak, elektrik sayaclarinin bakimim yapmak, bu sayaclan okumak, talep prcuekswonlarml
ve yatimm planlarim hazirlamak, teknik ve teknik olmayan kayip oranlarm takip. etfnek,
wdagmm sebekesinde eksik kalan elektrigi tedarik etmek, teknik ve teknik olmayan kayip

oranlanm azaltfak igin gerekli tedbirleri almak ve kamuya agrtk alanlarm aydinlatmasiu
saglamakla sor ur
Sebeke . ) ras onlart
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SCADA. sistemi, elektrik yikii sevk ve yonetimi ve malzeme kalite kontrol yonetimi
"~ operasyonlarindan olugmaktadu ‘Bu operasyonlarin ~amaci, sureg “ve prosedﬁrlen'
standartlagtirmak, dagitim bolgelerini koordine etmek, sebeke faahyetlerm plantamak” ve
kontrol etmektir. |

Sebeke Izleme Operasyonlar:

Elekitrik Dagititm ve Perakende Satigina Iligkin Hizmet Kalitesi Yénetmeligi uyarinca dagitim
sirketleri, bilgi teknolojilerine dayanan gebeke entegre, izleme ve veri kaydetme sistemlerinin
kurulmasimdan ve siirekliliinin saglanmasmdan sorumludurlar.

!

‘ Tiiketici Yonetimi

Aras EDAS tiketici yonetimi faaliyetlerini merkezi olarak yonetmekte, dagitim bolgesinde

bulunan her ilde miigteri teknik hizmetler birimi bulunmaktadir. Son tilketici y&netimi

faaliyetleri dort ana kategoriye ayrilmigtir; sayag okuma, miisterilerin ve yeni baglantilarin

baglanmast-baglantilarinin kesilmesi, kay1p kagak yénetimi ve ¢agn merkezi yonetimi.

Sayag. Okuma
Aras EDAS, dafitim sebekesine bagh olan tiiketicilerin elektrik tiiketimini elektronik ve
mekanik sayaglarla . 6lgmektedir. 31.12.2021 tarihi itibariyla titketicilerinin biiytik bir
gogunlugu dagitim aglarna elektronik sayaglarla bagli bulunmakta olup elektromk sayag
kuilanan tiiketicilerin toplam tiiketicilere oram yaklasik %97’ dir;

Miigsterilerin Baglantilarimin Yapilmas:, Kesilmesi ve-Yeni Baglantidar

Elektrik Piyasast Titketici Hizmetler Yonetmeligi’ne gore Aras EDAS elekirik perakende satig
sirketlerini de kapsayan tedarik sirketlerinden aldigi ¢aligma talimatlarina-dayanarak, sayaclarin
baglanmasi ve kesilmesine iligkin operasyonlar1 gerceklestirmektedir. Ayrlca perakende satig
sitketleri ile perakende satig sozlesmelermm imzalanmasi uzerme yeni miigterilerin
baglantilarint kesmektedir.

Kaywp Kagak Yonetimi
Elektrik dagittmindaki kayiplar iki temel bilesenden olugmaktadir;

(i) Elektritin dagitim sebekesinde iletilmesi veya elektrigin trafolarda degistirilmesi
sirasinda ya da eski veya bozuk sayaglar nedeniyle olugan teknik seviyedeki elektrik
kaybu,

(ii) Aras EDAS’m dagitin gebekesine yetkisiz erigim saglanmasi veya sayaglarla
oynanmasi yoluyla elektrigin ¢calinmasiyla olusan elekirik kayba.

iyilesme gostermektedir. Ozellestmne tarihi olan 2013 yilinda %3 8 16 olan kaylpclcagak oramim
31.12.2021 itibarryla %20,8 seviyesine diiglirmiistiir, :

mﬁ\ms EDAS kagak elektrik kullaninu ile miicadele galigmalan ile kayip kacak oranlari her yil

Cagri Merkezi Yonetimi ‘ 2 7 H?.,: ] ‘?'3"2 i'*:
\ Aras EDAS, dagitim bolgesinde Erzurum ve Kars illerinde olmak i12ere iki: Iokasyonda g:agn
A merkezi hizmeti vermektedir. Bu ¢oziim merkezleri elekirik kesintileri ve& mugtenlenn dlg’er

sorun ve talepleri hakkindaki miigteri ¢agrilarmin tamamyla ilgilenmektedir. - 7", °
M II.  Aras EPSAS i Eleltrik Perakende Satis Faaliyetleri o

Perakende satiy $11‘ketl gbrevh tedank §1rket1 olarak miighasran daglt:lm bﬁlgelerinde bulunan




_ herhangi bir bﬁlge kisitlamas: olmaksizin elektrik satigs yapabllmektedlr 2022 yil igin EPDK
tarafindan bellrlenm1$ olan ; serbcst ﬁiketlcl limiti yillik 1.100 kWh’ dlr N '

Serbest tliketiciler, tedankgllerlm seg:eblllr ve belirli siireli tedarik sozle§melen yapablhrler Bu
nedénile Aras -EPSAJin serbest tilketicileri, Aras EPSAS'tan veya 6zel tigiincti kigi
tedarikgilerden elektrik satn almayi se(;ebﬂlr Aras EPSAS’n serbest tiiketiciler, Aras
EPSAS$’tan elektrik satin ahiken, serbest piyasa kogullarina gére veya diizenlenmis perakende
satig tarifesine gore elekirik satn almay: tercih edebilirler. Diger yandan, Aras EPSAS’ 1n
serbest olmayan tiiketicileri, elektrik tedarik¢ilerini segme hakKiria sahip degildir ve elektrigi
Aras EPSAS tan diizenlenmis perakende satis tarifesine gére satin almak zorundadiy.

C) Sanayi Sektoriindeki Faalivetler:

Kiler Sanayi Grubu’nun agirlikh olarak faaliyetleri hammadde seker tiretimi yapan Kiitahya
Seker igtiraki ile tekstil alaninda iplik tiretim tesisini 2025 yilinda hayata ge¢irmeyi planlayan
Kiler Tekstil baglh ortakhg tarafindan yerine getirilmektedir. Aynca, Tureks’in baglt ortaklip
olan Vizyon Karavan, her tiirlii karavan tasarimi, dizaynt ve tiretimi faaliyetlérinde bulunmak
tizere 02.07.2021 tarihinde kurulmus olup; igbu Izahname tarihi itibartyla herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir,

L Kiitahya Seker’in-Faalipetleri B .

Sirket, sanayi sektoriindeki faaliyetlerini Sirket’in dogrudan %28 pay sahibi oldugu halka agik
sirket olan Kiitahya Seker vasitastyla yerine getirmekte olup; Kiitahya Seker’in ana faaliyet
konusu, kristal toz geker, kiip seker, kiispe ve melas tiretimidir

Kiitahya Seker 4 ilde yaklagik olarak 1300 giftgi ile liglii miinavebe esaslarina gore seker pancart
liretim  s6zlesmesi imzalamaktadir. Bu sozlesme kapsaminda, mitteselsil sorumluluk
Gngorillmektedir. Don, sel ve Kiitahya Seker tarafindan kabul edilebilecek diger miicbir
sebepler haricinde, taghhiide girdigi halde: hi¢ pancar teslim etmeyen fireticiler, sézlesmede
yazili taahhiit miktarlan ile olugacak pancar fiyatlarmmn garpim neticesinde hesaplanan tutarin
%50’sini tazminat olarak demekle yiikiimliidiirler,

Yine bu sézlesme kapsamnda lireticilere Kota-A. {izerinden bulunacak beher ton pancar bagina
taban ve Uist glibresi verilir. Kiitahya $eker, reticilere giibreyi ilgili {iretim sezonunun Subat-
Mayis aylarinda tevzi etmeye baslar ayrica yine Kiitahya Seker, iireticilere Subat-Mays
aylarinda, Kiitahya Seker’e taahhiit ettigi pancar tiretim miktar fizerinden pancar tohumu verir.

Kiitahya Seker, kendisine tahsis edilen Kota-A seker igin gerekli olan seker pancarinin, %90°m
Seker Dairesi’nin izin verdigi bolgeden saflamakiadn. Kalan %10’luk kismu ise, Seker
Dairesi’nden gerekli izni alarak, Konya ilinin Yunak ilgesinden temin etmektedir.

titahya Seker, taahhiit edilen tiretim igin gerekli olan pancar tohumunu mevzuat ‘uyarmea

ertifika almag yerli tiretim veya haricen temin ettigi geker pancan gesitlerine-ait tohunﬂardan
kargilayarak, fireticilere verir. Ekilecek geker pancari gesitleri; yrelerin iklim bzelllklen, topl:ak
yapist ve hastalik durumu dikkate alinarak Kiitahya Seker tarafindan behrlemr AR

Seker sektoriinde pazarlama yili 1 Eylill — 31 Agustos arasindaki sureyl kapsa: Seker
fabrikalar1 pancarin yetigme siiresine ve pancardaki seker varhgm%g?r? 1§Ietmeleru11 Eylul
sonu Ekim bast arasindaki bir zamanda faaliyete agarlar. Lol

iitahya Seker, genellikle Eylill aymin son haftasinda yeni kampanya donemini bag'l:ati'r ve
ampanyanin ti¢linctt giintinden itibaren satilgbilecek kalitede seker tiretimine baglar. Bu anda
i.itahya Seker daha i:'mccki donemlerde ticari iliskide bulundugu en biiyiik 10 sirketten, satin

Kt I[hsﬂ'% fh’rﬁ! Ml Ralepleri igeren bi dosygy1 yonetime sunar ve yonetim
\ Fedenfifmalara Satl$i dH? 1993, Tie, 17, <7, :
\ iﬂ”ﬁiq_nrsllﬂ B”!L;ir’vﬂz i P'q_: i iak 7
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Il Kiler Tekstil’in Faaliyetleri

KilerHolding 2021 igerisinde konsohdasyondan glkarttlgx Bag01 YL, 2022 yili 19erlsmde Biskon
Yapr’nin bagh ortaklig olarak yeniden Kiler Grubu kapsamima almig; Bager’min ticaret unvani

V& esas sozlegmesinde yer alan ana faaliyet konvsu degistifilerek, tekstil sektriinde faaliyet-

gSstermek fizere Kiler Tekstil olarak Kiler Sanayi Grubuna dahil etmistir.
Kiler Tekstil, Bitlis ili, 336 ada, 7 parsel adresinde 200.000 m? arazi tizerinde, 40.000 m? kapah

- alanda iplik imalat: konusunda yatirim yapmay: planianmaktadir. Hedeflenen glinliik ring iplik

(ring iplik, pamugun uzun elyaflarmndan diretilen iplik tiriidir) kapasitesi Ne 30/1 penye
compact (liflerin birbirine daha stk baglandigr iplik modelidiry i¢in 37.395 kg olmasi
hedeflenmektedir. Hedeflenen giinlik open end iplik (open end iplik, pamugun fisa
elyaflarindan iiretilen iplik tiridiir) kapasitesi Ne 30/1 igin 13.050 kg’ dir. Giinlitk bedef toplam
{iretim kapasitesi 50.445 kg’dir. Giinliik tiiketilecek pamuk hammaddesinin yaklagik 65.883 kg
olacag ongorilmektedir. Kiler Tekstil, open-end ve ringiplik gibi yitksek katma deferli tirtinler
iiretebilmek,-seri bir imalat yapabilmek ve 6zellikle yurt dis: rakipleri ile rekabet edebilmek
i¢in son teknoloji makineler alma karart vermigtir. Bu kapsamda, satin almmasi planlanan
makineler arasinda, (1) temizleme iglemleri yapmak lizere harman hallag makine grubu (2)
pamuk elyafini tarama ve temizleme islemleri yapmak iizere tarak makine grubu, (3) serit
ekleme ve ¢€kme iglemleri yapmak iizere cer grubu, (4) pamuk elyaft igerisindeki kisa lifleri
ayirma iglemleri yapmak fizere penye grubu, (5) elyafi iplik makinesinde egirme formuna
sokmak tizere fitil grubu, (6) iplik egirme isiemi yapmak iizere ring ve open-end makineleri ve
(7) ipligi piyasada satilabilecek formda sarim iglemleri yapmak iizere bobin makineleri yer
almaktadir. Ayrica, yiiksek istthdam saglayarak bolge ekonomisine katkida bulunmak da Kiler
Tekstil’in 6ncelikli hedeflerindendir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhf tarafindan 17.03.2022 ve 534353 sayith yatwim tesvik
belgesi onaylanan Kiler Tekstil’in, isbu Izabname tarihi 1t1bar1yla yatirim siiregleri devam
etmektedir.

IIl. Vizyon Karavan’m Faaliyetleri

Vizyon Karavan, her tiirlii karavan tasarimi, dizaym ve iiretimi faaliyetlerinde bulunmak tizere
02.07.2021 tarihinde Tureks’in %77,80 pay sahipliginde kurulmugtur. Vizyon Karavan’mn
kayith adresi, Igerenkoy Mahallesi, Karakartal Sokak, Nevzat Ipek Iy Merkezi, Blok No. 4, Tg
Kap1 No: 4, Atagehir, Istanbul’dur. 31.03.2022 ve 31.12.2021 tanlllgmi%l‘éhnyla, Vizyon

Karavan’mn personel sayist 17 dir. A ,

D) Hizmet Sektorviindeki Faaliyetler: ff ” "ﬁﬂré‘w % QT\-
&, hizmet sektorii alamndaki faaliyetlerini, Kiler Hizmet Grul %;rs;‘tglly‘lgé slerme
frjpektedir: —y HJ@;&‘%@%; _’;:“ \_

imacilik ve arag kiralama faaliyetleri, $1rket’1n dogrudan %33, 65 pay. sahabl oldugu
ka acik sirket olan Tureks vasttasiyla yerine getirilmekte olup; Tureks’in personel
rvis tagimacih@, bireysel ve filo arag kiralama ve i makinesi kiralama olmak tizere 3
~ana faaliyet konusu bulunmaktadir. Tureks’in dahil oldugu ortak girigimier olan, Tureks
— Turuva Is Ortakliklari da Sirket’in hizmet sekidriinde faahyet gosteren ve / veya
gosterecek diger yatinmlaridir.

Aras EPSAS’a hukuk ve mali konularda damigmanlik hizmeti saglayan PKN Enerji de
- Kiler Grubu’nun hizmet tedarikt;isi olarak faaliyet gostermektedir.
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. » _lzahnameye konu finansal tablo dSnemlerinden sonra, finansal hizmet sektoriinde
faallyet gﬁstermek iizere kurulan Elcol GSYO dal KJler le.mct Grubu kapsammdad1r

_ I Tureks ve Tureks — Turuva I,s Ortakkklan

i mr oz . e

Sirket, lojistik sektriinde taslmacﬂ]k ve arag iralama alanlarmdaki faaliyetlerini, $1rket’m
dogrudan %33,65 pay sahibi oldugu halka agik sirket olan Tureks vasitasiyla yerine getirmekte
olup; Tureks’in personel servis tasumacihif, bireysel ve filo ara¢ kiralama ve ig makinesi
kiralama olmak iizere 3 ana faalivet konusu bulunmaktadir.

Personel Servis Tasimacilig

Basta Istanbul olmak tizere tiim. Tiirkiye’de 6zel ve kamu kuruluglarinda ¢ahgsan personelin

ulagimimn  saglanmasi igin yiriitilen faaliyetler, Tureks’in ana faaliyet konusunu

olusturmaktadir. Tureks, tiim kamu ve 6zel kuruluglar tarafindan diizenlenen ihalelere davet.

edilmekte ve yapilan anlagmalar ile birgok kamu ve 5zel kuruluguna personel servis tagimacilag
= hizmeti vermektedir.

Bireysel ve Filo Arag Kiralama

Tureks, ﬁrmalarm, girket arac,:larml satin almak yerme klralama yolunu tercih etmeleri sebebi

donemli filo ile soforlii veya softrsiiz arag kiralama hlzmetlen vermeye baglamistir,
Is Makinesi Kiralama

Tureks, bagta Istanbul olmak tizere tém Tiirkiye’de 6zel ve kamu kuruluglarna iy makinesi
araglar1 kiralamasi yapmaktadir. Tureks takip eden yillara iligkin sektorel arttg beklentisi
dogrultusunda, yatirmmlarina devam etmeyi planlamaktadir.

Tureks — Turuva Is Ortakliklars;

1)~ Tureks — Turuva Iy Ortakhigy (Baski-2); Tureks —Turuva Is Ortakligi (Baski-2),
Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi’nden alinan sliriiclisiiz arag kiralama ihalesi ile
ilgili hizmetleri yiiriitmek amactyla kurulmustur. Ig ortakl@inm kayitl-adresi, Zafer
Mahallesi, 139. Sokak, No: 1, Esenyurt, Istanbul’dur. 31.12.2021 ve 2020 tarihleri
itibariyla, Tureks-Turuva Is- Ortaklig1 (Baski-2)’nin personeli bulunmamaktadir.

2) Tureks — Turuva Iy Ortaklir (Belediye-2): Tureks — Turuva Is Ortakhigi (Belediye-2),
Balikesir Biiyliksehir Belediyesi’nden alinan siltticlisiiz arag kiralama ihalesi ile ilgili
hizmetleri yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Is ortakhmm kayith adresi, Zafer
Mahallesi, 139. Sokak, No. 1, Esenyurt, [stanbul’dur. 31.12.2021 ve 2020 tarihieri
itibartyla, Tureks-Turava Is Ortakli1 (Belediye-2)’nin personeli bl}lfpmngplaktadlr.

.  Denge Reklam

eyge Reklam 08.07.2003 tarihinde TTK hiikiimlerine gore istan’bu]',’da .kurulmustur Ana
fadl{yet konusu reklam hizmetleri olan Denge Reklam’in 31. 12*20213‘ tanhl 1tlbany1a faahyetf
nmamaktadir. Kiler Holding dogrudan %60 pay oranina sahlptu 2 7 ﬁazm 2322 o

III. PEN Enerji . s

PKN Enerji, mal ve malzeme temini amaciyla 23.01.2020 tanhmde kurulmustur. PKN Enerjl,
Sirket’in bagli ortaklig1 olan Biskon Yap ile Calik Enerji sirketlerine aittir. PKN Enetji,
agilikh olarak Aras EPSAS ile imzalamuy olduBu sézlegme kapsaminda, agirlikly finans ve

dlaninda damigsmanlik igleri olmak lizere telif hizmet tedanklen saglamaktadir.
71 tarihi itibaniyla Kiler Holding’in konso
s AV Hi PMI‘{ET;
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1V. Ekol.GSYO

= = FTK ve SPKn hﬁkﬂnﬂen ger(;evesmde ve- Sermaye Plyasas1 Kurulu nun Gmslm Sermaye31

Yatinm Ortakliklarina Ihakm Esaslar Teblii’ ne uygun surette paylarim halka arz etmek tizere:
=+ ve kayith sermaye sistemi esaslanna gbre; Ekol GSYOQ, 06.04.2022 tarihinde karulmugtur:
Kiler Holding, Nahit Kiler, Umit Kiler ve Vahit Kiler ile birlikte kurucu ortaklari olugturmakta
olup, ayn1 zamanda Ekol GSYO nun lider sermayedaridir. Kiler Holding 28.12.2021 tarihli ve
2021/24 sayih yonetim kurulu karart uyarinca ortagi olarak %40 payla kurulug sermayesine
20.000.000 TL ile istirak etmistir. Istirak edilen Ekol GSYO’nun Kayith sermaye” tavant
250.000.000 TL olarak SPK tarafindan onaylanmagtir.

7.1.2. Aragtirma ve Gelistirme Siireci Devam Eden Onemli Nitelikte Uriin ve Hizmetler
ile S6z Konusu Uriin Ve Hizmetlere Iliskin Arastrma Ve Gelistirme Siirecinde Gelinen
Asama Hakkinda Ticari Sirr1 Agiga Cikarmayacak Nitelikie Kamuya Duyurulmus Bilgi:

Kiler Holding ve tam konsolidasyona tabi bagh ortakliklarinda Ar-Ge faaliyetine baslanmls ve
devam eden kamuya duyurulmugir galisma bulunmamaktadr.

Ancak, Sirket’in igtiraki olan dafitim girketi Aras EDAS, 2013 yilindan beri enerji piyasasinmn

o devam eden degisim ve geligimine, teknik, ticari ve mevzuat degisikliklerine ayak uydurmak

< - amaciyla aktif bir sekilde Ar-Ge projeleri geligtirmekte ve yiiriitmektedir. Aras EDAS 1n Ar-

'Ge caligmalaninda -gorevli ekibi, isbu Izahname tarihi itibaryla 1 adet Ar-Ge prq;em
yiirtitmektedir:

Elektrik Dagitun Sektoriinde Enerji Verimliliginin Hasatt Faz-2 Projesi: Bu projenin 4 ig paketi
olan (i) trafolarda enerji verimliligi, (ii) dagrtik iiretim, (jif) yerli enerji yerli teknoloji, (iv) enerji
verimliligi biling endeksi is paketlerinde Aras EDAS proje paydas: olarak yer almaktadir.

Aras EDAS, Ar-Ge projelerinin geligtirilmesinde fon kaynag olarak EPDK 'nin dagitum tarifesi

lizerinden sagladign Ar-Ge fonundan ve TUBITAK ile Avrupa Birligi taraﬁndan saglanan
tegviklerden yararlanmaktadir.

7.2 Baslica Sektorler/Pazarlar

Sirket, holding statiistinde olmasi bagh olarak faaliyette olan bagh ortakliklar ve 1$t1raklermm
yer aldig: baglica sekidrler olan ingaat ve gayrimenkul, enerji, gida-geker iiretim sanayi ve
tasimacilik hizmetleri ile 6n plana gikmaktadir .

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektdrler/pazarlar ve ihragemm bu sektorlerdekﬂpa
yeri ile avantaj ve dezavantajlarn hakkmda bilgi: R : s

Sirket, ortag1 oldugu sirketler olan:

e K