Izahname hdlihazirda Sermaye Pivasas: Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz Sermaye
Pivasast Kurulu tarafindan onaylanmanmgiir. Sermaye Pivasasi Kurulu nun onaywi miiteakip
kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.

HIDROPAR HAREKET KONTROL TEKNOLOJILERI MERKEZI
SANAYI VE TICARET A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’mca ......  (S—— /2022 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgmizin ¢ikarilmis sermayesinin 25.000.000 TL den 35.000.000 TL’ye cikarilmasi
nedeniyle artirilacak 10.000.000 TL nominal degerli (B) grubu pay ve mevcut ortaklardan
Atf Tun¢ ATIL’1n sahip oldugu 1.100.000 TL nominal degerli (B) grubu pay, Niliifer
ATIL n sahip oldugu 500.000 TL nominal degerli (B) grubu pay, ilham CELEBI’nin sahip
oldugu 400.000 TL nominal degerli (B) grubu pay olmak iizere toplam 12.000.000 TL
nominal degerli (B) grubu paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
va da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirinm Kkararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmizm (www.hktm.com.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek Al
Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (www.alcapital.com.tr) adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru verlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde ver alan yanhs, vamltier ve eksik bilgilerden kavnaklanan
zararlardan ihrager sorumludur. Zararm ihracaidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin a¢ikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve Ihracc’nin yonetim kurulu iiveleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisumlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin vaniltici, hatal veva

tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere. sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagmmsiz denetim, derecelendirme ve degerleme

Kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde ver almak iizere hazirlanan raporlar:
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs, yaniltic ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname. “distniilmektedir”. “planlanmaktadi™. “hedeflenmektedir”. *“tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup. sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok fakiér. ihracginin gelecede yonelik
a¢iklamalarmin 6ngériilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

|KISALTMALAR TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolart

Araci Kurum, Al Capital, Yetkili Kurulus | Al Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S.
' 31.05.2022 tarihinde A1 Capital ile Sirket ve Halka

| Aracilik Sozlesmesi Arz Eden Pay Sahipleri arasinda imzalanan Halka
Arza Aracilik ve Satis Sozlesmesi
Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme
Avro, Euro Avrupa Birligi para birimi
A.S. Anonim S$irket
BiST, BiAS, Borsa, Borsa istanbul Borsa [stanbul A.S.
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CNC Bilgisayarh Niimerik Kontrol / Computer Numerical
Control
Covid-19 Koronaviriis hastalig
DIMDEG Denizde Ikmal Muharebe Destek Gemisi
EFT Elektronik Fon Transferi
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
GVK 193 savili Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
Halka Arz Eden Pay Sahipleri Auf Tung ATIL. Niliifer ATIL ve Ilham CELEBI |
HKSM Hr'_il'ekt_.:.'.l KFmtm] Servis Merkezi Sanayi ve Insaat |
Taahhiit Ticaret A.S. |
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numaras: i
|

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi

IThracgi, HKTM, Sirket, Ortakhik Sanayi ve Ticaret A.S.

iNA Indirgenmis Nakit Akim Analizi :

. [lgili diizenlemeler cergevesinde Borsa Istanbul A.S. |

Islem Giinii nezdindeki Pay Piyasasi'nin islem yapilmak tizere |
acik oldugu ilan edilen giindiir '

KAP Kamuyu Avdinlatma Platformu

KVK 5520 sayilhi Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

LCM Landing Craft Mechanized / Mekanize Cikarma
Araci

Ltd. Sti. Limited Sirket

Mikers A.S, I\‘/laker.s M al\:me Ekipmanlar1 Robotik Sistemler |
Sanayi ve Ticaret A.S. |

MET A.S. ’ | Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S. '

MFDC ;Orta Frekans Direng Kayvnak Teknolojisi

MKK | Merkezi Kayit Kurulusu A S.

OSB i Organize Sanayi Bolgesi




| SFM A.S.

| SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S.

| Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

' SMMM

: Sermaye Piyasasi Mevzuati

6362 savili Sermaye Pivasasi Kanunu ile Kurul ve
BIAS  tarafindan  cikarilan  tiim  tebligler.
vinetmelikler, ilke kararlari ve sair ikincil mevzuat

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn | Sermaye Piyasasi Kanunu

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas AS.
T Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB ' Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankas)
TFRS Tirkive Finansal Raporlama Standartlar
TMS | Tlirkive Muhasebe Standartlar:

TL Tiirk Lirasi

TSE | Tiirk Standartlart Enstitiisti

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK | 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG | Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
\vh. ve benzeri
i VUK 213 say1h Vergi Usul Kanunu
'YMM Yeminli Mali Miisavirlik

5746 Sayil Kanun

3746 savili Arastirma. Gelistrme ve Tasarum
Faaliyvetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
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I. BORSA GORUSU:

[Borsa Istanbul gériisii ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir]

—

ELl llyashay V.O.A
484 4580 Fax: 0262 64




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paviarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul A.S. dismda herhangi bir
kurumdan goriis veva onay alinmasi gerekmemektedir.

—
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER
Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin giosterilmis oldugunu beyan ederiz.

! Ihragg: S Iu Oldug
' orumlu ugu
! Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Kisim
| Ticaret A.S.
‘ Adi: | Atf Tung o
i Soyadr: ATIL
|
- Gorevi: ' Yoénetim Kurulu Bagkam
Imza: ]
) . REKET KONTROL
. 12022 : . , : ; ;
Tarih: | 03/06/2022 TERU A PR sy v i s, iZAHNAMENIN
| . Oy IR astikc fler 5B flumburiyet Cd.
Adu: i Ilham , I
Soyadr: | CELEBI
| |
- Gorevi: | Yonetim Kurulu Baskan Vekili
i imza: '
' Tarih: | 03/06/2022
| _
Atif Tun¢ ATIL Kisim
Adi: Auf Tung Ll
Soyadi: ATIL 2 ;
IZAHNAMENIN
tmzas TAMAMI
Tarih: 03/06/2022
|

Wy Ap
Mersis No: 03880043521




Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu

Niliifer ATIL Kisim
Adi: Niliifer
Soyadi: ATIL ; ;
| IZAHNAMENIN
Imza: TAMAMI
Tarih: 03/06/2022
Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu

ilham CELEBI Kisim
Adi: {lham
Soyadi: CELEBI A . )
IZAHNAMENIN
imza: TAMAMI

Tarih: 03/06/2022

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu

A1l Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S. Kisim
|
[ Adr: | Ahmet Hulusi |
Soyadu: KONUK -
Gorevi: Genel Miidiir Yardimeisi :
|
imza:
Tarih 03/06/2022 iy
- ; pydan Sk Beyb Giz Plaza e . a
i | HorP At A S st IZAHNAMENIN
Adr: | Mehmet Murat ot/ TAMAMI
Soyadu:  DONMEZ
Gorevi: Genel Mudiir Yardimei
imza:
Tarih: 03/06/2022




izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim

Durak CELIK

Note Office Uluslararas: Bagimsiz Denetim
Danigmanlik ve YMM A §.

Sorumlu Denetci

2019. 2020, 2021 Yillar1 Ile 01.01.2022-
31.03.2922 Donemi Finansal Tablolarina
[liskin Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari

Ilgili Degerleme Raporlarim1 Hazirlayvan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Ece KADIOGLU Lisans No: 403562-
Sorumlu Degerleme Uzmani

Ozan KOLCUOGLU Lisans No: 402293~

Ibrahim ILHAN Lisans No: 919701

Degerleme Uzmam

o 1
ool DESsRene L Tarih: 11.03.2022 Rapor No: 2022MAKA33

Degerleme Raporlar:
Tarih: 04.03.2022 Rapor No: 2022A37

Tlgili Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlavan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim

BALIOGLU HUKUK BUROSU

Ad/Sovad : Av. Dilek BALIOGLU

Unvan :  Balioglu Hukuk Burosu
Vergi Dai.  : Hinr V.D.

VergiNo  : 33358426420

Adres ! Cinnah Cad. No:31/16

06690, Cankava, Ankara

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu
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GIRIS VE UYARILAR

Bashik

Ac¢iklama Yiikiimliiligi

Giris ve uyarilar

Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araglarna iliskin  yatirum kararlan
izahnamenin bir biitin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmasi  durumunda, davaci vatiimer. halka arzmn
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri g¢ercevesinde,
izahnamenin gevirisine iliskin maliyetlere vasal siirecler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (evirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger
kisimlart ile birlikte okundugu takdirde vaniltici. hatah
veya tutarsiz olmasi veya \a[ll’llTIL!]alll‘i vatirim kararim
vermesine vardimei olacak dnemli b1]rr11e1: saglamamasi
durumunda gidilir.

[zahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir,

B—IHRACCI

Ihraccimin ticaret unvanmr ve
isletme adi

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S.

Ihracemmin  hukuki  statiisii,
tabi oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Hukuki Statiisti: Anonim Sirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke: Tiirkive

Adresi: Gebze Plastikgiler OSB. Inénii Mah. Cumhuriyet Cd.
No:31 41400- Gebze / KOCAELI

Ana firiin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihraccimin  meveut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine

etki eden Gnemli faktérlerin
tanimi ile faalivet gosterilen
sektorler/pazarlar hakkinda
bilgi

Sirket esas sdzlesmesinin 3 {inci maddesi uyarinca Sirket’in
baslica faaliyet konulari: her nevi hidrolik pnématik ve
elektronik konularla ilgili. komple tesisleri. donanimlari.
malzemeleri, parga ve komponentleri ve bu konularin elektrik.
elektronik ve mekanik aksamlarini, baglanti ve birlestirme
pagalarini ayrn ayr1 kismen veya komple imal etmek veya
ettirmek. hidrolik gii¢ {initeleri, hidrolik valf blok ve standtlar.

| hidrolik akuplajlar. hidrolik akii/azot standlari. hidrolik
| filtreleme/sogutma {initeleri, otomatik yaglama iiniteleri ve
| hidrolik silindirler. hidrolik rotary aktiiatorler. pnomatik

kumanda panolart ve pnomatik silindirler ve elektronik
otomasyon sistemleri. kartezyen robot sistemleri kurmak.
imalatini, dahili ticaretini, ithalat ve ihracatim yapmak veya
yaptirmaktir.

HKTM nin faaliyetleri bdliimler altinda kategorize edildiginde
Mekanik Otomasyvon & Robotik Boliimii ile Hidromekanik
Sistemler Béliimii  olarak  smiflandiriimaktadir. Mekanik
Otomasyon & Robotik Boltimii faalivetleri kapsaminda Sirket
sektor ozelinde gelistirdigi ya da uyguladigi ¢oziimler ile
miisterilerinin taleplerini optimum sekilde karsilayacak
biitiinlesik sistemler liretmektedir. Sirket ayrica endiistrivel
hareket {izerine kurulu sistemleri olusturan tiim mekanik ve
| otomasyon irlinlerini temsilcisi oldugu markalar ile tek
| kaynaktan sunabilmektedir. Hidromekanik Sistemler Balimii
faall\*ctlen kapsaminda Sirket miisterileri icin anahtar teslim
lndromekamk sistemler jiugtmekte olup. misterilerin talep

#44 4580 Fax: 026
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ettifi hidromekanik temelli projelerin tamanu HKTM proje
mithendisleri tarafindan yapilmaktadir.

Mekanik Otomasyvon & Robotik Béliimii aluinda Sirket'in
faaliyetleri 4 alt kategoride siniflandirlmaktadir:

A. Robotik Sistemier: Sistem tasarimi. sistemi olusturan
elemanlarm imalati ve kullamlacak {iriinlerin  tedarigi
konusunda Sirket. uzmanlasmis miihendis ekibivle bircok
sektore robotik sistemler konusunda genis bir yelpazede
hizmet vermektedir. Bu hizmetler siralandigimda:

A.l. Parca Isleme ve Kesme: Sirket tarafindan ihtivaca
yonelik 6zel yazilimlarla karmasik pargalar dahil olmak {izere
bircok kesme ve isleme islemini uygulayabilen robotik
coziimler tiretilmektedir,

A.2. Paletleme: Robotlu veya otomasyona dayal paletleme
islemlerinin beslemeden tagimaya her evresinde ise ve ihtivaca
ozel projeler sunulmaktadir.

AJ. Gida Paketleme Uygulamalar:: Yiiksek hijyen
gerektiren gida Giretim hatlarinda Sirket tarafindan robotik ve
diger uzmanliklar kullanilarak &zel iiretilen sistemlerle tam
otomatik paketleme mimkin kilmmaktadir.

A.4. Yapistirma Hatlar: Biitiin tolerans araliklarmda hassas
sekilde uvgulanan tek veya ¢ift komponent farkh teknik
ozelliklerdeki yapistinieilar ile ihtiyaclara Gzel ¢dziimler
tiretilmektedir.

A.5. Tasima Paketleme: Sirket tarafindan biitiin sektérlere
vonelik tasima ve paketleme islemleri icin ayarlanabilir.
ekonomik ve  giivenilir robotik  sistem  coziimleri
sunulmaktadir.

A.6. Ozel Coziimler: Sirket tarafindan mekanik otomasyon ve
robotik sistemlerde makina ve hat ¢6ziimlerivle ekonomik ve
giivenilir anahtar teslim sistemler iiretilmektedir.

B. Otomasyon Sistemleri: Sirket. hareket ve kontrol
teknolojileri alaninda miisterilerin kurmak isteyvebilecegi tiim
hareketli sistemlerin temel otomasyon lriinlerini gerek
komponent bazinda gerekse kurulumu yapilmis olarak devreye
almacak sekilde sunabilmektedir. Bu hizmetler siralandizinda:
B.1. MFDC Direnc¢ Kaynak Uvgulamalari: Beyaz esyadan
otomotiv yan sanayine MFDC kavnak teknolojisini kullanarak
tiretimin kalitesini arttirip: diisiik enerji sarfiyati ile iiretim
maliyetini azaltan &zel sistemler kurulmaktadir.

B.2. Lineer Modiiller: Sirket tarafindan trigerli. krameyerli ve
vidali kompakt cozimler ile hiza. yiike ve stroga gére
coziimler tiretilmektedir.

B.3. Transfer Sistemleri: KRS serisi robotlar, Bosch
Rexroth un dinamik servo motorlari ve Sirket’in kalite kontrol
uygulamalarindaki uzmanhg ile Sirket tarafindan her kosulda
sorunsuz ¢ahisan transfer sistemleri vapiimaktadir.

B.4. Montaj Hatti Uygulamalar:: Sirket MTPRO vazilimi ile
bastan sona bir montaj hatt tasarlavabilmektedir. Sirket
tasarimimi  yapti@i hatlarin - kurulumunu en kisa siirede
tamamlay1p verimlilik afhaci yiiksek olan hatlar1 kurmaktadir.
B.5. Mega Kartezyen Robotlar: Sirket farkli ihtiyaclar icin
Gzellestirilebilen mega kartezyen robot ¢éziimleriyle iiretim
verimliligini arturmaktadir.

B.6. Elektrikli Silindirler: Sirket elektromekanik silindirler
ile pnématik ve hidrolik silindirlere gére daha viiksek
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| ' performanshi  bir  alternatif ve  enerji  verimliligi
sunabilmektedir.

C. Mekanik Uriinler: Sirket, endiistriyel hareket {izerine
kurulan sistemlerin ttimiimiin ihtiyac duyacagi temel mekanik
, iiriinleri sunabilmektedir, Bu triinler siralandiginda:

C.1. Silikon Dozajlama Sistemleri: Silikon dozajlama
sistemleri  otomotiv  sektdriinden.  insaata.  savunma
sanayiinden elektronik komponent iiretimine kadar oldukc¢a
genis ve farkh sektérlerde kullamlmaktadir.

C.2. Gii¢ Aktarim Sistemleri: Kaplin. gii¢ aktarim istemleri
icin elzem bir elemandir. Sirket. miihendislikteki tiim
uygulamalar i¢in gerekli giic aktarimini cesitli 6zelliklerdeki
kaplinlerle saglayabilmektedir.

C.3. Giivenlik Kilit Sistemleri: Tahrikli ve pndmatik tahrikli
glivenlik kilit sistemlerinde {irtin tipine gére 1 tondan 83 tona
: kadar genis iirlin yelpazesi ile Sirket miisterilerine ¢oziimler
sunabilmektedir,

C.4. Dogrusal Hareket Sistemleri: Diiz bir hat tizerinde sabit
degisken hiz ile hareket eden sistemlerdir. Sirket bu alanda
montaj masast. transfer hatlari ve aksesuar gruplari ile
coziimler sunmaktadir,

C.5. Yaglama Sistemleri: Sirket’in stoklarinda bulundurdugu
genis {irlin yelpazesinden birisi de temsilcisi oldugu Graco'nun
otomatik yaglama sistemleridir. Sirket. uygun projelerde
; kullanilmak t{izere miisterilerine bu {riiniin  tedarikini
[ saglamaktadir.

C.6. Rediiktorler: Sirket tarafindan her sektoriin dzelligine
uygun ve her tahrik ¢ikis arabirimi. tasarimi. kurulumu igin
uygun rediiktorler musterilerine sunulmaktadir.

C.7. Montaj Sistemleri: S$irket tarafindan miisterilerine
aliminyum profil sistemlerinden olusan montaj masasi.
transfer hatlar1 ve aksesuar gruplan ile coziimler
sunulmaktadur.

D. Otomasyon Uriinleri: Sirket tarafindan hidrolik mekanik ve
robotik teknolojiler i¢in ihtiyag duvulan temel otomasyon
tirtinleri i¢in komponentden kuruluma kadar tek kaynaktan
hizmet sunulabilmektedir.

D.1. PLC Otomasyon Sistemleri: Sirket. IEC 61313-3
standardina sahip. piyasada taninan marka PLC lerin tedarigi
ve satis sonras! hizmetlerinin yan sira, en yaygin protokollere
(Profinet. Profibus. EtherCat, Ethernet/IP ve Sercoslll) sahip
herhangi marka bir PLC ile. tiim {riinlerin haberlesmesini
saglamaktadir.

D.2. Pnomatik Uriinler: Sirket. robotik sistemlerden fabrika
tiretim bantlarina projeden iiretime: iiretimden parca tedarikine
pnomatik tiriinlerin hizh tedarikini saglamaktadir.

D.3. Vidalayier ve Sikicr Sistemler: Sirket. tedarik ettigi
elektrikli vidalama iiniteleri ve sikma aletleri ile genis bir
kullanim alanina hitap etmektedir. Vidalayici tiniteleri. yaygin
protokollerde haberlesme destegi verirken. genisletilebilir el
Uniteleri seceneklefi ile her sektGre uygun coziimler
sunabilmektedir.

D.4. Servo Motor Siiriicii Sistemleri & Bakimi: Sirket.
teknik bilgisi yiiksek personeli ve tecriibeli tedarikgileri ile
miisterileri icin uyeun servo siirlicii ve servo motor




uygulamalarinda ¢6ziim iiretmekte ve servo motorarin bakimi
konusunda hizmet vermektedir.

D.5. Diren¢ Kaynak Teknolojileri: Yogun olarak otomotiv
ve otomotiv yan sanayisinde kullamlan diren¢ kaynak
sistemleri, beyaz esva sektdriinde de yvaveinlasmistir. Sirket bu
alanda AC ve MFDC (orta frekans) direnc kaynak tiniteleri ve
trafolarinin tedariki, devreye alimmasi ve satis sonrasi destek
hizmetleri sunmaktadir.

D.6. Hareket Kontrol Uygulamalari: Sirket tarafindan, sac
siirme. sac acict, ucar makas sistemlerinin yam sira; dilme.
transfer, gruplama. yazici, markalama. kaynak islemlerinde
viiksek performanshi céziimler sunulmaktadir,

Hidromekanik Sistemler Béliimii altinda Sirket’in faaliyetleri
asagida aciklanan alt kategorilerde siniflandiriimaktadir:

A. Hidrolik Otomasyon: Sirket. kurdugu hidrolik sistemlerin
tamamlayicisi otomasyonunu da vaparak ozel coziimlerle
miisterilerine tek kaynaktan kesintisiz hizmet saglamaktadir.
B. SVYP Uygulamalarn: Sirket tarafindan sunulan SVP (Servo
degisken pompa tahrik sistemi) uygulamalar: ile dinamik
performans ve kapali déngii dogrulugun yani sira basing. debi.
pozisyon kontrol ve kuvvet kontrolii yapilabilmektedir.

C. Valf Kontrol Bloklari: Sirket tarafindan. genel olarak
kontrol elemanimin yén. iz ve basme ayarlarmin yapildig.
valf gruplarim birlestiren ve malzemesi GGG40 sfero va da
aliiminyum olan hidrolik kontrol bloklar1 4.000 kg'a kadar
dizayn ve imal edilmektedir.

D. Valf Standlar: Sirket’in proje miihendisleri tarafindan
olusturulan ve tasanm ekibi tarafindan detaylandirilan.
icerisinde sistemin taleplerine uygun valf kontrol bloklarim
barmdiran valf standlart vapilmaktadir.

E. Filtrasyon & Sirkiilasyon Gruplari: Sirket tarafindan
hidrolik sistemlerde yagn temizligini. sicakhgm kontrol
etmek icin sirkiilasyon pompalari, online filtreler. filtre ve
sogutucularm  seri baglanarak kullamildi@ gruplar icin
uvgulama odakl ¢oziimler tiretilmektedir.

F. Yiik Platformlari: Sirket tarafindan miisteri beklentilerivle
ozellestirilmis  yiik  platformlarimin  anahtar  teslim
projelendirme ve imalati vapilmaktadir.

G. Otomasyon Panolari: Sirket. kurulumunu yaptig
hidromekanik ve otomasyon sistemlerinin otomasyon
panolarmim projelendirmesini ve montajini da yapmaktadir.
H. Hidrolik Silindirler: Sirket 20 vili askin siiredir hidrolik
silindirler ve uygulama alanlar1 konusunda edindigi know-how
ve saha deneyimini fabrikasindaki imalat ve test hatlariyla
harmanlayarak miisterive ozel hidrolik silindir 1malati
yvapmaktadir. .

I. Hidrolik Giic Uniteleri: Sirket. miisterilerinin talep ettigi
sistem gereksinimleri dogrultusunda proje miihendisleri
tarafindan detaylandirilan ve 20 litreden 40.000 litreve kadar
depo hacmine sahip hidrolik gli¢ iiniteleri tiretmektedir.

J. Test Sistemleri: Sirket. hidrolik valflerin fonksiyon. basimng.
sizint1 yaninda. pozisyon kontrol testleri de gerceklestirebilen
sistemler tasarlamakta ve imal etmektedir.

K. Akii — Azot Standlar: Sirket. pistonlu akiiler ile azot
tipleri va da balonlu hidrolik akiilerin kollektdrlerin ani




ihtiyaglarmda kullanmak icin biriktirmek amaciyla kullanilan
sistemler imal etmektedir.

L. Ozel Hidrolik Presler: Miisteriler tarafindan talep edilen
uygulama ve sektére gore detaylandirilmig ve genel olarak iki
tondan on tona kadar tasarladizi o6zel hidrolik presler
konusunda Sirket miisterilerine ¢ziimler sunmaktadir,

M. Ozel Ciziimler: Sirket. sahip oldugu teknik altyap.
tecriibe ve uzman kadrosu ile hareket kontrol sistemlerinin
gerektirdigi her alanda msteri talebine gdre veni ¢dziim ve
tiriinler iiretebilmektedir.

B.4a

Ihrageiyi ve faalivet gosterdigi
sektirii etkileyen onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

Sirketi ve faaliyet gdsterdigi sektérii etkileyen dnemli en son
egilimler:

e Rusya — Ukrayna savasmin enerji fiyatlarinda
meydana getirdigi artig ile f{iretim ve navlun
maliyetlerinde yarattigi belirsizlik ortamu.

¢ Kurdaki dalgalanmalarin. dovize duyarh
hammaddelerin temininde meydana getirebilecegi
ongortlemezlikler,

e Covid-19 pandemisi nedeniyle {retim ve ticari
faalivetlerde gecikme ve aksakliklar.

olarak ifade edilebilir.

ihraccimin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Sirket’in SPKn'nun 26'ncit maddesi cercevesinde vénetim
kontrolii. sahip oldugu (A) ve (B) grubu payvlar ile Sirket'in oy
haklarmin yarisindan fazlasina sahip olan Auf Tung ATIL a
aittir. Auf Tung ATIL Sirket sermayesinde 3.850.000 TL
nominal deZerli (A) grubu imtivazli paya. 9.900.000 TL
nominal degerli (B) grubu imtivazsiz paya sahiptir. Atif Tung

[ ATIL in Sirket’in sermayesinde ve toplam oy haklarinda %33

oraninda pay1 bulunmaktadir.

Sirket’in izahname tarihi itibariyla sermayesinde pay sahibi
oldugu ve konsolidasyon kapsaminda olmayan ortakliklar
hakkinda bilgiler asagidaki tabloda ver almaktadir:

Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve insaat Taahhiit Ticaret

A.S.

Faaliyet Konusu Hidrolik. Pnomatik. Mekanik
Elektrik ve Otomasvon konularmda
servis hizmeti vermek
Adresi TOSB Owmotiv OSB Mahallesi 1.
Cadde No:8/3/12 Cavirova/Kocaeli
Ticaret Sicil Midiirliigii / | Gebze /20343
No'su
Sermayesi 3.000.000 TL
HKTM 'nin Sermaye Pavi 300.000 TL
HKTM nin Sermaye Pavi (%) | % 10
HKTM 'nin Ov Hakk: (%) % 10
HKTM fle Olan iliskisi HKTM nin tretmis oldugu griinlere
saus  sonrast  servis  hizmetleri
| vermektedir.

Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.

Faaliyet Konusu Organizasvonlara mesleki ve teknik
editim vermekie. iretim. Pazarlama
ve i§ sireclerinde damsmanhik
vapmaktadir,

Adresi ' Glizelyurt Mahallesi 3746 Sokak E
Apt. No:6/4(A) Yunusemre / Manisa |

Ticaret Sicil Midiirliigli / | Manisa/ 19226

No'su

Sermavyesi | 100.000 TL
. HKTM 'nin Sermaye Pavi | 10.000 TL

HKTM nin Sermaye Pavi (%) | %10




T

HKTM 'nin Ov Hakki (%)

| %10

HKTM lle Olan Tliskisi

| HKTM miisteri ve calisanlar icin
efitim  hizmeti verme amaciyla
| Kurulmusiur,

A.S.

Makers Makine Ekipmanlan Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret

Faaliyet Konusu

cam ve otomotiv
sektdirlerinde derinleserek.
otomasyon sistemleri ve robotik
hatlar kurmak

Bevaz esva.

Adresi Mollafenari Mah. 4010, Sk No:30
Gebze | KOCAELI

Ticaret Sicil Miidiirligi / | Gebze /36416

No'su

Sermayesi [(1.000.000 TL

HKTM'nin Sermave Payi 6.700.000 TL

HKTM nin Sermave Pay1 (%) | “67.00

HKTM 'nin Oy Hakki (%) %067.00

HKTM ile Olan iliskisi

HKTM nin iirentigi veya ticari mal

nitelgindeki  Griinlerini  kurdugu
sistemlerde kullanabilmesi.

SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S.

Faaliyet Konusu Hidrolik makineler. hidrolik
sistemler. hidrolik giic  {initeleri.

hidrolik silindirler ve akiskan giici
ile calisan ekipmanlar i¢in her turli
metalden tank ve kapak imalau
vapmak. bu Griinlerin alim satimin.
ithalat ihracatr ile dahili ticaretini

vapmak
Adresi Karadenizliler Mah. Tirkmen Sk.
Imalathane-B Blok  No:  28/3
[ Basiskele / Kocaeli
| | Ticaret Sicil Midiirligi / | Kocaeli /32874
| | No'su
{ | Sermayesi 3.000.000 TL
HKTM 'nin Sermaye Payi 4.000.000 TL
HKTM nin Sermaye Payvi (%) | %80.00
HKTM 'nin Oy Hakki (%) %980.00

HKTM Ile Olan Iliskisi

HKTM nin tedarik etmekte oldugu
metalden tank ve kapaklarmi temin
etmek.

Kocaeli Savunma Sanayi ve Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu

Savunma Sanavi

Adresi Karahas Mahallesi Sanayvi Fuan 2,
Cad. No:4 41040 fzmivKocaeli

Ticaret Sicil Midiirligi / | Kocach /29024

No'su

Sermayesi 6.350.000 TL

HKTM nin Sermaye Payi 200.000 TL

HKTM nin Sermave Pavi (%) | %3.15

HKTM nin Oy Hakki (%) 943.15

HKTM ile Olan iliskisi Ortaklik iliskisi disinda ticari bir
iliskisi  bulunmamaktadir.  Ancak
savunma  sanavi  icin - Kocaeli

Savunma Sanayi ve Ticaret A§ nin
alacag ihalelerin mekanik ve robotik
dretimlerine katki verilmesi amacivla
| ortaklbk vapilmistir.

|B6 | S
| |
h

|« | dogrudan vexa dolayli olarak

ermayvedeki veva toplam oy
akki icindeki paylar

ortaklar arasindaki
gdsterilmektedir.

dagilimi

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin izahname tarihi itibarivla
asagidaki

tabloda

2qQL
N




%S5 ve fazlasi olan kisilerin
isimleri/unvanlar  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

ihrag:g:mm hakim ortaklarimin
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihraccimin  yonetim
hakimivetine sahip olanlarin
va da ihraccaiyt  kontrol
edenlerin  isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

Pay Sermaye Payr | Sermaye Payi
Ad Seynds Grui:m (T}L) . (‘5:3) \

Auf TUNC ATIL A Sopia 55.00

B 8.150.000
Niliifer ATIL B 6.250.000 25.00
. ; A 1.400.000
[lham CELEBI B 3.600.000 20.00
TOPLAM 25.000.000 100,00

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda dolayh olarak %35
ve lizerinde pay sahibi olan herhangi bir gercek veya tiizel kisi
bulunmamaktadir.

Sirket’in halka arz oncesinde mevcut c¢ikarilmis sermayesi
25.000.000 TL olup. bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
7.000.000 adet (A) grubu nama ve 18.000.000 adet (B) grubu
hamiline olmak tizere toplam 25.000.000 adet paydan
olusmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin 7 nci maddesi uyarinca. (A) grubu
pay sahipleri yénetim kurulu f{iveligine aday gdsterme
konusunda imtivaz sahibidir. Sirket’in 6 iiveden olusan
yonetim kurulunun 3 f{ivesi (A) grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adavlar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gdsterilecek tiyelerin tamami bagimsiz tiveler dismdaki
tyelerden olusur. Diger Yonetim Kurulu tiveleri ise Genel
Kurul tarafindan genel hiikiimlere gére belirlenir,

Ayrica. Sirket esas sozlesmesinin 10 uncu maddesi uyarinca.
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu her
bir payin bes oy hakki. (B) grubu her bir payin ise bir oy hakki
vardir.

Sirket Esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninmis herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in SPKn'nun 26'nci1 maddesi cercevesinde vdnetim
kontrolii. sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Sirket'in oy
haklarinin yarisindan fazlasina sahip olan Atif Tung ATIL a
aittir. Auf Tung ATIL Sirket sermavesinde 5.600.000 TL
nominal degerli (A) grubu imtivazli paya. 8.150.000 TL
nominal degerli (B) grubu imtiyazsiz pava sahiptir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihraccinin finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana gelen |
onemli degisiklikler

Sirket’in izahnamede ver almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyla finansal durum tablosu ve gelir
tablosundan se¢ilmis bilgilere asagida ver verilmistir.

Dénen Varliklar

| Nakit ve Nakit Benzerleri:

| Sirket’in izahnamede ver almasi gereken finansal tablo

| dénemlerini

kapsayan 31.12.2019-31.03.2022 donemleri
arasinda nakit ve nakit benzerlerinde mevdana gelen artisin en
nemli unsuru yabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz
mevduatlardaki artis olup. bu artisin baslica nedeni ise siz
konusu donemde ddviz kurlarinda mevdana gelen artis
sonucunda yabanci para cinsinden mevduatlarim  TL
karsiligmin artis gstermesidir.

Ticari Alacaklar:

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibartyla Sirket’in ticari alacaklar Sirket'in artan ticari
faalivetleri paralelinde artis gdstermis olup. 31.03.2022 tarihli
finansal tablolar itibarivla $4rket’in ticari alacaklarinin tamami
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iliskili olmayan taraflardan olan ticari alacaklardan
olusmaktadir.

Diger Alacaklar:

Sirket’in diger alacaklarinda 2021 yilinda meydana gelen
8.510.386 TL tutarmndaki artisin baslica nedenleri iliskili
olmavan taraflardan diger alacaklarda, ortaklardan alacaklarda
ve verilen depozito ve teminatlarda meydana gelen artis
olmustur. 2021 wilinda iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklarda mevdana gelen 2.839.785 TL tutarindaki artisin
nedeni Gebze Ihtisas Vergi Dairesinden alinmasi beklenen
KDV iadesi alacag tutaridir. Ortaklardan alacaklarda meydana
gelen 2.392.565 TL tutarindaki artisin nedeni ortaklarin
isletmeden aldiklart nakit paralardan kaynaklanmaktadir.
Verilen depozito ve teminatlarda meydana gelen 3.078.804 TL
tutarindaki artis mal alminda kullanilmasindan  ileri
gelmektedir. Kalan 199.232 TL'lik artisi ise personelden
alacaklar olusturmaktadir. 2022 vilinmn ilk 3 ayhk déneminde
diger alacaklarda meydana gelen artisin baslica sebebi
personelden alacaklarda meydan gelen 1.143.168 TL
tutarindaki artis olup. bu artisin baslica nedeni Sirket
personeline  verilen  1.075.000 TL'lik  avanslardan
olusmaktadir. [zahname tarihi itibariyle 500.000 TL lik kismi
kapanmistir. Kalan kisminm iseen gec 2022 vilinin 3.
ceyredinin sonu itibariyla kapanmasi planlanmaktadir.
Stoklar:

[zahnamede ver alan finansal tablo dénemleri itibariyle
stoklarda goriilen artisin temel sebebi. Sirket'in hammadde
maliyetlerinin dnemli dlctide déviz kurlarina bagiml olmasi.
faaliyetlerdeki artisin yari mamiil stoklarina yansimasi ve

- Ontimtiizdeki doniimlerde faaliyetlerde artis olabilecegi

| beklentisiyle hammadde stogu

yapilmasindan

[ kaynak.]anmaktadu‘.
| Pesin Odenmis Giderler:

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle pesin
odenmis giderlerde goriilen artism temel sebebi, Bosch
Rexroth’a verilen siparislerden kaynaklanmaktadir

|\ Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar:
Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo

| dénemleri itibariyla 200.000 TL tutarindaki duran varliklar

altinda smiflandirilan finansal yatirmlari Sirket'in Kocaeli
Savunma Sanayi ve Ticaret A.S. sermavesinde sahip oldugu
%3.15 oranindaki paylardan olusmakta olup, séz konusu
paylar maliyet bedeli ile finansal tablolarda izlenmektedir.
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar:

Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen vatirnmlars HKSM,
MET A.§.. Makers A.S. ve SFM A.§. sermayvesinde sahip
olunan pavlardan olusmaktadir.

' Maddi Duran Varliklar:
| lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlern

itibariyla maddi duran varliklarda goriilen artisin temel sebebi.
maddi duran varliklarin veniden degerleme farklaridir. Sirket.
TSKB  Gayrimenkul Degerleme  Anonim  Sirketi'nin
04.03.2022 tarih 2022A37 savili ve 11.03.2022 tarih
2022MAKA33 savili degerleme raporu ile maddi duran
varliklanini gercege uvgun degerler ile tespit ettirmistir.
Degerleme raporuna gére Binalar. Tesis Makine ve Cihazlar
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ile Tasitlar hesap kalemi yeniden degerlemeye tabi tutulmus.
Sirket 31.12.2021 tarihi itibariyla gecerli olmak {izere soz
konusu degerleme tutarlarint TMS 16 Maddi Duran Varhklar
Standardma uygun olarak finansal tablolara yansitmistir.
Maddi duran varliklar arasinda ver alan kullanim hakk:
varliklare:  Sirket'in  uzun stireli ara¢ filo kiralama
sozlesmelerine istinaden TFRS-16 Kiralamalar Standard:
hitkiimleri  dogrultusunda  finansal tablolara almmustir.
Sirket’in maddi duran varliklart i¢inde binalar iizerinde
Alternatifbank A.S. lehine 30.000.000 TL tutarinda ipotek
tesisi meveut olup. Tesis Makine Cihazlar tizerinde T.C. Ziraat
Bankast A.S. lehine IVME kredisi kapsaminda kullanilan kredi
tutarina karsilik 1.613.050 TL tutarinda rehin bulunmaktadir.
Tesis Makine Cihazlar tizerindeki rehin 3 adet talas konveyérii
ve 3 adet CNC Tarna Tezgahi tizerinde bulunmaktadir.
Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Sirketin maddi olmayan duran varliklarina baktigimizda
onemli iki kalem yer almaktadir. Toplam maddi olmayan
duran varlik tutar1 2021 yilsonu itibariyle 19.178.264 TL dir.
Bu tutarin 6.832.765 TL tutar1 2021 yil icindeki ilavelerden
kaynaklanmaktadir. 2021 yili iginde program ve wvazilim
kaleminden 12.459 TL ¢ikis olmustur. Maddi olmayan duran
varlik kalemlerinin 16.774.931 TL si aktiflestirilen Gelistirme
maliyetlerine iliskindir. HKTM. Tirkiye'nin 854.Arge
Merkezidir. Bu kapsamda yapilan Ar-Ge harcamalar sirketin
gelisimine ve hasilatina olumlu katki saglamaktadir. 2021
yilinda yapilan Gelistirme harcamalar: ise 5.119.895 TL dir.
Ayrica 2021 wvilinda 1.712.870 TL tutarinda program ve
vazilim alimi yapilmistir. 2022 yihnm ilk ¢eyrek déneminde
de 1.667.553 TL tutarinda aktiflestirilen Gelistirme harcamas:
bulunmakta ve 233.496 TL program ve yazilim harcamasi
yapilmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borclanmalar, Uzun Vadeli Borclanmalarin
Kisa Vadeli Kisumlar::

Sirket'in  kisa vadeli borclanmalari  ve uzun vadeli
borclanmalarin kisa vadeli kisimlari toplami kullanilmis olan
banka kredilerinin 1 yila kadar olan vadedeki geri
odemelerinden  olusmaktadir.  Sirket'in =~ 2019  yilinda
30.292.884 TL olan kisa vadeli bor¢lanmalari ve uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari toplami. 2020 yilinda
%23.31 oraninda artarak 37.355.354 TL., 2021 yilinda ise
%24.62  oraninda artarak  46.550.708 TL  olarak
gerceklesmistir. 2022 vilimin ilk 3 aylik déneminde ise
Sirket'in kisa vadeli borg¢lanmalart ve wuzun vadeli
bor¢clanmalarin kisa vadeli kistmlari toplami. 2021 yili sonuna
gbre %12.28 oranmda artarak 52.268.548 TL olarak
gerceklesmistir.

Ticari Borclar:

Sirket’in 2019 yilinda 35.673.142 TL olan ticari borglan 2020
vilinda %9.14 oraninda azalarak 32.412.711 TL, 2021 yilinda
ise %55.82 oraninda artarak 50.505.444 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 vilinm ilk 3 aylhk déneminde ise
Sirket"in ticari borglar1 2021 vili sonuna gére %40.42 oranimda
artarak 70.920.072 TL olarak gerceklesmistir. 31.03.2022




itibariyla Sirketin ticari bor¢larmin 65.135.504 TL tutarindaki
kismi iligkili olmayan taraflara. 5.784.568 TL tutarindaki kismi
ise iliskili taraflara ticari bor¢lardan olusmaktadir. Iliskili
taraflara ticari borglar bakiyesi Sirket’in iretmis oldugu
tirtinlere satis sonrasi hizmeti veren ve Sirket'in tdzkaynak
yontemiyle degerlenen yvaurimi olan Hareket Kontrol Servis
Merkezi Sanayi ve Insaat Taahhiit Ticaret A.S.'ve olan
borc¢lardan olusmaktadir.

Ertelenmis Gelirler:

2021 wilr ile 2022 yilmm ilk 3 aylik déneminde ertelenmis
gelirlerde gériilen artisin temel sebebi, devam eden projeler ve
sistem kurulumlan ig¢in alinan siparis avanslarinda meydana
gelen artis olusturmakta olup. alman siparis avanslarinin
tamamu iligkili olmayan taraflardandir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borclanmalar:

Sirket'in uvzun vadeli borclanmalar kullanilmis olan banka
kredilerinin 1 yili asan vadedeki geri &demelerinden
olusmaktadir. Sirket’in 2019 yilinda 11.191.117 TL olan uzun
vadeli borclanmalart 2020 yilinda %71.60 oraninda artarak
19.204.110 TL. 2021 yilinda ise %33.17 oraninda azalarak
8.993.047 TL olarak gerceklesmistir. 2022 yihnmn ilk 3 ayhk
doneminde ise Sirket'in uzun vadeli borglanmalari 2021 vili
sonuna gore %8.86 oraninda artarak 9.789.801 TL olarak
gerceklesmistir.

Diger Finansal Yiikiimliiliikler:

Sirket’in uzun vadeli diger finansal yiiktmliiliikleri. kullanim
hakki varliklarma (Sirket’in uzun siireli ara¢ filo kiralama
sdzlesmelerine istinaden TFRS-16 Kiralamalar Standard:
hitktimleri dogrultusunda finansal tablolara alinan varhiklar)
iliskin yiikiimliliiklerden olusmaktadir. Sirket'in  diger
finansal yuktmliiliiklerinin  uzun vadeli yiikiimliiliikler
icindeki pay1 2019 yilinda %15.29. 2020 yilinda %4.86. 2021
vilinda %1.21. 2022 yilinmn ilk 3 aylik déneminde ise %0.73
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 2019 vilinda 14.424.197 TL olan 6zkaynaklari:

e Maddi duran varhklarin veniden degerlemelerinde
gdriilen 33.626.609 TL artis.

e  Tanunlanmis fayda planlari yeniden él¢tim kazanclar
hesabinda goriilen 1.044.100 TL tutarindaki artis.

e Kardan ayrilan kisitlanmis  yedeklerde goriilen
2.677.663 TL artis.

e Gegmis vil karlarinda gériilen 35.089.292 TL artis,

e 2022 wilmm ilk 3 aylik déneminde gerceklesen
1.759.445 TL tutarindaki net dénem kari,

e 25.12.2020 tarihinde gergeklestirilen 4.000.000 TL
tutarindaki ickaynaklardan sermaye artisina kavnak
olusturan 499,767 TL tutarindaki ozel fonlar ve
3.500.233 TL tutarindaki ge¢mis villar kari.

e 13.10.2021 tarihinde gerceklestirilen 13.000.000 TL
tutarmdaki ickaynaklardan sermaye artisina kayvnak
olugturan 13.000.000 TL rtutarindaki geemis yillar
kari.

ile 86.871.093 TL artarak 31.03.2022 tarihi itibariyla
| 101.295.290 TL ye ulagmistir.
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Sirket’in gelir tablosunda yer alan kalemler incelendiginde:
Sirket’in hasilati hidromekanik sistemler. mekanik otomasyvon
sistemler. robotik tirtinler, hidrolik Griinler, satis sonras1 hizmet
ve vedek parca hizmeti ile ticari mal satisi faaliyetlerinden elde
edilen gelirlerden olusmaktadir.

Sirket’in 2019 yilinda 90.970.270 TL olan toplam hasilati 2020
vilinda %41.67 oraninda artarak 128.877.245 TL. 2021 yilinda
ise %41.04 oraninda artarak 181.765.004 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yilinmn ilk 3 aylhik déneminde ise
Sirket’in toplam hasilat1 2021 yilinin ayni dénemine gére
%18.50 oraminda  artarak = 43.598.560 TL  olarak
gerceklesmistir.

2020 yilinda toplam hasilatta meydana gelen artisin biiyiik
bbliimiint (2020 yili hasilatinda meydana gelen artisin
%80.527si) hidromekanik sistemler satisinda mevdana gelen
30.524.345 TL tutarindaki artistan kaynaklanmistir. 2021
vilinda toplam hasilatta meydana gelen artisin  biiyik
béliimiinii mekanik otomasyon sistemler satisinda meydana
gelen 17.482.286 TL tutarindaki artis (2021 yili hasilatinda
meydana gelen artisin %33.06°s1) ile hidrolik {irtinler satisinda
meydana gelen 17.503.862 TL tutarindaki artis (2021 vili
hasilatinda meydana gelen artisin %33.107u) olusturmustur.
2022 yilimin ilk 3 ayhk doéneminde toplam satis hasilatinda
2021 yilmin ayn dénemine gére meydan gelen 6.805.999 TL
tutarindaki artisin baslica unsurlari hidromekanik sistemler
satiglari ile ticari mal satislart olusturmustur.

Sirket’in 2019 yilinda 71.225.815 TL olan satislarin maliyeti
2020 yilinda %34.01 oraminda artarak 95.453.163 TL. 2021
yvilinda ise %28.05 oranmnda artarak 122.230.110 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yilinin ilk 3 ayhik déneminde ise
satiglarin maliveti 2021 yilinin ayn1 dénemine gore %16.90
oraninda artarak 34.583.820 TL olarak gerceklesmistir, Bu
kapsamda Sirket’in 2019 yilinda %21,70 olan briit kar marj.
2020 yilinda %25.93, 2021 yilinda ise %32.75 olarak
gerceklesmigtir. Briit kar marji 2021 ve 2022 villarinmn ilk 3
ayhk donemlerinde ise sirasiyla %19.60 ve %20.68 olarak
serceklesmistir.

[zahnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibariyla
Sirket’in genel yonetim giderlerinin en 6nemli unsuru personel
giderleri olmustur. Bu kapsamda. personel giderlerinin genel
yonetim giderleri igindeki payi 2019 vilinda %49.73. 2020
vilmda  %52.35. 2021 yihnda ise %34.65 olarak
gergeklesmistir, Personel giderlerinin genel yonetim giderleri
icindeki pay1 2021 ve 2022 villarmimn ilk 3 aylik dénemlerinde
ise sirastyla %53.61 ve %58.42 olarak gergeklesmistir.
[zahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla
Sirket'in pazarlama. satis ve dagitim giderlerinin en dnemli
unsuru personel giderleri olmustur. Bu kapsamda. personel
giderlerinin pazarlama. satis ve dagitim giderleri igindeki payi
2019 vilinda %45.64. 2020 yihinda %44.35. 2021 yvilinda ise
%61.28 olarak  gerceklesmistir.  Personel giderlerinin
pazarlama. satig ve dagimim giderleri icindeki payt 2021 ve
2022 willarmin ilk 3 aylik donemlerinde ise sirasivla %69.18
ve %355.56 olarak gerceklesmistir.

Izahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemleri
itibartyla Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerinin baslica
unsurlar: reeskont faiz gelirlegi, ticari kur farki gelirleri ve vade




farki gelirlerinden olusmaktadir. Izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in esas
faaliyetlerden diger giderlerinin baslica unsurlari reeskont faiz
giderleri ve ticari kur farki giderlerinden olusmaktadir.
Yukarida detaylandinlan faalivetler sonucunda, Sirket’in 2019
yilinda 4.326.016 TL olan net dénem kar1 2020 vilinda 2019
yihina kiyasla %92.86 artisla 8.343.145 TL olarak. 2021 yilinda
ise 2020 yilina kiyasla %398.59 artisla 41.5398.027 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yilimin ilk 3 ayllk déneminde ise net
dénem kar1 2021 yilmm aym dénemine gére %68.61 oraninda
azalarak 1.759.445 TL olarak gerceklesmistir.

B.8 Secilmis Gnemli proforma | Yoktur.
' | finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
[ B.10 | Irahnamede yer alan finansal | Izahname'de  yer alan  finansal tablolarin tamamina
| tablolala iliskin  denetim | olumlu gériis verilmistir.
irapmlalmdaki olumlu goriis
| disindaki hususlarin icerigi
B.11 | Ihragginmn isletme | Ihragcinin isletme sermayesi izahname tarihine miiteakip en az
sermayesinin mevcut | 12 ay icinde ortaya ¢ikacak yiikiimliiliiklerini karsilamaya
yiikiimliiliiklerini veterlidir. $irket’in izahnamede yer almasi gereken finansal
karsilayamamasi tablo donemleri itibariyle net igletme sermavesi asagidaki
tabloda ver almaktadir.
(TL) 31.03.2022 | 31.122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Dénen Varhklar 189.215792 | 1535.116.867 | 93.683.500 | 78 683.608
'\‘iffu?lﬁifﬂl'km 159.061.063 | 124.025.241 580.914.583 Isu.vse.zsﬂ
ooy 30854729 | 31.091.626 | 12.768.926 | -2.052.650
i
| C—SERMAYE PIYASASI ARACI
| Thrac edilecek ve/veya borsada | Isbu izahname kapsaminda 12.000.000 TL nominal degerli (B)
islem girecek sermaye | grubu Sirket paylari halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da
| piyasasi  aracinin  menkul | islem gorecek olup. s6z konusu paylara iliskin ISIN kodu isbu
 kiymet tammmlama numaras: | izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
(ISIN) dahil tiir ve gruplarina
| iliskin bilgi
C.2 | Sermaye piyasast aracimn | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi
C.3 | Ihrac edilmis ve bedelleri Ihracei'nin cikarilmis sermayesi 25.000.000 TL olup. bu
tamamen ddenmis pay sayisi | sermaye her biri 1 TL nominal degerde 7.000.000 adet (A)
ile  wvarsa bedeli ~ tam | grubu nama ve 18.000.000 adet (B) grubu hamiline olmak
odenmemis pay sayisi izere toplam 25.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu
sermayenin tamami ¢denmistir.
Her bir payin nominal degeri | Her bir payin nominal degeri 1.00 TL dir.
C4 Sermaye piyasasi aracimmn | lhrac edilecek paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
sagladigy  haklar hakkinda | asagidaki haklar saglamaktadir:
: bilgi -Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn madde 19. Kar Pay: Tebligi

Seri— No [1-19.1. TTK md.307)
| -Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn maddes 24, Onemli
\Tltehktekl lsiemle: ve Ayrilma Hakk: Tebligi 11-23.3
| -Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md
| Ortakliktan Gikarma ve Satma Haklari Tebligi 11-27.2)
-Tasfiveden Pav Alma Hakk: (TTK madde 507)
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| -Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn madde 19. Pay Tebligi

VII-128.1)

-Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461. kayith sermaye
sistemdeki ortakliklar icin SPKn madde 18. Kayitli Sermaye
Sistemi Tebligi. [1-18.1)

-Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn madde 29.30.
Vekaleten Oy Kullanmast ve Cagrni Yoluyla Vekalet
Toplanmas: [1-30.1. TTK Madde 414. 415. 419. 425, 1527)
-Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md 407.
409.417)

-Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md 432, 434. 436)

-Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md 14. Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi II-
14.1. TTK md 437)

-Iptal Davast A¢ma Hakki (TTK md 445-451. SPKn md 18/6.
20/2)

-Azinhik Haklari (TTK md 411, 412. 420, 439. 531. 539)
-Ozel Denetim Isteme Hakki ( TTK md 438.439)

C5 Sermaye piyasasi aracimn | Halka arz edilecek paylar flizerinde, paylarn devir ve
devir ve tedaviiliinii kisitlayier | tedaviilinii  kisitlayiei  veya pay  sahibinin  haklarin
hususlar hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz edilecek paylarin BIST Ana Pazar’da islem gormesi
| pivasasi araclarinin borsada | icin 03/06/2022 tarihinde BIAS a basvuruda bulunulmustur.
islem gdrmesi icin basvuru

yapihp  yapilmadigi  veya
' yapilip yapilmayacag: hususu

ile islem goriilecek pazara
| iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikasi | Sirket’in kar dagitim esaslari, esas stzlesmenin “Karin Tespiti
| hakkinda bilgi ve Dagitimi™ bashkli 13. maddesinde diizenlenmistir. Buna
' gbre. Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu. sermaye piyasasi
! mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gére tespit
i edilir. Sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde borsada islem

gbren halka a¢ik ortakliklarn kar dagitimi yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslar1 Sirket paylarinin
Borsa Istanbul'da islem gormeve baslamasi sonrasinda
vapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulacak
kar dagitim politikasi ¢ercevesinde belirlenecektir.
D—RISKLER

D.1 Ihracciya, faalivetlerine ve ihracclya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler:
icinde bulundugu sektire | ¢ Kalifiye personel bulma giigliigii ve olasi kilit personel

hakkinda bilgi

iliskin dnemli risk faktorleri

kayiplar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkilevebilir.

e Sirket’in distlendigi projelerdeki mevcut ve gelecekteki
taahhiitlerini yerine getirememesi séz konusu olabilir.

o Sirket'in faaliyvetlerinin agirlikli olarak proje bazli olmasi
nedeniyle satis hasilatinda dalgalanmalar goriilebilir.

e Sirket'in faaliyetlerinin gerektirdigi teknolojik gelisimi ve
arastirma-gelistirme c¢alismalarim verine getirememesi
halinde biiylime potansiyeli smirh kalabilir.

e Alacaklarin tahsilatinda problemler yasanmasi veva
miisterilerin  ddeme  giicligiine girmesi  Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkilevebilir.

o Sirket'in misteri yapisinda yogunlasma riski sz konusu
olabilir. 6nemli biiyiikliikte ticaret hacmi olan miisterilerin
kaybr Sirket'in faalivetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkilevebilir.




Hammadde. malzeme. ekipman temininde vasanabilecek
maliyet artiglart ile enerji fiyatlarmda meydana gelen
artiglar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faalivet gosterdigi projelerde tedarikci. is
ortaklar.. ¢oziim ortaklar1  vb. proje taraflarinm
viikiimltiltiklerini verine getirmemesi halinde Sirket’in
faalivetleri olumsuz etkilenebilir.

[hraggt. karhhigm siirekliligi konusunda herhangi bir
garanti verememektedir,

fhracci faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara
taraf olabilir. davalarin Sirket aleyhine sonuglanmas
halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
tazminat 6deme yiikiimliltigii dogabilir.

Stoklarin  etkin  sekilde yonetilememesi  Sirket'in
karlih@mi azalabilir.

Operasyonel riskler Thraggi'nin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri sel, deprem. yangin gibi dogal afetlere;
virus. salgm hastalik. savas vb. gelismelere maruz
kalabilir.

[hraggmnin yaptirdig1 veya yaptiracag sigorta poligelerinin
yeterli teminat olmamasi riski soz konusu olabilir.

Dis kaynak ihtiyacinimn ortaya cikmasi ve finansman
maliyetlerinin artmasi halinde Thrac¢mmn finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

[hragginin is hacminin artmas: ile idari ve mali zorluklar
vasanabilir, Thrag¢i nin yénetimsel basarisi azalabilir.
Genel ekonomik daralma veya tahmin edilemeyen
olumsuz ekonomik gelismeler Ihragcinin finansal durumu
ile faalivet sonuclarni olumsuz yénde etkileyebilir.
fhragemin kurumsalhga uyum saglayamama riski séz
konusu olabilir,

[hra¢cimn icinde bulundugu sektdre iliskin riskler:

Kalifiye personel eksikligi sektérdeki firmalarm
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor yiiksek teknolojik
gelisim ve arastirma-gelistirme ¢aligmalari gerektirmekte
olup. sektérde bu gelisim ve ¢ahismalar verine
getiremeyen firmalarin faalivetleri sinirli kalabilir.

Vergi uygulamalarinda veyva vergi oranlarinda olas:
degisikliklerin sektbrel cirolara yansimasmin sonuclari
Sirket’i etkilevebilir.

Tiirkive ekonomisi ve global ekonomi ile faaliyet
gosterilen sektérde daralmalar yasanabilir,

Yasal mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler
kapsaminda riskler olusabilir.

Sektdére yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmas
sektdrdeki firmalarin karliligini olumsuz etkileyebilir.

D3 |

Sermaye  piyasasi aracina
iliskin dnemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Ihragcinin paylan ilk kez halka ag:;k bir pivasada islem
goérece&inden fivat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.

Halka Arz Edilen Pavlar disinda sermayeyi temsil eden
diger Sirket paylarmin halka arz kapsaminda verilen.
dolasimdaki pay miktarini artirmamaya doniik taahhiitlere
iliskin siirenin dolmasinin ardindan biiviik miktarlarda
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satilmasi veya bu tiir satiglarm gerceklesebilecedi olasihigi.
Halka Arz Edilen Paylarm piyasa fivati iizerinde dnemli
ve olumsuz etkiye neden olabilir.

| o Ihraggi'nin mevcut ortaklar1 halka arz sonrasinda Sirket

sermayesinin dnemli bir béliimiine sahip olmaya devam
edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay
sahiplerinin menfaatlerinden farkh olabilir.

o lhraggi, esas sézlesmesi hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat: hitkiimleri cercevesinde gelecek dénemlerde kar
payr Odememeye karar verebilir ya da kar pay
dagitamayabilir.

e Sirket’in halka a¢iklik oram smirhidir ve paylarm likiditesi
ve pay fiyati lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilir.

e Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklesmemesi
Sirket’in pay fivatini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket paylar1 Tiirk Liras1 tizerinden islem gérecek olup.
Tirk  Lirasi'min  degerindeki dalgalanmalar  Sirket
paylarmin degerinde dalgalanmaya sebep olabilir.

o Halka arz edilecek paylar tiim yatirnmecilar igin uygun bir
vatirim olmavabilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihraccinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile

katlanacag: tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimceilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Sirket’in, halka arzdan toplam briit [@] milyon TL (net [e]
milyon TL) gelir elde etmesi beklenmektedir.

Paylarin halka arz eden ortaklardan Atif Tung ATIL 1n halka
arzdan briit [®] milyon TL (net [e] milyon TL). Niliifer
ATIL 1 halka arzdan briit [®] milyon TL (net [@] milyon TL).
iTham CELEBI'nin halka arzdan briit [e] milyon TL (net [e]
milyon TL) gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam malivetin [®] milyon TL. pay basina
malivetin ise [®] TL olacadi tahmin edilmektedir.

Tahmini : E1a :

H,\T;i:t':’: Srket ATT%T‘ ]\;I;lf L cﬁt‘:nlasi T?ﬂf =
?riifuml [*] [e] [e] [o] (o]
Ama U | O | (o1 | e | bl | @
MKK Oyelik | o) | o) o] | (o] | (el
s | D1 | e (o | el | e
v o] | 1o (o] | sl | el
gmﬁiam.k [*] [e] [e] [o] [o]
bamve | o | ol | 1o | [e
Relaberkund g T e | e | |
i ol | Te] oL [ o1 [ sl
| Maliyet [*] [¢] [e] (o] o]
ez | w1 | (o] | o1 | el

Halka arzdan pay alacak yatinmecilardan. ihrag edilen paylarin
bedeli disinda alim taleplerine aracilik eden vetkili kuruluslar

tarafindan iglem komisyonu bedeli talep edilebilir. Bununla
birlikte daha ©nce herhanai lyir araci kurumda hesabi




bulunmayan yatirnmeilar icin ise hesap acma iicreti vbh.
malivetler dogabilir.

E.2a | Halka arzin gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin  kullanim
verleri  ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket halka arzdan [e] TL tutarinda briit gelir elde edecektir.
Halka arza iliskin toplam maliyetin [®] TL. halka arz edilecek
pay basina maliyetin ise [®] TL olacagi tahmin edilmektedir.
Sirket'in halka arzdan elde edecedi net gelirin ise [e] TL
olacagi beklenmektedir.
Sirket paylarinin halka arzi ile; Sirketin gelecekte vapmayi
planladigi yatrimlar ile Sirket'in {iretim faalivetlerini
gelistirecek ve pazar paymm artinlmasina katki saglayvacak
veni sirketlerin satin almmasi icin kaynak saglanmas.
Sirket’in adil piyasa degerinin belirlenmesi. Sirket ve
iiriinlerinin  bilinirliginin artinlmasi ve Sirket'in kurumsal
kimliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
Halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin
raporda belirlenen Sirket’in elde edecegi halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri asagida yer almaktadur:
(1) Yeni Uretim Tesisi Yatirmmimin Finansman
Sirket tarafindan Manisa Organize Sanayvi Bélgesi'nde veni
tiretim tesisi yatirimi yapilmasi icin basvuruda bulunulmustur.
Yatirim plani kapsaminda kurulacak olan tesiste. Kartezyen
robotlar  (plastik enjeksivon). rotary aktiiatér. hidrolik
mekatronik egitim setleri. bevaz esya sektdriine dzel tasarim-
tiretim hat projeleri. denizeilik sektoriine 6zel gyro dengeleyici
sistemler, hidrolik sistemler gibi orta ve yiiksek teknoloji
| drtinleri  tiretim  ve gelistirme faalivetlerinin  yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.
- Sirket halka arzdan elde edecegi net fonun %235 ini séz konusu
yatirimin arsa. firetim tesisi ingasi ve dretim ekipmanlarinin
| finansmani icin kullanmay1 planlamaktadir,
(2) Yeni Sirket Satin Alinmasi
Sirket’in oncelikli vizyonlarmdan biri de hareket kontrol
|0daklt teknoloji firmalarima yatirim vaparak teknolojik alt
yapisini genisletmektir,
' Otonom tasima sistemleri ve akilli depolama sistemleri vazilim
ve donamim alaninda faaliyet gosteren firmalarla intralojistik
sektdriine sistem bazinda projeler vapilmasi planlanmaktadir.
Bu cergevede dncelikle Endiistri 4.0 siireclerinde daha aktif rol
alma amacina hizmet edecek ve tiretim/y{iriitme sistemi (MES)
izerime bir yazihm firmasinin  biinyeyve katilmasinin
saglanmasi planlanmaktadir.
Bunun yaninda donanim iceren simiilasyon sistemleri ve
simiilatér tasarimi yapan bir firmanm da biinveye katilarak.
viiksek katma degerli. uluslararasi pazarda yiiksek rekabet
glicli olan projelerin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.
Yurtdisinda bulunan, insan ile birlikte c¢alisma kabiliyetine
sahip robot ve atagman Ar-Ge'si yapan firmalarin biinyeve
katilmasi saglanarak Avrupa ve Amerika pazarinda aktif
olunmasi hedeflenmektedir.
Sirket. halka arzdan elde edecegi net fonun %25 ini yvukarida
verilen amaclara uygun vyeni sirketlerin satin  alinarak
| inorganik biiyiime giictinii artirmay1 planlamaktadir,
| (3) Isletme Sermavesinin Finansmani

Indng ze Plastikeil
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Sirket’in ticari igletme sermeyesi 2019 yilinda 16 Milyon TL.
2020 yilinda 34 Milyon TL ve 2021 yilinda 40 Milyon TL
olarak gergeklesmistir. Yapilan projeksivonlarda gerek tiretim
miktarimin  artmas: gerekse iiretim siirecinde kullamilan
girdilerin fiyatlarinm artmasina bagh olarak Sirket’in isletme
sermayesinin de ilerleven  donemlerde artacagl
Ongérilmektedir.

Sirket’in nakit dongiisti ortalama 108 giindiir (134 giin stok
siiresi + 86 giin tahsilat stiresi — 112 giin tedarik¢i 8deme siiresi
= 108 giin). Bu kapsamda Sirket’in artan proje girdilerinin
finansmam icin basta tedarikci ddemeleri ve fason lretim
finansmani olmak tizere isletme sermayesi ihtiyaci bulunacag:
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda halka arzdan edilecek net fonun %30 unun
isletme sermayesi ihtivacinin finansmaninda kullanilmasi
planlanmaktadir.

(4) Finansal Bore¢ Odemeleri

Sirket’in 31.03.2021 tarihli finansal tablolarmda yaklasik 19
Milyon TL tutarinda kisa vadeli finansal borcu ve vaklasik 33
Milyon TL tutarinda uzun vadeli kredi bor¢larinin kisa vadeli
kismi bulunmaktadir. Sirket’in 2022 yilinin ilk ceyredinde
ddemis oldugu finansman gideri yaklasik 5 Milyon TL dir.
2021 yil sonu itibarivla Sirket tarafindan katlanilan finansman
gideri ise yaklasik 18.5 Milyon TL dir.

Sirket meveut kisa vadeli borg stoku icinde yer alan Tiirk Lirasi
cinsinden kredilerinin halka arzdan elde edecegi net fonun
%20"sine tekabiil eden tutardaki kismini kapatilarak finansman
giderlerinin  azalulmast  ve  karliligmin  artirillmas:
planlanmaktadir.

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK'nin onay1 haricinde
halka arz edilen paylarin borsada islem gdrebilmesi icin Borsa
Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmas: gerekmektedir.

Halka arz, Sirket’in 25.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin tamami nakit karsthigr olarak 35.000.000 TL ye
¢ikarilmasi neticesinde ihrag edilecek olan toplam 10.000.000
TL nominal degerli 10.000.000 adet (B) grubu hamiline pay ile
Sirket'in mevcut ortaklarindan, Atif Tung ATIL'in sahip
oldugu 1.100.000 TL nominal degerli 1.100.000 adet (B) grubu
hamiline pay. Niliifer ATIL m sahip oldugu 500.000 TL
nominal degerli 500.000 adet (B) grubu hamiline pay ve Ilham
CELEBI'nin sahip oldugu 400.000 TL nominal degerli
400.000 adet (B) grubu hamiline paym satisi suretiyle
gerceklestirilecektir. Halka arz edilecek 12.000.000 TL
nominal degerli (B) grubu hamiline vazil paylarmn. Sirket’in
halka arz sonrasi gikarilmis sermavesine (35.000.000 TL)
orani %34.29 olacaktir.

Paylarin halka arzi1 A1 Capital tarafindan “Borsa’da Satis —
Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi™ kullanilarak
Borsa Birincil Pivasa’da gerceklestirilecektir. Sabit fivatla
vapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) isgiinii olacaktir.
Talep toplamanin ikinci giinti sonunda satis yapilip. dagitim
gergeklestirilmek suretiyle hdlka arz tamamlanacakur. Satusin
2022 yilmm ikinei yarisimda gergeklestirilmesi planlanmakta
olup. kesin satis baslangic ve bitis tarihleri SPK ve BIAS'm
uygun goriisleri sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu ile KAPta. $irket’in www.hkun.com.tr uzantili
internet sitesi ile halka arza aracilik eden Al Capital'in




www.alcapital.com.tr uzantili internet sitesinde ilan edilmis
olacaktir. Halka arz edilecek paylarm satist Al Capital
tarafindan en iyi gayret aracihi ile yapilacaktir.

1.00 TL nominal degerli paylarin saus fiyati [®] TL olacaktir.
Ihrag ve halka arz edilecek paylar kaydilestirme esaslars
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazmmda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi sz konusu degildir.
Kaydi paylar dagitimin kesinlestigi giinii takip eden azami 2
isgiinii icerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyven vatirimcilarin. satis siiresi
icinde Borsa'da islem yapmaya vetkili yatinm kuruluslarina
bagvuruda bulunmas: gerekmekte olup., séz konusu
kuruluglarin  listesi BIAS. TSPB ve SPK'min internet
sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz sonuglari. Kurul’un sermaye piyasasi araglarmin
satigina iligkin diizenlemelerinde ver alan esaslar gercevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinti takip eden iki is giinii
icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuva aciklanmasma
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duvurulur.

SPKn'nun 8’inci maddesi uyarmca, izahname ile kamuya
actklanan bilgilerde, satisa baslamadan énce veya satis siiresi
icinde yatirimeilarin yatirnm kararimn etkilevebilecek degisiklik
veya yeni hususlarmn ortaya ¢ikmasi halinde durum Ihrage:
veya Halka Arz Eden tarafindan en uygun haberlesme yéntemi
vasitasi ile derhal Kurul'a bildirilir. Degisiklik gerektiren veva
veni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde. satis siireci
durdurulabilir. Degistirilecek veyva veni eklenecek hususlar
bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii icinde
SPKn'nunda yer alan esaslar cercevesinde SPK tarafindan
onaylanir ve izahnamenin degisen veva yeni eklenen hususlara
iliskin kisimlari yayimlanir, Degisiklik veva veni hususlarmn
yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
vayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is giinii icerisinde taleplerini
geri alma haklarina sahiptirler.

E.A4

Catisan menfaatler de dabhil
olmak tizere halka arza iliskin
ilgili kigilerin onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirmmu yoluyla halka arz edilecek paylar
lizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin
halka arzinda sahip oldugu paylari satan Atif Tun¢ ATIL,
Niliifer ATIL ve Ilham CELEBI pay satis geliri, halka arza
aracilik eden yatirnm kurulusu Al Capital ise halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Al Capital’in halka arz islemi nedenivle elde edecegi
komisyon hari¢. dogrudan veya dolavli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: ve Sirket ile ve Halka
Arz Eden Pay Sahipleri ile herhangi bir sermave/ortakhk
iliskisi bulunmamaktadir. A1 Capital ile Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri arasinda halka arza aracihk ve satis
stzlesmesi disinda herhangi bir anlagma yoktur. Al Capital ile

| Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda,

halka arza aracilik sozlesmesi disinda. herhangi bir anlasma
voktur.

Sirket paylarmm halka® arzina iliskin bagimsiz hukukeu
raporunu  hazirlayan Balioglu Hukuk Biirosu hukuki
danismanhk Ucreti. bagmmsiz denetim kurulusu Note Office
Uluslararasi Bagimsiz Denetim Damismanlik ve YMM A.S, ise
bagimsiz denetim raporu {icreti elde edecektir. Sirket ve Halka
Arz Eden Pav Sahipleri ile Sirket pavlarmm halka arzina
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iliskin bagimsiz hukukgu gériisiinii olusturan Balioglu Hukuk
Biirosu arasinda herhangi bir menfaat catismasi ve herhangi bir
| sermaye/ortakhk iliskisi bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk
Biirosu ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda
herhangi bir sermaye/ortaklik iliskisi yoktur. Balioglu Hukuk
Biirosu'nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
| basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
' Balioglu Hukuk Biirosu'nun Sirket'in %35 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda. halka arza iliskin sunulan
hukuki danmismanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma
yoktur.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Sirket’in finansal
tablolarimin  bagimsiz  denetimini vapan Note Office
Uluslararasi Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.S.
arasinda herhangi bir menfaat ¢atismasi ve herhangi bir
sermaye/ortaklik iliskisi  bulunmamaktadir. Note Office
Uluslararast Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.S. ile
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda herhangi bir
sermaye/ortaklik iligkisi yoktur. Note Office Uluslararasi
Bagmmsiz Denetim Damigmanlik ve YMM A.S.'nin dogrudan
va da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik cikari bulunmamaktadir. Note Office Uluslararasi
Bagimmsiz Denetim Damismanlik ve YMM A.S. ile Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahiplerivle arasinda. halka arza
iliskin sunulan hukuki damsmanhk hizmetleri haricinde.
herhangi bir anlasma yoktur. Bunlarin disinda halka arzdan
finansal danigmanlik kapsaminda sézlesmesi bulunan ve sirket
ile 2017 wilindan beri calismakta olan Yeminli Mali Miisavir
Biilent Gérer'in sahis sirketi olarak sézlesmesi bulunmaktadir.
Sézlesme kapsami halka arz icin siirec yonetimi ve sirketin
hazirhk asamasina destek verilmesi olarak belirlenmistir.
Bunlarin disinda 6nemli menfaati olan damismanlar vb.
bulunmamaktadir.

Sermaye  piyvasasi  aracinl
halka arz eden
kisinin/ihra¢cinin ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi

hususlarimi icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimmn
artirtlmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Halka arz eden mevcut pay sahipleri olarak Atif Tun¢ ATIL.
Niliifer ATIL ve ilham CELEBI ile Ihraggi olarak Hidropar
Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket paylarini halka arz edecektir.

Sirket 31/05/2022 tarihli ve 51 sayih Y&netim Kurulu kararina
binaen verdigi 03/06/2022 tarihli taahhiidii ile. Sirket
paylarmin Borsa Istanbul A.S.'de islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca: herhangi bir bedelli
sermaye artirimi yapilmayacagmmi ve dolasimdaki pay
miktarmin bu suretle artirilmayacagini, bu siire boyunca Sirket
tarafindan yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagim ve
bedelsiz sermaye artinmlar hari¢ olmak fizere dolasimdaki
pay miktarinm artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir
karar alinmayacagini, bu siire boyunca Sirket tarafindan veni
| bir satig veya halka arz yapilacagina dair ya da bedelsiz
sermave artrimlarn haric olmak Gzere dolasimdaki pay
miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir
aciklamada bulunulmayvacagm kabul. bevan ve taahhiit
etmistir. )

Sirket ortaklari Auf Tung ATIL. Nilifer ATIL ve Ilham
GELEBI 03.06.2022 tarihli taahhiitleri ile. HKTM
sermayesinde sahip olduklart paylarin. HKTM pavlarinin
Borsa'da islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) vil
siireyle. pavlarin halka arz fiv4tuiun altindaki bir fivattan




Borsa'da satilmayacagimi ve bu paylarin Borsa'da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmayacagmi ve dolasgimdaki pay miktarimn artirilmas
sonucunu doguracak hicbir islemde bulunulmayacagmni, sbz
konusu paylarin bir yil siire icinde kismen veya tamamen
Borsa disinda satilmasi veya devredilmesi durumunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6&zel durumlarim kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde 6zel durum
aciklamasi yapilacagini ve Borsa disinda satisa konu paylarin
da bu smirlamalara tabi olacaginin alicilara bildirilecegini
taahhiit etmislerdir.

Sirket ortaklart Atf Tung ATIL. Niliifer ATIL ve ilham
CELEBI 03.06.2022 tarihli taahhiitleri ile ayrica. HKTM
sermayesinde sahip olduklar paylarm. HKTM paylarimin
Borsa'da islem gdérmeye baslamasindan itibaren 180 giin
stireyle paylarin Borsa fivatindan bagimsiz olarak. higbir
sekilde Borsa'da satilmayacagini ve bu paylarin Borsa'da
satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmayacagini, séz konusu paylarm kismen veya tamamen
' Borsa disinda satilmast veya devredilmesi durumunda. satisa
| ' konu paylarin da bu sinmrlamava tabi olacagmin alicilara

' bildirilecedini taahhiit etmislerdir,

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar icin sulanma etkisinin
' sulanma etkisinin miktar1 ve | [®] TL ve %[e] oraninda olacag hesaplanmakrtadir. Halka arza
| yiizdesi katilmayan mevcut ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisinin
Yeni pay alma  hakki | [e] TL ve % [e] oraninda olacagi hesaplanmaktadir.
- | kullanimimin stz konusu
5 olmast durumunda, mevcut

[ hissedarlarin halka arzdan
| pay almamalart durumunda
sulanma etkisinin miktan ve
viizdesi

bulunan

Talepte
yatirmmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Yetkili kuruluslar iicretlendirme politikalar: gergevesinde
vatinmeilardan hesap agma ticreti. sermaye piyasasi aracinim
MKK'ya virman icreti. yatimmemin baska bir yetkili
kurulustaki hesabina virman Gereti. EFT ticreti. damga vergisi

ve diger vergi ve iicretleri talep edebilirler.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz denetim
Kkuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iive olduklari profesyonel meslek kuruluslar
ile birlikte):

Sirket’in 2019. 2020, 2021 yillar1 ile 01.01.2022-31.03.2022 dénemine iligkin finansal tablolari
ile bunlara iliskin dipnotlar Note Office Uluslararas: Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM
A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporlar hazirlanmistir.

Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Damismanlhik ve YMM A.S.

Sorumlu Denetgi Durak CELIK

Kizilirmak Mah, Ufuk Univ. Cad. Farilva Is Merkezi No:8

Adeesi E Kart:2 Daire:7 Cankaya / ANKARA
Telefon : 0312 439 40 60
Fiternet Adresi | hitpis www noteoffice.com.ir
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetginin girevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in Ozel bagimsiz denetimden gegmis 2019, 2020 ve 2021 yillari ile 01.01.2022-
31.03.2022 donemine iligkin konsolide olmayan finansal durum tablolari ile gelir tablolarindan
se¢ilen Onemli finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Finansal Durum Tablelari (TL)

31.03.2022

31.12.2621

31.12.2020

31.12.2019

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri

9.0102.663

Ticari Alacaklar 56.584.273 52.620.023 32.736.905 24.761.585
-ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - - - 616.092
-lligkili Olniay an Taraflardan Ticari Alacaklar 56.584.273 32.620.023 32.736.905 24.145.493

Diger Alacaklar 14.073.348 11.390.676 2.880.290 2.533.399
-Mligkili Taraflardan Diger Alacaklar 2.948.663 2.392 565 - 899.508
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.124.685 8.998.111 2.880.290 1.633.491

Stoklar 68.252 988 50.986.213 38.505.947 34.516.171

Pesin Odenmis Giderler 15.441.173 9.425.340 4.594.021 4.198.559
-lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.547.578 1.519.295 1.289.987 -
-iliskili Olmavan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 13.893.557 7.906.045 3.304.034 4.198.559

Diger Diénen Varliklar 10.860.715 8.649.458 5.963.681 1.898.371

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 189.915.792 155.116.867 93.683.509 78.683.608

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yaurimlar 200.000 200.000 200.000 200.000

Ozkaynak Yontemivle Degerlenen Yatirimlar 3,259,857 633.330 316.657 204.993

Maddi Duran Varhklar 66.384,111 65.560.328 19.099.477 19.037.275

Maddi Olmayvan Duran Varliklar 19.423.619 17.696.786 11.485.315 6.325.776

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 89.842.127 §4.657.544 32.660.726 31.223.994

TOPLAM VARLIKLAR 279.757.919 239.774.411 126.344.235 109.907.602

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 18.987.751 2.057.482 13.180.000 2,063.810

" Uzun Vadeli Bor¢lanmalanin Kisa Vadeli Kisimlan 33.280.797 * 44.493.226 24.175.354 28.229.074

Dizer Finansal Yiikiimliliikler 511.080 1.445.002 1.587.115 1.427.528

Ticari Borglar 7(0.920.072 50,505.444 32.412.711 35.673.142

__;Tli;:kili Taraflara Ticari Borglar 3.784.568 1.199.996 727.494 =
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-lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 65.135.504 49.305.448 31.685.217 35,673,142
Ertelenmis Gelirler 30.479.741 19.914.324 7,173,769 11,474,140

-lligkili Olmavan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 50.479.741 19.914.524 7.173.76% 11.474.140
Kisa Vadeli Kargihklar 2.082.557 2.221.304 1.965.999 1.552.527
kﬂ(:lﬂaa;;]am Sazlanan Faydalara [liskin Kisa Vadeli 2 087595 2991 142 1 965 637 1557 165
Diger Kisa Vadeli Yikumlilikler 548.302 2.836.143 144.061 104.677
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 159.061.063 124.025.241 80.914.583 80.736.258
UZUN VADELI YCKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borclanmalar 9.789.801 8.993.047 19.204.110 FLI91.117
Diger Finansal Y tiktimliilikler 141.328 208.330 1.067.691 2.254.133
Uzun Vadeli Karsihklar 3.188.861 2.731.251 1.708.837 1.301.897
hd—Ej}:\;}ﬁwa Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli 3 188.861 2731251 1 708.837 1301.897
Ertelenmis Vergl Yuktumluligt 6.281.376 3.300.674 - -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 19.401.566 17.233.302 21.980.638 14.747.147
TOPLAM YUKUMLULUKLER 178.462.629 141.258.543 102.895.221 95.483.405
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermave 25.000.000 25.000.000 12.000.000 8.000.000
M;’;‘::ﬁf;] E.)uran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 33.626.609 33.626.609 i} )
M;a;'z’,’;]f[“}f’]\qlgf,:_?f Rletave Menigen Ulpton 1.221.447 201.470 359,252 177.347
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 3.192,782 1.393.391 715.610 515.119
Gecmis Yillar Karlari / (Zararlar) 36.495.007 (3.303.629) 2.031.007 1.405.7135
Net Dénem Kan 1.759.4435 41.598.027 8343145 4.326.016
TOPLAM OZKAYNAKLAR 101.295.290 98.515.868 23.449.014 14,424,197
TOPLAM KAYNAKLAR 279.757.919 239.774.411 126.344.235 109.907.602
Gelir Tablolar1 (TL) 31.03.2022 | 31.03.2021 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
Hasilat 43.598.560 | 36.792.561] 181.765.004 | 128.877.245 | 90.970.270
Sauslarin Maliveri (34.583.820) | (29.582.877) | (122.230.110) | (95.453.163) | (71.225.815)

Briit Kar

9.014.740

7.209.684

59.534.894

33.424.082

19.744.455

Genel Yonetim Giderleri

(5.431.464)

(2.601.882)

{12.279.237)

(6.733.321)

{5.035.176)

Pazarlama Giderleri

{2.395.649)

(1.527.227)

P I R

(8.322.127)

(3.839.333)

(3.877.121)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

(1.017.422)

(1.091.433)

(3.032,682)

(2.461.910)

(1.141.036)

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

10.314.199

3.920.061

27.503.470

9.420.152

5.185.191

Esas Faalivetlerden Diger Giderler

{3.222.345),

(1.886.663)

(16.270.202)

(8.232.380))

(3.208.570)

Esas Faalivet Kar

5.042.059

4.022.538

47.134.116

21.575.088

9.667.743

Yaurim Faalivetlerinden Gelirler

43.767

16.239

163.898

Yaurim Faalivetlerinden Giderler

(713.486)

Ozkaynak YOntemivle Degerlenen Yatirimlarin

104164

102.493

Rarlarinday




Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar 4.991.586 4.000.299 46.783.070 21.695.491 9.934.134
Finansman Giderleri (3.034.600) | (2.846.400) | (18.349.476) | (15.670.939) | (12.041.832)
Finansman Gelirleri 2.730.137 3.433.859 14.271.495 6.323.641 4.064.463
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 2.667.123 4.587.758 42.505.089 12.348.193 1.956.765
Dtnem Vergi Gideri (231.643) (186.896) (2.830.329) - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (676.033) 1.203.851 1923267 (4.005.048) 2.369.251
Net Diinem Kari 1.759.445 5.604.713 41.598.027 8.343.145 4.326.0

Yatirimel, yatirim kararimi vermeden once [hragemmm finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrmtili bilgilerin yer aldig1 is bu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirim yapmak cesitli riskler barmdirmaktadir. Yatirim
karar alimmadan once asagida ele alinan risk fakiorlerinin, ekleri ile birlikte isbu izahnamenin
baitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
Yonetiminin isbu izahnamenin tarihi itibariyle Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek
Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirimi esash bir sekilde etkillevebilecegini dngordiigii
risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde Halka Arz Edilecek
Payvlar i degeri diisebilir ve yaturimm tamamumn veya bir kismnm kaybedilmesi soz konusu
olabilir.

Asagida  belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket'in faalyetlerinne, faalivet sonu¢larna. likiditesine, mali durumuna ve gelecege yvénelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yénetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veva
onemi bakimindan yvaptigi bir degerlendirmeyve gore belirlenmis bir swalama olarak
diistintilmemelidir.

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Kalifiye personel bulma giicliigii ve olas: kilit personel kayiplar: Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri geregi teknik ve miuhendislik bilgisi yliksek kalifiye personel ihtivaci
bulunmaktadir. Sirket tarafindan yeterli sayida kalifiye personel istihdam edilememesi veya

mevcut personelin gelisen teknolojive uyumunu saglayacak egitimlerin saglanamamasi halinde
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Bunun yamsira, Sirket’in iist yonetim mensuplar dahil olmak tizere kilit personel kadrosunun
becerileri. profesyonel is iliskileri ve devamhligi dhrag¢inin faalivetlerindeki basanisinda kritik
onem tasimaktadir. Kilit personel kadronun devamlihgimin saglanamamasi Thracgimin
faaliyetlerine iliskin hedeflerin ger¢eklestirilmesinde vetersizlik varatabilir. Yéneticilerin va da
dnemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin bir veva daha fazlasinin yerine baskalarinin istihdam
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edilmesi vakit alacak ve maliyete yol agabilecektir. Bu durum. Sirketin faalivetlerine iliskin
hedeflerine ulasmasin geciktirebilir veya engelleyebilir.

Sirket’in iistlendigi projelerdeki mevcut ve gelecekteki taalhiitlerini yerine getirememesi siz
konusu olabilir.

Sirket. dstlendigi projelerdeki taahhiitlerini ¢esitli sebeplerle stzlesmelerine uvgun sekilde
verine getiremeyebilir. Sirket'in akdettii/akdedecegi sozlesmelerde, taahhiidiini yerine
getirememe sebebine bagh olarak sorumluluktan koruyan hitkiimler olmayabilir. aksine Sirket’in
gecikme va da ylkiimliiliiklerini geregi gibi ifa etmemesi hallerinde tazminat ve/veya cezai sart
O6deme ylktumliligt dogabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini. hasilatini. karlihgim ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinin agwrliklt olarak proje bazlt olmast nedeniyle satis hasilatinda
dalgalanmalar goriilebilir.

Sirket’in gelirleri agirlikli olarak proje bazli olmas: sebebiyle satislar pivasa sartlarina dogrudan
bagimlidir. Sirket, sanavi sektoriine Gzellikle beyaz esya imalat sektorii ile yeni tesis edilen
sanayi kuruluslarina yonelik {iretim otomasyonu ve hidromekanik sistemlerin satislarii mekanik
otomasyoné&robotik satislar: faaliyetlerini yurtitmektedir. Sirket’in faaliyet sundugu projelerin
say1st ve biiytikltigii s6z konusu sektdrlerdeki miisterilerinin aldig1 vatirim kararlar ile dogrudan
iliskilidir. Genel ekonomideki daralma veya piyasa sartlari sebebiyle sanayi sektoriinde
vatirimlar azalirsa dénemsel olarak Sirket’in hasilati ve karliligi olumsuz etkilenebilir. Sirket’in
faaliyet sundugu sektorlerin yavaslamasi, Sirket’in is yaptig1 pazarlarda is imkanlarinin ve yeni
projelerin azalmasi durumu $irket’in hasilatinin dénemsel olarak azalmasina ve dalgalanmasina
sebep olabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin gerektirdigi teknolojik gelisimi ve aragtirma-gelistirme ¢calismalarim
yerine getirememesi halinde biiyiime potansiyeli stnirli kalabilir.

Sirket’in faaliyetleri ve tirettigi projeler ytiksek teknoloji gelisimine uyum ihtivaci gerektirmekte
olup. Sirket'in yeterli aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde bulunmamasi veva arastirma-
gelistirme faalivetlerinde bulunsa dahi teknolojik gelisime uyum saglayamamasi halinde
Sirket’in yeni projeler alma kapasitesi simirli kalabilir. Bu durum Sirket’in faalivetlerini
stnirlavarak hasilatini ve finansal durumunu olumsuz etkileyvebilir.

Alacaklarin tahsilatinda problemler yasanmast veya miisterilerin ddeme giicliigiine girmesi
Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in igletme sermayesinin 6nemli bir kismu ticari alacaklarindan olusmaktadir. Sirket’in
31.03.2022 itibariyla 56.584.273 TL olan ticari alacaklari donen varliklarinm %29.79 unu
olusturmaktadir. Sirket’in alacaklarimi vadesinde tahsil edemedigi veyva miisterilerinde ortaya
cikabilecek mali zorluklar nedenivle misterilerinden bazilarinin borclarimi 6devemez duruma
diismesi halinde alacaklarinin bir Kisminin tahsil edilememesi ya da ge¢ tahsil edilmesi gibi
mevdana gelebilecek durumlar Sirket’in isletme sermavesinde. nakit akisinda ve finansal
durumunda olumsuz etkiye sebep olabilecektir. Sirket'in ticari alacaklarin tahsilinde meydana
gelebilecek olumsuzluklar, Sirket’in isletme sermayesi ihtivaclarimin karsilanmasinda ve
dolayusiyla Sirket’in f&’_a_\li}'eilerinde olumsuzluklar yaratabilecektir.
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Sirket’in miisteri yapisinda yogunlasma riski séz konusu olabilir, onemli biiyiikliikte ticaret
hacmi olan miisterilerin kaybr Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket. 2022 yilimn ilk 3 aylik déneminde hasilatimn yaklasik %45%ini. 2021 yili hasilatinin
yaklasik %33 tnt 5 misteriye yaptigi satiglardan elde etmektedir. Sirket’in hasilatinin biiyiik
boliimiintin belirli miisterilerde vogunlasmasi. herhangi bir nedenle Sirket’in 6nemli biiyiikliikte
hasilat sagladign mdsteriler ile olan ticari iliskilerini strdlirememesi halinde Sirket’in
faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Hammadde, malzeme, ekipman temininde yasanabilecek maliyet artislart ile enerji
fivatlarinda meydana gelen artislar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Ulkemizde son donemde meydana gelen doviz kuru artislar: sonucunda ithal hammadde maliyeti
ile enerji fivatlarimin ciddi artis gdstermesi. kiiresel olarak Subat 2020 doneminde baslayan ve
tim dinyay:r etkisi altina alan Covid-19 salgimmn getirdigi olumsuz sartlar ve diinya
ekonomilerinde ve tilkemiz ekonomisinde son donem artarak devam eden enflasvonist baski
sonucunda artan emtia fiyatlar nedeniyle. Sirket’in faaliyetlerini strdlrmede ihtiya¢ duydugu
hammadde. malzeme ve ekipman temininde ciddi fivat artiglart goriilebilmektedir. Bu durum
Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkilemektedir.

Sirket’in faalivet gosterdigi projelerde tedarikci, is ortaklari, ¢oziim ortaklari vb. proje
taraflarimin  yikimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet g@sterdigi projelerde birlikte calisilan proje paydaslarina iliskin olarak
asagidaki risklerin bir veya birkacimin gerceklesmesi halinde Sirket projeyi taahhiit ettigi sekilde
tamamlayabilir ve boyle bir durumda, Sirket'in faalivetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir:

- Tedarikcilerin finansal ve teknik anlamda vetersiz olmasi.

- Tedarikeilerin organizasyonlariin zayif olmasi ve gecikmelere sebep olmalari,

- Uriinlerin seri ya da tekil olarak ariza ve eksikliklerinin olmasi.

- Tedarikcilerin bulundugu ilkelerle ticaret faaliyetlerini engelleyici (ambargo. kota
sinirlamasi vb.) hallerin yasanmasi.

- Yeni is edinimleri icin ihale sartnamelerinde belirtilen mali ve teknik yeterliliklerin
saglanamamasi.

- Isve personel planlamasinin dogru yvapilamamas.

- Yeni is edinimleri ve ihaleler icin gerekli olan teminat mektuplarinin alinamamast.

- Uretilen iiriin ve hizmetlerin. projelerin gerekliliklerine ve teknik gereklilik ve
standartlara uvgun olmamasi.

- Projedeki eksik ve yanhslarin dogru zamanda tespit edilememesi. tespit edilen eksik ve
vanlislarin hizla giderilememesi.

Thraget, karltligin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.
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Ihragcimin siirdiiriilebilir karlihik hedefine ulasmasi bircok faktdre baghidir. Bunlar arasinda;
meveut miisteriler ile olan igbirliklerinin korunabilmesi ve veni anlasmalar yapilabilmesi.
gelecekteki olasi faaliyet kar/zararlarinin bilytiklugii ve stiresi. yaptigi/vapacagi projelerden elde
edilecek Kkar/zararin biiviikliigli gibi bircok faktdr siralanabilir, Thraccinin  karlihigim
sirdirememesi durumunda faalivetleri. beklentileri. mali durumu. faalivet sonuclar ve
paylarimin performansi olumsuz etkilenebilir.

Thracer faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket
aleyhine sonuclanmast halinde Sirketin faalivetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat dderne
yiikiimliiliigii dogabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket'e karsi vasal islemler baslatilarak davalar
acilabilir. Sirket tarafindan yapilan islemlere ve davalara iliskin ayrilan karsiliklar yeterli
olmayvabilir. Kendi istegi ile ayrilan veya ¢ikarilan calisanlar tarafindan fazla calisma/tazminat
gibi Sirket aleyhine acilabilecek cesitli davalar veya faaliyetlere ilgili farkli davalar ile kars
karsiya kalinabilir. Davalarin aleyhine sonu¢lanmas: halinde Sirket tazminat 6demek zorunda
kalabilir veya farkli cezalar alabilir.

Stoklarin etkin sekilde yionetilememesi Sirket’in karliligint azaltabilir.

Sirket'in stoklarmin yiiksek oldugu doénemlerde hasilatinin beklentileri karsilayamamasi
planlanandan daha diisiik kar marjinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Sirket’in faaliyvetlerinin
artgr donemlerde stoklarinin yetersiz kalmasi ise miisterileri ile stirdtirdiigti is iliskilerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in bu nedenle olusabilecek miisteri kayiplar Sirket’in gelirlerini ve
finansal durumlarim1 olumsuz etkileyebilir. Sirket'in stoklarmi iyi sekilde y6netememesi
durumunda depolama ve lojistik giderleri artabilir. karlilig1 azalabilir ve Sirket’in nakit akislan
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Operasyonel riskler Ihraccr’nn faaliyetlerini olumsuz etkilevebilir.

Sirket’in is stireclerinin herhangi bir kayba ugramadan verine getirelemevecek sekilde aksamasi,
personel hatalari. bilgi islem sisteminin arizalanmasi veya teknolojik altyapivla ilgili aksamalar,
stirec degisikliklerinin basarili bir sekilde uygulamaya konulamamasi gibi unsurlar nedenivle
Ihraggimin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. [hraggimin operasvonel risk varatan unsurlar
Ongdrememesi veva dngdrse bile bu riskler igin yeterli tedbirlerinin alinmamasi halinde Sirket
faalivetleri ve dolayisivla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri sel, deprem, yangin gibi dogal afetlere; virus, salgin hastalik, savas vb.
gelismelere maruz kalabilir.

Sel. deprem. yangin gibi dogal afetlerin yasanmasi durumunda Sirket’in faaliyetleri bu
durumdan olumsuz vonde etkilenebilir. Benzer sekilde. kiiresel olarak Subat 2020 déneminde
baslayan ve tiim diinyayi etkisi altina alan Covid — 19 salgini gibi bir pandemi siireci veya olas
bir savag hali: isglici kaybi. lojistik imkanlarin ve montaj lokasyonundaki teknik ve fiziki
imkanlarin sinirlanmasi sonuclarin getirece§inden: bu sorunlarin ¢éziimiine doniik etkin bir l\IlZ
yonetimi uygulanamamasi halinde. Sirket’in faalivetlerini yerine getiremeyecek veya gecikmeli
verine getirebilecek olmasi nedenivle Sirket’in faaliyetlerinde ve finansal durumunda sorunlar
vasgnabilir.
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Ihraccinin yaptirdigi veya yaptiracag sigorta policelerinin yeterli teminat olmamast riski soz
konusu olabilir.

Thraggmin yaptirdi@i veya yaptiracagi sigorta teminatimin. tiim kaviplar ve vakalar icin veterli
teminat saglayacag: yoniinde bir giivence séz konusu degildir. lhraccl. kazalar ve diger
aksilikler. faaliyetlerin kesintiye ugramasi va da kétii hava sartlari. insan hatasi. kirlilik. is
anlasmazliklari. dogal afetler ve diger olasiliklar sonucunda tedarikte. depolarda. iirtinlerde ve
stoklarda meydana gelecek zararlar gibi olaylarin biiyiikligii ve meydana gelme sikligi.
Sirket'in. kayba ugramas: va da sigorta korumasim asan miktarda kayiplarla karsilasmasi
halinde. s6z konusu kayip: nakit akislarina. beklenen kara va da maddi varliklarina zarar vererek.
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.

Dis kaynak ihtivacimn ortaya ¢ikmast ve finansman malivetlerinin artmast halinde Ihragccinm
Sinansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Thrage1 faaliyetlerini siirdiirirken veya Ihragcinin faalivetleri biyviidiikce dis kaynak ihtivac:
artabilir. Finansman maliyetlerinin cok ytikselmesinin Sirket'in kullanacag: dis kaynaklarda ek
maliyet yaratmasi sonucunda Sirket’in karlilig1 olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda
vasanacak daralma sonucunda Sirket nakit akisim y&netmekte ve faalivetlerini ylirlitmekte sorun
vasayabilir.

Ihraccmmn is hacminin artmast ile idari ve mali zorluklar yasanabilir, Ihracct’nin yonetimsel
basarist azalabilir.

Thragcinin meveut veya yeni projeleri ¢er¢evesinde is hacminin artmas: durumunda, artisa paralel
olarak faaliyetlerin operasyonel karmasikligimin, lgedinin ve lThrager yvénetiminin iistlendigi
sorumluluklarin artmas: muhtemel olup. bu durum yénetimin tizerinde baski olusturabilir. Artan
is hacminin verimli y&netilememesi, [hrageimin faalivetlerini. beklentilerini. mali durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Genel ekonomik daralma veya tahmin edilemeyen olumsuz ekonomik gelismeler Ihraccinin
Sfinansal durumu ile faalivet sonuclarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Genel ekonomik daralma nedeniyle sanayi sektériiniin olumsuz etkilenmesi halinde Sirket’in
gergeklestirdigi projelere olan talep azalabilir. Thrage1 Sngériilerini vaparken meveut ekonomik
durumu ve gidisat: dikkate almaktadir. Ekonomik gelismelerdeki éngériilemeyen olumsuzluklar,
Thragcinin karliligim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Thragccimin kurumsalliga uyum saglayamama riski séz konusu olabilir.

Sirket’in mevcut ortaklart Atuf Tung ATIL. Niliifer ATIL ve Ilham CELEBI halka arz sonrasinda
Sirket'in sermayesindeki paylarin %65.71 ine. Sirket’in toplam oy haklarinin ise %80.95 ine
sahip olmaya devam edeceklerdir. Meveut ortaklarin menfaatleri ihra¢ edilecek yeni pavlarin
sahiplerinin menfaatlerivle farklilik gosterebilir. Thracginin Yénetim Kurulu'nun aldii veya
almadig kararlarla kurumsallasmaye uyum saglayamamasi. isletme varliklarini koruyamamesi.
faaliyetlerinin verimlili§ini ve isletme politikalar ile uygunlugunu saglayamamasi riskleri séz
kon{suolabilir.
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Buna ilave olarak Sirket’in mevcut is potansiyeli Snemli Slgiide Sirket’in mevcut ortaklarimin
bulunduklar1 sektdrdeki tecriibelerine ve yonetim becerilerine bagh olup, Sirket’in y&netim
kontroliiniin degismesi halinde is potansiyeli ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir,

5.2. Thracemm icinde bulundugu sektire iliskin riskler:
Kalifive personel eksikligi sektirdeki firmalarin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi hidrolik&pnomatik sistemler sektdriiniin yogun teknik ve
miihendislik bilgisi gerektiren faaliyetler icermesi nedeniyle vetismis insan giicti ve kalifiye
eleman eksikligi, sektdrdeki firmalarin faaliyetlerini sorunsuz bir sekilde siirdiirmesini ve
gelisimini olumsuz etkilevebilir. Sanayide otomasyonun ve dolayisiyla da hidrolik ve
pnoma-tigin yayginlastirilmasi. teknik kadrolarin etkin ve siirekli olarak egitilmesine ve bu yolla
da bilgi ve kullamm potansiyelinin artirllmasina bagh olup. kalifiye personel yetismesini
saglayacak teknik egitimlerin olusturulmamasi halinde sektérdeki firmalar teknik eleman
sikintisi yasabilir,

Sirket’in  faalivet gasterdigi sektir yiiksek teknolojik gelisim ve arastirma-gelistirme
calismalart gerektirmekte olup, sektirde bu gelisim ve calismalart yerine getiremeyen
Sirmalarmn faaliyetleri sinirlr kalabilir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi hidrolik&pnomatik sistemler sektorii viiksek teknoloji gelisimine
uyum ihtiyaci gerektirmekte olup, sektdrdeki firmalarin veterli arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde bulunmamasi veya arastirma-gelistirme faaliyetlerinde bulunsa dahi teknolojik
gelisime uyum saglayamamasi halinde faalivetleri simirli kalabilir,

Vergi uygulamalarinda veya vergi oranlarinda olast degisikliklerin sektérel cirolara
yansimasunn sonuglart Sirket’i etkileyebilir.

Sirket. Turkiye'de faaliyetlerini yirtitmektedir. Turkive'de ilgili karar wverici otoritelerin
Sirket’in faaliyet gosterdigi sekitre ve/veva iriin gamina dontik gerceklestirebilecegi vergi
uygulamalan degisiklikleri ve/veya cesitli kisitlayict kararlar sektérel cirolart olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye ekonomisi ve global ekonomi ile faalivet gisterilen sektirde daralmalar yasanabilir.

Tirkiye'nin i¢inde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismelerin Tiirkive
ckonomisi ve siyasetini dnemli él¢lide etkilemesi s6z konusudur.

Kiresel piyasalarda ve lilke ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler sanayi tiretimini énemli
olclide etkilemektedir. Bu gelismeler sonucunda yasanacak issizlik oranlarindaki artis. déviz
kurlarinda asir1 dalgalanmalar. faiz oranlarindaki artis ciro ve karhiliklar {izerinde varatacagi
olumsuz etkiler nedeniyle sektdrdeki firmalarin finansal performanslarini olumsuz olarak
etkileyebilir.

Kiresel ekonomi ve Tirkiye ekonomisi ve siyasetinde ortava c¢ikacak olumsuz gelismeler
sonucunda yaganabilecek ekonomik daralma talep azalmasina yol agabilir. Sektérde vasanacak
daralma ticari alacaklarin tahsil edilmesi ve stoklarm nakde cevrilmesi riskine neden olmanin
varfisita firmalarin nakit akisinda bozulmaya ve faaliyetlerinin olumsuz etkilemesine yol




acacaktir. Bu durum sektériin genelinde ciro ve karhilik oranlarinda azalma yasatarak firmalarin
finansal performanslarini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel élgekli yasanabilecek olasi salgin hastaliklar. deprem. sel gibi dogal afetler ticari ve
tiretim faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir. Covid-19 salgini nedeniyle baslayan kiiresel
ekonomik etkilerin ne kadar devam edecegi. yerel ve global dlgekte alinan 6nlemlere ragmen,
belirsizligini korumaktadir. Tiirkiye gelismekte olan bir ekonomi olarak salgindan ve salginin
tetikledigi kiiresel ekonomik krizden etkilenmistir. Eger benzer kiiresel ekonomik zorluklar
devam ederse Tiirkiye ekonomisi ve dolayisivla sektdr olumsuz olarak etkilenebilir.

Diinya mal ve hizmet ticaretinde énemli paya sahip tilkeler arasinda yasanabilecek kiiresel ticaret
anlagmazliklar1 neticesinde {irlinlere ek vergi. kota ve bagka ticari dnlemler getirilmesine neden
olabilir. Bu durum sektdriin genelinde ciro ve karlilik oranlarinda azalma yasatarak firmalarin
finansal performanslarint olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye'nin komgulariyla iliskilerinde yasancak sorunlar bu tilkelerle olan ticari faalivetleri
olumsuz etkileyebilir. Bu durum &zellikle ithalat faaliyetinde bulunan firmalarin faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Tiirkive nin bulundugu cografi konumda meydan
gelen Rusya-Ukrayna savasinin. her iki tilkeyle de ticari ve siyasi iliskileri olan Tiirkiye tizerinde
olumsuz etkiler yaratmasi yiiksek olasiliktadir. Bu f{ilkelerdeki savas halinin sonucunda
Tiirkiye'nin bu tilkelerden elde edecegi ticaret ve turizm gelirlerinde olumsuz etkilenme sz
konusu olabilir. Ulke ekonomisinin cografi bolgedeki gelismeler sonucunda olumsuz
ctkilenmesi nedeniyle meydana gelebilecek daralmalar sonucunda sektérde faalivet géisteren
firmalarin finansal durumu ve faalivetleri olumsuz etkilenebilir.

Yasal mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler kapsanunda riskler olusabilir.

Thrag¢inin faaliyet gosterdigi sektériin tabi oldugu is kanunu gibi calisma mevzuat. ticari. mali
ve dretim siirecine iligkin (Aile. Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi. Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 vb. Bakanliklarin yasal
mevzuat degisiklikleri) mevzuat degisiklikleri halinde yeni mevzuat hiikiimlerine uyum
saglayamamasit durumunda Thraggmin faaliyetleri gecici veya stirekli durdurulabilir, tiriin kalite
ve standartlarinda yeterlilik saglanamayabilir.

Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmas: sektordeki firmalarin karliligin: olumsuz
etkileyebilir.

Yeni firmalarin sektore dahil olmalar firmalar arasindaki fivat kirma uygulamalarini artirabilir,
bu durum sektérde faaliyet gdsteren firmalarin satislarin: ve karliligim olumsuz etkileyebilir.
5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Ihragcctmin paylart ilk kez halka acik bir pivasada islem goreceginden fivat ve hacim
dalgalanmas yasanabilir.

Halka arz isleminden &nce Ihracemin paylan Tiirkive'de veya vurt disinda halka acik herhangi
bir pivasada islem gérmemistir. Halka arzin gerceklesmesinin ardindan halka arz edilen paylara
iligkin bir pivasanin olusacagina veya bu tiirden bir piyasa olugsa bile mevcudivetini devam
ettirgeegine dair hi¢ bir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak. halka gea edilen paylara dair
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yatirimeilarin halka arz edilen paylara iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktdrlere bagl olacaktir. Halka arz edilen paylara yonelik aktif bir islem piyasasi olusmayabilir
veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da yatirimeilarin halka arz kapsaminda
satin aldiklart paylara dair alim ve satum islemleri yapma imkanlarim olumsuz yonde
etkileyebilir. Halka arz edilen paylara dair pazarin sinirli olmasi. halk arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin bu paylari arzu ettikleri miktarda. fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz
yénde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarn islem gordiigt fiyatin degiskendigini
etkileyebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fivati ya da
gelecekteki performansimi yvansitmayabilir. Ayrica ithragginin faalivet sonuglart va da finansal
performansi. isbu izahname setinde deginilen risk fakttrleri veya diger kosullar
nedeniyleanalistlerin veya vatirimcilarm beklentilerini karsilayamayabilir. Halka arz edilen
paylarin degeri Ihraggimin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere. kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde
deginilenrisk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak énemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Thraccinin faaliyet sonuclarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanmamasi. halka arz
kapsaminda aldiklar paylari halka arz fiyatindan veya bu fivatin {izerinden satma imkanlar
hi¢chiz zaman olmayabilir.

Sonug olarak. halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar satin alan yvatirnmcilar. halka arz
edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamim veya bir kismim kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarimin halka arz
kapsanunda verilen, dolasimdaki pay miktarum arfirmamaya doniik taahhiitlere iliskin
stirenin  dolmasinin  ardindan  biiyiik  miktarlarda sattilmast veya bu tiir satislarin
gerceklesebilecegi olasiligi, Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fivat iizerinde dnemli ve
olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket 31/05/2022 tarihli ve 51 say1li Yonetim Kurulu kararina binaen verdigi 03/06/2022 tarihli
taahhiidii ile. Sirket paylarinin Borsa Istanbul A.S."de islem gérmeyve bagladig tarihten itibaren
1 (bir) y1l boyunca: herhangi bir bedelli sermaye artirim yapilmayacagini ve dolasimdaki pay
miktarinin bu suretle artirllmayacagini, bu stire boyunca Sirket tarafindan yeni bir satis veya
halka arz yapilmayacagini ve bedelsiz sermaye artirimlar hari¢ olmak {izere dolasimdaki pay
miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagini. bu siire
boyunca Sirket tarafindan yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair va da bedelsiz sermaye
artirnmlari hari¢ olmak iizere dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi
baska bir aciklamada bulunulmayacagini kabul. bevan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklar1 Atif Tung ATIL. Niliifer ATIL ve ITham CELEBI 03.06.2022 tarihli taahhiitleri
ile. HKTM sermayesinde sahip olduklart paylarin. HK'TM paylarinin Borsa'da islem gérmeye
baslamasindan itibaren 1" (bir) vil sfireyle. payvlarin halka arz fivatinin alundaki bir fivattan
Borsa'da satilmayacagim ve bu paylarin Borsa'da satilmasi sonucunu doZuracak sekilde
hg‘_l;angi bir isleme tabi tutulmayacagini ve dolasimdaki pay miktarmin artirilmasi sonucunu

Sftacak hicbir islemde bulunulmayacagim. s6z konusu pavlarin bip1l)siire i¢inde kismen
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Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde ozel
durum agiklamasi yapilacagini ve Borsa disinda satisa konu paylarin da bu simirlamalara tabi
olacagimin alicilara bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

Sirket ortaklar1 Atif Tung ATIL, Niliifer ATIL ve [lham CELEBI 03.06.2022 tarihli taahhiitleri
ile ayrica, HKTM sermayesinde sahip olduklar paylarin. HKTM paylarimin Borsa'da islem
gérmeye baslamasindan itibaren 180 giin sﬂre}'lé paylarin Borsa fiyatindan bagimsiz olarak.
higbir sekilde Borsa’da satilmayacagini ve bu paylarin Borsa'da satilmas: sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacagini. sdz konusu paylarin kismen veya tamamen
Borsa diginda satilmasi veya devredilmesi durumunda, satisa konu paylarin da bu simirlamaya
tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhtit etmislerdir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artinmina gidebilir. meveut
ortaklar Atif Tung ATIL. Niliifer ATIL veya [lham CELEBI Sirket sermayesinde sahip olduklar
(B) grubu hamiline paylarinin tamamini veya bir kismini Borsa'da satabilir, S6z konusu islemler
pay fiyatlari izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Thracer’nin mevcut ortaklart halka arz sonrasinda Sirket sermayesinin onemlii bir boliimiine
sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay sahiplerinin
menfaatlerinden farkli olabilir.

Sirket"in meveut ortaklar1 Auf Tung ATIL. Niliifer ATIL ve [lham CELEBI halka arzin ardindan
Sirket’in sermayesindeki paylarin %65.71 ine sahip olmaya devam edeceklerdir. Ayrica s6z
konusu ortaklarin Sirket’in imtiyazli (A) grubu nama yazili paylarina sahip olmasi sebebiyle.
sahip olduklar1 (A) grubu paylar lizerinden $irket’in belirli savida yonetim kurulu iiyelerinin
secilmesi ve oy hakki imtivazlarina sahiptirler. Bu nedenle y&netim kurulu iiyelerinin
belirlenmesi. kar pay: dagitimi. yeni pay ¢ikarilmas: gibi pay sahiplerinin onaym gerektiren
islemler tizerinde mevcut ortaklarin etkisi olabilecektir.

Ihragel, esas sézlesmesi hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Mevzuan hiikiimleri cercevesinde
gelecek donemlerde kar payt ddememeye karar verebilir ya da kar payt dagitamayabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'na gére halka acik anonim ortakliklar. kdrlarim genel kurullan
tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalan gercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitirlar. Bu cergevede [hragei min gelecekte yatirimeilara kir payi dagitacagina
iliskin bir garanti bulunmamaktadir. Kar pavi sirketlerin vil sonunda elde ettikleri karin
dagitilmasmdan elde edilen gelirdir. Bu baglamda. zarar edilen yillarda Thraggi'min kar payi
dagitmasi zaten mimkiin olmayacaktir. Kar pay1 dagitilabilmesi i¢in dncelikle Sirket'in ilgili
vili kar ile tamamlamas1 ve varsa ge¢mis yillar zararlarinin mahsup edilmesi gerekmektedir.
Sirket vonetimi dagitilabilir kar oldugu dénemlerde genel kurul onay1 ile kar dagitabilir. Paylan
Borsa'da islem goren anonim sirketler karini nakden veya kar paymin sermaveve ilavesi
suretiyle pay ihrac ederek dagitabilir. Ayrica. Sirket’in yeterli kar olmayabilir veya karim Sirket
biinyesinde tutup, dagsmamaya karar verebilir. Bunlara ¢k olarak pay sahipleri. Sirket’in kar ve
zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi. Sirket'in tasfive edilmesi sonucunda bakiye kalmasi
halimder~s06z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Ortakligin tasfivesi halinde diger tiim



Sirket’in halka aciklik orant sumirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fivati lizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra toplam 12.000.000 TL nominal degerli payv Borsa
Istanbul” da islem g&recektir. Halka arz sonrasi ulagilacak 35.000.000 TL ¢ikarilmis sermayeye
gbre halka aciklik orami %34.29 olacaktir. Bu simirh halka agiklik orani paylarin likiditesini
olumsuz etkileyebilir ve bu durum da pay fivati tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket’in pay fivatint olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi nedeniyle Sirket paylarinin
halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden varsayimlarin gerceklesmemesi halinde
Sirket’in pay fiyat: olumsuz etkilenebilir.

Sirket paylart Tiirk Lirast idizerinden islem gorecek olup, Tiirk Lirasi'nmin degerindeki
dalgalanmalar Sirket paylarumn degerinde dalgalanmaya sebep olabilir.

Sirket paylar1 Tiirk Lirasi cinsinden borsaya kote edilecektir ve kar payr 6demesi yapilmas:
durumunda bu kar paylann TL cinsinden 6denecektir. Dolaysiyla Turk Lirasi'nin diger para
birimlerine gdre degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin deZerini ve Tiirkiye disindaki
vatirimeilar i¢in bagka para birimlerine doniistiriilecek kar payr &demelerinin degerini
etkilevebilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatirimctlar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimeilarindan her biri. kendi kosullari ¢ercevesinde bu
vatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

- Halka arz edilen paylara yatirim vapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamh bir sekilde
degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi:

- Kendi finansal durumu cercevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu
yvatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami {izerindeki etkisini degerlendirmek
I¢in uygun analitik araclara crisime ve bu araclar hakkinda bilgiye sahip olmadigi:

- Kur riski de dahil olmak {zere. halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi: Halka arz
edilen paylarin tiim kosullarin detayh bir sekilde kavravamadig: ve ilgili endekslerin ve
finansal piyasalarin davramslarina asina olmadigi ve yatirimini veya gecerli risklere
katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler. faiz oram faktorleri ve diger
faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek basina veya finansal bir damismanin
vardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde.

Sirket'in Borsa'da islem g&ren paylarina yapmis oldugu vatirim uygun bir yatirim
olmayabilir.

~Lotansiyel yatirimeilar:

- Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil perfor:




- Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri {izerindeki etkilerini ve bu vatirimin
potansivel yatirimemn yaturmm portféytinin tamami {izerinde yaratacagi etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danismanin
yardimiyla) sahip olmadikc¢a. halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidirlar.
Yatinmeilarin vaurim faaliyetleri gecerli yvatirnm kanunlarina ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarn incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
damgmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara damsmayan her yatirnme: icin sdz
konusu yatirmmin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Sirket faaliyetlerinden dolay: cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler. sermaye
riski. kredi riski. likidite riski. faiz orani riski ve yabanci para riskidir.

5.4.1 Finansal riskler

5.4.1.1 Sermaye Riski:

Sermaye riski. Sirket’in borclart karsisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmasi riskini ifade eder.
Sermaye riski difer bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdtrtirken olasi bir finansal kavip
vasamast durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

Sirket. sermaye riskiyonetimini finansal bor¢/6z kaynak oraninmi kullanarak izlemektedir. Bu
oran. net finansal borcun toplam 6z kaynaklara boliinmesiyle bulunmaktadir. Izahnamede yer

almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibarivla toplam net bor¢larin sermayeye oranlan
asagidaki gibidir.

Sermaye Riski 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Finansal Borglar 62.710.957 57.197.087 59.224.270 45,165,662
Nakit ve Nakit Benzerleri (-} (24.703.293) (22.045.155)  (9.002.665) (10.773.323)
Net Finansal Borglar 38.007.664 33.151.932 50.221.603 34.390.139
Ozkavnaklar 98.926.933 98.513.868 23,449.014 14.424.197
Ozkaynaklar - Net Finansal Borglar 60.919.271 63.363.936  (26.772.591) (19.965.942)
Net Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar 38% 36% 214% 238%

Thraggimin izahnamede ver almasi gereken finansal tablolar itibartyla net finansal borclar /
dzkaynaklar oram 2019 yilsonu itibariyla %238. 2020 yilsonu itibarivla %214. 2021 yilsonu
itibariyla %36 ve 31.03.2022 tarihi itibariyla %38 olarak gerceklesmistir.

5.4.1.2 Kredi Riski:

Kredi riski. karsilikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal amaca iliskin olarak
vikiimliliglini yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi
riskidir. Sirket’in 6nemli dlctide kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araclarn
ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirket’in maruz kalabilecedi maksimum kredi riski. finansal
tablolarda yansitilan tutarlar kadardir. Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski viiksek
miister: hacmi Ve finansal arac tiirleri ifibariyle maruz kalinan kredi tiskleri. izahnamede ver
almas) gereken finansal tablo dénemleri itibarivle asagidaki gibidir:

Alacaklar )
p103.2022 — Ticari Alacaklar : Diger Alacaklar B";’;;‘_’;‘:S:‘"‘
iskili Taraf Diger HiskiliFagal Diger :
JRaporlama tarihi itibariyle maruz kalman azami kredi 56.584.273 ﬂdﬁ&&, 1].124.68% 24.689.340 |

43

462 038 5252
g4 14

ol KOCAEL! llyashey
444 4580 Fax: 0262

—




riski

- Azami riskin teminat. vs ile giivence alting almmig kism

A. Vadesi gegmemis va da defer disakligine ugramans
finansal varhklarm net defier deferi

2.948.663

I 124 685

24689 340

B. Kosullan veniden goriigiilmis bulunan. aksitakdirde
vadesi gegmis veva deger dissukluzine ugranus savilacak
finansal varhiklann defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diistikliitine ugramamis
varliklarin net defier degeri

D. Deger disukligime ugravan varhiklann net defier
dederleri

- Vadest gegmis (brivt defrer dederi)

e
T
ey
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)
-1
e

- Deger dilstiklugi (-)

'
B
L
B
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-
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. Bilanco dist kredi riski iceren nnsurlar

B31.12.2021

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Mliskili Taraf

Diger

iliskili Taral

Diger

Bankalardaki
Mevduat

Raporlama tarihi itibarivle maruz kalinan azami kredi
riski

52.620.025

2.392.565

8.998.111

21.992.982

L Azami riskin teminat, vs ile glivence aluna almns kismi

A. Vadesi gecmemis va da defer diistikliZine uZramams
finansal varhklarin net defier deden

2.392.565

8.998.111

21.992.982

B. Kosullan veniden goriigitlmiis bulunan. aksi takdirde
vadesi gegmus veva deger disiikltgine ugramig sayvilacak
finansal varhiklarn defter degeri

IC. Vadesi gecmis ancak deger diisikligtine ugramans
varliklarn net defier degen

D. Dezer distikliiziine ugrayan varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi gegmig (briit defier degen)

4.5343.273

- Degzer disukliigii (-)

-4.5343.273

L. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar
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31.12.2020

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki
Mevduat

Hiskili Taraf Diger

Hiskili Taraf

Diger

Raporlama tarihi itibarivle maruz kalinan azami kredi
riski

32.736.905

2.880.290

8.920.632

F Azami riskin teminat. vs ile givence aluna alinmis kismi

A Vadesi zecmemis va da deger dissitklitziine ugramanis
finansal varliklarin net defter degent

= 32.736.505

- 2.880.290

8.920.632

B. Kosullarr veniden gérusiilmiis bulunan. aksi takdirde
vadesi gecmis veva deger distiklugone vlranus say tlacak
finansal varhiklarn defler degen

IC. Vadesi gegmis ancak dezer disukligiine ugramams
varliklarin net defter deden

D. Deger dusikliigtine ugravan varliklarin net defier
degerler

- Vadesi gecmig (brit defier degern)

- 4543273

+ Deger dusaklizi -)

- -4.543.273

E. Bilango dist kredi riski iceren unsurlar

B1.12.2019

Alacaklar

Ticari Alacaklar

DigZer Alacaklar

Bankalardaki

Hiskili Taraf Diger

Hiskili Taraf

Diger

Mevduat |

[Raporlama tarihi itibarivle maruz kalinan azami kredi
riski

616.002 24.145.493

§99.908

1.633.491

10.762.132

- Azami riskin teminat. vs ile giivence altna alinmis kisnu

|4, Vadesi gecmemis va da deger dusiikligine ugramanus
finansal varhiklarim net defier dederi

616.092 24145495

899.908

1.633491

10,762,132

IB. Kosullar: veniden gériisilmiis bulunan. aksi takdirde
vadesi gecmis veva deder disikltiziine uaramig savilacak
finansal varhiklarm defier degen

IC. Vadesi gegmis ancak dezer dasukligiine ugramamis
nvarhiklarm net defter degen

F Teminat, vs ile glivence aluna alinnns kism

ID. Deger diisukliigtine ugravan varhklarnn net defier
degerleri

- Vades: geemis (britt defier degern)

3 4.722.208

F Deder digikliizi (-)

: -4.722.208

IE. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

5.4.1.3 Likidite Riski:

Likidite riski. Sirket’in net fonlama yiiktiml{iliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veva kredi puammn diistiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi. likidite riskinin olusmasina sebebivet
vermektedir. Sirket yonetimi. fon kaynaklarimi dagitarak mevcut ve muhtemel yiik{imliiliiklerini

yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag: bulundurmak suretivle likidite

riskini yonetmektedir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla likidite riskine maruz
yikiimliiliklerinin vade bazinda dagihimi asagidaki gibidir:

31.03.2022

Sozlesme Uvarinca

Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri hn;ﬁ:g}:ﬁ?” 3 aydan kisa | 3-12 ay arast | 1-5 yil arasi | § yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 178.23(.984 | 205.321.862 126.857.749 | 35.335.749 | 17.539.253 | 25.589.112
Finansal Borclar 62,710,937 67.947.674 21720188 | 35.091.655 | 11.155.831

Ticari Borclar 70920072 | 71.169.788 71.169.788 |

Cahsanlara Borclar 2250363 | 2.230.363 2250363 |

Ertelenmis Gelirler 30479741 | 30479.741 30.479.741

ICalisanlara Saglanan Favdalara lliskin Karsiliklar 5271456 | 26.873.902 920 630 244093 122.047 | 25389112
IDiger Kargiliklar 362 | 362 in2 |

Diger Yiikuamlilikler | 6.598.033 6.598.033 316,657 6.281.376 |

31.12.2021
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Siizlesme Uvarinca E
Sozlesme Uyarinea Vadeler Defter Degeri :\“.I;.ﬁp(i;::f]” 3 aydan kisa [3-12 ay arast| -3 yil arasi | 5 yildan vzun
[Tiirey Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 141.258.543 159.902.100 £5.317.859 | 41.639.605 | 15.746.508 17.178.128
Fimansal Borclar 57.197.087 62.120.241 10.380.942 | 414153512 | 10.323.787
Ticari Borglar 30.505 444 30.748.517 50.748.517 |
(Cahsanlara Borglar 352114 552114 552.114
Ertelenmis Gelirler 19914324 19.914.324 19914324 |
ICahsanlara Saglanan Favdalara [liskin Karsaihiklar 4952393 | 18429723 885433 | 244093 122,047 17.178.128
Diger Karsiliklar 362 | 362 362 |
Diger Yikumlilukler 8.136.819 ! 8.136.819 2.836.145 | 5300674
31.12.2020
Sozlesme Uyarimea
Sizlesme Uyarinea Vadeler Defter Defieri!  Nakit Cikislar 3 i Kis 3-12ay 15 il abwan. |5yt i
Toplam arasi "
[Tiirey Olmayan Finansal Yiikimlilikler 102.894.859 118.996.849 52.881.505 | 29.219.995 | 22.198.303 | 14.696.956
Finansal Borclar 50224270 | 62,798.788 11.914.278 | 20113257 21771273
[Ticari Borglar 32412711 | 32.757.119 32.757.119 |
Finans Sckiori Faalivetlerinden Borclar : i !
ICalisanlara Borelar 265574 265574 265574 '
Ertelenmis Gelirler 7.173.769 7.173.769 7.173.769
ICalisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihklar 3674474 15,857,538 626,794 106.758 427.030 14.696.956
Dizer Karsiiklar
IDizer Yikumlilukler 144.061 | 144 061 144.061
B1.12.2019
Sozlesme Uyarinea
Shzieqne Uygrince Vadeler Defter DeZeri N (g ler 3 aydan kisa i3 %y I-3 yil aras |5 yildan uzun
Toplam arasi s
Tiirey Olmayan Finansal Yiikiimlilikler 95.483.043 104.625.795 58.057.662 | 22,110.945 | 12.780.378 11.676.810
Finansal Borglar 45.165 662 440264432 0639 882 | 22110945 | 12275616
Ticari Borglar 35673142 | 36147439 36.147.439 |
Finans Sekiri Faalivetlerinden Borglar '
(Calisanlara Borglar 211.360 211.360 211360 |
Dizer Borglar
Ertelenmis Gelirler 11.474.140 11.474.140 11.474.140 |
ICalisanlara Saglanan Favdalara lliskin Karsihiklar 2854062 | 12.661.733 180,164 | 304761 11.676.810
Diger Karsiliklar ' | | |
Dizer Yokumlilukler 104.677 104.677 | 104677 _|

5.4.1.4 Faiz Oranm Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yvol agmas,
Sirket'in faiz orami riskiyle basa cikma gerekliligini dogurmaktadir. Izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in faiz oramina duyarh finansal araclarimn

detay1 asagidaki gibidir:

Sabit Faizli Finansal Araclar 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Vadeli Mevduatlar 10.265.9359 9.081.073 3.520.139 4.035.782
Banka Kredi Borglan 62.058.349 35.543.755 36.339.464 41.484.00]
Kullanim Hakki Varliklarina Iliskin Borglar 436.793 1.653.332 1.664.806 3.681.661
Diger Bor¢lanmalar 195.813 229.601 162.209 144.250

5.4.1.5 Yabanci Para (Kur) Riski:

Y’aba;m para varliklar, ylikiimlaliikler ve bilango dist )'uku1:11lii1iiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riski olarak adlandirilmaktadir. Sirket

agirlikli olarak ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz I\a
[mpasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla kur riski angi

akta olup. izahnamede yer




31.03.2022 Kar/Zarar

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
USD Kurunun % 10 degismesi halinde
1- USD varhk / viikimItlig -197.815 197.813
2- UUSD riskinden korunan kisim (-)
3- USD Net Etki (1+2) -197.815 197.815
EURO Kurunun % 10 degismesi halinde
4- EURO varhik /v tkiimliliigi 3429111 -3.429.111
5- EURO riskinden korunan kisim (-)
6- EURO Net Etki (1+2) 3.429.111 -3.429.111
TOPLAM 3.231.297 -3.231.297
31.12.2021 Kar/ Zarar

USD Kurunun % 10 degismesi halinde

Deger Kazanmasi

Deger Kaybetmesi

1- USD varlik / viktimliliizi -73.879 73.879
2- USD riskinden korunan kisim (-)

3- USD Net Etki (1+2) -73.879 73.879
EURO Kurunun % 10 degismesi halinde

4- EURO varlik / yuktumliligi 5.268.455 -5.268.455
3- EURO riskinden korunan kisim (-)

6- EURO Net Etki (1+2) 5.268.455 -5.268.455
TOPLAM 5.194.576 -5.194.576
31.12.2020 Kar/ Zarar

USD Kurunun % 10 degismesi halinde

Deger Kazanmas:

Deger Kaybetmesi

1- USD varlik / yikumlaloga -71.906 71.906
2- USD niskinden korunan kisim (-}

3- USD Net Etki (1+2) -71.906 71.906
EURO Kurunun % 10 degismesi halinde

4- EURO varhik / viuktimlaligi 1.406.946 -1.406.946
3- EURO riskinden korunan kisim (-)

6- EURO Net Etki (1+2) 1.406.946 -1.406.946
TOPLAM 1.335.040 -1.335.040
31.12.2019 Kar/ Zarar

USD Kurunun % 10 degismesi halinde

Deger Kazanmasi

Deger Kaybetmesi

1- USD varhik / viikiimliil 60 -39.652 39.652

2- USD riskinden korunan kisun (-)

3- USD Net Etki (1+2) -39.652 39.652

EURO Kurunun % 10 deZismesi halinde

4- EURO varlik / yukumlilugi -71.457 71.457

3- EURO riskinden korunan kisim (-}

6- EURO Net Etki (1+2) -71.457 7 71.457

TOPLAM 11399 | 111.109
—
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thragcr hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thracginin ticaret unvani ve isletme adu:

Sirket’in ticaret unvami Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret
A.S. dir. Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

_ErGebze Plastikgiler OSB. Inénii Mah. Cumhuriyet Cd.
No:31 41400- Gebze / KOCAELI

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigii Gebze Ticaret Sicili Midiirligii

Ticaret Sicil Numaras: 4934

6.1.3. Thracemin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Sirket 08.09.1998 tarihinde kurulmus ve esas sézlesmesi uyarinca stiresizdir.

6.1.4. IThraccmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

$ Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve
Ticaret Unvani g 2

Ticaret A.S.
Ortakhgin Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Gebze Plastikgiler OSB. in.ﬁnii Mah. Cumhuriyet Cd. No:31
41400- Gebze / KOCAELI

Telefon ve Faks Numaralar: Telefon ; +90 444 45 80 Faks : +90 (262) 643 84 14

Merkez Adresi

internet Adresi www. hkim.com.ir

6.1.5.Thracci faalivetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. 08.09.1998 tarihinde
bugiinkii y6netim kurulu baskami Auf Tun¢ ATIL ve buglinkii ortaklardan Nilifer ATIL ve
merhume Nese CERI tarafindan Osman Yilmaz Mahallesi Istanbul Caddesi No:3 Gebze
adresinde Hidropar Kocaeli Elektronik Hidrolik ve Otomasyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. unvani kurulup ticari faalivetlerine baslamistir,

HKTM 29.08.2013 tarihinde tiir ve unvan degisiklifine giderek bugtinkii unvani olan Hidropar

Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak ticari faalivetlerine devam

* etmektedir. *

Sirket. ana merkezi olan Indnii Mah. Gebze Plastik¢iler OSB. Cumbyrivet Cd. No:31 41400-

G;b.zﬁ / Kocaeli Tlirkiye adresinde 7.000 m? yesil binasinda siir ktedir. HK TM nin Izmir
eknopark ve Karademv Eregli’de subesi bulunmaktadir.

.;\1-‘_.J|'.-:.:li oo |
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Sirket’in ana faalivet konusu Hidrolik Gii¢ Unitesi, Valf Blok ve Stand. Akiipaj. Akii/Azot stand,
Hidrolik Silindir. Filtreleme/Sogutma tinitesi. Otomatik Yaglama iinitesi. Pnomatik Panolar,
Kartezyen/Konveyor/ sistemler, Profil Masalari/Koruma Bariyerleri. Robotlu Sistemler
gelistirmek ve liretmek ve katma deger yvaratmaktir.

Sirket'in faaliyetlerinde son 10 yilda meydana gelen 6nemli gelismeler asagdida dzetlenmektedir:

e 2013 yilinda. kurumsal yapisimi saglamlastirmak, sermaye vapisim gliclendirmek amaciyla halka
acilma va da ortaklik alma olanagimi artirmak ve uluslararasi pivasalarda kendini daha iyi ifade etmek
icin Anonim Sirket yapisina gecerek tlr degisikligi yaparken. yeni ismini HKTM: Hidropar Hareket
Kontrol Teknolojilert Merkezi San. ve Tic. A.S. olarak belirledi.

e 2014 vilinda daha iyi hizmet verebilmek i¢in biinyesinde olusturmus oldugu montaj. kestirimei
bakim ve 7/24 servis boliimlerini ayirarak. HKSM A.S. adiyla misterilerinin sorunlarim ¢ézmede
biiviik avantaj saglayan ayr bir sirket tamami nakdi olarak ddenen 1.000.000.00 TL (birmilyon TL)
sermaye ile ortakhk paylarma gére HKTM A.S (%99.95) ve Atf Tun¢ Atl (°%0.05) tarafindan
kuruldu. HKTM. bu hamlesi ile daha nis bir konuya odaklanan yeni is modelinin kurumdan ayrilarak
farkl: bir girket olarak hayatina devam etmesini saglamis ve ilk spin-off yaklasimin sergilemistir.

e 2015te Kocaeli Sanayi Odasi 6nderliginde Price Waterhouse Coopers. Universiteler ve Kalkinma
Ajanslart  ortakligiyla gerceklestirilen “Cizgi Ustli  Sektdrel Performans Degerlendirme™
organizasyonu KOBI édiiliini aldi.

e  Aym vil ortaklik vapisi. bugiin Genel Midiirliik gérevini de viiriiten [lham Celebi nin katithmiyla
%3535 Atif Tung Atil. %235 Niliifer Atil ve %20 Ilham Celebi olarak dedisti.

e  Yilinikinci yarisinda. 10 milyon TL lik yatirimla. is akigina gore 6zel olarak tasarlayip insa ettigi
7.000 m2 alana sahip ve yeni teknolojileri blinyesinde barindiran ¢evreci fabrikasina tasindi.

e  Yeni fabrika alaniyla birlikte. tedarik¢ilerinden temin ederek satis ve servisini yapmakta oldugu
hidrolik silindirlerin blinyesinde imalati1 ve robotik otomasyon bé&liimii projelerine makine ve parca

imalat1 destegi saglamak tizere 2 adet CNC. 3 adet NC talagh imalat tezgdhi vatirimiyla imalat
yetenekleri genisletildi.

e HKTM. bugiin “Yesil Mutabakat™ ile giindeme gelen venilenebilir enerji ve ¢evreci yatirimlar
konusunda proaktif davranarak:

»  Fabrika catisina yerlestirdigi 90 kW kurulu glice sahip fotovoltaik panellerle glines enerjisinden
yilda 100.000 kWh elektrik enerjisi tireterek toplam ihtiyacinin licte birini karsiladigi.

~ Toprag 1s1 degistirici olarak kullanarak elde edilen 6n 1s1tma ile verimlilik degeri benzerlerinin
%40 tizerinde olan “Toprak kaynakli 151 pompasi™ m ofis 1sitmasinda kullanan sanayideki tek drnek
oldugu.

. +

ava kaynakli 1s1 pompasindan

» Yazn ofis sogutmasinda VRF klimalara gore %10 daha veri
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~ Lavabolarda elimizi yikadigimiz gri suyu filtreleyerek. en yiiksek su tiiketiminin oldugu
rezervuarlarda ikinci kez degerlendirmek tizere kurdugu “Gri Su Geri Kazamm™ tesisi sonrasinda atik
su kanalina verdigi.

» Fabrika 1sitmasinda. “Solarwall” olarak bilinen. direngle 6n 1sitma saglayan giines duvarindan
vararlanarak. dogalgaz tiiketiminde %40 tasarruf sagladigi.

vatirimlart ile. ¢evre bilincinin gelismesine, ¢cevrenin korunmasina ve ivilestirilmesine katkida bulunan
sanayl Kuruluglarinin &dillendirilmesi amacivla Tiirkive genelinde katilimla 2016°da  22.°si
diizenlenen Kocaeli Sanayi Odasi “Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri” organizasyonunda tiim adaylar
icinde en yiiksek puanla birincilik ddiiliinii kucakladi.

e Ekim 2016°da Strdiirtlebilirlik Akademisi'nin KOBI dalinda verdigi “Karbon ve Enerji Y dnetimi
Stirdiiriilebilir Is Odiili™ nii aldi. Bunu KOCAELI Gazetesi tarafindan diizenlenen DORUKTAKILER
organizasyonunda “Yilin Yenilikei Sirketi” se¢ilmesi izledi.

e  Yukarida siralanan yatirimlariyla. 2017 yilinda Amerikan Yesil Binalar Dernegi tarafindan verilen
dinyanin en prestijli enerji verimlilifi ve ¢evre sertifikasi LEED (Leadership in Energy &
Environmental Design- Enerji Verimli ve Cevreci Tasarimda Liderlik) belgesini LEED GOLD
seviyvesinde alan. sektoriinde ilk. Tiirkiye'deki 14 fabrika binasindan biri oldu. Aldig1 68 puanla, 70
puanla ilk sirada yer alan THY Teknik Habom Binasindan sonra ikinci sirayva yerlesti.

e Eylil 2017 de yapilan “Istanbul Sanayi Odasi Enerji Verimliligi” 6diil toreninde “Kobi Eneriji
Verimliligi Uvgulama Projesi Birincilik Odiilii™ nii kucaklad.

e Fabrika binasma yerlesmesiyle kurumsallasma yolunda adimlarimi hizlandiran HKTM. ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi standardinmi yenilerken. ISO 10002:2018 Miisteri Geri Bildirim ve
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalarimi da aldi.

e 2018 de Ingiltere merkezli Green World Organization tarafindan diizenlenen ¢evre varismasinda.
“Karbon Salmimi Azalim™ konusunda giimiis 6diile layik gériilerek. ilk uluslararasi cevre &diiliinii
aldi. Ayni yil CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi) tarafindan
diizenlenen ve diinyada ¢ogunlugu AB tiyesi 31 tilkede gecerli olan, 150.000°den fazla kurulusun
ambalajlar iizerinde kullamlan YESIL NOKTA cevre &diiliint de alarak toplam 6diil sayisin altiya
cikardr.

e 2018 Mayisinda HKTM, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli1 tarafindan belgelendirilen 854. AR-
GE Merkezi oldu.

e Aym yi1l HKTM. enerji ve gevreye olan duyarlihdim: enerji verimliligini ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin en az oranda tiiketimini esas alan “ISO 50001:2018 Enerji Ydnetim Sistemi™ standard:
ile belgelendirdi. Bu yapi. (iretim amach binalarin sadece verimliligi degil. toplumun genelini.
tizerinde bulundugu arazinin gelecegini ve doganin dengesini de gtzetebilecedine inanan mithendisler
tarafindan planlanan 6rnek bir tesistir. '

e 2019 senesinde HKSM "de hisse degisikligi yapildi. Sirket ortaklik paylart HKTM A.S (%]10).

Auf Tung Atl (%24). [Tham Celebi (%20). Ufuk Giiner (%10). Firat lat (%10). Avlin A1l (%9).

“Doruk Atl (%9) ve Tolga Cankurt (%8) olarak gilincellendi.
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e Hemen sonrasmnda. Faruk Kartal'm kurucu ortagi oldugu 1992 kuruluslu “Modiil Ogrenim
Araclari Tic. Ltd. $ti” nin teknik egitim icerigi olusturma. egitim setleri tasarlama gibi faalivetlerinin
vaym haklarmi ve fikri miilkivet haklarim satin alarak. ddemesi nakdi olarak yapilan 100.000.00
(Yiizbin TL) sermaye ile HKTM A.S (%10). Atif Tung Aul (%30). Ilham Celebi (%20). Faruk Kartal
(%20). Doruk Atil (%10) ve Seckin Celebi (%10) ortakligiyla Met | Didactic (Modiil Modern Egitim
Teknolojileri A.S.) kuruldu.

e HKTM: Met Didactic ile egitim sektdriinde yer alarak sektdriin dzgiin bilgileriyle donanmis
personel yetistirme siirecinin 6neminin altimi ¢izmis oldu.

» Mesleki egitim arac, siireg ve icerigi olusturma,
# Mesleki ve teknik kitaplarin basimi. dagitimi ve e-kitap calismalari.

~ Sektorlere  ve  firmalara  6zel  “Teknoloji  Oryantasyon  Merkezi”™  kurulumu.
» Mesleki ve teknik konularda sanayvi ¢alisanlarina déniik kurs ve seminetrler.

»~  Arttinlmis gerceklik ile istege ve sektdre gore 6zellestirilmis uzaktan erisimli teknik egitim sistem
ve siirecleri gelistirmek.

firmanin misyonlari arasindadir.

e 2019 yilinda GALATAPORT projesi kapsaminda kurvaziyer gemilerinin yanagtig rihtimin yaya
volu olarak kullanilmas: yaninda. gemi vanastiginda Gtimriik Miidiirligii onayh giimriiklii saha olarak
onaylanmasi i¢in projelendirilen: yoldan kalkarak bariyver olusturan hareketli kapak sistemleri ve
hidrolik asansér ihalelerini, ingaat ve montaji ile birlikte anahtar teslimi olarak aldi. Kendi AR-GE
calismalar sonucu, %94 yerlilik oraniyla tamamim fabrikasinda imal ettigi 343 adet Rotary Aktilator
tirtinlerini kullanarak 2021 sonu itibariyla projeyi basariyla tamamladi.

¢ Yine AR-GE projesi kapsaminda gelistirilen ~“Plastik Enjeksivon Kartezyen Mal Alma Robotu™
ile. projelere 6zel yapilmakta olan imalatlar. birer katalog tiriinti haline getirilerek. biiytikliiklerine gore
degigmekle birlikte ortalama her biri 15 bin Euro bedelli standart makinelere doniistiiriildii. Bu projevle
Ticaret Bakanligina 3 yillik “Tasarim ve Uriin Gelistirme™ projesi basvurusu yapildi ve Aralik 2021
tarihi itibariyla onaylandi. Bugiin dértte biri ihra¢ olmak tzere viize yakin siparis girdisine ulasan
makinelerin yillik imalat hedef rakami olan bin adet seviyelerine ulasmasi igin gerekli makine
yatirimlart kismen yapildu.

e Bu projeler kapsaminda temin edilen yeni tiniversal CNC tezgahlarla imalat olanaklar da artt.
talash imalat makine parki manuel tezgahlara ilave olarak toplamda 7 CNC ve 3 NC tezgaha ulasti.

e 2021 yibnda HKTM. kurumsallagsmanin bir diger énemli adimi olan ISO 27001:2013 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi belgesini alirken. daha dnce sahip oldugu ISO 18001 belgesini. yenilenen
[SO 43001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Yénetim Sistemi belgesine déniistiird. '

e Sekitrde yaygin olarak kabul edilen. havacilik ve uzay endiistrisi i
s kalite vonetim sistemi olan AS 9100 Havacilik ve Uzay Kalite
cglismalar baslatildi

in standartlasmay1 hedefleven
ongtim Sistemleri belgesi icin de

'f_"\
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e  Bubelge icin aranan en 6nemli 6zellik olan tiretimin izlenebilirligini saglamak amaciyla. tam verim
alimamayan mevcut sistemden SAP Business One programina geemek iizere veni kaynak kullanim
o

programi (ERP) yatinmu yapildi, aktif kullanima 2023 yili baginda gegilmesi hedeflenivor. Is akisi
konusunda vapilacak bilgilendirme. bu temele dayanarak ag¢iklanacaktir.

e 1 adet Patent ve 2 adette Faydalh Modelimizin bulundugu. giderek geligen ve biiyiiven Arge
béltimiimiizde yapilan bir beyin firtinasi sonrasi ortaya ¢ikan ve daha sonrasinda TEYDEB tarafindan
desteklenen AG tabanh giivenlik projemizin ¢iktist. SCI endeksli uluslararasi saygin Mechatronics
dergisinde (A journal of IFAC. the International Federation of Automatic Control. Impact Factor IF:
3.5) yaymlandi. Makaleye buradan erisebilirsiniz. https:/authors.elsevier.com/c/1elrd3PiEz~G1C

e HKTM. “Duyarli firma.  bilingli  c¢alisan™  slogamiyla  ¢alisanlarina  sundugu:
» Haftalik calisma saatlerinin 39 saate indirilmesi,

»  Uretim calisanlarinin ise giris tarihinden itibaren. ofis ¢aliganlarinin ise 6. aylarmi doldurmalari
durumunda. ayakta ve yatan tedaviyi karsilayan saglik sigortas: uygulamasi.

» Calisan destek platformu anlasmasiyla her tiirlii psikolojik. hukuki ve sosyal desteklerden yiiz
yiize ve online yararlanma olanag.

~ Karbon ayak izlerimiz konusunda bilin¢lendirme calismalari ve yakina tasinana tasinma destedi
ile kendi aracini kullanana vakit destedi.

» Dogum giinlerinde tiim ¢alisanlara birer giin. 8 Mart'ta kadin ¢alisanlarimiza yarimsar giin idari
izin.

~ Evlenen ve cocuk sahibi olan ¢alisanlanimiz yaninda. egitim géren ¢ocuklan olanlara kirtasive
destegi. karne hediyesi olarak kitap armagani.

gibi desteklerle 2021 yilinda TAIDER Turkiye Aile Isletmeleri Dernegi tarafindan diizenlenen “Kuzey
Yildizi™ Aile $irketlerinde Stirdiirtilebilirlik Odiilleri kapsaminda “Caliganlar™ dalinda 6dile layik
gOrilmistir.

e Aym yil HKTM. c¢ahsan destegi yaninda yilrlitmekte oldugu sosyal projelerle;

» Sabanci  Universitesi Is Diinyast Aile 1I¢i  Siddete Karsi projesine katilarak.

» BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi ve UN Women tarafindan kurulan WEP (Kadinin Giiclenmesi
Prensipleri) ne imza vererek.

»  Kadin ¢alisan sayimizin artirilmasi icin pozitif ayrimeilik uygulayarak. *

» Genglerimizin drnek almas: ve {ilke tarihimizin her alanda yeni nesillere aktarilmast i¢in. 800 yil
dnce yurdumuzda yasayan “Robotigin kurucusu ve Hidroligin ustasi™ El- Cezeri nin. uygarliklar aras
iybirligini simgeleven Filli Su Saati isimli eserinin hayata gecmesingtmavak oldu. Iskender Giray'in
Al efisebilecedi nqktada, 3.70 m.




boyunda. 4 binden fazla paslanmaz par¢adan olusan, 2.5 ton agirlifinda diinya ¢apinda énemli bir eser
olan bu hareketli heykel sayvesinde miithendislik ile sanati bulusturup.

Deloitte Private tarafindan Tiirkiye'de bu yil tictinclisii gergeklestirilen, diinya genelinde 40 iilkede
uygulanan program kapsaminda “En Iyi Yonetilen Sirketler” 6diiliint alan 6 firmadan biri oldu.

e Vizyon 2025 kapsaminda firma yapilanmasinda ¢evik {iretim (zerine calismalarim stirdiiren
HKTM. daha dnce deneyimledigi HKSM uygulamasinda kazanilan basaridan yola ¢ikarak. 2022
yilimin ilk ¢eyreginde, is kollarinda konu bazinda ve sektdr olarak odaklanarak gliclenmesi ve
gelismesi geredini yerine getirmek tizere ortag: oldugu iki sirket kurulusunu gercgeklestirdi.

e Firmanin ana yap: taslarindan birisi olan Beyaz Esya. Otomotiv ve Cam sanayi ana sektdrii ve yan
sanayileri i¢in yapilan makine ekipmanlari ve robotik uygulamalarinin uluslararasi arenada gii¢lenerek
stirdiiriilebilir olmasi hedefiyle. “Makers Makine Ekipmanlari ve Robotik Sistemler San. ve Tic. A.S.”
ortaklik paylarma gore sirasivla HKTM A.S (%67) ve Firat Erpolat (%33) tarafindan 10.000.000.00
(Onmilyon TL) sermaye ile kuruldu. % oraminda kurulus sermayesi ¢dendi ve % ltik kisim 2 il
icerisinde nakdi olarak taahhiit edilmistir.

e Ayn dénemde, anahtar teslim hidromekanik sistem kurulumlarinda tedarik¢ilere vaptirilan celik
konstriiksiyon islerinde yasanan kalite sorunlarindan yola ¢ikarak. yogun kullandigimiz nitelikli ¢elik
konstriikksiyon imalatini. kalite optimizasyonu saglamak ve meveut miisteri portfoyiimiize de hizmet
sunabilmek adina dikey biiylime ¢ercevesinde yeniden yapilandirma karariyla HKTM ortakligiyla
SFM Makine San. ve Tic. A.S. ortaklik paylarina gore sirasiyla HKTM A.S (%80) ve Sertag Celik
(%20) tarafindan 5.000.000.00 (Besmilyon TL) sermaye ile kuruldu. % oraninda kurulus sermayesi
odendi ve % lik kisum 2 yil icerisinde nakdi olarak taahhit edilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrac¢ eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur.
6.2. Yatirmmlar:

6.2.1. Izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragccimin nemli
vatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkmda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapmis oldugu
yatirim harcamalarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

: . . . Yatirnm | Tamamlanma | Finansman
Yatirnm Kalemi Yatirim Dénemi Tutan (TL) Derecesi (%) Vontet

Binalar 2022/1.ceyrek 22.874 %100 Ozkaynak
2021 2.158.674 %100 Ozkaynak

2020 - - - - . .

2019 . | = [« !
Tesis. Makine ve Cihazlar | 2022/1.ceyrek 365.250 | %100 ' Ozkaynak
- 2021 3.121.106 | %100 | Ozkaynak
A\ 2020 432.84] PrAan [ Bzkaynak
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2019 2.140.427 %100 Ozkaynak

Tasitlar 2022/1.cevrek 24,425 %100 Ozkaynak
2021 411.458 %100 Ozkaynak
2020 182.597 %100 Ozkavnak
2019 - %100

Mobilya ve Demirbaslar 2022/1 .ceyrek 234.726 %100 Ozkaynak
2021 1.522.250 %100 | Ozkaynak
2020 659.653 %100 | Ozkaynak
2019 235.378 %100 ' Ozkaynak

Kullanim Hakk: Varhiklart | 2019 4.324.967 %100 | Ozkaynak

6.2.2. Ihrager tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yaturim Kalemi Yatirim Yatirim Tamamlanma | F iJ'Jansman
Dénemi Tutari (TL) | Derecesi (%) Yontemi

Bagli Ortakhiga (SFM) Ait | 2022/1.cevrek | 325.790 100 Ozkaynak
Yapilan Kiralamaya liskin
Harcama '
Baglh Ortakliga (Makers) Ait | 2022/1.ceyrek | 630.286 100 ' Ozkaynak
Yapilan Kiralamaya Iliskin
Harcama
Yonetim Binas1 I¢in Yapilan | 2022/1.ceyrek | 334.196 100 Ozkaynak
Tadilatlar (YK Baskam odasi.
bova vb.)
El-Cezeri Filli Su Saati 2021 182.086 | 30 Ozkaynak

6.2.3. Thraccimin yonetim orgami tarafindan gelecege vonelik énemli yatirimlar hakkinda
ihra¢ciyvi baglayic olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda

bilgi:

Sirket’in igbu izahnameye konu halka arzdan elde edecegi net gelirin %50°si ile yeni yatirim

vapilmasi planlanmaktadir. Halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin raporda
belirlenen Sirket’in elde edecegi halka arz gelirlerinin kullanmim yerleri asagida ver almaktadir:

(1) Yeni Uretim Tesisi Yatirimmin Finansmani (%25)

Sirket tarafindan Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nde veni tiretim tesisi yatirimi yapilmasi icin

basvuruda bulunulmustur. Yatirnm plam kapsaminda kurulacak olan tesiste. Kartezyen robotlar

(plastik enjeksiyon), rotary aktiiatdr, hidrolik mekatronik egitim setleri. bevaz esva sektoriine 6zel

tasarim-tiretim hat projeleri. denizcilik sektériine 6zel gyro dengeleyici sistemler. hidrolik sistemler

gibi orta ve yiiksek teknoloji Urlnleri lretim ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

planlanmaktadir.

A

Sirket halka arzdan elde edece§i net fonun %25%ini s6z konusu yatinmin arsa. liretim tesisi insasi

ve liretim ekipmanlariun finansman icin kullanmay1 planlamakta

" ey i |
(3) Yeni Sirk masi[%25) )
HIDROPAF I h
TEKNOLOJILFR NS
Incini N, G 7
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Sirket'in oncelikli vizyonlarmdan biri de hareket kontrol odakli teknoloji firmalarina yatirim
vaparak teknolojik alt vapisini genisletmektir.

Otonom tasmma sistemleri ve akilli depolama sistemleri yazilim ve donanim alaninda faalivet
gOsteren firmalarla intralojistik sektdriine sistem bazinda projeler yapilmasi planlanmaktadir.

Bu ¢ercevede dncelikle Endiistri 4.0 siireclerinde daha aktif rol alma amacia hizimet edecek ve
tiretim/ytirtitme sistemi (MES) tizerine bir yazilim firmasin biinyeye katilmasimn saglanmasi
planlanmaktadir.

Bunun yaninda donanim i¢eren simiilasyon sistemleri ve similatér tasarimi yapan bir firmanm da
biinyeye katilarak. yiiksek katma degerli. uluslararasi pazarda yiiksek rekabet giicii olan projelerin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Yurtdisinda bulunan, insan ile birlikte ¢caligma kabilivetine sahip robot ve atagman Ar-Ge’si yapan
firmalarin  blinyeye katilmas: sadlanarak Avrupa ve Amerika pazannda aktif olunmas
hedeflenmektedir.

Sirket. halka arzdan elde edecegdi net fonun %25 ini vukarida verilen amaglara uygun yeni sirketlerin
satin alinarak inorganik biiylime giictinii artirmay1 planlamaktadir.

(3) Isletme Sermayesinin Finansmani (%30)

Sirket’in ticari isletme sermeyesi 2019 yvilinda 16 Milyvon TL. 2020 yilinda 34 Milyon TL ve 2021
vilinda 40 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Yapilan projeksivonlarda gerek iiretim miktarinin
artmasi gerekse Uretim slirecinde kullanilan girdilerin fiyatlarinin artmasina bagli olarak Sirket’in
isletme sermayesinin de ilerleyen dénemlerde artacag ongérillmektedir.

Sirket’in nakit dongiisii ortalama 108 gilindiir (134 giin stok stiresi + 86 giin tahsilat siiresi — 112 glin
tedarik¢i 6deme stiresi = 108 glin). Bu kapsamda Sirket’in artan proje girdilerinin finansman icin
basta tedarik¢i 0demeleri ve fason liretim finansmani olmak iizere isletme sermayesi ihtiyaci
bulunacag: degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda halka arzdan edilecek net fonun %30'unun isletme sermayesi ihtivacimn
finansmaninda kullanmilmasi planlanmaktadir.

(4) Finansal Bor¢ Odemeleri (%20)

Sirket'in 31.03.2021 tarihli finansal tablolarinda yaklasik 19 Milyon TL tutarinda kisa vadeli
finansal borcu ve yaklagik 33 Milyon TL tutarinda uzun vadeli kredi borglarinin kisa vadeli kismi
bulunmaktadir. Sirket’in 2022 yihinin ilk ceyreginde 6demis oldugu finansman gideri vaklasik 3
Milyon TL dir. 2021 yil sonu itibartyla Sirket tarafindan katlanilan finansman gideri ise yvaklasik
18.5 Milyon TL dir.

Sirket mevcut kisa vadeli borg stoku i¢inde yer alan Tirk Lirasi cinsinden kredilerinin halka arzdan
elde edecegi net fonun %20 sine tekabiil eden tutardaki kismimi kapaj
nasi ve karlili@inin artinlmasi planlanmaktadir.

k finansman giderlerinin




6.2.4. Thrageiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

[

! 2019 2020 2021 Mar.22
5510 Sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saghik Sigortasi Kanunu | i . 5 s -
Dogrultusunda Sigorta Primi lsveren Hissesi Tesvigi 310.926 428.704 Fila2 i 305.086
3746 Sayil Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda T i S
Diizenlenen Sigorta Primi Destegi _ 148.265 281.566 245.300 | 83.160
5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda | " } } J ez e || s ||
Diizenlenen Gelir Vergisi Destegi | 261.095 538.146 303530 | 95942 |
5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda | = . 5 5 i | = '
Diizenlenen Damga Vergisi Destegi 15.996 30.681 26.633 ‘ 7020 |
6661 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren tesvigi 13.036 9.787 21.180 | 150
6764 Sayili Kanun Kapsaminda Stajyer Ogrenci Destedi 0 0 0 :
Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Tebligi Kapsamindaki Destek |  143.332 6.007 6.029 |
Thra¢ Tasimalarina Navlun Destegi Saglanmasi Hakkinda Kanun | l
Kapsamindaki Destek i 0 0 0 ;

|

Yurtdigi Birim, Marka Ve Tanitim Faalivetlerinin Desteklenmesi |
Hakkindaki Teblig Kapsammdaki Destek L 0 e
7103 Sayih Vergi kanunlari Ile Bazi kanun Ve Kanun ‘
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 0 27.806 98.255 53,466
Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil imalat Destegi ‘
16322 Yaurimlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Kararlar ) -
Uyarinca Uygulanan Tesvik 116.995 42.149 0
7103 Savili Vergi kanunlari ile Bazi kanun Ve Kanun |
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda | 0 0 0 | ‘
Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil Bilisim Destegi : |
Diger (kosgeb-stajer-fuar destedi) | 187.866 325.191 325169 | 55.864 |
Toplam | 1.197.532 1.690.038 1.998.240 | 600.688 |

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracei faaliyetleri hakkinda bilgi:

HKTM. 08.09.1998 tarihinde bugiinkii yénetim kurulu bagkani Atif Tung ATIL ve bugiinki
ortaklardan Niliifer Tung ATIL ve merhume Nese CERI tarafindan Osman Yilmaz Mahallesi
Istanbul Caddesi No:5 Gebze adresinde Hidropar Kocaeli Elektronik Hidrolik ve Otomasyon
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvani ile kurulup ticari faaliyetlerine baslamistir. HK TM
29.08.2013 tarihinde tiir ve unvan degisikligine giderek bugiinkii unvam olan Hidropar Hareket
Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak ticari faaliyetlerine devam
etmektedir. * 4

Sirket. ana merkezi olan Indnii Mah. Gebze Plastikciler OSB. Cumhuriyet Cd. No:31 41400-
Gebze / Kocaeli Tirkiye adresinde 7.000 m? yesil binasinda stirdijpgek)edir. HKTM nin lzmir
cnopark ve Karadeniz Eregli’de subesi bulunmaktadir.

No: 318 llyashey
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Sirket esas sdzlesmesinin 3 tincii maddesi uyarinca Sirket’in baslica faalivet konulari: her nevi
hidrolik pnomatik ve elektronik konularla ilgili. komple tesisleri. donanimlari. malzemeleri.
par¢a ve komponentleri ve bu konularmn elektrik. elektronik ve mekanik aksamlarini. baglanti ve
birlestirme pagalarini ayri ayri kismen veya komple imal etmek veya ettirmek. hidrolik gii¢
tiniteleri ve hidrolik silindirler pnédmatik kumanda panolari ve pnématik silindirler ve elektronik
otomasyon sistemlerini kurmak. imalatini. dahili ticaretini. ithalat ve ihracatim yapmak veva
yaptumaktir.

HKTM, Gebze / Kocaeli'ndeki 7.000m2 kapali alani olan yenilik¢i teknolojilerle donatilmis
yesil fabrikasinda, hareket kontrol teknolojileri alaninda 12 ayn sektérdeki miisterilerine agir
endiistri uygulamalar1 i¢in hidromekanik. fabrika otomasyonu i¢in elektromekanik ve robotik
sistemler projelendiren ve bunlarn tasarim, talash imalat, montaj ve devreye almasini
ger¢eklestiren. aym1 zamanda {rlin ve hizmet satis1 yapan bir miihendislik sirketi ve AR-GE
Merkezidir.

HKTM. hareket kontrol teknolojileri alaninda faaliyet géstermektedir. Fizikte hareket, bir cismin
zamanla konumunu degistirmesi olgusudur. Hareket kontrolii. bir makinenin tek tek parcalarim
kontrollii bir sekilde hareket ettirmekle ilgilenen otomasyon alt alan1 olarak tamimlanabilir.

Dogal olarak makineler ve otomasyon hatlan i¢in hemen tlim sektorlerde gereksinim duyulan
hareket iki sekilde gruplandirilabilir:

a) Dogrusal hareket
b) Déner hareket

Makineler. hareket ile mekanik iy gerceklestirirler ve bunun igin dogrudan mekanik enerji
vaninda toplamda dort ayr enerjiden ve bunlarin birbirlerine doniistimiinden yararlanirlar:

a) Mekanik (Disli. kayis- kasnak. zincir gibi mekanizmalar yaninda vidali mil ve
somunlarla déner hareketi dogrusal harekete doniistiiren teknolojiler)

b) Elektrik (Elektrik motorlari. servomotor ve siiriiciilerle déner hareket elde etme)

¢) Pnomatik (Hava basincindan vararlanarak dogrusal hareket elde edilen sistemler)

d) Hidrolik (Endiistrivel ve mobil uygulamalarda yag basincindan yararlanarak dogrusal
ve doner hareket elde edilen sistemler)

Hareket kontrol sistemlerindeki igin tamimi: bir kiitlenin, harekete gegirilmesi i¢in gerekli
kuvvetle, istenen yolu almasidir. Isin ne kadar siire i¢inde gergeklestirilebilecegi ise giicii
belirlemektedir. Tiim hareket kontrol sistemlerinde amac. istenen hareketi en verimli sekilde elde
etmektir.

Fabrika otomasyonu olarak isimlendirilen. gliniimiizde robotik sistemleri de iceren. genellikle
insanlarin yaptigi tekrarlanan rutin iglerin verini alan. kuvvetlerin gérece diisiik. hizlarin ise
olabildigince yiiksek oldugu. verimlilik ve hareket dogrulugunun énem tasidigi iiretim hatlari
gibi uygulamalar. yvukarida listelenen enerji kaynaklarmdan ilk ficiintin. tek tek ya da birlikte
umiyla gergeklestirilir. Beyaz esya. gida ve ambalaj. cam. #@Rine imalati ve otomotiv

sektdrlerdir.
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Ote yandan. agir endiistri tanimina giren. demir- gelik. dévme ve dékiim. maden. aliiminyum.
lastik. gemi insa. barajlar ve insaat. is makineleri gibi alanlarin yaninda. preslerin ve benzeri
sistemlerin kullanildi1 beyaz esya. otomotiv ve makine imalatinda da kii¢iik hacimlerde biiyiik
kuvvetlerin elde edilebildigi hidrolik sistemler vazgegilmez yerini korumaktadir.

HKTM., genellikle bu iki alanda ayri ayr faalivet gosteren firmalardan farkh yaklasimivla. her
iki alani da tek cati altinda toplayarak. miisterilerine tiim hareket kontrol ¢dzlimlerini tek cati
altinda sunan teknoloji sirketlerindendir.

HEKTM nin Is Ak

HKTM farkli teknolojik altyapilar gerektiren iki farkli ana b&lim {izerinde gelen siparisler
lizerinden ciro tiretmektedir. Her bir bélimiin deger zinciri farkli olsa da firsat/teklif ve satis
stirecleri bakimindan kismi anlamda benzerlik g&stermektedir. Sirket’in ig stratejisi. cirosu ve
karhilig1 boliim bazinda ayr: ayn takip edilmektedir.

Boliim Tanimmlar::
1. Sistem (Proje) Satisi:

Birden fazla tirlin i¢eren. bazi trtinleri dis firmalara vaptirilan, liretimden sonra da siireci devam
eden ve proje voneticisi atanmasim gerektiren sistem boyutundaki siparisler bu kapsama
girmektedir. Sistem (proje) satiglar 2 ana sekidre gore gruplandirilmaktadir:

A. Mekanik Otomasvon ve Robotik Sistemler

B. Hidromekanik Sistemler

2. Uriin Satisi:

Daha dnceden tasarimi vapilmis ya da mevcut tasarimda kiictik degisikliklerin oldugu (portféyde
mevcut olan). liretimden sonra dogrudan sevkiyat yapilarak siirecin sonlandigi. proje yéneticisi
atanmasimn gerekmedigi siparisler bu kapsama girmektedir. En az bir adet imalat slireci olan
yvart mamul satislar1 da {riin kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu bdélim altindaki triin
gruplandirmasi asagida yer almaktadur.

a) Hidrolik Rotary Aktiiatorler

b) Kartezyen Robotlar

¢) Robotlu Sistemler

d) Hidrolik Gii¢ Uniteleri

e) Hidrolik Valf Blok ve Standlar

f) Hidrolik Akuplaj

g) Hidrolik AKt/ Azot Standlan

h) Hidrolik Silindirler .

i) Hidrolik Filtreleme/ Sogutma Uniteleri

j) Otomatik Yaglama Uniteleri

k) Diger (Tamir- Bakim. Servis. Miihendislik. Saha Operasyoi




3. Ticari Mal Satis::

Disaridan iirlin alinarak satis1 olan tek ya da birden fazla ticari iiriiniin olusturdugu siparisler bu
kapsama girmektedir. Siparisler. {irlin {izerinde degisiklik vapilmadan. geldigi sekilde miisteriye
gdnderilmektedir. Siparis girisinden sonra is akisi. béliimlerine gore tiimiivle va da kismen
asagidaki sirayi izlemektedir:

a) Proje Yo6netimi ve Planlama

b} Tasarim- Miihendislik

¢) Tedarik- Satinalma

d) Uretim

e) Sevkiyat- Depo

f) Saha Operasyonlari- Devreye Alma

HKTM nin Sistem, Uriin ve Ticari Mal Satislari ile Faaliyet Gosterdigi Sektorler

HKTM. 2021 yili cirosunun %71 ini olugturan sistem ve iriin imalati yaninda. gdrece diisiik
karliligima karsm. nakit akisinin saglikli ve stirdfiriilebilir olmasini saglayan ticari mal satislarina
da devam etmektedir. HKTM nin sistem. {iriin ve ticari mal satislar faaliyet gruplarina iliskin
detayli bilgiler asagida yer almaktadir:

1. Sistemler
A) Mekanik Otomasyon ve Robotik Sistemler:

HKTM. sektorlere ozgt gelistirdigi ya da uyguladidi ozel ¢ozlimler sayesinde kazandigi
deneyimleriyle. “Sanayide dijital doniislim™ odakli misteri taleplerini optimum sekilde
karsilayacak biitlinlesik sistemler Uretmektedir. HKTM. endUstriyel hareket lzerine kurulu
sistemleri olusturan tiim mekanik ve otomasyon {riinlerini de kendi imalat Kartezyen Robotlar
ve Robotik Sistemler yaninda. temsilcisi oldugu markalar ile tek kaynaktan sunabilmektedir.

HKTM. sistem tasarimi. sistemi olusturan elemanlarin imalati ve kullanilacak tirtinlerin tedariki
konusunda uzmanlasmis mithendis ekibiyle birgok sektére robotik sistemler konusunda genis bir
velpazede hizmet vermektedir. HKTM bu kapsamda. &zel makinalarin. robotik paketleme.
paletleme. yapistirma projelerinin. tiretim hatlarinin, elektrik panolarmmin imalatlart ve
montajlarini yapmaktadir.

HKTM nin imalat ve montaj yapan profesyonel ekibi. sistem kurulumu ile kullanim egitimlerini
de saglamaktadir. Aym projede pndmatik. mekanik tasarim. elektrik panosu. yazilim gibi farkl
disiplinler bir arada uygulanmaktadir.

HKTM. miisterilen hareket ve kontrol teknolojileri alaninda kurmak isteyebilecegi tiim hareketli
sistemlerin teme] otomasyon friinlerini gerek komponent bazinda gerekse kurulumu yapilmig
olarak devreye alinacak sekilde tek kaynaktan sunabilmektedir.

Mekanik Otomasyon ve Robotik Uygulama Alanlar
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HKTM. diisiik tolerans araliklarinda istenilen pozisyonlara hassas sekilde uygulanan tek veva
¢ift komponent farkli teknik 6zelliklerdeki yapistiricilar veya sizdirmazlik saglayicilar ile beyaz
esya sektéril agirlikli olmak ilizere ihtivaglara 6zel yapistirma hatlart vapmaktadir.

e Gida Paketleme Uygulamalar

Ozellikle yiiksek hijyen gerektiren gida iiretim hatlarinda iiriinlerin gerekli prosesten gectikten
sonra el degmeden kasalanarak devaminda paletlenmesi HKTM "nin yaptigi sistemlerle miimkiin
bulunmaktadir.

o Tasiuma, Paketleme

HKTM, genel amagli tasima islerinde veya bir hattin icerisinde belirli tasima ve paketleme
operasyonlari icin esnek. ekonomik ve giivenilir robotik sistem ¢dziimleri tiretmektedir.

e Paletleme

HKTM. tiim sektdrlerde robotlu veya otomasyona dayali besleme. bosaltma. tasima, paketleme,
Kutulama ve paletleme sistemleri konusunda ise 6zel ihtiyaglara gdre anahtar teslim projeler
sunabilmektedir.

o MFDC Direnc¢ Kaynak Uygulamalan

HKTM. agirhkl beyaz esya. otomotiv ve yan sanayilerinde MFDC kaynak teknolojisini
kullanarak kaliteyi artirp diisiik enerji maliyetli anahtar teslim sistemler {iretebilmektedir.

e Montaj Hatti Uygulamalari
HKTM. hazir komponentler kullanarak MTPRO yazihmi ile komple bir montaj hatt
tasarlayabilmekte. sonrasinda ¢ok kisa stirede montajini gerceklestirip devreye alarak verimliligi
viiksek hatlar kurabilmektedir.

o Ozel Coziimler

HKTM. misteri gereksinimleri dogrultusunda olusturulan makina ve hat ¢céztimleri ile miisteri
taleplerini tam kargilavan ekonomik ve giivenilir anahtar teslim sistemler kurabilmektedir.

HKTM nin Mekanik Otomasyon ve Robotik Sistemler Uygulama Ornekleri

3 Eksen Cam Transfer Sistemi

HKTM'nin 6zellikle cam sektorlinde veya beyaz esya sekioriinde kullanilan camlarin tasimma ve
besleme islemi esnasinda kullanmak {izere hayata ge¢irdigi projedir.

Ozellikle cam sektoriinde gérsellik ve kalite cok dnem tasimaktadir. Beyaz esva sektériinde
kullanilan camlar ayni zamanda agirdir. Bu camlar genelde belli boylarda kesilerek istiflenir ve
paletlerle tasinarak konveydrlere sekillendirilmek veya islem gérmek lizere beslenmektedir. Bu
besleme islemi sirasinda cama bir zarar gelmemesi ve/veya agirhd yiiksek olan camlarin
operator tarafindan zor taginmasi nedenivle. bu isi en iyi vapabileeek sistem 3 eksenli veva
uygulamaya gore 2 eksenli de olabilen Kartezyen sistemlerdir.

Bu sistemler paletteki cami Pnématik vakum yardimivla tutarak kony
boylgce cizilmelerin veya agirhik dolayisiyla operatér zorlanmaja

Jre nazikee birakir ve

onjlne gecmis olur.
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Bulasik Makinas: Sepet Kavnak Sistemi

HKTM olarak bulasik makinelerinin sepetleri {izerinde bulunan tarak tellerinin seri olarak dizilip
punta kayvnaklarini vapan sistemlerin tiretimi yapilmaktadir. Bu sistemde. Pnomatik baski ile
tutulan tel pndomatik piston ile ¢ekilmektedir. Cekme islemi sonrasinda kesim ve de biikiim
prosesi gergeklesmektedir. Pnomatik piston ile hareket eden st elektrotun is parcasina temasi
ile punta islemi gerceklesmektedir.

istanbul Halk Ekmek Projesi

HKTM tarafindan Istanbul Halk Ekmek Cevizli fabrikasina yapilan 35 metrelik hatta 34
karmasik ve basit makinenin ardisik hareketlerle biitiinlesik olarak ¢alistigi sistem. saatte 7.000
ekmege insan eli degmeden kasalama ve paletleme islemini yapmaktadir.

Servo & Lineer Tahrik Sistemleri

HKTM'nin beyaz esya sektorii yan sanayisinde kullanilmak amaciyla gergeklestirdigi projedir.
Bu sistemde sekiz eksen kalip i¢i transfer sistemi ve tahrik gruplart kullamlmistir.

MFDC Kavnak Makineleri

HKTM ™ nin beyaz esva. otomotiv ve van sanayilerinde orta frekans diren¢ kaynak teknolojisi ile
yvaptigi uyvgulamalardir.

Buzdolabi Kapi Hatti Tahrik Sistemi

Bu sistem ¢ogunlukla bevaz esva sektériinde kullamlmaktadir. Transfer ve hafif hareketler
haricinde ¢ogu hidrolik sistemler aracilifiyla uygulanmaktadir. Kap: hatti sistemi beyaz esva
tretiminde sac sekillendirme ve islemeye ait sektériiniin uygulanmakta olan hatlarindan birisidir.
Transfer ve hafif hareketler haricinde tiim hareketler (Biikme, delme. Logo baski vb.) hidrolik
olarak uvgulanmaktadir. HTKM. asenkron motor tahrikinin yani sira enerji tasarrufunu gézeten
servomotorlu uygulamalarimiyla sektériinde yenilikei faalivetler gerceklestirmektedir.

B) Hidromekanik Sistemler:

Hidrolik sistemlerin. mekanik diizeneklerle birlestirilmesiyle elde edilen ve agir endiistri
uygulamalarinda kullanilan anahtar teslim komple ¢dztimlerdir. HKTM 'nin kurulus kiltiirii ve
birikiminden kaynakli, halen sistem bolimiindeki cirosunun ¢ogunlugunu olusturmaktadir.
Pazar bliylime egrisi. Mekanik. Otomasyon ve Robotik Sistemler ile karsilastirildiinda gorece
daha disiik olmakla birlikte. glintimiizde artis egilimini siirdiirmektedir.

Hidrolik sistemler ti¢ boliimde ac¢iklanabilir:

e Amac:

Dogrusal harekette kuvvet ve hiz bilesenleriyle tanimlanan gilicii elde etmek i¢in HKTM nin
fabul\\asmda zmala‘um y apUOI h1drohk silindirlerin. donm harekette moment ve devir sayisi 11




ve imalatint yaptigi rotary aktiiatorlerin, sonsuz doner hareket i¢in ise ticari mal olarak temin
ettigi hidromotorlarin kullanildig: bélim.

e Giic kaynagn:

Hicbir seyin yoktan var edilemeyvecegi ger¢eginden yola ¢ikarak: amaca ulasmak i¢in hidrolik
vagin. depolandigi hacimden hareketi saglayan lrlinlere ulastirilmasinda kullanilan hidrolik
pompalar ile onlarin tahriki icin gereken. hidrolik akuplaj ile birlestirilen. endistriyel
uygulamalarda elekirik motoru. mobil uygulamalarda ise dizel motorun kullamldig1 bélimdiir.
Tamamlayici olarak gerektigi yerde kullanilan hidrolik akii/ azot stantlari ile. sistemin saglhikli
calismas: i¢in Kkullanilan hidrolik filtreleme ve sogutma tniteleri de bu béliim icinde
degerlendirilmektedir.

¢ Kontrol:

Bu iki béliim arasinda yer alan. hidrolik valf blok ve/ veya standlari ile hareketin kontroltinii
saglayan boltim.

Yukarida aciklanan gilic kaynagi ve kontrol boltiimlerinin bir araya gelmesi ile hidrolik gli¢
{initesini olustururlar. Hidrolik silindirler. rotary aktiiatorler veya hidromotorlarin. mekanik
diizeneklerle birlestirilmesiyle ortava ¢ikan komple ¢dziime hidromekanik sistem adi verilir.
Agir endiistr tanimina giren. demir- ¢elik. ddvme ve dékiim. maden. aliminyum, lastik. gemi
insa. barajlar ve insaat. is makineleri gibi alanlarin vaminda. preslerin ve benzeri sistemlerin
kullanildigi beyaz esya. otomotiv ve makine imalatinda kullanilirlar.

HKTM 'nin Hidromekanik Sistemler Uygulama Ornekleri

Galataport Giimriikleme Alani Hidromekanik Sistemi

2021 itibari ile halka agilan Galataport Istanbul projesinin hareketli sistemlerinin tiim mekanik.
imalat . tasarim ve montaji ile projenin hidrolik kontrol ve otomasyon sistemi HKTM tarafindan
vaptlmistir.

Bu proje ile birlikte yaklasik 1.2 km'lik bir alan hareketli bir duvar ile kapatilip istenildigi
takdirde tam otomatik sekilde gtimriiklii alana déntstiiriilebilmektedir.

Bu hidromekanik sistem igerisinde HKTM nin Ar-Ge trlinti olan Rotary Aktilatérlerden 343
adet kullanilmis olup. bu savede hem teknolojik hem de ergonomik bir yapi elde edilmistir.

LCM (Landing Craft Mechanized) Hidromekanik Sistemi

Mekanize ¢ikarma arac1 (LCM). askeri araclan tasimak i¢in tasarlanmis bir askeri deniz tasitidir.
Bu proje kapsaminda LCM tipi geminin bas ve ki¢ kapak mekanizmasimin anahtar teslim
usuliiyle tasarim. imalat. montaj. devreye alma ve BLD c¢alismalar ile hidrolik ve otomasyon
sistemunin projelendirmesi HKTM tarafindan gerceklestirilmistir.

Asagidaki bilegen ve ekipmanlar bu projede hidrolik tahrikli olarak kontrol edilmistir.
" a) Havalandirma Fanlan
b) Havalandirma Fan Hidromotorlar (tlimlesik sogutma esanjor
c¢) Havalandirma Fan Pompalar vie ]?i rolik Gii¢ Bilegenjeri
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d) Yangin ve Tahliye Pompasi

¢) Yangin ve Tahliye Pompas: Tahrik Hidromotorlar:

) Bas Kapak Hidromekanik Tambur Sistemi — Pasif Gergi Kontrollii
g) Ki¢ Kapak Mekanik Tambur Sistemi

Su Alt1 Aktif Kontrol Vine Hidromekanik Sistemi

Hidrolik Silindir ve hidromotor tahrikli tambur yardimiyla Aktif Gergi Kontroli (AHC)
gerceklestiren Ving Sistemi projesidir. Yerli olarak baska bir érnegi olmayan bu Ving
Sistemi'nin imalat. entegrasyon ve testleri ile kontrol ve otomasyon sistemi HKTM tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Lamor and Bow Thruster Hidromekanik Sistemi

Thrusterlar gemilerde basta veya ki¢ta bulunan ve manevra kabiliyetini artiran sistemlerden her
biri olarak tanunlanabilir. Konumuna gore bas iter veya kig iter olarak da adlandirlir.

Giicleri ve sayilar oraninda manevra yetenegini artiran ve geminin ana makinesinden ayri bir
jeneratdr ve dizel motor {nitesi ile ¢alisan bu 6zel sistemin tasarimi ve imalati HK TM tarafindan
gergeklestirilmistir.

Bu projede Bow Thruster i¢in hidrolik kapali ¢evrim sistemi ve Lamor icin ise hidrolik acik
cevrim sistemi entegre olarak tek bir Dizel motordan tahrik edilmekte ve bu sistem ézelinde her
iki farkl disiplindeki kurgu tek bir hidrolik tanktan beslenmektedir.

Folding Beach Club Hidromekanik Kapak Sistemi

Bu uygulama da Folding Beach Club ismi deniz tagitinin istenildigi takdirde hareketli arka kapak
sayesinde agilan boliim sayesinde buranin hem yemek b&liimii olarak hem de denize gecis icin
bir iskele gibi kullanilabilir almasindan gelmektedir.

HKTM. bu sistemin tiim dizayn, imalat ve Kkontrol sistemini anahtar teslim
gerceklestirebilmektedir. Bunu yaparken de geleneksek hidrolik silindir ¢Gziimleri yerine
hidrolik rotary aktiiator sistemini tercih etmektedir. Uygulamaya 6zel tasarim ve imalat: yapilan
bu rotary aktiiatrler sayesinde nem. diisiik sicaklik ve korozyon gibi zorlu kosullarda giivenilir.
viiksek verimli ve dayanikli sistemlere ulasilabilmektedir.

Askeri Cephane, Yiik ve Vetrep Asansorleri Hidromekanik Sistemi

Bu uygulama da DIMDEG (Denizde Ikmal Muharebe Destek Gemisi)'in tim vik
platformlarinin mekanik tasarim. imalat. projelendirme ile hidrolik kontrol ve otomasyonu
HKTM tarafindan yvapilmistir.

TURK LOYDU Askeri Gemi Klas Kurallarina uygun olarak. iiretim ve FAT asamalari
tamamlanmis olan bu sistem hidromotor tahrikli ve 7.5 ton kapasiteli ilk verli Cephanelik
Asansorii olma ézelligini de tasimaktadir.

(“'\l‘

“Uriinler

Hidrolik Rotary Aktuatorler




Hidrolik rotary aktuatorler hidrolik akiskan vasitasiyla lineer olarak hareket ettirilen pistonun
icte ve digta evolvent disli sistem vasitasiyla baglh oldugu satti belli acilar arasinda déndiirerek
viiksek tork cikisi elde edilen triinlerdir.

Kartezyen Robotlar
Plastik enjeksiyon makinalari icin tasarlanan bu sistemler tizerinde bulunan teknolojik iirtinler

ve efektif yazilim altyapis: sayesinde makinanin parca alma. insert yerlestirme ve kalite kontrol
uygulamalarinda her ¢evrimde ayni hiz ve hassasiyette calisma yetenegine sahiptirler.

Robotlu Sistemler

HKTM. 2012 yilindan bu yana entegratorliigiinii gerceklestirdigi bir¢cok markamn akill
otomasyon flrlinleri ile miithendislik tecriibelerini kullanarak misterilerine en uygun ¢6ziimleri
sunmaktadir.

Hidrolik Giic Uniteleri

HKTM. misterilerinin talep ettigi sistem gereksinimleri dogrultusunda proje miihendisleri
tarafindan detaylandirilan ve 20 litreden 40.000 litreye kadar depo hacmine sahip hidrolik gii¢
tiniteleri Uretmektedir. Bunun yam sira kapakl hidrolik gii¢ initeleri de mevcuttur.

Hidrolik Valf Blok ve Stantlar

HKTM. genel olarak kontrol elemaninin yon. hiz ve basing ayvarlarinin yapildigi, valf gruplarim
birlestiren ve malzemesi GGG40 sfero ya da aliiminyum olan hidrolik kontrol bloklarim 4.000
kg"a kadar tasarim ve imal etmektedir.

Ozellikleri proje miihendisleri tarafindan olusturulan ve tasarim ekibi tarafindan detaylandirilan.
icerisinde sistemin taleplerine uygun valf kontrol bloklarini barindiran valf stantlart HKTM
tarafindan yapilmaktadir.

Hidrolik Akuplaj

HKTM tarafindan. misterilerin ihtiyacina yonelik istenilen degerlerde proje miithendisleri
tarafindan mihendislik hesaplarn belirlenen ve pompa & motor grubunun birlesmesi ile
olusturulan akuplajlar tiretilmektedir.

Hidrolik Akii Azot Standlar:

HKTM tarafindan, pistonlu akiiler ile azot tiipleri ya da balonlu hidrolik akiilerin kolektorler ile
baglanarak bir araya getirildigi. basingl yagi genelde ani ihtiyaglarda kullanmak i¢in biriktirmek
amaciyla kullanilan sistemler imal edilmekiedir.

Hidrolik Silindirler

HKTM olarak 20 yili askin siiredir hidrolik silindirler ve uygulama alanlar1 konusunda edinilen
know-how ve saha deneyimi. fabrikadaki imalat ve test hatlariyla harmanlanarak miisterilere
‘6zel hidrolik silindir imalat yapilmaktadir. '

Hidrolik Filtreleme ve Sogutma Uniteleri
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HKTM tarafindan. hidrolik sistemlerde yagin temizligini. sicakligim kontrol etmek igin
sirkiilasyon pompalari. online filtreler. filtre ve sogutucularm seri baglanarak kullamldig: gruplar
icin uygulama odakli ¢6ziimler liretilmektedir.

Otomatik Yaglama Sistemleri

HKTM tarafindan Otomatik Yaglama Sistemleri. Gres-Yag Tedarik Pompalari. Yag Takip
Sistemleri. Tek ve Cift Komponentli Silikon ve Sizdirmazlik Dozajlama Sistemleri. Sicak Tutkal
Sistemleri konularinda proje ve uygulamalar yapilmaktadir.

Diger (Tamir- Bakim, Servis, Miithendislik, Saha Operasyonlar)

HKTM. yapmis oldugumuz projelerde. iirlin ve sistemler ile ilgili tamir-bakim. servis.
mithendislik ve saha operasyonlar: kapsaminda uzman kadrosu ile hizmet vermektedir.

3. Ticari Mal Satisi

HKTM: Bosch Rexroth. KTR. Graco. Reckon, Wittenstein. Roth. Sitema ve Kuka gibi diinya
capinda sektoriinde lider firmalar ile uzun siireli ¢dzim ortakhiklari kurmustur, HKTM. sz
konusu firmalarin triinlerinin tim satis ve satig 6ncesi iiriin secimi ve konfigiirasyonlarinin
olusturulmast ile satis sonrasi teknik ve devreye alma hizmetlerini sunmaktadir.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla HKTM nin satislarimn
faaliyvet boltimleri bazinda kirilimi asagidaki tabloda ver almaktadir:

1.01.2022 1.01.2021 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019
31.03.2022  31.03.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
URETIMDEN SATISLAR
Sistemler
Satisiar 19.192.907 17.416.973 77.379.098 53.642.092 24.440.235
- Hidromekanik Sistemler 15.925.538 11.431.265 57.371.870 51.317.130 20.792.808
- Mekanik Otomasyon Sistemler 3.267.369 3.983.708 19.807.227 2.324.941 3.647.427
Uriinler
Sanslar 8.979.386 8.110.413 51.697.520 29.069.956 24.276.103
-Robatik Urfinler = 1.817.671 4.596.832 3.235.445 578.645
-Hidrolik Uriinler 6.704.877 4.842.937 37.938.208 20.434.346 17.741.899
-Satg Sonrasi Hizmet ve Yedek Parca 2.274.509 1.349.806 9.162.480 5.400.163 5.955.560
TICARI MAL SATISLARI
Satislar 13.426.267 11.265.173 32.688.387 46.165.198 42.253.932
43.598.560 361792.561 181.765.004 128.877.245 90.970.270 .
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Sirket’in hasilat kalemleri incelendiginde; Sirket’in hasilati hidromekanik sistemler. mekanik
otomasyon sistemler. robotik firlinler. hidrolik firtinler. satis sonrasi hizmet ve yedek parca
hizmeti ile ticari mal satis1 faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Sirket’in 2019 yilinda 90.970.270 TL olan toplam hasilat: 2020 yilinda %41.67 oraninda artarak
128.877.245 TL. 2021 yilinda ise %41.04 oraninda artarak 181.765.004 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yilinn ilk 3 aylik déneminde ise Sirket’in toplam hasilat1 2021 yilinin aym
dénemine gére %]18.50 oraninda artarak 43.598.560 TL olarak gerceklesmistir.

2020 vilinda toplam hasilatta mevdana gelen artisin biiylik boltimiinii (2020 yili hasilatinda
meydana gelen artigin %80.52°si) hidromekanik sistemler satisinda meydana gelen 30.524.343
TL tutarindaki artistan kaynaklanmigtir. 2021 yilinda toplam hasilatta meydana gelen artisin
biytk bdlimini mekanik otomasyon sistemler satisinda meydana gelen 17.482.286 TL
tutarindaki artis (2021 yili hasilatinda meydana gelen artisin %33.067s1) ile hidrolik tirtinler
satisinda meydana gelen 17.503.862 TL tutarindaki artis (2021 yili hasilatinda meydana gelen
artigin %33.107u) olusturmustur. 2022 yilmn ilk 3 aylik déneminde toplam satis hasilatinda
2021 y1lmm aym dénemine gére meydan gelen 6.805.999 TL tutarindaki artisin baslica unsurlan
hidromekanik sistemler satislar ile ticari mal satislar1 olugturmustur,

Sirket’in 2019. 2020 ve 2021 yillan itibariyla satislarinin ilk 10 misteri bazindaki kirilimi ise
asagidaki tablolarda yer almaktadir: :

[ 2019 Sektor Uriin Tipi Tutar (TL) Pav(%)

i Hidromekanik Sistemler
' '\falfBIok Ve Standi
' Uriin Satisi

e G . ‘ 5 01
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| Miisteri 4 Denizeilik Hidromekanik Sistem [ B
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Miisteri 3 Demir Celik " | i
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.658.978.16 %2.87

Hidrolik Gii¢ Unitesi |
- Akl Azot Standi |
Miisteri 6 Enerji Hidrolik Silindir '
Servis
So&utma Yaglama Sistemi

i
| Valf Blok Ve Stands
[
|

t 2.207.229.22 202,38

| Hidrolik Gii¢ Unitesi
Otomatik Yaglama Sistemi
Servis .
Sogutma Yaglama Sistemi

Misteri 7 Hidrolik b 1.928.712.07 952.08

Mekanik Otomasyon Sistem

. : — -
Ticari Uriin 1 1.484.139.67 01.60

‘ ._M[isteri 8 Bevaz Esyva
1

- 6




Ticari Uriin
L Akuplaj ‘ Sy S
Mugter( 2 Demir Celik Servis B LAT03E1:43 %1.57
Hidrolik Gii¢ Unitesi
Valf Blok Ve Standi
Akuplaj
Miisteri 10 O Sogutma Yaglama Sistemi b 1.281.617.30 9%1.98
Valf Blok Ve Stand Bt
Ticari Uriin
2019 ilk 10 Miisterinin Toplam Hasilat icindeki Pay1 £40.968.100.96 %0 44.16
2019 Toplam Hasilat b 92.759.672.67 %100
2020 Sektor Uriin Tipi Tutar (TL) Pay(%)
Miisteri | Denizeilik B idromekanik b 33.456.183.86 %2531
Sistem
Hidromekanik
Sistemler
Valf Blok Ve Stand:
I . Uriin Saust .
5 ; . . 313.5 0,8.-
Miisteri 2 Lastik Hidrolik Goo Uitesi b 11.216.313.59 08.48
Akuplaj
Otomatik Yaglama
Sistemi
Milsteri 3 Denizeilik H}ldromekamk L 4.654.966.85 9%3.52
Sistem
Hidromekanik
Sistem
5 s - "T % 1
Miisteri 4 Denizcilik I;;ff_?;']‘ Gog Unitesi | & 4 500.580,02 9%3.03
Valf Bl‘pk Ve Standi
Ticari Uriin
Misteri 5 Bevaz Esva Ticari Uriin b 3.530.105.24 : 9%2.69
Miisteri 6 Enerji g‘;ﬂf;‘:ﬂmem’k b 351340478 | %2.66
Hidromekanik
Miisteri 7 Aluminyum Sistem b 2.602.441.46 %1.97
Valf Blok Ve Standi
Hidromekanik
Sistem
. . Hidrolik Giic Unitesi
T - ¥ . Lo I 5] -7 3
Miisteri 8 Makina Hidrolik Silindirler b 2.551.700.72 ‘ %ol .97
Servis
Ticari Uriin |
Ticari Uriin
Akuplaj
Servis i |
Miisteri 9 Hidrolik Hidrolik Gli¢ Unitesi | -y = 49039038 | %1.88
Hidromekanik |
Sistem
Otomatik Yaglama
Sistemi
) Mekanik Otomasyon
Miisteri 10 Beyvaz Esva e b 1.714.467.46 9%1.30
Ticari Uriin
| Hidrolik Gii¢ Unitesi
| 2020 i1k 10 Miisterinin Toplam Hasilat icindeki Pay1




1 2020 Toplam Hasilat

1

Lad
2
i

04.074.85

26100

|

2021

Sektir

Uriin Tipi

Tutar (TL)

Pay(%)

Miisteri 1

Demir Celik

Hidrolik Giic Unitesi
Alkuplaj
Hidromekanik
Sistem

Hidrolik Silindir
Valf Blok Ve Stand
AKli Azot Standi

18.711.714.88

%9.97

Miisteri 2

Denizcilik

Hidromekanik
Sistemler

1]

16.943.165.79

969.02

Miisteri 3

Lastik

Hidromekanik
Sistem

Hidrolik Giic Unitesi
Otomatik Yaglama
Sistemi

Servis

Valf Blok Ve Stand
Ticari Uriin

14.880.314.90

Miisteri 4

Enerji

Hidromekanik
Sistem

¢

12.530.860.69

9%6.67

Miisteri 5

ingaat

Servis

Mekanik Otomasyon
Sistem

Hidrolik Silindir
Hidrolik Giic Unitesi

v

8.978.587.00

%0478

Miisteri 6

Beyaz Egva

Mekanik Otomasyvon
Sistem
Kartezven Sistem

%282

Miisteri 7

Aluminyum

Hidromekanik
Sistem

Hidrolik Gii¢ Unitesi
Hidrolik Silindir
Servis

Valf Blok Ve Stand
Ticari Uriin

4.626.780.15

9%2.46

Misteri 8

Hidrolik

Akuplaj
Hidromekanik
Sistem

Hidrolik Gii¢ Unitesi
Hidrolik Silindirler
Servis

Otomatik Yaglama
Sistemi

Valf Blok Ve Stand
Ticari Uriin

4.440.3

s
(%]
N
==

962.37

Mausteri 9

Demir Celik

Ticari Uriin

Servis

Hidrolik Gii¢ Unitesi
Hidromekanik
Sistem

4.157.405.50

Miisteri 10

Bevaz Esva

Mekanik Otomasyvon
Sistemi

Ticari Urlin

Akuplaj

I

3.511.792.17

| 2021 ilk 10 Miisterinin Toplam Hasilat icindeki Pavi

£94,069.316.28




| 2021 Toplam Hasilat |+ 187.741.130.54 | %100

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
Konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

HKTMnin Ar-Ge boliimiine siirdiiriilen TUBITAK ve KOSGEB destekli projeleri agagida
siralanmaktadir:

e TUBITAK TEYDEB 1501 - TUBITAK Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda desteklenmekte olan "Hidrostatik Yatak ve Fren Sistemli Yenilik¢i Hidrolik
Déner Aktuator Gelistirilmesi " projesi.
e KOSGEB AR-GE ve Inovasyon Destek Programi kapsaminda desteklenmekte olan
"Yenilik¢i Hidrolik Sok Sontimleyici Sistemlerinin Gelistirilmesi™ projesi.
Sirket’in Ar-Ge merkezinde gelistirilmesine devam eden diZer projeler asagida siralanmistir:
e (Otonom Tasima Sistemleri.
e Elektromekanik Silindir Sistemleri.
¢ Dikey Dengeleme Sistemi.
e Hidrolik Yagdan Yenilikci Hava Ayirma Sistemleri.
e Slew Drive Sistemi.
e Manyetik Kaplin Sistemleri.
e Yenilik¢i Yalpa Séniimleme Sistemleri.
e Plazma Tabanh Yiizey Hazirlama Sistemleri,
e 6 Eksenli Plastik Enjeksiyon Robot Sistemleri.
7.2. Bashica sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢ccinin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi hareket kontrol sistemleri sektoriine iliskin olarak kamuya acik ve
giincel bir sektor raporu bulunmadigindan Sirket’in sektérdeki konumuna iliskin olarak somut
rakam paylasiimast miimkiin bulunmamaktadir. Bununla birlikte, asagida ana kategori olarak
Makine Imalat Sektori ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Tiirkive Makina Federasyonu (MAKFED) tarafindan Agustos 2021°de yayinlanan Makine
Imalat Sektéri Tiirkive ve Diinva Degerlendirme Raporuna' gére. 2020 vilinda diinya
ckonomisini sekillendiren ana unsur Kiiresel 6lcekte yasanan covid-19 salgim olmustur. Salgin
veziinden yvilin ikinci ¢eyreginde sert bir daralma yvasanirken hiiklimetler ve merkez bankalar:
1flboyvunca ekonomilere yonelik genis destekler vermistir. Bu destekler vilin ikinci yarisinda
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ekonomilerin toparlanmasini saglamistir.

Diinya ekonomisi 2020 yilinda yiizde 3.6 daralmis ve yakin tarihin en sert daralmas:
gerceklegmigstir. Diinya mal ticareti de 2020 yilinda yiizde 7.5 oraninda daralmis ve 17 trilyon
dolara inmistir. Diinya ekonomisinde salgimin etkileri ile olusan kosullar ve talep daralmas
birlesince sanayilerde kapasite kullanim oranlar1 diismiis. yatirnmlarda da énemli daralmalar
ortaya ¢ikmistir. Buna bagh olarak. 2020 yilinda diinya makine ve techizat yatirnnmlan ytiizde 6.0
kiictilmiigtiir. Tlirkiye ekonomisi 2020 yilina artan bir biiytime ivmesi ile baslamistir. Ancak yilin
ikinci ¢eyreginde yasanan salgin ile ekonomide sert bir daralma yasanmustir. Salginin etkilerine
karsi ekonomiye yonelik 6nemli bir destek saglanmistir. Merkez Bankas: genisletici bir para
politikast uygularken. yiiksek oranli bir kredi genislemesi varatilmistir. Bu desteklere bagh
olarak yilin ikinei yarisinda ekonomide yeniden biiylimeye ge¢ilmistir.

Tilrkive ekonomisi yilin ikinci yansinda gelen toparlanma ile 2020 yilinda yiizde 1.8
bliytimiistiir. Ancak ekonomiye saglanan asir destekler ayn1 zamanda finansal kirilganliklar da
artirmigtir. Nitekim Kasim ay1 basinda dnemli bir finansal dalgalanma yasanmistir. 2020 yilinda
kiiresel mal ticaretindeki daralma Turkiyve'yi de olumsuz etkilemis. ihracat yiizde 6.1 oraninda
gerilemigstir. Buna karsin. Tiirkiye 'nin toplam ithalat1 2020 yilinda yiizde 4.4 artis géstermistir.

Tiirkive Makine Sanayi Girisim Sayisi:

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED) tarafindan yavinlanan rapora gére. makine imalat
sanavisinde girisim sayist 2020 vilinda da artisim siirdiirmiis ve 17.680%e yikselmistir. 2020
vilinda kiiresel dlcekte vasanan salgmn iktisadi faaliyetler tizerinde farkh etkiler yaratmistir.
Salgin ile olusan yeni normal kogullar: iginde yilin ikinei varisinda makine ve techizat talebi hem
kiiresel 6lcekte hem de Tiirkiye'de artis gdstermistir. Makine sanayi vili biiylime ile kapatan
sektdrlerden biri olmustur. Buna baglt olarak Tiirkiye'de girisim sayist artisim stirdiirmiistiir.
Imalat sanayisindeki iiretici firma sayisindaki artis ise 2020 yilinda yavaslamistir. Makine
sanayisindeki liretici firma sayisinin genel imalat sanayisindeki girisim sayisi icindeki payi 2020
vilinda yiikselmistir.

| Tiirkive Makine Girisim Sayisi

Yillar Makine Sanayi Imalat Sanayi Makine Sanayi Payi (%)
2010 12.895 326.925 3.94
2011 13317 335.571 397

2012 13.591 354.256 3.84
2013 13.921 365.723 3381

2014 14,528 371.911 391

2015 15.347 375.480 4.09
2016 16.101 379.894 424
2017 16.707 391.024 | 427
2018 17.207 396.118 4.34
2019 17.549 403.018 435

2020 17.680 . 403.000 | 4.37
Kaynak: http:/sww.makfed. org. i pdf Rapor Makine Imalar Sektoru 2021 Sec.pdf
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Yukarida bahsi gecen rapora gore, makine sanayisinin toplam cirosu 2020 yilinda yiizde 32.6
artarak 138.56 milvar TL ve ulasmistir. Makine sanayisinin cirosu 2020 yilinda son yillarm en
viiksek hizi ile bilytimiigtiir. [hracat artisimin cirova katkisi1 2020 yilinda yiiksek gergeklesmistir.
I¢ pazarda da yilin ikinci varisindaki talep canlanmasi ve iiretici fiyatlarinin artisi ise yurt ici
cirolarda yiiksek bliylimeye neden olmustur. Makine sanayisinin cirosu 2017 yilinda yiizde 5.0%e
kadar yiikselmis. 2018 vilinda yiizde 4.96 olmustur. 2019 yilinda olusan yurt igi ve yurt disi
olumsuz kosullar makine sanavi faalivetlerini ve buna bagli olarak da cirolarini olumsuz
etkilemistir. Bu nedenle makine sanayisinin ciro pay1 2019 yilinda gerilemis ve yiizde 4.74°¢
inmistir. 2020 yilinda ise makine sanayisinin cirosu yiiksek bir blyiime gdstermis ve imalat
sanayi toplam cirosu i¢indeki pay1 yiizde 5.23%e yiikselmistir. Bu oran makine sanayisinin
ulastig en yiliksek pay1 gdstermektedir.
Tiirkive Makine Sanayi Cirosu (milyon TL)

Yillar Makine Sanayi imalat Sanayi Makine Sanayi Pay1 (%) |
[ 2010 24,432 ST1.375 4.23
12011 35.694 761.945 168
12012 39.754 833.932 477
12013 45721 | 930.896 491
2014 52.134 1.076.277 4.84
2015 59281 | 1.203.634 493
2016 65.424 | 1.314.067 498
2017 84.834 1.695.853 5.00
2018 110.233 2223272 4.96
2019 | 119.577 2523560 474
2020 | 138.560 3.033.320 5,23
Kaynak: http://www.makfed.org.tr/pdf/Rapor_Makine Imalat_Sektoru_2021_Sec.pdf

Tiirkiye Makine Sanayi Istihdami:

Makine sanayisinin tiretimi 2020 yilinda yasanan salginin yarattifi etkiler ve yilin ikinci
yarisinda ortaya cikan yeni normal kosullar i¢inde dnemli dl¢lide biiylimistir. 2015 yilinda
makine sanayi istihdaminda yasanan gerilemenin ardindan 2020 yilinda yeniden biiylime
saglanmistir. 2020 yilinda makine sanayi istihdami yiizde 3.1 artisla 248.000 olmustur. Imalat
sanavi genelinde ise istihdam 2020 yihinda ytizde 2.8 yiikselmistir. Makine sanayisinin genel
imalat sanayi istihdami i¢cindeki pay1 da 2019 yilinda ytizde 5.89 iken 2020 yilinda yiizde 5.90
olarak gerceklesmistir.

—t

Tiirkiye Makine Sanayi Istihdami |

Yillar Makine Sanayi Imalat Sanayi | Makine Sanayi Pay1 (%)
2010 154.717 . 2.865.482 5.40
2011 176.776 3.150.290 561
2012 192.051 | 3.436.295 5.59
2013 199.198 : 3.642.332 347

| 2014 213.895 3.826.777 5.59
2015 ; 226.156 3.008.510 579

( | , 3922221
P




2017 . 239.24] 4.018.741 3.95
2018 249.779 4133611 6.04
2019 '_ 240.440 4.084.281 5.89
2020 _ 248.000 4.200.000 5.90

Kaynak: hitp.//mmew.makfed.org.tr/'pdffRapor Makine Imalat_Sektoru 2021 Sec.pdf

Makine Sanayide Uretim Degeri

Makine sanayisinin toplam tiretim degeri 2020 yilinda yiizde 32.2 artarak 145.63 milyar TL ye
yiikselmistir. Makine sanayisinde tiretim 2020 yilinda yiizde 8.5 ile énemli &lciide biiytimiistiir.
2020 yilinda makine sanayisinde {iretici fivat artis1 ise yillik yiizde 26.5; yil ortalamasi olarak
ise ylizde 15.1 olarak gergeklesmistir. Makine sanayisinde tiretim degeri 2020 yilinda yiiksek bir
artis gostermistir. Toplam imalat sanayi tiretim degeri igindeki pay1 da 2020 yilinda ylizde 3.147e
yiikselmis ve en yiiksek oranina ulagsmistir.

Tiirkive Makine Sanavi Uretim Degeri (milyon TL) \

Yillar Makine Sanayi imalat Sanayi Makine Sanayi Pavi (%) ‘
2010 22458 538.842 4.17
2011 32.144 712.234 451 |
2012 36,072 771.754 | 1.67 |
2013 | 40.163 866.169 | 4.64 |
2014 | 47.967 996.977 4.81
2015 l 54,503 1.116.847 4.88
2016 ; 60.395 1.220.497 495
2017 e 78.297 1.574.831 497
2018 '. 103.296 2.103.805 491
2019 ! 110.155 2.363.544 4.66
2020 143,625 2.833.920 3.14
Kaynak: hitp./svww.makfed org.tr/pdf Rapor Makine Imalat_Sektoru 2021 Sec.pdf

Makine Sanayi Katma Degeri

Makine sanayi villar itibariyla daha yiiksek katma degerli {iretim vapmakta ve drilinler
tiretmektedir. Bu cercevede yaratilan katma deger de yillar itibariyla reel olarak yiikselmektedir.
2019 vilinda yaratilan katma deger artist kesintive ugramistir. 2020 yilinda ise makine
sanayvisinin varattigi mutlak katma deger biiylikliigli énemli bir artis géstermistir. Bunun ana
nedeni iretimde ve lretim degerinde vasanan biiviimedir. Ayrica makine sanayi daha yiiksek
katma degerli {iretim c¢abasimi da strdiirmektedir. Bu biiylime ile 2020 yilinda makine
sanayisinin varatid katma dederin toplam biiviikligd 41.1 milyar TL ve ulasmistr. Imalat
sanayi katma degeri icinden alinan pay ise 2020 yilinda yiizde 7.03 olarak gergeklgsmis ve en
viiksek orana ¢tkmustir.

_ Tiirkive Makine Sanayi Katma Degeri (milyon TL)
| | .
< Yillar Makine Sanayi | Imalat Sanayi Makine Sanayi Pavi (%) |

10 5.643 _ 98.909 l ,4' / 5.71

-~




2011 7.937 130.055 6.10
2012 | 8.656 135.578 6.38
2013 | 10.548 167.335 6.30
2014 ' 12.088 193.807 6.24
2015 14.825 235233 6.30
2016 16.677 274.403 6.08
2017 21.176 343.595 6.16
2018 28.344 463.187 6.12
2019 _ 30.795 488.797 6.30
2020 i 41.080 584.112 7.03
Kaynak: hitp./ ww.makfed.org.ir/pdf Rapor Makine Imalat_Sektoru 2021 Sec.pdf

Makine sanayisinin temel gdstergeleri ve imalat sanayi icinden aldigi paylar 2019 yilinda
yatirimlarin yurt i¢inde sert sekilde daralmasi ve yurt disinda da yavaslamasindan olumsuz
etkilenmistir. Yurt i¢inde uygulanan ekonomide dengeleme politikalarinin en ¢ok olumsuz
etkiledigi sanayilerin basinda makine sanayi gelmektedir.

Makine Sanayisinde Uretim ve Kapasite Gelisimi

Tiirkiye Istatistik Kurumu sanayi {iretim endeksi hesaplama ydntemini ve iiretim verilerini Mart
2018 tarihinde giincellemistir. Sanayi iiretimi verilerinde baslangi¢c yili olarak 2015=100
kullamlmaya baslanmistir. Asagida sunulan tablolarda ise sanayi iiretim verileri baslangic yili
2010 baz alinarak sunulmaktadir.

Makine sanayi tiretimi 2020 yilinda viizde 8.5 artmistir. 2020 yilinda vasanan covid-19 salgim
ile yilin ilk yarisinda makine ve techizat yatirimlart 6nemli dlclide daralmistir. Yurt igi ve yurt
disinda makine talebi azalmistir. Ancak vilin ikinei varisinda vine covid-19 etkisi ile olusan yeni
normal kosullar: icinde makine talebinde iceride ve disarida hizh bir artis yasanmistir. Yilin
ikinci vanisindaki bu talep artist makine sanayi lretimini de olumlu etkilemistir. 2018 ve 2019
yillarindaki zayiflama sonrasi 2020 yili makine sanayi tiretimi i¢in énemli bir toparlanma vih
olmustur. 2020 yilinda imalat sanayi genelinde ise lretim viizde 2.5 biiylmiistiir. Covid-19
salgin1 bir¢ok imalat sanayi alt sektériinde daralmalara yol agmistir. Bu nedenle 2020 vilinda
imalat sanayi genelinde iretim artig1 sinirh kalmastir.

Tiirkive Makine Sanayi Kapasite Kullanimi (%)
Yillar Makine Sanayi Imalat Sanayi
2010 68.3 . 73.8
2011 75.0 77.0
2012 752 76,5
2012 76.6 76.7
12014 78.9 | 75.0
12015 * 788 76.8
| 2016 " 76.4 774
2017 792 ! 78.5
«2018 74.6 '
eI 68 |

APITAL YATIRI
DEZERLE

S|ANBUL
270189




2020 65.9 | 71.9
Kavnak: TUIK

Makine imalat sanayisinde kapasite kullanmim oram 2015 yilinda yiizde 68.1 ile son on yilin en
diisiik seviyesinde gerceklesmisti. 2020 yilinda ise kapasite kullanim orant Covid-19 salgmi
etkisi ile 6zellikle vilin ilk yarisinda sert sekilde diigmdis, ikinei yartyildaki toparlanma ile yil
ortalamasi yiizde 65.9 olarak gerceklesmistir. Makine sanayisinde gerileyen kapasite kullanim
oranlarina ragmen sanayi tretiminde énemli artis saglanmistir, Uretim artist yilin ikinei
varisinda yiikselen kapasite kullanim oranlar ile gerceklesmistir.

Makine Sanayisinde Is Giicii Verimliligi

Makine sanayisinde is giicli verimliligi ¢alisan basina elde edilen {iretim miktar1 gdstergesi ile
olgiilmekte olup. Tiirkiye Istatistik Kurumunun sanayi iiretim ve sanayi istihdam verilerinden
hesaplanarak elde edilmekte ve asagida sunularak degerlendirilmektedir. Makine sanayisinde is
giicll verimliligi 2010 yilindan itibaren genel bir artis egilimi i¢cinde bulunmaktadir. 2017 yilinda
1§ glicii verimliligi ylizde 7.0 artmustir. 2018 ve 2019 yillarinda ise iiretimdeki diisiis nedeniyle
1§ giicti verimliligi gerilemistir.

Is giieii verimliligi 2020 vilinda ise yiizde 5.2 artmistir, Is giicii verimliligindeki artis makine
sanayisine vonelik talep ve buna bagh lretim artisi ile gerceklesmistir. Makine sanayisinde
iretim ylizde 8.5 yiikselmistir. 2020 yihinda istihdam da yilizde 3.1 artis gdstermistir. Bu
gelismelere bagh olarak kisi basina tiretim ile élciilen is giicii verimliligi 2020 yilinda yiizde 5.2
artmistir. Imalat sanayisinde ise istihdam firetimden daha hizli artmis ve is giicii verimliligi yiizde
0.6 azalmistir.

Tiirkive Makine Sanayi Is Giicii Verimliligi (2010=100)
Yiullar  Makine Sanayi Imalat Sanavi
2010 ' 100.0 100.0
2011 119.1 108.5
2012 | 116.5 107.9 _
2013 | 121.1 111.7 ,
2014 | 128.3 1155
2015 | 132.2 122.5
2016 131.2 128.0
2017 140.4 139.1
2018 134.9 1367
12019 131.7 135.2
12020 138.6 134.4
Kenmak: TUIK

2010-2017 déneminde makine sektdriinde 15 giicli verimliligi artis1 imalat sanayi ortalamasinin
hep tizerinde gerceklesmistir. 2018 ve 2019 yillarinda ise makine sanayi is glicti verimliligi
imalat sanayi is giicli verimliliinin altinda kalmistir. 2020 vilinda makine sanayi covid-19
~algim kogullan icinde imalat sanayi ortalamasimin {izerinde bir verimlilik artist saglamistr.
20 vilinda hem istihdamini hem de {iretimini artirarak bunu Uercel\Jes,llrmlstJI Boylece
kine sanayvisinde is glicli verimliligi 2020 yilinda imalat sanayi is gk yIini “
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4,2 puan lizerine ¢ikmistir,
Makine Sanayisinde Yabanci Sermaye Yatirimlari

Tiirkiye'ye gelen dogrudan vabanci sermaye yatirimlar son yillarda énemli 6l¢iide gerilemistir.
Turkiye nin ekonomik ve finansal kirilganliklar1 dogrudan yabanci sermaye yatirimi girisinde
gerilemeye yol agmaktadir. 2020 yilinda ise yasanan covid-15 salgimi etkisi ile tiim dinya
genelinde yabanci dogrudan sermaye vatirimlarinda énemli bir diisiis vasanmustir. Tiirkiye de bu
gelismeden olumsuz etkilenmistir.

Tirkive'ye vonelik toplam yabanci sermaye yatirimlarn zaten son dért yildir gerilemektedir.
2020 yilinda covid-19 salgim etkisivle bu gerileme daha yiksek gergeklesmistir. Imalat
sanayisine yonelik yabanci sermaye yatirumlari, 2019 yilinda 1.93 milyar dolar iken 2020 vilinda
1.09 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Makine sanayisine ydnelik yabanci sermaye vatirimlari ise bu gelismelerden de bagimsiz olarak
goreceli sinirl ve diisiik kalmaya devam etmektedir. Makine sektoriine yonelik yabanci sermaye
yvatirimlar: 2010 yilindan bu yvana énemli &l¢tide diislik kalnustir. 2019 yilinda 29 milyon dolar
olan yatirnmlar 2020 yilinda 16 milyon dolar olmustur.

Makine sanayisinin imalat sanayisine y6nelik toplam yabanci sermaye yatirimlan icindeki payi
da villar itibariyla hem diisiik kalmakta hem de dalgalanmaktadir. 2019 yilinda yiizde 1.5 olan
pay. 2020 yilinda yiizde 1.47 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiyve Makine Sanayi Yabanci Sermave Yatirumlari (milvon ABD Dolari)
Yillar . Makine Sanayi Imalat Sanayi Makine Sanayvi Payi (%)
2010 | 64 924 6.90
2011 : 76 3.599 211
2012 ' 32 4519 0.71
2013 S 2209 0.23
2014 4 2.731 0.15
2015 _ 34 4111 0.83
2016 23 2241 1.02
2017 : 35 1.202 291
2018 2 1.934 .14
2019 29 1.930 1.50
2020 16 1.089 1.47
Kaynak: http:/’www.makfed.org.ir/pdf Rapor Makine Imalat Sektoru 2021 Sec.pdf

Tiirkiye'de makine sanayisinde yabanci sermaye yatirimlari potansiyelinin ¢ok altinda
gerceklesmektedir. Tirkive'de vabanci sermaye vatirimlari icin makine sanayisinin 6nceligi
bulun- mamaktadir. Tiirkive'de vabanci sermayenin sagladigi gelisme katkisindan makine
sanayvi veterince yvararlananamamistir. .

Stok olarak bakildiginda. TCMB Odemeler Dengesi Istatistiklerine gore. 1954 yilindan 2019 yil
Sonuna kadar imalat sanayisine 37.6 milyar dolar. makine sanayisine 889 milyon dolar vabanci
naye yatirimi vapilmistir. Toplam imalat sanayi vabanci sermaye vatirimlar icinde makine
1avisinin pay! yviizde 2,36°dir, Tﬁrki}'e'deﬂmakine sanayi gore
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sermaye ¢ekmektedir.

imalat Sanayisinde Yabanci Sermaye Stoku (milyon ABD Dolari) g
| 2019 2020 |
| | 1
. B . = |
Yillar Yatirim Stogu | Pay (%) Yatirim Stogu Pay (%)
Gida Uriinleri. Icecek. Tiitiin 9.188 i 25.16 9.268 24.65 |
Tekstil 1.992 | 546 2.019 3.37
Kimvasal Madde ve Uriinleri 5.630 | 15.42 6.024 16.02
Makine ve Techizat | 873 | 2.39 889 2.36
Motorlu Kara Tagitlari 1.125 308 1.170 3.1
Diger Imalat Sanayi 17.705 | 48.49 18.232 48.49 ;
Imalat Sanayi | 36.513 | 100.00 37.602 100.00 |
Kavnak: TCMB Odemeler Dengesi [statistikierine |

Makine Sanayisinde Firma Olcekleri

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun yillik sanayi ve hizmet istatistikleri giincellemesi sanayilerdeki
firma Glceklerini de kapsamistir. Bu ¢ercevede makine sanayisine iliskin 6lgek verileri de giin-
cellenmistir. Glincellemede sayisal veriler degismis olmakla birlikte Slgek yapisindaki genel
egilimler degismemistir.

Makine sanayi genellikle kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin yogun oldugu bir sanayi sektériidiir.
Ancak sektdrde son yillarda orta ve biiviik 6l¢ekli firmalarin agirhig1 giderek artmaktadir. Makine
sanayisinde firma bagina ¢alisan sayist 2010 yilinda 12.0 kisivken. 2018 yilinda 14.5 Kkisiye
yilkselmigtir. 2019 ve 2020 yillarinda ise firma basina calisan sayis: daha diistik gergeklesmistir.
2019 y1l1 durgunluktan, 2020 yili ise covid-19 salginindan etkilenmistir.

Tiirkiye Makine Sanayisinde Ortalama Firma f]lgegi

| Yillar Istihdam ' Fima Savisi Ort. Firma Olcegi (kisi)

| 2010 154.717 | 12.895 12.0

2011 176.776 | 13.317 133
2012 192.051 | 13.591 14.1
2013 199.198 13.921 143
2014 213.895 14.528 14.7
2015 226.156 15.347 14.7
2016 232.176 16.101 14.4
2017 239.241 16.707 143
2018 249.779 17.207 14.5
2019 240.440 17.549 13.7
2020 248.000 17.680 14.0
Kaynak: hitp: www.makfed.org.tr pdf Rapor Makine Imalat Sektoru 2021 Sec.pdf

Olgeklere gére ayritili giincellenmis veriler asagida sunulmaktadir. Makine sanayisinde 1 ile 9
kisi arasinda ¢alisana sahip firmalarin toplam girisim sayisi i¢indeki pay1 2020 yilinda yiizde
#2.6 olarak gergeklesmistir. 10-49 kisi ¢ahistiran firmalarn toplam girisim sayis: icindeki payi
isg viizde 30.6 dir. 50-249 arasi calisana sahip olan girisimlerin payi vil

ve 250 ve fizerin-




de calisana sahip olan firmalarin toplam girisim sayisi icindeki pay1 da viizde 1.17dir.

Makine sanayisinde girisim sayisi olarak orta ve biiyiik 6lgekli firmalarin payr oldukga simrh
kalmakla birlikte bu dlcekteki firmalarin istihdam ve tiretim degeri icindeki paylarinda énemli
bir artis yasanmaktadir. Sanayide orta ve biiyiik 6l¢ekli firmalarin agirhgi artmaktadir. 250 ve
tizeri calisana sahip biiyiik dl¢ekli firmalarin istihdam i¢indeki pay1 2020 yilinda 32.7 olmustur.
50-249 arasi ¢alisana sahip olan firmalarin istihdam i¢indeki payi ise viizde 28.9 dur. Makine
sanayisinde istthdamin yiizde 61.67sm1 orta ve biiyiik 6l¢ekli firmalar saglamaktadir.

' Girisim Sayisi Istihdam
Yillar : Sayi Pay (%) Sayi Pay(%)
1-9 Kisi Calisan 9654 62.6 27.030 10.9
10-49 Kisi Calisan 4.722 30.6 68.227 275
50-249 Kisi Cahsan 875 " 5.7 71.646 28.9
250+Kisi Calisan 164 1.1 81.097 32,7
Kenvnak : TUIK

Makine Sanayisinde Thracat Paylar

Makine sanayisinde 6lcekler itibaryla thracatin firma gruplan arasindaki dagilimi da Snemli
bilgiler igermektedir. Kiiciik ve orta 6lcekli firmalarin ihracat icindeki paylart 2020 yilinda stnirh
Olctide diismiis ve yilizde 58.4 olarak gerceklesmistir. Kiigiik ve orta dlgekli firmalarin kendi
i¢indeki ihracat dagiliminda ise 2020 yili itibariyla 1-9 kisi ¢aligtiran firmalar toplam ihracatin
ylizde 17.171ni. 10-49 kisi calistiran firmalar ylizde 20.81ni ve 50-249 kisi calistiran firmalar ise
yiizde 20.571n1 vapmistir. Her 6l¢ekteki kii¢iik ve orta biiytikliikteki firmalar ihracatta énemli rol
almaya devam etmektedir.

Bununla birlikte biiyiik 6lgekli firmalarin toplam ihracat icindeki paylart 2019 yilinda yiizde
41.3%e ve 2020 vilinda ise viizde 41.6 ya cikmistir. 2020 yili covid-19 salgini nedeniyle firmalar
icin 6zel bir yil olmustur. Firmalarin hemen hemen tamamu salgindan olumsuz etkilenmistir.
Buna ragmen 2020 yilindaki ihracat dagiliminda dlcekler arasinda biiyiik degisimler olmamustir.

Makine Sanayisinde Yatirnmlar

Makine sanayisinde yatirimlarim degerlendirilmesi i¢in alinan yatinm tesvik belgeleri itibariyla
yatirim sayilar ve tutarlar1 2010 yilindan itibaren sunulmaktadir. Makine sanayisinde yatirimlar
2018 vilinda da artisim stirdiirmiis ve son dokuz yilin en viiksek seviyesine ulasmisti. 2019
vilinda ise makine sanayisinde vatirimlar gerilemisti. 2020 yilinda ise alinan vatinm tesvikleri
dnemli dl¢lide yeniden artmistir.

Covid-19 salgimi sonrast olusan yveni kosullar icinde 2020 yihmn ikinei varisinda makine ve

techizat talebi hem artmis hem de cesitlenmistir. I¢ ve dis talep birlikte hareketlenmistir. Buna
~—Ragh olarak 2020 yilinn ikinei yarisinda makine ve techizat sektériindeki yatinmlar da artisa
mistir.

-~

0 yilinda makine sanayisinde alinan toplam yatinm tutari 9,92 TL olan 973 vaurim
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tesvik belgesi alinmistir. 2020 yilinda 665 tevsi yatirimi®, 246 adet yeni vatinim icin tesvik
belgesi almmistir. 2020 yilinda makine sanayisinde yatirimlarda yeni kapasiteler olusumu ve
kapasite artislarina yonelik yatirim istah: da artig gdstermistir. Makine sanayisinde yatirimlar, i¢
ve dis talepteki cesitlenmeye baglt olarak yeni yatirimlara da yénelmistir.

Makine Sanayisinde Alinan Yatirim Tesvikleri

Makine sanayi vatirimlarinin imalat sanayi toplam yatirimlar i¢indeki payvi. alinan yatirim tesvik
belgesi sayisi itibariyla 2020 yilinda artmis ve ylizde 13.4 olarak gerceklesmistir. Paydaki artis
ile son on yilin en yiitksek payima ulagilmistir. Deger olarak ise makine sanayi yatirimlarimin pay1
2015 yilinda yiizde 14.5'e kadar yiikseldikten sonra gerilemeye baglamistir. 2020 yilinda
vatirimlarin deger pay: yiizde 4.8"e kadar inmistir.

imalat sanayisinde 2018 yilindan itibaren proje bazl verilmeye baslanan ve ¢ok biiyiik vatirimlar
icin diizenlenen tesvikler ile imalat sanayisinde tegvikli yatirnm toplam tutan biiyimiistiir. Bu
gelismede makine sanayisinin payindaki sert diististe etkili olmustur. Nitekim imalat sanayisinde
alinan yatirim tesvik belgelerinin biiyiikliigii 2020 yilinda 151.13 milyar TL olmustur.

Makine sanayisinde vatirimlarin ortalama buiviikligi 2017-2019 déneminde duraganlasmistir.
2020 yilinda ise talepteki artisa bagh olarak yeniden artis yasanmigtir. Ortalama vatirim 6lcekleri
2019 yilinda 9.33 milyon TL iken. 2020 yilinda 10.2 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yeni
yatirimlar ile tevsii vatirnmlarinda da birbirine yakin biiytiklikler yasanmaktadir. 2020 vilinda
veni vatirimlarin ortalama biiviikliigii 10.5 milyon TL den 13.3 milyon TL ve ¢ikarken. tevsii
yatirimlarinin® ortalama biiyiikliigi ise 10.0 milyon TL den 5.1 milyon TL ye inmistir.

2016 yilindan itibaren ekonomide yasanan dalgalanmalar ve makine-techizat talebindeki
vavaslama. makine sanayisindeki veni vatirnmlarin 6lgeklerini de simrlamistir. Ozellikle yurt
icinde diger sektdrlerin vatinm egilimi zayiflamistir. Bu da makine ve techizat sanayisindeki
yatirnmlara olumsuz vansimaya devam etmistir.

|
Tiirkive Makine Sanayisinde Ortalama Ortalama
Yatirim Biiviikliigii (milyon TL)
Yillar Makibe Sanayi Imalat Sanayi
2010 8.67 15.95
2011 4.13 7.32
2012 548 14.48
2013 8.68 14.18
2014 6.92 11,57
2015 19.35 13.47
2016 11.93 13.66
2017 9.40 13.61
2018 9.92 2340
2019 9.33 ' 22.26
12020 ° 10.20 ' 20.75 ]
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Kavnak : T.C. Sancvi ve Teknoloji Bakanhig

Tiirkiye’de makine ve techizat yatirnmlar

Makine sanayisinin gelisimini belirleyen temel unsur. i¢ ve dis pazarlardaki makine yatirimlari
biiytiklligl ve gelisimi ile makine yatirnmi yapanlarin ihtiyag ve tercihleridir. Bu ¢ercevede bu
bdllimde Tiirk makine sanayi icin yurt i¢i makine vatinmlarindaki gelismeler
degerlendirilmektedir.

Tiirkive'de makine ve techizat yatinmlarina iliskin olarak Tiirkive Istatistik Kurumu ceyrek
donemlere ve yillara iliskin tek bir veri agiklamaktadir. Bu veri milli gelir hesaplamalarinda
aciklanan ve gayri safi sabit sermaye yatirimlar: biiytikligi icinde ver alan “Makine ve Teghizat
Yatimlandur”™. Tiirkive Istatistik Kurumu, milli gelir hesaplamalarinda acikladig1 gayri safi
sabit sermaye yatirimlart biiytikligii i¢inde makine ve techizat yatirnmlart biiytkliigiine de yer
vermektedir.

Gayrisafi sabit sermaye olusumu. bir iireticinin sabit aktifleriyle elde edisleri. eksi elden
¢ikariglar ve kurumsal birimin {iretim faaliyetleriyle gerceklesen {iretilmeyen aktif degerine
belirli ilavelerin toplam degeriyle dl¢tiliir. Gayrisafi sabit sermaye olusumunun en biiyiik kismini
maddi sabit aktifler olusturmaktadir. Bu aktifler. makine-techizat ve insaat olmak {izere iki alt
grupta incelenmektedir. Sabit aktifler. bir yildan fazla bir siire icin {retim isleminde
kullanilmaktadir

Makine ve techizata yapilan gayri safi yatirimlar referans dénemi boyunca yeni veya ikinci el
olarak elde edilen alt unsurlardan olusmaktadir. Bu alt unsurlar tiim deger zinciri siirecinde
kullanilan makineler. bina miistemilat: i¢inde kullanilan 6zel araclar. diger makine ve techizatlar,
kullanilan tiim araclar ve botlar. drnegin otomobiller, ticari araclar ve kamyonlar oldugu gibi
dzel araglarin tlim tiirleri. demiryolu vagonlari, botlar ve benzerlerini de kapsamaktadir.

Bu bilgiler cercevesinde Tiirkiye'de yillar itibariyla gerceklesen makine ve techizat yatinimlan
asagida sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Makine ve techizat yatirimlar: yillar itibariyla
vatirim kosullarina bagl olarak dalgalanmalar gdstermektedir. 2020 yili ise makine ve techizat
vatirimlar agisindan dzel bir yil olmustur. 2020 yilinda yasa- nan covid-19 salgim1 vilin ilk
varisinda makine ve techizat yatinmlarinda daralmaya yol agmig- tir. Yilin ikinci yarsinda hizh
bir bliylime gerceklesmistir.

Makine ve techizat yatmmlarimin iki 6nemli nedeni bulunmaktadir. Ik olarak covid-19
salginimin ekonomi iizerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmas: i¢in genis ve uygun kredi
destekleri saglanmistir. Bu krediler bircok sektérde makine parklarinin yenilenmesi i¢in firsat
varatmis- tir. Diger yandan covid-19 salgini ile ortaya yeni kosullar ¢ikmistir. Ozellikle tedarik
zincirlerinde yeniden yapilanma. vakindan tedarik egilimi. strdirilebilirlik ile uyum arayislari
ve basta medikal tiriinler olmak tizere ¢ok say1ida tirline talebin artmasi yeni kapasite yatinmlarin
tetiklemistir.
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Makine ve techizat yatirmlarinin milli gelir icindeki pay: da 2019 vilinda yiizde 9.7°ye
geriledikten sonra 2020 yilinda ylizde 11.4°e yiikselmis. son 11 yilin en yilksek oranina

ulasmistir.
| Tiirkive Makine Sanayisinde Ortalama Firma Olcegi
|

' Yillar | Makine Yatirnmlar1 | Milli Gelir Pay (%)

2010 114.8 1.160 9.9

12011 158.3 1.405 11.3
2012 162.1 1.582 10.3
2013 182.3 1.823 10.1
2014 206.4 2.055 10.1
2015 | 263.0 2.351 11.2
2016 I 283.9 2.627 10.9
2017 327.0 3134 , 10.5
2018 | 379.4 3.758 '. 10.1
2019 | 4172 4320 j 9.7
2020 | 576.5 5.048 \ 114
Kaynak:
htip:/www.makfed.org.tr/pdf/Rapor Makine Imalai Sektoru 2021 Sec.pdf

Makine Sanayisinde faaliyet gosteren sirketlerin mali yapilar:

Makine sanavisinde faaliyet gisteren sirketlerin mali yapilar esas olarak Merkez Bankasi'nin
vavinladigi Sektoér Bilancolar1 g¢alismasi verileri ile sunulmakta ve degerlendirilmektedir.
Merkez Bankas: yillar itibariyla bankalardan kredi kullanan makine sanayi sirketlerinin
toplulastirilmis bilanco ve gelir-gider tablolar ile mali vapilarina iliskin finansal gistergelerini
vayinlamistir®.

T.C. Merkez Bankasi 2020 vilinda ise Tiirkive Istatistik Kurumu ile is birligi iginde sektér
bilangolar: calismasini yenilemis ve glincellemistir. Buna gére sektor bilangolar ¢aligmasinda
sadece banka kredisi kullanan firmalar yver alirken, venilenen calismada sektdrlerdeki tlim
firmalara yer verilmistir. Boylece daha glivenilir ve sektdrleri daha dogru yansitan verilere
ulasiimistir. 2020 yilt Makine Imalat Sanayi Raporunda T.C. Merkez Bankasi'nin yenilenmis ve
giincellenmis verileri kullanilmaktadir.

Olceklere gire ortalama net satislar

Makine sanayisinde ver alan firmalarnn net satislarinda artis 2020 yilinda hizlanmistir, Tiim
dlceklerdeki firmalarda satis artislar: benzer ve viiksek bliviimeler gbstermistir. Bilyiimelerin bir
bolimii fiyat artislarindan diger bélimi ise miktar artisindan kaynaklanmistir. Bu nedenle
satislarda reel olarak da biiviime yasanmigstir. Kii¢lik 6l¢ekli firmalarin ortalama satis biiytlikligii
2020 y1ihi itibarryla 8.8 milyon TL ye viikselmistir. Makine sektoriinde agirhikh kiigiik 6leekli
sirketler faaliyet gostermektedir. Ancak satislarin daha Bﬂ}'uk bolimiind orta ve biiyik dlcekli
/‘irmalar vapmaktadir. Bu itibarla orta ve biiyiik dlcekli sirketlerin ortalama net satig bilyukligi
sektdr i¢in Onem tagimakiadir. Orta 8lcekli fjrmalarin 2020 yili itibariyla ortalama net satis
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bliyiikltigi 34.1 milvon TL olmustur. Biiytk 6l¢ekli firmalarm 2020 yili itibariyla ortalama net
satis blykliigl ise yiizde 32.6 artarak 437.7 milyon TL ve ulasmistir.

Olgeklere Giire Net Satislar (Milyon TL)

Olcekler 2019 2020
Mikro Olcekli Firmalar 0.9 1]
Kiiciik Olcekli Firmalar ' 6.7 8.8
Orta Olgekli Firmalar | 40.8 4.1
Biiviik Olcekli Firmalar | 330.1 437.7

Kavnak: Merkez Bankasi Sekidr Bilangolar

Makine Sanayi AR-GE Biiyiikliikleri

Makine sanavisinde AR-GE biiyiikliikleri Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun irettigi AR-GE verileri
ile sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Buna gére makine sanayisinde faaliyet gdsteren
firmalarm 2019 vili itibariyla gerceklestirdikleri AR-GE harcamalar yine reel olarak da artis
g@stermis. yizde 21.1 biyiiyerek 1.3 milyar Tiirk Lirasma ylkselmistir. 2019 yilindaki
harcamalarin 1.21 milyar Tirk liras: personel agirlikli cari harcamalar. 89.0 milyon Tiirk liras:
ise agirhkli makine-techizat olmak {izere vatirim harcamalarindan olugmaktadir. Makine
sanayisinde AR-GE harcamalar1 2018 yilindan sonra 2019 yilinda da ytksek bir artig gdstermis
olup. sanavide bu alandaki olumlu egilimi ve gelismeyi yansitmistir. Makine sanayisinde AR-
GE harcamalarinin imalat sanayi toplam cirosuna oram da dnemli bir gstergedir. 2019 yilinda
makine sanavisinde AR-GE harcamalarinin sanayisinin cirosuna orami yiizde 1.09 olarak
ger¢eklesmis ve en yiiksek paya ulagmistir®.

Tiirkiye Makine Sanayisinde AR-GE Harcamalarmin Sanayi Cirosu '
Icindeki Pay1 (milyon TL)

Yillar Sanayi Cirosu AG-GE Harcamasi Pay (%)
2010 24.432 171.5 0.70
2011 35.694 2342 0.66
2012 39.754 3014 0.76
2013 45.721 335.7 0.73
2014 52.134 342.3 0.66
2015 59.281 387.5 0.65
2016 65.424 566.9 0.87 |
2017 84.834 734.9 087 |
2018 110.253 1.074.5 : 0.98
2019 119.577 1.300.8 i 1.09
Kaynak:
http:’www.makfed org tr pdf Rapor Makine Imalat Sektoru 2021 Sec.pdf

ARCGE Merkezlerinin sektdrel dagilhma




AR-GE merkezlerine verilen destekler ile yenilikcilige odaklanmus. nitelikli istihdami gelismis.
katma degeri yiiksek {irtinler {ireten, verimliligi ve rekabet giicti yiiksek bir ekonomik ortamin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Baoylece Tiirkiye nin uluslararasi rekabet glictiniin artinllmasi, venilik¢ilik kapasitesinin gelisti-
rilmesi ve diinyadaki gelismelere uygun bir sanayi altyapisimin olusturulmasi ve ayrica yabanci
sermaye sirketlerinin  AR-GE birimlerini Turkiye'de vapilandirarak veni teknolojileri
gelistirmelerine olanak saglanmasi amaclanmaktadir,

Bu destek cercevesinde 6zel sektér AR-GE Merkezleri 5746 sayilt Kanun kapsaminda kurul-
makta ve faalivet gostermektedir. Tiirkive'de bu destek kapsaminda kurulan AR-GE merkezi
sayist 2019 yil sonunda 1.227 iken. 2020 y1l sonunda 1.244°e ulasmistir. Makine ve techizat
sanayisinde kurulan AR-GE merkezi sayisi ise 2019 yilinda 179 iken 2020 sonunda 174
olmustur. Makine ve techizat sanayisinde son bir yil AR-GE merkez sayis1 5 adet azalmistir.
Buna rafmen makine ve techizat sanayi en ¢ok AR-GE merkezi kurulan sektdr olmayi
stirdirmiistiir.

2020 yili salgin nedeniyle &zel bir yil olmustur. Buna bagl olarak AR-GE merkezi sayisinda
gerileme yasanmustir. 2020 yili tiim sektorler icin oldugu gibi makine ve teghizat sanayi
acisindan da sikintili bir y1l olmustur. Firmalar salginin varattigi belirsizliklere odaklanmis ve
mali vapilari korumaya ¢alismislardir.

Buna ragmen makine ve techizat sanayisinde tescil edilen verli marka ve endiistrivel tasarim
sayisindaki artis timit vermektedir. Makine sektorli en ¢ok AR-GE merkezine sahip olarak
tesviklerden yararlanmay: stirdiirmektedir. Makine sanayvisinde genisleyen AR-GE kapasitesi
sanayide ihtiya¢ duyulan teknolojik gelismeleri de kademeli olarak saglayacakiir.

AR-GE Merkezlerinin Sektirel Dagilum

Sektérler 2017 2018 2019 2020
Makine ve Techizat Sanavi LY 176 179 174
Otomotiv Yan Sanayi 96 124 129 127
Yazilim 70 110 112 113
Biligim. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri 71 97 79 83
Elektrik-Elektronik Sanayi 47 76 78 77
Tekstil Sanayi 53 78 77 78
Kimyva Sanayi 52 71 71 72
Gida Sanavi 36 33 55 6l
Savunma Sanayi 27 37 38 40
Ilag Sanayi 28 32 34 34
Eneriji 18 27 29 28
Demir ve Demir Digi Metaller Sanayi 22 28 28 25
Otomotiv Ana Sanavi 17 23 24 24
Dayanikh Tiiketim Mallar1 Sanavileri 18 21 22 23
Plastik ve Kaucuk 9 20 2] 18
Iklimlendirme Sanayi 11 18 20 19
T  Mobilva 11 16 16 15
| [\ Seramik Sanayi 13 15 16 16
Yskiim Sanayi 9 12 14 s
Ambalaj Sanayi ¥ 10 11 11

Diger 142 e
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Toplam 827 1186 | 127 | 1.244

| Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanltg

Teknolojik Uriin Destek Programi

Ileri teknoloji iirtinlerin ticarilesmesi ve bu {iriinlere yonelik vatirimun artindmas: ve hizlan-
dirlmasini amaglayan “Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi™ uygulanmaya baslamistir.
Bu program kapsaminda iilke ekonomisinin uluslararas1 diizeyde rekabet edebilir bir yapiva
kavusturulmasi i¢in kamu kurum ve kuruluglari ile kanunla kurulan vakiflar veva uluslararasi
fonlar tarafindan desteklenen sanayiye yonelik AR-GE ve yenilik projeleri sonucunda ortaya
cikan teknolojik triinler veya 6z kaynaklar kullanilarak yapilan AR-GE faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikan ve patenti alinan teknolojik Urtinler ile ilgili Tiirkive'de yerlesik gercek ve tiizel
kisilerce gergeklestirilecek yvatirimlar desteklenmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig tarafindan 2017 yil sonuna kadar teknolojik tiriin yatirim
destek programi kapsaminda 26 ilde toplam 204 proje ile stzlesme imzalanmistir. 2020 yil sonu
itibariyla 204 projeden 112°si tamamlanmis olup. isletmelere 6n Gdemelerle birlikte toplam
76.827.468.93 TL makine ve techizat destegi saglanmistir. Makine ve techizat sanayi 64 firma
ve proje ile en cok kabul gdren sektordiir. Bugtline kadar tamamlanan toplam 111 projenin 33
tanesi de makine ve techizat sanayisine ait bulunmaktadir.

' Teknolojik Uriin Destek Programinden Yararlanan Sektorler

| Sektérler | Firma Sayisi Tamamlanan Proje Sayisi
é f (2020)
| Makine ve Techizat Sanayi | 64 35
Kimvasallar ve Kimyvasal Urfinler Sanavi | 24 1l
| Elektrikli Techizat Sanavi _ 23 12
Motorlu Kara Tasitlar) Sanavi 2] 16
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri 15 7
Temel Eczacihik Uriinleri ve Tlac Sanayi 13 8
Elektronik ve Optik Uriinler sanavi 13 3
Diger Imalat Sanayi 11 7
Diger Ulasim Araclan Sanayi 6 5 |
Yazilim 4 | |
Metal Uriinleri Sanayi 3 | :
Saghk Geregleri Sapavi 3 3
iletisim ve Haberlesme 2 1
Toplam 204 112
Kaynak: T.C. Sanevive Teknoloji Bakanlig

Makine Sanavi Dis Ticareti

'(;‘xsnis kapsamli olarak ve genel ticaret sistemi ile hesaplanan makine ihracati 2020 yilinda ylizde
gerilemis ve 19.56 milvar dolardan 18.46 milyar dolara inmistir. 2020 vilinda yasanan covid-
lgim yil boyunca makine dig ticaretini ve ihracatimi énemli ¢lciide etkilemistir. Thracatin
Gerilemesinde salginin 6zellikle vilin ikinci ceyreginde kiiresel ticarette_yarattig1 sert daralma
belirleyici olmustur.




Covid-19 salgim makine ve techizat ticaretini yilin ilk yarisinda énemli élgiide sinirlamistir.
Ancak yilin ikinci yarisinda olusan ve yeni normal olarak adlandirilan kosullar i¢cinde makine ve
techizat yatinmlar ile talebi hareketlenmeye baslamisur. Buna bagli olarak makine ticareti de
artisa gecmistir. Tim makine pazarlarinda yilin ikinei varisinda yatirnmlar ve makine-techizat
talebi biivlimiistiir.

Tiim bu gelismeler ¢ercevesinde makine ihracati, vili yiizde 5.6 gerileme ile kapatmistir.
Gerileme yilin ilk yarisinda gergeklesmistir. Yilin ikinci varisinda ihracat blylime gdstermistir.
2020 yilinda en yiiksek ihracat 2.44 milyar dolar ile sogutma makineleri ve klimalar alt sanayi
grubunda yapilmistir. 2020 yilinda 2 alt makine sanayi grubu 2 milyar dolar, 5 alt grup ise 1
milyar dolar {izerinde ihracat yapmistur.

Tiirkiye Makine Sanayisi [hracati (milyon ABD Dolar)
2019 2020 Degisim (%)

Sogutma Makineleri ve Klimalar 2.466 2440 -1.1
Icten Yanmali Motorlar ve Aksamlari 2.315 2.065 -10.8
Diger Makineler 1.804 1.869 | 3.6
Yikama ve Kurutma Makineleri 1.681 1.644 -2,2
Insaat ve Madencilik Makineleri 1.473 1.385 -5.9
Pompa ve Kompresarler 1.123 1.120 -0.3
Traktorler, Tarim ve Ormancilik Makineleri ]I 1.063 1.083 1.9
Elektrik Motorlari ve Jeneratorler I 852 833 =22
Takim Tezgahlari ! 887 791 -10.8
Tekstil ve Konfeksivon Makineleri 817 774 -5.2
Tirbin. Turbojet. Hidrolik Sistemler 1.140 690 -39.5
Vanalar ve Armatiirler 644 603 -64
Reaktdrler ve Kazanlar 557 381 4.3
Gida Sanayi Makineleri 564 578 24
Yiitk Kaldirma. Tasima ve Istifleme Makineleri 491 443 -0.8
Isiticilar ve Funlar 428 408 -4.8
Hadde ve Dékiim Makineleri. Kaliplar 377 306 -3
Ambalaj Makineleri 208 | 205 -1.3
Kaucuk. Plastik. Lastik isleme Makineleri 207 | 1935 -5.6
Biiro Makineleri 199 | 165 -17.2
Rulmanlar 116 | 111 4]
Kagit ve Matbaacilik Makineleri 131 107 -184
Deri Isleme ve Imalat Makineleri 12 b -49.2
Toplam 19.555 18.463 -5.6

| Keavnak: TUIK

Alt Sektérler itibariyla Makine Dis Ticareti

Makine sanayisinde harmonize sistem siniflandirmas: itibariyla 22 alt sektor gruplandiriimak

tadir. Bu alt sektorler itibariyla yapilan ihracat asagida 2019-2020 verileri ile karsilastirmali

sunulmaktadir. Thracat verileri genel ticaret sistemi verileridir. :

R HAREMET KO

™
1<
L

oL
AN E: TIALB.

il




pompa ve kompresérler ile tarim makineleridir, Ttirkive 6zellikle bu bes alt sektérde ihracatin

Yo

gunlastirmaktadir.

2020 yilinda ihracatim artiran bes sektdr sunlar olmustur: diger makineler ile aksamlari. tarim
makineleri. gida makineleri. reaktor ve kazanlar ile motorlardir.

2020 yilinda en yiiksek ihracat dististi ylizde 49.2 ile deri makinelerinde gerceklesmis. onu

y
s
5
9

9:
3:

degismemistir.

lizde 47.2 ile biiro makineleri takip etmistir. Tlrbin-turbo jetler ve hidrolik silindirler alt
ektoriinde ihracat yiizde 39.5 gerilemistir. Thracat. insaat ve madencilik makinelerinde yiizde
endiistriyel klimalarda yiizde 4.8: yitik kaldirma. tasima ve istifleme makinelerinde yiizde
metal isleme makinelerinde ise yiizde 10.8 diisiis vasanmistir. Endiistriyel 1siticilar ihracaty

Tiirkive Makine Thracati Alt Sektor Dagilimi (milyon ABD Dolari)

2019 2020 Degisim (%)

Endistrivel Klimalar-Sogutucular 2.059 1.961 -4.8
Insaat ve Madencilik Makineleri 1.473 1.385 -5.9

| Diger Makineler ile Aksamlar 1.304 1.372 52
| Pompa ve Kompresérler [.123 1.119 -0.3
| Tarim Makineleri 940 962 23
| Metal Isleme ve Takim Tezgahlar 887 791 -10.8
Tekstil Makineleri 809 770 -4.8
Tiarbin. Turbojet ve Hidrolik Sistemler 1.140 690 -39.5
Gida Makineleri 681 686 0.8
Vanalarve Armatirler 644 603 -6.4
Reaktér ve Kazanlar 551 562 1.9
Yiitk Kaldirma. Tasima ve Istifleme Makinesi 488 443 -9.3
Hadde ve Dékiim Makineleri. Kaliplar 372 359 -3.35
Kauguk ve Plastik Makineleri 207 1.195 -5.6
Ambalaj Makineleri 189 189 0.0
Endistrivel Isiticilar-Firinlar 190 171 -10.1
Rulmanlar 116 111 4.1

| Kagit ve Basim Makineleri 103 82 -20.8
!_Endﬁstri) el Yikama ve Kurutma Makineleri 46 45 -1.6
Biiro Makineleri 43 23 -47.1

| Deri Makineleri 12 6 -49.2
' Motorlar 1.44 1.55 59
Toplam Makine ihracati 13.379 12.526 -6.4

Kayvnak: TUIK

2020 y1linda toplam makine ve techizat ithalat1 yiizde 16.4 artmistir. Buna paralel olarak bir¢ok
alt sektdr ithalatinda 2020 yilinda 6nemli artiglar yasanmistir. En yiiksek artis yiizde 88.6 ile
tarim makinelerinde gergeklesirken onu sirasiyvla ylizde 65.3 ile reaktdr ve kazanlar. yiizde 51.9
ile tekstil makineleri takip etmistir. Diger makineler ile aksamlari ithalat yiizde 21.1; metal
isleme ve takim tezgahlar ithalati yiizde 29.4: yiitk tagima ve kaldirma makineleri ithalati yiizde
31.6: pompa ve kompresorler ithalati yiizde 14.9 ve insaat ve madencilik makineleri ithalat
de 20.3 viikselmistir.

gnkiyve de ithalat en cok yapilan alt sektdr 2020 vilinda da diger jeler ile aksamlar grubu




olmustur. Bu alt sektdrde ithalat 2020 yvilinda 3.14 milyar dolara yilikselmistir. Pompa ve
kompresdrler 2.15 milyar dolar ile ikinci sirada. tekstil makineleri 1.74 milyar dolar ile tiglincii
siradadir. Metal isleme ve takim tezgdhlart 1.67 milyar dolar ile dordiincii. tiirbin ve turbo jetler

ise 1.19 milyar dolar ile besinci sirada yer almaktadirlar.

2020 salgm yilinda saglanan kredi destekleri ve yilin ikinci yarisinda olusan yeni normal
kosullari icinde makine talebi hemen hemen tiim sektdrlerde dnemli 8l¢tide artmistir. Bu da ¢ok
savidaki makine grubunda ithalatin énemli dlclide artmasina yol agmistir.

Tiirkiye Makine Ithalat1 Alt Sektér Dagilimi (milyon ABD Dolari)

i 2019 2020 Degisim (%)
| Diger Makineler ile Aksamlar 2593 | 3.141 21.1
Pompa ve Kompresorl 1.871 | 2.130 14.9
Tekstil Makineler 1.148 | 1.744 51.9
Metal Isleme ve Takim Tezgahlar 1,292 1.672 29.4
Tiirbin. Turbojet ve Hidrolik Sistemler 1.584 1.198 | 244
Vanalar 1.070 1.084 | 1.3
Yilk Kaldirma. Tagima ve Istifleme Makinesi 670 882 31.6
insaat ve Madencilik Makineleri 675 812 20.3
| Endiistrivel Klimalar-Sogutucular 664 728 9.6
Kaucuk ve Plastik Makineleri | 441 603 36.7
. Gida Makineleri | 386 482 24.9
| Hadde ve D&kiim Makineleri 485 435 -6.2
Reaktdr ve Kazanlar 268 443 65.3
| Kagit ve Basim Makineleri 504 436 13,5
| Endistrivel Isiticilar-Firinlar 327 421 28.7
| Rulmanlar 412 412 0.0
| Tanm Makineleri . 210 396 88.6
[ P
Ambalaj Makineleri | 223 227 1.8
Biiro Makineleri f 104 197 1.5
Endiistrivel Yikama ve Kurutma Ma 02 89 -3.3
Motorlar 57 80 40.4
Deri Makineleri 14 15 7.1
Toplam Makine ithalati 15.178 17.665 16,4
Kavnak: TUIK
Tiirbin, Turbojet ve Hidrolik Sistemlerde Diinya ve Tiirkiye’nin Ithalat ve Thracati:
HKTM'nin ana faaliyet alanminin kapsaminda dahil oldugu Tirbin. Turbojet ve Hidrolik
Sistemlerde ihracat ve ithalat rakamlart Tirkive ve Diinya i¢in asafidaki tablolarda yer
almaktadir.
Diinya fhracat1 2019 Diinya [hracati 2020
Sira_ | Ulke Milyon $ Pay (%) | Swa | Ulke Milyon § Pay (%)
I | Ingiltere 27.383 15,7 I Ingiltere 21.282 15.5
5 Fransa 19.368 112 5 Singapur 14.039 10.2
~ Almanyva 17.733 102 5 Almanya 13.079 " 9.3
=2 2
4 Singapur 14.813 85 4 Fransa 12.343 2.0
—E': ABD 12.871 74 < ABD 11.3351 8.2
Hong Kong . 8.347 48 | 6 Hong Kom% §.582 6.2
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. | Cin 7.776 4.5 - Cin 6.531 4.8
g | Japonya 7172 41 | Japonya 5970 3
g | Kanada 7.078 4.1 0 Kanada 5.238 3.8
|
10 Hollanda 5.799 33 ! jg | ltalya 4242 3.1
| i i :
| Diinya Toplam 173.953 | 1000 | | Diinya Toplam 137.443 100.0
Diinya Ithalati 2019 Diinya ithalati 2020
Sira | Ulke Milvon $ | Pay (%) | Sira | Ulke Milyon § Pay (%)
| [ ABD 37.559 i 173 I ABD 26.422 15.2
|
3 rl Ingiltere 22.203 10.2 5 Singapur 15.389 9.3
5 Singapur 19.866 | 9.2 3 ingiltere 14.858 8.9
4 Fransa 17.961 8.3 4 Almanya 12.078 13 |
5 Almanva 16.929 7.8 . Hong Kong 11.356 68 |
6 Cin 10.162 4.7 6 Fransa 9.560 5.8
7 Hong Kong 9.978 4.6 7 Cin 8.246 5.0
g Japgn}'a 7.733 3.6 g Japcn_\'a 3.664 34
9 Kanada 7.176 3.3 g Kanada 5402 | 32
10 Hollanda 4.828 3 10 Hollanda 3.353 i 2.0
Diinya Toplam 216.844 1000 Diinya Toplam 166.264 | 100,0
Tiirkiye ihracati 2019 Tiirkiye ihracat1 2020 I
Sira | Ulke Milyon § Pay (%) | Sira | Ulke Milyon § Pay (%)
| ABD 444 50.7 | ABD 240 42.6
) Almanya 76 9.7 2 Almanya 65 1.6
3 Hollanda 35 4.4 2 Hollanda 52 9.3
| 4 Fransa 2] 26 4 Irlanda 37 . 6.5
< Sirbistan 20 25 § Ingiltere 24 i 43
6 BAE 19 24 6 BAE 24 ; 42
- Belcika 18 23 5 Fransa 16 2.8
3 Ispanya 13 L7 |g . Ispanya 10 1.8
9 Ingiltere 13 1.6 §  lsvigre 8 1.5
10 Rusva 12 1.5 ' 10 Belgika 7 12|
Diinya Toplam 784 100.0 i Diinva Toplam 563 100.0 |
Tiirkiye Ithalat1 2019 Tiirkiye Ithalan 2020
' [ [
Milvon § | Pay (%) | Sira | Ulke ! Milyon $ Pay (%)
789 50.7 | | ABD 488 40.2
‘ 1 | F m
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5 Fransa 216 139 |5 Fransa 137 113
B | Almanya 140 9.0 | . Almanya 134 11.]
3 =3
4 ingiltere 109 7.0 4 ingiltere 103 8.6
i | Cin 47 3.0 g Cin 38 48
6 | Japonya 42 2.7 6 Japonya 51 42
- Polonya 29 1.9 T Polonva 35 29
8 | talya 29 19 | g ftalya 28 23
g ' Kanada 28 1.8 g Kanada 22 1.8
|
10 | Ispanya 18 Id 10 Ispanva 20 | 1.6
|
! Diinva Toplam 1.555 100.0 Diinya Toplam 1213 ' 100.0

Sirket’in giiclii yonleri ve faalivet gosterdigi sektirlerdeki avantajlari:

Sirket. hareket Kontrol teknolojileri alaninda 12 ayri sektérdeki miisterilerine. fabrika
otomasyonu icin elektromekanik ve robotik sistemler: agir endiistri uygulamalar igin
hidromekanik sistemler kuran. projelendiren. ve bunlarin tasarim, talaghh imalat, montaj ve
devreye almasini gerceklestiren. ayni zamanda Grlin ve hizmet satisi yapan bir miihendislik
sirketi olmasi sebebiyle bircok rakibine gére iki ayr sahayi tek cati altinda aym miihendislik
ekibiyle sunabilen Turkiye'deki ender sirketlerden biridir. Her iki alanda hizmet vermek. hem
iki faaliyeti buitiinlerken hem de ayn1 mithendislik ekibiyle kaynak avantaji yaratmaktadir.

Sektorel bir bagimliligin olmamast da 6nemli bir avantaj olarak nitelendirilmektedir. Bir
makinanin 6ziinde hareket ve control sistemi hemen hemen tiim sektérlerde yer almaktadir. Bu
kapsamda. bu sektér
kuvvetlendirmektedir.

sayisinin  Oniimizdeki donemde artmasi ayrica avantaji

Sirket’in zayif yonleri ve faaliyvet giosterdigi sektirlerdeki dezavantajlari:

Sektériin is kolunun uzun siireli ar-ge yatirim ve deneyimli mithendis kadrosuna ihtiyac olmasi
insan kaynag: noktasinda zorluklara neden olmaktadir. Kalifive personel ihtiyvacimn stirekli
olmas: bir dezavantaj olmaktadir. Ayrica. projelerin uzun siireli olmasi sebebiyle isletme
sermayesi ihtiyac olmasi isin finansaminda zayifliklara sebep olmaktadir.

7.2.2. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net
sati tutarmin faalivet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla toplam hasilatinin
vurtici/yurtdisi kirthmi asagidaki tabloda yver almaktadir:

Hasilat (TL) “; i{.}éf%;z_ g |1 2021 2020 2019
Yurt ici 40.350.010 36.602.650 153.015.006 115.637.827 88.496.103
Yurt Ici (%) | 93.01% ° 99 48% $4.18% $9.73% 97.28%
Yurt Disi | 3.048.550 189.911 28.749.998 13.239.418 2.474.167
“~Yurt Disi (%) 6.99% 0.52% 15.82% 10.27% 2.72%
Tdplam Hasillat | 43.598.560 36.792.561 181.765.004 128.877.245 90.970.270

88

Z/




Sirket’in yurt dis: satiglarimin toplam hasilati icindeki pay1 artis egiliminde olup. 2019 vilinda
%2.72 olan yurt dis1 satislar / toplam hasilat oram 2020 yilinda %10,27 olarak. 2021 vilinda ise
%15.82 olarak gerceklesmistir. Benzer sekilde 2021 yilinin ilk 3 aylik déneminde %0.52 olan
yurt dig1 satislar / toplam hasilat orami 2022 yilimin aym doneminde %6.99 olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle toplam hasilatinin trtin/faalivet
kategorilerine gore dagihmi asagidaki tabloda ver almaktadir.

1.01.2022 1.01.2021 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019
31.03.2022 31.03.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
URETIMDEN SATISLAR
Sistemler
Satislar 19.192.907 17.416.973 77.379.098 53.642.092 24,440.235
- Hidromekanik Sistemler 15.925.538 11.431.265 37.371.870 31.317.1530 20.792.808
- Mekanik Otomasyvon Sistemler 3.267.369 5.983.708 19.807.227 2.324.941 3.647.427
Uriinler
Sanglar 8.979.386 8.110.413 51.697.520 19.069.956 24.276.103
-Robotik Uriinler - 1917.671 4.596.832 3.235.445 578.645
-Hidrolik Uriinler 6.704.877 4.842.937 37.938.208 20.434.346 17.741.899
-Saus Sonras: Hizmet ve Yedek Parca 2,274,509 1.349.806 9.162.480 3.400.165 3.935.560
TICARI MAL SATISLARI
Sanslar 13.426.267 11.263.173 32.688.387 46.165.198 42.253.032
TOPLAM 43.598.560 36.792.561 181.765.004 128.877.245 90.970.270

Sirket’in hasilat kalemleri incelendiginde: Sirket’in hasilati hidromekanik sistemler. mekanik
otomasyon sistemler. robotik triinler. hidrolik Urlinler, satis sonrasi hizmet ve vedek parca
hizmeti ile ticari mal satis1 faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Sirket’in 2019 yilinda 90.970.270 TL olan toplam hasilati 2020 yilinda %41.67 oraninda artarak
128.877.245 TL. 2021 wvilinda ise %41.04 oraninda artarak 181.765.004 TL olarak
gerceklesmistir, 2022 yiluun ilk 3 aylik déneminde ise Sirket’in toplam hasilat: 2021 yilimin aym
ddnemine gore %18.50 oraninda artarak 43.598.560 TL olarak ger¢eklesmistir.

2020 yilinda toplam hasilatta meydana gelen artisin biiylik boliimiini (2020 yili hasilatinda
meydana gelen artisin %80.527si) hidromekanik sistemler satisinda meydana gelen 30.524.343
TL tutarindaki artistan kaynaklanmistir. 2021 yilinda toplam hasilatta meyvdana gelen artisin
bﬁ<- bolimiinli mekanik otomasyon sistemler satiginda meydana gelen 17.482.286 TL
gfdaki artis (2021 vili hasilainda mevdana gelen artisin %33.06°s1) ile hidrolik iiriinler
sinda meydana gelen 17.503.862 TL tutarindaki artis (2021 yil1 hasilatinda meydana gelen

lam satis hasilatinda

artisin %33.10%u) olusturmustur. 2022 yihmn ilk 3 ayvlik déneminde
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2021 yilinin ayn donemine goére meyvdan gelen 6.805.999 TL tutarindaki artisin baslica unsurlar
hidromekanik sistemler satislar ile ticari mal satislart olusturmustur.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin “Risk Faktérleri™ bashkli 5. boliimiinde Sirket'e ve faalivetlerine iliskin
riskler. Sirket’in i¢inde bulundugu sektdre iliskin riskler. ihra¢ edilecek paylara iliskin riskler ve
bu kapsam disinda kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayli olarak aciklanmistir.
llgili bsliimde yer alan risk faktorleri disinda isbu izahnamenin 7.1.1 ve 7.2. bolimlerinde
savilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut
olmadi@ diigtintilmektedir.

7.4. Thraccinn ticari faalivetleri ve karhhg: acisindan tnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Ol¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni liretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

HKTM. 12 sektdre hitap eden bir sirket olarak herhangi bir biiyiik &l¢cekli bagh oldugu miisteri
ya da sektdr bulunmamaktadir. Yaptig: islerin tabana yaygin oldugunu séylemek miimkiindiir.
Ayrica Tilirkiye'nin 854. Ar-Ge merkezi olmas: sebebiyle sfirekli bir gelisim sfireci i¢inde olup.
egitim siireclerine katki olmas: bakimindan da MET Modiil Modern Egitim Teknolojileri AS
sirketi kurularak egitim konusunda yayin haklarida tesis edilmistir. Ar-Ge merkezinde Tubitak
projeleri ve Kosgeb projeleri ile de hem patent hem de faydali model almaya devam etmektedir.

Sirketin aldig1 patent. faydal: model. tasarim ve marka bilgileri asagidaki gibidir:

Miilkiyet Tiri Tiird Bulus Numarasi Bulus Adi Durum Basvuru Tarihi | Tescil Tarihi
Ulusal 2016/19871 Uriin Tagima Aparats Bagvuru 28.12.2016|21.02.2019
Ulusal 2019/05624 Patant Bagvurusu Tescil Edildi 15.04,2019]21.04.2021
Uluslararas) |PCT/TR2020/050305 |METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE |Basvuru 10.04.2020SUre¢ Devam Ediyor
Uluslararas) |WO/2020/214120 METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE |Basvuru 10.04.2020|Slre¢ Devam Ediyor
Patent Uluslararasi |CN112204871 METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE |Bagvuru 10.04,2020|SUre¢ Devam Ediyor
Uluslararasi |EP3782277 METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE |Basvuru 10.04.2020)50ra¢ Devam Ediyor
Uluslararasi  |US20210226562 METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE |Bagvuru 10.04.2020| Tesil Karar Cikti
Uluslararasi  |[JP2020565755 METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE |Bagvuru 10.04.2020|50rec Cevam Ediyor
Ulusal 2015/16277 ENDUSTRIYEL ROBOTLAR ICIN iKi SERBESTLIK| Tescil Edildi 28.06.2021|8.03.2021
Ulusal 2015/19862 Kasa Besleme Sistemi Tescil Edildi 28,12.2016|21.07.2017
Faydali Model Ulusal 2015/19875 Uriin Coklama Sistemi Tescil Edildi 28.12.2016|21.12.2017
Ulusal 2020/15732 EN AZ IKI SERBESTLIK DERECESINE SAHIP BIR |Basvuru 2.10.2020|50rec Devam Ediyor
TaSHRR Ulusal 2018/07702 Tasanm Bagvurusu Basvury 20.12.2018|7.01.2018
Ulusal 2021006615 Tasanm Basvurusu Tescil Edildi 1.06.2021|1.06.2021
Ulusal 2011/43994 Marka Basvurusu Tescil Edild: 25.05.2011}3.08.2012
Ulusal 2012/16679 Marka Basvurusu Tesc/l Edildi 5.04.2012{27.02.2014
Uluslararas: [1435357 Marka Basvurusu Basvuru 8.08.2018|28.10.2019
Marka Ulusal 2018/66371 Marka Basvurusu Tescil Edild! 16.07.2018|11.12.2018
Ulusal 2020/141726 hktm hidrolik kontrol merkezi Tescll Edildi 16.11.2020{19.04.2022
Ulusal 2020/38868 hktm hareket kontrol mithendisligi Tescil Edildi 6.04.2020{18.10.2020
Uluszl 2021/181935 sekil |Tescil Edildi 20.12.2021{Tesii Karan Cikn

hitap ettigi sektorler asagida sematize edilmistir:
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Makne imalat AdUminyurT Lastik

7.5. Ihraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 a¢iklamalarin dayanagi:
zahnamenin 7.2.1 béliimiinde ver verilen agiklamalarin kaynaklar asagida siralanmigtir:

http: ~vww.makfed. org i pdf Rapor _Makine _Imalar_Sektoru 2021 Sec.pdf

hips:vwww3.temb.gov.tr sektor =1r

https:www agkder.org 201 3-12-17-1 1-42-13vavintar2 YkOR ShBxPY

Btips: o drademap.org’

hiips: Jdata.twik eov.ir Bulten Index?p=Arastirma-Gelistirme-Faalivetleri-drastirmasi-2020-
37439

hrtps:data.tuik.gov.ir Karegori GeiKategori?p=dis-ticarei-104& dil=1

hreps:owww. sanayi.gov. e isiatistikler isiatistiki-bil giler

hittps:/Avww. shb gov. trwp-content uploads/2019/07, OnbirinciKalkinmaPlani.pdf

7.6. Personelin ihra¢civa fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma haklkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dénemli Glciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
("—.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihra¢¢inin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iligkileri ve ihra¢¢min grup icindeki veri:

Sirket’in SPKn'nun 26 'nc1 maddesi cercevesinde ydnetim kontrolii. sahip oldugu (A) ve (B)
grubu paylar ile Sirket’in oy haklarinin yarnsindan fazlasina sahip olan Atf Tung ATIL a aittir.

Atf Tung ATIL Sirket sermayesinde 5.600.000 TL

nominal degerli (A) grubu imtivazli paya.

8.150.000 TL nominal degerli (B) grubu imtiyazsiz paya sahiptir. Atuf Tun¢ ATIL m Sirket’in
sermayesinde ve toplam oy haklarinda %68.21 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Sirket'in izahname tarihi itibariyla sermayesinde pay sahibi oldugu ve konsolidasyon
kapsaminda olmayan ortakliklar hakkinda bilgiler asagidaki tabloda ver almaktadir:

Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Ingaat Taahhiit Ticaret A.S.

Ticaret Unvani

Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Insaat
Taahhiit Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu

Hidrolik. Pnomatik. Mekanik Elektrik ve
Otomasyon konularinda servis hizmeti vermek

Adresi

TOSB Otomotiv OSB Mahallesi 1. Cadde
No:8/3/12 Cavirova/Kocaeli

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No'su

Gebze / 20545

Sermayesi

3.000.000 TL

HKTM’nin Sermaye Payi 300.000 TL
HKTM'nin Sermaye Pay1 (%) %10
HKTM 'nin Oy Hakki (%) %10

Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden
Izlendigi

Ozkaynak Yoéntemi ile Degerlenen Yatirimlar

HKTM Ile Olan Iliskisi

HKTM™nin tiretmis oldugu triinlere satis sonrasi
servis hizmetleri vermektedir.

Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.

Ticaret Unvani

Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.

Faaliyet Konusu

Organizasyonlara  pazarlama.  {iretim. g
siireclerinde damismanlik ve egitim vermek

Adresi

Giizelyurt Mabhallesi 5746 Sokak E Apt.
No:6/4(A) Yunusemre / Manisa

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su

Manisa / 19226

Sermayesi 100.000 TL
HKTM'nin Sermaye Pavi 10.000 TL
HKTM’nin Sermaye Payi (%) %10
HKTM’nin Oy Hakki (%) %10

Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden
Izlendigi

Ozkaynak Yontemi Ile Degerlenen Yatirimlar

HKTM lle Olan Iliskisi

HKTM miisterilerine ve calisanlar i¢in editim
hizmeti verme amaciyla kurulmustur.

Makers Makine Ekipmanlari Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Unvani

| Makers Makine Ekipmanlari Robotik Sistemler
| Sanavi ve Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu

Elektronik. haberlesme. enformasyon |
teknolojileri donanim ve sistemleri kurmak. her |
tirlii yazihm ve donamim faalivetleri ile servis

hizmetleri vermek—




Adresi

Mollafenari Mah. 4010. Sk No:30 Gebze /
KOCAELI

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su

Gebze /36416

Sermayesi 10.000.000 TL

HKTM’nin Sermave Pay1 6.700.000 TL

HKTM nin Sermaye Pavi (%) %67.00

HKTM'nin Oy Hakk (%) %67.00

Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden | Ozkaynak Yontemi fle Degerlenen Yatirimlar
izlendigi

HKTM ile Olan [liskisi

HKTM nin firettidi veya ticari mal nitelgindeki firGinlerinj
kurdugu sistemlerde kullanabilmesti.

SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S.

Ticaret Unvani

SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S.

Faaliyet Konusu

Hidrolik makineler, hidrolik sistemler. hidrolik
gli¢ tiniteleri. hidrolik silindirler ve akiskan giicii
ile calisan ekipmanlar icin her tiirlii metalden
tank ve kapak imalati yapmak. bu iirinlerin alim
satumini. ithalat ihracati ile dahili ticaretini
vapmak

Adresi

Karadenizliler Mah. Tiirkmen Sk. Imalathane-B
Blok No: 28/3 Basiskele / Kocaeli

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su | Kocaeli / 32874
Sermayesi | 5.000.000 TL
HKTM nin Sermaye Pay1 | 4.000.000 TL
HKTMnin Sermaye Pavi (%) | %80.00
HKTM’nin Oy Hakk: (%) %80.00

Finansal Tablolarda

izlendigi

Hangi Deger

Uzerinden

Ozkaynak Yoéntemi Ile Degerlenen Yatirimlar

HKTM Ile Olan Iliskisi

HKTM nin tedarik etmekte oldugu metalden tank ve |
kapaklarin temin etmek. |

Kocaeli Savunma Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Unvani

Kocaeli Savunma Sanayi ve Ticaret A.S.

Faalivet Konusu

Savunma Sanavi

Adresi

Karabas Mahallesi Sanayi Fuari 2. Cad. No:4
41040 Izmit/Kocaeli

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su

Kocaeli / 29024

Sermayesi

6.350.000 TL

HKTM’nin Sermaye Pavi 200.000 TL
HKTM 'nin Sermaye Pay1 (%) %3.15
HKTM'nin Oy Haklk (%) %3.15

Finansal
Izlendigi

Tablolarda Hangi Deger

Uzerinden

Malivet Bedeli

HKTM ile Olan iliskisi

| Savunma Sanayi ve Ticaret AS'nin alacag ihalelerin
| mekanik ve robotik dretimlerine katki verilmesi amacivia

Ortaklik iliskisi disinda heniiz ticari bir iliskisi
bulunmamaktadir. Ancak savunma sanayi icin Kocaeli

ortaklik vapilmisur.

8.2. ihraccmin dogrudan veva dolayh 6nemli bagh ortakhklarmin dokiimii:

Sirket. 17.02.2022 tarihinde Mollafenari Mah. 4010. SK NO: 30 GEBZE/KOCAELI adresinde
.000.000 TL sermaye ile kurulan Makers Makine Ekipmanlari Rg '

istemler Sanayi ve




Ticaret Anonim Sirketi'nin kurucu ortaklar arasinda yer almistir. Sirket. Makers A.S.'nin
sermayesinin %67 sine karsilik gelen paylara sahip bulunmaktadir.

Ayrica, Sirket: 22.02.2022 tarihinde Karadenizliler Mah. Tiirkmen SK. Imalathane-B Blok No:
28/3 Basiskele/Kocaeli adresinde 5.000.000 TL sermaye ile kurulan SFM Makine Sanayi Ticaret
ve Anonim Sirketi'nin kurucu ortaklart arasinda yer almistir. Sirket. SFM A.S. nin sermayenin
%80 sine karsilik gelen paylara sahip bulunmaktadir.

Sirket. kontrol giictinii elinde bulundurdugu Makers A.S. ve SFM A.S. finansal tablolarim
01.01.2022-31.03.2022 dénemi finansal tablolarmnda Gzkavnak ydntemine gére degerlenen
vatirmmlar olarak smiflandirmistir. Meveut durumda, yveni kurulan bu ortakliklarin Sirket’in
finansal tablolarina dnemli bir etkisinin bulunmadig1 degerlendirilmektedir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere sahip oldugu ve yonetim Kurulu
karar1 uyarinca ihracel tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara
iliskin bilgi:

Sirket’in merkez adresi Gebze Plastikgiler OSB. Inonii Mah. Cumhuriyet Cd. No:31 41400-
Gebze / KOCAELI olup. Sirket merkezinin miilkiyeti Sirket’e aittir.

Sirket’in izahnamede ver almasi gereken son finansal tablo dénemi olan 01.01.2022-31.03.2022
tarihli finansal tablolar itibariyla maddi duran varliklar ile bu varliklara iliskin bilgiler asagidaki
tablolarda yer almaktadir:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler(31.03.2022)

: Kiraya ‘ Yillik
. Edinildigi g o || NERSE | e | verngine Kira ‘ Kira
Cinsi m Mevkii Degeri . - .
Yil (TL) Amaci | Kiralayan Dionemi Tutar
| Kisi/Kurum [ (TL) |
Binalar 2014-2015 | 7.000 | GEPOSB | 41.316.377 | Sirket = . - |
l Faalivetleri | . '
Tesis. Makine ve Cihazlar | 1998-2022 | - GEPOSB | 18.260.526 | Sirket - - - '
Faalivetleri |
Tasitlar - GEPOSB | 2.563.674 | Sirket | - - -
| | Faalivetleri |
Mobilva ve Demirbaslar 1998-2022 | - GEPOSB | 2.279.135 Sirket |- - -
| Faalivetleri |
Yapilmakta Olan | 2021-2022 | - GEPOSB | 1.472.359 | Sirket - - [l |
Yatirimlar Faalivetleri | |
Kullamim Hakk: Varliklar | 2019 = GEPOSB | 492,040 Sirket - - -
Faalivetleri

tarafindan edinilmesi planlanan maddi duran varliklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda
yer almaktadir:

CAELI liyashey
444 4580 Fax: 0262 §




Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinilecegi m? Mevkii Yapilan Yapilacak Kullanim
Yil [ Odemeler Odemeler ‘ Amaci
(TL) (TL)

Arsa 2022-2023- | 20.000 | Manisa 60.000.000 Yeni Uretim
2024 Merkezleri

Tesis, 2022-2023- Manisa 40.000.000 Yeni Uretim

Makine ve | 2024 Merkezleri

Cihazlar

Sirket’in finansal va da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varhklarma iliskin
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sirket’in finansal veya faaliyet kiralamasi yoluyla edinmis oldugu maddi duran varligi
bulunmamaktadir.

9.1.2. ihraccinin maddi duran varhklarmm kullanimini etkilevecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Faalivet gosterilen fabrika binasi Leed Gold sertifikasina sahiptir. Bu itibarla bina yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanan. siirdiiriilebilirligini g&stereen ISO 50001 enerji yodnetimi
sertifikasina sahiptir. Bu standard dahilinde harcanan enerjinin yaklasik % 40°1 ¢catida bulunan
giines panellerinden saglanmaktadir. Ayrica. gri  su kazamim sistemi ve toprak kaynakli 1s1
kazanim sistemi sahip olunan diger siirdiirtilebilirlige hizmeti eden uvgulamalarimizdir. Eyliil

Gosterilen faalivetler icin CED belgesi gereklidir ve sirketimiz buna sahiptir. Tehlikeli atik
smifinda yer alan atiklarimiz yagl bezler, {istiibii ve kontamine ambalaj atiklarindan ibarettir.
Cevre yonetim sistemi konusundaki ISO 14001 ve is saglig1 ve glivenligi konusundaki [ISO45001
standartlar1 dogrultusunda sertifikalara sahibiz.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar

hakkinda bilgi:

31.03.2022 tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklan tizerinde verilen ipotek ve rehinler
asagidaki tabloda gosterilmistir. Son finansal tablo tarihinden sonra Sirket'in maddi duran
varliklan tizerindeki ipoteklerin durumunda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
: : : Kimin s
Maddi lera?l Varhk KlS:tlamanm“r’A“ym Iokine Nidewi Tutan (TL) Ven-h§
Cinsi Hakkin Tiiri St Tarihi
Verildigi
: - Alternatifbank | . .. . . 119.12.2019.
: Binalar Ipotek AS. Kredi teminati 30.000.000 13.11.2020
1 es‘é ;I\f;;::_e L Rehin BZ‘rf};afllr:a; Kredi teminati 1.613.050 6.8.2019




9.1.4. Maddi duran varlhiklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger

ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket. TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi'nin 04.03.2022 tarih 2022A37 sayili ve
11.03.2022 tarih 2022MAKA33 sayili degerleme raporu ile maddi duran varhiklarini gercege
uygun degerler ile tespit ettirmistir. Degerleme raporuna gére Binalar. Tesis Makine ve Cihazlar
ile Tasitlar hesap kalemi yeniden degerlemeye tabi tutulmus. Sirket 31.12.2021 tarihi itibariyla
gecerli olmak lizere s6z konusu degerleme tutarlarmi TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardina uygun olarak finansal tablolara yansitmistir.

Maddi Duran Varhklarn Ravi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDV
Maddi Ekspertiz | Siniflandiriimas: Degerleme
Duran | Edinme Ekspertiz Raporu ( Yatirhm Degerleme Fon Net Defter |
Varlik i Tarihi Degeri Tarihi ve Amach Olup Ydntemi | Tutari/Deger| Degeri
Cinsi Nosu Olmadigi) Diistikliigii
| Tutar1 ( TL)
| 2 | | 04.03.2022/ | Yatuim Amagh Malivet | 31.111.704
- = =5 2| - - - . - 5
| Binalar :..] J1.2015 ) 41.430.000 2037 A37 Degiidi Ml | 141.316.377
Tesis | _
' Makine — - 11.03.2022/ Yatirim Amach Pazar - —
| ! Mubhtelif | 17.975.000 2029MAKA 33 Degildh | ¥aklagum 15.800.325 |18.260.526
 Cihazlar - '
- 5 11.03.2022/ Yatirim Amacli Pazar - |
T | 2.4 3 2 75
| Tasitlar | Muhtelif | 2.495.000 2022MAKA33 Degildir Yaklasitsi 1.870.672 | 2.563.674
|

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

ihracemin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmavan
duran varliklarmimn dagilimi asagidaki gibidir.

Kavith Deger (TL) 31.03.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
Program ve Yazilimlar 2.636.829 2.403.333 | 702.922 480.027
Aktiflestirilen Gelistirme Malivetleri 18.442 484 16.774.931 | 11.655.036 6.415.563
Toplam 21.079.313 19.178.264 | 12.357.958 6.895.590
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.03.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
Program ve Yazilimlar (266.132) (232.114) (164.754) (128.954)
Aktiflestirilen Gelistirme Malivetleri (1.389.562) (1.249.364) (707.889) (440.860)
Toplam (1.655.694) (1.481.478) (872.643) (569.814)
Net Defter Degeri (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
| Program ve Yazilimlar 2.370.697 2171219 538.168 351.073
[Aktiflestirilen Gelistirme Malivetleri 17.052.922 15,525,567 10.947.147 5.974.703
Toplam 19.423.619 17.696.786 11.485.315 6.325.776

degerleri tizerinden

irket’in sahip oldugu maddi olmavan duran varhklar. maliyet degerlerinden birikmis itfa
peylart ve varsa birikmis deger diistikliikleri cikarilarak net defter



tarithten itibaren ilgili varhiklarm tahmini faydali émiirleri {izerinden dogrusal itfa yontemi
kullanilarak kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar i¢in tahmin edilen faydali 6miirler asagidaki gibidir:
Maddi Olmayan Duran Varhklar Faydali Omrii

Program ve Yazilimlar 15-25 Y1l
Aktiflestirilen Gelistirme Malivetleri 6-30 Y1l

Maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri itibariyle program ve vazilimlar kisminda
ozellikle 2021 vilinda bir 6nceki yila gére 1.633.051 TL tutarinda bir artis bulunmaktadir. Bu
artista sirketin asagida bulunan yazilim ve uygulamalar: satin almasi etkili olmustur: QDMS
kalite vOnetim yazilimi. tasarum gilicinli artirmak amaciyla Solid Network ve SAP ile
entegrasyonu bulunan PDM programlari. isletim sistemi ve ofis yazilimi lisanslari. virus
programi lisanslari. siber glivenlik programi. giivenlik duvari. Bu vazilimlar sirketin tasarimla
ilgili faalivetlerini ilerive gotiirmede. siber giivenligini saglamada ihtiyva¢ duyulmaktadir.

Yillar itibariyle gelistirme giderlerini olusturan projeler ve harcama tutarlaria asagidaki tabloda

yer verilmistir:
31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
_ Tutar ; Tutar " Tutar s | Tutar
Proje (TL) Proje (TL) Proje (TL) Praoje | (TL)
AG20001 OTONOM AG19006 - AG18001 i
. . . T TR A =
TASIMA KARTEZYEN ?S ;i‘f[:r}&:[\igh N ; DEPOLAMA RAF
SISTEMLERININ 216619 |SLICIN 240186 | CaRTEIVEN | 156.748 | SIS MEKIK | 475363
GELISTIRILMES] VARD.ERS GEL. S | TASIMA |
AGA0002 AG19007 . e T o ‘
TRk FLEKTROSTATHK AG18004 INSAN-MAKINE- AG18002 PLASTIK
SISTEML GELIST COK (TUBITAK) Il ELREARY e
, AG20001 OTONOM NG HO03 VE
AG20006 HIDROLIK TASIMA AG19002 KRUVAZIYER s
SOK SONUMLEYICI 179 063 SISTEMLERININ 753716 GEMI LIM OZEL RIHT YUK 1133710 | ROTARY 487 401
SIST.GEL.(KOSGEB) | '/ U2 -LiSTI < wk PLAT SIS Al T L |
S GELISTIRILMESI AKTUATOR GELIS.
AG21001 DIKEY AG20002 ; R AG18004 INSAN-
DENGELEME ELEKTROMEKANI égiﬁ“&’\f“g;gf‘m BE MAKINE-ROBOT
SISTEMI pgey (KSLDMDIR.  lBSEST | e beie v 1.155.9040 | ETKIL, 636.587
GELISTIRMESI SISTEML GELIST A : OT SISITUBITAK)
S EBT00 AG20005 SMART AG19002
ISROSTATHE ASSEMBLY OF KRUVAZIYER
YATAK VE FREN 336689 | THE 363.942 230085 | GEMILIMOZEL 146.226
Sis VENCTERIEAKS | REFRADJFEET(SA | *07 7~ | AG19006 KARTEZYEN " RIHT.YUK e
: - RAF) SISTICIN YARD.EKS.GEL PLAT.SIS
AG20006 AG19003
HIDROLIK SOK KRUVAZIYER
AG21004 YENILIKCI SONUMLEYICI sa3605 | AGI9007 ELEKTROSTATIK | ... 5 | GEMILIM.OZEL e
DONDURME TAH | SIST GEL(KOSGEB | 77" | CEK.KUV.TABAN.COK ks RIHT KAPAK VE
5iS. GEL. 112729 |} (TUBITAK) BAR
[ AG21001 DIKEY .
| ;S,Qg);l' gl;‘F“ AG19006
AG21006 TEMASSIZ et . AG20001 OTONOM TASIMA , KARTEZYEN )
| GUGC AKTARIM SIST. el {erBNER] 387446 | SISTEMLERININ 686.865 | SIST.ICIN 10.636
GEL 193.300 s | GELISTIRILMES! YARD EKS GEL
AG21007 AG21002
| END.ROBOTLAR | HIDROLIK AG20002
IC SERB.BRROT (T YAGDAN HAVA | 794135 | ELEKTROMEKANIK 275 573 | 46.736
UBITAK) [ 3.963 AYIRMA SIST GEL SILINDIR SISTEML GELIST c KIRALAR




AG22002 PLAZMA
TABANLI
YUZ HAZ SIST GEL

8048

| AG21003
HIDROSTATIK

| YATAK VE FREN

| SIS YEN(TUBITAK)

465.821

AG200035 SMART ASSEMBLY
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faalivetleri icerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

[Sirketin maddi olmayan duran varliklar1 aktiflestirilen gelistirme maliyetleri ile program ve
yazilimlardan olusmaktadir. Sirketin faaliyetleri i¢in Ar-Ge faalivetleri énemli ver tutmaktadir.
Briit MODV i¢inde aktiflestirilen gelistirme giderlerinin pay1 2019 ve 2020 yvilinda sirasiyla %
93 ve % 94.3 olurken. 2021 yili sonunda ve 2022 vilimn ilk ¢eyreginde % 87.5 olarak
gerceklesmistir. Miisterilerin talepleri dogrultusunda. farkli sektdrdeki tiretim verimini artirmak
yoniindeki bu gelistirmeler sirketimizin mevcut miisterilerde derinlesmesine ve miisteri
kazanimina hizmet etmektedir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihraca
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

N .
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31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Proie Tutar Proie Tutar Proie Tutar Proie Tutar
) (TL) d (TL) ] | (aL) ) (TL)
R TONOWN AG19006 -
ﬁGTUUm CTONOM K-{RTEZYEN AGI8002 PLASTIK AG] m”
TASIMA . RN AR RIET EE T DEPOLAMA RAF
SISTEMLERININ 216619 | SISTICIN | 24388 |G airuanmy ¢ 136.748 | SIS. MEKIK 473363
GELISTIRILMESI YARDERSGEL; | : 4 TASTMA
AG20002 AG19007 | T : %
FLEETROMEK ANIK ELEKTROSTATIK ,-‘\GleJ'l?-‘l TT\‘S.-'\N—MAKD\E— :\(JIBUUJ_PLAS—I I_I\
= s CEK.KUV TABAN. |4nq 31 | ROBOT ETKIL. = EN.MAKINELERI ’
SILINDIR seifpo: | SERELNIABAN. 038 || o charina |70 |l karTenvay |B104605
SISTEML GELIST. GOK (TUBITAK) | o o | S
AG20001 OTONOM | e
AG20006 HIDROLIK TASIKIA . AG19002 KRUVAZIYER ‘ by ERLL
OV SOWTIRAT EVICT o o SVIRE| Y T =
SOK SONUMLEYICI |50 0 | SISTEMLERININ | 753215 | GEMILIMOZEL RIET.YUK | 1133710 | ROTARY 1487401
SIST GEL.(KOSGER) GELISTIRILMESI PLAT.S1S AETUATOR GELIS.
AG21001 DIKEY | AG20002 | N T— | AG18004 INSAN-
DENGELEME | ELEKTROMEKANI pep e MAKINE-ROBOT
| SISTEMI 240588 | B SILINDIR ‘ 406.537 | bl ADAK VE BAR 1155940 | ETKIL. 636.587
GELISTIRMESI | SBTEML GELIST. | S o OT SIS(TUBITAK) |
A AG20005 SMART | ' AG19002 i
HIDROSTATIK ASSEMBLY OF | Eutecim,
- - xr ' 16 680 = |?‘.‘ a . 21 5 J XL 46 A
:lzT\j&l\IFLETIF:m - | 363942 AG19006 KARTEZYEN | 239985 __ | RIHT YUK | #6228
| SRR PR S SISTICIN YARDEKSGEL |, /~ 4 |PLATSIS
98 —_ a{lcapita




AG20006 [ AG19003
HIDROLIK SOK | KRUVAZIYER
AG21004 YENILIKGI SONUMLEYICI 543695 | AG19007 ELEKTROSTATIK |, 55, | GEMILIM.OZEL 109571
DONDURME TAH SIST.GEL.(KOSGEB | """ | CEK.KUV.TABAN COK i RIHT KAPAK VE :
S1S. GEL. 112.729 ) (TUBITAK) BAR
= = .
| DENGELEME | _ - AGI9006
AG21006 TEMASSIZ SISTEMI - AG20001 OTONOM TASIMA _ | KARTEZYEN i
GUG AKTARIM SIST. sl 387446 | SISTEMLERININ 686,863 | SIST ICIN 10.656
GEL 193,300 S - | GELISTIRILMESI YARD.EKS.GEL.
AG21007 AG21002 i
END ROBOTLAR HIDROLIK | AG20002
IC SERB.DER ROT.(T YAGDAN HAVA 794135 | ELEKTROMEKANIK 275573 46736
UBITAK) 3963 AYIRMA SIST.GEL. | SILINDIR SISTEML GELIST. KIRALAR
AG21003
AG22002 PLAZMA HIDEMSEALIE. AG20005 SMART ASSEMBLY
3 YATAK VEFREN | 465821 187 468
Pt SIS.YEN(TUBITAK) ek
YUZ HAZ SIST,GEL. | 8.048 T 2 REFR.ADLFEET(SARAF) |
AG21004 | i
YENILIKG! AG20006 HIDROLIK SOK |
. SDI?NE)ELLRME TAH. | 294.609 [ SQNUMLE\'TC‘i 110,947
IZMIR TEKNOPARK | 12,354 ? ' SIST.GEL.(KOSGEB) | i
AG21006 =
TEMASSIZ GUC
AKTARIM SIST. 261.054
GEL.
AG21007
END.ROBOTLAR
IC.SERB.DER ROT.( | 100.16]
TUBITAK) |
17 MIR f
TEKNOPARK 4.778 |
| .
TOPLAM 1.667.553 5.119.895 5.239.473 | 3.723.146

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip olduu maddi olmayan duran varliklar. maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylari ve varsa birikmis deZer dustikliikleri c¢ikarilarak net defter deZerleri tizerinden
Ol¢tilmektedir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kullanimimi veya satisimi kisitlayan sozlesmeler

veyva diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varlhiklarin kullanimim veya satigim kisitlayan
herhangi bir sézlesme veya diger kisitlayici hitkiimler bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefive kaleminin bulunmasi halinde,
ihracc bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefive
edinimine yol acan islemler hakkmda bilgi:

Maggl_i olmayan duran varliklar icerisinde serefive bulunmamaktadir.

Rersis Mo, 0388004358




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragcmin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in ¢zel bagimsiz denetimden gecmis 2019. 2020 ve 2021 willan ile 01.01.2022-
31.03.2022 dénemine iliskin konsolide olmayan finansal durum tablolarindan segilen Gnemli

finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

(

Finansal Durum Tablolar: (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2619
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 24.703.293 22.045.133 9.002.663 10,775.523
Ticari Alacaklar 56.584.273 52.620.025 32.736.905 24,761,585
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - - 616.092
-lliskili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar 56.584.273 32.620.025 32.736.905 24145493
Diger Alacaklar 14.073.348 11.350.676 2.880.290 2.533.399
-1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 2.948.663 2.392.563 - 899 908
-1liskili Olmavan Taraflardan Diger Alacaklar 11.124.685 §.998.111 2.880.290 1.633.491
Stoklar 68.252 988 50.986.213 38.505.947 34.516.171
Pesin Odenmis Giderler 15.441.175 9425340 4.594.021 4.198.539
-iligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.547.578 1.519.295 1.289.987 -
-1liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 13.893.597 7.906.043 3.304.034 4.198.559
Diger Donen Varhiklar 10.860.715 8.649.458 5.963.681 1.898.371
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 189.915.792 155.116.867 93.683.509 78.683.608
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatrimlar 200.000 200.000 200,000 200.000
(Ozkaynak Yontemivle Degerlenen Yatinmlar 3.259.857 633.330 316.657 2014993
Maddi Duran Varliklar 66.384.111 65.560.328 19.099.477 19.037.275
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.423.619 17.696.786 11485313 6.325.776
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 89.842.127 84.657.544 32.660.726 31.223.994
TOPLAM VARLIKLAR 279.757.919 239.774.411 126.344.235 109.907.602
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 18.987.751 2.057.482 13.180.000 2.063.810
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 33.280.797 44.493.226 24.175.354 28.229.074
Diger Finansal Y iiktimlalikler S1L080 1.445.002 1.597.115 1.427.528
Ticari Borglar 70.920.072 50.305.444 32412911 33.673.142
-Iliskili Taraflara Ticari Borglar 5.784.568 1.195.996 727.494 -
-lliskili Olmavan Taraflara Ticari Borglar 3.135.504 493035 448 31.685.217 35.673.142
Erelenmis Gelirler 30.479.741 19.914.324 7.173.769 11.474.140
n-lli;:l\ili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 30.479.741 19.914.324 7.173.769 11.474.140
1.l;a Vadeli Karsihiklar 2.082.957 2_221_5{#%:




