Izahname halihazirda Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmanugtir. Sermaye Piyasas: Kurulu nun onaym: miiteakip
kesinlesen Izahname ayrica ilan edileceltir. Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karar:
Sermaye Pivasasi Kurulu'nun ondywnt miiteakip verilmeli ve yatimeilar bu karariarin nihai
Izahname 'de yaptiklar: incelemelere dayandwmalidir, :

IMAS MAKINA SANAY] A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kuruly’nea ...... liveees /2022 tarihinde
onaylanmustir,

. Ortakh@gmizin ¢itkarilmis sermayesinin 30.000.000 TL’den 37.000.000 TL’ye ¢ikarilmas:
nedeniyle artirilacak 7.000.000 TL nominal degerli (B) grubu pay ve mevcat ortaklardan
Ittifak Holding A.$.’nin sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli (B) grubu pay olmak
lizere toplam 14.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarm halka arzina iliskin
izahnamedir.

iza_hnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.imas.com.tr) ve halka arzda satiga aracilik edecek Al
Capital Yatrim - Menkul Degerler A.S.nin (www.alcapital.com.tr) adreski internet
siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmgtir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gt sorumludur. Zararm ihracadan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantir ve Thrager’nin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi &lciide sorumludur.

Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde bzetin vaniltici, hatah
veva tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere

herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanls,
yamltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu  izahname, “dﬁsﬁnﬁlmektedir”, “planlanmaktadlr”, ,“hedeﬂenmekte'dir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tijr agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayrm
 tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihrageinm gelecege
yonelik agrklamalarinin ongoriilenden gok daha farkl: sonuglanmasina yol acabilecektir,
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KISALTMA VE TANIMLAR

| KISALTMALAR - TANIMLAR |
| AB Avrupa Birligi ﬁ*
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolar, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolar:
Adese Adese Gayrimenkul Yatirim AS.
: ﬁZizzﬁ?;:gl?;egap ital, Yetkili Kurulus, A1l Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.
21.02.2022 tarihinde A1 Capital ile Sirket ve Halka
Aracihk Sozlesmesi Arz Eden Pay Sahibi arasinda imzalanan Halka
: Arza Aracilik ve Satig Sozlesmesi
Ar-Ge Aragtirma ve Gelistirme
Avro, Euro Avrupa Birligi para birimi
AS. Anonim Sirket
BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul Borsa Istanbul A_S.
BKK , Bakanlar Kurulu Karar
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Uzerine iligtirildigi {iriiniin insan, hayvan ve cevre
CE agisindan .saglfkl} ve giivenli oldugun-u g(:jsteyen
Avrupa Birlii'nin Yeni Yaklagim Direktiflerine
uygunluk isareti
Bilgisayarh Niimerik Kontrol / Computer
CNC Numerical Control
Covid-19 ' Koronaviriis hastalig1
EFT Elektronik Fon Transferi
ERP Kurumsal Kaynak Planlama
FAVOK , Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
GES Giines Enerjisi Santrali .
GVYK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu :
Halka Arz Edenler Imas Makina Sanayi A.§. ve ittifak Holding AS.
Halka Arz Eden Pay Sahibi, Ittifak Holding | Ittifak Holding A S.
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numaras:
Ihrager, imas, Sirket, Ortakhik Imag Makina Sanayi AS.
INA _ Indirgenmis Nakit Akim Analizi
Ilgili diizenlemeler gercevesinde Borsa Istanbul
Islem Giinii A.S. nezdindeki Pay Piyasasr’min islem yapilmak
: uzere agik oldugn ilan edilen giindiir
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname
K.O.S.B. Konya Organize Sanayi B5lgesi
KKTC Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti
KVK 5520 say1h Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 6698 sayil: Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Lid. Sti. - Limited Sirket
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D/IKK , Merkezi Kayit Kurulusu AS. l

MW lMegawatt 7

OSB Organize Sanayi Bolgesi

Ruseym Bugday rﬁge}_/mi bugday tanesinin alt klsmmda]
bulunan embriyodur.

Selva Gida Selva Gida Sanayi A.S.

SGK Sosya Giivenlik Kurumuy

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

Sermaye Piyasas) Mevznat:

6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu ile Kurul ve
BIAS tarafindan  ¢ikarilan  tiim tebligler,
yonetmelikler, ilke kararlan ve sair ikincil mevzuat

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas AS.
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:
TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan

TL Tiirk Liras:

TSE Tiirk Standartlan Enstitiisii

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi
TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

vb. ve benzeri

VYUK 213 say1h Vergi Usul Kanunu

VERBIS Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi
YMM Yeminli Mali Miisavirlik

5746 Sayih Kanun 5746 sayil Arastirma, Gelistirme ve Tasarim

Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Maslak-Szriyer/ I AANBUL
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I. BORSA GORUSU:

[Borsa Istanbul goriisil ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir]
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir

kurumdan goris veya onay alinmas: gerekmemeltedir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin,

sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,

gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas) igin her tiirlii makul 0zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraggl .
. . . Sorumlu Oldugu Kisim:
IMAS MAKINA SANAYT A.S. o
NN
| IZAHNAMENIN
Yonetim Kurulu Bagkam Y6netim Kurulu Bagkan Vekili A R
22/02/2022 L
Halka Arz Eden B S1 e
. Lo Sorumlu Oldugu Kisim:
ITTIFAK HOLDING A.S. _
IZAHNAMENIN
Yonetim Kurulu Bagkan: “¢ . - Yonetim Kurulu Uyesi '
22/02/2022
Halka Arza Araciltk Eden Yetkili Kurul
o atka rz ra:c_:‘. us Sorumlu Oldugu Kisim:
"~ Al Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S. s S
i ‘:AI1: CAPITAL YATIRIM
o MENKUL DEGERLER A.§
e AN . .
5. 386 006 S8 T e IZAHNAMENIN
Ahmef Hulusi KONUK,, wiaicaoteiconi EZ TAMAMI
Gengl Mudiir Yardimeis: Genel mcisl
- 22/02/2022




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢er¢evesinde, gergcege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimi degigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul Ozenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir,

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarin Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim
Kurulug '
Hakan ESTURK 2019, 20_29 ve 2021 Yillan Finansal .
. Tablolarina Iliskin Ozel Bagimsiz Denetim
TTK Bagimsiz Denetim ve YMM AS. Raporlan
Sorumlu Ortak Bas Denetci
Tgili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim
Kurulug
Emek Tasinmaz Degerleme ve
Damsmanlik A.§. Degerleme Raporlan
Fatih OZER-Sorumlu Degerleme Uzman Tarih:31.12.2021 Rapor No: ITH-202100037
Eylip AYKUT - Degerleme Uzmam | Tarip:31.12.0001 Rapor No: ITH-202100038
Ilgili Bagimsiz Hukukeu Raporunu Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim
Kurulus
AKD Hukuk Biirosu Bagimsi1z Hukuk¢u Raporu
Ay. Atilla Kagan DURAKLIOGLU

MENKUL DEGERL
Meye & Beyb Giz
g 5-5 Maslak-Saryeps




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aqiklama Yiikiimliiligii
Al Girig ve uyarilar * Bu &zet izahnameye giris olarak okunmalidur.

* Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatiim kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

¢ Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmast durumunda, davac: yatirime, haika
arzin  gergeklestifi ~ iilkenin  yasal  diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin gevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baglatiimadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir. ‘

¢  Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak tizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak &zetin izahnamenin diger
kisimlant ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatal
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatinm kararim
vermesine yardimci olacak nemli bilgileri saglamamasi

_ durumunda gidilir.
A2 Izahnamenin sonraki | [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iligkin bilgi '
B—IHRACCI
B.1 Thraggimin ticaret unvam ve Imas Makina Sanayi Anonim Sirketi
isletme ad1
B.2 Ihrageimn  hukuki  statiisii, | Hukuki Statiisii: Anomim Sirket
tabi oldugu mevzuat, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
kuruldugu iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Adresi: Biiyiikkayacik Mahallesi 407 nolu Sokak. No:8
42250 Seleuklu / KONYA
B3 Ana iritn/hizmet | Sirket 1989 yilinda degirmen makineleri ve aksamlan
kategorilerini de igerecek | iiretmek amaciyia kurulmustur.
sekilde ihracoimn  mevcut | 1991 yilinda geritli testere tezgahlart Sirket’in. iiretim
faaliyetlerinin ve | portfoyiine eklenmigtir.

faaliyetlerine etki eden Gnemli
faktdrierin tammn ile faaliyet
gosterilen sektdrler/pazarlar
haklanda bilgi

1997 yilinda Misir’da anahtar teslimi defirmen fabrikas
kurulmas: sureti ile Sirket’in ilk ihracat: gerceklestirilmistir,
2003 yihnda bugday, musir, cavdar, yulaf, arpa gibi tahillarin
un ve irmik haline getirilmesinde kullamlan makinelerin ve
anahtar  teslimi tesislerin {iretilmesi ve kurulmas:
faaliyetlerine déniik “Milleral”; testere tezgahlan iiretimine
déniik “Cuteral” markalari olugturulmugtur,

2014 yilnda olugturulan “Viteral” markas: ile bityiikbasg,
kiigiikbas ve kanatli hayvan yemi iiretimi icin kullamilan
makinelerin ve anahtar teslimi tesislerin (retilmesi ve
kurulmas faaliyetlerine baslanmugtir.

2017 yilinda gelik konstriiksiyon alaninda “Steral” markasi
olusturulmugtur. Sirket, Steral markasi ile endiistriyel yapilar,
hizmet binalari, sosyal binalar (otel, AVM, hastane), stadyum
ve koprii gibi projelerin anahtar teslim yapim alaninda
faaliyet gostermektedir.

2017 yiinda daire testere tezgahlari ticareti de “Cuteral”
markasi ¢atis: altinda faaliyete gegirilmigtir.

2018 yilnda olusturulan “Pro Support” markast ile, satig
sonrasi hizmetler ve yedek parca satig faaliyetleri de ayr1 bir
organizasyon ¢atis1 altinda toplanmstir.

Kuruldugu giinden bu yana diinyada 103 ilkede anahtar

N
M
A

1 CAPITAL YATI

A =
EGERL
et

an Sk Beybi Giz Rjaza
K20

lak W.D

G Maslak-SarnyerdG TN

88 004 3521 Tux3ic WNg 270
wiw, alcaplaloom
Mersis No: 0358004352107 R] O,

teslimi un ve yem fabrikalari insa eden ve iiretip ihracatim

- 10




gergeklestirdigi testere tezgahlar ile iilke ekonomisine katki
saglayan Sirket, 2017 yilnda tagindig:, Konya OSB’de yer

| alan 56.090 metrekare agik alan iizerindeki 29.285 metrekare

kapals alana sahip fabrikasinda modern makine parkuru ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket’in {iretim alaninda ] adet
elektro-satik toz boya hatti, 1 adet 60 metrelik yas boya hatt,
1 adet otomatik kumiama hatti, 3 adet yag boya kabini ve
kolon vingleri donatiimis 5 adet montaj hatt: bulunmaktadir.
Sirket’in makine parkuru 1 adet CNC Yatay Isleme Merkezi,
3 adet CNC 5 eksen, 5 adet CNC isleme merkezi, 2 adet CNC
torna, 3 adet lazer kesim, 4 adet CNC abkant, 2 adet plazma
kesim tezgahi, 2 adet CNC plazma, 2 adet zincirli cevirici, 1
adet 6 eksen kaynak roboty ve 1 adet ¢ift istasyonlu 12 m 11
eksenli kaynak robotundan olugmaktadir.

Sirket’in tescillenmis 5 markasz, 20 tasarim; ve 3 patent ve 6
adet faydali modeli bulunmaktadir. Uriinlere ait CE belgeleri,
ISO90012015 kalite yOnetim sertifikasi, ayrica 5746 sayili
kanun kapsaminda AR-GE merkezi belgesi bulunmaktadir,
Teknolojiyi iiretimin her alaninda kullanan Sitket, biinyesinde
bulunan 1780 KWe guctindeki gatr giineg enerjisi santrali
sayesinde fabrikasinda kullandigr elektrik enerjisini kendisi
tiretmekte ve enerji giderlerinden de tasarruf saglamaktadir.
Sirket’in faaliyet gOsterdigi makine sektorii, sahip oldugu
yiiksek katma deger orani, teknoloji iiretimini zorunly
kilmas:, genig bir yan sanayi agi olusturmasi, yatirim
maliyetlerini diistirmesi, niteliklj personele ydnelik istihdam
alani olugturmasi, diga bagimhligi ve dig ticaret agigini
azaltmasimnin yani sira pek cok sektdre girdi saglamasi ile
tetikleyici giice sahip lokomotif bir sektordiir.

B.4a | Ihrageiyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen nemli en

son egilimler hakkinda bilgi

Sirket’in  beklentilerini  ve stratejisini
egilimler;
* Yurt i¢i ve yurt diga ekonomik,

hususlar,

Kurdaki dalgalanmalarin, dovize duyarl:

hammaddelerin temininde meydana getirebilecegi

Ongdrillemezlikler,

COVID-19 pandemisi nedeniyle vurt dis1 pazarlarda
. gergeklestirilen montaj faaliyetlerinde gecikme ve

aksakliklar, o
olarak ifade edilebilir. Sirket bu egilimlere iliskin riskleri
minimize etmek amaci ile hammadde ve yardimel malzeme
stoklanm piyasalarda olusan talep fazlalizim ve lojistik
sorunlar1 da dikkate alarak yeniden diizenlemis ve hammadde
ve yardime: malzemede yeterli optimum stok seviyelerini
belirlemistir. Salginin etkisi donemsel olarak degismekle
birlikte, bilhassa Sirket’in faaliyetlerinde en biiyiik pay: alan
tahil degirmenciliginin markas1 “Milleral” a olan ilgi ve talep
bu dénemde artis gbstermisgtir.

etkileyebilecek
siyasal ve politik

B.5 Thrageinm dahil oldugu grup

ve grup i¢indeki yeri

Sirket’in sermayesindeki paylarin %82,69"u Ittifak Holding’e
ait olup, Ittifak Holding Sirket’in yonetim kontroliine sahip
ortagidir,

Ittifak Holding, 18 May1s 1993 tarihinde Konya’da kurulmus
ve tescil edilmistir. Ittifak Holding Tirkiye’de kayitl olup
merkez adresi, Musalla Baglari Mah. Kule Cad. Kule Plaza Iy
Merkezi No:2 Kat:36 Selguklu — Konya’drr. Ittifak
Holding’in sermayesi 384.000.000 TL dir. Ittifak Holding
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itibaren Borsa Istanbul’da islem g6rmektedir. Ittifak Holding
paylart 01.04.2021 tarihinden bu yana Borsa Istanbul Ana
Pazar’da iglem gérmektedir. ittifak Holding, gruba bagl: tiim
sirketlere yénetim danismanlig1 hizmeti sunmakta olup, Imas
ile iligkisi de bu kapsamdadir. Ittifak Holding Grubu iginde,
Gida, Gayrimenkul Yatirim, ingaat, Makine, Enerji, Hizmet
ve Organizasyon faaliyetleri bulunmaktadir. 30.09.2021
tarihli ara dénem finansal tablolarma gore Ittifak Holding’in
aktif biiylikligii 2.894.407.593 TL ve net satis hasilatt
499.076.179 TL’dir. 2020 yilinda, Tmag’in, ittifak Holding’in
aktif bilyklisl icindeki payr % 11,15 ve satig hasilati
igindeki pay1 % 34,55%idir. Imag’in izahname tarihi itibariyla
herhangi bir bagh ortaklig: bulunmamaktadir,

B.6

1 olarak

Sermayedeki veya toplam oy
hakla icindeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlasi olan Kisilerin
isimleri/unvanlar1  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Thrageinin bakim ortaklarinin
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakknda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
ihrageimin ~ yénetim
hakimiyetine sahip olanlarmm
ya da ihrageryi  kontrol
edenlerin  isimleri/unvanlan
ile bu kontrolin kaynag
hakkinda bilgi

Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in sermayesinde paya sahip
olan tiim ortaklar tiizel kisilige sahiptir ve tiimiiniin Sirket
sermayesindeki ve toplam oy hakki i¢indeki paylari dogrudan
%3 in iizerindedir.

Ortagm Unvam Tutan | pa | Hoe

Ittifak Holding A S. 24.805.980 | 82,69%| 90,79%
Adese Gayrimenkul Yatirim AL, 3.194.020| 1731% 9,21%
TOPLAM 30.000.000 100% 100%

Sirket’in esas sbzlesmesinin “Sermaye ve Pay Senetlerinin
Tiiri” baglikli 6. maddesi uyarinca Sirket’in 30.000.000 TL
tutarindaki sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerde
30.000.000 adet hisseye ayrilmigtir. Bu hisselerin  Sirket
sermayesinin 6.600.000 adet, 6.600.000 TL nominal degerli
kismi1 (A) grubu nama yazil, 23.400.000 adet, 23.400.000 TL
nominal degerli kism1 (B) grubu hamiline yazili hisselerden
olugmaktadir. (A) grubu paylarin tamam: Sirket’in yonetim
kontroliine dogrudan sahip olan ittifak Holding’e aittir. (A)
grubu paylar esas sézlesmenin 7. ve 10. maddeleri hiikiimleri
geregi Yonetim Kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve genel kurul
toplantilarinda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.
Yonetim kurulu iiyelerinin yaris (A) grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan
secilir. Diger yénetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan
genel hiikiimlere gore secilir. (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasmdan segilecek ybnetim kurulu
uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin  diizenlemelerinde  belirtilen bagimsiz  iiyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir. Y&netim kurulu ye sayisinin
tek say1 olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek yonetim
kurulu tiyesi sayisi, yonetim kurulu liye sayisinin yarisina
tekabiil eden kiisurathi sayin asagl dofru en yakin tam
saylya yuvarlanmast sureti ile tespit edilir. Yénetim Kurulu
Baskani (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
secilen iiyelerden biri olmak zorundadur. Olagan veya
olaZaniistii genel kurul toplantilarmda her bir (A) grubu pay,
sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B)
grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.
Sirket’in  yOnetim kontrolinii elinde bulunduran ittifak
Holding’in izahname tarihi itibariyle sermayesinin =~ %
4,88’ine, oy haklarnimn ise %21,24’tine Noya Celik Sanayi ve
Ticaret A.S. sahiptir.
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Secilmis finansal bilgiler ile
ihraccimin finansal
durumunda ve faaliyet
sonu¢larinda meydana gelen
onemli degisiklikler

donemleri itibarryla finansal durum tablosy ve gelir
tablosundan secilmis bilgilere agagida yer verilmisgtir.

Dénen Vartiklar

Nakit ve nakit benzerleri;

Nakit ve nakit benzerlerinde 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla
goriilen artisin temel sebebi, alman siparis avanslaridir. Nakit
ve nakit benzerleri, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %s5,8
oranmda azaligla 16,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Ticari Alacaklar;

Ticari alacaklarda 2020 yilinda 2019 yilina kryasla goritlen
artigin temel sebebi, 2020 ytiinda satig gelirlerinde gdriilen
%25, 4°liik artigtir, Ticari alacaklar, hem iligkili taraflardan
hem de iligkili olmayan taraflardan gerceklestirilen ticari
alacak tahsilatlar ile, 2021 yilinda 2020 yuina kiyasia %21,5
azalisla 76,6 milyon TL olarak gerceklesmistir,

Diger Alacaklar;

Diger alacaklarda 2020 yihnda 2019 yilina kiyasla gériilen
artisin temel sebebi, iligkili taraflardan olan diger alacaklara
uygulanan vade fark; gelirleridir. Diger alacaklar, iligkili
taraflardan gergeklestirilen 1379 milyon TL kargih
16.600.000 adet (%21,28 sermaye payt) Selva Gida San.A.S.
hisse alim tutarinn iligkili taraflardan olan diger alacaklara
mahsup edilmesi, iligkili taraflardan gergeklestirilen nakit
tahsilatlar ve bilanconun pasif tarafindaki kisa vadeli
yikiimliiliikler bashg altindaki iligkili taraflara olan diger
borglarla netlestirme/mahsup islemleri ile 2021 yihnda 2020

Sirket’in izahnamede yer almass gereken finansal tablj

viina kiyasla %96 azalsla 7,6 milyon TL olarak

gergeklesmistir,

Stoklar;

Stoklarda yillar itibariyle gériilen artisin  temel sebebi,
Sirket’in  hammadde maliyetlerinin  8nemli oletide doviz
kurlarima bagiml olmasi, mevcut sipariglerdeki artign yary
mamiil stoklanna yansimas; ve ontimilzdeki déniimlerde iiriin
talebinde artis olabilecegi beklentisiyle hammadde stogu
yapiimasindan kaynaklanmaktadur.

Pesin 6denmig giderler;

Pesin 6denmis giderlerde 2019 ve 2020 villarinda goriilen
artiglarin temel sebebi, tedarikgilere gerceklegtiriten siparig
avansi Gdemelerindeki artigtir. Pesin  5denmig giderler,
tedarikcilere denen siparis avanslari karsihig: tedarikgilerden
temin edilen hammaddelerin stoga almmas: ile, 2021 yilinda
2020 yilma kiyasla %16,6 azaligla 11,0 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Diger dénen varliklar;

Diger donen varhklarda yillar itibariyle goriilen artigm temel
sebebi, Sirket’in artan ihracat hacmi ve stoklardaki artigin
KDV’ye yansimasidur.

Duran Varliklar

Finansal yatinmlar; ,
Finansal yatinmlarda 2019 ve 2020 yillarmda gbriilen
azaligin temel sebebi, Sirket’in portfdylinde bulunan Seha
Ingaat Mith. Mad. Tur. San. Tic. A.§. ve [ttifak Holding A.S.
hisselerinin elden cikarilms  olmasidir. Ayni doénemde
Sirket’in ASELSAN Konya Silah Sistemleri A.S5.nin

hissedar1 olan Konya Savunma Sanayi A.S. sermayesindeL[i
587.193 TL olan pay1 2.6 milyon TL’ve ctkmistir. Finans}l




e

yatimmlar 2021 yihinda, iligkili taraflardan dier alacaklar
mahsubu ile iligkili taraflardan Selva Gida hisselerinin satin
almmas! ve Konya Savunma San.A.§. sermayesindeki payin
3,3 milyon TL’ye c¢ikanlmasi ile; 2020 yilima kiyasla
%9.130,5 artisla 241,8 milyon TL’ye ¢ikmigtir.

Yatinm amach gayrimenkuller;

Sirket’in yeni fabrika binasina tasinmasi sonrasinda eski
fabrika binasi kiraya verilmis ve 2019 yilima kadar maddi
duran varliklar hesabinda takip edilen eski fabrika binas:
2020 yilindan itibaren Emek Tasinmaz Degerleme ve
Damgmanlik A.S. tarafindan SPK mevzuatina uygun olarak
hazirlanan degerleme raporunda belirtilen deger {izerinden
yatinm amagh  gayrimenkuller hesabinda izlenmeye
baslanmugtir.

Maddi duran varhklar;

Maddi duran varliklarda yillar itibariyle goriilen artigin temel
sebebi, maddi duran varliklarin yeniden degerleme farklaridir.
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari:

Sirket’in  kisa vadeli borglanmalari ve wuzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kistmlan toplami, agichkl olarak,
kullanilmig olan banka kredilerinin 1 yila kadar olan vadedeki
geri ddemelerinden ve kismen finansal kiralama islemlerinin
1 yila kadar olan vadedeki geri 6demelerinden olugmaktadir.
Sirket’in 2019 yilinda 42,5 milyon TL olan kisa vadeli
borglanmalarnn ve uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlari toplami, 2020 yilinda 2019 yilmma kiyasla %9,4
artigla 46,5 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasia %1,1
azalisla 46,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2020 yili ile
2021 yili arasinda kisa vadeli borglanmalar ve uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari toplamindaki degigsim
yalmzea %1,1 azahs yoniinde olmustur. Bu durumun temel
sebebi, kisa vadeli banka kredileri ddemeleri ve uzun vadeli
borglanmalar hesabindan uzun vadeli borg¢lanmalarn kisa
vadeli kisimlan hesabina alinan banka kredileridir.

Ticari borg¢lar:

Sirket’in ticari borglan tedarikgilere borglar ve verilen
¢eklerden olugmaktadir. 2019 yilh ile 2021 yib arasinda
Sirket’in ticari borglarindaki yillik birlesik biiylime orani
yaklagik %10,5 oranindadir.

Diger borglar:

Sirket’in 2019 yilinda 36,7 milyon TL olan diger borglamn,
2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %50,7 azalisla 18,1 milyon
TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %97,0 azaligla 543.4035
TL olarak gergeklegmigtir. Sirket’in diger borglar1t agirlikh
olarak iligkili taraflara dier borglardan olugmakta iken;
izahnamede vyer alan finansal tablo ddnemleri itibariyle
bilangonun dénen varliklar baglig: altindaki iligkili taraflardan
difer alacaklar hesab1 ile netlestirme/mahsup islemleri
gergeklestirilmis ve 2021 yili sonu itibariyle iligkili taraflara
diger bor¢lar kalmamugtir. 543.405 TL tutarmdaki iligkili
olmayan taraflara difer borglar ddenecek vergi ve fonlardan
olugmaktadir.

Ertelenmis gelirler:

Sirket’in ertelenmis gelirleri siparisi alinan anahtar teslim
=< — tesis kurulumu faalivetlerine iliskin  alinan _ siparis
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avanslarindan olusmaktadnr. Alan siparig avanslarindaki
2019 yilindan 2021 yilt sonuna kadar olan sliregte gériilen
yaklagik yilhk birlesik  2570,0 oranindaki biiyiime ile
bilangonun  dénen varliklar  baghigi  altindaki stoklar
arttirilarak anahtar teslim tesis kurulum faaljyetlerine iligkin
kaynak olugturulmugtur,

Uzun Vadeli Yiikimiiiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar;

Sirket’in  uzun  vadel bor¢lanmalan agirlikl  olarak,
kullamilmis olan banka kredilerinin 1 v agan vadedeki geri
ddemelerinden ve kismen finansal kiralama iglemierinin 1 yil
agan vadedeki geri 6demelerinden olugmaktadir.

Sirket’in 2019 yilinda 96,8 milyon TL olan uzun vadel
borglanmalar, 2020 yiinda 2019 yilina kiyasla %9,2 azalisla
87,9 milyon TL, 2021 yilinda ise 2020 yilina kiyasla %36,8
azalisla 55,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 ve 2021
yillarinda vadesi 1 y1l ve altma diisen banka kredilerinin kisa
vadeli borglanmalar hesabmna alinmasiyla uzun vadeli
borglanmalar hesab azalis gostermistir.

Sirket’in kisa ve uzun vadelj finansal borglan toplammin
egilimine bakildiginda; 2019 yilinda 139,3 milyon TL olan
kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lar toplaminin 2020 yilinda
2019 yima kiyasla %3,5 azaligla 1344 milyon TL, 2021
vilinda ise 2020 yilina kiyasla %24,5 azaligla 101,5 milyon
TL olarak gergeklestigi goriilmektedir, 2019-2021 dSneminde
kisa ve uzun vadeli borglar toplaminda ggrijlen 37,8 milyon
TL tutarmndaki azaligin temel sebebi, Sirket’in cesitli finans
kuruluglarina gergeklestirmis olduu finansal borg
0demeleridir. Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo
dénemleri itibariyle kisa ve uzun vadeli banka- kredilerinin

toplamina iligkin tablo asasida er almaktadir,
L AT g
| TL Tt K it
TL 86.191222 | 113.247.224 | 121,528 851
ABD Dolan . 2466510 | 1.992.260
Euro 10203.598 | 14372557 | 11.866.399
Toplam | 96.394.820 | 130.086.291 | 135.387.510

Ozkaynakiar .
2019 yilinda 115,5 milyon TL olan Sirket’in 6zkaynaklan;

* Maddi duran varliklarn yeniden degerlemelerinde
goriilen 74,7 milyon TL artig,

* Tanmlanmig fayda planlart yeniden &l¢iim kayiplan |

hesabinda takip edilen, kidem tazminatt kargiliklarinda
goriilen 1,5 milyon TL artig,

* Kar veya zararda yeniden simflandirtlacak birikmig diger

kapsaml: gelirler hesabmda takip edilen, finansal

.yatmmlara konu hisse senetlerinin degerlerinde goriilen

100,5 milyon TL artig, .

Yasal yedeklerde goriilen 679.686 TL artig,

Diger yedeklerde giriilen 86.812 TL artig,

Gegmis y1l karlarinda goriilen 55,5 milyon TL artrs,

2021 yili finansal tablolarinda 2019 yili dénem karma

gore olusan 12,5 milyon TL net dénem kari artigy,

* 10.12.2020 tarihinde gergeklestirilen %300 oraminda 22,5
milyon TL nominal deferli bedelsiz sermaye artigina
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kaynak olugturan 22,5 milyon TL gecmis yillar karlar:
ile 265,3 milyon TL artarak 380,8 milyon TL’ye ulasmastrr,
Sirket’in gelir tablosunda yer alan kalemler incelendiginde;
Sirket’in hasilati tahl degirmenciligi, yem degirmenciligi,
seritli ve daire testere satiglar, gelik konstriiksiyon satislarr ve
yedek parca ve servis hizmeti faaliyetlerinden elde edilen
gelirlerden olugmaktadir. 2020 yilinda, Sirket’in 2023
milyon TL olan satig hasilati, 2021 yilinda 2020 yilina kryasla
%34,8 artigla 272,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021
yilinda satis hasilatindaki sz konusu artisin temel sebebi
“Milleral” markasi ile gerceklestirilen tahl degirmenciligi
faaliyetlerine iligkin yurt i¢i ve yurt dig1 satig hasilatindaki
artistir. Sirket’in 2019 yihnda 161,4 milyon TL olan satis
hasilat 2020 yilinda 2019 yilma kiyasla %25,3 artigla 2023
milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2020 yih 12 aylik
dBneminde satis hasilatindaki s6z konusu artigin temel sebebi
“Pro-support™ markasi ile gergeklestirilen satig sonrast hizmet
gelirlerindeki artistr,
2020 yihnda 129,5 milyon TL olan “satiglarin maliyeti”, 2021
yilinda 2020 yilina kiyasla %31,5 artigla 170,3 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir. 2019 yiinda 103,4 milyon TL olan
“satiglarin maliyeti”, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %25,22
artigla 129,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Sirket’in 2020 yilmda 72,8 milyon TL olan briit kari, 2021
yilinda 2020 yilma kiyasla %408 artigla 102,5 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Aym donemde Sirket’in briit kar
marji, %36,0°dan %37,6°ya yiikselmistir. 2019 yimda 58,0
milyon TL olan briit kar 2020 yiinda 2019 yilina kryasla
%25,5 artigla 72,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Briit kar |
marj1 2019 yilinda %35,9 olarak gergeklesmigtir.
2020 yilinda 12,6 milyon TL olan “genel ybnetim giderleri”,
2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %028,34 artigla 16,2 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 7,7 milyon TL olan
“genel ybnetim giderleri” 2020 yilinda 2019 yilna kiyasla
%64,11 artigla 12,6 milyon TL olarak gerceklesmigtir.
2020 yihnda, 35,9 milyon TL olan “pazarlama giderleri”,
2021 yihnda 2020 yilma kiyasla %29.9 artisla 46,7 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 26,8 milyon TL olan
“pazarlama giderleri” 2020 yimda 2019 yilina kiyasla
%34,31 artigla 35,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.
2020 yihinda, 8,4 milyon TL olan “aragtirma ve gelistirme
giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilna kiyasla %115,09 artisia
18,0 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2019 yilnda 5,1
milyon TL olan “arastima ve gelistirme giderleri”, 2020
yilinda 2019 yilma kiyasla %63,75 artisla 8,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir. '
2020 yilinda 35,7 milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger
gelirler”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %94.9 artisla 69,6
milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 17,6 milyon
TL olan “esas faaliyetlerden diger gelirler” 2020 yilinda 2019
yilma kiyasla %103,1 artigla 35,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2021 yili itibartyla esas faaliyetlerden diger
gelirlerin 592 milyon TL tutarindaki kismi kur fark
gelirlerinden olugmaktadir.
2020 yilinda, 22,4 milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger
giderler”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasia %117,1 artigla
48,6 milyon TL olarak gerceklesmistir, 2019 yilinda 10,7
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milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger giderler”, 2020
yilinda 2019 yihina kiyasla %108,3 artisla 22,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 2021 yilt itibartyla esas faaliyetlerden
diger giderlerin 42,5 milyon TL tutarindaki kismi kur farki
giderlerinden olusmaktadir.

2019 yilinda 34.429 TL olan “yatrim faaliyetlerinden diger
gelirler”, 2020 yilinda 11,9 milyon TL, 2021 yilinda ise 13,4
milyon TL olarak gergeklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden
gelirler 2020 yilinda maddi duran varlik satis karlarindan

 kaynaklanirken, 2021 yilinda yatwim amagli gayrimenkul

deger art1s kazanglarindan kaynaklanmistir.

2020 yilnda 30,2 milyon TL olan “finansman gelirleri”,
2021 yilmda 2020 yilina kiyasla %16,6 artigla 35,2 milyon
TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda 23,2 milyon TL olan
“finansman  gelirleri” 2020 yilmda 2019 yilina kiyasla
%30,40 artisla 30,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2021
yili itibartyla finansman gelirlerinin 19,8 milyon TL
tutarindaki kismi  faiz gelirlerinden, 15,5 milyon TL
tutarindaki kismm kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

2020 yiinda 23,1 milyon TL olan “finansman giderleri”,
2021 yihinda 2020 yilina kiyasla %32,40 artisla 30,5 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 10,0 milyon TL olan
“finansman giderleri” 2020 yihnda 2019 yihna kiyasla
%130,02 artigla 23,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2020
yilinda 2019 yihna kiyasla finansman giderlerinde meydana
gelen artigin baglica sebebi faiz giderlerindeki artistir, 2021
yil itibariyla finansman giderlerinin 14,8 milyon TL
tutanindaki kisim kur farki giderlerinden, 15,2 milyon TL
tutarindaki kism faiz giderlerinden olugmaktadir.

Sirket’in 2020 yilinda 40,4 milyon TL olan “net dénem kart”,
2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %25,73 artisla 50,8 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir. 2019 yilinda 38,2 milyon TL olan
“net donem kan” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %5,70
artisla 40,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

numarasy, (ISIN) dahil tiir ve

B8 Secilmis &dnemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B9 Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
B.10 | Izahnamede yer alan finansal | [zahname’de yer alan  finansal tablolarin tamamina
tablolara  iliskin  denetim | olumlu goriis verilmistir.
raporlarindaki olumlu goriiy
disindaki hususlarin icerigi
B.11 | Ihrageimin isletme | Thragginin igletme sermayesi izahname tarihine miiteakip en
sermayesinin meveut | az 12 ay i¢inde ortaya ¢ikacak yiikiimliiliiklerini karsilamaya
yiikiimliiliiklerini yeterlidir. Sirket’in izahnamede yer almasi gereken ﬁnansa}
kargilayamamasi tablo ddénemleri itibariyle net isletme sermayesi asagidaki
tabloda yer almaktadir
Donen Varliklar 218.612.330 | 390.443.264 | 306.724.008
Kisa Vadeli Yukomlalokler | 185.523.656 | 228.804.757 | 182.175.702
Net Isletme Sermayesi 33.088.674 | 161.538.507 | 124.548.306
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 Thrag edilecek ve/veya | Isbu izahname kapsaminda 14.000.000 TL nominal degerli
borsada islem girecek | (B) grubu Sirket paylari halka arz edilecek ve Borsa
sermaye piyasast aracimn | Istanbul’da islem gorecek olup, soz konusu paylara iliskin
menkul kaymet tamimlama | ISIN kodu igbu izahname tarihi itibariyla belirlenmemisgtir.
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gruplanna iligkin bilgi

Cz2 Sermaye piyasas aracmin | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,
ibrac edilecegi para birimi

C3 Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Thrace’ nin ¢ikarilmig sermayesi 30.000.000 TL olup, bu
tamamen Gdenmig Pay sayisi | sermaye her biri 1 TL nominal degerde 6.600.000 adet (A)
ile  varsa bedeli tam | grubu nama ve 23.400.000 adet (B) grubu hamiline olmak
ddenmemis pay sayisi tizere toplam 30.000.000 adet paydan olusmaktadir, Bu

sermayenin tamarn; ddenmistir.,
Her bir payin nominal degeri | Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

C4 Sermaye piyasasi aracimin | Ihrag edilecek paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
sagladii haklar hakkinda agagidaki haklar: saglamaktadir:
bilgi - Kardan pay alma hakk;

- Ortakiiktan aynima hakk;

- Ortakliktan ¢ikarma ve Satma hakkq
- Tasfiyeden pay alma hakk:

- Bedelsiz pay edinme hakk:

- Yeni pay alma hakk

- Genel kurula davet ve katilma hakki
- Oy haklka

- Bilgi alma ve inceleme hakk

< Iptal davasi agma hakk:

- Azinlik haklan

- Ozel denetim isteme hakl

Cs5 Sermaye piyasasi aracinm Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarin devir ve
devir ve tedaviiliini ksitlayier | tedaviiliinii kisitlayict  veya pay  sahibinin haklarin:
hususlar hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktad;r.

C.6 Halka arz edilen sermaye ' Halka arz edilecek paylarm BIST Ana Pazarda islem

piyasasi araclarmin borsada gormesi igin  22/02/2022 tarihinde BiIAS$’a  basvuruda
islem gérmesi icin bagvuru butunulmustur.
Yaplip  yapimadig veya
Yapihp yapilmayacagi hususu
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 Kar dagitum politikas: | Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin “Karin
hakkinda bilgi Tespiti  ve  Dagitilmas)™ baslikli  14. maddesinde

diizenlenmistir. Buna gore, Sirket’in kart, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul goren
muhasebe ilkelerine gire tespit edilir. Sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde borsada islem gdren halka agik
ortakliklarin kar dagitimi yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslar Sirket paylarinm
Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasi sonrasmda
yaplacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulacak kar dagitim politikas: cergevesinde belirlenecektir,
D—RISKLER

D.1 Ihrag:(;lya, faaliyetlerine ve Thraggiya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler:
icinde bulundugu sektire | o Hammadde, malzeme, ekipman temininde yasanabilecek
iligkin Snemli risk faktirleri aksakliklar ve bu malzemelere olan bagimliligin
haklkinda bilgi yaratacaZ: riskler Sirket’in operasyonel faaliyetlerinde

aksamalar yaratabilir. :
* Doviz kurlanindaki dalgalanmalar fiyat belirsizligine ve
L ™~ -~ kur farki kayiplarina yol acabilir.
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Sirket faaliyetleri sel, deprem, iklim degisikligi gibi
dogal afetlere; virus, salgm hastalik, savas vb.
gelismelere maruz kalabilir.

Sirket faaliyetleriyle ilgili cesitli hukuki davalara taraf
olabilir. Davalarm Sirket aleyhine sonuglanmasi
durumunda tazminat ¢deme yiikiimliiligii dogabilir.
Sirket’in finansal risklerinin tamami basarili bir sekilde
yonetilemeyebilir, Sirket’in finansal imkanlari finansal
riskten korunma islemlerinin etkisini simrlayabilir.
Uretim faaliyetlerinin gergeklegtirilmesinde anahtar role
sahip makine ve ekipmanlarda olas1 bir arza veya
kullanim disi1  kalma hali, iiretimde aksamalar |
beraberinde getirebilir, bu durum da iiriinlerin miisteriye
tesliminde ve tahsilatlarinda gecikmeye yol acabilir.
Sirket’in faaliyetlerinin 6nemli bir kismmimn “yerinde
montaj” gerektirmesi nedeni ile temel ve teknik
ihtiyaclara erisim ile nitelikli isgiicii zorluklari montaj
faaliyetlerinin aksamasma yol agabilir.

Kalifiye personel bulma giicliigii ve olas1 kilit personel
kayiplan: Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket pazardaki rekabetgi fiyatlar nedeni ile karlilik
odakli fiyat politikasini siirdiiremeyebilir, rekabetci
fiyatlara uyum saglama politikasi hasilat kayiplarina ve
nakit akiginda sorunlara yol agabilir.

Sirket’in  karsilacagi  tiim  riskler  sigortalanmg
olmayabilir veya karsilagilan hasar sigorta teminati

“kapsaminda olmayabilir.

Sirket, faaliyetlerinin yurt disi satiglar1 da yogun olarak
igermesinin yaratacagi olasi risklerden etkilenebilir.
Sirket’in cografi konumu nedeniyle ilave maliyet riski
olusabilir.

Sirket’in gerek iiretim gerekse montaj faaliyetlerinde
meydana gelebilecek ig kazalan neticesinde Sirket ilgili
kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde yiikiimliilik altina
girebilir, tazminat 6demek zorunda kalabilir.

Sirket’in sahip oldugu sireli ve periyodik olarak
yenilemeye tabi lisans, sertifika vb. belgelerin herhangi
bir sebeple yenilenememesi durumundan Sirket’in
finansal tablolar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in ortaklar: ve grup girketleri lehine vermis oldugu
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler kapsaminda
dogabilecek  yiikiimliiliikleri cercevesinde finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Ihragemin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sektére yeni firmalarm girmesi ve rekabetin artmast
Sirket’in karlihgini olimsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomik kosullar ve bu kosullarin potansiyel
miigteri girketlerin yatiim igtali {izerindeki -etkileri
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y&nde etkileyebilir.
Hedef pazarlardaki karar verici otoritelerin sektére iliskin
kisitlayrc1r  kararlari  Sirket’in  ihracat faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Vergi uygulamalarinda veya vergi oranlannda olasi
degisikliklerin sekttrel cirolara yansimasinin sonuglari
Sirket’i etkileyebilir.

Tahil degirmenciligi sekttriinde son dénemde global
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olarak sektSriin giiclii oyuncularmm yatmmlarnm Cin’e
kaydirma ydniindeki egilimleri sekitriin meveut kar
marjlarinin korunmasmi olumsuz yénde etkileyebilir.
Yem fabrikalar1 kurulumunun daha ¢ok gelismekte olan
lilkelerde gergeklestirilmesi, sektdriin bu pazarlardaki
faaliyetlerine déniik lojistik, nitelikli isglictt ve teknik
kabiliyetlerini daraltabilir, bu durum maliyetlere artss
yoniinde etki edebilir.

Sermaye piyasasi1 aracma
iliskin onemli risk faktorleri
haklkinda bilgi

ihrgg edilecek paylara iligkin riskler: -

Ihraggmin paylan ilk kez halka acik bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas: yasanabilir.
Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden
diger Sirket paylarmm halka arz kapsammda verilen,
dolasimdaki pay miktarim artrmamaya  donilk
taahhiitlere iligkin siirenin dolmasmin ardindan biiyiik
miktarlarda  satiimasi  veya bu tir satiglarin
gergeklesebilecegi olasilifi, Halka Arz Edilen Paylarn
piyasa fiyati iizerinde Snemli ve olumsuz etkiye neden
olabilir.

Halka arz sonrast Thragci’nin hakim ortagi, Sirket
sermayesinin Snemli bir béliimiine sahip olmaya devam
edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay
sahiplerinin menfaatlerinden farkl olabilir.

Ihragei, esas sézlesmesi hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
hilkiimleri cercevesinde gelecek dénemlerde kar payl
Odememeye karar verebilir ya da kar payi
dagrtamayabilir.

Sirket’in halka agiklik oram simrhdir ve paylarin
likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun olumsuz etkisi
olabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklesmemesi
Sirket’in pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylan Tiirk Liras: iizerinden islem gorecek olup,
Tirk Liras’mn  degerindeki dalgalanmalar  Sirket
paylarinin degerinde dalgalanmaya sebep olabilir.

Halka arz edilecek paylar tlim yatirimeilar igin uygun bir
yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

Halka arza iliskin
ihragcimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
Yatinmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda

bilgi ahmini Halka ‘Toplam
g1 ST irk '(TL)
[e] [e] [e]
BIAS Kota Alma Ucreti [¢] [e] [e]
MKK Uyelik Ucreti _
(BSMV Dahil) [¢] [e] (o]
Aracilik Komisyonu [o]
SMV Dahil).
Bagimsiz Denetim [¢]
Hukuki Danigmanlik [e]

Halka arzdan §irket [®] TL tutarinda, Sirket’in meveut ortagi
Ittifak Holding [e] TL tutarinda briit gelir elde edecektir.
Halka arza iliskin toplam maliyetin [@] TL, halka arz edilecek
pay basina maliyetin ise [@] TL olacagi tahmin edilmektedir.
Sirket’in halka arzdan elde edecefi net gelirin [e] TL,
Sirket’in meveut ortag Ittifak Holding’in halka arzdan elde

edgqegi net gelirin [o‘]_ TL olacagi b_leklenmektedir‘.‘ ‘
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Reklam, Pazarlama ve

Halkla liskiler [o] [*] [e]
Rekabet Kurul Ucreti [e] [e] [o]
Diger [o] | [of [ o]
Toplam Maliyet [o] [e] [e]
Pay Basina Maliyet [o] (o] [o]

Halka arzdan pay alacak yatirimcilardan, ihrag edllen paylarin
bedeli diginda alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglar
tarafindan islem komisyonu bedeli talep edilebilir. Bununla
birlikte daha &Snce herhangi bir araci kurumda hesabh
bulunmayan yatirimeilar i¢in ise hesap agma Ucreti vb.
maliyetler dogabilir.

E.2a

Halka arzin gerekcesi, halka
arz gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

‘maliyet avantajinin

Sirket halka arzdan [e] TL tutarinda briit gelir elde edecektir.
Halka arza iliskin toplam maliyetin [e] TL, halka arz edilecek
pay bagina maliyetin ise [#] TL olacag tahmin edilmektedir.
Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin ise [e] TL
olacagi beklenmektedir.
Sirket paylariin halka arzi ile; Sirket’in 6zkaynaklarinin
giiclendirilmesi, kapasite artirmmi ve teknolojik yenileme
yatirmmlari gergeklestirmek sureti ile rekabet giiclinii artiracak
saglanmasi, finansal borglarn ve
tedarikgilere olan borglarin azaltilmasi, isletme sermayesi
ihtiyaglarmin kargilanmasi, Sirket’in adil piyasa degerinin
belirlenmesi, Sirket’in ve sahip oldugu markalarinn
bilinirliginin artinlmasi, potansiyel miisteriler nezdinde
giivenilirlifinin pekigtirilmesi, mevcut kurumsal yapinin
geligtirilerek giiclendirilmesi hedefienmektedir.

Halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin

raporda belirlenen Sirket’in elde edecegi halka arz gelirlerinin

kullanim yerleri agagida yer almaktadir:

1} Kapasite Ararmm1 ve  Teknoloji

Yatirnmlarinin Finansmam:

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin % 20°lik kismini

kapasite artinmmi ve teknoloji yenileme yatirmmlarinin

gergeklestirilmesinde kullanmay1 planlamaktadir. Sirket’in

2022 y1li igerisinde gergeklestirmeyi planladigi yatirimlar su

sekildedir:

e CNC 5_Eksen Tornalama Merkezi Yatiimi: Meveut
durumda fason olarak Sirket disinda igleme hizmeti
alinmakta olan makine pargalarinin talagh imalat islerinin
Sirket biinyesine alinmasi ile kalite ve kapasite artirimi
amaclanmaktadir.

o CNC Yatay Isleme Merkezi Yatwumi: Mevcut durumda
fason olarak firma diginda isleme hizmeti almakta olunan
makine parcalarmin talagh imalat islerinin Sirket
biinyesine alinarak kalite ve kapasite artirim
amagclanmaktadir.

e 6 FEksen Kaynak Robotu Yatrimi: Yapilacak olan
yatrmmla ¢elik konstrilksiyon boliimilinde silo firetim
kapasitesinin %40 oraninda artirilmasi planlanmaktadir.

e CNC 3 Eksen Isleme Merkezi Yatwumi: Sirketin talash
imalat atdlyesinde 4 adet dagiicisiz 3 eksen igleme
merkezi kullanilmaktadir. Yapilacak olan dagificih
isleme merkezi sayesinde imalat parcalarmin ilave 2
yiizeyinde islem yapilabilecek ve pargalarin tekrar ikinci
bir isleme alinmalarimin Gniine gecilecektir.

Yenileme
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o 6 Eksen Portatif Isleme Merkezi Yatrom: Yapilacak olan
yatirim ile Sirket biinyesinde iiretilmekte olan degisik ve
biiyiik &lcekli geometrik sgekillere sahip makina
pargalarinin yiiksek hassasiyet ve dogrulukta Slgiilerek
imalatlarinin yapilmas1 hedeflenmektedir.

s  Boyama Robotu Yatwrmm: Sirketin yas boya hattinda son
kat boya uygulamas: ilgili personel tarafindan manuel
olarak gerceklestirilmektedir. Bu yatirnmla birlikte farkli
dl¢iide karmasik makine yiizeylerinde uygulanan standart
programlama ile tiim makinelerdeki boya kalinhiginda
homojenligin ve en iyi yiizey kalitesinin elde edilmesi
hedeflenmektedir.

o Sinerjik Kaynak Makinas: Yatwimi: Yapilacak olan
sinerjik kaynak makinesi yatirimu ile geleneksel metodla
yapilan kaynak iglemlerinde meydana gelen capak ve
bilgesel deformasyonlar, Pulse ve Double Pulse
teknolojileri sayesinde diigiik 1s1 girdisi ile ortadan
kaldirllacaktir. Eski metotta olugabilen boyama iglemi
sonrast  boya kalkmasi problemlerinin  ¢dziimi
hedeflenmektedir.

Bu yatinmlaria, meveut durumda fason olarak Sirket diginda

vaptirilan bir kisim igler Sirket biinyesine alinarak, hem

maliyet avantaji saflanacak hem de kalite anlayisimn
stirekliligine katki saglanmis olacaktir.

2) Finansal Borg¢larin Odenmesi:

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %20°1ik kismim

bankalara olan bir kisim kisa vadeli finansal borglarinin

6demesinde kullanmay1 planlamaktadir. Sirket’in halihazirda
mevcut faiz dahil kredi borg¢lar1 655.625,20 EURO,

101.318.984 TL’dir. Bu tutain 431.109,96 EURO,

41.919.055,05 TL’lik boliimii kisa vadeli faiz dahil kredi

borglandir.

3) Tedarikgilere Olan Borglarin Odenmesi:

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15°lik kismu ile

tedarikgilere verilen ¢ek ve senetlerin 6denmesi, %15°1ik

kismi ile ise mevcut tedarike¢i cari hesap borglarnin
ddenmesini planlamaktadir. Odeme yapilacak tedarikgiler

Sirketin iligkili tarafi degildir.

4) Pesin Hammadde Tedariki:

Sirket halka arzdan elde edecedi net gelirin %30’ luk kismim

pesin hammadde tedarikinde kullanmay1 planlamaktadir.

Pesin hammadde tedariki icin ayrilacak kaynak ile Sirket’in

hammadde tedarik maliyetlerinde Onemli oranda diisiis

saglanmasi sureti ile faaliyet karhhiginm artirilmasi
hedeflenmektedir. Pesin hammadde tedariki sonrasinda,

Sirket’in faaliyetlerinden elde edecegi gelirden pesin

hammadde tedarikine ayrlacak kismm da artacagl ve bu

suretle hammadde tedarik maliyetierindeki -mevecut duruma
gdre- diisiigiin stireklilik arz edecegi Sngdriillmektedir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler ve
kosullan

Halka arzin gergeklegtirilmesi igin, SPK’nin onay1 haricinde
halka arz edilen paylarin borsada islem g&rebilmesi igin
Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmas: gerekmektedir.

Halka arz, Sirket’in 30.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakit karsilig olarak 37.000.000 TL ye
¢ikarilmas: neticesinde ihrag¢ edilecek olan toplam 7.000.000
TL nominal degerli 7.000.000 adet B grubu hamiline pay ile,
Sirket’in mevcut ortaklarindan Ittifak Holding’in _sahi
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oldugu 7.000.000 TL nominal degerli 7.000.000 adet B grubu
hamiline payin satig1 suretiyle gereklestirilecektir. Halka arz
edilecek 14.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline
yazih paylarin, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig
sermayesine (37.000.000 TL) orani %37,84 olacakurr.
Halka arz edilecek paylar icin, 3 (lic) is glinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitig tarihleri Tasarruf
Sahiplerine Satig Duyurusu ile KAP’ta ilan edilecektir. Halka
arzda satiy, Al Capital Yatinm Menkul Degerier A.S.
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan sabit fivat
ile talep toplama ve en iyi gayret aracilifi yontemi ile
gerceklestirilecektir,
Halka arzda 1,00 TL nominal degerli 1 adet payin satig fiyat:
[*] TL olarak belirlenmistir.
Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar;
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeylas
ve Yurt Dig1t Kurumsal Yatirimeilar® dar.
Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar
tim yetkili aract kurumlarin merkez, sube, irtibat biirolar ile
satiga yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte
bulunmak igin bagvurabilirler. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar’m talepleri sadece halka
arza aracilik eden A1 Capital tarafindan toplanacaktir.
Halka arz edilen 14.000.000 TL nominal tutariy paylarin;
- 4.200.000 TL nominal degerdeki %30 oranindaki
kismi Yurt Igi Bireysel Yatirimeilara,
- 7.000.000 TL nominal degerdeki %50 oranindaki
kismi Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilara,
- 2.800.000 TL nominal degerdeki %30 oranmdaki
kismu Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilara,
gerceklestirilecek satiglar icin tahsis edilmisgtir.
Thrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslari cercevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylann fiziki teslimi sz konusu degildir. Kaydi paylar
dagutim listesinin kesinlestigi giini takip eden azami 2 (iki)
i giinii igerisinde teslim edilecektir.
Halka arz sonuglar;, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satigma  iliskin  diizenlemelerinde yver alan esaslar
¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glinii takip eden
iki is giindi igerisinde Kurul’'un 6zel durumlann kamuya
aciklanmasma iliskin  diizenlemeleri uyarmnca kamuya
duyurulur.
SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya
agiklanan bilgilerde, satiga baslamadan 8nce veya satis siiresi
iginde yatrnmeilarin yatinm  kararin etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum
Thrages veya Halka Arz Eden tarafindan en uygun haberlesme
yontemi vasitasi ile derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik
gerektiren veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi halinde, satig
stireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek
hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) ig giinii iginde
SPKn’unda yer alan esaslar gercevesinde SPK tarafindan
onaylamr ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iliskin kisimlan yayimlanir. Degisiklik veya yeni
hususlarin  yayimlanmasindan once pay satin almak igin
talepte bulunmusg olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve
degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is giinii

in
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igerisinde taleplerini geri alma haklarma sahiptirler.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili Kisilerin Onemli
menfaatleri

| sahipleriyle arasinda, halka

Sirket, sermaye artirim yoluyla halka arz edilecek paylar
uzerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarnin
halka arzinda sahip oldugu paylarr satan ittifak Holding pay
satig geliri, halka arza aracilik eden yatinm kurulusu A1l
Capital ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Al Capital’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
komisyon harig, dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari ve Sirket ile ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi Jttifak Holding ile herhangi bir
sermaye/ortakltk iligkisi bulunmamaktadir. A1 Capital ile
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda halka arza
aracihk ve satiy sézlesmesi diginda herhangi bir anlagma
yoktur. A1 Capital ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleri arasinda, halka arza aracilik sozlesmesi disinda,
herhangi bir anlagma yoktur,

Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de
halka arza aracihk komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile diger Konsorsiyum Uyeleri
arasinda cikar gatismas: veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadr.

Sirket paylarinin halka arzma iliskin bagimsiz hukuk¢u
raporunu hazirlayan AKD Hukuk Biirosu hukuki danismanhk
creti, bagimsiz denetim kurutusu TTK Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S. ise bagimsiz denetim raporu iicreti elde edecektir.
Sirket Halka Arz Eden Pay Sahibi ttifak Holding ile Sirket
paylarmin halka arzina iligkin bagimsiz hukukgu gériisiinii
olusturan AKD Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir menfaat
¢atismast ve herhangi bir sermaye/ortaklik  iligkisi
bulunmamaktadir. AKD Hukuk Biirosu ile Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi Ittifak Holding arasinda herhangi bir
sermaye/ortaklik iliskisi yoktur. AKD Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisma
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. AKD
Hukuk Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay
arza iliskin sunulan hukuki
danismanhk hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma
yoktur,

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ittifak Holding ile
Sirket’in finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.§. arasinda herhangi bir
menfaat catigmasi ve herhangi bir sermaye/ortaklik iliskisi
bulunmamaktadir. TTK Bagimsiz Denetim ve YMM AS. ile
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Ittifak Holding arasinda
herhangi bir sermaye/ortaklik iligkisi yoktur. TTK Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin  bagarismna baglantmg  bir  ekonomik gikar:
bulunmamaktadir, TTK Bagimsiz Denetim ve YMM AS,
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik
hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Bunlarin
disinda halka arzdan énemli menfaati olan damsmanlar vb.
bulunmamaktadir.
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E.5

Sermaye piyasast aracim
halka arz eden
kisinin/ihraceinin ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarm igerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinm
artirilmamasina iligkin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka arz eden mevcut pay sahibi olarak ittifak Holding A.S.
ve Ihrage1 olarak imas Makina Sanayi A.S. Sirket paylarmi
halka arz edecektir. :
Sirket 21/02/2022 tarihli 11 sayili Yonetim Kurulu kararina
binaen verdigi 22/02/2022 tarihli taahhiidii ile, Sirket
paylarmin Borsa Istanbul A.S.’de islem gbrmeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca; herhangi bir bedelli
sérmaye artinmi yapilmayacagini ve dolasimdaki pay
miktarinin bu suretle artinlmayacagini, bu siire boyunca
Sirket tarafindan  yeni bir satiy, veya halka arz
yapimayacagini ve bedelsiz sermaye artmmlar hari¢ olmak
izere dolasimdaki pay miktarinin  artmast neticesini
doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagini, bu siire
boyunca §irket tarafindan yeni bir satts veya halka arz
yapilacagima dair ya da bedelsiz sermaye artirimlar harig
olmak iizere dolagimdaki pay miktarinin artmas: neticesini
doguracak herhangi bagka bir agiklamada bulunulmayacagim
kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

girket ortaklarindan fitifak Holding A.S. ve Adese
Gayrimenkul Yatirim A.S. 22.02.2022 tarihli taahhiitleri ile,
Imas sermayesinde sahip olduklari paylarmn, Imas paylarinin
Borsa’da iglem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) vl
stireyle, paylarm borsa fiyatindan bagimsiz olarak higbir
sekilde Borsa’da satmayacaklarini ve bu paylarm Borsa’da
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacaklarmi ve dolasimdaki pay miktarmmn artirilmasi
sonucunu doguracak higbir islemde bulunmayacaklarmi, séz
konusu paylarin bir yil siire i¢inde kismen veya tamamen
Borsa diginda satilmasi veya devredilmesi durumunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun &$zel durumlarm kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gercevesinde dzel durum
agiklamast yapacaklarini ve Borsa disinda satiga konu
paylarm da bu sinirlamalara  tabi olacagimi alicilara
bildireceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

yatirtmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

E.6 Halka arzdan kaynaklanan | Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in sulanma etkisinin
sulanma etkisinin miktar1 ve | [¢] TL ve %o[®] oraminda olacag: hesaplanmaktadir. Halka
yitzdesi A arza katilmayan mevcut ortaklar igin pay basina sulanma
Yeni pay alma hakla ! etkisinin [®] TL ve % [®] oraninda olacag hesaplanmaktadir.
kullaniminin = séz  konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin  halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktarr ve
yiizdesi

E.7 Talepte bulunan | Yetkili kuruluglar tcretlendirme politikalan gergevesinde

yatitmeilardan hesap agma iicreti, sermaye piyasasi aracinin
MKK’ya virman {icreti, vatirimecinin bagka bir yetkili
kurulugtaki hesabina virman ticreti, EFT iicreti, damga vergisi
ve difer vergi ve icretleri talep edebilirler. Halka arza
aracilik eden Al Capital’in islem komisyon bedeli ve BSMV
maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan yatimimeilardan
talep edecei komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. [zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cimin bagimsiz denetim

kurulusglarmm ‘ticaret unvanlari jle adresleri (liye oldukian profesyonel meslek
kuruluglar ile birlikte):

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yilarma iligkin finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar
TTK Bagimsiz Denetim YMM A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili &zel bafimsiz denetim
raporlart hazirlanmugtir,

TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Sorumlu Denetgi Hakan ESTURK

Adresi Konak Mah. Barg (120) Sokak No:3/13 Niliifer / BURSA
Telefon 022421117 06

Internet Adresi https://www.ttkbagimsizdenetim.com.tr

Uye Olunan Profesyonel Meslck

Bursa YMM Odasi, Bagimsiz Denetim Dernegi

Kurulyslan

3.2. Bagims1z denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gérévden alinmas,

gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Yoktur.

4. SECILMI$ FINANSAL BILGILER

Sirket’in §zel bagimsiz denetimden geemis 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde
sona eren dénemlere iliskin finansal durum tablolart ile gelir tablolarmdan secilen Gnemli

finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer verilmigtir.

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 16.829.128 17.866.167 5.171.513
Ticari Alacaklar 76.624.614 97.595.367 78.836.069
~Higkili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.282.602 15.180.785 32.052.655
-[ligkili Oimayan Taraflardan Ticari Alacaklar 69.342.012 78.414.582 46.783.414
Diger Alacaklar ' 7.614.819 193.267.840 165.267.815
-Migkili Taraflardan Diger Alacaklar 388.067 191.902.783 164.691.277
~[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7.226.752 1.365.057 576.538
Stoklar 96.243.500 62.761.503 47.995.474
Pegin Odenmis Giderler 11.047.442 13.246.405 5.298.478
-[ligkili Olmayan Taraflara Pesin C')denmis Giderler 11.047.442 13.246.405 5.298.478
Diger Dénen Varliklar 10.252.827 5.605.982 4.025.958
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 218.612.330 390.343.264 306.724.008
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 241.797.513 2.619.550 8.025.339
Yatirim Amagl Gayﬁmcnkuner p 27.786.000 14.670.000 -
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Maddi Duran Varliklar 172.738.920 83.092.251 84.325.506
Maddi Olmayan Duran Varliklar 175,735 55.994 112.178
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 442.964.884 103.871.771 92.753.132
TOPLAM VARLIKLAR 661.577.214 . 494.215.035 399.477.140
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar . 33934 31.153 427.703
Uzun Vadeli Borglanmalarim Kisa Vadeli Kistmian 45.947.311 46.458.712 42.050.893
Ticari Borglar 68.179.216 109.644 281 78.006.247
~tiskili Taraflara Ticari Borclar - 18.603.682 22.166.394
-Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 68.179.216 91.040.599 55.839.853
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsamnda Borglar 2.100.729 1.425.897 1.043.840
Diger Borglar 543.405 18.093.97% 36.671.842
-Iligkili Taraflara Diger Borglar - 16.874.209 36.508.119
-Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 543405 1.219.770 163.723
Ertelenmig Gelirler 61.648.476 48.655.534 21.139.260
-Iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 61.648.476 48.655.534 21.159.260
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.070.585 4.495.201 2815917
-Caliganlara Saglanan Faydalara [ligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 941.814 661.308 506.272
-Diger Kisa Vadeli Karsihklar 6.128.771 3.833.893 2.309.645
TOPLAM KISA VADELIi YUKUMLULUKLER 185.523.656 228.804.757| 182.175.702
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER '
Uzun Vadeli Borglanmalar 55.559.927 87.914.330 96.828.230
Uzun Vadeli Kargiliklar 5.307.465 4.439.605 2.292.084
-Caliganlara Saglanan Faydalara {ligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 5.307.465 4.439.605 2.292.084
Ertelenmig Vergi Yikimlilagi 34.338.084 8.617.515 2.641.582
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 95.205.476 100.971.450 [  101.761.896
TOPLAM YUKUMLULUKLER 280.729.132 320.776.207 |  283.937.598
OZKAYNAKLAR
(denmis Sermaye 30.000.000 30.000.000 7.500.000
Kar veya Zara:l-da Yer_miden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger 106.266 875 42.111.553 32.977.426
Kapsamli Gelirler (Giderler)
-Maddi Duran Varhk Yeniden Degerleme Artiglan (Azaliglan) 109.198.238 44.778.944 34.433.492
-Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim Kazanglan (Kayiplari) -2.931.363 -2.667.391 -1.456.066
g:;i:iz:z éﬁg&i)‘(eniden Smiflandinlacak Birikmig Diger Kapsaml: 100.596.000 ) _
-Gergege uygun deger fark: diger kapsamlr gelire yansitilan finansal 100.596.000 _ _
varliklardan kazanglar (kayiplar)
Kardan Ayrilan Kisitlanmg Yedekler 2.783.942 - 2.783.942 2.104.256
-Yasal Yedekler 2.783.942 2.783.942 2.104.256
Diger Yedekler 4.583.125 4.490.313 4.496.313
Gegmis Yillar Karlan 85.842.466 44.669.178 30.253.951
Net Dinern Kar pd 50.775.674 40.383.842 38.207.596
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l TOPLAM OZKAYNAKLAR

380.848.082 ' 164.438.828 |  115.539.542
l TOPLAM KAYNAKLAR 661.577.214 , 494.215.035 | 399.477.140
Gelir Tablolars (7L 3112207 1122019
Hastlat 272.797.110 202.300.667 |  161.409.790
Satislarin Maliyeti (170.273.937) [ (129.467.433) (103.388.764)
Briit Kar 102.523.173 72.833.234 58.021.026
Genel Y6netim Giderleri (16.203.295) (12.625.630) (7.693.620)
Pazarlama Giderleri (46.700.482) (35.949.876)|  (26.765.403)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri {18.013.924) (8.375.054) (5.114.609)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 69.633.320 35.732.607 17.598.120
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (48.608.805) (22.387.741) | (10.747.631)
Esas Faaliyet Kar1 42.629.987 29.227.540 25.297.882
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 13.401.33¢9 11.988.586 34.429
Yatirtm Faaliyetlerinden Giderler - (9L.711) -
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar 56.031.326 41.124.415 25332311
Finansman Gelirleri 35.248.855 30.225.353 23.178.545
Finansman Giderler; (30.518.567) (23.050.601) | (10.020.994)
Vergi Oncesi Kar 60.761.614 48.299.167 38.489.863
Dénem Vergi Gideri (407.610) (4.270.122) -
Ertelenmig Vergi Gideri/Geliri {(9.578.330) (3.645.203) (282.267)
Net Dénem Kary 50.775.674 40.383.842 38.207.596
Yatirimel, yatinm kararmi vermeden &nce ihrag:(;nim finansal durum ve faaliyet

sonuclarina iliskin ayrmtilt bilgilerin yer aldigx is

biliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLER]

bu izahnamenin 10 ve 23 neo’lu

Halka arz edilecek Sirket Paylarina yatirim yapmak cesitli riskler barmdirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan Gnce asagida ele alinan risk Jaktorlerinin, ekleri ile birlikte ishu

izahnamenin  bitinig kapsanunda  dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida
belirtilen riskler, Sirker Yonetiminin ighu izahnamenin tarihi itibariyle Sirket’i ve bu nedenle de
Halka Arz Edilecek Paylar'a yapiacak herhangi  bir yatrimi  esasl; bir sekilde
etkilleyebilecegini Ongordigii risklerdir. Séz konusy risklerden herhangi birinin gergeklesmesi
halinde Halka Arz Edilecek Faylar’mn degeri disebilir ve yatrimin tamanumn veya bir
kismimn kaybedilmesi soz kornusu olabiliy.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskieri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yénetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
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dz‘i;z‘inﬁlm_emelz‘dir.
5.1. Thragerya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Hammadde, malzeme, ekipman temininde yasanabilecek aksaklikiar ve by malzemelere olan
bagimlthgin yaratacas riskler Sirket’in operasyonel faalivetlerinde aksamalar Yyaratabilir.

Kiresel olarak Subat 2020 déneminde baglayan ve tiim diinyay: etkisi altma alan Covid-19
salgimimin getirdigi olumsuz sartlar ve diinya ekonomilerinde ve llkemiz ekonomisinde son
donem artarak devam eden enflasyonist bask: nedeni ile artan emtia fiyatlan nedeniyle,
Sirket’in sac, profil, elektrik ve otomasyon malzemeleri gibi kritik hammadde, malzeme ve
ekipman temininde ciddi fiyat artiglan goriilmtistir. Bu durum Sirket’in finansal tablolarinda
maliyet artis1 sonucunu getirmistir. '

Déviz kurlarindaki dalgalanmalar fiyar belirsizligine ve kur Jarks kayiplarina yol acabilir.

Sirket’in tiretim ve montajint gergeklestirdizi Milleral ve Viteral markals iiriinlerinin nemli bir
kismini ihrac etmesi sebebiyle doviz kurlarndaki dalgalanmalar fiyat belirsizliklerini de
beraberinde getirmektedir. Sirket ihracat yapilan iilkelere gore degismekle birlikte, isin alimg
agamasinda diizenlenen iiretim, montaj ve satig icerikli sozlesmelerde is bedelinin tahsilinin
yaklasik %90°1ik kismim sevkiyat tamamlandifinda, %10°lyk kismum ise montaj tamamiamp
devreye alma asamasinda gergeklestirecegini hilkme baglamaktadir. S6zlesme safhasindaki
déviz kurunun yiksek olmasi ve buna baghi fiyatlama yapilmasi halinde, sevkiyatin
tamamlandig1 agamadaki déviz kurlarinda meydana gelecek bir diistis Sirket’in karlihigm:
olumsuz etkileyecek ve nakit akisinda &nceden ongdriillemeyen bir sorunla da kars1 karsiya
kalinabilecektir.

Sirket faaliyetleri sel, deprem, iklim degisikligi gibi dogal afetlere; virus, salgin hastahk,
savas vb. gelismelere maruz Lalabilir.

Sel, deprem, iklim degisikligi gibi dogal afetlerin yasanmasi durumunda Sirket’in gerek
Uretim, gerek sevkiyat ve gerekse de montaj faaliyetleri bu durumdan olumsuz yonde
etkilenebilir. Aym sekilde, kiiresel olarak Subat 2020 déneminde baslayan ve tiim diinyay:
etkisi altina alan Covid - 19 salgim gibi bir pandemi siireci veya olasi bir savas hali; isgiicii
kaybi, lojistik imkanlarin ve montaj lokasyonundaki teknik ve fiziki imkanlarin sinirlanmas
sonuglarini  getireceginden; bu sorunlarin ¢Oztimiine déniikk etkin bir kriz yonetimi
uygulanamamasi halinde, bdylesi durumlarda Sirket’in faaliyetlerini yerine getiremeyecek
veya gecikmeli yerine getirebilecek olmasi nedeniyle Sirket’in nakit akisinda ve finansal
durumunda sorunlar yasanabilecektir.

Sirket faaliyetleriyle ilgili cesitli hukuki davalara taraf olabilir. Davalarin Sirket aleyhine
sonuclanmast durumunda tazminat 6deme Yiikiimliiliigii dogabilir.

Sirket, faaliyetleriyle ilgili gesitli hukuki davalara taraf olabilir. Bu davalann bir kisr ihracat
gerceklestirilen ilkelerin yerel hukuki mevzuatina, bir kismi uluslararasi hukuki mevzuata tabi
olabilir. Sirket’in bu davalarda alacagr hukuki aksiyonlarn, miisterinin bulundugu iilkenin

yerel mevzuat hitkiimlerine ve ulusa] mevzuat hitkiimlerine uygunlugunun yetersiz olmas:
ey
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durumunda; Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilecek olcekte
tazminat 6deme yiikiimliiliigi dogabilir.

irket’in finansal risklerinin tamarm basarili bir sekilde yonetilemeyebilir, Sirket’in finansal
imkanlar: finansal riskten korunma islemlerinin etkisini stnirlayabilir,

Sirket faaliyetlerinin énemli bir kismimin tedarik, {iretim, sevkiyat ve montaj asamalarint
gerektiren siiregler zincirinden olugmas: nedeniyle, bu siireclerin finansal olarak da
yOnetilebilmesi zarureti, $irket’i ilave finansal risklere maruz birakmaktadir. Finansal risklerin
yonetilmesi agamasinda, mevecut finansal imkanlann yetersizligi riskten korunma iglemlerinin

etkinliini smurlayabilir, bu durum da Sirket'in karhihigm ve naklt akisim  olumsuz
etkileyebilir.

Uretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde anahtar role sahip makine ve ekipmanlarda
olas: bir ariza veya kullanum dist kalma hali, iiretimde aksamalart beraberinde getirebilir, bu
durum da iiriinlerin miisteriye tesliminde ve tahsilatlarinda gecikmeye yol acabilir.

Sirket Cuteral iriin grubu hari¢ olmak iizere, agihkli olarak siparis bazli iretim
gergeklestirmekte ve {irettigi (riinlerin bir sonraki asamada sevkiyatim ve montajini
tamamlamaktadir. Uretimde kullamlan ve anahtar role sahip makina ve ekipmanlarda olas1 bir
aniza ve kullamm dug1 kalma hali sevkiyat ve montaj faaliyetlerini de aksatacagindan Sirket’in
tahsilatlarmda sorun yasanabilir ve hatta bir kisim sozlesmeler gereji cezai sarta maruz
kalabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin onemli bir kiswunin “yerinde montaj” gerektirmesi nedeni ile temel

ve teknik ihtivaclara erisim ile nitelikli isgiicii zorluklari montaj faaliyetlerinin aksamasina
yol acabilir.

Sirket’in satiglarinin 6nemli bir kismi yurt digma gergeklestirildigi ve montaj faaliyetlerini de
kapsadif igin, ilgili tilkelerde yapilan montaj g¢alismalan sirasinda olugabilecek temel ve
teknik ihtiyaclara erisim ile nitelikli iggiicii zorluklan montaj faaliyetlerinin &ngériilen siirede
tamamlianmasim engelleyebilir, bu durum da Sirket’in tahsilatlarinda gecikmeye yol agabilir.

Kalifiye personel bulma giicliigii ve olast kilit personel kayiplant Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Milleral markasiyla tahil, Viteral markasiyla yem degirmenciligi faaliyetlerinde
alinan sipariglere iligkin olarak; miigteriye teklif verme asamasindan baglayarak, siparisin
projelendinlmesi, siparige iligkin tedarik ihtiyacimn tespiti, iiretimi, sevkiyati ve montaji
asamalarinin her biri ayn ayn kalifiye personel gerektiren siireclerdir. Sektorde kalifiye
personel temini gli¢liigii ¢ekilmekte ve kilit personel kay1pla.n ilgili siireglerin akisini olumsuz
etkileyebilmektedir.

Sirket pazardaki rekabetci fiyatlar nedeni ile karlihk odakli fiyat politikasi
siirdiiremeyebilir, rekabetci fiyatlara uyum saglama politikas: hasilat kayplarina ve nakit
akisinda sorunlara yol acabilir.

Sirket’in tiretim ve satigim gerceklestirdigi {iriin kollarinda, yurt igi ve yurt disindaki pazarlarda
¢ok sayida tiretici yer almaktadir. Ureticilerin bir kismm kaliteden 6diin verecek bir anlayigla
diiglik fiyat politikalar ile rekabetgi fiyatlari sunabilmektedir. Sirket pazarda bilinen yiiksek
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seviyede kalitesini koruyabilmek adina rekabetci fiyatiama anlayisma dahil olmamakla birlikte;
siparis bazli iiretim yaptigt driin gruplannda yeterli is almamadigi dénemlerde sabit
maltyetlerin baskisi ile disiik fiyatlama yapmak durumunda kalabilir. Bu durum pazardaki
diger miisterilerin fiyat beklentilerini asafl ¢ekebilir. Boyle bir durumun gergeklesmesi
Sirket’in karhligim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in karsilacag tiim riskler sigortalanmiy olmayabilir veya karsilasilan hasar sigorta
teminati kapsarnda olmayabilir,

Sirket faaliyetleri ile il gili gerekli sigortalars yapﬁrnrus olmakla birlikte, karg: karsiya kaldigz ve
maddi kayip ve zararla sonuglanabilecek risklere iligkin gerekli sigortalarin yenilenmemesi
veya yaptiriimamasi ve ilgili risklerin gergeklegmesi durumunda Sirket faaliyetleri ve finansal
tablolar1 bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’e faalivetlerinin yurt dist satislart da yogun olarak icermesinin Yyaratacag: olast
risklerden etkilenebilir.

Yurt dis1 satislarin yogun olarak gerceklestirilmesi nedeniyle satiglar yurt dis1 talebe duyarl;
olmaktadir. Bu baglamda yurt disinda genel ekonomik goriintimdeki olas1 bozulmalar Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. :

Sirket’in cografi konumu neden iyle ilave maliyet riski olusabilir.

Sirket’in konumlandig Konya ili ve civarinda liman imkanlarmn bulunmamas: nedeniyle
sitket yurt dis1 satislarma konu olan Urlinlerinin  Snemli bir kismim (Afrika iilkeleri,

. Avustralya, Amerika, Kanada v.b.), éncelikle fabrikaya 355 km mesafedeki Mersin Limanr’na

demiryolu ve karayoluyla sevk etmekte; bu durum da ilave lojistik maliyeti olusmasima sebep
olmaktadir. Demiryolu ve karayoluyla lojistik maliyetlerindeki bir artig, nakliye maliyetinin
Sitket’e ait oldugu sozlesmelerde Sirket’in finansal tablolarm: olumsuz etkileyebilir, nakliye

maliyetinin miigteriye ait olacag1 sézlesme tekliflerinde ise migteriye ilave maliyete sebep
olaca i¢in miigterinin alternatif saticilara ybnelmesine yol agabilir.

Sirket’in gerek iiretim gerekse montaj faaliyetlerinde meydana gelebilecek is kazalan
neticesinde Sirket ilgili kanun ve hiikiimler cercevesinde yiikimlilik altina girebilir,
tazminat édemek zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetleri asamasinda olusabilecek is kazalarinda Sirket’in yiikiimliilikleri yerel
mevzuat gergevesinde belirlenecek iken; yurt digi montaj faaliyetleri agamasinda meydana
gelebilecek i kazalannda Sirket’in yiikiimlilikleri ilgili tilkenin yerel mevzuat hitkiimlerine
gbre belirlenebilecektir. Is kazasi riskinin gergeklesmesi  durumunda, Sirket 6nceden
Ongdrmedigi ilave ve yiiksek tutarli tazminat riskine maruz kalabilir.

Sirket’in sahip oldugu sireli ve periyodik olarak yenilemeye tabi lisans, sertifika vb.
belgelerin herhangi bir sebeple yenilenememesi durumundan Sirket’in finansal tablolar
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetlerini tescillenmis 5 marka, 20 tasarim, 3 patent ve 6 faydali modelle
yurtitmektedir. Bu belgelerin herhangi bir sebeple yenilenememesi ve ISO 9001-2015, ISO
1090, ISO 3834 kalite belgelerinin yeterlilik sartlannin kaybedilmesi hallerinde Sirket’in

faaliyetleri bu d dan olumsuz etkilenebilir,
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Sirket’in ortaklart ve grup sirketleri lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
kapsaminda  dogabilecek  yiikiimliiliikleri - cercevesinde finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in 31.12.2021 tarihli finansal tablolar itibariyla ortaklar: lehine verilen 47.206.490 TL
tutarinda, Ittifak Holding grup sirketleri lehine verilen 232.501.650 TL tutarinda teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler bulunmakta olup, s6z konusu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
kapsaminda Sirket’e dogabilecek 6deme yiikiimliiliikleri sonucunda Sirket’in finansal durumu
olumsuz etkilenebilir. S&z konusu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler Kurul®un 11-17.1 sayill
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12/1 maddesine aykimhk teskil etmekle birlikte, Sirket’in
22.02.2022 tarihli beyam ile II-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12/5 maddesi
uyannca ortaklar ve diger grup sirketleri lehine verilen mevecut teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlerinin, Sirket paylarinm borsada islem grmeye basladig1 yila takip eden dordiincii yilin
sonuna kadar sifir diizeyine indirilecegi taahhiit edilmistir. Sirket tarafindan séz konusu
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler Sirket paylarinin borsada islem gérmeye basladig1 yili takip
eden dordiincii yilin sonuna kadar sifir diizeyine indirilememesi halinde Sirket hakkmnda Kurul
tarafindan yaptirimda bulunulabilir.

5.2, ihracemm icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasi Sirketin karlihgimi olumsuz
ethileyebilir.

Yogun rekabetin yasandigi sektérde yeni firmalann sektsre dahil olmalar firmalar arasindaki
fiyat kirma uygulamalarini artirabilir, bu durum sektorde faaliyet gésteren sirketlerin satiglarim
ve karlilifim olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomik kosullar ve bu kosullarin potansiyel miisteri sirketlerin yatirim istahi
izerindeki etkileri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik
geligmeler ve bu gelismelerin déviz kurlan iizerindeki olumsuz etkileri, Covid 19 pandemisi
benzeri salgin hastaliklar ekonomik giliven ortamimin bozulmasina sebep olabilir. Bu durum
hammadde maliyetlerini, global navlun maliyetlerini 6nceden &ngériilemeyecek sekilde
artirabilir, sektorde faaliyet gésteren sirketlerin satiglarimi ve karlihgini olumsuz etkileyebilir.

Hedef pazariardaki karar verici otoritelerin sektire iliskin kisutlayict kararlart Sirket’in
ihracat faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Hedef pazarlardaki karar verici otoritelerin Sirket’in ihracatina konu iiriin gamma yénelik vergi
oran artirimi, miktar ve/veya tutar simrlamasi vb. kisitlayic: kararlar almalan durumunda,
Sirket’in ihracat gelirleri olumsuz ydnde etkileyebilir.

Vergi uygulamalarinda veya vergi oranlarinda olast degisikliklerin sektiorel cirolara
yansimasimn sonuclart Sirket’i etkileyebilir.

Sirket, Turkiye’de faaliyetlerini yiiriitmektedir. Tiirkiye’de ilgili karar verici otoritelerin
Sirket’in faaliyet gosterdii sektore ve/veya iiriin gamna doniik gergeklestirebilecepi vergi
uygulamalan degisiklikleri ve/veya c¢esitli kisitlayic1 kararlar sektdrel cirolart olumsuz
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Tahil degirmenciligi sektiviinde son dénemde global olarak sektiriin ghclii oyuncularimn

yatirnmlarint Cin’e haydirma yoniindeki egilimleri sektoriin meveut kar marjlarimn
korunmasini olumsuz Yonde etkileyebilir.

Sektorde faaliyet gosteren glclii sermaye yapisma sahip global sitketler, son dénemde bilhassa
Avrupa tilkelerindeki yatirimlarmn; Cin’e kaydirma yoniinde bir egilim igerisine girmislerdir.
Bu gelismede Cin’deki wcuz isgiicli maliyeti ve yerel karar verici otoritelerin yabanci
yatinmlan cazip kilan yaklagimlan belirleyici olmakla birlikte; Cin’den gerceklestirilen
ihracatlarda meveut rekabetei fiyatlar sektérde faaliyet gdsteren firmalan kar marjlarimn
korunmas: bakimindan olumsuz yonde etkileyebilir.

Yem fabrikalart kurulumunun daha cok gelismekte olan iilkelerde gerceklestirilmesi,
sektériin  bu pazarlardaki Jaaliyetlerine doniik lojistik, nitelikli isglicii ve teknik
kabiliyetlerini daraltabilir, bu durum maliyetlere artis yoniinde etki edebilir.

Anahtar teslim yem fabrikast projelerinin  gergeklestirilmesi stirecinde, yerinde montaj
faaliyetleri nitelikli isgiici ve yeterli teknik donamim ve imkanlar gerektirmektedir. Son
yillarda Tiirkiye ihracatinda anahtar teslim yem fabrikas: satiglarinda az gelismis ve gelismekte
olan filke pazarlan éne ¢ikmaktadir. Bu tilkelerdeki nitelikli isgiicii ve yeterli teknik donamm
ve imkanlarn yetersizligi montaj siirecinde &nceden ongdriilemeyen aksakliklara sebep
olabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Inraccimn paylart ilk kez halka acitk bir pivasada islem géreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmast yasanabilir.

Halka arz isleminden &nce Thraggmm paylan Tirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinin ardindan halka arz edilen
paylara iligkin bir piyasamn olusacagina veya bu tiirden bir piyasa olussa bile mevcudiyetini
devam ettirecegine dair hi¢ bir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olaiak, halka arz edilen
paylara dair olugan piyasamn likiditesi de halka arz edilen paylar1 elinde bulunduranlarin
sayisina, yatuimcilarn halka arz edilen paylara iligkin bir Pazar olusturmalarindaki
menfaatlerine ve diger faktirlere bagl olacaktir. Halka arz edilen paylara yoénelik aktif bir
islem piyasas: olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da
yatmmeilann halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara dair alim ve satim islemleri yapma
imkanlanni olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara dair pazarin simrl olmasi,
halk arz edilen paylan elinde bulunduranlarin by paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde ctkileyebilir ve halka arz edilen paylarn islem
gordiigii fiyatin degiskendigini etkileyebilir,

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarn halka arz edilecegi pazarda iglem gérdiigi fiyat: ya
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Aynca ihrageinin faalivet sonuglar1 ya da
finansal performans:, isbu izahname setinde déginilen risk faktorleri veya diger kosullar
nedeniyleanalistlerin veya yatinmcilarin beklentilerini karsilayamayabilir. Halka arz edilen
paylarin deZeri Ihragginm ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kogullara ve diger etkenler ile izahname setinde
deginilenrisk faktdrleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak
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dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmeilarin beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz
kapsaminda aldiklar, paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin tizerinden satma imkanlan
higbiz zaman olmayabilir,

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylari satin alan yatinmcilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatinmlarmn tamamin veya bir kismim kaybedebilir.,

Halka Arz Edilen Paylar distnda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarimin halkq arz
kapsaminda verilen, dolasimdaki pay miktarim artrmamaya doniik taahhiitlere iliskin
sirenin dolmasimin  ardindan biiyiik  miktarlarda satilmas; veya bu tir satislarin
gerceklesebilecegi olasthg, Halka Arg Edilen Paylarin piyasa Svatr iizerinde énemli ve
olumsuz etkiye neden olabilir,

Sirket 21.02.2022 tarihli ve 11 sayili Yénetim Kurulu kararmna binaen verdigi 22.02.2022
tanihli taahhiidii ile, Sirket paylarinin Borsa Istanbul A.5.’de islem gormeye bagladig: tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca; herhangi bir bedelli S€Imaye artirimi yapilmayacagim ve
dolasimdaki pay miktarmnin by suretle artinlmayacagim, bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni
bir satis veya halka arz yapimayacagini ve bedelsiz sérmaye artinmlar harig olmak iizere
dolasimdaki pay miktannin artmast neticesini doguracak herhangi baska bir karar
alinmayacagimi, bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni bir satis veya halka arz vapilacagina
dair ya da bedelsiz sermaye artinmlar: hari¢ olmak {izere dolagimdaki pay miktarimin artmas;
neticesini doguracak herhangi bagka bir aciklamada bulunulmayacagimi kabul, beyan ve
taahhiit etrnistir.

Sirket ortaklarindan fttifak Holding A.S. ve Adese Gayrimenkul Yatinm AS. 22.02.2022
tarihli taahhiitleri ile, Imag sermayesinde sahip olduklar paylarm, Imas paylaninm Borsa’da
islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz _
olarak higbir sekilde Borsa’da satmayacaklarin1 ve bu paylarin Borsa’da satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabj tutmayacaklarim1 ve dolagimdaki pay miktarimn
artirilmasi sonucunu doguracak higbir islemde bulunmayacaklarmi, s6z konusu paylann bir yil
siire i¢inde kismen veya tamamen Borsa diginda satilmas1 veya devredilmesi dururmunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'mm &zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin ditzenlemeleri
gergevesinde 6zel durum agiklamas; yapacaklarmi ve Borsa disinda satiga konu paylarin da bu
simrlamalara tabi olacagim alicilara bildireceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmiglerdir.

Yukanda belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirimina gidebilir, hakim ortak
Ittifak Holding A.S. veya diger ortak Adese Gayrimenkul Yatirm A.§. Sirket sermayesinde
sahip olduklart B grubu hamiline paylarinm tamamim veya bir kismim Borsa’ da satabilir. Séz
konusu islemler pay fiyatlar: iizerinde olumsuz etki yaratabilir. '

Halka arz sonras: Ihracer’mn hakim ortagy, Sirket sermayesinin énemli bir béliimiine sahip
olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay sahiplerinin
menfaatlerinden farkl olabilir.

Halka arzin tamamlanmasini takiben Sirket’in hakim ortag olan fttifak Holding A.S. Sirket’in

oy haklannin yarsmndan fazlasina sahip olacagindan, Sirket’in yonetim kontroliine sahip

olmaya devam edecekgir. ittifak Holding A.$. ayrica Sirket’in imtiyazli (A) grubu nama yazili
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paylanna sahip olmas: sebebiyle, sahip oldugu (A) grubu paylar iizerinden Sirket’in belirli
saylda y6netim kurulu {iyelerinin secilmesi ve oy haki: imtiyazlarma sahiptir. Bu nedenle
yOnetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kar pay1 dagitim, yeni pay gikarilmas: gibi pay
sahiplerinin onaym gerektiren islemler iizerinde Sirket’in hakim ortaginin etkisi olabilecektir.

fkrag:gt, esas sozlesmesi hiikiimleri ve Sermaye Pivasast hiikiimleri cercevesinde gelecek
dénemlerde kar payr ddememeye karar verebilir ya da kar payt dagitamayabilir.

Sermaye Piyasast Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, krlarim genel kurullan
tarafindan belirlenecek kar dagrtimi politikalar1 cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitirlar. Bu gercevede Thrager’min gelecekte yatirnmeilara kar payi dagitacagina
iligkin bir garanti bulunmamaktadir. Kar pay1 sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin
dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Thragcr’min kar payi
dagitmas: zaten miimkiin olmayacaktir. Kar pay: dagitilabilmesi icin &ncelikle Sirket’in ilgili
yilt kar ile tamamlamas: ve varsa geemis yillar zararlarimin mahsup edilmesi gerekmektedir.
Sirket yonetimi dafitilabilir kar oldugu donemlerde genel kurul onayl ile kar dagitabilir.
Paylart Borsa’da islem goren anonim sitketler karini nakden veya kar paymin sermayeye
ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagrtabilir. Ayncé, Sirket’in yeterli kar1 olmayabilir veya
karim Sirket biinyesinde tutup, dagritmamaya karar verebilir. Bunlara ek olarak pay sahipleri,
Sirket’in kar ve zararmna ortak olmaktadir, Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oramnda istirak eder. Ortakligm tasfiyesi
halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir
ddeme yapilabilir.

Sirket’in halka actklik orant simirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fivatt iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilir,

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra toplam 14.000.000 TL nominal degerli pay Borsa
Istanbul’ da islem gorecektir. Halka arz sonrast ulagilacak 37.000.000 TL ¢ikanlmis sermayeye
gore halka agiklik oram %37,84 olacaktir. Bu siurl halka agiklik orami paylann likiditesini
olumsuz etkileyebilir ve bu durum da pay fiyati iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimiann gerceklesmemesi Sirket’in pay fiatim olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olusmasi nedeniyle Sirket paylarinin
halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden varsaymmlann gergeklesmemesi halinde
Sirket’in pay fiyat: olumsuz etkilenebilir.

Sirket paylari Tiirk Lirast iizerinden islem gorecek olup, Tiirk Lirasi’min degerindeki
dalgalanmalar Sirket paylarinin degerinde dalgalanmaya sebep olabilir.

Sirket paylann Tirk Lirasi cinsinden borsaya kote edilecektir ve kar pay1 8demesi yapilmasi
durumunda bu kar paylar TL cinsinden 6denecektir. Dolaysiyla Tiitk Lirasi’mn diger para
birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarm degerini ve Tiirkiye disindaki
yatinmeilar i¢in bagka para birimlerine doniistiiriilecek kar payr 6demelerinin degerini
etkileyebilir.

Halka arz edilecek paylar tjim yatirvmellar icin uygun bir yatirim olmayabilir.
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Halka arz edilen paylarm potansiyel yatinmecilarindan her biri, kendi kogullan ¢ergevesinde bu
yaunmn uygunlugunu tespit etmek zorundadr. Potansiyel yatinmmcinin bilhassa:

- Halka arz edilen paylara yatnm yapilmasuun faydalarm ve risklerini anlaml bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

- Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara vapilan yatinm: ve bu
yatnmin sahip oldugu yatiim portfoyiiniin tamarmi uzerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araclara crisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

- Kur riski de dahil olmak Uzere, halka arz edilen paylara yapilan yatirmun risklerinin
tamamimi kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadif:; Halka
arz edilen paylarin tiim kogullarim detaylr bir gekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadigy ve yatirmini veya
gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz oram
faktérleri ve diger fakidrler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek basma veya finansal
bir danigmanin yardimryla) degerlendirebilecek durumda olmadig hallerde,

Sitket’in Borsa’da islem goren paylanna yapmis oldugu yatirim uygun bir yatinm
olmayabilir.

Potansiye! yatirimcilar:
- Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

- Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri lizerindeki etkilerini ve bu yatirimin
potansiyel yatrimemin yatirim portfdyliniin tamam iizerinde yaratacaZi etkileri
degerlendirmek igin gerekli uzmanhfa (tek bagina veya bir finansal danigmanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidirlar,
" Yatnimeilann yatiim faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarm incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
damigmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara damgmayan her yatirime igin séz
konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Sirket faaliyetlerinden dolay: ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu niskler, sermaye
riski, kredi riski, likidite riski, faiz oram riski ve yabanci para riskidir.

3.4.1 Finansal riskler

5.4.1.1 Sermaye Riski:

Sermaye riski, Sirket’in borglar1 karsisinda dzkaynafimn yetersiz kalmasi riskini ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriitken olasi bir finansal kayip
yasamasi durumunda yeterli diizeyde dzkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

Sermaye riski net finansal borg / yatmilan sermaye oram kullanilarak izlenmektedir. Net
finansal borg, nakit ve nakit bengzeri - varliklarn, toplam finansal borglar tutarindan
dusiilmesiyle elde edilmektedir. Bu oran isletmenin varliklarini finanse ederken kullandig
yabanci finansal kaynaklar ile. isletme ortaklar tarafindan igletmeye konulan ve isletmenin
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irettidi dzkaynaklar arasindaki iliskiyi gosterir. Oranin diigiik olmasi isletmenin bor¢lanarak
degil, daha gok kendi kaynaklarindan finansman sagladigim, yiiksek olmasi ise isletmenin
finansman igin borglandigm gosterir. Sirket’in izahnamede yer almas: gereken finansal
tablolar itibariyla, finansal tablo dipnotlart ¢ergevesinde, net finansal borg / yatirilan sermaye
oram agafidaki tabloda gésterilmektedir:

31 Aralik

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 2019

Toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalar 101.541.172 134.404.195  139.306.826

Nakit ve nakit benzerleri 16.829.128 17.866.167 5.171.513

Net finansal borg 84.712.044 116.538.028  134.135.313

Ozkaynaklar 380.848.082 164.438.828  115.539.542

Toplam sermaye 465.560.126 280.976.856  249.674.855
Net finansal borg / yatirilan sermaye

oranl 18% 41% 54%

Ihragginn izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla net finansal borg /
yatirilan sermaye oram 2019 yilsonu itibanyla %54, 2020 yilsonu itibaniyla %41, 2021 yilsonu
itibariyla ise %18 olarak gerceklesmistir.

5.4.1.2 Kredi Riski:

Kredi riski bir finansal araca yatiim yapan taraflardan birinin yikiimliltiginii yerine
getitemeyip diger tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Sirket, kredi riskini, belirli {iglincii
sahislarla yiirtittigii islemlerini kisitlayarak ve tigiincii saluslarin kredi riskini siirekli gézden
gecirerek yonetmektedir,

Kredi riski yogunlagmalar, kargi taraflarin benzer is faaliyetlerinde bulunmalan veya aym
cografi bdlge icinde faaliyet gdstermeleri ya da benzer ekonomik &zelliklere sahip olmalan
durumunda, sdzlesmeye baglanmis yiiklimliilikklerinin yerine getirilmesi ekonomik, politik ve
diger sartlardaki degisikliklerden aym sekilde etkilenmeleri sonucunda olusur.

Sirket, smurh bolge ve sektdrlerde sals ve diger sirketlerle ¢alismanin doguracafi asin
yogunlagma riskine kars1 satig faaliyetlerini cesitlendirerek kredi riskini yonetmektedir. Sirket,
aynca gerektiginde teminat almaktadir. Sirket’in maksimum kredi risk tutar finansal tablolarda
tagimakta oldugu finansal araglarin tasinan degeri kadardir.

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar

iligkili Taraf ~ Diger Taraf  iligkili Taraf  Diger Taraf Baﬂ';:':;gf"' Diger

31 Aralik 2021 7.282.602 69.342.012 388.067 7.561.252 16.785.806 43.322

- Azami riskin teminat, vs Ile - _ _ _ _ _
gavence altina ahinmig kismi

A_Vadesi gegmemis ya da deger
dusikligine ugramamis finansal 7.282.602 60.592.512 388.067 7.561.252 16.785.806 322
varliklarin net defter degeri ~\
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B. Vadesj gecmis ancak deder
ditsukiigine uframamig - 8.479.500
varliklarin net defter dederi

- Teminat, vs jle glivence altina
alinmis kism

C. Deger dusiklugine udrayan
varliklarin net defter dederleri

- Vadesi gegmiis (brit defter degeri} - 3.549.159
+ - Deger dugukitgu (-) - (3.549.159)

- Net degerin teminat, vs, ile

guvence ailtina alinmig kism

D. Finansal durum tablosy disi kredi
riski iceren unsurlar

Ticari alacaklar

Dider alacaklar

Bankalardakj

lligkili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Diger
31 Aralik 2020 19.180.7385 79.056.226  191.902.733 2.157.389 17.679.531  186.636
- Azami riskin teminat, vs ile ) . i
guvence altina alinmig kism, ) ) ) N
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dogikiogine uramamis finansal 19.180.785 75943287  191.902.783 2.157.389

varliklarmn net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deder
disikiigine ugramamig
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence ajtina
alinmis kismy
C. Deger diusiiklugine ugrayan
varliklann net defter degerleri
- Vadesi gecmis (brit defter dederi) - 3.127.971
- Deger dusiklaga (-) ‘ - (3.127.971)
- Net degerin teminat, vs. ile
glvence altina alinmig kismi
D. Finansal durum tablosy dis1 kredi
riski igeren unsurlar

3.112.939

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

17.679.531 186.636

Bankalardaki

iligkili Taraf Dider Taraf  lligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Diger
31 Aralik 2019 32.052.655 46.783.414  164.691.277 - 866.547 5.094.100 77.413
- Azami riskin teminat, vsile ; ) ) _ ) )
guvence altina alinms kismy
A. Vadesi gegmemis ya da deder
dusdkligine ugramamis finansal 32.052.655 44.407.786  164.691.277 866.647 5094100 77.413

varhiklarin net defter degderi
B. Vadesi gegrnis ancak deger
dUsikldgine ugramamis
varliklarin net defter dederi
- Teminat, vs ile giivence altina
alinmig kismi
C. Deger dusukligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri)
- Deder dosukiogn (-) :
- Net degerin teminat, vs. ile
gvence altina alinmus kisrmi
D. Finansal durum tablosy digt kredi
riski iceren unsurlar

2.375.628

4.537.273
(4.537.273)

5.4.1.3 Likidite Riski:
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doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir, Thrageinm
kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar saglayamamasi ve kaynak maliyetinin
artmas1 durumunda Thrager zararla karsilagabilir. Likidite riski, kredi kuruluglariyla dnceden
belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve ¢ikislan aracihifiyla
yonetilmektedir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibanyla likidite riskine maruz
yiikiimliilikklerinin vade bazinda dagilimi agagidaki gibidir:

Stzleyme .
31 Aralik 2021 Defter = rincanakit - 2vdan 3ayilel2ay o g0 sviaran
Degeri kisa arasi
cikiglar toplam
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler .
Borglanmalar 101.541.172 115.702.295 10.920.198 35.486.800 69.295.298
Ticari borglar 68.179.216 68.314.082 64.676.174 3.637.908 -
Diger borglar 543.405 543.405 543.405 -
170.263.793 184.559.782  76.139.777  39.124.708 69.295.298
Sozlesme . .
31 Aralik 2020 Defter. uyarmca nakit 3aydan 3ayilel2ay 1wlile5
Degeri kisa arasi yil arasi
¢ikaslar toplamu
Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler ]‘
Borg¢lanmalar 134.404.195 158.398.355 10.606.395 34.772.779 113.019.181
Ticari borglar 105.644.281 111.648.398 96.120.901 15.527.497 -
Diger borglar 18.093.979 18.093.979 18.093.979

262,142,455 288.140.732 124.821.275 50.300.276 113.019.181 .

Sﬁilesme . .
31 Aralk 2019 Defter. uyarmea nakit 3 aydan Jayilel2 1ylileSwyl
Degeri kisa ay arasi arasi
cilaglar toplami

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Borglanmalar 139.306.826 200.495.415  9.389.187 36.801.871 154.304.357

Ticari borglar 78.006.247 78.461.251 78.461.251 - -

Diger borglar 36.671.842 36.671.842  36.671.842 - -
: 253.984.915  315.628.508 124.522.280  36.801.871 154.304.357

5.4.1.4 Faiz Oram Riski:

Piyasa faiz oranlanindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmast, Sirket’in faiz oram riskiyle basa ¢ikma gereklilifini dogurur. Bu risk, faiz
degisimlerinden etkilenen varhklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle
yonetilmektedir.

5.4.1.5 Yabanc1 Para (Kur) Riski:

Yabanc: para varliklar, yikiimlilikler ve bilango d1‘$1 yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riski olarak adlandinlmaktadir.
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Sirket’in maruz kaldig1 kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolarnt ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek i¢in, finansal pozisyonunu, nakit giris/
cikislarim detayll nakit akim tablolanyla izlemekte ve aym zamanda gerekli gordugt
durumlarda kur riskinden korunma amagli finansal iglemler yapmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile net dgviz pozisyonu agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 TL Karsihgi ABD Dolan Avro
1. Ticari Alacaklar 66.622.122 4.484.718 573.595
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplan dahil) ' 16.072.204 1.017.131 195.636
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - ' - - -
3. Diger - - -
4. Diénen Varhklar (1+2+3) 82.694.326 5.501.849 769.231

5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - .

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar ' - - .

7. Diger - . -
8. Duran Varhiklar (3+6+7) ’ - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 82.694.326 5.501.849 769.231
10. Ticari Borglar . 13.469.239 840.698 174.297
11. Finansal Yiiktimliltikler 8.659.134 - 589.767

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 22.128.373 840.698 764.064
14. Ticari Borg¢lar - - -

15. Finansal Yiikiimliliikler 6.552.400 - 446.279
16 a. Parasal Olan Diger Yikilmlitlitkler - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiukumliilikler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliilikler (14+15+16) 6.552.400 - 446.279

18. Toplam Yiikiimliliikler (13+17) 28.680.773 840.698 1.210.243

19. Bilango Dig1 Titrev Araglann Net Varlik / (Yiktimlillik) Pozisyonu (19a- ) ) )
19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutary - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Dig1 Déviz Cinsinden Tiirev Uritnlerin Tutary - - -

20. Net Yabanc Para Varhik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 54.013.552 4.661.151 (441.112)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yikiumliliuk) Pozisyonu
{UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)*

22. Doviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gergege Uygun } o )
Degeri

23. Déviz Varhiklarm Hedge Edilen Kisminin Tutar - - -
24, Daviz Yikiimliliklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - -

54.013.552 4.661.151 (441.112)

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile net doviz pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralk 2020 TL Karsihgn  ABD Dolan Avro
1. Ticari Alacaklar 75.278.919 7.982.706 1.851.915
2a. Parasal Finansal Varliklar {Kasa, Bankﬁ hesaplar1 dahil) 15.064.624 1.626.073 347.299
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
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4. Donen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

62 Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8) -

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yitkimltilikler

123, Parasal Olan Diger Yilkiimlithikler

12b. Parasal Olmayan Difer Yikimlalikler

13. Kisa Vadeli Yiikimliikler (10+11-+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yitktmliilikler

16 2. Parasal Olan Diger Yilkumlilikler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yikiimltlikler

17. Uzun Vadeli Yiikimlaliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikimitlikler 13+17

19, Bilango Dig1 Tarev Araclann Net Varlik / (Yﬁkﬁmlﬁlﬁk) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Akiif Karakterli Bilango Dig1 Déviz Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutari
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Ttrev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19)

51 Parasal Kalemler Net Yabanc1 Para Varlik / (Yukiimlilik) Pozisyonu (UFRS
7.B23) (=]+2a+5+_6a-10-11-12a—14-15-16a)*

22, Doviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglanin Toplam Gergege Uygun
Degeri

23. Doviz Varliklarm Hedge Edilen Kismimin Tutarl
24, Déviz Yitkimliliklerinin Hedge Edilen Kismunmn Tutar

90.343.542

9.608.779

2.199.214

90.343.542

9.608.77%

2.199.214

13.577.959
6.797.817

20.375.776

1.094.634
336.014

1.430.668

615.310
480.834

1.096.144

10.041.249

10.041.249

1.114.716

30.417.024

1.430.668

1.114.716
2.210.860

59.926.518

8.178.111

(11.646)

59.926.518

8.178.111

i

Sirket’in 31 Aralik 7019 tarihi itibari ile net ddviz pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

TL

Karsihl

(11.646)

ABD Dolan Avro

1. Ticari Alacaklar
2 Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar dahil)
b, Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. Dinen Varhklar (1+2+3)
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varhiklar
_ 6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varliklar (5+6-+7)
9. Toplam Varhklar (4+8)
10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiiktimlilikler
12a. Parasal Olan Diger Yilkimlulikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yukiimlilikler
13. Kisa Vadeli Yikiimliikler (10+11+12)
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6.206.234

56.668.547
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5.691.850 3.436.956
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14. Ticari Borglar - 3
15. Finansal Yikémltlikier ‘ 19.990.004 - 1502121
16 a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler - . 'z
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler - - -
17. Uzun Vadeli Yikimliilikler (14+15+16) 9.990.004 - 1502121

18. Toplam Yiikiimlilikler (13+17) 26.051.167 1.944.357 2.180.450
19. Bilango Dhs1 Tiirev Araglanin Net Varlik / (Yiikiimliilik) Pozisyonu (1%a- } _ )
19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Dig1 D6viz Cinsinden Ttrev Urtinlerin Tutan - - =
19b. Pasif Karakterli Bilango Digt Déviz Cinsinden Turev Urlinlerin Tutan - - .

20. Net Yabane: Para Varlik / (Yiikiimlalik) Pozisyonu (9-18+19) 30.617.380 3.747.493  1.256.506
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yik{imliiliik) Pozisyonu :
(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+62-10-11-12a-14-15-162)* 30617.380  3.747.493 1356506
22. Dé6viz Hedge'i Igin Kullanlan Finansal Araglann Toplam Gergege Uygun i
Degeri ) ) )

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar - - T
24. Diviz Yikiimluliklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutan - - :
24. Déviz Yiikiimliiliklerinin Hedge Edilen Kismuinin Tutari - -

Doviz kuru duyarhlik tablosunun kar/zarar béliimiinde 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2020 ve 31
Aralik 2019 tarihleri itibariyla ABD Dolan ve Euro’nun Tiirk Lirasi karsgisinda %10 deger
kazanmasi/kaybetmesi durumunda kar veya zarar tablosunun ve- dzkaynaklarn ne sekilde
etkilenecegi sunulmugtur. Analiz yapilirken, basta faiz oranlan olmak iizere diger biitiin
degiskenlerin sabit kaldig: varsayilmastir.

31 Aralik 2021 Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu | . '
Vergi Oncesi Kar / Zarar )
%10 Deger Kazanmas1 %10 Deger Kaybetmesi

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii ' 6.049.009 (6.049.009)
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) 6.049.009 (6.049.009)
4- Avro net varhk/yikimiiligi (647.654) 647.654
5- Avro riskinden korunan Kisim (-) - . -
6- Avro Net Etki (4+5) (647.654) 647.654
TOPLAM (3+6) 5.401.355 (5.401.355)

31 Arahk 2020 Déviz Kuru Duyarlihk Analizi Tablosu

Vergi Oncesi Kar / Zarar
%10 Deger Kazanmasi %10 Deger Kaybetmesi
1- ABD Dolan net varlik/yiikiimliiligii 6.003.142 (6.003.14ﬁ) .
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim () -
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) 6.003.142 (6.003.142)
4- Avro net varhik/yiikiimliiliigii (10.490) 10.490
3- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro Net Etki (4+5) (10.490)
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TOPLAM (3+6) 5.992.652 (5.992.652)

31 Aralk 2019 Déviz Kuru Duyarhiik Analizi Tablosu
Vergi Oncesi Kar / Zarar
%10 Deger Kazanmasi %10 Deger Kaybetmesi

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii 2.226.086 (2.226.086)
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) - Lo
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) 2.226.086 (2.226.086)
4- Avro net varlik/yiikiimliiliigi . 835.652 (835.652)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - e
6- Avro Net Etki (4+5) 835.652 (835.652)
TOPLAM (3+6) 3.061.738 (3.061.738)

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thragel hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraceimn ticaret unvam ve igletme ada:

Sirket’in ticaret unvam Imas Makina Sanayi Anonim Sirketi’dir. Sirket’in igletme adci
bulunmamaktadir, :

6 1 2 Ihrag:g:mln kayltll oldugu ticaret sicili ve sicil numarasa:

| Bityiilkkayactk Mahallesi 407 Nolu Sokak No:8
| Selgukiu / KONYA

Konya Ticaret Sicili Miidiirliigi

6.1.3. Thraceimun kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket Konya Ticaret Sicili’'ne 28 Temmuz 1989°da tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmusgtur.

6.1.4. Ihraccimm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ccmmn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yOonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar; '

- IMAS MAKINA SANAYI ANONIM SIRKETI
|Anonim $irket
. T.C. Kanunlar

Tiirkiye Cumhuriyeti

Biiyiikkayacik Mahallesi 407 Nolu Sokak No:8 Selg:uklu
KONYA

“{Telefon : +90 (332) 239 01 41 Faks : +90.332.239 01:44

IMAS Makina Sgn. A
l.)yu

PiTAL Y.
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6.1.5.1hrage faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Sirket, 1989 yilinda bugday, musir, ¢avdar, yulaf, arpa gibi tahillarin un ve irmik haline
getirilmesinde kullamilan makinelerin ve anahtar teslimi tesislerin tiretilmesi ve kurulmasi
faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla fttifak Makina Sanayi A.S. iinvani ile kurulmustur.
Sirket’in Ittifak Makina Sanayi A.§. olan invam, 1999 yilinda Imag Makina Sanayi A.S. olarak
degismistir. |

07.01.2013 tarihinde Sirket’in 1.000.000 TL olan g¢ikanlms sermayesi, 1.096.693,17 TL
sermaye diizeltilmesi olumlu farklanndan, kalan 5.403.306,83 TL ise gecmis yil karlarindan
karsilanmak suretiyle i¢ kaynaklardan % 650 oramnda artirtlarak 7.500.000 TL ye; 10.12.2020
tarihinde 22.500.000 TL’nin tamami gegmis yil karlarindan kargilanmak suretiyle %300
oraninda artirilarak 30.000.000 TL ye gikanlmugtur.

29.07.2021 tarihinde Sirket’in hakim ortag: ittifak Holding A.§., Sirket sermayesinde sahip
oldugu 2.200.000 adet payr Adese Gayrimenkul Yatiim A.S.’ye devretmis; devir sonrast
Sirket sermayesinde fttifak Holding’in payr %82,69, Adese Gayrimenkul*iin pay: %17,31
olmusgtur. ‘ :

01.11.2021 tarihinde Sirket’in hakim ortag: Ittifak Holding A.S., Sirket sermayesinde sahip
oldugu 3.000.000 adet pay: 01.06.2021 tarihli hisse devir sdzlesmesine istinaden Noya Celik
San.ve Tic. A.S.’ye devretmis; devir sonrast Sirket sermayesinde Ittifak Holding’in pay1
%72.69, Adese Gayrimenkul’iin payr %1731, Noya Celik’in payr %10 olmustur. Sirket
Yénetim Kurulu'nun 03.02.2022 taribli toplantisinda, Ittifak Holding ile Noya Celik Sanayi ve
Ticaret A.S. arasmnda 01.11.2021 tarihinde yapilmis olan; Ittifak Holding’in Imas sermayesinde
sahip oldugu 3.000.000 TL nominal degerli paylarin Noya Celik Sanayi ve Ticaret AS.'ye
devri isleminden kargilikli olarak vazgegilmesi sebebiyle séz konusu devir igleminin iptal
edilmesine ve ortaklik pay defteri kayitlarimn bu duruma gore yeniden diizenlenmesine karar
verilmis olup, bunun sonucunda ittifak Holding’in Imag sermayesinde sahip oldugu paylarn
orani yeniden %82,69’a ylikselmigtir.

Sirket, talul degirmenciligi sektSriinde Milleral, yem degirmenciligi sektoriinde Viteral, seritli
ve daire testere tezgahlan sektoriinde Cuteral ve gelik konstritksiyon sektoriinde Steral
markalariyla firetim ve satis faaliyetlerini ylriitmektedir.

Sirket’in faaliyetlerindeki 6nemli gelismeler asagida basliklar halinde yer almaktadur.

o Sirket, 71989 yilinda Ittifak Makina Sanayi A.S. invantyla degirmen makineleri ve
aksamlan tiretmek amaciyla kurulmugtur.
e 1991 yilinda seritli testere tezgahlan da iiretim portfoyiine dahil edilmistir.

e 1997 yilinda Misi® da anahtar teslimi degirmen fabrikas: kurulmasi sureti ile Sirket’in
ilk ihracat1 gergeklestirilmistir.
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Sirket’in Ittifak Makina Sanayi A.5. olan tinvani, 1999 yilinda Imas Makina Sanayi
A.S. olarak degismistir.

2003 yilinda bugday, musir, gavdar, yulaf, ‘arpa gibi tahillarn un ve. irmik haline
geﬁrilmesinde kullantlan makinelerin ve anahtar teslimi tesislerin iiretilmesi ve
kurulmas: faaliyetlerine doniik “Milleral”; geritli testere tezgahlan tretimine donik
“Cuteral” markalan olusturulmus ve tescil edilmigtir.

Sirket, 2011-12 yihnda imalat yeteneklerini ve kapasitelerini artirmak amaciyla 3 adet
CNC tezgah ve kaynak robotu yatirumi gergeklestirmistir.

07.01.2013 tarihinde Sirket’in 1.000.000 TL olan g¢ikarlmg sermayesi, 1.096.693,17
TL sermaye diizeltilmesi olumlu farklarindan, kalan 5.403.306,83 TL ise gegmis yil
karlardan kargilanmak suretiyle i¢ kaynaklardan %650 oraninda artinlarak 7.500.000
TL’ye; 10.12.2020 tarihinde 22.500.000 TL’nin tamamu gegmis yil karlanndan
kargilanmak suretiyle %6300 oramnda artirilarak 30.000.00 TL’vye ¢ikanlmagtir.

Sirket, 2014 yilinda bilyiikbas, kiigiikbas ve kanatlt hayvan yemi {iretimi igin kullamlan’
makinelerin ve anahtar teslimi tesislerin tretilmesi ve kurulmasi faaliyetlerine
baglamug; S6z konusu faaliyetler 2015 yilinda tescil edilen “Viteral” markasimin ¢atisy
altinda toplanmighir.

Sirket, 2017 yilinda Konya OSB’de yer alan yaklagik 56.090 metrekare agik alan
{izerinde 29.285 metrekare kapali alana sahip fabrikasina taginmigtir.

2017 yihinda 1 adet lazer, 2 adet CNC 5 eksen, 1 adet 11 eksenli kaynak robotu ve 2
adet boya hatti yatirimlart yapilmigtic. Bu yatinmlarla birlikte tedarik¢ilerden fason
olarak temin ettigi bir kisim girdilerini kendi biinyesinde firetmeye baglamig ve bu
sayede iiretimde kalite ve maliyetlerde tasarruf saglanmistir.

2017 yilinda vals tiretim hattinda sektordeki ilk “seri iiretim bandi1 ve kanban sistemi”
kurularak vals tiretim kapasitesi 30 adet/ay dan 55 adet/ay’a ¢ikarlmigtir.

2017 yihinda gelik konstrikksiyon alaminda “Steral” markas1 olusturulmustur. Sirket,
Steral markas: ile endiistrivel yapilar, hizmet binalari, sosyal binalar (otel, AVM,
hastane), stadyum ve koprii gibi projelerin anahtar teslim yapim alaminda faaliyet
gostermeye baglamisgtir.

2017 yiinda daire testere tezgahlan ticareti “Cuteral” markas: ¢atis1 altinda faaliyete
gecirilmigtir. :

2018 yilinda Pro-support markas: ile satig sonrasi hizmetler ve yedek par¢a satis
departman faaliyete gecirilmigtir.

2020 yilinda 8 Kw, 6*2 mt ebatinda 1 adet fiber lazer kesim makinasi yatinmi devreye
alinmistr. Bu yatmm ile yumusak gelik, paslanmaz, aliminyum, piring ve bakur
malzemelerin kesim kapasitesi 4 kat arttinlarak; fason sag kesim maliyetleri
diistiriilmiigtiir. Bu tezgahla birlikte 30 mm kalinliga kadar tim yumugak celik,
paslanmaz, aliiminyum, piring ve bakir malzemelerin kesimi yapilabilmektedir.

www.alcapilal ot
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o Sirket, 17.05.2021 tarihinde devreye aldig, fabrika binasi ¢afisina konumlandiriimig
1.4 MW giiciindeki GES yatiimu ile yaklagik olarak yillik enerji ihtiyacim kendisi
karsilar ve ihtiyag fazlas elektrigi disar satar duruma gelmistir.

e 29.07.2021 tarihinde Sirket’in hakim ortagl ittifak Holding A.S., Sirket sermayesinde
sahip oldugu 2.200.000 adet pay: Adese Gayrimenkul Yatrm A.§. ‘ye devretmis;
devir sonras1 Sirket sermayesinde ittifak Holding’in  payr %82,69, Adese
Gayrimenkul’iin pay1 %17,31 olmustur. '

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragc¢min
tnemli yatirimlari ve bu yatirmmlarim finansman sekilleri hakkinda bilgi:

. Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle yapmis oldugu yatinm harcamalarna iligkin
' bilgiler asagidaki tabloda gosterilmigtir.
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Acikdams 2021 2020 2019 Borchinma __ Derecaleri
42 ACM 134 Fvundai Tuseon 15,823 | Cabanak 100%
42 ATN 470 e Kavryonet 12,670  Oelymak 100%
42 AKG 755 Pldbkah Marosdss- | 3g56) PV -
42 CUT 25 Hyundsi Tusoon 113,623 Ozlogak 100%
AIO Asys, 44310 Bilzisayar £,000 Qekpmak W% |
& i B 3ihp 7 o

DeproD Kﬁl:fgg@ 4,600 Qaisanak 100%
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CNC Yatay Telema Merkezi WA T3 otk 100%
Cift Kiriz Koprile ving 5 Ton 82,000 Ozlagmak, 100%
DCD' asl‘gpz 18% :io.m-om . 3400 il 100%
T | T_Ti ~ _ ]
?gisirf 18V 4 0AH LLION 1500 s 0%
gﬁ%‘l: ;;I—U?ﬂﬂf 16GB FAM 124827 o 100%
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GFS Ci % afst 1366424 Cidymak 100%
Géve Hizar Makinzs 2950 (zkaauak 100%
Crimye Eesmae Makmasi 300 2 600 Akagnah 100%
mn i
ﬁi;mdmg FALID iz tznmma 2,050 fd 1 100%
Hardiik 256 MB Ssrge Cizkay %
- 8,004 szag:nak 100%
Havah Tomavida Tahancs 4,230 Odkagyak 100%
BP 15 zarizi [7-8365U 16 GB "y = ‘ e
RAM 512GE dizhistis bilgiszyar 8,814 Didkazpak 100%
HP 27%q 27" 144 Hz lms _ = 166%
(EDMT Bilgisayar L8N Odayvak 0o
HF Prahook, 430 &7 15 10400 — - o
16GB R AM 500 GB Bilgisayar | o Qdasuals 100%
TP Specte 2060 13- . y .
APGOOINT CORE 17 Bilgisayar 7388 Dkoak 100%
HE WS IRILSES 74 G4 W- A s
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HD 74 G4 W-2233 3208 - = .
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HPE F11038-B21 M5 Windows ]
Server 2015 16Core Rel; 64bit 6822 Ozkasrek 100%
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Siparge
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T eneno JdeaPar C340 15826517 . _ - . -
5CR Rows Disfists Bilgsayar 3,300 553 Drkamak. 160%:
Lenpwo JdpaPad Gaming3 13- . A o
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3000 Dizasta Bileiszy 3,351 Dekannak 160%:
Lenoe. V14 GF B-1133G78GE P = . 100
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LG L3 I2MEA00H Tms - - 100%
75Hz Craminz Monitor 10 Rekayak 00%
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Dszlc: Mikser 220 ' 3400 Qekayrak 100%
Otcmzgvon Bolim@ Raf sisterni | 11770 Qelrak 100%
Ohormnasyon Bolamn Ses
;ﬁim;ﬂu»mw@m 59,600 Celasrak 180%
Pan Mikeer 7,300 Dakaywalk 160%
Proomaatik KAS 3,170 Qzkagzak 100%
Pompa Tamir Takom 38412 Olmak 160%
Rutubet Olciim Clhan 4,623 - Qddaguak 100%
Sanal promien I izans; 1415 Oasmak 100%%
ﬁfﬁ@mmmrlw 5400 La30 " o
Sonmn silona Tabasras: 3,074 Dekayoak 160%%
| Sarjls Mathan 2438 Qmymak 100%
Sarih S Sikoms 1439 Orckayvak 100%%
% 3me Eaymak Makinast 84443 Dedamak 100%
Tzhelz T Orkaymak 100%
Tek voulistand. 1,200 Crdasmak 160%
ﬁgﬂammw 164,110 7 Ok 1008
25T Biglift 1,900 Qelaynak 100%
| Transpalet 2200 Delaspak ©100%
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mmm»ﬁm& 5000 - -
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Pebra Stor Perde 28 m2 3,338 Delaynak 100%
TOPLAM 10.672,798 421,488 | 416508

d

6.2.2. ihrace tarafindan yapilmakta olan yatinmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thracemm yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayicl olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler haklinda
bilgi:

Sirket’in igbu izahnameye konu halka arzdan elde edecegi net gelirin %20’si ile yeni yatirim
yapilmasi plaﬁlamnaktadu. Halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iligkin raporda
belirlenen Sirket’in elde edecegi halka arz gelirlerinin kullanim verleri asagida yer almaktadur:

1) Kapasite Artirim ve Teknoloji Yenileme Yatrimlarimm Finansmani:

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin % 20°lik kasnmm kapasite artnmi ve teknoloji
yenileme yatinmlannin gergeklestirilmesinde kullanmay1 planlamaktadir. Sirket’in 2022 yih
iq,erisindé gerceklestirmeyi planladigt yatinmlar su sekildedir: -

wivw a1 capilal cong i
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o CNC 5 Eksen Tornalama Merkezi Yatrrim: Mevcut durumda fason olarak Sirket diginda
isleme hizmeti alinmakta olan makine pargalarinin talagl imalat islerinin Sirket biinyesine
alinmas: ile kalite ve kapasite artirimi amaglanmaktadir. '

o CNC Yatay Isleme Merkezi Yatirimy: Mevcut durumda fason olarak firma diginda igleme
hizmeti almakta olunan makine pargalarmin talagh imalat islerinin Sirket bimyesine
alinarak kalite ve kapasite artirimi amaglanmaktadir.

o 6 Eksen Kaynak Robotu Yatirumi: Yapilacak olan yatirimla gelik konstriiksiyon bslimiinde
silo iiretim kapasitesinin %40 oraninda artiriimas: planlanmaktadur.

e ONC 3 Eksen Isleme Merkezi Yatirimi: Sirketin talagh imalat atSlyesinde 4 adet dagiticisiz

3 eksen igleme merkezi kullamlmaktadir. Yapilacak olan dagiticih igleme merkezi
sayesinde imalat parcalarimin ilave 2 yiizeyinde islem yapilabilecek ve pargalarm tekrar
ikinei bir igleme alinmalarimn dniine gegilecektir.

o 6 Eksen Portatif Isleme Merkezi Yatirimi: Yapilacak olan yatinm ile $irket blinyesinde
iiretilmekte olan degisik ve biiyiik &lgekli geometrik sekillere sahip makina pargalarimn
yiiksek hassasiyet ve dogrulukta ¢lgiilerek imalatlarmin yapilmas: hedeflenmektedir.

e Boyama Robotu Yatwwmi: Sirketin yas boya hattinda son kat boya uygulamasi ilgili

personel tarafindan manuel olarak gergeklestirilmektedir. Bu yatirimla birlikte farkl sl¢lide -

karmagik makine yiizeylerinde uygulanan standart programlama ile tim makinelerdeki
boya kalinliginda homojenligin ve en iyi ylizey kalitesinin elde edilmesi hedeflenmektedir.

o Sinerjik Kaynak Makinast Yatirzmy: Yapilacak olan sinerjik kaynak makinesi yatirimi ile
geleneksel metodla yapilan kaynak iglemlerinde meydana gelen capak ve bolgesel
deformasyonlar, Pulse ve Double Pulse teknolojileri sayesinde diigiik is1 girdisi ile ortadan
kaldirilacaktir. Eski metotta olusabilen boyama islemi sonrasi boya kalkmasi
problemlerinin ¢ziimii hedeflenmektedir.

Bu yatmmlarla, meveut durumda fason olarak Sirket diginda yaptirilan bir kisim igler $irket
biinyesine alinarak, hem maliyet avantaji saglanacak hem de kalite anlayisimn stirekliligine
katk: saglanmis olacaktir.

2) Finansal Bor¢larm Odenmesi:

Sirket, halka arzdan elde edecefi net gelirin 2%20°lik kismum bankalara olan bir kisim kisa
vadeli finansal borglarmm o&demesinde kullanmay: planlamaktadir. Sirket’in halihazirda
meveut faiz dahil kredi borglan 655.625,20 EURO, 101.318.984 TL’dir. Bu tutarin 431.109,96
EURO, 41.919.055,05 TL’lik b6liimil kisa vadeli faiz dahil kredi borglandir.

3) Tédarikc;ilere Olan Bor¢larm Odenmesi:

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15°lik kasm ile tedarikgilere verilen gek ve
senetlerin édenmesi, %15°lik kismu ile ise meveut tedarikei cari hesap borglarimn ddenmesini
planlamaktadir. Odeme yapilacak tedarikgiler Sirketin iligkili tarafi degildir.

4) Pesin Hammadde Tedariki:

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin %30’luk kismim pesin hammadde tedarikinde
kullanmay: planlamaktadir. Pesin hammadde tedariki igin aymlacak- kaynak ile Sirket’in
hammadde tedarik maliyetlerinde onemli oranda diisiiy saglanmasi sureti ile faaliyet
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karllligim artirilmast  hedeflenmektedir. Pesin hammadde tedariki sonrasinda, Sirket’in
faalivetlerinden elde edecedi gelirden pesin hammadde tedarikine ayrilacak kismin da artacagl
ve bu suretle hammadde tedarik maliyetlerindeki -mevcut duruma gore- diistigiin stireklilik arz '
edecegi ongoriilmektedir.

6.2.4. Thraceryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullan hakkinda bilgi:
Sirket’in faydalandifn destek ve tegvikler asagada yer almaktadir;

. 5510 Sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu Dogrultusunda
Sigorta Primi Isveren Hissesi Tegvigi

. 5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda Diizenlenen
Sigorta Primi Destegi -

- 5746 Sayill Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda Diizenlenen
Gelir Vexgisi Destegi

. 5746 Sayih Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda Diizenlenen
Damga Vergisi Destegi |

. 6661 Sayth Kanun Kapsaminda Isveren tegvigi
. 6764 Sayili Kanun Kapsaminda Stajyer Ogrenci Destegl
. Pazar Aragtirmasi ve Pazara Giris Tebligi Kapsamindaki Destek

. Thra¢ Tasimalarina Navlun Destegi Saglanmasi Hakkinda Kanun Kapsamindaki
Destek

« Yurt dit Birim, Marka Ve Tamtim Faaliyetlerinin  Desteklenmesi Hakkindaki
Teblig Kapsamindaki Destek -

+ 7103 Sayil1 Vergi kanunlan ile Baz1 kanun Ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil Imalat Destegi

16322 Yatirmmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Kararlar Uyannca Uygulanan
Tegvik

« 7103 Sayili Vergi kanunlar fle Bazs kanun Ve Kanun Hijkmiinde Karamamelerde
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil Biligim Destegi

Tesvik Gelirleri (TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
5510 Sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saghk :
Sigortast Kanunu Dogrultusunda Sigorta Primi 1.298.912 948.180 718.433

Isveren Hissesi Tegvigi
5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi

Hakkinda Kanunda Diizenlenen Sigorta Primi ‘ 152.454 158.773 138.890
Destegi

5746 Sayih Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi :

Hakkinda Kanunda Diizenlenen Gelir Vergisi 373.424 321612 287.139
Destegi
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5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi
Hakkinda Kanunda Diizenlenen Damga Vergisi 16.294 17.933
Destegi '

6661 Sayili Kanun Kapsaminda {sveren tegvigi 130.857 | 110.540 185.363
6764 Sayih Kanun Kapsammda Stajyer Ogrenci 67 02‘ 3126 7 402
Destefi

Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Tebligi
Kapsamindaki Destek -

Fhraq Tagmmalanna Naviun Destegi Saglanmasi
Hakkinda Kanun Kapsamindaki Destek

Yurt dis1 Birim, Marka Ve Tanitim \ :

15.682

- - 4.896

- - 347.436

Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Teblig Kapsammndaki Destek

- 147.034 92.167

7103 Sayih Vergi kanunlan [ie Bazi kanun Ve '

Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik ) ) 56.368
Y aptlmas: Hakkinda Kanun Dogrultusunda

Yeni Nesil Imalat Destegi

16322 Yatirimlarda Devlet Yardimlar \

Hakkinda Kararlar Uyarinca Uygulanan Tegvik

7103 Sayili Vergi kanunlart ile Bazi kanun Ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degigiklik

138.809\ 139.532

113.‘06ﬂ

36.515 45423 55.004

Yapiimasi Hakkinda Kanun Dogrultusunda
Yeni Nesil Bilisim Destegl
l Toplam \ 2317.901|  1.892.352] 2.021.841 ]

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihragc faaliyetleri hakkimda bilgi:

Sirket, 1989 yilinda talul degirmenciligi ekipmanlan ve geritli testere tezgahlarmin imalati
faaliyetleri ile makina sektoriine girmistir. 2003 yihnda bugday, mustr, gavdar, yulaf, arpa gibi
tahullarin un ve irmik haline getirilmesinde kullamulan makinelerin ve anahtar teslimi tesislerin |
{iretilmesi ve kurulmas: faaliyetlerine doniik “Milleral”; seritli testere tezgahlan {retimine
dénitk “Cuteral” markalari olugturulmus ve tescil edilmigtir. 2017 yilinda gelik konstriiksiyon
alaninda “Steral” markas: olugturulmustur. Sirket, Steral markasi ile endiistriyel yapilar, hizmet
binalar, sosyal binalar (otel, AVM,hastane), stadyum ve koprii gibi projelerin anahtar teslim
yapim1 alaninda faaliyet gostermeye baglamigtir. 2017 yilinda daire testere tezgahlar fticareti
«Cyteral” markasi catis altinda faaliyete gecirilmigtir. 2018 yilinda Pro-support markasi ile
satis sonrast hizmetler ve yedek parga satig departmant faaliyete gegirilmistir. 5 kitada 10070
askin iilkeye ihracat gerceklestiren Sirket, Konya OSB’ de ver alan yaklagik 56.090 metrekare

acik alan izerinde 29.285 metrekare kapali alana sahip fabrikasmda iiretim faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 finansal tablo donemleri itibariyle
satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda ve “yurt ici, yurt digr” seklinde simflandinlmg hali
asagida yer almaktadir) '




3 2
[ = —

MENKUL DEGERLE

NET SATISLAR (TL) Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021| Oran
Cutera! 3,179,197 3%| 3,488,677 2%| 2,102,335 1%
Milleral 76,393,091 71%| 99,723,191 68% | 121,146,644 72%
Yurt Dis: Viteral 27,800,587 26%| 33,859,354 23%| 27,487,080 16%
Steral 62,332 0% 0 0% 0 0%
Prosupport 507,963 0%| 10,131,115 7%| 17,191,046 10%
Diger 0 0% 0 0% 34,539 0%
Yurtdisi Toplam 107,943,170 100%| 147,202,337 100%| 167,961,643 100%
Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021 | Oran
Cuteral 4,295,047 8%| 9,146,565 17%| 17,782,181 17%
Milleral 39,494,565 74%| 24,457,244 44%| 68,126,110 65%
Yurt ici Viteral 4,912,124 9%| 7,347,462 13%| 1,506,943| 1%
Steral 227,302 0%| 5,375,751 10%| 5,607,644 5%
Prosupport 869,438 2%| 4,953,534 9%| 4,162,950 4%
Diger 3,668,144 7%| 3,817,774 7%| 7,649,639 7%
Yurtici Toplam 53,466,620 100%| 55,098,330 100%| 104,835,467 100%
Genel Toplam 161,409,790 202,300,667 | 272,797,110] |
Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021| Oran
Cuteral 7,474,244] 5%| 12,635,242 6%| 19,884,516 7%
Milleral 115,887,656 72%| 124,180,435 61%| 189,272,753 69%
Viteral 32,712,711 20%| 41,206,816 20%| 28,994,023 11%
Net Safiglar
Steral 289,634 0%| 5,375,751 3%| 5,607,644 2%
Prosupport 1,377,401 1%| 15,084,649 - 7%| 21,353,996 8%
Diger 3,668,144 2%| 3,817,774 2%| 7,684,177 3%
Net Satiglar Toplam 161,409,790 100%| 202,300,667 100%| 272,797,110 100%

Sirket’in 2019 yilinda 161,4 milyon TL olan satig gelirlerinin 2020 yilinda ise 2019 yilina
kiyasla %20,2 artisla 202,3 milyon TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. 2020 yilinda 202,3
milyon TL olan satig gelirleri 2021 yilmda %34,8 artisla 272,8 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Sirket’in satiglarinda Milleral ve Viteral irlin grubu icerisindeki “Anahtar Teslim Tesis
Kurulumu” faaliyetlerinden elde edilen gelirler 6nemli yer kaplamaktadir. 2020 yilinda anahtar
teslim tesis kurulumlanindan elde edilen satig gelirleri toplam satiglarin % 61 ‘ini olustururken;
2021 yilinda Sirket’in satis gelirlerinin %69 unu anahtar teslim tesis kurulumlarindan elde

edilmistir.

Yukaridaki tablodan da goriilecegi fizere, anahtar teslim tesis kurulumlarinin da yer aldij
Milleral ve Viteral iiriin grubu, Sirket’in siirekli olarak en yiiksek tutarda ve oranda satisimi
yaptiga lirlinlerdir. S6z konusu 2 {iriin grubunun toplam satiglar ig:erisindeki pay1 son 3 yil
igerisinde siirekli olarak %8(’in tizerindeyken; i¢inde bulundugumuz 2021 yilinda %80 olarak

gererklesmisting
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2019 yilinda toplam satiglardan %72 pay alan Milleral grubu iriinlerin 2020 yihinda toplam
sanglardan aldifi paymn %61’ distigl gbriilmektedirl Bu diislisiin temel sebebi; 2019 yilinda
39,5 milyon TL olan Milleral iiriin grubu yurt il sati§ tutanmnin, 2020 yilinda 2019 yihna gore
%38,1 azahgla 24,5 milyon TL olarak gerceklesmesidir. Milleral iiriin grubu satiglan 2021
yilinda 2020 yilina kiyasla %183,3 oranynda artig gostermig ve toplam satiglar igerisindeki pay1
yeniden %65 seviyesine gikmistir.

2019 ve 2020 yillannda toplam satislar igerisindeki pay1 0420 olarak gergeklesen Viteral tirtin
grubn payimun 2021 yilinda % 11’e diistugd gortilmektedir. Bu diigiigiin temel sebebi; 2020
yilinda 7,4 milyon TL olan yurt i¢i Viteral rlin grubu satiglarimn 2021 yilinda, 2020 yilma
kiyasla %79,5 diistsle 1,5 milyon TL olarak gergeklesmis olmasidir.

Cuteral {iriin grubunun 2019 yilinda %S olan toplam satislar icerisindeki payinin, daha sonraki
donemde yeniden arti§ trendine girmig ve 2020 yihinda 2019 yilina kiyasla %73,7 artisla 12,6
milyon TL’ye ¢ikmustr. Cuteral iiriin grubu satiglarinin 2021 yihnda, 2020 yihma kiyasla
%57,4 artigla 19,9 milyon TL olarak gergeklestigi gorillmektedir.

Endiistriyel yapilar, hizmet binalari, sosyal binalar (otel, AVM, hastane), stadyum ve koprit
gibi projelerin anahtar teslim yapim alanmda yiriitiilen faaliyetler proje bazli, anahtar teslim
ve donemsellik gerektiren siiregleri kapsadig1 i¢in; Steral markast ile elde edilen satig gelirleri,
yillar itibariyle alnan islere bagl olarak degiskenlik gosterebilmekiedir. 2019 yilinda 281.596
TL olarak gerceklesen Steral Urin grubu satislart, 2020 yilinda 5.4 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda Steral firfin grubu satiglani 5,6 milyon TL’dir.

Sirket’in Milleral ve Viteral tirin gruplart igerisinde yer alan anahtar teslim tesis kurulumu
. faaliyetlerine déniik, sektérde var olan safig sonrasi hizmetler ve yedek parga tedarik
boslugunun farkinda olan Sirket; 2018 yilinda hem meveut kurulumunu gergeklestirdigi
iesislere hem de rakip firmalar tarafindan kurulumu gergeklestirilen diger tesislere etkin,
¢oziim odakh satig sonrasl hizmetler ve yedek parga tedariki saglayarak; sahip oldugu mevcut
kalite anlayisimin pazardaki farkindalipim artirmak, rakip firmalardan kurulum hizmeti alan,
pazardaki potansiyel miisterilere ulasabilmek amaglariyla, Pro-support markasim geligtirmis ve
sektorde bu konuda oncii olmustur. Yukaridaki tabloda yer alan Pro-support satis gelirleri
verilen hizmet kapsaminda sunulan yedek parga ve iseilik kalemlerinden olugmaktadir.
Faaliyete gegtigi 2018 yihinda 2,3 milyon TL olan Pro-support satis gelirleri 2019 yilinda 1,4
milyon TL olarak gergeklesmigken; 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %995 artisla 15,1 milyon

TL seviyesine gtkmistir. 2021 yilmda 2020 yilina kiyasla %41,6 artisla 21,4 milyon TL olarak
gerceklegmigtir.

Pro-support markasi altinda yiiriitiilen faaliyetler Sirket’in satig hasilatt ve karliligina direkt

katki saglamakla birlikte; esas olarak Milleral ve Viteral tiriin gruplart igerisinde yer alan
anahtar teslim tesis kurulum faaliyetlerine yonelik yeni i iliskileri gelistirilmesine ve bu irtin
gruplarimn sat1s hasilatlarina énemli katki saglamaktadir. '

Tabloda Diger triin grubu bashginda siuflandirilan  satig gelirleri traktor {ireticilerine
gerceklestirilen “Ceki Grubu™ tirtin satislanndan ve attk hurda satiglarindan olusmaktadir.
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flk olarak 2019 yilinda iiretim ve satigina baglanan ve 2019 yilinda 387.150 TL satig geliri elde
edilen Ceki grubu iirlin satiglan 2020 yilinda 2019 yihna gore %706 artigla 3,1 milyon TL ye,
2021 yilinda 2020 yil1 12 aylik dénemini de asarak 5,5 milyon TL’ye ¢ikmugtir.

Sirket’in satis gelirlerine iliskin verilerin dénemsel olarak degerlendirilmesinde, satig
gelirlerinin yaklasik %70ini olugturan anahtar teslim tesis kurulum gelirlerinin, tedarik
zincirinden baslayip tesislerin kurulumu ve ilk gahgtirilmas: asamalanna kadar gecen siireg
nedeniyle donemsellik igerdigi hususu ve bu hususun dénemsel verilerde sapmalara yol
acabilecegi goz oniinde bulundurulmalidir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte tiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama
haklanda ticari sirr1 aq1a cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sirket, tahil degirmenciligi sektoriinde Milleral, seritli ve daire testere tezgahlan sektoriinde
Cuteral, yem degirmenciligi sektoriinde Viteral ve gelik konstriiksiyon sektoriinde Steral
markalanyla iiretim ve satis faaliyetlerini yliriitmektedir. 2018 yilindan itibaren faaliyete
gegirilen Pro-support markasiyla, miigterilere tiim bu {irin gruplarinin satig sonrasi yedek
parga, servis ve destek hizmetleri de sunulmaya baglanmigtur.

Milleral

32 yildan bu yana bugday, musir, c;avda:r, yulaf, arpa gibi talllarin un ve irmik haline
getirilmesinde kullamlan makinelerin imalatim ve satigim gerceklestirmekte olan Sirket, ilk
olarak 1997 yilinda Misir’da bir un fabrikasimn anahtar teslimi komple kurulumunu
gerceklestirerek anahtar teslimi komple tail degirmenciligi tesisi kurulumu faaliyetlerine de
baslamugtir. Tlerleyen siiregte 2003 yilinda makina imalafi ve anahtar teslim tesis kurulumuna
doniik tahil degirmenciligi faaliyetlerinin timt “Milleral” markas1 ¢atis1 altinda konsolide
edilmistir.

Giiniimiizde 60 ‘tan fazla iilkeye ihracat1 gerceklestirilen “Milleral” tirtinleri CE, TSEK ve ISO
9001:2000 gibi kalite belgelerine sahiptir.

Milleral markasi altinda anahtar teslimi komple un ve irmik fabrikalan kurulup devreye
almabildigi gibi; un ve irmik fabrikalan ile birlikte gida sektoriiniin diger birgok tireticisine de;

Ogiitme grubunda; Vals, Kare Elek, frmik Sasorii, Kepek Firgasi, Vibro Un Firgasi, Cekicli
Degirmen, Vitamin Makinesi, Vibro Besleyici, Kabuk Soyucu, Larva Yok Edici makineler,

Temizleme grubunda; Yiksek Kapasiteli Cop Sasord, Eksantrik C6p Sasorii, Hava Kanah,

Triysr, Dik Yikama ve Kurutma Makinesi, A¢ihi Yogun Tav Makinesi, Radyal Tarar, Yogun
Tav Makinesi,

Tasima grubunda; Elevator, Helezon, Tip Helezon, Blower Pompa, Blower Hava Kilidi,
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Pnématik Yon Klapesi, Zincirli Konveyér, Toz Filitresi, Hava Kilidi, Diigiik Basingh
Aspiratér, Mono Siklon, Pnomatik Siklon, Toz Siklonu makineler,

Paketleme grubunda; Torbalama Kantan, Vibro Silo Bogaltici, Un Mikseri, Karusel
Paketleme Makinesi, Kontrol Elegi, Rotorlu Kontrol Elegi, Dagitici makineler,

Otomasyon grubunda; Randiman Kantan, Otomatik Pagal Makinesi, Otomatik Tavlama,
Elektrik Sistemi, Fabrika Otomasyonu, '

makinelerinin iiretim ve satigi gerceklestirilmektedir.

Anahtar teslimi projelerde, miisterinin hedef kapasitesine uyguﬂ bina tasarim ve makine
yerlesimi projelenir. Bu proje istenen iiriin ozelliklerine goére diyagramlarla 15 akist
sistematigine donisiir. Celik konstriiksiyon kullanilan projelerde temel atma asamasinda
¢atisimn bitirilmesine kadar tiim siireg titizlikle yonetilir ve tesisin saglam bir alt yapiya sahip
olmasi saglamr. Proje igin thtiya¢ duyulan makineler projeye &zel olarak iiretilir. Fabrika
montaj1 esnasinda maksimum verim prensibine gére mekanik ve elektrik montaj tasarlanir.
Montajin tamamlanmas: ve gerekli tim kontrollerin yapilmasinin ardindan fabrika devreye
almir. Milleral uzman egitmenleri tarafindan tesisin devreye alinmasi esnasinda ve sonrasinda
tesiste caligacak olan teknik personele teknik egitimler verilir. Milleral teslim ettigi projelerin
kusursuz sekilde galismasi, servis ve yedek parga ihtiyaci durumunda hizmet vermek tizere
Sirket biinyesinde Pro-support ekibi bulundurulmaktadir,

Paradigma Consultancy (www.paradigmam.com) tarafindan hazirlanan 24.12.2021 tarihli
“Tohumlari Temizleme, Ayirma, Ogiitme, Isleme Makine ve Cihazlan Pazar Analizi”
raporundan derlenen bilgilere gore; Sirket’in Milleral markasiyla faaliyet gésterdigi tahil
degirmenciligi sektriinde 2020 yili itibariyle kiiresel Pazar biyiikliigi 2,06 milyar ABD
Dolar’dir. Sektorde Cin agik ara pazar lideri olup, diinya pazarmin yaklasik %23 ‘iinii elinde
tutan Cin hizh biiylimesini siirdiirmektedir. Diinya pazarinda Cin’den sonra ikinci tiretici tilke
Tirkiye’nin Pazar pay1 yaklasik % 11° dir. Pazarda Cin ve Tiirkiye’yi sirastyla ve birbirlerine
yakm pazar paylari ile Isvigre, italya ve Almanya takip etmektedir.
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Tahil Degirmeciligi Diinya Ihracat Hacmi (1000
Amerikan Dolar1)
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Tahil Degirmeciligi Diinya Ihracat Hacmi (1000
Amerikan Dolari)
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Pazar lideri Cin, en biiyiik ihracatim acgik ara Hindistan’a ve Endonezya’ya yapmakta olup
Asya ve Uzakdogu pazarimn tek hakimi gériiniimiindedir.
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Kiiresel pazann tgiinclisd durumundaki Isvigre’nin en fazla ihracat yaptiffl iilkeler sirasiyla
Banglades, ABD ve Almanya’dir. Pazann dordiincil iitkesi durumundaki Italya en fazla thracati
komsusu Fransa’ya yapmaktadir. Romanya ve Pakistan, ftalya’mmn diger ihracat pazarlardir.
ftalya yakin zamana kadar yiksek paya sahip oldugu Cezayir pazanm hizla kaybetmekte, bu
durum Tirkiye’deki treticiler icin potansiyel pazar olanaklar1 sunmaktadir. Kiiresel pazarin
besinci iilkesi konumundaki Almanya en fazla ihracati swastyla Rusya, ABD ve Isvigre’ye
yaparken; Banglades pazarindaki otkisini de hzla artumaktadir. flk yirmi iginde olup, itk

beg’in diginda dikkat geken filkeler son senc ortalama %66 bliyliyen Kanada, %24 biiyiyen
Hollanda ve %19 biiyliyen Cekya’dir.

Global pazarda Cin’in ardmdan ikinci durumdaki Tiirkiye’nin 2020 yilh ihracat hacmi 234
Milyon Amerikan Dolaridir. Tiirkiye bu ihracatim sncelikle Asya iilkelerine (Ozbekistan, Irak,
Banglades, Hindistan) ve Afrika iilkesi olan Sudan’a gerceklegtirmektedir.

1k 20 Thracatgt Ulkeler (1000 Amerikan Dolar1)
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lil 1

{Jlkelerin ihracat Degerleri (1000 Amerikan Dolar1)

Tirkiye’nin ihracatini hizla artirdifn tlkeler sirasiyla Zambiya, Banglades ve Sudan’dir.
Sektorde en biyiik ithalater iilkeler bityliklik sirasina gore; 232 Milyon Amerikan Dolan ile
Nijerya, 136 Milyon Amerikan Dolan ile Hindistan ve 114 Milyon Amerikan Dolari ile
ABD’dir. ithalat lideri iilkelerden Nijerya pazarina hakim tlkeler Hindistan ve Cin iken,
Hindistan pazarna hakim iilke Cin ve ABD pazanna hakim {ilke Kanada’dur.

Belarus hizlt biiyiiyen hedef pazar goriiniimiinde ise de Cin, Belarus pazarina tamamen
hakimdir.

Sektsrde ihracatgr bir iilke olan Tirkiye, 16,7 Milyon Amerikan Dolar seviyesinde ithalat
yapmaktadir. Bu ithalata hakim iilkeler; Ingiltere, Cin ve Italya’dur.

Tiirkiye sektdrel ihracatinda 3.930 Amerikan Dolar/Ton ortalama satis fiyat uygularken;
ithalati 17.089 Amerikan Dolar/Ton 6deyerek yapmaktadir. Yani Ttirkiye yurt digina sattigl
her 4 makine fiyatina sadece 1 makine satin alabilmektedir.
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En blyik bes ihracatgi tlkenin ton bagina fiyatlan:

Cin 4,864 USD
Tiirkiye 3,930 USD

|svicre | 27,507 USD
ltalya 12,182 USD
Almanya 18,499 USD
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Cin'in Thracati1 (1000 Amerikan Dolan)
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Cuteral

Sirket 1991 yilinda otomotiv yedek parga, savunma sanayl, makine tiretimi gibi kritik
sektérlerin de icinde bulundugu metal islenen ve metallerin ebatly kesiminin yapildig: biitiin
fabrikalarda tiretim stireglerinde kullamilan seritli testere imalat ve satis faaliyetlerine
baslamistir.

Seritli testere tezgahlar1 mafsalli ve siitunlu olarak farklr niteliklerde iiretilebilmektedir. Sirket
1998 yilmda ilk serit testere ihracatini Ingiltere’ye gergeklestirmigtir. 2003 yilinda seritli
testere tezgahlart iiretimi “Cuteral” ad1 altinda markalagtirilmig olup; 2012 yihinda 1200%2000
mm kapasiteli en biiyiik serit testere tezgahi imalati gerceklestirilmistir. 2015 yilinda mafsally
ve slitunlu gerit testerelerin “Hizli1 Kesim” versiyonlart da gelistirilerek Sirket’in “Cuteral”
markasi altindaki {irtin gaminda yerini almistir. Bu sayede sanayi tesislerinin farkl nitelikteki
gesitli serit testere ihtiyaclarina tiimiiyle hitap edebilen testere {iriin gam olusturulmustur. 2017
yilinda daire testere tezgahlan ticareti “Cuteral” markasi catis: altinda faaliyete gecirilmistir.

Guniimiizde diinyanin farkli bolgelerinde 45 iilkeye ihracat: gerceklestirilen “Cuteral” iiriinleri
CE, TS EN ISO 9001:2015 gibi kalite belgelerine sahiptir.

Paradigma Consultancy (Ww.paradigm_am.c_om) tarafindan 84615019 GTIP’na gore
hazirlanan 24.12.2021 tarihli “Testere Tezgahlari, Digerleri Pazar Analizi” raporundan
derlenen bilgilere gore; Turkiye’nin bu triin grubunda 2020 yiinda yaklagik 13 milyon
Amerikan Dolari ihracati bulunmaktadir. Rusya yaklagik 2 milyon Amerikan Dolar ihracat
tutart ile Tiirkiye'nin en fazla ihracat yaptifa iilkedir. Rusya’y: yaklagik 1 milyon Amerikan
Dolan ihracat hacmiyle Polonya takip etmektedir. Bu iki iilkeyi Hindistan, Ingiltere ve
ABD’ye yapilan ihracatlar takip etmektedir.

Tiirkiye'nin bu {irtin grubunda 2020 yilinda yaklagik 2,6 milyon Amerikan Dolan ithalat:
bulunmaktadir. Almanya yaklagik 900.000 Amerikan Dolan ithalat tutari ile Tiirkiye’nin en
fazla ithalat yaptig1 iilkedir. Almanya’yi Italya ve Avusturya takip etmektedir.
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Viteral

Genel olarak un ve irmik degirmeni sirketleri, yem sektériine de yatinm yapma egilimindedir.

. Ciinkil hammadde tedarik kanallari aymidir ve un fabrikalarmdan ¢ikan kepek vs. yan iiriinler
yem fabrikalar1 igin hammadde olarak kullanilmaktadir. Sirket’in un ve irmik fabrikalar kurma
alamindaki tecriibesi ve sektordeki bilinirligi, yem sekt6riine girme konusunda avantaj tegkil
etmis ve Sirket, 2014 yilinda biiytikbas, kiigikbag ve kanatli hayvan yemi Uretimi igin
kullamlan makinelerin ve anahtar teslimi tesislerin iiretilmesi ve kurulmas: faaliyetlerine
baglamistir. S5z konusu faaliyetler 2015 yilmda tescil edilen “Viteral” markasinin §at151 altinda
toplanmusgtir.

Viteral markas: altinda anahtar teslimi. yem fabrikalan kurulup devreye alinabildigi gibi; yem
fabrikalarina;

* QGalvanizli sagtan imal edilen gévdeye sahip, hassas tartim &zellikli “Dozaj Kantar”,

* Her iki yénede donebilen rotor ozelligine sahip dort kégeside kullanilabilen, numune
almaya elverigli “Cekigli Degirmen”,

¢ “Degirmen Besleyici”

* Ayni anda 4 farkl siv1 katki ilavesi yapabilme Gzelligine sahip, kilitleme mekanizmal:

f
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* Paslanmaz sactan imal edilmis bunkerlerin, helezonlarin ve tartim kefelerinin
kullamldig1 “Mikro Dozaj Sistemleri”, '

o  Uriin akigt bagladiginda devreye giren ve akig miktan ayarlanabilir melas pliskiirtme ve
agmmaya dayanakli paletler ve ayarlanabilir palet a¢1i ayar sistemlerine sahip
“Melasiyer” makinesi,

* Otomatik yaglama sistemli “Pelet Presi” makinesi,
¢ Paslanmaz celikten imal edilmig gévdeye sahip “Pelet Kondtisyoneri”,

o Istenilen iiriin sicaklifma gére ayarlanabilir bosaltma mzi &zelligine sahip, pndmatik
tahrikli 1zgaral: “Pelet Sogutucu”, '

* Vals toplarina girebilecek yabanci maddelere ve darbelere karg1 yayli emniyet sistemine
sahip “Graniilatr” makinesi,

* 430 kalite paslanmaz sagtan tretilmis gévdeye ve teflon styiricil palet sistemine sahip
“Hava Kilidi” makinesi,

* “Vibro Pelet Elegi” makinesi,

* Saatte VBS-S igin 250-300 adet, VBS-D icin 450-500 adet ¢uvallama kapasitesine ve
25-50 kg tartma zelligine sahip “Torbalama Kantan”, ‘

* “Vibro Silo Bosalticr”,

e “Elevator”,

s  “Zincirli Konveyﬁr”;

e “Helezon”,

¢  “Toz Siklonu”,

e “Boru Miknatis”,

¢ “Yiiksek Basinglt Aspiratér”,

* Elektronik kumanda sistemine, basing manometresine ve emniyet vanasina sahip
“Patlag Filtre”,

makinelerinin iiretim ve satigy gerceklestirilmektedir.

Paradigma Consultancy (www.paradigmam.com) tarafindan 843610 GTiP’na gbre hazirlanan
24.12.2021 tarihli “Hayvan Yemlerine Hazirlamaya Mahsus Makina ve Cihazlar Pazar
Analizi” raporundan derlenen bilgilere gore; bu {iriin grubunun kiiresel Pazar biiyiikliigii 1,01
milyar Amerikan Dolandur.

Hollanda %18 pazar pay ile sektorde diinya lideridir. Ikinci Almanya’nin pay1 yaklasik
%12’dir. Pazar’da Hollanda ve Almanya’y1 sirasiyla birbirine yakin pazar paylar ile Cin ve
Italya takip etmektedir.

Turkiye bu pazarda %4 6 pazar pay1 ile yedinci sirada olup; son 5 senede %23 ile en hizli
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En giiclii beg ihracatei tilke iginde pazar lideri olan Hollanda iiriiniin tonunu 9.002 Amerikan
Dolan fiyatla satarken Tiirkiye’nin birim ton fiyat1 4.183 Amerikan Dolandur.

Pazar lideri Hollanda en bityiik ihracatim komsusu Almanya ve ABD’ ye yapmakta olup;
Fransa ve Belgika diger ihracat yaptig tilkelerdir.

Kiiresel pazarin ikincisi duramundaki Almanya’min en fazla ihracat yaptig1 iilkeler siras: ile;
Avusturya, Rusya ve Polonya’dir. Almanya komgularmna olan ihracatim hizla artirmaktadar.

Kiiresel pazarin tigtincii iilkesi durumundaki Cin’in &ncelikli hedef pazan Asya olup, en fazla
ihracat yaptin tilkeler; Vietnam, Myanmar, Hindistan, Endonezya ve Bangladeg’tir. Cin’in
thracat: 2020 yilinda ciddi Sletide daralmustr,

Kiiresel pazarn dardiincii iilkesi durumundaki Italya en fazla ihracati siras: ile; Almanya,
Hollanda ve Cekya’ya yapmaktadr. Italya en fazla ihracat yaptig1 Almanya pazarinda 2020
yihinda ciddi bir pazar pay: kaybetmistir.

Ihracatta 5. ve 6. siradaki ABD ve Kanada’mn ihracatlarini daha gok birbirleri arasinda yaptig
goriilmektedir.

Sektorde ilk yirmi iginde olup ilk besin disinda kalmasma karsin dikkat geken tilkeler; son bes
senede ortalama %14 biiyiiyen 11.siradaki Slovakya, %13 biiytiyen 15. siradaki Israil ve %14
biiyilyen 17.siradaki Belgika’dir. Bu tilkelerden Slovakya en fazla ihracatin Hollanda’vya, Israil
en fazla ithracatim Belgika’ya ve Belgika en fazla ihracatin Fransa’ya yapmaktadir,

Thracat yapan lilkeler arasinda 7.siradaki Tirkiye’nin 2020 yili ihracat hacmi 46,5 milyon
Amerikan Dolaridir. Tiirkiye bu ihracatini ¢ogunlukla Irak, Ozbekistan, Cezayir, Misir, Israil’e
yapmaktadir,

Tirkiye’nin son dénemde ihracatini en ¢ok arttirdigs ilkeler; Israil(%128), Kuveyt(%216),
Giircistan ve Polonya’dir,

Bu iirlin grubunda en biiyiik ithalate iilkeler biyiiklik sirasina gbre; 64,9 milyon Amerikan
Dolan ile ABD, 55,7 milyon Amerikan Dolan ile Hollanda, 38,6 milyon Amerikan Dolari ile
Almanya’dir. Bu 3 ilke igerisinde ABD ithalat fazlas1 verdigi igin 6ncelikli hedef iilkedir.

Ithalat lideri filkelerden ABD pazarina hakim iilke Kanada iken Hollanda pazarinda hakim tilke
Almanya ve Italya’dir. :

Belarus ¢ok hizli biiyiiyen hedef pazar goriinlimiinde ise bu pazara Cin tamamen hakim olmug
durumundadir.

Bir baska bilyiliyen pazar olan Polonya’da pazara hakim {ilkeler Italya ve Almanya’dir. Bu
pazarda Cin %7,9 pazar payi ile 4., Turkiye ise %7,7 pazar pay: ile 5 .durumdadir.

Bu triin grubunda 6nemli bir ihracatg1 iilke olan Tiirkiye 6,9 milyon Amerikan Dolari
seviyesinde ithalat yapmaktadir. Tiirkiye pazarmda hakim olan iilke %76,7 pazar pay: ile
Cin’dir. :
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Steral

Celik konstriiksiyon sektériindeki faaliyetlerini 2017 yilinda “Steral” ad1 altinda markalastiran
Sirket, bu marka ile, iilke i¢i ve disinda gesitli gelik bina, hangar vs. projeleri yaparken, diinya
genelinde kurdugu un ve yem fabrikalarimn celik binalarini da yaparak miigterilerine entegre
projeler sunabilme yéniinde nemli bir adim atmustir. '

Sirket, yapmmim gergeklestirdigi un ve yem fabrikas projelerinde miigterilerine entegre celik
bina ¢dziimleri de sunarak daha diisiik maliyetlerle rekabetci fiyatlar uygulayabilmektedir.

Sirket, lilkemizde iiretilen ham celik malzemelere katma deger ekleyerek ihracatim yapmak
suretiyle {ilke ihracatimin bu alanda da artinlmasina katkida bulunmaktadir.

Celik konstriiksiyon imalatlarinda ilk olarak miigterinin verdigi bilgiler dogrultusunda mimari
bir taslak hazirlanir. Akabinde statik proje uygulama projesi gelistirilir.Geligtirilen projeler
Sirket’in tiretim tesislerinde yer alan teknolojik tiretim parkurunda hayata gecirilerek santiye
alanine iletilir. Santiye alaninda gergeklestirilen montaj faaliyetlerinde en 6nemli konu biitiin
yapinin civata bulon baglantisiyla kurulmasidir. Bu hassasiyetle ger¢eklestirilen montaj sonrasi
tesi miisteriye sorunsuz bir sekilde teslim edilir.

Steral tiriinleri EN-1090-1: 2009 + A1 :2011, ISO 3834-2 gibi kalite belgelerine sahiptir.
Pro-support

Sirket, sektordeki yedek parga tedarik ve teknik destek boglugunu doldurmak maksadiyla 2018
yilinda “Pro-support” markast ad1 altinda teknik ve satis destek amagh bir ekip kurmustur, Bu
marka ile, Milleral ve Viteral markalar ile kurdugu un ve yem fabrikalarina satis sonrasi teknik
servis ve yedek parga hizmeti vermektedir.Bu kapsamda sektdrlerin verimli ve durmadan
caligmasi i¢in son derece kritik éneme sahip olan hizli yedek par¢a tedariki ve teknik destek
konusunda miisterilerine yardime: olmaktadir.

Aym zamanda rakiplerin kurdugu fabrikalara da yedek parca tedariki ve kapasite artirum,
revizyon ve teknik damgmanlik hizmeti verilerek miisteri portféylinlin genisletilmesine ve
cirosunun artiriimasina ciddi bir katki saglamaktadir. ‘

Sirket’in giiclii ve zayif yonleri ile faaliyet gosterdigi sektorlerdeki avantaj ve dezavantajlary:

Sirket tek bir sektorde faaliyet pdstermemekle birlikte, faaliyet gosterdigi sektérlerin
biitlinlinde, sahip oldugu gii¢lii ve zayif yénleri ile; bu yonlerinin faaliyetlerine etki edecek
avantaj ve dezavantajlan agagidaki sekilde ifade edilebilir.

Sirket’in giiclii yonleri ve faaliyet gosterdigi sektorlerdeki avantajlar:
g y

- Marka ve sektbrel cegitlilik: Sirket sahip oldugu 5 ayrt marka ile 4 ayr sektdrde
faaliyetlerini yliritmektedir. Yurt ici ve/veya yurt disinda, faaliyet gosterilen
sektorlerden herhangi birine has olusabilecek sektorel bir daralma, kriz ve sektérel
faaliyetler i¢in risk olugturabilecek herhangi bir gelisme durumunda, sorun yasanan
sektorde ugrayabilecegi kayiplan diger faaliyet gosterdigi sektorlerdeki olumlu faaliyet
sonuglariyla telafi etme imkanina sahiptir.
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Pazar cesitliligi: Sirket yurt ici pazara hitap etmenin yamsira 5 ayn kitada 100’den
fazla iilkede faaliyetlerini yiiriitmektedir. Yurt iginde veya ihracat gergeklestirilen
pazarlarin herhangi birinde olusabilecek yerel veya bolgesel bir daralma, kriz ve

pazarin kendisine has risk olugturabilecek herhangi bir gelisme durumunda, sorun

yasanan pazarda/pazarlarda ugrayabilecegi kayiplan diger faalivet gosterdigi
pazarlardaki olumlu faaliyet sonuglartyle telafi etme imkanina sahiptir,

Tahil degirmenciligi ve yem degirmenciligi faaliyetlerinde sektorel firsatlar:
Bugday, misir, arpa, yulaf ve ¢avdar gibi tatullarin temel gida olmas: nedeniyle diinya
tarihinde insanlik icin hep dnemli bir yer tutmustur. Bu nedenle eskiden oldugu gibi
gliniimiizde de diinyada biittin iilkeler icin 6zellikle bugday stratejik bir hammadde
olarak kabul edilmekte ve gida tedarik givenliginin saglanabilmesi icin devlet
kontroliinde tutulmaktadir. Cin’in Wuhan eyaletinde baglayip tiim diinyada hizla
yayilan ve 2020 yili Subat ayindan itibaren tlkemizde de gorillen, halen yaygin bir
sekilde etkisini siirdirmekte olan Covid-19 viriis salgini, son dénemde diinyada
yasanan kurakik ve iklim degisikligi nedenleriyle; iilkeler tahil ihracatina kisitlamalar
getirmekte ve ilave tahil stoklamay: 6zendirecek tedbirler almaktadir. Bu gelismeler
Sirket’in faaliyet gésterdigi tahl degirmencilii ve yem degirmenciligi sektsrlerinin
onem kazanmasm: saglamis ve sektorde faaliyet gdsteren firmalara yeni firsatlar
sunmugtur.  Sirket’in  bu gelismelerden istifade edecegi firsatlar sadece tahil
degirmencilii ve yem degirmenciligi faaliyetleri ile sinrly kalmayip; aym zamanda
anahtar teslim talul degirmeni ve yem defirmeni projelerine verecedi Steral markal:
¢elik konstriiksiyon yapi imalatlanni da kapsamaktadir.

Genis bir cografyaya pazarlama/satig ve teknik hizmet verebilme kabiliyeti: Sirket
33 yilhk tecriibe ve deneyimiyle, faalivet gosterdigi sektdr ve pazarlarin tamaminda
gerek pazarlama satig faaliyetlerinde gerekse de Pro-support markasi ile satis sonrasi
teknik hizmet ve destek faaliyetlerinde pazarda rakiplerine gére fark yaratacak nitelikli
personel, tistiin teknoloji ve mobiliteye sahiptir. Bu ézellikleri Sirket’e mevcut pazar
payi koruma ve artirma hedefine ulagma noktasinda avantaj tegkil etmektedir

Ar-Ge faaliyetlerine verilen énemin bir sonucu olarak Sirket’in kazanmis oldugn
teknolojik ve esmek iiretim alt yapisi: Makine ve anahtar teslim iirefim tesisleri
kurvlumu faaliyetleri, {ireticilerin siirekli olarak tiretim teknolojilerini giincel tutmasini
ve urlin gaminda yer alan {iriin ve &zelliklerinin giniin ihtiyag ve beklentilerini
kargilayacak niteliklerde olmasim gerektirmektedir.

Aragtirma gelistirme faaliyetleri Sirket’in faaliyetleri"igerisinde Gnemli bir yere sahiptir.
21.06.2017 tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan 5746 sayili
kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi kapsamina alinan Sirket, Makine Imalatgilant Birligi
tarafindan 2021 yilinda yayinlanan raporda, Tiirkiye’nin en ¢ok Ar-Ge harcamas yapan
500 firmas: arasinda Makina Imalat¢ilar tiyesinden 12 firma arasinda yer almgtir*.

*Kaynak : https://www.mib.org.tr/arge-250/

Marka bilinirliligi ve global oyunculuk: Sirket faaliyet gosterdigi sektorlerde
edindigi tecriibe ve deneyim ile Urettigi tirtinlere kazandirdif ve pazardaki rakiplerinin




Uriinlerine gore fark yaratan tistiin ozelliklerini, markalagma anlayis: ile pekistirmekte
ve geligtirmektedir. Bu anlayisin bir sonucu olarak Sirket sahip oldugu 5 marka ile,
faaliyet gosterdigi tahil degirmenciligi, yem degirmenciligi, testere iiretim ve satig1 ve
gelik konstriiksiyon imalat: sektdrlerinde pazarda global bir oyuncu haline gelmistir.

- Sirket’in faaliyet gdsterdigi pazarlarda montaj ve tesisi ¢alistirma siireclerini
gergeklestirebilme yetenegi: Sirket’in faaliyet gosterdigi tahil degirmenciligi ve yem
degirmenciligi sektoriinde anahtar teslim projelerde, pazarin genelinde rakiplerin
onemli bir kismi iiretim asamasindan sonra, tesislerin kurulum ve calistirilmasi
stireglerine dahil olmamaktadir. Sirket, pazarin geneline hakim bu uygulamadan farkl
olarak, imalatim yaptigi anahtar teslim projelerinin iiretiminden sevkiyatina,
kurulumuna ve gahistinlmasina kadar olan stireglerin tamamim kendi biinyesinde
gergeklestirmektedir.  Sirket’in  bu avantajl pazarda rakiplerine gdre istlinlitk
saglamaktadir.

- Rekabetci Fiyat: Sirket yukanda sayilan ve kendisine faaliyet gosterdigi pazarlarda
avantaj saflayan giigli ybnleriyle, pazardaki rakiplerine gore rekabetgi olarak
degerlendirilebilecek fiyat politikalarini uygulayabilmektedir.

- Sirket’in iiretim tesislerinin yeni olmasi ve yiiksek teknoloji icermesi: Sirket imalat
faaliyetlerini yiiriittigi 56.090 mt2 acik alan iizerinde 29.285 kapali alan iizerine
kurulmus fabrikasina 2017 yilinda tasmms ve iiretim hatlarnin modernizasyonunu
gergeklestirmistir.  Meveut  {iretim  hatlarna iliskin  teknolojik  yatirmmlarim
onceliklendirmektedir. $irket bu anlayisiyla faaliyet gosterdigi pazarlarda yiiksek kalite
anlayigim korumakta ve gelistirmektedir.

- Sirket’in gerekli tiim Kkalite sertiftkasyonlarinn almms olmasi:  Sirket’in
tescillenmis 5 markasi, 20 tasarimi ve 3 patent ve 6 adet faydali model bulunmaktadir.
Uriinlere ait CE belgeleri, IS090012015 kalite yonetim sertifikasi ayrica 5746 sayili
kanun kapsaminda AR-GE merkezi belgesi bulunmaktadir.

Giiniimiizde 60 tan fazla tilkeye ihracati gerceklestirilen “Milleral” iiriinler CE, TSEK
ve ISO 9001:2000 gibi kalite belgelerine, 45 tilkeye jhracatt gerceklestirilen “Cuteral”
trinleri CE, TS EN ISO 9001:2015 gibi kalite belgelerine, Steral iiriinleri EN-1090-1:
2009 + A1 :2011, ISO 3834-2 gibi kalite belgelerine sahiptir.

Sirket yliksek kalite anlayisim belgeleyen s6z konusu sertifikalarla faaliyet gosterdigi
pazardaki gii¢lii konumunu korumakta ve gelistirmektedir.

Sirket’in zayif yonleri ve faaliyet gosterdigi sektorlerdeki dezavantajlari:
- Az gelismis/Gelismekte olan pazarlarda temel teknik ihtiyaclara erisim zorluklar:

Sirket’in faaliyetlerinin nemli bir kismi (anahtar teslim tahil degirmenciligi ve yem
degirmenciligi tesislerinin kurulumu) “yerinde montaj” gerektirmesi nedeniyle; montaj
ve tesisin ilk galigtinlmasi asamalarinda, temel ve teknik ihtiyaglarin karsilanmasina
doniik yerel imkanlar az gelismis/gelismekte olan pazarlarda kisitl olabilmektedir. S5z
konusu kisith imkanlar Sirket’in projeye mahsus operasyonel yeteneklerini de olumsuz
etkileyebilmgktedir. '
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- . Kalifiye personel bulma zorlugu: Sirket’in Milleral markasiyla tahil, Viteral
markasiyla yem degirmenciligi faaliyetlerinde alinan sipariglere iligkin olarak;
miisteriye teklif verme asamasindan baglayarak, siparisin projelendirilmesi, siparise
iliskin tedarik ihtiyacinin tespiti, temini ve son olarak imalatin gergeklestirilmesi
stireglerinin tamami Konya’da bulunan fabrikada yuriitiilmektedir. Amlan siireclerin
her biri ayn ayn kalifiye personel gerektiren stireglerdir. Sektérde kalifiye personel
temini giigliighi cekilmekte ve kilit personel kaylplan ilgili stireglerin akisin1 olumsuz
etkileyebilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyle ihracemin net
satiy tutarmm faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisma gire dagilimi hakkinda bilgi:

2019, 2020 ve 2021 yili itibariyle Sirket’in net satig gelirlerinin ~ bolgelere gére dagilimu
asagidaki tabloda yer almaktadir.

NET

SATISLAR % % %
(TL) 2019 Hasilat 2020 Hasilat 2021 Hasilat
Tiirkiye 23,466,620 | 33.1% | 55,098,330 | 27.2% { 104,835,467 | 38.4%
AB 2,730,274 1.7% 6,306,652 3.1% 1,016,212 0.4%
ABD 2,951,651 1.8% 5,419,337 2.7% 4,640,781 1.7%
Afrika 50,595,009 | 31.3% | 74,372,751 | 36.8% | 125,491,383 | 46.0%
Asya 51,257,791 | 31.8% | 60,295,155 | 29.8% | 34,597,773 | 12.7%
Diger 408,445 0.3% 808,442 0.4% 2,215,494 0.8%
Net Satislar 161,409,790 | 100% [ 202,300,667 | 100% | 272,797,110 | 100%

Ihracatm 2019, 2020 ve 2021 yiinda toplam net satis gelirleri igerisindeki payi sirasiyla
%66,9, %72,8, %61,6°dwr. Thracatin igerisinde en yiiksek pay1 alan iki pazar Afrika ve Asya
pazandir. Bu iki pazann toplam ihracat igerisindeki pay1 sirastyla %63,1, %66,6, %58,7 “dir.
Afrika pazarinin toplam ihracat ierisindeki pay: sirasiyla %31,3, %36.8, %46,0 ‘dur.

Ihracatin tilkelere gore dagilim incelendiginde; 2021 yilinda Afrika bglgesinde yer alan
Nijerya %54,9 oranla en yiiksek ihracatin yapildig tilke konumundadir. Nijerya’y1 %8,1 oranla
Uganda takip etmektedir. Nijerya’nmn 2021 yilinda ihracattan aldigi paym yiksekligi, bu
tilkkede 2400 ton/giin kapasiteli un fabrikasi kurulumu isi almis olmasmdan kaynaklanmaktadir.
Alman biiyiik &lgekli bu ig nedeniyle 2020 yilinda %65 olan toplam ihracat gelirlerindeki ilk
10 tiikkenin pay1; 2021 yilinda %77 olarak gerceklesmistir.

Yurt i¢i satiglann seyri yillar itibariyle ihracat gelirlerinin seyrine gore degismektedir. Sirket

meveut kapasitesini dncelikli olarak kar marjmin daha yilksek seyrettigi ihracat faaliyetlerine

donik degerlendirmekte ve yurt i¢i satiglarmmn planlamasmt bu hususu dikkate alarak

belirlemektedir. Sirket’in 2019 yilinda %33,1 olan toplam satis gelirleri i¢erisindeki yurt ici
~ satig gelirlerinin or 021 yilinda %27,2 olarak ger¢eklesmistir.
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Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 finansal tablo donemleri itibariyle satis

gelirlerinin ana kategoriler bazinda ve “yurt i¢i, yurt disr” seklinde sintflandirilmis hali asagida
yer almaktadir.

NET SATISLAR (TL) Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12,2021| Oran

Cuteral 3,179,197 3%| 3,488,677 2%| 2,102,335 1%

Milleral 76,393,091 71%| 99,723,191 68%| 121,146,644 72%

Yurt Dis Viteral 27,800,587 26%| 33,859,354 23%| 27,487,080 16%

Steral 62,332 0% 0 0% 0 0%

Prosupport 507,963 0%| 10,131,115 7%| 17,191,046 10%

Diger 0 0% 0 0% 34,539 0%

| Yurtdisi Toplam 107,943,170 100%| 147,202,337 100%| 167,961,643 100%
Uriin 2019 Oran 2020 Oran 31.12.2021 Oran

Cuteral 4,295,047 8%| 9,146,565 17%| 17,782,181 17%

Mitleral 39,494,565 74%| 24,457,244 44%| 68,126,110 65%

Yurtici Viteral 4,912,124 9%| 7,347,462 13%] 1,506,943 1%

Steral 227,302 0%| 5,375,751 10%| 5,607,644 5%

Prosupport 869,438 2%| 4,953,534 9%| 4,162,950 4%

Diger 3,668,144 7%| 3,817,774 7%| 7,649,639 7%

Yurtici Toplam 53,466,620 100%| 55,098,330 100%| 104,835,467 100%

Genel Toplam 161,409,790 | 202,300,667 272,797,110

Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021| Oran

Cuteral 7,474,244 5%| 12,635,242 6%| 19,884,516 7%

Milleral 115,887,656 72%)| 124,180,435 61%)| 189,272,753 69%

Net Satslar Viteral 32,712,711 20%| 41,206,816 20%| 28,994,023 11%

Steral 289,634 0%( 5,375,751 3%( 5,607,644 2%

Prosupport 1,377,401 1%| 15,084,649 7%| 21,353,996 8%

Diger 3,668,144 2%| 3,817,774 = 2%| 7,684,177 3%

Net Satiglar Toplam 161,409,790 100% | 202,300,667 100%| 272,797,110 100%

Sirket’in 2019 yilinda 161,4 milyon TL olan satis gelirlerinin 2020 yilinda ise 2019 yilina
kiyasla %20,2 artigla 202,3 milyon TL olarak gerceklestigi goriilmektedir, 2020 yilinda 2023
milyon TL olan satig gelirleri 2021 wyilinda %34,8 artisla 272,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in satiglarinda Milleral ve Viteral tiriin grubu icerisindeki “Anahtar Teslim Tesis
Kurulumu® faaliyetlerinden elde edilen gelirler 6nemli yer kaplamaktadir. 2020 yilinda anahtar
teslim tesis kurulumlarindan elde edilen satis gelirleri toplam satislarin % 61 ‘ini olustururken;
2021 yihinda Sirket'in satig gelirlerinin %69™unu anahtar teslim tesis kurulumlanindan elde
edilmisgtir,

Yukandaki tablodan da goriillecegi iizere, anahtar teslim tesis kurulumlarinm da yer aldig1
Milleral ve Viteral iriin grubu, Sirket’in siirekli olarak en yiiksek tutarda ve oranda satigim

. yaptig1 Uriinlepdir. S6z konusu 2 iiriin grubunun toplam satiglar ierisindeki pay? son 3 vil
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igerisinde siirekli olarak %80’in Uzerindeyken; i¢inde bulundugumuz 2021 vilinda %80 olarak
gergeklesmigtir.

2019 yilinda toplam satiglardan %72 pay alan Milleral grubu tiriinlerin 2020 yilinda toplam
satiglardan aldifi paym %61°e diistlifit goriilmektedir. Bu diigiistin temel sebebi; 2019 yilinda
39,5 milyon TL olan Milleral iiriin grubu yurt i¢i satig tutarinin, 2020 yilinda 2019 yilina gore
%38,1 azahsla 24,5 milyon TL olarak gergeklesmesidir. Milleral tiriin grubu satiglart 2021
yihinda 2020 yilina kiyasla %183,3 oranmnda artig gostermis ve toplam satislar icerisindeki pay1
yeniden %65 seviyesine gikmustrr.

2019 ve 2020 yillannda toplam satiglar igerisindeki pay1 %20 olarak gergeklesen Viteral iirtin
grubu paymin 2021 yilinda % 11%e diistligii goriilmektedir. Bu diigiisiin temel sebebi; 2020
yilinda 7,4 milyon TL olan yurt i¢i Viteral tiriin grubu satislanmin 2021 yilinda, 2020 yilina
kiyasla %79,5 diisiisle 1,5 milyon TL olarak gergeklesmis olmasidir.

Cuteral tiriin grubunun 2019 yilinda %S5 olan toplam satiglar igerisindeki payimin, daha sonraki
donemde yeniden artig trendine girmig ve 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %73,7 artisla 12,6
milyon TL’ye ¢ikmustir. Cuteral iiriin grubu satislanmin 2021 yilinda, 2020 yilma kiyasla
%357,4 artigla 19,9 milyon TL olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Endiistriyel yapilar, hizmet binalan, sosyal binalar (otel, AVM, hastane), stadyum ve koprii
gibi projelerin anahtar teslim yapimu alanmda yiiriitilen faaliyetler proje bazli, anahtar teslim
ve donemsellik gerektiren siirecleri kapsadigi i¢in; Steral markasi ile elde edilen satig gelirleri,
yillar itibariyle alinan iglere bagli olarak degiskenlik gosterebilmektedir. 2019 yilinda 281.596
TL olarak gergeklesen Steral iiriin grubu satiglar;, 2020 yihnda 5.4 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 2021 yilinda Steral {iriin grubu satiglan 5,6 milyon TL dir.

Sitket’in Milleral ve Viteral firiin gruplan igerisinde yer alan anahtar teslim tesis kurulumu
faaliyetlerine doniik, sektorde var olan satiy sonrasi hizmetler ve yedek parca tedarik
boglugunun farkinda olan Sirket; 2018 yilinda hem mevecut kurulumunu gergeklestirdigi
tesislere hem de rakip firmalar tarafindan kurulumu gerceklestirilen diger tesislere etkin,
¢dziim odakl satis sonras: hizmetler ve yedek parca tedariki saglayarak; sahip oldugu mevcut
kalite anlayisinin pazardaki farkindaligim artirmak, rakip firmalardan kurulum hizmeti alan,
pazardaki potansiyel miisterilere ulagabilmek amaglariyla, Pro-support markasini gelistirmis ve
sektbrde bu konuda 6ncii olmustur, Yukandaki tabloda yer alan Pro-support satis gelirleri
verilen hizmet kapsaminda sunulan yedek par¢a ve isgilik kalemlerinden olugmaktadir.
Faaliyete gegtigi 2018 yilinda 2,3 milyon TL olan Pro-support satis gelirleri 2019 vilinda 1,4
milyon TL olarak ger¢eklesmisken; 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %995 artisla 15,1 milyon
TL seviyesine ¢ikmugtir. 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %41,6 artisla 21,4 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Pro-support markas: altinda yiiriitiilen faaliyetler Sirket’in satig hasilat1 ve karliliina direkt
katk1 saglamakla birlikte; esas olarak Milleral ve Viteral iriin gruplan igerisinde yer alan
anahtar teslim tesis kurulum faaliyetlerine yonelik yeni is iligkileri gelistirilmesine ve bu iiriin
gruplannm satig hasilatlarina dnemli katka saglamaktadir.

Tabloda Diger iiriin grubu baghfinda siuflandinlan satis gelirleri traktor ireticilerine
gergeklestirilen #Ceki Grubu” {irtin satiglarmdan ve atik hurda satiglarindan olusmaktadir.
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Ik olarak 2019 yilinda {iretim ve satisina baglanan ve 2019 yilinda 387.150 TL satig geliri elde
edilen Ceki grubu iiriin satiglars 2020 yilinda 2019 yilima gére %706 artisla 3,1 milyon TL’ ye,
2021 yilinda 2020 y1li 12 ayhik dénemini de asarak 5,5 milyon TL’ye gikmugtir.

Sitket’in satig gelitlerine iliskin verilerin dénemsel olarak degerlendirilmesinde, satis
gelirlerinin yaklasik %70’ini olusturan anahtar teslim tesis kurulum gelirlerinin, tedarik
zincirinden baglayip tesislerin kurulumu ve ilk ¢alistirilmas: agamalarina kadar gegen slire¢
nedeniyle dénemsellik igerdii hususu ve bu hususun donemsel verilerde sapmalara yol
agabilecegi gz dniinde bulundurulmalidir. |

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin “Risk Faktérleri™ baslikli 5. béliimiinde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin
riskler, Sirket’in i¢inde bulundugu sektsre iliskin riskler, ihra¢ edilecek paylara iligkin riskler
ve bu kapsam disinda kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayli olarak
agiklanmigtir. Ilgili bsliimde ver alan risk faktsrleri diginda igbu izahnamenin 7.1.1 ve 7.2.
bélimlerinde sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun
mevcut olmadig distiniilmektedir, Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda sel, deprem, yangin,
i¢ savag, politik calkantilar gibi olaganiistii durumlarda satiglarin azalmasi s6z konusu olabilir,
Sirket’in karlilig1 bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

7.4. Thraccmn ticari faaliyetleri ve karlih@ acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in {irettigi iiriinlerin markalasmis olmasi, faaliyetleri ve satiglart agisindan onem arz
etmektedir. Sirket’in tescillenmis 5 markasi, 20 tasarimi ve 3 patent ve 6 adet faydali model

bulunmaktadir. Uriinlere ait CE belgeleri, ISO90012015 kalite yOnetim sertifikasi ayrica 5746
say1li kanun kapsaminda AR-GE merkezi belgesi bulunmaktadir.

Giiniimiizde 60 ‘tan fazla iilkeye ihracati gergeklestirilen “Milleral” irtinleri CE, TSEK ve ISO
9001:2000 gibi kalite belgelerine, 45 iilkeye ihracati gerceklestirilen “Cuteral” iiriinleri CE, TS
EN ISO 9001:2013 gibi kalite belgelerine, Steral tiriinleri EN-1090-1: 2009 + A1 :201 1, ISO
3834-2 gibi kalite belgelerine sahiptir.

7.5. Ihragginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 a¢iklamalarin dayanag:

Izahnamenin 7.2.1 béliimiinde yer verilen agiklamalarin kaynaf: Paradigma Consultancy
(www,paradigmam.com) tarafindan hazirlanan ve agsagida listesine yer verilen sektorel
aragtirma raporlaridir.

24.12.2021 tarihli “Tohumlar: Temizleme, Ayirma, Ogtitme, Isleme Makine ve Cihazlar Pazar
Analizi” raporu,

24.12.2021 tarihli “Testere Tezgahlar, Digerleri Pazar Analizi” raporu,

24.12.2021 tarihli “Hayvan Yemlerine Hazirlamaya Mahsus Makina ve Cihazlar Pazar
Analizi” raporu.

S6z konusu raporlar k

ya agik ve serbestge erigilebilir olmadip igin sunulamamaktadir.
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Ayrica sektor ile ilgili olarak https://www.trademap.org internet adresindeki verilerden de
faydalamilmstir,

7.6. Personelin ihragerya fon saglamasii miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thra¢einin dahil oldugu grup hakkinda izet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihrageryla olan iliskileri ve ibragemin grup icindeki yeri:

Sirket’in hakim ortagr Ittifak Holding A.§.dir. Sirket’in 30.000.000 TL gikarlmig
sermayesinde Ittifak Holding A.$.’nin 6.600.000 TL nominal tutarh (A) grubu nama yazls,
yonetim kurulu iiyelerini segme ve oyda imtiyaz hakki veren paylarni ile 18.205.980 TL
nominal tutarli B grubu hamiline yazih paylan bulunmaktadir. Sirket'in sermayesinin
%82,69u Ittifak Holding’e aittir. Ittifak Holding’in oy hakl oram %90,79*tur.

Ittifak Holding, 18 Mayis 1993 tarihinde Konya’da kurulmug ve tescil edilmistir. Ittifak
Holding Tiirkiye’de kayith olup merkez adresi, Musalla Baglar1 Mah. Kule Cad. Kule Plaza Is
Merkezi No:2 Kat:36 Selguklu — Konya’dr. Ittifak Holding’in sermayesi 384.000.000 TL dir.
Ittifak Holding halka agik bir girket olup, Sirket’in pay senetleri 31 Aralik 2009 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da islem gormektedir. 01.04.2021 tarihinden bu yana ana pazarda iglem
gérmektedir. Ittifak Holding, gruba bagl tim sirketlere yonetim damsgmanlign hizmeti
sunmakta olup Sirket ile iliskisi de bu kapsamdadir. fttifak Holding grubu icinde Perakende,
Gida, Insaat, Makine, Enerji, Ticaret, Hizmet ve Organizasyon faaliyetleri bulunmaktadir.
30.09.2021 ara dénem finansal tablolarna gore, Ittifak Holding’in aktif biiyiikliigti
2.894.407.593 TL ve net satis hasilat 499.076.179 TL'dir. 30.09.2021 ara dénem finansal
tablolarinda, Sirket’in, Ittifak Holding’in aktif biiyiikligii i¢indeki payl % 11,15 ve satig
hasilat: icindeki pay1 % 34,55’idir.

Ittifak Grubu’na dahil olan sirketlere iligkin bilgiler su sekildedir:

‘Ticaret Unvani | LT Faaliyet Konusu | . i
Isyeri kiralama,gayrimenkul projeleri gelistirmek ve

Adese Gayrimenkul Yatirim A S. ticaretini yapmak

Ingaat sektSriiniin her alaninda gayrimenkyl
Seha ingaat Mith.Mad. Tur.San.ve Tic.A.S. gelistirme ve miiteahhitlik hizmetleri

Selva Gida San.A.S. _| Makarna un ve irmik iiretimi satis1

Belya Turizm Ins.Enerji Bis.San.Tic.A.S. Bilisim ve yazilim hizmetleri

Selva I ve Dis Tic. A. S. Gida ve Tarim Uriinleri ithaati ve [hracati Yapmak
Kule Yo6n.ve Org.ve Danismanlik A.S, Yonetim ve organizasyon

Selet Entegre Et ve Siit fjr.San.Tic.A.S. Tarim ve Hayvancilik faaliyetleri
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Gida ve tarum iiriinlerinin ihracatini ve ithalatini

Seleks I¢ ve Dis Tic.A.S. yapmak

Irent Oto Kiralama Tic.A_S. Oto kiralama ve oto satigt

Aes Sigorta Aracilik Hizmetleri AS. Sigorta aracilik hizmetleri

1M Insaat Mim.Miih. Miit.ve Tic.A.S. Miihendislik ve damismanlik

_ . Ingaat sektoriiniin her alaninda gayrimenkul
Ittifak Ingaat Miih.Miit.ve Tic.A.S. gelistirme ve miiteahhitlik hizmetleri

Selva Gida Sanayi A.S.: 1988 yilmda un iiretimi ile gida sektériine giren Selva Gida,
makarna, irmik, un tiretim ve satig faaliyetleri yiiriitmektedir. 1993 yilinda 2.un fabrikasmi
kurarak biiylimesinin ilk adimlarini atan Selva Guda, ilerleyen yillarda ise sirasiyla irmik ve
makarna {iretimine de baslayarak gimiimiizde 5 kitada 90’1 tizerinde tilkeye ihracat yapar hale
gelmistir. Konya OSB’de yer alan fabrika alaminda; makarna ve irmik iiretim tesisleri, un
degirmeni, un paketleme tesisi, depolar, genel miidiirlik ve diger idari ofisleri bulunmaktadir.
Selva Gida’nin fabrikasi 34.561 m? agik alan tizerinde, 16.382 m? kapali alana sahiptir.

Cikanlmig sermayesi 78.000.000 TL olan Selva Gida’nmn paylan 25 Haziran 2021 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da 15lem gérmektedir. 30.09.2021 ara ddneminde, Selva Gida’min,
Ittifak Holding’in aktif biiyiikliigi i¢indeki pay1r % 10,39 ve satig hasilati igindeki pay1 %
34,98 dir,

Sirket, 30.09.2021 tarihinde Ittifak Holding’in ve bagli ortakliklan Irent Oto Kiralama Tic.A.S.
ve Belya Turizm Ins.Enerji Bls.San.Tic.A.$.’nin Selva Gida sermayesinde sahip olduklan
toplam 16.600.000 TL nominal degerli paylar Selva hisselerinin 28.09.2021 tarihi itibariyle
BIST de olusan son 30 ginlitk agirlikii ortalamalarinin ortalamas: olan 8,31 TL birim hisse
fiyat: tizerinden ve iligkili taraflardan olan diger alacaklarina mahsuben satin almistir. Sirket’in
Selva Gida sermayesinde pay oram % 21,28°dir. Ana ortak Ittifak Holding’in Selva Gida
sermayesinde payr %4538 olup, halka agiklik oram %33,34’tlir. Sirket’in Selva Gida
sermayesinde sahip oldugu paylar, Selva (hda’min halka arzina iligkin olarak verilmis bulunan,
halka arz tarihinden itibaren 1 y1l satmama taahhiitiine tabidir.

Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S.: 1993 yilinda tarim ve hayvancilik alaninda
faaliyet gistermek iizere Konya’da kurulmus olan Selet mevecut faaliyetlerine, zarar iireten
finansal sonuglar1 nedeniyle 31.08.2021 tarihi itibari ile son vermistir. Selet’in miilkiyetindeki
yumurta ve yem iiretim tesisleri 01.01.2022 - 31.12.2026 tarihleri arasinda § (Bes) willik
stireyle bir firmaya kiraya verilmigtir. 01.01.2022 - 31.12.2023 tarihleri arasindaki 24 ayhik
stirecte aylik kira bedeli 262.500.- TL + KDV olmak iizere, hesaplanan 6.300.000.-TL + KDV
tutanndaki 24 ayhk toplam kira bedeli Selet tarafindan pesin olarak tahsil edilmistir.
01.01.2024 - 31.12.2026 tarihleri arasindaki 36 aylik sliregte uygulanacak kira bedeli, TUIK
tarafindan yilhk olarak,agiklanacak, bir onceki kira yilinda tiiketici fiyat endeksindeki 12 aylik
ortalamalara gore belirlenmis degisim oranlarinda arttirilmak suretiyle tespit edilecektir. Buna
ilaveten iiretim faaliyetlerine son verilmis olan yumurta ve yem iretim tesislerinde bulunan
canlt hayvan, hammadde ve sarf malzemeleri, yumurta ve yem kiraciya rayic bedelleri
tizerinden KDV dahil 11.774.029,56-TL bedelle satilmigtir. Mevcut durumda Selet kira geliri

elde etmektedir. J*
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Adese Gayrimenkul Yaturim A.§.: 1991 yimnda perakende market igletmeciligi ve
gayrimenkul yatirim faaliyetleri alanlarinda faaliyet gistermek tizere Konya da kurulmus olaan
Adese, 14.12.2020 tarihinde alman Yénetim Kurulu karari ile, perakende market igletmeciligi
faaliyetlerini tamami ile sonlandirmis ve gayrimenkul yatnm faaliyetlerine agirlik verecek
yeni bir yapilanma igine girmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen cahismalar sonucunda;

» Konya Ili Karatay il¢esinde jer alan ve faaliyetlerine son vermis oldugu Kumkoprii ve
Sarnmi¢ gubelerinin miilkleri 19.03.2021 tarthinde Konya Karatay Belediyesi’nden
7.948.751 TL bedelle satin almmustr.

* Aydmn Yatinm Grup Sanayi Ticaret Lid. sti (Yiklenici) ile 16.04.2021 tarihinde,
miilkiyeti Adese’ye ait olan Konya ili, Karatay Ilgesi, Haciyusufmescit Mabhallesi,
24026 ada, 65 parselde yer alan 22.191 metrekare arsa tizerinde "Kat / Arsa Pay1 Devri
Karsih insaathaplm Sézlesmesi" imzalanmis; 13.12.2021 tarihinde ingaat ruhsata
alinarak ingaatin yaprmina baglanmistir. 18 ayda bitirilmesi &éngoriilen projeden
Adese’nin payina 17 adet Ticari / Sinai vasifli bagimsiz biliim kalacaktir,

* Adese’nin, sermayesinde beheri 1,00-(Bir) TL degerinde 200.000 Adet C Grubu ve
1.800.000 Adet D Grubu olmak iizere, toplam 2.000.000 Adet pay karsihgi %l
oraninda paya sahip oldugu200.000.000 TL &denmis sermayesi bulunan Asaf 3
Istanbul Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi paylanna iligkin olarak; ana ortag
Ittifak Holding A.S. bagh ortaklig Seha Insaat Miihendislik Madencilik Turizm Sanayi
ve Ticaret A.$.' nin Asaf 3 sermayesinde sahip oldugu, beheri 1,00-(Bir) TL degerinde
4.600.000 AdetC Grubu ve 41.400.000 Adet D grubu paylar Adese tarafindan
93.220.661 TL bedelle satinalinmus; pay devri sonrast Adese’nin Asaf 3
sermayesindeki payr %1°den %24’e yiikselmigtir. Devir bedeli olan 93.220.661 TL,
Adese’nin ana ortagn Ittifak Holding A.S.'den olan iligkili taraf diger alacak tutarindan
mahsup edilmistir.

¢ Adese’nin sahip oldugu Konya’nin Yazir bolgesinde yer alan ve 303 konut, 20 ticari
alandan olugan 7 Renk Projesinin, %35 oraninda kat karsiligi yontemi ile
gergeklestirilmesi konusunda Konya'da mukim Konya Okkalar Insaat A.S.(Yiiklenici)
ile 22.11.2021 tarihinde protokol imzalanmistir. Protokole gore Yiiklenici Adese’ve
30.03.2022 tarihinde 3.000.000 TL ve Nisan 2022 - Agustos 2022 déneminde
2.000.000 TL tutarinda 5 esit taksit halinde olmak iizere; toplam 13.000.000 TL bedeli
ayrica 8deyecektir. Projenin 24 ay igerisinde tamamlanmas: Sngériilmektedir.

Adese, 29.07.2021 tarihinde ana ortak Ittifak Holding A.$.’nin Sirket sermayesinde sahip
oldupu beheri 1,0-TL olan, tamami nama yazili 2.200.000 adet pay1 Bizim Menkul Degerler
A.§. tarafindan Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan 15.02.2021
tarihli degerleme raporunda belirlenen 485.625.218-TL toplam piyasa degeri iizerinden
hesaplanan 35.612.516-TL bedel karsilign ve iligkili taraflardan diger alacaklarma mahsuben
satin almug; bu hisse devri sonrasinda Adese’nin Sirket’in tamami ddenmis 30.000.000 TL
sermayesinde 2.994.020 TL nominal degerli olan pay1, 5.194.020 TL nominal degere (%
17,31) ¢ikmagtir.
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Adese’nin 252.000.000.-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamam nakden karsilanmak sureti ile
756.000.000-TL (% 300 oraninda) artirilarak 1.008.000.000.-TL ' ye c¢ikarilmasina iligkin
Sermaye Piyasasi Kurul’una yapmis oldugu bagvuru, Kurul'un 27.10.2021 tarih ve 55/1592
sayil1 toplantisinda onaylanmigtir. Adese sdz konusu sermaye artinmdan gelen kaynadm bir
boliimiiyle Vefa (geri alim) hakk: kredilerinin tamamim Odemis ve ilgili kredilere konu
taginmazlann tapularini 31.12.2021 tarihi itibariyle devralmgtir.

Adese ile Ittifak Holding’in bagli ortaklin Seha Insaat Mithendislik Madencilik Turizm
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi arasinda 17.12.2021 tarihinde KONYA ili MERAM ilgesi
KOZAGAC mahallesi 27396 ada, 1 parselde tapuya kayitli 244.060,17 m? yiiz6lgtimlii arsa
lizerindeki Zermeram projesinin 1. ve 2. ctaplarinda satig1 gerceklestirilmeyen béliimlerinin
yapimi ve satigl amaci ile “Zermeram Adi Ortaklig” kurulmustur. Adese’nin Adi Ortakliga
koyacag1 288.855.410 TL nakit sermaye karsiigt Adi Ortakliktaki pay1 % 69 olacaktir.

Ittifak Holding’in Gayrimenkul yatmm alaninda faaliyet gosteren markasi olan Adese,
gelistirmekte oldugu yatinm projelerinin yamsira, halihazirda Konya Merkez de Kule Site
AVM ve Eregli Ilgesinde Eregli Park Site AVM basta olmak tizere, aktifinde bulunan
Kumkdprt, Seydisehir, Mengene, Kadmhan: magazalarindan, Kule Plaza’da yer alan 4 kattaki
ofislerinden ve Kule Plaza 42. katta yer alan restorandan diizenli olarak kira geliri elde
etmektedir.

2011 yihinda Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglayan Adese, 01.04.2021 tarihinden bu yana
Ana pazarda islem gormektedir, 30.09.2021 ara finansal déneminde Adese Gayrimenkul
Yatinm A.$.’nin Ittifak Holding’in aktif bityiikliigi icindeki pay1 % 33,90 ve sat1s hasilat
igindeki pay1 % 5,64 tiir.

Seha Ingaat Miih. Mad. Tur. San. Tic. A.S.: 1988 yilinda altyap, istyapi, konut, ticari ve
endiistriyel tesis projeleri gibi, insaat sekt®riiniin her alaninda gayrimenkul gelistirme ve
miiteahhitlik hizmetleri faaliyetlerinde bulunmak iizere Konya’ da kurulmustur. Seha, 3,5
Milyon metrekareye yakin insaat gergeklestirmis, yaklagik 15 bin konut inga etmistir. Yilda
2000 konut ve 160 bin metrekare insaat firetim kapasitesine sahiptir. Bolgesinde yurt dig1
yatirimlan olan ilk insaat sirketidir.

Seha ile Ittifak Holding’in bagh ortakh@ Adese Gayrimenkul Yatinm A.S arasinda
17.12.2021 tarihinde KONYA ili MERAM ilgesi KOZAGAC mahallesi 27396 ada, 1 parselde
tapuya kayith 244.060,17 m® yiizdlcimlii arsa tizerindeki Zermeram projesinin 1. ve 2.
etaplarinda satis1 gergeklestirilmeyen béliimlerinin yapuni ve satigt amaci ile “Zermeram
Adi Ortaklig1” kurulmugtur. Seha Zermeram Adi Ortakhgina, Zermeram Projesinin 1. Ve
2.etaplarint mevcut i§ bitirme seviyesi lizerinden sermaye olarak devretmis ve Zermeram Adi
Ortakliginda % 31 oraninda pay sahibi olmustur. Seha aymi zamanda Zermeram Adi
Ortakligmin projeyi tamamlamak iizere miiteahhit olarak gorevlendirdigi sirket olup; miiteahhit
olarak da projede yer alacaktir.30.09.2021 finansal tablo ara démeminde Seha Ingaat Miih.
Mad. Tur. San. Tic. A.S.’nin Ittifak Holding’in aktif biiyiikliigii igindeki pay: % 19,45 ve satig
hasilat: i¢indeki pay1 % 1,31°dir.

Irent Oto Kiralama Tic. A.S.: 1996 yilinda oto kiralama ve oto sat1g ve servisi alanlarinda
faaliyet gostermek iizere Konya’da kurulmus olup, bir otomobil firmasinin yetkili bayisi olarak
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Oto Kiralama Tic.A.S.’nin Ittifak Holding’in aktif biyiikliigti icindeki pay1 % 0,83 ve satig
hasilat: icindeki pay1 % 4,92°dir.

Belya Turizm Ingaat Enerji Bilisim San. ve Tic. A.S. : 1995 yilinda bilisim ve yazilim
hizmetleri  alaninda faaliyet  gdstermek lizere  Konya’da kurulmug  olup;
gelistirdigi “Belit” ERp urtiniiyle; agirhikds olarak ittifak Grubu sirketlerine olmak lzere, iliskili
olmayan taraflara da bilisim ve yazilim hizmetleri sunmaktadir.

Belit bir ERP tiriiniidiir, Isletmenin tiim stireglerini igeren ugtan uca uygulama olup, Uretim-
Maliyet Yonetimi, Siparis, Satin Alma, Stok Yonetimi, Duran Varlik Yonetimi, Depo, Mal
Kabul, Sevk, Satis, Kasa Yonetimi, [nsan Kaynaklar, Muhasebe, Finans, B2b, B2¢, Online
Satig, El Terminali, e-Devlet Stiregleri e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter, Banka Online Otomasyon
Ve milsteri ¢eki uygulamalarindan olugmaktadir,

Sirket, Belya’dan program bakim ve destek faaliyetlerinin alimin yapmaktadir. 2021 yilmin 9
aylik déneminde Sirket’in Belya’dan aldigs hizmetlerin tutarmn toplam giderleri icerisindeki
pay1 %0,57dir. Tttifak Holding’in %100 bagl ortakligrdir. 30.09.2021 ara doneminde Belya
Turizm Ins. Enerji Bilisim San.ve Tic. A.$.nin Ittifak Holding’in aktif buyiikligi icindeki
pay1 % 0,14 ve satis hasilat; i¢indeki payr % 0,35"tir.

Seleks ¢ ve Dis Tie. A.S. : 1994 yilinda gida ve tarim tiriinlerinin ihracati ve ithalat; alaninda
faaliyet gostermek tizere Konya’da kurulmug olup; yurt dis1 pazarlarda arac ithracater olarak
caligmaktadir. Ittifak Holding’in %100 bagh ortakligidir. 30.09.2021 finansal tablo ara
déneminde Seleks I¢ ve Dis Tic. A.S. nin Ittifak Holding’in aktif bliytikliigii icindeki pay1 %
0,07 ve satig hasilat i¢indeki pay1 % 2,22°dir.

AES Sigorta Aracihk Hizmetleri A.S. : 1999 yilinda sigorta aracilik hizmetleri alaninda
faaliyet gostermek tizere Konya’da kurulmug olup; sigorta hizmetleri alym yapmaktadir, .
Ittifak Holding’in %100 bagls ortakhgidir. 30.09.2021 finansal tablo ara doneminde AES
Sigorta Aracihik Hizmetleri A.$. nin Ittifak Holding’in aktif biiyiikligii igindeki pay1 % 0,03
ve satis hasilati i¢indeki pay1 % 0,09°dur. '

1M Insaat Mimarhk Miihendislik Miiteahhitlik Ve Tic. A.8.: 2006 yilinda Insaat sektsriine
yonelik mithendislik ve damigmanlik alaninda faaliyet giistermek iizere Konya’da kurulmugtur.
Seha Ingaat'm % 100 bagl ortakligidir, 2020 yiinda 1M Insaat Mimarlik Mithendislik
Miiteahhitlik Ve Tic. A.$.’nin Ittifak Holding’in aktif biyiiklizii icindeki payr % 0,02 dir.

8.2 ihra(;g:mm dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmm dékiimii:

Yoktur.
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9. MADDI VE MADD] OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak lizere sahip oldugu ve

Yonetim kurulu karary uyarmca ihracel tarafindan edinilmesi planlanan nemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in nemli madd; duran varliklar1 Arazi ve Arsalar, Binalar, Tesis Makine ve Cihazlardir,

Asagidaki tabloda, izahnamede yer almas; gereken son finansal tablo donemleri itibariyle
Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklar yer almaktadir,

Sirket’in merkez adresi Bitytikkayactk Mahallesi 407 Nolu Sokak No: 8§ 42250
SELCUKLU/KONYA olup; asagidaki tabloda yer alan arazi ve arsalar {izerinde kurulu binalar
Sitket’in  merkezidir. Tesis makine ve cihazlar, Sirket’in iiretim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi, merkez adresinde yer alan fabrikasindaki tretim hatlarindan olugmaktadir.

Arazive Arsalar 70,113,000 | Kendi Kullanim

2016 56090| Selgukiu - -
Binalar 2016 56090| Selcukiy 85,040,000 | Kendi Kullanim! - -
Tesis Makine ve cihazlar 2015-2021 Selguklu 16,155,325 | Kendi Kullanim -
Tasitlar 2021 Sel¢uklu 214,553 | Kendi Kullamm -
Demirbaslar 2016-2021 Selcuklu 527,809 | Kendi Kullarim -
Diger Madd! Duran Varliklar 2021 Selcuklu 688,233 | Kendi Kullamim -

Sirket’in Konya ili, Selguklu ilgesi, Kayacik mahallesinde bulunan 13.323 m? yiz 6letimiii eski g
fabrika binasi kiraya verilmig, 2021 yilinda toplam 366.666 TL kira geliri elde edilmis olup; '
igili tasinmaz yatirim amagcli gayrimenkuller hesabinda simflandirlmastar.

9.1.2. Ihraceinin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varhklar lizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

ODEA Y?Ill’lm ve )
Kayacik Fabrika IPOTEK BANK Isletme 12.000.000 |08.09.2016
Binasi AS Sermayesi
A / T Kredisi
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Yatirim ve

Fabrika Binas;

IPOTEK

Isletme
Sermayesi

Kredisi

30.000.000

23.03.2015

9.1.4. Maddi duran varliklarmm
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesj

halinde rayie

Kayacik 31.12.2021 - Kag"aﬁm“a
Fabrika | 2005 | 27.786.000 ITH- Yatirim Amaglh | ¢ “}?a ve 26.935.509 850.491
Binass 202100038 Maliyet)
Yontemi i
Karsilastirma j
. 31.12.2021 -
Fabrik
Bioa | 2016 | 155.153.000 |~ TTh. Yat‘rg“efi‘f“a@“ (ﬁ‘;}faige 124.175.858  |30.977.142
L 202100037 g alyet)
Yo6ntemi

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. Ihrager bilgi dokiimaninda

yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

ihraggimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan

duran varliklannm dagilim asagidaki gibidir.

e 1122021, 31.1212020 212019
Bilgisayar Programlan 220.104 112.178 151.501
Itfa Pay1 44.369 56.184 39.323
Net Defter Degeri 175.735 55.994 112,178

Maddi olmayan duran varliklar i¢in herhangi bir degerleme yapilmamustir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin,

ihragemn faaliyetleri icerisindeki rolii ve

faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Bilgisayar programlan aguirhkh olarak ana ortak Ittifak Holding’in bagh ortaklig1 Belya’dan
temin edilen Belit ERP programindan olusmaktadir. Belit programu, isletmenin tiim siire¢lerini

iceren ugtan uga uygulama olup,

Uretim-Maliyet Yonetimi, Siparis, Satin Alma, Stok

Yonetimi, Duran Varlik Yonetimi, Depo, Mal Kabul, Sevk, Satis, Kasa Y 6netimi, Muhasebe,

Finans, b2B, B2c¢, Online Satis,

Banka Online Ofomasyon ve miisteri ¢eki uygulamalarindan olugmaktadir.

143

LIS lak-Sarerd S T BUL
Masfak VD 388 0Ce 3521 Tic NicANo 2%)18g

waew atcannal com |
Mersis No. 04853004352 10

Pl
T

El Terminali, e-Devlet Strecleri e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter,



\

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigr deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden itfa pay1 karsilig;
diigtilerek net defter degerleri tizerinden &l¢tilmektedir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarn kullanimum veya satgmi kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kullammim veya satisimz kisitlayan
herhangi bir s6zlesme veya diger kisitlayic: hiikiimler bulunmamaktadr.

9.2.6. Maddi olmayan duran varlikiar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihragel bilgi dokiimammnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye bulunmamaktadr.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihra¢einin izahnamede yer almas: gereken finansal tabl
finansal durumu, finansal durumunda yidan

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gecmis 31.12.2019
sona eren donemlere iligkin finansal durum tablolan

asagidaki tabloda yer verilmigtir

o dinemleri itibariyle
ytla meydana gelen degisiklikler ve bu

» 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde
ndan segilen énemli finansal kalemlere

Finansal Durum Tablofats (TE) | 122018
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 16829.128 |~ 17.866.167 5171513
Ticari Alacaklar 76.624.614 97.595.367|  78.836.069
-liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.282.602 19.180.785 |  32.052.655
-liskili Olmayan Taraflardan Ticar] Alacaklar 69.342.012 78414582  46.783.414
Diger Alacaklar 7.614.819 193.267.840 |  165.267.815
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 388.067 191.902.783 [ 164.691.277
-Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacallar 7.226.752 1.365.057 576.538
Stoklar - 96.243.500 62.761.503 |  47.995.474
Pesin Odenmis Giderfer / 11.047.442 13.246.405
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-Diskiti Oimayan Taraflara Pesin C')denmis Giderler 11.047.442 13.246.405 5.298.478
Diger Ddnen Varliklar 10.252.827 5.605.982 4.025.958
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 218.612.330 390.343.264 306.724.008
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 241.797.513 2.619.550 8.025.339
Yatirim Amagly Gayrimenkuller 27.786.000 14.670.000 -
Maddi Duran Varliklar 172.738.920 85.092.251 84.325 506
Maddi Olmayan Duran Varliklar 175.735 55.994 112.178
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 442.964.884 103.871.771 92.753.132
TOPLAM VARLIKLAR 661.577.214 | 494.215.035 399.477.140
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 33.934 - 31,153 427.703
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar 45.947.311 46.458.712 42.050.893
Ticari Borglar 68.179.216 109.644.281 78.006.247

-Iligkili Taraflara Ticari Borglar - 18.603.682 22.166.394

-fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 68.175.216 91.040,599 55L839.853
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.100.729 1.425.897 1.043.840
Diger Borglar 543.405 18.093.979 36.671.842

-Digkili Taraflara Diger Borglar - 16.874.205 36.508.119

-Niskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 543.405 1.219.770 163.723
Ertelenmig Gelirler 61.648.476 48.655.534 21.159.260

-ligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 61.648.476 48.655.534 21.159.260
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.070.585 4.495.201 2815917

-Caliganlara Saglanan Faydalara [ligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 941.814 661.308 506.272

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.128.771 3.833.803 2.309.645
TOPLAM KISA VADEL] YOKOMLULUKLER 185.523.656 228.804.757 |  182.175.702
UZUN VADELI YOKOMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 55.559.927 87.914.330 96.828.230
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.307.465 4.439.605 2.292.084

-Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsilik]lar 5.307.465 4.439.605 2.292.084
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilugi 34.338.084 8.617.515 2.641.582
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 95.205.476 100.971.450 |  101.761.896
TOPLAM YUKUMLULUKLER 280.729.132 329.776.207 | 283.937.598
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 30.000.000 © 30.000.000 7.500.000
Kar veya Zara.rda Ye{liden Smiflandirimayacak Birikmig Diger 106.266.875 42.111.553 32.977.4%6
Kapsamli Gelirler ( Giderler)

-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglan (Azaliglan) 109.198.238 44.778.944 34.433.492

-Tamimlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgim Kazanglan (Kayiplar) -2.931.363 -2.667.391 -1.456.066
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 100.596.000 _ B
Gelirler (Gidetler)

-Gergege uygun deger fark, diger kapsamlr gelire yansitilan finansal 100.596.000 _ )
varlikiardan kazangl;g (kayiplar)
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Kardan Aynian Kisitlanmis Yedekler 2.783.942 2.783.942 2.104.256

-Yasal Yedekler : 2.783.942 2.783.942 2.104.256
Diger Yedekler 4.583.125 4.490.313 4496313
Gegmis Yillar Karlan ‘ 85.842.466 44.669.178 30.253.951
Net Dénem Kan 30.775.674 40.383.842 38.207.596
TOPLAM OZKAYNAKLAR 380.843.082 164.438.828 115.539.542
TOPLAM KAYNAKLAR 661.577.214 494.215.035 399.477.140

DONEN VARLIKLAR

Sirket’in dénen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin §denmis giderler ve diger dénen varliklardan olugmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri;

ve nakit benzerleri, 2021 yihnda 2020 yilina kiyasla %5,8 oranmda azaligla 16,8 milyon TL
olarak gergeklesmistir,

Ticari Alacaklar;

Sirket’in 2019 yilinda 78,8 milyon TL olan ticari alacaklarr 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla
%23,8 artisla 97,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ticari alacaklarda 2020 yilinda 2019
yilma kiyasla goriilen artisin temel sebebi, 2020 yilinda satis gelirlerinde goriilen %25,4°liik
artigtir. Ticari alacaklar, iligkili olmayan taraflardan gergeklestirilen ticari alacak tahsilatlan ile,
2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %21,5 azaligla 76,6 milyon TI, olarak gergeklesmistir.

Diger Alacaklar;

Sirket’in 2019 yihnda 165,3 milyon TL olan diger alacaklart 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla
%16,9 artigla 193,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger alacaklarda 2020 yilinda 2019
yilma kiyasla g@riilen artigin temel sebebi, iliskili taraflardan olan diger alacaklara hygulana.n
vade farki gelirleridir. Diger alacaklar, iligkili taraflardan gergeklestirilen 137,9 milyon TL
karsilig1 16.600.000 adet (%21,28 sermaye pay1) Selva Gida San.A.§. hisse alim tutarinin
iligkili taraflardan olan diger alacaklara mahsup edilmesi, iliskili taraflardan gergeklestirilen
nakit tahsilatlar ve bilangonun pasif tarafindaki kisa vadeli yiikiimliiliikler bash@ altindaki
iligkili taraflara olan diger borglarla netlestirme/mahsup islemleri ile 2021 yilinda 2020 yilina
kiyasla %96 azaligla 7,6 milyon TL olarak gergeklesmisgtir.

Stoklar;

Sirket’in 2019 yilinda 48,0 milyon TL olan stoklar1 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %30,8
artigla 62,8 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %53,3 artisla 96,2 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Stoklarda yillar itibariyle goriilen artigin temel sebebi, Sirket’in hammadde
maliyetlerinin ghemli leiide doviz kurlarina bagimnl olmasi, meveut siparislerdeki artisin yan
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mamiil stoklarna yansimasi ve &niimiizdek; déniimlerde fiiriin talebinde artrg olabilecegi
beklentisiyle hammadde sto gu yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

Pesin 6denmis giderler;

Sirket’in 2019 yilinda 5,3 milyon TL olan pesin Gdenmis giderleri, 2020 yilmda 2019 yilma
kiyasla %150 artigla 13,2 milyon TL olarak gerceklesmistir, Pesin odenmis giderlerde 2020
yillmda gériilen artigm  temel sebebi, tedarikeilere gergeklestirilen  siparis avans:
ddemelerindeki artistir. Pesin 6denmis giderler, tedarikeilere denen siparis avanslari karsilig:
tedarik¢ilerden temin edilen hammaddelerin stoga almmas: ile, 2021 yilinda 2020 yilina
kiyasla %16,6 azalisla 11,0 milyon TL olarak gerceklesmigtir. |

Diger donen varhklar;

Sirket’in difer démen varliklarimin tamarn; KDV alacaklarindan olugmaktadr. Sirket’in 2019
yilinda 4,0 milyon TL olan diger donen varliklan 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %39,2
artigla 5,6 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %829 artigla 10,2 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Diger dénen varliklarda yillar itibariyle goriilen artigin temel sebebi, Sirket’in
artan ihracat hacmi ve stoklardaki artigin KDV’ye yansimasidir.

DURAN VARLIKLAR

Sirket’in duran varliklari; finansal yatlﬁmlar, diger alacaklar, yatinm amagl gayrimenkuller,
maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.

Finansal yatirnnlar;

2019 yilinda 8,0 milyon TL olan finansal yatirimlar, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %67,4
azalarak 2,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Finansal yatirimlarda 2020 yilinda goriilen
azaligin temel sebebi, Sirket’in portfdyiinde bulunan Seha Ingaat Miih.Mad. Tur.San.Tic.A.S. ve
litifak Holding A.$. hisselerinin elden ¢ikarilmis olmasidir. Aymi dénemde Sirket’in
ASELSAN Konya Silah Sistemleri A.$. nin hissedart olan Konya Savunma Sanayi A.S.
sermayesindeki 587.193 TL olan pay: 2.6 milyon TL’ye ¢ikmistir. Finansal yatirimlar 2021
yilinda, iligkili taraflardan diger alacaklar mahsubu ile iligkili taraflardan Selva Gida San.A.S.
hisseleri satm alinmas1 ve Konya Savunma San.A.S. sermayesindeki pay orantnn 3,3 milyon
TL’ye ¢ikartlmast ile; 2020 yilina kiyasla %9130,5 artigla 241,7 milyon TL’ye ¢ikmustir.

Yatirim amach gayrimenkuller;

Sirket’in yeni fabrika binasina tasinmasi sonrasinda eski fabrika binas kiraya verilmis ve 2019
yilina kadar maddi duran varliklar hesabinda takip edilen eski fabrika binast 2020 yilindan
itibaren yatirim amacli gayrimenkuller hesabinda Emek Taginmaz Degerleme ve Damsmanhk
A.5. tarafindan SPK mevzuatina uygun olarak hazirlanan degerleme raporunda belirtilen deger
lizerinden yatirim amagh gayﬂmenkuller hesabinda izlenmeye baslanmustr.

Maddi duran varliklar;

Sirket’in 2019 yilinda 84,3 milyon TL olan maddi duran varliklari, 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla %0,9 artisla 85,0 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %103,8 artisla 172,7
milyon TL olarak gerceklesmistir. Maddi duran varliklarda yillar itibariyle goriilen artigin
temel sebebi, maddi duran vaghklarin yeniden degerleme farklaridir.
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KISA VADFL] YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarn kisa vadeli kisimlar;

Sirket’in kisa vadelj borglanmalart ve uzun vadelj borglanmalarin kisa vadel; kisimlar toplamy,
agirlikh olarak, kullaniimis olan banka kredilerinin 1 yila kadar olan vadedeki geri

borglanmalarin kisa vadelj kistmlan toplami, 2020 yiimda 2019 yilina kiyasla %9,4 artigla 46,5
milyon TL, 202] yilinda - 2020 yilina kiyasla 9%1,1 azaligla 459 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2020 yili ile 2021 yih arasinda kisa vadeli borglanmalar ve uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar toplamindaki degisim yalmizca %1,1 azahs yoniinde
olmustur. Bu durumun teme] sebebi, kisa vadeli banka kredileri 6demeleri ve uzun vadeli
borglanmalar hesabindan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadel kisimlar1 hesabina alinan
banka kredileridir,

Ticari borglar;

Sirket’'in 2019 yilinda 78,0 milyon TL olan ticari borglari, 2020 yilinda 2019 yilma kiyasla
%40,6 artigla 109,6 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %37,8 azaligla 68,1 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in ticari borglari tedarikgilere borglar ve verilen ¢eklerden olusmaktadir. 2019 yil ile
2021 yili arasinda Sirket’in ticari borg:lar_mdakj yillik birlesik biiyiime oran1 yaklasik %10,5
oranindadar.

Diger borglar;

Sirket’in 2019 yilinda 36,7 milyon TL olan diger borglari, 2020 yilinda 2019 yilina kayasla
%50,7 azalisla 18,0 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %97,0 azaligla 543.405 TL
olarak gergeklesmistir. Sirket’in diger borglan agirlikl olarak DNigkili taraflara diger borglardan
olusmakta iken; izahnamede yer alan finansal tablo dSnemleri itibariyle bilangonun dénen
varliklar bashp altindaki iligkili taraflardan diger alacaklar hesab: ile netlestirme/mahsup
iglemleri gerceklestirilmis ve 2021 yili sonu itibariyle iliskili taraflara diger borglar
kalmamgtir. 543.405 TL tutarmdaki iligkili olmayan taraflara diger borglar 6denecek vergi ve
fonlardan olusmaktadir.

Ertelenmis gelirler;

Sirket’in 2019 yilinda 21,1 milyon TL olan ertelenmis gelirleri 2020 yihnda 2019 yilina
kiyasla %129.9 artigla 48,6 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yiina kiyasla %26,7 artigla 61,6
milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in ertelenmis gelirlerinin tamam;, siparigi alman
anahtar teslim tesis kurulumu faaliyetlerine iliskin almnan siparis avanslarindan olusmaktadrr,
Alman siparis avanslapmdaki 2019 yilindan 2021 yili sonuna kadar olan siregte goriilen
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olusturulmusgtur,
Kisa vadeli kargihklar;

Sirket’in kisa vadeli kargiliklar, calisanlara saglanan kisa vadeli karsilikiar ve diger kisa vadeli
karsihklardan olusmaktadir. Cahsanlara saglanan kisa vadeli kargiliklar yillk izinlerden; diger
kisa vadeli kargiliklar ise dava kargihklan ve montaj gider kargiliklanndan olugmalktadir,
Montaj gider karsiliklari, dSnem icerisinde satig gergeklestirilen anahtar teslim tesis kurulum
faaliyetlerine ait heniiz gergeklestirilmeyen montaj faaliyetlerine iliskin Ongdriilen giderler igin
ayrilan karsiliklardir, | | '

2019 yilinda 2,8 milyon TL olan kisa vadelj kargiliklar, 2020 yilinda 2019 yilma kiyasla %59,6
artigla 4,5 milyon TL, 2021 yilinda ise 2020 yilina kiyasla %57,2 artisla 7,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir,

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Sirket’in uzun vadeli ytktimliiliikleri; vzun vadeli borglénmalar, ¢aliganlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yﬁkﬁrﬁlﬁlﬁgﬁnden olusmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar;

Sirket’in uzun vadelj borglanmalan agirlikh olarak, kullamlmis olan banka kredilerinin yil1
asan vadedeki gerl 6demelerinden ve kismen finansal kiralama iglemlerinin 1 yili asan
vadedeki geri 6demelerinden olusmaktadir. ’

Sirket’in 2019 yilinda 96,8 milyon TL olan uzun vadeli borg¢lanmalari, 2020 yilmda 2019
vilina kiyasla %9,2 azalisla 87,9 milyon TL, 2021 yilinda ise 2020 yilna kiyasla %36,8
azaligla 55,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir, 2020 ve 2021 yillarinda vadesi 1 yil ve altina
diisen banka kredilerinin kisa vadeli borglanmalar hesabma alinmasiyla uzun vadeli
bor¢lanmalar azalig gostermigtir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal borglan toplaminin egilimine bakildiginda; 2019 yilinda
139,3 milyon TL olan kisa ve uzun vadeli finansal borglar toplaminin, 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla %3,5 azaligla 134,4 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %245 azaligla 101,5
milyon TL olarak gercekiestigi gorillmektedir. 2019-2021 déneminde kisa ve uzun vadeli
borglar toplaminda goriilen 37,8 milyon TL tutanindaki azaligin temel sebebi, Sirket’in ¢esitli
finans kuruluglarina gerceklestirmis oldugu finansal bor¢ 8demeleridir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle kisa ve uzun vadeli banka
kredilerinin toplamma iligkin tablo asagida yer almaktadur.

AL

113.247.224 121.528.851
- . 2.466.510 1.992.260
10.203.598 14.372.557 11.866.399

¢ 96.394.820 130.086.291 f 135.387.510
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OZKAYNAKLAR

%042,3 artigla 164,4 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %131,6 artigla 380,8 milyon
TL olarak gerceklegmistir, : ‘

2019 yihinda 115,5 milyon TL olan Sirket’in Ozkaynaklar;
* Maddi duran varliklarin yeniden degerlemelerinde gorilen 74,7 milyon TL artis,

* Tammlanmig fayda planlan yeniden &l¢iim kayiplan1 hesabinda takip edilen, kidem
tazminat: karsiliklarinda goriilen 1,5 milyon TL artig,

e Kar veya zararda yeniden simflandinlacak birikmis diger kapsamli gelirler hesabinda
takip edilen, finansal ‘yatirimlara konu hisse senetlerinin degerlerinde ggriilen 100,5
milyon TL artis, -

* Yasal yedeklerde goriilen 679.686 TL artas,
* Diger yedeklerde goriilen 86.812 TL artig,
¢ Gecmis yil karlarinda goriilen 55,5 milyon TL artis,

* 2021 yih finansal tablolarinda 2019 yili dénem karma gére olusan 12,5 milyon TL net
dbnem kar artigi, :

* 10.12.2020 tarihinde gerceklestirilen %300 oraninda 22,5 milyon TL nominal degerli
bedelsiz sermaye artigina kaynak olugturan 22,5 milyon TL gecmis y1llar karlan

ile 265,3 milyon TL artarak 380,8 milyon TL’ye ulagmstir.
Bilanc¢o Oran Analizieri

Likidite Oranlar: Ortakhiklarin kisa vadeli bor¢ deme gliclintin  dlctilmesi amaciyla
hesaplanan oranlardir. Likidte oranlan hesaplanutken aktiflerde yer alan dénen varhiklar ve
pasiflerde yer alan kisa vadeli bor¢lar baz alinmaktadir.

a-) Cari Oran; Isletmenin kisa vadeli bor¢larini 6demesinde bir zorlugun olup olmadigin
gosterir.

b-) Asit-Test Oranr: Donen varliklardan stoklarin ¢ikanlmasi sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabanci kaynaklara bsliinmesi ile bulunur.

¢-) Stoklar/Toplam Varhklar: Stoklarin toplam varliklara bolinmesiyle bulunur ve
Isletmenin stok seviyesi hakkinda gosterge niteligindedir,

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle likidite oranlanna iliskin

RS e Oran'[ar 4
Carti Oran (Dbnen Varliklar/Kisa Vadeli
Yikiimlalikler) 118 171 1,68
Asit-Test Orani (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa
[ Vadeli YuktimlifiRlery 0,66 1,43 1,42
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Stoklar/Toplam Varliklar l 0,15 ) 0,13 . 0,12 ‘

Cari Oran’da ve Asit-Test oraninda 31.12.2021 tarihli finansal tablolarda, 31.12.2020 finansal
tablolara kiyasla goriilen diisiislerin temel sebebi; dénem iginde, ddnen varliklar altinda
siiflandinlan iligkili tarafiardan diger alacaklara mahsuben gerceklestirilen 137,9 milyon TL
tutarindaki Selva Gida San.A.S. hissesi alimmim duran varliklar altinda simflandirilan finansal
yatirimlar hesabmda izleniyor olmasidir. Sirket, Selva Gida San. A.S.’nin halka arz tarihi olan
25.06.2021 tarjhinden baglamak iizere 1 yul boyunca, sahip oldugu Selva hisselerini satmama
taahhiidiiyle baghdur.

Mali Yapr Oranlar: Sirket’in kaynak yapismi analiz etmek icin kullanilir, Sirket
bilangosundaki varliklarin kaynagmin ne oldugu ve kaynak kirliminin anlagilmast igin
kullamlan oranlardir.

a-) Kaldirag Oram (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varbklar): Sirket’in toplam
yikiimliiliklerinin yani borglarinin Sirket’in toplam varliklarina béliinmesiyle bulunur.
Sirlket’in varliklarmin ne kadarn borgla finanse ettiZini gésterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklann yizde kaginm kisa vadeli
ytikiimliiliiklerle fonlandigim gdsterir.

¢-) Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kagimin uzun vadeli
yikiimliiliiklerle fonlandigmm gosterir.

d-) (jzkaynaklar/Toplam Varliklar: Varhklarm yiizde kaginin 6z kaynaklarla fonlandigim
gdsterir., :

e-) Duran Varhklar/ Ozkaynakiar: Sirket’in duran varliklarinin ne kadarimn dzkaynaklarla
fonlandipim gésterir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dﬁnemleri itibariyle mali oranlan asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam 0.42 0.67 0.71
Varliklar)

Kisa Vadeli Yiikiim!iliikler/Toplam Varliklar 0.28 0.46 0.46
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar 0.14 0.20 0.25
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0.58 0.33 0.29
Duran Varliklar / Ozkaynaklar 1.16 0.63 0.80
Alacak Devir Giin Sayisi (Ticari Alacaklar/Net

Satiglar*365) - Giin 76 176 178
Stok Devir Giin Sayis1 (Stoklar/ Satiglarim

Maliyeti*365) - Giin - 206 7 169
Borg Devir Giin Sayis1 (Borglar/Satiglarn

Maliyeti*365)-@in 146) . 30 275
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10.2. Faaliyet sonu¢lar:

10.2.1. ihragglmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarma iligkin bilgi: :

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo d6nemleri itibariyla gelir tablosuna
iliskin kalemler asa '_;da;gi tabloda yer almaktadir.

Gelir Tablolari(TL) 122021 31a22000] . 322000
Hasilat 272.797.110 202.300.667 161.409.790
Satiglann Maliyeti (170.273.937) (129.467.433) (103.388.764)
Briit Kar ' 102523173 72.833.234|  58.021.026
Genel Yonetim Giderler] ' (16.203.295) (12.625.630) (7.693.620)
Pazarlama Giderleri (46.700.482) (35.949.876) |  (26.765.403)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (18.013.924) (8.375.054) (5.114.609)
Esas Faaliyetlerden Diger Geiirler 69.633.320 35.732.607 17.598.120
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (48.608.805) (22.387.741) (10.747.631)
Esas Faaliyet Kan ' 42.629.987 29.227.540 25.297.882
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 13.401.339 11.988.586 34.429
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler - (91.711) -
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar: 56.031.326 | = 41.124.415 25.332.311
Finansman Gelirleri 35.248.855 30.225.353 23.178.545
Finansman Giderleri (30.518.567) (23.050.601}|  (10.020.994)
Vergi Oncesi Kar 60.761.614 48.299.167 38.489.863
Dénem Vergi Gideri ‘ (407.610) (4.270.122) -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (9.578.330) (3.645.203) (282.267)
Net Donem Kar 50.775.674 40.383.842 38.207.596

sirket’in  gelir tablosunda yer alan kalemler incelendiginde; Sirket’in hasilat; tahil
deZirmenciligi, yem degirmencilifi, seritli ve daire testere satiglari, ¢elik konstriiksiyon
satiglart ve yedek parca ve servis hizmeti faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.
2020 yilinda, Sirket’in 202,3 milyon TL olan satig hasilati, 2021 yilinda 2020 yima kiyasla
%34,8 artigla 272,8 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2021 yilinda satis hasilatindaki soz
konusu artisin temel sebebi “Milleral” markas1 ile gerceklestirilen tahil degirmenciligi
faaliyetlerine iliskin yurt i¢i ve yurt disi satis hasilatindaki artigtir. Sirket’in 2019 yilinda 161,4
milyon TL olan satig hastlat: 2020 yilinda 2019 yilna kiyasla %25,3 artisla 202,3 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 2020 yili 12 ayhik déneminde satig hasilatindaki séz konusu artigin
temel sebebi “Pro-support” markas: ile gerceklestirilen satis sonrast hizmet gelirlerindeki
artigtir,

2020 yilinda 129,5 milyon TL olan “satiglarm maliyeti”, 2021 yilinda 2020 yilma kiyasla
%31.5 artigla 170,3 milyon TL olarak gergeklegmistir. 2019 yilinda 103,4 milyon TL olan
“satiglarin maliyeti”, 2020 yilinda 2019 y1hina kiyasla %25,22 artisla 129,5 milyon TL olarak
gergeklesmistir.
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Sirket’in 2020 yilinda 72,8 milyon TL olan briit kan, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %40,8
artisla 102,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Aymi dénemde Sirket’in briit kar marjs,
%36,0’dan %37,6’ya yikselmigtir. 2019 yilinda 58,0 milyon TL olan briit kar 2020 yilmnda
2019 yihina kiyasla %25,5 artigla 72,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Briit kar marji 2019
vilinda %35,9 olarak gergeklesmigtir.

2020 yilinda 12,6 milyon TL olan “genel yonetim giderleri”, 2021 yilinda 2020 yihna kiyasla
%28,34 artigla 16,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 7,7 milyon TL olan “genel
yonetim giderleri” 2020 yilinda 2019 yilina kryasla %64,11 artigla 12,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2020 yilinda, 35,9 milyon TL olan “pazarlama giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
%29.9 artisla 46,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 26,8 milyon TL olan
“pazarlama giderleri” 2020 yilmda 2019 yilina kiyasla %34,31 artisla 35,9 milyon TL olarak
gergeklesmistir. |

2020 yilinda, 8.4 milyon TL olan “aragtirma ve gelistirme giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilina
kiyasla %115,09 artisla 18,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda 5,1 milyon TL
olan “aragtirma ve gelistirme giderleri”, 2020 yllinda 2019 yilina kiyasla %63,75 artigla 8,4
milyon TL olarak gergeklesmistir. ‘ '

2020 yilinda 35,7 milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger gelirler”, 2021 yilinda 2020 yilina
kiyasla %94,9 artisla 69,6 milyon TL olarak gergeklegmistir. 2019 yilinda 17,6 milyon TL olan
“esas faaliyetlerden diger gelirler” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %103,1 artigla 35,7 milyon
TL olarak gerceklesmistir. 2021 yih itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirlerin 59,2 milyon
TL tutarindaki kismu kur fark: gelirlerinden olusmaktadir.

2020 yihnda, 22,4 milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger giderler”, 2021 yilinda 2020
yilma kiyasla %117,1 artisla 48,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2019 yilinda 10,7 milyon
TL olan “esas faaliyetlerden diger giderler”, 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %108,3 artisla
22,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yihi itibariyla esas faaliyetlerden diger giderlerin
42,5 milyon TL tutarindaki kismi kur farka giderlerinden olusmaktadur.

2019 y1linda 34.429 TL olan “yatirim faaliyetlerinden diger gelirler”, 2020 yilinda 11,9 milyon
TL, 2021 yilinda ise 13,4 milyon TL olarak gergeklegmistir. Yatinm faaliyetlerinden gelirler
2020 yihinda maddi duran varlik sati§ karlarindan kaynaklamirken, 2021 yihnda yatirim amagl
gayrimenkul deger artis kazanglarindan kaynaklanmustir.

2020 yilinda 30,2 milyon TL olan “finansman gelirleri”, 2021 yilinda 2020 yilna kiyasla
%16,6 artisla 35,2 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2019 yilinda 23,2 milyon TL olan
“finansman gelirleri” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla 930,40 artisla 30,2 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2021 yili itibariyla finansman gelirlerinin 19,8 milyon TL tutarindaki kismi
faiz geiirlerinden, 15,5 milyon TL tutarindaki kismi kur farky gelirlerinden olusmaktadr.

2020 yilinda 23,1 milyon TL olan “finansman giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
%32,40 artigla 30,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda 10,0 milyon TL olan
“finansman giderleri” 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %130,02 artisla 23,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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baslica sebebi faiz giderlerindeki artigtir. 2021 yili itibariyla finansman giderlerinin 14,8
milyon TL tutarindaki kismi kur fark: giderlerinden, 15,2 milyon TL tutarindaki kismi faiz
giderlerinden olugmaktadir.

Sirket’in 2020 yihnda 40,4 milyon TL olan “net dénem kan”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
%25,73 artigla 50,8 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2019 yilinda 38,2 milyon TL olan “net

donem kan™ 2020 yiinda 2019 yilma kiyasla %5,70 artigla 40,3 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama: ‘

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle net satislarimn  {irtin
kategorilerine gére dagilim ve tiriinlerin net satiglar icerisindeki paylan agagidaki tabloda yer
almaktadir.

NET SATISLAR (TL) Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021 | oOran
Cuteral 3,179,197 3%| 3,488,677 2% 2,102,335 1%
Milleral 76,393,091 71%| 99,723,191 68%| 121,146,644 72%
Yurt Dis |viteral 27,800,587 26%| 33,859,354 23%| 27,487,080 16%
Steral | 62,332 0% 0 0% 0 0%
Prosupport 507,963 0%| 10,131,115 7%| 17,191,046 10%
Diger ol - 0% 0 0% 34,539 0%
Yurtdisi Toplam 107,943,170|  100%|147,202,337]  100%) 167,961,643 100%
Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021| Oran
Cuteral . 4,295,047 8%| 9,146,565 17%| 17,782,181 17%
Milleral 39,494,565 74%| 24,457,244 44%| 68,126,110 65%
Yurt i Viteral 4,912,124 9%| 7,347,462 13%| 1,506,943 1%
Steral 227,302 0%| 5,375,751 10%| 5,607,644| . 5%
Prosupport 869,438 2%| 4,953,534 9%| - 4,162,950 4%
Diger 3,668,144 7%| 3,817,774 7%| 7,649,639 7%
Yurtici Toplam 53,466,620 100%| 55,098,330 _ 100%|104,835,467] _ 100%
| Genel Toplam 161,409,790] 202,300,667 272,797,110
; : ; . |
Uriin 2019 Oran 2020 Oran | 31.12.2021 | Oran
Cuteral 7,474,244 5%| 12,635,242 6%| 19,884,516 7%
Milleral 115,887,656 72%| 124,180,435 61%| 189,272,753 69%
Viteral 32,712,711 20%| 41,206,816 20%( 28,994,023 11%
Net Satiglar :
Steral 289,634 0%| 5,375,751 3%| 5,607,644 2%
Prosupport | 1,377,401 1%| 15,084,649 7%| 21,353,996 8%
Diger . 3,668,144 2%| 3,817,774 2%| 7,684,177 3%
Net Satislar Toplam 161,409,790 100%| 202,300,667  100%)|272,797,110]  100%
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Sirket’in 2019 yilinda 1614 milyon TL olan satig gelirlerinin 2020 yilinda ise 2019 yilina
kiyasla %20,2 artigla 202,3 milyon TL olarak gerceklestigi gorilmektedir. 2020 yilinda 202,3
milyon TL olan satis gelirlei 2021 yilinda %34,8 artisla 272,8 milyon TL olarak
gerceklegmistir.

Sirket’in satiglarinda Milleral ve Viteral iirlin grubu icerisindeki “Anahtar Teslim Tesis
Kurulumu” faaliyetlerinden elde edilen gelirler 6nemli yer kaplamaktadir. 2020 yilinda anahtar
teslim tesis kurulumlanindan elde edilen satis gelirleri toplam satislarin % 61 “ini olustururken;
2021 yilinda Sirket’in satis gelirlerinin %69’ unu anahtar teslim tesis kurulumlarindan elde
edilmigtir.

Yukanidaki tablodan da gériilecegi lizere, anahtar teslim tesis kurulumlarinin da yer aldig
Milleral ve Viteral iirtin grubu, Sirket’in siirekli olarak en yiiksek tutarda ve oranda satigini
yaptig1 Uriinlerdir. 86z konusu 2 iirlin grubunun toplam satiglar igerisindeki pay1 son 3 yil
igerisinde stirekli olarak %80°in lizerindeyken; iginde bulundugumuz 2021 yilinda %80 olarak
gerceklesmistir. ' '

2019 yilinda toplam satiglardan %72 pay alan Milleral grubu {irtinlerin 2020 yihinda toplam
satislardan aldigi paym %61°e diistiigi goriilmektedir. Bu disiistin temel sebebi; 2019 yilinda
39,5 milyon TL olan Milleral iiriin grubu yurt i¢i satis tutarimin, 2020 yilinda 2019 yilina gére
%38,1 azalisla 24,5 milyon TL olarak gergeklesmesidir. Milleral {iriin grubu satiglann 2021
yilinda 2020 yila kiyasla %183,3 oraninda arfig gostermis ve toplam satislar ierisindeki pay:
yeniden %65 seviyesine ¢ikrmigtir.

2019 ve 2020 yillarinda toplam satislar icerisindeki pay1 %20 olarak gergeklesen Viteral tiriin
grubu paymin 2021 yilinda % 11%e diistiigii goriilmektedir. Bu diigiisiin temel sebebi; 2020
yilinda 7.4 milyon TL olan yurt i¢i Viteral iiriin grubu satiglarmin 2021 yilinda, 2020 yilina
kiyasla %79,5 digiisle 1,5 milyon TL olarak gerceklesmis olmasidir.

Cuteral {irtin grubunun 2019 yilinda %S5 olan toplam satislar icerisindeki payinin, daha sonraki
donemde yeniden artrs trendine girmis ve 2020 yiinda 2019 yilina kiyasla %73,7 artisla 12,6
milyon TL’ye ¢ikmugtir. Cuteral tiriin grubu satislarinin 2021 yilinda, 2020 yila kiyasla
%57.4 artigla 19,9 milyon TL olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Endiistriyel yapilar, hizmet binalari, sosyal binalar (otel, AVM, hastane), stadyum ve k&prii
gibi projelerin anahtar teslim yapimu alaninda ylriitiilen faaliyetler proje bazli, anahtar teslim
ve dénemsellik gerektiren siirecleri kapsadig1 igin; Steral markas: ile elde edilen sat1s gelirleri,
ylllar itibariyle alinan iglere bagli olarak degiskenlik gésterebilmektedir. 2019 yilinda 281.596
TL olarak gergeklesen Steral iirlin grubu satiglan, 2020 yilinda 5,4 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2021 yilinda Steral iirtin grubu satiglar 5,6 milyon TL’dir.

Sirket’in Milleral ve Viteral iiriin gruplan igerisinde yer alan anahtar teslim tesis kurulumu
faaliyetlerine déniik, sektrde var olan satliy sonrasi hizmetler ve yedek parca tedarik
boslugunun farkinda olan Sirket; 2018 yilinda hem meveut kurulumunu gerceklestirdigi
tesislere hem de rakip firmalar tarafindan kurulumu gergeklestirilen diger tesislere etkin,
¢ozim odakli satis sonrasi hizmetler ve yedek parca tedariki saglayarak; sahip oldugu mevcut
kalite anlayiginin pazardaki farkindaligim artirmak, rakip firmalardan kurulum: hizmeti alan,
pazardaki potangj el migterilere ulagabilmek amaclariyla, Pro-support markasim gelistirmis ve
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milyon TL olarak gergeklesmisken: 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %995 artisla 15,1 milyon
TL seviyesine cikmustir. 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %41,6 artigla 21,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir. '

Tabloda Diger iriin grubu baghiginda simiflandimlan satiy gelirleri traktér iireticilerine
gergeklestirilen “Ceki Grubu? iiriin satiglarindan ve atik hurda satislarindan olusmaktadir.

Ik olarak 2019 yilinda @retim ve satigina baslanan ve 2019 yilinda 387.150 TL. satig geliri elde
edilen Ceki grubu tiriin satiglan1 2020 yilinda 2019 yilma gére %706 artigla 3,1 milyon TL’ye,
- 2021 y1linda 2020 yili 12 aylik dénemini de agarak 5,5 milyon TL’ye cikmigtir,

Sitket’in satis gelirlerine iliskin verilerin dénemsel olarak degerlendirilmesinde, satig
gelirlerinin yaklagik %70’inj olusturan anahtar teslim tesis kurulum gelirlerinin, tedarik
zincirinden baglayip tesislerin kurulumu ve ilk cahstinlmas: agamalarina kadar gegen siireg
nedeniyle dénemsellik igerdigi hususu ve bu hususun donemsel verilerde sapmalara yol
acabilecedi gbz dniinde bulundurulmalidrr,

10.2.3. ihra(;t;mm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6memli derecede etkilemis
veya etkileyebilece_k kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Tirkiye’nin i¢inde bulundugu caéraﬁ konumdaki ekonomik, siyasi ve toplumsal gelismeler,
Tiirkiye ekonomisini énemli Olgtide etkilemektedir.

Bunun yam sira izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri jtibariyle Sirket’in
satiglannin ortalama %70’1ik béliimtintin yurt digina gergeklestirilen satislardan olustugu
dikkate alindiginda; Sirket’in meveut ve potansiyel pazarlarinda gergeklesebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politika degigikliklerinin Sirket’in faaliyetlerini dogrudan
veya dolayli olarak gnemii derecede etkilemesi kagimlmazdir.

Cin’in Wuhan eyaletinde baslayip tiim diinyada hizla yayllan ve 2020 yili Subat ayindan
itibaren iilkemizde de gdriilen, halen yaygin bir sekilde etkisini sirdiirmekte olan Covid-19
virlis salgimi, gerek tilkemizde gerekse tlim diinyada iiretim sektdrlerinde faaliyet gdsteren
sirketlerin faaliyetlerinin aksatilmaksizin siirdiirtilmesinde sorunlara yol agmustir. Sirket bu
donemde Tiirkiye’deki yerel otoritenin “kapanma’” tedbirlerine ragmen, tilke genelinde iiretim
faaliyetlerinin aksatilmaksizin stirdiiriilmesine katk: saglayan tedbir ve yaklasimlar sayesinde
dretim  faaliyetlerini slirdiirebilmis; ancak yurt dist pazarlarda montaj ve kurulum
faaliyetlerinde aksamalar yasanmigtir. S8z konusu aksamalar, ilerleyen stirecte diinya
genelinde “kapanmaldtin” nispeten azalmiy olmasma ve iilkeler arasi ulasimin yeniden
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185.523.656

228.804.757 ] 182.175.702
Teminath 37.850.680 46.489.865 42.478.596
Garantisiz / Teminatsiz 147.672.976 | 182.314.892 139.697.106
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (Uzun vadeli
borelann lasa vadeli kistmlar, haric 95.205.476 |100.971.450 101.761.986
Teminatl: ' 62.853.808 | 87.914.330 96.828.230
Garantisiz / Teminatsiz 32.351.668 | 13.057.120 | 4.933 756
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam . 280.729.132  329.776.207 283.937.598
Ozkaynaklar 380.848.082 [ 164.438.828 115.539.542
TOP : AKLAR 661.577.214  494.215.035 [ 399.47 7.140
Net Borghuluk Dariim 2021 | 31122020
Autar At
A. Nakit 16.245.505 | 14.229.207 | 5.171.513
B. Nakit Benzerleri 583.623 | 3.636.960 -
C. Alim Satim Amacl: Finansal Varhklar - - -
D. Likidite (A+B+C) 16.829.128 | 17.866.167 | 5.171.513
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 33.934 31.153 427.703
. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin 45947311 | 46.458.712 | 42.050.893
K.Vadeli Kismi
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar - - -
1. K1sa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 45.981.245 | 46.489.865 42.478.596
S')K‘Sa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E- 29.152.117 | 28.623.698 | 37.307.083
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 55.559.927 | 87.914.330 | 96.828.230
L. Tahviller - - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - - -
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk
(K+LAM) 55.559.927 | 87.914.330 | 96.828.230
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 84.712.044 [116.538.028 134.135.313

Izahnamenin imza tarihi itibariyle Sirket’in son finansal tablo tarihine gore (31.12.2021)
durumunda 6nemli bir degisim olmamustir

finansman yapis
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI |
11.1. ihrag:gmm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Izahnamede yer-almasi gereken finansal tablo dSnemleri itibartyla Sirket’in fon kaynaklarinin
daglumi asagida gOsterilmistir. ’

KISA VADEL] YOKUMLULUKLER 31122021 31.12.2020 31.12.2019
Kisa Vadeli Borglanmalar 33.934 31.153 427703
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 45.947.311 46.458.712 42.050.893
Ticari Borglar : 68.179.216 109.644 281 78.006.247
-Lliskili Taraflara Ticari Borglar - 18.603.682|  22.166.394
-Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar : 68.179.216 91.040.599 55.839.853
Galiganlara Seglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2,100.729 1.425.897 1.043.840
Diger Borglar 543.405 18.093.979 36.671.842
-1ligkili Taraflara Diger Borglar - 16.874.209 36.508.119
-Tiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 543.405 1.219.770 163.723
Ertelenmig Gelirler : 61.648.476 48.655.534 21.155.260
-Tligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 61.648.476 48.655.534 | 21.159.260
Kisa Vadeli Kargiliklar ‘ 7.070.585| . 4.495.201 2.815.917
-Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 941.814 661.308 506.272
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.128.771 3.833.893 2.309.645
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 185.523.656 228.804.757 (  182.175.702
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 55.559.927 87.914.330 96.828.230
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.307.465 4.439.605 2.292.084
-Caliganlara Saglanan Faydalara ftigkin Uzun Vadeli Kargiliklar 5.307.465 4.439.605 2.292.084
Ertelenmis Vergi Yitkimlaliga 34.338.084 | 8.617.515 2.641.582
TOPLAM UZUN VADEL] YOKUMLULUKLER 95.205.476 100.971.450 |  101.761.896
TOPLAM YUKUMLULUKLER 280.729.132 329.776.207 |  283.937.598
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 30.000.000 30.000.000 7.500.000
I%;;’;gl if}tﬁrﬁ;Y('é?;‘:f;rs)m‘ﬂa“d“ﬂmay“ak Birikmis Diger 106.266.875 2111553 | 32.977.426
-Maddi Duran Varhk Yeniden Degerleme Artislart (Azalislan) 105.198.238 44.778.944 34.433.492
-Tamimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olglim Kazanglar1 (Kayiplar) -2.931.363 -2.667.391 -1.456.066
Ié::‘i;;zﬁ CZ},iaJ:II.Ic::)Yenidcn Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 100.596.000 } _
-Gergege uygun deger farks diger kapsamli gelire yangrtilan finansal 100,596,000 ; )
variiklardan kazanglar (kayiplar) “
Kardan Ayrilan Kisitlanmug Yedekier 2.783.942 2.783.942 2.104.256
-Yasal Yedekler 2.783.942 2.783.942 2.104.256
Diger Yedekler 4,583.125 4.490.313 4.496.313
Gegmis Yillar Karlar 83.842.466 44.669.178 30.253.951
Net Donem Karj . | 50.775.674 40.383.842 38.207.596
TOPLAM OZKAYNAKLAR ' 380.848.082 164.438.828 115.539.542
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TOPLAM KAYNAKLAR |

661.577.214] _ 494.215.035 | 399.477.140 |

31 Ara‘hkl 2021 tarihi itibarlyla Sirket’in toplam yikiimliiliikleri 185,5 milyon TL kisa vadeli,
95,2 milyon TL uzun vadeli olmak iizere 280,7 milyon TL dir. Sirket’in fon kaynaklarr;

Orjinal Para Birimi AZirhikl: Ortalama Etkin
: Degeri ¢ Faiz Oram TL Karsihg

31.12.2021 ,

TL 86.191.221 %16,02 86.191.221
Euro 694.959 %6.,16 10.203.598
31.12.2020

TL 113.247.224 %14,02 113.247.224
ABD Dolan 336.014 %3,76 2.466.510
Euro - 1.595.550 96,11 14.372.557
31.12.2019

TL 121.528.851 %20,26 121.528.851
ABD Dolari 335.386 %3,75 1.992.260
Euro 1.784.260 %6,11 11.866.399

Sirket’in banka kredilerinin vadesine gore dagilimi agagidaki gibidir;

TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020 | 31 Aralk 2019
3 aya kadar 11.064.998 12.269.163 9.187.846
3-12ay 32.750.068 33.079.749 32410111
1-2 w1l aras1 35.053.988 36.234.744 35.664.680
2-3 y1il aras 15.320.240 31.135.106 25.190.095
3-4 y1l arasi 2.205.526 15.415.933 21.734.658
4-3 yil aras - 1.951.596 7.200.120
Toplam 96.394.820 130.086.291 135.387.510

11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle nakit akis tablolan

asafida yer almaktadir,

NAKIT AKIS TABLOSU 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Isletme faaliyetlerinden nakit akiglar 63.111.471 24.578.943 189.429.001
Yatirrm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari -10.394.459 | - 6.960.547 -382.179
Finansman fasliyetlerinden nakit akiglar -53.754.051 -18.844.836 -185.798.074
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) -1.037.039 12,694.654 3.248.748
chnem bag1 nakit ve'nﬁ_dtzxyé‘r]eri 1,7.866.'167 5.171.513 1.922.765
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IBﬁnem sonu nakit ve nakit benzerler l 16.829,128 17.866.167 5. 17:1.513

Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akaglar izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri
itibariyla pozitif olarak gergeklesmigtir. Isletme faaliyetlerinden nakit akislarmm en 6nemli
kalemi siirekli ve diizenli olarak gergeklestirilen “dénem karlanidir.” 2019 yimda isletme
faaliyetlerinden nakit akiglarinim belirleyici kalemi “Isletme sermayesinde gerceklesen
degisimler” bashig1 altindaki “iliskili taraflardan diger alacaklardaki” azalistir.

“Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan” izahnamede yer almasi gereken finansal
tablo dénemleri itibariyle farklhiliklar ars ctmekle birlikte; 2020 yilinda aktifinde yer alan un
tesisinin iligkili taraflara satistyla pozitif; 2021 yilinda ise agirlikl bslimii GES yatirimindan
kaynakl1 olmak iizere negatif gergeklestirilmistir.

“Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan” izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemleri itibariyla negatif seyretmistir. Bu durumda, Sirket’in anilan siirecte
bor¢ &demelerine iliskin nakit ¢ikislan ile bor¢lanmalardan kaynaklanan nakit girigleri
arasindaki fark belirleyici olmustur. Bunun yanu sira 2019 yilinda “iligkili taraflara olan diger
borglarin™ “iligkili taraflardan diger alacaklarla” mahsubu islemi nedeniyle finansman
faaliyetlerinden nakit akig: dnemli dlgtide negatif neticelenmistir.

Biitin bu degisimlerin, 2019 yilinda 3,2 milyon TL pozitif olan nakit akis tablosuna etkisi,
2020 yihnda 12,7 milyon TL pozitif ve 2021 yilinda 1,0 milyon TL negatif olarak
gerceklesmistir, . ‘
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri de dikkate almdiginda; 2019 yilinda 3,2 milyon TL

olarak ger¢eklesen dSnem sonu nakit ve nakit benzerleri, 2020 yilmda 17,9 milyon TL ve 2021
yilinda 16,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in izahnamede ver almas gereken finansal tablo dénemleri itibartyla borgluluk durumu
ile 6z konusu borglarin 6zkaynaklara orani asafidaki tabloda g&sterilmektedir.

. 02 L12

Finansal Yiikiimliliikler 101.541.172 134.404.195 139.306.826
Eksi: Nakit ve Nakit 16.829.128 17.866.167 5.171.513
Benzerleri

Net Finansal Borg 84.712.044 116.538.028 134.135.313
Ozkaynaklar 380.848.082 164.438.828 115.539.542
Net Finansal Bor¢/ o o N
('jzkaynaklar 22,24% 70,87% 116,09%

Sitket’in  izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
yiikiimliiliikkleri stirekli ve diizenli olarak azaly egilimde iken; nakit ve nakit benzerleri 2020
yilinda Snemli miktarda artis ile 2021 yilinda smirli azalis egilimindedir. Bu durumun bir
sonucu olarak net finansal borcluluk siirekli ve diizenli olarak azalig efilimi gostermistir.
Sirket’in 6zkaynaklar, gsas faaliyet karliliklan yani sira, azalan finansman giderlerinin dénem




tablo dénemieri itibariyle diisiig egilimini korumakta olup; 2021 yilsonu itibanyla %22,24
olarak gerceklesmigtir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in net isletme sermayesi “donen varhklar — kisa vadeli yiikitmiiiliikler” seklinde
hesaplanmaktadir. 2021 yilinda net ‘igletme sermayesinde gorillen azalisin sebebi, donem
icinde, dénen varliklar altinda siiflandirilan iligkili taraflardan diger alacaklara mahsuben
gerceklestirilen 137.9 milyon TL tutarindaki Selva Gida San.A.S. hissesi alimmin duran
varliklar altinda simiflandimlan finansal yatirimlar hesabinda izleniyor olmasdrr.

Sirket’in igbu izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk d6nem i¢in yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadur,

Finarisal Durum T: |1 31122020 220191
Dénen Varliklar 218.612.330 390.343.264 ©306.724.008
Kisa Vadeli Yiikiimiiilikler 185.523.656 228.804.757 182.175.702
Net Isletme Sermayesi 33.088.674 161.538.507 124.548.306

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak tnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede ver almas gereken finansal tablolar itibariyla verilen teminat,

rehin ve ipotekler asagidaki tabloda yer almaktadir.
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

A.Kendi Tiizel kisiligi adina vermis oldugn TRIK ler 142,776.238 190.732.882 195.438.523

B. Bagh Ortaklhiz1 adina vermis oldupu TRiK ler - - -

C.Olagan Ticari faaliyetlerin yiirtititimesi amaciyla diger 3. Kigilerin }
borcunu temin amaciyla vermig olduge TRIK ler )

D. Diger TRIKler 279.708.140 342.663.895 347.552.417
-Ortaklar lehine verilen 47.206.490 62.933,588 71.939.420
-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen difer grup sirketleri lehine

verilen TRIK'ler 232.501.650 279.730.307 275.592.997
-C maddesi kapsamina girmeyen 3. kigiler lehine vermig oldugu
TRIKTer - -
422.484.378 533.396.777 543.010.940

Sirket’in diger teminat, rehin, ipotek ve kefaletler altinda izlenen ortaklar: lehine ve grup
sirketleri lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler Kurul®un II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 12/1 maddesine aykinlk teskil etmekle birlikte, Sirket’in 22.02.2022
tarihli beyani ile I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12/5 maddesi uyarimca ortaklar
ve diger grup sirketleri lehine verilen meveut teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerinin, Sirket
paylarinin borsada iglem gormeye bagladif yili takip eden dérdiincii yilin sonuna kadar sifir
diizeyine indirilecegi taahhiit edilmigtir.
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11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmys olan planlanan yatirmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
Onemli maddi duran varhklar i¢in dngodriilen fon kaynaklar hakkmda bilgi:

Sirket’in isbu izahnameye konu halka arzdan elde edecei net gelirin %20°si ile yeni yatinm
yapilmas: planlanmaktadir. Halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin raporda
belirlenen Sirket’in elde edecegi halka arz gelirlerinin kullanmm yerleri agagida yer almaktadir:

1) Kapasite Artirnmi ve Teknoloji Yenileme Yatirimlarinmn Finansman:

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin % 20°lik kismin kapasite artinm ve teknoloji
yenileme  yatirmmlarinin gergeklestirilmesinde kullanmay1 planlamaktadir. Sirket’in 2022 yily
icerisinde gergeklestirmeyi planladig: yatirimlar su sekildedir:

* CNC 5 Eksen Tornalama Merkezi Yatrim:: Mevceut durumda fason olarak Sirket disimda
igleme hizmeti alinmakta olan makine pargalarinin talagh imalat islerinin Sirket biinyesine
almmasi ile kalite ve kapasite artirimi amaclanmaktadir,

o CNC Yatay Isleme Merkezi Yatirsmy: Meveut durumda fason olarak firma disinda igleme
hizmeti almakta olunan makine parcalarmin talagh imalat islerinin Sirket biinyesine
alinarak kalite ve kapasite artirimi amaclanmaktadir.

* 6 Eksen Kaynak Robotu Yatirim: Yapilacak olan yatinmla gelik konstriiksiyon béliimiinde
silo tretim kapasitesinin %40 oraninda artimlmas: planlanmaktadir. :

o CNC 3 Eksen Isleme Merkezi Yatirimi: Sirketin talagli imalat atélyesinde 4 adet dagiticisiz
3 ¢ksen igleme merkezi kullanilmaktadir. Yapilacak olan dagiticili igleme merkezi
sayesinde imalat par¢alarimin ilave 2 yiizeymde islem yapilabilecek ve parcalann tekrar
ikinci bir igleme alinmalarinin éniine gegilecektir,

¢ 6 Eksen Portatif Isleme Merkezi Yatirimi: Yapilacak olan yatinm ile Sirket biinyesinde
tiretilmekte olan degisik ve biiyiik Slgekli geometrik gekillere sahip makina pargalarimin
yiiksek hassasiyet ve dogrulukta &lctilerek imalatlarnm yapilmas: hedeflenmektedir.

¢ Boyama Robotu Yatrimi: Sirketin yas boya hattinda son kat boya uygulamas: ilgili
personel tarafindan manuel olarak gergeklestirilmektedir. Bu yatirimla birlikte farkls dlgiide
karmagik makine yiizeylerinde uygulanan standart programlama ile tiim makinelerdekj
boya kalinliginda homojenligin ve en iyi ylizey kalitesinin elde edilmesi hedeflenmektedir.

» Sinerjik Kaynak Makinasi Yatrimi: Yapilacak olan sinerjik kaynak makinesi yatirim ile
geleneksel metodla yapilan kaynak islemlerinde meydana gelen capak ve bolgesel
deformasyonlar, Pulse ve Double Pulse teknolojileri sayesinde diisiik 1s1 girdisi ile ortadan
kaldinlacaktir. Eski metotta olugabilen boyama islemi sonras: boya kalkmasi
problemlerinin ¢8ziimii hedeflenmektedir.

Bu yatinmlarla, meveut durumda fason olarak Sirket diginda yaptirilan bir kisim isler Sirket
biinyesine ahnarak, hem maliyet avantaj1 saglanacak hem de kalite anlayisinin siirekliligine
katk1 saglanmig olacaktr.

2) Finansal Bor¢larin Odenmesi:
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Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %20°lik kismini bankalara olan bir kisim kisa
vadeli finansal borclarmin 6demesinde kullanmay1 planlamaktadir. Sirket’in halihazirda
meveut faiz dahil kredi bor¢lan 655.625,20 EURO, 101.318.984 TL’dir. Bu tutarin 431.109,96
EURO, 41.919.055,05 TL’lik bsliimii kisa vadeli faiz dahil kredi borg:landlr

3) Tedarikgilere Olan Bor¢larin Odenmesi:

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15°lik ks ile tedarikgilere verilen cek ve
senetlerin 6denmesi, %15°lik kismu ile ise meveut tedarikei cari hesap borglarimin 6denmesini
planlamaktadir. Odeme yapilacak tedarikeiler Sirketin iligkili tarafi deglldlr

4) Pesin Hammadde Tedariki:

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin %30°luk kismim pesin hammadde tedarikinde
kullanmay1 planlamaktadr. Pegin hammadde tedariki i¢in aynlacak kaynak ile Sirket’in
hammadde tedarik maliyetlerinde 6nemli oranda diiglis saglanmasi sureti ile faaliyet
karlihginin artintmasi hedeflenmektedir. Pesin hammadde tedariki sonrasinda, Sirket’in
~ faaliyetlerinden elde edecegi gelirden pesin hammadde tedarikine ayrilacak kismin da artacag
ve bu suretle hammadde tedarik maliyetlerindeki -mevecut duruma gore-~ disustin stireklilik arz
edecegi dngériilmektedir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasy gereken finamsal tablo domemleri itibariyle ihracemn
aragtirma ve geligtirme politikalar: ile sponsorluk yaptiz aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu - etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in aragtirma geligtirme faaliyetlerine ySnelik harcama tutarlar1 2019 yilinda 5,1 milyon
TL, 2020 y1linda 8,4 milyon TL, 2021 yilinda 18,0 milyon TLdir.

Sirket aragtirma gelistirme politkasini, sektoriin gelecegine dair planlanan hedef ve projelerle,
kurumsal gelisimini giiclendirmek ve faaliyet gosterdigi alanlarda, sadece makine degil;
teknoloji de tiretmek olarak ifade etmektedir.

Sirket sahip oldugu bilgi, birikim ve sorumluluk bilinciyle, kiiresel ekonominin gereksinim
duydugu yeni teknolojileri geligtirmekte; iiretim maliyetlerinin minimize edildigi, enerji
verimliligi en ist diizeyde oldugu etkin sistemlerin kuruldugu ¢6ziimleri sunmaktadir. Sadece
kendi dretim tesislerinde gerceklestirdizgi makine iiretim siirecinde degil; kurulumunu
tstlendigi tiim tesislerde dogal dengenin korunmasini énceliklendirmektedir.

Sitket gelecek nesillerle de paylagilacagi bilinciyle, enerji kaynaklarmin olabildigince
ekonomik kullamildig1 degirmen diyagram, projelendirme, iiretim, montaj ve devreye alinma
dahil faaliyetlerinin tiim siireglerinde sistemlerin kalitesini sistem etkinligi ile birlegtirmektedir,

13. EGILIM BILGILERIi

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarmda giriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:
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olarak ilan edilmistir. Tiim diinyay: etkisi altma alan Covid-19 salgininin etkileri, diinya
ekonomilerinde ve tilkemiz ekonomisinde olumsuz sartlara sebep olmustur.

Pandemi nedeniyle global sirketlerin faaliyetlerinde kapasite diigiirmesi, arz — talep dengesini
bozmustur, Hammadde, yari mamul ve mamul iiretiminde meydana gelen azalma ve

Dolar1 seviyesine ¢ikarak %300’lere varan yikselisler olmustur. Bu artiglar, projelerde
satiglarin maliyetini %15-20 arasinda artirmustir, Ancak maliyetlerde meydana gelen bu artiglar
daha &nceden imzalanan sozlesmelerin fiyatlarinda yikkseltmeye gidilememesinden dolay1
nihai satig rakamiarina yansttilamamus ve sirketlerin karliliklarng disirmiistiir,

Sirket halka: arzdan elde edecegi gelirle; meveut kredilerden kaynaklanan finans yiikiiniin
azaltilmasi, saglanan isletme sermayesi ile alim gucliniin artirilmast bunun neticesinde ‘de
satilan malin maliyetlerinde azaltma ve satig gelirlerinin ve karliliginm artinlmas; beklenmekle
birlikte 2022 yilindan itibaren olumlu sonuclarinin sitket finansal tablolarina daha gliclii bir
sekilde yansiyacagi éngorillmektedir.

13.2, ]'[hrat;gmln beklentilerini $nemli dlctide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitier veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5 no.lu bolumindeki “Thraggiya ve Faaliyetlerine Dligkin Riskler”,
“Ibrager’min Icinde Bulundugu Riskler”, “fhrag Edilecek Paylara Iliskin Riskler” ve “Diger
Riskler” ana bashiklan altinda detaylandirilan riskler, belirsizlikler ve olaylarla ilgili 13.1 no.Ju

bdliimde bahsedilen hususlar diginda faaliyetlerini 6nemli Olgtide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLER| VE BEKLENTILER{

14.1. Thra¢einn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thra¢emm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirlabilecek

sekilde hazirlandysna i skin a¢iklama:
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Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmas kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thraceinin genel organizasyon semas::

| seret e v

- Deirmen Vurpigisang -
L e

15.2. idari yapi:

15.2.1. Ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi: -
AR i ! |iSermayedeki
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Vekili
Biiyiikkayacik
Necmi Yonetim Mahallesi 407 Nolu
Ozdemir | Kurulu Uyesi | Sokak No: 8 42250 ) 3vil/3 vl ) )
SELCUKLU/KONYA
Biytikkayacik
Hasan Yonetim Mahailesi 407 Nolu
Oziilkii | Kurulu Uyesi | Sokak No: 8 42250 ) Sn/3vi |- i
SELCUKLU/KONYA
- Biryiikkayacik
Turgay %ﬁg‘f.m Mahallesi 407 Nolu v
TONGA Bnetim | g 1 ak No: 8 42250 - LR
Kurulu Uyesi | sep cuk LUK ONYA
: = Bityiikkayacik
Ayten %agln:s 1z Mahallesi 407 Nolu il /3 Yil
UGUR OIEM 1 Sokak No: 8 42250 - a3yl |- )
Kurulu Uyesi | op1 cUx1 U/KONYA

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in 18.02.2022 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda 3 yilligina secilmislerdir.

Bﬁyﬁkkayamk Mﬁﬁﬁllesi
407 Nolu Sokak No: 8
42250
SELCUKLU/KONYA
Biiyiikkayacik Mahallesi
Genel Miidiir 407 Nolu Sokak No: 8 Genel Miidiir
Murat APAKHAN Yardimcisi 42250 Yardimcis B )
SELCUKLU/KONYA
Biiytikkayacik Mahallesi
Genel Miidiir 407 Nolu Sokak No: 8 Genel Miidiir
Hasan TOSUN Yardimeist 42250 Yardimecis1 ) )
SELCUKLU/KONYA
Biiyiikkayacik Mahallesi
.. Genel Miidiir 407 Nolu Sokak No: 8 Genel Miidiir
Gokhan MANTI Yardimcisi 42250 Yardimeist ) )

SELCUKLU/KONYA

Mustafa OZDEMIR Genel Miidiir Genel Miidiir - -

15.2.3. ihracei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢ccimin kurucular hakkmd_a bilgi:
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15.2.4. ihra(;g:mm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularn. birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. Thrag¢emmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

- : N I B Pl Seewiery’ A1
Yénetim Kurulu Baskam IE%U ora 2 35 Lisans
Yonetim Kurulz B ' ‘
V;’Eﬁilm urulu Bagkan |5, 7 ARTYAN 2 20 Lisans
Yénetim Kurulu Uyesi Neemi OZDEMIR 1 25 Lisans
Yénetim Kurulu Uyesi Hasan OZULKU 2| 39 {?i(asi(
paeiz Yonetim Rurali g0y ToNGA : 33 Lisans
-E}aglr_nsm Yonetim Kurulu Ayten UGUR ) 3 Yi.iksek
Uyesi | ‘ Lisans
Genel Miidiir | Mustafa OZDEMIR 18 29 Yilsck
Lisans
Genel Miidiir Yardimeis: Hasan TOSUN ‘ 21 24 - Lisans
Genel Midir Yardmeist | Murat APAKHAN 11 25 {‘1‘;‘;{?;‘
Genel Miidiir Yardimeis Gokhan MANTI 11 23 Lisans

Tayfun Bora KUMRU- Yénetim Kurula Bagkam

Izmir Atatiirk Lisesi'ni bitirdikten sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Uluslararast iliskiler Bolimiinden 1986 yilinda mezun olmustur. Universite mezuniyetinin
ardindan dil egitimi i¢in gittigi Ingiltere'de 6 yi1l kalmstir. Askerlik hizmeti nedeniyle yurda
déndiikten sonra sirasiyla Elf, Adidas ve DHL gibi uluslararasi sirketlerde orta ve iist diizey
yonetici olarak ¢aligmstir. Daha sonra 2003 yilindan 2017 yihna kadar kurucu ortag: oldugu
CT I ve Dis Ticaret Damismanlik Hizmetlerinde ¢alisma hayatina devam etmistir.

Yavuz ARIYAN - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1975 yilinda Ankara’da dogdu. Ilk orta ve lise egitimini Ankara’da tamamlad:.2001 yilinda
Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Bsliimiinden mezun oldu. Demirbank, HSBC Bank ve
Finansbank’ta farkl1 bsliimlerde ySnetici, bir fabrikamn Finans yéneticisi olarak, son olarak da
uluslararas: ticaret firmasmda koordinatér olarak calisti. '
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Necmi OZDEMIR - Yénetim Kurujy Uyesi

1972 yilinda Istanbul’da dogdu. Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bslimiinden 1994 yilinda mezun oldu. Is hayatina Rumeli Holding’de Denetim
Uzman Yardimeig olarak baslayan Necmji Ozdemir, swrast ile Merko Holding ve Isiklar
Holding Sirketlerinde uzun yillar Denetim Birim Yoneticiligi gorevierinde bulunmustur,
SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslaria sahip olan Necmj Ozdemir 2020 ytlt Ocak dénemi itiban ile ittifak Holding I¢
Denetim Direktérligii gorevine atanmistir.

Miisavir belgesine sahiptir.
Turgay TONGA —~ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 Ankara dogumlu olan Turgay Tonga, Ankara Universitesi Siyasal 'Bilgiler Fakiiltesi
Iktisat bolimiinde lisans egitimini 1986 yilinda tamamlamighr. 1989- 1991 yillan arasinda
AEG -ETI Trafo fabrikasinda Planlama ve Kontrol Bolimiinde, 1991-1994 villan1 arasinda
Kavram Denetim A.S de Denetci, 1994-1995 yulari arasinda Isiklar Holding de Denetgi, 1996-
1997 yillan arasinda (rsa Holding de Denetim Miidiir Yardimeilig1, 1997-1998 yillan arasinda
Ak Denetim de Deneti, 1998-2002 yiliars arasmda Uzel Holding Denetim Miidiirltigii ve Uzel
Turizm Mali Islerden Sorumly Koordinattr, 2002-2004 Yillar arasinda Damgmanlik, 2004-
2017 yillan arasinda Basoglu Kablo Profil A.§. de Genel Midiir, 2018-2021 yillar1 arasinda
Bagoglu Kablo Profil A.S. de Denetim Koordinatorii gorevlerinde bulunmustur. Evli ve 1 ¢ocuk
babasidir.

Ayten UGUR - Bagims1z Yonetim Kurulu Uyesi

1972 Erzincan dogumludur. Anadolu Universitesi Eskigehir Isletme bélimii mezuny olup
yitksek Lisansmni muhasebe ve Denetim tizerine Okan Universitesinde tamamlamigtir. Ayrica
2021 Yilnda Anadolu Universites; Adalet Béliimiinden mezun olmustur.2001 yilindan bu
vana Istanbul Maltepe Ilcesinde meslegi Mali Miisavirlik alanmda Bagimsiz Biiro faaliyetini
ylriitmektedir. Meslegin icras: ile birlikte 2009-2015 ddnemi ISMMMO Stajyerlerle Iletisim
Komitesi tiyeligi, 2019-2022 dénemi ISMMMO Mesleki Etik Komitesi iiyeligi, 2016-2019
Maltepe Mali Miisavirler Muhasebeciler Dernegi Saymanligi, 2018 yili T.C Istanbul Gedik
Universitesi biinyesinde bir dénmem Tiirk Vergi Ve Muhasebe Sistemler; 8gretmenligi
gbrevlerinde bulunmugtur, 2018 yilindan bu yana T.C Istanbul Gedik Universitesi Danigma
Kurulu Uyeligri faaliyeti ile birlikte Ozel sektsr Bagimsiz denetim ofisinde Bag Denetgilik, T.C.
Adalet Bakanlig1 Istanbul'a bagh bilirkisilik ve 2022 Eylil ayindan itibaren de MMMBD
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Gerel Merkez Denetleme Kurulu Bagkaniig1 gérevierini sturdiirmektedir. Evli ve bir ¢ocuk
annesidir.

Mustafa OZDEMIR — Genel Miidiir

1976 yilinda Manavgat’da doZdu.1997 yilinda Selcuk Universitesi Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi Elektrik —Elektronik Miihendisligi Boliimiinden mezun oldu. 2002 yilinda Seleuk
universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinde Yiiksek Lisansim tamamlamigtir,

Is hayatina Ittifak Holding A.S. istirak sirketi olan Belya A.$. de Stajyer miihendis olarak
baglamgtir. 1997 yilinda yine Belya A.S. biinyesinde Otomasyon grup bagkani olarak devam

Hasan TOSUN - Genel Miidiir Yardimeisi

1973 yilinda Konya ’da dogdu. Ik orta ve lise egitimini Konya’da tamamladi.1999 yilinda
Selguk  Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyan Bolimiinden mezun oldu. Universite
mezuniyetinin ardindan Imas Makina San.A.S. ‘de yurt digi satiy personeli olarak goreve
baslayan Sn. Tosun, sirastyla yurt dis bslge satiy midirliigii ve Satig mildiirhigii gérevlerinde
bulunduktan sonra 2017 yilinda atandigi genel midiir yardimeih@i gérevini  halen
stirdlirmektedir.

Murat APAKHAN ~ Genel Miidiir Yardimeis

1975 yilinda Zile’de dogdu. Cumhuriyet Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Makine
Miihendisligi béliimiinden 1997 yihnda mezun oldu. 2006 yuinda Selguk Universitesi
Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Makine Miihendisligi bsliimiinde yilksek lisansim
tamamladi.

Is hayatina 1997 yihnda Rumeli Holding’de basladi. Sirasiyla Vakif Gayrimenkul Ekspertiz-
Degerlendirme A.S ve Yenmak Motor Gomlek A.$.’de yonetici kademelerinde cesitli
pozisyonlarda calistiktan sonra, 2010 yiimda imas Makina San.A.$.’de iiretim miidiirii olarak
goreve baglamigtir. 2017 yilinda atandifn genel miidir yardmeilifn gérevini- halen
stirdtirmektedir.

Giékhan MANTI — Genel Miidiir Yardimais:

1975 yilinda Erzurum’da dogdu. Selguk Universitesi Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Endiistri Mithendisligi boltimiinden 2002 yilimda mezun oldu.

Is hayatina 1998 yiinda Yenmak Motor Gémlek A.S.’de kalite kontrol personeli olarak
baglamus, 2002 yilinda  Yenmak biinyesinde kalite kontrol miidiirii olarak atanmigtir. 2010
yilinda Imas Makina A.$.’de kalite kontrol miidiirii olarak goreve baglayan Sn. Manti, 2017
yilinda atandip1 genel miidiir yardimcilifi gdrevini halen siirdiirmektedir.

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile Yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirkefterin u anlari, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu yionetim ve




denetim kurullarindaki iyeliginin veya ortakh

bilgi:

gimin halen devam edip etmedigine dair

Tayfun Bora KUMRU

v glcaonal oo g,

SN 270189

T ay1 (%)
C. . Yén '
Tlfak Holding | p cam (Aralik Bvet | 22.254,91 | 0,0000554 |  Evet
S. \
2019’dan sonra)
Adese Yoénetim Kurulu
Gayrimenkul Bagkam1 (Aralik Evet - - -
Yatinm A.S. 2019°dan sonra)
. . Yonetim Kurulu
ggnazy“i/{:kéne Bagkam (Aralik Evet - _ -
e 2019’dan sonra)
. | Yonetim Kurulu
ielsva (1da Sanayi Baskani (Aralik Evet ) i i
o 2019°dan sonra)
Yénetim Kurulu
Seha . d Bagkam (Aralik Evet - - -
Ing.Mith.Mad.A.S. 2019°dan sonra)
Selet Entegre Et | Yonetim Kurulu
ve Siit Uriinleri  |Bagkam (Aralik Evet - - -
San. Tic. A.S. 2019’dan sonra)
. Yonetim Kurulu
,?,il:eli ;9 ve Dig Bagkam (Aralik Evet - - -
S 2019°dan sonra)
i]?;g; EEZ;IIH Yonetim Kurulu
A Bagkam (Aralik Evet - -
Bilisim San. ve 2019°dan sonra)
Tic. A.S.
Irent Oto Yonetim Kurulu
Kiralama Tic.  |Baskam (Aralik Evet - - -
AS. 2019’dan sonra)
AES Sigorta | Yénetim Kurulu
Aracilik Bagkan: (Aralik Evet - - -
Hizmetleri A.S. 2019°dan sonra)
Kule Yoénetim Yonetim Kurulu
Organizasyon Ve |Baskam (Aralik Evet
Damgmanlik A.S. [2019°dan sonra)
Selva Ig ve Dis Yonetim Kurulu
Ticaret A.S Bagkan1 (Aralik - Evet - - -
o 2019’dan sonra)
1M Ingaat Yonetim Kurulu Evet ] i i
Mimaglikapiza; ya Haask (Aralik
MENKUL DEGER e A
NpAKE O 5 I‘rﬂ‘aa:ﬁs"a?' b .




Miihendislik
Miiteahhitlik Ve
Tic. A.S.

2019’dan sonra)

Yavuz ARIYAN

Yoneﬁrri Kurulu

flsff'l‘ Holding &fﬁ; ;gelk;hdan Evet | 12.34920 | 0,0000322 |  Evet
sonra)
Ydénetim Kurulu
édege eal Baskan Vekili B
yormme (Aralik 2019°dan vet - - -
atinm A.S.
sonra)
Yénetim Kurulu
Imag Makine Bagkan Vekili Evet ] _
Sanayi A.S. (Aralik 2019°dan
sonra)
Yénetim Kurulu
Selva Gida Sanayi | Bagkan Vekili- Evet ) ) )
AS. (Aralik 2019°dan
sonra)
Yd&netim Kurulu
Seha Baskan Vekili Evet A ) i
Ing.Miih.Mad.A.S. | (Aralik 2019°dan
sonra)
Sl Epegre | 08 K
ve Siit Uriinleri \ Evet - -
San. Tic. A.S. (Aralik 2019°dan
sonra)
Yonetim Kurulu
Seleks Ig ve D1s | Bagkan Vekili Evet ) )
Tic. AS. " [(Aralik 2019’dan
sonra)
Belya Turizm Yonetim Kurulu
Ingaat Enerji Bagkan Vekili Evet i i
Bilisim San. ve (Aralik 2019°dan
Tic. A.S. sonra)
Irent Oto Yonetim Kurulu:
Kiralama Tic. Bagkan Vekili Evet - -
AS. ~ | (Arajtk 2019°dan
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sonra)
. Yonetim Kurulu
AES S
Aracﬂl}(gorta Bagkan Vekili Evet
Hizmetlerj A.g, | (ATalk 2019°dan
sonra)
Kule Yénetim Yonetim Ku-rl.llu
Organizasyon Ve }%:1?&11(1311{1 2‘;?‘;}; Evet
Damgmaniik A.S. (Arals an
sonra)
_ Yé6netim Kurulu
Selva I¢ ve Dis Bagkan Vekili Evet
Ticaret A.S. (Aralik 2019dan ve ) -
' sonra)
1M Insaat Yé&netim Kurulu
Mimarlik Baskan Vekili
Miihendislik ( AEal?lI(l 2061 9’11an Evet - -
Miiteahhitlik Ve sonra)
Tic. A.S. ont

Necmi (")ZDEl_\_/HR

' Y(’)'hetim Kurulu

A Uyesi (Temmuz Evet 12.598,00 | 0,0000328 Evet
3 2020’den sonra) :
Adese Y6netim Kurulu
Gayrimenkul Uyesi (Temmuz Evet - - -
Yatinim A.S. 2020’den sonra)
- i Yonetim Kurulu
Islgnaj l\i{ikéne Uyesi (Temmuz Evet - -
LA, 2020’den sonra)
. | Yonetim Kurulu
ielva Gi1da Sanayi Uyesi (Temmuz Evet - -
-3 2020’den sonra) - '
Yoénetim Kurulu
iS ehi'/[ dh. Mad A Uyesi (Temmuz Evet - -
0g- Mad.A.5. 2021°den sonra)
’ - Yo6netim Kurulu
,?ﬂ?iel: é@ ve Dig Uyesi (Temmuz Evet - -
e 1 2020°den sonra)
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? elya Tunz'l'n Yonetim Kurulu
nsaat Enerji .
o Uyesi (Temmuz Evet
Bilisim San. ve 2020°den sonra)
Tic. A.S.
AES Sigorta Yonetim Kurulu
Aracilik Uyesi (Temmuz Evet
Hizmetleri A.S. [2020°den sonra)
Kule Yonetim Yonetim Kurulu
Organizasyon Ve |Uyesi (Temmuz Evet
Damismaniik A.S. [2020°den sonra)
Selva I¢ ve Dig Y('jne.t im Kurulu
Ticaret A.S. Uyesi (Temmuz Evet
2020’den sonra)
IM Ingaat
Mimarhk Yonetim Kurulu
Miihendislik Uyesi (Temmuz Evet
Miiteahhitlik Ve = |2020’den sonra)
Tic. A.S.

Hasan OZULKD

Adese
Gayrimenkul
Yatinm A.S.

Yénetim Kurulu
Uyesi (Aralik
2019°dan sonra)

Imas Makine
Sanayi A.S.

Yé&netim Kurulu
Uyesi (Aralik
2019’dan sonra)

Selet Entegre Et
ve Sitt Uriinleri
San. Tic. A.S.

Yt‘)netim Kurulu
Uyesi (Aralik
2019’dan sonra)

Irent Oto
Kiralama Tic.
AS.

Yonetim Kurulu
Uyesi (Aralik
2019’dan sonra)

AES Sigorta
Aracilik
Hizmetleri A.S.

Uyesi (Aralik
2019°dan sonta)

Yénetim Kurulu

Kule Yonetim
Organjzasyon Ve-

Yo6netim Kurulu
Uyesi (Aralik
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| Danzgmanlik A.S. |2019°dan sonra)

Mustafa OZDEMIR
Imas Makine Genel Miidiir (Ekim E
Sanayi A.S. 2014’den sonra) vet ]
L. . Yonetim Kurulu
flsfa'k Holding Uyesi (Temmuz Evet -
o 2020°den sonra)
Adese Yénetim Kurulu
Gayrimenkul Uyesi (Temmuz Evet -
Yatinm A.S. 2020°den sonra)
Selva Gida Sanayi Yone.t im Kurulu
AS. Uyesi (Temmuz Evet -
2020°den sonra)
Yonetim Kurulu
Scha N Uyesi (Temmuz Evet -
Ing.Mith.Mad. A S. 2020°den sonra)
Selet Entegre Et | Yonetim Kurulu
ve Siit Uriinleri | Uyesi (Temmuz Evet -
San. Tic. A.S. 2020’den sonra)
. Yonetim Kurulu
,?,il:el;s ét; ve Dig Uyesi (Temmuz -Evet -
e 2020°den sonra)
Belya Tunzrn Yonetim Kurulu
Insaat Enerji Uvesi )
Ay yesi (Temmuz Evet
Biligim San. ve 2020°den sonra)
Tic. A.S.
Irent Oto Yoénetim Kurulu
Kiralama Tic. Uyesi (Temmuz Evet -
A.S. 2020’den sonra)
AES Sigorta Yonetim Kurulu
Aracilik Uyesi (Temmuz Evet -
Hizmetleri A.§. | 2020’den sonra)
Kule Yénetim Y&netim Kurulu
Organizasyon Ve |Uyesi (Temmuz Evet
Damgmanlik A.S. |2020°den sonra) '
Selva I¢ ve Dis Yénetim Kurulu Bvet )
Ticaret A.S. AByesi (Terfimuz
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2020°den sonra)
1M Insaat
Mimarlik Y6netim Kurulu
Mithendislik Uyesi (Temmuz Evet - - -
Miiteahhitlik Ve |2020°den sonra)
Tic. A.S.
- . Yénetim Kurulun
IS?;E Mzkéne Uyesi (Temmuz Evet - - -
YA 2020’den sonra)
Hasan TOSUN _

[ Genel Madur

Isma§ Mikina Yardimeis: (Ekim Evet ) ) -
anayi A.S. 2017°den sonra) I

GolhanMANTL

Sirket

. Genel Mudiir
ISmas Mzklna Yardimcisi (Ekim Evet ) - -
anayi A.S. 2017’den sonra)

Murat APAKI-IAN _
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i . Genel Miidiir

Imas Mak

Sajzyi A éna Yardimeisi (Ekim Evet - - -
> 2017"den sonra)

15.5. Son 5 yuda, ihrageimin yometim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili Kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayilx
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 idincii maddesinde belirtilen
siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, rigvet, hirsizhk, dolandmcilik, sahtecilik, giiveni
kitiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmm kétitye kullanimas, kagakeilik, vergi kacakeihi veya
haksiz mal edinme suclarindan  dolay: abnmis  cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiligiiniin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcimin meveut yonetim kurulu ityeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personele iliskin yarg: makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmca
kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilMda, ortakhigin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi olan
personelin, ydnetim ve denetim kuruly iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragcidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintlll bilgi:

Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularmn ihrageiya karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlart arasindaki cikar
catigmalarmna iligkin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yinetim kuorulu yeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihra¢g1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalari igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15.9.2. Thra¢emnin ¢ikardign ve yénetim kuruly liyeleri, yonetimde séz sahibj personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurnlmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmm satiy1 konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi: ‘

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son y1lhk hesap dénemi itibariyle ihraggmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
$0z sahibi personelinin; ibrager ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s0z konusu kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

: iize L
2019 196.75 992.422 1.189.180
2020 549.829 1.364.694 1.914.523
2021 995.564 1.800.838 2.796.402

Sirket st diizey yoneticilerini, Yénetim Kurulu Uyeleri, genel midiir, genel miidiir
vardimcilan olarak belirlemistir. Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar, ticret, huzur hakk:
ve benzeri menfaatler toplamindan olusmaktadur.

16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile ynetimde
soz sahibi personeline emeklilik aylgi, ladem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihrag¢emm veya bagh ortakliklarmin ayirmi§ oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar; '

(23021 122020111 310123019,
Kisa vadeli 272.855 162.107 141.593
Izin karsiliklan 272855 162.107 141.593
Uzun vadeli 215.681 | 175.994 102,382
Cahsanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 215,681 175.994 102.382 |-
TOPLAM 488.536 338.101 243.975
Dénem bagi bakiyesi 175.994 102.382 75.195
Hizmet maliyeti 27.466 20.181 9.486
Faiz maliyeti 16.325 7.857 5.000
Odemeler - {21.559) -
Aktiieryal fark - {(4.104) 67.133 12.701
Dinem sonu bakiyesi 215.681 175.994 102,382

A1 CAPITAL YAT]

ENKUL DEGERL E? .
Iy g poc Beyol Giz Paza

No: 1 R 2lak-SanyerdSTan
Masigv.D - 388 0 3521 Tic SicYo:

www al1capial com tr
Mersis No.: 038800425

177



17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihra(;gmm yonetim Kurulu iiyeleri ile ybnetimde siz sahibi olan personelin girev
siil_'esj_ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

, . ,‘(";"'b_rzevlé'_l'f;:.
. Yonetim Kurulu
Tayfun Bora KUMRU
ay ora KUMR Yénetim Kurulu Bagkani Baskan Vekil; 3Yil/3 Y
Yavuz ARIYAN Y0netim \Ifeh“”ﬂ“ Baskan i 3Yi/3 Y1l
Necmi OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi - 3Y1/3Yd
Hasan OZULKU Yonetim Kurulu Uyesi | - - 3Yid/3 Yl
Turgay TONGA Bagmsz %?:::inm ol - 3Y1d/3Y1
Ayten UGUR Bagimsiz ‘éone.“m Kurulu N 3Y1l/3 Yil
yesi
Mustafa OZDEMIR Y6netim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir ;
Genel Miidiir
Murat APAKHAN Genel Miidiir Yardimeisi - -
Hasan TOSUN Genel Miidiir Yardimcisa - -
Gokhan MANTI Genel Miidiir Yardimcis; - ' -

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibariyle ihrager ve bagh ortakiiklan
tarafindan, yonetim kurulu iyelerine ve yénetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ﬁdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Y6netim Kurulu tiyelerinin Sirket ile iy iligkisinin sona ermesi halinde kendilerine saglanacak
bir fayda veya &denmesi gereken bir tutar bulunmamaktadir. Sirket'in yénetimde sz sahibi
personelinin is akdinin Sirket tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 saytli Is Kanunu
cergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin ticreti vb 6deme yukimliiligi ile is
sozlesmesinden kaynakli 5deme yikimliliigii dogabilecektir.

17.3. Thragemin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ada,
soyadr ve bu komitelerin girev tammlar:

Sitket’in izahname tarihi itibariyla meveut yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler yukanda
sunulmaktadir. Sirket tarafindan denetimden sorumlu komite, riskin erken saptanmasi komitesi
- ve kurumsal y8netim komitesi kurulacaktir, S&z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak
heniiz Yonetim Kurulu Karan almmamgtir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarnin
halka arzimi takiben SPK’mn [1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum cercevesinde
ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikarda en ge¢ halka arzdan sonra
gergeklestirilecek ¥k genel kurul toplantisina kadar faaliyete gecmesi planlanmaktadir.
SPK’nin 1I-17.1 sal Yonetim Tebligi’nin 5 inci maddesinin dérdiincii firkas
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uyarinca, paylarmm ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamas: igin
Kurula basvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar ii¢iinci
grupta yer alan ortakliklarm yikiimliliiklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem
gormeye baglamasi sorirasinda yapilacak ilk genel kurul tarihj itibartyla gerekli uyumu
saglamak zorundadir.

17.4. ihraggmm Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki  durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket’in Esas Sozlesmesinin  23.maddesinde “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamas: zorunly tutulan Kurumsal Yonetim [lkelerine wyulur. Zorunlu ilkelere wulmaksizin

sayilir.  Kurumsal Yonetim kelerinin wygulanmasi bakimundan Sneml; nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in énemii nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’ nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. ” hiikkmii yer almaktadr.

SPK’nm 1I-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 5.maddesi 4.fikrasi uyarinca,
“Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamas icin Kurula
bagvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar liglincli grupta
yer alan ortakliklann yitkiimliiliklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gormeye
baglamasi sonrasinda jfapllacak ik genel kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir”. Dolayisiyla Sirket, SPK tarafindan yeni liste ilan edilinceye kadar iigiincit grupta
yer alan ortakliklarin yiikiimlitliklerine tabj olacaktir, Kurumsal Yénetim Tebligi uyannca, soz
konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarimmin Borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapulacak ilk genel kurul tarihj itibariyle gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk olagan
genel kurul itibariyle Kurumsal Yénetim Tebligine uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihragemm pay sahipleri ile
iligskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi haklkinda bilgi:
Yatirime Iligkileri B&liimii tiim galismalannda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in

internet sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlariyla asagidaki temel faaliyetieri yerine
getirmeyi amaclamaktadir.

- Yatirimcilara iligkin kayitlarin saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasimn: saglamak,
- Yatnmeilann Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ercevesinde kargilamak,

- Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarin
hazirlamak,
- Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli 6nlemleri almak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gergeklesmesini gézetmek ve izlemek.

Sirket’in, 11-17.1 sayih Kurumsal Yénelim Tebligi kapsaminda paylarmin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsadd islem ormeye baglamas: icin Kurula bagvuran ortakhk olarak, yatimme:
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iligkileri boliimii olusturarak, by kapsamdaki yiiktimliiliklerini, paylarimin borsada islem
gormeye baslamasindan itibaren alt ay icerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarm borsada islem gdrmeye baslamasmdan itibaren alt1 ay1 gecmeyecek sekilde
en kisa stirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan personel atamasim gergeklestirecekftir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemij i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayis1, bu sayrda goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
Onemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bolge itibariyle personelin dagilinm
hakkinda agiklamas;

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyle personel sayis1 286 kigi olup, beyaz yaka personel sayis1
66, mavi yaka personel sayist 220 kisidir. Sirket’in izahnamede yer almas: gereken finansal

tablo donemleri itibariyla personel sayilan asagidaki
2019 - 57 206 263
2020 61 226 287
2021 66 220 286

Sirket’in personelinin tamami Konya’da gérev almaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar: '

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragemin paylarma yinelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2, Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihragcinin paylarma yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraccrya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLER{

19.1. ihraggmm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayl olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in meveut 30.000.000 TL ¢ikanlmis sermayesinin son genel kurul tarihi ve izahname
tarihi itibariyle ortaklan arasindaki dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Dog"rudanPaysahlpﬁlelliﬂlﬂn‘Bllg i'a‘:; Sl L Fl de A
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I%fak Holding A S, 124.805.980 | 82,60 % | 96.79 % | 24.805.980 | 82,69 %

Adese Gayrimenkul Yatinm A.S | 5.194.020 | 1731% | 921% | 5.194.020 1731% | 9,21 %

TOPLAM | 30.000.000 | 100% | _100% | 30.000.000 | 100% 100%

ittifak Holding Ortakhi Yapisi

Dogrudan Pay Sahipligine fliskin

.Nc‘)ya. Celik Sanayi ve Tic.A.S.

10.000.00000]  10% | 4.42% 18.735.587,41| 4.88% | 21.04%

Adese Gayrimenkul Yatirim AS. Irtaklik Yapisi

Yilmaz OZGUR 948.414,75] 0,95% | 6.29% - - -

Halil Ibrahim BALKANLI 900.75332| 091% | 5.98% - - -

Halka Agik / Diger 88.150.831,93| 88,00% |83,31% 365.264.412,59 95,12 % | 78,76 %
TOPLAM 100.000.000| 100% | 100% 384.000.000| 100% | 100%

Dorudan Pay Salipligine iligkin Bl

fttifak Holding A.S. 17.640.000,17 | 53,03 | 70.560.000.66 |
Halka Agtk / Diger 234359.999.83| 93,00 | 46,97 | 937.439.999.34] 93,00
TOPLAM 252.000.000[  100% | 100% | 1.008.000.000] 100%

Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl: olarak %5 ve fazlas: pay sahibi olan Ittifak Holding
A.S. ve Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. haricinde gercek ve fiizel kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan

gercek ve tiizel kisi ortaklarmn sahip olduklar1 farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade: ‘

Sirket’in, %5¢den fazla ortaklik oranina sahip olan Ittifak Holding A.S.’nin 6.600.000 adet (A)
- grubu imtiyazli hissefi bul aktadir. (A) grubu pay sahipleri, girket esas stzlesmesinin
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7.maddesi uyarinca yonetim kurulu {iyelerinin yansim aday gosterme ve esas s6zlesmenin
10.maddesi uyarinca genel kuruliarda her bir pay i¢in 5 (bes) oy hakkina sahiptir. Dolayisiyla,
halka arz éncesinde fttifak Holding A.$.’nin sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Imag’in
genel kurul toplantilarindaki toplam oy hakk) orani %90,79tur. (A) grubu paylarm tamamu
Ittifak Holding’e ait olup, Sirket esas szlesmesinde (B) grubu paylara taminmug herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

- Yonetim kuruluna aday

Osterme imtiyaz
A Nama —Genegl kurul toplaximnda 5 1,00 6.600.000 22
oy hakkr imtiyaz
B Hamiline Yoktur 1,00 23.400.000 78
: TOPLAM 30.000.000 100

A Grubu paylar Esas Sozlesme’nin 7. ve 10. maddeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
liyelerinin belirlenmesi ve oy bakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. Cikanlan paylarin tamarm
satilip bedelleri tahsil edilmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ihrag
edilemez. Sermaye artinmlarinda yonetim kurulu tarafindan aksi kararlagtinlmadikga (A)
grubu paylara (A) grubu, B grubu paylara (B) grubu riichan hakk: kullandirilir. (A) grubu pay
sahiplerinin riighan hakki kullanimlarindan arta kalan paylarin olmasi durumunda arta kalan bu
paylar baskaca bir isleme gerek kalmaksizin (B) grubu ve hamiline paya dénlisiir. Ancak
yOnetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakiam kisitladify takdirde, cikarilacak yeni
paylann timii (B) grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikanlir. Ayrca yonetim kurulu sermaye
artirimlarinda (A) grubu paylar kargihiginda (B) grubu hamiline paylar ¢ikarmaya da yetkilidir.
A ve B grubu paylar serbestge devredilebilirler. Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleémeleri ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanrr,

Sirket sermayesindeki 6.600.000 TL nominal degerli imtiyazh (A) grubu paylarm tamam
Ittifak Holding’e, Sirket sermayesindeki 23.400.000 TL nominal degerli imtiyazsiz (B) grubu
paylarin ise 18.205.980 TL nominal degerli kismu Ittifak Holding’e, 5.194.020 TL nominal
degerli kism1 Adese Gayrimenkul Yatirim A.§8.’ye ait olup, imtiyazlar hakkinda detayli bilgi
izahnamenin 21.15. numaral béliimiinde yer almaktadir.

19.4. ihraccinm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylh olarak ihragemin yinetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihrageiy: kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giictin kotiiye kullanilmasm engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in SPKn’nun 26.maddesi gergevesinde yonetim kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B) grubu
paylar ile Sirket’in oy haklarmm %90,79’luk bélimiine sahip olan Ittifak Holding A.S.’ne
aittir. fttifak Holding A.S. ihragemin sermayesinde %22 oraninda (A) grubu imtiyazli paya,
%60,69 oraninda (B) paya sahiptir.
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Sirket’in yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giiciin kétiiye kullanilmasing engellemek icin
TTK, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri disinda  alinan  tedbirler
bulunmamaktadir, :

19.5. fhrageinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlas: olan
gercek Kisi ortakiarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER ’
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkimda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Sirket’in izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle iligkili taraflarla
yapilan iglemleri asagidaki tabloda gosterilmis olup; islemlere iligkin detaylar aynca &zel
bafimsiz denetim raporunun 4 nolu dipnotlarinda belirtilmistir.

Hliskili taraflardan ficar 1 ; [ 31.12.2009
Adese Gayrimenkul Yatirim AS. - 5.671.336 13.714.665
Ittifak Holding A.S. - 10.731.929 10.596.494
Irent Oto Kiralama Tic. A.S. - 439.568 3.281.700
Seha Ingaat Miihendislik Madencilik Turizm San. Tic. AS. - 1.329 2.313.391
Seleks Ig ve Dig Tic.A.S. 7.282.602 1.366.432 1.044.074
Selet Entegre Et Siit Urimleri San.Tic. A.S. - 970.191 382.157
Selva Gida San. A.S, - - 220.174
Toplam 7.282.602 19.180.785 32.052.655

G 3112301 ] 22020

Ittifak Holding A.S. - 124.782.704

Konya Savunma Sanayi A.S. 388.067 - -
Seha Ingaat Miihendislik Madencilik Turizm San. Tic. A.S. - 43.232.267 -
Selet Entegre Et Siit Uriinleri San. Tic. A.S. - 17.219.325 -
Big Planlama Yonetim Miisavirlik A.S. - - 6.386.377 -
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. - 282.11 -
Selva Gida San. A.S. - - 4.653.260
Toplam 388.067 191.902.783 164.691.277
Hliskili taraftara ticari bogciar || 2 311220

Seha Ingaat Mithendislik Madencilik Turizm San. Tic. A.S. - 10.569.715 14.088.040
Big Planlama Yénetim Musavirlik A.S. ' - 7.399.604 3.497.683

Seleks I¢ Ve Dis Tic. A.S - 319.951 -




| Belya Turizm Insaat Enerji Bilisim Sanayi Tic, AS. l - 173.477 | 307.208 |
Aes Sigorta Aracilik Hizmetleri AS. . - [ 133.715 l 33.711
Selva Gida San.A.S. - 7.22 1.755.610
[ttifak Holding A S, - - 2.297.800
Irent Oto Kiralama Tic.A.S. - - 166.342
Adese Gayrimenkul Yatinm AS. - - -
Toplam -l 18.603.682 22.166.394
Rliskili taraflara diger borglar,|
ttifak Holding A.S. -
Adese Gayrimenkul Yatirmm AS. - 1.062.366 1.062.366
Selva Gida San. A.$ - 282.11 2.130.571
Seha Ingaat Mithendislik Madencilik Turizm San, Tic. A.S. - - 14.012.073
Big Planlama Y 6netim Misavirlik A.S. - - 13.802.857
Selet Entegre Bt Siit Uriinleri San.Tic.A.S. ' - - 5.500.252
Toplam - 16.874.209 36.508.119

31.12.2021 tarihli finansal tablolar itibaniyla Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacak tutan
7.282.602 TL olup; s6z konusu ticari alacak, Ittifak Holding A.S.’nin %100 bagli ortaklig
Seleks I¢ ve Dig Ticaret A.5.ne dizenlenen ihrac kayitl satislardan kaynaklanmaktadir.

Izahnamede yer alan son finansal tablo donemi ile izahname tarihi arasinda iligkili taraflar ile
gerceklestirilen iglemlerde dnceki dénemlere gore dnemli bir degisiklik olmamstir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihrag¢inim net satis hasilat: icindeki pay: hakkinda
bilgi:

Izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar itibanyla iligkili taraflarla gergeklestirilen
islemler sonucunda elde edilen gelirler ile katlamlan giderler agafidaki tablolarda yer
almaktadir: '

Gelirler Giderler

Ticari  Kur fark Faiz Ticari  Kur fark: Faiz

1 Ocak- 31 Aralik 2021 faalivetler gelirleri gelirleri faaliyetler giderleri giderleri
Seleks I¢ ve Dis Ticaret A.S. 24.142.860 - - 4.360.387 - -
Adese Gayrimenkul Yatinm A §. : 160247 2.217.210 - 67.265 - -
Ittifak Holding A.S. - 7021102 15.195.392 5.498.152 2.104.369 -
Belya Tur. Ing. Enerji Bilisim San. Tic. AS. - 728 - 723.659 5.941 -
Seha Ing. Moh. Mad. Turizm San. Tic. AS. - 965.885 1.353.309 - 174.264 . -
Selva Gida Sanayi A.S. 569.347 1.043 - 14.739 - -
Selet Entegre Et ve Sit Ur, San. Tic. A.S. 78.081 - 1.707.878 - - -
Irent Oto Kiralama Ticaret A.S. - - - 2.294 - -
AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 7.228 - - 278.872 - -

24.957.763 10.205.968 18.256.579 10.945.368  2.284.574 -

Gelirler Giderler
Ticari  Kur farky Faiz Ticari  Kur farks Faiz
1 Ocak-31 Arahik 2020 faaliyetler .  gelirleri gelirleri faaliyetler giderleri giderleri
Seleks I¢ ve Dig Ticaret A.S. 12.302.891 - - 775.883 - -
Adese Gayrimenkul Yatirmm AS. 2.747 - - 315.983 - -
Tttifak Holding A.S. - 4310512 25.237.027 1.767.206 149.054 -
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Big Planlan_la ve Yonetim Miigavirlik AS. - - - 3.676.204 - -
Belya Tur. ins. Enerji Biligim San. Tic. AS. 3.967 - - 218.218 - -
Seha Ing. Mith, Mad. Turizm San, Tic. A.S. 41.301 - 3419915 - -
Selva Gida Sanayi A S. _ 10.816.874 - 2302336 1.661 1.618 -
Selet Entegre Et ve Siit Ur. San. Tic. AS. 166.435 - 617.731 - - 149.752
Irent Oto Kiralama Ticaret AS. - - 11.446 - -
AES Sigorta Aracilik Hizmetleri AS. 3.074 - - 215.847 - -
23.337.290  4.310.912 31.577.009 6.982.448 150.672 149.752

Gelirler Giderler
Ticari  Kur farks Faiz Ticari  Kur farky Faiz
1 Ocak- 31 Aralik 2019 faaliyetler gelirleri gelirleri faaliyetler giderleri giderleri
Seleks ¢ ve Dis Ticaret A.S. 14.716.160 - - 152.145 - -
Adese Gayrimenkul Yatinm AS. 15.001 3.920 10 147.617 86 -
Intifak Holding A.S. 389.011 12.863.659 3.771.114 351.858 3.788.838 -
Big Planlama ve Yénetim Misgavirlik A S, - - - 1.827.300 - -
Belya Tur. Ing. Enerji Bilisim San. Tic. A.§. - - 68.627 - -
Seha Ing. Mith. Mad. Turizm San. Tic. AS. - - - 115 - 2.379.131
Selva Gida Sanayi A.S. _ 183.034 - - 47.486 60.165 61.833
Selet Entegre Bt ve Siit Ur. San. Tic. AS. 59.359 - - 315.786 16.452 -
Irent Oto Kiralama Ticaret AS. - - - 6.086 - -
AES Sigorta Aracilik Hizmetleri AS. 1.186 - - 133.451 - -
15.363.751 12.867.578 3.771.124 3.050.471  3.865.541 2.440.964

Lliskili taraflarla olan ticari faaliyet gelirlerinin net satts hasilati igindeki orami 2019 yilinda
%9,52; 2020 yilinda %11,04; 2021 yilinda %9,15°tir. Iiskili taraflarla yapilan islemler
sonucunda elde edilen toplam gelirlerin net satig hasilatina orars ise 2019 yilinda %19,83; 2020
yilinda %29,28; 2021 yilinda %19,58 olarak gerceklesmistir. ligkili taraf giderlerinin net satig
hasilatina oram 2019 y1linda%5,80; 2020 yilinda %3,60; 2021 yilinda %4,85 olarak
gergeklesmistir. '

I _ 122021

fiskili araflardan toplam gelirler 53420310 | 59225211 | 32.002.453
Iliskili taraflara toplam giderler 13.229.942 | 7.282.872 9.356.976
Hasilat 272.797.1101202.300.667 161.409.790
Niskili taraflardan toplam gelirler / Hasilat 19,58% 29,28% 19,83%
Iiskili taraflara toplam giderler / Hasilat 4,85% 3,60% 5,80%

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmug sermayesi 30.000.000 (Otuz milyon) TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 TL
nominal degerinden 23.400.000 adet (B) grubu hamiline, 6.600.000 adet (A) grubu nama yazih
adan ari bir sekilde

paylara ayrilmigtir. S6z konusu ¢ikanlmig sermayenin tamami muvaza

tatnamen Sdenmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavan
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Sirket’in kayntly Sermaye tavam 150.000.000 (Yiiz elli milyon) TL olup, by sermaye miktari
her biri 1 TL (Bir Tiirk Liras1) degerinde 150.000.000 (Yiiz elli milyon) adet paya
boliinmiistitr. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayrth Sermaye tavam izni, 2021-2025
yillari (5 yil) i¢in gecerlidir.

21.3. Dinem bas1 ve diénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemieri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasr ayni olarak 0denmigse konu hakkanda bilgi: ‘

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkimda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. ihraggmm Paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna tutulan
veya bagh ortakliklarmm sahip olduklar ihrager paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket paylarnndan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya baglh
ortakliklannin sahip olduklar bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Varanth sermaye piyasas araclar, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araglari yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas) kararlagtirlmig sermaye piyasast araclan ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmas: kararlagtinimig sermaye piyasasi araglan yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemieri itibariyle yapilan sermaye
artiimlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 04.12.2020 tarihli Genel Kurul karar ¢ergevesinde Sirket’in 7.500.000 TL tutarindaki
sermayesi, 22.500.000 TL tutarin tamarm geemis yil karlarindan olmak {izere i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL ‘ye yiikseltilmistir.

Genel = . Nakit : Yeni

Tescil Tarihi $TS}? ’;TSG Kurul OncelleSLe)rmaye Sermaye S::nlga’;n;g?;d(?ri) Sermaye
AL SAYst | b Artis1 (TL) ¥ (TL)

08.12.2020 | 10.12.2020 | 10221 04.12.2020 7.500.000 - 22.500.000 30.000.000
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21.9. ihragg:mm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satlsr
suretiyle pay ihracimin bulunmas; halinde, bu islemierin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarm tutar: ve niteliklerine iliskin agiklamalar-

Yoktur.

21.10. Ihra¢cinin mevent durum itibariyle paylarinin borsada islem giormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandi1 yil ve bir énceki yilda eger ihrager halihazirda halka
agik bir ortakhk ise ihragcinin paylari iizerinde liciincii kisiler tarafindan ger¢eklestirilen
cle gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin Snemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve vetkili kigilerce imzalamnis Sirket’in esas sozlesmesi ile
TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan Sirket i¢ ydnergesi izahname ekinde yer almaktadir. Esas
sozlesmeye ve i¢ yénergeye iligkin 6zet bilgiler agagida yer almaktadir.

Esas sozlesmenin 7’nci maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde en ¢ok 3 (ig)
yillifina segilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) iiyeden olusacak bir yénetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iyeleri yeniden secilebilirler. (A)
grubu pay sahipleri yonetim kurulu liyeligine aday goésterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yénetim kurulu tiyelerinin yaris; (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan,
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu liyeleri genel kurul tarafindan
genel hiikimlere gore secilir. (A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasmdan
secilecek yonétim kurulu iyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ybnetime iligkin
diizenlemelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki Uyelerden olacaktir. Yonetim
kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal ySnetime iliskin diizenlemelerine gore belirlenir.

Tiizel kisiler yénetim kuruluna segilebilir. Bir tiizel kisi y6netim kurulu lyesi olarak segildigi
takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adma, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirket’in internet
sitesinde hemen agiklamur. Tiizel kisi yonetim kurulu lUyesi adina sadece bu tescil edilmig
gergek kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yénetim kurulu {iyesi olan tiizel kisi kendi adina
tescil edilmis bulunan gergek kisiyi her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu iiye sayisi esas sozlegme hitkiimlerine aykirni olmamak sart1 ile genel kurul
tarafindan belirlenir. :

Yo6netim kurulu iiye sayismin tek say1 olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyesi sayisi, yonetim kurulu iye
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Sayisinin yansina tekabiil eden kiisuratls saymin asaf1 dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmas;
sureti ile tespit edilir, '

Yoénetim Kuruly Basgkani (A) gruby pay sahipleri . tarafindan aday gosterilerek segilen
tiyelerden biri olmak zorundadir, - '

Tirk Ticaret Kanunu’nun 394. maddesi uyarinca, tutarlann Genel Kurul’da belirlenmesi
kaydiyla, yonetim kurulu tyelerinin huzur hakki, tcret, ikramiye ve prim haklar vardir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin iicretlerine iligkin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri saklidir. '

Esas sozlesmenin 6.’ne1 maddesi uyannca, Yonetim kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklanmin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinmn sinirlandirilmas: ile
imtiyazli veya itibari deZerin altinda veya tizerinde pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarng kisitlama vetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlije yol
acacak gekilde kullanilamaz. Yénetim kurulunun itibari degerinin lizerinde pay ¢ikarmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen simrlandirmaya iligkin kararian
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar cergevesinde ilan edilir,

Yonetim Kuruly, ydnetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden
fazla yonetim kurulu liyesine veya ticiincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda
Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1. maddesine uygun bir yOnerge diizenler.

Yénetim Kurulunun alacag karar tizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
tUyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iiciincii
kigilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir,
Temsile yetkili kisileri ve bunlarn temsi] sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet
sahibi tgiincii kisilere kars: hitkiim ifade etmez; ancak, temsil vetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte kullamlmasina iligkin tescil ve ilan edilen
simrlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375%nci maddesi hiiktim]eri
saklidir, ‘

Sirket’in 24.06.2013 tarihli i¢ yonergesi Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usullerini
TTK hiikiimlerine gore diizenlemektedir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesj suretiyle ihra¢cimin amag ve
faaliyetleri:

Sirket amag ve faaliyetleri esas sozlesmenin “Sirket’in amac ve konu “baglikli 3’iincii
maddesinde agagidaki sekilde belirlenmistir.

Sirket’in Amac¢ ve Konusu Baslica Sunlardrr;
A-MAKINA

Her tiirlii degirmen makinalari, testere tezgahi, Yem makinalar imalati; yapisal celik imalat: ve
nstriiksiyon) ve ziraat makinalarnm, yedek pargalart dahil olmak iizere
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imalatiu, pazarlama, satls ve montajim, servis hizmetlerini gergeklestirmek; degirmen ve
benzeri tesislerin ve miigtemilatlarinin  ve sair proje, mithendislik, mimarlik, taahhit,
tageronluk, i¢ ve dig miimessillik, miisavirlik, miiteahhitlik, ingaat imalat ve montaj islerini,
ilgili yapr malzemelerinin, ham ve yardime1 maddelerin imalat, alim ve satimlarimy yapmak.

B-GENEL OLARAK

I- SPKn’ nun &rtiilti kazang aktanmina iligkin hiikiimleri sakli olmak lizere; konusuyla ilgili
faaliyet g6stermek iizere kurulmug veya kurulacak, yerli veya yabanei sirketlerin sermayelerine
ve gerektiginde yénetimine, dogrudan ya da dolayl olarak katilir, ortakliklar kurar.

2-Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
dier ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmesi kaydiyla; ortaklik paylarni, hisse
senetlerini, intifa senetlerini, her tirld tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortakligy
belgelerini ve pay ve temettit kuponlanim veya Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kabul
edilecek diger menkul degerleri ve kiymetli evraki satin alabilir, satabilir, rehin verebilir-
alabilir veya bagka senet ve paylarla degistirebilir. Sirket’in kendi adina ve 3. Kigsiler Iehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesj hususlannda
Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

3-Sermaye Piyasast Mevzuaty ve diger ilgili mevzuata uygun olmak kaydiyla; her tiirlii
gayrimenkulleri, deniz tasitlar1 dahil olmak iizere her tiirlii nakil vasitalan ile diger menkul
mallar alir, kullanir ve gerektiinde satar, devreder, emanet olarak alir, verir, bunlar {izerinde
kendisi ve baskalan lehine rehin, irtifak, intifa haklar gibi ayni veya smirli ayni haklar tesis
eder, kismen veya tamamen bagkalarina, bagkalarna ait olanlan kendisine kiralar. Sirket’in
kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk
tesis etmesi hususlarinda Sermaye PiyaSam Mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur,
4-Sermaye Piyasast Mevzuat: ve diger ilgili mevzuata uygun olmak kaydiyla; Marka, patent,
imtiyaz ve buna benzer her tiirli gayri maddi haklan kendi veya istirak ettigi sirketler adina
iktisap eder, tescilini yaptirir, bu haklar tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunur.

5-Her tiirlii finansman ihtiyacim karsilamak amaciyla kullanacag: her tiirden krediler igin ayni
ve nakdi garantiler, ipotek, rehin, kefalet veya difer teminatlar verir, alacaklarim temin i¢in
aym garantileri alir, teminath veya teminatsiz ddiing alma verme islemleri yapar. Sirket’in
kendi adina ve 3. Kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakka
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasas diizenlemelerinde belirlenen esaslara uyulur.
6-Serbest bolgelerde konusuyla ilgili islemler yapabilir, yine konusuyla ilgili ticari
faaliyetlerde bulunabilir. :

7-$irket’in acente, bayi ve subelerini olusturabilir, konusuyla ilgili hizmet pazarlayip satabilir.
8-Sirket amag ve konusunun gergeklesebilmesi igin, agilmis ve acilacak her tiirlii kamu ve dzel
kurumlarin ihale artrma ve eksiltmelerine katilabilir, teklif verebilir, teklif alabilir, bunlan
kabul veya reddedebilir, teminatlarim yatirip yatirilmig teminatlar: geri alabilir. Aldig ihaleleri
yeniden jhale, yiizde, pazarhik veya difer usiillerle bagkalarina kismen ‘'veya tamamen
devredebilir.

9-Faaliyet konusuyla ilgili olarak gerekli her tiirlii ithalat ve ihracat igleri yapabilir.
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bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi
Kurulu yapilacak bafis miktarma iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye
Piyasas1 Kanununun rtiili kazang aktarimi diizenlemelerine aykmhk teskil edemez, gerekli

dzel durum agiklamalan yapilir ve y1l iginde yapilan bagislar genel kurulda ortaklarn bilgisine
sunulur.

Sirket amac ve konusunda degisiklik yapiimas: halinde Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasas:
Kurulu'ndan izinlerin alinmas: gerekmektedir.

21.14. Yoénetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin szetleri:

Esas s6zlesmenin 7.’nci maddesi ﬁyannca, Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde en ¢ok 3 (iic)
yilligina secilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) iiyeden olusacak bir yénetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Gérev siiresi sona eren yOnetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilirier. (A)
grubu pay sahipleri yonetim kurulu tyelifine aday gdsterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yonetim kurulu {iyelerinin yans: (A) grubu pay sahiplerinin gisterdifi adaylar arasindan,
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. Diger ySnetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan
genel hiikiimlere gore secilir. (A) grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu iyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ybnetime iligkin
diizenlemelerinde belirtilen bafimsiz tiyeler haricindeki JGyelerden olacaktir. Yé&netim
kurulunda gérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
kurumsal ySnetime iliskin diizenlemelerine gore belirlenir.

Sirket esas sbzlegmesinin 7.maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile is bu esas sdzlesme uyarinca Genel Kurul
tarafindan alinmas: gereken kararlar diginda kalan kararlart almaya yetkilidir.

Sirket esas stzlesmenin 8.maddesine istinaden, Sirket’in ySnetimi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kurulu'na aittir, Sirket tarafindan verilecek biittin belgelerin ve yapilacak
sozlegmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarn Sirket’in {invarn altina konmus ve Sirket’i
ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimas) gereklidir. Yonetim Kurulu, yénetim yetki
ve sorumluluklarim kismen veya tamamen bir veya birden fazla ySnetim kurulu iiyesine veya
lglincli bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 367/1. maddesine uygun bir ybnerge diizenler. Y6netim Kurulunun alacad: karar
tzerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile ybnetim kurulu {iyelerinden birine ya da bir veya
daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak tiglincii kigilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlann temsil
sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve jlan edilmedikce, temsil yetkisinin devri
gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandinlmasi, iyiniyet sahibi tigtincti kisilere kars1 hiikiim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine dzgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen simrlamalar gecerlidir. Turk Ticaret
Kanunu’nun 371. 374. ve 375%inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket esas s6zlesmesinin 7 maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan, yénetim kurulunun
gorev ve sorumluluklarimin saglikli bir bigimde yerine getirilebilmesi i¢in yonetim kurulu
biinye_:sinde Tiigk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
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kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli
komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gérev alanlar, ¢alisma esaslari, hangi tyelerden
olusacagi ve yénetim kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yOnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hikiimlerine gére yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Yoénetim kurulu
biinyesinde Sirket’in varligini, gelismesini ve devarmim tehlikeye diisiiren sebeplerin erken
teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmas: ve riskin yénetilmesi amac ile
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi olugturulur. Yénetim kurulu iglerin isleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlan hazirlamak, biitiin énemli meseleler hususiyle bilangonun
hazirlanmasina karar vermek ve alman kararlarn uygulanmas: gézetmek gibi cesitli konularda
liyeler arasinda gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sunirlamalar haklanda
bilgi:

Sirket’in halka arz éncesinde 30.000.000 milyon TL olan sermayesi her biri 1 TL nominal
degerde 6.600.000 adet (A) grubu nama ve 23.400.000 adet (B) grubu hamiline paylara
ayrilmustir. Sirket sermayesindeki 6.600.000 TL nominal degerli imtiyazli (A) grubu paylarin
tamam Ittifak Holding A.$. ye aittir. Sirket sermayesindeki 23.400.000 TL nominal degerli
imtiyazsiz (B) grubu paylarin 18.205.980 TL nominal degerli kismm Ittifak Holding AS.ve,
5.194.020 TL nominal degerli kisma Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.’ye aittir.

Sirket esas sézlesmesinin 7.maddesi uyarinca, (A) grubu pay sahipleri ydnetim kurulu
tyeligine aday gésterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yénetim kurulu lyelerinin yarisi (A)
grubu pay sahiplerinin gésterdipi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan secilir.
Diger yonetim kurulu {iyeleri genel kurul tarafindan genel hiikiimlere gore se¢ilir. (A) grubu
pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde belirtilen bagimsiz ityeler
haricindeki ityelerden olacaktir. Yénetim kurulu Gye sayisiun tek say1 olarak belirlenmesi
halinde, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
liyesi sayis1, yonetim kurulu iiye sayisiin yarisina tekabiil eden kiisuratl: saymin asag dogru
en yakin tam sayiya yuvarlanmasi sureti ile tespit edilir.

Yénetim Kurulu Bagkam (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gsterilerek secilen liyelerden
biri olmak zorundadir.

Ayrica Sirket Esas sozlesmesinin 10.maddesi uyarinca, Olagan veya olaganiistli genel kurul
toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir.

Sirket Esas s6zlesmesinde (B) grubu paylara taninmes herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadar.

Sirket Esas sézlesmesinin 6.maddesi uyannca, (A) ve (B) grubu paylar serbestce
devredilebilirler. Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler
uygulanir,

21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
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Sirket esas sézlesmesinin 6.maddesi uyarinca, sermaye  artirimlannda yénetim kurulu
tarafindan aksi kararlagtinlmadikca (A) grubu paylara (A) grubu, B grubu paylara (B) grubu
riighan hakki kullandirilir. (A) grubu pay sahiplerinin riichan hakki kullanimlarindan arta kalan
paylarin olmasi durumunda arta kalan by paylar bagkaca bir igleme gerek kalmaksizin (B)
grubu ve hamiline paya dénisiir. Ancak yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladigs takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarmn titmii (B) grubu ve hamiline yazili olarak gikanlir.
Ayrica yonetim kurulu sermaye artinmlaninda (A) grubu paylar karsiiginda (B) grubu
hamiline paylar ¢ikarmaya da yetkilidir. Bunun disinda Sirket esas sozlesmesinde pay
sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlannin degistirilmesine yonelik bir hiikiim bulunmamakta
olup, s6z konusu iglemlerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuati hiikiimleri
esas almrr.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baghkli 10.maddesi uyarinca,

Genel kurullar, olagan ve olaganﬁst[i olarak toplanir. Olagan genel kurullar, Sirket’in hesap
devresi sonundan itibaren 3 (lic) ay icinde ve yilda en az bir defa; olaganiistli genel kurullar ise,
sirket iglerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda toplanur.

Genel kurul toplantilarina katilim daveti ve genel kurullara iligkin her tirlii diger bildirim Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiiktimleri ¢ercevesinde yapilir.

Genel Kurul toplant: ilam, mevzuatta éngdrilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dhil
her tiirlii iletigim vasitas: kullamlmak suretiyle ilan ve toplant: glinleri hari¢ olmak tizere Genel
Kurul toplant tarihinden asgari lic hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasast Kurulunca belirlenen diger
yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, Genel
Kurul toplanti ilam ile birlikte, Sitket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalarin yam sira, Sermaye Piyasasi. Kurulu’nun kurumsal yénetim diizenlemeleriyle
belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Genel kurul Sirket’in merkez adresinde veya merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir. '

Genel kurul toplant1 ve karar nisabr Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul toplantis1 genel kurulca segilecek bir bagkan, gerek goriiliir ise bir baskan
yardimcis: ve bir tutanak yazmam ile bir oy toplayicinin bulunacag: toplanti bagkanlig
tarafindan yonetilir. Toplanti bagkanligina segilecek kisilerin pay sahibi olmasi zorunlu
degildir. Toplanti bagkam genel kuryl toplantisimi yonetirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, sirket esas s6zlesmesi ve I¢ Yonerge hitkiimlerine uygun hareket eder.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan
bir temsilei de yollayabilir. Genel kurullarda toplantiya vekéleten katilma ve oy kullanimina
iligkin hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur, '




Olagan veya olaganiisti] genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine veya

vekiline 5 (beg) oy hakki verir. Her bir (B) grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakks
verir.

Sirket’in genel kurul toplantilarma katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527, maddesi uyarinca elekironik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kuruliara iligkin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériig
agiklamalanna, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkan taniyacak Elektronik Genel
Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sbzlesmenin bu hiikmii uyarnca,

kurulmug olan sistem {izerinden hak s plerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiiktimlerinde belirtilen haklanni kullanabilmesi saglanr.

Sirket esas sozlesmesinin “Toplantilarda Bakanhk Temsilcisi Bulundurulmast” baghkl
11.maddesi uyarinca,

Genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanlif: temsilcisi bulunmasi ve toplant1 tutanaklarinin
ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda almacak kararlar ve Bakanlik temsilcisinin imzasimi tasimayan toplant:

tutanaklan gegerli degildir.
Sirket esas sdzlesmesinin “flan” bashkli 12.maddesi uyarinca,

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuatinda yer alan diizenleme
ve belirtilen stirelere uymak kaydiyla yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum aglk_lamalan ile
Kurul tarafindan 6ngoriilecek her tiirlii agiklamalar ilgili mevzuata uygun olarak ve zamaninda
vapulir.

21.18. Thragcinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.19. Paylari devrine iliskin esaslar:

Sirket esas stzlesmesinin 6.maddesi uyarinca, A ve B grubu paylar serbestge devredilebilirler.
Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu
diizenlemeleri ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.

21.20. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasina iliskin esas sizlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden daha agir olmasi halinde siz konusu hitkiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22. ONEMLi SOZLESMELER

Alm-Satim Fason Sozlesmeleri

Sirket biiyiik 6leekli iiriin tedariklerinde mal alim sézlesmeleri, {iriin satiglarinda ise satig
stzlesmeleri ve bayi kanalls satiglarda bayi szlesmelerini kullanmaktadir.

Bayilik Sozlesmeleri

Sirket’in firetimini ve satigin yaptig1 {iclin cesitlerinin ve ileride portfGytine katabilecegi
muhtemel Griinlerinin, cesitli bolgelerde satis1 konusunda gergek ve tiizel kisilerle akdedilmis
Bayilik Sozlesmeleri bulunmaktadir. Bayilere satis yetkisi verilmis bolgeler Sirket’in
Inisiyatifiyle genisletilebilir veya' daraltilabilir. Belli bir siire igin akdedilmis olan bu
sdzlesmeler, taraflarin s6zlesmeyi sonlandirmak istememesi durumunda otomatik olarak birer
yillik siirelerle uzamaktadir. Bu stzlesmeler, ilgili bélge igin tek yetkili bayilik vetkisi
kapsaminda veya sadece ilgili bolgede satis yetkisi verme kapsaminda olabilmektedir.

Tedarik Sozlesmeleri

Sirket, tiretim ve satisim yaptifi projelerde, proje bazinda; silo sistemleri, elektrik otomasyon
sistemleri, montaj (gelik kontsriiksiyon, mekanik, elektrik), boya, devreye alma tedarigine
iliskin cesitli sirketler ya da sahislar ile sozlesmelere tarafir,

Lojistik Hizmet Sozlesmeleri

Sirket’in yurt i¢i ve yurt dis1 nihai lirtin, hammadde ve yardime: malzemelerin kara, hava ve
deniz yoluyla sevkiyatlari ile ilgili olarak belirlenmis bir firmayla yapilmig stzlesmesi yoktur.
Sézlesmeler, is bazinda maliyet, hizmet kalitesi ve vade dikkate alinarak en uygun firma ile,
proje bazinda yapilmaktadir. Bu s0zlesmelerde her tiirlii kaza, tiriin kayb1 vb. durumlara iliskin
riskin lojistik hizmeti saglayicisina ait oldufunu 6ngéren hiikiimler bulunmaktadir. Bunun yani
sira lojistik hizmet saglayicilart Sirket adina teslim etmeyi istlendikleri triinler igin tasima
sigortas1 yaptirmakla da yikiimltidiir. Lojistik hizmet saglayicilann kusuruyla iirimlerde
olusabilecek zararlardan dolayr Sirket’in tazminat talep etme hakki bulunmaktadir. Bu
sozlesmeler uyannca gergeklestirilen iiriin teslimatlannin  fiyatlandirilmasi, cari piyasa
kosullarinda  iiriinlerin  hacmine ve teslimat noktasimin  mesafesine bagh  olarak
belirlenmektedir.

Bilgi Teknolojileri Sozlesmeleri

Sirket, Belya Turz. ins. Enerji Bilisim San. ve Tic. A.S. tarafindan yazilan BELIT adli ERP
sistemini kullanmaktadir. Belit ‘yazihmi hammaddenin aliminda laboratuvar analizinden
baglayarak tiretim, paketleme ve sevkiyat agamas: da dihil olmak {izere muhasebe ve insan
kaynaklar verilerinin kayit ve beyanlan i¢in kullamlmaktadir. Sirket, Belit yazilimm:
01/01/2018 tarihinde kullanmaya baglanmustir. Belit yazilimi e-defter, e-irsaliye ve e-fatura
stireclerinde Gelir Idaresi Baskanligindan onayli yazilimlar arasindadar.

Sigorta Sozlesmeleri ve Policeler

Sirket’in iiretim faaliyetlerini gergeklégtirdigi fabrika da dahil olmak {izere varliklarina iligkin
¢esitli riskleri kapsayan sigorta poligeleri bulunmaktadir. Sigorta poligeleri ile gitvence altina
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aliman temel risk Sirket’in gesitli mal varliklarmin zarar gbrmesi riskidir. Bu kapsamda
diizenlenmis olan;

- 01.12.2021-01.12.2022 tarihlerini kapsayan endiistriyel paket poligesi,
- 01.12.2021-01.12.2022 tarihlerini kapsayan yenilenebilir enerji paket poligesi (GES),
- 01.12.2021-01.12.2022 tarihlerini kapsayan makine kirilmas1 genis kasko poligesi,

- 08.04.2021-08.04.2022 tarthlerini kapsayan karayollan motorlu araglar zorunlu mali
sorumluluk paket katilim poligesi, -

- 09.04.2021 - 09.04.2022 tarihlerini kapsayan genisletilmis kasko sigorta poligest,
sigorta policeleri bulunmaktadsr.
Diger Sozlesmeler
Sirket’in faaliyetlerini yiiriitiirken imzaladij;

- Yeminli Mali Miisavirlik Denetim ve Tasdik Sozlegmesi ,

- KVKK uyumluluk stireci ve karsilagilabilecek yaptirimlardan korunmak adma
damigmanlk hizmetleri almak iizere KVK VERBIS Veri Giivenlifi ve Ydonetim
Damgmanligi sézlesmesi,

- Bagimsiz denetim sézlesmesi,
- Arag kiralama sézlesmesi,

- Konya ili, Selguklu ilgesi, Kayacik mahallesinde bulunan 13.323 m? ytiz dl¢timlii eski
fabrika binasinin kiraya verilmesi kapsaminda imzalanan kira sézlesmesi,

bulunmaktadir.

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

Sirket’in TFRS’ye gére hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
¢ergevesinde denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almas1 gereken 2019, 2020 ve 2021
yillart igin hazirlanmis olan mali tablolar ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlarina
Sirket’in Kurumsal internet adresinden (www.imas.com.tr) ulagilabilir. Ayrica s6z konusu
finansal raporlar ile 6zel bagimsiz denetim raporlari, izahname ekinde yer almaktadar.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarm unvanlari, bagimsiz denetim goriisi ve denetim
mlu ortak bas denet¢inin deZismis olmasi halinde nedenleri hakkinda




Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillarina iliskin finansal raporlan TTK Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporlar: hazirlanmstir.

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagnmsiz Denetim Kurulugunun
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Sorumlu Ortak Bas Goriis / Sonug
Dénemi Unvam Adresi Denetcilerinin Adi
Soyadi
01.01.2021-
31.12.2021
0L.01.2020- TTK_ Bagimsiz Konak Mah. Barig )
Denetim ve YMM | (120) Sokak No:3/13 Hakan ESTURK Olumlu
31.12.2020 AS. Niliifer / BURSA
01.01.2019-
31.12.2019

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolarina iliskin &zel bagimsiz denetim
raporunda olumlu gériis verilmis olup; raporda;

“Imag Makina Sanayi Anonim Sirketi (Sirket) 31 Araltk 2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal
durum tablolar: ile aym tarihte sona eren hesap dinemlerine ait; kir veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablolar, dzkaynak degisim tablolari ve nakit akis tablolar: ile oSnemli
muhasebe politikalarinin bzeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
Sinansal tablolarim denetlemig bulunuyoruz.

Gorisimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihleri
itibaryla finansal durumunu ve aym taribte sona eren hesap donemine ait finansal
performansint ve nakit akislarim, T trkive Finansal Raporlama Standartlar:’na (TFRS lere)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

ifadelerine yer verilmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Sirket ortaklarindan Ittifak Holding A.S. ile Noya Celik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda
01.06.2021 tarihinde, ittifak Holding A.S.’nin Sirket sermayesinde sahibi oldugu ve Sirket’in
sermayesinin %10 una isabet eden. 3.000.000 TL nominal degerli 3.000.000 adet payin Noya
Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devrini Ongdren pay devir sézlesmesi imzalanmis; ancak pay
devir bedeli ddemesi 01.11.2021 tarihinde tamamlandig i¢in, pay devri 01.11.2021 tarihinde
gergeklestirilmigtir. Pay devri sonras: Ittifak Holding A.§.’nin Sirket sermayesindeki pay:
%72,69; Noya Celik Sanayi ve Ticaret A.S. nin Sirket sermayesindeki pay1 %10 olmustur.

Sirket Yénetim Kurulu'nun 03.02.2022 tarihli toplantisinda, Ittifak Holding ile Noya Celik
Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 01.11.2021 tarihinde yapilmig olan; Ittifak Holding’in Tmag
sermayesinde sahip oldugu 3.000.000 TL nominal degerli paylarin Noya Celik Sanayi ve
Ticaret A.S.'ye devri isleminden karsilikhi olarak vazgecilmesi sebebiyle séz konusu devir
isleminin iptal edilmesine ve ortaklik pay defteri kayitlarimn bu duruma gére yeniden
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diizenlenmesine karar verilmis olup, bunun sonucunda Ittifak Holding’in Imag sermayesinde
sahip oldugu paylarin oram yeniden %82,69°a yiikselmistir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

235. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihraceimn esas sozlesmesi ile kamuya a¢ikladigy diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslan ile Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagitim: konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket esas s6zlesmesinin “Karn Tespiti ve Dagitimi” baglikls 14.madesi uyarinca, kar pay:
dagitimi esaslar1 agagidaki sekilde belirtilmistir,

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar. Sirket’in faaliyet dénemi sonunda elde edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ilé mubhtelif amortisman gibi Sirketce Sdenmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunly vergiler
diitildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gecmis yil
zararlarmin diigtilmesinden sonra, sirastyla agafida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagicaya kadar, %351 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar payr:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutanmin ilavesi ile bulunacak meblad
tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikas1 cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: aynlir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul kar paymun yénetim kurulu
tiyelerine, Sirket calisanlarma, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir. ‘

Ikinci Kar Pay::
d) Net dénem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra
kalan kismi, genel kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya

Tirk Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdipr yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e} Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5°i oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. Fikrast uyarinca genel kanuni yedek
akceye gklenir.
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Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akeeler ile esas sdzlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayniimadikea; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve yonetim kurulu iiyelerine, Sirket ¢aliganlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay: nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payr dagitim tarihi itibari ile meveut paylann tiimiine, bunlarnn thrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi fizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas stzlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagiim karan geri
alinamaz. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak kar payi
avansi dafitabilir. Kar pay1 avanst dagtilabilmesi igin genel kurul karartyla, ilgili faaliyet
donemi ile sinirh olmak tizere yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla nakit kar dagitimi yapilmarustir.
Sirket’in 04.12.2020 tarihli Genel Kurul karar gercevesinde Sirket’in 7.500.000 TL tutarmdaki
sermayesi, 22.500.000 TL tutarin tamarm geemis yil karlarindan olmak tizere i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL ‘ye yiikseltilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢einin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg {izerinde
onemli etkisi olmug veya izleyen dénemierde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Izahname tarihi itibariyle cari hesap islemlerine iligkin olarak Sirket tarafindan baglatilmis,
Sirket’in 7 farkl miisterisi tarafindan yapilmas gereken Sdemelere iligkin olarak toplam 7 adet
icra takibi bulunmaktadir. Séz konusu takiplerin toplam tutari (Asil alacak, kanuni faiz ve
masraf bedelleri hari¢ olmak tizere) 581.643 TL ‘dir. Sz konusu takiplerin Sirket’in alacakli
oldufu islemlere iligkin olup, bu takiplerin tamamma karsilik ayrilmistir. Bu kapsamda séz
konusu takiplerin Sirket'in finansal durumu veya karlih@ tizerinde énemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

Bunun yaninda izahname tarihi itibariyle Sirket tarafindan acilmus toplam 130.000 TL
degerinde 2 adet alacak ve istihkak davas; isten ayrilan personeller tarafindan Sirket aleyhine
agilmis 3 adet alacak davas: bulunmaktadir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

"
yUan Sk 15 208 N . {
g -SarfyaNGTANBUL H
32T T SicWNo 2701ag - . E
e 3 1ozl al oyt - '

198




24. [HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1, ihrag: edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN' (uluslararas; ménkul
Kiymet tanimlama tumarasi) veya baska benzer tanimlama kody bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarm toplam nominal degeri 14.000.000 TL olup; bu paylarm 7.000.000
TL nominal degerli kismi Sermaye artimrmi suretiyle ihrag edilecek (B) grubu Sirket
paylarindan, 7.000.000 TL nominal degerli kismi Halka Arz Eden Pay Sahibine ait (B) grubu
paylardan olusmaktadir. Halkg arz edilecek paylara iliskin bilgiler asagidaki tabloda

Hamiline Yoktur 14.000.000 | 946,05 1,00 14.000.000 %46,67 %37,84
TOPLAM | 14.600.000 %46,05 1,00 14.000.000 %46,67 %37,84

Halka arz edilecek 14.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarm halka arz sonrasi
olusacak 30.400.000 TL nominal degerli (B) grubu paylar igindeki oram %36,18 olurken,
halka arz sonrasi olusacak 37.000.000 TL tutanndaki Sirket sermayesine oran: 929,73
olacaktir.

Paylarin ISIN kodu SPK onaymi takiben Takasbank’tan temin edilecek olup, paylar MKK
nezdinde kaydilestirilecektir. '

Sirket’in Halka Arz 6ncesinde meveut ¢ikanlmis sermayesi 30.000.000 TL olup, bu sermaye
her biri 1 TL nominal degerde 6.600.000 adet (A) grubu nama ve 23.400.000 adet (B) grubu
hamiline olmak tizere toplam 30.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinin 7. maddesi uyarinca, (A) grubu pay sahipleri yonetim kurulu
lyelifine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yénetim kurulu liyelerinin yansi (A)
grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.
Diger yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan genel hitkiimlere gére segilir. (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeler, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal ybnetime iliskin diizenlemelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki tyelerden olacakiir. Yénetim kurulu iiye sayisimin tek sayi olarak belirlenmesi

 halinde, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilecek yénetim kuruly
Gyesi sayist, yonetim kurulu lUye sayisimn yarisina tekabiil eden kiisuratls saymin asaf dogru
en yakin tam sayiya yuvarlanmasi sureti ile tespit edilir.

Yonetim Kurulu Bagkan (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilen
tyelerden biri olmak zorundadir.

Ayrica Sirket Esas sézlesmesinin 10, maddesi uyarinca, olagan veya olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir.

Sirket Esas s6zlesmesin (B) grubu paylara taninmg herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadg‘.
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I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlarina tabidir. Sirket’in
paylan sermaye piyasas: mevzuati kapsammda olusturulmustur.

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhifimiz paylari kaydilestirme esaslan cer¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir. :

24.4. Paylarn hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma
~ prosediiri hakkinda bilgi: '

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir: :

Kardan Pay Alma Hakkr (SPKu md. 19 ve TTK md. 507): Pay sahipleri, Sirket genel
kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak kazamlan tarih: Halka acik ortakliklarda kir pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmas:i halinde, dagitim
tarihi itibarryla paylarin tiimii kdr pay: alma hakki elde eder.

b) Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payl
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman agimuna ugrar. Zaman asimina ufrayan temettii kar pay1 ve temettii
avanst Sirket tarafindan serbestge 8z varliga doniistiiriilebilir.

¢) Hakkin kullanmmina iliskin simirlamalar ve bu hakkm yurt diginda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullamm prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri
icin aymdir. '

Paylani, MKK nezdinde ve yatm kuruluglan altindaki yatinmecl hesaplarinda kayden
saklamada bulunan pay sahiplerinin kar pay: ddemeleri MKK aracilif ile yatirimeilann
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay: almak iizere yapacaklar miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un II-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisimin yapildigs hesap dénemi
sonu itibartyla baglanmas: gerekmektedir.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yiontemi, sdemelerin diénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Kar pay: orans, hesaplama ySntemi ve 6demelere iliskin
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konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca kararlagtinlir,

Sirket Esas Stzlesmesi'nin 14, Maddesi'ne gire;

diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kar1, varsa geemis yil
zararlanmn diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye aynlir.
Birinci Kar pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinim ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas:
Mevzuatina uygun olarak birinei kar pay: ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul kar paymn yonetim kurulu iiyelerine,
Sirket calisanlanna, paf,r sahibi digmdaki kisilere dafitilmasina karar verme hakkina
sahiptir, | |
Ikinci Kar Payr;

d) Net dénem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan
kismi, genel kurul kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk
Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarmea kendi istegi ile ayirdigt yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir. '

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleri ile kara igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtinlmg olan
kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar payr diigiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. Fikras: uyarica genel kanuni yedek akeeye
ekienir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore aynlmas: gereken yedek akeeler ile esas s6zlegmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikea; baska yedek akce
ayrimasmna, ertesi yila kar aktanlmasina ve yénetim kurulu tyelerine, Sirket calisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1 dagitim tarihi itibar ile meveut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
- dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilur.

Bu esas sozlesme hitkiimlerine gbre genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
alinamaz. $irket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak kar pay1
avansi da@itabilir. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karanyla, ilgili faaliyet
dbnemi ile sinurli olmak tizere ySnetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn
md. 18, I1-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi, meveut paylaninin sermayeye oranmna gére, yeni
¢ikarlan paylan alma hakkini haizdir. Ancak, Esas Stzlesme’nin 6’nc1 maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu sermaye artinmi kararinda yeni pay haklarim sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullamm iglemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn md. 18 uyannca, kayith - sermaye sisteminde, ¢ikanlan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19):

TTK md. 462 uyarinca, esas sézlesme veya genel kurul karartyla ayrilmis ve belirli bir amaca
ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen kisimlar1 ve
mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
dontistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirimim tescili ile o anda mevcut pay
sahipleri meveut paylarinin sermayeye oranina gbre bedelsiz paylan kendiliginden iktisap
ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortakliklarm sermaye artimmlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagrtilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona
eren Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak i¢in, genel kurula
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel
kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarmnca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma,
Oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki
sonuglarini dogurur. ‘

SPKn md. 29 uyarinca, halka ag¢ik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sozlesmede
gosterilen sekilde, ortakhiin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde
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yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar. Bu ¢agri, ilan ve toplant: glinleri hari¢ olmak tizere,
toplant: tarihinden en az ti¢ hafta Snce yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartma baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka
agik ortakliklarn genel kurul toplantilarma, yénetim kurulu tarafindan MKXK’dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula
katilirlar. Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullanna elektronik ortamda katilim,
MKXK tarafindan saglanan elektronik ortam {izerinden gerceklestirilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarim genel kurulda kullanirlar,
Kanuni istisnalar saklidur.

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olagantistii toplanir. Olagan toplant: her
faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine,
finansal tablolara, y6netim kurulunun yillik raperuna, karin kullamm sekline, dagitilacak kér
ve kazang paylarinin oranlaninin belirlenmesine, yénetim kurulu liyelerinin ibralan ile faaliyet
dénemini ilgilendiren ve gerekli gériilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar almir.
Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya cagnlir.

TTK md. 417 uyaninca, ydnetim kurulu, SPKn'nin 13 {incii maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK’dan saglayacagi “pay
sahipleri ¢izelgesi™ne gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkint
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarmin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanr,

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya tiginci bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarmi kullanmas: igin temsilci
olarak atayabilirler. Bir paymn 1iizerinde intifa hakki bulunmas: hélinde, aksi
kararlagtirilmamigsa, oy hakks, intifa hakki sahibi tarafindan kullanihr. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gbz Oniinde tutarak hareket
etmemis olmast dolayisiyla pay sahibine kars: sorumludur.

TTK md. 433 uyannca, oy hakkimun kullamlmasina iliskin sinirlamalart dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasmna verilmesi gecersizdir.

TTK md. 435 uyanmnca, oy hakki, paymn, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktanmn 8denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag1 olduklar
salus sirketleri ya da hékimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yarg kprmnu ya da hakemdeki davaya iliskin _
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olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu diyeleriyle yénetimde gdrevli imza
yetkisini haiz kigiler, yénetim kurulu Uyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPKn md. 30 uyaninca, halka agik ortaklik genel kuruluna kattlma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz,

Bilgi Alma ve Inceleme Hakka (SPKn md. 14, TTK md. 437):

SPKn md. 14 uyannca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektifinde Kuruleca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan TMS ¢ergevesinde Kurulca belirlenen
diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek
zorundadir. '

TTK md. 437 uyarnnca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, y8netim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlari ve ySnetim kurulunun kér dagitim &nerisi, genel kurulun
toplantisindan en az {ig hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir y1l siire
ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in igleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlitk ilkeleri bakimindan dzenli ve gergege uygun
olmalidir.

Iptal Davasi A¢ma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarnca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar

gercevesinde aldign kararlar aleyhine, genel kurul kararlannin iptaline iligkin hiikiimler
gergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamindan
itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlanna ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi &lgiide yonetim kurulu ityeleri ve hazrladiklar raporlarla smurli olarak
bafimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarinin gercegi dirtist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarna uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir payr avansinin dogru olmamasmdan dogan
zararlar i¢in ortakhipa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dofruya
olmak tizere kar pay: avansmnin kararlagtimldign veya 8dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap
etmig bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk dofuran héllerin varlif
hélinde, pay sahipleri ve y6netim kurulu iiyeleri tarafindan kararm ilanindan itibaren otuz giin
iginde, iptal davasi acilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanapa gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz oy kullanmus olsun ya da olmasm; ¢agrimn usuliine gore yapilmadigini, giindemin
gereZi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya
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temsilcilerinin  toplantiya katiip oy kullandiklarins, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verllmedigini ve yukanda sayilan aykirihklarn genel kurul
kararmin almmasinda etkili oldugunu ileri siren pay sahipleri, kanun veya esas sozlegme
hilkiimlerine ve dzellikle diiriistliikc kuralina aykir1 olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren ¢ ay icinde iptal davas: agabilirler.

TTK md. 447 uyannca, genel kurulun, 6zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, as gari oy,
dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarm sinirlandiran veya ortadan
kaldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin verilen Oleii
diginda simirlandiran veya anonim Sirket’in temel yapisini bozan veya sermayenin korunmas)
hiikiimlerine aykin olan kararlari batildir, |

TTK md. 448 uyarinca, Yénetim kurulu iptal veya butlan davasinm a¢ildigini ve durusma
guniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve Sirket’in internet sitesine koyar. Iptal davasinda li¢
aylik hak diigiiren stirenin sona ermesinden énce durusmaya baslanamaz.

Birden fazla iptal davasi agildify takdirde davalar birlestirilerek gériiliir. Mahkeme, Sirket’in
istemi \izerine muhtemel zararlarma karg1 davacilarin teminat gdstermesine karar verebilir.
Teminatin nitelik ve miktarim mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyaninca, genel kurul karart aleyhine iptal veya butlan davas: acildig: takdirde
mahkeme, yonetim kurulu {iyelerinin gortglinii aldiktan sonra, dava konusu karann
yiriitilmesinin geri brrakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararimn iptaline veya butlanina iligkin mahkeme karan,
kesinlestikten sonra biittin pay sahipleri hakkimda hiikiim ifade eder. Yénetim kurulu bu kararn
bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadur.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun karanmna karg1, kotiiniyetle iptal veya butlan davasi
agildifr takdirde, davacilar bu sebeple  Sirket’in ugradii zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Azinhk Haklar: (TTK md, 411, 412, 420, 439, 531, 559):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan
glindeme koymasim isteyebilirler.

TTK md. 412 uyannca, pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iligkin
istemleri ydnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu Uzerine, genel kurulun toplantiya
¢aprilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagl konular, sermayenin en az
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi lizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek
olmaksizin, toplant1 bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. '

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulim 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylann itibarf degeri toplamu en az bir milyon
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Tirk Lira31 olan pay sahipleri iig ay iginde girket merkezinin bulundugu yer aslive ticaret
mahkemesinden 6zel denetei atamasin: isteyebilir. '

TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka agik
~ sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarn sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarnca, kurucularmn, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dért yil gegmedikge suth ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gecmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayryla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin onda birini, halka acik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina karg: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439):

TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullamlabilmesi igin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha énce kullamlmigsa, belirli olaylarn
Ozel bir denetimle agikhpa kavusturulmasm, gindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir &zel denet¢i atanmasing
isteyebilir. '

TTK md. 439 uyannca, genel kurulun ozel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylaninn itibari degeri toplami en az birmilyon
Tiirk Liras: olan pay sahipleri ¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden dzel denetci atamasini isteyebilir. Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya girket
organlanmin, kanunu veya esas stzlesmeyi ihlal ederck, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara
ugrattiklanini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalan hélinde 6zel denetci atanur.

Ortakliktan Ayrilma Hakk (SPKn md. 24):

SPKn. md. 24 uyannca, énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagma igleten pay sahipleri, paylarin
sirkete satarak ayrilma hakkma sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn md. 27):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
lizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklannin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini girketten cikarma hakk: dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde,
azinlikta kalan ortaklarnin paylarinin iptalini ve bunlar karsilizi cikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim sirketten talep edebilirler. Cikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarmin adil bir bedel karsihiginda satin alinmasini, oy haklannm Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler.

Itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki séz konusu degildir.




Déniistiirme Hakk;: Pay sahiplerinin dontistiirme hakki s6z konusu degildir.
24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar:
Sirket’in 21/02/2022 tarih ve 2022/ 11 sayili Yénetim Kurulu toplantisinda:

1) Sirket’in 150.000.000 TL, kayitl sermaye tavam igerisinde kalmak tizere, 30.000.000
TL tutarindaki ¢ikanlmig sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitianmas: suretiyle, 7.000.000 TL tutarinda artinlarak 37.000.000 TL’ye ¢ikartilmasma,

2) Artnlmasina karar verilen her biri 1 TL nominal degerli toplam 7.000.000 TL
nominal degerli paylann tamaminm (B) Grubu hamiline pay olarak ihra¢ edilmesine,

3) Ihrag edilecek 7.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarin, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde halka arz edilmesine, ‘

4) Sirket ortakiarindan Ittifak Holding A.S.’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu
7.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylann da sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat hitkiimleri cergevesinde halka arz edilmesine,

5) Halka arza aracilik ve konsorsiyum liderligi icin A1 Capital Yatinm Menkul
Degerler A.S$.’nin yetkilendirilmesine ve gerekli sézlesmelerin imzalanmasina,

_ 6) Halka arzm Borsa Diginda Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama Yontemiyle Satis
ybntemiyle yapiimasina,

7) Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit
raporunda bulunacak fiyatm halka arz fiyati olarak kabul edilmesine, s6z konusu halka arz
satig fiyatinin tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

8) Sirket paylarimin Borsa istanbul A.§. de islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca; herhangi bir bedelli Sermaye artinmi yapilmayacagl ve dolasimdaki pay
miktarimin bu suretle artirllmayacag, bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni bir satig veya
halka arz yapilmayacag: ve bedelsiz sermaye artirimlan harig olmak tizere dolagimdaki pay
miktanmin artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir karar almmayacadi, bu siire
boyunca Sirket tarafindan yeni bir satig veya halka arz yaptlacagina dair ya da bedelsiz
sermaye artirimlar: hari¢ olmak iizere dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak
herhangi bagka bir agiklamada bulunulmayacag hususlarinda gerekli taahhiitlerin verilmesine,

%)  Yukandaki maddeler kapsamida toplam 14.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu
paylarmn halka arzi1 igin Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.5., Merkezi Kayit Kurulusu
A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S. ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli
bagvurularin yapilmasina,

karar verilmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Ittifak Holding A.§.’nin 21/02/2022 tarih ve 7 sayil: Yonetim
Kurulu toplantisinda;

1) Ittifak Holding A.$.’nin bagh ortakitklarindan Imas Makina Sanayi A.S. sermayesinde
sahip olunan toplam 18.205.980 TL nominal degerli (B) Grubu paylardan 7.000.000 TL
nominal degerli kismmmn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanuny, sermaye piyasasi mevzuati ve
Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri cercevesinde halka arz edilmesine,

2) Ittifak Holding A.S.’nin Imag sermayesinde sahip oldugu paylarnn, Imas paylarinin
Borsa’da islem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle, paylarin borsa fiyatindan
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verilmesine,

3) Halka arz edilecek olan paylarm Borsa Istanby] A.§.'de halka arzina aracilik ve
konsorsiyum liderligi igin A1 Capital Yatirtm Menkul Degerler A.S.’nin yetkilendirilmesine ve

gerekli szlesmelerin imzalanmasina,

4) Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.§. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit

raporunda bulunacak fiyatin halks arz fiyati o

karar verilmistir.

iliskin bilgi:
Yoktur.

24.8. Ihrac edilecek paylara iliskin zorun
haklarma iligkin kurallar hakianda bilgi:

larak kabul edilmesine,

lu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma

actk anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hare

ket etmek de d4hil olmak iizere bagka bir sekilde

fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarn paylarinin iptalini ve bunlar karsihg gikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasin ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddes;

¢ercevesinde belirlenir.

Yukanda ver alan sartlar cercevesinde ortakliktan 91ka.nﬁa hakkimin dogdugu durumlarda,

azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma

uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincti maddesinde yer alan

toplantisina katdip da olumsuz Oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten
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hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen

Gnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
pay sahipleri,
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paylanim halka agik ortakliga satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agtk ortakligin
nitelifine gore, ayrilma hakkini, aynlma hakkina konu &nemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandifi tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gbre adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikimltdir. Halka acik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iinci maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki igslemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi,
¢agrinm usuliine gdre yapimamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanur.

24.9. Cari y1l ve bir dnceki yilda ihrageimin paylan iizerinde iiciinci kisiler tarafindan
ger¢eklestirilen ele gegirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKiIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylarimn halka arz edilebilmesi igin SPK tarafindan ihra¢ edilecek paylara iliskin
izahnameye onay verilmesi gerekmektedir.

Sirket paylarmin BIASta iglem gérebilmesi icin, BIAS Yonetim Kurulu'nun ilgili mevzuat
hiikiimleri gergevesinde paylanin Borsa’da islem gormesine olumlu karar vermesi
gerekmektedir. BIAS’m halka arza iligkin goriigiine izahnamenin “I. Borsa Goriisii”
boliimiinde yer verilmisgtir.

Halka arz ve Borsa’da islem gérmeye iliskin olarak belirtilen iki kurum dismda bagka
kurumlardan onay alinmasi gerekmemektedir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinmi ve ortak satist yoluyla halka arz edilecek paylarn toplam nominal degeri
14.000.000 TL olup, bu paylarm 7.000.000 TL nominal degerli kismi sermaye artirmi
suretiyle ihrag ve halka arz edilecek (B) grubu Sirket paylarindan, 7.000.000 TL nominal
degerli kisnm ise Ittifak Holding’e ait halka arz edilecek paylardan olugsmaktadir. Halka arz

edilecek paylara iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadar.

Grubu
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B Hamiline Yoktur | 14.000.000 %46,05 | 1,00 | 14.000.000 %46,67 | %37,84 |
TOPLAM | 14.000.000 %46,05 | 1,00 | 14.000.000 %46,67 | %37,84 |

Halka arz edilecek 14.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin halka arz sonras:
olusacak 30.400.000 TL nominal degerli (B) grubu paylar icindeki oran: %4605 olurken,

halka arz sonrasi olusacak 37.000.OOOITL tutarindaki Sirket sermayesine oram %37.84
olacaktr.

Sirket kayitli sermaye sisterini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden,-bﬁyle
bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikanlmig sermaye tutan ve orani degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran ySnetim kurulu karar ile belirlenecek olup, SPK’nin onayim miiteakip tescil ve
ilan edilecektir, '

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
23.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in 3 (ii¢) is giinti boyunca talep toplanacaktir. Satist 2022 yiliin
ilk yanisinda tamamlanmas; planlanmakta olup, kesin sati§ baslangi¢ ve bitis tarihleri SPK ve
BIAS onaylarimn ardindan Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile KAP’ta, Sirket’in kurumsal
internet adresinde (Www.imas.com.tr) ve halka arza aracilik eden Al Capital’in kurumsal
internet adresinde (www.al capital.com.tr) kamuya duyurulacaktir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satiy ydntemi ve bagvuru sekli:
Satis Yontemis:

Halka arzda satig, Al Capital liderliginde olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilign” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Basvuru Sekli: _

Sirket paylannin halka arzinda talepte bulunan yatirimecilar, Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar,
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerlar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilardir.

Sirket paylaninmn  halka arzinda talepte bulunacak yatiimecilar agafidaki  sekilde
gruplandinlmastir:

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye*de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlegn_lek niyeti ile bir
takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devaml 180 giinden fazla oturanlar1 (“Tiirk Paras: Kiymetini

Koruma 32 Sayili Karar”) ve asagida tammlanan Kurumsal Yatirmcilar disinda kalan tim
gercek ve tiizel kisilerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar
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Merkezi Tirkiye’de bulunan; araci kurumlar, bankalar, portfoy yodnetim sirketleri, kolektif
yatinm kuruluglari, emeklilik yatirm fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslar,
varlik y6netim sirketleri, emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun Gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, kamu kurum ve
kuruluglan, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, nitelikleri itibaniyla bu kurumlara benzer
oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslar ve aktif toplamimn 50.000.000 TL, yillik
net hésilatinin 90.000.000 TL, $zsermayesinin 5.000.000 TL tizerinde olmasi kistaslarindan en
az ikisini tagiyan kuruluslar.

Yurt dist Kurumsal Yatirimeilar

Turk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar'la tanimlanan yurt disinda yerlesik
olan, aract kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatmm kuruluslari,
emeklilik yatrim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglar, varlik yénetim
sitketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardun sandiklari ve
valaflar ile Dlinya Bankasi ve Uluslararas1 Para Fonu gibi uluslararasi kuruluslardir. Paylar,
Tirk mevzuat uyarinca BIST'te iglem gérecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden
talepte bulunan yatirimeilar paylan Tiirkiye'de satin alacaklardur.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilarin, halka arz siiresi
icinde bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Utyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine
bagvurmalari gerekmektedir. Yurt Igi Kurumsal Yatimmeilarm ve Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirimeilarn ise Al Capital’in merkez, sube ve acentelerine miiracat ederek talep formunu
doldurmalart gerekmektedir. Yatrimeilar talep formunda talep ettikleri pay adetini ve pay
fiyatini belirteceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar sadece Al Capital’e
bagvuruda bulunabileceklerdir. '

Talepte bulunacak yatinmeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatirnmallar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi '

2. Tiizel Kisi Yatirimailar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 8megi, kurulug gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankaciligs veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimcilanin internet
subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma sart1 aranacaktir.

- Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar'in talep formunu doldurmalari gerekmektedir. Talep
miktarinin 1 (bir) lot ve katlari seklinde olmasi sarttir. Her bir yatinmet i¢in talep
edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam lot miktart ile smurlidir.
Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt siur
belirleyebilirler. En az talep miktari 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir payin
Fiyat Tespit Raporu'nda belirtilen satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi
sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden Veya
hesalgen veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.
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pay bedelini nakden veya hesaben &deyeceklerdir. Kurumsal Yatirimcilar 6denmeme
riskinin aract kuruluglarca tstlenilmesi kaydiyla, S€rmaye piyasasi aract bedellerinj talep
toplama siiresinin bitimini takiben 6deyebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu icin ayn ayr1 bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarmin Satig: Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére igermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile
Turkiye’de yerlesik yabanci uyruklular (Vergi kimlik numaras: vazilacak) disinda kalan
bireysel yatirmmerlann T.C. kimlik numarasi i¢ermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listesinden ¢ikarildiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra $ncelikle agafidaki sekilde nihai halka
arz fiyatina gére nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi icinde ayri ayr1 yapilacaktir:

- Yurt Igi Bireysel Yatirmeilara Dagitim: Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir.
T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullamilarak yatirimel bazinda
teklestirme esasina gére ayn ve/veya farkh aract kurumlardan iletilen ancak aym T.C.
kimlik numaras1 veya vergi kimik numarasina sahip olan yatmmimct emirlerinden en
yiksek tutarh emir dikkate almacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik
numarasma sahip milkerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiisiirat ortaya ¢ikmasindan dolay: dafitilamayan paylar en yiiksek
tutarh talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir. "

Yurt i¢i Bireysel Yatirrmeilara tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirime:
sayisina béliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir.
Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimet sayismna boliinerek ayni sekilde
dagitilacaktir. Bu sekilde dafitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan
sermaye piyasasi araclarimin tamarg dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim
sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar miktar konusunda bir alt simr koyan yatirimeilar
agisindan gozden gegirilecektir. Miktanin bu alt sininn altinda kalmasi halinde yatirime:
istegine uygun olarak cikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

- Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimciya
verilecek pay miktarina Ihrage1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Ittifak Holding birlikte
karar vereceklerdir.

- Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilara Dagitim: Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeiya
verilecek pay miktarma Thrace: ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Ittifak Holding birlikte
karar vereceklerdir.

Tim yatinmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinr
koyan ya cilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt siunn altinda
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kalmas: halinde yatinme istefine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir, '

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlere gére dagrtim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolay: dafitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatiimeilar arasmnda Ihrager ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin uygun gordiigii sekilde
dagitilacaktir. ‘

Al Capital, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayn ayn kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e verecektir,
Halka Arz Edenler, dagitim listelerini en gee kendisine teslim edilen giinii takip eden is giinii
igerisinde onaylayacak ve onayladiginu A1 Capital’e bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:
Yurt I¢i Bireysel Yatummcilar

Yurt I¢i Bireysel Yatrrimeilar'm isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin ilgili bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak
talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Yurt Igi Bireysel Yatrimeilar talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedeli’ni kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut
olan ve agagidaki tabloda belirtilen daha &nce farkls bir isleme terinat olarak gosterilmemis ve
lizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dgvizlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Talep Bedeli, talep edilen pay adedi ile Fiyat
Tespit Raporu’nda belirtilen halka arz satig fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikan tutardur.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar agagidaki 6deme segencklerinden bir veya birden fazlasim
segerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar'in Talep Bedeli karsiliinda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dbvizler, teminat oranlari ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asapida
gosterilmektedir:

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayis: (ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat
katsayisi)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullantlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlan di
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kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet. icin belirtilen katlanin digmda bir adet
olugmayacak sekilde agagi/yukan yuvarlama yapilabilecektir,

Hesaplannda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar;

- Dagitim Iistelerinin agiklandigr giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore almayr hak
ettikleri payin bedelini nakden odeyebilirler. Bu durumda, teminata alman kiymetler
ve/veya dévizler iizerindeki bloke aym giin kaldirlir, '

- - Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gére almay: hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli ddenmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir,

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve

acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilann teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkl: kiymetleri teminata
kabul edebilirler teminatlar; farkls sekilde nakde doniistiirebilirler. -

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatim
teskil etmek tizere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt ici Bireysel

Yatirmmenlar, talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri I¢in teminata

alinan kiymetler lizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamamnda nakden ve defaten 6denmemesi halinde,
temiinat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, hi¢hir yazili ya da sozlil ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya gevirerek,
almaya hak kazantlan pay bedelleri re’sen tahsil edilic. Bu kapsamda talepte bulunan
yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasmdan
dogabilecek her tirlii zararlardan ilgili arac1 kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir, -

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimiria iligkin diizenlemeleri
cercevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmecilarin,
kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma
yapimaksizin kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi, dagitim sonuglart belli olduktan
sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat: ile garpilmasi sonucu bulunan tutarmn tahsil
edildigi giinden itibaren kullanilmig sayilacaktir,

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmerlar
Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar sadece Al Capital’e bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmetlar'in isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Al
Capital’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin basvurarak talep formu doldurmalan
gerekmektedir.
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Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar- dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklan paylarin bedellerin; Al Capital’e 5demekten imtina edemezler.

Yurt Igi Kurumsal Yatiimerlar pay bedellerini talep aninda 5demeyebileceklerdir. Yurt fei
Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihaj satrg fiyati ile
¢arpilmast sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci ig
glinti saat 12:00°a kadar Al Capital’e ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmeilar'm bu
sekilde yapacaklan &demeler nakden yapilacaktir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar
Yurt Digt Kurumsal Yatirimerlar sadece A1 Capital’e bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda Odemeyebileceklerdir. Yurt Dis1
Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak kazandiklar pay miktarimin belirlenen nihai satig fiyat: ile
¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesinj takip eden ikinci is
gund saat 12:00°a kadar Al Capital’e 6deyeceklerdir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmcilar'in bu
sekilde yapacaklan odemeler nakden yapilacaktir,

Halka arza katilan yatirimeilarin ddeyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatrim kurulusu
tarafindan Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.$.’ye ait ilgili banka hesabina aktarlacaktir,
Halka arz edilen pay bedellerinin tahsilat: tamamlaninca halka arza aracilik eden yetkili
kurulus olan Al Capital tarafindan tahsil edilen pay bedelleri halka arz igin acllmig olan
agafida bilgileri yer alan banka hesaplanna yatirilacaktir.

Sermaye Artirinu Suretivle Halka Arz Edilen Paylarin Bedellerinin Yatirilacag Hesap
B

ilgileri:

Hesap Sahibi Imas Makina Sanayi A.S.

Banka Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O.
ube Konya Ticari Subesi

IBAN Numaras: TR670001500158007315137142

Ortak Satisn Suretivle Halka Arz Edilen Pavlarn Bedellerinin Yatinlacapn Hesap
Bilgileri:

Hesap Sahibi Ittifak Holding A.S.
Banka Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
Sube Konya Ticari Subesi
IBAN Numaras: TR57001500158007293824191

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarmn halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatrimelar, agagidaki tiim yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir
iletimine arac1 olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak icin bagvurabilirler.

!
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Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilarm talepleri sadece Al
Capital tarafindan toplanacaktir. :

Telepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.

KONSORSIYUM LiDERIi:

Al CAPiTAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sk. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 ISTANBUL
Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Genel Miidiirliik, [stanbul Goztepe, Atagehir, Beylikdiizii, Kadikdy, Zekeriyakoy, Kurtkdy,
Maltepe, Zorlu, Ankara, Ankara-Cankaya, [zmir, Bursa, Mersin, Antalya, Kayseri, Denizli,
Eskisehir, Canakkale, Balikesir-Ayvalik, Balikesir-Edremit, Kirtkkale subeleri, 0212 371 18 00
numaral: telefon ve www.alcapital.com.tr internet adresi

KONSORSIYUM UYELER]:

[Hlerleyen asamalarda eklenecektir.]

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler agafidaki tabloda
gosterilmektedir:

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmeilarin  s6z konusu paylar sennéye piyasasi mevzuat
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Ittifak Holding tarafindan dagiim listesinin
onaylanmasimi takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla konsorsiyum tiyeleri tarafindan
yatinmeilarin MKK nezdindeki hesaplarmna aktarilacaktrr.

Talebi karsilanan yatirmeilarin paylari, kaydi sistem esaslar cergevesinde, dagitim listesinin
konsorsiyum iiyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) i§ ginii igerisinde ve pay
bedellerinin ddenmesi sarttyla kaydi olarak teslim edilecektir.
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25.1.4. Halka arzmn ne Zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya

ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina daijr
aciklama; :

Asagidaki durumlardan birinin olusmas: halinde halka arz iptal edilebilecektir:

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organiar tarafindan yapian diizenlemeler nedeniyle Thrageinin ve araci kurumun bu

sbzlesmeden kaynaklanan ytkiimliiliikierini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya
onemli sl¢iide giilestirecek hukuki diizenlemeler yapiimast,

- Halka arzi esash olarak olumsuz etkileyecek &lciide savag hali, yangin, deprem,
pandemi, su baskin, ayaklanma, yaygin tersr eylemleri, enerji kitlif1, hitkiimet darbes;
ve/veya halka arza etki edebilecek dogal afet veya uluslararas: ihtilaflarin meydana
gelmesi,

- Halka Arz Edenler veya Al Capital tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik
vb. diger gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin halka arz edilen
paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olugsmayacagmm ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin elde

- edilemeyeceginin &ngorilmesi,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Thrager’yy,
Ihrager'mn faaliyet gésterdigi sektorii ya da Thrager’nin mali biinyesini ciddi etkileyerek
halka arzin bagarismm engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

- Thraggs, varsa Ihrager’min pay sahibi oldugu ortakliklan, Ihrager’nin yonetici ve/veya
ortaklar: aleyhine paylarin halka arzin, halka arz fiyatim veya paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek &lgiide dava, cezai veya idari sorusturma, icra takibi veya benzen
hukuki ihtilaflarin ortaya gikmas,

- Talep toplama siiresinin baglangicindan 6nce Halka Arz Edenler ve/veya Al Capital
tarafindan halka arzdan vazgecilmesi.

Izahname ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK’mn II-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24incii maddesi hiikiimleri
sakhdir. '

Talep toplama stirecinin baglamasmdan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
Ittifak Holding tarafindan onaylanmasina kadar pegen siirecte Snemli bir sebebin ortaya
¢ikmas: halinde halka arz iptal edilebilir. “Cnernli Sebep” diinyanmn baglica finans piyasalan
veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve styasal sonuglar doguran gelismelerin olugmasi
halini de igermektedir. '

Halka arza yonelik toplam talebin satisa sunulan paylardan az olmas: durumunda, halka arz
ertelenebilir veya halka arz boyutu kiictltiilebilir. Bu iki alternatiften birisi, talep toplama
déneminin sonunda Halka Arz Edenler tarafindan karara baglanir. Halka arza yeterli talep
gelmemesi durumunda sermaye artigina konu olan paylarin halka arzi 8ncelikli olacaktir. Bu
kapsamda yeterligelmeyen talep ortak satigina konu edilen pay adedinden diigiilecektir.
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25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirmeiar tarafindan satig fiyatimin
tizerinde Gdenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum tiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen is giinii igerisinde satigi gerceklestiren konsorsiyum iiyesi
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden veya hesaben 6deyen yatirimcilara iade
edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle basvuran yatrimeilarin da kiymetlerindeki blokajlar
Isbu Izahname’nin "Halka arza bagvuru stireci” baslikh 25.1.3.2. numarali bslimiiniin "b) Pay
bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi" bashkl kisminda anlatildig1 sekilde
kaldinilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarimn 1(bir) lot (1 TL) ve katlar1 geklinde olmas: sarttir. Her bir yatirimel igin talep
edilebilecek azami pay miktar: halka arz edilen toplam ot miktar1 ile sinirlidar.

Tim yatirimeilar istedikleri taktirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin bir alt
sur belirleyebilirler. :

25.1.7. ‘Yatlrlmcllarm satmm alma taleplerinden vazge¢me haklarmma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan once veya satis siiresi i¢inde yatinmeilann yatirim kararm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarim ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihragg1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi hilinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasas: Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kisrm yayimlanir.

Degisiklik veya veni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
guint i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrnica izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama stiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yaptlmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyelérine bildirimini takip eden 2 iy glinii
igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarmin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasas araglarimin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinti takip eden iki is giini igerisinde
Kurul’'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya

duyurulur,
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25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iligkin Bilgiler

Halka arzin sermaye artirim; suretiyle gerceklestirilen kismma iligkin olarak mevcut ortaklarin
yeni pay alma haklar1 ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisttlanmustar.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir paymn satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihrage: ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslan:

Nemalandinlmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Tayfun Bora KUMRU | Yénetim Kurulu Bagkan Imag Makina Sanayi A.S. / ittifak Holding A.S.
Yavuz ARTYAN Y&netim Kurulu Bagkan Vekili | imas Makina Sanayi A.S. /Ittifak Holding A.S.
Neemi OZDEMIR Y&netim Kurulu Uyesi Imas Makina Sanayi A.S. / Ittifak Holding A.S.
Hasan OZULK( Yonetim Kurulu Uyesi Imag Makina Sanayi A S.

Turgay TONGA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Imag Makina Sanayi A.S.

Ayten UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Imag Makina Sanayi A.S.

Mustafa OZDEMIR Genel Miidiir Imas Makina Sanayi A.S.

Hasan TOSUN Genel Miidiir Yardimcisi Imas Makina Sanayi A.S.

Murat APAKHAN Genel Miidiir Yardimeis: Imas Makina Sanayi A.S

Gikhan MANTI Genel Miidiir Yardimcisi Imag Makina Sanayi A.S

Serdar Oguz Mali Isler Miidiirii Imag Makina Sanayi A.S

Murat ALTUN Grup Mali Igler Miidiirii Ittifak Holding A.S.

Ayse TERZI Yonetim Kurulu Bagkam Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ahmet Hulusi KONUK | Genel Miidiir Yardimeist Al Capital Yatrim Menkul Degerler A S.
Murat DONMEZ Genel Miidiir Yardimcisi Al Capital Yatiim Menkul Degerler A.S.
Sertan KARGIN Direktor Al Capital Yatirim Menkul Degerler AS.
Hakar ESTURK Sorumlu Ortak Bas Denetgi TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Erman KAYMAK Denetgi TTK Bagimsiz Denetim ve YMM AS.

Bur¢in SARIHAN Denetgi TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
3%%3%?3 CLU Hukukgu AKD Hukuk Biirosu

25.2. Dagrtim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigy durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir ora tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi: '

Yoktur, A1 CAPITAL YATIRIM
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25.2.2, Thra¢einin bildigi 6l¢iide, ihrageinin ana hissedarlari veya yénetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasma taahbhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yat1rimcnlara tahsis ve dagitim esaslari;
a) Yatirimer grubu bazinda tahsisat oranlar::

II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin 18’inci maddesinin dérdiincii
fikras1 hitkmi uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araclarnin nominal degerinin, en
az yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatinmeilara ve yiizde onunun yurt ici kurumsal yatinmeilara
tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarmin piyasa
degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile ihragcinin ve/veya halka arz edenin
talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlanm sifira kadar indirmeye
veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmugtur,

SPK’nm ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde tahsisat oranlar agagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 14.000.000 TL nominal degerli paylarin;
* 4.200.000 TL nominal degerdeki kismi (30%) Yurt I¢i Bireysel Yatinimeilara,
* 7.000.000 TL nominal degerdeki kismi (50%) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara,
* 2.800.000 TL nominal degerdeki kismu (20%) Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmecilara
gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir. |
Yukaridakilere ek olarak,

1- Talep toplama siiresi sonunda belli bir yatimer grubuna tahsis edilen tutan
kargilayacak miktarda talep gelmemis ise ilgili yatimmer grubuna ait tahsisatin
kargilanamayan kismi, diger gruplara serbestce aktarilabilir.

2- Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutar
kargilayacak kadar talep gelmis olsa dahi, herhangi bir yatimme: grubuna tahsis edilen
tutar, %20’den fazla olmamak iizere azaltilarak, azaltilan tutar diger tahsisat gruplarina
aktarilabilir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyitkliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis edilecek tutar1 karsilayacak
tutarda talep gelmemisse o gruba ait tahsisat Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ittifak
Holding’in birlikte karar1 ile diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatinmei grubuna tahsis edilen tutar
kargilayacak kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlan arasinda, Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi Ittifak Holding’in karan ile tahsis edilen tutan %20’den fazla azaltmamak kaydiyla
herhangi bir gruba is edilen tutar azaltilabilir ve diger gruplara kaydirma yapilabilir.

A\ AlcapiT
ENKUL

] RNG
2D 5.6 blug Dk
V.0 388 n0q =2
WWw 3T camial con
Mersis N, 03380043521 015

No:
Masla




¢} Bireysel yatirnmcilar ve ihracemm ¢ahisanlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen

nominal degerden daha fazia . talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Esit dagitim yéntemine gore yapilacaktir, T.C. kimlik numaras veya vergi kimlik numaras:
kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasia gére aym ve/veya farkl araci kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras veya vergi kimik numarasina sahip olan yatimme:
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate ahmacaktir. Aym T.C. kimlik numaras: veya vergi
kimlik numarasma sahip mitkerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiisiirat ortaya ¢ikmasindan dolay1 dagitilamayan paylar en yiiksek tutarls
talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatinmei
sayisina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alym talepleri karsilanacaktir. Kalan
tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatiimer sayisina  béliinerek aym sekilde
dagitilacaktir. Bu gekilde dagitim islemine bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye
piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya
¢tkan miktarlar miktar konusunda bir alt sinir koyan yatinmeilar agisindan gdzden
gegirilecektir. Miktarin bu alt sinn altinda kalmas: halinde yatiimer istegine uygun olarak
¢ikarilacak ve bu miktatlar tekrar dagitima tabi olacaktr.

d) Tahsisatta belirli yatirrmer gruplarma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricalik yoktur.
€) Tek bir bireysel yatirnmerya dagitilmas: ongoriilen asgari pay tutar1:

Yurt Igi Bireysel Yatirrme: grubu icin toplam yatinmer sayismin bu yatinmei grubuna
dagilacak toplam pay adedinden az veya egit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal
edilmis ve alt sir belirtmesi sebebiyle talebi kargilanamayanlar harig o gruptaki tiim
yatirimcilara en az bir adet pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatimmer sayismin bu yatiimeir  grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimeilara birer adet lot
dagitilacagina Al Capital’in onerileri de dikkate almnarak Sirket tarafindan Kurul’un II-5.2
saylli Sermaye Piyasast Araglarmin Satis1 Tebligi md. 19'da yer alan esit ve adil davramlmas:
esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar icin esit dagitim ydntemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yitksek miktarl: talepler dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numaras: kullanilarak yatirimel bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aynm1 T.C. kimlik numaras:
veya vergl kimik numarasina sahip olan yatimei emirlerinden en vitksek tutarli emir dikkate
alinacaktir. Aym T.C. kimlik numaras veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirler dagjtima ko edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiisiirat ortaya g¢gikmasindan
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dolay: dagitilamayan paylar en yiiksek tutarl; talepten baglanarak yeniden dagitima konu
edilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilara tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirime:
sayisina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan
tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan  yatinme - Sayisma  béliinerek aym  sekilde
dagitilacaktir. Bu gekilde dagitim islemine bu grup icin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye
piyasasi araglannin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya
¢ikan miktarlar miktar konusunda bir alt simr koyan yatinmeilar agisindan gbzden
gegirilecektir. Miktarin bu alt simirin altinda kalmas; halinde yatinmer istegine uygun olarak
cikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

Yurt Iei Kurumsal Yatrmerlar’a verilecek pay miktarlarina Thrage1 ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan karar verilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek

_ tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi Yapan veya yapilmasimna araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin,
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarmm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandif giinii takip eden is
glind talepte bulunduklar: konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis
pay miktarim 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satis iglemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satig fiyatr ile talepte bulunan yatirimemin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir adet payin satig fiyat1 [#] TL olarak belirlenmistir.

" Konsorsiyum iiyelerinin halka arza talepte bulunan yatm'mcﬂaidan talep edebilecekleri

komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmistir,

meinin ,Baska
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25.3.2. Halka arz fiyatinm tespitinde kullamlan yintemler ile satiy fiyatinm belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatmin kamuya duyurulmas: siireci ile ‘halka arz
fiyatimn veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1,00 TL nomina] dege;deki bir paym satig fiyat: [e] TL olarak belirlennﬁ§tir.

25.3.3. Yeni pay alma hakla lasrtlanmigsa yeni Pay alma hakkmm kisitlanmasmdan
dolay:r menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen
kisitlanmastur. '

Yeni pay alma haklarimin kisitlanmasindan Sirket’in dogrudan, mevcut ortaklarn ise dolayl
olarak menfaat saglayacaklar degerlendirilmektedir. Sermaye artrim suretiyle halka arz
edilen paylar karsihginda Sirket fon elde edecektir. Meveut ortaklarin ise dolayli yoldan
menfaat elde edebilecedi degerlendirilmekiedir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanmas
sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay1 ortaklar hem kar pay: hem de
meveut paylarimin deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica, halka arz
edilen paylarn ikincil piyasadaki borsa fiyah meveut paylarmin degerinin belirlenmesi
agrsindan bir l¢iit olmast da dolayli bir menfaat say1labilir.

25.3.4. Thraggmm yonetim kurulu liyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iligkil
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlarr) gecmis yil ile
igerisinde bulunulan yu! icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkma sahip olduklarn
ihrager paylan icin  dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinm
karsilastirilmasi:

Yoktur.,
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracibk edecek vetkili kuruluglara iligkin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir :

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarimin
isimleri: '

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirileceginden dolayr paylann saklama,
takas ve §deme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum lideri ve konsorsiyum iiyeleri “En Iyi Gayret Araciligs” yoluyla satiga aracilik
edecektir. Satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadar.

25.4.4. Aracilik sbzlesmesi hakkinda bilgi




Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile paylarin halka arzim gergeklestirecek yetkili kurulus
olan Al Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda 21/02/2022 tarihli “Halka Arza
Aracilik ve Satig S6zlesmesi” imzalanmigtir. S8z konusu sdzlesme, araciligin tiirii ve kapsamu,
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Yetkili Kurulug’un hak, yiikiimliiliik ve taahhtitlerd,
aracilik komisyonu ve masraflar, satly ve dagitima iliskin hitkiimler ile izahnamenin 25.1.4.
numarali b§liimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzm iptal ve erteleme kosuilarina
iligkin hitkiimleri icermektedir.

Halka Arza Aracilik ve Satg Sozlesmesi'nin konusu, Sirket tarafindan sermaye artirimi
suretiyle ihra¢ ve halka arz edilecek toplam 7.000.000 TL nominal degerli (B) grubu Sirket
paylan ile mevecut ortaklardan Ittifak Holding A.$.’ye ait 7.000.000 TL nominal degerli (B)
grubu Sirket paylarimin halka arz ve satigina aracilik edilmesidir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artimu yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarmin halka arzinda sahip oldugu paylar satan Ittifak Holding pay satis
geliri, halka arza aracilik eden yatirim kurulugu A1 Capital ise halka arza aracilik komisyonu
elde edeceklerdir.

Halka arz kapsaminda, halka arza aracilik eden araci kuruluglann halka arza aracilik
komisyonu, hukuki damsmanlik biirosunun damgmanlik iicreti ve bagmsiz denetim
sitketlerinin denetim iicreti elde etmesi séz konusu olacaktir. S&z konusu maliyetler,
izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmaktadir.

Al Capital’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan veya dolayh
olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan ve Sirket ile ve mevcut paylarmin
bir kismim Halka Arz Eden Mevcut Ortak Ittifak Holding ile herhangi bir sermaye/ortaklik
iligkisi bulunmamaktadir. A1 Capital ile Sirket ve meveut paylarmun bir kismin1 Halka Arz
Eden Ortak Ittifak Holding arasinda halka arza aracilik ve satig s6zlesmesi diginda herhangi bir
anlagma yoktur. Al Capital ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda,
halka arza aracilik sdzlesmesi disinda, herhangi bir anlagma yoktur.

Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda
¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismast bulunmamaktadr.

Sirket paylarimin halka arzina iliskin bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan AKD Hukuk
Biirosu hukuki damgmanlik ticreti, bagimsiz denetim kurulusu TTK Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S. ise bagimsiz denetim raporu iicreti elde edecektir.

Sirket ve meveut paylanimin bir kismum Halka Arz Eden Ortak Ittifak Holding ile Sirket
paylarimn halka arzma iliskin bagimsiz hukukeu goriiglinii olugturan AKD Hukuk Biirosu
arasinda herhangi bir menfaat c¢atismasi ve herhangi bir sermaye/ortakhk iliskisi
bulunmamaktadir. AKD Hukuk Biirosu ile Sirket ve meveut paylarnimn bir kismmm Halka Arz
Eden Ortak Ittifak Holding arasinda herhangi bir sermaye/ortaklik iliskisi yoktur. AKD Hukuk
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basansina baglanmis bir ekonomik
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¢ikart bulunmamaktadir. AKD Hukuk Biirosu'nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay

sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanltk hizmetleri haricinde,
- herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ve mevcut paylarimin bir kismum Halka Arz Eden Ortak Ittifak Holding ile Sirket’in
finansal tablolarinin bzel bagimsiz denetimini yapan TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A S.
arasmmda herhangi bir menfaat ¢atigmast ve herhangi bir sermaye/ortakiik iligkisi
bulunmamaktadir. TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ile Sirket ve mevcut paylarmmn bir
kismimi Halka Arz Eden Ortak {ttifak Holding arasinda herhangi bir sermaye/ortaklik iliskisi
yoktur. TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
bagansina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. TTK Bagimsiz Denetim ve YMM
A.§., Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Sirket’e sunulan bagimsiz
denetim hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur.

Bunlann disinda halka arzdan nemli menfaati olan damigmanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket paylanimn halka arzina iligkin izahnamenin Kurul tarafindan onaylanmasi bu paylarin
Borsa’da iglem gdrecegi anlamima gelmemekte olup, halka arz edilen paylarm Borsa’da islem
gorebilmesi BIAS mevzuatmin ilgili hitkiimleri cercevesinde BIAS Yénetim Kurulu’nun
verecegi olumlu karara baghdir. Paylarm Borsa’da islem gdmme tarihi BIAS Yénetim
Kurulu'nun yapacag duyuru ile belirlenecektir.

Sirket paylarimn BIST Ana Pazarda islem gbrmesi igin 22/02/2022 tarihinde BIAS’a
bagvuruda bulunulmustur,

26.2. Thrag¢emm aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigia/borsada islem goriip
gormediZine veya bu hususlara iligkin bir basyurusunun bulunup bulunmadigma iligkin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S8z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thrageinm  bagka bir grup paymn veya sermaye piyasas1 araclarmim
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araclarmn
say1si, nominal degeri ve dzellikleri hakkmda ayrmti bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihifin esaslar:




Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlanip planlanmadiga:

Fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmamaktadir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
27 1 Paylanm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:

Halka Ai'z"Eden

Musalla Baglar1 Mahallesi
Kuie Caddesi Kuleplaza
Kat:35 No:2 Selguklu
42060 KONYA

Ittifak Holding A.S. Yoktur Yoktur

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Paylarin1 halka arz edecek olan Ittifak Holding’in satisa sundugu paylar asagidaki tabloda
gosterlhmstlr

B Hamiline Yoktur | 7.000.000 | %23,03 | 1,00 | 7.000.000 | %1892
‘ TOPLAM | 7.000.000

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 7.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili
paylarin halka arz sonrasi olusacak 30.400.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki payr %23,03
olurken, halka arz sonrasi olusacak 37.000.000TL’lik 1hragg1 sermayesine orani %18,92
olacaktir.

Sirketin halka arz 6ncesinde ve halka arz sonrasinda ortaklik vapis1 agagidaki tabloda
sunulmaktadir.

6.600.000 | 22,00 6.600.000 | 17.84

Ittifak Holding A.S.

A A

B 18.205.980 60,69 B 11.205.980 30,28
Adese Gayrimenkul Yatinm A.S. B 5.194.020 17,31 B 5.194.020 14,04
Halka Agik Kisim - B 14.000.000 37.84

TOPLAM 30.000.000 | 100,00 37.060.000 | 100,00
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'27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artinlmamasina iliskin taahhiitler:

a) Ihracer tarafindan verilen taahhiit:

Sirket 21/02/2022 tarihli ve 11 sayill Yonetim Kurulu kararina binaen verdigi 22/02/2022
tarihli taahhiidii ile, Sirket paylarm Borsa fstanbul A.§.’de islem gormeye basladigi tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca; herhangi bir bedelli sermaye artimmu yapimayacagim ve
dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirlimayacagini, bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni
bir satis veya halka arz yapilmayacagim ve bedelsiz sermaye artinmlart hari¢ olmak {izere
dolagimdaki pay miktarnnin artmas: neticesini doguracak herhangi baska bir karar
alinmayacagini, bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
dair ya da bedelsiz sermaye artirmlar hari¢ olmak {izere dolagimdaki pay miktarimn artmas:
neticesini doguracak herhangi bagka bir agiklamada bulunulmayacagini kabul, beyan ve
taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Ittifak Holding A.S. ve Adese Gayrimenkul Yatirim AS. 22/02/2022
tarihli-taghhiitleri ile, Imas sermayesinde sahip olduklan paylarm, Imas paylarimn Borsa’da
islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz
olarak higbir sekilde Borsa’da satmayacaklarim ve bu paylarin Borsa’da satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacaklanm ve dolagimdaki pay miktarmin
artirilmasi sonucunu doguracak higbir islemde bulunmayacaklarini, séz konusu paylarn bir yil
stire iginde kismen veya tamamen Borsa disinda satilmasi veya devredilmesi durumunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya agtklanmasina iliskin diizenlemeleri
gergevesinde 6zel durum aciklamas: yapacaklarim ve Borsa disinda satisa konu paylarin da bu
simrlamalara tabi olacagim alicilara bildireceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Sirket 21/02/2022 tarihli ve 11 sayili Yonetim Kurulu kararma binaen verdigi 22/02/2022
tarihli taahhiidii ile, Sirket paylarinin Borsa Istanbul A.§.de islem gérmeye basladig: tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca; herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapilmayacafim ve
dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirllmayacagini, bu stire boyunca Sirket tarafindan yeni
bir satig veya halka arz yapilmayacagini ve bedelsiz sermaye artirimlan hari¢ olmak {izere
dolagimdaki pay miktarin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir karar
alinmayacagim, bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni bir satig veya halka arz yapilacagina
dair ya da bedelsiz sermaye artinmlan hari¢ olmak iizere dolasimdaki pay miktannin artmasi
neticesini doguracak herhangi bagka bir agiklamada bulunulmayacagimi kabul, beyan ve
taahhiit etmigtir. '

Sirket ortaklarindan Ittifak Holding A.S. ve Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. 22/02/2022
tarihli taahhiitleri ile, Imag sermayesinde sahip olduklar paylann, Imas paylarmin Borsa’da
islem gdrmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l siireyle, paylann borsa fiyatindan bagimsiz
olarak higbir sekilde Borsa’da satmayacaklarmi ve bu paylarin Borsa’da satilmas: sonucunu
doguracak gekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarmi ve dolasimdaki pay miktarimin
artiriimasi sonucunu doguracak higbir islemde bulunmayacaklarim, sz konusu paylarin bir yil
siire i¢inde kis en veyg tamamen Borsa disinda satilmasi veya devredilmesi durumunda
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Sermaye Piyasast Kurulu'nun 6zel durumlann kamuya agiklanmasma iligkin diizenlemeleri
gergevesinde 6zel durum aciklamas: yapacaklann_l ve Borsa diginda satisa konu paylann da bu
smurlamalara tabi olacagim alicilara bildireceklering kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

€) Taahhiitlerde yer alan diger nemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihrag¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in, halka arzdan toplam briit [e] milyon TL (net [¢) milyon TL) gelir elde etmesi
beklenmektedir.

Halka Arz Eden Ortak Ittifak Holding’in, halka arzdan briit [#] milyon TL (net [®] milyon TL)
gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [e] milyon TL, pay bagina maliyetin ise [#] TL olacag
tahmin edilmektedir.

Halka arzm sermaye artinmi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip oldugu paylardan bir
kisminm  satigt suretiyle gergeklestirilecek olmasindan dolayi, aracilik ve danigmanhk
maliyetleri, Borsa Istanbul islem gérme bagvuru iicreti ile halka arz edilecek paylann nominal
degeri ile ihrag degeri arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul ticreti, halka arz edilen paylanin
birbirine olan oram goézetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Sirket tarafindan karsilanacaktr.
Sirket’in sermayesinin tamammin nominal degeri iizerinden alman Kurul ticreti ile diger
giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Tahmini halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer al

_i 1" Tahmini Halka Arz Maliveti | | . .Sirket' ] Ortakl 0]
SPK Kurul Ucreti [o] [e] [o]
BIAS Kota Alma Ucreti [o] [o] [o]
MKXK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) ~ [e] ' [o] [o]
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) [e] [e] [e]
Bagimsiz Denetim [o] [#] [e]
Hukuki Danigmanlik [o] ‘ [o] [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla [ligkiler [e] [o] [o]
Rekabet Kurul {creti ' [o] [e] [e]
Diger [e] [e] [e]
Toplam Maliyet [e] [e] [*]
Pay Basgina Maliyet [o] [o] [o]

Bu kapsamda, Sirket’in halka arzdan [e} milyon TL tutarinda net gelir elde edecepi
beklenmektedir. :
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28.2. Halka arzin gerekgeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket paylarinin halka arz; ile; Sirket’in 6zkaynaklarmn gliclendirilmesi, kapasite artirimi ve
teknolojik yenileme yatirimlan gerceklestirmek sureti ile rekabet glictinii artiracak maliyet
avantajinin saglanmasi, finansal borglarin ve tedarikeilere olan borglarin azaltiimasi, isletme
sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmas, Sirket’in adil piyasa degerinin belirlenmesi, Sirket’in ve
sahip ' oldugu markalarinin bilinirliginin  artinlmasi, potansiyel miisteriler nezdinde
glvenilirliginin pekistirilmesi, meveut kurumsal yapimn geligtirilerek  giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Halka arzdan elde edilecek fornun kullamm yerlerine iliskin raporda belirlenen Sirket’in elde
edecegi halka arz gelirlerinin kullanim yerleri agagida yer almaktadir:

1) Kapasite Artirnmi ve Teknoloji Yenileme Yatirimlarinin Finansmam:

Sirli(et‘halka arzdan elde edecegi net gelirin % 20°lik kismim kapasite artinmm ve teknoloji
venileme yatirimlarinin gergeklestirilmesinde kullanmay: planlamaktadir. $irket’in 2022 yili
igerisinde gergeklestirmeyi planladig1 yatirmmlar su sekildedir:

* CNC S Eksen Tornalama Merkezi Yatwim: Meveut durumda fason olarak Sirket disinda
igleme hizmeti alinmakta olan makine pargalarinin talagh imalat islerinin Sirket biinyesine
almmas ile kalite ve kapasite artirimi amagclanmaktadir.

» CNC Yatay Isleme Merkezi Yatirim: Meveut durumda fason olarak firma disinda isleme
hizmeti almakta olunan makine par¢alanimin talagli imalat islerinin Sirket biinyesine
alnarak kalite ve kapasite artirimi amaglanmaktadir.

* 6 Eksen Kaynak Robotu Yatirim: Yapilacak olan yatinmla ¢elik konstriiksiyon béliimiinde
silo tiretim kapasitesinin %40 oraninda artirilmas planlanmaktadir. '

o CNC 3 Eksen Isleme Merkezi Yatirumy: Sirketin talagh imalat atélyesinde 4 adet dagiticisiz
3 eksen igleme merkezi kullamlmaktadir. Yapilacak olan dagiticil: isleme merkezi
sayesinde imalat parcalarinm ilave 2 yuzeyinde islem yapilabilecek ve parcalarin tekrar
ikinei bir isleme alinmalarinin &niine gegilecektir.

* 6 Eksen Portatif Isleme Merkezi Yatrim: Yapilacak olan yatirim ile Sirket biinyesinde
tretilmekte olan degigik ve biiyiik oOleekli geometrik sekillere sahip makina parcalarinin
yiiksek hassasiyet ve dogrulukta olgtilerek imalatlarin yaprlmas: hedeflenmektedir.

* Bovama Robotu Yatirimi: Sirketin yas boya hattinda son kat boya uygulamas: ilgili
personel tarafindan manuel olarak gerceklestirilmektedir. Bu yatinmla birlikte farkls Slgtide
karmagik makine ylizeylerinde uygulanan standart programlama ile tiim makinelerdeki
boya kalnlhiginda homoj enlifin ve en iyi yiizey kalitesinin elde edilmesi hedeflenmektedir.

* Sinerjik Kaynak Makinas: Yatirimi: Yapilacak olan sinerjik kaynak makinesi yatirimi ile
geleneksel metodla yapilan kaynak islemlerinde meydana gelen capak ve bolgesel
deformasyonlar, Pulse ve Double Pulse teknolojileri sayesinde diisiik 151 girdisi ile ortadan
kaldinlacaktir. Eski metotta olusabilen boyama islemi sonras: boya kalkmas:
problemlerinin ¢&ziimit hedeflenmektedir.
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Bu yatirimlarla, meveut durumda fason olarak Sirket disinda yaptirilan bir kisim isler Sirket
biinyesine alinarak, hem maliyet avantaji saglanacak hem de kalite anlayigimn siirekliligine
katk: saglanmis olacaktir.

2) Finansal Bor¢larin Odenmesi:

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %20’lik kismint bankalara olan bir kisim kisa
vadeli finansal bor¢larimin Sdemesinde kullanmay: planlamaktadir. Sirket’in halihazirda
meveut faiz dahil kredi borglan 655.625,20 EURO, 101.318.984 TL’dir. Bu tutarin 431.109,96
EURO, 41.919.055,05 TL’lik bsliimii kisa vadeli faiz dahil kredi bor¢landur.

3) Tedarikcilere Olan Borg¢larin Odenmesi:

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15°lik kismu ile tedarikgilere verilen cek ve
senetlerin ddenmesi, %15°lik kism ile ise meveut tedarik¢i cari hesap borglarinin 8denmesini
planlamaktadir. Odeme yapilacak tedarikgiler Sirketin iligkili tarafi degildir.

4) Pesin Hammadde Tedariki:

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin %30°luk kismmi pesin hammadde tedarikinde
kullanmay1 planlamaktadir. Pesin hammadde tedariki i¢in ayrilacak kaynak ile Sirket’in
hammadde tedarik maliyetlerinde &nemli oranda diisiis saglanmasi sureti ile faaliyet
karliligimn  artimlmas hedeflenmektedir. Pesin hammadde tedariki sonrasinda, Sirket’in
faaliyetlerinden elde edecegi gelirden pesin hammadde tedarikine ayrilacak kismm da artacagi
ve bu suretle hammadde tedarik maliyetlerindeki -meveut duruma gore- diislisiin siireklilik arz
edecegj‘i ongoriilmektedir. '

29. SULANMA ETKISi

[Hlerleyen asamalarda tamamlanacaktir. 7

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:
[llerleyen asamalarda tamamlanacaktr. )

29.2. Meveut hissedarlarmn halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

[Ilerlejzen asamalarda tamamlanacaktir.]

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

L REE e e i ‘Dal'ngsmaﬂ]ilinzm‘etl“‘
Al Capital Yatirum Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
AKD Hukuk Biirosu Hukuki Damgmanlik Hizmetleri
TTK Bagimsiz Denetim YMM A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri




Bu Izahname’de, sektsr yayimnlarindan ve kamuya acik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
verilere yer verilmektedir. Izahnamede Uglineli sahis bilgilerinin kullantldigy yerlerde o
bilgilerin kaynag belirtilmigtir, Sirket, bu tip igiincii sahis bilgilerinin izahnamede dogru bir
sekilde belirtilmis oldugunu teyit eder. Ayrica, sektsr yaymlannda ve diger kamuya agik bilgi
kaynaklarinda Uglincii sahislarca verilen bilgilerin giivenli oldugu disiiniilmekle birlikte,
bagimsiz bir dogrulama isleminden gecirilmemistir,

Thrages, bildigi ve ilgili figiincii sahsin yaymladig: bilgilerden yola ¢ikarak agiklanan bilgileri
yanl ve yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigin ve s6z konusu bilgilerin
oldugu gibi alindigim beyan eder.

Bu izahnamede Ihraggimn icinde buhindugu sektore iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluglar ile finansal tablolar denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarinin Thrage:
velveya iligkili sirketleri ile higbir iliskisi olmadif gibi Thrage: ve/veya iligkili sirketleri
tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde etme hakk: veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler, Ihrager tarafindan daha &nce istihdam
edilmemisler ya da Thraggidan herhangi bir ticret almamslardur. Thragginin yonetim ve denetim
organlanindan herhangi birinde tiye olmamuglardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslann halka arza
aracilik eden yetkili kurulus olan A1 Capital ile de herhangi bir baglantilan bulunmamaktadir.

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillarina iliskin finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlan
TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 5zel bagimsiz denetim
raporlar1 hazirlanmugtrr. '

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulugunun
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Sorumlu Ortak Bas Goriis / Sonug
Dénemi Unvan Adresi Denetgilerinin Ady
Soyady

01.01.2021-

301 1 102 1220 6221 o TTK Bafimsiz Konak Mah. Barg }
T Denetim ve YMM | (120) Sokak No:3/13 Hakan ESTURK - Olumlu

31.12.2020 AS. Niliifer / BURSA

01.01.2019-
31.12.2019

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolarna iliskin bagimsiz denetim
raporunda olumlu goriis verilmig olup; raporda;

“Imas Makina Sanayi Anonim Sirketi (Sirket) 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihl; Sinansal
durum tablolart ile aymi tarihte sona eren hesap domemlerine ait; kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablolar:, Ozkaynak degisim tablolar1 ve nakit akis tablolar: ile onemli
muhasebe politikalarinin ozeti de déhil olmak izere finansal tablo dipnotlarindan olusan
Jfinansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Gorigiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihleri
itibaryla finansal durumunu ve aynt tarihte sona eren hesap domemine ait Sinansal
performansim ve nakit akislarimi, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS lere)

uygun olarak tim dnepli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”
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ifadelerine yer verilmistir.

Raporu AKD Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmstir.

. AKD Hukuk Birosu' . . L
Av. Atilla Kagan DURAKLIOGLU
Adresi Cinnah cad. 33/20 Cankaya Ankara
Telefon 03124680152
Fax 03124680153

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrac¢mimn finansal yatirmmlar:
hakkinda bilgi:

ihragonin W

Finansal Sirketin

Tablolan Aldig/

Istirak Hangi Deger | Sirketin (Alacag

Istirak  |Oram Oy Hakk: | Oy Hakly | Istirak Sermaye Net Uzerinde | Sermaye [Temetti

Ticaret Unvanlan Fazliyetleri Tutan (%] Tutan Oram | Sermaye | Yedekleri | Kar/Zarar Ielendigi | Taahhiiti | Tutan
Selva Gida Sanayi A S. Makarna wn ve irmik fretimi | 16,600,000 2128 16,600,000 21.28) 78,000000] 26,922,683 -3,909,676|Nominal Deger -

Konya Savinma Sanayi A3, |Savunma Sanayi Imalat 587193 1581 587193 1.58)206,397,223| 24,500,000 3,708 |Nominal Deger

32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARL
32.1. Tiirkiye’de Vergilendirme Hakkinda Genel Bilgi

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Borsada islem gorecek paylarin elde tutulmas: ve elden
ctkarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amacwla isbu Izahname tarihi itibaryla yirirlikte bulunan vergi mevzuat
dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimelarmm vergi damgsgmanlarina
danmismast gerektigi onemle hatwlatihr. Isbu Izahname arihi itibarwyla yiirirlikte olan vergi
mevzuall ve vergi mevzuatimn yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz oniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1  Genel Baks
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliikklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisti meveuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Mukellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann
tamamu {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlegik bulunmayan ("Dar Miikellef) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi icin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tiirkiye'de olmas1 veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla
oturmas: gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere, (ii) resmi miiesseselere veya (iii)
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merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup ads gegen daire, miiessese,
tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci tilkelerde oturan Tiirk vatandaslar1 da Tam
Miikellef yani simirsiz vergl yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusy kisiler Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamam Uzerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati cercevesinde
belirtilen bu sartlan saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylanndan elde ettikleri menkul
sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kigilerin 2022 yilinda elde ettikler] ticret gelirleri dismdaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asafida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanr,

Gelir Aralig - Gelir Vergisi Oran

32.000 TL've kadar ) ‘ : , 15%

70.000 TL'nin 32.000 TL's igin 4.800 TL, fazlas ' 20%
170.000 TL'in 70.000 TL'si igin 12.400 TL (iicret gelirlerinde 250.000 TL'nin 70.000 TL's{ icin 27%
12.400 TL), fazlas:

?38_0.000 TL'nin 170.000 TL'si igin 39.400 TL (Ucret gelirlerinde 880.000 TL'nin 250.000 TL'si 359
i¢in 61.000 TL), fazlas

880.000 TL'den fazlasinm 880.000 TL'si igin 287.900 TL (iicret gelirlerinde 880.000 TL'den 40%

fazlasimin 880.000 TL'si igin 281.500 TL), fazlas:

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumiar Vergisi Kanunu'na gére sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakhiklart, kurum kazanglan
lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlanin kérlari Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlarina ggre belirlenmektedir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligmm “Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi kapsaminda kurumlarn 2018,
2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kazanglan igin kurumlar vergisi ylizde 22
olarak belirlenmis olup, Bakanlar Kuruly ylizde 22’lik orani, yiizde 20°ye kadar indirmeye
yetkili kilmmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun gecici 10’uncu maddesi ile getirilen yiizde
22 kurumlar vergisi orani, 2020 vergilendirme déneminin sona ermesi ile 2021 yili i¢in
Kurumlar Vergisi Kanunu‘nun 32’inci maddesi uyannca %20 olarak uygulanmaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tamimlanmigtir. 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarinca, bir kurumun Tam
Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: veya
(it) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasia ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen
toplandigr ve yonetildigi merkez olan 1 merkezinin Tiirkiye’de bulunmas; gerekmektedir. Tiirk
vergi mevzuat: gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.
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Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarimin tamami iizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar jse
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan meniau] sermaye iratlannin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmast gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deBer artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artig kazanciru doguran igin veya muamelenin
Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi" ifadesinden demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanc: bir tilkede
yapilmg ise Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin ddeme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya kanndan ayrilmas: gerektigi seklinde anlagilmas) gerekir.

7256 Sayis Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanununun 32 'nci maddesine eklenen 6 ne: Sfikra ile
Paylar: Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere en az %20 oraminda halka
arz edilen kurumlarn (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman
sirketleri, ddeme ve elektronik para kurulusiar, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri
haric) paylarmn ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap
donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oram 2 puan indirimli olarak uygulanyr.
Indirimden yararlanilan hesap déneminden itibaren bes hesap donemi iginde pay orammna
ili;'kin‘ bu fikrada belirlenen sartin kavbedilmesi hélinde, indirimli vergi oram uygulamas
nedeniyle zamaminda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi zivar cezasi uygulanmaksizin
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

32.2  Paylarmm elden ¢ikarilmas: karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada iglem goren paylarin vergilendirme esaslar::

2006 ve 2020 yillar1 arasinda Borsa Istanbul'da iglem géren paylarin elden ¢ikarilmast sonucu
saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'min gecici 67. maddesi ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK'mn gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglar
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmekte olup GVK'nin gegici 67. maddesinin yiiriirliik stiresi 31.12.2025
tarihine kadar uzatilmstir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatimmeilar

tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamac1) kuruluglar tevkifat
yikiimlultikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanmi, tiger aylhk donemler ititbariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S. - Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmast esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir. '

BIST'te islem gdren bir payin bagka bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi hélinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
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Saklayic1 kuruluslar, bankalar Ve araci kurumlar tarafindan yaptlacak vergi tevkifati orani
kanunen

%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orami bankalar, arac: kuruluslar ve saklayici
kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir: -

a) bankalar ve arac kurumlann alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglannin alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarinin itfast
hélinde alig bedeli ile itfa bedelj arasindaki far

2

¢) bankalar ve araci kurumlann aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
ara¢lannim &diing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler, :

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayilt Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oran: (1) paylara ve pay endekslerine dayalr olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sézlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulug, varantlar dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan hari¢) ve pay yopun fonlarimn katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar igin %0; (i) KVK'nmn 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi arac: getirileri ile deger
artis1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagli haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden Sermaye- Piyasasi Kanunu'na gére kurulan yatinm fonlar1 ve yatirim
ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in
%0; ve (iii) (ii) numarali ait kinlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i)
numaral alt kinlimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir,

Yatummerlar yukanda belirtilen oranlarn ileride degisiklige ugrayabilecegini géz 6niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden gikantimasi halinde tevkifat
matralimin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas ahnacaktir. Paylarin alimindan &nce elden ¢ikarilmast durumunda, elden cgikariima
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla atim sabm yapilmas: hélinde o giin
i¢indeki ali maliyetinin tespitinde agirhikl: ortalama yéntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yéntemine gore belirlenecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla
Gdenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger serm ye piyasast araglari ve (iv) yatimm fonlan katilma belgeleri ve
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yaurim ortakhiklan paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayal:
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlegmeleri, menkul kiymetin d4hil oldugu smif i¢inde
dggerlendirilecekﬁr. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal1 olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem gdren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlari paylannmm da dahil oldugu degisken. getirili menkul kiymetler smifi
kapsammda degerlendirilecektir. '

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatm gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir.

Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yilt agilmamak kaydiyla izleyen ¢ aylik déneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir.

Takvim yiliin son ii¢ ayhk déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmas
miimkiin degildir.
Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam

Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST’te iglem goren paylara iligkin alim satim kazanglar: icin gercek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S8z konusu bu gelirler, diger gelitler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde
tanumlanan ticari kazanc hitkiimleri cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari
kazancm elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 8denmis olan vergiler, GVK’mn ilgili
hitkiimleri kapsammda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hikiimler ¢ergevesinde, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’'min Gegici 67°‘nci maddesi kapsaminda tevkifata tibi tutulan kazanglar igin gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Sz konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gére
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarinin tiger aylik donemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanclarinin tespitinde alm satim konusu islemlerin (yukanida
belirtildigi {izere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayn ayn
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’mn Gegici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanida ayrintilari verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.
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2006/10731 sayili BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kuruly Kararlan
uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oramn Bakaniar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle
birlikte s6z konusu oranmn artirlmas; durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme
sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67.maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalannda, tevkifata konu geliri elde etmig olan kisinin mukim oldugu filke ile yapilmg
ve ytriiriiikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimieri nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarn, GVK’min Gecici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfy y&netim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi icin (i) Dar Miikellef gercek kigilerin pasaportlarinin noter
onaylt bir 6megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulug belgesinin Tirkiye'nin o tilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir 6rmegini veya yabanc dilde onayli kurulug belgesinin
terctime biirolarinca terciime edilmisg Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Tirk Cumbhuriyeti vatandaslan icin niifus clizdammn ibrazi
yeterli olacaktir. '

Aynica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmg mukimlik belgesinin aslmmn ve
terctime biirolannca terciime edilmis omeginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik
belgesi, izleyen yiln dérdiincii ayma kadar gegerli olup, séz konusu belgenin her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda 2012/3141
sayih BKK uyarinca %0 oraminda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitkiimler] ve I¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda versiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlify gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimmu yaptiklart veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimundan, uygulanacak anlasma
hiikkiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginin tayin
edecegi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadif1 tespit edilenler bakimindan zamamnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin
vergi ziyai dogmus sayilacaktir.
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Tiirki)_fe Cumbhuriyeti'nin bugtine kadar akdettigi anlasmalar ve anlagmalarin Tiirkee metinleri
Gelir Idaresi Baskanlii’nin www. gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanc¢larinin Vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numaral: fikrasina, 193 Sayill Gelir Vergisi Kanununun
Gegici 67°nci Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlart Hakkinda Karar’a ve 7256 sayili kanuna
gore; 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak tizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci
kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar tevkifata tabi
olmakla beraber tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar icin tevkifat oram halen %0
oraminda uygulanmaktadsr. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile degisik, 2006/10731
sayili Bakanlar Kurulu Karar, Md. 1/a).

32.2.2.1. Gereek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasmin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karn dagitilmas: asamasina birakalmistir. Bu kapsamda
GVK'nin 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca;
"tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kir paylan tizerinden Bakanlar Kurulu'nca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %15'tir. Ancak, KVK’nin 5/1-d
maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve aym kanunun 15/3 maddesi uyarinca,
dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara
dagitim halinde, kir pay1 dagitimina bagl: tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vefgisi 1
Numarali Genel Tebligi, Bsliim 15.3.9), GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22. Maddenin
2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinin
(1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih "kar paylarinin yarisi” gelir vergisinden miistesnadir.
Vergiye tabi kér paylarinin belli bir haddi agmig olmasi halinde (2021 yili i¢in bu had 53.000
TL’dir), bu kér paylarmun yilhik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payimn tamam
tizerinden kesinti yoluyla 8denmis olan vergilerin beyanname {izerinden hesaplanan vergiye
mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine $denmesi gerekmektedir. Diger taraftan,
kurum kazanglarimin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay
verilmesi kir dagitim sayilmadi i¢in tevkifata tabi olmadipi gibi, bedelsiz hisse edinimi
gergek kisi ortaklar yniinden menkul sermaye iradi sayllmadifmdan, bunlarm beyan edilmesi
$6z konusu degildir. Temettii avanslan da kar paylan ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kigsiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan Ucretler, serbest meslek kazanclar, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyannca, menkul mallann ve haklarm elden ¢ikanilmasindan dogan
kazang ve iratlarim mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikanldig: yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadir. Vergisi tevkif suretiyle alinmarmms menkul sermaye
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iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin icinde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir.,
(GVK, Md. 101/5)

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.22.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin  Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasmdan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagly olarak igletme biinyesinde elde edilen ahm satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafmdan yapilan kar pay1 ddemeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklan kar paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanc: istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarmdan alinan kir paylan
i¢in gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatiim fon ve ortakliklar1 dahil olmak fizere
yatirim fon ve ortaklarmdan alinan kir paylatimin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar
vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylan
i¢in, dagitimu yapan yatirrm fon ve ortakhify biinyesinde denmis olan vergi, alnan kar payina
isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir
(KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon veya ortakligindan alinan net kir
payuun gegerli kesinti oran: kullamlarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukanda belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugragtiklanindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasmndan faydalanmalar miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan ‘veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
s6z konusu olabilir.

Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu viiriirlitkte
bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalanmn hilkiimleri Snem arz etmektedir. Séz
konusu anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan énce uygulanacaktr.

Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kir payi, 6demeleri, tam miikellef gergek kigilere
ddenen kér paylarma iligkin yapilan agiklamalar ¢ercevesinde tevkifat uygulamasina konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlar {izerinden tevkif suretiyle alinmig vergiler, dar miikellef
kurumlar a¢isindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis
mernkul sermaye iratlannin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

32.2.2.3. Yabana Fon Kazanclarmm ve Bu Fonlarin Portfdy Yoneticiligini Yapan_
Sirketlerin Vergisel Durimu .
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1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabji
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergiéi miikellefi
olacaklardir. KVK'va 6322 sayili Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren ylirfirliige girmek tzere, "Yabanci fon kazanglarmm vergilendirilmesi” bashikli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarm aracilik iglemlerini yiirtiten
portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfsy yoneticisi girketlerin vergisel
durumian diizenlenmisgtir. o

KVK'min 2/1 maddesinde belirtilen yabanei fonlarn, portfdy ydneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gdrmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasas1 aracy; (i) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doéviz; (v) emtiaya
dayali vadeli iglem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
krymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan i¢in
KVK’'nm 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfSy yoneticisi sirketler,
bu fonlarin daimi temsileisi sayilmayacak ve bunlanin is yerleri de bu fonlarn 1§ yeri veya is
merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglar icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi hilinde de bu ‘kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlann Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigtiniin %51°inden fazlas: taginmazlardan olugan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara Iligkin Kar Paylarmin Ve Kar Pay1 Avanslarinm Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 saytlh Kanunla yapilan degisiklikle, fevkifat karin
dagitilmas1 asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’'mn 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi mikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara: (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri
veya daimi temsilci aracihgiyla kir payr elde edenler hari¢); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylan tizerinden 2009/14592 sayili
BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatirim fonlan ve
ortakliklan igin bu oran %0 oraminda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette. bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Ger¢ek Kigsiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylaninin
yarisi gelir vergisinden/miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna
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edilen kisim olan yarist (%50°si) dahil olmak tizere dagitilan kar payiun tamami (%100°1)
lizerinden %15 oraminda gelir  vergisi tevkifat yapmaktadir. Ka&r paymin yillik
vergi/beyannamesinde beyan edilmesi hélinde, séz konusu vergi tevkifatr yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanindan mahsup edilir. GVK’nin 86/ 1 -¢ maddesi
uyarmeca, GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarmca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlar; 2021 yih gelirleri igin 53.000 TL’yi agan ve tam miikellef kurumlardan elde
cdilen kér paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrnica, kinn sermayeye eklenmesi kar dagitumi say1lmaz.

Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karm dagitimi
asamasinda yapilan %15 oranmndaki vergi kesintisinin tamamz (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler cercevesinde red ve iade
edilecektir. Kar payr avanslar: da kér paylan ile aymi kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef ger¢ek kisilere
dafitilan kér paylan fizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmalannda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Dar mikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’mn 101. Maddesinin 5 nolu fikras: geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarni, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi hilinde tevkifat
yapilmayacak sdz konusu gelirler ticari kazanc olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'mn ficari kazanc diizenleyen
hiikiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, milkelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanc: tizerinden %20 oramnda uygulanir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligimn “Kurumlar Vergisi Genel Teblifi’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi kapsaminda kurumlann 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
dbnemlerine ait kazanglar1 i¢in kurumlar vergisi ylizde 22 olarak belirlenmis olup, Bakanlar
Kurulu yuizde 22°1ik oram, yiizde 20°ye kadar indirmeye yetkili kilinmigtir. Kurumlar Vergisi
Kanunu’mun gegici 10°uncu maddesi ile getirilen yiizde 22 kurumlar vergisi oram, 2020
vergilendirme déneminin sona ermesi ile 2021 yil i¢in Kurumlar Vergisi Kanunu‘nun 32’inci
maddesi uyarinca %20 glarak uygilanmaktadir.
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Ancak, KVK’nin 5/a-] maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle

elde edilen kér paylari, yatirim fonlanmm katiim belgeleri ile yatrim ortakliklarimn pay
senetlerinden elde edilen kar paylan harig, kurumlar vergisinden miistesnadir,

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca dar miikellef kuramlara dagrtilan
kér paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlencn oranlarda (bugiin icin bu oran %15°tir)
tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin  taraf oldugu baz1 cifte vergilendirmeyi  nleme
anlasmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilif1 olmaksizin elde
ettikleri kir paylari icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. 'ihraggl veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullatidlgl izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlan:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4, Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Jzahname kullamim izninin verilmesinin sartr olan diger aqik ve objektif kosullar
hakkmda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satigmin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig
esnasmda yatirnmecilara sunulacagina dair koyu harflerle Yazilmig uyar notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KUALLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA

YETKILI KURULU A-VERiLMESi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER
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33A.1 izahname kullammm izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

© 33B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESi
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGIiLER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi

verilen izin ve kogullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Biiyiikkayacik Mahallesi 407 nolu Sokak. No:8 42250 Selcuklu / KONYA
adresindeki Thracci’nin  merkezi  ve bagvuru yerleri ile Ihragei’'min internet sitesi
(Wwww.imas.com.tr) ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede vyer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme 've goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve &zel bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan rapotlar, esas s6zlesme, vb.)

2) Thragei’mn izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sézlesmesi
EK 2: Sirket Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: Imas Makina Sanayi A.S. 2019, 2020 ve 2021 Yillarna Iliskin Finansal Tablolar ve
Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 5: Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyam

EK 6: AKD Hukuk Biirosu’nun Hukuk¢u Raporu

EK 7: Halka Arzdan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri
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