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Gelecek Varhk Yinetimi A.S.
.izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)'nca 0?/.10/2.@2—.& tarihinde
onaylanmastir.

Ortakhgmmizin clkardmis sermayesinin 126.500.000 TL'den 139.700.000 TL'ye
cikariimasi nedeniyle artirllacak 13.200.000 TL nominal degerli 13.200.000 adet pay ve
mevcut ortaklardan Fiba Holding A.S’ye ait 8.800.000 TL nominal degerli toplam
8.800.000 adet pay olmak iizere toplam 22.000.000 TL nominal degerli 22.000.000 adet
payin halka arzina iligkin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Fiba
Holding A.S.'ye ait toplam 4.400.000 TL nominal degerli 4.400.000 adet pay olmak iizere
halka arz edilen paylarin %20’sine tekabiil eden 4.400.000 TL nominal degerli paylarin
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek satisin
gerceklesmesi halinde toplam 26.400.000 TL nominal degerli 26.400.000 adet payn
halka arz: gerceklestirilecektir. Halka arza beklenen oranda talep gelmemesi durumunda
satilan pay tutarn déncelikle sermaye artirimu ile halka arz edilen tutardan karsilanacaktir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul'un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek payiara iligkin yatirim kararlarn izahnamenin bir biitiin olarak
degeriendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfmizin www.gelecekvarlik.com.tr ve halka arzda satisa

aracihik edecek Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. nin
www.garantibbvayvatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma

Platformu (KAP)'nda (www.kap.orgtr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10'uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yaniltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢cl1 sorumludur. Zararin jhra¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin ac¢ik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar Kkendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltici, hatal
veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak tzere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan be,!_gqe_!‘erde yer almak tizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da ba%s o raporfarda yer alan yanhs,
yvamlticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimle %(,‘eveéindﬁ soxumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diiginilmektedir’, “planlanmaktadur”, “hedeflenmektedir’, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki déngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihraccimin  gelecege vénelik aciklamalarmin ongérillenden ¢eok daha farkh
sonuc¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

"KISALTMA

1. Grup Krediler

Kredilerin Slmﬂéndlrllfnas: ve Bunlar icin Aﬁilécak Kafsillklara
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydénetmelikin 4/1(a)
maddesinde tanimh standart nitelikli krediler

2. Grup Krediler

Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar i¢cin Ayrilacak Karsiliklara
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikin 4/1(b)
maddesinde tammli yakin izlemedeki krediler

3. Grup Krediler

Kredilerin Simflandirtlmas1 ve Bunlar i¢cin Ayrilacak Karsiliklara
Nliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikin 4/1(c)
maddesinde tanimh tahsil imkani sinirh krediler

32 sayili Karar

11 Agustos 1989 tarihli 20249 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Tiirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar

Akbank Akbank T.A.S.
Alternatifbank Alternatifbank A.S.
Anadolubank Anadolubank A.S.
Ar-Ge Arastirma ve Geligtirme

Ar-Ge Kanunu

12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
5746 sayillh Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

AS.

Anonim Sirketi

Bankacilik Kanunu

1 Kasim 2005 tarih ve 25983 (1. Miikerrer) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu

TBK veya Borglar
Kanunu

4 Subat 2001 tarih ve 27836 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6098 sayih Tiirk Borglar Kanunu

BDDK Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ya da Kurulu
BRK Bakanlar Kurulu karar
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Burgan Bank Burgan Bank A.S.
BT Bilgi Teknolojileri
Borsa Istanbul .
. Borsa [stanbul A.S.
veya BIST
Cumhurbaskanlifn Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagskanhgi
COVID-19 2020 yilinda kiiresel salgin haline gelen yeni korenaviris hastaligi
CED Yonetmeligi 25 Kasim 20.14 tflrih ve .2918t.5 siiylll Reslrvrfi Gazete'de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi
{evre fzin 10 Eyliil 2014 tarih,me*294]5 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
e os . i
Yonetmeligi Cevre lzin ve Li nﬁaﬁfmﬁ
Denizbank ’ P SN
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Toplanan kesm talebm satls,:a sunulan pay mlktarmdan fazla
olmas1 halinde mevcut pay sahiplerinden Fiba Holding’e ait

Ek Sat K
atsa ontt toplam 4.400.000 TL nominal degerli 4.400.000 adet pay olmak

Paylar lizere, toplam Halka Arz Edilecek Paylar'in %20’sine tekabiil eden
4.400.000 TL nominal degerli 4.400.000 adet pay

Esas Sozlesme Gelecek Varlik Yonetimi A.S.nin Esas Sézlesmesi

EUR / Avro Eure (Avrupa Birligi Para Birimi)

FAVOK Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar

Fibabanka Fibabanka A.S.

Fiba Faktoring Fiba Faktering A.5.

Fiba Grubu E‘ izztui(ﬁglnfirk:; erkiz;i/;sigje faalivet gosteren sirketlerin

Fiba Holding Fiba Holding A.S.

Fiba Kapital Fiba Kapital Holding A.S.

Fina Holding Fina Holding A.S.

Finans VYS Finans Varlik Yonetim A.S.

FVOK Faiz ve vergi éncesi kar

Garanti Bankasi Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.

Garanti Yatirim Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Girisim Alacak Girigim Alacak Y&netim Hizmetleri ve Yazilim Servisleri A.S.

Girisim Varhk .
? artt Girigsim Varhk Yonetimi A.S.

veya Girisim VY$S

GKS Genel Kredi S§zlegmesi

GSD Bank GSD Yatirim Bankas1 A.S.

GSYH Gayri safi yurtici hasila

gt::§2 xghk veya Giiven Varlik Yonetim A.S.

GVK 6 Ocak 1961 tarih ve 10700 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden
Pay Sahibi veya

Fiba Holding A.S.
Halka Arz Eden ba Holding A.)
veya Satan Ortak
Halka Arz Edilecek Yeni Paylar, Mevcut Paylar ve Ek Satisa Konu Paylar olmak iizere
Paylar toplam 26.400.000 TL nominal degerli 26.400.000 adet pay
Halkbank Tiirkiye Halk Bankast A.S.
,""
ICBC Turkey ICBC Turkey Bank A.S. y. M
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Securities [dentification Number)

fcra ve iflas
Kanunu

19 Haziran 1932 tarih ve 2128 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
2004 sayilt fcra ve Iflas Kanunu

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayilli Resmi Gazete'de

IACVR Yénetmeligi yayimlanan Isyeri Ac¢ma ve Calsma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik
Izahname Isbu izahname

fzahname ve ihrac

22 Haziran 2013 tarth ve 28685 sayih Resmi Gazete'de

Belgesi Tebligi yayimlanan 11-5.1 sayil Izahname ve [hra¢ Belgesi Tebligi
1 Ekim 2021 tarihinde 164 say1 no ile TBMM Baskanhgi’'na

Kanun Teklifi sunulmus olan Vergi Usul Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunu Teklifi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay: Tebligi 23 Ocak 2014 tarih VQZSE.S_Q,l sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
[1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi

KDV Katma Deger Vergisi

Kisisel  Verilerin

E::::;;las} veya 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu

KVKK

KKDF Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu

KKEG Kanunen Kabul Edilmeyen Gider

f;:;i?miyum Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Konsorsiyum izahname’nin 25.1.3 numarall béliiminde yer alan Konsorsiyum
Uyeleri Uyeleri tablosunda listelenen kurumlar

Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim
Tebligi

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan II-
17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayii Resmi Gazete'de

KVK yayimianan 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Maliye Bakanhg T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg1
Sirketin mevcut ortaklarindan Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin
Mevcut Paylar sahip oldugu toplam 8.800.000 TL nominal degerli 8.800.000 adet

pay
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i Kasmi 2006 tarih 26333 saylh.Resmi Gazete'de yaylmlan”an

Miiga VYS . ) . .

Yénetmeligi Varhk Yonuetlm 5.1rket]er1nm Kurulug ve Faaliyet Esaslan
Hakkinda Y&netmelik

Nurolbank Nurol Yatirim Bankasi A.S.

Ofishane Ofishane Ofis Yatirimlar: ve Kiralama Hizmetleri A.S.

Pashabank Pasha Yatirim Bankasi A.S.

PwC Tiirkiye Pw( Yénetim Danismanhgl A.S
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan hazirlanan ve internet

Reform Paketi sitesinde (h. _t!;pslz['[ms.hmb.gov.tr[uploadg[2921[OZ?ZEKanQmik-'
Reformlar-Kitapcigi.pdf) yayimlanan 12.03.2021 tarihli ekonomi
reform paketi

Risk Merkezi Bankam-hk Kanunu'nun Ek Madde 1°i uyarinca kurulmus risk
merkezi
28 Haziran 2013 tarih ve 28691 sayii Resmi Gazete'de

Satis Tebligi yayimlanan 1I-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigl
Tebligi
PwC Tiirkiye tarafindan Varlik Yénetim Sektdrii hakkinda May1s

Sektdr Raporu 20-21 tarihinde yayimlanan jze ‘isbu Iz‘abflame"nin '7 numarah
ekinde paylagilmis olan “Tirkiye Tahsili Gecikmis Alacaklar
(TGA) Satis Piyasas1” isimli sektor raporu

SGK Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Sigortalar Kurumu
16 Haziran 2006 tarih ve 26200 sayith Resmi Gazete'de

SGK Kanunu yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu

SPK / Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
6362 sayih Sermaye Piyasas1 Kanunu

Zt‘::‘;/}:l‘l;:;}?l/ Gelecek Varlik Yénetimi A.S.

Sekerbank Sekerbank A.S.

Takasbank {stanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.

TBMM Turkiye Biyiik Millet Meclisi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:

;zt:z::g: Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

TFRS Tirkiye Finansal Raporlama S’cﬁnd,eq‘tlarl
Tahsili gecikmis aIa Kredﬂef*m :Sn’r and d as1 ve Bunlar icin
Ayrilacak Karslhlg l‘}@km\ rﬂ Esaslar Hakkinda .
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Yonetmelik'in 4. 1.c. 4.1.(; vé 4.1.d maddelerinde ta.nl.mh 3., 4, ve
5. grup krediler

TL veya  Tirk

Lirasi Tirk Lirasi

TMS Tirkiye Muhasebe Standartlan

TMSF Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu
Tuarkishbank Turkishbank A.S.

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Isinsanlar1 Dernegi
TTK veya Turk 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Ticaret Kanunu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

g(s)l]::m ::::ABgzD Amerika Birlesik Devletleri para birimi
UYAP Ulusal Yargl A8 Projesi

vh. Ve benzeri

Vakifbank T. Vakiflar Bankast T.A.Q.

Varhik Yonetim
Sektori

VERBIS Veri Sorumlular Sicili

10 Ocak 1961, 11 Ocak 1961 ve 12 Ocak 1961 tarihli ve sirasiyla
10703, 10704 ve 10705 sayili Resmi Gazeteler'de yayimlanan 213

VYS'lerin faaliyet gdsterdigi varlik yonetim sektéri

Vergi Usul Kanunu

veya VUK sayili Vergi Usul Kanunu
VYS veya Varhk Bankacilik Kanunu ve VYS Yonetmeligi uyarinca kurulan varlik
Yonetim Sirketi yOnetim sirketi
14 Temmuz 2021 tarih 31541 sayili Resmi Gazete’de yayimianan
VYS Yonetmeligi Varhk Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar Ile
Devralinacak Alacaklara Iliskin Islemler Hakkinda Yénetmelik
Yap1 Kredi Yapi ve Kredi Bankast A.S.
YBBO Yillik Bilesik Bilyiime Oram

Sirket'in  cikarilmis  sermayesinin = 126.500.000 TL'den
Yeni Paylar 139.700.000 TL'ye arturilmasi yoluyla ihrac¢ edilecek toplam
139.700.000 TL nominal degerli 13.200.000 adet pay

Yildiz Pazar Rorsa Istanbul Pay Piyasast altinda yer alan Yildiz Pazar

Yapi Kredi

Nel()lerlan ds Yapi Kredi Nederlands N.V.

Yurt Dis1 Tirk Parasi Kiymg m i@orugna Hakkinda 32 Sayill Karar'la

Kurumsal tanimlanan yurt ,r- ’ mda yefleak f}\an aract kurumlar, bankalar,
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yatirim fonlari, sigorta '§irketleri, ipotek finansman kuruluslarn,
varhk yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda verlesik
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya
Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararas: kuruluslar

Yurt i¢i Bireysel
Yatirnimcilar

Azami 1.000 adet bagvuru yapmalan sartiyla, yurt disinda isci,
serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de
ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir
takvim w1l icinde Tiirkiye’de devamh olarak 6 aydan fazla
oturanlar1 ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarini da
kapsamak flizere, Yurt i¢i Kurumsal Yatinmclar ve Yurt Disi
Kurumsal yatirimeilar tanimlan disinda kalan tiim gergek ve tiizel
kisiier

Yurt I¢i Kurumsal
Yatirnmalar

Merkezi Tiirkiye'de bulunan;

¢ Arac kurumlar, bankalar, portféy yonetim sirketleri,
kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari,
sigorta sirketleri, ipotek finansmani kuruluglari, varlik
yonetim girketleri;

¢ Emekli ve yardim sandiklari, 17/7 /1964 tarihli ve 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gecici 20. maddesi
uyarinca kurulmus olan sandiklar,

¢  Kamu kurum ve kuruluslar, TCMB,
e Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu
Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslar,

AKktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hasilatimn 90.000.000
TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL {izerinde olmasi kistaslarindan
en az ikisini tasiyan kuruluslar

Yurt I¢i Yiksek

Asgari 1.001 adet bagvuru yapmalarl sartiyla, yurt disinda isgi,
serbest meslek wve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de
ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir
takvim yil i¢inde Tiirkive’de devamli olarak 6 aydan fazla

Basvurulu
¥ oturanlart ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaglarini da
Yatinmailar . -
kapsamak {izere, Yurt igi Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Disi
Kurumsal yatirimailar tanimlar disinda kalan tiim gercek ve tiizel
kisiler
YY Yar1 yil

Ziraat Bankasi

T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

Gelecek Varlik Yénetiml Anonim $irt
Markez Mah, Condere Cad, No:2 2 34406
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I BORSA GORUSU:

Borsa istanbul Bagkanhig'nin Kurul'u muhatap 28.09.2021 tarihli yazisinda;

“ 1) Kotasyon Yénergesi'nin 8. maddesinin 1. fikrasinda yer alan sartlardan (b} bendindeki “Halka
arz edilen pavlarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal dederinin sermayeye
asgari orant” sartlarmi halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket paylarimin Yildiz Pazar'da
islem gérebilecedi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3) Borsa gériisiinde “Isbu Borsa [stanbul A.5. Gériisti, Borsa Istanbul A.S.nin verecegi karara déniik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicihik olusturmamak sartiyla, sadece SPK’'min goriis talebine
cevap vermek amacyla swarlt olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Ishu Borsa Istanbul AS. gérisine dayanilarak alnacak kararlar sonucu
dogabilecek  zararlar nedeniyle Borsa [stanbul AJS.’nin  herhangi bir sorumlulugdu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almast

hususlarimin Sirket’in halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamz gérist olarak Kurulunuza
iletilmesine karar verilmigtir,”

denilmistir.

TOIRAA
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iL.

DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

BDDK'dan temin edilen E-12509071-110.01.08-24763 numarah goriis yazisinda:

VYS Yénetmeligimin “Faaliyet alam” bashkh 14 {incit maddesinin birinci fikrasinin (d)
bendinin “Varlik yinetim sirketleri; Ana faaliyetlerini gergeklestirmek {izere sermaye
pivasasit mevzuati dahilinde ve gerekli izinleri almak kaydiyla faaliyette bulunabilir ve
menkul kiymet ihra¢ edebilir, fon kurabilir, ihra¢ edilmis menkul kymetlere yatirim
yapabilir.” hiikmiinii amir oldugu ve VY$ Yénetmeligi'nde varlik yénetim sirketlerinin
paylarinin halka arzim diizenleyen veya buna simirlama getiren herhangi bir hiitkiim
bulunmadigi, ve

BDDKin 26.07.2018 tarihli ve 7889 sayilh Karar ile kurulus izni alan Gelecek VYS'ye
BDDK'nin 15.11.2018 tarihli ve 8092 sayili Karari ile de faaliyet izni verildigi, Gelecek
VY$'nin VYS Ydnetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde faaliyetlerini ylirtitmekte oldugu ve
Gelecek VYS'nin faaliyetleri {lizerinde BDDK tarafindan getirilmis bir kisitlama
bulunmadif

belirtilmistir.

Sirket'in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul, Borsa Istanbul ve BDDK disinda herhangi bir
kurumdan goris veya onay alinmasina gerek yoktur.

UL g
- Q(_e\

.....

FiBA

12

i _
&1 4 welacek Varik Yénetiml Anonim S
rERST 6 gt Merker Mah, Cendare Cad. Nim:22 34406

LA Kafaéhyp V.0, 39 F0i6A8 75 Morsis Ne:039D 0864 U750 15

%W/

Ghnel adir Yre. Genbt Mgy



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul ézenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ad, Soyad: Zehra Sezin UNLUIDOGAN
Unvan: Genel Miudir ] .
IZAHNAMENIN TAMAMI
imza:
Tarih: 05/10/2021
Ad, Soyad: Hiiseyin OZTURK
Unvan: Gene},Miglir Yardimcisy ) .
IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 05/10/2021

Ad, Soyad: Murat OZYEGIN
Unvan: ) )
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 05/10/2021
Ad, Soyad: Mehmet GULESCI
Unvan: Yénetim Kurulu Uyesi ] _
_ IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 05/10/2021

Fkim 2021

Lelecek Yarhk Yonetimi Anonim Sin
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T So
. Garanti Yatirtim:-Menkul KiymetlerA§. -] . .

Oldugzu Kisim:

Ad, Soyad: Yavuz Jankat BOZKURT

Unvan: idiir Yardimas: ) )
) - IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:

Tarih:

Ad, Soyad: Anil Can ipekgi

Unvan: Birim Miidira . )

] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:

Tarih: 05/10/2021

izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim biigiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamuni degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul é6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzalh sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir,

c1'-Mah Musavnrhk AS.:

Ad: Alper
Soyad: GUVENCG ILGILI RAPOR
Gorev: Sorumlu Denetgi

o "2018 ve 2019 Mali Yuls Baj

Raporunu Hazn‘layan' urulug

DRT Bagrmsu Denetlmv Sel-"be' £
- Muhasebeci Mali Miisavirlile A.S.

gmsn enetlm_ e _ _
- Sorunili Oldugu Kisim: -

Ad: Miijde C .,
ILGILI RAPOR
Soyad: ASLAN
Gdrev: Sorumlu Denetgi
i 202

Gelecek Varlik Yonetimi Anonim Si
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2eiiorRaporiiy TanPa i IR | sorumlu Oldugu Kisum:
. PwCYonetim Danigmanigi AS. - o o DOTUITH EENaT T

Ad: Serkan o
ILGILI RAPOR
Soyad: TARMUR
Gorev: Ortak

Fim 2021
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2. OZET

A—GIRIS VEUYARILAR

Al Giris ve uyanlar s Bu ('izetizahnameye giris olarak okunmaldir.

¢ Sermaye piyasast ara¢larmna iliskin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir bitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

¢ [zahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmast durumunda,
davaa yatirimcl, halka arzin gercgeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri gercgevesinde,
izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baglatiimadan dnce katlanmak
zorunda kalabilir.

o {zete bagh olarak ({gevirisi dahil olmak
lizere) ilgililerin  hukuki sorumluluguna
ancak &zetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yanilticy, hatal
veya tutarsiz olmasi veya  yatirimcilarin
yatirim kararimi vermesine yardima olacak
énemli bilgileri saglamamasi durumunda

gidilir.
AZ izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
kullanmimina iligkin bilgi
Be-IHRACCIL

B1 Ihra(;(,‘mm tlcaret unvam ve | Gelecek Varhk Yonetlml AS
isletme ada
B.2 ihrageimin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statii: Anonim Sirket

oldugu mevzuat, kuruldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan

iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Adresi: Merkez Mahallesi Cendere Cad. No: 22/3
Kagithane/ISTANBUL
B.3 Ana driin/hizmet | Varlik Yonetim Sirketleri, BDDK onay1 ile

kategorilerini de igerecek | kurulan ve BDDK'min faaliyet iznine bagh olarak
sekilde ihraggimin  mevcut | faaliyet gdsteren, bankalar ve diger finansal
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine | kurumlarin tahsili gegmis alacaklarini satin alip
etki eden onemli faktorlerin | borglar yeniden yapilandirarak borg¢lular tekrar
tamim ile faaliyet gosterilen | finansal sisteme kazandiran girketlerdir.
sektérler/pazarlar haklkinda
bilgi Sirket, BDDK'min  15/11/2018 tarih ve 8092
sayth  Karar1 ile 5411 sayih Bankaalik
Kanunu'nun 143 iincii maddesi, VYS$ Yénetmeligi
ve diger uygulanabilir mevzuat uyarinca Varlik
Yonetim Sirketi olarak faaliyet gdstermektedir.

sirket bir Varlilkk Yonetim Sirketi olarak bu
Rﬁi&rxve finansal kurumlardan satin
ak p‘artfoylermdekl miisterilerle
sma yolu ile ¢dzlim igin

r ve mustenlerln ddeme
welecek Varll Ydnetimi Anonim Sirk.

3 Merkez Mzh, Cendere Cad. Moi22 34406

' '% Kafithane / STANBUL

Kagith / ,9900@646!8 Mersis Ko:0390 0384 0780 0001

otiner s X Ge%!Mudur




giicline gére alternatif bor¢ yapilandirma
Onerileri  gelistirilmektedir. Ayrica, sulhen
¢coziimil kisa vadede miimkiin olmayan alacaklar
icin  hukuki islemler Tiirkiye capindaki icra
dairelerinde anlagmali hukuk biirolarn aracihif
ile yiiritiilmektedir.

Bankacihk Kanunuw'nun 143%incli maddesi ve
VYS Yonetmeligimin 14'tincli maddesinin (1)
numaral fikrasi ile Sirket Esas Sézlesmesi'nin 3.
maddesi uyarinca Sirket'in faaliyet alanlarl ana
basgliklar halinde asagidaki gibidir:

° Bankalarin, TMSFnin, &6zel finans
kurumlarinin, diger mali kurumlarnn ve
kredi sigortas1 veren sigorta sirketlerinin
sbz  konusu  hizmetlerinden  dogan
alacaklart ile diger varliklarimi satin
alabilir, satabilir;

. Satin aldifi alacaklar1 borglusundan tahsil
edebilir, varliklar1 nakde g¢evirebilir veya
bunlar yeniden yapilandirarak satabilir;

) Alacaklarin tahsili amaciyla edindigi
gayrimenkul veya sair mal, hak ve
varliklart  isletebilir, kiralayabilir ve
bunlara yatirim yapabilir;

. Saglanan finansman toplaminin
Ozkaynaklarinin {i¢ katini geg¢memesi
sartiyla alacaklarim tahsil etmek amaciyla
borglularina ilave finansman saglayabilir;

. Bankalarn, TMSFnin, &zel finans
kurumlarinin, diger mali kurumlarin ve
kredi sigortas: veren sigorta sirketlerinin
sdz konusu hizmetlerinden dogan
alacaklan ile diger varhikiarinin yeniden
yaplandirilmasy veya dgiinci kigilere
satisinda damgmanhk ve bu islerde
aracilik hizmeti verebilir;

. Kurul'dan gerekli izinleri almak kaydiyla
sermaye piyasast mevzuatl dahilinde
faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet
ihrag edebilir;

» Alacaklardan dolayr edinilmek zorunda
kalinan istirak paylan disinda,
faalivetlerini  gerceklestirmek amaciyla
yatinm  hizmetleri ve  faaliyetleri
nitelifinde olmamak kaydiyla ve sermaye

Dbiyasasi mevzuatinn  ortdli kazang
e aktarlmi.na iliskin hiikiimleri sakli kalmak
% ko&ﬂmy,}a 1§t1rakte bulunabilir,

.8 ;ﬁaﬁ\m, %uzmetlerl ve  faaliyetleri

A} Getagek Yarhk Yonetimi Aponim Sirk:
m

‘-—Z‘.\
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nitelifinde olmamak ve sermaye piyasast
mevzuatina aykirt olmamak kosuluyla
diger varlik yénetim sirketlerinin satisina
aracilik ettigi veya ihra¢ ettigi finansal
tiriinlere yatirim yapabilir;

. Yatirnm  hizmetleri  ve  faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla sirketlere
kurumsal ve finansal yeniden

yapillandirma alanlarinda  damigmanlik
hizmeti verebilir;

. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatl ve ilgili
diger mevzuata uygun olarak hareket
etmek ve  gerekli dzel durum
aciklamalarimi  yvapmak kaydiyla kendi
paylarim geri alabilir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi bdlge Turkiye'dir.
30/06/2021 tarihi itibariyla Tiirkiye'de BDDK'ya
tabi 19 adet VYS olup, 31/12/2020 itibariyle,
Sirket satin alinan anapara biiyikligl, toplam
yatirim tutarl, aktif biyilkligi ve 2020 yih
tahsilati olarak swirasiyla 1, 1., 2. ve 1.
konumdadir.

B4a | Ihragayr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen dnemli en
son egilimler hakkinda bilgi

ihracoiyr ve faaliyet gdsterdigi sektoril etkileyen
¢nemli egilimler sdyle siralanabilir:

. Asagidakiler dahil makroekonomik
gostergelerdeki degisimler;

o GSYIH'nin biiyiime orani,
o Enflasyon orani,

o Faiz oranlan,

o Kredilerin biiylime orani
o Ddviz kuru seviyeleri, ve
o Issizlik oran

. Reform  Paketi tahtinda  yapilacak
diizenlemeler dahil sektére yonelik
diizenlemeler ve vergi istisnalari

. Bankalarin TGA satis zamanlamalarindaki
degisimler

B.5 | Ihragginin dahil oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in
paylarina 2 percek, 3 tizel kisi olmak iizere
toplam 5 kisi sahiptir. Sirket’in gercek kisi
ortaklary, Murat OZYEGIN ile Ayse Can OZYEGIN
OKTAY olup Sirket'in tiizel kisi ortaklart Fiba
Holding A.S., Fiba Faktoring A.S. ve Fiba Kapital

Hol ’As “dir,
l] 2"”" -N
Jiﬁrtatklarclan Fiba Holding'in

/ L}SHU M OZYEGIN 9%9.95'ine ise
%endim sahiptirek Varlik Y dnatimi An

mim Sive.
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Sirket'in isbu {zahname'de yer alan 2018, 2019
ve 2020 mali yllan itibariyle konsolidasyona
tabi 1 adet bagli ortakligl bulunmakta olup, ilgili
bagh ortaklik, Sirket’in sermayesinin %99,99'1ina
sahip oldugu Tirkiye'de kurulu Girisim Alacak
Yonetim Hizmetleri ve Yazilim Servisleri A.5.'dir.
Bununla birlikte Sirket, Girisim Alacak’ta sahip
oldugu tiim paylarmm 29/04/2021 tarihli pay
devir sozlesmesi ile Fina Holding’'e devretmis ve
Sirket'in Girisim Alacak’ta herhangi bir pay
kalmamistir. Sirket'in isbu Izahname tarihi
itibariyle herhangi bir bagh ortakhifi veya
istiraki bulunmamaktadir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakk icindeki paylar
dogrudan veya dolayll olarak
%5 ve fazlas1 olan kisilerin
isimleri/unvanlarn  ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

fhragaimm hakim ortaklarinin
farklhh oy haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihragoumin  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin
va da ihraggiy1  kontrol
edenlerin  isimleri/unvanlan
ile bu kentrolin kaynag
hakkinda bilgi

{sbu Izahname tarihi itibariyla, sermayedeki ve
toplam oy hakki icindeki paylan dogrudan %5,0
ve fazlasi olan pay sahipleri, Sirket sermayesinin
%87,631'ini temsil eden paylara sahip Fiba
Holding, sermayesinin %#6,183'iinl temsil eden
paylara sahip Murat OZYEGIN ve Sirket
sermayesinin %6,183’lint temsil eden paylara
sahip Ayse Can OZYEGIN OKTAY dir.

Sirket'in Esas Sozlesmesi uyarinca, bahsi gecen
dogrudan ortaklarinin farkh bir oy hakk
bulunmamaktadir.

Yukarida agiklandigi {izere, Sirket'in dogrudan
ortafi Fiba Holding yonetim hakimiyetine
dogrudan ve Hiisnii M. 0ZYEGIN de ydnetim
hakimiyetine dolayll olarak sahiptir. Hiisnii M.
OZYEGIN, Fiba Holdingin  sermayesinin
%090,04'line ve Sirket'in sermayesinin dolayl
yoldan %@87,63’iine sahiptir. Fiba Holding'in
yonetim hakimiyvetine dogrudan sahip olmasinin
kaynag, isbu {zahname tarihi itibariyla, Sirket'in
pavlarina %87,631 oraninda sahip olmasidir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
fhragcinin finansal durumunda

ve faaliyet sonuglarinda
meydana gelen onemli
degisiklikier

Tahsilat gelirleri: 2019 yilinda tahsilat gelirleri,
132,1 milyon TL artigla 370,4 milyon TL'den
502,5 milyon TL'ye ¢kmstir. 2019 yih
tahsilatimin 98,9 milyon TL'si yapilan tahsilatin
maliyetine, 403,6 milyon TL’si ise maliyeti asan
kismina aittir. 2020 yihinda ise toplam tahsilat
48,2 milyon TL artisla 502,5 milyon TLl'den
550,7 milyon TL've ¢kmugtir. 2020 yili

tahsilatinin 91,4 milyon TL’si yapilan tahsilatin
maliyetine, 459,3 milyon TL’si ise maliyeti agan
kismina aittir. 2021 yilinin ilk alt1 ayinda tahsilat
gelirleri, 2020 yiliun ilk alti ayina kiyasla 81,4
milyon TL artarak 232,6 milyon TL'den 314,0
mllyon Thye,. glkmlstlr 2021 tahsﬂatmln 341
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242,9 milyon TL artarak 387,6 milyon TL'den
630,5 milyon TL'ye ulasmustir. 2020 yilinda ise
630,5 milyon TL'den 122,4 milyon TL azalarak
508,1 milyon TL'ye diismiigtiir. Disiis, agirlikh
olarak pozitif degerleme farklarindaki 177,6
milyon TL azalisla maliyeti agan gelirlerdeki 55,7
milyon TL artistan kaynaklanmigtir. 2021 yilinin
ilk alt1 ayinda faiz gelirleri, 2020 yilimin ilk alti
ayina kiyasla 142,2 milyon TL artarak 183,6
milyon TL’den 325,8 milyon TL'ye ¢ikmistir.

Faiz giderleri: 2019 yilinda 2018 yilina gore 39,7
milyon TL artisla 103,6 milyon TL'den 143,3
milyon TL'ye ¢cikmistir. 2020 yihinda ise 143,3
milyon TL'den 46,1 milyon TL azalarak 97,2
milyon TLl'ye dismiistir. Azalisin 20,7 milyon
TL’si alinan krediler hacmindeki azalmadan, 25,4
milyon TL’si ortalama bor¢lanma faizindeki
azalmadan kaynaklanmustir. 2021 yilimn ilk alti
ayinda faiz giderleri, 2020 yilinin ilk alti ayina
kiyasla 19,9 milyon TL azalarak 59,5 milyon
TL’den 39,6 milyon TL'ye dilsmiistiir. Diisiislin
14 milyon TL'si kredi hacmindeki azalmadan 5,8
milyon TL’si faiz oranlarindaki azalmadan
kaynaklanmaktadir.

Net {icret ve komisyonlar: Net komisyon gideri
2019 wihinda 2018 yilina goére 4,9 milyon TL
azalarak 35,6 milyon TL'den 30,7 milyon TL'ye
dismiistiir. 2020 yilinda ise 6,8 milyon TL
artarak 30,7 milyon TL'den 37,5 milyon TL’ye
cikmistir. 2021 yihinin ilk alti ayinda net ficret ve
komisyonlar, 2020 yilinin ilk alt ayina kryasla
14,3 milyon TL artarak 14,0 milyon TL'den 28,3
milyon TL'ye yiikselmistir.

Ticari kar / zarar: 2018 yilinda ticari zarar 14,6
milyon TL iken 30,3 milyon TL artigla 2019
yilinda 15,7 milyon TL ticari kar elde edilmistir.
2020 yilinda ise 10,8 milyon TL artisla 15,7
milyon TL'den 26,5 milyon TL'ye gikmuistir. 2021
yilinin ilk alt1 ayinda ticari kar, 2020 yilinin ilk
altt ayina kiyasla 10,7 milyon TL artarak 17,0
milyon TL'den 27,7 milyon TL'ye yilikselmistir.

Diger faaliyet gelirleri: 2019 yilinda 2018 yilina
gore 4,3 milyon TL artisla 5,3 milyon TL'den 9,5
milyon TL'ye ¢ikrmstir, 2020 yilinda ise 0,2
milyon TL artisla 9,5 milyon TL'den 9,7 milyon
Tl'ye glkrmstlr 2021 yilimn ilk alt1 ayinda diger
faaliﬁ e’liriarl 2020 yilimin ilk altr ayma

yon TL artarak 2,9 milyon TL'den
L}‘/ yidkselmigstir.
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Faaliyet Brit Kar1: 2019 yilinda 2018 yihina gére
242,8 milyon TL artarak 239,1 milyon TL'den
481,9 milyon TL'ye ¢ikmistir. 2020 yilinda ise
72,2 milyon TL azalarak 481,9 milyon TL'den
409,7 milyon TL'ye dismistiir. 2021 yihnin ilk
alt1 ayinda faaliyet briit kari, 2020 yihnin ilk aiti
ayina kiyasla 159,2 milyon TL artarak 130,1
milyon TL'den 289,3 milyon TL'ye yiikselmistir.

Beklenen zarar karsihklari gideri: 2019 yilinda
2018 yilina gore 103,0 milyon TL artarak 112,4
milyon TL'den 2154 milyon Tl'ye ¢kmstir.
2020 yilinda ise 107,7 milyon TL azalarak 215,4
milyon TL'den 107,7 milyon TL'ye diismiigtiir.
Portféylerin net degerleme fark: beklenen zarar
karsiliklarindaki ve faiz gelirleri altinda yer alan
pozitif degerleme farklarindaki degisimin neti
alinarak hesaplanmaktadir. Net degerleme farky
2019 yihnda 27,5 milyon TL gider yénlindeyken
37,7 milyon TL artisla 10,2 milyon TL gelir
yonilinde olmustur. 2020 yilinda ise 70,4 milyon
TL azaligla 60,3 milyon TL gider yoniinde bakiye
vermistir. 2021 yilinin ilk alti aymnda beklenen
zarar karsiliklar gideri, 2020 yihnin ilk alti ayina
kiyasla 24,5 milyon TL artarak 38,0 milyon
TL'den 62,5 milyon TL'ye yiikselmistir.

Diger karsilik giderleri: 2018 yilinda 0.3 milyon
TL olan diger karsilik giderleri, 2019 yilinda 0,4
milyon TL'ye yiikselmistir. 2020 yihnda ise 12,3
milyon TL artisla 0,4 milyon TL'den 12,7 milyon
TL'ye qikmistir. 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran
2021 tarihleri itibariyla diger karsiik gideri
bulunmamaktadir.

Personel giderleri: 2019 yilinda 2018 yilima gore
14,8 milyon TL artisla 54,4 milyon TL'den 69,2
milyon TL've c¢kmistir. 2020 yihnda ise 8,7
milyon TL artisla 77,9 milyon TL olmustur. 2021
yihmn ilk altt ayinda personel giderleri, 2020
yilinn ilk altt ayina kiyasla 7,3 milyon TL artarak
38,7 milyon TL'den 46,0 milyon TL'ye
ylikselmistir.

Diger faaliyet giderleri: Karsihk, komisyon, faiz,
personel gideri disinda kalan operasyonel
giderleridir. 2019 yilinda 2018 yilina gére 6,0
milyon TIL artarak 58,6 milyon TL'den 64,6
milyon TL'ye ¢ikmustir. 2020 yilinda ise 16,7
milyon TL artisla 81,3 milyon TL olmugtur. 2021
yﬂmlpf‘}ﬂfr,ajtth a,xmda diger faaliyet giderleri,
fﬁ yilitina il altr\ayma kiyasla 13,5 milyon TL
a

ara ?ﬁxqilyo . TL'den 46,7 milyon TL'ye
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Net faaliyet kari: 2019 yihinda 2018 yilina gére
118,9 milyon TL artisla 13,3 milyon TL'den
132,2 milyon TL'ye yiikselmigtir. Faaliyet
karindaki artis agirlikli olarak net faiz geliri ile
beklenen zarar karsihiklarimim neti olan 100,1
milyon TLlik artistan kaynaklanmustir. Kalan
fark ise net komisyon giderindeki azals, ticari
kardaki, diger faaliyet giderlerindeki, personel
giderlerindeki ve diger isletme giderlerindeki
artistan kaynaklanmistir. 2020 yilinda ise 2,1
milyon TL disiisle 130,1 milyon TL olmustur.
2021 yihnin ilk altt avinda net faalivet kari, 2020
yilinin ilk alti ayina kiyasla 113,9 milyon TL
artarak 20,2 milyon TL'den 134,1 milyon TL'ye
yiikselmistir. Artis agirhklh olarak net faiz geliri
ile beklenen zarar karsiliklarinin neti olan 137,6
milyon TL'lik artistan kaynaklanmustir.

Surdiriilen Faaliyetler Vergi Karsihfn: 2019
yilinda 2018 yilina gére 24,4 milyon TL artarak
3,0 milyon TL'den 27,3 milyon TL’ye ¢ikmistir.
2020 wiinda ise 0,5 milyon TL artarak 27,3
milyon TI.'den 27,9 milyon TL've ¢ikmistir. 2021
yilinmn ilk alti ayinda siirdiiriilen faaliyetler vergi
karsihg, 2020 yilinin ilk alt ayina kiyasla 34,8
milyon TL artarak 4,1 milyon TL'den 38,9 milyon
TL'ye yukselmistir.

Net dénem kart: 2019 yilinda 2018 yilina gore
94,6 milyon TL artisla 10,3 milyon TL'den 104,9
milyon TL'ye gikmistir. Net dénem karindaki
artis net faaliyet karindaki 118,9 milyon TL
artigla siirdiiriilen faaliyetler vergi karsilifindaki
24,3 milyon TL artisin netinden kaynaklanmistir.
Net dénem kar1 2020 yilinda ise 2,6 milyon TL
diisiisle 102,3 milyon TL olmustur. 2021 yilinin
ilk altr ayinda net ddénem kari, 2020 yihnn ilk
altn ayina kiyasla 79,2 milyon TL artarak 16,1
milyon TL'den 95,2 milyon TL'ye ylikselmistir.

Aktit Toplami: 2019 yilinda 2018 yihina gore
70,4 milyon TL artarak 1.195,6 milyon TL'den
1.266,0 milyon TL'ye cikmistir. 2020 yilinda ise
68,9 milyon TL disisle 1.197,1 milyon TL
olmustur. 2021 yiimin ilk altt aymnda aktif
toplamy, 2020 yil sonuna kiyasla 25,5 milyon TL
artarak 1.222,6 milyon TL'ye yiikselmistir. Aktif
toplamindaki degisimler agirlikh olarak Sirket'in
diger banka ve finansal kuramlardan satin almig
----- wal]acaklarm rapor tarihi itibariyla
tlﬂgrdekl nQJ; hakivesini gdsteren net finansal
deglslm ve. banka
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kaynaklanmaktadir.

Yikiimliliikler Toplami: 2019 yilinda 2018
yilina gbre 34,5 milyon TL disiisle 915,6 milyen
Tl'den 881,1 milyon TL'ye dismistiir. 2020
yilinda ise 145,0 milyon TL diisiisle 736,1 milyon
TL olmustur. 2021 yihnin ilk altt ayinda
yikiimlaliikler toplami, 2020 y1l sonuna kiyasla
51,3 milyon TL azalarak 684,8 milyon TL'ye
digmiistiir. Toplam yiikiimliiliikerdeki dusis
agirhkh olarak alinan krediler ve ihrag¢ edilen
menkul lkymeleri toplamimin  azahsindan
kaynaklanmaktadir.

Finansallara ilgili detayli aciklamalar
izahnamenin 10.1.1 béliimiinde verilmektedir.
B.8 Secilmis O6nemli proforma | Yoktur.

finansal bilgiler
B.9 Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Denetim raporlarinda olumlu gériis disinda
tablolara  iliskin  denetim | goriis bulunmamaktadir.

raporiarindaki olumlu goris
disindaki hususlarm icerigi

B.11 | ihrageimin isletme | Sirket'in yeterli isletme sermayesi
sermayesinin mevcut | bulunmaktadir ve bu kapsamda herhangi bir
ylikiimltiliiklerini fonlama ihtiyact bulunmamaktadir.
karsilayamamasi

oo e E SERMAYE PIYASASE ARACE: o :
C.1 fhra¢  edilecek ve/veya hrag edilecek ve Borsa lstanbul da 151em gorecek
borsada islem gorecek | sermaye piyasasi aract Sirket'in sermayesini temsil
sermaye piyasasnt aracimn | eden paylardir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi
menkul kiymet tamimlama | isbu izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
numarasi (ISIN) dahil tiir ve | S6z konusu paylar arasinda herhangi bir grup
gruplarina iliskin bilgi ayrimn bulunmamakta olup bu paylarin herhangi
bir imtiyazi bulunmamaktadir.

C.2 Sermaye piyasast aracinin | TL olarak ihra¢ edilecektir.

ihra¢ edilecegi para birimi
.3 |lhrag¢ edilmis ve bedelleri | ishu izahname tarihi itibariyla Sirket'in gikarilmis
tamamen 6denmis pay | sermayesi 126.500.000 TL (yliz yirmi alti milyon
sayis1 ile varsa bedeli tam | bes yiiz bin Tirk Lirasi) olup, her biri 1 TL (bir Tiirk
6denmemis pay say1si Liras1) itibari degerde 126.500.000 (yiiz yirmi alt1
milyon bes yiiz bin) adet paya béliinmiistiir.

Her bir paym nominal | S6z konusu g¢ikarilmig sermayenin  tamami
degeri muvazaadan ari bir sekilde ddenmistir.

C4 Sermaye piyasasl aracinin
sagladign haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine agagidaki haklar1 saglamaktadir:

¢ Kardan Pay Alma Hakk (TTK md. 507, SPKn
md. 19}

Eﬁgma Hakk: (TTK md. 461, kayith
ser ;eﬂsundekl ortakliklar igin SPKn

L
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SPKn md. 19)

o Tasfiyeden Pay Alma Hakki ([TTK md. 507)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (TTK
md. 414, 415,425,436, SPKn md. 29, 30)

» Oy Hakki (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434,
435, 436, SPKn md. 30)

e Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK md. 437,
SPKn md. 14)

e [ptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445- 451,
kayitl sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn md. 18/6, 20/2)

« Azinlik Haklanm (TTK md. 411, 412, 420,
439)

o (zel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438,
439)

s  Ortakliktan Ayrilma Hakks (SPKn md. 24)

¢ Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
md. 27)

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tamimamaktadir.

C.5 Sermaye piyasas: aracimn | Halka arz edilecek ve Borsa istanbul'da islem
devir ve tedaviiliinii | gérecek paylar izerinde paylarin  devir ve
kasitlayici hususlar | tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklari
hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit

‘ bulunmamaktadir. '

C.6 Halka arz edilen sermaye | Paylarm halka arz sonrasinda Borsa istanbul Yildiz
piyasasi araclarinin borsada | Pazar'da islem gdérmesi igin 13/09/2021 tarihinde
islem gormesi igin bagvuru | Borsa Istanbul’a bagvuruda bulunulmus olup, Borsa
yapithp yapilmadifn veya | Istanbul'un gériisii isbu izahname'nin “I. Borsa
yapilip yapilmayacag | Gorlisii” kisminda yer almaktadir.
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Cc.7 Kar dagitim  politikas: | Sirket'in kar dagitum esaslari, Esas Sozlesme'nin
hakkinda hilgi Karin Tespiti ve Dagitinu  baghkh  17'inci

maddesinde diizenlenmisgtir.

Kar Dagitim Politikasi 29/04/2021 tarihli ve 33
sayllh Yonetim Kurulu karar ile belirlenmistir. Buna
gOre, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cercevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar
miktari, dncelikle ‘dagitilabilir karin’ hesaplanmasi
ile bulunacaktir. Sirket, esas sézlesme, TTK, SPKn,
Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin, Genel
Kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat
geregince kar dagitimimin kisitlanmamasi sartiyla,
kar dagitim karan alabilir. Paylar Borsa Istanbul’da
islem goren sirketlerin herhangi bir pay dagitim
karar alma zorunlulugu bulunmamakia birlikte
$1rket_,-’§ure.ge{ﬁn kar payt dagitimi gelenegi
lugfurma hed%ﬁrrdedir Supheye mahal vermemek
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bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki
yéntemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile
dagitilabilir.  Bu  politikanin  uygulamas:  ve
dagitilacak olan kar payiun orani, Sirket'in yatinm
ve finansman stratejileri ile ihtiyaclan, ilgili
mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler,
piyasa beklentileri, Sirket'in orta ve uzun vadeli
stratejileri, Sirket'in ve/veya istirakler ile bagh
ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri,
karlillk, finansal durum, bor¢luluk ve nakit durumu
ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dabhil
olmak ve bunlarfa sinirli olmamak iizere bir takun
unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda
dagitilabilir karin orany, her yul yonetim kurulunun
dnerisi ve genel kurulun onayiyla azalulabilir veya
yukarida yer alan esaslar cer¢evesinde herhangi bir
kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

e e D—RISKLER A . _
D.1 ihracciya, faaliyetlerine ve | Bu béliimdeki nskler herhangl bir oncehk sIrasina
icinde bulundugn sektdre | gore belirtilmemistir.

iliskin énemli risk faktérleri
haklkanda bilgi fhracqiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket satin aldigi alacaklardan tahsil etmeyi
bekledigi miktarlar tahsil edemeyebilir.

¢ Sirket satin almak istedigi alacak portféyleri icin
istedifi sartlar ve =zamanda fonlama
bulamayabilir.

o Sirketin (st diizey yonetimi ve kilit
calisanlarindan bir ya da daha fazlasinin kaybs,
Sirket'in faaliyetleri iizerinde olumsuz etki
yapabilir.

e Sirket'in kullandign istatiksel modeller ve
analitik  araclar  tahsilat ve  maliyet
hesaplamalarinda yanhs yonlendirmelere sebep

olabilir.

e Sirket'in faaliyetleri, bilisim teknolojileri
uygulamalarina, sistemlerine, altyapisina
erisime ve bunlarin diizglin ve tam bir sekilde
isleyisine baghdir.

s Sirketin hukuki siire¢lerinin  ydnetimi ve
islemlerinin ger¢eklestirilmesi Tiirkiye ¢apinda
sozlesmeli olarak calistifi 135'den fazla hukuk
barosunun performansina baghdir.

o Sirket, calisanfarinin veya diger Gelinci kisilerin
olasi etik olmayan davramslari veya hukuka
aykin davramslanl dolayisiyla risklere maruz
kalabilir.
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taninan vergi avantajlarimin siiresinin dolmasi
veya siresiz olanlarin degistirilmesi Sirket’in
tahsilat performansimi diiglrebilir ya da
maliyetlerini arttirabilir.

* Makro ekonomik kosullar Sirket'in faaliyetlerini
ve performansini etkileyebilir.

» Sirket'in kaldira¢ ve borg¢ ddeme yiikiimliiliikleri
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket'in taraf oldugu finansman
soziesmelerinde, operasyonel ve finansal
esnekligini kisitlayan taahhiitler bulunmaktadir
ve bu taahhiitlere ve diger yiikiimliiliiklere
uyulamarnasi temerriit haline yol acabilir.

e Sirketin miisterilerine ait kisisel verilerin,
yetkisiz {iciincii kisilerce ele gecirilmesiyle
sonuclanan  bir  gilivenlik  ihlali  olmasi
durumunda, Sirket'in faaliyetleri olumsuz
etkilenehilir.

+ Gayrimenkul degerlerindeki genel bir diisiis,
Sirket'in  tahsilat performansini  olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket'in sayginlig1 ve itibar1 tahsilat kabiliyetini
etkileyen bir faktordiir; saygmmhgm ve itbarim
zedeleyecek olaylar tahsilat performasim
olumsuz etkileyebilir ve/veya planlanmamis
yatirim ve masraflarin  yapilmasina neden
olabilir.

¢ Sirket Varhk Yonetim Sektdriindeki teknelojik
degisiklikleri basarihh  bir sekilde tahmin
edemeyebilir, ydnetemeyebilir veya
benimsemeyebilir.

ihragoimin icinde bulundugu sektore iliskin
riskler:

» Sirket, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diger
VYS'ler ile rekabet etmektedir ve bu rekabet
Sirket'in gelirlerinin, karlihgmin ve pazar
payun gerilemesine yol acabilir.

» Sirket'in faaliyetlerini stirdiirebilmesi igin VYS
faaliyet izninin muhafaza edilmesi
gerekmektedir.

e Bankacihk ve finans sektériinde yeterlt
miktarda alacak satis1 yapilmayabilir.

s Varlik Yonetim Sektérii icin Covid-19 salgim
sonrast donemin ekonomik yapilanmasina
uygun, strdirilebilir, gi¢li  ve  kaliteli
biliyiimeye erisim amaciyla olusturulan Reform
Paketi ve ileride ortaya ¢ikabilecek benzer
reform ,p_aketlen Sirket'in  faaliyetlerinde
beleriensat i ratmayabilir ve/veya olumsuz
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ya da maliyetlerini arttirabilir.

s Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler

Varlik Yonetim Sektdrii'ne ve Sirket'e etki

edehilir.

o Hukuki siireglerin isleyisinde yasanacak
stkintilar,  duraksamalar Varllk Yénetim

Sektori’'nin faaliyetlerini de yavaslatabilir.

Diger Riskler:

« Likidite riski

¢ Yeniden finansman riski

» Kurriski

e Faiz riski

« Kars taraf riski

+ (OVID-19 pandemisi

¢ Depremier ve diger dogal afetler ve
olaganiistii durumlar

D.3 Sermaye piyasast aracmna | Halka arza konu paylara iligkin énemli riskler
iliskin énemli risk faktorleri | asagidaki gibidir. Bu riskler énemlilik sirasina gére
hakkinda bilgi belirtilmemigtir.

e Sirket, halka agqk bir sirket olmasinin
sonucu olarak artan maliyetlere maruz
kalacaktir.

e Halka arz edilecek paylar, fiyat ve islem
hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

e Halka arz edilecek paylarin ileride biiyiik
miktarlarda satilmasi, ya da bu gibi
satiglarin gerceklesebilecegine yonelik alg,
halka arz edilecek paylarin piyasa degerini
etkileyebilir.

s« Sirket, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye
karar verebilir ya da gelecekte kar pay!
dagitamayabilir.

s [Halka Arz Edilecek Paylar i¢in aktif, likit ve
diizenli islem  yapilan hir pivasa
gelismeyehilir.

» Sirketin sermayesinin dnemli miktarina
sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket
{izerindeki etkin kontrolii devam edecek
olan Fiba Holding'in ¢ikarlari, Sirket'in diger
pay sahiplerinin menfaatlerinden farkl
olabilir veya pay sahipleri arasinda gikar
catismasi yasanabilir.

o (elecekte gergeklestirilebilecek  bedelli
sermaye artirimlari sonucu  Sermayenin
sulanma riski olusabilir.

v ’,,,_««fTL nin. degerinde meydana gelebilecek
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etkileyehilir.

U E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihraggimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
malivet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sah1b1 ek satis hakk
kullanilmadign durumda halk arzdan 120.120.000
TL (ek satis hakkinin tamamen kullanilmasi
durumunda 180.180.000 TL) gelir elde edecektir.

Sirket, halka arzdan 180.180.000 TL gelir elde
edecektir.

Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyetinin
158.600 TL, MKK iiyelik iicretinin 103.592 TL,
reklam, pazarlama ve halkla iligkiler maliyetinin
2.547.041 TL, Sirket tarafindan karsilanacak olan.
Kurul dicretinin 126.500 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan karsilanacak Kurul {icretinin
139.150 TL ila 166.980 TL arasinda, aracilik
komisyonunun halka arz fiyati iizerinden
hesaplanacak  sekilde ek satis  hakkinin
kullaniimasina bagh olarak 8.708.700 TL ila
10.450.440 TI. arasinda, hukuki damsmanlik
maliyetinin 625.576 TL, sektdr raporu maliyetinin
520.000 TL ve Borsa istanbul islem gorme basvuru
ticretinin 18.000 TL olmasi beklenmektedir.

Bu cercevede, halka arza iliskin toplam maliyetin
12.947.159 TL ila 14.716.729 TL, halka arz edilecek
pay basina maliyet 0,56 TL ila 0,69 TL arasinda
olacag hesaplanmaktadir.

Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunmak
icin  6zel Dbir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatirimailar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylari  bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para fadesine iliskin EFT yapmak
istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan
yetkili kuruluslar arasinda farklilik gosteren ¢esitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  kullamim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Halka arz ile sermaye artisi yoluyla kaynak elde
edilmesi, kurumsallasma, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve kurumsal yonetim ilkeferinin daha
giiclii bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal
kimligini giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Sirket
Onimiizdeki dénemde sektorde giiclii biliyiime
tahmininde bulunmaktadir ve buna paralel yeni
portféylere yatirnm yapma imkanlarinin da
artacagini beklemektedir.

Sirket, halka.arzdan elde edecegi gelirin tamamin
portfg yavtlflmlarmm finansmaninda ve mevcut
fm sal borglarm’ falz ve anapara odemelerlnde
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portfoy yatinmlarnnin finansmaninda kullanarak
faaliyetlerini biiylitmeyi ve karlihfim arttirmayi
hedefiemektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin mevcut
paylarimin - halka arz kapsaminda satimasi
sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup,
sermaye artisi yoluyla ihrag edilecek Yeni Paylar'in
halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.
Tahmini halka arz masrafiarinin c¢ikarilmas: ile
hesaplanacak net halka arz gelirinin 287.352.841
TL (ek satis olmast durumunda 345.643.271 TL)
olmas1 beklenmektedir. Bu hakivenin 171.112.901
TI’si Sirket'in kalan 116.239.940 TL'si (ek satig
olmasi durumunda 174.466.012 TL) ise Satan
Ortak’in tasarrufunda olacaktir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar

Halka arzin baglamas: dncesinde, Kurul haricinde,
ihra¢ edilen Sirket paylarinin borsada islem
gbrebilmesi icin Borsa Istanbul'un ve BDDK'nin
uygun goriisiniin alinmas1 gerekmekte olup, séz
konusu gériislere ishu Izahnamenin I ve I nolu
boliimlerinde yer verilmistir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam nominal degeri
Ek Satisa Konu Paylar haricinde 22.000.000 TL olup
halka arz sonrasi ¢ikarilmus sermayeye orami %
15,75'tir. Ek satis kapsaminda halka arz edilecek
pavlarin nominal degeri 4.400.000 TL olup, Ek
Satisa Konu Paylarin halka arz sonrast ¢ikarilmis
sermayeye oranl %3,15'tir. Ek Satisa Konu Paylarin
tamaminin ek satis kapsaminda satilmasi halinde
Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam nominal degeri
26.4000.000 TL, halka arz sonrast ¢kariimis
sermaye oranl %18,90 olacaktir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin 2 (iki) is giini
boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangig
ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satls duyurusunda belirtilecektir.

ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslan
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yapilmayacaktir, Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glinl
icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, KuruPun sermaye piyasasi
araclarinin satisina iliskin dizenlemelerinde yer
alan esaslar ger«;evesmde dagiim listesinin
ke51nJ.e$'t1g.1 gunu takip eden iki is glini igerisinde
Al un*shell. du;rumlaran kamuya agiklanmasina
in ;.m eleri t?lyarmca kamuya duyurulur.
B‘% l Gelorok Yarhk Yénetimi Anonin
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E.4 Catisan menfaatler de dahil | [hracernin paylarinin halka arzindan, halka arza
olmak 1tizere halka arza | aracilik eden arac kuruluslarin halka arza aracilik
iligkin ilgili kisilerin dnemli | komisyonu, hukuki danismanhk biiroesunun
menfaatleri danismanhk {icreti, bagimsiz denetim sirketinin
denetim tcreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile Garanti Yatirum arasinda ¢ikar catismasi
veya herhangi bir menfaat gatismasl
bulunmamaktadir. Garanti Yatimm ve  Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Garanti Yatirim'in halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya
da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Garanti
Yatirim'in, Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik sézlesmesi
ve ekleri disinda, herhangi bir anlagsmas: yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Paksoy Ortak Avukat Biirosu arasinda herhangi bir
cikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir.
Paksoy Ortak Avukat Blirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Paksoy Ortak
Avukat Blirosu'nun dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat
Birosu'nun Sirketin dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki danigsmaniik hizmetleri
disginda  bir  hukuki  damsmanhk iligkisi
bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Biirosu
halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri i¢in danismanhik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2020 ara
dénernleri ile 2020 mali yili mali tablolarinin BDDK
diizenlemeleri uyarinca bagimsiz denetimini yapan
KPMG Bagimsiz Denetim SMMM A.S. ile arasinda
¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢catismasi
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim SMMM
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. KPMG Bagiumsiz Denetim SMMM AS.
dogrudan vya da dolayh olarak halka arzin
basarisina  baglanmis bir ekonomik  ¢ikar
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim SMMM
AS. ile Sirket arasinda baZimsiz denetim
cahsmalarmn yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu
anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktad:r KPMG Bagimsiz Denetim SMMM
e-sundugu bagimsiz denetim hizmetleri

%‘U@N\de etmektedir.
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yapan DRT Bagunsiz Denetim ve SMMM AS. ile
arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat
¢atismasi bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim
ve SMMM AS. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve
SMMM AS. dogrudan ya da delayli olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekenomik ¢ikari
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. ile Sirket arasinda bafimsiz denetim
calismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu
anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve
SMMM AS. Sirket'e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile sektore iliskin bilgilerin verilmesi igin
kullamilan Sektér Raporunu hazirlayan PwC
Yénetim Damismanhg AS. arasinda halka arz
basarisina veya gelirine baglanmig herhangi bir
cikar veya menfaat ¢atismast bulunmamaktadir.
PwC Yonetim Damgmanlflt A.S. ile Sirket'in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, Sektdr Raporu
hazirlanmasina iliskin anlasma haricinde herhangi
bir anlagsma bulunmamaktadir. PwC Ydnetim
Danmismanligl A.S. Sektdr Raporu'nun hazirlanmasi
icin sundugu hizmetler kapsaminda Ucret elde
etmektedir.

E.5

Sermaye piyasast aracml
halka arz eden
kisinin/ihra¢ginin
ismi/unvami

Kim tarafindan ve ne kadar
stire ile taahhut verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarmin
artinlmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Fiba Holding A.S.,
ile fhragci olarak Gelecek Varlik Yénetimi AS,
Sirket paylarim halka arz edecektir.

Sirket, 13/09/2021 tarihli ve 2021/51 sayih
yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
ile Sirket paylarinin Borsa istanbulda islem
gormeye basladign tarihten itibaren 180 (yiiz
scksen) glin boyunca halka arza konu olmayan
maliki oldugu Sirket paylarim satmayacagini,
devretmeyecegini veya paylarin satilmasi sonucunu
dopuracak sekilde paylar iizerinde sair surette
tasarrufta  bulunmayacagini,, bedelli sermaye
artirtmi yapmayacagini ve bu suretle dolasimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacagin ve bu
sonuglar dogurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapmayacagini taahhut etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 10/09/2021 tarihli ve
2021/20 sayih yonetim kurulu kararina binaen
verdigi taahhiidi ile Halka Arz Edilecek Paylarin
Borsa lstanbul da islem gdrmeye basladig tarihten
1t1b,;1fén: 18-@ “fyluz seksen) gin yil boyunca,

' rtfoyufide‘htﬂunan halka arza ve ek satisa konu
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durumunda satilamayan Ek Satisa Konu Paylan
satmayacagini, devretmeyecegini, veya paylarin
satilmast sonucunu doguracak sekilde paylar
lzerinde sair surette tasarrufta bulunmayacapgin,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep
olmayacagini  ve bu sonuclart  dogurahilecek
baskaca herhangi bir islem yapmayacagini
(siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa
istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten
itibaren 30 giin siireyle gerceklestirilecek olan fiyat
istikrari islemleri neticesinde Halka Arz Eden Pay
Sahibi'nmin  edinebilecegi paylar hari¢ olmak
lizere)taahhtt etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi disinda kalan pay
sahiplerinden Murat 0ZYEGIN, Ayse Can OZYEGIN
OKTAY 13/09/2021 tarihli beyanlari, Fiba
Faktoring 13/09/2021 tarihli ve 2021/35 sayil
yonetim kurulu karart ve Fiba Kapital de
10/09/2021 tarihli ve 2021/12 sayihi ydnetim
kuruku kararina binaen verdigi taahhiidiiyle, Halka
Arz FEdilecek Paylarin Borsa Istanbul'da islem
gbrmeye basladifl tarihten itibaren 180 (yiiz
seksen) giin boyunca, portféylerinde bulunan ve
halka arza konu olmayan Sirket paylarim
satmayacagini, devretmeyecegini veya paylarin
satilmas1 sonucunu doguracak sekilde paylar
lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagni,
dolagimdaki pay miktarimin artmasina sebep
olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca
herhangi bir islem yapmayacagini taahhiit etmistir.

Ek olarak Halka Arz Eden Pay Sahibi, sahibi oldugu
Sirket paylarim, Halka Arz Edilecek Paylarn Borsa
Istanbul'da islem gormeye basladign tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca halka arz fiyatinin
altindaki hir fiyattan horsada satmayacagini ve bu
paylarin halka arz fiyatimin altinda borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagini ve borsa disinda
yapilacak satislarda da satisa konu paylar alanlarin
bu kisitlamalara tabi oldugu hususunu ahclara
bildirecegini (slipheye mahal vermemek adina,
paylarin Borsa [stanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 30 giin silireyvle gerceklestirilecek
olan fiyat istikrar1 islemleri neticesinde Halka Arz
Eden Pay Sahibi'nin edinebilecegi paylar harig
olmak lizere) taahhiit etmistir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar:
ve yiizdesi

pay alma hakk

Mevcut ortaklar icin sulanma etkisi 0,8 TL (%6,0)

olacaktlr Xenl Qrtaklar icin ise sulanma etkisi -8,6
TL o@,ﬂ olacal'{th;

$Zo§ 2P

[oly

Ge eIMuﬁur



kullaniminin sdéz konusu
olmas: durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar durumunda
sulanma etkisinin miktan

ve yiizdesi

E.7 Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
yatirimcilardan talep | icin  dzel bir Ucret alimmayacaktuir. Ancak
edilecek tahmini maliyetler | yatirimcilar, bu amacla hesap agmak, hak ettikleri
hakkinda bilgi paylart  baska yetkili kurulusun  hesabma

virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak
isterneleri durumunda, yetkili kuruluslar arasinda
farklilk gdsteren cesitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo déonemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarmin ticaret unvanlar: ile adresleri (liye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket'in 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2020 ara donemleri ile 31 Aralhk 2020 tarihinde sona
eren mali yilinin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler:

| KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S

Sorumlu Ortak
Basdenetcllerg ‘)

Meslek -

1 Alper GUVENC

i : | Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslarl

ool ls Kuleleri,  Kule 3, Kat:2-9, Levent, 34330
x| Besiktas/ISTANBUL

Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren mali yillarimin hesap
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler:

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

| Mtjde ASLAN

" | istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odast

| Maslak nol Plaza Eski Biiylikdere Caddesi Maslak Mahallesi
| No:1 Maslak, Sariyer/ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetc¢inin gérevden almmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

d
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1. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Yatirima, yatinm kararim vermeden énce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu bdliimlerini de dikkate
almalidir.

isbu izahname'de sunulan mali bilgiler Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk
2020 tarihlerinde sona eren mali yillarina iliskin BDDK diizenlemeleri uyarinca bagimsiz
denetimden gecmis solo mali tablolarindan alinmustir. Ayrica, isbu Izahname’de anlatim kolayhg
acisindan, s6z konusu mali bilgilerin "bin TL" olarak ifade edildigi boliimler bulunmaktadir. Bu
béliimlerde s6z konusu mali bilgi “bin TL” olarak ifade edildigi i¢in en yakin tam sayrya
yuvarlanmak suretiyle sunulmustur.

Thraggimn hem bireysel hem de konsolide finansal tablo diizenlemesi halinde izahnamede
konsolide finansal tablolara iligkin bilgilere yer verilir. Ancak, Sirket’in 2018-2020 yillarinda
sahip oldugu tek bagh ortakliginin 2021 yiliun ilk yarisinda elden gikarilmasi, anilan bagh
ortakhigin konsolide finansal tablolarda ihmal edilebilecek seviyede yer kaplamast ve
Sirket’in tiim finansal tablolarinin mukayesesinin kolaylagtirilmasi amaciyla geriye doniik
olarak 2018-2020 yillarina iliskin solo finansal tablolar 6zel bagimsiz denetimden gegirilmis
ve izahnamede anilan finansal tablolara yer verilmistir. Bununla birlikte Sirket’in 2018-2020
yillarma iliskin  bagimsiz  denetimden gegmis konsolide finansal tablolarina da
www kap.gov.tr adresinden erigilmesi mimkiindiir.

Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Araltk 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihli solo finansal
durum tablolar ile 2018, 2019 ve 2020 yillarina iliskin ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021
tarihlerinde sona eren ara déneme ait solo gelir tablosundan secilen dnemli mali kalemler
asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gecmis - Solo

-wm Tablosu (Bin TL) |

Finansal Varliklar (Net) 112.304 13.419 26.309 9.456
Bankalar 113.619 13.557 26457 9.550
Beklenen Zarar Karsiliklari {-) (1385} {138) {148) (94)
Tiirev Finansal Varlhiklar 70 - - -
Krediler {Net) 1.034.375 1.165.404 1.069.856 1.089.015
Krediler? 1.540.315 1.888.719 1.763.149 1.845.094
Befklenen Zarar Karsiliklar: (-] {505.940) {723.315) (693.293}) {(756.079)
Satig Amacli Elde Tutulan ve
Purdurulan Faaliyetiere iliskin 26,607 52.271 71.303 78.155
Duran Varliklar
Ortaklix Yatirimlar: 1.269 /‘” ;~L 269 1.269
Maddi Duran Varliklar 4.5 ’20 0‘91} 12.556 14.883
k C.& 18 i 2021
L Sirket satin aldigs TGA Krediler kalemi altinda izlemektedir. ’g
e _ ’92“ o Golecel Varbik Ydnetimi Anonim ¢
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Finansal Durum Tablosu (BinT4) | 31122018 | 31122019° | 31122020 | 30.06.2021

Maddi Olmayan Duran Varliklar 4,499 4.497 6.112 6.542
Diger Aktifler 12.047 9.051 9.720 24.589
Aktif Toplanu 1.195.605 1.266.001 1.197.125 1.222.640
Alinan Krediler 646.461 765.145 583.171 456,486
thrac Edilen Menkul Kiymetler 164.119 - - 47.643
Tiirev Finansal Yiikimliliikler 34.817 281 - -
Kiralama Is emlerinden : 8.287 1.058 4.148
Karsiliklar 6.159 8.310 22.118 16.251
Cari Vergi Borcu 3.004 4.576 10.064 21.565
Ertelenmis Vergi Borcu 50.845 78.310 102.329 119.258
Diger Yikiim]iliikler 10.190 16.149 17.384 19.440
Ozkaynaklar 280.010 384.943 461.001 537.849
Odenmis Sermaye 126.500 126.500 126.500 126.500
Sermaye Yedekleri 9.213 10.419 10.577 10.789
Kar Yedekleri 15.393 15.393 93.888 76.200
Gecmiy Yillar Karn 118.564 127.760 127.760 229.119
Dénem Kari 10.340 104.871 102.276 95.241
Pasif Toplami 1.195.605 1.266.001 1.197.125 1.222.640
1) | 31122018 | 31422019 | | 30062021
Faiz Gelirleri 387,628 630.541 508.138 183.637 325.845
Faiz Giderleri {103.643) (143.266) (97.197) (59.484) (39.623)
Net Faiz Geliri/Gideri 283.985 487.275 410.941 124.153 286.222
gsltlggf/t(;‘afﬁgisyon (35581) | (30.663) (37.530) (13.979) | (28319
Ticari Kar/Zarar (14.641) 15.706 26.501 17.020 27.665
Diger Faaliyet Gelirleri 5.289 9.541 9.742 2.943 3.682
Faaliyet Briit Kari 239.052 481.859 409.654 130.137 289.250
EZI:;‘;?El‘;gaéfgmeﬂ (112.380) |  (215.434) (107.726) (38.001) |  (62.493)
Diger Karsilik Giderleri (302) (400) (12.676) - -
Personel Giderleri {(54.429) (69.229)] {(77.860) (38.743) (45.961)
Diger Faaliyet Giderleri (58.649) (64.608) | _.;. :L 258] {33.2000 (46.652)
Eg;:fazf;'gl‘flt 13.292 132. 1 &&34 20.193 134.144
- %qyduru{en Faaliyetler (2950 ¢ (ﬁ? | ) 1: wanald131) (38.903)
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5. RISK FAKTORILERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yatirim yapmak cegitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimei
ve yatwrtmer adaylarimin, herhangi bir yatirim karari almadan énce, asagida ele alinan risk
faktdrierini ve ekleriyie birlikte [zahname’nin biitiniinii dikkatlice dederlendirmesi gerekmektedir.
Asagida belirtilen riskler, Sirket yénetiminin Izahname’nin tarihi itibarla Sirket'i ve bu nedenle de
Halka Arz Edilecek Paylar'a yapllaéak herhangi bir yatinm esaslt bicimde etkileyebilecedini
dngdrdiigi risklerdir. Séz konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz
Edilecek Paylar'm degeri diisebilir ve yatirimin tamamimn veya bir Jasmimn kaybedilmesi séz
konusu olabilir ve Sirket'in fualivetieri, finansal durumu, faalivet sonuglan veya finansal sonuglart
bu durumdan esash olarak olumsuz yénde etkilenebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasiiabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
veya JSirket ydnetiminin esash olarak addetmedidi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, faalivet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege ydnelik
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktérleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin asagidaki
sunulug siralamast Sirket ydnetiminin séz konusu risklerin gergeklesme olasiligt veya dnemi
balkimindan bir dederlendirmesi seklinde digtiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu [zahname’de paylasilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilecek Paylar'a yatirtim yapmamn kendileri icin uygun olup olmadigina karar
vermelidir.

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Sirket satin aldigh alacaklardan tahsil etineyi bekledigi miktarlar tahsil edemeyebilir.

Sirket’in aktiflerinin énemli bir kismm bankalar ve diger finansal kurumlardan satin alinan vadest
gecmis alacaklardan olusmaktadir. Bu alacaklarin énemli bir kismu teminatsizdir. Bu
alacaklardan yapilan tahsilatlar Sirket'in en biiyiik gelir kaynagidir. Sirket bu alacaklardan satin
alma sirasinda beklediginden daha az tahsilat yapabhilir ya da bu alacaklarin tahsilat maliyeti
beklenenden daha fazla olabilir ve bdyle bir durumda da Sirket'in mali durumu ve faaliyet
sonuglar olumsuz etkilenebilir.

Sirket satin almak istedigi alacak portfoyleri icin istedigi sartlar ve zamanda fonlama
builamayabilir.

Sirket'in faaliyetleri TGA'lari satin alma kabiliyetine baghdir. Sirket hu zamana kadar yapnug
oldugu alinlan ézsermaye, borglanma ve tahsilatlarindan yapmis oldugu gelirle finanse etmistir.
Sirket'in gelecekte fon saglama imkam, Sirket'in performansina, bekientilerine ve Sirket'in
kontrol imkani olmayan diger faktorlere baghdir. Bu faktorler cazip fivatlarla portféylerin satin
almaya elverishi oldugu doénemde bankalarn kredi arzini azaltmalari, bankalann Sirket'e ve
faalivet gosterdigi sektoére kredi verme isteksizligi, hiikiimet veya TCMB gibi piyvasa yapicilarin
aldigy mali, parasal ve diger politikalara bagh olabilir. Sirket bu alacaklar satin almak igin
istedigi sartiarda ve zamanda fon bulamayabilf;.-'vé“‘S*irkq in finansal durumu ve faaliyet
sonuglari bundan olumsuz etkilenebilir. A .33-'--5.., ;
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Sirket'in iist diizey yonetimi ve kilit ¢alisanlarindan bir ya da daha fazlasinin kayb,
Sirket'in faaliyetleri {izerinde olumsuz etki yapabilir.

Sirket'in performansi bilyiik Slgiide yiiksek nitelikli yoneticiler ve kilit ¢alisanlara baghdir.
Sirket'in etkin sekilde rekabet etme ve stratejilerini belirleme ve uygulama becerilerinin
stirekliligi, yeni ve nitelikli calisanlari cezbetine ve mevcut ¢alisanlarin elde tutma ve motive
etme becerisine baghdir. Bu ¢alisanlarin kayhi ve yeni ve nitelikli ¢alisanlan Sirket’e cekememek
uzun vadede Sirket’in faaliyetieri izerinde clumsuz bir etkiye yol agabilir.

Sirket'in kullandig istatiksel modeller ve analitik araclar tahsilat ve maliyet
hesaplamalarnda yanlis yonlendirmelere sebep olabilir.

Sirket sahip oldugu alacak portféylerinin kalan tahsilat tahminlerini yapmak ve alacaklarinin
tahsilat imkanlartn1 artirmak icin istatistiksel modeller tasarlamakta ve bu modelleri aktif bir
sekilde kullanmaktadir. Ancak kullanilan modellerin bulgular1 hatal sonug iiretebilir.

Aym zamanda satin alma amnda alacaklarin yagi, miisterilerin ddeme kabiliyeti, 6demenin
zamani ve bunu tahsil etmek i¢in katlanilacak maliyet haklkinda $irket tam bilgiyi haiz
olmayabilir ve bu durum kullamilan modeller ve analitik araglarin hesaplamalarinda yanlis
sonuclar iretmesine sebep olabilir. Buna ek olarak, Sirket'in sinirli deneyime sahip oldugu
tiirden ve kurumlardan alacak portféyleri almast durumunda baslangigta yiiksek bir fiyat ve
sonrasinda diisiik bir tahsilat da s6z konusu olabilir. Glivenilir bilgi eksikligi satin alinan alacak
portfdylerinin hatall fiyatlandirilmasina yol agabilir ve bu, portfdylerin finansal getirileri
tizerinde olumsuz bir etkiye neden olabilir. Ayrica, makroekonomik konjonktiirdeki degisiklikler
de Sirket’in tahsilat ve gider ger¢eklesmelerinin satin alma modeli ile ortaya gikan tahminlerden
farkli olmasina neden olabilir. Sirket'in 6deme yapmayan hesaplar1 6deme yapan hesaplara
déniistirme kabiliyeti ileride degisiklik gdsterebilir. Sonu¢ olarak, Sirket'in portfdyleri
degerlemek icin kullandigi modellerin verdigi tahsilat tahminlerini elde edecegine ya da bu
modellerin tim gerekli faktorleri uygun sekilde kullanacagina dair garanti verilemez. Bu
tahminler mevcut ve gelecekteki durumu yansitmayabilir.

Ek olarak kuilanilan istatiksel modeller ve analiz araglarinin dogru sonug vermesi, Risk Merkezi,
Kredi Kayit Biirosu ve difer kamu bilgi kaynaklarinda oldugu gibi tiglinci kisi sirket ve
sahislardan saglanan yazilim iir{inleri tarafindan da tretilen bilgilere bagl olabilir. Sirket diger
taraflardan alinan bu bilgiler tizerinde bir kontrole sahip degildir. Béyle hir bilgi yanls ise, ya da
herhangi bir nedenden kesintiye ugrarsa alacak portfdyleri satin alma sirasinda hatal
fiyattandirilmig olabilir, hatali tahsilat stratejileri uygulanabilir. Bu durum daha diisiik tahsilat ve
daha fazla tahsilat maliyetine neden olabilir. Bu durumlardan her birinin varligt Sirket’in
finansal sonuclar ve performansi izerinde olumsuz bir etkiye neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri, bilisim teknolojileri uygulamalarina, sistemlerine, altyapisina
erisime ve bunlarin diizgiin ve tam bir sekilde isleyigine baghdir.

Sirket birtakim teknolojik risklere maruz kalabilir.

Sirket’in basarisi, biiyiik dlgiide fiyatlandirma ve tah&ﬂat ‘faahygtlerl icin kullandig veri tabanina
erismek, erisimi siirdiirmek ve genisletmek igin § 1m1ﬁanda verlyl hizli ve dogru bir sekilde

i togair e, Vipadiyetlasimim $ike

Rarkor WMah, Condsre Cad, Mo22 31406

kaydetme ve isleme yetenegine baglidir. Sirke E} lzﬁﬂlda miisterinin kisisel
;

; Hagithane / (STANBLIL
N 6 Kabihgp uD. fS0GNT8 Morss o380 0864 0780 G

= YU DAGAN
Geopal Miigi




sonuglarimi izlemek igin kullanir. Bu sistemler, telekomiinikasyon ve ag arizalar, giic kayiplary,
fiziksel ve elektronik giivenlik ihlalleri, dolandiricilik, kimlik hursizligy, islem hatalari, bilgisayar
virtisleri, bilgisayar korsanlig: faaliyetleri, kotil nivetli calisan eylemleri, terérist saldirtlar, dogal
afetler gibi olaylar nedeniyle kesintiye ugrayabilir. Yine benzer olaylar $irket'in hizmet aldi
sirketlerde veya Sirket’in isinin ayriimaz pargas! olan bankacilik ve banka digi finans sisteminde
yasanabilir.

Bu durumlar Sirket'in yedekleme ve acil durum kurtarma planlarim da etkilerse $irket'in
faaliyetlerini dnemli ol¢ide olumsuz etkileyebilir, Sirket'in faaliyetlerini aksatabilir, ek
maliyetlere yol agabilir, finansal performansini olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket'in
sistemlerinde herhangi bir giivenlik ve gizlilik ihlali Sirketi diizenleyici otoritelerin
incelemelerine ve yapurimlarina maruz birakabilir, bu ihlallerin ¢ézlimiine iligkin giderleri
artirabilir ve Sirket'in itibar ve sayginligina zarar verebilir.

Sirket'in hukuki siire¢lerinin yonetimi ve islemlerinin ger¢eklestirilmesi Tirkiye capinda
sozlesmeli olarak galistigi 135°den fazla hukuk biirosunun performansina baghdir.

Sirket'in tahsilat stratejisinin énemli bir parcasi dogru ve gerekli hukuki iglemlerin icra
dairelerinde hizhi ve hatasiz bir sekilde gerceklestirilmesidir. Bu amaca yénelik Turkiye ¢apinda
135’den fazla hukuk biirosu ile ¢alisilmaktadir. Ayrica hukuk biirolarinin yapahilecekleri hatal
islemlerden dogabilecek karsi taraf vekalet Gcreti veya alacagin gecerliligini kaybetmesi gibi
durumlar icin  mesleki sorumluluk sigortalar1 bulunmaktadir. Hukuk biirelarinin
performanslarinda bélgesel ya da genel olarak bir diisils yasanmasi ya da performansi yiiksek
hukuk burolarinin kaybt ya da yeni ve nitelikli hukuk biirolar ile anlasma yapilamamasi uzun
vadede Sirket'in tahsilatlarimin azalmasina yol agabilir ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket, calisanlarinin veya diger tg¢iincii kisilerin olas1 etik olmayan davranmislan veya
hukuka aykir davramslar: dolayisiyla risklere maruz kalabitir.

Sirket, galisanlarinin veya Sirket'in faaliyetlerinde gérev alan diger iigiincil kigilerin, Sirket'in i¢
politikalarina veya gecerli kanunlara aykirn davraniglarda bulunmayacaklann konusunda
herhangi bir garanti verememektedir. Sirket'in galisanlart veya diger Ugiinci kisilerin etik
olmayan davramslari her tiirli kanun ve yénetmeliklerin ihlali, Sirket'in énemli para cezalarina
difer idari yaptimmlara maruz kalmasina neden olabilir. Her ne kadar §irket gelecekte
yiiriirliikteki kanun ve mevzuat ile i¢ prosediirierine uygun faaliyet gdsterecek olsa da yukarida
belirtilen diger taraflarin  gegerli kanun, kural veya prosediirlere nymamasi  veya
uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybmdan
olumsuz etkilenebilir. Calisanlarm veya figiincii kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket'in faaliyeti, mali
durumu ve faaliyet sonuclarini énemli 8lgiide olumsuz etkileyebilir.

Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava sonuclarinin olumsuz olmast
durumunda Sirket’in finansal durumu ohumsuz yénde etkilenebilir,

Sirket taraf oldugu ve kurum dis1 Kkisi ve/veya/kumm.larla imzalanan sozlesmelerdeki
yikiimliiliklerini c¢esitli nedenlerle yerine geti q&g,b.l{' Bmdurumlar karsisinda Sirket
15t1fa sden veya glkarllan personel
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davalar acqilabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket tazminat oddemek
yiikiimliiliigiinde kalabilir ve/veya farkli cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar
Sirket'in gelirini, karhhgmi ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Mevzuat degisiklikleri ve sektdre kanunla tamimnan vergi avantajlarin siiresinin dolmasi
veya siiresiz olanlarm degistirilmesi Sirket’'in tahsilat performansim diigiirebilir ya da
maliyetlerini arttirabilir.

Bankacililk Kanunu madde 143 tahtinda &ngoérillen vergi istisnalart VYS'lerin kurulduklan
takvim yili ve bunu izleyen bes yil sliresince gegerlidir. Sirket, 3 Agustos 2018 tarihinde
kurulmus olup, halihazirda Sirket'in 27 Aralik 2018 tarihi sonrasi satin almis oldugu portfoyler
i¢in uygulanan Bankacilik Kanunu madde 143 uyarinca sahip oldugu vergi istisnalarinin siiresi 1
Ocak 2024 tarihi itibariyle sona erecektir. Reform Paketi tahtinda VY$'lere saglanan damga
vergisi, har¢ ve KKDF kesintisi istisnasinin 31 Aralik 2021 tarihinden sonraki siiregte siiresiz
hale getirilecegi duyurulmus ve buna iliskin Kanun Teklifi 1 Ekim 2021 tarihinde TBMM'ye
sunulmustur. Duyurulan bu reformun gergeklesmemesi halinde, Sirket'in vergi istisnalarindan
faydalanamaz hale gelmesi, Sirket'in maliyetlerini arttirabilir ve pazardaki rekabet giiciini,
gelirini, karhligim ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir. Yukaridaki reformun
gerceklesmemesi durumunda, Sirket'in pazardaki rekabet giicii ve verimliligini saglamak tizere
vergi istisnalarindan faydalanan yeni bir VY$'vi istirak olarak kurmasi ve yeni portfoy alimlarin
bu yeni VYS$ lizerinden stirdiirmesi de giindeme gelebilir. Ayrica Kanun Teklifi uyarinca, VY$'lere
saglanan BSMV istisnasimin 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle sona erece@i diizenlenmistir. Kanun
Teklifi'nin bu sekilde yasalagmast halinde $irket'in Aralik, 2018 tarihinden itibaren edindigi ve
halihazirda BSMV istisnasindan yararlanan portfoylerinin, 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle BS MV’ye-
tabi olmasi Sirket’in maliyetlerini arttirabilir, gelirini ve karhlifim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket Varhk Yonetim Sektériindeki teknelojik degisiklikleri balsarlll bir sekilde tahmin
edemeyebilir, yonetemeyebilir veya benimsemeyebilir.

Sirket Varhik Yonetim Sektérinde karhligi azaltabilecek veya faaliyetleri aksatabilecek ve
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek teknolojik degisiklikleri zamaminda tahmin
etmekte, ydnetmekte bagarisiz olabilir. Ek olarak, Sirket’in gelecekteki bilyiimesi, bu sistemlere
ilave yatirim gerektirebilir. Sirket, Sirket'in faaliyetleri tzerinde olumsuz etkilere neden
olabilecek bu durumlan engellemek i¢in bu yatirimlari yapmay istediginde gerekli sermayeye
veya fonlama kaynaklarina sahip olmayabilir ve bu durum, Sirket’in pazardaki rekabet giiciinii,
gelirini ve karlibgint olumsuz yonde etkileyebilir.

Makro ekonomik kosullar Sirket'in faaliyetlerini ve performansin etkileyebilir.

Sirket, iilkenin mali kosullarina ve bu kosullara iligkin olumlu-olumsuz her tiirli gelismeye
maruz kalabilir. Ulkede ekonominin uzunca siire 6nemli bir gerileme yasamas), igsizlik
oranlarimn yiikselmesine veya harcanabilir gelirin azalmasina neden olabilecegi gibi, faiz
oranlarim ve kredi temini imkanlarim da etkileyebilir. Bu yasanan olumsuz gelismelere
istinaden, miisterilerin bor¢ &Gdemeleri Kkesintilere ugrayabilicr ve Sirket hali hazirda
gerceklestirmekte oldugu alacak tahsilatini a;\épf"'@ﬁ:Zéide‘,‘,:gevam ettiremeyebilir. Bunun
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kosullarin artis gostermesi banka ve diger kredi kuruluslarimin TGA portfdylerinin alacak
yonetimini kendi blinyelerinde gerceklestirmeyi denemeye sevk edebilir.

Makroekonomik kosullarin Sirket faaliyetlerini olumlu etkiledigi dénemde ise hizh yiikselen
odeme beklentileri TGA portféy fivatlamalarinda normalden daha yiiksek rekabete neden
olabilir. Degisen bir ekonomik ortamda Sirket islerinin ve faaliyet sonuglarimin olumiu yénde
gelisecegine ya da ekonomik ortamin Sirket'in is modeli veya sektdrit aqisindan elverigli
olacagina yonelik bir glivence vermek mimkiin degildir. Bu gelismelerin herhangi biri, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket'in kaldirag ve borg deme yiikiimliiliikleri faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in hali hazirda devam etmekte olan borglar ve borg ddeme yiikimlilikleri bulunmaktadir
ve gelecekte de muhtemelen bulunacaktir. 30 Haziran 2021 itihariyla, Sirket’in banka borglar: ve
bono yitkiimliiliikkleri toplamindan Sirket'in nakit ve benzerleri toplaminin diigtilmesinden sonra
hesaplanan toplam borg tutar1 494,7 milyon TL'dir. Sirket'in borg¢larina iligkin yiikimliliikleri,
gelecekte Sirket'in faaliyetlerinden elde edilen nakit akiginin daha yiiklii bir kismimin borg
ddemelerine ayrilmasim gerektirebilir ve Sirket'in TGA portfoyii satin alimlarina ayirabilecegi
mali kaynaklan azaltabilir. Ayrica, séz konusu borg yiikiimlilliikleri Sirket'in kendi kontrolii
disindaki genel ekonomik kosullara veya sektor kogullarina karst hassasiyetini arttirabilir ve
Sirket'i daha az borcu bulunan rakiplerine karsi rekabet acisindan elverigsiz bir konuma
getirebilir. Bunlara ek olarak, Sirket'in gelecekteki bilyliimesini finanse etmek icin uzun vadede
ek-borglanmalara girmek istemesi durumunda, Sirket'in mevcut borg¢ yiikiimliilikleri bu ek
borglanmalarin maliyetinin artmasima neden olabilir. Bu da Sirket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarim: olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in taraf oldugu finansman siézlesmelerinde, operasyonel ve finansal esnekligini
Kisitlayan taahhiitler bulunmaktadir ve bu taahhiitlere ve diger yiikiimliliiklere
uyulamamasi temerriit haline yol acabilir.

Sirket'in finansman sézlesmelerinde, ¢esitli mali ve operasyonel taahhiitler yer almaktadir. Bu
taahhiitler standart nitelikte olup, halihazirdaki operasyonlara belirli alanlarda kisitlamalar
getirmektedir. Bahsi gecen taahhiitler, Sirket’in belirli yatirim firsatlarini degerlendirmesini,
belirli finansal borglariu erken 6demesini, belirli yatirtimlarl yapmasim ya da yapmamasini,
belirli sevivedeki mal varlifim elden ¢ikarmasim ve belirlenmis finansal oranlarn
tutturulmasim igermektedir. Sirket'in faaliyetlerine iliskin bu taahhiitler, Sirket'in baz fiilleri
gerceklestirme Kabiliyetini sinurlayabilir ve uzun vadede Sirket'in faaliyet sonuglan lzerinde
olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket'in taraf oldugu finansman sozlesmelerinde, beyan ve tekeffiillerin ihlali, kontrol degigikligi
ve Sirket'in VYS faaliyet izninin iptali gibi konularn igeren gesitli temerriit halleri de yer
almaktadir. Finansman soézlesmelerinde yer alan bir temerriit halinin giderilmemesi veya bu
hale iligkin bir feragatin sz konusu olmamasi durumunda, $irket'in ¢apraz muacceliyet veya
¢apraz temerriit hitkiimleri igeren bazi bagka finansman sbzlegmeleri tahtindaki ddenmemis
borglart da ilgili sdzlesmeler altindaki islemis Ay.é'“"r'i!')'éi:éh]fn"g'mi\g faizlerini ve diger tutarlar da
kapsamak tizere erken muaccel olabilir veya‘,‘ﬁélep&ﬁ%}éfiﬁe“‘de’i*_ al odenecek hale gelebilir. Bu
kosullarda, Sirket'in mal varlhigi ve nakit a ﬂjjncgéxi muaccel olan borc¢lulugunun
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tamamini karsilamaya yetmeyebilir ve bu da Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuclarint olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket'in miisterilerine ait kigise!l verilerin, yetkisiz iiciincii kisilerce ele gecirilmesiyle
sonug¢lanan bir givenlik ihlali olmasi durumunda, Sirket'in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda miisterilerine ait kisisel ve &zel verileri edinmektedir.
Yiiriirlikteki ilgili mevzuat uyarinca Sirket veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle stz
konusu bilgilere erisimin diizenlenmesi ve ii¢iinci kisilerce erisimin engellenmesi igin uygun
giivenlik dnlemlerini almak iizere gerekli tim teknik ve idari tedbirleri alma sorumlulugu
altindadir. $irket kisisel veri niteligindeki bilgileri korumak amaciyla mevzuatin gerekliliklerini
yerine getirmektedir. Ancak buna ragmen misterilerden elde edilen ve korunmasi gereken
kisisel ve dzel verilerin korunamamas: veya olast siber saldirilara kars: giivenlik énlemlerinin
koruma saglayamamasi nedeniyle veri sizintis) yasanmas! miimkiin olabitir.

Biyle bir durumda miigterilerin kisisel verilerinin korunmasina iliskin Sirket’in yasal
yiikiimliiliiklerine aykirilik sdz konusu olabilir. Bunun sonucunda miisterilerin Kisisel Verileri
Koruma Kurumu nezdinde sikayet sonucu inceleme baglatilmasi dahil Sirket'in hukuki
sorumluluguna yol agabilecek yasal stireg baslatmalart halinde itibar ve pazar kaybi yasanabilir
ve s0z konusu incelemeler, yasal takibat ve islemler sonucu hiitkmedilebilecek olasi tazminat
odemeleri neticesinde Sirket'in maddi zararina sebep olabilir.

Gayrimenkul degerlerindeki genel bir diigiis, Sirket’in tahsilat performansim olumsuz
etkileyebilir.

Sirket alacaklarmin bir kismini tahsil etmek amaciyla, iizerinde ipotek ve haciz bulunan
gayrimenkuller tizerinde icra islemleri yiiriitmektedir. Dogal afet veya diger bir nedenle genel
olarak gayrimenkul degerlerinde gergeklesecek bir diigis, icra islemleri sonucunda elde edilecek
tahsilatin ve/veya bu tip islemlerin yiiriitiildiigi dosya miisterilerinden anlagma ile yapilacak
tahsilatin dilsmesine veya yapillamamasina neden olabilir.

Sirket’in sayginhgi ve itibar tahsilat kabiliyetini etkileyen bir faktérdiir; sayginhgim ve
itbarim1 zedeleyecek olaylar tahsilat performasin1 olumsuz etkileyebilir ve/veya
planlanmamus yatirnm ve masraflarin yapilmasina neden olabilir.

Baski gruplar1 veya medya tarafindan gergege ya da algiya dayanan bir sekilde olumsuz tahsilat
davramslarimin Sirket'e ya da sektore atfedilerek komuoyuna yansitilmas: misteri ile Sirket
arasindaki giiven iliskisini zedeleyebilir. Boyle bir durumda, miisteriler édeme yapmaktan
imtina edebilir ve tahsilat performansi olumsuz etkilenebilir. Diger yvandan Sirket aleyhine
acilabilecek davalar nedeniyle ceza 6denmesi séz konusu olabilir, masraflar artabilir ve/veya
olumsuz alginin diizeltilmesi i¢in planlanmamis yatirim ve masraflarin yapiimast gerekebilir.
Sirket misterilerinin bilgilerinin Gi¢iinci taraflar tarafindan uygunsuz bir sekilde ele gecirilmesi
de ayrica bir itibar riski olusturabilir.
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5.2. thraggimin iginde bulundugu sektére iliskin riskler:

Sirket, faaliyet gosterdigi sektdrlerdeki diger VY§ler ile rekabet etmektedir ve bu
rekabet Sirket’in gelirlerinin, kirlihginin ve pazar payinin gerilemesine yol acabilir.

Sirket, sektordeki diger VYS'ler ile rekabet icinde olup son yillarda kurulan VY$ler ile birlikte
sektérdeki oyuncu sayisinin artmasi da rekabeti arttiran bir unsurdur.

Sirket'in mevcut ya da yeni rakipleri, Sirket'in de katildign TGA satis ihalelerindeki
fiyatlandirmalarinda Sirket'e nispeten daha yiiksek fiyat politikasi izleyebilir ve bu durum
Sirket'in yeni portfoy alimlarmi azaltabilir. Ayrica yine Sirket’e kiyasla daha huzli ve nitelikli
hizmetler ile tahsilat ¢oziimleri sunabilir ve pazar paylarint arttirabilirler.

Sirket'in cesitli sebeplerden 6tiirii rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Sirket'in
mali durumu ve faaliyet sonuglar: olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin VY$ faaliyet izninin muhafaza edilmesi
gerekmektedir.

Sirket'in faalivet gosterdigi Varhk Yonetim Sektdrii, BDDK denetim ve gézetimine tabi olup,
Bankacilik Kanunu ve VYS Yonetmeligi uyarinca bir faaliyet izni alinmasini zorunlu klmaktadir.
Sirket de bu kapsamda BDDK'nin diizenledigi faaliyet iznini haizdir. Yine Sirket’in faaliyet izninin
gerekliliklerini stirekli bir bicimde yerine getirerek s6z konusu izni muhafaza etmesi
gerekmektedir.

Stz konusu iznin alinmasi icin gerekli herhangi bir kosulun Sirket tarafindan saglanamamasi
veya izin igin yeterlilik sartlarinin kaybedilmesi durumunda, BDDK tarafindan $irket'in séz
konusu izninin askiya alinmas1 veya iptal edilmesi ya da Sirket'in faaliyetlerine yonelik
kisitlamalar getirilmesi miimkiin olabilir.

Sirket'in izin gerekliliklerini ihlal ettigine hiilkmedilirse, Sirket'in ceza ddemesi, faaliyetlerinin
askiya alinmasi ya da durdurulmasi sz konusu olabilir. Sirket, yukarida bahsi gecen durumlarda
iznini kaybedebilir ya da mevzuata uyum amaciyla ilave harcamalar yapmak durumunda
kalabilir. Herhangi bir iznin alinamamasi ya da BDDK tarafindan iznin dondurulmasi veya iptal
edilmesi halinde Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonugclar: énemli digiide olumsuz etkilenebilir.

Bankacihik ve finans sektoriinde yeterli miktarda alacak satis1 yapilmayabilir.

Sirket'in faaliyetleri banka ve diger finansal kurumlardan satin aldif1 alacaklardan yapacag
tahsilata baghdir. Her ne kadar sektdr, kurulusundan itibaren 6lgek ekonomisi etkileri,
teknolojik yatimmlar ve ahlaki erozyon gibi konularda gdstermis oldugu performans ile
bankacilik sistemine onemli katkilarini ortaya koyarak bankalarin istikrarl bir sekilde TGA
satislar1 yapmasina 15 yildir sahit olmus olsa da, gelecekte bankalarin yeterli miktarda TGA
satig1 yapmasi garanti edilmemektedir. TGA satiglarinin zaman zaman gecikmesi sektdriin bu
potansiyel biiyiimesinin kismen gecikmesine de neden olabilir. Ayrica bankalar ve diger finansal
kurumlarin yeterli miktarda alacak satist yapmama31 Slrketln yeni TGA portfdy alimlarinin
iyt gjmkselmesme ve tahsilatin bir siire sonra
uglaﬁmm""\fé ﬁnansal getirilerinin  olumsuz
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Varlik Yonetim Sektori igin Covid-19 salgini sonrasi dénemin ekonomik yapilanmasina
uygun, stirdiiriilebilir, giiclit ve kaliteli biiylimeye erisim amaciyla clusturulan Reform
" Paketi ve ileride ortaya ¢ikabilecek benzer reform paketleri Sirket'in faaliyetlerinde
beklenen etkiyi yaratmayabilir ve /veya olumsuz etki yaratabilir.

Aciklanan Reform Paketi her ne kadar bankacilik sektdriinin aktif kalitesinin artirimasi
amaciyla yasama imkani olmayan donuk alacaklarin VY$'lere satisi, aktiften silinmesi gibi
yontemlerie bilanco disina c¢ikarilmasi icin gerekii tesvik ve tedbir mekanizmaiarnnn
olusturulacagini, VYS$'lerin kapasitesinin giiglendirilmesi amaciyla VY$'lerin daha giiclii bir yap
icerisinde faaliyet gdsterebilmeleri igin yasal altyapinin olusturulacagini, sektorde rekabetgi ve
kurumsal yapinin olusturulmasi igin VYS'lere bes yil siireyle taninan damga vergisi, harg ve
KKDF kesintisi istisnasinin siiresiz hale getirilecegini, VY$'lerin Finansal Kurumlar Birligi'ne {iye
olabilmesinin saglanacagini belirtse de bu reform paketi ve/veya ileride ortaya ¢ikabilecek
benzer reform paketleri Sirket'in faaliyetlerinde beklenen etkiyi yaratmayabilir ve/veya
olumsuz etki yaratabilir. S6z konusu reform paketindeki dngliriilen degisiklikler kismen veya
tamamen yerine getirilmeyehilir.

Mevzuat degisiklikleri Varhik Yénetim Sektori’niin tahsilat performansin diisiirebilir ya
da maliyetlerini arttrabilir.

Sirket basta Bankacihk Kanunu, VYS Yonetmeligi olmak tizere VY$'lere uygulanan mevzuata
uymakla ylkiimliidiir. S6z konusu mevzuat ya da mevzuatin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisikliklere uyumun saglanmasi,” yiirirliikteki mevzuatin daha kati sekilde
uygulanmas: ya da s6z konusu mevzuatin ihlaline yénelik iddia veya sorusturmalara karsi
savunma yapilmasi, Sirket’i ilave masraflara veya baska yiikiimliiliiklere maruz birakabilir.

Ayni zamanda BDDK'nin yaptig1 veya yapacag ikincil diizenlemeler, Varlik Yénetim Sektdriinde
Sirket’in mevcut is akiglarini dnemli oranda etkileyecek degisiklikler yapabilir.

Nitekim, 14 Temmuz 2021 tarihinde yayimlanan VYS$ Ydnetmeliginme uyumn siireci devam
etmektedir. Uyum siirecinin yeni VYS Yénetmeligi uyarinca geregi 14 Ocak 2021 tarihine kadar
tamamlanmast gerekmektedir. Séz konusu silire igerisinde uyumun saglanamamas: halinde
BDDK'nin idari yaptirum uygulamast sdz konusu olabilir. Ayrica yeni VY$ Ydnetmeli§ine uygun
olarak kurumsal yénetim, tahsilat ve takip siire¢lerinde Sirket tarafindan alinacak aksiyonlar
tahsilat maliyetlerini arttirabilir.

Ayrica Sirket basta KVKK, fcra ve iflas Kanunu, Borg¢lar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu dabhil
sair mevzuata uymakla yiikiimlii olup, bu mevzuatta yapilan degisiklikler faaliyetini dogrudan
etkileyebilmektedir. Mevzuatta gerceklesebilecek degisiklikler nedeniyle hukuki siirecleri
yavaslatacak ya da sulhen tahsilati yavaslatacak uygulamalar gelebilir, daha yogun kontroller
uygulanabilir ya da daha yiiksek hukuki masraflara maruz kalinabilir. Biitiin bu riskler
gergeklesmeleri durumunda Sirket’in tahsilat performansimi diigiirebilir ya da tahsilat
maliyetierini arttirabilir, teknolojik ve diger ek yatirim ihtiyaci dogurabilir. Dolayisiyla bu gibi
mevzuat degisiklikleri sonucu Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuclar: olumsuz etkilenebilir.
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Vergiler veya vergi oranlarmdaki degisiklikler Varlik Yonetim Sektorine ve Sirket'e etki
edebilir.

Sirket'in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yoOnetiminin ertelenmis vergi varliklarini kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sektordeki diger sirketler uygulamaya
konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilir.

Hukuki siireclerin isleyisinda yasanacak sikintilar, duraksamalar Varhk Yoénetim
Sektorii'niin faaliyetlerini de yavaglatabilir.

Hukuki siireglerde vyasanabilecek mahkemelerin isleyisinin yavaglamasi/durmasi, icra
dairelerinde islemlerin kapasite yetersizligi, arsiv problemleri, personel kalitesi vb. nedenlerle
yavaslamasi/duraksamasi, icra iflas iglemlerinin masraf ve maliyetlerinin ya da avukat
vekaletname iicretlerinin artmasi gibi durumlarin gergeklesmesi halinde $irket’in tahsilat
performansi ve maliyetleriyle Sirket'in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5.3, Thrag edilecek paylara iliskin riskler:
Sirket, halka acik bir sirket olmasinin sonucu olarak artan maliyetlere maruz kalacaktir.

Halka agik bir sirket olarak artan genel ve idari harcamalara ek olarak yillik ve 3 aylik raporlama
maliyetleri, artan bagimsiz denetim ve hukuk giderleri, hissedar toplantilar, yatirimei iligkileri
birimi, ek yénetici ve cahsanlarin ise alinmast miimkiin olacaktir. Artan maliyetler Sirket'in
finansal durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Halka arz edilecek paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arz fiyati mevcut piyasada Sirket'in Halka Arz Edilecek Paylari'nin piyasa degerini veya
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica $irket’in faaliyet sonuglari veya finansal
performansi, risk faktérlerinde agiklanan durumlar nedeniyle veya bagka herhangi bir nedenle
analistlerin ve yatinmcilarin beklentisini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa
fiyat1 Sirket'in ve rakiplerinin finansal performansina ve faaliyetlerine, global piyasalara veya
sair etkenlere bagh olarak dnemli dalgalanmalar yasayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki
dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamamasi Halka Arz
Edilecek Paylarin fiyatimin diismesine yol acabilir ve yatirimcilar halka arzda satin aldiklan
Halka Arz Edilecek Paylary, halka arz fiyati izerinden veya daha yiiksek bir fiyattan veya hig
satamayabilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylarlt satin alan yatrimcilar
yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar sadece, islem géren sirketlerin faaliyet performanslarina bagh
veya bununla orantih olmayan fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina ge¢migte zaman zaman
maruz kalmis olan Borsa Istanbul’da islem goérecektir. Bu durum kismen de olsa finansal
pivasalar gelismis diger lilkelerden farkh olarak Tiirkiye'deki kurumsal ve bireysel yatirima
tabanimn kiigiik dlgekli olmasiyla iliskilendirilebilir. Bircok gelismekte olan piyasa ihraggisinin
menkul kiymetlerinde oldugu gibi Halka Arz, tdileeek Paylarin piyasa degeri Sirket'in
lapr;g_allgé,tﬁm olabilir. Hatta bu dalgalanmalar
ek E’,% D lyas' degerinde daha belirgin olarak
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islem gérdiigii piyvasadaki diisiisler Halka Arz Edilecek Paylar'in alim satum piyasasinda ve
likiditesinde esash olumsuz etkiler gésterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylan
halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirimcilar yatirimlarimin tamamini veya bir
kismini kaybedebilirler.

Halka arz edilecek paylarm ileride biiyiik miktarlarda sat:ilmas1 ya da bu gibi satislarin
gerceklesebilecegine yonelik algi, halka arz edilecek paylarin piyasa degerini
etkileyebilir

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, ve Sirket'in Halka Arz Eden Pay Sahibi disinda kalan pay
sahipleri portfdylerinde bulunan halka arza konu olmayan Sirket paylarini, Halka Arz Edilecek
Paylarin Borsa Istanbul'da islem gdrmeye basladign tarihten itibaren bir yil boyunca
satmayacaklarimni, devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu paylar iizerinde sair
surette tasarrufta bulunmayacaklarini, bedelli sermaye artirim yapmayacaklarin, dolasimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacaklariny, bu sonuglan dogurabilecek baskaca herhangi
bir isiem yapmayacaklarini taahhiit etmislerdir.

Ancak bu siire¢ sona erdiginde Halka Arz Eden Pay Sahibi veya Sirket'in Halka Arz Eden Pay
Sahibi disinda kalan pay sahiplerinin pay satis1 giitndeme gelebilir. S6z konusu islemler veya sdz
konusu istemlere yinelik olusabilecek algi nedeniyle pay fiyatlar olumsuz etkilenebilir.

Sirket, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye karar verehilir ya da gelecekte kar paw
dagitamayabilir

Halka a¢ik sirketler ilgili mevzuat, esas sdzlesmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve Kurul'un
belirleyebilecegi esaslar uyarinca kar dagitim politikalar: uyarinca kar dagitim yapabilir. Halka
acik sirketler, kendi takdirlerinde olmak {izere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar
payi dagitabilecekleri gibi, kari sirket blinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Halka Arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan edilen ve ddenecek olan kar
payint alma hakkina sahip olacakuir. Séz konusu kar payini almak icin ilgili pay sahibinin ilgili
dagitin tarihinde pay sahibi olmas1 gereklidir. Sirket'in gelecekteki kar pay1 ¢deme kabiliyeti
Sirket'in gelecekteki kazanglarina, gegmis yil karlarina, mali durumuna, nakit akisina, yatirim
harcamalarina, sizlesmesel gereksinimlerine ve diger faktérlere baghdir. Bu nedenle Sirket
yakin gelecekte kar dagitamayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir.

Halka arz dncesinde Sirket paylar igin herhangi bir halka agik piyvasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar icin bir piyasanin geliseceginin veya boyle bir piyasa
gelisse dahi stirdlrilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica,
Halka Arz Edilecek Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’a
sahip olanlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a
iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir ;eyﬁ%éi{;ﬁ;‘:@ahl kalici olmayabilir ve jbu da

Ha¥kk Aws -‘Ed;\s\cek Paylar’ satma kabiliyetini

keP :Qiya"asmm smirlt clmasi bu pay
» My

% iz

i o

yatirmeilarin halka arz siirecinde satin aldikl
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edi

vey 8o Hhin 20 Bhiacek vark Yanetimi Anonim Sik.
a Nl Merkaz Meh, Condere Cod, Noi22 34408
traun? Kaghane / I5TANBUL

. 4 50 ,‘;f‘ﬁ Kagipgne .0, 7300864073 Mersls Mo:0380 0854 0780 06}
R ~
e 4 / 7ol i ngfian
‘enel Mudiir Yra, Gahel Ml

= ¢
%



sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebhilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

Sirket'in sermayesinin 6énemli miktarma sahip olan ve halka arzdan sonra da $irket
fizerindeki etkin kontrolii devam edecek olan Fiba Holding'in ¢ikarlan, $irket’in diger
pay sahiplerinin menfaatlerinden farkhi olabilir veya pay sahipleri arasmda ¢ikar
gatismasi yasanabilir.

Fiba Holding, Sirket'in hakim pay sahibi konumundadir. Halka arzin tamamlanmasindan sonra
da Sirket'in sermayesinde énemli bir paya sahip olmaya devam edecektir. Fiba Holding, Sirket'in
yeni satinalmalar ve malvarliklart tizerinde tasarruf edilmesi de dahil olmak {izere ticari
stratejisi, kurumsal faaliyetleri, yonetimi ve politikalar: hususlarinda 6nemli bir niifuza sahip
olmaya devam edecektir. Ancak, Fiba Holding'in ¢ikarlarinin diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla
drtiiseceginin herhangi bir garantisi yoktur ve Fiba Holding diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla
drtiismeyen kararlar alabilir veya Sirket'in bu sekilde kararlar almasin saglayabilir.

Ayrica, Fiba Holding ve Fiba Holding'in grup sirketleri ile yapilan islemler kanun kapsaminda
iligkili taraf islemleri olarak nitelendirilecek ve bu tirde iglemlerin “menfaati bulunmayan
ydnetim kurulu Gyelerinin”, “bagimsiz ve menfaati bulunmayan yonetim kurulu tiyelerinin” veya
duruma gore “menfaati bulunmayan pay sahiplerinin” ¢ogunluk oyuyla kabul edilmesi gerekli
olacaktir. Iliskili taraf islemleri igin gereken onaylarin alinmamas: halinde islem
gerceklestirilemeyebilir veya soz konusu islemlere gegerli bir bigimde itiraz edilmesi séz konusu
islemleri gecersiz kilabilir ve bu da Sirket'in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglar ve
beklentileri tizerinde esasli él¢iide olumsuz etki gdsterebilir.

Ayrnica, Fiba Holding'in Sirket'in paylan tzerinde gerceklestirecegi islemlere iligkin planlar
hakkindaki beyanlari, agiklamalari, kararlar: veya bu yoéndeki sdylentilerin Sirket’in paylarimmn
pivasa fiyatinda gergek¢i veya spekiilatif etkisi olabilir. Bu durum Sirket'in performansini,
Sirket'in yatirimci, kamuoyu veya 6zel sektér nezdindeki imajim, Sirket’in paylarim veya
paylarin degerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Gelecekte gergekiestirilebilecek bedelli sermaye artirnmlan sonucu sermayenin sulanma
riski olusabilir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, ve Sirket'in Halka Arz Eden Pay Sahibi diginda kalan pay
sahipleri portféylerinde bulunan halka arza konu olmayan Sirket paylarini, Halka Arz Edilecek
Paylarin Borsa [stanbul'da islem gormeye basladify tarihten itibaren bir yil boyunca
satmayacaklarini, devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu paylar izerinde sair
surette tasarrufta bulunmayacaklarin, bedelli sermaye artirimi yapmayacaklarini, dolasimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacaklarmi, bu sonuglart dogurabilecek bagkaca herhangi
bir islem yapmayacaklarim taahhiit etmislerdir. Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas
Sézlesmesi'nin  altinct maddesi uyarinca, yonetim kurulu tarafindan Sirket sermayesi
gerektiginde artirilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda,
yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin
kullaniimamasi durumunda, Thra¢gr’min sermayesi ar

akken yatlrlmcﬂarln sahip olduklar1 pay
e orani azalabilecektir. Ayrica
%y ar71 fazlasi olabilecek ve bu
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TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek Paylarm
yabana para cinsinden degerini ve Sirket’in Halka Arz Edilecek Paylar’'a iligkin olarak
ddeyecegi kar paylarimi 6nemli élgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in kote edilen fiyati, TL cinsinden olacaktir. Ayrica mevcut olmast
durumunda Halka Arz Edilecek Paylar i¢in ddenecek kar paylar1 da TL cinsinden ddenecektir.
Sonu¢ olarak. TLmin degerinde diger para birimleri karsisinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek Paylarin yabana para cinsinden degerini etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
Finansmana iliskin riskler
o Likidite riski

Sirket'in bashca likidite gereksinimleri bor¢ ve yasal yiiklimliiliiklerinin &denmesi, yeni
portfoylerin satin alinmasi, sermaye harcamalar1 ve personel maaslarl ve diger operasyonel
giderlerden Kkaynaklanmaktadir. Sirketin bashca likidite kaynaklari ise yapmis oldugu
tahsilatiardan elde ettigi nakit, kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile tahvil ve bono ihraglaridir.
Likidite riski, Sirket'in kisa ve uzun vadeli parasal yiikiimliiliiklerini yerine getirememesidir. Bu
tip bir likitide basks), Sirket'in faalivetleri ve beklentileri izerinde olumsuz etkiler olusturabilir.

e  Yeniden finansman riski

Yeniden finansman riski, Sirket'in vadesi gelen borglanmasmi benzer ya da daha iyi imkanlarla
yenileyememe riskidir. Yeniden finansman saglayamamak $irket tizerinde likidite baskisina
neden olabilir, borclanma maliyetlerini yitkseltebilir, mevcut borglanma limitlerinin daba fazla
kullamlmasina neden olabilir. Bu riskin gerceklesmesi Sirket'in faaliyvetleri ve beklentileri
lizerinde olumsuz etkiler olusturabilir.

s Kurriski

Sirket’in alacaklarinin bir kismi USD cinsindendir. Sirket, uzun vadeli ve diigiik faizli bor¢lanma
imkani saglamak igin yabanci para kredi kullanabilir. Alacak ve bor¢larim kur riskine kargi
kismen veya tamamen koruma amach islemlere (hedging) konu edebilir. Bu durum Sirket'in
finansal performansim ve beklentileri olumsuz etkileyebilir.

s  Faiz riski

Pivasa faiz oranlarindaki dalgalanmalar Sirket'in finansal performansini etkileyebilir. Faiz
oranlarindaki artig, mevcut kredilerinin vadesi geldiginde daha yiiksek bir faizle yenilenmest
sonucunu dogurabilir. Alacaklarinin net buglinkii degerini ve tahsil edilebilirligini diisiirebilir.
Sirket'in finansal performansi ve beklentiler Gizerinde olumsuz bir etki dogurabilir. '

Kars1 taraf riski

Sirket'in alacaklarinin biiyiik bir kismi finansal kurumlardan aldigy alacak portfoylerindeki adet
olarak fazla ancak tutar olarak kiigik alacaklal;--lle =dgha biiylik tutarh tekil alacaklardan
olusmaktadir. Alacaklarinin bliyik bir leI’nlI’liP"ffek,te'k (ﬁysmsm olmaSI karsl taraf [‘ISklnl azaltsa
da, toplu olarak bakildifinda hir kars: taraf“rlslq t?.&l‘_“
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Ancak Sirket gelecekteki ddemeleri igin belirgin tutarda banka ve diger kurumlara mevduat
yaparak bu kurumlarin kars: taraf riskini alabilir. Bu risklerden biri ya da bir kac1 gergeklesirse
Sirket'in isi, finansal performans: ve beklentileri tizerinde énemli bir olumsuz etki dogurabilir.

Diger

Devam eden COVID-19 pandemisinin etkisinin artmasi veya yeni bir salgin hastalifin ortaya
cikmasi, var olan yasaklarin siirelerinin uzamasina ya da yeni yasaklar eklenmesine sebep
olabilir, bunun neticesinde Sirket’in faaliyetleri etkilenebilir ve Sirket faaliyetleri, cirosu, karhhg
ve mali durumu bunlardan ve COVID-19 pandemisinin veya baska salgin hastaliklarin yarattigi
ekonomik krizlerden, dretim ve naklive giicliiklerinden, talep daralmasindan olumsuz ydnde
etkilenebilir. Depremler ve diger dogal afetler ve olaganiistii durumlar Sirket'in faaliyetlerine
zarar verebilir, tlke ekonomisini zarara ugratabilir ve sonu¢ olarak Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Ayrica COVID-19 pandemisi veya bagka salgin hastahk ya da deprem gibi
diger dogal afetler ve olaganiistii durumlar mahkemelerin ve icra dairelerinin calhsamamasina
veya caligma saatlerinin ya da faaliyetlerinin énemli él¢itde kisitlanmasina sebep olabilir ve bu
durum Sirket'in tahsilatlarini, karlihgini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihracg1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraggmin ticaret unvani ve igletme ad:
Gelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirketi

6.1.2. ihragcimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

: Merkez Mahallesi Cendere Cad. No: 22/3
Kagithane/ISTANBUL

| istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi

Ticaref | 153606-5
MERSIS numarasi = = -7 | 0390086407800001

6.1.3. ihraccinim kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngériilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili'ne 4 Eylil 2018 tarihinde tescil edilmis ve Sirket siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Ihracginin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggimin kuruldugu dlke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar::

Anonim Sirket

T.C. Kanunlan

Tiirkive Cumhuriyeti

Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No: 22/3
Kagithane/ISTANBUL

www.gelecekvarlik.com.tr
4444489
402123812410

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup buna gdre faaliyetleri ¢ercevesinde esash
olarak tabi oldugu mevzuata iliskin bilgi asagida yer almaktadir.

Varlik Yénetim Sirketlerine Iliskin Mevzuat

VYS'ler, BDDK onayi ile kurulan ve BDDK'min faaliyet iznine bagh olarak faaliyet gdsteren,
bankalar ve diger finansal kurumlarn tahsili ge@mr@ aLacaklarlnl satin ahp borglarl yeniden
ek&aﬁdﬁ ugirketlerdir. Sirket bu kapsamda bir
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VYS'lerin kurulus ve faaliyet esaslar;, Bankacihik Kanunu madde 143 ve BDDK tarafindan
cikarilan VYS Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

Bankacilik Kanunu madde 143 ve VYS Ydnetmeligi uyarinca ve bu Bankaclik Kanunu, VY$
Ydnetmeligi ve sair mevzuatta yer alan diizenlemelere tabi olarak,

e VY§ler alacaklarinin tahsili ve alacaklarin ve/veya diger wvarliklarin yeniden
yapilandirtlmas: kapsaminda alacak tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal,
hak wve wvarliklarin isletilmesi, kiralanmasi ve bunlara yatirnm yapilmasi ve yine
alacaklarint tahsil etmek amaciyla borc¢lularina ilave finansman saglamak veya
sermayelerine istirak etmek dahil olmak {izere her tirli faaliveti gerceklestirmeye
yetkilidir;

¢  VYSler, bu kapsamdaki islemleri nedeniyle dogmus veya dogmasi beklenen, ancak
miktar1 kesin olarak belli olmayan zararlarint karsilamak amaciyla karsiik ayirmak
zorundadirlar. Karsiik ayrlacak alacaklarin nitelikleri ile karsihiklara iliskin esas ve
usuller BDDK tarafindan belirlenir. VYS'lerin ayirdiklar: karsiliklarin tamami, ayrildiklar
yilda kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider olarak kabul edilir;

s VY§'lerin yaptiklan islemler ve bununla ilgili olarak diizenlenen kagitlar, kurulus
islemleri de dahil olmak lizere kurulduklar: takvim y1lh ve bunu izleyen bes yil siiresince
488 sayili Damga Vergisi Kanunu'na gére Odenecek damga vergisinden, 492 sayil
Harglar Kanunu'na gore 6denecek harglardan, her ne nam altinda .olursa olsun tahsil
edilecek tutarlar 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu geregi 8denecek banka ve sigorta
muameleleri vergisinden, kaynak kullanimini destekleme fonuna yapilacak kesintilerden
ve 4054'say1h Rekabetin Korunmasi Hakkenda Kanun'un 39 uncu maddesi hilkmiinden
istisnadir;

o VY$'ler tarafindan, borclarin, taahhiitlerin yiiklenilmesi veya alacaklarin, varlklarin
devralinmasi halinde, bu borg, taahhiit, alacak ve varliklarla ilgili olarak, takibi sikayete
bagli suglar dahil olmak tizere agilmis veya agilacak her tiirlii ceza davalarinda, alacagin
devralindigl veya borcun, taabhiidiin yiiklenildigi tarihten itibaren, suctan zarar goren
olarak, VYS kendiliginden miidahil sifatini kazanir; ve

¢  VY§'lerin esas sozlesmelerinin degistirilmesinin dncesinde BDDK'ya bilgi verilir. BDDK,
ana sozlesme degisiklikleri ile ilgili olarak on bes is giinii icinde olumsuz goriis
bildirmedigi takdirde, bu degisiklikler sirketlerin genel kurul gindemine ahmr ve
sonucundan BDDK'ya bilgi verilir. BDDK tarafindan uygun goériilmeyen degisiklik
tasarilar genel kurulda goriisiilemez. Sicil memuru, BDDK'nin uygun goriisii olmaksizin
ana sozlesme degisikliklerini Ticaret Siciline tescil edemez.

Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu

KVKK, kisisel verilerin islenmesinde basta ézel hayatin gizliligi olmak tizere kisilerin temel hak
ve Ozglrliklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisilerin yiikiimlitlukleri

diizenlemek iizere ¢gikarilmig ve 7 Nisan 2016 tarlhlpdeyururluge girmistir.
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ve aktarilmasina iliskin idari yaptirimlar &ngormektedir. KVKK uyarinca kigisel veriler
KVKK'daki istisnalar sakli kalmak f{izere, ilgili kisinin acik rizas: olmaksizin islenemez ve
aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi hdlinde kisisel veriler resen
veya ilgili kiginin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gercek veya tiizel kisilerin, kigisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiiml{iliigii bulunmaktadir,

Verisi islenen ilgili kisilerin veri sorumlusuna bagvuru hakki bulunmaktadir. Veri sorumiusu
basvuruda yer alan talepleri, talebin niteliine gore en kisa slirede ve en ge¢ otuz giin iginde
{icretsiz olarak sonuglandirmak zorundadir. Kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisiler, veri
islemeye baslamadan énce VERBIS e kaydolmak zorundadar.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda miisteri, kefil, calisan, calisan aday1 gercek ve tiizel kigilere ait
verileri islemektedir., Sirket, faaliyetlerini KVKK'ya uygun hale getirmek igin, veri yedekleme ve
veri imha  politikas olusturmus, KVKK  bilgilendirme metni olusturmus,
www.gelecekvarlik.com.tr web sitesini mevzuata uygun hale getirmek igin ¢alismalar yapmis,
veri envanteri hazirlamistir. Bunun yam sira, kisisel verilerin elde edilmesi esnasinda
kullanilmak tizere miisteri, bor¢lular ve kefiller ile ¢alisan adaylan icin aydinlatma ve gahgan
adaylar1 icin agk rza metinleri hazirlanmustir. Ayrica tedarikgiler icin kigisel verilerin
korunmasina dair ek sozlesme ve calisanlar igin kisisel verilerin korunmasi protokolil
hazirlanmustir. Sirket'in https://www.gelecekvarlik.com.tr/ adresinde yer alan web sitesini
mevzuata uygun hale getirmek igin calismalar yapilmis olup burada da veri sahibi bagvuru
formu drnegi ve bilgi giivenligi politikas ile birlikte aydinlatma metni bulunmaktadur.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatr

IACVR Yonetmeligi, bir istisna soz konusu olmadigl miiddetge isletmelerin, igyerinde faaliyete
baslamadan énce, ofisler, magazalar, sirket merkezleri ve depolar gibi igyerleri igin bir isyeri
acma ve calisma ruhsati almasim zorunlu kilmaktadir. Usulilne uygun olarak isyeri agma ve
¢alisma ruhsati almadan isyeri agllamaz ve caligtirlamaz. Isyeri agcma ve caligma ruhsati
alinmadan agilan igyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilr.

[gili yénetmelik uyarinca isyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin verilebilmesi isyerlerinin bir takim
fiziki sartlar1 tagimasina ve kira sozlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin bagvuru
sirasinda ilgili merciye sunulmasina baghdir. Belediyelerin yetki alaminda bulunan yerlerde
isyeri agma ve galisma ruhsati ilgili belediyeler tarafindan verilir.

Bu kapsamda Sirket, Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No: 22 Kagithane/ISTANBUL adresinde
bulunan is yeri i¢in isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarim 06/12/2019 tarihinde 2019/S/2058-390
ve 2019/S/2058-391 sayilariyla temin etmigtir.

6.1.5.1hragqi faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

Sirket tarihgesindeki 6nemli olaylar asagida 6zet olarak verilmigtir:
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Fiba Grubu ve Lehman isbirligi, TMSF tarafindan diizenlenen 1 milyar ABD $
2005 bityikligiindeki tahsili gecikmis alacak portféyii ihaksini kazand.

Sirket, Finans VY$ unvaniyla kuruldu.

2007 Sirket unvani Girisim VYS olarak degistirildi.

2008 Girisim VY$ ilk portfoyiinti 6zel bir bankadan aldt.

2012 100.000 miisteri yiikiimliliklerinden kurtarildi.

2013 Toplam ¢dziimlenen miktar 1 milyar TL'ye ulastt.

Giiven VYS kuruldu.
2014

Toplam yatirim miktar: 1 milyar TLye ulast.
2015 Hukuki Takip Sistemi (HTS) hayata gecirildi.

Girisim Varlik’in tiim haklar birlesme sonucu Giiven Varhk’a devredildi

2016 Miisteri sayist 1 milyona uiagu.

2017 Yénetilen anapara biiyiikliigii 10 milyar TL've ulash.
2018 Gelecek VYS kuruldu.?
2019 Gaven Varlik'in tiim haklart birlesme sonucu Gelecek VYS'yve devredildi.

2020 455.000’den fazla misteri finansal ézglirliigiine kavustu.

2021 Sirket, Finansal Kurumlar Birligi'ne {iye olmustur.
Sirket, Fiba Grubu biinyesinde faaliyet gistermekte olup, her ne kadar kurulugu 2018 yi1 olarak

goziikse de deneyimleri ve tarihgesi yukarida agiklandigi izere 2005 yilina kadar uzanmaktadir.

Sirket banka ve diger yurt ici ve yurt disindaki finans kuruluglarinin TGA portféylerini satin
alarak bor¢larin ¢ézlimlenmesi alaninda VYS olarak hizmet veren finansal bir kurulustur.

Ulkemizdeki ilk TGA ihaleleri TMSF tarafindan gerceklestirilmistir. TMSF 2000'li yillarin basinda
el koymak zorunda kaldig: bankalarin bir kisim alacaklarindan olusan portféyii 2005 yilinda
hasilat paylasim modeli ile satisa c¢ikarmistir. Bu ihaleyi Fiba Grubu ile Lehman Brothers
ortakligindaki konsorsiyum kazanmistir. Konsorsiyum tarafindan kurulan RCT Varlik Yénetim
A.S.’ye Fiba Grubu %25 oraninda istirak ederken, ayn1 zamanda sermayesinin tamamina kendi
sahip oldugu 10.000.000 TL nakdi sermayeli Finans Varlik Yénetim A$.yi kurmustur {tescil:
18/10/2005, ilan: 24/10/2005, 6417 sayih TTSG). '

Finans Varlik Yonetim A.S. kendi portfdylini alincaya kadar RCT Varlik Yonetim A.S.nin devir
aldif1 teminatli alacaklarin dnemli bir kisminin tahsilati ile ilgili olarak servis hizmeti vermistir.
Lehman Brothers’in 2008 yilindaki iftasimin ardindan Fiba Grubu RCT Varlik Yonetim A.S.'deki
hisselerini TMSF'ye devrederek Varlik Ydnetim Sektdriindeki faaliyetlerine sermayesinin
tamami kendisine ait olan Finans Varlik Yonetim A.S. ile devam etmistir. Daha sonra, Finans
Varlik Yonetim A.S. nin unvani Girisim Varlik Yonetimi A.S. olarak degistirilmigtir.

Girigim Varhk Ydnetimi Anonim §irketi ihale, s‘aﬁ;slﬁﬁ “dgyredilen ilk alacak portfoyind
29/01/2008 tarihinde Akbank'tan satin al T Bankémhk :Kanunu Madde 143 (5) nolu
maddesmde yer alan 1 EH@'ER@??””‘ Yanetimi Anonim Sirke,
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“Bu Kanun kapsaminda kurulan varlik yénetim sirketler! ile 4743 sayih Malf Sektdre Olan
Borglarin Yeniden Yapdandirimast ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanunun bu Kanunla yiiriirliikten kaldirilan 3 iincil maddesinin yedinci fikrast uyarinca
Kurulun cikarmus oldugu yénetmelik kapsaminda kurulan varlik yénetim sirketlerinin
yaptiklar islemler ve bununla ilgili olarak diizenlenen kagitlar, kurulus islemleri de dahil
olmak iizere kurulduklart takvim yilr ve bunu izleyen bes yiul siiresince 488 sqyili Damga
Vergisi Kanununa gdre ddenecek damga vergisinden, 492 sayilh Harg¢lar Kanununa gdre
édenecek harglardan, her ne nam altinda olursa olsun tahsil edilecek tutarlar 6802 sayih
Gider Vergileri Kanunu geredi Gdenecek banka ve sigorta muameleleri vergisinden, kaynak
kullanmimini destekleme fonuna yapilacak kesintilerden ve 4054 sayili Rekabetin Korunmas
Haklanda Kanunun 39 uncu maddesi hiikmiinden istisnadir.”

hitkmii ile, VY$'lerin kuruluslarim takip eden 5 yillik siireyle bazi vergi ve harglar i¢in istisna
tammistir. Bes yillik istisna siiresi sonunda, 2014 yihindan sonra VY$'ler bu istisnadan
faydalanamamistir. Sektorde yasanan bazi gelismeler sonucunda, Gelir idaresi Baskanhigina
“5411 sayili Bankacilik Kanununun 143 iincti maddesinin besinci fikrasinda yer alan beg yillik vergi
ve harg istisnasmdan yararlanan varitk yénetim sirketinin ve bes yillik istisna siiresi biten bir baska
varlik ydnetim sirketinin birlesme karart almast durumunda birlesme sonrasi yapilacak
islemlerden vergi ve harg aramilip aranimayacag hk.” ozelge talebinde bulunulmugtur. Gelir
Idaresi Baskanligi'nin 97895701-140[123-2014/61]-740 say1 ve 04/04/2014 tarihli yazisinda
dzetle “varlik yénetim girketinizin kuruldugu takvim yilt ve bunu izleyen bes yil siiresince bankalar
ve TMSF dahil diger mali kurumlarin alacaklar: ile diger varhilarimn satin alinmast ve yeniden
yvapilandirilarak satimast ile ilgili olarak yaptiginiz islemler ve bu islemler dolayisiyla
diizenlediginiz kdgitlara harg ve damga vergisi istisnast uygulanacak olup, istisna stresini
doldurmus olan varhik yénetim sirketinden birlesme yoluyla edinilen alacak ve diger varliklarla
ilgili yapilan islemler ve dizenlenen kagitlara ise harg ve damga vergisi istisnast uygulanmast
miimkiin degildir.” cevabi ile yeni kurulan bir sirket tarafindan devrahnan VY§ igin vergi
istisnasinin 5 yil siire ile yeniden baslamasi uygun gérilmiistiir, Bu sekilde hem mali otoriteler
hem de diizenleyici kuruluglar sektdrdeki birlesme ve devirlere onay vermistir.

Nitekim sektdrdeki diger VY$'ler de BDDK onayiyla yeni varlik yénetim sirketleri kurmus ve
yine BDDK onayiyla benzer birlesmeler gergeklestirmistir. Bu kapsamda, Sirket de 2005 yilinda
kurulmus ve Gelir Idaresi Bagkanhg’mn 2014 yilinda verdigi 6zelgeye dayanarak 30/09/2015
tarihinde ve 03/01/2019 tarihinde iki birlesme gegirmistir. Finans Varhk Yénetim A.S., Fiba
Grubu'nun girisimi Gzerine BDDK'nin 1689 sayil ve 1 Eyliil 2005 tarihli kurulug iznine uygun
olarak, 11 Ekim 2005 tarihinde kurulmustur. 18 Ekim 2005 tarihinde tescil edilen kurulug
karar, 24 FEkim 2005 tarih ve 6417 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmustir. Sirket'in kurulus sermayesi tamami édenmis olmak lizere 10.000.000 TL olup,
Sirket, sermayesinin %99.99'u Fiba Holding’e ait olacak sekilde kurulmustur.

Giliven Varlik Yénetim A.S. 10.000.000 TL nakit sermaye ile 18/12/2014 tarihinde kurulmugtur.

2005’ten 2015’e kadar faaliyet gosteren Girisim Varlik Yoénetimi A.S.'nin tiim aktif ve pasifinin

bir biitiin halinde, Giiven Varlk tarafindan “devir alinmas1” suretiyle, Giiven Varlik biinyesinde

birlestirilmesine karar verilmistir. Birlesme 1§lem1 30/09/2015 tarihinde tescil ve 05/10/2015

tarih ve 8918 sayih TTSG'de ilan edllmls, bu tar1h ~1t1bar1y1e Girigsim Varlik Yénetimi AS.

tasﬁye51z infisah etmek suretiyle sona ey t1r Glr1§1m Va‘rhk Ydnetimi A.S. ydnetimi ve
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caliganlari Giiven Varhk biinyesine gegmistir. Bu sayede kurumsal yap ve ticari faaliyet
biitiinligiiniin sirekliligi saglanmistir.

Daha sonra Gelecek Varlik VYS, BDDK 7889 sayili ve 26/07/2018 tarihli kurulus izniyle,
04/09/2018 tarihinde 20.000.000 TL nakit sermaye ile kurulmugtur. Giiven Varlik Ydnetim
A.S’nin tim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde, Sirket tarafindan “devir alinmas1” suretiyle,
Sirket biinyesinde birlestirilmesine iliskin karar her iki gsirketin 03/01/2019 tarihlerinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda onaylanmig ojup, 09/01/2019 tarihinde Ticaret
Sicil'inde tescili ile Giiven Varlik Yonetim A.S. tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona ermisgtir.
Gilven Varlik Yénetim A.S. yonetimi ve calisanlar Gelecek Varlik VYS biinyesine ge¢cmistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cimmn
onemli yatirnmlar: ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in yatimlar: agirhikli olarak bankalarin TGA portféylerine yapilmaktadir. Sirket
yatirrmlarini banka kredileri ve menkul kiymet bor¢lanma araglary ihraci ile finanse etmektedir.
izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyle yapilan yatirim tutar: {satin ahm bedelleri)
seneler itibariyle asagidaki gibidir.

W [k pouty Ve ),
2018 105.368
2019 196.208
2020 18.973
2021 (alt ay) 41.799

6.2.2. ihragq: tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket'in 6.2.1. béliimiinde sunulan yatirunlar izahname tarihi itibariyle tamamlanmgtir.

6.2.3. Ihragcimn yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatinmlar hakkinda
ihracaiy1 baglayict olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve difer girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. thragqgiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:

Bankacilik Kanunu madde 143 uyarinca, VY$'lerin yaptiklar: islemler ve bununla ilgili olarak
diizenlenen kagitlar, kurulus islemleri de dahil olmak Uzere kurulduklar takvim yih ve bunu
izleyen bes yil siiresince 488 sayili Damga Vergisi Kanununa gore ddenecek damga vergisinden,
492 say1h Harg¢lar Kanununa gore odenecek haf Tardan‘, her nemam altinda olursa olsun tahsﬂ
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muameleleri vergisinden, kaynak kullamimini destekleme fonuna yapilacak kesintilerden ve
4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 39 uncu maddesi hitkmiinden istisnadur.

thracer VYS olarak 3 Agustos 2018 tarihinde kurulmus olup, séz konusu tarihten itibaren
Bankacihik Kanunu madde 143 uyarinca ¢esitli vergi istisnalarindan faydalanmaktadir.

Ayrica Mart, 2021'de duyurulan Reform Paketi tahtinda 31/12/2021 tarihine kadar VYS'lere bes
yil slireyle taninan damga vergisi, har¢ ve KKDF kesintisi istisnasinin siiresiz hale getirilecegi
duyurulmus ve buna dair Kanun Teklifi 01/10/2021 tarihinde TBMM'ye sunulmustur. S6z
konusu reform isbu Izahname tarihi itibariyle heniiz gerceklesmemistir. Kanun Teklifi'nin
depgisiklik yapilmadan yasalagmasi halinde, VYSlere taninan BSMV istisnas1 1 Ocak 2022 tarihi
itibariyle sona erecektir.

. . o evred oyt
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlary:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tabloe dénemleri itibariyle ana
iirtin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrag¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Gelecek VYS, BDDK'nin 15/11/2018 tarih ve 8092 sayili Karari ile 5411 sayih Bankacilhik
Kanunu'nun 143 {ncii maddesi, VYS Yonetmeligi ve diger uygulanabilir mevzuat uyarinca
lisansh bir Varlik Yonetim Sirketi olarak faaliyet gostermektedir. Varlik Yonetim Sirketleri,
TMSF'nin, yurtici ve yurtdisinda yerlesik bankalarin, 6zel finans kurumlarimn, diger mali
kurumlarin ve Kredi sigortasi veren sigorta sirketlerinin séz konusu hizmetlerinden dogan
alacaklan ile diger varhiklarim satin alabilir, satabilirler. Gelecek VY$, bagta bankalarin bireysel,
kobi, ticari, kurumsal segmentlerindeki teminath ve teminatsiz tiim kredi portfoyleri olmak
lizere finansal kurulus alacaklarina yatirim yapan ve tahsilat siireglerini yoneten bir Varhk
Yonetim Sirketi'dir.

10 Yili Agkin Siiredir Sekttrle Beraber Biiyiimeye ve Deger Yaratmaya Devam Ediyoruz

Eiba & Lohmen ighirai,
TMSF larafindan dizenienen :
4 milyer § boyCkiptndeki
TGA 100,000 migteri finansat 360,000+ migteri
ihalesini kazand: uzgnnngu‘ne kavughy , firansal tszgmiuanm kavugty :
1k portfcyunu tér ozel bankadan sl Hiuluki Taiip Sstorn 455,000+ miytert

(HT3} hayata gegirikii finansal fizgiradine kavugty

Ozetle Varlik Yonetim Sirketi isleyisi

Varlik Yonetim Sektériindeki is modeli iki asamadan olusmaktadir. ik asama, kredi
portfoylerinin degerlemesinin, satin aluminin yapildigr yatinm kism, ikinci asamasi ise satin
alinan portfdylerin ¢éziimlenerek tahsilata/gelire doniigtiirildiigi tahsilat yonetimi kismudir.
TGA portdyii satis siireci bir bankanin ya da finansal kurumun satisa konu kredileri belirleyerek
portféyli  olusturmasiyla baslar. Satis1  yapan kurum, satisa ¢karmak istedigi
bireysel/kobi/ticari/kurumsal; teminatli/teminatsiz kredilerinden bir portfdy olusturur.
Olusturulan portfoy niteligi ve bilylikliigii satist yapan kurumun TGA oranlarina ve stratejisine
gore degisiklik gosterebilir. Portfoy hazir oldugunda satisi yapan kurum VY§'leri satisa davet
eder. Satis1 yapacak kurum, portfdy datasini ihale dncesi degerleme ¢alismalart i¢in VY§'lerle
paylasir. Bu incelemede VY$'ler, satisa konu portféyiin degerlemesini yapar, ihale i¢in bir fiyat
belirler. Bu degerleme islemleri, genellikle, teminati bulunmayan bireysel/kobi kredilerinden
olusan, yogun data iceren portfoylerde istatistiki ya da makine 6grenmesi algoritmalariyla
olusturulan finansal modellerle ¢aligilirken, ticari-kurumsal yiiksek tutarh ve/veya teminath
dosyalar tek tek hem finansal hem hukuki agidan ayrintili olarak degerlendirilir. S6z konusu
degerleme yontemleri VYSlerin bilgi bmngm"Tég:‘l ’tﬁgrubelerl veri zenginligi, veri
modeliemelerindeki kabiliyetleri, yatirim stra ,_”Jllﬁmw% Te'l'kabetgl yaklasimlarina gore degisiklik
gosterebilmektedir. [hale inceleme stireci el ?glsl apan kurumun standartlarim
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gergeklestirilir, En yiiksek teklifi veren VY$nin teklifi finansal kurumun yénetim kurulu
tarafindan da onaylandiginda portféyiin devir (temlik) islemleri gerceklestirilir. Ihaleyi kazanan
VYS ile satis1 yapan kurum arasinda hukuki sézlesmelerin tamamlanmasinm miiteakip portféyiin
tiim dijital verisinin VY$ sistemlerine aktarim gerceklestirilir ve yatirim siirecleri tamamlanimig
olur. Bu siire¢ genellikle, satis1 yapan kurumun satis ilanindan sonra, yaklagik olarak 3 hafta ile 6
hafta arasinda degisen siirelerde tamamlanmaktadir.

Satin alinan portfoyin gelir yaratan ¢oziim asamasi, devir/temlik islemlerinin tamamlanmasi ile
baslar. Portféylerden yamlan tahsilatlar sirkete 10 wyldan uzun silire nakit akisi
saglayabilmektedir. Gelecek VYS ilk 6zel banka portféyiini 29/01/2008 tarihinde devir almus,
2021 w1ih itibari ile de portfdyiin 14. yihnda s6z konusu portfdyiin ydnetimine ve tahsilatina
devam etmektedir.

Gelecek VYS portfoyi devir aldiktan sonra ilk olarak portfydeki borglulara sdzlii ve yazih
bilgilendirme yapmakta ve sonrasinda uzlagma gériismelerine baglamaktadir. Bu siireg, kisilerin
finansal durumlarinin akibetine gdre degisiklik gdstermekte; bazi borglular temlik sonrasinda
kisa siirede borglarini kapatirken bazi bor¢lular igin ¢dzim stireci uzun yillar alabilmektedir.
Gelecek VYS bu stirecte, borglularla iletisim halinde kalip, kigiler i¢in en uygun zamanda borglar
kapatmak {izere anlagsmaya calismaktadir. lgili uzlasma anlasmalari pesin édemeleri oldugu
kadar kisa ve uzun vadeli 6deme planlarim da igerebilmektedir. Anlasilan tutarin édemesinin
tamamlandifn giin, Risk Merkezi'ne bildirim yapilmakta ve borglunun kredi sicili
glincellenmektedir. Borgluya borcun bittigine dair bilgilendirme ayrica yapimaktadir. Sulhen
¢Oziim, hem $irket hem bor¢lu icin éncelikli tercih edilen yontemdir. Diger yandan, es zamanl
olarak hukuki haklarin korunmasi icin gerekli olan hukuki islemler, secici olarak tahsilath
arttiric1 hukuki islemler, teminath dosyalardaki hukuki islemler ve kurumsal/ticari dosyalarda
eger mevcutsa iflas, konkordato gibi borglunun davalarinin takibi ve icra islemleri Sirket
tarafindan ayrica takip edilmekte ve gergeklestirilmektedir. Gelir yaratan ikinci asama,
portfoyiin icerdigi her bir kredinin céziimlenmesine kadar devam etmektedir.

Gelecek VYS, toplam yatirim tutar, toplam satin alinan anapara bilyiikliigi ve 2020 yih tahsilat
tutar itibari ile sektoriinde lider konumundadir.2 30/06/2021 itibari ile 24 farkli bankanin 166
portféyiinii ve 5 finansal kurumun 14 portféyiinii devir ve temlik almistir ve bu portféyler igin
toplam yatirim tutar: 1,9 milyar TL'dir. Bu portféyler kapsaminda Sirket, 1,5 milyon miisterinin
3,0 milyon adet kredisini ve 17,4 milyar TL kredi anapara bakiyesini devir almistir. Tahsilat ile
¢oziimlenen borglar sonrasinda 30/06/2021 itibari ile yénettigi TGA portfoyiiniin anaparasi
14,5 milyar TL, faiz dahil bakiyesi ise 58,2 milyar TL'dir. Mevcut portfdylerden 30 Haziran 2021
tarihine kadar 4,2 milyar TL tahsilat gergeklestirilmistir ve finansal tablolara yansidig: sekilde
takip eden 10 yil i¢in tahsilat beklentisi ise, aktifteki “krediler, net” degerinin 2,7 kat1 olan 3,0
milyar TL'dir.

2021 Haziran sonu itibari ile yonettigi TGA portféyliniin %52’si bireysel, %22’si kobi ve %26's1
ticari ve kurumsal nitelikli alacaklardan olugmaktadir. Kurulusundan bugiine her dénem aktif
bir yatinmct olmas: itibari ile Gelecek VY$ hem tarihge olarak 14 yilhk uzun bir ddnemi
kapsayan hem de giincel portféy ahmlar: nedeni 11e son, donem portfoy niteliklerini de yansitan,
gok genis bir veri tabanina sahiptir. 24 farklh ban ‘nm ‘ve, SNﬁnansal kurumun portféy datasim
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iceren veri tabani sayesinde, &zellikle teminatsiz bireysel ve kobi nitelikli TGA portfdy
degerleme siireglerinde kullanilan ve gercekei tahsilat projeksiyonlart yapmasini saglayan
gelismis, makine 6grenmesi ile desteklenen, giivenilir istatistiki modellere sahiptir. Ek olarak,
ticari ve kurumsal nitelikli ve/veya teminath portféylerin degerlemesinde 6zel inceleme ekipleri
dosyalar tek tek inceleyerek ihale komitesine sunmakta ve komite her bir dosya icin 6zel
fiyatlama yapmaktadir. Uzun yillarin getirdigi tecriibe ve bilgi birikimi ve portfdy degerlemeye
yapilan yatinnmlar sayesinde gelistirdigi tiim segmentlerin farkl nitelikli portféylerini degerleme
yetkinligi, Gelecek VY$'nin dnemli rekabet avantajlarindan bir tanesidir. Portfdy degerleme
calismasindaki projeksiyonlar ve fiyatlama Sirket’in mevcut karlilifinda énemli bir etkendir.

Portféy degerleme ve yatirim fonksiyonuna ek olarak Gelecek VYS, aymi zamanda verimli,
teknolojiyi etkin kullanan ve sonug odakl: bir sekilde tahsilat siire¢lerini ydnetmektedir. Gelecek
VY$'nin 2018, 2019, 2020 yillarindaki ve 2021 yihimn ilk alt1 ayindaki tahsilatlar: sirasiyla, 370,4
milyon TL, 502,5 milyon TL, 550,7 milyon TL ve 314 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Yatirnm
yaptlan TGA portféylerinin tahsilat siirecleri takip eden yillar boyunca siirdiiriilmektedir. 2008
yilinda yatirim yapilan ilk 6zel banka portfoyii dahil olmak iizere tiim portfdylerin ydnetim ve
tahsilat siirecleri devam etmektedir. Gelecek VYS$ “kisileri borglarindan kurtarip yeniden finansal
ozgiirliiklerine kavusturmalk” misyonuna uygun olarak, hem Sirket'in hem de borglularin
faydasina olacak sekilde, tahsilat siireglerinde iletisim ve anlasmaya dayah “sulhen” ¢dziim
yontemlerini dnceliklendirmektedir. Bu kapsamda, sulhen tahsilat oram 2018, 2019 ve 2020
yillarinda ve Haziran 2021 sonu itibariyle sirasi ile %76,9, %79,4, %80,1 ve %84,6 olarak
gerceklesmistir. Bor¢lularla uzun soluklu ve giivene dayal: iletisimi yiirlitmek {izere Gelecek VY$
kadrosunda 30/06/2021 itibari ile 346 temsilci calismaktadir. Teknelojik altyap: ile de bu
iletisim desteklenmektedir; sistem altyapisinda tiim gériisme, anlasma, anlasmanin bozulmasi,
tekrar anlagma, ddemeler, bor¢clunun édeme giiciine dair degisen bilgiler takip edilmekte ve
borg¢luya dzel teklif Giretilmesi amac: ile kullamilmaktadir. Sirket’in miigteri iliskilerinin %96’sim
tamamen i¢ kaynaklarla yoénetmesi, tiim iletisim adimlarinda en yilksek standartlarn
uygulanmasina verdigi dnemden kaynaklanmaktadir. Bu yakiasimin iki faydas: bulunmaktadir:
Birincisi, Sirket'in bhorglularinin 6deme niyetini ve istegini arttirmakta, hem borglular hem
Gelecek VYS icin daha maliyetli olan hukuki siire¢lerinin kullanimim minimize etmektedir.
Ikincisi, Sirket'in borglulariyla 8deme giiglerine uygun Gdeme planlar: Gzerinde anlagmas,
Sirket'in uzun vadeli sirdirilebilir nakit akislarim giiglendirmektedir. Ayrica, i¢ kaynaklarla
yonetim sayesinde tahsilatlara iliskin tiim veriler veri tabanina kaydededilmekte ve siirekli
analiz edilerek takip eden dénemlerdeki tahsilat siireglerinin ve stratejilerinin gelistirilmesi i¢in
de kullamlmaktadir.

Gelecek VYS alacaklart ile ilgili hukuki siiregleri 35 kadrolu avukati ve Tiirkiye ¢apinda tiim icra
dairelerinde hukuki islemleri yiiriiten 135’den fazla stzlesmeli hukuk biirosu ile yonetmektedir.
Sirket, hukuki stireclerin yonetimi icin kendi yazilim gelistirme ekipleri ile Hukuk Takip
Sisteri'ni (HTS) gelistirmistir. HTS, manuel ve algoritma tabanlt otomatik goreviendirmelerin
gerceklestirildigi, yapilan islemlerin sistemden c¢evrimigi (online), adim adim takip edilmesini
saglayan ve tiim hukuk masraflarinin da yonetildigi bir bilgi islem sistemidir. Bu sistem aracihigl
ile hukuk biirolarinin performans yénetimi, performans.bazll is atamalart da yapiimaktadir.
Dolayisiyla, hukuki islemlerin verimli ve diisiik I}Sr'@jtluﬁgg",gekﬂge yonetimi saglanmaktadur.
v 04 By 2021
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Gérsel 1

Segment Bazinda Satin Alinan Kiimiilatif Anapara Portfayii (milyar TL)

Segment Bazinda
Satin Alinan Kiimiilatif Anapara (milyar TL)
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Gectigimiz 14 yil boyunca Gelecek VY$ karhligini arttirarak sektdr liderligini koruma stratejisine
odaklanmistir. Portfoy degerleme ve ihale slireglerinde disiplinli fiyatlamaya son derece dnem
vermektedir. Tiim farkh portfoy tiplerine (bireysel/kobi/ticari/kurumsal; teminath/teminatsiz)
yatinm yapmasl, Gelecek VY$in dogru zamanda ve dogru fiyattan portfdy alabilmesine ve
diizenli yatirim yapabilmesine olanak saglamaktadir. Tahsilat yonetim siireglerinde ise portfdy
tahsilat performanslarimin siirdiiriilebilir bir sekilde yiikseltilmesine odaklanan tahsilat arttirici
projeleri, operasyonel ve hukuki maliyetlerin sonuca yonelik yapilmasim ve kontrol altinda
tutulmasini hedefleyen projeleri yiritmektedir. Bu kapsamda 2018, 2019, 2020 y1l sonunda ve
30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren ara dénemde sirasiyla FAVOK tutar
230,8 milyon TL, 356,7 milyon TL, 371,2 milyon TL, 151,4 milyon TL ve 199,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Yine 2018, 2019 ve 2020 y1l sonunda ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021
tarihinde sona eren ara dénemde FAVOK marji ise %62 3, %69 3, %66,4, %64,2 ve %63,1 olarak

gerceklesmistir. Yine ayni dénemde tahsilat/kalgs anap@‘ra tutarl orani ise sirasiyla %3,0, %3,5,
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943,9, %3,2* ve %4,4* olarak gerceklesmistir. Sirket son ii¢ yil icinde performans iyilestirme ve
operasyonel verimlilik arug: saglayan birgok proje gergeklestirmistir. Bu yapilan projelere drnek
olarak tahsilat organizasyonunda uzmanlasma yapilannn gelistirilmesi ve uygulanmasi, global
bir kampanya altyapisinin $irket’in ihtiyaclarina uyarlanmasi ile miisteriye dzel ve ¢ok kanall
teklif ileten sistemlerin kullanima alinmasi, ¢evrimici (online) otomatik gayrimenkul degerleme
algoritmalarinin gelistirilmesi, miisteri bazh teklif tireten algoritmalarin makine dgrenmesi ile
gliclendirilmesi, UYAP sistemi ile online entegrasyon, hukuk biirolarinin islemlerinin hatasiz
hale getiribmesi i¢in denetim sistemlerinin kurulmasi verilebilir.

: Segment Bazmda Satm Alman Kumulatlf Anapara
il Blreysel KObl , 27 | Teplan
2008 0,3 0,2 0,2 0,8
2009 0,7 0,2 0,3 1,2
2010 1,4 0,6 0,9 2,9
2011 1,6 0,8 1,0 3,4
2012 2,4 1,2 1,4 50
2013 2,6 1,3 1,6 5,5
2014 3,1 1,5 1,8 6,4
2015 4,0 , 1,6 2,1 7.8
2016 5,0 1,8 2,4 9,2
2017 6,2 2,2 2,8 11,2
2018 7,8 2,5 3,1 13,4
2019 9.3 3,3 4,3 16,8
2020 9.4 3,3 4,5 17,2
2021 (alt: ay) 9,5 3,3 4,6 17,4

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkmda ticari sirm agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamnuya duyurulmus bilgi:

Kritik BT sistemlerini i¢ kaynaklaria gelistiren ve ydneten Sirkef, operasyonel verimliligi ve
miisteri memnuniyetini artirmay1 ve ayni zamanda piyasa hareketlerine esnek ve hizli cevaplar
verebilmeyi hedeflemektedir. Temel ve uygulamali arastirmalarla birlikte deneysel
gelistirmeleri de yogunlukla Bilgi Teknolojileri ekibi biinyesinde yonetmektedir. Edinilen teorik
bilgi birikimi, uygulamalar ve sektérel uzmanlkla birlikte harmanlanarak iriinlestirilmektedir.
Yiiriitiilen Ar-Ge projelerine ugtan uca dijital miisteri ydnetimi siireglerinin kurulmasi, web
tabanli alacak takibi sisteminin (COLAR-X, kurumsal kaynak planlama (ERP} sistemi)
geligtirilmesi, kritik karar siireclerinin otomasyonu (UYAP entegrasyonu ve tapu iizerinden
pivasa verileri ile otomatik gayrimenkul degerleme) anek Vﬁl"l]ehlllr
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7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gésterilen sektdrler/pazarlar ve ihragcinin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Varlik Yonetim Sektdrii diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de geng olarak nitelendirilebilecek, 18
yillik gecmise sahip bir sektérdiir. BDDK lisansi ile faaliyet gésteren VY$'ler, Bankacilik Kanunu
ve VYS Ydnetmeligi ile BDDK diizenleme ve denetimine tabi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Fiba Holding sektdre ilk yatirimini, Lehman Brothers Inc. ile ortak kurdugu konsorsiyum 2005
yilinda TMSF tarafindan diizenlenen tahsili gecikmis alacak ihalesini kazandiginda yapmistir.
Daha sonra 2008 yilindan itibaren 6zel bankalarin tahsili gecikmis alacak portfdy satislan
baslamig ve Gelecek VYS ilk dzel banka TGA portfoyli yatirimim 2008 yilinda yapmistr. 2021
Eyliil ay1 itibari ile sektdrde lisansh 19 Varhk Yénetim Sirketi bulunmaktadir.

Sektoriin fayda sagladig iki ana paydas grubu bulunmaktadir; bankalar ve bor¢lular. Bankalara
saglanan temel faydalar 3 baghkta toplanabilir; (i) bankacilik bilangosunun sorunlu kredilerden
ardindirilmasi ile TGA rasyolarimin diismesi, sermaye yeterlilik rasyolarinin gliclenmesi, kredi
notlarinin clumlu etkilenmesi ve fonlama maliyetlerinin de iyilestirilmesi, (ii} tahsilat ve hukuki
takip gibi hem operasyonel yikil agir hem de masrafli siireclerin yilkiiniin hankalardan devir
alinmasi, ve (iii) bankalarin mevduat toplamak ve kredi tahsisi gibi ana faaliyet alanlarina
odaklanmasina firsat yaratilmasi.

Borglular icin saglanan faydalar ise 4 ana baslkta toplanabilir; (i) daha esnek, uzun vadeli ve
genis indirim olanaklari olan yeniden yapilandirma islemlerinin gergeklestirilmesi, (ii) sektore
saglanan vergi istisnalar sayesinde daha diisiik maliyetli ¢dziim olanaklarimin sunulmasi {iii)
bor¢larin konsolide olmasimin etkisi ile daha az taraf ile daha etkin ve miimkiin ¢éztimlerin
hayata gecirilmesi (iv) Risk Merkezi ile entegrasyon sayesinde borg¢ kapatildiginda kredi
sicilinde bilgilerin giinliik olarak giincellenmesi, bor¢lularin finansal sisteme geri kazandiriimasu.

Varhk Yénetim Sektorii kurulusundan bugiine ¢ok yiiksek bir ivme ile biiylimiigtir. 2020 sonu
itibari ile 5,3 milyar TL toplam yatirim tutar ile bankacihk sektdriine kaynak yaratmistir. Bu
yatinnm karsihginda devir ahinan portfdy anapara biiyikligii ise 62,6 milyar TL'ye ulasmistir.
Risk Merkezi raporlarina gore Haziran 2021 itibari ile ¢zlmlenen alacaklar sonrasinda 54,8
milyar TL ydnetilmeyve devam eden kalan anapara tutari, yaklasik 1,9 milyon bireysel nitelikli
miigteri, yaklasik 247 bin ticari nitelikli miisteri bulunmaktadirs. PwC Tiirkiye Sektér Raporuna
gore oniimiizdeki 3 y1l iginde 70 milyar TL'den fazla TGA portfoyii satis1 tahmin edilmektedir.

Sektdr, yakaladigt biliylime ivmesini Oniimiizdeki yillarda da korumasini destekleyen giiglii
dinamiklere sahiptir. Bu dinamikler kisaca asagida 0zetlenmistir;

1. Bilyiiyen bankacilik sektériiniin TGA hacmi hizla artmaktadir. 2014 yil sonu
itibanyla 36,4 milyar TL olan TGA stogu takip eden 5 y1l iginde 4,1 katina (150,8 milyar
TL) gikmustir. 2021 Haziran sonunda ise, pandemi nedeni ile alinan dnlemlerin etkisiyle,
mevcut TGA stogu seviyesi 14—94 milyar TL olmustur‘* Bankacilik bilangosundaki 2.

e

f
3 Kaynak: Risk Merkezi verileri (https://rmweb.riskmerkezfjorg (
4 Kaynak BDDK verileri (https://www.bddk.org.tr/Bulte ]]k/); b
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TL'den 319,2 milyar TL've cikmustir. 2021 Haziran sonunda 2. Grup Kredilerdeki artis
devam etmis ve toplam hakiye 417,0 milyar TL'ye ulasmistirs. Bankalarin TGA portfayil
satiglar1 2008 yilinda baslamistir ve bugiine kadar 28 ayr1 banka satis islemi
gerceklestirmistir. Kamu bankalarn sadece 2 kez satis gergeklestirmistir. Gelecek
dénemde kamu bankalarinin TGA satislarina baslamalar: sektoriin bilyiimesi agisindan
onemli bir firsat yaratabilir. Banka disi finansal kurumlar da dahil edildiginde satis yapan
kurum sayis1 38'e yiikselmektedir. TGA satisi, artik gerekli satis sistemlerinin ve
sfireclerinin gelistirildigi, finansal ekosistemin entegre bir parcasi haline gelmistir.
Ayrica, yeni mevzuat kapsaminda yurt dist bankalardan ve finansal kurumlardan TGA
alimu miimkiin hale gelmistir. Amerika ve Avrupa gibi daha gelismis ve uzun tarihgesi
olan varlik yénetim sektérine sahip pazarlar dikkate alindiginda TGA satis siireglerinin
portféyiin daha erken gecikme donemlerine dogru genislemesi beklenebilir. Tiirkiye'de
de “forward flow"” adi verilen, erken dénem kredi alacaklarmmin belli standartlarla
olustugu durumda VYSnin almayr garanti ettigi satis yontemi ile satilan portfoyler
olmustur. Gelecek VYS de bu yéntemle 2017 ve 2018 yillarinda alim yapmustir.

2. Regiile edilen bir sektér olmasi, sektoriin isleyisine giiveni arttirmaktadir. Bu
gilven, sektériin sitrdiiriilebilirligini ve gii¢lii nakit akisin1 desteklemektedir. Regiilasyon,
beklenen yiiksek standartlar: saglayan Varhk Yonetim Sirketleri i¢in uygun bir yatirim
ortamt saglamaktadir. Temmuz 2021'de yayinlanan VYS Yodnetmeligi ile daha da
yiikselen operasyonel, finansal ve kurumsal ydnetisim standartlar1 ayn1 zamanda yiiksek
bir giris bariyeri de olusturmaktadir. Gelecek VY$ sektdriin en eski ve oncil
kuruluslarindan biri olarak, regiilasyonlar ile uyumlu bir sekilde ve yiiksek standartlarla
calismaktadir. Yeni VYS Yonetmeligi uyarinca VYS kurulusu igin gereken minimum
ddenmis sermaye tutar1 50 milyon TL'ye cikartilmis, Miilga VYS Yoénetmeligine gore,
yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel midir yardimcilarinda aranan nitelikier
ylikseltilmis, i¢ sistemlerin kurulmas ile ilgili daha ayrintili diizenlemeler yapilmustir.
Soz edilen degisiklikler sektdre giris bariyerini yiikseltmektedir. Gelecek VYS mevcut
operasyonel, finansal ve kurumsal y6netim standartlart ve 126.500.000 TL &denmis
sermayesiyle soz edilen degisikliklere hazir durumdadir. Bu standartlar aynt zamanda
s0z konusu diizenlemelere uymakia yiikiimlii olan Varlik Yénetim Sirketlerinin itibarim
yiikselten ve koruyan bir etkiye sahiptir.

3. Finansal ekosistemin sagliklh cahismasi icin 6nemli bir fonksiyonu yerine
getirmektedir. Bor¢larini édemekte zorlanan miisterilere saglanan esnek, uzun vadeli,
indirimli yeniden yapilandirmatar, bankacilik sektérii bilangolar: dahilinde yapildiginda
banka bilangolarinin %85’inden fazlasini olusturan saglikli ve canh kredi musterilerini
ahlaki erozyona ugratma riskine sahiptir. Ancak, ayni yeniden yapilandirmalar, Varlik
Yonetim Sirketleri bilangolarinda, hep benzer miisterilerin oldugu sirket ¢atisi altinda
yapildiginda, ahlaki erozyon riski minimize edilmektedir.
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4. Ekonomik daralma doénemleri sektdérde yatmum firsatlarim arttirmakta olup
ekonomik teparlanma ve biiyiime donemleri ise sektoriin tahsilat biiytimesini
desteklemektedir, Fkonomik daralma dénemlerinde TGA hacmi ve dolayisiyla, TGA arzi
artmaktadir. Ekonomik toparlanma ve takip eden biiyiime ddnemleri ise tahsilat
performansinda artis yaratmaktadir. 2001 krizinde TGA rasyosu %30’a kadar ¢ikmis,
takip eden yillarda tahsili gecikmis alacaklarin banka bilangolarindan ¢ikarilmasinin
gerekliligini ortaya gkarmistir. Bu dénemde yasanan TGA artisi, Varhk Ydénetim
Sirketleri agisindan ilk kurulus ve yatinim imkanlarini yaratrustir. {lk satiglar, TMSF
tarafindan, VY$'lere 2004 ve 2005 yillarinda gergeklestirilmistir. 2008 krizinde ise TGA
stopu %35 artarken, etkileri 2009'da da devam etmistir. 2009 yilinda TGA stogundaki
artis oram %55’e ulasmus, bankacilik sistemi kredi biiylime orani ise %6,9 mertebesinde
kalmistir. Takip eden 2010-12 ddneminde TGA arzimn artmas! ile yatirim imkanlari
artmg; kriz déneminde 1,1 Milyar TL olan ortalama anapara satis seviyesi, takip eden 3
yiida %118 biiytiyerek yillik ortalama 2,5 Milyar TL seviyesine yiikselmistir. Ekonomik
toparlanma ile beraber yine 2010-12 dénemindeki Gelecek Varlik tahsilatlar dnceki
déneme gore %162,8, sektériin toplam tahsilati ise %168,1 oraninda artmistir.

2018 yihinda yasanan hizh TGA artisi, 2019'da da devam etmistir. Bu etkinin, 2020 ve
takip eden yillarda hizlanan TGA devirleri ile ¢dziimlenmesi finans sekt6rii dinamiklerine
uygun olacakken, pandemide ahinan ekonomik dnlemler ve BDDK tarafindan getirilen
kredi simflandirtlmasina iliskin borg erteleme tedbirleri ile bu siire¢ ertelenmistir. Tiim
bunlarin 1s1ginda, pandemi sebebiyle TGA'larda beklenen artis, koruyucu tedbirler
sebebiyle heniiz yasanmamistir.é Diger yandan, Varlik Yénetim Sirketlerinin yonettigi
alacaklar, temerriit halindeki alacaklar olmast itibariyle, temerrit faizi ile
degerlenmektedir. Yiiksek enflasyon ortaminda dahi, temerriit faizinin seviyesi
alacaklarda enflasyona karst koruyucu bir etki yaratmaktadir. Ornegin, TCMB kredi kart1
icin temerriit faizi oranimi Haziran 2021'de ayhk %2,28 (yilik %Z27,4) olarak
belirlemistir, Haziran 2021 itibari ile son 12 aylik dénem i¢in enflasyon %17,5'tir.

Sektériin temel bliylime dinamiklerine ek olarak 2021 Mart ayinda agiklanan Reform
Paketindeki iki bagh@in da mevcut ve yeni clusacak TGA stogunun ¢dzlimiine ek bir ivme
kazandirmasi beklenmektedir. Bu paket kapsamindaki iki baglik Varlik Yonetim Sektérii icin ¢ok
onemlidir: (i) Bankacilik Aktif Kalitesinin Arttirilmasy (i) Varlk Yoénetim Sirketlerinin
Kapasitesinin Gii¢clendirilmesi. Yayinlanan Yeni Ekonomik Reform Paketi takvimine gére 2021
yili iginde bu iki ana baghk altinda ahinmasi planlanan aksiyonlarin tamamlanmasi ile finans
sektdriiniin alacak satislarinin daha da kolaylagarak artmasi ve aym1 zamanda sektdire yabanci
yatirimal ilgisinin artmasi beklenehilir. Dolayisiyla, Reform Paketi'nde yer alan bu aksiyonlarin
tamamlanmasi halinde, sektdriin bityiime ivmesini daha da arttirmasi beklenehilir.

PwC Tiirkiye Sektdr Raporu’'nda sektdre yonelik agagidaki degerlendirmelere ve tespitlere yer

verilmistir:
e
¢ Kaynak: BDDK verileri (https://www.bddkorg.tr/Bulteniehts @047 1, VYSlerin bafimsiz denetim raperlan
https: .bddicorg.tr/Bdri 13/09/2021 / * \\ Turklye Sektér Raporu
https:/ fwww.strategyvand.pwe.com/te/ur/pdEfturkiye-tapsili-gecikmis-alacaklar-toy-satis-pazari-tr.pdf - ayrica Izahname’nin 7
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“TGA satis pivasasinda, ydlar icerisinde portfoyiinii satan banka sayisindaki artis, piyasaya yeni
giren varlik ydnetim sirketleri ve bankalarin daha biyik portféy satislart yapmast nedenleriyle
belirgin bir bilyiime gézlenmistir.

2008-2020 yilan arasinda dzel bankalar, faktéring kuruluslary, leasing kuruluglart ve diger
finansal kuruluglar tarafindan, varhk yonetim sirketlerine, ddenmemis anapara bakiyesi (OAB)
bazinda toplam 62,6 milyar TL7 tutarinda TGA satisi gergeklestirilmigtir.

Bu buyiimeyi saglayan baslica faktérier sunlardir: i) bankalarin ve diger finansal kuruluglarin TGA
satisinin faydalarimn farkina varmalart (Grnedin, operasyonel maliyetierden kacinmak, TGA
oranlarini diisiirmek ve yeni kredilere daha fazla odaklanmak icin kaynak aywrmak); i) piyasadaki
varitk yénetim sirketlerinin gelismeleri ve hizmet kapsamuni genisletmeleri {Grnedin, teknolojik
altyapt ve Insan sermayesine yapilan yatinnmlar) iif) olumsuz makroekonomik kosullar nedeniyle
TGA oranlarinin artemasi.

Bankalarin ticari portfiylerden tahsilat beklentilerinin daha yitksek olmast nedeniyle TGA satislan
2017 yihina kadar teminatsiz bireysel kredi ve kredi karti partfdylerinde yogunlasmistir. Ancak,
KOBI ve kurumsal TGA satiglarimin toplam igindeki payr ozellikle 2018 ve 2019 yillarinda artis
gbstermistir. KOBI ve kurumsal TGA satislarinin artmasinda bu segmentlerin TGA bakiye artislar:
etkili olmustur. TGA satis hacmindeki artisa ragmen, 2. Grup Krediler (yakin izlemedeki krediler) ve
TGA'lar 31 Aralik 2020 itibariyle sirasiyla 363 milyar TL ve 152,6 milyar TL'ye ylikselmistir ve
BDDK tarafindan getirilen tedbirlerin kaldiriimasiwyla birlikte daha da artmast beklenmektedir.

Son 2 yilda 2. Grup Krediler ve TGAlardaki biiyiik artis sonucunda, sorunun ¢dzimd icin, Mart
2021°de agiklanan Ekonomi Reform Paketi'ne belirli eylem maddeleri konulmugstur. Bankacilik
sektdriiniin aktif kalitesini artirmaya yonelik tedbirler, i) yerli ve yabanct yatinmcilarin belirii
portfiylere yatirim yapmalarina imkdn verecek bir fon yapist olugturulmasy, ii) ézellikle, teminatii
KOBI kredileri ve kurumsal portféylerde, TGA satislarimin tesvik edilmesi, iti) TGA'larin ve sorunlu
kredilerin menkul kiymetlestirilmesi, iv) VYS'lerin faaliyetlerini diizenleyen yasal gergevenin
gliclendirilmesi ve v) VYS'ler icin vergi tesviklerinin saglanmasina odaklanmaktadir.

lleriye déniik dederlendirme yaptigimizda, TGA satis piyasasindaki bilylimenin dniimiizdeki birkag
il iginde artarak devam etmesini dngériiyoruz. Bu artista, i} artan kredi ve TGA bakiyelerine bagl
olarak genel hacmin bilyiimesi; ii} borg geri ddemeleri erteleme esaslarinda yapilacak olast
dedigiklik; iii}) 2021 Ekonomik Reform Paketi’'nde belirtilen, TGA ve sorunfu kredilerin menkuI
kaymetlestirilmesi ve satisint kolaylastirict aksiyonlarin etkili olacagini diistiniyoruz.

Tarihsel Gelisim
Tiirkive Kredi Piyasasinin® Tarihsel Gelisimi
Gorsel 2

Kredi Hacmi ve Kredi/GSYIH Orani Karsilastirmasy, 20209

o
‘ [.i. 1%%9/ 2021 ve Pw( Tiirkiye Sektdr Raporu
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16136 1.453,1 14389

1.069,8

3516 2081  276,1

Almanya Fransa lsvigre ltalya Ispanya Hindistan Hollanda Torkiye Polonya Giney  Sili
Afrika

Il Geligmis Uikeler Il Geligmekte olan Oikelor

Tiirkiye kredi piyasas: hala biiytime evresindedir. 2020'de %80,1 (2017'de %75) Kredi/GSYIH orani
ile Tiirkiye piyasasi, gelismis pivasalarin (Almanya, Fransa, Isvigre, italya, Ispanya ve Hollanda) ve
secili gelismekte olan piyasalarin (Giiney Afrika, Sili} gerisinde kalmistir. Gelismis piyasalardaki
yiiksek kredi/GSYIH oraniary, Tiirkiye'deki kredi hacminin daha fazla biyiime potansiveli oldugunu
gbstermektedir (bkz. Gorsel 2). '

2008-2009 ekonomik krizinin ardindan, kredi piyasast biyiikliigi, 2008-2020 yillari arasinda TL
bazinda yillik %20,7 YBBO oraminda biytyerek, 2020'de 3.870 milyar TL'ye (522 milyar'® ABD
Dolarina) ulagmistir. Bu biyiimenin altinda yatan baslica etkenler, makroekonomik bilyiime,
portfdy girisleri ve hiikiimet destekleridir (6r. 2017'de Kredi Garanti Fonu ve 2020'de Ekonomik
Istikrar Kalkan). 2020'de COVID-19'un neden oldugu ekonomik yavaslamanin ardindan hiikiimet,
gerek isletmeleri gerekse de tiiketicileri ekonomik olarak rahatlatmak amaciyla ‘Ekonomik Istikrar
Kalkani Istikrar Programi’ adi altinda 200 milyar TL'yi asan bir tesvik paketi sunmustur.11
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Banka Kredileri Piyasasmm Geligimi
Gdrsel 3

Kredi Tiirtine (Gére Banka Kredileri Hacminin Dagiltmi, 2008-2020
[milyar TL]

YBBO YBBO
08 =17 17-20

i

2014 2017 2018
M Birinci Grup Krediler 8 lkincl Grup Krediler Ml Taklpteki Krediter

2020 yilinda kredi hacimlerinde gdrillen garpict artis, Tiirkiye'de COVID-19 kaynakit ekonomik
yavaslamanin getirdigi bir defayd mahsus bir yiikselisi temsil etmektedir. Bu artigin sebeplerinden
biri de, devletin, pandemi déneminde, érnedin Ekonomik Istikrar Kalkan ile kredi genislemesinin
tesvik edilmesi gibi politikalarla, isletmeler ve tiiketiciler icin ekonomik destek tedbirlerini
uygulamaya koymasidir. Ayrica, BDDK tarafindan getirilen borg erteleme tedbirleri ile kredi
sumflandirma kriterleri dedistirilmigstir. 2. Grup Krediler icin bu streler, 30 giinden 90 giine ve TGA
igin 90 giinden 180 giine ¢crikarilmigtir.

Canli kredilerin (1. Grup Krediler) paymin 2011'de %%4,7 ile doruk noktasina ulastifi ve
sonrasinda yavas yavas azalarak 2020'de %86,2 've diistigiini belirtmek gerekir. 1. Grup Krediler
2017 wilna kadar yiiksek bijytlime oram (%21,1) gdsterdigi halde, 2017'den sonra Ivme
kaybetmistir. %17,9 YBBO ile 2017 ve 2020 yillart arasinda diger segmentlerin gerisine diismiistir.

Dider vandan 2. Grup Kredilerdeki bilyiime arani, diger segmentleri gecmistir. 2. Grup Kredilerdeki
artisin sebebl, olumsuz makroekonomik kogullar ve 2017 ve 2018 yillart arasinda kredi
stniflandirmasinda degisiklige yol agan UFRS 9 uygulamasidir.

Ayrica, 2011 ve 2019 yillar1 arasinda TGA oranlan %2,7'den %5,4'e ciknustir (bkz. Gérsel 3). 2020
yiinda, diger yillarin aksine TGA hacminde dnemli bir artis gézlemlenmemigstir. Bu durumun
bashca nedeni, BDDK'min uygulamaya koydugu kredi borcu erteleme tedbirleri, faaliyetini
strdiirebilen sirketler igin genis kapsami kredi yaplandirmalart ve Tiirk hiilkiimetinin COVID-19
kaynakl ekonomik yavaslamaya yanit olarak uyguiamaya koydugu koruyucu tedbirlerdir.

b/

Tiim buniarin sidinda, 2. Grup Krediler ve 3. Grup Krﬁfﬁf@} puen artls, koruyucu tedbirler
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Gorsel 4

Varhik Tipine Gére Bankalarin IL. Grup Kredi Hacmi, 2008-2020
[milyar TL}]

YBBO
08 -20

7t 3
2008 2011 2014 2017 2018
M Sireysel Tl KOBI ve Kurumsal

2019 2020

2008 ve 2020 yillar1 arasinda, 2. Grup Kredilerin gcodu, KOBI ve kurumsal kredilerinden olusurken,
bu kredilerin payi adim adim artarak, 2020'de %889,2'e ulagmigtir (bkz. Gérsel 4).

2. Grup Kredilerin biiyiime orani, BDDK'min getirdidi borg erteleme tedbirlerine ragmen kredi
bilylimesinin lizerinde seyretmistir. Bu tedbirlerin Haziran 2021'de sona ermesi beklenmektedir.
Buna gére, tedbirlerin BDDK tarafindan bir dénem daha uzatilmamast halinde, 2. Grup ve TGA
portfdyiinde 2021 yilimin ikinci yarisinda artis éngdérebiliriz.
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Varlik Tiiriine Gore Banka TGA Bakiyesi Daghlum

Gdrsel 5

Varlik Tiirtine Gore Banka TGA Hacmi, 2008-2020

[milyar TL]
YBBO
08 -20
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Il Biroysei BE %081 Il Kurumsal

Varlik tirine gére banka TGA hacmine baktigimizda, bireysel TGA paymmin 2011'de %35,0%e
ciktigini gériiyoruz. Bu biiyiimenin nedenleri, bireysel kredi hacmindeki artis, kredi kartt harcama
limitlerinin esnetilmesi ve taksit sayisimin artiriimasidir (Bkz. Gérsel 5). Bununla birlikte, bireysel
TGA pavr 2017 ve 2020 yllart arasinda %27,1'den %11,1'e diismigstiir. Bireysel kredi TGA hacmi
biiyiimesinin KOBI ve Kurumsal’a gére gdreceli olarak daha diisiik gergeklesmesinin baglica
nedenleri, daha katt kredi kart1 diizenlemelerinin uygulamaya konmast sonucunda (taksit sayisinin
stirlanmast, toplam harcamamn simrlanmast gibi) bireysel kredi hacmi biiylimesinin diismesi,
KOBI ve Kurumsal'n biiyiien kredi hacimleri ve makroekonomik dalgalanmalar nedeni ile TGA
liretiminin bireysele gore onemli oranda yiikselmesi ve TGA satislarinda bireysel kredilerin KOBI ve
kurumsal kredilere gore oransal olarak daha cok satilmasidir. KOBI ve kurumsal kredilerin bireysel
kredilere gire daha fuzla artis gostermesinden dolayr KOBI ve kurumsal TGA payt da ayni sekilde
artmistir. Ayrica KOBI ve kurumsal TGA biyidmesinin briit kredi biyiimesinden daha fazla
oldugunu da belirtmekte fayda var. Bunun TGA bakiyesinde bireysel segment payimin azalmasinda
da etkisi bulunmaktadir.

KOBI ve kurumsal kredilerinin bankalarm TGA portfayii icindeki payimn artmast ve bankacllik
sektdriniin aktif kalitesinin bozulmas: nedeniyle, hukimet, Mart 2021'de TGA satiglarm
kolaylastirmaya yénelik dzel tesvik ve tedbirler igeren Ekonomi Reform Paketi'ni aciklamigstir.

Ekonomi Reform Paketi (Mart 2021)
Girsel 6

Ekonomi Reform Paketi - B6liim 3.1 ve 3.2
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Bankacilik sektoriiniin aktif kalitesinin artirdmasiyla ilgili béliim altnda ) tahsili gecikmis
alacaklarin Varlik Yonetim Sirketlerine satisi, aktiften silinmesi gibi yéntemlerle bilango disina
ctkarilmast igin gerekli tesvik ve tedbir mekanizmalary olusturulacady, i) yakin izleme ve donuk
alacak grubunda yer alan kredilerin menkul kiymetlestirilebilmesine ydnelik mevzuat degisikligi
vapilarak bilango disina aktarimalarimn saglanacagh, iif) Kredi Yasam Dénglisii Projesi’nin hayata
gegirilecedi, iv) yakin izlemedeki kredilere (2. Grup Krediler) yinelik olarak bankacilik sektériinde
operasyonel yeniden yapilandirma ve firma rehabilitasyon fonksiyonlan olusturulacagi, v) sorunlu
krediler icinde katma deder tretme ve istthdam olusturma potansiyeli bulunanlarm
rehabilitasyonu igin Girisim Sermayesi Fonlarmun kurulmasina yénelik calismalar yapilacagi
belirtilmektedir.

VYS'lerin kapasitelerinin giiclendirilmesi ile ilgili bélim altinda, 1) VYS'lerin daha gighi bir yapi
icerisinde faaliyet gdsterebilmeleri icin yasal altyapt olusturulacagi, ii) sektérde rekabetgi ve
kurumsal yapimin olusturulmast icin VYSlere bes yil siireyle taninan damga, harg ve Kaynak
Kullanmimini Destekleme Fonu kesintisinin istisnas: stresiz hale getirilecegi ve iii) VY§lerin Finansal
Kurumlar Birligi'ne tiye olabilmesinin saglanacagi belirtilmektedir.

Banka Tahsili Gegmig Alacak Oram
Gdrsel 7

Banka TGA Oramii2, 201913

[%]

Rusya Hindistan talya Torkiye Goney Polonya {spanya Brozitya Fransa S Almanya
H Gellgmig Oikeler B Galismekde ofan Uikeler

2001 krizinin ardindan, bankalarin BDDK tarafindan stki denetimi sayesinde, 2008-2009 finansal
krizinin Tiirk bankacilik sektori lizerindeki etkisi nispeten sinirlh kalmis ve bankalarin yeniden
yapilandirma ve tahsilat uygulamalarim destekleyen dizenlemelerin getirilmesiyle, Tiirkiye'de
bankalarin TGA orani, 2008 ve 2017 yllan arasinda ortalama %3,3 olarak gerceklesmistir.
Bununla birlikte, 2017 sonrast yasanan mali ve ekonomik yavaslama sonucu, 2019'da TGA oram
%5,4'e cikmustir. Bu rakam AB ortalamastin %3,2 tizerindedir. Qysa 2016 yiinda Tiirkiye AB'nin
9%64,4'litk ortalamasinin altinda bir orana sahipti.
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ftalya haricinde, secilmis gelismis ekonomilerde bankalarin TGA oram (ispanya, Fransa ve
Almanya) %4,0 olan grup ortalamasiun altindadir (bkz. Gdrsel 7). Bunun nedeni, TGA satis
miktarinin Avrupa piyvasalarinda daha yiiksek olmasidir. 2008 kiiresel resesyonunun ardindan,
AB'de 2016'va kadar yaklasik 1 trilyon EUR ile zirve yapan TGA bakivesi, Eyliil 2020'de 510 milyar
EUR'a diismiis ve 2015 ve 2020 yillart arasinda yaklasilc 700 milvar EUR tutarinda TGA satist
gerceklesmistir.i+ '

Bu yiiksek TGA satis hacimleri, TGA oranlarinin yukanda belirtilen tlkelerde sadlikll seviyelere
diismesine katk saglamistir. Tiirkive'nin TGA oranmmni 2017 dncesi saghikl seviyelere diigiirmesi icin,
benzer bir yol izlemesi gerekebilir.”

Gelecek VYS'nin Sektérdeki Lider Konumu ve Avantajlart

PwC Tiirkiye Sektor Raporuna gore Gelecek VYS, yapfifl toplam yatirimlar, ydnettigi toplam
anapara biiyiikliigii ve tahsilat gelirleriyle sektor lideridir.

Varhk Yonetimi Sirketleri 2020 yil sonuna kadar finansal sektére 5,3 milyar TL ek kaynak
yaratmigtir. Aymi dénemde, finansal kuruluslar tarafindan VY$'lere devredilen tahsili gecikmis
alacak toplam anapara tutar ise 62,6 milyar TIL seviyesindedir. Raporda yer alan, 2008-2020
dénemine iliskin pazar paylarina yénelik degerlendirmede Gelecek VYS; toplam yatirim
tutarinda %34,8, satin alinan toplam anapara bilylikHigiinde ise %27,2 pazar payna sahiptir ve
hem yatirimlarda hem de anapara biiyiikligiinde sektérde lider konumdadir.

2020 yilinda, pandemiye ragmen Sirket'in tahsilat gelirleri %10 artmstir. 551 milyon TL ile en
yakin rakibinin 1,7 kati tahsilatla 2020 sektér toplam tahsilatinin %34'inii gergeklestirmistir.
2021 yilimn ilk yarisinda ise 314 milyon TL tahsilat gergeklestirmis, 2020 yilinin ayrni dénemine
gore tahsilatin1 %35 arttirmistir. Kurulusundan 2021 Haziran sonuna kadar toplam tahsilat 4,2
milyar TL olmustur.

Tecriibe & Bilgi Birikimi

Varlik Yénetim, finans ve hukuk dallarindaki bilgi birikiminin ve tecritbenin ¢ok gii¢lii bir sekilde
ig ice gectigi bir is alamdir. Dolayisiyla, her iki is alanm1 ve disiplinde de uzmaniasmis ekipler
gerektirmektedir. Gelecek VYS, 14 yildir bu iki alanda aym1 anda uzmanlasan ekiplerine ve bu iki
alani birlikte kapsayan teknolojilere yaptigi yatirimlarla dnemli bir rekabet avantaji saglamistir.

Varlik Yénetim Sektdriindeki is modeli iki agamah olarak degerlendirilebilir. ilki, portfoy
degerleme, ikincisi de satin alinan portfdylerin ¢éziim siiregleridir. Ge¢tigimiz 14 y1l iceresinde
24 farkli bankadan 166 ihale ile devir alinan 1,6 milyon miisteriye ait 17,4 milyar TL anaparasi
olan portfdy biiylikliigii, her iki asamada da énemli rekabet avantaji yaratmaktadir. izahname
tarihi itibari ile 500.000'den fazla finansal dzgiirligiine kavusan miisteri ve halihazirda uzlasma
stireci devam eden yaklasik 1,0 milyon miisteri ile etkilesimleri, Gelecek VYS'ye bir taraftan yeni
portfoy degerlemelerinde daha dogru hesap yapilabilmesi igin siirekli veri yaratirken, diger
taraftan da iletigim ve ¢dzlim yaratma kabiliyetlerini gelistirme imkam saglamakta ve veni
tecriibeler kazandirmaktadir.

1 PwC Tirkiye Sektdr Raporu H D
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Yiiksek nitelikli insan kaynag Gelecek VYS$'nin en dnemli basar faktérlerinden birisidir. Sirket
{ist yonetimi ortalama 10 y1l varlik ydnetim sektorid, 12 yil Fiba Grubu ve 17 yil finans sektéril
tecriibesine sahiptir. 30 Haziran 2021 itibariyle %68'i lisans ve iistii, %24’ 6n lisans mezunu
olmak lizere toplam 573 ¢alisani vardir. Calisanlarin %67’si kadin; %330 erkektir. Yoneticilerin
ise %57’sini kadin calisanlar olusturmaktadir. Sirket, Fiba Grubu'nmun Toplumsal Cinsiyet
Esitligini destekleyen grup kiltiiriniin elcilerinden biridir. Bireysel, kobi ve ticari tahsilat
birimlerinde miisterilerle birebir temas halinde olan 346 dosya temsilcisi ve iilke genelinde
135’den fazla s6zlesmeli hukuk biirosuyla ¢alisan 35 sirket avukat: bulunmaktadir. Sirket ayrica
26 kisilik yazilim gelistirme ve bilgi teknolojileri ekibine sahiptir. Ek olarak, is modelinin yatirim
asamasinda veri bilimiyle ihale degerlemeleri yapan, ihale satin almasindan sonra tahsilat
asamasinda da performansi takip ederek gelistiren 12 kisilik Is Gelistirme & Veri Analitigi ekibi
bulunmaktadir.

Gorsel 8

Tahsilat Temsilci Verileri (m TL)

Tahsilat / Temsilci (m TL)
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2017 2018 2019 2020

Tahsilat / Temsilci (m TL)
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2020YY 2021YY

Gelecek VYS teknolojiyi cok verimli kullanan bir sirket olmanin yani sira insan kaynagmna da
yatirum yapmayi ¢ok dnemsemektedir. Tiim tahsilat ekipleri ise alim itibariyle her deneyim
seviyesinde ihtiyaclarina zel tasarlanmis, ve uzmanliklaring yonelik 6zel iceriklerle hazirlanmig
bir egitim ve gelisim yolculuguna dahil olur. Hem tgklfig{'g%r‘aﬁtahgm de yetkinlik boyutunda
gahisanlarin egitim ihtiyaclan siireklilik arz ederek gonétifir. Bu da yfﬁar icinde Sirket’in temsilci
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basina tahsilat performansini iyilestirmigtir. : 292@ o o
MeitVariik Yonetimi Ancnim §it:

Merkez Mah, Cendere Cad. 80122 34406
Kagithane / [STANBUL

kane A D AD00864078 Mersis No:D350 0264 0780 00

@# Uiy

Gerfel Mildi,



Garsel 9

Ibra Edilen Miisteri Sayisi/Temsilci

ibraEdilen Miisteri Sayisi / Temsilci # 197
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Fiyatlama algoritmasi ve kampanya altyapisi ile musterive ozel ve ¢ok kanall teklif ileten
sistemlerin kullamima alinmas: sayesinde Sirket, her gecen glin daha fazla bor¢luyu finansal
dzglirliigiine kavusturmaktadir.

Glcek Ekonomisi

Gelecek VYS toplam 1,6 milyon borgluya ait 3,0 milyon farkh kredi ve 2,6 milyon icra dosyasin
takip etmektedir. Bu varlik biiyiikligii, ortalamada aylik 750.000’in izerinde ¢agn ve yaklagik 4
milyon aktivite kaydi yaratmaktadir. Mevcut miisterilerimize ve portféylerimize yenilerini
katmamiz dlgek ekonomisinden faydalanmarmizi ve karliligimizi arttirmaktadir. Yeni satin alinan
portféylerdeki alacaklarin genellikle %20 ile %60 arasinda degisen bir kismu mevcut
miigterilerimizin alacaklaridir. Bu durum, hem Gelecek VY$'nin degerlendirilen portféyiin
niteligini anlamasin kolaylastirarak bir fiyatlama avantaji yaratmakta hem de miisteri bazinda
alacak konsolidasyonu etkisi yaratmaktadir. Mu;;te'rl bazinda alacak konsolidasyonu ise,
miisterilerin tek bir taraf ile daha biiytik bir prob}e %’mlgarede ¢dzmesine imkan sagladig icin
ddeme niyetini arttirmaktadir. Ek olarak, Geljf‘:ek S mn pers el BT, haberlesme ve benzeri
giderlerini arturmadan dlgek ekonomisinin !I @/ ﬁhk i‘\e aymi maliyetle daha yiiksek
clecek Varlik Yonetum Anonir St
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tahsilat yapmasini saglamaktadir. Sektére yeni giren sirketlerin ve belli bir biiyiiklige
ulasamayan sirketlerin bu avantajlara sahip olmasi mimkiin degildir.

Uzlasmac: Yaklasun

Miisterilerle kurulan uzun soluklu, giivene dayanan ve uzlasmact iletisim ¢ok hassas bir ydnetim
gerektirir. Sirketteki uzman temsilciler, bor¢lularin ekonomik yasam déngiilerini birlikte takip
ederek mali durumlarinin iyilestigi donemlerde biitgelerine en uygun édeme segenegini sunmak
ve uzlasmak igin ¢alisiriar. Temsilcilerin konularinda uzmanlasmalan igin dzel tasarlanmis,
ulastiklar: deneyim seviyesine ve uzmanhk alanlarina gére degisiklik arz eden bir egitim ve
gelisim yolculugu programi uygulanmaktadir. Sirket'in uzlasmact yaklasimu iki géstergeyle ¢ok
yakindan takip edilir. '

1. Sulhen elde edilen gelirler: Suthen yapiian anlagmalarda ek icra masraflari olusmaz. Icra
dairesinde borcun kapatilmasina kiyasla daha diigiik har¢ édenir. Daha yilksek indirim
imkanlan olusur. Sulhen yapilan anlasmalarla elde edilen gelirlerin pay1 2016 yilinda
%76,5'den 2021 Haziran sonunda %84,6 seviyesine ylikselmistir.

2. Odeme kolayh{ saglanan uzun vadeli anlasmalarla_saglanan_gelirler; Borcunu tek
seferde kapatmaya mali giicii olmayan kisilerle uzun vadeli anlasmalar yapabilmektedir.

Bu anlasmalar kisilere édeme kolayhg saglarken Sirket icin de diizenli dngdriilebilir
nakit akisi saglamaktadir. Yine aym 2016-2021 1. yariyil déneminde uzun vadeli
anlagmatlarla saglanan gelirlerin pay1 2016 yilinda %14'ten 2021 Haziran sonunda %23'e
yiikseltilmistir.

Sirket, kurulusundan itibaren uzlasmaci yaklagim stratejisini devam ettirmigtir. 2012'de
borcunu kapatan kisi sayisi ilk kez 100.000'i gegmis, sonrasinda bu rakam 2018’de 350.000 ve
2020 sonunda 450.000 kisi {izerine gikmustir. izahname tarihi itibari ile 500.000'in iizerinde
miisterinin borcu kapatiimstir.

Gelecek Varlik Ydnetimi Anonim $irk.
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Gorsel 10

Hukuki Takip/Uzlagi Oranlar
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W Hukukd Takip & Udap Tahsilat {mTL}

Derin veri tabam ve teknolojik altyapisi

Gelecek VYS bugiine kadar toplam 494 farkli ihalede portfiy verisi degerleme imkam bulmustur.
Bu ihalelerin 166 tanesini kazanmistir. Sirket, toplam 1,6 milyon borgluya ait 3.0 milyon farkh
kredi ve 2,6 milyon icra dosyasini takip etmektedir. Bu varhk biyiikliigsi, ortalamada aylik
750.000’in iizerinde cagr ve toplamda 4 milyonun lizerinde aktivite kaydi yaratmaktadir. Bu
veriler, Sirket'in kendi gelistirdigi miigteri iliskileri ydnetimi {COLAR) programuiyla takip
edilmektedir.

Genis veri taban itk asamada ihale dncesi portféy degerlemelerine, ihale kazanildiktan sonra da
operasyonel verimliligi arttirmaya yoOnelik performans takibine ve borc¢lu 6zelinde tekil
fiyatlama olusturulmasina ¢ok dnemli katki saglamaktadir.

Sirket’in yazilmni kendi gelistirdigi diger bir program da Hukuk Takip Sistemi (HTSY'dir. HTS
yardimyla iilke genelindeki 135'in lzerinde sdzlesmeli hukuk biirosu sistemsel akislarla
otomatik ve gevrimigi {online) olarak goérevlendirilip, gerektiginde tekil is atamalar1 ¢evrimici
yapilarak 2,6 milyon icra dosyast 35 sirket avukatlyla taklp edilebilmektedir. Tiim biirolar

ylriittitkleri hukuki islemleri es zamanh ve «;evrn;mgi €o 1me arak HTS lizerinden raporlayip
takip etrnektedir. HTS, 2017 senesinde Uluslaray{‘;l ie A'ltm odiliini kazanmistir.
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Ek olarak, mevzuat geregi Risk Merkezi'ne giinliik raporlama zorunlulugu bulunmakta olup, séz
konusu zorunluk gli¢lil teknolojik altyapi gerektirmektedir. BDDK'ya ek olarak Risk Merkezi de
kendisinin yiirattiigli glinliik risk paylasimt islemlerinin kontrolii ve dogrulugunu sagiamak igin
diger banka dis1 mali kurumlar gibi Varlik Yonetim Sirketleri'ne yilda 1 kere oldukga kapsaml
bilgi sistemleri denetimi zorunlulugu getirmistir. Denetimden gecemeyen kurumlarin risk
paylagimlart durdurulmakta, para cezalarn giindeme gelebilmektedir. Gelecek VY$S tiim bu
bildirim ve denetim strelerine yonelik gerekli altyapiya sahiptir.

Miisteri ve hukuk yonetiminde kullanilan teknolojik altyapr ancak uzun vadeli yatinmiarla
egitimli ve tecriibeli calisanlarla saglanabilmektedir. Gelecek VYS$'nin bu alanlara yénelik
yatirimlar: Sirket’e 6nemli bir rekabet avantajl kazandirmaktadir.

Sirket; glgli altyapist ve degisime hizli adapte olabilen ¢evik insan kaynag ile pandemi
ddneminin basinda, 18 Mart 2020 tarihinde, tim birim ve calisanlariyla %100 uzaktan
calismaya sorunsuz bir sekilde gecis yapmistir. Degisime uyum saglayabilen insan kaynagi ve
giiclii teknolojik altyapist Sirket'in en énemli basan faktérlerindendir. Mart 2020 ile Eyliil 2021
arasinda belli dénemlerde hibrid ¢alisma modeli (%0-%50 aras1 degisen oranlarda ofisten, kalan
cahiganlar i¢in ise uzaktan ¢alisma) uygulanmstir. izahname tarihi itibari ile %25 ile %50
arasinda degisen oranlarda ofisten ¢alisma igeren hibrid cahsma sistemi uygulanmaktadir.

Olasi afetlere karst Sirket’in tiim verileri 2 farkl ilde yedeklenmektedir.
Diigiik maliyetli finansmana erisimi

Her yil satilan portfdylere yatirim yapilabilmesi igin gliclii bir sermayenin yani sira diisiik
maliyetli ve yeterli finansmana da erisim saglanmasi gerekmektedir. 2015-2019 d6neminde, 5
yil icinde, Gelecek VY$ yillik ortalama 142,7 milyon TL yatirim yapnmustir. Bu anlamda, minimum
O0denmis sermaye gerekliliginin bir Varlik Yénetim Sirketi'nin saghkli yatirimlarla biiylimesi icin
yetersiz olacag), mutlaka giiclii ve diisiik maliyetli finansman kaynaklarina erisim saglanmasi
gerektigi agiktir.

Gelecek VYS, sektdrdeki banka ve tahvil bor¢clanma maliyetieri karsilastinildiinda en diigiik faiz
maliyetine sahip Sirket olarak rakiplerinden ayrismaktadir. Gelecek VYS; 2018, 2019 ve 2020
yillarinda en yakin rakibine kiyasla sirasiyla %0,7; %5,4; %4,9 daha disiik faiz oranlariyla
finansman saglayabilmistir. Hesaplama, girketlerin faiz giderlerinin ddénem sonu, dénem ortasi
ve donem basi banka ve tahvil bor¢lanmalarinin ortalamasi alinarak yapilmistir.
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Gorsel 11

VY§lerin Bor¢clanma Maliyetieri

vygilerin Borglanma Mallyetleri

930,0

%26,0
9%24,0
422,32
%19,3
918,00
%173
™ - - e m el ! £ - ” -
£ £ -3 £ g £ P £ & g
2 2 E i 2 & : S £ & &
2099 -

*Kaynak: VYSlerin badimsiz denetim raporlant (https://www.bddk org.tr/Bdrlva/} ile PwC
Tiirkiye Sektdr Raporu

PwC Tiirkiye Sektér Raporunda sektdrdeki rekabete yonelik asagidaki degerlendirmelere ve
tespitlere yer verilmisgtir:

“VYS Sektorii Rekabet Ortami

Genel TGA satis pazar hacmi dagilum ve gelisimi
Gorsel 12

Tiirkive Varlik Yonetim Sirketleri Genel Bilgileri
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en biiyiik paya sahip sirketlerdir. Aktif biiyiikltigii bakimndan dnci firmalan, Birikim, Siimer ve
Istanbul takip etmektedir,

Operasyonel mitkemmeliyet, IT/teknik altyapi ve finansman yetkinlikleri, rekabet ortaminda varlik
yonetim sirketleri arasinda aywrt edici faktdrlerden bazilaridir. Bu yetkinlikleri gelismis sirketler,
pivasadaki rakiplerine listiinliik saglayabilmektedirier. Ayrica, bilyiik portfiy boyutu ve dlgek
ekonomileri de, varlik ydnetim sirketlerinin operasyonlarim daha etkin yénetmesini saglayarak
rekabet giiclerini artirmaktadir.”

Vergi istisnalart
Bankacilik Kanunu Madde 143 (5) nolu maddesinde yer alan;

“Bu Kanun kapsaminda kurulan varlik yénetim sirketleri ile 4743 sayih Mali Sektdre Olan
Borglarin Yeniden Yapilandiriimas: ve Baz Kanunlarda Dedisiklik Yapimas: Hoklanda
Kanunun bu Kanunla yiirtirliikten kaldiridan 3 iincti maddesinin yedinci fikrast uyarinca
Kurulun cikarmis oldugu yédnetmelik kapsaminda hkurulan varlik yénetim sirketlerinin
yaptiklart islemler ve bununia ilgili olarak diizenlenen kdgitlar, kurulus islemleri de ddhil
olmak tizere kurulduklari takvim yili ve bunu izleven bes yil siiresince 488 sayilh Damga
Vergisi Kanununa gdre ddenecek damga vergisinden, 492 sayili Har¢lar Kanununa gdre
ddenecek harglardan, her ne nam altinda olursa olsun tahsil edilecek tutariar 6802 sayili
Gider Vergileri Kanunu geregi ddenecek banka ve sigorta muameleleri vergisinden, kaynak
kullanimini destekleme fonuna yapilacak kesintilerden ve 4054 sayili Rekabetin Korunmast
Hakkinda Kanunun 39 uncu maddesi hitkmiinden istisnadir.”

hiikmii ile; VYS'lerin kuruluglarim takip eden 5 yillik siireyle baz1 vergi ve harclar igin istisna
tamirustir. isbu [zahname’de de aciklandig iizere Sirket'in ortaklar: tarafindan kurulan VY$ler,
ilgili slirenin bitiminde kamu kurumlarindan alman izin ve yazilar uyarinca yine ortaklar
tarafindan aym hissedarlik yapisiyla kurulan yeni VYS altunda bazi birlesmelere tabi olmus ve
infisah etmistir.

Sirket'in halihazirda yararlandign Bankacihk Kanunu m.143 tahtinda VY$'lere kurulustan
itibaren bes yil slireyle taninan vergi ve harg istisnalarinin siiresi 01.01.2024 tarihinde
dolacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif tarafindan hazirlanan 12.03.2021 tarihli Reform Paketinde
VYS'lere bes yil siire ile taninan damga, harg ve KKDF kesintisi istisnamin 2021 yih igerisinde
siiresiz hale getirilecegi ilan edilmis ve buna iligkin bir taslak diizenleme hazirlanmistir. S6z
konusu taslak diizenleme Kanun Teklifi olarak 01.10.2021 tarihinde TBMM Bagkanligr'na
sunulmustur. Ancak yasal diizenlemenin ne zaman ve ne sekilde yiirGrlige girecegi
ongorillememektedir. Dolayisiyla Sirket, sz konusu diizenlenmenin yasalasmamas: ihtimalini
géz dniinde bulundurarak, halk arzin tamamlandif durumda vergi ve harg istisnalarinin sona
erme siresi olan 01.01.2024 tarihi sonras! icin agagida belirtilen ii¢ farkh opsiyon iizerinde
degerlendirme yapmistir.
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1. Herhangi yeni bir VYS kurulusu gerceklestiriimeksizin faaliyetiere Sirket tizerinden devam
edilmesi

Bu zamana kadar olan uygulamasindan farkli olarak Sirket, 01.01.2024 tarihinden sonra
herhangi yeni bir VY$ kurulusu ve birlesme islemi ger¢eklestirmeden, tliim faaliyetlerine mevcut
Sirket tzerinden sirdiirmeyi degerlendirmektedir. Sektérde herhangi bir yeni kurulus ve
birlesme islemi gerceklestirmeden istisna siiresinin dolmasindan sonra da faaliyetlerine devam
eden VYSler bulunmaktadir. S6z konusu durumda artan maliyetlerin &nemli bir kismi
borg¢lularin 6demekle ylikiimli oldugu tutarlar (6rnegin tahsil harct) ya da borglu ile paylasilan
tutarlardir (6rnegin damga vergisi). Bu nedenle, artan maliyetlerin énemli hir kismim Sirket
miisterilerine yansitmak durumunda kalacaktir.

2. lIstirak olarak yeni bir VYS kurulusu gerceklestirilmesi ve herhangi bir birlesme islemi
olmaksizin Sirket ve yeni VY§ lizerinden faaliyetlere devam edilmesi

Sirket, 01.01.2024 tarihinden sonra paylarimin tamamina sahip oldugu yeni bir VY$ kurmayi ve
faaliyetlerini hem Sirket hem de bu yeni VYS iizerinden devam ettirmeyi degerlendirmektedir.
Bu opsiyonda Sirket ile yeni VYS arasinda herhangi bir birlesme islemi gerceklestirilmeyecektir.
Sz konusu vergi istisnalarindan yararfanmak amaciyla yeni portfdy alimlary, Sirket tarafindan
saglanacak finansman ile yeni VYS lizerinden yapilacaktir.

Kurulun 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin (“Oni Tebligi")
4(3) numarali maddesi kapsaminda “bir biitiin olarak ele alindiginda ortaklifin temel faaliyetleri
veya olagan ticari hayatinda esash degisiklik yapilmak suretiyle yatirimcilarin yatirim
kararlarinin degismesine yol agacak, ortakhigin yapisina iligkin temel islemler Kurul tarafindan
dnemli nitelikteki islem olarak degerlendirilebilir” seklinde bir hilkkiim yer almaktadir. Séz
konusu senaryo igin, Sirketin BDDK tarafindan dfizenlenen VY$ lisansinmin mevcut olmaya
devam etmesi, halihazirda sahip oldugu portfoylerden tahsilatlarini uzun yillar boyunca
stirdiirecek pozisyonda olmasi, yine kurulacak istirakin de ayni sektorde faaliyet gosterecek bir
VYS olmasi ve Sirket tarafindan tam konsolide edilecek olmasi hususlar goz Oniinde
bulundurularak, Sirket tarafindan séz konusu istirak kurulusunun Oni Tebligi kapsaminda
onemli nitelikte islem tegkil etmeyebilecegi degerlendirilmektedir.

Ancak Kurulun takdirinin farkl olmasi halinde, istirak kurulusunun genel kurulda onaylanmasi
ve genel kurulda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahiplerine ayrilma
hakkinin kullandiriimasi gerekecegi Sirketce degerlendirilmistir.

Ayrica Sirket ile kurulacak yeni VY$ arasinda gergeklestirilecek her bir islem Kurulun iligkili
taraf islemlerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak gerceklestirecektir.

3. Meveut uygulamaya devam edilmesi ve Sirket ile yeni VYS arasinda birlesme
gergeklestirilmesi

Sirket, su ana kadar mevcut uygulamasina devam ederek yeni bir VYS kurup Sirket ile
birlestirmeyi de bir opsiyon olarak degerlendirmistir. Birlesme, halka agik olmayan ortaklk
altinda gergeklesecegi icin, bu ortakhifin paylariny-bijes
edilmesi gerekecektir. Bu sebeple, halka agik qul Fketd
Béliinme Tebligi, Borsa Istanbul Kotasyon Yéne
., ~.Saglamas1-gerekecektir.

sonras1 Borsa Istanbul’a kote
11-23.2 sayih Birlesme ve

vzuatta yer alan kriterleri
. elecek Yarlik Yonetami Anonim Sirkel
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Ayrica s6z konusu birlesme islerni Oni Tebligi'nin 4/1{a) maddesi uyarinca énemli nitelikte
islem teskil edebilecegi ve dolayisiyla Tebli§ uyarinca birlesme islemine iliskin genel kurulda
clumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahiplerine ayrima hakkimn
kullandinlmas gerekebilecegi Sirketce degerlendirilmistir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
satig tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini Tiirkiye'de ve Istanbul’da yer alan tek bir merkezde yiiritmektedir. Hukuki
islemlerini Tiirkiye capindaki icra dairelerinde 135'den fazla tane sozlesmeli hukuk biirosu
aracilify ile gerceklestirmektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
haklkinda bilgi:

isbu izahname’nin 5 numarali béliimiinde yer alan risk faktérleri disinda herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

7.4. Thrageimun ticari faaliyetleri ve karlilign acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi:

Gelecek VY$'nin ticari faaliyetlerini siirdlrebilmesi agismdan Onemli olan lisansi BDDK
tarafindan verilen Varhk Yénetim Sirketi lisansidir. Sirket, BDDK denetim ve gozetimindeki bir
sektérde galismaktadir. Lisansimin BDDK tarafindan iptal edilmesi durumunda faaliyetlerine
devam etmesi miimkiin degildir. Sirket 14 yildir faaliyetlerini bu lisans kapsaminda VY$
Yonetmeligine uygun bir sekilde siirdlirmektedir.

7.5. ihragcimin rekabet konumuna iliskin olarak yapt:p aciklamalarin dayanag:

Thragginin rekabet konumuna iliskin agiklamalar isbu {zahname’nin 7.2.1inci bashi altinda
verilen kaynaklara iliskin linkler asagida yer almaktadir:

. PWC Turklye Sektér Raporu L www strategvand. pwe.com/tr /tr /pdf/turkiye-
is-pazari-tr.pdf - ayrica Izahname'nin 7 numaral

ekinde paylasilmistir), 05/2021

e  Risk Merkezi verileri (https://rmweb.riskmerkezi.org/RMAdmin/), 13/09/2021

s BDDK verileri (https://www.bddk.org.tr/Veriler), 13/09/2021

»  KAP verileri (https://www.kap.org.tr/tr/), 13/09/2021

¢ TCMB verileri (https://www.tcmb.gov.tr/), 13/09/2021
e  VYS§lerin bagimsiz denetim raporlar: (https://www.bddk.orgtr/BdrUyg/}, 13/09/2021

Gelecek Varld Ydnetmi Anonim Sirket
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7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasimi mimkiin kilan her tiirlii anlagsma haklkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu éneml olciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragginin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iliskileri ve ihragginin grup igindeki yeri:

Sirket'in paylarima Fiba Holding (%87,631), Murat OZYEGIN (%6,183), Ayse Can OZYEGIN
OKTAY (%6,183), Fiba Faktoring (%0,002) ve Fiba Kapital (%0,001) sahiptir. Sirket'in bu
ortaklarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Fiba Holding 87,631

Murat OZYEGIN 6,183

Ayse Can OZYEGIN OKTAY 6,183

Fiba Faktoring 0,002

Fiba Kapital 0,001
Toplam 100,007

Sirket’in ana hissedar: Fiba Holding'tir ve Sirket’in sermayesinin %87,631'ine sahiptir.

Hisnii M. OZYEGIN Fiba Holdingin sermayesinin %90,04’ine, Fiba Holding de kendi
sermayesinin %9,95'ine sahiptir. Fiba Holding'in diger ortaklari Emine Dilek Belger, Ayse Can
GZYEGIN OKTAY ve Murat OZYEGINdir. ‘

8.2. Ihraggimin dogrudan veya dolaylh énemli bagh ortakhklarimin dékéimii:

Sirket'in isbu {zahname’de yer alan 2018, 2019 ve 2020 mali yillar1 itibariyle konsolidasyona
tabi T adet bagh ortaklifi bulunmakta olup, ilgili bagh ortaklk, Sirket'in sermayesinin
%99,99'tna sahip oldugu Tiirkiye'de kurulu Girisim Alacak Yénetim Hizmetleri ve Yazilim
Servisleri A.5./dir. Bununla birlikte Sirket, Girisim Alacak'ta sahip oldugu tiim paylarini
29/04/2021 tarihli pay devir stzlesmesi ile Fina Holding'e devretmis ve Sirket'in Girigim
Alacak’ta herhangi bir pay1 kalmamistir.

Sirket'in igbu Izahname tarihi itibariyle herhangi bir bagh ortakhgn veya istiraki
bulunmamaktadir.

weleoek Yarkit Yénetimi Anonim §in.
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9, MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. fzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kuarulu kararr uyarinca ihracgl tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket'in 6nemli maddi duran varhklary, kullamm haklk varliklari, bliro makineleri, mobilya
mefrugat ile ozel maliyet bedellerinden olugmaktadir. Asagidaki tablolarda, $irket'in maddi
duran varliklar ilgili dénemler itibaryla gésterilmistir.

Maliyet(BinTL)

Kullanim hakk varhklar:

Biiro makineleri

Nakil vasitalan

Mobilya, mefrusat

Ozel maliyet bedelleri

Toplam

smanlar |
A(Bin.TL) e

Kullanim hakki varliklar - 6.545 14.744 12.174
Biiro makineleri 3.450 3.867 5.482 6.570
Nakil vasitalan - - 12 27
Mobilya, mefrusat 757 831 921 980
{zel maliyet bedelleri 5.617 7.167 9.172 10.175
Toplam 9.824 18.410 30.331 29.926

;‘(Net,,defter‘-;leger Bin TL). | 31122018 | - 01 31122020
Kullanim hakki varliklari - 8.209 2.359 5.701
Biiro makineleri 1.502 3.416 3464 3.420
Nakil vasitalan - - 65 146
Mobhilya, mefrusat 216 181 389 340
Ozel maliyet bedelleri 2.786 8.284 6.279 5.276
Toplam 4.504 20.090 12.556 14.883

ukuki takipier scnucunda
erin detaylan asagidaki
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. Tiiizz0is
Maliyet 27.491 52.666 71.960 78.155
Birikmis amortisman 884 395 657 -
Net defter degeri 26.607 52.271 71.303 78.155

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran VarhKklara iliskin Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla Yonetim Kurulu karar: uyarinca Sirket tarafindan edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varlik bulunmamaktadir. Ancak her ne kadar genel olarak yeniden satis
amach olarak satin aliniyor olsa da Sirket faaliyetlerinin dogal bir parcasi olarak, operasyonlarin
biliytimesi durumunda Sirket'in gayrimenkullerinin sayisinin da artmasi beklenmektedir

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin
Bilgiler

Sirket'in finansal kiralama yoluyla edindigi herhangi bir maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Sirket'in ofis binast ile araglamm uzun dénem kiralama sdzlesmelerine dayali olarak
kullanilmaktadir.

Sirket'in Kapgithane’de bulunan merkez ofisi 2013 yihindan beri Ofishane Ofis Yatirumlar: ve
Kiralama Hizmetleri A.$.'den kiralanmaktadir. Ayrica, Sirket'in Garanti Filo Yénetimi Hizmetleri
AS.den kirananan 10 adet, Hedef Arag¢ Kiralama ve Servis A.S.den kiralanan 5 adet ve VDF Filo
Kiralama A.S.’den kiralanan 5 adet binek araci bulunmaktadir.

9.1.2, thrageimin maddi duran varliklarimin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklarmn etkileyecek gevre ile ilgili bir husus bulunmamaktadir.
Herhangi bir sinai firetim faaliyeti bulunmamas: ve faaliyet gdsterdigi alan itibariyle Sirket, CED
Yénetmeligi ve Cevre Izin Yoénetmeligi tahtinda herhangi bir ¢evre izni veya ruhsati alma
yiikiimliliigiine tabi degildir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni hakiar ve ipotek
tutariar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in satis amagh elde tutulan duran varhklan altinda, TGA'larina iliskin yiiriitillen hukuki
takipler sonucunda aktifine dahil ettigi gayrimenkuller bulunmaktadir. 30.06.2021 tarihi
itibariyla, Sirket'in sahip oldugu 330 adet gayrimenkuliin ekspertiz degeri itibariyla %81'ini
olusturan 20 adet gayrimenkuliin bilgileri ve rayi¢ deéﬂgﬂ&gﬂg@daki gibidir:
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satis Amagli Elde Tu

nirn Sirkey

GPM! Mudur vm

Maddl (AR
Duran . o
vari_ | Edmme Tarih
Cin
Bina 25.02.2021 Yatirtm amaglt A
24.09.2019 74.000.000| 2021_GVY_A3 degildir
Bina 25.02.2021 Yaturim amach _
10.12.2020 35.000.000| 2021_GVY_A3 degildir
: 5.03.2021 Yatirim amach i
Arsa 25.01.2021 2.600.000 2021-GV-7 degildir
30.03.2021 Yatirim amagh i
Arsa 26.03.2021 2.500.000| 2021-GV-0032 degildir
21.05.2021 Yatirim amagh )
Arsa 6.05.2021 1.450.000 | 2021-GV-0046 degildir
Arsa 15.06.2020 Yatirim amagh )
11.01.2013 1.140.000 2020-0016 degildir
Arsa 21.06.2021 Yatirim amach _
24.01.2019 1.135.000| 2021GVY045 degildir
Bina 5.07.2021 Yatirim amach .
25.06.2015 825.000 | 2021-GV-0067 degildir
Arsa 8.10.2020 Yatirim amach .
5.09.2018 810.000| 2020GVY084 degildir
Arsa 5.10.2020 Yatirim amagli ]
30.09.2015 643.000| 2020GVY082 degildir
Arsa 13.01.2021 Yatirim amagh )
5.12.2016 630.000| 2021-GV-0001 degildir
Bina 8.06.2021
Yatirim amagli )
GLCK- degildir
31.05.2021 610.000 202100010
25.03.2021
Yatirim amagli
2021GVY26 degildi i
Arsa 19.03.2021 606.000 eelalr
Arsa 12.06.2019
Yatirim amach i
GLCK- degildir
30.05.2019 572.500 201900005
Bina ﬁg; watirim amach )
23.06.2021 470.000 1S degildir
L)
Arsa @5 .{3 '%Yatl im amacl )
16.08.2018 466.000 ng‘h g R - deftitdir Warhk Yanetimi And
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13.07.2020 Yatirim amach

Arsa 6.07.2020 460.000|  2020GVY056 degildir
Hina 22.02.2021 Yatirim amach
18.02.2021 400.000 | 2021-GV-0020 degildir
Bina 22.01.2021 Yatirim amach )
18.02.2021 400.000| 2021-GV-0020 degildir
Arsa 2612.2018 Yatirim amach )
18.12.2018 390.000|  2018-19-130 degildir
Diger 28.994.526
TOPLAM 154.101.026

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. thragg bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibaryla
ihraccimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi clmayan duran varliklari icerisinde bilgisayar yazilimlar: bulunmaktadir.

Maliyet 9.178 11.492 16.279 18.644
Birikmis amortisman 4,679 6.995 10.167 12.102
Net defter deferi 4.499 4.497 6.112 6.542

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklann, ihraccimin faaliyetleri icerisindeki rolit ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi clmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar
i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4, Maddi olmayan duran varhklarn rayig/gef'gggg . uygun degierinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigy deger tespit raporu bﬁ'ﬁlﬁn@j k‘ﬂ .
L R A
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sdzlesmeler
veya difer kisitlayic1 hitkiimler haklkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

Letecek Varlk Yonetind Anonim Sice
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10.  FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ibragaimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degigiklikler ve bu
degisikliklerin nedenieri:

Ihraceinin hem bireysel hem de konsolide finansal tablo diizenlemesi halinde izahnamede
konsolide finansal tablolara iliskin bilgilere yer verilir. Ancak, Sirket’in 2018-2020 yillarinda
sahip oldugu tek bagl ortakligimn 2021 yilun ilk yarisinda elden ¢ikarilmasi, anilan bagls
ortakhgn konsolide finansal tablolarda ihmal edilebilecek seviyede yer kaplamasi ve
Sirket’in tiim finansal tablolarimin mukayesesinin kolaylastinlmas: amaciyla geriye dontik
olarak 2018-2020 villarina iliskin solo finansal tablolar $zel bagumsiz denetimden gegirilmis
ve izahnamede amlan finansal tablolara yer verilmistir. Bununla birlikte Sirket’in 2018-2020
yillanna iliskin  bafimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolarina da
www.kap.gov.tr adresinden erigilmesi miimkiindiir.

Asapida yer alan tablolar, Sirket'in 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde
sona eren mali yillar ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde sona eren ara
dénemlere iliskin BDDK diizenlemeleri uyarinca bagimsiz denetimden ge¢mis solo mali
tablolarindan alinmigtir.

31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.

B’q‘i;‘sa‘ varhiklar 112.304 13.419 26309 9456  -88%| 96%|  -64%
Bankalar 113.619 13.557 26457 3.550)] -88% 958% -64%
Beklenen Zarar an0 o g
Karsilikdar: (-) {1.385) {138) {148) [94) 90% 7% 36%
Tiirev Finansal o 0% 0%,
Variikiar 79 ’ ’ i -100%

Krediler (Net) 1.034.375 1.165.404 1.069.856 1.089.015 13% -8% 2%
Krediler 1.540.315] 1.888.719] 1.763,148 1.845.094 23% -7% 5%
Reklenen Zarar e A, .

233, ; n _40 g
Karsdiklar (-) {505.940} {723.315] (693.253) {(756.079) 43%, 404, 9%

Satis Amach Elde

Tutulan ve

Durdurulan 26.607 52.271 71.303 78.155 96% 36% 10%

Faaliyetlere iligkin

Duran Varliklar

Ortaklik Yatirimlari 1.269 1.269 1.269 - 0% 0% -100%

Maddi Duran Varliklar 4.504 20.090 12.556) - 14.883 346% -38% 15%

:‘..,‘_,.‘,'---—'m':'___‘\

Maddi Olmayan Duran 5 % a o

Varhklar 4,499 4,497 rig B 36% 7%

Diger Aktifler 12.047 9.051] 2 7% 153%)

[3] K%
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Alinan Krediler 646461 765.145 583.171 456.486 18% -24% 2290
ig;iﬁife"i‘en Menial 164.119 ] : a76a3 100 0% 0%
oy Finansal 34.817 281 ] 1 -99%| -1009% 0%
Kiralama 0% 0%
Islemlerinden - 8.287 1.058 4,148 292%
Yiikiimlilikler

Karsiliklar 6.159 8.310 22.118 16.251 350  166% -27%)|
Cari Vergi Borcu 3.004 4.576 10.064 21.565 52%| 120% 114%
Egtfcls“mis Vergl 50.845 78310 102328  119.258 sag 319  17%
Diger Yikimlilikler 10.190 16.149 17.384 19.440 58%i} 8% 12%
(Ozkaynaklar ) 280.010 384.943 461.001 537.849 37% 20% 17%
Odenmis Sermaye 126.500 126.500 126.500 126.500, 0% 0% 0%
Sermaye Yedekleri 9.213 10,419 10.577 10.789 13% 2% 2%
Kar Yedekleri 15.393 15.393 03.888 76.200 0% 510% -19%
Gegmis Yillar Kan 118.564 127.760 127.760 229.119 88 0% 79%;
Dénem Kari 10.340 104.871 102.276 95.241 914% -2% 7%
Pasif Toplam 1.195.605 1.266.001] 1.197.125{ 1.222.640 6% -5% 2%

Finansal Varliklar, pet: Bu kalem yurtigi bankalardaki vadeli ve vadesiz bankalar hesabi ile
ayrilan 12 ayhk beklenen zarar karsilig hesabindan olusmaktadir.

Bankalar kalemi 2019 yilinda 98,8 milyon TL azahs gostermistir. Azahs agirhkh olarak 171,7
milyon TL'lik finansman faaliyetlerindeki net geri 8demeden kaynaklanmistir. Faaliyet konusu
varlik ve yikimliliiklerdeki degisim &éncesi faaliyet karina 52,5 milyon TL nakit girisi, faaliyet
konusu varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimden 30,2 milyon TL nakit girisi saglanmistir. Yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisi ise 11,1 milyon TL'dir. Boylelikle 2019 yih
operasyonlart sonucunda 100,1 milyon TL nakit ¢ikisi olmus, bankalar icin ayrilan karsihk
tutarindaki 1,2 milyon TL azalma sonrasinda bankalar bakiyesindeki azahs 98,8 milyon TL
olmustur.

Bankalar hesabr 2020 yilinda 12,2 milyon TL artis gostererek 26,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Faaliyet konusu varlik ve ylikiimlilikdeki degisim dncesi faaliyet karindan
169,7 milyon TL nakit girisi saglanmistir. Faaliyet konusu varlhik ve yiikiimliiliiklerdeki degisim
ise 111,4 milyon TL nakit ¢ikisina neden olmustur. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net
nakit ¢ikisi ise 9,2 milyon TL'dir. Finansman faaliyetlerindeki geri 6demeler bankalar bakiyesini
36,2 milyon TL azaltmistir.

Bankalar kalemi 2021 yihnin ilk alti ayinda 16,9 milyon TL azalis gdstermistir. Azalis agirhkli

olarak 111,1 milyon TLlik faaliyet konusu yafiikl e yiikiimliliiklerdeki degisimden

kaynakianmistir. Faalivet konusu varlik ve yii nﬂiﬁ:ﬁ%r‘ﬁek&eéigim 6ncesi faaliyet karina

?"gaki'kﬁg ise 23,4 milyon TL giris
1

i Bty milyon TLAJL i Anonim Sire

202y

olmustyr. Yatimm faaliyetlerinden kaygakjhna

5

67,1 milyon TL, finansman faaliyetlerinden '(\aglgn
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TFRS 9un 5.5.5 numarali paragrafinda “raporlama tarihinde, bir finansal aragtaki kredi riskinde
ilk defa finansal tablolara ahnmasindan bu yana dnemli derecede artis meydana gelmemis
olmasi durumunda isletme séz konusu finansal araca iliskin zarar karsiigim 12 aylik beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan 6lger.” ifadesine ver verir. Bu kapsamda, tiim kredi tutarlari
icin daima Beklenen Zarar Karsihigl hesaplanmast esas olup, hi¢ karsilhik ayrilmamasi istisnaidir.
Bu gercevede Sirket'in cesitli bankalarda bulunan mevduatlar: icin kargilik hesaplanmaktadir.
Bankalar hakiyesindeki diislise paralel olarak, heklenen zarar karsiliklarn 2019 yilinda 2018
yilina kiyasla 1,2 milyon TL azalarak 138 bin TL olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda ise Sirket,
148 bin TL karsihk ayirnustir. 30/06/2021 itibariyla ise 54 bin TL azalma ile 94 bin TL karsilik
ayrilmistir.

(B“‘TL) 31122018 311”019 311”“2“ 3"052021 zz({))?ii 22{())11?922001290 2021
Bankalar 113.619]  13557]  26.457 9.550 -64%| (100.062)] 12.900| (16.907)
Yurtici 113618] 13554 26.454 95471 -88%| 954  -64% (100.064)] 12.900| (16907)
Yurtdis: 1 3 3 o zo0m 0w 0% 2

ﬁ;‘éﬁ?ﬁ‘;ﬁm (1.385) (138) (148) o4 -90% 7w -36% 1247 (10) 54
Toplam 112.234)  13.419] 26309 9456 889 96%| -64%| (98.815) 12.890| (16.853)

Krediler, Sirket, ana faaliyet konusu olarak diger finansal kurumlarn tahsili gecikmis
alacaklarini satin alip tahsil etmektedir. Bu alacaklar aktifte krediler altinda takip edilmektedir.
Krediler, satin alinan alacaklar ve bunlara satin alma tarihinde atanmis olan i¢ verim oram
iizerinden yiiriitiilen faizler ile dénem sonlarinda yapilan 120 aylik tahsilat beklentisinin bilango
tarihine indirgenmesi ile hesaplanan net bugﬁnkﬁ deger farkindan olusmaktadir. Ddnem
boyunca yapilan tahsilatlar kredilerden indirilir.

Krediler bakiyesi 2019 yilinda 2018 yilina gére 348,4 milyon TL artis géstererek 1.540,3 milyon
TL'den 1.888,7 milyon TL'ye yiikselmistir. Sirket 2019 yilinda 196,2 milyon TL alacak satin
almis, yabanc para alacaklarinin TL karsilig ise 25,5 milyon TL artmistir. Bu dénemde 629,2
milyon TL kredilerden faiz geliri elde edilmis, 502,5 milyon TL tahsilat gerceklestirilmistir.

Kredi ve alacaklar 2020 yilinda ise 2019 yilina gore 11,9 milyon TL artarak 1.900,6 milyon TL
olmustur. Sirket, 2020 yilinda 19 milyon TL tutarinda alacak portfoyii almis, yabana para
alacaklarimn TL karsilif ise 36,3 milyon TL artmistir. Bu dénemde 507,3 milyon TL kredilerden
faiz geliri elde edilmis, 550,7 milyon TL tahsilat yapilmistir.

2021 yilinin ilk alt1 ayinda kredi ve alacaklar 2020 yilina gére 55,5 milyon TL azalarak 1.845,1
milyon TL olmustur. Sirket, 2021 yilinda 41,8 milyon TL tutarinda alacak portfdyii almis, yabanci
para alacaklarinm TL karsiligl ise 28,8 milyon TL artmistir. Bu dénemde 325,3 milyon TL
kredilerden faiz geliri elde edilmis, 314,0 milyon TL tahsilat yapilmistir.

S | 3006202 | 20 2020 ,
- (BinTL) -, T : v ; B R T
REC L 1 2021 2019, | z021
Dinem bast ‘ 0. | 1761 | 348.4 .
bakiyesi 1.364.137 | 1.540.315 | 1.888.719 | 1. ag;? 7% 78 o4 | 1255
¥ 70
Yeniden { 0% | (319 | 10.81 | (137,
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43132201
simflama*
Dénem
icinde 105368 | 196.208 18.973 41.799 | 86% | -90% | 120% 90'83 [21_,?57) 22'32
intikal (+)
Yabana
para .
alacaklarm 57.381 25.467 36.281 28.840 | -56% | 42% | -21% (311;3 10'81 7 441
degierlemesi ’
+)
Kredilerden -
alinan 383802 | 629210 | 507257 | 325283 | 64% | -19% | -36% | 2454 [915231)' 181.9
faizler{+} 74
Dénem
icinde (370.373) | (502.481) | (550.651) | (313.977) | 36% | 10% | -4306 | 3% [4;"1 23(;;2
tahsilat (-} 108) )
Dénem 3484 | 11.86 .
sonu 1.540.315 | 1.888.719 | 1900579 | 1.845.092 | 23% 1% | -3% o1 “o | 5548
bakiyesi 5

*2021 dénem bast bakiyesinde, kredilerin reeskont faiz gelirleri ile beklenen zarar karsiliklam arasinda
137.431 TL smflama yapilmis olup, bu degisikligin krediler net, toplam aktifler veya dénem net
kar/zarari lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Krediler, beklenen zarar karsilikiar, Sirket, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi
deger diigtikliigli bulunan finansal varliklar igin ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana
omiir boyu beklenen kredi zararlarindaki toplam degisiklikleri zarar karsihg olarak finansal
tablolara alir. Her raporlama tarihinde, isletme &miir boyu beklenen kredi zararlarindaki
degisikligin tutarim, bir deger diisikliigii kazang ya da kaybi olarak kir veya zararda finansal
tablolara alir. Omiir boyu beklenen kredi zararlar, varlik ilk defa finansal tablolara alimirken
tahmin edilen beklenen kredi zararlarindan disiitk olsa dahi, dmir boyu beklenen kredi
zararlarindaki olumlu degisiklikler deger diigiikliigli kazanci olarak finansal tablolara alnir.
Ekteki finansal tabloda kredilerin net bugiinki degeri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki
pozitif farklar, kredilerden elde edilen gelirler/faizler icerisinde, negatif farklar ise beklenen
zarar karsiliklan hesabinda deger dusiikliigi olarak gdsterilmistir.

(BinTL) . 7 {31:12:2018|31.12.2019)31.12.2020.

2021

Krediler beklenen

o 505.940 723.315 693.293 756.074 43%) 4% 9% 217.375] (30.022)162.786
varar karsilig (-)

Krediler karsilik bakiyesi 2019 yilinda 2018 yilina gére 217,4 milyon TL artis gstererek 505,9
milyon TL'den 723,3 milyon TL'ye yiikselmistir. 2020 yilinda ise 2019 yilina gore 30,0 milyon TL
azalarak 693,3 milyon TL olmustur. 2021 yilinun ilk yarisinda ise 2020 yilina gére 62,8 milyon
TL artarak 756,1 milyon TL olmustur.

Krediler. Net: Asagidaki tablolar sirasiyla son 3,5 yila ait satin alinan alacaklarin anapara

tutarinmi, satin alma bedelini, tahsilatlar sonrasi kalan mahyetlm portfoy i¢ verim oramyla
7 ndan olusan takipteki krediler
diler hakiyesi ile bunlarin bir
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Karsuliklar sonrasi krediler, net bakivesi 2019 yilinda 2018 yihna gire 131 milyon TL artis
gostererek 1.034,4 milyon TL'den 1.165,4 milyon TL'ye yikselmistir. 2020 yilinda ise 2019
yilina gore 95,5 milyon TL diiserek 1.069,9 milyon TL olmustur. 2020 yilindaki diigls, esas
itibariyla 2019 yilinda 196,2 milyon TL olan yeni TGA alimlarinin 2020 yilinda 19 milyon TL'ye
diismesinden kaynaklanmistir. 2021 yilimin ilk yarisinda ise krediler, net bakiyesi 19,2 milyon
TL ytikselerek 1.089,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Satni ahnan .
Kkipteld alacal]

L luyelen [BlnTL o tutarl

31.12.2018 13.424.187] 1.682.689 1.156.605 383.710] 1.540.315 505.940| 1.034.375

31.12.2019 16.948.988] 1.878.312] 1.275.251 613.468] 1.888.719 723315 1.165.404
31.12.2020 17.181.429] 1.897.125[ 1.239.123 661.456] 1.9C0.579 830.723] 1.069.856

30.06.2021 17.444.232] 1.939.084{ 1.275.292 569.803] 1.845.094 755.{]79 1.089.015

'T'al'cipééki : Taklpteki

Krediler - sediler,

deﬁl'simi :
31.12.2018-31.12.2019 . 3s24801 195623 118646]  229758] 348404  217.375] 131029
31.12.2019-31.12.2020 232441 18813 (36.128) 47988  11860| 107408 (95.548)
31.12.2020-30.06.2021 262803 41959 36169 (91653 (55485 (74644 19159

Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faalivetlere iliskin Duran Varliklar: Sirket sahip
oldugu alacaklarin kanuni takibi siirecinde sahip oldugu teminatlarin icradan satiglarina igtirak

etmekte ve zaman zaman alacaklarina mahsuben bu teminatlarn aktiflerine katmaktadir, Satis
amacl elde tutulan duran varhklar Sirket'in aktiflerindeki ikinci biiylik kalem olup 30 Haziran
2021 itibaryla aktiflerdeki pay1 %6’dir.

Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere {ligkin Duran Varliklar 2019 yilinda 2018
yilina gore 25,7 milyon TL artis gostererek 26,6 milyon TL'den 52,3 milyon TL'ye qikmistir. 2019
yihinda 38,8 milyon TL alacak karsiigi gayrimenkul alinmus, 13,4 milyon TL gayrimenkul ise
satilmustir.

Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar 2020 yilinda 2019
yilina gore 19,0 milyon TL artis géstererek 71,3 milyon TL olmustur. 2020 yilinda 35,7 milyon
TL alacak karsilig1 gayrimenkul alinmis, 16,1 milyon TL gayrimenkul ise satilmistir. 2021 yilinin
ilk yarisinda ise 2020 yilina kiyasla 6,9 milyon TL artarak 78,2 milyon TL’ye ylkselmistir. 2021
yilmin ilk yarsinda 11,5 milyon TL alacak karsihig gayrimenkul alinmis, 5,5 milyon TL
gayrimenkul ise satilmistir.

Maddi Duran Varhklar: Sirket'in faaliyetlerini siirdiirmek i¢in kullandig maddi duran varhkiar
2019 yilinda bir bnceki ylla gire 15 6 milyon TL artis gﬁstererek 20,1 milyon TL olmugtur 2019

bakiyesi 7,4 milyon TL artrms, 2019 ylhnd l/yururl 1ren
varliklara amortisman sonrasi etkisi ise

RS 16 standardinin maddi duran
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Maddi duran varliklar, 2020 yilinda 2019 yilina gére 7,5 milyon TL azalarak 20,1 milyon TL'den
12,6 milyon TL've digmiistiir. Y1l iginde 4,4 milyon TL maddi duran varlik girigi olmus ve
aktiflerdeki duran varhklar i¢in 11,9 milyon TL amortisman ayrilmistir.

2021 yiinin ilk yansinda ise maddi duran varliklar 2,3 milyon TL artarak 12,6 milyon TL'den
14,9 milyon TL'ye yilikselmistir. Dénem i¢inde 1,9 milyon TL maddi duran varhk girisi olmustur.

yet(BmTL)  [a1122018)31122019] 31 > |00 | 201 | | 2051
Kullanim hakki varliklan 0 14.754 17.103 17.875 0%| 16% 772
Biliro makineleri 4952 7.283 8.946 9.990]  47%} 23% 1.044
Nalil vasitalart 9 0 77 173 0% 0% 96
Mohilya, mefrusat 973 1.012 1.310 1.320) 4%  29% 1% 39 298 10
(izel maliyet bedelleri 8.403 15.451 15.451 15451  84% 0% 0%| 7.048 [\ 0
Toplam 14.328 38.500 42.887 44.809] 169%] 11%| 49%|24.172] 4.387] 1.922

ey s 3 15 01| s.122020] 3
Kullamum hakla varliklar - 6.545 14.744 12.174 0%| 125%)| -17%] 6545 8199 -2.570
Biiro makineleri 3.450) 3.867| 5.482 6.570]  12%| 42%| 20%]| 417 1.615] 1.088
Nakil vasitalarL - E 12 27 0% 0%| 125% E 12 15
Mohilya, mefrusat 757 831 921 980]  10% 11% 6% 74 90 56
Ozel maliyet bedelleri 5.617 7.167 9.172, 10,175 28%| 28%| 11% 1550 2.005{ 1.003
Toplam 9.824 18.410; 30.331 29,926 87%| 65%| -1%{ B.586| 11.921] -405
1531122020 30,
Kullamm hakki varliklari - 8.209 2.359 5,701 09%! 142%]| 8.209] -5.8504 3.342
Biiro makineleri 1.502 3.416 3.464 3.420] 127% 1%| -19%] 1.914 48]  -44
Nakil vasitalarn : - 65 146 0% (9] 125% . 65 81
Mobilya, mefrusat 2186 181 389 340] -16%| 115%[ -13% -35 208 49
(0zel maliyet bedelleri 2.786 8.284 6.279 5.276] 197%| -24%| -16%| 5.498| -2.005(-1.003
Taplam 4.504 20.090 12.556 14.883| 346%| -38%| 19%]|15.586] -7.534| 2.327

Maddi_Olmayan Duran Varliklar: Maddi olmayan duran varliklar Sirket'in faaliyetlerinde
kullanchg yazihm ve lisanslar igin satin almis oldugu varliklardir.

Maddi olmayan duran varhiklar bakiyesi 2019 ve 2018 yillarinda ayni seviyede gerceklesmistir.
2019 yilinda tamarm yazilim olmak Gzere 2,3 milyon TL maddi olmayan duran varlik alininig ve
bu varliklar i¢in 2,3 milyon TL itfa pay1 hesaplannmus, bakiye 2018 yihna gire degismemistir.

2020 yilinda ise bakiyesi 1,6 milyon TL artisla 6,1 milyon TL olmustur. 2020 yilinda 4,8 milyon
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2021 yilinin ik yarisinda ise maddi olmayan duran varliklar 430 bin TL artigla 6,5 milyon TL
olmustur. Dénem i¢inde 2,4 milyon TL tutarh bilgisayar yazihimi ve lisans alinmisg, 1,9 milyon TL

ise itfa pay1 ayrilmistir.

31122018 | 31.12.2019 {31.12.2020 30.06.2021 | 5 5L o el
Maliyet 9.178 11492 16279 18.644) 25%| 42%] 15%| 2.314] 4787 2.365
Birikmis amortisman 1,679 6995 10167 12102 49%|  45%| 10w/ 2.316] 3.172 1.935
Net defter degeri 4.499 4497 6.112 6.542] 0% 36% 7% 2| 1615 430

Diger Aktifler: Hukuk birolarma ve diger kisi ve kurumlara verilen i avanslari, nakdi
teminatlar ve diger alacaklar bu hesapta takip edilmektedir.

2019 yilinda 2018 yilina gore bakiyesi 3,0 milyon TL azalarak 9,1 milyon TL olmustur. Bu
dénemde pesin édenen kiralar 5,5 milyon TL azalmis, verilen nakdi teminatlar ise 5,6 milyon TL
artrustir. Diger alacaklar ise 3,1 milyon TL azalmustir.

2020 yilinda ise 2019 yilina gére 0,7 milyon TL artisla bakiyesi 9,7 milyon TL olmustur. Diger
alacaklar 2020°de bir énceki yila gore 0,9 milyon TL artmisken verilen nakdi teminatlar 0,2
milyon TL azalmigtir.

2021 yilmun ilk yarnisinda diger aktifler hesabi 14,9 milyon TL artarak 24,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Artisin temel sebebi, pesin édenen kira giderlerindeki 5,8 milyon TLlik artig
olmugtur. Bunun yanisira verilen nakdi teminatlar 5,2 milyon TL, diger alacaklar ise 3,9 milyon

TL artmigtir.
ST TR L e o Z020:| 2018- | 2019.{ 2020
| 31:12:2018 131.12.201931:12.2020/-30:0 2021} 2019 2020 | 2021
Verilen nakdi teminatlar 5.556: 5.346| 10530 0% 4%| 97%| 5.556] -2i0[ 5.184
Pesin ddenen kira 5.497) s796-100% 0o 0wl -5.497 5.796
|giderleri
Diger alacaklar 6.550 3.495 4.374 8.263| -47% 25%)] 89%)| -3.055 879  3.889
Toplam 12.047 9,051 9,720 24.589| -25%) 7%| 153%] -2.996!  669] 14.869

Ahnan Krediler: Dis bor¢lanmalar esas olarak banka kredileriyle donem dénem ise bono-tahvil
ihraglar ile yapilmaktadir.

Alman krediler bakiyesi 2019 yilinda 2018 yilina gore 118,7 milyon TL artarak 765,1 milyon TL
olmustur. Diger taraftan ihra¢ edilen menkul kiymetler bakiyesi 2018 yilina gére 164,1 milyon
TL azalarak bakiye vermemistir. thra¢ edilen menkul kiymetler ve alinan krediler toplamda
2018 yilina gore 45,4 milyon TL azalmistir. Azalmanin 98,9 milyon TL’si bankalar mevduati
bakiyesindeki azalma ile karsilanmistir. Finansal varliklar (bankalardaki mevduat) diisiildiikten
sonraki bor¢lanma bakiyesini ifade eden net borglanma (Alinan krediler + ihrag edilen menkul
kiymetler - bankalar) bir énceki yila gore 54,6 milyon TL artmigtir.

olmustur. Finansal varliklar (bankalardaki

1§ likten sonraki borglanma bakiyesini
ifade eden net borglanma (alinan krediler 4

! kiymﬁ‘tler - bankalar) bir énceki
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2021 yilmin ilk yarisinda ise alinan krediler, 2020 yil scnuna kiyasla 126,7 milyon TL azalarak
456,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Diger taraftan aymi déonemde 47,6 milyon TL finansman
bonosu ihraci gergeklestirilmigtir. Finansal varhklar (bankalardaki mevduat) diigiildiikten
sonraki bor¢glanma bakiyesini ifade eden net borglanma (alinan krediler + ihrag¢ edilen menkul
kiymetler - bankalar) bir énceki yila gére 62,1 milyon TL azalmistir.

s e e s a0 4| 20204 2018- | 20107 2026+
(BinTL} | 31.12.2018 |31.12,2019/31.12.2020(30.06. 2024 514" | 5020 | 2021 |- 2019 | 2020 | 2021 -
Yurtici banka vel oo g6l 742233 se6a3e|  asesse] 239 249 199 138.081] -175.897 -100.850
kuruluslardan
Yurtdisi banka,
kurulus ve 42300  22912] 16835 6% 279 100 -19397] 6077 16835
fonlardan
Toplam 646461 765145 583171 456486] 18%| -24%| -229%| 118.684]-181.974] -126.685

ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler: Sirket, Kurul'dan aldigi izinle dénem donem sabit getirili
menkul kiymet ihracinda bulunmaktadir.

fhrag edilen menkul kiymetler 2019 yilinda bir 6nceki yila gore 164,1 milyon TL azalarak bakiye
olusturmarmustir. Ocak 2019 ve Nisan 2019 farihlerinde vadeleri gelen bonolar banka
kredilerinin daha uygun maliyetli olmasi nedeniyle yenilenmemistir.

2019 ve 2020 yillarinda diger borglanma kaynagi olan banka kredi faizlerinin daha uygun olmasi
nedeniyle thra¢ yapilmamistir.

Sirket, 22/02/2021 tarihinde 70 milyon TL nominal bedelli 02/06/2021 vadeli bono ihrac
yapmus, yine 02/06/2021 tarihinde bu bononun itfasimi gergeklestirmis ve yine 02/06/2021
tarihinde 50 milyon TL nominal bedelli 30/09/2021 vadeli bono ihraci yapmistir. Bu bononun
30/06/2021 tarihi itibariyla bakiyesi 47,7 milyon TL olmustur.

'-_39*‘.’?';2:‘-’2&': e o e s 220012'90 22002201
Maliyet 157.727 46915 _-100%| 0% 0%| -157.727 | 26915
Nominal 170.000 50000 -100%| 0% 0% -170.000 | s0.000
Defter Degiert 164,119 47,643 -100% 0% 0%] 164.119 |47.643

Tiirev Finansal Yiikdambliliikler: Sirket, almis oldugu kredilere ya da sahip oldugu yabanc para
cinsinden alacaklara karsibk olarak dénem dénem kismi yabanci para cinsinden pozisyon
almaktadir.

Tiirev finansal alacaklar 2019 yilinda 2018 yilina gore 34,5 milyon TL azalarak 0,3 milyon TL
bakiye vermistir. 2018 yil sonunda mevcut 15 milyon EUR tutarinda forward ddviz satim
islemleri kur artislar1 nedeniyle 34,8 milyon TL negatif piyasa degerlemesine neden olmus Eyliil
2019 vadeli bu islemler realize olup kapatiidifindan 2019 yl sonunda bakiye vermemistir.
3171272019 itibaryla Sirket'in 25/11/2020 vadeli 1,5 milyon USD ve 18/09/2020 vadeli 5
milyon USD forward déviz satig islemleri bulunmg,];ctadu:, B_\lslemler 31/12/2019 itibariyla 0,3
milyon TL negatif piyasa degerlemesi olugturnyéfur % - .\“ "% \‘:\

31 Arahk 2020 ve 30 Haziran 2021 mbar]yl i{ v islAm bulunmamaktadir.
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Kiralama Islemlerinden Yiikiimlilikler;: Sirket, TFRS 16 standard: cergevesinde sahip oldugu
faaliyet kiralamas: islemlerini aktiflestirmistir.

TFRS 16 standardinin ilk uygulamaya gegildigi tarih olan 31/12/2019'da bununla ilgili olarak
kiralama islemlerinden yiikiimtiliikler kaleminde 8,3 milyon TL bakiye olusmustur.

Kiralama iglemlerinden yiikiimliliikler 2020 yilinda 2019 yilina gére 7,2 milyon TL azalarak 1,1
milyon TL olmustur. 2021 ythnin ilk yarisinda ise 2020 y1l sonuna gére 3,1 milyon TL artarak 4,1
milyon TL’ye yiikselmistir.

Vilkimitigater (b T |5 12 2018 (3112201013112 2020180.06.2021) e 15000 G| DS oh { m
1 yidan az - 6.296 342 2.226 0% -95%| 551%| 6.296] -5.954{ 1.884
1-2wlaras | 102 355 1.074 0%} 248%| 203% 102 253 719
2 - 5yl arast E 1.889 361 848 C%] -81%| 135% 1.889) -1.528 487
Toplam - 8.287 1.058 4148 0% -87%[ 292%| 8.287 -7.229 3.090

Karsiliklar: 2019 yilinda karsihklar bakiyesi 2018 yilina gére 2,2 milyon TL artarak 8,3 milyon
TL olmustur. 2019 sonu itibariyla ¢alisan haklan karsihg 7,6 milyon TL, diger karsiliklar 0,7
milyon TL'dir.

2020 yilinda karsiliklar 2019 yiina gore 13,8 milyen TL artarak 22,1 milyon TL olmustur.
Bakivedeki artisin 12,5 milyon TL’'si 2019 w1l sonunda Varlik Yénetim Sektérii'nde baslayan
vergi incelemelerine paralel olarak Sirket’in 2020 yilinin son ¢eyreginde 2015-2016-2017-2018
yillar igin ayirmus eldugu karsiiktan kaynaklanmaktadir.

Diizenlenen Vergi inceleme Raporu'nda 2015 yili i¢in BSMV ve KKDF kaynakh vergi ziyai tespit
edilmistir. Tarh edilen BSMV tutart ash 1,9 milyon TL, vergi ziya: cezast 2,2 milyon TL ¢lmak
tizere 4,1 milyon TL; KKDF tutar1 asht 1,6 milyon T1, gecikme faizi 1,6 milyon TL olmak iizere 3,3
milyon TL'dir. 2016-2019 dénemleri i¢cin 2015 yilina paralel olarak BSMV elestirisi gelmesi
ihtimaline karsi 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla “Diger Kargihk Giderleri” kaleminde bir defaya
mahsus olarak degerlendirilen 12,5 milyon TL karsilik ayrilmistir. 2015 yili BSMV raporu igin
uzlasma saglanmis olup 2021 yilinin Nisan ayinda 3,3 milyon TL &ddenmigtir. 31/12/2020
tarihinde 2015 vilh BSMV icin 4,1 milyon TL karsihk ayrilmistir. Karsihiklar bakiyesinin 8,7
milyon TL’si ise ¢alisan haklart ve 0,9 milyon TL'si diger davalar i¢in ayrilmis karsiliktan
olusmaktadir.

2016-2018 dénemlerine ait Vergi Inceleme Raporlari 2021 yihmin Apustos aymda
tamamlanmistir. Diizenlenen Vergi Inceleme Raporu'nda 2016, 2017 ve 2018 yillar igin BSMV
ve KKDF kaynakli vergi ziyai tespit edilmistir. Tarh edilen BSMV tutar1 ash 4,0 milyon TL, vergi
ziyal cezasl 4,0 milyon TL olmak dizere 8,1 milyon TL'dir. 9 Haziran 2021 tarihinde yiriirlige
giren 7326 sayili Kanun ile bu borglar yaplandirma kapsamina ahnmistir. Buna gére 2 milyon
TL BSMV tutar asli, 0,1 milyon TL gecikme faizi olmak Gzere 30.09.2021 tarihine kadar 2,1
milyon TL &denecektir. Yine yukarida bahsedilen incelemeler kapsaminda ash 1,0 milyon TL,
gecikme faizi 0,7 milyon TL olmak tzere 1,7 milyon TL KKDF tahakkuk ettirilmigtir. irket 10
Eyliil 2021’de bu bakiyeyi 6demistir. ; ”*g‘(}. . Y
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('aligan haklar karsiig 5.857 7.608 8.740 7.783) 30%| 15%] -11%| 1.751] 1.132] -957
Personel ikramiye karsilif 3.300 3.615 4,994 3.233F  10%| 38%] -35%] 315] 1.379 -1.761
fzin karsihifiz 992 1.043] 1.264 1.851 5%| 21%| 46% 51) 2231 585
Kidem tazminat kargiliin 415 530 580 1.200] 28%| 85%f 22%| 115f 450 220
Tesvik primi 1.150 2.420 1.500) 1499 110%] -38% 0% 1.270; -920 -1
Diger karsiliklar 302 702 13.378 8.468] 132%{1806%} -37%j 400 12.676| -4.910
Dava kargilikiar 302 702 920, 863 132%] 31% 6% 400 218 -57
Diger kargiliklar - - 12.458 7.605 0% 0% -39% -| 12.458] -4.853
Toplam 6.159) 8.310 22,118 16.251] 35%) 166%| -27%| 2.151)13.808| -5.867

Cari Vergi Borcu: Cari vergi borcu 1 yil iginde odenecek vergi, prim ve diger yasal
yiitkiimliiliiklerin gosterildigi kalemdir.

2019 yilinda 2018 yihina gore 1,6 milyon TL artarak 4,6 milyon TL olmustur. 31/12/2019
bakiyesi 0,9 milyon TL BSMV, 0,9 milyon TL KDV, 1,3 milyon TL sosyal sigorta primleri ve 1,5
milyon TL diger vergiler seklindedir. Artisin 0,9 milyon TL’si KDV, 0,4 milyon TL’si sosyal sigorta
primlerinden clusmaktadir.

2020 yilinda 2019 yilina gore 5,5 milyon TL artarak 10,1 milyon TL olmustur. 31/12/2020
itibartyla 3,7 milyon TL kurumlar vergisi, 1,8 milyon TL BSMV, 1,3 milyon TL sosyal sigortalar
primi ve 3,3 milyon TL diger vergi ve primlerden olusmaktadir. Artisin 3 7 milyon TL’si
kurumlar vergisi, 0,9 milyon TL’si BSMV'den kaynaklanmaktadir.

30 Haziran 2021 itibariyla ise cari vergi borcu 2020 y1l sonuna kiyasla 11,5 milyon TL artarak
21,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 30 Haziran 2021 bakiyesi, 16,3 milyon TL tutarinda
kurumlar vergisi, 2,1 milyon TL BSMV, 1,3 milyon TL sosyal sigortalar primleri ve 1,9 milyon TL
tutarinda diger vergilerden olusmaktadir. Artisin temel sebebi kurumlar vergisinde goriilen 12,6
milyon TL tutarindaki artigtir.

T [sriz20183112;

(denecek kurumlar vergisi 318 b 3.722 16.320 -318] 3.722) 12.598
BSMV 641 892 1.782] 2073 251 890 251
Odenecek katma deger vergisi 14 926 19 93] 65149%| -98%) 389%| 912 -907 74
égi‘ie:; lgiiislek kazanglari 448 532 523 26| 19% 204 200 84 9| 103
Diger 688 572 2,688 1.186| 41%]| 177%[ -56% 284 1.714] -1.502
f;fgrfrfig"“a primleri- 424 587 615 6o4| 38| 5% 13% 163 28] 79
Sasyal sigorta primleri-galisan 471 667 715 573 42%  7%| -20%| 196 48] -142
Toplam 3.004 4.576 10.064 21.565 52%120%| 114%| 1.572| 5.488/11.501

Ertelenmis Vergi Borcu: Ertelenmis vergi borc ls,onlarl itibariyla vergi beyannamesinin
hazirlanmasinda basta finansal varhikiar olm ufge@F gS gulamalarl ve VUK uygulamalar
arasmndaki gecici farklardan kaynaklanmakt

ﬂ Ekin 2021
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Ertelenmis vergi borcu 2019 yilinda 2018 yilina gore 27,5 milyon TL artarak 78,3 milyon TL
olmustur. 31/12/2019 itibariyla kredi ve alacaklar degerleme farklart 81,2 milyon TL, calisan
haklar karsiligt +1 milyon TL, indirilebilir mali zarar +2,5 milyon TL ve diger farklar toplami
+0,6 milyon TL'dir. Iki dénem arasindaki artisin 18,9 milyon TL’si kredi ve alacaklar degerleme
farklarindan, 7,6 milyon TL'si tlrev finansal yiikiimliliiklerin degerlemesinden
kaynaklanmaktadir.

Bu kalem 2020 yilinda 2019 yilina gére 24 milyon TL artarak 102,3 milyon TL olmustur.
Ertelenmis vergi borcunun 104,6 milyon TL’si kredi ve alacaklar icin degerleme farklarindan
kaynaklanmaktadir. Caligan haklan kargsihg farki +1,4 milyon TL'dir. Diger farklarin toplami ise
+0,9 milyon TL'dir. ki ddnem arasindaki artis agirlikli olarak kredi ve alacaklar degerleme
farkindaki 23,4 milyon TL artistan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi borcu 30 Haziran 2021 itibanyla 2020 yilina gore 16,9 milyon TL artarak 119,3
milyon TL olmustur. Ertelenmis vergi borcunun 121,6 milyon TL’si kredi ve alacaklar i¢in
degerleme farklarindan kaynaklanmaktadir. Calisan haklar: kargihg farki +1,3 milyon TL'dir.
Diger farklarin toplam ise +1,1 milyon TL'dir. Iki dénem arasindaki artis agirhkh olarak 17,9
milyon TL’lik kredi ve alacaklar degerleme farklarindan kaynaklanmaktadir.

1230200 | 30062021 -

CRtazzore

CUgtdzz018

* Ertelemmis
covergivarhg/ - | g | Drtelenmi | gy | Brtelenmi g s | Brtelennl gy | Breclenmi
L {’quq], ne s vergl gegici g vergl gecici | §verg: gegici ] vergl

= (Bin TL) gi:_lclﬁ‘/ farklar ‘t;:»]clﬁl/ farklar Ei;l:ﬁ]/ farklar ‘1;21;1‘;51/

gegici
w farklar

Indirebilir mali
zarar 14.097 3101 12.337 2.467

Caligan haklan

M 4707 1.036 5.187 1.038 7.240 1.448 6.283 1.257
karsileg

Allm satim

amagh tiirev
finansal 34.747 7.645 281
yukiimlilikier

56

Maddi duran

varlk 673 149 2.545 509 361 1316 329
amortisman 72

farklari

168

1.099 240 840 5.333 1.066 5383 1.345

Diger

Kredive
alacaklar - - -
degerleme 283.002 62.260 406,193
farklar

-81.239 -569.804 -121.616

523127 104.625

Kutlanilan kredi
i¢ verim reeskont
farklar

-1.309 426 85

2.083 458 6.547 730 146

Ertelenmig
vergi varhf /
(borcu), net

-78.310 -559.028 | -119.258

231.108 50.845 391.550 511.645 102.329

Diger Yikimldaliikler: Bu kalemde hastlat paylasimh dosyalardan borglar, hukuk biirolarina
borglar, sahibi bilinmeyen tahsilatlar ve diger tedarikggﬂgﬁ:kigiLgye olan borglar yer almaktadir.
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dosyalardan borclar ve 7,5 milyon TL'si diger tedarikcilere olan borglar ile faiz disi gider
reeskontlarindan kaynaklanmaktadir. Diger yiikiimlilikler 2019 yiinda 2018 yilina gére 6,0
milyon TL artrustir. Artisin 4,9 milyon TL'si hasilat paylasimli dosyalardan bor¢lar, 1 milyon
TL’si ile sahibi bilinmeyen tahsilatlardaki artis ve 0,1 milyon TL’si diger tedarikgilere olan
borglar ile faiz dis1 gider reeskontlarindaki artistan kaynaklanmaktadir.

2020 yilinda 2019 yilina gore diger yiikiirnliliikler bakiyesi 1,2 milyon TL artarak 17,4 milyon
TL olmustur. 31/12/2020 itibariyla bakiyenin 3,1 milyon TL'si sahibi bilinmeyen tahsilatlar, 2,8
milyon TL'si hukuk biirolarina borglar, 0,2 milyon TL’si hasilat paylasimli dosyalardan borglar ve
11,2 milyon TL'si diger tedarikgilere olan borglar ile faiz disi gider reeskontlarindan
kaynaklanmaktadir. 2020 yilindaki artisin 2,3 milyon TL’si hukuk biirolarina borglardaki artis,
4,7 milyon TL’si hasilat paylasimli dosyalardan borg¢lardaki azalis ve 3,6 milyon TL’si diger
tedarikgilere olan borglar ile faiz disi gider reeskontlarindaki artistan kaynaklanmaktadir.

30 Haziran 2021 tarihinde diger yilikiimliilikler bakiyesi 2020 yilsonuna gore 2,1 milyon TL
artarak 19,4 milyon TL olmustur. Bakiyenin 3,5 milyon TI.'si sahibi bilinmeyen tahsilatlar, 3,7
milyon TL'si hukuk biirolarina borg¢lar, 2,4 milyon TL'si hasilat paylasimli dosyalardan borglar ve
10,0 milyon TL'si diger tedarikgilere olan borglar ile faiz disi gider reeskontlarindan
kaynaklanmaktadir. 2021 yilindaki artis agwrhkh olarak hasilat paylasimhi dosyalardan
bor¢lardaki 2,1 milyon TL tutarl: artistan kaynaklanmaktadir.

‘Digeryukimlilitder-|. 3, 4, 515131.42.2019{31.12.:2020{ 30:06.2021| 2018
s KBInPLY. s | T IR ORI Rty 51
E“k“k bizolarina 706 530 2.846 3.692] -259 437% 300 -176] 2316 846
orglar
Hasilat paylagiml . i
dosyalardan borclar 4.864 185 2.258] 0| -96%| 1121%| 4864 -4.679| 2.073
Sahibi bilinmeyen o } o )
S ailatlar 2235 3.257 3.143 3470] 460  -a%  10%| 1022l  -114] 327
Faiz dis1 gider o o )
oottt 831 2.620 4114 2628 215%| 57 -36%| 1789 1.494] -1.489
Digter 6.418 4.878 7.096 7.3950  -24%| 45l 4| 1540] 2218 299
Toplam 10.190 16.149 17.384f  19.440] 58%| 8% 12%| 5.959) 1.235] 2.056

Ozkaynaklar;

31/12/2018 itibartyla 280,0 milyon TL olan dzkaynaklar bakiyesi 31/12/2019 itibariyla 105,0
milyon TL artigla 384,9 milyon TL olmustur. Dénem boyunca 126,5 milyon TL olan édenmis
sermaye degismenmistir. Artisin 94,5 milyon TL’si net ddonem karindaki artig, 9,2 milyon TL'si
onceki dénem karindaki artis ve 1,2 milyon TL'si sermaye yedeklerindeki artistan
kaynakianmaktadir.

3171272019 itibariyla 384,9 milyon TL olan ézkaynaklar toplami 76,1 milyon TL artisla
31/12/2020 tarihinde 461,0 milyon TL olmustur. 76,1 milyon TL olan artisin 102,3 milyen TL'si
2020 yili net karindan, 26,2 milyon TL'si ise kar dagitimindan kaynaklannustir. 2020 yili Genel
Kurulu'nda 44,5 milyon TL kar dagituimina karar verilmissie: 04 /2020 tarihli Resmi Gazete'de
yayunlanan 7244 sayili Kanun ile Tiirk Ticaret Ka}ﬁ@ﬁaggci . madde eklenerek, devlet, il
ozel idaresi, belediye, kify ve diger kamu tﬁg,;a(] kj’sil g gay §ahibi oldugu sirketler ile
sermayesinin yiizde ellisinden fazla kamuya:g' - f8RYaE hakic, almakVizerenSarmaysnim Sic:
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sirketlerinin 30/09/2020 tarihine kadar dagitabilecekieri nakit kar pay1 tutarinin, 2019 yili net
donem karimin yiizde yirmi besini asamayacagi karar altina alinmistir. Erteleme karar1 daha
sonra 31/12/2020 tarihine kadar uzatilmigtir. {lgili madde geregince 2019 yih net kar1 104,8
milyon TL'nin %25'i olan 26,2 milyon TL'si 06/05/2020 tarihinde dagitilmis, kalan bakiye
ertelenme siiresinin sona ermesi ile 21/01/2021 tarihinde dagitalmistir. Dénem boyunca 126,5
milyon TL olan ddenmis sermaye degismemistir.

31/12/2020 itibariyla 461,0 milyon TL olan dézkaynaklar bakiyesi 30/06/2021 itibartyla 76,9
milyon TL artisla 537,8 milyon TL olmustur. Dénem boyunca 126,5 milyon TL olan &denmis
sermaye degismemistir. Artisin 95,2 milyon TL'si dénem karindan kaynaklanmis, yukarida
bahsedilen erteleme karar1 nedeniyle 21 Ocak 2021 tarihinde ddenen 18,3 milyon TL kar
dagitimi sonrasi degisim 76,9 milyon TL olmustur.

kaynaklai: nsor0| 5006 200¢| 72018 (20191 2020-| 2018- | 2019 | z020°
BinTLY: [ Eagnheiie] e = z0z0:f 2021 | 2019|2020 | 2021
Odenmis Sermaye 1265000 1265000 1265000  126.500 0%| 0% 0% - - -
Sermaye o N o
ool 9.213 10.419 10.577 10789 1300 200 20|  1.206 158 212
Kar Yedelderi 15.393 15.393 93.889 76.200 0%| 510%| -19% 1 78495 -17.688
Gegmis Yillar Kar | 1y0c0ql 127760 1277600  220.119] sl  ove 70| 9.19s { 101359
veya Zaranr
Donem Net Kar 10340 104871 102274 95241 914% -206 -7%| 94.531] . -2.595 -7.035
veya Zararl
Toplam 280.010| 384,943 461.001 537.849] 37%| 20%| 17% 104933 76.058  76.348

(LS

10.2. Faaliyet sonuclarn:

10.2.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonug¢larina iliskin bilgi:

Gelir Tablosa | [
Faiz Gelirleri 387.628 630.541 508.138 183.637| 325.845 63,0% {19,0%) 77.0%
Faiz Giderleri 103.643 143.266| 97.197 59.484 39.623] 38,0% {32,0%) (33,090),
Net Faiz

Ny . 283.985 487.275 4:1.0.941 124.153 286,222 72,0%| (16,0%) 131,0%
Geliri/Gideri
Net {Tcret ve
Komisyon 35581  (30663)  (37.530) (13.979) (28319}  (140%)|  22,0% 103,0%
Gelirleri/Giderleri|
Ticari Kar/Zarar (14.641) 15.706 26.501 17.020 27.665 (207,0%) 69,0%: 63,0%
Difier Faaliyet 5.289 9541 9.742 2943 2682 80,0% 2,0% 25,0%
Gelirleri
Iﬂiﬂiye‘ Briat 2390520  481.859]  400.654 130.137] 289250  102,0%| (15.0%)  122,0%
Beklenen Zarar
Kargiliklar: (112.380) (215.434) (107.726) 92,0% (50,0%) 64,09
Giderleri
Diger Karsilik o o
e (302) (400) 32,00 3069,00 0,0%)
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yilinda tahsilatin maliyeti asan kismi 55,7 milyon TL artisla 403,6 milyon TL'den 459,3 milyon
TL'ye cikmustir. Pozitif degerleme farklar ise 177,6 milyon TL azaligla 225,6 milyon TL'den 48,0
milyon TL've digmistir.

2021 yiliun ilk yarisinda faiz gelirleri 2020 yilinin ilk yarisina gére 142,2 milyon TL artigla
325,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Faiz gelirlerinin 325,3 milyon TL'lik kismi kredilerden
alinan faizlerden, 0,6 milyon TL'lik kismi ise bankalardan alinan faizlerden olusmaktadir.
Toplam tahsilattaki arfisa paralel olarak 2021 yihinda tahsilatin maliyeti agan kismi 99,4 milyon
TL artisla 180,5 milyon TL'den 279,9 milyon TL'ye gikmustir. Pozitif degerleme farklar ise 42,6
milyon TL artigla 2,8 milyon T1.'den 45,4 milyon TL'ye yiikselmistir.

op1| 2018- [2019-12020 | 2018- | 2019- | 2020-

BT ] §|31.12.2019(31.12.2020:30.

M 2019 | 20202021 | Z019-| 2020 | 2021

Kredilerden 383902 620210 507.257 183301 325283 edvs -1998 7794 24530 121.95) 14198

alinan faizler 8 3 2
Maliyeti agsan 104.52

299.067 403,595 459.266) 180.509 279.897] 35%| 14%| 55% 55.671 99.388

tahsilat geliri g
Pozitif 140.78 -
degerleme 84835 225615 47991 2.792 45386 166%| -79%|1526% | 177.62| 42.594
farklari 4
Bankaiardan 3.726 1331 881 336 s62| -64%| -3494| 679 -2.395] -4s0| 226
alinan faizler -
Toplam 387.628( 630541 508138 183.637 325845 63w| -19%| 7794 N 122,00 1452
3

Faiz Giderleri: Sirket'in kullanmis oldugu banka kredileri ve ihra¢ etmis oldugu menkul
kiymetler icin 6dedigi faizler bu kalemde gésterilmektedir.

2019 yilinda faiz gideri 2018 yihina gére 39,6 milyon TL artisla 103,6 milyon TL'den 143,3
milyon TL'ye citkmmigtur. Faiz giderlerindeki artis hem ortalama Kkredi faiz oranlarindaki artistan
hem de ihra¢ edilen menkul degerler dahil ortalama bor¢lanma tutarimn artmasindan
kaynaklanmaktadir. 2018 yilinda %14 olan ortalama borg¢lanma maliyeti 2019 yihinda %18,2'ye
ctkmustir. Borglanma maliyetindeki artisin etkisi 32,9 milyon TL, ortalama bor¢lanma
tutarindaki artisin etkisi 6,7 milyon TL olmustur.

2020 yilinda ise faiz gideri 46,1 milyon TL azalisla 143,3 milyon TL'den 97,2 milyon TL'ye
diismiistiir. Faiz giderlerindeki azalma hem ortalama kredi faiz oranlarindaki azalmadan hem de
ihrag edilen menkul degerler dahil ortalama borglanma tutarinin dismesinden
kaynaklanmaktadir. 2019 yilinda %18,2 olan ortalama borglanma maliyeti 2020 yilinda %14,4’e
diismiistiir. Bor¢lanma maliyetindeki diislistin etkisi 25,4 milyon TL, ortalama borglanma
tutarindaki artisin etkisi 20,7 milyon TL'dir.

2021 yilimn ilk yansinda faiz giderleri 2020 yilimn ilk yarisina kiyasla 19,9 milyon TL azalisla

et

i ise 2021 yilin ilk yarisinda
2021
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%14,6'va dilsmistiir. Borglanma maliyetindeld diisiisiin etkisi 3,6 milyon TL, ortalama
borglanma tutarindaki azalisin etkisi 16,3 milyon TL'dir.

Fatggiderlert | o oon Lo L L aog: | 2019 - [2020: [2018-| 2019~ [ 2020-
i @inrr): o | STIE2OTN 31AR20T9 F 122070 20.00-2020) 300620 2019 | 2020.|-2021.| 2019 | 2020 | 2021
Kullanlan
kredilere §7.852]  135.175 96.628 59.107 34.626] 54%| -20%| -41%| 47.323]-38,547)-24.481
verilen faizler
Yurtigi 76420 124731 86203 51035 34554 63 -31%| -3294] 48.3031-38.528]-16.481
hankalara
Yurtdis 11424 10,444 10.425 8,072 72| 99 0% -99%| -es80]  -19] -B.000
bankalara
thrag edilen
Ee"k‘ﬁ 15.791 7.593 0 0 1104 -529%) -100%] 09 -8.198| -7.593] 4.104
ymetlere
veriien
Kiralama faiz 0 1498 569 377, go3|  owl 149 1379 498 71| 516
giderleri
Toplam 103.643 143266]  97.197| 59484  39.623 38% -32% -33%(39.623(, o o o

Net Ucret ve Komisyonlar; Net iicret ve komisyonlar, Sirket'in hasilat paylasimli islemler ve
diger komisyon islemlerinden elde etmis oldugu gelir ile hukuk hiirolarina, bankalara édenen ve
diger iglemlerden kaynaklanan komisyon giderlerinin toplamindan kaynaklanmaktadir.
Komisyon giderleri, komisyon gelirlerinden yiiksek oldugu i¢in (-} bakiye vermektedir.

2019 yihnda net iicret ve komisyonlar 3,2 milyon TL komisyon geliri ve 33,8 milyon TL
komisyon giderinden olusmaktadir. Komisyon gelirleri 2019 yilinda 2018 yilina gére 3,1 milyon
TL artis gostermistir. Bu artis hasilat paylasimh dosyalardan alinan komisyonlardan
olusmaktadir. Komisyon giderleri 2019 yilinda 1,8 milyon TL azalarak 33,8 milyon TL olmustur.
Azalisin 2,1 milyon TL'si hukuk biirolarina ddenen komisyonlardan kaynaklanmaktadir. Aym
donemde bankalara denen komisyonlar ise 0,5 milyon TL artmig, diger ddenen komisyonlar ise
0,2 milyon TL azalmistir.

2020 yilinda ise net ticret ve komisyonlar (,3 milyon TL komisyon geliri ve 37,8 milyon TL
komisyon giderinden olugmaktadir. Komisyon gelirleri 2020 yilhinda 2019 yilina gore 2,9 milyon
TL azalmistir. Azalma hasilat paylasiml dosya komisyonlarindan kaynaklanmaktadir. Komisyon
gideri ise 4 milyon TL artarak 37,8 milyon TL olmustur. Artisin 2,3 milyon TL'si hukuk
biirolarina édenen komisyonlardan 1,7 milyon TL'si bankalara ddenen komisyonlardan
kaynaklanmaktadir.

2021 yilimn ilk yarisinda net Gicret ve komisyontar 6 bin TL komisyon geliri ve 28,3 milyon TL
komisyon giderinden olusmaktadir. Komisyon gelirleri 2021 yilimin ilk yarisinda 2020 yilimin ilk
yarisina gdre 262 bin TL azalmistir. Azalma hasilat paylasimli dosya komisyonlarindan
kaynaklanmaktadir. Komisyon gideri ise 14,1 milyon TL artarak 28,3 milyon TL olmustur.
Artisin 14,8 milyon TL’si hukuk biirolarina 6denen komisyonlardan kaynaklanmaktadir.

Né-t':l'}'c'rét-ve":' SRS SV R (A . -:',-* : s
Komisyonlar |31.12.2018]31.12.2015|31.12:2020 [30.06.2 0204 20282019- ) 2020--

i e e 12 A ety ¢ 2019|2020 | 2ozt"
(Bin TL): : Lo : BT . fr LRt

Iz
Alinan Geret ve H s : ;
agalv yaealtimi depprim Sirk.
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Verilen icret ve -35.632 -33.83¢) -37.840]  -14247] 28325 -59%| 1294 999 1.796| -4.004] -14.078
komisyonlar
Hukuk
brolarina -32.789 -30.688 329400 -11770f 26508 6% 7% 125%| 2.101) -2.252] -14.736
tidenen
Bankalara -2.357 -2.857 -4.577 -2189 1468 21% 600 -33%| -s00[ -1.720 721
ddenen
Diger
) -486 261 -323 -288 351 -40% 110 zz06] 195) -3z -63
komisyonlar
Toplam -35.581  -30.663]  -37.530] -13.979] 28319 -149%| 22%| 1039%|4.918]-6.867| -14.340

Ticari Kar/Zarar: Ticari kar zarar, kur fark: gelir giderleri ve tiirev islem gelir giderlerinden
olusmaktadir.

Ticari kar zarar 2019 yilinda 30,3 milyon TL arfigla (-) 14,6 milyon TL'den, 15,7 milyon TL'ye
¢ikmustir. 2019 yilinda ABDS$ alacaklarimn kur farki geliri 25 milyon TL, tiirev islem zarar1 ise 9,7
milyon TL olmustur. '

2020 yilinda 10,8 milyon TL artigla 15,7 milyon TL'den 26,5 milyon TL'ye gikmigtir, 2020 yilinda
sahip olunan ABDS$ alacaklari nedeniyle 36 milyon TL kur fark: geliri olusmusken vadeli déviz
satim islemi nedeniyle 10 milyon TL tiirev islem zarar olusmus ve aradaki fark olan 26 milyon
TL gelir tablosuna yansimistir.

2021 yihmn ilk yarisinda ticari kar/zarar 2020 yihnin ilk yarisina gére 10,6 milyon TL artmustir.
Artig, 5,9 milyon TL tutarinda kambiyo gelirleri ve 4,7 milyon TL tutarinda kapanan tiirev islem
pozisyonlarindan kaynaklidir.

Diger Faalivet Gelirleri: Diger faaliyet gelirleri alacaklardan dolayl edinilen ve Sirket'in
aktifinde yer alan gayrimenkullerin satig gelirleri ile diger gelirlerden kaynaklanmaktadir.

Diger faaliyet gelirleri 2019 yilinda 4,3 milyon TL artisla 5,3 milyon TL'den 9,5 milyon TL'ye
cikmistir. Bu bakiyenin 5,2 milyon TL’si gayrimenkul satis gelirlerinden, 4,3 milyon TL’si diger
gelirlerden olusmaktadir. Artts, gayrimenkul satis karindaki 1,1 milyon TL artis ile diger
gelirlerdeki 3,1 milyon TL artistan kaynaklanmistir.

2020 yilinda ise 0,1 milyen TL artisla 9,6 milyon TL'den 9,7 milyon TL'ye ¢gikmistir. Bu bakiyenin
5,2 milyon TL'si gayrimenkul satis gelirlerinden olusmaktadir. Artis, diger gelirlerdeki 0,3
milyon TL artistan kaynaklanmaktadir.

2021 yilimin ilk yarisinda diger faaliyet gelirleri, 2020 yilimin ilk yarisina gére 0,7 milyon TL
artisla 2,9 milyon TL’den 3,7 milyon TL'ye yiikselmistir. Gayrimenkul satis gelirleri 1,3 milyon
TL azalmus, diger gelirler ise 2,0 milyon TL artmistrr.

D'ger f‘:;lig’;‘ge"”e" 31_.:'1,';'._;0;3 3:1,.12.2‘0 19/3112.2020 30}06'._21,)12?0 30.06.2021 22[‘;}1?) 2010 -gzoozzo; 2 %11?) 2%12%3 2020-
Gayrimenkul sats gelirleri 4.112 5.239 5.156 2.943 1684 27%! 2% -43%]|1.126] -82| -1.259
Diger gelirler 1177 4.303 4,586 o ,,w 1998 2669 7%  0%[3.126 283] 1.998
Téplam 5.289 9.541) 9742 ¥ sz;ia{. ,\ ho82| 80w 29%| 25%|a.252] 201 739
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Beklenen Zarar Karsihklari Gideri: Sirket'in itfa edilmis maliyetinde goésterilen kredi ve
alacaklari satin alinan sorunlu ve zafiyete ugramis alacaklardan olusmakta olup, satin alimdan
sonra olusan deger diiglikliiglt zarar1 tutar;, gelecekteki tahmini nakit akislarimin ilk alimda
belirlenene gore diizeltilmis etkin faiz oram {izerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii
degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak 6lgiiliir ve hesaplanan tahmini tahsil edilebilir
tutarin defter degerinden diigitk olmasi durumunda deger disiikligi icin karsihk ayrilir ve
ayrilan karsihk “Krediler” altinda yer alan “Beklenen Zarar Karsiliklam” hesabinda deger
diigiikliigil olarak kaydedilir. Beklenen zarar karsiliklar gideri kalemini kredi faiz gelirleri ile
birlikte degerlendirmek gerekir. Faiz gelirlerinde de agiklandig iizere Sirket hesaplanan tahmini
tahsil edilebilir tutarin defter degerinden yiiksek olmasi durumunda aradaki fark faiz geliri
olarak kaydeder.

Kargilik giderleri 2019 yilinda 2018 yilina gdre 103,1 milyon TL artarak (-) 112,4 milyon TL den
() 215,4 milyon TL'ye aikmistir. Ayn1 dénemde portféylerin pozitif degerleme farki 2018 yilinda
84,8 milyon TL iken 140,8 milyon TL artisla 2019 yihinda 225,6 milyon TL olmustur.

Karsiik giderleri 2020 yilinda ise 107,7 milyon TL azalarak (-) 215,4 milyon TL'den (-) 107,7
milyon TL'ye diigmiistiir. Ayn1 dénemde portfoylerin pozitif degerleme farki 2019 yiinda 225,6
milyon TL iken 177,6 milyon TL azalisla 2020 y1linda 48,0 milyon TL olmustur.

2021 yihmin ilk yarisinda kargilik giderleri 2020 yilimin ilk yarisina gére 24,5 milyon TL artarak
{-) 38,0 milyon TL'den (-) 62,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Portfoylerin pozitif degerleme fark:
2020 yihinin ilk yarisinda 2,8 milyon TL iken 42,6 milyon TL artisla 2021 yilinda 45,4 milyon TL
olmustur.

~Bekdenen |
kredi zarari | .. -
CRargtikdary |07 00
BN Ty |

ol o018 2010+ 2020 4] 201
2020 | 30.06.2020130.06.2021 50, 0| 505 | 207

12 ayhk
beklenen
zarar karsihigl 1.385 137 148 459 94] -90%, 89 -80%| -1.248 1i] -365
(birinci
asama)

Kredi
riskinde
dnemli artis - - - . 4 0% 0% 0%
(ikinci
agama)

Temerriit 104.30 \
(tigitneil 110.995 215.297 107.578 37.542 62399 94%| -50% 66% " 2 107.71| 24857
agama) 9

103.05 4 47.70| 24.492

B

Toplam 112.380 215.434 107.726 38.001 62.493| 92%| -50%| 64%

Diger Karsilik Giderleri: Diger karsilhik gideri, kredi ve alacaklar deger diisiis karsiifi disindaki
karsilik islemlerinin giderlestirildigi gelir tablosu kalemidir.

2018 yilnda 0,3 milyon TL olan diger karsilges] "2%'""1-;\,@019 yihnda 0,4 milyon TL'ye
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2020 yilinda ise diger karsilik giderleri 12,3 milyon TL artigla 0,4 milyon TL'den 12,7 milyon
TL'yve cikmustir. 2019 yi1l sonunda Varlik Yonetim Sektérii'nde genel bir vergi incelemesi
baslatilmig olup tiim varhik yénetim sirketleri incelemeye alinmigtir. Bu gergevede Sirket'in 2015
yiinda KKDF ve BSMV kaynakh olarak vergi ziyai tespit edilmistir. Gelen raporun
degerlendirilmesinde 2016-2019 déneminde de benzer yaklasim olabilecegi ihtimaliyle bir
defaya mahsus olarak degerlendirilmesi gereken 12,5 milyon TL karsilik ayirilmis, yine bir
defaya mahsus olarak degerlendirilmesi gereken 1,6 milyon TL ise KKEG olarak Diger faaliyet
giderleri kaleminde gdsterilmistir.

2021 ve 2020 yillariin ilk alti aylik déneminde aynlan diger karsilik bulunmamaktadir.

31:12.2018 1 31.1.2; 0 30.06.2020 30.06.2021 5019 | 2020 | 2021 | 2019 ] 20
SBiaTL) | - b At e e
Vergi
inceleme 12.458 - { o 0w o 1 12458
karsilik
gideri
Diger
karsilik 302 400 218 . 41 32%| -46% 0% 98 -182
giderleri
Toplam 302 4.00 12.676 ] | 329%[3069% 0% 98] 12.276

Personel Giderleri: Sirket calisanlarina édenen, maas, licret, ikramiye, prim, yemek, kidem ve
izin karsilik ve egitim giderleri personel giderlerinde gésterilmektedir.

Personel giderleri 2019 yilinda 2018 yilina gére 14,8 milyon TL artisla 69,2 milyon TL olmustur.
2020 yilinda ise 2019 yilina gore 8,6 milyon TL artigla 77,9 milyon TL clmustur. 2020 yilinin ilk
yarisinda 38,7 milyon TL olarak ger¢eklesen personel giderleri, 2021 yihnin ilk yarisinda ise 7,2
milyon TL artis gostererek 46,0 milyon TL seviyesine yilikselmistir.

Diger Faalivet Giderleri: Sirket'in, karsilik, komisyon, faiz, personel gideri disinda kalan
operasyonel] giderleri, gelir tablosunda diger faaliyet giderleri kaleminde gosterilir.

Diger faaliyet giderleri 2019 yilinda 2018 yilina gére 5,9 milyon TL artarak 64,6 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Artisin 7,8 milyon TL'si amortisman giderleri, 1,1 milyon TL'si vergi,
resim, harglar, 3,1 milyon TL’si denetim, miisavirlik giderleri, 4,8 milyon TL'si kanunen kabul
edilmeyen giderlerden olusmaktadir. Aym1 dénemde TFRS 16 istisnalarina iligkin kiralama
giderleri 6,1 milyon TL, alacaklarin davalari ile ilgili giderler 3,2 milyon TL azalmistr.

Diger faalivet giderleri 2020 yilinda ise 2019 yilina gére 16,7 milyon TL artisla 81,3 milyon TL
olmustur. Bu artigin en énemli kalemi 9,5 milyon TL ile vergi, resim, har¢lar olmustur. Bu kalem
yapilan tahsilatlarin bir oram olarak artmaktadir. Tahsilatlanin 2020 yilinda 550 milyon TL’ye
yiikselmesi sonucu artmustir. Sirket'in devirle birlikte Gliven Varhk’'tan devraldigi portfdylerin 5
yillik BSMV istisna déneminin bitmesi ile tahsilat artisindan biraz daha yiiksek oranda artmistir.

2021 yihnn ilk yarisinda diger faaliyet giderleri, : "w yarisina kiyasla 13,5 milyon TL
A

artis gostererek 46,7 milyon TL seviyesinde s gosteren en biiyiik kalemler

5,9 milyon TL artisla alacaklarin davalar: ile § \'.‘_ ilvon TL artis ile vergi, resim
ve harclar olmustur, |
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Kidem
tazminatl 103 116 449 342 452]  13%| 287% 32% 13 333 110
karsilig

Maddi duran
varhk
amortisman
|giderleri

2.083 8.918 11.921 5.578 6.140| 328%| 34% 10%| 6.835 3.003] 562

Maddi clmayan
duran varkk
amortisman
giderleri

1.337 2,316 3.174 1.488 1935 73%| 37%| 30%| 979 856 447

Elden
cikarilacak
kiymetler 303 331 274 43 0 9% -17%j| -100% 28 -57 -43
amortisman
giderieri

Diger igletme
giderleri

TFRS 16
istishalarim
ailigkin 6.647 519 66 125 26) -92%| -87%| -79%} -6.128| -453 -39
kiralama
giderleri

49.625 52.084 63.717, 25,455 36.740 S5%| 229%)| 449%| 2.459 11.633( 11.285

Bakim ve
onarum 189 543 509 202 50 187%| -6% -75% 354 -34]  -152
giderleri

Reklam ve
ilan 159 i34 93 44 485 -16%| -31%) 1002%) -25 -417 441
giderleri

Alacaklarin
davalan ile
ilgili
giderler

20804 17.624 21.577, 7.299 13.166] -15%| 22%| 80%| -3.180] 3.953| 5.867

Vergi, resim

9.324 10.389 19.867 8.470) 11998 11%| 91%| 42% 1.065 9.478 3.528
ve harclar

Denetim ve
miisavirlik 5444 8.52¢ 9.239 2.874 3.0771 57% 8% %] 3.082 713 203
iicretleri

Bilgisayar
kullanim 1.630 1.873 3.251 1.480 23860 15%| 74%| 619 243 1378 906
giderleri

Kanunen
kabul
edilmeyen
giderler

325 5.075 1.501 967 727} 1462%)| -70%)| -25%| 4.750| -3.574( -240

Diger

giderler 5.103] 7.401 7.614 3.994 4825 45% 3%| 21% 2298 213] 831

Aktiflerin
satigindan 4935 645 1.628, 36 1.277] -87%| 152%| 3447%) -4.290 983 1.241
dogan zararlar el oy

Y i ‘n\..h
Diier 263 198 97 zsa/ 4 qgh. wosoch 5100l sgosl 65| -101] 150
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Sirket yénetimi, Sirket performanslarinin degerlendirilmesinde Diizeltilmis FVOK ve Diizeltilmis
FAVOK’ii kullanmaktadir. FAVOK'iin genel kabul gormis bir tanimi olmadigindan hesaplanan
FAVOK degerine iliskin bagunsiz denetginin olumlu gdriisii bulunmamakla birlikte, Sirket’in
FAVOK hesaplamalarinda kullandig: veriler bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolardan

alinustir.
30 Haziran'da sona &
) y'ﬂhk"driinem- ‘at.'a;(-lﬁ‘l_lem. x
Diizeltilmis FYOK v S P S S s P
_diizeltilmis FAVOK Th) | 2015 (Bin ] )| 2020 (Bin TL) | 2021 (Bin TL) | -
Dénem net kar:/zarar] 10.340 104.871 102.276 16.062 95.241] 914%| -2%| 493%

Siurdiiriiien faaliyetler

. « 2.952 27.317 27.858 4.131 38.503| 825%, 2%| 8429%
vergi karsilig
Diger kargilik - - - ol aee o
lgidereri 400 218 0%| -46% 0%
Kiralama faiz giderleri - 498 569 377 893 0%|  149% 137%
Temettii gelirleri E - a - B 0% 0% 0%
V.ergi.inceleme karsilik E 12.458 - - 0% 0% 0%
gideri
KXDF Vergi Cezas - b 1.630 E . 0% 0% 0%
idari para cezast . - 4,53 490 - 1 ool -89% 0%
Bankalardan alnan -3.724) 11331 881 -336 562 640 -34%| 67%
faizler

Kullanilan kredilere

0, =200, - 9,
verilen faizler 87.852 135.175 96.628 59,107 34.6260 54%| -29%| -41%
ihrac edilen menlkul : -
kiymetlere verilen 15.791 7.593 4104 -52%} -100% 0%
faizler
Ticari kar/zarar{net) 14.641 -15.708 -26.501 -17.020 -27.665] -207%| 69%{ 63%
Yabanci para
alacaklarin 57.381 25467 36.281 18.874 28.840] -56%)| 42%| 53%
degerlemesi
Diizeltilmis FVOK 185.231 288.818! 251.026 81.195 174380, 56%| -13%| 115%
Dénem icindeki tahsilat 370.373 502.481 550.651 232.607 313977  36%| 10%| 35%
E‘;;ﬁer den alnan -383.802 -629.210 -507.257 -183.301 3252830  64%| -19% 77%
Beklenen zarar eno o
karsihklan giderleri 112.682 215.434 107.726 38.001 62.493] 91%] -50%| 64%
Yabanci para | . -57.381 -25.467 -36.281 -18.874 -28.840] -56%| 42%| 53%
alacaklarin degerlemesi
Madd: duran varlik 2,083 8918 11.921 5.578 6.140 328%| 34% 10%
amortisman giderleri
Maddi olmayan duran 2 ﬁ\%‘\
varhik amortisman 1.337 2316 ZR% e AR W 1935 73%| 37%] 309
giderleri A P
Elden qikariacal L1702 1000
kiymetler amtprjsman 303 PR Y P ?,% L.17‘/n‘ 100% .
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Diizeltilmiis FVOR ve | 577 o HORIREAIEN ¢
- diizeltilmis Aok | 2018 (Bin TL} 2019 [B“' TL] | 2020 (B ) | 2021 (Bin TL)

giderleri

Kiralanan gayrimenkul

ve tagitlar i¢in ddenen - -6.966 -10.005 -5.321 -5.265 0%| 44% -1%
kira tutari

Diizeltilmis FAVOK 230.826 356.655 371.227 151.416| 199.537| 55% 49%| 32%
Toplam Gelirler 370,778 514.550 559.075 235.782 316.388] 39%| 9%| 34%
Toplam tahsilat gelirleri 370.373 502,481 550.651 232.607 3139771 36%] 10%| 35%
Alinan icret ve 51 3.173 310 268 o 612206 900 -98%
komisyoniar

Elden qikarilacak

gayrimenkullere iligkin 4,112 5.238 5.156; 2.226) 1684 27% 2% -24%
saf1s geliri

Altiflerin satigindan -4.935 645 1,628 36 1277 -87%| 15206 34479
dogan zararlar

Diger faaliyet geliri 1.177 4.303 4.586 717 1.998| 266%) 7%| 179%
gl‘;f,;:‘,'“'m's FAVOK 62,3% 69,3% 66,4%  642% 631% 11%| -4%| -2%

Sirket 2019 yilinda 2015 yilina ait bir isleme yonelik olarak yapilan vergi incelemesi nedeniyle
4,5 milyon TI. damga vergisi ve cezas1 ddemistir. Bu ddeme ilgili bulundugu dénemde yapilsaydi
2019 yili net dénem kar1 109,4 milyon TL olacaktl.

Sirket 2020 yilinda 2015-2018 yillarina ait vergi incelemeleri nedeniyle bu dénemle iigili olarak
12,4 milyon TL BSMV ve 1,6 milyon TL KKDF igin karsihk ayirmigtir. Bu iki kalem ilgili
bulunduklar donemde ayrilsaydi 2020 yili net dénem kari1 116,3 milyon TL olacakfi.

Sirket'in diizeltilmis FAVOK marji 2018 yilinda %62,5 iken 2019 yilinda %69,3 olmustur.
Diizeltilmis FAVOK marjinin artigi, giderlerdeki artisin tahsilat artisindan daha diigiik
olmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket'in diizeltilmis FAVOK marji 2019 yilinda %69,3 iken
2020 yilinda %66,4 olmustur. Diizeltilmis FAVOK marjinin diigiisii, 9,4 milyon TL ek BSMV artist
olmak tizere giderlerdeki artisin tahsilatlardaki artistan daha yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket'in diizeltilmis FAVOK mari1 2020 yiimin ilk alti ayinda %64,2 iken 2021 yilinin ilk altx
ayinda 963,1 olmustur. 2021 yibnn ilk 6 ayinda FAVOK énceki senenin ayni dénemine gore
%32 oraninda artmistir. Artisin temel sebebi sirketin tahsilat performansindaki dolayisiyla,
gelirlerindeki yiikselistir. FAVOK marj1 6nceki déneme gére yaklasik aym seviyede korunmustur.

FAVOK'iin genel kabul gérmis bir tamm olmadlglncl‘a.lg,ile%ianan FAVOK degerine iliskin

bagimsiz denetginin olumlu goriisii bulunmamak Slr ‘in FAVOK hesaplamalarinda
kullandig1 veriler bagimsiz denetimden geg¢mis fi sal I;&aﬁ grpstir.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket'in gelirleri 2019 yihnda 375,7 milyon TL'den 515,2 milyon TL'ye cikmistir. Gelirdeki
artisin 132,1 milyon TL’si tahsilatin 370,4 milyon TL'den 502,5 milyon TL'ye ¢ikmasindan
kaynaklannustir. Ayni ddnemde komisyon gelirleri de 3,1 milyon TL artigla 0,1 milyonTL'den 3,2
milyon TL'yve ¢ikmasmdan kaynaklanmistir. Komisyon gelirlerindeki artig, hasilat paylagimh
islem gelirlerinden kaynaklanmistir.

Sirket'in gelirleri 2020 yilinda 515,2 milyon TL'den %9 artigla 560,1 milyon TL'ye cikmusgtir,
Faaliyetlerin ana kismini olusturan satin aliman portfoylerden yapilan tahsilat geliri 502,5
milyon TL'den %10 artisla 550,7 milyon TL'ye ulasmistir. 2020 yilinda gergeklestirilen tahsilat
gelirlerinin 4,9 milyon TL'si 2020 yilnda satin alinan portfdylerden gergeklestirilirken 545,7
milyon T1’si ddnem basi itibariyla mevcut portfdylerden gerceklestirilmigtir. Bu dénemde alinan
iicret ve komisyonlar hasilat paylasiml islemlerdeki azalma nedeniyle 2,9 milyon TL azalmstir.

Sirket'in gelirleri 2021 yilinun ilk alt1 aylik déneminde 2020 yihimn ifk alt1 aylik dénemine kiyasla
81,8 milyon TL artigla 235,8 milyon TL'den 317,7 milyon TL'ye ¢cikmistir. Artisin 81,4 milyon TL
kismi toplam tahsilat gelirlerinin 232,6 milyon TL'den 314,0 milyon TL seviyesine
yitkselmesinden kaynaklanmistir. Aym dénemde gayrimenkul satig gelirleri 1,3 milyon TL
azalmus, diger faaliyet gelirleri 2 milyon TL artmistir.

020/ 30.06.2020} 30.06.2021
Toplam
tahsilat 370.373 502.481 550.651 232.607 313.977] 36%| 10%| 35%]132.108| 48.170| 81.370
gelirleri

iAlian tlicret

ve 51 3.173 310 268 6[6122%| -90%| -98% 3.122| -2.863| -262
komisyonlar

Gayrimenkul

satig 4112 5.238 5.156 2943 1.684 279%| -2%| -43% 1.126] -82] -1.259
Jgelirleri

Diger

faaliyet 1177 4303 4.586] 0 1998 266%| 7% 0%| 3.126] 283 1.998
eliri

ﬁ‘oplam 375713 515.195 560.703 235.818 317.665] 37%| 9% 35%|[139.482|45.50881.847

10.2.3. Thragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Makroekonomik kosullar

Sirket'in finansal performansi, makroekonomik faktorlerden, 6zellikle de GSYH biiylime orani,
yatinm biiylime orani, enflasyon orani kredilerjp..biylime oran, biitce acigl ve issizlik
oranindan etkilenebilmektedir. 7
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Bankalarn kredi kullandirma istekliligi Sirket’in gelismesini etkileyen ana faktdrillerden biridir.
Gegmise bakildiginda kredilerdeki artis daha yiiksek bir TGA birikimine ve dolayisiyla da Varlik
Yonetim $irketleri'ne duyulan talebin artmasina neden olmustur. Artan TGA stogu, bankalarin
Varlik Yonetim Sirketlerine yaptiklari satigi da artiran nedenlerin baslarinda gelir. Diger yandan
bankalarin azalan kredi faaliyetleri, kredi bakiyesi diiserken TGA bakiyesinin artmasina neden
olabilecegi i¢in Varlik Yénetim Sirketlerine yapilan satiglar iizerinde ¢ift yonlii etkiye sahiptir.

Alacaklarin tahsili icin Varlik Yonetim Sirketlerine olan isteklilik

Sirket tarafindan saglanan tahsilat hizmetlerine olan talep ve piyasadaki yeni borg portféylerinin
arzi ile ilgili olan énemli bir piyasa parametresi de, ana TGA portftyl saticisi olan bankalarin
Varlik Yonetim Sirketlerine portfdy satisina yonelik istekliligidir. Bu isteklilik Varhk Yénetim
Sirketlerine satilan TGA portféylerinin toplam TGA stogu i¢indeki payi ile &lgiilebilmektedir.

Mevzuata ydnelik degisiklikler ve diizenleyici ve denetleyici kurum olan BDDK kararlar
bankalarin alacaklarim Varlik Yénetim Sirketlerine satma istegini artirip azaltabilmektedir.
Bankalarin TGA portfdylerini satma istekliligi sektdr icin hizli bir sekilde olumlu bir etki
‘yaratmaktadir. Bu faydalar donuk alacaklarinin nakde cevrilmesine ek olarak bu alacaklar
yonetmenin ek maliyetlerinin ortadan kaldirilmasini icerir. Bir banka, borg tahsilatim dig kaynak
olarak kullanarak, isletme kaldiracini kullanarak ve sabit maliyetleri degisken maliyetlerle
degistirerek ana faaliyetine odaklanabilir. Dahas), dahili yapilarin1 genigletmeden yakin izleme
ve takipteki alacaklarin sayisindaki artislart huzh bir sekilde yénetebilmektedir.

Alacak alim i¢in finansman imkanlar1 bulunmasi

TGA portféyleri satin alan Varhk Yonetim Sirketleri i¢cin kendi kaynaklarina ek olarak gelecek
satin alimlar i¢in dis finansmana erisim &nemli bir faktordiir. Sirket, borg portféylerinin satin
alinmasin finanse etmek icin banka kredileri ve tahvilleri kullanmaktadir. Sirket'in bankalarla
imzalamis oldugu genel kredi sdzlesmelerinin limitleri toplami kredi kullaniminin yaklasik 4,6
katidir ve Sirket fon kaynag: temininde pek ¢ok bankadan olusan genis bir limit bulundurarak
borglanma maliyetlerini rekabet¢i olmasina dzen gostermektedir. Sirket, 2020 yilinda vadesi
gelen ya da vadesinden 6nce kapattify kredilerini daha disiik faiz oranlaryla 1 ve 2 yillik
kredilerle yenilemistir. '

2021 yilinda Sirket, daha yiiksek faiz oranlarindan kredi kullanmaya baslamistir. Ancak fon ve
banka kaynaklarinin genis ve rekabetci olarak tutma dzeninin katkisiyla bu artis sinirh kalmus,
30 Haziran 2021 itibartyla Sirket’in kullanmis oldugu krediler ile ihrag ettigi bononun ortalama
faiz orani %16,7 olmustur.

Parasal politikalar

TCMB'nin para politikasi ve kisa vadeli faiz oranlarina yénelik olarak aldig1 kararlar kredi hacmi

fizerinde iizerinde daralticl ya da genisletici etki yapmaktadir. Daraltict politikalar bankalarin
vermis oldugu kredi hacmini azaltir, kullandirdig kredi faiz oranlarimu yiikseltir. Genisletici
politikalar bankalarin vermis oldugu kredi hacmini artinir, faiz oranlarint diisiirmektedir. Bu
politikalar Sirket'in de kullanmig oldugu banka kredi-faiz granlarini ve ihrac etmis oldugu

: : : : TR T
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Genisletici politikalar ekonomi iizerinde de canlandirict etki tasir. Bu nedenle Sirket'in mevcut
portféylerindeki borglularin gelir ve likiditeye ulasim imkanlarim etkiler. Genisletici politikalar
Sirket'in mevcut portfoylerinden tahsilat imkanlarimi artirir, daraitica politikalar, mevcut
portfoylerinden tahsilat imkanlarim azaltir.

Varlik Yonetim Sektoriindeki rekabet

Varlik Yonetim Sektoriindeki rekabet, diizenleyici kurum olan BDDK ve piyasanin yaratmis
oldugu yiiksek giris engelleri nedeniyle sinmirhdir. Oncelikle Varhk Yonetim Sirketi kurmak igin
BDDK'dan sirket kurulusu icin onay ve faaliyete baglamak i¢in izin alinmasi gerekmektedir. VY3
Yonetmeligi uyarinca VY$ kurulusu i¢in asgari 50 milyon TL sermaye gerekmektedir. Piyasanm
yaratmus oldugu engeller ise: sermayeye ve rakipler ile benzer maliyetler ile fonlamaya erisim,
satisa sunulan alacak portféylerinin degerlemesinin temeli olarak uzun dénemli ge¢mis borg
portfoyll tahsil istatistiklerinden olusan ve genis ¢capta data gereksinimi, bu datay1 isleyecek bilgi
ve teknoloji gelisimi birikimi, biiyiik adetli alacak portfoylerinin tahsilatinin gerektirdigi bilyiik
lcekli operasyon kabiliyeti ve tahsilat faaliyetlerinin organizasyonu ve ifasinda gereken bilgi ve
teknoloji gelisimi birikimidir.

Sirket, PwC Tiirkiye tarafindan hazirlanan Sektér Raporuna gore 2020 yil sonu itibari ile satin
alinan portfdylerin anaparasi, bunlara édenen yatinim tutarlar1 ve 2020 yili tahsilat tutari
bazinda sektoriin en bilyiik sirketidir. Sektoriin ilk 4 sirketi toplam anapara tutarinda %68,6 ve
yatirim tutarinda %74,8 pay olusturmaktadirie.

Mevzuat degisiklikleri

Sirket basta Bankacihk Kanunu, SPKn, KVKK, icra ve iflas Kanunu, Borglar Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu, vergi kanunlar1 dahil sair mevzuata uymakla yiikiimliidiir. Sirket'in faaliyetleri,
Sirket'in tabi oldugu mevzuatta yapilan degisikliklerden etkilenmistir ve mevzuatta gelecekte
yapilacak degisikliklerden etkilenebilecektir.

T.C. Cumhurbagkanligi ve Maliye Bakanhg tarafindan Mart, 2021'de duyurulan Reform
Paketi'nin sorunlu krediler ve Varlik Yonetim Sirketleri izerinde énemli etkileri bulunmaktadir.

Bankacihk sektdriiniin aktif kalitesinin artirtlmaswyla ilgili béliim altinda i) tahsili gecikmis
alacaklarin Varlik Yénetim Sirketlerine satisi, aktiften silinmesi gibi yéntemlerle bilango disma
gikarilmast igin gerekli tesvik ve tedhir mekanizmalari olusturulacagy, ii) yakin izleme ve donuk
alacak grubunda yer alan kredilerin menkul kiymetlestirilebilmesine yénelik mevzuat degisikligi
yapilarak bilanco disina aktarilmalarimin saglanacag, iii} Kredi Yasam Dongiisii Projesi'nin
hayata gecirilecegi, iv) yakin izlemedeki kredilere (2. Grup Krediler) yonelik olarak bankacilik
sektoriinde operasyonel yeniden yapilandirma ve firma rehabilitasyon fonksiyonlan
olusturulacagy, v) sorunlu krediler iginde katma deger liretme ve istihdam olusturma potansiyeli
bulunanlarin rehabilitasyonu igin Girisim Sermayesi Fonlarinin kurulmasma yénelik calismalar
yvapilacagr helirtilmektedir.

VYS'lerin kapasitelerinin giiglendirilmesi ile ilgili bolpm altl,nda i} VYS'lerin daha giiglii bir yapi
icerisinde faaliyet gisterebilmeleri i¢in yasal a “bl{gtgmlqcagl ii) sektdrde rekabetgi ve
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kurumsal yapmin olusturulmasi igin VYSlere bes yil siireyle taninan damga, har¢ ve Kaynak
Kullammuni Destekleme Fonu kesintisi istisnasinin siiresiz hale getirilecegi ve iii}) VYS'lerin
Finansal Kurumlar Birligi'ne iiye olabilmesinin saglanacag: belirtilmektedir. VYS'lerin Finansal
Kurumlar Birligi'ne iiye olabilmesi ishu Izahname tarihiyle gerceklegmistir. Ayrica damga
vergisi, harc ve KKDF Kkesintisi istisnasinin siiresiz hale getirilmesine iliskin Kanun Teklifi
01/10/2021 tarihinde TBMM’ye sunulmus ancak isbu Izahname tarihi itibariyle heniiz
yasalasmamigtir.

22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliigii giren “Amme Alacakiarinin Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” Madde 11’e
eklenen Gecici Madde 13-1 geregince %20 olan kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2021 yil
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglar igin %25, 2022 y1h vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglan igin %23 olarak uygulacaktir. Bu oranlar 6zel hesap dénemi tayin edilen
kurumlar i¢in ilgili y1l icinde baslayan hesap dénemlerine ait kazanglarina uygulanir.” seklinde
degistirilmistir. Bu diizenleme Sirket’in net kar1 iizerinde azaltici etki yapacaktir.

10.3. ihraggimin borgluluk durumu

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019, 2020 ile 30 Haziran 2021 tarihleri
itibariyla bor¢luluk durumunu géstermektedir.

. 131122018 | 31122019 | 31.12.2020 | 30062021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler | 479.208 369.351 | 414.024| 438331

chiluk Durumu (Bin TL

Garantili 286.622 288.563 386.235 327.167
Teminath 45.651 53.486 | - 20.290
Garantisiz/Teminatsiz 146.934 27.302 27.789 90.874

Uzun vadeli yikiimliliikler (uzun

vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlan 436.387 511.707 322.100 246.460
haric)

Garantili 314.187 423.096 196.936 109.029
Teminatl - - - -
Garantisiz/Teminatsiz 122.200 88.611 125.164 137.431
ELS;a;ﬁ Uzun Vadeli Yikimliliklen g, cg5 881.058 |  736.124|  684.791
(Ozkaynaklar 280.010 384.943 461.001 537.849
Odenmis/cikarilmis sermaye 126,500 126.500 126.500 126.500
Yasal yedekler 15.393 15.393 93.888 76.200
Diger yedekler 138.117 243.050 240.613 335.149
TOPLAM KAYNAKLAR 1.195.605 1.266.001 1.197.125 1.222.640

.

Net Bor¢luluk Durumu 31.12.20 ;g'f&i.'.g{)la 31.12.2020 | 30.06.2021
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_ Bordluluk Durumu (BinTL) .. © | 31122018 | 31,12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
B. Nakit Benzerleri 113.619 13.557 26.457 9.550
C. Alim Satim Amach Finansal Varbklar 70 - -
D. Likidite (A+B+C) 113.689 13.557 26.457 9.550
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 255.710 310.421 291.662 282.209
F. K1sa Vadeli Banka Kredileri 208.720 341464 299.447 232.829
G. Uzgn Vadeli Banka Kredilerinin Kisa 123.554 385 86.788 114.628
Vadeli Kisim
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 198.936 281 - 47.643
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) | 531.210 342.330 386.235 395.100
%_I[{)l)sa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I- 161.811 18.352 68.116 103.341
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 314187 423.096 196.936 109.029
|L. Tahviller - - - -
lM. Diger Uzun Vadeli Krediler - - - -
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk 314.187 423.096 196.936 169,029
(K+L+M)
0. Net Finansal Bor¢luluk (J[+N) 475.998 441.448 265.052 212.370
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11,

IHRACCININ FON KAYNAKLARI

ihraccinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket'in baslica likidite gereksinimleri bor¢ ve yasal yikimliiliiklerinin ddenmesi, yeni

portféylerin  satin

alinmasa,

sermaye

harcamalarnn  ve

operasyonel

giderlerden

kaynaklanmaktadir. Sirket'in baghca likidite kaynaklar ise yapmis oldugu tahsilatlardan elde
ettigi nakit, kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve tahvil - bono ihraglaridir.

018 1 30.06.2021
Kisa Vadeli Yikamliilikler 601409 | - A57962| | 575.762
Kisa Vadeli Banka Kredileri 332274 342.049 386.235 347.457
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 164.119 - - 47.643
Kisa Vadeli Borglar 496.393 342.049 386.235 395.100
yﬁ‘;‘;’n"l‘g]iﬁé‘f“inde“ 0 8.287 1.058 4.148
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.159 8.310 22.118 16.251
%ﬂgﬁﬂ(ﬁikfa‘” fgin Ayrilan 5.857 7.608 8.740 7.783
Diger Kargihiklar 302 702 13.378 8.468
Cari Vergi Borcu 3.004 4.576 10.064 21.565
Ertelenmis Vergi Borcu 50.845 78.310 102.329 119,258
34,

Tiirev Finansal Yiikiimliliikler 817 281 0 0
Diger yilikiimliliikler 10,191 16.149 17.384 19.440
Uzun Vadeli Vikimlalukler | 314187 | 423.096 - 196936 ] = 109.029°
Uzun Vadeli Banka Kredileri 314,187 423.096 196.936 109.029
fhrag Edilen Menkul Kiymetler - . ; .
Uzun Vadeli Borglar 314.187 423.096 196.936 109.029
Ozkaynaldar- 280010 384943 461,001 | ' 537.849
Odenmis Sermaye 126.500 126.500 126.500 126.500
Sermaye Yedekleri 9.213 10.419 10.577 10.789
Kar Yedekleri 15.393 15.393 93.888 76.200
Gecmis Yillar Kir veya Zaran 118.564 127.760 127.760 229.119
Dénem Net Kir veya Zarar 10.340 104.871 102.276 95.241
Toplam Kaynaklar - 1.195.605 1.197.126 | 1.222.640
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30.06.2021 itibariyla kredi riski bulunan bankalarin limit risk tablosu

Yap Kredi 310.000 TL 310.000 185.000 TL 185.000
Garanti Bankas: 85.000 TL 85.000 72.000 TL 72.000
ICBC Turkey 80.000 TL 80.000 80.000 TL 80.000
Vakifhank 110.000 TL 110.000 70.000 TL 70.000
Takasbanlk 75.000 TL 75.000 20.000 TL 20.000
Turkishbank 25.000 TL 25.000 12.000 TL 12.000
Alternatifbank 31.000 TL 31.000 0 TL 0
Anadolubank 60.000 TL 60.000 0 TL 0
;ael(’i;i‘:;és 200000 | TL 200,000 0 TL 0
Burgan Bank 50.000 TL 50.000 0 0
Denizbank 50.000 TL 50.000 0 0
Fibabanka 75.000 TL 75.000 0 0
GSD Bank 80.000 TL 80.000 0 0
Halkbank 150.000 TL 150.000 0 0
Halkbank 50.000 UsD 367.025 0 0
Nurolbank 30.000 TL 30.000 0 0
Pashabank 25.000 TL 25.000 0 0
Sekerbank 40.000 TL 40.000 0 0
Ziraat Bankas) 35.000 Ush 256.918 0 0
T

TOPLAM TL 2.099.943 TOPLAMTL 439.000

Sirket 02/06/2021 tarihinde 30.09.2021 vadeli basit %20,00 faizli 50.000.000 TL tutarinda
iskontolu bono ihraci gergeklestirmistir. Kiymetin ISIN kodu TRFGVY092114'dir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket'in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 yillarina ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021
tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait 6zet nakit akis tablolari agagida sunulmustur.

| 201 2020+
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1 oto1

2| ove1-
20 |30.06.2020 30

i |NAKIT AKIMLARI (Bin Thl34 15,2018
Akis1

| 2018|2019 [ 2020~
12019 | 2020 | 2021

Yatirim Faaliyetlerinden

11 Kaynaklanan Net Nakit 5.225 -11.086 9. 1744 4.535 3.727] 16311 1.912 -808
Alugi
Finansman

11l. |Faaliyetlerinden Saglanan 53.36% -171.712 -36.223 -31.539] 23.368|-225.073{135.489| 54.907
Net Nakit

Yabanci Para Cevrim
v Farklarmin Nakit ve | ) R B
" {Nakde Egdeger Yarliklar

Uzerindeki Etkisi

Dinem Basindaki Nakit
V. ve Nakde Egdeger 8.039 113.619 13.557 13.557 26.457 105.580
Varhklar

100.062 12,900

Doénem Sonundali Nakit
VL. {ve Nakde Esdegier 112.234 13.557 26.457! 44,221 9.550| -98.677 12.900| -34.671
Varhkiar

Nakit ve Nakde Esdeger

VIL  lvarhklardaki Net Artig

104.195 -100.062 12.900 30.664 -16.907{-204.257]|112.962] -47.571

Sirket'in ana faaliyetlerini olusturan tahsilat gelirleri, kullamlan krediler, édenen faizler,
satinalinan alacaklar i¢in ddenen tutarlar, verilen icret ve komisyonlar, personele tdenen
ticretler ile tedarikeilere yapilan 6demeler Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit
akisini olusturmaktadir.

Satin alinan menkul ve gayrimenkuller, satilan menkul ve gayrimenkuller ve diger yatirim
tutarlar, yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit akisinda gosterilmektedir.

fhra¢ edilen menkul kiymetler, kar payi 6demeleri, nakit sermaye artglari finansman
faaliyetlerinden saglanan net nakit akisinda gosterilmektedir.

Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliilikklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kirindan kaynaklanan
nakit akisi, 2019 yilinda 2018 yilina gore 47,1 milyon TL artmistir. Artig, alinan faizlerin 2018
yilina gore 104,4 milyon TL artmasina ragmen 6denen faizlerdeki 31,2 milyon TL artig ve
isletme giderleri ve diger aktiflerdeki 26,1 milyon TL artigtan kaynaklanmistir. Faaliyet Konusu
Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kirindan kaynaklanan nakit akisi, 2020
yilinda 2019 yilina gére 117,2 milyon TL artrustir. Artig esas olarak maliyeti asan tahsilat
gelirlerindeki 55,2 milyon TL artis ile faiz giderlerindeki 45 milyon TL ile diger isletme giderleri
ile aktiflerdeki 16,9 milyon TL azalistan kaynaklanmistir. Faaliyet Konusu Varlik ve
Yiikiimliilitklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet KArindan kaynaklanan nakit akigi, 2021 yilinmn ilk
alt1 ayinda 2020 yilinin ilk yansina gore 30,5 milyon TL artmistir Arti, abman faizlerin 2020
yilina gore 99,6 milyon TL artmasina ragmen ddenen faizlerdeki 32,3 milyon TL arts ve isletme
giderleri ve diger aktiflerdeki 36,7 milyon TL azahsg‘gi:kgzg‘rgggnmlstlr.

Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki
yilina
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diger aktiflerdeki 9,4 milyon TL azalis, alinan kredilerdeki 10,2 milyon TL ve diger bor¢lardaki
7,5 milyon TL artisin toplamindan kaynaklanmaktadir.

Faalivet Konusu Varlhk ve Yakiimliiliklerdeki Degisimden gelen nakit akisi, 2020 yilinda 2019
yilina gore 141,6 milyon TL azalmistir. Azahs alinan kredilerdeki 307,2 milyon TL azalis ve diger
aktiflerdeki 4,1 milyon TL artisa karsilik krediler, net kalemindeki 168,4 milyon TL azals ve
diger borg¢lardaki 1,2 milyon TL azaligin toplamindan kaynaklanmalktadir.

Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliliiklerdeki Degisimden gelen nakit akisi, 2021 yihmn ilk
yarisinda 2020 yilinin ilk yarnisina gore 132,2 milyon TL azalmigtir. Azalis verilen kredilerdeki
96,4 milyon TL artis, alinan kredilerdeki 40,9 milyon TL azalig, ve diger aktiflerdeki 6,0 milyon
TL tutarindaki artis ve diger borglardaki 11,1 milyon TL artisin toplamindan kaynaklanmaktadir.

Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit ¢ilkusi 2019 yilinda 2018 yilina gére 16,3 milyon TL
artmistir. Artig, satin alinan menkul ve gayrimenkullerin bir énceki yila gére 8,3 milyon TL daha
fazla olmasi, elden cikarilan menkul ve gayrimenkullerin 3,7 milyon TL daha az olmasi ve
digerdeki 4,3 milyon TL artistan kaynaklannustir. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net
Nakit ¢ikisi 2020 yilinda 2019 yilina gbre 1,9 milyon TL azalmustir. Azalis satinalinan menkul ve
gayrimenkullerin bir énceki yila goére 2,9 milyon TL daha az olmasindan kaynaklanmistir.
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit ¢ikist 2021 yilinun ilk yarisinda 2020 yihnin ilk
yarisina gore 0,8 milyon TL artmistir. Artis, satinalinan menkul ve gayrimenkullerin bir dnceki
yila gore 1.8 milyon TL daha fazla olmasindan kaynaldanmustir.

Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 2018 yihnda 53,4 milyon TL giris yoniindeyken
225,1 milyon TL azalarak 2019 yilinda 171,7 milyon TL gikis yéniinde olmustur. Cikisin 205,1
milyon TL'si ihrag edilen menkul kiymetlerin net itfa farkindan kaynaklanmistir. 2018 yilindaki
kurulus sermayesinin 2018 y1li nakit girisine de 20 milyon TL pozitif etkisi olmugtur.

Finansman Faalivetlerinden Saglanan Net Nakit 2019 yihnda (-) 171,7 milyon TL iken 2020
yiinda 135,5 milyon TL artarak (-} 36,2 milyon TL olmustur. Finansman faaliyetlerinden
saglanan net nakit ¢ikisinin 135,5 milyon TL azalmasinin esas nedeni, ihrag edilen 171,7 milyon
TL menkul kiymet itfasimin 2020 yilinda olmamasi ancak 2020 yilinda 26,2 milyon TL temettii
ddemesinin yapilmasindan kaynaklannustir. Diger kalemlerdeki degisimin etkisi de 10 milyon
TL nakit qikisinda artis yoniindedir.

Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 2020 yihimn ilk alti ayhk déneminde 31,5 milyon
TL cikig yoniindeyken 54,9 milyon TL artarak 2021 yilinin ilk alti aylik déneminde 23,4 milyon
TL giris yoniinde olmustur. Girisin 46,9 milyon TL’si ihra¢ edilen menkul kiymetlerin net
girisinden kaynaklanmigtir. Ayn: donemde 18,3 milyon TL temettii ddemesi yapumstir.
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtivac hakkinda degerlendirme:

Sirket’'in izahname tarihleri itibariyla Mali Borg¢lar1 ve Net Bor¢luluk rakamlari agagidaki
tabloda gosterilmistir.

(A) Nakit ve Nakit Benzeri Varhiklar 113.619
(B) Finansal Varliklar . 70 ) - )
g;)) f[‘;;"]'a“‘ Likit Varlikiar 113.689 13557 | 26.457 9.550
g?;:;‘lf}zyfde]i Finansal 255.710 310421 | 291.662 282.209
(E) Kisa Vadeli Banka Kredileri 332.274 342.049 | 386235 347.457
}[(?;flff;;{«adeﬁ Ihrag¢ Edilen Menkul 164.119 ) i 47.643
Eg:ﬁf}"‘ Vadeli Mali Borclar 496.393 342.049 |  386.235 395.100
f;ﬂ;i;ﬁl{s(tﬁgﬁgah 126.994 18071 |  68.116 103.341
ZUnNn vadell Banka sKredliery . . . .
I) Uzun Vadeli Banka Kredileri 314.187 423.096 | 196.936 109.029
() Uzun Vadeli ihra¢ Edilen Menkul ) ) i i
Kiymetler
8?{_‘(15““ Vadeli Mali Borglar 314.187 423.096 | 196.936 109.029
L) Net mali Bor¢luluk (H)+(K 441.181 441167 | 265.052 212.370
1 ¢ (H)+(K) 5

*Kisa Vadeli Finansal Alacaklar, mali tablodaki ¢alismaya baz olan satinalinan portféylerden
beklenen nakit akiglarimin 10 yila kadar olan tahsilat tahminlerinin ilk yilina disen tahsilatin
ilgili portfoy ic verim oramyla iskonto edilmesiyle hesaplanmustir.

11.4. isletme sermayesi beyan:

Sirket'in yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir ve bu kapsamda herhangi bir fonlama ihtivac
bulunmamaktadir.

11.5. Faalivetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin simirlamalar haklanda bilgi:

Yoktur.

LTI,

11.6. Yonetim kurulunca karara baglan};;ﬂs gﬁﬁ{,‘lﬂﬁ anan yat:rlmlar lle finansal
Kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dal}ﬂ olmak
dnemii maddi duran varhklar icin ongoru‘l

MW Ry

akkinda bilgi:
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12.  ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢imin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeier hakkinda bilgi:

Yoktur.

¥
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13.  EGILiM BILGILERI

Sirket'in toplam tahsilatlars 2019 yilinda 502 milyon TL'den 2020 yiinda 550 milyon TL'ye
akmistir. 12/03/2020'de baslayan pandemi dnlemleri Nisan ayinda kapsaml bir kapamay1
getirmis, bunun ilk etkileri Nisan ve Mayis ayi tahsilatlarinin dnceki aylarin %30 kadar altinda
kalmasina neden olmustur. Kapsamli bir kapamaya ragmen Sirketin kisa siirede uzaktan
calisma diizenine baglamasi ve gerekli nlemleri almasi tahsilat azaliginin sinirh kalmasi ve takip
eden aylarda telafi edilmesi ve yili tahsilat artigi ile kapamasi sonucunu dogurmustur.

2027’in ilk yansinda tahsilat performansi 2020 yilimin aym dénemine gore %35 artarak 232,6
milyon TL'den 314,0 milyon TL'ye yiikselmistir. 2020 ilk yarisinda TGA satiglarinda 168 milyon
TL anapara biiyiikligiinde portfoy alimi gerceklesmis, 2021 ilk yarnisinda bu tutar 262,6 milyon
TL've gikmugtir.

Yatinnmlar:

2020 yil sonu itibari ile toplam satilan TGA portféylerinin anaparasi 62,6 milyar TL'ye ulagnus;
sektérde 15 milyar TL ile 2019 yilinda en yiiksek anapara satisi gergeklestirilmigtir. 2008 - 2019
yillar arasinda satilan TGA portfoylerinin anapara tutarlarinda yilhk ortalama %21,5 biiytime
orami goriilmiigtiir. 2020'de ise BDDK tarafindan pandemiye karsi borg erteleme tedbirleri ve
kredi siniflandirmalarinin degistirilmesi tedbirleri alinmustir. 2. Grup Kredilere gecis icin
gecikme siiresi 30 giinden 90 giine ¢ikartilnus, 3. Grup Kredilere gegis siiresi ise 90 giinden 180
giine gikartilmistir. Ek olarak, birden fazla yeniden yapilandirmaya izin verilmeye baglanmigtir.
Bu 6nlemlerin gecerlilik siiresi 31/12/2020 iken, once 31/06/2021'e daha sonra da
30/09/20271 e kadar uzatilmistir.

Ayrica, yine pandemi etkilerine kargi Ekonomik [stikrar Kalkami 2020 yilinda uygulamaya
alinmus, bu program kapsaminda desteklenen kredi tahsisteri ile 2020 yilinda bankacilik
sektoriiniin kredi hacmi %32,9 ile biiyiiyerek 2,8 trilyon TL'den 3,7 trilyon TL'ye qikmugtir. TGA
tutarinin artigi ise alinan énlemler sayesinde %1,1 ile smirlt kalmig ve 150,8 milyar TL'den 152,6
milyar TL'ye ¢ikmistir. Bu durum TGA oranlarinin da diigmesi sonucunu vermistir.

Tiim bu gelismelere kapsaminda 2020 yilinda TGA satislari ertelenmis ve toplam satilan TGA
portféy anapara tutan 0,8 milyar TL seviyesinde gerceklegmigtir.
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Toplam TGA Satig Hacmi "' (UPB), 2008-2020
[Milyar TL]

Tonsats Hacrl G

l'

——

2017 2018 2020

*Kaynak: Tiirkive tarafindan Varhk Yénetim Seltéri hakkinda hazirlanan "Tiirkive Tahsili
Gecikmis Alacaklar (TGA) Satis Piyasast” isimli rapor

2021 yli ilk ¢eyrek itibari ile TGA portfdyl satislart yeniden hizlanmaya baglamlsnr 2021 ilk
yarisinda satilan anapara tutar1 1 milyar TL'yi asmustir.

13.2. ihracgimin beklentilerini énemli éiciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tirkiye'nin makro ekonomik ortamindaki gelismeler Sirket'in beklentilerini énemli &lgiide
etkileyebilir. Ozellikle, GSYIH'nin biiyiime orani, enflasyon orany, faiz oran, kredilerin biiylime
orany, doviz kuru seviyeleri ve igsizlik oram gibi gdstergelerdeki énemli degisiklikler Sirket'in
beklentilerini etkileyebilir.

Makroekonomik ortamin, ekonomik déngiiniin asamalarinda Sirket iizerinde farkh iki yoénlii
etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Ekonomik bilyiime déneminin Sirket'in faaliyetlerine etkisi:

o Hanehalki gelirlerindeki reel bilyiime, tiiketicinin daha fazla harcama ve borglanma
gerceklestirme egilimine doénisebilir ve bunun dogal bir sonucu olarak, finansal
kurumlarin  kredi faaliyetlerinde ve kredi kullanan hanehalkn sayisinda artis
gozlemlenehilir;

e  Verilen krediler ve kredi kullananlarin sayisindaki artis, ekonomide artan bir genel borg
seviyesine ve sonug olarak, Sirket ve Varlik Yonetim sektdri igin daha fazla satiga
sunulacak alacak potansiyeli olusturabilir;

e Diger taraftan, artan gelir seviyesinin, h/ané IW
kapasitesine sahip olmasin saglayabl}ﬁ eg‘f | unulme e; bunun da Sirket’'in mevcut
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olusumu oraninin azalmasina neden olmasit da degerlendirilebilmekle birlikte ; biiyiyen
ekonomi ile birlikte artan kredi seviyesinin bu olast etkiyi notrlestirecegi
beklenmektedir.

Ekonomik yavaslama ddneminin $irket’in faaliyetlerine etkisi:

e Verilen kredilerin geri 6denme oranlarindaki diisiis, Sirket ve Varlik Yonetim Sektorii
icin daha fazla satiga sunulacak TGA olusmasima neden olabilir. Bu TGA artisi bir
gecikmeyle satisa sunulabilir; baslayan bu satis dalgas: egilimi takip eden yillara da
yayilabilir;

e Finansal kurumlarin kredi verme faaliyetlerinin azalmasi, yeni borglu sayisinda bir
diislise neden olabilir, ancak son yillarda oldugu gibi yavaslama dénemlerinde ekonomi
politikalar: ile kredi genislemesinin desteklenmesi bu doénemlerde de gii¢li kredi
biiyiimesini saglayabilir;

e Artan issizlik orani ve kisilerin gelirlerindeki diisiis nedeniyle Sirket'in mevcut alacak
portféylerinin tahsilat kabiliyeti olumsuz yonde etkilenebilir. Ancak ertelenen bu tahsilat
dalgas! sirasinda isleyen temerrit faizi ile genel olarak reel degerlerini koruyan TGA'lar,
takip eden ekonomik biiylime déngiisiinde tahsilat kabiliyetlerini yeniden kazanabilirler.

Ayrica, Varlik Yonetim Sektorii BDDK'nin denetimi ve diizenlemesine tabi bir sektordiir. BDDK
ve diger dizenleyci otoritelerin gerceklestirebilecegi mevzuat degisiklikleri Sirket'in
beklentilerini ve faaliyetlerini belirli dlgtide etkileyebilir.

T.C. Cumhurbagkanhgi ve Maliye Bakanlig1 tarafindan Mart, 2021'de duyurulan Reform Paketi
kapsaminda planlanan mevzuat degisikliklerinin varhik ydnetimi sektérii iizerinde olumlu bir
etkisi olmasi beklenmektedir. Paket kapsaminda 31.12.2021 tarthine kadar asagida sayilan
hususlarin hayata gecirilmesi planlandig kamuoyuna duyurulmustur:

*  VYSlerin kapasitesinin giiglendirilmesi ve VY$'lerin daha giliclii bir yam icerisinde
faaliyet gdsterebilmeleri icin yasal altyapi olugturulacaktir;

e Sektiérde rekabetcl ve kurumsal yapimn olugturulmas: igin VY$lere bes yil stireyle
tannan damga vergisi, harg ve KKDF kesintisi istisnasi siiresiz hale getirilecektir;

e VY$'lerin Finansal Kurumlar Birligi'ne iiye olabilmesi saglanacaktir;

s Yasama imkani olmayan donuk alacaklarin VY§'lere satisl, aktiften silinmesi gibi
yontemlerle bilango disina ¢ikarilmasi igin gerekli tesvik ve tedbir mekanizmalar
olusturulacakur.

Yukarida bahsedilen VYSlerin Finansal Kurumlar Birligime iiye olabilmesi igbu [zahname
tarihiyle gerceklesmistir. Ayrica damga vergisi, harg ve KKDF kesintisi istisnasinin siiresiz hale
getirilmesine iliskin Kanun Teklifi 01/10/2021 tarihinde TBMM'ye sunulmus ancak isbu
[zahname tarihi itibariyle hentiz yasalagmamistir.

Yine reformiarin pargasi olarak 14 Temmuz 202’1’ Tl dé“ eni VY$ Yonetmeligi yayimlanmus,
sektore iligkin olarak bazi degisiklikler yapll Bu deg1$lk11 er agagidaki gibi 6zetlenebilir:
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e Yonetim kuruluna bagh olarak c¢alisacak risk yénetimi birimi ve personeli tarafindan
yiiriitiilecek risk yonetimi faaliyetlerine iliskin olarak VY$lere risk yonetimi sistemi tegkil
etmek ve risk politikalart olusturma yiikiimliiliigi getirilmigtir;

s VYSlerin yénetim kurulu liyeleri ve genel miidirii igin aranan kriterlerin yani sira, genel
miidiir yardimcilar1 ve baska unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri
itibariyla genel miidiir yardimcisina denk veya daha iist konumlarda gorev yapan diger
yoneticiler i¢in de mesleki deneyim gibi baz kriterlerin aranacag: diizenienmistir;

e VYSlerin TGA’larini satin alabilecegi kurumlar genisletilmis ve yurt disi finansal
kuruluslar da bu kurumlar arasina dahil edilmigtir;

e BDDK denetimine tahi kuruluslar i¢cin TGA portfoy satislari oncesi seffaf bir ihale
diizenleme yikiimliligi getirilmistir;

» Tahsilat ve takip siirecleri ile bor¢lularla ve finansal tiketicilerle iletigim stregleriyle
ilgili olarak ¢esitli diizenlemeler yapilmistir;

e VYSlere dzkaynaginin, toplam aktiflerine oraninin asgari yiizde ii¢ olarak tutturulmasi ve
idame ettirilmesi zorunlulugu getirilmistir; ve

e VYSlere dzkaynagimin 3 katini gegmemesi sartiyla alacaklarimi tahsil etmek amaciyla
borglularina ilave finansman saglayabilmesi imkan getiriimigtir.
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14. KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILERI

14.1. fhraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. fhragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle Kkargilagtirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru elup olmadigr hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15.  IDARIi YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

15.2. Idari yap:

15.2.1. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

: SOHSYﬂda ‘

. ihrageida Sermaye Pay)?
 Ustlendigi
. .Gérevler!?
Murat Yonetim | Esentepe Mah. 3yl /17 ay 7.821.741 6,183
OZYEGIN | Kurulu Bilyiikdere
Baskant Caddesi
No:175 Ferko
Binasi A Blok )
Kat:22 Levent-
Sisli /
ISTANBUL

19 Gérev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gorevler devam etmely

20 {lgili pay sahipligi cranlari halka arz kapsaminda ax@'ﬂgn sE
alan kiisuratlar en yakin rakama yuvarlanmigtir. uelecek Varbk Yonetimi Anonim $h
= <! o
Merkez Mah, Candeve Cad. No:22 30400
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- GOI‘BV SR Sy
e - _Siiresi /- ermaye Payi®®
ol o Meveut | ok . i -
jAdl Sq_yad_l Govevi | :_ K?lap - i
' R RS Girev i o R
' Siiresi o) (%) -
Hasan Yonetim Merkez 3yl /17 ay
TENGIZ Kurulu Mahallesi
Bagkan | Cendere Cad.
Vekili No:22/3 ) i )
Kagithane /
ISTANBUL
Ayse Can | Yonetim | Esentepe Mah. 3yil /17 ay 7.821.740 6,183
OZYEGIN | Kurulu | Biyiikdere
OKTAY Uyesi Caddesi
No:175 Ferko
Binasi A Biok )
Kat:22 Levent-
Sisli
/ISTANBUL
Mehmet | Ydnetim | Esentepe Mah. 3yl /17 ay
GULESCI | Kurulu Biiyiikdere
Uyesi Caddesi
No0:175 Ferko
Binas: A Blok ) i i
Kat:22 Levent-
Sisli /-
ISTANBUL
Zehra Yonetim Merkez 3yl /17 ay
Sezin Kurulu Mahallesi
UNI;JNDOG Uyesi Ce;;(()i:egf; ;Zs?d. Genel Miidiir i i
Kagithane/
ISTANBUL
Fevzi Yénetim | Esentepe Mah. 3yil /17 ay
BOZER Kurulu Biiyikdere
Uyesi | Cad.No:129 - - - -
34394 Sisli /
ISTANBUL

15.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

' AdiSovads | Meveut | ol o | lhragada
AdiSoyadt | Gorevi | A ) fsdendigi
G S TR R ' 'j‘Gii'rqvllé!I;.
Zehra Sezin | Genel Miidiir Merkez
UNLUDOGAN Mahallesi Yonetim
Cendere Cad. | Kurulu Uyesi ) .
No:22/3 /Q@Té ‘”":’“
Kagithane/ /,l‘?lrfu@ﬁ ‘-t,_
ISTANBUL ,":"
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- adiSoads |

Hiiseyin Genel Miidiir|  Merkez Mali Isler 2017
OZTURK Yardimcisi, Mahallesi Direktorit
Mali ve idari | Cendere Cad. | (Gorev Bitig
fsler No:22/3 | Tarihi: 2017) ) )
Kagithane/
ISTANBUL
Ceylan Genel Mudir Merkez Kohi Tahsilat 2021
CANSEN Yardimcisi, Mahallesi Birim
KOBive |CendereCad. | Yoneticisi
Ticari No: 22/3 (Gorev Bitis
Tahsilat Kagithane/ | Tarihi: 2017)
ISTANBUL Ticari Kohi
Tahsilat
Direktori
(Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Deniz Uyan AY | Genel Miidiir Merkez Is Gelistirme 2021
Yardimcisi, Mahallesi | & Strateji, Dis
Bireysel | Cendere Cad. | Biiro ligkileri
Tahsilatlar No: 22/3 Birim
Kagithane/ Yoneticisi
ISTANBUL | (Gérev Bitis
Tarihi: 2017)
Is Gelistirme
& Strateji, IK,
Dig Biiro
iliskileri
Direktori
(Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Alper Cumhur ; Genel Miidiir Merkez Proje & 2021
ALBAYRAK Yardimcisy, Mahallesi Yazilim
Bilgi Cendere Cad. | Gelistirme
Teknolojileri| No:22/3 Birim
Kagithane/ Yoneticisi
ISTANBUL | (Gérev Bitis
Tarihi: 2017) B -
Bilgi
Teknolojileri
Direktérii
(Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Tayfun EYILIK | Direktér, Merkez Hukuk 2017
Hukuk Mahallesi Miisaviri
Miisavirligi | Cendere Cad. | {Gdrev Bitis
No:22/3 Tarihi: 2017} 4 .. .. ) i
Kagithane/
iSTANBLﬁJ g
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ibragada

SR Sy Son.S__Ylld Mevcut: Seljmaye I??m-
L iR -~ Mewveut- Thraéc N -
AdiSoyadr. [ T Lo T - Girevini e o

it Gorevi Ustlendifg Ustlendlgl . S
: ' ' Gorevler: (TL) - (%)
: e Rt :
Halii Direktdr, Merkez Varlik 2021
ALTUNCANAK Varlik Mahallesi Deferleme
Degerleme | Cendere Cad. Birim
No: 22/3 Yoneticisi i i
Kagithane/ | (Gorev Bitis
[STANBUL | Tarihi: 2021)
Mehmet Siikrii | Direktér, Is Merkez Bireysel 2021
KOCAOLUK Gelistirme Mahallesi Tahsilat
ve Strateji, | Cendere Cad. Birim
Biiro No: 22/3 Yonetici
Yénetimi Kagithane/ Yardimcisi
[STANBUL | (Gérev Bitis
Tarihi: 2016}
Bireysel
Tahsilat
Birim i ’
Yoneticisi
(Gorev Bitis
Tarihi: 2019)
KOBI Tahsilat
Birim
Yoneticisi
(Gorev Bitig
Tarihi: 2021)
Duygu Direktor, Merkez 2021
ALBAYRAK Bireysel Mahallesi
Tahsilat Cendere Cad.
No:22/3 i ’ i
Kagithane/
ISTANBUL
Nilay Dagkin | Yénetidi, i¢ Merkez - 2018
CIFTCI Kontrol Mabhallesi
Cendere Cad.
No: 22/3 ) )
Kapithane/
ISTANBUL

15.2.3. ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggumn kurucular hakkinda bilgi:

Sirket 4 Eyliil 2018 tarihinde kurulmustur. Sirket'in kuruculari, isbu {zahname tarihi itibariyle
kurulus tarihinde de ortak olan Fiba Faktoring, Fiba Holding, Fiba Kapital, Ayse Can OZYEGIN
OKTAY ve Murat OZYEGIN dir.
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15.2.4. ihraggimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihracg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iligkileri
hakkinda bilgi:

Sirket'te %6,183 oraninda payi olan Sirket kurucusu ve ydnetim kurulu bagkam Murat OZYEGIN
ile yine Sirket'te %6,183 oraninda payi olan Sirket kurucusu ve yonetim kurulu iiyesi Ayse Can
OZYEGIN OKTAY'm akrabalik iliskisi vardir. Ayse Can OZYEGIN OKTAY ve Murat OZYEGIN
kardestir.

15.3. ihraggimn yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Murat OZYEGIN

1976 dogumlu Murat OZYEGIN, Carnegie Mellon Universitesi'nde Endiistri Yonetimi ve Ekonomi
Béliimlerinden mezun olduktan sonra 1997-2001 willan arasinda yatirim bankast Bear
Stearns’de gelismekte olan piyasalar ve sirket ahm satimlariyla ilgili bir¢ok projede gorev
almistir. Sonrasinda 2003 yilinda Harvard Universitesinde MBA egitimini tamamlanmug ve Fiba
Grubuna katilmistir. Sirket'te kurulusundan itibaren Yonetim Kurulu Bagkanligl gorevini
sitrdiirmektedir.

Hasan TENGiZ

1956 dogumlu Hasan TENGIZ, Ortadogu Teknik Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi Karnu
Yonetimi Boélimii'nden mezun olmustur. 1980-1996 yillar1 arasinda Tirk Dis Ticaret
Bankasi’'nda Miifettis, Krediler Midiirii ve Genel Miidlir Yardimaisi olarak gérev yaptiktan sonra
1996 yilinda Gorevli Yénetim Kurulu Uyesi olarak Tiirk Ekonomi Bankasima katilmugtir.
TEB'deki gorevinden 2000 yilinda ayrilan Hasan TENGIZ, 2001-2005 yillari arasinda TMSF
Tahsilat Dairesi Baskan olarak BDDK'da gorev almistir. Sirket'in hali hazirda Yonetim Kurulu
Baskan Vekili'dir.

Ayse Can OZYEGIN OKTAY

1981 dogumiu Ayse Can OZYEGIN OKTAY, Duke Universitesi Ekonomi Bélimi'nde lisans
efitimini tamamladiktan sonra, 2003-2005 yillar1 arasinda Finansbank'ta Bireysel Bankacihk
Bsliimii'nde ve 2005-2007 yillar1 arasinda FIBA Grubu'nda Is Gelistirme ve Strateji Bolimii'nde
farkll projelerde aktif rol ald. 2009 yihnda Stanford Universitesi MBA programim
tamamladiktan sonra tekrar FIBA Grubu'na katildi. Baskan Yardimcilign gorevini iistlenmeden
énce, 10 yil Fina Holding'in ve ¢esitli istiraklerinin Yénetim Kurulu'nda lye olarak gorev aldu
Ayse Can OZYEGIN OKTAY, Fiba Grubu'nda gérevlerinin yam sira Anne Cocuk Egitim Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi Miitevelli Heyeti iiyesi olarak OZYEGIN
ailesinin sosyal sorumluluk cahsmalarina onciilik etmektedir. Ayrica Stanford Isletme
Yiiksekokulu idari Danisma Kurulu, TUSIAD Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak Masasi, Ashoka
Sosyal Girisimcilik Destekci Ag1, Dogal Hayati Koruma Dernegi Miitevelli Heyeti, Synergos
Hawirseverler Agr, UN SDSN Damsma Kurulu, Esas »Smsggal Damisma Kurulu ve Endeavour
Mentorliik Agr iyesidir, ] '
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Mehmet GULESCI

1962 dogumlu Mehmet GULESCI, Bogazici Universitesi [sletme Béliimii'nden mezun olduktan
sonra ayni fakiiltede yiiksek lisans yapmistir. 1984-1996 yillan arasinda Ernst&Young'da
sorumlu ortak olarak Istanbul ve Boston ofislerinde ¢alismis olup Tiirkiye'den ve ABD
Massachusetts'den CPA belgeleri almigtir. 1997 yilinda Finansbank’a Mali Kontrol ve
Planlamadan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak katilmis ve 2009 yili sonuna kadar
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak girev yapmustir. Su anda Fiba Grubu'nda Grup CFO
gbrevini yuriitmekte olup grubun yurt digt ve yurt igi finans ve finans disi yatirimlarinin yénetim
kurullarinda yer almaktadir.

Zehra Sezin UNLUDOGAN

1979 dogumlu Zehra Sezin UNLUDOGAN 2000 yihinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisligi ana dal ve Ekonomi yan dal programlarindan mezun olmustur, 2000-2002 yillan
arasinda Citibank Kurumsal Bankaciik'ta, 2002-2004 willar arasinda McKinsey&Co yoénetim
damismanhg sirketinde galismistir. 2004-2006 yillarinda Finansbank Is Gelistirme ve Strateji
biriminde calistiktan sonra 2006-2010 arasinda Fiba Kapital'de Proje Yoneticisi olarak gorev
almistir. 2007 yihinda INSEAD'da MBA prograrmini tamamlamigtir. 2010 yilinda Girigim Varhk
Yonetimi A.S.'de Bireysel Tahsilat Genel Miidiir Yardimcis1 olarak géreve baslamistir. Devir
alinan Giliven Varhk dahil 2016 yilindan itibaren ve Sirket'in de kurulusundan itibaren Genel
Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fevzi BOZER

1955 dogumlu Fevzi BOZER, Indiana University Isletme Béliimii'nden mezun olduktan sonra
Roosevelt University'de yiiksek lisans yapmistir. Bankaciia 1984 wilinda Citibank'ta
baglamistir. Finansbank'a 1988 yilinda sube miidiirii olarak katilmasim: takiben 1991-1993
yillarinda Finansbank (Credit Europe Bank) Suisse'te, 1995-1999 yllar: arasinda da Finanshank
AS'de genel midirliik gérevlerini ylriitmiistiir. 1999 yilindan itibaren Fiba Grubu yurt disi
bankalarinda ve Fiba Holding Yénetim Kurulu’'nda murahhas iiyelikleri bulunmaktadir.

Hiiseyin OZTURK

1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi Béliimii'nden mezun olan Hiiseyin
OZTURK, 2007 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararas: Finans Béliimii'nde yiiksek lisans
efitimini tamamlamistir, 1996-1998 yillan arasinda Kentbank'ta mali kontrol uzman yardimeis,
1998-2000 yillan arasinda Siimerbank’ta mali kontrol miidir yardimcisi, 2000-2002 yillan
arasinda Romanian International Bank biinyesinde mali kontrol miidiiri, 2003-2005 yillan
arasinda Millenium Bank'ta biitge raporlama miidart, 2005-2007 wllart arasinda
Anadolubankta mali kontrol miudiird, 2007-2008 willari arasinda Finansbank’ta sistem
gelistirme miidiird, 2008-2013 yillar1 arasinda CEB NV biinyesinde finans direktérii olarak gérev
alan Oztiirk, 2013 yilinda Sirket biinyesinde finans direktérii olarak goreve baslamistir. Halen
Sirket biinyesinde ¢alismakta olan Oztiirk, mali ve idari isler genel miidiir yardimcisi gérevini
sturdiirmektedir.
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Ceylan CANSEN

1995 wilinda Amerika’'da bulunan Boston University, Ekonomi ve Uluslararasi fliskiler
Bsliimii'nden mezun olan Ceylan CANSEN, 1997 yilinda isvigre’de bulunan Universite de Geneve
Ulusrarasi Finans Boliimii'nde yiksek lisans egitimini tamaxnlamistir. 1995-1997 yillar arasinda
BIC BRED, isvicre'de kredi analisti, 1998-2007 yillar1 arasinda Societe Generale Bank, Istanbul
Subesi'nde yonetici, 2008’de HSBC Bank Genel Miidiirliik Kurumsal Sube biinyesinde yonetici,
2008-2010 wyillan arasinda LBT Varhk Yonetim A.S ‘de yénetici, 2010-2011 yillan arasinda
Cansen Cansen Damsmanlik Ltd. Sti'de kurumsal damsman olarak gbrev alan Cansen, 2011
yilinda §irket biinyesinde hireysel tahsilat birim ydneticisi olarak goreve baslamigtir. Halen
Sirket binyesinde ¢alismakta olan Cansen, ticari kobi tahsilat genel mildiir yardimcisi gérevini
siirdiirmektedir.

Deniz Uyan AY

2001 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Boiiimii'nden mezun olan Deniz Uyan AY, 2006
yilinda Bilgi Universitesi Avrupa Etiidieri Master Programini tamamlamistir. 2001-2002 yillar
arasinda Akbank’ta uzman, 2002-2005 yillan arasinda TUSIAD’ta uzman, 2005-2007 yillari
arasinda Hiirriyet Gazetesi blinyesinde strateji ve is gelistirme kidemli uzmam, 2007-2011 yillan
arasinda PwC Danismanhk’ta midtr, 2011 yilinda Yildiz Holding'te is gelistirme miidiird, 2011-
2014 wyillar1 arasinda Fiba Grup'ta sosyal yatirimlar, proje koordinatérii olarak gorev alan Deniz
Uyan AY, 2014 yilinda Sirket biinyesinde is gelistirme & strateji birim yodneticisi olarak goreve
baglamstir. Halen Sirket biinyesinde ¢alismakta olan Uyan Ay, bireysel tahsilatlar genel miidiir
yardimeisi olarak gorevini sitrdiirmektedir.

Alper Cumhur ALBAYRAK

2000 yiinda Bogazigi Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bolumi'nden mezun olan Alper
Cumhur ALBAYRAK, 2017 yilinda Ozyegin Universitesi MBA Programini tamamlamistir. 2000-
2003 yillar arasinda Procter&Gamble sirketinde sistem analisti, 2003-2011 yillar arasinda HP
Britksel'de global takim midirtd, 2011-2013 yillart arasinda Akbank'ta proje planlama ve
koordinasyon miidiirii, 2013-2014 yillan arasinda Mobinex’te genel midiir, 2014-2015 yllan
arasinda Maroteknoloji biinyesinde kidemli damisman olarak goérev alan Albayrak, 2015 yihinda
Sirket biinyesinde proje & yazilm gelistirme birim yoneticisi olarak géreve baglarmustir. Halen
Sirket biinyesinde ¢alismakta olan Albayrak, bilgi teknolojileri genel miidir yardimcisi gérevini
stirdiirmektedir.

Tayfun EYILIK

Tayfun EYILIK 1994 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur. Is
hayatina 1993 Yilinda Ticaret Bankasimin Hukuk Isleri Midiirliginde memur olarak baslamig
Avukat olarak devam etmigtir. 1997 yilinda Stiimerbank blinyesinde ydnetmen avukat olarak
baslayan Eyilik, 1997-2000 yillar1 arasinda bu gorevi siirdiirmiig, 2000-2001 yillar: arasinda .
Esbank A.S.de avukat, 2001-2005 yillar arasinda TMSF'de tahsilat dairesi grup bagkani, 2005-
2006 willar arasinda serbest avukat olarak gorev alan _Eyilik, 2006 yilinda Sirket biinyesinde
hukuk miisaviri olarak gdreve baslamistir. Ha%@rrti;gmket pyesmde galismakta olan Eyilik,
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Halil ALTUNCANAK

1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Bélimi'nden mezun olan Halil
ALTUNCANAK, 2002 yilinda Bagkent Universitesi MBA Programim tamamlamigtir. 2000-2002
yillar1 arasinda Petlas A.S.'de teknik uzman, 2002-2010 yillar1 arasinda Maliye Bakanhg Milli
Emlak Genel Midiirliigli biinyesinde miithendis, 2010-2011 yillan arasinda Izmir Kalkinma
Ajansi'nda uzman olarak gorev alan Altuncanak, 2011 wyilinda Sirket biinyesinde wvarhk
degerleme birim yéneticisi olarak goreve baslamistir. Halen Sirket biinyesinde calismakta olan
Altunc¢anak, varhk degerieme direktord olarak gérevini siirdiirmektedir.

Mehmet Siikri KOCAOLUK

2005 yilinda Bilkent Universitesi iktisat Bélimié’'nden mezun olan Mehmet Sikri KOCAOLUK,
2014 yihnda ESADE'de MBA Programini tamamlamustir. 2005-2006 yillar arasinda Kocaoluk
Yayincilik'ta is gelistirme, 2007-2010 yillar arasinda MAERSK'te Maersk International Shipping
Education programina katilan Kocaoluk, 2011 yilinda Sirket biinyesinde is gelistirme uzmani
olarak goreve baglamistir. Halen Sirket biinyesinde ¢alismakta olan Kocaoluk, is gelistirme ve
strateji, biiro yénetimi direktdril olarak gérevini siirdlirmektedir.

Duygu ALBAYRAK

Duygu ALBAYRAK 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun
olmustur. 2000 yilinda {s Bankasrnda organizyon madarliigi uzman yardimcst olarak is
hayatina baslayan Albayrak, 2000-2012 yillar1 arasinda Is Bankasi'nda bu géreviyle birlikte
degisim yotnetimi baskanliginda uzman, midiir yardimcisi, bireysel krediler miidiir yardimcisi
gibi farkli gorevler almustir. 2012 yilinda Sirket biinyesinde hireysel tahsilat birim ydneticisi
olarak gdreve baslayan Albayrak, 2016-2017 yilinda Final Varlik Yénetimi A.5.'de ticari tahsilat
mudiri, 2017-2021 yillar1 arasinda Yapt Kredi Bankasi’nda yonetici stire¢ danigmani olarak
gorev almistir. Albayrak; 2021 yihnda bireysel tahsilat direkt&rii olarak tekrar $irket biinyesine
katilmustir.

Nilay Daskin CIFTCI

Nilay Daskin CIFTCI 2004 yilinda Gazi Universitesi Kamu Yénetimi'nden mezun olmustur. 2007-
2014 willan arasinda Anadolubank’ta kidemli miifettis, 2014-2018 yillar1 arasinda Fiba Holding
biinyesinde ic denetim miidiir yardimcis: olarak gérev alan Nilay Daskin CIFTCI, 2018 yilinda
Sirket biinyesinde ic kontrol yoneticisi olarak goreve baslamis ve halen bu gorevini
stirdlirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sdz sahibi oian personelin son durum da dahil
olmak uzere son bes yilda, yéonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iyeliginin veya ortaklifinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:
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Tarihi: 2019)
KOBI Tahsilat
Birim Yd6neticisi
(Gérev Bitig
Tarihi: 2021)
Yap1 Kredi
Bankas1 -
Ydnetici Siirec
Danismani
) ) {Gorev Bitis
Duygu %lil;eel;tszli. ] Tarihi: 2021) ] _
ALBAYRAK Tahsilat Final Varlik
Yonetim A.S. -
Ticari Tahsilat
Mudiiri (Gérev
Bitis Tarihi:
2017)
Fiba Holding - I¢
Nilay Daskin | Yénetici, I¢ Dez[lettim Madur
CIFTCI Kontrol ] arcimelst ) )
(Gorev Bitis
Tarihi: 2018)

(Gorevier ve Sirket Unvam” -

Fiba Holding - Yonetim Kurulu Bagkani, Fiba Faktoring - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisy, Fiba Kapital
- Yénetim Kurulu Bagkani, Fina Holding - Yonetim Kurulu Bagkani, Fiba Ticari Gayrimenkul Yatirimlar -
Yénetim Kurulu Bagkam, Fiba Gayrimenkul Gelistirme - Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Fiba Capital
Investments - Managing Director A, Fina Holding — Yonetim Kurulu Baskany, Fiba Capital Investments -
Managing Director, Anadolu Japan Turizm AS. - Yénetim Kurulu Baskam (Gérev Bitis Tarihi:
10.12.2019), Fiba Arastirma Geligtirme Ve Miisavirlik Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Baskar (Gorev
Bitis Tarihi:15.11.2018), Fiba Saglik Yatwrimlar AS. - Yonetim Kurulu Bagkan (Goérev Bitis Tarihi:
31.12.2018), Credit BEurope Group N.V. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisy, Sun Pearl Investment B.V. -
Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitig Tarihi: 17.11.2016), Marka Magazacilik A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan
(Gorev Bitis Tarihi: 15.11.2019), Otivine Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitig
Tarihi:12.10.2018), Fina Enerji Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskani, Emerging Markets Real Estate
Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:17.11.2016), GF Arastirma Gelistirme ve
Miisavirlik Hizmetleri AS. - Yonetim Kurulu Bagkani, Gap Magazacilik A.S. — Yonetim Kurulu Bagkani
(Gérev Bitis Tarihi:31.03.2017), Arancia Beteiligunsverwaltungs Gmbh- Yénetim Kurulu Uyesi {Gérev
Bitis Tarihi:04.10.2016), Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi - Miitevelli Heyeti Uyesi, Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi -
Yonetim Kurulu Mihasip Uyesi), Star Mall (Hong Kong)=Tiii¥e, - Yonetim Kurulu Uyesi, Girigim
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Aragtirma Geligtirme ve Miigavirlik Hizmetleri A.S. - Ydnetim Kurulu Bagkam (Gorev Bitis
Tarihi:21.11.2017), Star Mall (Shenyang) Commerce Co. Ltd. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis
Tarihi:21.01.2018), Alcubilla Investments B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi:09.04.2018),
Star Mall (Shanghai) Property Management Co. Ltd. - Yénetim Kurulu Uyesi, Fiba Ticari Gayrimenkul
Yatirimlart A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis: (Gorev Bitis Tarihi:12.12.2019), Fiba Air Hava
Tasimacilik Ve Hizmetleri A.S. ~ Yonetim Kurulu Bagkan, Utopya Elektrik Uretim San.Tic.A.S. - Yonetim
Kurulu Bagkam (Gérev Bitis Tarihi:11.04.2016), Fina Enerji Miih. Miit. Dis Tic. Mon. ve Serv. A§. -
Yénetim Kurulu Baskani (Gérev Bitis Tarihi: 27.01.2016), Samandag RES Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S.
- Yéndetim Kurulu Baskam (Gérev Bitis Tarihi:30.12.2016), OZYEGIN Universitesi - Miitevelli Heyeti
Uyesi, Clean Sweep Holding B.V. - Yonetim Kurutu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 17.11.2016), Colonnafin B.V.
- Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi:17.11.2016), Eurostrand Reizen B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi
(Gorev Bitis Tarihi: 17.11.2016), Anchor Retail Investments N.V. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitig
Tarihi:17.11.2016), Anchor Grup S.A. - Yonetim Kurulu Bagkam (Gérev Bitig Tarihi:03.03.2020), Anchor
Office Development And Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkan (Gorev Bitis Tarihi:03.03.2020),
Anchor Real Estate Development S.R.L. — Yénetim Kurulu Baskam (Gorev Bitis Tarihi:03.03.2020}, Benek
Real Estate Office S.R.L. - Yonetim Kurulu Baskani, Berceni 2007 Real Estate Office S.R.L. - Yonetim
Kurulu Bagkani, Bucuresti Mall Development And Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Bagkani (Gérev
Bitis Tarihi: 03.03.2020), Future Vision Consult S.R.L. - Yénetim Kurulu Baskani Gimrom Holding S.A. -
Yénetim Kurulu Bagkam (Gérev Bitis Tarihi: 03.03.2020), Hessmaier S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkan,
Metropol Project Imobiliare S.R.L. - Yonetim Kurulu Baskani (Gdrev Bitis Tarihi: 03.03.2020] Movieplex
Cinema S.R.L. - Yénetim Kurulu Baskaru {Gorev Bitis Tarihi: 03.03.2020), Optimum Construction and
Project Management S.R.L. - Yionetim Kurulu Bagkan (Gorev Bitis Tarihi: 03.03.2020), Plaza Mall
Development and Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Baskani {Gorev Bitis Tarihi:19.10.2016), Select
S.R.L. - Yénetim Kurulu Bagkan (Gérev Bitig Tarihi: 03.03.2020), TBN Romania S.R.L. - Yonetim Kurulu
Bagkani Voluntar 65000 Investment S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkan, Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. -
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist {Gérev Bitig Tarihi:04.12.2019), Credit Europe Bank N.V. - Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimasi, Laravia Worldwide Limited B.V.I — Y6netim Kurulu Uyesi (Gorev Bitig Tarihi:
26.11.2020), Borares Enerji Elektrik Uretim AS. - Yonetim Kurulu Bagkam  (Gorev Bitis
Tarihi:06.12.2016}, Ofishane Ofis Yatirimlart ve Kiralama Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Baskani, Fiba
Yiiksel Uluslararasi Proje Gelistirme Ve Yatinm A.S. -~ Y@netim Kurulu Bagkan Yardimcisi , Fina
Limancilik Lojistik Holding A.S. - Yénetim Kurulu Bagkani, Fulya Saglik Tesisleri ve Ticaret A.$. - Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 01.06.2017), G8ktiirk Flerence Nightingale Tip Merkezi
AS. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimais) (Gérev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Grup Florence Nightingale
Hastaneleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimais1 {Gérev Bitig Tarihi: 01.06.2017), Istanbul Florence
Nightingale Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimasi (Gorev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Kadikdy
Florence Nightingale Hastanesi A.§. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimasi {Gorev Bitis Tarihi:
01.06,2017), Florence Nightingale Is Saghfi ve Giivenligi Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimes: (Gorev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Oziinde Girisim Fikri Miilkiyet Haklar1 Yénetim Dns. Tic. Ve
Yatiram A.S. - Yonetim Kurulu Baskan, Fors Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi, Fiba International Financial Services Company Plc. - Yénetim Kurulu Uyesi, Florence
Nightingale Tip Merkezi A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Ergo
Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardumcisi (Gorev Bitis Tarihi: 30.09.2016), Partner
Investment B.V. ~ Yénetim Kurulu Uyesi, Partner Investment Holding B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Partner Choice Trio Investments Ltd. - Yénetim Kurulu Uyesi, Partner Life Europe B.V. - Yénetim Kurulu
Uyesi, Partner Life Investments B.V. - Ydénetim Kurulu Uyesi, Fiba Summa Adi Ortakhigi- Midirler
Kurulu Oyesi, Kadikéy Sifa Hastanesi AS. - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (Gorev Bitis
Tarihi:01.06.2017), Ozel Kadikéy Sifa Saghk lemer.l,e?r}tf“ ~'$‘l;:»~~, Yonetim Kurulu Baskan Veklh (Gorev
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Kurulu Baskani, Anadolu Japan Turizm A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi, Star Mall (Shenyang) Commerce Co.
Ltd. - Yénetim Kurulu Bagkani, Star Mall {Shenyang) Limited - Yénetim Kurulu Uyesi, Anchor Grup S.A. -
Yonetim Kurulu Uyesi, Anchor Office Development And Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Anchor Real Estate Development S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Bucuresti Mall Development And
Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Gimrom Holding S.A. - Yénetim Kurulu Uyesi, Metropol
Project Imobiliare S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Movieplex Cinema S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Optimum Construction and Project Managernent S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Select S.R.L. - Yonetim
Kurulu Uyesi, Holiywood Multlplex Operations S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Can OZYEGIN OKTAY

Fiba Holdlng Yonetlm Kuru]u Baskan Vekﬂl Fma Holdmg Yonetlm Kurulu Baskan Veklh Fiba T1car1
Gayrimenkul Yatirimlan - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Fiba Gayrimenkul Gelistirme - Yonetim Kurulu
UyesiMarka Magazacilik A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarthi: 15.11.2019 ), Gap Magazacilik
AS. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 01.03.2017), GF Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik
Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Hiisni M. OZYEGIN Vakfi - Mitevelli Heyeti Uyesi, Oziinde
Girigim Fikri Millkiyet Haklart Yonetim Dng. Tic. Ve Yatirun AS. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 25.11.2016), iz Cocuk Geligim, Damsmanlik Ve Egitim Hizmetleri A.$. - Yonetim Kurulu Bagkam
(Goérev Bitig Tarihi; 30.10.2018), Anadolu Japan Turizm A.§. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:
10.12.2019), Fulya Saghk Tesisteri ve Ticaret AS. - Yénetim Kurulu Uyesi (Girev Bitis Tarihi:
01.06.2017), Goktiirk Florence Nightingale Tip Merkezi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitig Tarihi:
01.06.2017), Istanbul Florence Nightingale Hastanesi A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:
01.06.2017), Kadikdy Florence Nightingale Hastanesi A.S. - Yonetim Kurutu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:
01.06.2017), Oziinde Girisim Fikri Miilkiyet Haklar1 Yénetim Dnsg. Tic. Ve Yatirm A.$. - Ydnetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Fiba Summa Adi Ortakhf -Miidiirler Kurulu Uyesi, Partner Life Duo Limited
Yénetim Kurulu Uyesi, Anne Cocuk Egitim Vakfi -Yénetim Kurulu Uyesi, Anne Cocuk Egitim Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi, Hiisnii M. 0ZYEGIN Vakfi ~ Yénetim Kurulu Uyesi, Marka Magazaciik A
Yénetim Kurulu Baskani, Anadelu Japan Turizm A.S. - Ydnetim Kurulu Baskani, Anchor Grup SA. -
Yonetim Kurulu Uiyesi, Anchor Office Development and Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Anchor Real Estate Development S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Gimrom Holding S.A. - Yoénetim Kurulu
Uyesi, Select S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Movieplex Cinema S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Optimum
Construction and Project Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Bucuresti Mall Development And
Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Metropol Project Imobiliare S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Gliven Varlik - Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Gorev Bitis Tarihi: 01.08.2016), Fiba Emeklilik ve Hayat
AS. -Yonetim Kurulu Uyesi, Fina Enerji Holding A.S. -Yénetim Kurulu Uyesi ve Fiba Ticari Gayrimenkul
Yatiimlar AS. Adi Sirketi - Midiirler Kurulu Uyesi(Gérev Bitis Tarihi: 20/12/2018), Fina Limancilik
Lojistik Holding A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi, Fiba Air Hava Tagimacihik Ve Hizmetleri A.S. -~ Yonetim
Kurulu Uyesi, Fiba CP Gayrimenkul Yonetim Hizmetleri AS. - Yonetim Kurulu Uyesi, Hollywood
Multiplex Operatlons S.R.L.- Yonetim Kurulu Uyem

Mehmet GULESCI

Flba Hoidmg Yonetlm Kurulu Uye51 F:ba Faktormg Yonetlm Kurulu Baskam Flba Kapltal - Yonetlm
Kurulu Bagkan Vekili, Fina Holding - Yénetim Kurulu Uyesi, Fiba Ticari Gayrimenkul Yatirimlart -
Yénetim Kurulu Uyesi, Fiba Gayrimenkul Gelistirme —~ Ydnetim Kurulu Bagkan, Fiba Capital Investments
- Managing Director A Fiba International Financial Services Company Plc. - Yénetim Kurulu Uyesi, Credit
Europe Group N.V. - Yonetim Kurulu Uyesi, Credit Europe Bank (Romania) S.A. - Yonetim Kurulu Uyesi
(Gérev Bitis Tarihi: 14.04.2018), Credit Europe Bank Ltd. (Russia) - Yénetim Kurulu Uyesi, Anadolu
japan Turizm AS. - Ybnetim Kurulu Bagkan Yard1mc131 Fiba Arastlrma Gelistirme Ve Mii;savirlik
Investments BV, - Yonetim Kurulu Uyesi, Credlt%()gé’i?aﬁg ﬁh\?{t{* Yonetim Kuru]u Uye51 Sun Pearl
Investment B.V. - Yénetim Kurulu Uye Olivine JAvestment,
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15.11.2019 ), Fina Holding A.§. - Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimas: {Gorev Bitig Tarihi: 30.10.2019),
Fina Enerji Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Emerging Markets Real Estate Investments
B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi, Gap Magazacilik A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimasi (Gérev Bitis
Tarihi: 31.03.2017), GF Arastirma Gelistirme ve Misavirlik Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisl, Arancia Beteiligunsverwaliungs Gmbh - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitig Tarihi:
04.10.2016), Joint Stock Company Credit Europe Bank Ukraine ~ Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 02.01.2019), Girisim Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik Hizmetleri A.S. ~Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi (Gorev Bitig Tarihi: 21.11.2017), International School of English Premium- Yonetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 14.07.2016), Alcubilia Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitig
Tarihi: 09.04.2018), Star Mall (Shanghai) Property Management Co. Ltd. - Ydnetim Kurulu Bagkani, Fiba
Air Hava Tasimacilik Ve Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisy, Credit Europe Bank {Dubai)
Ltd. - Yonetim Kurulu Uyesi (Girev Bitis Tarihi: 31.12.2018), Lohan Associates S.A. - Yonetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 13.02.2017), Samandag RES Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 30.12.2016), Hiisnii M. 0ZYEGIN Vakfi- Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 22.01.2018), Fiba Saghk Yatirimlar A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi {Gérev Bitig Tarihi:
31.12.2018), Colonnafin B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Clean Sweep Holding B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Eurostrand Reizen B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 04.04.2017), Hiisnit M. OZYEGIN
Vakfi - Miitevelli Heyeti Uyesi, Fibabanka A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Fiba Gayrimenkul Geligtirme
insaat ve Yatinim A.S. ve Fiba Ticari Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. Adi Sirketi - Midiirler Kurulu Uyesi
(Gérev Bitis Tarihi: 20.12.2018), Anchor Retail Investments N.V. ~ Yonetim Kurulu Uyesi, International
Partnership Investment BV - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 23.04.2018), Real Estate
Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi, Strategic Retail Investments B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Benek Real Estate Office S.R.L. - Yénetim Kurulu (yesi, Berceni 2007 Real Estate Office S.R.L. - Yonetim
Kurulu Uyesi, Future Vision Consult S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Hessmaier S.R.L. - Yonetim Kurulu
Uyesi, Metropol Project Imobiliare S.RIL. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 03.03.2020),
Optimum Construction and Project Management S.R.L. - Ydnetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi:
21.10.2016), TBN Romania S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Voluntar 65000 Investment S.R.L. - Ydnetim
Kurulu Uyesi, Finerji N.V. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitig Tarihi: 04.07.2017), Fiba Emeklilik ve
Hayat A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi / I¢ Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitig Tarihi:
04.12.2019), Finergy (Private) Limited- Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitig Tarihi: 07.07.2017), Lalika
Yachting Corp. - Yénetim Kurulu Uyesi, Borares Enerji Elektrik Uretim A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimais: (Gorev Bitis Tarihi: 28.11.2016), Gimrom Holding S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 03.03.2020), Select S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 03.03.2020), Fiba Portfdy
Yonetimi A.§. . Yonetim Kurulu Bagkani, Ofishane Ofis Yatirimlari ve Kiralama Hizmetleri A.$. - Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimas, Fiba Yitksel Uluslararas: Proje Gelistirme ve Yatrim A.S. - Yénetim Kurulu
Uyesi, Fina Limancilik Lojistik Holding A.S. - Yénetim Kurulu Baskan Yardimasi, Istanbul Florence
Nightingale Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Géirev Bitis Tarihi: 06.06.2017), Kadikoy Florence
Nightingale Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 06.06.2017), Fors Denizcilik
Sanayi ve Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Ergo Emeklilik ve Hayat AS. - Yénetim Kurulu Uyesi
(Gorev Bitis Tarihi: 30/09/2016), Partner Investment B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Partner Investment
Holding B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Partner Choice Trio Investments Ltd. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Partner Life Europe B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi, Partner Life Investment B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Fiba Summa Adi Ortakhg - Miidiirler Kurulu Uyesi, Partner Duo Investment Limited - Yonetim Kurulu
Uyesi, Partner Life Duo Limited - Yénetim Kuruku Uyesi, Anne Cocuk Egitim Vakfi - Miitevelli Heyeti
Uyesi, Fiba CP Gayrimenkul Yénetim Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist, Credit Europe
Bank (Dubai) Ltd. - Yénetim Kurulu Bagkan, Joint Stock Company Credit Europe Bank Ukraine - Yonetim
Kurulu Baskani, Marka Magazacilik A.S. - Yoénetim Kur u,..U. &3l Flba Emeklilik ve Hayat A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesi, Star Mall (Hong Kong) Limited - Yong##h Y |, Star Mall (Shenyang) Commerce Co.
Led. - Yonetim Kurulu Uye51 Anchor Grup SA. - Y, ﬁetlm uruli Bagkyni, Anchor Office Development and
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Baskani, Bucuresti Mall Development And Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Bagkam, Gimrom Holding
S.R.L. - Yonetim Kurulu Baskani, Metropol Project Imaobiliare S.R.L. - Yonetim Kurulu Baskani, Movieplex
Cinema S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani, Optimum Construction and Project Management S.R.L. - Yonetim
Kuralu Baskan, Select S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkant, Hollywood Multiplex Operations S.R.I.. - Yonetim
Kurulu Baskam

15.5. Son 5 wilda, ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden aliman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasima ya da zimmet, irtikip, risvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasy, kagakelik, vergi kacakeiligi veya haksiz mal
edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovugsturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.,

15.6. Son 5 yilda, ihra¢¢imin mevcut yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimiar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu tyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yinetim kurulu tyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu {iyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihra¢ei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya kargi gorevleri ile sahsi cikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soéz sahibi personel ile ihraggr son 5 yiul
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kuru]unda veya Ust yonetimde goérev
almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, teda{a e*R~.yeya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi: FaES S
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15.9.2. thraccinin gikardigy ve yonetim kurulu iyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihracgi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularnn sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satist Konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis smirlamalar

hakkinda ayrintih hilgi:

Yoktur.

Lelecek Varhin Yonetimd Anonim Gitkes
Merkez Mah, Cendeve Cad, Noi22 314406
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihra¢cinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihragg1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s0z konusu Kigilere dédenen lcretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
sagianan benzeri menfaatler:

Sirket'in iist diizey yéneticilerine ve yénetim kurulu tyelerine saglanan faydalar kapsaminda
yapilan 6demeler 31 Aralik 2018 itibartyla 5.540.000 TL, 31 Aralik 2019 itibariyla 5.559.000 TL,
30 Haziran 2020 tarihi itibariyle 6.207.000 TL, 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla 6.681.000 TL ve
30 Haziran 2021 tarihi itibariyle 8.237.000 TL'dir.

16.2. Son: yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢ginmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihragcimin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket'in yénetim kurulu iilyeleri ile yonetimde sdz sahibi personel dahil ¢alisanlarinin
tamam i¢in emekli aylifi, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek igin 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla 5.857.000
TL, 7.608.000 TL ve 8.740.000 TL ve 30 Haziran 2021'de sona eren ara ddnemlerde ise
7.783.000 TL tutarinda karsilik ayirmigtir.

tecek Varbk Yonetii Anonirm $itk.
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17.

YONETIM KURULU UYGULAMALAR!

17.1. thragccimn yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu:

AdiSoyadi |
Murat OZYEGIN Yénetim Kurulu ) 3yl /17 ay

Baskani
Hasan TENGIZ Yonetim Kurulu ) 3yil /17 ay
Bagkan Vekili

Ayse Can OZYEGIN | Yonetim Kurulu Uyesi i 3wl /17 ay
QKTAY
Mehmet GULESCI | Yonetim Kurulu Uyesi - 3yl /17 ay
Zehra Sezin Yonetim Kurulu Uyesi o 3yl /17 ay
(INLODOGAN Genel Mudiir
Fevzi BOZER Yonetim Kurulu Uyesi - 3yl /17 ay

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Hiiseyin OZTURK

Mali isler Direktéri

Tarihi: 2017)

is Gelistirme & Strateji, 1K,
Dis Biiro fligkileri
Direktérii (Gorev Bitis
Tarihi: 2021)

Genel Midir 2017
Yardimaisy, Mali ve (Gorev Bitis Tarihi: 2017)
idari Isler
Ceylan CANSEN Genel Mudiir Kobi Tahsilat Birim 2021
Yardmmaisy, KOBI ve Yoneticisi (Gorev Bitis
Ticari Tahsilat Tarihi: 2017}
Ticari Kobi Tahsilat
Direktdril (Gorev Bitig
Tarihi: 2021)
Deniz Uyan AY Genel Midir Is Gelistirme & Strateji, Dig 2021
Yardimaisy, Bireysel Biiro lligkileri Birim
Tahsilatlar Yoneticisi [Gorev Bitls
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Ad1 Soyad: Mevcut Gorevi &¢ - Gorevini Ustlendigi
S e Ustlendigi
Gorevier - :
Alper Cumhur Genel Miidiir Proje & Yazihm Gelistirme 2021
ALBAYRAK Yardimcisy, Bilgi Birim Yoneticisi (Gorev
Teknolojileri Bitig Tarihi: 2017)
Bilgi Teknolojileri
Direktori (Gdrev Bitig
Tarihi: 2021)
Tayfun EYILIK Direktér, Hukuk Hulkuk Miisaviri (Gérev 2017
Miisavirligi Bitis Tarihi: 2017}
Halil Direktér, Varlik Varlik Degerleme Birim 2021
ALTUNCANAK Degerleme Yéometicisi (Gorev Bitig
Tarihi: 2021)
Mehmet Siikrii Direktor, Is Gelistirme | Bireysel Tahsilat Birim 2021
KOCAOLUK ve Strateji, Blro Yonetici Yardimcisi {Gorev
Yonetimi Bitis Tarihi: 2016)
Bireysel Tahsilat Birim
Yoneticisi (Gorev Bitis
Tarihi: 2019)
KOB! Tahsilat Birim
Yéneticisi (Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Duygu Direktér, Bireysel ) 2021
ALBAYRAK Tahsilat
Nilay Daskin Yonetici, I¢ Kontrol - 2018
CIFTCI

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrac¢1 ve bagh ortakhklan
tarafindan, yénetim kurulu tiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak dédemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigima dair ifade:

Yoktur.

17.3. Thracaimin denetimden sorumlu komite tiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanumlar::

Sirket'in [zahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler agagida sunulmaktadir.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi kurulacaktir. $6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 29/04 /2021 tarihli ve
2021/32 sayih Yonetim Kurulu karar1 alinmis olup, séz konusu Yénetim Kurulu karari uyarinca
bahsi gegen komiteler, Kurul'un kurumsal yonetime iliskin mevzuatinda yer alan hikimler
cercevesinde Sirket paylarinin halka arzini ta 1be f;y@,pllgaak ilk genel kurul toplantisinin

«n e g @\x\\
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Denetimden Sorumiu Komite

Denetimden sorumlu komite Yénetim Kurulu'nun 29/04/2021 tarihli ve 2021/32 sayili karan
ile kurulmustur, dyeleri Sirket'in paylarinin halka arzini miiteakip yaptlacak ilk genel kurul
toplantisina kadar segilecektir.

Komite, en az iki iiyeden olusur. Komitenin bitin Gyelerinin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
niteliginde olmast gerekir. Komitenin iki {iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
tiyesinin bulunmas! halinde iiyelerin g¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu
fiyelerinden olusmas! zorunludur. icra bagkani/genel miidir komitede gorev alamaz. Olagan
genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu géreve segildiginde, ilgili Yénetim Kurulu gérev
siiresi ile paralel olarak, denetimden sorumlu komite {iyelerini belirler.

Komite en az ii¢c ayda bir olmak tizere yilda en az dort kez toplanir ve toplant1 sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yénetim Kurulu'na sunulur. Komite, liye sayisimin yaridan bir
fazlasinin katihmu ile toplamr ve toplantiya katilanlarin ¢oguniugu ile karar alir.

Komitenin faaliyetleri ve toplant: sonuclar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilr.
Komite, kendi gérev ve sorumluluk alamiyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yénetim Kurulu'na yazih olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komitenin gorevleri, agagidakilerie simirh olmamak iizere su sekildedir:

e  Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve -
Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetiminin
yapilmasi,

+ Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmas:t ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalarinin Komite gdzetiminde gerceklestirilmesi. Ayrica, her tiirlii i¢ ve
bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmast,

e  Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasi,

+  Sirket'in muhasebe ve ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e
ulasan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmas), Sirket ¢alsanlarimn, Sirket'in
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve dlgiitlerin belirlenmesi,

» Kamuya agklanacak yillk ve ara dénem finansal tablolar ile dipnotlarinn, yasal
diizenlemelerin getirdigi kurallar ile uluslararasi muhasebe ilke ve standartlarina,
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirket'in sorumlu yéneti'cileri ve bagimsiz denetgilerinin gériislerinin alinmasi, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuru}u aa_yazﬂl olarak bildirilmesi,

o lgili ceyrek yil finansal tablolar { }?ﬁ);“ mT"nmam 11 miteakip gergeklestlrecegl
toplantilarinda s6z konusu 15 stirekli 1]1 kili \Faraf i
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uyarmca gergeklestirilen iliskili taraf islemlerinin incelenmesi ve iliskili taraf islemlerine
iliskin y1lhk incelemesinin ardindan Ydnetim Kurulu'na bir rapor sunulmast,

«  Yonetim Kurulu tyeleri, iist yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya
cikabilecek cikar catismalarim ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarimin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilginin kétiiye kullamlmasin: dnlemeye yonelik Sirket ici
diizenlemelerine uyumun gézetilmesi ve

s Kurul diizenlemeleri, BDDK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, Yonetim Kurulu'nun 29/04 /2021 tarihli ve 2021/32 sayili karan ile
kurulmustur, {yeleri Sirket’in paylarimin halka arizim miteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar secilecektir. Kurumsal yonetim komitesi, aday gdsterme komitesi ve ticret
komitesinin gérevlerini de yerine getirir.

Kurumsal yonetim komitesi, baskani bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmak kaydiyla en az iki
liyeden olusur.

Kurumsal yénetim komitesinin iki iiyeden olugmast halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin
bulunmasi halinde iyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan ydnetim kurulu iiyelerinden
olusmasi zorunludur. [cra baskani/genel miidir komitede gérev alamaz.

Sirket'in isleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve
deneyime sahip olan kisiler kurumsal yonetim komitesine segilebilirler. Gerek duyuldugunda
Yoénetim Kurulu lyesi olmayan, koenusunda uzman kisilere de kurumsal yvénetim komitesinde
gorey verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yoénetim kurulu géreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu
gorev siiresi ile paralel olarak, kurumsal yénetim komitesi tiyelerini belirler.

Kurumsal yonetim komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
toplantilar Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu bagka bir yerde
yapilahilir. Komite, liye sayisimin yaridan bir fazlasinin katilimm ile toplanir ve toplantiya
katilanlarn ¢ogunlugu ile karar alir.

Kurumsal yonetim komitesi, diger gorevlerinin yani sira,

e  Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi, Yonetim
Kurulu'na uygulamalar: iyilestirici tavsivelerde bulunulmasi,

e  Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda y1llik degerlendirme yapilmasi kurumsal
yonetim ilkelerine uygunluk raporunun hazirlanmasi ve sonuglarin Yénetim Kurulu'na

gonderilmesi,

i ﬁgahﬁama};} arasindaki gdrev ve yetki
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diizenlemeler ve belirlenecek politikalar hakkinda onerilerde bulunulmasy, bu
diizenlemelere ve politikalara uyumun gézetilmesi,

e Sirket'in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine yonelik tavsiyelerde bulunulmasy,
belirlenen politikalarin uygulanmasimn gozetilmesi, Sirket internet sitesinde ve faaliyet
raporunda yapilacak aciklamalarin ve verilecek bilgilerin kapsamuni, niteligini,
tutarliligini ve dogrulugunun gézden gegirilmesi,

e Sirket ile pay sahipleri ve diger paydaglar arasinda gikar gatismalarn ortaya ¢iktifinda
tarafsiz ve dengeli bir yaklasimla ilgililerin haklarinin korunmasina ydnelik islemlerin
yapilmasinin takip edilmesi, gérev alanina giren konularda pay sahiplerinden ve
paydaslardan gelen talep ve sikdyetlerin incelenmesi, ¢6ziim Onerilerinin YOnetim
Kurulu'na sunuimasi,

s Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarimin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinin takip edilmesi,

e  Sirket'in iliskili taraflarla yaptig1 is ve islemlerin kurumsal yénetim ilkeleri cercevesinde
izlenmesi,

» Sirket'te kurumsal y6netim kiltiirinin yerlestirilmesine ve her seviyedeki yonetici ve
personel tarafindan benimsenmesine yonelik ¢alismalarda bulunulmasi,

e Sirketin etik kurallarimin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunulmas: ve
Sirket faaliyetlerinin bu kurallar ¢ercevesinde yiiriitilmesinin gézetilmesi,

o Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina karsi duyarll olmasini, gevreye ve kamu
saghgna iliskin diizenlemelere uyumunun takip ediimesi,

s  Yatirimci iliskileri biriminin gézetilmesi,

s Yoénetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢alismalarin yapilmasi, ve

e« Kurul dizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yonetim gergevesindeki gérev ve sorumluluklar yaninda
asagidaki gorev ve yetkilerden de sorumludur:

e  Aday gosterme komitesi ve licret komitesinin gérevlerinin yerine getirilmesi,

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlan igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligsmalar
yaplmas,

s  Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimiiligi ha 1ﬁﬂa du,zen i degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yaplabilecek degisikliklgfe ﬂ1§'k1 ’é‘av\ elerini yonetim kuruluna

sunulmas;i, : \ Geleak Yadik Yonetimi Anonim Sin
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e Yonetim Kurulu {yelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilerin
iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 Sirket'in uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gbzetiminin yapimasi,

o Ucretlendirmede kullamlan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek tcretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi, Yénetim Kurulu'nun 29/04/2021 tarihli ve 2021/32 sayili
karar ile kurulmustur, iiyeleri Sirket’in paylarinin halka arzim miiteakip yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar segilecektir.

Komite, baskan: bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi olmak kaydiyla en az iki liyeden olusur.
Komitenin iki {iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde
{iyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olugmasi
zorunludur. Icra bagkani/genel muidir komitede gorev alamaz. Sirket’in igleyigine katk
saplayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime sahip olan kisiler
komiteye secilebilirler. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman
kisilere de komitede gérev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yénetim kurulu goreve secildiginde, ilgili Yénetim Kurulu
gérev siiresi ile paralel olarak, riskin erken saptanmasi komitesi iiyelerini belirler. Eski komite
iiyelerinin gorevleri yerlerine yenileri secilinceye kadar devam eder.

Riskin erken saptanmasl komitesi, iiye sayisinim yaridan bir fazlasimn katilimi ile toplanur ve
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastifi tespit ve dnerileri hazirlanacak bir rapor ile Y&netim Kurulu'na sunar. Rapor
denetgiye de génderilir.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite toplantilan Sirket
merkezinde veya Komite liyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi, diger gérevlerinin yam sira, agagidaki konulardan
sorumludur:

«  Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin belirlenmesi ve bu risklerle
baglantili olarak ilgili dnemlerin alinmast igin éneriler hazirlanmasi,

» Risk ybnetim sistemlerinin kurulmast ve Sirket iginde organizasyonel aityapilarin
kurulmas: ve islevselligin artirilmasi ile ilgili sistemlerin geligtirilmesi i¢in Gneriler
hazirlanmasi,

e Yoénetim Kurulu ve denetim komitesine yonelik risklere iliskin ¢ézlim o6nerilerinde
bulunulmasi,

efdylendirilmesi, izlenmesi ve
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Sirket'in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligkin
prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

e Olasihik ve etki hesaplarina gare, Sirket'te tutulacak ve ydnetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirlacak risklerin tespit edilmesi,

¢  Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak {izere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi
sistemlerinin, streclerini de igcerecek sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi igin
goriis sunulmasy,

e  Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

» Risk yénetim sistemlerinin en az yilda bir kez gdzden gecirilmesi ve risklerin ydnetim
sorumlulugunu fistlenen ilgili bollimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gézetilmesi,

e Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve Yénetim Kurulu'nun bu konuda uyarilmasinn
saglanmasi ve alinmasi gereken 6nlemlere iliskin 6nerilerin gelistirilmesi,

e  Sirket'in varhifim, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin y&netilmesi
amaciyla calismalar yapilmasi ve '

*» Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Tlirk Ticaret Kanunu ile Komite'ye
verilen/verilecek diger gdrevlerin yerine getirilmesi.

17.4. Ihraggmin Kurulun kurumsai yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme'nin 13'tincii maddesinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum ve
Komiteler” bashkh maddesine gore; “Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapian islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlart gegersiz
olup, Esas Sézlesme’ye aykwrt saythr. Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanmast bakimndan dnemfi
nitelikte saylan islemierde ve Sirket'in dnemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve lctincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulunun
kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Sirket, Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar {igiincii grup icinde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki séz konusu
yikiimliiliiklere Sirket'in paylariin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yénetim Teblii'ne uyum sirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal

Yonetim Tebligi hilkiimlerine titizlikle uymaya gayr,&t &d@:ﬂektll"
R ey \\
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29/04/2021 tarihli ve 2021/33 sayili Yonetim Kurulu kararlar alinmis olup, politikalarin
icerikleri asagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikas:

Sermaye piyasasl mevzuatl diizenlemeleri kapsaminda $Sirket'in ydnetim kurulu iiyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ticretlendirme usul ve esaslarin diizenleyen Ucret
politikasi uyarinca, yonetim kurulu iyelerinin Sirket'e sagladifi katkilar dolayisiyla katlandig
giderler (ulagim, konaklama, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilecektir
ve (st diizey yonetici licretleri sabit (baz) iicret sistemine dayanmaktadir. Sirket personelinin
aylik hedefle ¢aligan bir bolimiine; hedef gergeklestirme performansina bagh olarak degisen
aylik prim ddemesi gergeklestirilecektir. Kurumsal yénetim komitesi {icretlendirme politikasint
degerlendirmek ve dnerilerini Sirket'in yonetim kurulu onayina sunmakla gorevli ve yetkilidir.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmalar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak {izere
tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirli bilgiyl tam, adil, dogry,
zamaninda, anlagilabilir, diigik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde eszamanh paylagarak,
aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket'in bilgilendirme politikas! yonetim kurulunun yetkisi altinda olugturulur ve uygulamr. Bu
politika gercevesinde Sirket tarafindan kullamlan bilgilendirme yontem ve araglari, periyodik
olarak ¢ikarilan mali tablolar, bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yilhk ve ara dénem faaliyet
raporlar, Sirket internet sitesinde (www.gelecekvarhik.com.tr) 6zel durum agiklamalari, ticaret
sicil gazetesi aracihf ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi
iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya, yazill ve gorsel medya,
yatirimcilarla yiiz yiize veya telekonferans vasitastyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Ozel durum agiklamalan, yatinma iligkileri birimi tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda
imzalanip KAPa iletilerek kamuya acgiklanr. Ozel durum agiklamalary, en geg kamuya agitklama
yapildiktan sonraki is glinii icinde Sirket internet sitesinde (www.gelecekvarlik.com.tr) ilan
edilir. Bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi yonetim kurulunun yetki
ve sorumlulugu altindadir. Yatriman iliskileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gézetmek ve izlemek lizere gdrevlendirilmistir.

Kar Dagitim Politikas1

Kar pay1 dagiim politikasinin amac Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatinmailar ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilar
bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar dagitim politikast uyarinca, kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina,
yonetim kurulunun onerisi iizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. Sermaye
pivasast mevzuatl hiikiimleri ¢ercevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar miktar,

oncelikle ‘dagitilabilir karin’ hesaplanmasi ile bul?acaktrr
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kar dagittminin kisitlanmamasi sartiyla, kar dagitun karan alabilir. Paylar Borsa Istanbul’'da
islem gdren sirketlerin herhangi bir pay dagiim karari alma zorunlulugu bulunmamakla birlikte
Sirket, siiregelen kar pay1 dagitimi gelenegi olusturma hedefindedir. Siipheye mahal vermemek
adina bu hedef bir taahhiit degildir ve taahhiit olarak yorumlanamagz. Kar payt nalden ve/veya
bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile
dagitilabilir. Bu politikanin uygulamasi ve dagitilacak olan kar payimn orany, Sirket’in yatinm ve
finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, piyasa
beklentileri, Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri, Sirket’in ve/veya istirakler ile bagh
ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borcluluk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirht olmamak tizere
bir takim unsurlara bagldir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil ydnetim
kurulunun &nerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
cergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylar), dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler icerisinde genel kurul cnayin takiben genel
kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagiilacaktir. Kar payr dagitimu tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Sirket, bagta kredi sdzlesmelerl olmak iizere taraf oldugu soézlesmelerden kaynaklanan
yiikiimliliklerini yerine getirmemesi sebebiyle temerriide dismesi durumunda, ilgili
stzlesmelerdeki kisitlamalar sebebi ile kar dagitamayabilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn ve ilgili mevzuata
uymak sart1 ile ilgili faaliyet donemi ile sinirh kalmak iizere pay sahiplerine kar pay1 avansi
dagitilmasina karar verehilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen kar pay1 avansi
dagitibmas: yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet ddnemi ile sinirhidir, Kar pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagittminda iigili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

TTK’va gbre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 ayrilmadikca; bagka vedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina ve Yonetim
Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisaniarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu'nun bu kKonudaki teklifi {izerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirihr.

Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karart, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Bags ve Yardun Politikas:

Bagis ve yardim politikasi uyarinca Sirket, sermaye piyasast mevzuati hitklimlerine ve bu
politikada belirtilen sinirlamalara tabi olmak ﬁzerggv_ss‘ayllanlarla siirh olmaksizin kurumsal

sosyal sorumluluk anlayisi ile toplumsal Cins)i‘y;é’fﬁ'égi.‘t'liéifh“'tirn, kiltiir, sanat, cevre ve spor,
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kuruluslarina, dernek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve kuruluglarina yardim ve
bagis yapabilir.

Sirket, Bagls ve Yardim Politikasi'ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar
dogrultusunda, her bir hesap dénemi iginde yapilmis tiim bagls ve yardimlan ilgili yilin olagan
genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye piyasasl mevzuati cergevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya
aciklanan son bilango aktif toplaminin en az %1 ve Gzerinde olmasi veya %1’in altindaki bag1s ve
yardimlarin toplaminin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1'ine ulagmasi
durumunda gerekli dzel durum agiklamalar yapihr.

iliskili Taraf Islemlerine Iliskin Esaslar

Sirket, tiim iligkili taraf islemlerini, fliskili Taraf islemlerine Iligkin Esaslar, Sermaye Piyasas
Kurulu ve vergi mevzuat ile diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa kogullarina uygun
olarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Sirket'in iligkili taraflari ile gergeklestirecegi yaygin ve siireklilik arz eden iglemleri disindaki;

» Varlik ve hizmet alimi benzeri islemler ile yiikiimlilitk transferi islemlerinde; iglem
tutarinin, kamuya aciklanan son finansal tablolara gére varhk toplamina veya kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina ya da yénetim kurulu
karar tarihinden &nceki alti aylik giinliik diizeltilmis agulkli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

s  Varlik ve hizmet satis1 benzeri islemlerde; islem tutarinn (varhgin net defter degerinin
yliksek olmasi durumunda net defter degerinin), kamuya agiklanan son finansal
tablolara gére varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore
olusan hasilat tutarina (varhgmn devri, kiraya verilmesi veya izerinde ayni hak tesis
edilmesi durumunda, son yillik finansal tablolara gére s6z konusu varliktan elde edilen
karin ortakligin siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi karma) ya da ydnetim kurulu karar
tarihinden 6nceki alti ayhk giinlilk dizeltiimis agirhikh ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamas: baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oranimn

%5’ten fazla olarak gercekleseceginin éngoriilbmesi durumunda; islem 6ncesinde isleme iliskin
Kurul tarafindan belirlenen bir kurulusa degerleme yaptirilmasi zorunludur. Ayrica, s6z konusu
islemlere baslamadan énce, yapilacak islemin esaslarini belirleyen bir yénetim kurulu kararinin
da alinmas: gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen islemlere iliskin oranlarin %10’dan fazla bir orana ulasilacaginin
dngdrilmesi durumunda, degerleme yaptirilmasi yiikiimliliigiine ek olarak isleme iligkin
yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz tlyelerin ¢ogunlugunun onayr aranir. Konunun
goriisiilecegi yonetim kurulu toplantilarinda, iligkili taraf niteliginde olan yonetim kurulu iyeleri
oy kullanamaz. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun sz konusu islemi onaylamamasi halinde, bu
durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekllde KAP ta. aglklanlr ve islem genel kurul onayina
sunulur. S6z konusu genel kurul toplantllarm(jfa lglﬁm}ﬂ tara‘ ar1 ve bunlarla iliskili kisilerin oy
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[li$ki1i taraf islemlerinin gergeklestirilmesine karar verilmesi durumunda; islemin taraflarinin
birbirleriyle olan dogrudan veya dolayl iliskileri, islemlerin niteligi, degerlemede kullanilan
varsayimlar ve degerleme sonuglarini igeren degerleme raporunun ozeti, islemler degerleme
raporunda ulasilan sonuglara uygun bir sekilde gerceklestiriimemisse bu durumun gerekcesi
6zel durum agiklamasi yapilmasi suretiyle kamuya duyurulmaktadir.

Sirket'in iliskili taraflarla gergeklestirecegi yaygin ve siireklilik arz eden islemierde Kurumsal
Ydnetim Tebligi uyarinca asagidaki esaslara uyulmaktadir.

Sirket ile iliskili taraflar1 arasindaki yaygin ve silireklilik arz eden isiemlerin kapsam ve bu
islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan karara baglanir. S6z konusu islemlerin
kapsaminda ve sartlarinda énemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda yeniden
yonetim kurulu karar1 ahnir.

Ayrica, Sirket ile iligkili taraflart arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden iglemlerin bir hesap
donemi icerisindeki tutarinin,

o ahs islemlerinde kamuya agiklanan son yilhik finansal tablolara gore olusan satislarin
maliyetine olan oraninin,

¢  satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarina olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacaginin Ongoérilmesi durumunda, Yénetim Kurulu kararna
ilaveten, ortaklik yo6netim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile
karsilagtiriimasina iligkin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamam veya sonucu KAP’ta
aciklanir.

Oranlann hesaplanmasinda, aym nitelikteki islemlerin toplu degerlendirilmesi esas olup, aym
ortaklik ile yapilan ve farkl: nitelikteki islemlerin her birinin ayr birer islem olarak
degerlendirilmesi gerekir. Bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin g¢ogunlugunun séz konusu
islemleri onaylamarmasi halinde, muhalefet gerekgesinin KAP'ta aciklanmasi zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢imin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirnmai lliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:
¢ Yatimmcilara iliskin kayitlarin saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.
¢  Yatirumcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karsilamak.
*  Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimam hazirlamak.

»  Toplanti tutanaklarimn usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli 6nlemleri almak.

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun I
gozetmek ve izlemek.

zuata uygun sekilde gergeklegmesini
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Isbu Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
edilmemistir. Sirket'in, Kurumsal Ydnetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gdérmeye baslamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimci
iligkileri bolimi olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliliiklerini, paylarimin borsada islem
gbrmeye baslamasindan itibaren alti ay icerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlari saglayan personel atamasim

gerceklestirecektir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriillen énemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlart ve cografi bélge itibariyle personelin dagilim
haklkinda agiklama:

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihleri itibanyla Sirket'in
calisan sayist bu tarihler i¢in asagidaki tabloda gésterilmistir. Sirket personel sayilarma yari
zamanl ¢alisanlar dahil olup, yart zamanh ¢ahsanlarin sayist 31 Arahk 2018 itibariyla 78, 31
Aralik 2019 itibariyla 11, 31 Arahik 2020 itibariyla 1 ve 30 Haziran 2021 itibariyle 1'dir.

Miidiirliik)

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu tiyelerinin ihragcinin paylarina yonelik sahip olduklarn opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin thra¢ginin paylarina yonelik sahip olduklan
opsivonlar haklkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirli anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur,
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19. ANA PAY SAHIPLERi

19.1. fhragamn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gésterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
héyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

8 Temmuz 2021 tarihli son genel kurul toplantis1 ve isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahiplerinin
bilgilerine asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

B Tablo 1 Dogrudan Pay Sahlphgme Hl$k1nfBﬂgl
o O'i'taéln; e Sermaye Pay1 / Oy Hakkl
Ticaret Unvan e ‘08/07/202124 : : ﬁ,"05/10/202125
- AdiSoyadt iy (%)26 ' (TL)
87, 631 87, 631
Fiba Holding 110.853.021 110.853.021
Ayse Can
OZYEGIN 7.821.740 6,183 7.821.740 6,183
OKTAY
Murat OZYEGIN 7.821.741 6,183 7.821.741 6,183
Fiba Faktoring 2.006 0,002 2.006 0,002
Fiba Kapital 1.492 0,001 1.492 0,001
TOPLAM 126.500.000 100,00 126.500.000 100,00

Sirket sermayesinin 110.853.021 TL'sine sahip olan Fiba Holding'in ortaklik yapisina gore
Hiisnii M. OZYEGIN, Fiba Holding'in sermayesinin %90,04'line sahiptir. Bu ortaklik yapisina
gore, Sirket'in dolayh ortakhk yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

56z konusu tarih, bu tarih itibariyla son durumu igaret etmeldfedir

2 Szl tarih Sirket'i | kurul tarihini i tet )
. ?z konusu ar{ Sird l-n.sc.)ngene kurul tari mlusare e:g?‘ﬁr \-1 ‘ﬂ Eklm 2021
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TabloZ Dolayh .P.ayi‘xs:rahii?‘ ig
. 08/07/20217%, - 05/10/2021%
Ly (TR |

Husou M. 110.847.708 87,63 110.847.708 87,63
OZYEGIN S ’ S ’
Ayse Lan 7.824.883 6,19 7.824.883 6,19
OZYEGIN OKTAY oot ’ Ga% '
Murat OZYEGIN 7.822.000 6,18 7.822.000 6,18
Emine Dilek
BELGER 5.407 0,00 87.853,05 | 0,00
Diger 1 0,00% 1 0,00%
TOPLAM 126.500.000 100,00 126.500.000 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas1 olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Yoktur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

tiyazlarin tirt

rin sahip oldugu).|
Yoktur Nama Yoktur 1 126.500.000 100

TOPLAM 126.500.000 100

19.4. fhraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihragcimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da thracciy1 kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvam,
ydnetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullaniimasin engellemek icin alinan
tedbirler:

{zahname'nin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket'in dogrudan ortagl Fiba Holding AJS.
yonetim hakimiyetine dogrudan sahiptir. Fiba Holding'in yonetim hakimiyetine dogrudan sahip
olmasimin kaynagy, isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in paylarina %87,631 oraninda sahip

olmasidir. fﬁw%
A E-Cpy i 202

A
28 Sz konusu tarih Sirket'in son genel kurul tarihini isaret gtmelﬁéd'
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Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Stresi” bashkh 7’inci maddesi uyarinca $irket’in isleri ve
idaresi genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve TTK hiikiimleri ¢ergevesinde
secilecek olan en az bes llyeden olusan yénetim kurulu tarafindan yiiritiiliir. Yénetim kuruluna
genel kurul tarafindan SPK’'min kurumsal yoénetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu
iiyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz ydnetim kurulu
liyesi secilir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayitl sermaye tavanina kadar arttirma izni, 2021-2025 (2025
yili sonuna kadar) yillar arasinda olmak lizere 5 yil igin gegerlidir. Bu yillar igerisinde, yénetim
kurulu sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimin smirlandirilmasi ile sermaye piyasasi
mevzuatl hitkiimleri dahilinde primli olarak itibari degerinin lizerinde veya itibari degerinin
altinda pay c¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Esas Sozlesme'de hakimiyetin koétiiye kullaniimasini engellemeye yonelik ayrica bir hiikiim
bulunmamaktadir. {laveten, ihracci'min Sirket yonetimindeki hakimiyetini kétiiye kullanmasin
engellemeye yonelik herhangi bir tedbir alimmamistir. Ancak, Esas Sozlesme'de yer alan ve
asagida listelenen hilkiimlerin Sirket kontrolinin ve hakimiyetinin kétiiye kullanilmasin
engelleyici nitelige sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Esas Sozlesme'nin;

e  7'inci maddesi uyarinca yénetim kurulu iiyelerinin iicretleri genel kurul tarafindan SPK
diizenlemelerine uyularak belirlenir.

e  9uncu maddesi uyarinca; Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili yénetim kuruluna
aittir ve yonetim kurulu, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde diizenleyecegi bir i¢ yénergeye
gore, yonetim ve temsil yetkisini, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kuruhi
liyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

e 13’lincii maddesi uyarinca; yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarimin saghkh bir
bicimde yerine getirilmesi igin TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
belirlenen denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, kurumsal ydnetim
komitesi ile diger komitelerin olusturulur. Ydnetim kurulu biinyesinde komitelerin
olusturulmasi, komitelerin gérev alanlary, ¢alisma esaslar1 TTK, SPKn, SPK'nin kurumsal
ybnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir,

e 13'lincii maddesi uyarinca SPK'min zorunlu kurumsal yénetim ilkelerine uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup, Esas Sozlesme’ye
aykir sayilir.

Ayrica, Sirket paylari Borsa'da iglem goérmeye basladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin
getirecegi denetimlere tabi olmasimin da kontrol glicliniin kétiye kullanimin engelleyecek
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19.5.ihraggimin yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: '

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarn birbiriyle akrabahk iliskileri:

Sirket'te %6,183 oraninda payi olan Murat OZYEGIN ile yine Sirket'te %6,183 oraninda pay1 olan
Ayse Can OZYEGIN OKTAY'In akrabalik iliskisi vardir. Ayse Can OZYEGIN OKTAY, Murat
OZYEGIN‘in kardesidir.
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20.  ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflaria
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmtili agiklama;

Sirket, 29/04 /2021 tarihli ve 2021/33 sayili yénetim kurulu karar ile Iligkili Taraf Islemlerine
fliskin Esaslar1 belirlemistir. S6z konusu esaslarin detay1 isbu [zahnamenin 17.4 numaral
béliimiinde yer almaktadir.

Kurul, halka acik sirketlerin iliskili taraflanyla yaptiklan islemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamas! halinde ¢esitli yaptirimlar uygulamaya yetkilidir. [liskili taraf islemleriyle ilgili olarak
Kurul'un uygulayabilecegi yaptirnmlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri
haklinda transfer fiyatlandirmas: ve értiilil kar dagitimi kurailar kapsaminda baz1 yaptirnmlar
getirmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in, tutar1 yiiksek iligkili taraf
islemleri yapmasina iliskin olan kararlar igin yodnetim kurulunun bagimsiz iiyelerinin
cogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz Gyeleri, iliskili taraf islemleri
hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu iglemler aleyhine oy kullanabilirler. Yénetim
kurulunun bagimsiz tiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyunun alinamadig hallerde, bu durumun
KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmas: ve sz konusu iligkili taraf islemlerinin genel kurul
onayma sunulmast zorunludur. S6z konusu iligkili taraf islemlerinin genel kurulda da
onaylanmamasi halinde, Sirket bu iliskili taraf islemlerini gerceklestiremeyecektir. {liskili taraf
islemlerinin taraflar1 ve bu kisilerin iliskili taraflar1 séz konusu genel kurullara katilamaz veya
bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabt aranmamaktadir ve
katilanlar verdikleri oylarin salt gogunluguyla iligkili islemi kabul etmeye veya reddetmeye karar
verebilirler.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in iliskili taraflarindan olan alacaklari ve borclarina
asagidaki tabloda detayli olarak yer verilmistir:

(BInTL . _ 18 | 31122019 31.12.2020{30.06.2021
iliskili Taraflardan Alacaklar 600 413 99 54
Fibabanka A.S. 577 389 77 30
Girisim Alacak Yonetim Hizm. ve Yaz. Serv. A.S. 23 23 22 25
fliskili Taraflara Borglar 2.234 326 327 71
Fiba Hoiding A.S. 2.025 7 255 33
Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. 44 57 42 23
Fina Holding A.S. 26 10 30 14
Anadolu Japan Turizm A.S. - 155 - -
Fiba Faktoring Hizmetleri A.S. 100 98 - -
Fina Enerji Holding A.5. 40 - - -

<
Sirket'in ana ortag olan Fiba Holding, Sirket'e p yogfik (@rik vazilim ve hakim anlasmalan

gideri yansitmaktadir. o o
- Gelecel Varkk Yonetirni Anonim §irke
wierker Mah, Cendere Cad. o2 2 J4400
: Kaiithane / ISTANBUL
Karthagle7., FA0REA0TE Mersis No:0330 08B 9780 100

XU
s (Fralt et

Garel MGG

Hi, d
el Ml Yre,




Yukaridaki listeye ek olarak Sirket’in ana ortag Fiba Holding, Sirket'in banka kredilerine kefalet
vermektedir. 30/06/2021 itibariyla ana ortak Fiba Holding, Sirketin kullanmis oldugu
kredilerin 419,0 milyon TL'lik kismi i¢in Sirket lehine kefalet vermistir.

Sirket'in Istanbul, Kagithane’de bulunan ofis binasi iliskili taraf olan Ofishane Ofis Yatirumlar ve
Kiralama Hizmetleri A.S.den kiralanmaktadir. Sirket genel miidirliik binasinda kullamlan
elektrik ise, Fina Elektrik Enerjisi Ithalat [hracat ve Toptan Satis A.S.’den temin edilmektedir.

Sirket, Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.’den kadrosunda bulunan personeller i¢cin hayat sigortasi
policeleri diizenlemekte olup, aynm zamanda bireysel emeklilik policelerine katkida
bulunmaktadir.

Fina Holding A.S.’den personel damismanlik hizmetleri alinmaktadir. Anadolu Japan Turizm
A.S’den ise ddnemsel olarak toplanti ve organizasyon hizmetleri alinmaktadir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragccinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

Sirket'in hasilati icinde iliskili taraflar ile yapilan islemler bulunmamaktadir.
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21.  DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in sermayesi 3 Ocak 2019 tarihinde tescil edilen 3 Ocak 2019 tarihli genel kurul karar ile
126.500.000 TL'yve (yiiz yirmi altt milyon bes yiiz bin Tiirk Lirast) artiridlmigtir. Bu artirim Glven
Varlikin bilango degerlerinin bir biitin olarak devralinip bilangoya gecirilmesi neticesinde
gerceklesen 106.500.000 TL (yiiz alti milyon bes yiiz bin Tirk Lirasi) tutarindaki sermaye
artirmmdir. Sirket'in artinm sonrasi giincel gikarilmig sermayesi 126.500.000 TL'dir (yiz yirmi
alti milyon bes yiiz bin Tiirk Lirast). Sirket'in sermayesinin tamami édenmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavanu:
Sirket'in kayith sermaye tavani 630.000.000 TL'dir (alt1 yiiz otuz milyon Tiirk Lirasi).

21.3. Dénem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket'in mevcut durumda fiili dolasimda pay bulunmamaktadir.

Sirket ile Giiven Varlik arasindaki birlesme islemi 3 Ocak 2019 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirligii nezdinde tescil edilerek 9 Ocak 2019 tarih ve 9741 sayih TTSG'de ilan edilmigtir.
Sirket tarafindan Giiven Varhk'in bilango degerlerinin bir biitin olarak devralmip bilancoya
gecirilmesi neticesinde Sirket nezdinde birlesme islemi sebebi ile 106.500.000 TL (yﬁz alf1
milyon bes yiiz bin Tiirk Liras1) tutarinda sermaye artirimi yapilmigtir. Bu sermaye artiriminin
tamamu birlesme sebebiyle gerceklestirilmis olup sermaye artirimi neticesinde ulagilan $irket
sermayesinin 9%84,18't devrolunan Giiven Varlik varhklarindan karsilanarak ayni olarak
&denmistir. Birlesme islemi kapsanmunda devrolan Giiven Varhk'in 106.500.000 (yiz altt milyon
bes yiiz bin} TL tutarindaki ddenmis sermayesi 22 Kasim 2018 tarihli ve YMM 2164/643-99
sayih yeminli mali milsavirlik raporu tahtinda tespit edilmistir. S6z konusu birlesme iglemi
tncesinde Sirket'in ddenmis sermayesi 20.000.000 TL iken sermaye artinmi sonrasi Sirket
sermayesi 126.500.000 TL olmustur. ilgili sermaye artist karari 3 Ocak 2019 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek 9 Ocak 2019 tarih ve 9741 sayih TTSG'de ilan
edilmistir. Yapilan sermaye artis1 neticesinde ihra¢ edilen paylar, sermaye artisi yapilan
dénemdeki Sirket hissedarlarina paylari nisbetinde bedelsiz olarak dagitilmigtir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarimin sahip olduklari ihracci paylarimin adedi, defter degeri ve

nominal degeri:
_ Tf;.;,-z‘::-*i‘- g
Yoktur. PN W -
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21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya donistiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vbh. sermaye piyasasi1 ara¢larimin miktar: ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kKararlastirilmis sermaye piyasasi araglan ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirrmlan ve kaynakian ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket'in 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillari ve
30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde sona eren ara dénemleri igerisinde yapilan
sermaye artirimlar1 ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar agagida agiklanmaktadir.

Sirket ile Giiven Varlik arasinda birlegme islemi gergeklesmis olup Giiven Varlik'in Sirket
biinyesine dahil olmastyla sonuglanan bu islem 3 Ocak 2019 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Midiirliigii nezdinde tescil edilmis ve bu husus 9 Ocak 2019 tarih ve 9741 sayili TTSG'de ilan
edilmistir. Sirket tarafindan Giliven Varlik'in bilango degerlerinin bir biitiin olarak devrahnip
bilangoya gecirilmesi neticesinde Sirket nezdinde birlesme islemi sebebi ile 106.500.000 TL
tutarinda sermaye artirimi yapumistir. Bu sermaye artiruninin tamami birlesme sebebiyle
gerceklestirilmis olup sermaye artirimi neticesinde ulasilan Sirket sermayesinin %84,18'i
devrolunan Gilven Varhik varliklarindan kargilanarak ayni olarak édenmistir. S6z konusu
birlesme islemi oncesinde Sirket'in odenmis sermayesi 20.000.000 TL iken sermaye artirimi
sonras Sirket sermayesi 126.500.000 TL olmustur. Yapilan sermaye artisi neticesinde ihrag¢
edilen paylar, sermaye artisi yapilan dénemdeki Sirket hissedariarina paylar1 nisbetinde
bedelsiz olarak dagitilmistir.

21.9. fhraggimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihragcginin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig: y1l ve bir dnceki yilda eger ihracc halihazirda halka acik
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21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Tam metni Ek 1’de bulunan ve KAPn internet sitesinde (www.kap.orgtr) yer alacak Esas
Sozlesme ile Sirket’in 09/08/2021 tarth ve 2021/42 sayili Yonetim Kurulu karar ile kabul ettigi
09/08/2021 tarihli ve 3 numarali Yénetim Kurulu I¢ Yénergesi Ek 2'de yer almaktadir.

Esas Sozlesme'nin 7 ve Yuncu maddeleri uyarinca, Sirket'in isleri ve idaresi, genel kurul
tarafindan Sermaye Piyasast Mevzuati, Bankacilk Mevzuat ve Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine gore en fazla 3 yil icin segilecek en az 5 liyeden olusacak bir Yénetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yénetim Kurulu liye sayisi, genel kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul
gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Y6netim Kurulu
fiyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulumun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen
yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizhgina iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz Uyelerin Sermaye Piyasast
Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri ile Bankacihk Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun ilgili mevzuat ile sair mevzuatta aranan sartlar tagimasi garttir.

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasit Kanunu ve ilgili dier mevzuat ile Esas
Stzlesme uyarinca genel kurulca alinmasi gereken kararlar diginda kalan kararlan almaya
yetkilidir.

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye
gbre, yonetim ve temsil yetkisini kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu tiyesine
veya ligiinci kisiye devretmeye yetkilidir.

Sirket, 09/08/2021 tarih ve 2021/42 sayih yonetim kurulu karari ile 3 numaraliYdnetim Kurulu
ic Yonergesi'ni kabul etmistir. Sirket, s6z konusu ig yonerge uyarinca temsil ve ilzam yetkisinin
devri amaciyla, 23/08/2021 tarih ve 2021/47 sayih ydnetim kurulu karan ile T.C. Beyoglu 23.
Noterligi'nden 09/09/2021 tarihinde 15841 yevmiye numaras! ile onaylanmis imza sirkiilerini
kabul etmistir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag ve
faaliyetieri:

Esas Sézlesme'nin 3iincii maddesinde belirtildigi {izere Sirket amaglarim gerceklestirebilmek
icin asagida belirtilen konularda faaliyet gosterir.

1. [lgili mevzuat hitkiimlerine uygun olmak kaydiyla, yerli yabana piyasalardan kisa, orta
veya uzun vadeli krediler, garantiler veya teminat mektuplar1 almak sureti ile teminath
veya teminatsiz finansman temin edebilir ve gerektigi takdirde s6z konusu finansman
islemleri gergevesinde tahakkuk edecek borglarmnin teminati olarak Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirlenen esaslar cercevesinde varliklarinin ve/veya alacaklarimn timi
veya bir kismi lizerinde ipotek, rehin veya sair takyidatlar tesis edebilir.

aE ilir,
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3. Sirket amac ve konusunu gergeklestirmek i¢in her tiirlii mali taahhiitte bulunabilir.

4. Amac ve konusu dahilinde ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar
¢ercevesinde, her tirli makina, tesis, tesisat, menkul ve gayrimenkul mallart satin
alabilir ve/veya iktisap edebilir, devredebilir, devralabilir, kira ile tutabilir, kiraya
verebilir, alt kiraya verebilir, sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar {izerinde
irtifak, intifa ve sair haklar tesis edebilir, kira sézlesmelerini tapuya serh ettirebilir,

5. Sirketin amac ve konusu igcinde kalmak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortiilii
kazang aktarmmina iligkin hiitkiimleri sakl kalmak kosuluyla ilgili makamlardan gerekli
izinleri alarak sirketler kurabilir, Sirket amag¢ ve konusuyla ilgili veya amag¢ ve konusuna
yardimcl veya kolaylastirici faaliyetlerde bulunabilmek igin yatinm hizmetleri ve
faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortiili kazang
aktarimma iliskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla, yerli ve yabana uyruklu tiizel
kisiliklere istirak edebilir, yerli ve yabanci gercek Kkisilerle ortakhklar veya bagh
kuruluslar kurabilir, aracihik faaliyetlerinde bulunmamak kosuluyla diger tiizel kigilere
ait pay, tahvil ve diger menkul kiymetleri alp satabilir ve bunlar tizerinde her tiirli
hukuki tasarrufta bulunabilir.

6. Her tirli marka, ihtira beraty, telif ve patent haklar, lisans, imtiyaz, model, resim, know-
how, ticaret unvani, hususi imal ve istihsal usulleri, alameti farika dahil olmak ancak
bunlarla sinuirli olmamak kaydiyla her tiirli fikri miilkiyet haklar1 ve imtiyazlar iktisap
edebilir, kullanabilir, iktisap edilen fikri miilkiyet haklan ile ilgili her tirli ticari
muameleleri yapabilir, bunlar izerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar
cercevesinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir, séz konusu fikri milkiyet haklarim
tescil veya iptal ettirebilir, yerli veya yabanci gercek ve/veya tiizel kigiler ile lisans
sozlesmeleri akdedebilir,

7. Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar gercevesinde konusu ile ilgili her nevi
menkul, gayrimenkul mallar1 ayni haklari satin alabilir veya iktisap edebilir, zilyetliginde
bulundurabilir, ariyet verebilir, kira ile tutabilir, finansal kiralama haricinde kiraya
verebilir, satabilir veya sair hukuki veya ticari tasarrufta bulunabilir, liglincii sahisiarin
menkul ve gayrimenkulleri ile alacaklari tizerinde kendi lehine ipotek, rehin ve sair
yikiimliliikler tesis edebilir, Giclincii sahislarin borglarinin teminat olarak Sirket
varhklarinin ve/veya alacaklarinin tiimii veya bir kismu lizerinde ipotek, rehin ve sair
takyidat tesis edebilir, tesis edilen s6z konusu haklarn fek edebilir,

8. Sirket amac ve konusuna iliskin veya amag ve konusunun ger¢eklestirilmesi icin faydak
olabilecek her tiirli ticari, sinai ve/veya mali islemlere anlagmalara ve diizenlemelere
taraf elabilir, bunlara iliskin her tirli sézlesmeyi akdedebilir.

9. Islerin ylriitiilmesi ve/veya gelecekte kurulacak tesislerin isletilmesi i¢in gereken yerli
ve yabanc teknik, idari ve uzman personel ve gruplart istihdam edebilir, onlarla is
akitleri imzalayabilir, yabancilar igin ¢alisma basvurusunda bulunabilir ve gerekli oldugu
takdirde yabanc galisanlarinin maaglarim yurt dlsma transfer edebilir,

10. Ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca Serma ’f@a{ Me' uatina uygun olarak Yonetim
Kurulu karan ile, tahvil, menkul klym ler, fi
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niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini yurticinde ve yurtdisinda ihra¢ edebilir,
bu kapsamda gerekli her tlirlii islemi gergeklestirebilir,

11. Yatirum hizmetleri ve faalivetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin értiilii kazanc aktarumina iligkin hiikiimleri sakh kalmak kosuluyla, pay
senedi, tahvil, finansman bonosu, deviet tahvili, hazine bonosu, gelir ortakligi senedi ve
benzeri her tiirlii 6zel ve kamusal menkul kiymeti, bunlarla ilgili her tiirlii suf'a, vefa,
istira, intifa ve riigchan haklarini, opsiyon ve benzeri sahsi veya ayni haklar satin alabilir,
satabilir, baskalan ile degistirebilir, bunlar tizerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirlenen esaslar ¢ergevesinde her tiirlii ayni ve sahsi tasarrufta bulunabilir,

12. Sirket'in amac ve konusu dahilinde olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatimin ortiili
kazang aktarimina iligkin hitkimleri sakh kalmak kosuluyla igtirak ettigi sirketlere
yatirim, para bulma, proje gelistirme, organizasyon, yonetim, pazarlama ve satig gibi
ticari, teknik, ekonomik, Sermaye Piyasasi Kanunu'nda belirlenen yatirnm damsmanhgi
faaliyeti mahiyetinde olmamak iizere mali, idari veya hukuki nitelik tagiyan konularda
ivazll veya ivazsiz damigmanlk hizmeti verebilir; istirak ettigi sirketler adina resmi ve
Hzel ihalelere katilabilir,

13. Sirketin amac¢ ve konusu dahilinde olmak ve Sermaye Piyasast Mevzuatimn &rtiilil
kazang aktarimina iliskin hitkiimleri sakli kalmak kosuluyla yerli veya yabana kigi veya
kuruluslarla kisa veya uzun siireli adi ortakliklar veya istirakler kurabilir, bunlarla mali
sorumlulugun yiiklenmesi ve boélisiilmesine iliskin anlagmalar yapabilir,

14. Her tiirlii fizibilite, etiit, calismalar, danismanlik yapabilir, eleman yetistirebilir.

15. Sirketin isleri i¢cin gerekli tagitlar: (ugaklar ve gemiler dahil) iktisap edebilir, devredebilir
ve bunlar Uzerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar ¢ercevesinde ayni
sahsi tasarruflarda bulunabilir,

16. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortili kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla sirket amag ve konusuna iliskin olarak yurt iginde veya yurt disinda subeler,
irtibat biirolan agabilir,

17. Sermaye Piyasasi Mevzuatuun 6rtilli kazang aktarmm diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi, yapilan bagslarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi, yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun yapilacak bagis miktarma tist sinir getirme yetkisi sakh kalmak iizere, ilgili
mevzuat dahilinde {iniversitelere, egitim dgretim kurumlarina, derneklere, vakiflara, bu
gibi kisi ve/veya kurumlara bagis ve yardimda bulunabilir; hibe yapabilir ve derneklere
liye olabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin ézetleri:

Genel kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Bankaclllk Mevzuat: ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiiklimlerine uygun olarak segilecek en az 5 (bgsj u%qui‘l oluian yonetim kurulu tarafindan
yirutilir. Yénetim Kurulu tye sayisi, genel k}nﬁl tarafindan beliflenir. Yonetim kurulu tiyeleri
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Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Esas
Sozlesme uyarinca genel kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar almaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayilarn bakimindan Tirk
Ticaret Kanunu'nun hitkiimleri uygulanir.

Yoénetim kurulu, TGrk Ticaret Kanunun hiikiimleri cergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore, yonetim yetki ve sorumluluklarim kismen veya tamamen bir veya birkag Ydnetim Kurulu
liyesine veya ti¢iincil kisiye devretmeye yetkilidir.

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkl 7’inci maddesi uyarinca Yonetim Kuruly,
Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarimn saghkli bir bigcimde yerine getirilmesi igin
Yénetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikkiimlerine gére gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, goérev alanlari, ¢alisma
esaslary, hangi iiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanuny,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasalari Kurulumun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve iigili diger mevzuat hiikiimlerine gére Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasmma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullan haklkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin 11'inci maddesine gére, genel kurul, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuati hiikiimlerine gére olagan veya olagantistii toplanir. Olagan genel kurul
toplantilart her faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa yapilir.
Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme'de yazili hiiklimlere gore toplanir ve
gereken kararlari alir. '

Genel kurul toplantiya, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hilkiimleri ile diizenlenen sekilde ¢agrilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin, her bir pay igin bir oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarinda ortaklar kendilerini,
diger ortaklara veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahiplerinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz.

ey
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Genel kurul toplant1 ve karar nisaplar konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, Sermaye
Pivasas1 mevzuati hikiunleri ile SPK'nin kurumsal yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelere
uyulur.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527’inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik hiitkiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorus
aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecepi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir.

21.18. thraggumin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklkinda bilgi:

Esas Sozlesme'ye gire yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn bagta
olmak {izere Sirket'in tabi oldugu ilgili mevzuat hitkiimleri gegerlidir. VY$'lere iliskin olarak
BDDK tarafindan ¢ikarilan diizenlemeler, TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket'in tabi oldugu
ilgili mevzuat hiikiimieri gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esasiar:

Esas Sézlesme kapsaminda Sirket paylarimin devrinde herhangi bir sinirlama yoktur. Sirket
paylarinin devri VY$'lere iligkin olarak BDDK tarafindan ¢ikarilan diizenlemeler ile Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiiklimlerine ve ilgili diger mevzuata gore gergeklestirilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sézlesmede dngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agr olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22.  ONEMLI SOZLESMELER

Sirket'in faaliyetlerini yuriitmesi i¢in imzaladig sézlesmeler; (i) alacak temlik sézlesmeleri, (ii)
finansman soézlesmeleri, (iii) kira sozlesmeleri, (iv) sigorta poligeleri ve (v} hizmet
stzlesmeleridir.

Alacak Temlik Temlik Sézlesmeleri

Sirket, faaliyet konusu kapsaminda tahsili gecikmis alacak portfdylerini satin almaktadir. Bu
kapsamda portfdy ahmlarina iligkin olarak ilgili finansal kuruluslarla Bor¢lar Kanunu m.183 vd.
hiikiimleri uyarinca alacak satis temlik sézilesmeleri akdetmektedir.

Sirket'in finansal kuruluslarla akdetmis oldugu alacak temlik sézlesmeleri séz konusu alacak
satts ve temlikinin konusu, sartlan, temlik edilen alacaklarin bilgileri ve intikal siireci, masraflar
ve tahsilatlarin paylasimi, taraflarin beyan ve taahhiitlerini igeren detaylt hikiimler
icermektedir. Alacak temlik sézlesmeleri, bu hikiimlerin yam sira bazi kapams sartlarinin
gerceklesmesi durumunda tasarruf islemi maiyetindeki noter huzurunda alacak temliki
sozlesmesi akdetme yiikiimliiliigii sngérmektedir.

Finansman Sézlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini siirdiirmek ve portféy alimlarimi finanse etmek amaciyla gesitli finansal
kurulusiar ile finansman sozlegmeleri imzalamigtir ve bono ihrag etmistir. Sirket'in taraf oldugu
ve asafida detaylari- agiklanan bu finansman sozlesmeleri kapsaminda $irket'in  bu
imzalanmasindan sonraki bir tarihte 6&nemli borg¢lanma islemlerine girmesi veya
bor¢lanmalarinin ve cari varliklar ile cari borglan arasindaki oranlarin belli bir tutarn iizerinde
olmasi veya teminat tesis etmesi muacceliyet ya da temerriit sebebi olarak sayilmaktadir. Bu
durumlarda bankamin krediyi muaccel kilarak geri ¢agurma hakkil olacak ve/veya Sirket
stzlesmeler tahtinda temerriide diismiis sayilabilecektir. isbu Izahname tarihi itibariyle séz
konusu finansman sézlesmeleri kapsaminda herhangi bir bor¢glanma tutarinin asiimamis ve
Sirket'in mali durumunu énemli 6lgide etkileyecek sekilde borglamlmarmis ve séz konusu
finansman sdzlesmeleri kapsaminda herhangi bir bor¢lanma tutari asilms olsa veya ilgili
sozlesmeler muaccel kilinsa dahi bu durum $irket'in mali durumunu veya faaliyetlerini dnemli
dlciide olumsuz etkilemeyecektir.

Ayrica VYS Yonetmeligi'min 11(2) nolu maddesi uyarmnca VY$'lerin banka ve diger mali
kurumlarin alacaklar ile diger varliklarimin satin alinmasina miinhasir olarak, alacagim veya
diger varligini satin aldig1 banka veya diger mali kurumlardan kredi kullanmalar: yasaklanmugtir.
Sirket'in kullandig1 krediler bu nitelikte kalmamaktadir.

Genel Kredi Sézlesmeleri

Sirket'in cesitli bankalar ile Tiirk Lirasi veya déviz cinsinden akdetmis oldugu genel kredi
sozlesmeleri bulunmaktadir. Genel kredi sozlesmeleri kapsaminda genellikle asagida deginilen
mutat hikiimler olarak pay devri smirlamalari, Sirketin mal varlifini ve mali durumunu
olumsuz yonde etkileyecek sekilde devretmesi ve smlr]amaﬂ ile malvarhklari ile miitenasip
olmayacak dl¢iide borglanmasi, demeleri zamanmda yapmalmam sozlesmeye aykirilik halleri ya
da bankanin izni olmaksizin birlesme, bo]q,flmer lglefﬁ"l yap s1 muacceliyet sebebi olarak
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hedeflerin tutturulmasina yer verilmemis olup, mali durumun olumsuz etkilenmesi gibi
kavramlara atif yapilmistir.

Isbu Izahname tarihi itibaniyla genel kredi sozlesmelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir. Sirket, halka arz kapsaminda gerceklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili
olarak, asagidaki tabloda belirtilen tarihlerde bankalardan ilgili muvafakat yazilarini temin

etmistir.
e
Giiven Varlik -
25/07/2017
310.000.000 Fiba Holding ve
Yapi Kredi R L 185.000.000 | (kredilimitine | 16/01/2017 29/04/2021
TL kadar)
Gelecek VY$ -
09/04/2020
T
Garanti (52.000. 20/02/2019
85.000.000 TL | 72.000.000 TL TL ve 26/04/2021
Bankasi 40.000.000 ve
TL) 09/09/2019
Fiba Holding
A Gelecek VYS -
ICBC Turkey 80.000.000 TL 80.000.000 TL {kredi limitine 14/05,/2019 26/04/2021
kadar)
110.000.000 Fiba Holding Gelecek VY3$
.000. alece -
Vakifbank TL | 70.000.000TL | (kredilimitine | 1670172019 | #6/94/2021
kadar)
Fiba Holding
. A Gelecek VYS-
Turkishbank 25.000.000 TL 12.000.000 TL (kredi limitine 11/03/2019 26/04/2021
kadar)
Yoktur. Fiba Holding
Alternatifbank | 31.000.000 TL (kredi limitine ggl;’ggl;z?g 26/04/2021
kadar)
Yoktur. Fiba Holding
Anadolubank | 60.000.000 TI. (kredi limitine g;‘fggl/‘z‘gfg 26/04/2021
kadar)
Yap1 Kredi 200.000.000 Fiba Holding Gelecek VYS
ap Kredi .000. elece -
Nederlands TL Yoktur. | (kredilimitine | 7/02/2019 | 28/04/2021
kadar)
Yoktur. Fiba”. oldmg, X
Burgan Bank | 50.000.000 TL | Akrediliniine ggl/efzeﬁzﬁz 26/04/2021
i _kadar) |
f ™
Denizbank !, 50.000.000 TL 4 G?lecek VYS- | 26/04/2021
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02/09/2019
Gelecek VYS-
75.000.000 TL
Fibabanka Yoktur, Yoktur, [ 07/01/2019 | 26/04/2021
Yoktur. Gelecek VYS-
Fiba Holding | 15/02/2019,
GSD Bank 80.000.000 TL {kredi limitine | 07/10/2019 | 26/04/2021
kadar) ve
07/11/2019
Yoktur. Given Varhk-
26/03/2015
15 0.000.000 Fiba Holding | 2/ Vé
Halkbank 50.000.000 (kredilimitine | 21 /p3/2016 26/04/2021
kadar)
Usb Gelecek VYS-
15/01/2019
Yoktur. | Fiba Holding
Nurolbank 30.000.000 TL (kredi limitine ggl/%cfj‘z‘g‘i% 31/05/2021
kadar)
Yoktur. Fiba Holding Gelecek VYS-
Pashabank 25.000.000 TL (kredi limitine 26/04/2021
kadar) 09/01/2019
Yoktur. Fiha Holding
Sekerbank 40.000.000 TL (kredi limitine gial/%c;}(;gi% 26/04/2021
kadar)
35 000.000 Yoktur. Fiba Holding Gelecek VYS
, .000. elece -
Ziraat Bankasi USD (38500_00ng 04/01/2019 26/04/2021

Yukaridaki tabloda yer alan GKS'ler tahtinda ¢ogunlukla birbirine henzer hiikiimler yer almakta
ve asagida belirtilen durumiar genellikle temerriit halleri olarak kabul edilmektedir. S6z konusu
temertilt hallerinin gerceklesmesi durumunda da ilgili kredi kurumuna kredi borcunu muaccel
kilma, krediyi kat etme ve/veya sozlesmeyi feshetme hakks bulunmaktadir.

¢  Sirket'in bankanin izni olmaksizin bagka bir sirkete devrolmasi, sirket hisselerinin el
degistirmesi, haska bir sirketle birlesmesi, tiir degistirmesi ve/veya bdliinmesi;

e Sirketin ilgili sdzlesme kapsamindaki herhangi bir borcunu vadesinde {veya
muacceliyeti bankaca yapilacak bildirime b -aj% &erde bankaca yapilan bildirimi
takiben) eksiksiz olarak édememesi,
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Sirket'in bankaya sagladifi beyan, taahhiit ve bankaya kars1 olan yiikiimliiliiklerinden
herhangi birisinin uygun bir sekilde yerine getirilmemesi, talep edilen teminatlarin
zamaninda ve istenilen kosullarda temin edilememesi,

Sirket'in bankaya yaptifi beyan ve sundugu belgelerde, agiklamalarinda onemli bir
yanlishk/gercege aykiriik bulundugunun tespit edilmesi veya kanuna/hukuka aykir:
islem ve fiilde hulunmasi,

Sirket'in ve/veya kefillerinin gerek bankaya, gerekse diger banka ve/veya finans
kurumlarina bor¢larimi ddemede temerriide diismesi veya taahhiitlerini yerine
getirmemesi yahut bu borglart i¢in verdigi teminatlara basvurulmasi (¢apraz temerrit
hali},

Sirket'in sahip oldugu ve iigili kredi ile iligkili veya krediye etki edebilecek izin, onay
veya yetkilerinin herhangi bir zamanda geri alinmasy, iptal edilmesi veya énemli bir
tarzda degistirilmesi,

Sirket'in mali yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyecegini ilan etmesi, bor¢larim édemede
acze diismesi, alacaklilarina 6deme plani yapmay teklif etmesi yahut yapmasi, iflas, iflas
erteleme, konkordato talebinde bulunmasi veya tasfiye takibine maruz kalmasi, yahut
herhangi bir aktifi Gzerinde haciz veya benzeri bir islem yapilmasi, tasfiyeye gitmesi,

Sirket'in ticari faaliyetlerini durdurmas,

Sirket'in aktiflerinin énemli bir kismu {izerinde tasarruf bulunmasi ve/veya bulunma
riskinin ortaya ¢ikmas;,

Sirket ydnetimine kayyum veya benzeri bir yetkilinin atanmasi ve/veya bu ydnde ilgili
makamlara bir bagvuru yapilmasi, ve /veya

Sirket'in mali durumunu ve/veya kredilerden dogan taahhiitlerini yerine getirmesini
olumsuz etkileyecek ve/veya tehlikeye sokacak herhangi bir olaymn vuku bulmas:
ve/veya iktisadi sartlarda degisiklik meydana gelmesi ve benzeri haller.

Yukarida yer alan hiikiimlere ilaveten, Gelecek VY$'nin taraf oldugu bazi GKSler tahtinda
asapidaki 6zellikli hiikiimler de mevcuttur:

Alternatifbank ile imzalanan GKS tahtinda miiteselsil kefil Fiba Holding'e iliskin olarak
mal varliini elden ¢ikarma ve ayni teminat kurma yasagy;

Garanti Bankasi ile imzalanan GKS'ler tahtinda Gelecek VYS$'ye iliskin olarak mal varligi
lizerinde teminat kurma ve net varlik degerinde diisiise yol agacak sekilde Gelecek
VY$'nin aktiflerinin elden gikariimasi ile Gelecek VY$'nin mali durumunu énemli dlgiide
etkileyecek sekilde borglanmasi yasagy;

Fibabanka ile imzalanan GKS'ler tahtinda Gelecek VY$ ve/veya Girisim Alacak’a iligkin

olarak mal varlifi iizerinde teminat kurma, ged][ y ﬁagm bozacak sekllde bor¢lanma ve

boyle bir oran Sirket'e
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»  Yapi Kredi ile imzalanan GKS'ler tahtinda Gelecek VY$'ve iliskin olarak menkul veya
gayrimenkuller tzerinde herhangi bir ayni hak, ipotek tesis edilmesi, bunlarn
devredilmesi veya paraya ¢evrilmesi ve Gelecek VY$ veya miiteselsil kefil Fiba Holding'in
normal isletme faaliyetleri disinda borg altina girmesi yasag.

Takasbank ile Imzalanan Para Piyasasi Sdzlesmesi

Takasbank ile Sirket arasinda 27.04.2020 tarihinde para piyasasi sfzlesmesi imzalanmustir.
Takasbank ile imzalanan stz konusu para piyasasi sézlesmesi tahtinda Sirket fon alm satim
islemleri gerceklestirmek amaciyla Takasbank tarafindan kurulan ve isletilen piyasasaya dahil
olmaktadir.

30 Haziran 2021 tarihi itibari ile Sirket'in bu sézlesme tahtindaki kredi limiti 75.000.000 TL, geri
ddemesi gereken anapara tutarl 20.000.000 TL'dir. Sirket, Takasbank para piyasasinda
yilikiimliiliiklerin teminati olarak 75.000.000 TL tutarli bir teminat mektubu teslim etmistir.

Asagidaki haller sozlesmede temerriit sebebi olarak sayilmis olup Takasbank’a ilgili pay
piyasasinda temerriit prosediirii isletme yetkisi vermektedir:

s Islemin valdriiniin veya vadesinin gelmesi,

e Sirket'in teminat tamamlama ylikiimliiligiinii belirienen usul ve esaslar cergevesinde
yerine getirmemesi,

e Sirket'in mevcut yukimlaliiklerinin Takasbank tarafindan belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde tasfiye edilmesinin kararlastirilmasi.

Fibabanka Ile Imzalanan Tiirev Islemler Sézlesmesi

Fibabanka AS. ile Sirket arasinda 19/07/2019 tarihinde tiirev islemler sdzlesmesi
imzalanmustir. Fibabanka ile imzalanan séz konusu tiirev islemler stzlesmesi tahtinda Sirket
Fibabanka aracilifiyla tiirev araglarin alim ve satimini gerceklestirmektedir.

Fibabanka ile imzalanan s6z konusu tiirev islemler soézlesmesi tahtinda Sirket’in bankanin izni
olmaksizin, bankamn takdirine gére sozlesme imza tarihine kiyasla Sirket'in ortakhk veya
yonetim kontroliinde dnemli bir degisiklik meydana gelmesi bankaya sozlesmeyi feshetme hakki
tanirnaktadir.

Halka arz islemlerine iligkin olarak Fibabanka'dan s&z konusu sézlesme kapsaminda
26/04 /2021 tarihinde imzalanan muvafakat yazisi ile gereken izin alinmstir.

Kira Sozlesmeleri

Sirket'in kayitl merkezi Merkez Mah. Cendere Cad. No: 22 Kagithane-Istanbul adresinde yer alan
gayrimenkuliin 2, 3, 4 ve 5. katlarinda yer alan 4, 5, 6, 7, 8 ve 9 numarali bafimsiz bélimde yer
almakta olup, Sirket ile Ofishane arasinda 18/11/2013 tarihinden itibaren siiregelen bir kira
iliskisi kapsaminda kiralanmaktadr. {lgili kira sézlesmesi siire bitimini takiben taraflar arasinda
siirekli olarak yenilenmis olup, son yenilemﬁﬁ‘(ff}g@gz&l% tarihinde imzalanan zeyilname ile
gergeklesmistir, bu zeyilname ile sézlesm%(féﬁr_egi“ﬂi’?‘ﬂi‘?ymgo tarihine kadar uzatilmistir. S6z
konusu kira sizlesmesi tahtinda sézlesm ’sbgﬁé@‘
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belirlenmis kira bedeli Tiirk Parasimun Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil Karara Iligkin
Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig'nin (“T'eblig”) yiiriirlige girmesi ile 12/10/2018
tarihinde aylik 660.918 TL olarak belirlenmistir. Kira bedeli her yil TUIK tarafindan belirlenen
12 aylik ortamalara gore arttirilmalktadir.

Ofishane ile akdedilen séz konusu kira sézlesmeleri iligkili taraf islem niteligindedir.
Sigorta Policeleri

Sirket olagan isleri sirasinda olusabilecek riskleri teminat altina almak amaciyla semsiye
sorumluluk ve politik siddet sigortasi, grup hayat sigortast ve grup saglk sigortass gibi sigortalar
yaptirmigtir. Bu kapsamda §irket, all-risk insurance kapsaminda tiim risklere karg1 250 milyon
EUR tutarinda sigorta saglamistir. Ongériilmemis ya da alinmarmus kar kayby, kira kayby, isveren
sorumluluk, 3.sahis sorumluluk yonetici sorumluluk, siber riskler, iirfiin sorumluluk, g¢evre
kirliligi ve kur riskinden dolay1 olast kayiplar, davaya konu olabilecek tazminatlar koruma
kapsamindadir.

Igili sigorta poligelerinin detaylar agagida yer verildigi sekildedir:

1. Semsiye Sigorta Poligesi

Sompo Sigorta A.S. tarafindan 200200027922573/36 police no ile dizenlenmigtir. Sigorta
baslangig tarihi 15/09/2021 olup bitis tarihi 15/09/2022"dir.

Soz konusu sigorta poligesi kapsamindaki teminatlar ve limitleri agagidaki gibidir:

Mal Varhigr ve Kar Kaybi Sigortas: Ortak Tek . 950.000.000 EUR - Her bir hasarda

ilk Ates Limit
Deprem : 250.000.000 EUR - Yilhik toplam limit
GLKHHKNH ve Terdr : 50.000.000 EUR

Makine Kirilmasi & Elektronik Cihaz / Makine - 50.000.000 EUR
& Elektronik Cihaza Bagh Kar Kaybi

Yangin Mali Mesuliyet (Komsu Kiraci Malik) : 25.000.000 EUR
2. Politik Siddet Semsiye Sigortasi Poligesi

Ray Sigorta AS. tarafindan 109209401/109209318 Police No ile diizenlenmistir. Sigorta
baglangic tarihi 15/09/2021 olup bitis tarihi 15/09/2022"dir.

Séz konusu sigorta policesi kapsamindaki teminatlar ve limitleri asagidaki gibidir:

Politik Siddet :1.000.000 EUR olay basi
:5.000.000 EUR yillik toplam
3. Semsiye Sorumluluk Sigortasi Poligesi

Ray Sigorta A.S. tarafindan 109209401/109209318 police no ile diizenlenmigtir. Sigorta
baslangi¢ tarthi 15/09/2021 olup hitis tarihi 15/09/2022dir.

Sz konusu sigorta policesi kapsamindaki teminatlar &9"’}1 lei&:@agldam gibidir:
;,’" *
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Excess oto sorumluluk :1.000.000 EUR - Her bir hasarda ve yillik

toplam
Cevre kirkilig :2.500.000 - Her bir hasarda ve yillik toplam
Isveren Mali Sorumluluk :1.000.000 EUR, kisi basi

:5.000.000 EUR olay basi
:10.000.000 EUR yullik toplam
4. 35 Saghk Sigorta Sistemi Grup Saglik Sigortast Poligesi

Sirket ¢absanlarina saglik sigortasi yaptirmlmasma iligkin Mapfre Sigorta A.S. tarafindan
11889958/02002040211889958 Polige No ile diizenlenmistir. Sigorta baglangic tarihi
06/01/2021 olup bitis tarihi 06/01/2022dir.

5. Grup Hayat Sigortasi Poligesi

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. tarafindan 10726994 Polige No ile diizenlenmistir. Sigorta baslangig
tarihi 09702/2021 bitis tarihi 09/02/2022'dir. Polige, kaza sonucu maluliyet, hastahk sonucu
maluliyet, vefat ve kaza sonucu vefat teminatlarni icermektedir.

Hizmet Sozlesmeleri

Sirket faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla cesitli hususiara iligkin olarak iigiincii kisilerden
bazi hizmetler almaktadir. Ishu hizmetlere iliskin sézlesmeler Sirket tarafindan hizmet bazinda
imzalanmakta ve bu kapsamda sirket faaliyetlerinin siirekliligi saglanabilmektedir. Sirket'in
iiclincii kisilerden aldign hizmetler baslica (i) insan kaynaklari ve ise alim siirecine iliskin
danismanlik hizmetleri, {ii) degerleme ve ekspertiz hizmetleri ve (iii) sirket menkullerine iligkin
balum ve temizlik hizmetleridir.

Gelecek Varbk Yénaetimi Anonim &
Mirkey Man, Cendere Cad. Noi22 340
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23.  IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

23.1. Thragcimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlari:

TFRS'ye gore hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde
denetime tabi tutulan ve izahname'de yer almasi gereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31
Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar1 ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 ara
dénemleri icin hazirlanmis olan mali tablolar ve BDDK diizenlemeleri uyarinca bunlara iliskin
hazirlanmis bagimsiz denetim raporlari isbu [zahname’nin 3 numarals ekinde yer almaktadir.

fhragcinin hem bireysel hem de konsolide finansal tablo diizenlemesi halinde izahnamede
konsolide finansal tablolara iliskin bilgilere yer verilir. Ancak, Sirket’in 2018-2020 yillarinda
sahip oldugu tek bagli ortaklifinin 2021 yilimin ilk yarisinda elden ¢ikarilmasi, amlan bagh
ortaklifin konsolide finansal tablolarda ihmal edilebilecek seviyede yer kaplamasi ve
Sirket’in tiim finansal tablolarinin mukayesesinin kolaylagtinlmasi amaciyla geriye donik
olarak 2018-2020 yillarina iliskin solo finansal tablolar 6zel bagimsiz denetimden gegirilmis
ve izahnamede amlan finansal tablolara yer verilmigtir. Bununla birlikte Sirket’in 2018-2020
yillarma iliskin bagimsiz denctimden ge¢mis konsolide finansal tablolarma da
www.kap.gov.tr adresinden erigilmesi miimkiindiir.

23.2. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlar, bagimsiz denetim goriigi ve denetim
kurulusunun/soruamlu ortak bas denetc¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'in bagimsiz denetim kurulusu, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren
mali yillan i¢in DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. {(member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)'dir. Séz konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi Maslak nol Plaza Eski
Biiyiikdere Caddesi Maslak Mahallesi No:1 Maslak, Sariyer/ISTANBUL dur. Sorumlu ortak bag
denetgi Miijde ASLAN’dir. TTK m. 400(2) hiikmii uyarinca on yil i¢inde aym sirket icin toplam
yedi yil denetci olarak segilen denetci ii¢ yil gegmedikge denetei olarak yeniden segilemez kural
geregi 31 Aralik 2020'de sona eren mali y1l ile 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021'de sona eren
ara dénemler icin ise, Sirket'in bagimsiz denetim kurulugy, KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S olarak belirlenmistir. $6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi Is Kuleleri, Kule 3,
Kat:2-9, Levent, 34330 Besiktas/ISTANBUL dur. Sorumlu ortak bag denetgi Alper GUVENC'tir.
Bagimsiz denetim kurulusunun ya da sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmasi, gorevden
gekilmesi ya da degismesi séz konusu olmamistir.

Bagimsiz denetim sirketleri, Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Araltk 2019, 30 Haziran 2020, 31 Aralik
2020 ve 30 Haziran 2021 tarihli mali tablolari ile ilgili olarak olumlu gériis vermistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde. etkili, olabilecek 6nemli degisiklikler

o

3

(tiretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet;y.‘g""sgwtig. fij:;‘flm;l hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarm b unm‘z}djgg{a]‘{ki ida ifade:
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Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihragcinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladiga diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket'in, 29/04/2021 tarih ve 2021/33 sayili Yonetim Kurulu karar ile belirlemis oldugu kar
dagitim politikas1 ve Esas Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagtim1” bashikh 17’inci maddesi
uyarinca, dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu
konudaki teklifi lizerine Sirket genel kurulunca kararlastirilir

Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar
miktari, 6ncelikle ‘dagitilabilir karin’ hesaplanmasi ile bulunacaktir. Sirket, esas sézlesme, TTK,
SPKn, Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarinca hesaplanan dagitilabilir net dénem
karimin, Genel Kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat geregince kar dagitiminin
kisitlanmamasi sartiyla, kar dagitim karari alabilir. Paylari Borsa Istanbul'da islem géren
sirketlerin herhangi bir pay 'dagltlm karart alma zorunlulugu bulunmamakla birlikte Sirket,
sliregelen kar pay: dagitim gelenegi olusturma hedefindedir. Siipheye mahal vermemek adina
bu hedef bir taahhiit degildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz. Kar pay1 nakden ve/veya
bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yéntemin belirli oranlarda birlikte kullanilmas ile
dagitilabilir. Dagitilabilir kann orani, her yil Yénetim Kurulunun onerisi ve Genel Kurul'un
onayiyla azaltilabilir veya kar dagitim politikasinda yer alan esaslar ¢ercevesinde herhangi bir
kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylar, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal stireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar pay1 dagitimi tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Esas Sozlegsme'nin "Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkl: 17’inci maddesine gdre kar dagitim
esaslar asagidaki gibidir.

“Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
armortisman gibi Sirket’ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorilen dénem kari, varsa gecmis yilar zararmm distifmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagrtilir:

a) Genel Kanuni Yedek Akge: Cikarilmis sermay, @i:??ﬁ{{z\faszncaya kadar, 951 kanuni
yedek akceye ayrihr. * N
uelecek Varbi Yanetimi Anonim S
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b} Birinci Kar Payr: Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblad flizerinden, Sirket'in kar dagitim politikast ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Plyasasi Mevzuating uygun olarak birinci kar payi ayrilir,

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin yénetim kuruiu iiveleri ve
ortakhk calisanlan gibi pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara dagitimasing karar verme
hakkina sahiptir.

d) Ikinci Kar Payi: Net dénem karindan (a), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diigtildiikten sonra kalan fasmi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanununun 521. Maddesi uyarinca yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

e) Genel Kanuni Yedek Akce: Pay sahiplerivle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlagtirtlmis olan kisimdan, sermayenin %5°1 oraminda kar payr diistildiikten sonra
bulunan tutarin %10u Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519, Maddesinin 2. fikrast uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklentr.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sézlesme’'de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payir ayrilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasma ve Yénetim Kurulu iyelerine, ortaklik galisanlarmnag,
vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitiimasma karar ﬁerflemeyeceg”i
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket karinin ne kadarmin ve nasil dagrtilacagma, Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemeleri ve Ydnetim Kurulu'nun énerisi de géz dntine alinarak, Genel Kurul’ca karar verilir.
Kar payn, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarm tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamany, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu Esas Sézlesme hilkiimlerine gdre Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi stirece geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuata uymak sarti ile ilgili faalivet dénemi ile stmirl kalmak tizere pay sahiplerine kar
payt avansi dagitilmasing karar verebilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen kar
payt avanst dagrittimast vetkisi, bu yetkinin verildidi faalivet dénemi ile siurhidir. Kar payt avansi
tutarvun hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hitktimlerine yyulur.”

03 Mart 2020 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantis: ile ortaklara 2019 yih dagitilabilir
dénem karindan net 44.500.000 TL tutarinda ve 08 Temmuz 2021 tarihinde yapilan olaganistii
genel kurul toplantist ile de ortaklara 2020 yili dagitilabilir dénem karindan net 40.000.000 TL
tutarinda temettii 6demesi yapilmasina karar verilmistir

23.7. Son 12 ayda ihra¢¢inin ve/veya grub}n’r ﬁ'{iansa} durumu veya karhhig tzerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemle[/de etklh, Qlabllecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahklm islemleri veya sdz konusu husuilarlnt b ’Iunmaﬁlgl hakkmda ifade:
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Son 12 ay iginde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, $irket’in faaliyet sonuclar veya mali
durumu izerinde tek basina veya hep birlikte énemli derecede olumsuz etkisi olabilecek
herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket, BDDK'min 15/11/2018 tarih ve 8092 sayili Karari ile Bankacihk Kanunu’'nun 143 {inci
maddesi ve VYS Yoénetmeligi ¢ercevesinde Varlik Yonetim $irketi olarak faaliyet izni almigtir. Bu
kapsamda Sirket'in ana faaliyet konusu, VYS Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat uyarinca,
bankalarin BDDK’nin “Kredilerin Siiflandiriimast ve Bunlar igin Ayrilacak Karsihkiara iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” tahtinda donuk alacak olarak siniflandirdigi, cok sayida
dava ve icra takiplerine kKonu olmus alacaklarimi satin (temlik) almaktir. Boylelikle Sirket,
alacaklarim temlik aldigi bankalarin baslattigi veya tarafi oldugu séz konusu alacaklara iliskin
dava ve icra takiplerinin kendiliginden tarafi haline gelmekte ve yine temlik aldigt alacaklan
tahsil edebilmek amaciyla yeni dava ve takipler agabilmektedir. Bu kapsamda, isbu [zahname
tarihi itibariyle Sirket'in taraf oldugu dava sayisinin 60 binden fazla olup, aym gekilde takip
sayisl da 2 milyondan fazladir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktiur.,

Gelecek Varhhk Yonetimi Anonim $irk
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA fLISKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasi} veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Fiba Holding'e ait Mevcut Paylardan Ek Satisa Konu Paylar hari¢ Halka Arz Edilecek Paylara
iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Yoktur Nama Yoktur 3.800.000 Yoktur 1 8.800.000 6,96

Ek satis kapsaminda Fiba Holding'e ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Yoktur Nama Yoktur 4.400.000 Yoktur 1 4.400.000 348

Sermaye artirimi yoluyla gikarilarak halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Yoktur Nama Yoktur 13.200.000 Yoktur 1 13.200.000 10,44

Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin ISIN kodu Kurul onayinin ardindan temin edilecektir.
Halka Arz Edilecek Paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

a)} I¢kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar: hakkinda bilgi:
{¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacalktir.

b) ¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimu yapilmayacaktir.

¢} Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

i¢ kaynaklardan sermaye artirirmi yapilmayacaktips",- .": P
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24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket'in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket'in paylar
sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket'in paylari heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz calismalan sirasinda kaydilestirme
esaslan cercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.,

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrac edildigi hakkimda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak lizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirit hakkinda bilgi:

Satist yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklari saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk: (TTK md. 507, SPKn md. 19): Pay sahipleri, Sirket genel kurulu
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

e Hak Kazamlan Tarih: SPKn madde 19 ve Kar Payr Tebligi uyarinca, halka agik
ortakhiklarda kar payy, dagitim tarihi itibaniyla mevcut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitihr,

o Zamanasimi: Kar Payr Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan difer kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kar payi bedelleri 2308 sayilh “Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun”
hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Bununla
birlikte, 2308 sayih “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun'un zamanagimin diizenleyen hikiimleri
Anayasa Mahkemesi'nin 20 Haziran 2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan, 10 Nisan2019 T, 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayih karan ile iptal
edilmistir.

e Hakkin kullanimina iligkin smirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullamimn prosediirii: Yoktur.

s+ Kar pay1 oram veya hesaplanma yintemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye
piyasas) mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gére tespit edilir ve dagrtilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim gekli ve zaman, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastinlir.

+  Kar pay: avanst: Genel kurul, SPKn ve ilgili dlger mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine
kar pay1 avansi dagitilmasina karar verel/))hr Kar«payl gvans tutarimn hesaplanmasinda
ve dagltimlnda ilgili mevzuat hukuml,érm@ uyulur Bu* magla 1lg111 hesap dénemiyle
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Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar i¢cin SPKn
md. 18): TTK'min 461’inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut
paylarinin sermayeye oranina gére, alma hakkint haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar i¢cin SPKn'nun 18'inci maddesi ve 1-18.1 sayill Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilmadif siirece,
yénetim kurulu tarafindan siurlandirifabilir, Yonetim kurulu, gerekli gordiigi takdirde sermaye
artisinda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkin siirlandirilmasina dair karar alma
konusunda Esas Sézlesme’de yetkilendirilmistir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK md. 462, SPKn md. 19): $irket’in sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507): Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas
sozlesmede sona eren sirketin mal varliginin kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim
bulunmadig1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilr.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK md. 414, 415, 425, 436, SPKn md. 29, 30):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakk: (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30): Her pay sahibi sadece
bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakkl (TTK md. 437, SPKn md.14): Finansal tablolar, konsolide
finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yodnetim
kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ti¢ hafta dnce, sirketin merkez
ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda hilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, girketin
bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan
dzenli ve gercege uygun olmahdir.

iptal Davas: Agma Hakki (TTK md. 445- 451, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in
SPKn md. 18/6, 20/2): Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar
gercevesinde aldign kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimmn iptaline iliskin hiikiimler
cercevesinde yonetim kurulu tyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin icinde ortakhk merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi

acabilirler.
'Y"'F (i1
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muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay
avansimn dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak {izere kar pay: avansimn kararlagtinldigr veya
ddendigi hesap dénemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kargi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig: hilinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu Uyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin igcinde, iptal davast agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmus olsun ya da
olmasin; cagrinin usuliine gére yapilmadigin, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma vyetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy
kullandiklariny, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve
yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay
sahipleri, kanun veya esas sézlesme hilkiimlerine ve ozellikle diirtistliik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay icinde iptal davasi agabilirler.

Azinlik Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439): Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve glindemi helirterek, genel
kurulu toplantiya ¢agirmasimi veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konulari giindeme koymasint isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya glindeme
madde konulmasina iliskin istemleri yénetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is
glinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel
kurulun toplantiya cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi
karar verebilir.

Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirast olan
pay sahipleri ii¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel
denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakh sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paj}iarln sahipleri,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren
dért y1l gecmedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel
kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullamilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha &nce
kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhiga kavusturulmasini, gindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin icinde, sirket merkezinin bulundugu ; yerdekl asliye ticaret mahkemesinden bir
dzel denetci atanmasin isteyebilir. /"’"": ‘f“"“ e
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Ortakhktan Ayrilma Hakki {SPKn md.24): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri, paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki {SPKn md. 27): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarnn sirketin oy
haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan
bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu Kisiler,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen siire icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin
iptalini ve bunlar karsilgl ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satiimasint Sirket'ten falep
edebilirler.

24.6. Paylarn ihracina iligkin yetkili organ kararlar:

» Sirket'in 10/09/2021 tarith ve 2021/49 sayih Yonetim Kurulu Karar ile Sirket
¢ikarilmis sermayesinin 126.500.000 TL’den 139.700.000 TL'ye gikaritmasina, artirilan
13.200.000 TL'ye tekabiil eden paylarin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan
tamamen Kisitlanarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, ilgili teblig ve hiikiimleri
dogrultusunda tamamen halka arz edilmesine,

s  Sirket ortaklarindan Fiba Holding A.S.'nin portféyliinde bulunan 8.800.000 TL nominal
degerli paylarin halka arz edilmesi talebinin uygun gériilmesine,

¢ Halka arz sonrasinda yeterli fazla talep gelmesi durumunda, Sirket ortaklarindan Fiba
Holding A.S nin portféyiinde bulunan paylardan 4.400.000 TL nominal degerli
kisminin da ek satis kapsaminda halka arz edilmesi talebinin uygun gériilmesine ve

e« Sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilen 13.200.000 TL'ye tekabiil eden paylarin,
talep toplama c¢alismalart sonucunda belirlenecek halka arz fiyatindan, primli olarak
cikarilmasina ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve T.C. Bagbakanhk Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak iizere ilgili mevzuat
kapsaminda halka arz edilmesine

karar verilmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Fiba Holding, 10/09/2021 tarih ve 2021/19 sayih Yonetim Kurulu
Karari ile Fiba Holding’in istirak portfoyiinde bulunan Gelecek Varlik Yénetimi A.S. paylaridan
8.800.000 TL nominal degerli kismunin halka arz edilmek suretiyle satilmasina ve halka arz
sonrasinda yeterli fazla talep gelmesi durumunda, portféyiinde bulunan paylardan 4.400.000
TL nominal degerli kisminin da ek satis kapsaminda halka arz edilmek suretiyle satilmasina
karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedavillinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.
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24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarimin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya aciklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yaptlmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakhklarin pay sahiplerine yapilacak pay alum teklifine iligkin esaslar Kurul'un
pay alum teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakhigin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakkl dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar karsihigi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24 iincii maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
slire icinde, paylarinin adil bir bedel karsihginda satin alinmasini oy haklarimin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tuzel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn'nun 23 {linci maddesinde yer alan dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarim halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu o6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandigr tarihte sahip olunan paylar igin kullanlabilmesine iliskin esaslar belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gdre adil bir bedel iizerinden satin almakla yilkimlidir. Halka agk anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayriima hakkina iliskin esaslar Kurul'un oénemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23 {inci maddesinde belirtilen onemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi,
cagrimin usuliine gore yapillmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir onceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir dnceki yilda ihraccimin paylar1 Gzerinde {i¢tinci kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baslamasi dncesinde, Kurul haricinde, halka arz edilen Sirket paylarimin borsada
islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul'un uygun gériisiiniin alinmasi gerekmektedir. Sirket
paylarinin, halka arz sonrasinda, Borsa istanbul'da islem gériip gérmeyecegine iliskin Borsa
Istanbul’'un gériisiine isbu [zahname’nin [ nolu bélimiinde yer verilmistir.

Ek olarak Sirket BDDK diizenlemelerine de tabidir. Bu kapsamda paylarin halka arzina iligkin
BDDK'dan alinan gériis yazisi isbu Izahname’nin Il numaral: bélimiinde verilmektedir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak safisi kapsaminda Ek Satisa Konu Paylar hari¢ Halka Arz Edilecek
Paylarin nominal degeri 22.000.000 TL olup, artirim sonrasi ¢ikarilmis sermayeye orani
%15,75ir.

Ek satis kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylarin nominal degeri 4.400.000 TL olup, ek satisin
tamaminin  gerceklesmesi halinde Halka Arz Edilecek Paylarin toplam nominal degeri
26.400.000 TL ve artirum sonrasi ¢ikarilmis sermayeye oran %18,90 olacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm haklanda bilgi
25.1.3.1. Halka arz suiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Halka arz edilecek paylar i¢in 2 (iki) is giinil boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir.

Bu siirenin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yéntemi ve basvuru sekli:
Satis Yontemi:

Satis, Garanti Yatinim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayili Sermaye
Piyasast Araglarinin Satis: Tebligi'nde tamimlanan “ Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi

w0

Gayret Araciligl” yéntemiyle gerceklestirilecektir.
Basvuru $ekli:

Halka arza yatinnmcilarin; Yurt {¢i Bireysel Yatirimey, Yurt igi Yiiksek Bagvurulu Yatirima ve Yurt
f¢i Kurumsal Yatirima ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmea tahsisat gruplarindan sadece birine dahil
olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Sirket paylarimin  halka arzinda talepggfﬁ ii}i
e

tinmecilar  asagidaki  sekilde

thim 2021
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a)} Yurt ici Bireysel Yatinmmalar: Azami 1.000 adet bagvuru yapmalar: sartiyla; (i) Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar ile yurtdisinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek kisiler ve (ii) bir takvim yili iginde
Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gercek kisiler ile (iii} Yurtigi ve Yurtcig
Kurumsal Yatinmalar disinda kalan ve merkezi Tiirkiye'de bulunan tiim tiizel kisilerdir.

b) YurtI¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar: Asgari 1.001 adet bagvuru yapmalar1 gartiyla;
(i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan ile yurtdisinda is¢i, serbest meslek ve
miistakil i sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgdh sahibi gercek kisiler ve (ii) bir takvim
yili icinde Turkiye'de devamh olarak 6 aydan fazla oturan gercek kigiler ile (iii) Yurtigi ve
Yurtdisi Kurumsal Yatirimeilar disinda kalan ve merkezi Tiirkiye'de bulunan tiim ttzel
kisilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden basvuruda bulunabilir.)

¢) Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmcilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Aract kurumlar,
bankalar, portfdy yénetim sirketleri, kolektif yatinm kurulusian, emeklilik yatirim
fonlary, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslar, varlik yonetim girketleri, b)
Emekli ve yardim sandiklam, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun Gegcici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum ve
kuruluglari, TCMB, ¢) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul'ca kabul
edilebilecek diger kuruluslar, d) Aktif toplamimin 50.000.000 TL, yillik net hasilatimn
90.000.000 TL, zsermayesinin 5.000.000 TL {izerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini
tastyan kuruluslardir.

d) Yurt Dist Kurumsal Yatirmmeilar: Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar'la tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfdy yénetim
sirketleri, kolektif yatirum kuruluglari, emekiilik yatirim fonlar, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslari, varhik yénetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar ve vakiflar ile Diinya Bankasi, Uluslararasi Para
Fonu (IMF), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi kuruluglardir.
Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BIST'te islem gérecek sekilde halka arz edildiginden, bu
kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylar1 Tirkiye'de satin alacaklardir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt ici Bireysel Yatinmalarin ve Yurt I¢i Yitksek
Basvurulu Yatirimcilarin halka arz siiresi icinde ve ishu {zahname'nin 25.1.3.2.c maddesinde
(Basvuru yerleri) belirtilen bagvuru yerlerine miiracaat ederek talep formu doldurmalari
gerekmektedir. Yatirrmcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt [¢i Kurumsal Yatinmelar ve Yurt Digi Kurumsal Yatinimelar sadece Garanti Yatirim'a
basvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimalar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatirnmailar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirnmailar: Imza sirkiilerinin qg;t,em&m% 'N‘i ornegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi ,,;S‘...Lﬁ-
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt ici Yiitksek Bagvurulu Yatinmecilar; igin fzahnamenin 25.2.3.f
maddesinde belirtilen sekilde yapilacak miikerrer faramamn ardindan yatirimcilardan, 1.000
adet ve altinda basvuru yapan Yurt Ici Bireysel Yatirimalar ve 1.001 adet ve iizerinde bagvuru
yapan Yurt Igi Yilksek Bagvurulu Yatirnmeclar ayri ayri oransal dagituma tabi tutulacaktir.
Yatirimeilarin, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer, Yurt Dist Kurumsal Yatirime, Yurt I¢i Bireysel
Yatirime: ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak
sekilde basvurmasl esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirumer ve Yurt I¢i Yilksek Basvurulu Yatirimer olarak basvuranlar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktariimn 1 (bir) adet ve katlan
seklinde olmasi sarttir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimai tahsisat grubu icin azami pay bagvuru miktar
1.000 adet, Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirnma grubunda asgari bagvuru adedi 1.001 adettir.
Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar igin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen
toplam pay miktar: ile simirlidir. Yurt f¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yurt i¢i Yilksek Bagvurulu
Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simr
belirleyebilirier.

Asgari (en az) talep miktar1 Yurt Igi Bireysel Yatinma igin 1 (bir) adet ve Yurt Igi Yiiksek
Bagvurulu Yatirima icin 1.001 adet olacaktir. Yurt Igi Bireysel Yatirimer ve Yiksek Bagvurulu
yatirimel olarak basvuranlar 1 TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1 maddede belirtilen fiyatin,
talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarin belirtecekleri
hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yéntemiyle yatiracaklardir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmcr ve Yurt igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimel bagvurular, 1I-5.2 sayil
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis Tebligi'nin ekinde yer alan talep formuna gére igermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan ile Tiirkiye'de
yerlesik yabanc uyruklular (Vergi Kimlik numarasi ve/veya yabana kimlik numarasi yazilacak)
disinda kalan yatirimcilarin T.C. kimlik numarasin icermeyen Kkayitlari iptal edilerek dagitima
dahil edilmeyecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

Yurt i¢i Bireysel Yaturima ve Yiiksek Bagvurulu Yatirunc bagvurulary, bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimcilarin tespit ediimesi amactyla konsolide edilecek, bu durumda yatirimcilar
bulunmas! halinde s6z konusu yatirimcilarm yalmzca en yiiksek miktarhh talebi dikkate
alinacaktir, Farkh Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya
yetersiz bilgi girisinden dolayi kararsiz kalimiyorsa Garanti Yatirim’'in uygun gordigi sekilde
dikkate alinacaktir. Ancak, yatirimcilarin yalnizca en yiiksek talebinin kabul edilmesi uygulamasi
sonras! hesaplanacak Yurt I¢i Bireysel Yatirima ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimo toplam talep
miktarinin, halka arz edilen pay miktarindan az olmas! durumunda; miikerrer talepte bulunan
50z konusu yatinmcilarin diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
uygulanmasi durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynildiktan sonra her bir
tahsisat grubuna dagitum, agagida belirtilen sekildad m%i iginde ayr1 ayrl yaptlacakur:
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Oransal dapitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer adetlik pay
verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarimn, kalan talep miktarina bélinmesiyle “arzin
talebi karsilama oranr” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama oram her bir yatirimciya
iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir.

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanmayan yatirnimcilar arasinda Garanti Yatirim ve Halka Arz Eden Ortak’in uygun
gordiigii sekilde dagitilacakur.

Yurt I¢i Yiilksek Bagvurulu Yatirime:: Oransal Dagitim Yontemine gére yapilacaktir.

Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirumciya birer adetlik pay
verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina bélinmesiyle “arzin
talebi karsilarna orant” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi kargilama orani her bir yatirimciya
iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir.

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya gikmast durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanmayan yatirimcilar arasinda Garanti Yatinm ve Halka Arz Eden Ortaklarin
uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt [¢i Kurumsal Yatirimeilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep
miktarinin 1 (bir) adet ve katlar: seklinde olmasi sarttir. Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer igin
talep edilebilecek azami pay miktar, halka arz edilen toplam pay miktan ile simirhdir.
Yatinmalar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt suur
belirleyebilirler. En az talep miktar 1 adet olacaktir. Yurt I¢i Kurumsal yatirimeilar pay bedelini
nakden veya hesaben édeyeceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatirmmcilar ddenmeme riskinin
Gstlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasasi aract bedellerini talep toplama siiresinin bitimini
takiben ddeyebilirler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde
yaptlacakur:

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimelar: Her biri Yurt {¢i Kurumsal Yatirimetya verilecek pay miktarina
Garanti Yatirim'in onerileri dikkate alinarak Halka Arz Eden Ortak tarafindan karar verilecektir.

Yurt Dist Kurumsal Yatimmeiar: Her biri Yurt Igi Kurumsal Yatinmaya verilecek pay
miktarina Garanti Yatirim’in énerileri dikkate alinarak Halka Arz Eden Ortak tarafindan karar
verilecektir.

Tiim yatirimel gruplarina dagitim yapilirken, dagitin sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatinmcilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt simrin altinda
kalmasi haline yatirimcl istefine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinma gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapihrken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimallar arasinda Halka Arz Eden’e uygun gc‘jrgjig;tf_ﬁ;’éélfilde:geglt1lacakt1r.
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Garanti Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 (iki) is giinii icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu icin ayn ayr kesinlestirerek Halka Arz Eden’e verecektir. Halka
Arz Eden, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin icerisinde onaylayacak ve onayi
Garanti Yatirim'a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yurt igi Bireysel Yatirnmcilar ve Yurt i¢i Yiiksek Basvurulu Yatirnmeilar

Yurt i¢i Bireysel Yatirimer ve Yurt i¢i Yiksek Basvurulu Yatinmalar'm isbu Izahname'nin
25.1.3.2.c (Basvuru yerleri) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyelerimnin ilgili basvuru
yerlerinde talep formu doldurarak talepte bulunabilirler.

Yurt Ici Bireysel Yatinma ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirnmer olarak bagvuranlar 1 TL
nominal degerdeki 1 adet payin 25.3.1’de belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay aded:i ile
carpimi sonucu bulunan pay bedelini agagidaki ddeme segeneklerinden bir veya birden fazlasini
secerek talepte bulunabilirler.

Yurt i¢i Bireysel Yatiimel ve Yurt Ici Yiiksek Bagvurulu Yatirimcr olarak bagvuranlar talep
ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen
yatirim hesaplarninda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha énce farkl bir igleme
teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan varliklarin bir veya
birkagimi teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yatinmalar igin “Talep
Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:

Yurt gi Bireysel Yatirimcilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar talep ettikleri pay
adedine iliskin Talep Bedeli’'ni bedelleri nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢ci Bireysel Yatirmcilar ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatinmcilarin Talep Bedeli
karsiiginda teminata alinacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlar ve teminata alista ve
bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida gdsterilmektedir:

Teminat Tutar = Talep Bedeli /Teminat katsayisi ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat
katsayisi

Fonun ¢ gin i¢in fon kurucusu | Fonun o giln icin fon kurucusu

Para Piyasasi Fonu 0,97 tarafindan aciklanan ahg fiyati tarafindan agiklanan ahs fiyatt

Borglanma Araglari Fonun o gin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu

Fonu 0,90 tarafindan agiklanan alis fiyat: tarafindan agiklanan ahs fiyati
{zel Sektor L -

Fonun o giin icin fon kurucusu | Fonun o gin igin fon kurucusu
Borglanma Araglan 0,90 '
Fonu tarafindan a(;ﬂ{lanan 1.ahg | f1yat1 tarafindan aciklanan ahs fiyati
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Fonun o Min é(;m pelisu | Fonun o gin icin fon kurucusu
Borglanma Araclan 0,97 P
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i Tem al Allmda
L gg;lszorsi Eer;nina[_tjméisa;nmher all tlf 1? Doviz  teminatinda her bir
Doviz bankanmy s0z kor?usu yabanle garga Konsorsiyum Uyest'nin calishifs
(ABD Dolari, Avro, 0,90 igin ilk agikladigi: doviz ahg gige kuru bankamrul anh]i[ fﬁﬁ.z abg girise
Ingiliz  Sterlini ve (Kisurath doviz tutarlar. bir ve kuru (Kiisurath doviz tutarlart
isvicre Frangi) Katlar seldinde gulan bir ve katlar1 seklinde yukan
yuvarlanacaktir.) yuvarlanacakuir.)
Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin ilgili | Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin
TL DiBS 0,95 glinde acikladift ilk gosterge als | ilgili ginde agkladify  ilk
fiyati gosterge alis fiyat
Eurobond (T.C Bloomberg elektronik alim-satim | Bloomberg elektronik alm-
o ekraminda her bir Konsorsiyum | satim ekraninda fiyat
Bagbakanhk Hazine "
Miistesarhinm 0,95 Uyesi bankanin gordiigi en az Gg¢ | saglaywcillarin - verdigi  islem
thra :tti"g islem yaplabilir fiyat saglayiasinn | yapuabilir cari piyasa fiyati
& etE ortalama fivati dikkate alinacaktir. kulianilacaktir.
Ozel Sektir
Bor¢lanma Araci
(Her arac kurum .
sadece jhracina Ozel Sektdr Borglanma Araglarr‘nda | Ozel Sektor Bor¢lanma
kendi aracihik ettigi 0.85 Borsa istanbut Tahvil Bono Piyasas: | Araglar'nda Borsa Istanbul
ve Borsa ! Kesin Alm Satim Pazari’'nda olugan | Tahvil ve Bono Piyasasinda
istanbul'da  islem son Iggiini agirlikh ortalama fiyati olusan cari piyasa fiyat
giren OSBA'lar
teminata konu
edebilir)
Hisse Senedi Yogun 090 Fonun o gin igin fon kurucusu | Fenun o glin igin fon kurucusu
Fon ! tarafindan agiklanan alig fiyat: tarafindan agiklanan ahg fiyat
- Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o gin icin fon kurucusu
Degisken Fon 0,90 tarafindan agiklanan alis fiyat: tarafindan aciklanan abs fiyati
Fay fstanbul P p d
. Borsa I[stanbu ay Piyasasi'nda . )
(BIST 30'da yer alan 0,90 olusan son isgiind agirlikl ortalama Borsa iStar.]bl.ﬂ Pay Piyasast nda
paylar teminata fiyatu olugan cari piyasa fiyat1
konu olabilir)
TL Vadeli Mevduat 1,00 - -
Déviz cinsinden vadeli mevduatlann | Dovee | cnsinden - yacel
Tl’ve dontistirilmesinde, her bir | he o araid y
.o . s . | doniistiiriilmesinde, her bir
Déviz (Avro, ABD Konsorsiyum  Uyesi'nin  ¢ahigtigl Konsorsivium Uvesi'nin calistisn
Dolart ve ingiliz bankanin séz konusu yabanclt para yum Ly §3I9UE
. - 0,90 g . - bankanin sz konusu yabanc
Sterlini) Cinsinden icin anbk doviz alis gise kuru ara icin anlik déviz alis gise
Vadeli Mevduat {Kiisuratls déviz tutarlarnn bir ve P L . 7 8l7
watlarl Klind Kart kuru (kiisurath déviz tutarlan
arlanacaktfre) nae yu bir ve katlari geklinde yukari
yuv ' yuvarlanacalktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlari dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve Kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet 1gm behrtllen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukar: yuvarlama yapllabllecekgar‘ ﬂa ar\ -\\

,-‘J L2 J’i
Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata verm k sur al

Yat1r1mc1lar ve Yurt f¢i Yiiksek Bagvuruly Yatirimgi lar,ﬂl
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e Dagtim listelerinin agiklandig giin saat 12:00’a kadar dagitum listesine goére almayi hak
ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
yatirimcinin kullamimt icin derhal serbest birakilacaktir.

e Dagitim listelerinin agiklandif1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gére almay1 hak
ettikleri paym bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler yatirnmcinin belirtecegi sira ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi
aracl kurumlarin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdur.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve Yurt I¢i Yitksek Bagvurulu Yatirimctlarin teminatlarmin nakde
déniislimti ile ilgili riskler talebi giren aract kuruma aittir.

Konsorsiyum {yeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkh kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyam Uyeleri ve Emir [letimine Araciik Eden Kuruluslar
teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu {zahname’nin 25.1.3.2 {c) maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatin
tegkil etmek lizere, mevcut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel
Yatirnmeilar ve Yurt I¢i Yiksek Bagvurulu Yatirimeilar, talep formunu imzaladiklar anda,
taleplerini gergeklestirebilmeleri icin teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya
dovizler, hicbir yazili ya da sézl{i ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek
kalmaksizin, aracn kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen
tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirsmcilar, talepte bulunulan aract kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili arac
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
clacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin dizenlemeleri
cercevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin,
kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi, dagitim
sonuglari belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat ile carpiimasi
sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullaniimig sayilacaktir.

Yurt ici Kurumsal Yatinmailar
Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar sadece Garanti Yatirim'a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirmmeilar pay bedellerini nakden veya hesaben 8deyeceklerdir. Yurt Igi

Kurumsal Yatinmcilar almaya hak kazandiklart pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyati ile

¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim lis EﬁnlﬁcﬁQandlgl giinil takip eden is giini

saat 12:00'a kadar odeyebilirler. Yurt Igi / urtintsaM Fatimmeilar dagiim listelerinin
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Konsorsiyum Lideri talepte bulunan Yurt i¢gi Kurumsal Yatimmalar'in taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar
Yurt Disi Kurumsal Yatinmecilar sadece Garanti Yatirim'a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt Disi Kurumsal Yatiruncilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt Dig
Kurumsal Yatinmcilar almaya hak kazandiklar: pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandigs glinil takip eden is giind
saat 12:00a kadar odeyebilirler. Yurt Disi Kurumsal Yatinimciar dagitim listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini ddemekten imtina
edemezler.

Konsorsiyum Lideri talepte bulunan Yurt Digi Kurumsal Yatirimceilar'in taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarimin halka arzina Yurt i¢i Bireysel Yatirimei ve Yurt Igi Yiiksek Bagvrulu Yatinmailar
kategorisinden katilmak isteyen yatirnmcilar, agagidaki tiim yetkili aracit kurumlarin merkez ve
subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak
icin bagvurabilirler.

Yurt ici Bireysel Yatirimcilar ve Yurt ig;i Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar kategorisindeki
yatinmcilar, agsagidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine
arac kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya
telefon bankacilign subelerine, taleplerini iletmek icin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon
bankactlift subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel
Yatirimailar ve Yurt igi Yiiksek Bagvuru Yatirmcilarin, internet subesi, telefon bankacilir subesi
veya ATM'de islem yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon bankacihigl hesaplarinin olmasi,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanmilan manyetik
kartlarimin olmasi) gerekmektedir.

Yurt {¢i Kurumsal Yatirimeilarin ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilann talepleri sadece Garanti
Yatirim tarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM LiDERI;
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sok. No: 1 Besiktas 34337 [STANBUL

Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 384 10 05

Garanti Yatirum Genel Mudirliik ve tiim subeleri, Acentesi Tiirkiye Garanti Bankasi A.S/nin Garanti
BBVA Internet Bankacih@ (www.garantibbva.com.tr) ve 444 0 630 Garanti BBVA Yatirimc Destek
Merkezi
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KONSORSIYUM UYELERI:

A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D):5-6, 34398 istanbul
Tel: (0212) 371 18 00, Faks: (0212) 371 18 01

A1l Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, istanbul Goztepe, Atagehir,
Beylikdiizii, izmir, Ankara, Bursa, Mersin, Kadikdy, Zekeriyakdy, Antalya, Kurtkoy,
Kayseri, Denizli, Maltepe, Ankara-Cankaya, Eskisehir, Canakkale, Kirikkale, Ayvalik,
Zorlu Center, www.alcapital.com.tr ve 0212 371 18 00 no’lu telefon

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Maslak mah. Tasyoncasi Sok. T4, U/B256 34485 Istanbul
Tel: (0212) 444 0968 - (0212) 304 1919, Faks: (0212) 290 21 41

Corum Sube, Istanbul Goktiirk Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosy,
www.ahlatciyatirim.com.tr

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas / [stanbul
Tel: (0212) 334 9494 Faks: (0212) 249 12 87

Tiim Akbank T.A.S. subeleri, Ak Yatirim Genel Miidirliik ve Ak Yatinm Ankara,
Antalya, Adana, Bursa, Bati Atasehir, Bakirkdy, Bagdat Caddesi, Buyaka, {zmir,
Nisantasi subeleri, 444 25 25 no'lu telefon, www.akbank.com ve Akbank Mobil
Uygulamasi

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Begiktas / [stanbul

Tel: (0212) 370 22 22, Faks: (0212) 217 07 10

Genel Midiirlitk, Ankara ve [zmir Irtibat Biirolari, www.alanyatirim.com.tr adresi
ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ istanbul

Tel: (0212) 213 08 00, Faks: (0212) 346 09 89

Genel Miidiirliik, Merkez Sube Ve Tiim Irtibat Biirolar, www.alnusyatirim.com
adresi ile (0212) 213 08 00 no’lu telefon

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A. S
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Alternatif  Yatirnrm  Menkul Degerler A.S. Genel Midiirliigi ve
www.alternatifvatirim.com.tr adresi ile 444 00 54 no’lu telefon

ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye - istanbul
Tel: (0216) 649 7700, Faks: (0216) 634 5878

Anadolubank A.S., Anadolu Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Mudurlugu ve tiim
subeleri

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu {stanbul
Tel: (0212) 310 63 84, Faks: (0212) 310 62 10

Merkez Sube, Bostanci irtibat Biirosu, Aktif Yaturim Bankasi A.S. Subeleri ve
www.atayatirim.com.tr adresi, 0 212 310 6060 no'lu telefon ile Atayatirim Mobil
uygulamasi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 13 Kat: 9 34485 Sariyer/Istanbul
Tel: (0212} 317 27 27, Faks: (0212) 317 27 26

www.burgan.com.tr ve www.burgantrade.com internet siteleri ve Burgan Trade
uygulamasi ‘

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Bityiikdere Cad. No:141 Kat:9 Esentepe Sisli / Istanbul
Tel: (0212) 348 91 91, Faks: (0212) 21183 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. nin tiim subeleri ile DenizBank A.$.nin tiim
subeleri ve Denizbank A.S. AcikDeniz Internet Bankaciligi (www.denizbank.com) ile
0212906 1000 ve 0212 348 9035 no'lu telefon

Deniz Yatirnim Menkul Kiymetler A.S. agagidaki telefon numaralarindan da halka arz
talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralari aracihgl ile yapilan halka arz
basvurularinda miisterilerden 1slak imzali talep formu talep edilmeyecektir.

(242}316 0297 (Akdeniz OYM)
(216) 586 39 11 (Anadolu 2 OYM)
(312) 46514 10 (Baskent 1 OYM)
(312) 465 14 62 (Baskent 2 OYM)
(232) 35594 44 (Ege OYM)
(412) 228 08 59 (Giineydogu Anadolu OYM
(362)311 48 87 (Karadeniz OYM)
/(3 52) 2224926 (Orta Anadolu 6YM) welecek Va

rik Yonetini Anonim Sirk.
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(282) 693 22 50 (Trakya OYM)

(322) 455 10 68 (Cukurova OYM)
(224) 80010 38 (Marmara QYM)
(232) 35594 21 (Bat: Anadolu GYM)
(252) 319 56 60 (Bodrum QYM)
(212) 409 18 34 (Avrupa 2 OYM)
(216) 571 70 75 {Anadolu 1 OYM)
(212) 348 95 90 (Avrupa 1 OYM)

OYM: Ozel Yatirim Merkezi

DiINAMIK MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas /
Istanbul

Tel: 0850 450 36 65, Faks: (0212) 353 10 46

Merkez Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikmenkul.com.tr internet sitesi
GEDiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaycesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul
Tel: (0216) 453 00 00, Faks: (0216) 377 11 36

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 0216 453 00 53 no'lu telefon ve
www.gedik.com adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER AS.
Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane [stanbul
Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 55 67

Global Menkul Degerler A.S. Merkez Sube, izmir ve Ankara Subeleri, 444 0 321 no’lu
telefon, www.global.com.ir adresi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sk. WBC is Merkezi, Blok No:9, i¢ Kap1 No:21,
Atasehir / istanbul

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

T. Halk Bankas1 A.S. tiim subeleri ile Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim §irketi'nin Adana,
Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, {zmir, Samsun subeleri, 444 42 55 nolu telefon ile sube iletisim

kanallar, www.halkhank.com.tr ve wwwhall_qgatlrlm comt internet adresleri, Halk Yatirim

Gelecek Varkk Yonetimi Anonim Sirk
Merkey Mah. Cenderg Cad, Now22 34406
Kaithane / ISTANAUL
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ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Dereboyu/2 Cad. No:13 34398 Maslak Sariyer / Istanbul
Tel: (0212) 276 27 27, Faks: {0212) 276 29 00

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S. ve www.ichcyatirim.com.tr

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mah. Eski Bilyilikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer ISTANBUL
Tel: (0212) 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirnm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Antalya, Kadikéy ve {zmir irtibat
biirolar: ve ING Ozel Bankacilik subeleri, www.ing.com.tr ve 0850 222 0 600 no'lu
telefon

INVEST AZ MENKUL DEGERLER A.S.
Bityiikdere Cad. {zsezen is Merkezi C Bok No: 126 Esentepe-Sisli/Istanbul
Tel: (0212) 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Invest AZ Menkul Degerler AS. Genel Merkezi ve Adana Irtibat Biirosu, Ankara
irtibat Biirosu, [zmit Irtibat Biirosu, (0212) 238 88 88 no'lu telefon, ve
www.investaz.com.tr adresi :

ISIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mahallesi Eski Biiyitkdere Caddesi No: 2 i¢ kapi no: 6 Sariyer / Istanbul
Tel: (0212) 345 00 66 Faks: 0212 345 07 66

0212 345 00 66 numarall telefon ve www.isikmenkul.com internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekdy - Sisli /Istanbul
Tel: (0212) 700 35 00, Faks: (0212) 324 84 26

Info Yatirim Menkul Degerler A.S., Genel Miidiirliik, ile Atagehir, Bakirkoy, Begiktas,
Beylikdiizii, Etiler, Goztepe, Goktlirk, Levent, Mecidiyekdy, Tuzla, Ankara, Cankaya,
Sogiitozd, Adana, Balikesir, Bodrum, Bursa, fzmir, Kirikkale ve Samsun irtibat
Biirolar ve www.infovatirim.com adresi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-Sariyer/Istanbul

Tel: (0212} 329 32 00, Faks: (0212) 328 30 81

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S., https: finte salyatfrimkom.tr adresi ve
(0212) 329 33 10 no'lu telefon
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iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Meltem Sok. is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/[stanbul
Tel: {0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirlilk, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Baskent), Antalya, Bursa, Diyarbakir,
Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, izmir {9 Eyliil, Ege, izmir) ve Istanbul {Atagehir, Giinesli, Kalamus,
Levent, Maslak, Nisantasi, Taksim, Yesilyurt) subeleri, Tirkiye Is Bankas1 A.$.'nin tiim subeleri,
www.ishank.com.tr adresi, (0850) 724 0 724 no'lu telefon ve isCep mobil uygulamasi

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter {5 Merkezi Sisli/Istanbul

Tel: (0212) 286 30 00, Faks: (0212) 286 30 50

0212 286 30 00 no’lu telefon ve https: //www.marbasmenkul.com.tr/

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Sehit Tegmen Ali Y1lmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/ISTANBUL
Tel: (0216) 681 34 00, Faks: (0216} 693 05 70-71

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidirlik wve tiim subeleri ve
https: / /www.meksa.com.tr

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer [stanbul
Tel: (0212) 963 19 81, (0212) 963 19 82, (0212) 963 19 83,

Faks: (0212) 328 40 70

Osmanli Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Ankara, zmir, Bursa,

Denizli, Adana Subeleri ile https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp adresi ve
444 17 30 no’lu telefon

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18
Sariyer Istanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 3510599

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S.
ve tiim subeleri, www.oyakyatirim.com.tr; www.fibabanka.com.tr adresleri ve 0850
222 0 414 no'lu telefon ve OYAK Yatirim Mobil uygulama, == :

s AS‘;; .
P LA

f’ JE

welecek Varlik Yonetimi Anonim &
Merkex Mah. Cendere Cad. No:22 344001,
agithane / ISTANAUL

] 17 ” '
pr -8 Kagsthaingds, (3, 3040864078 Marsis Mo:0380 GEks 0780 1 .
53."\ A B / /, 2? -
Genel M %el gl

7



PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent is Merkezi-Esentepe Mah. Harman 1 Sokak K:3 No: 7-9
Sisli/Istanbul

Tel: (0212) 982 25 00, Faks: (0212) 233 69 29

Phillip Capital Genel Miidiirliigii ile irtibat blrolar, www.phillipcapital.com.tr adresi ve (0212)
982 25 00 no’lu telefon ile Phillip Mobile G uygulamas

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Glimiissuyu Mah. inénii Cad. Isik AptNo:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim BEYOGLU /
ISTANBUL

Tel: (0212) 293 95 00, Faks: {0212) 293 95 60

Piramit Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidlirliik ile Sisli Subesi, www.piramitmenkul.com.tr
QNB FiNANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiilkdere Cad. Kristal Kule Binas1 No:215 Kat:6-7 34394 Sisli / [stanbul
Tel: (0212) 336 70 00, Faks: (0212) 282 22 55

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. ve istanbul Bakirkdy, Istanbul Giftehavuzlar,
[stanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir,
Gaziantep, [zmir, Kayseri subeleri, 0212 336 73 73 numarali telefon (Sadece Finans
Yatirim) ve www.qnbfi.com adresi (Sadece Finans Yatirim)

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A Blok Kat:4-5 34394 Sisli Istanbul
Tel: (0212} 334 33 33, Faks: (0212) 334 33 34

Seker Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve subeleri, $ekerbank T.A.S. ve subeleri,
www.sekeryatirim.com.r adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler / Istanbul
Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

Tacirler Yatirim Genel Miidiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkéy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkéy, Gaziantep, Girne, {zmir, fzmit, Kartal, Kayseri, Mersin
subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, {zmir, [zmit, Marmaris, Trabzon
Cankaya ve Bodrum irtibat biirolann ve Odea Ranke..AS. subeleri ile
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TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TEB Kampiis, D Blok, Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye / Istanbul
Tel: (0216) 636 44 44, Fax: (0216) 631 44 00

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve tim subeleri ile Tiirk Ekonomi
Bankasi A.S.nin tiim subeleri, www.teb.com.tr adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Eski Bityiikdere Cad. iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer-istanbul
Tel: 0212 365 1000, Fax: 0212 290 69 95

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii , Antalya Irtibat Biirosu (0 242
243 50 00), Akasya Irtibat Biirosu (0216 339 10 00), 0212 365 10 00 nolu telefon
numarasi ve www.terayatirim.com adresi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent /
Istanbul

Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 343 24 15

Turkish Yatlflm Genel Miidiirliigii, tiim subeleri ve www.turkishzatiriﬂl.com adresi
UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tiirkiye

Tel: (0212) 367 36 36, Faks: (0212) 346 10 40

Unli Menkul Degerler AS’nin Ankara, Izmir ve Bagdat Caddesi subeleri,
https: / /www.utrade.com.tr adresi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F-2/A Blok 34335 Begiktag -
istanbul

Tel: + 90 212 352 35 77 Faks: + 90 212 352 36 20

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S Genel Midirlitk, Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. tim
subeleri, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.0."nun tiim subeleri, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.0. 0850
222 0 724 no'lu Telefon, www.vakifbank.com.tr ve www.vakifyatirim.com.tr internet adresleri
ve T. Vakiflar Bankasi T.A.Q. Mobil Bankacilik uygulamasi

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$

Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23 M&E-@? gé%tas 34330 ISTANBUL
Tel: + 90 (0212) 319 80 00 Faks: + 90 (02102) 2641499, Y
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Genel Miidiirliik, Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler AS. tiim subeleri, Yap1 ve Kredi Bankasi
A.S. Subeleri ve Miisteri fletisim Merkezi, YKB internet Sube, Yatirim Diinyam web sitesi, 444 0

444 No'lu telefon numarasi, www.yapikredi.com.tr www.yatirimdunyam.com.tr adresleri ile
YKB Mobil Bankacilik uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu / Istanbul
Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50

Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile www.yf.com.tr adresi
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1
Besiktas-ISTANBUL

Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

Ziraat Yatinnm Menkul Degerler A.S. merkezi, T.C. Ziraat Bankasi A.S. nin tiim subeleri, Prim
Menkul Degerler A.S./nin merkezi, Pay Menkul Degerler A.S’nin merkezi, 0850 22 22 979
nurnarall telefon, www.ziraatyatirim.comtr ve www.ziraatbank.com.tr internet adresleri ,
ZBORSA, Ziraat Trader ve Ziraat Mobil uygulamalar

Her bir Konsorsiyum Uyesi'min teminata kabul edecefi kiymetler agagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Garanti Yatinm Menlul Kiymetler » Para Piyasasi Fonu (GPY Para piyasasi fonu)
A3 Kisa Vadeli Bor¢lanma Aragclari Fonu (GPY Kisa Vadeli
Borglanma Araglari Fonu)
TL DIBS
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS
{Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edehilir}
Hisse Senedi Fonu
Pay {BIST 30’da yer alan paylar)
Déviz [ABD Dolari, Avro)
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar1 Fonu
Ozel Sektdr Borclanma Araglar Fonu
Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
D&viz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Para Piyasasi Fonke. G
Kisa Vadeli B :ﬂa‘A{ag‘:bgn Fonu
Ozel Sekt ol nma Ara

TL DIBS
g\Ozel Sekl,‘pr Bcﬁ*ﬁ{ ﬁmaﬁi\g :

T. Garanti Bankas1 A.5.

A1l Capital Yatirrm Menkul Degerler
AS.

Ahlatgl Yatirim Menkul Degeler A.5.

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Akbank T.AS.
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;Almacak I{Jymet

bonosu ve tahviii)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar) {Sadece tek bagina teminata

konu elabilir.)

D&viz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat (TL)

Vadeli Mevduat Blekesi (ABD Dolary, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu

TL DIiBS

(zel Sektdr Borglanma Araci (0SBA) (her araci kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem

gorenleri kabul edebilir)

¢ Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Para Piyasas1 Fonu

Borglanma Araclarn Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Bor¢lanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul'da islem

gorenleri kabul edebilir)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

Déviz (ABD Dolar, Avro, Ingiliz Sterlin,)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'mn ihrag ettigi)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Vadeli Mevduat /Kanilma Hesabi Blokesi (TL, ABD Dolar,

Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurcbond {T.C. Hazine ve Maliye Bakan11g1 nin ihrag ettigi)

Ozet Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her arac kurum sadece

thracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem

gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Alternatifbank Vadeli Mevduat /Katilma Hesab Blokesi- TL

Alternatifbank Vadeli Mevduat Biokesi /Katilma Hesaim

Blokesi - ABD Dolan

» Alternatifbank Vadeli Mevduat Blokesi/Katiima Hesabt
Blokesi ~ Avro

Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler | »  Doviz (ABD Dolari rlim :

AS. s  Pay (BIST 30’'dag&r ‘gj‘sy '

Anadofu Bank A.S. mL

Ata Yatirsm Menlcul Kiymetler A.S. o  Para Piyasas: Rimu 3,& ‘g% }f & 'f}réem(.pk Varhile Yonetimi Anpnive &
e TL DIBS ‘ %:/ 'A’M Merkez Mah, lgmlurm Sl Nc 22384
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- BagvuruYeri

Aktif Yatirrm Bankas1 A.S. . Ozel Sektor Bor(;lanma Arac1 (0sBA) (her arac1 kurum sadece
ihracina kendi aracihk ettigi ve Borsa istanbul'da islem
gorenleri kabul edebilirPay (BIST 30'da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin}

Burgan Yatirim Menkul Degerler + Para Piyasas: Fonu
A5 s Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclari Fonu
s TLDIBS
e Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
e Déaviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Deniz Yatirim Menkul Kiymetier ¢ Para Piyasasi Fonu
AS. » Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
e (zel Sektor Borglanma Araglari Fonu
DenizBank A.5. « TLDIBS
o {zel Sektdr Borglanma Araci {OSBA) (Sadece ihraggist

Denizbank A.S. ofan bor¢lanma araglan kabul edilecektir ve

digerleri i¢in sadece Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Genel Mudiirliik'ten bagvuru yapilabilir.) (Her aract kurum

sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS'ta islem géren

OSBA’lar1 teminata konu edebilir.)

Ddéviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - {ABD Dolary, Avro, Sterlin)

Degisken fon (Sadece Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Genel Miidirliik'ten basvuru yapilabilir.)

¢ Eurobond (Sadece Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Genel
Miidiirlitk’ten bagvuru yapilabilir.)

e Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (Sadece Deniz Yatinm

Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiirliik'ten basvuru

yapuabilir.)

Doéviz (ABD Dolari, Avro)

Pay (BIST 30'da yer alan paylar})

Para Piyasas: Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclar: Fonu

Déviz (ABD Doelar, Avro, Sterlin)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'min ihrag ettigi)

(zel Sektér Borglanma Araci (0SBA) (her araci kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da islem

gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Vadeli Mevduat / Katilim Hesabi Blokesi -~ TL

Vadeli Mevduat / Katilim Hesabi Blokesi (ABD Dolari, Avro,

Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

(zel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazinesi’'nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor;ﬁeﬁglé@a‘ aclart (Her araci kurum sadece
ihracina kefidf ra Met?fﬁwe BiAS'ta istem géiren OSBA’lar

teminat konﬁ edehilir) f %y
!Hlsses ned %ﬁ‘% "")Q_ ki Zﬁa’.ﬂ
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Dinamik Menkul Degerler A.S.

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Global Menkul Degerler A.S.
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¢ Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

+ Ddviz (ABD Dolart, Avro, Sterlin)

Halk Yatirtm Menkul Degerler A.S. e Para Piyasas: Fonu

* Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar1 Fonu

e Pay (BIST 30'da yer alan paylar teminata konu olabilir)

Tiirkiye Halk Bankasi A.S. e Para Piyasasi Fonu
s Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
» TLDIBS

o Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

o TL Vadeli Mevduat

ICBC Turkey Yatirim Menkul * Para Piyasasi Fonu

Degerler AS. Kamu Borglanma Aragclari Fonu

(zel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Déviz (ABD Dolari, Avro)

TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazinesi’'nin ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borclanma Araclan (Her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS’ta islem géren 0SBA’lan
teminata konu edebilir) '
Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay {BIST 30'da yer alan paylar)

Vadeli Mevduat - TL

Vadeli Mevduat - (ABD Dolary, Avro, ingiliz Sterlini)

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Dégviz (ABD Dolarl, Avro)

ING Yatirim Menkul Degerler AS.

ING Bank A.S. Ozel Bankacilik

Subeleri
InvestAZ Yatirim Menkul Degerler Para Piyasas: Fonu
AS. Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar: Fonu

Ozel Sektér Berglanma Araglan Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar (OSBA) (her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da
islem gorenleri kabul edebilir)

Eurobond {T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'min ihrac ettigi)
Déviz (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini)

TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Vadeli Mevduat - TL

Vadeli Mevduat - (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar: Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araclar: Fonu

TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhgimin ithrag ettigi)
(Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edeblhr]

Hisse Senedi F
Bor¢lanma LF!;,P&'

Degisken I@é
Pay (BISTSS0 di’ymaglar)
= \'&

- .« & 9 »

Isik Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Déviz (A.BD Dolar, Avro, Ingiliz Steriini)

info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas! Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektdr Bor¢clanma Araglari (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da
islem gérenleri kabul edebilir)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu

Bor¢lanma Araclar Fonu

Déviz (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini)

TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30da yer alan paylar)

Integral Yatirim Menkul Degerler
AS.

Déviz (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlini)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Is Yatirim Menkul Degerler AS.

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar: Fonu

{zel Sektdr Borglanma Araglar: Fonu

Borglanma Araglari Fonu

TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nin ihrag ettigi}
(zel Sektsir Borclanma Arac {()SBA - sadece kendi ihrag ettigi
ve Borsa istanbul'da islem géren borglanma araglar)
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Tiirkiye Is Bankasi AS.

Para Piyasasi Fonu {Sadece Is Portfijy Para Piyasasi Fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (Sadece [s Portfay Kisa
Vadeli Bor¢lanma Araglarn Fonu)

TL DIBS (isCep'ten alinan taleplerde bu teminat
kullandirlmamaktadir)

Déviz (ABD Dolar, Avro) {isCep'ten alinan taleplerde bu
teminat kullandinlmamaktadir)

Marbas Menkul Degerler A.S.

Déviz (ABD Dolar, Avro, Ingiliz Sterlini)
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Meksa Yatirim Menkul Degerler
AS.

Doviz (ABD Dolar)

Osmanl Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araclari Fonu

Ozel Sektér Bor¢lanma Araclari Fonu

TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nin ihrag ettigi}
{Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da istem
gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Diviz {ABD Dolar, Avro)

OYAK Yatirim Menkul Defierier A.S.

Para Piyasas)y Beiit==
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“Bas,

. '?_Temlnata Alma

Déviz (ABD Dolar, Avro Inglhz Sterllm)

Phillip Capital Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Bor¢lanma Araglar Foriu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araclar: Fonu

(Ozel Sektér Borglanma Araclari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif'min ihrag ettigi)
{Ozel Sektdr Borglanma Araci (3SBA) (sadece kendi ithrag
ettigi ve BIST'te islem goren horglanma araglar}

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar}

Déviz (ABD Dolari, Avro)

Piramit Menkul Kiymetler A.5.

Para Piyasas: Fonu
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolar)

QNB Finans Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu (Degisken)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (Degisken)
Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin,} (Degisken)

TL DiBS (Degisken)

Sekerbank T.A.S.

Seker Yatinnm Menlkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglarn Fonu
TL DIBS '
Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Béviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Tacirler Yatirnm Menkul Degerler
AS.
Odea Bank AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Aracglar Fonu

{zel Sektir Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIiBS

OSBA (Her araci kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve BiAS'ta islem goren OSBA’lar teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclart Fonu

Tiirk Ekonomi Bankas: A.S.

- Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fonu

Déviz (ABD Dolan, Avrao) (Yalnizca vadesiz ABD Dolarn ve
Avro Doviz Tevdiat Hesaplan kullanilabilecektir.)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi - TL (Ozellikli
mevduat triinleri harig olmak {izere vadesi tahsilat giinii ile
ayni valor giiniine sahip TL mevduatiar kullanilahilecektir.)

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

(zel Sektir Borglanma Araglari Fonu
Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar Fonu
Déviz {ABD Dolar, Avro, ingiliz Sterlini}
TL DIBS

Eurobond (T.C. _'a;mesmm ihrac ettigi)

(zel Sektor fﬁrgam Krag1 (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracma k fidyatarie Eeti

ye Borsa Istanbul’da islem
gorenler, kabul ede@ik}:}jlss -'"'_- Fonu
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. Pay [BIST 30 da yer alan paylar temmata konu olahlhr)
e TL Vadeli Mevduat
e Doviz (ABD Dolar, Avro, ingiliz Sterlini) Cinsinden Vadeli
Mevduat
Para Pivasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar Fonu
{izel Sektdr Bor¢lanma Araglari Fonu
TL DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakaniigr'min ihrag ettigi)
» (zel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da isiem
girenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu
Bor¢lanma Araclart Fonu
Degisken Fon
Doviz (ABD Dolary, Avro)
Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araclart Fonu
TL DiBS
Eurobend (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhifi'nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her arac kurum sadece
jihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da islem
gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu
Bor¢lanma Araglar: Fonu
Degisken Fon
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
TL Vadeli Mevduat
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Déviz (ABD Dolary, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden Vadeli
Mevduat
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. | ¢ Para Piyasasi Fonu ( Ziraat Portfoy Vakifbank Para Piyasasi
Fonu) '
e Dviz (ABD Dolari, Avro)
e TLDIBS
»  (zel Sektor Borglanma Arac1 (0SBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem géren bor¢lanma araglari)
e Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Tiirkiye Vakiflar Bankasi1 T.A.0. e Para Piyasasi Fonu ( Ziraat Portfdy Vakifbank Para Piyasasi
Fonu)
¢ Kisa Vadeli Bor¢clanma Araglar1 Fonu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu)
» Déviz (ABD Dolari, Avro) (Internet Bankacihifi ve Mobil

Turkish Yatirnn Menkul Degerler
AS.

Unlii Menkul Degerler A.S.

Bankacihik Harig)

¢« TLDIBS

¢ Vadeli Mevduat- TL {internet Bankacilig ve Mobil Bankacilik
Haric)

» Vadeli Mevduat - Déviz (ABD Dolar, Avro) (Internet
Bankacilig1 ve Mobil Bankacilik Harig)
Para Piyasa31 Yonu

Yap1 Kredi Yatirim Menkul
Degerler A.S.
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o (zel Sektor Borglanma Araci (0SBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanhul'da iglem
girenleri kabul edebilir)

s Hisse Senedi Fonu

s Borglanma Araglar1 Fonu

¢ Degisken Fon

» Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. e Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap1 Kredi Portféy Para Piyasasi
Fonu)

¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglarn Fonu (Sadece Yap1 Kredi
Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu)

s Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

» TLDIBS

¢ (zel Sektdr Borglanma Arac (0SBA) (Yalmzca Yap: ve Kredi

Bankasi A.S. honolari)

Vadeli Mevduat - TL

Vadeli Mevduat - ABD Dolan, Avro, Sterlin

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

e (zel Sektir Borglanma Araci ve Kira Sertifikasi (OSBA) (her
aracl kurum sadece kendi ihrag ettigi ve BIST'te islem goren
borglanma araglari)

s Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

» TLDIBS

s Dgviz (ABD Dolary, Avro)

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. | o Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat Portfdy tarafindan

Yatirim Finansman Menkul
Degerler AS.

Kurulan)

T.C. Ziraat Bankas1 A.§. s Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
tarafindan Kurulan}

Pay Menkul Degerler A.5 s Kira Sertifikast Fonu (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan
Kurulan)

Prim Menkul Degerler A.S.

d) Paylarnn dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin séz konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar, $irket tarafindan
dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin édenmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan yatirrmcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylar, kaydi sistem esaslari cercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki} is giini igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Garanti Yatirim ile Sirket arasinda imzalanan Halka Arza Arac111k Yetki S6zlesmesi'nde yer alan

1@%11,{ Ya,da ertelenebilir
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Soézlesmesi’'nde dogan yikiimlitliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya énemli
dlgiide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

- Halka arzm etkileyebilecek, savas hali, yangin, deprem, su baskim gibi tabii afetlerin
ortaya ¢ikmast,

- SPK'dan ve/veya BIST'ten gerekli izinlerin altnamamasi,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki geligmelerin Sirket'in
halka arz edilen paylarimn pazarlanmasina imkin vermeyecek durumda olmasy,
piyasalarin  genel durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydamn
gerceklesmeyeceginin Garanti Yatirin ve/veya Halka Arz Eden tarafindan 6ngdriilmesi,

- Sirket'in ydnetici ve ortaklari ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasin &nemli
derecede etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava a¢iimasi ve Satan Ortak aleyhine
halka arz: énemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava
veya icra takibi aciimast.

- Halka arz satis siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Halka Arz Eden tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siirede halka arzin gerceklesmesini engelleyebilecek énemli
bir sebebin ortaya ¢ikmasi,

- Nihai halka arz fiyatimin veya halka arzin yapisinin tespiti ile ilgili olarak Garanti Yatirim
ve Halka Arz Eden arasinda uzlasmaya varilamamasi.

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Halka Arz Eden, nakit olarak
talepte bulunan yatirimcilarin talep bedellerini nemalandirilmaksizin yatrimcilara ddeyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmalar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum iyelerine
teslim edilmesini takiben en ge¢ takip eden 1 (bir) is glni igerisinde, satis1 gerceklestiren
konsorsiyum iiyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirimcilara
iade edilecektir ve varlik blokesi ydntemiyle basvuran yatirimcilarin da kiymetlerindeki
blokajlar fzahname'nin “Halka arza bagvuru siireci” baghikh 25.1.3.2 numarali béliimiiniin “(b)
Pay bedellerinin édenme yeri ve seckline iliskin bilgi” bashkh kisminda anlatildigy sekilde
kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktariar: hakkinda bilgi:

Talep miktarimn 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmas: sarttir. Yurti¢i Bireysel Yatirimci
yatinma bazinda en az 1 adet ve en fazla 1.000 adet, Yurtici Yiiksek Bagvurulu Yatmmcl ise
yatirimci bazinda en az 1.001 adet talepte bulunabilirler. Yurti¢i Yiksek Bagvurulu Yatirimey,
Yurt f¢i Kurumsal Yatirimci ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeailar igin her bir yatinmcer bazinda
talep edilecek azami pay miktari halka arz edilen pay miktar ile sinirhdir.

Yurtici Bireysel ve Yiiksek Basvurulu Yatlrlxr%,f)_ﬁ\%fﬁ yurularina oransal dagitim ydntemine
e ;. Y . .
gére yapilacak olup, oransal dagitimda; ilkﬁamﬁdﬁ“@gtme kaydiyla) her bir yatirimciya birer
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Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr
belirleyehileceklerdir.

[zahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer taleplerin
dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan
dnce veya satig siiresi iginde yatinmeilarin yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum fhragq veya Halka Arz Eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢gikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glint i¢inde
Sermaye Piyasasi1 Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak i¢in talepte bulunmusg
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinil icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

Ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri'ne bildirimini takip eden iki is giint igerisinde
teslim edilecektir. ‘

25.1.9. Halka arz sonuglarimn ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasast araglarimin  satigina  iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden
iki is giind icerisinde Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizeniemeleri
uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fligkin Bilgiler

Halka arz, Sirket’in 10/09/2021 tarih ve 2021/49 sayil yonetim kurulu karar uyarinca mevcut
pay sahiplerinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak gerceklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, i adresleri
ve bir payin satin alma fiyat1 ile bu kisilerin ihragci ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

Geleeek Varhk Yénatiml Anonim §i
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25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,

nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Murat OZYEGIN Sirket

Hasan TENGIZ Sirket

Fevzi BOZER Sirket

Mehmet GULESCI Sirket

Ayse Can OZYEGIN OKTAY Sirket

Zehra Sezin UNLUDOGAN Sirket

Deniz Uyan AY Sirket

Hiiseyin OZTURK Sirket

Alper Cumhur ALBAYRAK Sirket

Ceylan CANSEN Sirket

Mehmet Sitkrii KOCAOLUK Sirket

Duygu ALBAYRAK | Sirket

Halil ALTUNCANAK Sirket

Tayfun EYILIK Sirket

Gamze Alpan TARLIG Sirket

Adnan ERZEN Sirket

Atiye KALE Sirket

Duygu VARY(Z Sirket

Aysenur Kormanh KANDEMIR  |Sirket

Hiisnii M. OZYEGIN Fiba Holding A.S.

Onuralp AYDAS Fiba Holding A.S.

Kerem MORALI Fiba Holding A.S.

Emine Giilbin HAPCIOGLU Fiba Holding A.S.

Aylin GANIC Fiba Holding A§. ..
Yagiz ENGIN Fiba Holding 4,75 £ &y
Mehmet Kemal Tahir 1 Yg
DEMIRCIOGLU T glecek Varti Yonetimi Angnic Sir
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Tayfun ARICI Fina Holding A.S.

Utku ERGUDER Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Yavuz Jankat BOZKURT Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Esra TEKINOZ Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Zaferhan SOYLU Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Amil Can IPEKCI Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Armagan GUNER Garanti Yatirim Menkul Kiymetler AS.
Taylan Qzgiir TOPRAK Garanti Yatinnm Menkul Kiymetler A.S.
Cagr1 Kaan YILDIZ Garanti Yatirim Menkul Kiymetler AS.
Atacan COSKUN Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Mert HASANREISOGLU Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Av. Sera SOMAY

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Okkes SAHAN

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Soner DAGLI

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Merve Kurdak
KURTDARCAN

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Ege Serra ONAL

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Mert KARAKASLAR

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Barkin DEMIRAY

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Av. Ceren TEZCAN

Paksoy Ortak Avukat Biirosu

Alper GUVENC KPMG Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
Pelin Gamze CELIK KPMG Bagimsiz Denetin SMMM A.S.
Yilmaz Can DIKICI KPMG Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
Hakki SAYAN Vizyon Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Ismail Vefa AK Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Sedat OCALAN Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik A.5.
Bilal UYSAL Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Mustafa Yagar MESECI Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
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25.2. Dagitim ve tahsis plann:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iillkede aynt anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. thragginin bildigi élgiide, ihraggimin ana hissedarlar veya yénetim kurulu iyeleri
ile yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhudiinde bulunma
niyetinin olup olmadi@l veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarnn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslan:
a) Yatinnmc grubu bazinda tahsisat oranlar:

Satig Tebligi'min 18'inci maddesinin dérdancii fikrast hitkm{ uyarinca halka arz edilecek
sermaye piyasasl ara¢larinin nominal degerinin, en az ylizde onunun yurt igi bireysel
yatirimcilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal yatiruncilara tahsis edilmesi zorunhu olup,
Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarin: ve
benzeri gerekeeler ile ihragcginin ve/veya Halka Arz Edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada
yer alan asgari tahsisat oranlarim sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili
kahinmistir.

Ek Satis hari¢ halka arz edilecek toplam 22.000.000 TL nominal degerli paylarin;
8.800.000 TL nominal degerdeki (%40) kism Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara,
4.400.000 TL nominal degerdeki {%20) kismu Yurt I¢i Yilksek Bagvurulu Yatrimeilara,
6.600.000 TL nominal degerdeki {%30} kismi Yurt [¢i Kurumsal Yatirimcilara,
2.200.000 TL nominal degerdeki (%10) kismi Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimellara,
gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat defisikliginin yapilabilecegi sartiar, buytikliigii ve tahsisat degisikliinde
miinferit dilimler icin uygulanabilir ytiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin orani talep toplarﬁa neticesinde Halka Arz Eden’in onay ile
agagidaki kosullar cercevesinde Garanti Yatirim tarafindan degistirilebilecektir.

- Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatinmaei grubuna tahsis edilen tutari
karsilayacak miktarda talep gelmemis ise ilgili gruba ait tahsisatin kargilanmayan
kismi Halka Arz Eden’in onayi ile diger gruplara aktariabilir.

- Ek olarak talep toplama siiresinin sonunda her bir yatirimci grubuna tahsis edilen
tutar karsilayacak kadar talep gelmjgfﬂ yakda olmasin, Satis Tebligi'nde Yurt I¢i
Bireysel ve Yurt Ig] Kurumsal y?;tlmﬁm "icm\'behrtllen asgarl %10 luk tah51sat
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yapilabilir. Ancak herhangi bir yatirimer grubu igin azaltilacak tahsisat tutan
25.2.3.a’da belirtilen tahsisat oranlarinin %20’sinden daha fazla olmayacaktir.

Her hiliikirda, ek satisa konu olan paylar icin tahsisat oranlari serbestce belirlenecektir.

¢) Bireysel yatinmeilar ve ihrageinmin ¢ahsanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitun yontemi/yontemleri:

Yurt Ici Bireysel Yatinmcilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar tahsisat grubunda asiri
talep olmasi durumunda uygulanacak farkl bir ydontem yoktur. fhragermin ¢alisanlarina iligkin
bir tahsisat grubu bulunmamaktadir,

d) Tahsisatta belirli yatirnmc gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimei grubuna ayricalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi éngériilen asgari pay tutar::

Yurt ici Bireysel Yatinma ve Yurt I¢i Yitksek Bagvurulu Yatirimei grubu icin toplam yatirimcei
sayisinin bu yatirima grubuna dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumlarda,
talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatinmcilara en az 1 (bir) lot
dagitilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatrimal ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimcl grubu icin toplam yatirime
sayisinin bu yatinmea grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise
hangi yatinmalara birer adet lot dagitilacagina Garanti Yatirim'in énerileri de dikkate ahnarak
Halka Arz Eden tarafindan Satig Tebligi madde 19'da yer alan esit ve adil davramlmasi esasi
gozetilerek karar verilecektir.

f) Mikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esastar:

Yurt I¢i Kurumsal Yatmmclar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmalar tantminda bulunmayan
yatirimellarnn, Yurt ig¢i Bireysel Yaurimcilar ve Yiksek Bagvurulu Yatimmclar tahsisat
gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Yurt ici Bireysel Yatirimcilar, 1.000 adet ve altinda, Yurt Igi Yiiksek Basvurulu Yatinmcilar ise
1.001 adet ve i{izerinde basvuru yapabilirler. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt fei Yiiksek
Bagvurulu Yatirimeilar olarak bagvuranlarin nihai talep adedi belirlendikten sonra her iki grup
konsolide edilerek miikerrer taramaya tabi tutulacak, bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimeilarin bulunmast durumunda ilgili yatirimeitarin yalnizea en yiiksek miktarl talebi kabul
edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya
yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kahmyorsa, Garanti Yatinm ve Halka Arz Eden
Ortaklar'm uygun gordiagi sekilde dikkate alinacaktir,

Ancak, yatirmmclann yalnizca en yitksek talep adedinin kabul dilmesi uygulamasi sonrasi
hesaplanacak Yurt Ici Bireysel Yatirimcl ve Yug:ﬂyf;ﬁ’msg}f Bagvurulu Yatinimel toplam talep

“

miktarimin halka arz edilen pay miktarindan/4z éfam-&urﬁ\mtmda; miikerrer talepte bulunan

Watinmalar istedikleri takdirde
- uedenek Varhk Yinetimi Anonim Sirs
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Yurt ici Bireysel Yatirimetlar ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar olarak bagvuranlar icin ve
~yukarida (e) fikrasinda belirtildigi iizere tek bir yatinmaya asgari 1 (bir) adet pay dagitim
yapilirken, 1 defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin yalnizca yatirimel bagina 1 (bir) adet
pay (bu gruba tahsis edilen miktarin yetmemesi durumunda Kurulun II-5.2 sayii Sermaye
Piyasasi Araglarmin Satisi Tebligi Madde 19’da yer alan esit ve adil davramlmasi esasi
gizetilerek karar verilecektir) dagitilacaktir,

Yurt Igi Kurumsal Yatirimel ve Yurt Dist Kurumsal Yatinme: gruplarinda ncelikle, [zahname’nin
25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen sekilde (her bir yurtici ve yurtdisi kurumsal yatirimerya
verilecek pay miktarina Garanti Yatirim’in 6nerilerini de dikkate alinarak Ihragg ve Satan Ortak
tarafindan karar verilecektir} nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla
talepte bulunan yatirimcilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul edilecektir. Farkl
Konsorsiyum Uyelerinden esit miktarda mitkerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden
dolayn kararsiz kalinan durumlarda, Konsorsiyum Uyeleri’nin kurum unvanlarimin aifabetik
onceligine bakilacakur.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda Yurt Igi Kurumsal Yatirimcr veya Yurt Dist Kurumsal
Yatirimel grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer
talepte bulunan yatirimeilarin en yiiksek miktarl ikinci talep tutarlari da dikkate almabilecektir.
ilgili yatirimel grubuna tahsis edilen tutarin tamamim kargilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma arac olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
mimkindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcailara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme stireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilarin, dagitim listelerinin onaylandig: glinii takip eden is
giinii talepte bulunduklari konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis
pay miktarlarini 6grenmeleri miimkdiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay mik g&nﬁf&?}a o“kmam halinde Fiba Holding'e ait
toplamda 4.400.000 TL nominal degere k T
miktarina eklenmesi planlanmaktadir. "’

3 tabl tutulacak toplam pay

= $,'U
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b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satig
yontemi ve siirest:

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutar1 4.400.000 TL'dir. Bu paylar halka arz
edilen paylarn toplaminin nominal tutarinin %20'sine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin
satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde ek satis hakk: kullanilabilecek ve ek satisa

konu edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Ek

satisa konu paylarin yatirimcl gruplan arasindaki dagilimi tahsisat oranlarina bagh kalmadan

Konsorsiyum Lideri’'nin Onerileri de dikkate alimarak, Satan Ortak tarafindan belirlenerek

kesinlestirilecektir.

¢} Ek satisin aracit kurumca ortaklardan odiing alimacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandig kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur,

d) Yatirimcalarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Konuya iligkin bilgi verilecektir.

25.3. Paylann fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir adet paymn satis fiyat: ile talepte bulunan yatirbmcinin
katlanacag) maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 TL nominal degerdeki 1 adet payin satis fiyat: 13,65 TL
olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri komisyon
ve benzeri giderler asagidaki tabloda gésterilmistir.

Ik defa pay

senedi islemi

yapacak  olmasi

nedeniyle  MKK MKK'va iiii?nlara Hisse
GARANTI | tarafindan  MKK | dengcek Sonodi MKK'ya
YATIRIM sicil Numarasi asal Virmanlarnda ddenecek
MENKUL {iretilecek ve sifre ﬁcretler MKK'vaa Yoktur. Yoktur. | lUcretler
KIYMETLE | tahsis  edilerek . Y yatirimcidan

N . tahsil Odenecek
RA.S. gonderilecek, : : - ) alinacaktir.

miisterilerden edilecektir u[ti:fetler . tahsil

MKK'va 6denecek edilecekir.

iicretler tahsil

edilecektir.
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CAPIiTAL

YATIRIM
MENKUL i i i ) i i
DEGERLE
RAS.
e o
YATIRIM Takasbank
MEKK . Allmus
ME{\IKUL tarifesi lizerinden Oldugu
DEGERLE alinmaz
RAS. --EFT .
Ucreti
940,5
AK (min. 5
YATIRIM 3,75 TL + BSMV TL +
MENKUL - - (islem sayis1 BSMV, - -
DEGERLE {izerinden) max. 25
RAS. TL+
BSMV
ALAN
YATIRIM
MENKUL - - - - - -
DEGERLE
RAS.
ALNUS
YATIRIM
MENKUL - - Var 5,30 TL - -
DEGERLE
RAS.
ALTERNA
TIF
YATIRIM
MENKUL - 4 TL 4 TL 4 TL - -
DEGERLE
R AS.
ANADOLU
YATIRIM Kurum
ME“NKUL MKK Tarifesi 1,88TL+BMSV skalasi
DEGERLE
RAS.

l
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100.000
TL aras1
14 TL
100.000
TL -
0 TLaras1 e e qaw
iliskin diger
0.00015 .
ATA 1.000.00 gider
YATIRIM U TL .ve bulunmuyor,
MENKUL MKK Ucreti MEKK Ucreti MKK Ucreti ieri 165 yatirimcl
KIYMETLE “ kurum
TL e
RAS. iliskisinin
BSMV
devaminda
{0.05) .
. stz konusu
eklenir. -
. olabilir
Internet
6.33 TL
sabit
iicret +
BSMV
{0.05)
BURGAN
YATIRIM
MEL\IKUL - - - - -
DEGERLE
RA.S.
DENIZ 8 TL+BSMY
YATIRIM MKK ik kez MKK
MENKUL 1,50 TL+BSMV tarifesi MKK tarifesi - sicil
KIYMETLE ’ aliminda
RAS. .
DINAMIK Hisse
MENKUL « Skalaya
DECERLE - basn']ri 1,32 Skalaya Gore Gore -
RAS
GEDIK
YATIRIM
MEPIKUL 3TL - 1,58 TL - -
DEGERLE
RAS.
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Takasban
k Tarifesi
Y{izbinde
GLOBAL 5 + BSMV
MENKUL N MKK i Min 6,33
DECERLE MEKK Tarifesi Tarifesi MKK Tarifesi TL + - -
RAS. BSMV
Maks
63,25 TL
+ BSMV
HALK MKK Tarifesi Takasban islemlere ait
YATIRIM MKK Tarifesi / MKK Uyelerarasi K Tarifesi Diizenleyici
ME{QKUL Hesap A¢ma 2,55 Tarifesi Menkul Virman Viizbinde - kurulus
DEGERLE TL + BSMV 0,25 TL Transferi 1,88 5+BSMV masraflari
RA.S. TL + BSMV alinmaktadr.
ICBC
TURKEY
Beher
YATIRIM - - 0,21 TL Islem igin - -
MENKUL 5,25 TL
DEGERLE ’
RAS.
ISIK
YATIRIM Kurum
MENKUL MEKEK Tarifesi - 5 TL + BSMV Skall; . - -
DEGERLE
RAS.
iNFO
YATIRIM
MEUNKUL - - - - - -
DEGERLE
RAS.
ING
YATIRIM . o
e - SRR
DEGERLE | "€ yansiti
RAS.
INVEST-AZ
YATIRIM
MENKUL ; Tiﬁgsi MKK Tarifesi TE %Ogtour - MKK Tarifesi
DEGERLE e B 0
%
X
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ISIK
“D"gg‘;‘;’& MKK Tarifesi 5 TL+BSMV é‘i‘g&‘g _ .
RAS.
iNFO
YATIRIM
MENKUL - ) i ) )
DEGERLE
RAS.
Takasban
k
tarafinda
n alinan
licretler:
Tutar
lizerinde
n %0,005
(Yiizbind
e bes +
BSMV)
(126.272
/1.262.72
INTEGRAL Py comron
YATIRIM arasindak orant: %0.1
MENKUL - 1,25TL+BSMV | itutarlar) | - rans; %01
DEGERLE Asgari: ( 1;3]5 51 V}
RAS. 6,33 TL +
BSMV
(126.272
TL'den az
olan
tutarlar
i¢in)
Azami:
63,25 TL
+ BSMV
(1.262.72
3 TL'yi
asan
tutarlar
icin)
is ﬂ
YATIRIM "*‘?;—1%’
MENKUL 1,50 TL \\ ]
DEGERLE 5 %
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Halka arz

sirasinda
yatinmaeidan
herhangi bir
diger masraf
alinmayacak
Gelen olup, izleyen
TURKIYE EFT dénemde
| iizerinde Tirkiye 1
BSANKASI i 40TL+BSMV. 1 hasraf ) Bankam$
AS. alinmama AS nin
ktadir yatirim
hesab1
saklama
komisyon
tarifesi
gecerli
olacaktir.
MARBAS
MENKUL
DEGERLE i ’ ) i i
RAS
MEKSA
YATIRIM EFT
MENKUL - MEKXK Tarifesi Tarifesi - -
DEGERLE
R A.S.
OSMANLI
YATIRIM
MENKUL - - 8,57 TL - -
DEGERLE
RAS.
OYAK
YATIRIM
MENKUIL 2,55 TL + BSMV - - - -
DEGERLE
RAS.
PHILLIPC
APITAL 21TL
MENKUL 3,47 TL SR LY Tl (Internet - -
DEGERLE aEY Y‘\t\§ube)
RAS. ‘,"f ” ﬁ/;,:\ ',; ‘\\-‘
Mo (L < 1 oy b ntiond Ananind S
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PIRAMIT
MENKUL ) 3 TL (Pay 3 TL (Pay 6,41 TL - -
KIYMETLE Bagma) Basina) !
RAS.
MKK
QNB tarafindan
FINANS alinan
YATIRIM ) _ - - - icretler
MENKUL miigterilerde
DEGERLE n tahsil
RAS. edilmektedir
SEKER
YATIRIM
MENKUL - - - 15,75 TL = -
DEGERLE
RAS.
1TL-
15,000
TLye
kadar 10
TACIRLER TL,
YATIRIM 15,001~
MENKUL - - Zbﬁ’;lﬁli"‘f’ 50,000 ] -
DEGERLE TL'ye
RAS. kadar 18
TL,
50,001
TL tzeri
50 TL
Saklamada
TEB AS. olan sermaye
Nezdinde piyasasi
ki aracglarmn
hesaplard nominal
; TEB an degeri
YATIRIM yapilacak tizerinden
MENKUL - - - EFT'lerde i Fer aylik
DEGERLE n BSMV dénemlerde
RA.S. harig onbinde 2.1
azami oraninda
114,60 saklama
TL komisyonu
alinmaktadir.

,«'{ \ ‘““3\
f/“ {ﬁ§ Ekfﬁt; iV
b @,ﬁ

Gelevek Varhk Yonatimi Anopim £
Marhes Mak, Condors Cod, fa:22 SM-"
Kafthdane /ISTAMBUL

ROOERHITR Mersis No:0340 D864 0780 o

41!
,LJ@

Gapel Migs




TERA
MENKUL
DEGERLE - i i i i
RAS.
0-
105.800
TL arasi
15
TL+BSMV
105.801
1.0?5_.00 Internet
TURKISH 0 TL arast “Zer"l‘de“
YATIRIM tutar E%?rf,’llei(’i‘e
MEI}IKUL - - 5 TL + BSMV lizerinde ' tutar
giGERLE 0 03012 ghzetilmeksi
5- ! (yiiz zin 7 TL
binde 12) +BSMV
+ BSMV,
1.058.00
1TL
lzeri
150,00
TL +
{BSMV)
UNLG
MENKUL
DEGERLE ) ) i i i
RAS.
Miisteriden
Saklayici
VAKIF sadece yasal
YATIRIM ’31{3"21;?1 Saklayict Kurum i?;(;i?:;; olarak
MENKUL 2,55 TL + BSMV e s Virman tarifesi .1 alinmasi
= tarifesi Yizhinde
DEGERLE uygulanacaktir. gereken
RAS. uygulanaca 10+BSMV masraflar
ktir
' alinacakdir.
Miisteriden s e Miigteriden
T. sadece yasal Yurgrlukt sadece yasal
VAKIFLAR olarak alinmasi eki eft olarak
BANKASI gereken - 1,25 TLjPSMV skalasi alinmasi
2T uygulana gereken
T.A0. mascaflar Py €3N caktir masraflar
alinacaktir / P R
4 ahinacaktir,
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MENKUL - - - - -
DEGERLE
RAS.
0-
100.000
TL arasi:
15
TL+BSMV
100.000,
01 TL-
Migterilerden 250.000
alinmuyor, TL arast:
25TL +
Yatinim BSMV
Y:AT]RIM Finansman 950.000
FINANSMA Miisteriler miugterisi 0'1_ !
N MENKUL den olmayanlardan; 500.000 - -
DEGERLE alimmyor | bagka kurumlara '
. . TL arast:
RAS. hisse senedi
virmanlarinda 5 g g gé' 0
MKK tarifesi 0'1 o
uygulanir 1.000.00
0 aras1 60
TL
1.000.00
0,01-
{izeri: 75
TL +
BSMV
ZIRAAT
YATIRIM Islem basina
MENKUL - 1,25 TL+BSMY - : -
DEGERLE ’
RAS.

25.3.2. Halka arz fiyatmin tespitinde kullanilan ydntemler ile satig fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair

bilgi:

Pay basina satis fiyati, 1 TL nominal degerli pay i¢in 13,65 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz satis fiyati ve bu fiyatin hesaplanma

aﬂ(@ég\hﬁ
Yatirim tarafindan hazirlanan Fiyat Tesp Rapor ﬂsal
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www.gelecekvarlikcomtr ve  www.garantibbvayvatirim.com.tr internet adreslerinde ilan
edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai scrumluluk Halka Arz Edenler’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolayr
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklart halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamundaki talebe cevap verecek
yatirnnmcilar lehine tamamen kisitlanmusgtir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklary, halka arz kapsaminda yeni pay ihracimin halka arzin
kusith siiresi icinde hizl ve esnek bir bigimde tamamlanmas: ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yveni yatirimcilarin yatinm yapabilmesinin saglanmas1 ve daha genis hir yatinma tabanina
ulasma, bu genis yatirimci tabamyla $irket'in ihtiya¢ duyacagi fonlamaya daha kolay erisme
imkanlarina sahip olunmasi amaciyla yonetim kurulunca tamamen sinirlandirilmgtir.

25.3.4. Ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi kigilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlaril) ge¢mis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklar1 ihracgipaylar icin édedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile haika arz fiyatimin
karsilastiniimasi:

Yoktur.

25.4. Aracihik Yilklenimi ve Halka Arza Aracilik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
KONSORSIYUM LiDERI:

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sok. No: 1 Besiktas 34337 ISTANBUL
Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 384 10 05

KONSORS{YUM UYELERI:

A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 Istanbul

Tel: (0212) 371 18 00, Faks: (0212) 371 18 01
AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak mah. Tagyoncas: Sok. T4, U/B256 34485 istanbul

Tel: (0212) 444 0968 - (0212) 304 1919, Faks: (0212) 290 21 41
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ekim 62t
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ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Besiktas / Istanbul
Tel: {0212) 370 22 22, Faks: (0212) 217 07 10

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul

Tel: (0212) 213 08 00, Faks: (0212) 346 09 89

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazapa Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer - {stanbul
Tel: (0212) 315 58 00, Faks: (0212) 231 38 42

ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye - Istanbul

Tel: (0216) 649 7700, Faks: (0216) 634 5878

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu Istanbul
Tel: (0212) 310 63 84, Faks: (0212) 310 62 10

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 13 Kat: 9 34485 Sariyer/istanbul
Tel: (0212) 317 27 27, Faks: (0212) 317 27 26

DENiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141 Kat:9 Esentepe $isli / istanbul

Tel: (0212) 348 91 91, Faks: {0212) 211 83 16

DiNAMIK MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas /
Istanbul

Tel: 0850 450 36 65, Faks: (0212) 353 10 46

Merkez Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikmenkul.com.tr internet sitesi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 0 8 tkim 2071

prat
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Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 0216 453 00 53 no’lu telefon ve
www.gedik.com adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane {stanbul
Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 55 67

Global Menkul Degerler A.S. Merkez Sube, {zmir ve Ankara Subeleri, 444 0 321 no’lu
telefon, www.global.com.tr adresi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sk, WBC is Merkezi, Blok No:9, i¢ Kap1 No:21,
Atagehir / Istanbul

Tel: (0216) 285 09 00 Faks: (0216) 688 53 90

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Dereboyu/2 Cad. No:13 34398 Maslak Sariyer / [stanbul

Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00

ING MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Bityiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer ISTANBUL

Tel: (0212) 367 70 00 Faks: 0212 367 7070

INVEST AZ MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Ozsezen is Merkezi C Bok No: 126 Esentepe-Sisli/Istanbul

Tel: (0212) 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

ISIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No: 2 Ig kap1 no: 6 Sariyer / Istanbul
Tel: (0212) 345 00 66 Faks: 0212 345 07 66

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekdy - Sisli /Istanbul
Tel: (0212) 700 35 00, Faks: {0212) 324 84 26

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyilikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-Sarlyer/Istanbul
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i YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Levent Mah. Meltem Sok. {5 Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter is Merkezi Sigli/Istanbul

Tel: (0212) 286 30 00, Faks: (0212) 286 30 50

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/ [STANBUL
Tel: (0216) 681 34 00, Faks: (0216) 693 05 70-71

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bilyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer Istanbul

Tel: (0212) 963 19 81, (0212) 963 19 82, (0212) 963 19 83,

Faks: {0212) 328 40 70

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18
Saniyer stanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99
PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent Is Merkezi-Esentepe Mah. Harman 1 Sokak K:3 No: 7-9
Sisgli/Istanbul

Tel: {0212) 982 25 00, Faks: (0212) 233 69 29
PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Glimiissuyu Mah. Inénii Cad. Isik AptNo:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim BEYOGLU /
[STANBUL

Tel: (0212) 293 95 00, Faks: (0212) 293 95 60
QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A..

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat:6-7 34394 Sisli / istanbul

Tel: (0212) 336 70 00, Faks: (0212) 282 22 55 g/)&«ggj*\B 8 Fhin 2021
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SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A Blok Kat:4-5 34394 Sisli Istanbul

Tel: (0212) 334 33 33, Faks: (0212) 334 33 34

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler / Istanbul

Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TEB Kampiis, D Blok, Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye / Istanbul
Tel: (0216) 636 44 44, Fax: (0216) 631 44 00
"TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiylikdere Cad. iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer-Istanbul
Tel: 0212 365 10 00, Fax: 0212 290 69 95

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak, No: 14/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent /
istanbul

Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 343 24 15

UNLU MENKUL DEGERLER A.S. |
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tiirkiye
Tel: (0212) 367 36 36, Faks: (0212) 346 10 40

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F-2/A Blok 34335 Besiktas -
istanbul

Tel: + 90212 352 35 77 Faks: + 90 212 352 36 20

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Leent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL
Tel: + 90 (0212) 319 80 00 Faks: + 90 (0212) 264 14 09

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikly, Beyoglu / I,stanbgil G, ;t \ﬁk 2024
in Z0Z
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ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 Besiktas/Istanbul
Tel: {0212)339 80 80 Faks: (0212) 269 09 60

25.4.2. Halka arzin yapilacadl ilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarimm
isimleri:

Tirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.
25.4.3. Aracilik tiirit hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracihig” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista
yliklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Araclik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Satan Ortak ve araci kuruluslar arasindaki Aracihk ve Konsorsiyum Sozlesmesi
04.10.2021 imzalanmistir. S6z konusu sozlesme, aracthgin tiirii ve kapsami, $irket, Satan
Ortaklar, Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri'nin hak, yikimliilik ve taahhiitleri,
aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal
kosullarina iligkin hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel 'kisilerin menfaatleri:

Halka Arz Eden Pay Sahibi sahip oldugu Sirket paylarinin halka arzinda 8.800.000 TL nominal
degerde 8.800.000 adet pay (ek satis hakkinin kullanilmasi ve Ek Satigsa Konu Paylarin tiimiintin
satilmas! durumunda toplam 13.200.000 TL nominal degerde ve 13.200.000 adet pay) satarak,
pay satis1 geliri elde edecektir.

Sirket, 13.200.000 nominal TL degerde 13.200.000 adet pay satarak, pay satigt geliri elde
edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden arac kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki danigmanlik biirolarimin danmismanhk dcreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim
{icreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahname’nin 28.1 numarali
béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanacaktir.

Garanti Yatirnm'mn, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da
dolayl olarak halka arzin basarisina baglannug bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Garanti
Yatirim'in, Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza Aracilik
Sozlesmesi ve ekleri disinda, herhangi bir anlasmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Paksoy Ortak Avukat Biirosu arasinda herhangi
bir cikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadlr
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hizmetleri diginda bir hukuki damsmanhk iliskisi bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat
Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danmigsmanlik hizmetleri igin damgsmanlik iicreti elde
etmektedir.

Sirket ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2020 ara donemleri ile 2020 mali y1il1 mali tablolarinin
BDDK diizenlemeleri uyarinca bagimsiz denetimini yapan KPMG Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
arasinda cikar ¢atismas! veya herhangi bir menfaat ¢atismnasi bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz
Denetim SMMM A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. KPMG Bagimsiz
Denetim SMMM AS. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim SMMM AS. ile Sirket arasinda
bagimsiz denetim ¢ahismalarimin yiiriitiiimesine iliskin yapmis oldugu anlasmalar haricinde,
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim SMMM A.S., Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ficret elde etmektedir.

Sirket ile 2018 ve 2019 mali yillar1 mali tablolarinin BDDK dizenlemeleri uyarinca bagimsiz
denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. ile arasinda ¢ikar ¢atismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi1 bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.5.
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin hasarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikan
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim
¢alismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Sirket'e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda licret elde etmektedir.

Sirket ile sektdre iliskin bilgilerin verilmest i¢in kullanilan Sektér Raporunu hazirlayan PwC
Yonetim Damsmanhg AS. arasinda halka arz basarisina veya gelirine baglanmis herhangi bir
¢ikar veya menfaat ¢atismast bulunmamaktadir. PwC Yonetim Damsmanhg AS. ile Sirket'in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Sektor Raporu hazirlanmasina
iliskin anlasma haricinde herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. PwC Yonetim Damsmanhgi
A.S. Sektér Raporu’nun hazirlanmasi igin sundugu hizmetler kapsaminda ticret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan dnemli menfaati olan danmismaniar vb. bulunmamaktadir.

n 2021

Gelecek Varlk Yonetimi Anonim Siry
Merkez Man. Cendere {ad. No:22? 14406
Kagithane / INTANMBLI
Rafisthmna .. 24008604 Narsis Mo:B390 DEb4 Qiﬁgﬂj'},

/- -

Gehe! Miai




26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem goérmesi i¢in basvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Yildiz Pazar’'da islem gérmesi i¢cin bagvuru yapilmigtir.

Halka arz bu paylarn Borsa'da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilecek
paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa'da islem gérebilmesi Borsa mevzuatinin ilgili
hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa'min verecegi olumlu karara baghdir.

26.2, Ihragcimin aymi grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada iglem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi: ‘

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

— 8oz konusu paylarla aym grupta yer alaniarin tahsisli/nitelikli yatirincilara satiga
konu edilmesi veya satin alinmasmin taahhiit edilmesi veya,

— Ihraggmin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasas1 araglarmn
tahsisli/nitelikli yatinmalara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 arac¢larinin
sayist, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

26.4, Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlamp planlanmadig:
Fiyat istikran islemlerinin ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran: iglemlerinin yerine getirilmesine yoénelik garantinin olmadigina
iligkin aciklama:

Konsorsiyum Lideri Garanti Yatirim, Gelecek Varlik paylarina ydnelik olarak fiyat istikrarn
islemlerinde bulunmay1 planlamaktadir. Ancak, Garanti Yatinim fiyat istikran islemlerini kesin
olarak yerine getirecegine iligkin bir taahhiit vermemektedir. Garanti Yatirim, fiyat istikrari
islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi fiyat istikrari islemlerinde bulunmasi halinde de,
gerekgesini aciklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:

Paylarin borsada islem gérmeye baslamasmdagﬁigbﬁf%nrg}g giindiir.
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26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin igilemleri ger¢eklestirebilecek araci kurumun ficaret
unvant:

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatiarinm diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen stireyle sinirhdir.
Pay fiyat, fiyat istikramm saglayici islemler sonucunda yilikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar disebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amacr:

Fiyat istikrarim saglayic islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem,
herhangi bir fiyat taahhiidii nitelifinde degildir ve fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirildigi
donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gdre olmasi gereken fiyata gore ytliksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarimi saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemierde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrar islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren yetkili kurulug olan
Konsorsiyum Lideri Garanti Yatirun'a aittir. Garanti Yatirim, fiyat istikran islemierinde yabanci
kaynak kullanacaktir.

Garanti Yatirim, fiyat istikran islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi portfoyiindeki Halka Arz
Edilecek Paylar'dan, ek satis gergeklesmesi halinde toplam 13.200.000 nominal degerdeki
paylarin halka arzda olusan pay fiyatiyla carpilmasiyla olusan tutara egdeger bir fon
kullanacaktir.

Ek satis gerceklesmemesi halinde ise Halka Arz Eden Pay Sahibi portféyiindeki Halka Arz
Edilecek Paylardan 8.800.000 nominal degerdeki paylarin halka arzda olusan pay fiyatiyla
carpitlmasiyla olusan tutara esdeger bir fon kullanacaktir.

26.5.7. Yatirmmcllarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
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27.  MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BIiLGIiLER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

: Pay Sahlpllgl

Esentepe Mah.
Biiyiikdere Caddesi
Fiba Holding No:175 Ferko Binasi A Yoktur Yoktur
Blok Kat2Z Levent-
Sisli / [STANBUL

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahibi Fiba Holding, Sirket'in 126.500.000 TL nominal tutarindaki mevcut
sermayesini olusturan paylarin 110.853.021 TL nominal degerli kismina sahiptir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Fiba Holding sahip oldugu toplam 8.800.000 TL nominal degerli paylar
halka arz edilecektir.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, Halka Arz Eden Pay
Sahibi Fiba Holding’e ait 4.400.000 TL nominal degere kadar payin dagitma tabi tutulacak toplam
pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

Fiba Holding A.S. 110.853.021 | 87,631 102.053.021 73,05 97.653.021 69,90

Murat §ZYEGIN 7.821.741| 6,183 7.821.741 5,599 7.821.741 5,599
Ayse Can
OZYEGIN

OKTAY 7.821.740 | 6,183 7.821.740 | 5,599 7.821.740 5,599

Fiba Faktoring
AS. 2.006] 0,002 2.006| 0,001 2.006 0,001

Fiba Kapital
Holding A.S.

Halka Acik Kisim ‘ 7_0,00 0,000 22.000.000

14921 0,001 1.492 0,001 1.492 0,001

£139.700.000
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27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artirilmamasina iligkin taahkhiitler:
a) [hrage tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 13/09/2021 tarihli ve 2021/51 sayili yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gormeye basladifi tarihten itibaren itibaren 180
(viiz seksen) giin boyunca halka arza konu olmayan maliki oldugu Sirket paylarim
satmayacagini, devretmeyecegini veya paylarin satilmas: sonucunu doguracak sekilde bu paytar
lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, bedelli sermaye artirimi yapmayacagin ve bu
suretle dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini ve bu sonuglar1 dogurabilecek
baskaca herhangi bir islem yapmayacagin: taahhtit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 10/09/2021 tarihli ve 2021/20 sayili yonetim kurulu kararina
binaen verdigi taahhidi ile Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig) tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca, portfyiinde bulunan halka arza ve ek
satisa konu olmayan Sirket paylari ile Ek Satisa Konu Paylarin halka arz kapsaminda tamaminin
satilamamas1 durumunda satilamayan Ek Satisa Konu Paylar satmayacagini, devretmeyecegini
veya bu paylar ilizerinde paylarin satilmasi sonucunu doguracak sekilde sair surette tasarrufta
bulunmayacagim, dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagim ve bu sonucglar
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagin {siipheye mahal vermemek adina,
paylarin Borsa Istanbul'da islem gdrmeye bagladipi tarihten itibaren 30 giin siireyle
gerceklestirilecek olan fiyat istikrarn islemleri neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin
edinebilecegi paylar hari¢ olmak iizere) taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi disinda kalan pay sahiplerinden Murat OZYEGIN, Ayse Can OZYEGIN
OKTAY 13/09/2021 tarihli beyanlar, Fiba Faktoring 13/09/2021 tarihli ve 2021/35 sayil
yénetim kurulu karar1 ve Fiba Kapital de 10/09/2021 tarihli ve 2021/12 sayih yonetim kurulu
kararina binaen verdigi taahhiidiiyle, Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa Istanbul'da iglem
gdrmeye basladif) tarihten itibaren 180 (yliz seksen) glin boyunca, portfdylerinde bulunan ve
halka arza konu olmayan Sirket paylarim satmayacagini, devretmeyecegini veya paylarm
satilmasi sonucunu doguracak sekilde paylar lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca
herhangi bir islem yapmayacagim taahhiit etmigtir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsammda verilen tahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi, sahibi oldugu Sirket paylarim, Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatimin altinda borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagim ve borsa disinda
yapilacak satislarda da satisa konu paylart alanlarin bu kisitlamalara tabi oldugu hususunu

alicilara bildirecegini (siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul'da iglem
gérmeye basladigi tarihten itibaren 30 giin siireyle gerceklegtirilecek olan fiyat istikrari iglemleri
neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin %be{‘ 'pay]ar hari¢ olmak tzere} taahhiit
etmistir. L ™
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d} Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahbhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragcimin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin Mevcut Paylarimin ve ek satis hakkimin kullanilmas:
durumunda Ek Satisa Konu Paylarin halka arz kapsaminda satilmasi bakimindan herhangi bir
gelir elde etmeyecektir. Bunun yaninda Sirket, sermaye artigt usuliiyle 13.200.000 TL nominal
degerli 13.200.000 adet payn halka arz kapsaminda satilmasi ise 180.180.000 TL tutari bir gelir
elde etmeyi beklemektedir. Halka arza iligkin toplam maliyetin ek satis hakkinin kullamlmasina
bagh olarak 12.947.159 TL ila 14.716.729 TL, pay basina maliyetin ise 0,56 TL ila 0,59 TL
arasinda olacagl tahmin edilmektedir. Halka arzin mevcut ortaklarin sahip oldugu paylarm satisi
ve sermaye artisi usulleriyle gergeklestirilmesinden dolay! araciik ve danmigmanlik maliyetleri ile
Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark {izerinden alinacak
Kurul {icreti, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan birlikte karsilanacaktir. Halka arza
iliskin bagims1z denetim maliyetinin 158.600 TL, MKK iiyelik icretinin 103.592 TL, reklam,
pazarlama ve halkla iliskiler maliyetinin 2.547.041 TL, Sirket tarafindan kargilanacak olan Kurul
iicretinin 126.500 TL, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karsilanacak Kurul licretinin
139.150 TL ila 166,980 TL arasinda, araciik komisyonunun halka arz fiyati {izerinden
hesaplanacak sekilde ek satis hakkinin kullanilmasina bagh olarak 8.708.700 TL ila 10.450.440
TL arasinda, hukuki danismanhk maliyetinin 625.576 TL, sektor raporu maliyetinin 520.000 TL
ve Borsa Istanbul iglem gérme bagvuru iicretinin 18.000 TL olmas: beklenmektedir.

Tiim masraflar dikkate alindiginda [hracgi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karsilanacak
toplam maliyet 12.947.159 TL ila 14.716.729TL arasinda olacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kirllimu asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ek Sang Harig¢ Ek Sats Dahil
Bagimsiz Denetim Sirket 158.600 158.600
Reklam, Pazarlama ve Halkla ket
Hiskiler ’ 2.547.041 2.547.041
Sekttr Raporu Sirket 520.000 520.000
MKK Uyelik Ucreti Sirket 103.592 103.592
SPK Kurul Kayit Ucreti*
{Sermayenin nominal degeri Sirket
{izerinden) 139.150 166.980
SPK Kurul Kayit Ucreti*
(Thra¢ Degeri ve nominal deger ggék? f_\rz
fark iizerinden) e 1.26.500 126.500
. Halka Arz

Aracilik Komisyomu Edenler 3.483.480 5.225.220
Aracthk Komisyonu Sirket 5.225.220 2.225.220

. Halka Arz
Hukuki Danismanhk Edenler 312.788
Hukuki Danigmanik Sirket 312.788
Borsa Istanbul islem Gérme Halka Arz
Basvuru [cret** Edenlerh Meaﬁaﬁ‘i&lfhk YGHE?(:!'I%QAJHQ:H im Sirke
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. Tahmink petler - Kargilayan Taraf .,.hmmIMahYet
Toplam Maliyet 12.947.159 14.716. 729

Pay Basina Maliyet 0,59 0,56

*Kurul'un 24.06.2016 tarihli basm agiklamast uyarimea licrette %50 indirim yapiimistur.

*pay Piyasast islem gérme basvuru icreti, bagvurunun kabul edilmesi halinde ilk alinacak kotta
kalma iicretinden mahsup yoluyla iade edilir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket paylarimin halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya
cikmasi, hilinirlik ve tammrhgin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
gliclii bir sekilde uygulanmaél, Sirket'in kurumsal kimliginin gliclendirmesi hedeflenmektedir.
Sirket, Fiba Holding'in mevcut paylarinin halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi bir
gelir elde etmeyecek olup, sermaye artis1 yoluyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi
kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket, oniimiizdeki donemde sektorde gigli biiylime tahmininde bulunmaktadir ve buna
paralel yeni portfoylere yatirim yapma imkanlarinin da artacagim beklemektedir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin tamamim portfdy yatinmiarinn finansmaninda ve
meveut finansal borg¢larin faiz ve anapara ddemelerinde kullanmay:! planlamaktadir. Béylece
Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin tamamini dolayll olarak portfdy yatinmlarimn
finansmaninda kullanarak faaliyetlerini biiylitmeyi ve karlilifint arttirmay1 hedeflemektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin mevcut paylarimin halka arz kapsaminda satilmasi
sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artigi yoluyla ihrac edilecek Yeni
Paylar'in halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. Tahmini halka arz masraflarnin
cikarilmast ile hesaplanacak net halka arz gelirinin 287.352.841 TL (ek satis olmas1 durumunda
345.643.271 TL) olmasi beklenmektedir. Bu bakiyenin 171.112.901 TL’si Jirket'in kalan
116.239.940 TL’si (ek satis olmasi durumunda 174.466.012 TL) ise Satan Ortak’in tasarrufunda
olacaktur.

Sirket, makul bir ekonomik veya finansal gerekceye dayanmak kosuluyla sermaye artisi
sonucunda elde edecegi halka arz gelirlerinin %40-%80'ini mevcut finansal borglarinin bir
kisminin geri ddenmesi igin ve %20-%60'mt ise yeni portfdy yatirimlarimn finansmant igin
kullanmaya 6zen gdsterecektir.

ﬁ Emm 2021
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29.  SULANMA ETKIsi

29,1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 30 IHaziran 2021 tarthli BDDK diizenlemeleri uyarinca

bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmis olup, 29.2

numarali bashkta ayrintih gekilde yer almaktadir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 duramunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve ytizdesi:

Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri Tutar

Defter Degeri (milyon TL)* 537.849.000
Toplam Pay Sayisi (adet) 126.500.000
Pay Basina Defter Degeri (TL) 4,3
Halka Arz Fiyati (TL) 13,65
Sermaye Artirimi (adet) 13.200.000
Sirkete Girecek Nakit {milyon TL) 180.180.000
Halka Arz Masraflari {milyon TLY** 9.002.741
Sirkete Girecek Net Nakit (milyon TL) 171.177.259
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri tmilyon TL) 709.026.259
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi (adet) 139.700.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri (TL) 51
Mevcut Ortaklar i¢in sulanma etkisi (TL) 0,8
Mevcut Ortaklar icin sulanma etkisi (%) 6,0%
Yeni Ortaklar I¢in sulanma etkisi (TL) -8,6
Yeni Ortaklar Icin sulanma etkisi (%) -63%

* Oz kaynak degeri

** Sadece Sirket'in katlanacagi masraflar alinmigtir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz stirecinde ihra¢ciya damismanlhk yapanlar hakkinda bilgiles:

Halka arz siirecinde Ihragei'ya damgmanhk hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadur:

__ | Danismanlik Hizmet

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Aracilik Hizmetleri

Paksoy Ortak Avukat Biirosu Hukuki Damsmanlhk Hizmetleri

2020 mali yilina ve 30 Haziran 2020
KPMG Bagimsiz Denetim SMMM A.S. ile 30 Haziran 2021 ara dénemlerine
iliskin Bagimsiz Denetim Hizmetleri

2018 ve 2019 mali yillarina iligkin

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Bagmsiz Denetim Hizmetleri

PwC Yonetim Danigmanhg A.S. Sektor Raporu

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile ligtincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagumsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yanilticl olmayacak sekilde izahname'de
yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kigilerin rizas:
bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihli mali tablolarim denetleyen bagimsiz denetim
kurulusunun:

Ticaret Unvam: DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Adresi: Maslak nol Plaza Eski Biiyilkkdere Caddesi Maslak Mahallesi No:1 Maslak,
Sariyer/ISTANBUL

Telefon: +90 (212) 366 60 00
Faks: +90 (212) 366 60 10
Igili Déneme iliskin Sorumlu Ortak Bag Denetgi: Miijjde ASLAN

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goru&unun Jzahname kapsaminda kamuya
aglklanma51 konusunda 11Zas1 bulunmaktadlr Aygfc’/ “@g%ms&z uIi‘q.netlm sirketi, Sirket'in mali

| fakitise? W

Genat Mida

/OFAN



Sirket'in 30 Haziran 2020, 31 Aralk 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihli mali tablolarini denetleyen
bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: KPMG Bagimsiz Denetim SMMM A.S.

Adresi: is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent, 34330 Besiktas/ISTANBUL
Telefon: +90 (212) 316 60 00

Faks: +90 (212) 316 60 60

Ilgili Déneme {liskin Sorumiu Ortak Bas Denetgi: Alper GUVENC

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim gdriisiiniin, {zahname kapsaminda kamuya
agiklanmast konusunda rizast bulunmalktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket'in mali
tablolan ile ilgili olarak olumlu goriis vermistir.

Hukuk¢u Rapoeru

Yatinmalann incelemesine sunulacak bagimsiz hukukeu raporu Paksoy Ortak Avukat Biirosu
tarafindan hazirlanmaktadir.

Adresi: Orjin Maslak, Eski Bilyiikdere Caddesi No: 27 K:11 Maslak, 34485 Sariyer/ISTANBUL
Telefon: +90 (212) 366 47 00
Faks: +90 (212) 290 23 55

Ekli hukukcu raporunda da ayrica belirtildigi lizere, Paksoy Ortak Avukat Biirosu'nun hukukcu
raporunun, izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadr.

Sektir Raporu

Yatinmalarin incelemesine sunulacak Sektér Raporu PwC Yonetim Danismanhg A.S. tarafindan
hazirlanmaktadir.

Adresi: Siileyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler 34357 Besiktas / ISTANBUL
Telefon: +90 212 326 6060
Faks: +90 212 326 6050

PwC Tiirkiye'nin Sektér Raporunun, {zahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda
rizast bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gec¢en ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damigmankk hizmetleri ve bagimsiz

denetim hizmetleri sunan hicbir taraf, halka arz eden tarafindan ihra¢ edilen ya da Sirket'e ait

menkul kiymetleri ya da Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden

opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflarin Sir ize»hwlg“éimg{ bir istihdam, y&netim, denetim ya
43&,-? X

da sermaye baglantis: bulunmamaktafjug Fi f k.
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Sirket'e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname'nin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindigy, Sirket'in bildigi veya ilgili iiciincii sahsin yayinladign bilgilerden kanaat getirebildigi
kadaryla, ag¢iklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigr beyan ederiz. Uciincii kisilerden alinan s6z konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
béliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tigiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu distinilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir.

Sirket, ii¢linci kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve séz konusu bilgilerin
aynen alindigini beyan eder.
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31.  ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraggimn finansal yatirumlam
hakkinda bilgi:

30 Haziran 2021 tarihi itibaryla, Sirket'in konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak lizere
herhangi bir finansal yatirimi bulunmamaktadir.
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32. PAYLAR iLE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Ozetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilecek Paylarin elde tutulmast ve elden
ctkarilmast sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi haklnda genel bir bilgi
vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibariyla yiirirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatrimcilarin vergi danismanlaring darismasi
gerektigi dnemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibarwyla yirirlikte olan vergi mevzuati ve
vergi mevzuatinin yorumlanma bicimi kapsammda verilen bilgilerin ileride degisebilecedinin hatta
mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin géz dniinde bulundurulmast gerekmektedir.

32.1 Genel Bakig
32.1.1. Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliilitklerini
helirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkive’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef’) kisiler ve kurumiar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazan¢ ve iratlarin
tamamu Gizerinden vergilendirilirler. Tlirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gercek kisinin Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) yerlesim
yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii] bir takvim
yili icerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla cturmasi gerekmektedir. Buna ek
olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi milesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye'de bulunan
tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkill ve tesebbislerin isleri
dolayisiyla yabana iilkelerde oturan Tiirk vatandaslar da Tam Mikellef yani sinirsiz vergi
yiikiimliileri clarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikelief olarak degerlendirilen sz
konusu Kisiler Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tirk vergi mevzuati ¢cercevesinde belirtilen bu sartlari saglamayan bir gercek
kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olan kisilerin, séz konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in BIST te
elden gikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanclar ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili
dagrtilan kir paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kahul edilmektedir.

Kisilerin 2021 yilinda elde ettikleri {icret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendiriimesinde
agagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Aralig1 Gelir Vergisi Oram

24.000 TL'ye kadar %15

53.000 TL'nin 24.000 TL'si i¢cin 3.600 TL, fazlasi %20

130.000 TL'min 53.000 TL'si igin 9.400 TL (licret

gelirlerinde 190.000 TL'nin 53.000 TL'si icin 5.400 TL), %27

fazlas: /F T

3t
650.000 TL'nin 130.000 TL'si igin 30;‘19(}‘ Enﬁ&? Ekim 2021 '
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650.000 TL'den fazlasimin 650.000 TL'si igin 212.190 TL,
(licret gelirlerinde 650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si %40
icin 207.390 TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslar, dernek veya vakiflara
ait iktisad] isletmeler, is ortakliklari, kurum kazan¢lari iizerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlarin kérlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi mevzuatina gére belirlenmektedir.
KVK’'nin 3Z. maddesi uyarinca kurum kazanci Gzerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi
orant aymi kanunun 10. Gecici Maddesi uyarinca 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
dénemlerine ait kazanglar i¢in %22 olarak belirlenmis olup, Cumhurbaskam %22’lik oran,
%?20’ye kadar indirmeye vetkili kihnmigtir. 17 Kasim 2020’de Resmi Gazete'de yayinlanarak
ylrirlige giren 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylar1 Borsa Istanbul Pay
Piyasasi'nda ilk defa islem goérmek lizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin
(bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve
elektronik para kuruluslari, yetkili déviz miiesseseleri, varhk yonetim sirketleri, sermaye
piyasas: kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylannn ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap dénemine ait kurum
kazanglarina kurumlar vergisi oram 2 puan indirimli olarak uygulanmasina hiikmedilmistir.

KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak tlizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmsgtir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan i3 merkezinin Tiirkiye'de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢cergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Turkiye icinde gerekse Tiirkive disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamami iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanclari tizerinden vergilendirilirler.

Dar mikellefiyete tabi kimseler hakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi icin sermayenin Tirkiye'de yatirilnug olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in sz konusu deger artis kazancim dofuran isin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkive’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden ddemenin Tirkiye'de yapiimasi veya ddeme yabanct bir tilkede
yapilmig ise, Tiirkiye'de ¢deyenin veya nam ve hesabina yapilamin 6deme hesapiarina intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlasilmas gerekir.

32.2 Paylarin elden ¢ikariimasi karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslar::
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gerceklestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglar islemlere
aracihik eden bankalar ve araci kurumiar ile saklayict kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. Maddesinin yiirtirliik siiresinin 2020 yilindan sonraya
uzatilmamas) veya herhangi bir sekilde kapsamimin vergi mevzuatina dihil edilmemesi
durumunda 2020 yihndan sonra asagida agiklandig iizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Ahm
Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortakligs Paylari Harig), BIST’te islem géren
paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar1 genel hiikiimler ¢ergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin vani sira, BiST’te islem gbren paylarin alim satumina aractlik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatiii yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve sakdayic
kuruluglardir. Bankalar, araa kurumlar ve saklayicn (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yikiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, tcer ayhk donemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Takasbank, MKK disinda saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatimn yapilmasi esasen ilgili saklayicr kurulusun
sorumiulugundadir.

BiST’te islem gdren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya arac kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve ahs
tarihini naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alis bedelinin ve alis tarihinin Maliye Bakanhigi'na bildirilmesi gerekmektedir.

a) saklayia kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati
orani kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci
kuruluslar ve saklayicr kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden
uygulanir:hankalar ve araci kurumiarin ahm satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler
ile diger sermaye piyasasi ara¢larimin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfast
halinde alis hedeli ile itfa bedeli arasmdaki fark,

¢} bankalar ve araci kurumlarin aracihk ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye
pivasasi araglarinin édiing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracihk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araclarinin &diing
islemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayilh BKK uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i)
paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, BIST'te
islem géren araci kurulus varantlari dahil olmak tizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik
paylart hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar igin %0; (ii)
KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile minhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasl aracl getirileri ile deger artisi kazanglar elde etmek ve bunlara bagl haklar
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mﬁke]leﬂgﬁ&%"ﬁ% ““““ ay
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(if) numaral alt kirthimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak Gizere, (i) numaral alt
kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanr.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklie ugrayabilecegini géz oniinde
bulundurmahdir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarimasi durumunda, elden ¢ikariima
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak sz konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikh ortalama ydntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan ydntemine gére belirlenecektir. Ahs ve satis islemleri dolayisiyla
tdenen komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahinn tespitinde dikkate alinr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iliskin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kaymetler; {iii) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim
ortakliklar1 paylart olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayall olarak
yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul Kiymetin d&hil oldugu simif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sdzlesmeleri ile BIST'te islem géren pay ve pay endekslerine dayall olarak ihra¢ edilen arac
kurulus varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alimir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alin satimindan
dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik ddneme devredilir ve takip eden
dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son li¢ aylik déneminde olusan
zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi mimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden c¢tkartlmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BiST’te islem gdren paylara iligkin alim satim kazanglani icin gercek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dihil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar: seklinde
tanimlanan ticari kazang hiikiimleri cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK'nin ilgili hitkiimleri
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler cercevesinde, tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'min Gegici 67. maddesi kapsaminda g

‘t‘%ulan kazanglar icin gercek kisilerce
yilbk veya miinferit beyanname verilmez}Di

dol 1siyla verilecek yillik heyannameye
gier uyarincalsteslifata ¥ abintuilsim S

bu gelirler dahil edilmez. Séz konusy
- Merkez ah, Cendere Cad, fioid? 34006

20 Kagihane § ISTAMBUL
2 1 Kofith SHIE6I0 78 Mersis No 0340 HRe4 (7 ‘Fﬁ 0c

o> 2 qﬁ/xfﬂﬁ/

Gem-‘! uddr Yrd, Gepel baidi



tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gére kurulan
varhk kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurtdisinda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya &zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarinin iicer aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimin tespitinde ahm satim konusu islemlerin {yukarida belirtildigi
Gzere} ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gdre ayr: ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas: ve
elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintitari verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir.

2006,/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinea, halka arz tarihi
itibartyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin
artirlmast durumunda Dar Mikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu glindeme
gelecektir. GVK'in Gegici 67. Maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata
konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk vergi mevzuatindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nin Gegici 67. Maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurtdisindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri icin vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarimn noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar
Miikellef kurumiarin ise kendi (lkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabana dilde onayh kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkce bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaslar igin niifus clizdanimn ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri icin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise iigili iilkenin
yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve terciime
biirolarinca terciime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla
veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen
yilin dérdlinci ayina kadar gecerli olup, s6z konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alimmadan % 15 (hélihazirda 2012/3141
sayith BKK uyarinca %0 oraminda uygulanm g}ﬁ%&%h“} e(am uygulanmak suretiyle tevkifat
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Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Malive Bakanhif gerekli gérdigii hallerde, c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalar
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin yaptikiari veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gercek
hak sahibi (benegficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazimi da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanligi'nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi ziyal dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagsmalar ve anlagmalarin Tiirkce metinleri
Gelir Idaresi Bagkanhigi'nin http://www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadr.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satun Kazang¢larmin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'mun Gegici 67. Maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiter
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'nun Miikerrer 8%’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
* olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden
cikartimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK'nun Miikerrer 81'inci
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden cikarildigi ay hari¢ olmak Gzere Devlet [statistik Enstitiisii
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraminda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK'nun
Milkerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
gikarilan mal ve haklarin, elden gikarldigi ay harig olmak {izere Devlet Istatistik Enstitiisiince
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraminda artirilarak tespit edilir. Bu
endeksiemenin yapilabilmesi icin artis oraninin %10 veya tizerinde cimas sarttir.

GVK'un Madde 86/1 () uyarinca tam rniikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlar1 GVK'nun103’iincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar agiyor ise
(bu tutar 2021 yali igin 53.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergive tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan tlicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar
milkellef gercek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
(10172} uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden gikarilmasindan dogan kazang ve iratlarin:
mal ve haklarin Tirkiye'de elden gikarildigs yer;ppw‘ergl da;resme miinferit beyanname ile
bildirmek zorundadirlar. # % ’" R M
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32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.21 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
Cikariimasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirileceltir.

32.2.2.2.2 Tam Mitkellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %7571k kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararianabilmek icin satis kazancinin satisin yapildig
yill izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda tutulmast; satis
bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi
yapan ve dolayisi iie istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi
gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Mikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamlt menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazangclar: ticari
kazang¢ olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkin degildir.

Tiirkiye'de bir is yeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tirkiye'de vergilendirilmesi séz konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tirkiye'nin imzalamis oldugu
yurtrlikte bulunan cifte vergilendirmeyi onleme anlasmalarimin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi mevzuatindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanca Fon Kazanclarimin ve Bu Fonlarin Portfoy Ydneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Duramu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanc
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35 inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek lzere,
"Yabanct fon kazanglannin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portféy yoneticiligi vetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabana fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler aracihiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; {v) emtiaya dayal
vadeli islem ve opsiyon sdzlegsmesi; (vi} kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii} kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile, gL eI;ie gttikleri kazanglan igin KVK'nin 5/A
maddesmde sayllan sartlarin saglanmasi d min¥ a*»portﬁiw( yoneticisi sirketler, bu fonlarin
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Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari icin beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazan¢lar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamamn, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri (zerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiytikligiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kar paylarimin ve kar pay: avanslarinin vergilendirifmesi

GVK’'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kirin dagitiimasi
asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'min 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gercek kisilere; {v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci
aracilifiyla kir pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kir paylan iizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarica %15 oramnda
tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari igin bu oran %0 oraninda
uygulanir), Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata tabi
degildir.

32.3.1 Gergek Kigiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayill Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili kir paylarinin yarisi
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yaris1 (%50’si} dahil olmak tizere dagitilan kir paymnin tamam (%100'i) iizerinden
%15 oramnda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nin 86/1-c maddesi uyarinca, uyarinca, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari;; 2021 yili gelirleri igin 53.000 TL'yi asan ve tam
miikellef kurumlardan elde edilen kar paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kir dagitinu sayilmaz.

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirin dagitinu
asamasinda yapilan % 15 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisun déhil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade

edilecektir.
Kar pay avanslar1 da kar paylariile ayni kaps ;,S}QI' Fiiftes d1r11mekted1r
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32.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir} tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi cgifte vergilendirmeyi onleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kigiler a¢isindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'nun 101. Maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tirkiye'de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile heyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme bilinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapiimayacak séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’'nin 6. maddesinde
kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVKnin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde ettikleri safi kurum
kazanc lizerinden %20 oraninda uygulanur.

Ancak, KVK’'min 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylan, yaturim fonlarimn katthm belgeleri ile yatiim ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar1 hari¢, kurumiar vergisinden miistesnadir. ‘

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran %15'tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciign olmaksizin elde
ettikleri kir paylar igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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33. THRACCIVEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA BIiLGI

33.1. fhrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangt bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair
kullandifn izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullaminuna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi {ilkeler haklunda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin Kkosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasmda yatinnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyar: notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programu izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi haklinda aciklama:

Yoktur.
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33B {ZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA
VERILECEK ILAVE BiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve Kkosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yaziimus uyar:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Merkez Mahallesi Cendere Cad. No: 22/3 Kagithane/istanbul
Adresindeki ihraggimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraceinin internet sitesi
(www.gelecekvarlik.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve girisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar:
ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vh.)

2) Ihra¢gimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
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35. EKLER
Ek-1: Sirket Esas Sozlesmesi
Ek-2: Sirket yonetim Kurulu i¢ yonergesi

Ek-3: 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar ile 30
Haziran 2021 tarihinde sona eren ara déneme iliskin finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporu

Ek-4: 31 Aralk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar ile 30
Haziran 2021 tarihinde sona eren ara déneme iliskin bagimsiz denetim kuruluslarindan alinan
sorumluluk beyanlar

Ek-5: Paksoy Ortak Avukat Biirosu tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukgu raporu
Ek-6: PwC Yonetim Damsmanhg A.5.nin hazirladigr Sektdr Raporuna iliskin sorumluluk beyam

Ek-7: PwC Yonetim Danismanhgi A.S.'nin hazirladig Sektér Raporu

Geleceh Varlk Yanetimi Anonim Sit.
Merker Maks, Condere Cad. No:22 3040,




