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VBT YAZILIM ANONIM SIRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nca 2-.‘4../.9.‘2/2021 tarihinde
onaylanmgtir.

Ortakhfimizin ¢ikanlmig sermayesinin 20.000.000 TL’den 26.000.000 TL’ye
cikariimasi nedeniyle artinlacak 6.000.000 TL ve mevcut ortakiardan Birol Bagaran’ in
sahip oldugu 2.000.000 TL olmak iizere toplam 8.000.000 TL nominal degerli paylarin
halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kuruleca tekeffillit anlamna gelmeyecegi gibi, izahnameye iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyattmn belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yctkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatirim kararlar: izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin www.vbt.com.tr ve halka arzda satiga aracihk edecek
Metro Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.metroyatirim.com.tr ve Al Capital
Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.alcapital.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yaymmlanmgtir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu Maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yamitici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan Ihragg sorumludur. Zararm fhracgi’dan  tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin actkca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantir ve Ihrager’ min yénetim kurulu ityeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde zetin yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece tzete bafh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere ha’u;}gngn
raporlann hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer, ;iﬂ/nﬂ’iﬂl&,\
yamltia ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Ongdrilleri ve beklentileri
gdstermektedir. Bircok faktor, Ihrage’ min gelecege yonelik agiklamalarnnin
ongoriilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”




ICINDEKILER

Sayfa No

Kisaltma ve Tanimlar

I. Borsa Gorisgii:

II. Diger Kurumlardan Alinan Goriis ve Onaylar:

1. Izahnamenin Sorumlulugunu Yiiklenen Kigiler

2. Ozet

3. Bagimsiz Denetgiler

4. Segilmis Finansal Bilgiler

5. Risk Faktorleri

6. Iruger Hukkinda Bilgiler

7. Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler

8. Grup Hakkinda Bilgiler

9. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Hakkinda Bilgiler

10. Faaliyetlere ve Finansal Duruma iliskin Degerlendirmeler

11. thrager’ min Fon Kaynaklart

12. Aragtirma ve Gelistirme, Patent ve Lisanslar

13. Egilim Bilgileri

14. Kar Tahminleri ve Beklentileri

15. Idari Yaps, Yonetim Organlan ve Ust Diizey Yéneticiler

16. Ucret ve Benzeri Menfaatler

17. Yoénetim Kurulu Uygulamalan

18. Personel Hakkinda Bilgiler

19. Ana Pay Sahipleri

20. ligkili Taraflar ve iligkili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda Bilgiler
21. Diger Bilgiler

22. Onemli Sozlesmeler

23. Thrager’ min Finansal Durumu ve Faaliyet Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler
24. fhrag ve Halka Arz Edilecek Paylara ligkin Bilgiler

25. Halka Arza iliskin Hususlar

26. Borsada islem Grmeye Iligkin Bilgiler

27. Mevcut Paylarin Satisina liskin Bilgiler lle Taahhiitler

28. Halka Arz Geliri ve Maliyetleri

29. Sulanma Etkisi

30. Uzman Raporlan ve Uglincii Kigilerden Alinan Bilgiler

31. Istirakler Hakkinda Bilgiler

32. Paylar lle ligili Vergilendirme Esaslan P
33. Ihraggu veya Halka Arz Edenler Tarafindan Verilen {zin Hakkinda Bll i
34. incelemeye Agik Belgeler {, - ff"

35. Ekler 2 fiza lia’\['lg'?ﬁ \\




KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tamm
Al Capital A1 Capital Yatinm Menkul Degerler A S.
ABYS Akademik Bilgi Yonetim Sistemi
A.S. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi

ABD Dolan, Dolar veya USD

Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

Ar-Ge

Arastirma ve Gelistirme

Bagimsiz Denetim $irketi

Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim $irketi

BORSA, BIAS, BIST Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BT Biligim Teknolojileri

CICS 1¢ Kontiol Uanani Sertifikasyon Programi

ERP Kurumsal Kaynak Planlama

EUR veya EURO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

GIS Gastrointestinal Sistem — Cografi Bilgi Sistemi

GiB Gelir Idaresi Bagkanli

IBAN International Bank Account Number — Uluslararasi Banka Hesap Numarasi
IK Insan Kaynaklan

IMS Information Management System — Bilgi Yénetim Sistemi

IOT Internet of Things — Nesnelerin interneti

IT Information Technology (Bilisim/Bilgi Teknolojileri)

ITEA3 EUREKA Ulusal Koordinasyon Ofisi

ITSM IT Service Management - Bilgi Teknolojileri Hizmet Y 6netimi

1SO International Organization of Standardization (Uluslararasi Standartlar

Teskilat1)

ihragg, Sirket, VBT Yazilim

VBT Yazilim Anonim $irketi

KAP

Kamuoyu Aydinlatma Platformu

KOBI Kiigiik ve Orta Bitytiklikte igletmeler
KOSGEB g::'ii:n | :g. Orta Olgekli Igletmeli Geligtirme ve Destekleme Idaresi
Kurul veya SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
Metro Yatinm Metro Yatinm Menkul Degerler A.S.
MKK Merkezi Kayit Kurulusu
MVS Muiltiple Virtual Storage — Coklu Sanal Depolama
PDKS Personel Devam Kontrol Sistemi 1y faran 7071
Phexum Phexum Yazilim Ltd. $ti. L B
SLA Service Level Agreement - Hizmet Diizeyi S6zlesmesi //’ " ) e ﬁ,, }\,
Software Yazihm e $779 AR
SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu 5* - Ej )(\, i:’/.’ a H
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti Y+ 9,\%\"33?/'{:33 o J.'i/
TEYDEP Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart Bagkanhgi W T . ‘”‘ﬁm g b_(,f:l
TL Tiirk Lirast =
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TSPB TiRiye Sermaye Piygsalan Bighgi
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TTK Tilrk Ticaret Kanunu

TUBISAD Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
VBT Akademi VBT Akademi Egitim A.S.

YMM Yeminli Mali Miisavir




1. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. tarafindan Kurul’ a iletilen 20.05.2021 larihli yazida; “. halka arz

izahnamesinin Kurulunuz tarafindan onaylanmasi durumunda,

1. Kotasyon Yinergesi’ nin 8 inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin
nominal degerinin sermayeye orani” sartlarim halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla

Sirket paylarinin Ana Pazar’ da islem gorebileced;,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3. Borsa goriigiinde, “Isbu Borsa Istanbul A § Gériigti, Borsa Istanbul A § ' nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece
SPK'mn goriis talebine cevap vermek amaciyla simrly olmak iizere mevcut bilgi ve
belgeler dikkate alinarak hazirlanmugtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gorusune dayanilarak
alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.$.’nin

herhangi bir sorumlutu@u bulunmamaktadir”

ifadesine yer verilmistir.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.

e
t .
\l‘;«.«._—»- /J'ff

7 .5 wazran 7071




1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul dzenin
gbsterilmiy oldugunu beyan ederiz.

Thragg
VBT Yazilim Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim
Birol BASARAN
Yonetim Kurula Baskam
VBT Y ‘ o iZAHNAMENIN
Igerenky Mah ’
K3 o TAMAMI
% 577 69 21 Tic. Sic No:6120
17.06.2021
Halka Arz Eden Sorumiu Oldugau Kisim
Birol BASARAN
/ IZAHNAMENIN
TAMAMI
17.06.2021
Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulug
Metro Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi Yetkilileri Sorumlu Oldugu Kisim
Cigdem OZTURK P N ATOGLU Serhan IC
Yonetim Kurulu By L1 — D(‘E.keﬁne [iftiir
:BiOgere Cad. Metro Cj iZAHNAMENIN
34330 Levent - |
ARNYrumiar V.0.854 TAMAMI
36 www.metr
efroyatirim
17 16.2021
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Al Capital Yatiim Menkul Degerler Anonim Sirketi Yetkilileri Sorumlu Oldugu Kisim
Ayse TERZI Atilla ESEN
Yénetim Kurulu Bagkam Ydnegim Kurulu Uyesi/
pel Midiir iZAHNAMENIN
TAMAMI
L
189
[zahnamenin bi rcas olan bu rapdfda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ergev pérege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir éksiklik Hulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gﬁster,i‘lﬂ_gisﬂoldugunu
beyan ederiz. P £ BN
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Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadar.

Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S. Sorumlu Oldugu Kisim
31 Aralik 2020, 31 Aralik
2019, 31 Arahk 2018 ve 31
Ayse KARAUSTA Mart 2021 Tarihleri
Sorumlu Ortak Basdenetg¢i Itibariyla Hazirlanan
BAGIMSIZ DENETIM
RAPORLARI
figili Bagamsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan Kurulug
Hasel¢in Hukuk Biirosu Sorumlu Oldugu Kisim
Av. Ayse Himay YILDIRIM BAGlM&z‘,ggg UKCU
2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Basghk Aciklama Yiikiimliliigii
A.l | Girig ve uyanlar e Bu &zet izahnameye giris olarak

okunmahdr.

e Sermaye piyasasi araclarma iligkin yatinm
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e lzahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi durumunda,
davaci yatirimci, borsada islem gérmenin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin gevirisine iligkin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan énce
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ézetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundufu takdirde yamiltici, hatah veya
tutarsiz olmasi1 veya yatinmcilarin yatinm
karanm vermesine yardima olacak dnemli

bilgileri saglamamasi durumunda gidilir. -t~

A.2 | Izahnamenin sonraki
kullanimina iligkin bilgi

B—IHRACCI
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B.l1 |lhrager’ mm ticaret unvam ve | Ihraggi’nin ticaret unvam “VBT Yazilim Anchifrey." o

isletme ad:

B.2 | Ihrager’ nin hukuki statilsii,
tabi oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Sirketi” olup, isletme ad1 bulunmamaktadir. R AJJ 4
Hukuki Statiisii: Anonim Sirket i

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Olke: JPéirkiye A

2 Q) faziean 'ZU'N




Adresi: l(,'g.'rcnkiiy Mah. Umnut Sok.And Plaza Blok
No:10-12 I¢c Kap1 No:57 Atagehir/Istanbul
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Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihra¢g’ nin mevcut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden 6nemli faktérlerin
tanimu ile faaliyet gsterilen
sektérler/pazarlar hakkinda
bilgi

1993 yilindan giiniimiize bilgi teknolojileri, biligim,
yazilim, egitim ve damgmanlik alanlannda faaliyet
gosteren VBT Yazilim, Istanbul, Ankara ve Adana
ofislerinde teknoloji faaliyetleri stirdiirmektedir.
Ayrica Istanbul’da yer alan 350 metrekare alana ve
70 kisilik personel kadrosuna sahip Aragtirma ve
Gelistime  (Ar-Ge) merkezinde teknolojik
inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Sirket, son yillarda Ar-Ge g¢ahsmalarina biyik
apulik vererek, Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi,
Dogal Dil Isleme ve Nesnelerin Interneti (IoT) gibi
alanlarda gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerle,
Tirkiye'do Ondo gelon kamu kurumlan ve Ozel
sektor kuruluglan ile uluslararasi arenada diinya devi
firmalarla aktif ve etkili bir gekilde galigmaktadir.
Sirket, finans sektdriindeki tecriibelerini kullanarak
e-doniistim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e-arsiv, e-
smmm) projelerini gelistirmis ve e-doniisiim &zel
entegratorleri arasina girmigtir. Ozellikle finans
alanindaki  miigterilerin  ihtiyacina  yonelik,
elektronik fatura, elektronik serbest meslek
makbuzu gibi regilasyon degisikliklerinin de
miigteriyi kullamima zorunlu tuttuu teknolojilerin
hizmet saglayicis1 olmugtur.

VBT Yazihm, Hibe ve Proje Damismanhi, Yazihm
Siireci Damigmanhigi, Sistem ve Altyapr yonetimi
alaninda kamu ve 6zel sektdre damigmanhk hizmeti
vermektedir. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK), Kuagikk ve Orta
Olgekli Isletmeli Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanhgi  (KOSGEB), EUREKA  Ulusal
Koordinasyon Ofisi (ITEA3) ve AB HORIZON
2020 projelerinde aragtirma ve gelistirme odakl
aktif katki saglamaktadur.

VBT Yazilim, bilgi teknolojileri, bilisim sistemleri
ve yazhm  ¢Ozimleri alamnda faaliyet

gostermektedir. Bu faaliyet alanlan asagidaki gibi_jz--==

gruplandinimastir. rd

7

4

1- Kurumsal C8ziimler ve Profesyonel Hizmetf'rq : /1

2- Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Caligmalan 1 _ &

F)

3- Anahtar Teslim Yazilim Gelistirme Hizmetleri ,

f
‘.
o,
4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyap: Projeleri “\ .
5- Teknolojik Urlin Satis1 S
VBT Yazihim, tiim faaliyet siireglerini International
Organization of Standardization (ISO) kalite

standartlarina uygun ve defletibnli bir sekilde




siirdiirmektedir. Ozellikle kamu ve ozel sektérde
ihtiyaglara ccvap vermcktc uzmanhif ve yetismis
nitelikli kadrosu bulunmakta, sektdrel olarak
Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tagimacilhigy,
Uretim, Saghk ve Savunma Sanayi alanlarinda
gelistirdigi ugtan uca projelerle 6ne Qlkmaktadn'
Deloitte firmasimun Ocak 2021 tarihli' Turkiye’de
yazihm ekosisteminin gelecegi raporunda 2019
yilinda kiiresel olgekte 565 milyar dolarlik bir
biiyilklige ulasan kiresel yazilim sek(riiniin
gelecek bes yilda %5 biiylimesi beklenmektedir.
Yazilim sektorii yalmzca bahsedilen buiytiklagi ile -
degil ekonomide yaratug: zincirleme etki ile de
stratejik bir sektér konumundadir.Yazihm sektorii
son 10 yilda internet, mobil tolefonlar vo artan
kurumsal Bilisim Teknolojileri (BT) yatinmlarmn
etkisiyle oyun, diyital doniisim ve mobil
uygulamalar gibi birgok dijital sektdriin dogusuna
sebep olmustur. Bu sektérlerin toplam biiyukligi,
yazilim sektériiniin dort katina yaklagmistir ve
biiylme hizt  yazihm  sekriiniin - ¢ kau
seviyesindedir. 2019 yilinda yazihm sektdriiniin ve
etkilesim iginde oldugu dijital sektdrlerin kiiresel
Slgekte toplam biiyikligii 2,5 trilyon dolar
seviyesinde iken bu rakamin Sniimiizdeki 5 yilin
sonunda 4 trilyon dolara ¢ikmasi beklenmektedir.
Yazilim sektoril kendi bagina kritik bir bityiiklitkte
olsa da asil etkisini kendisinden etkilenen diger
dijital iiriin ve hizmetlerde gostermektedir. Yazilim
sektoriiniin etkiledigi oyun, dijital doniigiim, Gig
Ekonomi gibi diger sektorlerin bilyiikliigli yazilim
sektoriiniin neredeyse 4 kati biytkliigiindedir ve
ortalama bilylime hizi ise yazihm sektdriinden
yaklagik 3 kat daha yiiksektir. Bu da giiniimiizde
dijital sektérleri 2,5 trilyona dolara yakin bir
bilyiikliikte dinamik bir sektdr haline getirmektedir.
Tiibisad (Tirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi)’in
en son agikladigi Bllgl ve lletisim Teknolojileri
Sektor Raporuna gore?, toplam sektdr biiyiikligi
2019 yilinda 152,7 milyar TL’lik ve 26,8 milyar
$’lhik bir pazar bilyiiklige ulagmistir. Buna gére
sektér 2019 yihinda TL bazinda % 14 oraninda
bliylimigtir. 2015-2019 yillan arasindaki TL
/ bazinda ortalama yilhk bilylime rakami ise % 17
seviyesindedir. 2019 yilindaki 152,7 milyar TL’ lik
pazarm %_.63 Qnu iletisim teknolojileri (i¢inde
operatmie[&_gehﬁé&de var) ve % 37’sini yazilim,
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donanim ve hizmetler dahil bilgi teknolojileri
olusturmaktadir,

B.4a

Ihraccr’y: ve faaliyet gosterdigi
sektdrii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirket’in performansim ctkileyen baglica ctmenler
icerisinde kiiresel ve Tiirkiye bilisim sektoriindeki
yatinm egilimleri, finansal piyasalardaki kosullar,
finansmana erisim ve finansman maliyeti gibi
konular bulunmaktadir. DiZer taraftan yasanabilecek
ekonomik kriz ve dalgalanmalar; sektore iliskin ihale
ve izinlerin alinmasinda yasanabilecek zorluklar
Sirket’in gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir,
gelecekte planlanan yatinmlann ertelenmesine veya
iptaline neden olabilir.

B.5

ihracer’ nin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

VBT Yazilim, VBT Akademi Egitim A.§. (VBT
Akademi)’ nin %100 oranindaki payina sahiptir.
VBT Akademi, 2018 yilinda kurulmug olup,
sermayesi 50.000 TL’ dir. VBT Yazilim ayrica,
Phexum Yazihim Limited Sirketi’ (Phexum) nin %30
oraninda paymna sahiptir. Phexum Yazihm 2017
yilinda kurulmus olup, sermayesi 10.000 TL’ dir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakk icindeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlas: olan kigilerin
isimleri/unvanlan ile her
birinin pay sahiplifi hakkinda
bilgi

fhrager’ nin hakim
ortaklarimm farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklar hakkmda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihracc)’ nin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da Ihraceiyr kontrol
edenlerin isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynags="""="x,
haklanda bilgi 7« L. 3

e

A

Sirketin ¢ikanilmis sermayesi 20.000.000 TL olup,
1.000.000 TL nominal degerli paylar A grubu,
19.000.000 TL nominal degerli paylar B grubu’ dur.
A Grubu Paylarin tamami ile 13.200.000 TL
nominal degerli B Grubu paylar Birol Bagaran’ a,
2.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylar ipek
Canan Bagaran’ a aittir. Birol Basaran’ n Sirket
sermayesindeki payr %71, Ipek Canan Basaran’ n
%10 seviyesindedir.

thraggi’ min hakim ortagi A Grubu paylarin
tamamina ve 13.200.000 TL nominal degerli B
Grubu paylara sahip olan Birol Bagaran’ dir. Sirket
esas sozlesmesinin 7. Maddesi ¢ergevesinde;
Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerince segilecek en az bes
iyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yiriititliir. A Grubu pay sahipleri y6netim kurulu
iiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz
sahibidir. Yonetim kurulu tiyelerinin yans: A grubu
pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket
Genel Kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurulu iiye
sayisinin tek say1 olmasi durumunda (A) grubu pay
Sahiplerinin gosterecegi aday sayis1 kiisurath
cagindan, kiisurath rakam bir alt tam say1ya iblag

ur. Sirket esas s6zlesmesinin 9. Maddesi

e em I07R e 'ﬂ’é’ rgevesinde; Olagan ve olaganiisti Genel Kurul
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N o | yetkililerin her bir A Grubu pay igig bes oy hakkina,

her bir B Grubd pay icin de bir iy ina sahiptir.
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B.7

Segilmiy finansal bilgiler ile
Thrager’ min finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana gelen
onemli degisiklikler
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Sitketin donen varlikl 2018 yilinda 57,8 nilyon
TL iken, 2019 yilinda 64,2 milyon TL’ ye, 2020
yilinda 104,4 milyon TL’ ye ¢ikomstir. Nakit ve
nakit benzerleri, 2018 yilinda 6,5 milyon TL iken,
2019 yilinda 24,1 milyon TL’ ye ve 2020 yilinda
75,7 milyon TL’ ye vyiikselmistir. Bu artista,
gerceklestirilen  satislar  neticesinde  yapilan
tahsilatlar etkili olmustur. Ticari alacaklarin tamam
iligkili olmayan taraflardan alacaklar olup, sézlesme
karsthgi  yapilan  satiglardan  kaynaklanan
alacaklardir. Ticari alacaklar 2018 yilinda 38,8
milyon TL’'den, 2019 yilinda 22,2 milyon TL’ye,
2020 yiinda 7,2 milyon TL’ ye gerilemistir. Bu
donemde (icari alacaklardaki dilsilgle alacak devir
hizinmn diiginesi etkili olmugtur.
Sirket’ in duran varhiklar1 2018 yilinda 12,2 milyon
1L iken, 2018 yiinda 14,4 milyon IL’ye 2020
yilinda 20,2 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Bu
kalemde maddi olmayan duran varhklar 6nemli pay
sahibidir. Maddi Olmayan Duran Varhklar 2018
yilinda 2,9 milyon TL iken, 2019 yilinda 7,4 milyon
TL’ ye, 2020 yihnda ise 16,1 milyon TL’ ye
yikselmistir. Sirket’in Maddi Olmayan Duran
Varliklan; tretmis oldugu yazilimlan gelistirme,
proje uygulama, disaridan alinan hizmetler ve sistem
destek bélimlerinde ¢alisan personel
maliyetlerinden olusmaktadir. Duran varliklar
igerisinde diger 6nemli bir kalemi de pesin 6denmis
giderler olusturmaktadir. Bu kalem miisterilere
gelecek yillarda verilmek iizere alinan bakim
hizmetlerinin maliyetlerinden olugsmaktadir. 2018
yilinda 6,7 milyon TL olan pesin 6denmis giderler,
2019 yilinda 4,8 milyon TL ve 2020 yilinda 1,6
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’ in aktif bityiikliigu yillar itibariyle artmakta
olup, 2018 yilinda 70 milyon TL iken, 2019 yihinda
78,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda 124,6 milyon TL’
ye ylkselmistir. Sirket’ in aktiflerindeki artigta is
hacmindeki ve karlihk oranlanindaki artig etkili
olmaktadr.
hSirketin  Kisa vadeli yikimlilikleri §irket’in
liyetleri igin digardan aldifii mal ve hizmetlerin
O6deme durumlarina gére yillar iginde degisim

'?}gﬁtennektedir 2018 yiinda kisa vadeli

iimliiliikler 42,4 milyon TL iken, 2019 yilinda
} ,4 milyon TL ve 2020 yilinda 72 milyon TE olarak
“gerceklesmistir. Bu kalemdeki artiglar Sirket’in ilgili
yildan sonraki y1l fatura edecegi lisans aliglarindan
(Erken satin alma opsiyonu kullaml ak) ve tahsilat:
cteYodemesi (bazen

tcoyaim com
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satin alma Sdemesi ile satig 6demesi arasinda 2 aylik
sirket lehine fark olusmaktadir) sonraki yil yamlacak
cari hesap borglarindan kaynaklanmaktadir. Ticari
Borglanmalar  sirketin  yazilim  faaliyetlerini
gerceklestirmek f{izere almis oldugu mal ve
hizmetlere iligkin borglar olup tamam iligkili
olmayan taraflara olan borglardir. Sirketin ticari
borglan 2018 yilinda 27,5 milyon TL iken, 2019
yilinda 24,9 milyon TL, 2020 yilinda 47,3 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Ticari borglarin ortalama
vadesi 30-60 giindiir.

Ihrager’min  uzun vadeli yiktimliilikleri yillar
icerisinde yatay bir seyir izlemis ve 2018 ytlinda 9,5
milyon TI., 2019 yihinda 9,3 milyon TI., 2020
yilinda 9,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Uzun
vadeli borglanmalann tamam iligkili olmayan
taratlara borglar olup, banka kredileri ve kiralama
islemlerinden olan borglardan olugmaktadir.
Sirket’in toplam &zsermayesi 2018 yilinda 18,2
milyon 'L iken, 2019 yrlinda 27,9 milyon TL, 2020
yilinda 43,1 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
Bu artsta net dénem kan etkili olmaktadir: 2018
yilinda 6,3 milyon TL iken 2018 yilinda 9,5 milyon
TL’ ye 2020 yilinda ise 15,1 milyon TL seviyesine
yilkselmistir.

2018 yilinda 88,6 milyon TL olan Net Satig Hasilat1
2019 yilinda % 8 oraminda artarak 95,4 milyon TL
seviyesine ¢ikmugtir. 2020 yilinda ise Hasilat % 36
oraninda artarak 130 milyon TL olarak
gerceklegmigtir. Yillar igerisinde hasilat artigimin
kayna§i miisteri sayisi, iirlinlesmis proje sayisi
ve/veya sozlesme tutarlanindaki  artiglardan
kaynaklanmaktadir. ~ Sirketin satig  hasilatinin
neredeyse tamami yurtigi satiglardan olugmaktadar.
(2020-%99, 2019-%99, 2018-%100).

Sirket’ in Briit Kan 2018 yilinda 14,6 milyon TL
iken, 2019 yihinda % 39 artigla 20,3 milyon TL’ ye
yiikselmistir. 2020 yilinda ise Briit Kar % 23
oraninda artarak 25 milyon olarak gergeklesmistir.

,,a;.:""'}:k-‘:’g“‘ m;,\\\ Sirketin Esas Faaliyetlerden Diger Gelirleri 2018 yih
VAT higin 2,4 milyon TL iken, 2019 yilinda 2,7 milyon TL,

i & ,{/'7‘3?\\ 12020 yilinda 6,9 milyon TL olmustur. Bu kalemde

e E N Y 3 faahyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri en biiyiik

'\ = 'f*bf‘é{-’_’&./,.\;f @ ,;paya sahiptir. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

75 laran 707 Y F “azat™ a7 4 2018 yilinda 5,2 milyon TL, 2019 yilinda 2,3 milyon
\‘@,-.; Wl # |TL, 2020 yihinda 1,4 milyon TL olarak

il gerceklesmistir. Bu tutarda da faaliyetlerden

kaynaklanan kur farki gideri en bliylik paya sahiptir
Sirket’ in Faaliyet Kan 2018y1li

iken, 2019 yllmda %240 a




yikseligtir. 2020 yilinda ise Faaliyet Kan % 80
oraninda artarak 17,8 milyon olarak gergeklesmistir.
Sirket’ in Faaliyet Kar Marji, 2018 yilinda % 3,3,
2019 yilinda % 10,4 ve 2020 yihinda % 13,7
seviyesinde olugmustur.

Sirket’in net finansman geliri 2018 yihnda 3,5
milyon TL, 2019 wyihinda 279 bin TL
seviyesindeyken, 2020 yilinda -875 bin TL
seviyesinde gergcklesmistir. Sirket’ in Finansman
Gelir/Giderleri; Kur Farki ve Faiz
Gelir/Giderlerinden  olugmaktadir.  Dolayisiyla
finansman gelir/giderlerinde kur ve faiz degisimleri
ile Sirket’ in net borg pozisyonu etkili olmaktadir.
Sirkel” in 2018 yilinda 6,3 wilyon TT. olan Net Kart,
2019 yilinda % 51° lik artigla 9,5 milyon TL, 2020
yilinda ise % 59 oraninda artigla 15,1 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Gerek hasilat gerekse
karlihikta yaganan artista s6zlesme tutarlarindaki
yikselisler ve triinlesmis projeler (Oyak ve Erdemir
Grubuna yapilan projelerin satilabilir {iriin haline
getirilmesi) ctkili olmustur.

R—

B.8 | Secilmis 6nemli proforma Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Sirket’in  kar tahmini veya beklentisi

bulunmamaktadir.

B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Sirket’ in konsolide finansal tablolanini denetleyen
tablolara iligkin denetim Kavram Bafimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S.
raporlarindaki olumlu goriig Sorumlu Ortak Bagdenetgisi, Sirket i¢in simrh
disindaki hususlarn icerigi olumlu goriis vermigtir. Bu gorilse dayanak olarak;

“Sirket ve bagh ortakligimin 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2018 tarihleri itibariyle tam kapsamli denetim
intiyac, Kasim 2020°de belli olmus, bu yiizden
Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri
itibariyle kasa sayimlari yapilamamigtir. Bu hususun
bir sonucu olarak 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihli finansal tablolar igin ilgili kalemde herhangi
bir diizeltme yapilmaswun gerekli olup olmadig
tespit edilememistir.” seklinde aciklama yapilmistir.

B.11 | Ihrager’ min isletme sermayesi- | 31.12.2020 tarihi itibariyle Thrag¢i’min 32.450.084
nin mevcut yitkiimliiliiklerini | TL net isletme sermayesi mevcuttur. (31.12.2019:
karsilayamamasi 22.770.463 TL.)

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 ihra(; edilecek ve/veya Thrag edilecek paylar B grubu olup, Borsa&s%&;xbuk{m
borsada islem gdrecek (Borsa)’ ne kotasyonu ger(;eklesecek Borsaidasyle
paylarin menkul kiymet gérecek paylarin ISIN numaras: is
tanimlama numarasi (ISIN) | itibari ile belirlenmemistir. ,’: :
dahil tiir ve gruplarina b
iligkin bilji_ :

C.2 | Sermaye piyasas1 aracinin

9 5 taran 2071

ihrag edllecegl para bmm/

No:1 K
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C.3 | Ihrag cdilmis ve bedelleri Thragei’ nin mevcut gikarilmis sermayesi 20.000.000 TL
tamamen ddenmis pay olup, bu sermaye her biri | TL nominal degerde toplam
sayisi ile varsa bedeli tam 20.000.000 adet paydan olugmaktadir.

Odenmemis pay sayisi Bu sermayenin tamami $denmistir.
Her bir paymm nominal | Her bir payin nominal degeri 1-TL’dir.
degeri

C4 | Sermaye piyasasi aracumn | Sirket pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
sagladifn haklar hakkinda | Tiirk Ticaret Kanunu hiikkiimleri dogrultusunda asagidaki
bilgi haklar tamnmustir.

—Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19)

- Ortakliktan Ayriima Hakk: (SPKn md. 24)

- Satma Hakki (SPKn md. 27)

—Tasfiyeden Pay Alma Hakki (Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK)u 1nd. 507)

— Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19)

—Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md. 18)

— Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md.
29, 30, TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527)

~ Oy Hakk: (SPKn md. 30, TTKn md. 434)

-Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14,
TTKn md. 437)

—Iptal Davasi Agma Hakki (TTKn md. 445-451,
SPKn md. 18/6, 20/2)

— Azinlik Haklari (TTKn md. 411, 412, 439)

—Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTKn md. 438)

C.5 | Sermaye piyasasi aracimin | Sermaye piyasas1 aractun devir ve tedaviiliini
devir ve tedaviiliinit kisitla- | kisitlayic: hususlar bulunmamaktadir.
yici hususlar hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul Ana
piyasasi araglarinin Pazar’ da islem gdrmesi igin 22.04.2021 tarihinde
borsada islem gérmesi i¢in | Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmistir.
basvuru yapilip yapilmadi§
veya yapilip yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek
pazara iligkin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikasi Sirket esas stzlesmesinin 12. Maddesine goére kann
hakkinda bilgi tespiti ve dagitim 6zetle su gekilde yapihr;

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
/f",;.;f T gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
’ N &% % . vy e . . R
R 1% %, | amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmas:
I o \‘\i zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan
. _:;i’ { (\ AR 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
£ o 4 \\ LnN\oon /& .. i kalan ve yillik bilangoda gorillen donem kari, varsa
215 taran 707N o "o N823/ 5 15 ) . : .
W Yreeneh o0 4 | geemis y1l zararlarinin dilsitlmesinden sonra, sirasiyla
‘%{.\ N A ;.rf";f agagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

a) Net donem karmin %5°i Tiirk T1c et Kanunu’nun
519’uncu :
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sermayenin %20’sine ulagincaya kadar genel kanuni
yedek akgeye aynlir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi ger¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
kar pay: aynlir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kir payimnin, yénetim kurulu tiyelerine, ortaklik
cahsanlanina, pay sahibi digindaki  kigilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olatak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 5?1 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akge
olarak ayinnaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kira igtirak eden diger kimselere
dagitilmas kararlagtirilmis olan kisimdan, sermayenin
% 5°i oraninda kar pay: diisiilditkten sonra bulunan
tutarin ylizde onu, TTK’nin 519 uncu maddesinin
ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

D—RISKLER

D.1

Ihracer’ya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iligkin dnemli risk faktdrleri
hakkinda bilgi

Ihrager’min miigteri dagihminda yogunlagma riski:
Ihragc1 kamu ve 6zel sektér alaninda faaliyet ve satig
alanina sahiptir. 2018 yilinda 88.621.067 TL satisin
%62’si kamu sektérii gelirlerinden , %38’i dzel sektér
gelirlerinden olusmugtur. 2019 yili igin bu rakamlar
%24 kamu %76 G6zel sektdér olarak gergeklesmistir.
2020 yihi igin bu oranlar %48 kamu %52 dzel sektér
dagilimi ile homojen bir dagilima ulagsmistir. Mevcut
miisterilerle olan s6zlesmelerin yenilenememesi veya
yeni miigteri kazanilamamasi durumunda Sirket ciro ve
karlilik kaybi yasayabilir.
Sirket’in nitelikli uzman personelini ¢esitli
sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya ihtiyag
duydugu nitelikli uzman personeli zamanmda temin
edememesi: Biligim sektériinde kendini iyi yetistirmis
deneyimli/uzman personel vazgegilmez bir unsur
ldugundan ve bu tiir eleman ihtiyac1 her gegen giin

A T S ,&rtngmdan bilisim sektoriiniin dogas: gere§i Sirket’te
:-{/ ~ f' k‘gallsan deneyimli personelin muhafaza edilmesinde

zorluk yasanabxhr Mevcut uzman personelin biinyede

tutulabilmesi igin yilksek maas ve yan hak verilmesi

gerekebilir. i

Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine iliskin riskler:
irket faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi, miisteriler ile

diizenlenen spzlesmeleyde yer alan }
i |3
NS VBT NON. PLAZA :
2 Pyl i;m%k 2oy L \
0 i’ :
‘. v

RIM MENKUL DEGE
0 ad. Met
240492097 0 ] . ;?&:?0 Leve:
. ic. Sic. No:6 " AL ‘ tumiar V.D.§
Tic. Sie Q\\c\ 436 &: Oya“ﬂ com.fr




DI
T

hizmetlerin gercekei ve teknik olarak yapilabilirligine
bagh olup, bunlarin gergeklestirilememesi durumunda
fhragginin rekabet edememe, pazar kaybu, itibar kayb
ve hatta faaliyetlerine son verme riski bulunmaktadir.

Yiiriitiilmekte olan mevcut islerde yenilenen
ihalelerin tekrar kazamlamamasi ve ihale siirecine
iligkin riskler: Sirket, agirhkli olarak ihaleler ve
projelerden satis geliri elde etmektedir. Sozlesme
siirelerinin  sonunda Sirket’in tekrar bu ihaleleri
kazanamama veya ihalelerin tekrarlanmamas: riski
vardir.

Tahsilat ve hak edislerin zamamnda yapila-
mamasmin Sirket’in karhhgm ve finansal duru-
munu olumsuz etkileyebilmesi:

Kamu ve ozel sektoriin yagayabilecekleri maddi
stkintilar nedeniyle 8deme/hak ediglerin . zamaninda
yapilamamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Ekonomik sikintilardan kaynakl 6zellikle
ozel sektorde firmalarin yagayabilecekleri konkordato,
iflas gibi durumlar 8demeleri etkileyebilir.

Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti ve isletme
sermayesi yetersizlii: Sirket, geligtirecegi yeni
yazihmlar ve yeni yatinmlar i¢in isletme sermayesinin
yetersiz kaldifi durumlarda ilave kredi kullanmak
zorunda Kkalabilir.  Sirket’in  kredi kullanmas
durumunda finansal giderlerin artmasiyla karlilik oram
diigebilir.

Olasi maliyet artislarimn  Sirket’in  karhlhigini
olumsuz etkilemesi:

Sirket’in sundugu yazilim gelistirme ve destek
maliyetleri ile disanidan aldigi veri tabami, giivenlik
lisanslann gibi hazir alman yazihmlarda ve
donamimlarda kur farkindan kaynakhi olugabilecek
maliyet artiglanmin yam sira, sektérdeki rekabet
nedeniyle ortaya ¢ikacak ek maliyetler de Sirket’in
karlihgim olumsuz etkileyebilir.

Rakiplerin  sektorel  faaliyetleri  nedeniyle
olusabilecek riskler: Sirket Ar-Ge yogun olan bilisim
sektériinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle
sektdrdeki pazar paymin korunmasi bilyiik oranda
yenilikgi ve Ozellegtiriimis drin  ve hizmet
gelistirmesine baglidir. Rakiplerin gelistirebilecegi
veya yurt diginda geligtirilmis yeni teknoloji tiriinlerini
piyasaya siirmeleri durumunda $irket ¢ok kisa siirede
bunlarla rekabet edebilecek tiriinleri gelistiremeyebilir.

r bir saldirtya maruz kalabilme riski ve Kisisel
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Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldiriya maruz
kalabilir. Veri hirsizligi, miisterilerden elde edilen ve
korunmas: gereken vatandaglik numarasi, vergi kimlik
numarasi1 gibi milsterilerin kigisel bilgilerinin izinsiz
kullammi veya kamuya agiklanmasi da dahil her tiirlii
siber giivenlik olayi, Sirket itibarina ve miigterilerine
zarar verebilir. Bunlara ek olarak, Kisisel Verilerin
Korunmas:1 Kanunu’ na uyum diizenlemelerinin
gergeklestirilmemesi sebebiyle olasi idari para cezalan
giindeme gelebilir. Bunun sonucunda, Sirket’in
kullandig1 Information Technology (IT) sistemlerinde
herhangi bir ariza veya kesinti veya izinsiz girig (siber
giivenlik olaylannin  olusumu dabhil), Sirket’in
faaliyetlerini, finansal  dwuinuinu, — opetasyonel
sonuglanm ve itibarmt olumsuz yénde ctkileyebilir

Ihracer’min uymasi gereken yasal mevzuat ve bu
gercevede uymasi gereken simrlamalar
bulunmaktadir:

Sirket 5746 Sayih kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi
“ lisans belgesine sahip bulunmaktadir. Bu kapsamda
Sirket 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Boélgeleri
Kanunu ve 5746 sayih Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
hiikiimlerine uymak zorundadir. Belirtilen kanunlarda
meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, Sirket
gerekli &zeni gostermemesi durumlarninda mevzuata
uyum saflanamayabilir. Mevzuattaki  sartlarin
kaybedilmesi ile Sirket’in Ar-Ge Merkezi lisans: iptal
edilebilir. Bunun sonucunda Sirket hali hazirda
faydalandigs  destek, indirim ve tegviklerden
yararlanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz yd&nde
etkilenebilir.

Sirket’in  gelistirdifi yazzshm ve is destek
sistemlerinin c¢ahiymasinda aksaklhiklar meydana
gelebilir:  ihrager’min gelistirdigi yazilimlar ve is
destek sistemlerinin ¢aligmasinda aksakliklar meydana
gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde Sirket
personeli uzun siireler ¢alismak zorunda kalabilir.
Aynca Sirket’in geligtirdigi yazihm ve iy destek
sistemlerinin piyasada siirekli talep gérecegine dair bir
garanti  bulunmamaktadir. Satig faaliyetlerinin
stirekliligi kesintiye ugramas: durumunda Sirket’ in
finansallan olumsuz etkilenebilir.

ibrace’’min yonetim hakimiyetine iliskin Riskler:

N fC:s'
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yonetim kontioliinii siidiitineye devam edecektii. A
grubu pay sahiplerinin ¢ikarlanmn azinhik pay
sahiplerinin ¢ikarlar ile gelismesi durumunda, ana
ortagin verecegi kararlar azinhk pay sahiplerinin
aleyhine olabilir.

Sirketin yurtdisi yapilanmalan ile ilgili riskler:
Sirket, henilz kesinlesmis kararlar olmamakla birlikte
Sniimilzdeki iki yil iginde yurtdiginda ofis agmak igin
hazirhk  caligmalanm  yiiriitmektedir. ~ Fizibilite
cahismalari ve arayislan ozellikle Avrupa, A.B.D ve
Ortadogu’ da olmak iizere devam etmektedir. Bu
alandaki faaliyetler; pazar ¢alismalarinda dngoriilen
sokildo sonuclanmadifn takdirde bu pazardan oldo
edilmesi beklenen menfaatler realize edilemeyebilir.
Uluslararas: pazarlanindaki gelismelerin tam olarak
ongoriilememesi  Sirket  hedeflerinin  gergekles-
memesine, batik maliyet ve firsat maliyeti gibi risklerle
karsilagilmasina neden olabilir.

D.2

Sermaye piyasas: aracina
iliskin 6nemli risk faktérleri
hakkinda bilgi
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Ihrager’ nin paylan ilk kez halka agik bir piyasada
islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas:
yasanabilir: Sirket paylan ilk kez organize bir piyasada
islem goreceginden paylann fiyatlaninda ve islem
hacimlerinde dalgalanmalar yaganabilir. Paylarin
degeri gerek halka arz fiyatinin, gerekse yatirimcilarin
ikincil piyasadaki alim fiyatinin altina digebilir. Bu
yatinmdan beklenen getiri, alternatif getirilerin altinda
kalabilir ve yatinmcilar agisindan beklenen getirinin
elde edilememesi sonucunu dogurabilir.

Thrageynin paylan ikincil piyasada islem gérmeye
basladiktan sonra, ihrage’nmin ana pay sahipleri
Sirket sermayesinin dnemli bir boliimiine sahip
olmaya devam edeceginden dolayr ana pay
sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatinm
yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile catigabilir:
Halka arz sonuglandiktan sonra, fhraggt’ nin ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir boliimiine
sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile
¢atigabilir.

A\ Ihracgs ve Ihragermin pay sahipleri tarafindan
{ ileride yapilabilecek pay satislan pay fiyat: izerinde

olumsuz etkiye sebep olabilir: Thraggi’nin ana pay
sahipleri, paylarin borsada iglem gbrmeye bagladif
tarihten itibaren 1 (bir) y1l siireyle halka arz dncesinde
sahip olduklan paylan borsada satmamay: ve bu
paylann borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir igleme tabi tutmamay: taahhiit etmistir.

%cak taahhiit siiresinin sona ermesini takip eden
ipleri paylar

i

donemde Ihragcr’min ana pay\ sdhi




.| jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise ckonomik, politik

o 4 | ¢ikmas halinde genel olarak pay senedi piyasasi (BIST)

borsada satabilir. S6z konusu islemler pay fiyan

{izerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

fhrager, ana sozlesmesi ve sermaye piyasasi

mevzuat ¢cercevesinde gelecekte pay sahiplerine kar

payr ddemeyebilir veya pay sahiplerinin kar pay:

beklentilerini  karsilamayabilir:  lhrager’ nin

faaliyetleri karla sonuglanmayabilir ya da fhragg1’ nin

genel kurur kararlar, ana s6zlesmesi ve kar dagitim

politikas1 gergevesinde gelecekte pay sahiplerine kar

pay1 6demcycbilir. Thrager’ya ozgii gelismelere ve

ekonominin genel durumuna bagh olarak dagitilabilir

dénem kari olusmayabilir; hatta dagitilabilir dSnem kar

olugsa dahi, Sermaye Piyasast Mevzuatimn zorunlu

(ultugu haller latig, ottakliklan veya genel ekonotnik

durumdan kaynaklt sebepler dolayisiyla kar dagitim

yapilamayabilir.

Turk Lirast'min deperindeki dalgalanmalar pay
fiyatim etkileyebilir; Sirket paylart Tiirk Lirasi
cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 8demesi yapilmasi
durumunda bu kar paylari da TL cinsinden ddenecektir.
Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gore
degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini
ve Tiirkiye digindaki yatirimcilar igin bagka para
birimlerine donistiirillecek kar payr 6demelerinin
degerini etkileyebilir.

Aktiflegtirilen gelistirme giderlerine iligkin risk:
thraggt’nin ileriye yonelik olarak olusturdugu ve hala
geligtirme agamasinda olan projelerinin ilerleyen yillarda
piyasada olusacak teknolojik olumsuzluklar ve
teknolojik altyapr degisiklikleri sonrasinda kismen
ve/veya tamamen kullamlamaz hale gelme olasihf
vardir. Projelerin  hedeflenen gekilde degerlen-
dirilemedigi ve beklenen ckonomik fayday:
saflayamadifn durumlarda Sirket’e yansiyacak karlihk
rakamlar azalabilir.

Kiiresel bazda ekonomik veya finansal krizler,

;| ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya

satig baskisi alinda kalabilir. Bu durumda Sirket
payinin fiyatim diisils yoniinde etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin Thrager’
nin/halka arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacag: tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatinmcilardan talep

Sirket sermaye artinmi yoluyla halka arzdan
74.880.000 TL briit gelir elde edecektir.(Net:
71.484.185) Paylannm halka arz edecek ortak ise
24.960.000 TL briit gelir elde edecektir. (Net:
23.943.395) Tahmini ihra¢ maliyetleri asagidaki
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cdilecck tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

SPK Kurul Ocreti 58.440 13.480
BIST Kotasyon 14.175 4.725
Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) Kayit 20.000 ;
Aracilik Komisyonu 2.995.200 998.400
Ticaret Sicil 3.000 -
Reklam 50.000 -
| Bagimsiz Denetim 195.000 -
| Bagimsiz Hukuk Raporu . 40.000 -
Diger 20.000 20.000 -
Toplam 4412420 | 3.395.815 1.016.605
Pay Basina Maliyet 0,55

Talepte bulunan yatnmcilar bagvurduklan araci
kurumlann aracilik komisyonu, masraf, hizmet icreti
gibi dcietlenditne politikalatina tabi olacak.

E.2a

Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullamim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

e
2

Ileri teknoloji sektorleri igerisinde degerlendirilen
yazilim sekt6rii, son yillardaki hizhi gelismesine paralel
olarak yenilikgi itriin ve hizmetleri i¢ ve dis piyasalara
sunmaktadir. Cok yiiksek sabit sermaye anlaminda
yatinm maliyeti gerektirmemekle beraber sektdriin en
dnemli girdisi iyi egitilmis personel ve AR-GE
yatinmlandir. Aynca 6zellikle uluslararas piyasalarda
Tiirk yazihm sektdriiniin planh bir gekilde tanitilmas:,
pazarlama becerilerinin ve yeni iirlin/hizmet
kapasitesinin geligtirilmesi, uygulanabilir ¢6ziimler ve
bunlann ig¢ ve dig piyasalara etkin sunumu; sektdriin
bilylime, gelisme ve ihracat1 igin 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda Sirket’in halka agilma dolayisiyla elde
edecegi kaynagn, sektoriin genelinde yaygin finansal
sorunlann ve ihtiyaglann giderilmesinde kullaml-
masinin uygun olacag 6ngbriillmiistiir. Bu kaynagin
kullammi konusunda Ihraggr 20/05/2021 tarih ve
2021/23 sayihh yonetim kurulu karan ile “Sermaye
arimmindan elde edilecek fonun kullanim amacina
iligkin” raporunu onaylamigtir. Buna gore halka arzdan
elde edilmesi planlanan tahmini net 71.484.185 TL
gelirin kullamm yerleri agafidaki maddeler halinde
6zetlenebilir;

1- Sirket satin alma firsatlarinin
degerlendirilmesi: $irket sermaye artigindan elde
edilecek fonun %25 ‘ini yazilim sektériinde yer alan bir
veya birka¢ firmanin satin alinmasinda ve/veya ortak
olunmasinda, ya da bagka firmalarca {iretilmig bir

i1 yazihmin kodlanyla birlikte satin ahnarak Sirket'in

kendi yazilimlanna bir modiil olarak eklenmek suretiyle

kullamlmasinda degerlendirmeyi planlamaktadir. Bu

satin almalar ile ilgili olarak bazi sirketler belirlenmis

olmakla birlikte heniiz herhangi bir resmi gorlisme veya

anlagma yapilmamsgtir.

2- Ar-Ge Faaliyetlerinin J&il tirilmesi ve yeni
S1

jdere Cad. ()

Ar-Ge merkezinin, kurul Sirket’in mevcut
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Ar-Ge Merkezi Kozyatafn Mahalless Bodur I
Merkezinde yer almakta olup 2021 yihinda mevcut
kullamlan alan Sanayi ve Teknoloji Bakanliina
bagvurmak suretiyle 240 m2’den 330 m2’'ye
artinllmistir. Ayrica Sirket tarafindan yeni bir Ar-Ge

merkezi kurulmast igin de hazirhk ¢aligmalan
ylriitiilmektedir.  Sirket, “Ar-Ge Faaliyetlerinin
iyilestirilmesi ve yeni bir Ar-Ge Merkezinin

Kurulmasi” faaliyetleri i¢in Sermaye artigindan elde
edilen fonun % 20°sini kullanmayi planlamaktadir.
Sirket’in Ar-Ge Merkezi i¢in bina arayisi devam
etmekte olup, heniiz bir anlagma yapilmamistir.

3- Mevcut ofisleri biiyiitme ve yeni ofis agma
(Yurtici ve Yurtdigr): $irket, kuracag yurtii ofisler
ile meveut drtinlerinin @ (E  Defter, Muhascbe
Yazilimlan, Insan Kaynaklart Yazilimlan) Tirkiye
genelinde dalia geniy LIt gekilde pazarlamnasun
planlamaktadir. (E-Déniigtim, Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) vs..). Ayrica Sirket, egitmek suretiyle
yazilimci istihdam ederek personel kadrosunu
genigletmeyi planlamakta olup, bu kapsamda mevcut
ofislerin bilyiitiilmesi ve yeni ofislerin agilmas: igin
kullamilacak kaynak, sermaye artigindan elde edilecek
fonun % 40’1 oraminda planlanmistir. Heniiz gerek
yurtigi, gerekse de yurtdisn ofisleri igin kesinlesmig
kararlar olmamakla birlikte fizibilite ¢aligmalari ve
arayiglan Yurtigcinde iiniversitelerin bulundugu biiyiik
sehirler bagta olmak iizere ve Yurtdisi ofisleri igin ise
ozellikle Avrupa, A.B.D ve Ortadogu’ da olmak iizere
devam etmektedir.

4- Isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmass:
Sirket, sermaye artisindan elde edecegi kaynagin Fon
Kullanma raporunda % 15 ‘ini Isletme Sermayesi
olarak kullanmayi planlamaktadir. Halka arz ile birlikte
Sirket’in is hacmi ve istihdam ettigi personel sayisinda
Ongbriilen 6nemli artiglar sonucu olusacak isletme
sermayesi ihtiyaci buradan karsilanacaktir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler ve
kogullan

75 b Lb)m ) .""*'“» y

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 8.000.000 TL
olup, halka arz sonrasi ¢ikanlmig sermayeye
26.000.000 TL oram ise % 30,77 olacaktir. Halka Arz
edilecek paylann 6.000.000 TL nominal degerli kistm
sermaye artirimi sonucu ¢ikanlacak yeni paylardan,
v2.000.000 TL nominal degerli kism1 mevcut ortak
Birol Bagaran’ a ait paylardan olugmaktadir.

Ihrac; edilecek toplam paylarin mevcut sermayeye

+ oran1 % 40, halka arz sonrasi sermayeye orani ise %

30,77 seviyesindedir. Sermaye artirimi seklinde ihrag
edilecek 6.000.000 TL nominal degerli paylarin

?cut sermayeye orant %{\30& halka arz sonras

rmayeyg orani ise A 23
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Salig1 seklinde ilnag edilecek 2.000.000 TL noininal
degerli paylarin meveut sermayeye oram % 10, halka
arz sonrasl sermayeye orani ise % 7,7 seviyesindedir.

Sirket paylarmin halka arzi Metro Yatinm ve Al
Capital Yatinm Menkul Degerler A.§. (Al Capital)
tarafindan “Borsada Sats — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ile BIAS Birincil
Piyasa’da gerceklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak
talep toplamanin sfiresi 2 i giinil olacakur. Talep
toplamanin ikinci giinii sonunda satig yapilip, dagiim
gerceklestirilmek  suretiyle halka arz sona
erdirilecektir. Satigin 2021 yii Haziran ayinda
gerceklestirilmesi planlanmakta olup, kesin satig
baslangig ve siirenin baslangig ve bitis tarihleri SPK ve
DIST’in uygun goriisleri sonrasinda  Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile Kamuoyu Aydinlatma
Plattformu (KAP)’ ta 1lan edilecektir.

Halka arz edilecek paylarin satis1 Metro Yatinm ve Al
Capital tarafindan en iyi gayret araciifn ile
yapilacaktir. Halka arzda “Borsa’da Satig — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satig” ybntemi
kullanilacaktir.

1 TL nominal degerli 1 adet paymn sati§ fiyat: 12,48
TL’dir. fhra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitimin kesinlestigi
glnil takip eden azami 2 i§ giinii igerisinde pay
sahiplerinin hesaplarina gegilecektir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatinmcilarin;
halka arz stiresi iginde BIAS’da islem yapmaya yetkili
yatirm kuruluglarindan birine bagvuru yapmalan
gerekmektedir. BIA$’da islem yapmaya yetkili yatinm
kuruluglarinin  listesi BIAS’in internet sitesinde
(https://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri),

Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi (TSPB
https://www.tspb.org.tr/tr/uye-bilgileri/), BIAS ayhk
biiltenlerinde ve SPK’min internet  sitesinde
(http://spk.gov.tr/Sayfa/Liste/6) yer almaktadir.

Catigan menfaatler de dahil | — [hragci, sermaye artirmi ile halka arz geliri,

olmak iizere halka arza |- Paylanim halka arz eden Birol Bagaran, ortak satigi
iliskin llgllL kqurt iinemll ile halka arz geliri,
menfaatlgm - Halka arza aracilik eden Metro Yatiim ve Al

\’._ Capital halka arza aracilik komisyonu,

A A} Bagimsiz denetim girketi Kavram Bagimsiz

7 b feira LG - =Nz Denetim ve Damsmanlhik A.§; bagimsiz denetim
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-~ Bagunsiz hukuk¢u raporunu hazulayan Haselgin
Hukuk Biirosu, hukuki danigmanlik iicreti, elde
edecektir.

Halka arzin taraflar1 arasinda herhangi bir menfaat
catismas1 bulunmamaktadir. Bununla birlikte; Halka
arza yeterli talep gelmemesi durumunda Oncelikle
sermaye artirirm $eklinde arz edilen paylarin satildif
varsayllacak ve oncelikle lhrager’ya  6deme
yapilacaktir. Ancak halka arzda sermaye artinmi
scklinde arzolacak paylann altinda talep gelmesi
durumunda Sirket’e beklenenden daha az fon girisi
gercekleseceginden Ongoriilen yatirimlar
gerceklestirilemeyebilir.

Melro Yatim ve A1 Capital® in, halka arz aracilik satig

ve danugmanlik komisyonu diginda, halka arz bagarisina

baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Metro Yatirim, ve VB!l Yazilim' in %S5 ve daha

fazlasina sahip pay sahiplerinden Birol Bagaran

arasinda “Halka Arza Aracihk ve Satiy S6zlesmesi”,

“Sirket Degerinin Tespitine Yonelik Degerleme

Calismasma Iliskin Ilizmet Sézlecsmesi” ve Tiyat

Istikran1 Sozlesmesi” diginda herhangi bir anlagma

yoktur. Al Capital, Metro Yatirim ve VBT Yazilim’ in

%S5 ve daha fazlasina sahip pay sahiplerinden Birol

Bagaran arasinda “Halka Arza Aracilik ve Satig

Sozlesmesi” disinda herhangi bir anlagma yoktur. VBT

Yazihm’ in %5 ve daha fazlasna sahip pay

sahiplerinden diger ortak Ipek Canan Bagaran ile,

Metro Yatinm ve Al Capital ile arasinda herhangi bir

anlagma yoktur.

VBT Yazilim ve Birol Bagaran ile hukukgu goriistinii

olugturan Haselgin Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir

menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Haselgin Hukuk

Biirosu ile VBT Yazihm ve Birol Basaran arasinda

herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Haselgin Hukuk

Biirosu halka arza iliskin sunulan bagimsiz hukukgu

raporu hazirlanmasi hizmetleri igin hukuki danigmanlik

licreti elde edecektir.

VBT Yazihm, Birol Bagaran ve finansal tablolarin

bagimsiz denetimini yapan Kavram Bagimsiz Denetim

ve Damgmanhk A.S. arasinda ¢ikar gatismas: veya
herhangi bir menfaat c¢atigmas: bulunmamaktadir.

Kavram Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S. ile

VBT Yazilim ve Birol Bagaran arasinda herhangi bir

sermaye iligkisi yoktur. Kavram Bagimsiz Denetim ve

~ ;| Damgmanhk A.§.’nin dogrudan ya da dolayh olarak

halka arz basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. VBT Yazilim ve Birol Basaran ile
ﬁvram Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A. S

arasinda_ VBT Yazilim’ 1fi bys




calismalaruun  ylirtititlmesine iliskin yapmis oldugu
sozlesme  haricinde, herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir. Kavram Bagimsiz Denetim ve
Damismanlik, VBT Yazilim’ a sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

E.5 | Sermaye piyasasi aracin VBT Yazihm’ in 6.000.000 TL nominal degerli B
halka arz eden grubu paylan sermaye artinmi suretiyle, meccut
kiginin/Thracer’ nm ortaklardan Birol Basarn 2.000.000 TL nominal degerli
ismi/unvam paylarim ortak satisi yoluyla olmak iizere toplam
Kim tarafindan ve ne kadar | 8.000.000 TL nominal dcgerli paylar halka arz
sfire ile taahhiit verildigi | edilecektir.
hususlarim icerecek gekilde | Mevcut sermayede pay sahipleri, halka arz éncesinde
dolagimdaki pay miktarimin | sahip olduklar paylan, ortaklik paylannin borsada
artinlmamasina iligkin | islein gdrineye baglaasindan itibaren bir yil siireyle
verilen taahhiitler hakkinda | borsada satmamay: ve bu paylann borsada satilmasi
bilgi sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme tabi

(utmayacaklarin1 (aahhit etmiglerdir. Aynca s0z
konusu paylann kismen veya tamamen SPK Pay
Tebligi Madde 8 hitkmiine uygun olarak devredilmesi
durumunda Kurulun 6zel durumlarin  kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel
durum aciklamas: yapmay: taahhiit etmiglerdir.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Halka arz, sermaye artinmu ve ortak satisi seklinde
sulanma etkisinin miktan ve | gerceklestirilecektir. Mevcut hissedarlarin halka arzdan
yiizdesi pay almamalar1 durumunda sulanma etkisinin tutan ve

ylizdesi;

Yeni pay alma hakka ; Halka Arz Halka Arz
kullaniminin séz konusu SULANMA ETKIST (r,L) Oncesi Sonrast
olmasi durumunda, mevcut Ozkaynaklar (Defier Degeri) 43.137.308 114.621.493
hissedarlarn halka arzdan Odenmis Sermaye 20.000.000 26.000.000
pay almamalan Artirilan Sermaye - 6,000.000
durumunda sulanma Pay Bagina Defter Degeri 2,1569 4,4085
etkisinin miktar: ve yiizdesi | |Mevcut Ortaklar Igin Sulanma . 22517

Etkisi (TL) "

glﬂe(::u(t. A’O)naklar I¢in Sulanma _ 104,39

E;ekr:]s lOrt(:_lrkliz;r fgm Sulanma . 8,0715

ulanma
33; 'On(iZI)ar Igin Sulan ) 64,68
E.7 | Talepte bulunan Yetkili kuruluslar, yatinmecilardan, hesap agma licreti,

yatinmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

sermaye piyasast aracinin MKK’ya virman creti,
yatinmeinn bagka araci kurulustaki hesabina virman

27

ficreti, EFT iicreti, damga vergisi ve diger iic alé;{ggleﬂ §
-
- %ot} ]

edebilirler. &7
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢l’ min bagimsiz denetim
kuruluslarmin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Kavram Bagimsiz Denetim ve Damismanlik Anonim Sirketi, sermaye piyasasinda bagimsiz
denetime yetkili kuruluglardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin
kayna@: olan 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihli finansal tablolarin
bagunsiz denetimini yapnugtir.

Unvam

Sorumlu Denetci

Uyesi oldugu profesyonel
meslek kuruluslan

Adresi

Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Ayse KARAUSTA

Istanbul Yeminli Mali Miisavir (YMM) Odasi, Bagimsiz
Denetim Dernegi

Bayar Cad. Giilbahar Sok. PS Plaza No: 17,K:11, Ofis: 111-115
Kozyatagl, Kadikoy - ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bag denetcinin gorevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulugunun/sorumlu ortak bas denetginin goérevden alinmasi, gérevden
¢ekilmesi ya da degismesi gibi bir durum yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER
VBT Yazihm’ 1n bagimsiz denctimden gegmis 2018, 2019 ve 2020 yillarna iligkin mali

tablolarindan se¢ilmis finansal bilgilere agagida yer verilmekte olup, s6z konusu finansal
tablolara ve dipnotlarina VBT Yazilim’ in www.vbt.com.tr adresinden ulasilabilir:

i b fezean N

Ozel Bajimsiz Denetimden Gecmis
(TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 104.415.287 | 64.201.583 57.782.746
Nakit ve Nakit Benzerleri 75.739.812| 24.063.997 6.497.712
Ticari Alacaklar 7.165.775( 22.225.590| 38.772.618
-fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - -
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.165.775| 22.225.590| 38.772.618
Diger Alacaklar 1.089.211 1.119.869 2.329.271 _
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 569.023 569.023 1.926.906 /«;’f‘"'“';%;;;‘"\“r%“
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 520.188 550.846 402.3651 <L £ X,
Stoklar 4347659 1.598.117 S80S | & = " Y,
Duran Varliklar 20.171.054 | 14.420.117[ 12231488 |5 /77 \\\ _
Maddi Duran Varliklar 1814359]  1473354] 1031356 \ -/ 5
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.117.052 7.383.954 2.873.2694 J,{Q\ o g
Pesin Odenmis Giderler 1.630.625 4.849.824 6.693.169 «+ "7 a7
Aktif Toplam 124.586.341 |  78.621.700|  70.014.427 "> :.-;:;;ﬁ‘%
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 71.965.203 41.431.120 42.350.582
Kisa Vadeli Borglanmalar - 469.501 550.000
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa V. K an 5.201.303 | 132. 315.134
ATIRIM MENKUL DEGERCEISM

No:1 K
Maslak




T'icari Borglar 47.286.631 24.900.462 27.451.752
-lliskili Taraflara Ticari Borglar - - -
-lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 47.286.631F 24.900.462 27.451.752

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 9.483.830 9.345.584 9.513.132

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4.565.189 2.029.760 952.712

Gzkaynaklar 43.137.308] 27.844.996]| 18.150.713

Odenmis Sermaye 20.000.000] 10.000.000 10.000.000

Briit Kar / Zarar 25.035.4501 20.342.691 14.593.713

Faaliyet Kan / Zaran 17.819.659 9.911.190 2.916.696

Siirdiiriilen Faalivetler Dénem Kari/Zaran 15.080.346 9.473.076 6.280.735

Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,75 0,95 0,63

~ Ozel Bapimsiz Denetimden Gegmis
, - 01 Ocak- |01 Ocak- 01 Ocak -
KAR veya ZARAR KISMI (T1) 31Arahk | 31Arahk | 31Aralik
2020 2019 2018
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 130.01/.611 954204301 88.621.06/
Satislarin Maliyeti (-) -104.982.161| -75.077.739] -74.027.354
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 25.035.450| 20.342.691| 14.593.713
Genel Y6netim Giderleri (-) -4.344.862 -3.598.317] -3.616.522
Pazarlama Giderleri (-) -76.129 -775.932 -329.391
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -8.255.533 -6.476.819] -4.884.384
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.908.373 2.676.645 2.384.273
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -1.447.640 -2.257.078] -5.230.993

FAALIYET KARI / ZARARI (-) 17.819.659 9.911.190 2.916.696

FINANSMAN GID. ONCESI FAALIYET Kar/Zarar|  17.839.702 9.911.190] 3.062.013

Finansman Gelirleri 5.929.758 2.666.002 5.068.116

Finansman Giderleri (-) -6.804.838 -2.386.881| -1.588.455

SURDURULEN FAAL. VERGI ONCESi Kar/Zaran| 16.964.622] 10.190311 6.541.674

Siirdiirillen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (1.884.276) (717.235) (260.939)

SURDURULEN FAAL. DONEM KARVZARARI 15.080.346 9.473.076 |  6.280.735

Dinem Kannin/Zararinin Dajahm

-Azinhk Paylan - - -
-Ana Ortakhk Paylan 15.080.346 9.473.076 6.280.735
Pay Bagina Kazan¢/Kayip 0,75 0,95 0,63

“Yatirimel, yatirnm kararimi vermeden nce ihra¢er’ min finansal durum ve faallyet .
sonuglarna iliskin ayrintih bilgilerin yer aldif isbu izahnamenin 10 ve 23 no’ﬁlti’.r% C
’_,"/ J’

béliimlerini de dikkate almahdw.”

P £t 2 3 ‘
5. RISK FAKTORLERI 25 13 Z{{( %) .k :
Halka arz edilecek Sirket paylarnina yatinm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yzitu‘lm u,\n S
karan alinmadan 6nce asagida ele alinan risk faktérlerinin ve ekleri ile birlikte izahname’s mg 2
timiintin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asafida belirtilen riskler, Slrket T
yonetiminin lzahname tarihi itibanyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket
paylanna yapilacak herhangi bir yatinmi esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii
risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen
paylarin degeri diisebilir ve yatinmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu
olabilir.
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Asagida belintilen isklet, kagtlagtlabilecek (lan tiskleti kapsainamnaktadu. Ialihazitda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin asagidaki sunulug siralamas: Sirket yénetiminin
s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya 6nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diisiiniilmemelidir.

5.1. Ihrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

5.1.1. ihrager’min miigteri dagihmmda yogunlagma riski:

Thragc1 kamu ve 6zel sektdr alaninda faaliyet ve satis alanina sahiptir. 2018 yilinda 88.621.067
TL satisin %62’si kamu sektorii gelirlerinden , %38’ 6zel sektér gelirlerinden olugmugtur. 2019
yilrigin bu rakamlar %24 kamu %76 6zel sektor olarak gergeklesmistir. 2020 y1l1 igin bu oranlar
%48 kau %52 Hzel seklor dagilinu ile homojen bir dagilima ulaguugtie. Sirketin bu oraular
tizerinde 6ncemli ctkisi bulunacak iligkili taraf satig1 s6z konusu degildir. Sirket kamu kurumlar
ile ¢aligh@ igin, tilkede olugabilecek ekonomik degiskenlikten kaynakh kamuda meydana
gelebilecek lasarruf tedbirleri ve siyasi istikrarsizliktan kaynakl olabilecek yUnetim
degisiklikleri sebebiyle devam eden projelerde 6deme ve hakedislerin gecikmesinden kaynakh
olarak olumsuz etkilenebilir. Ozel sektdr agisindan, piyasada meydana gelecek olasi kriz
ortamlarinda reel sektoriin yasayacagi ekonomik etkiler tahsilat kabiliyetini etkileyebilir.
Ayrica mevcut miisterilerle olan sGzlesmelerin yenilenememesi veya yeni miigteri
kazamlamamasi durumunda Sirket ciro ve karlilik kayb: yasayabilir.

5.1.2. Sirket’in nitelikli uzman personelini cesitli sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya
ihtiya¢ duydugu nitelikli uzman personeli zamaninda temin edememesi:

Bilisim sektdriinde kendini iyi yetistirmis deneyimli/uzman personel vazgegilmez bir unsur
oldugundan ve bu tiir eleman ihtiyaci her gegen giin arttifindan, bilisim sektdriiniin dogasi
geregi Sirket’te ¢aligan deneyimli personelin muhafaza edilmesinde zorluk yaganabilir. Mevcut
uzman personelin biinyede tutulabilmesi icin yilksek maas ve yan hak verilmesi gerekebilir.
2020/ Arahik ayhk dénem itibariyle Sirketin personel sayis1 218 kisi olup, bunun 20 kisisi idari,
155 kisisi teknik ve 43 kigisi Ar-Ge personelinden olugsmaktadir. Uzman nitelikli personel daha
iyi sartlarda buldugu bir ig ve/veya bagka sebeplerle igten aynlmasi halinde yeni projeler igin
gerekli uzman personel zamaninda tedarik edilemeyebilir. Ayrica, Sirket’in rekabet edebilirligi
dogrudan bu personellerin bilgilerinin giincelliine baglidir. Bahsi gegen durumlar islerini
uzman personele dayal: olarak yiiriitmekte olan Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve
bu siireclerde Ihraggimin faaliyetleri duraksayabilir, tamamen durdurulabilir veya ikame
edilecek personelin maliyetleri daha yiiksek olabilir. Bu durum operasyonel giderlerin
artmasina ve karlihigin azalmasina yol yol agabilir.

Pt st
A AR
5.1.3. Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine iligkin riskler: 7 K b é;]«a *‘*»K

i
Sirket faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi, miisteriler ile diizenlenen s&zlesmelerde yer *:alan,
yikiimliilitkler ve hizmetlerin gergek¢i ve teknik olarak yapilabilirligine bagl olup, buplarm { K '3;

gerceklestirilememesi durumunda ihragginin rekabet edememe, pazar kaybu, itibar kaybi ve \ Ju. _3 S E

hatta faaliyetlerine son verme riski bulunmaktadir. Sirket imzaladifa s6zlesmelerde yer alap Ayre rf:‘ oy

yiikiimliiliikleri gesitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir. Bu durumda g o \ _J;:,i/

Sirket’in cezai miieyyideler ile karsi karstya kalmasi sonucunda faaliyetlerinin, finansal *
durumunun ve faaliyet sonuglannin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

7 % Hedran 7.%21
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5.1.4. Yiritiilmekte olan meveut aglerde yenilencn thalelerm tekrar kazamlamamasi ve
ihale siirecine iligkin riskler:

Sirket, agirhkh olarak ihaleler ve projelerden satig geliri elde etmektedir. Sozlesme siirelerinin
sonunda Sirket’in tekrar bu ihaleleri kazanamama veya ihalelerin tekrarlanmamasi riski vardr.
4734 Sayili Kamu lhale Kanununa uygun olarak yapilacak agik ihalelerde, yeterlilik saglayan
firmalar igerisinde uygun fiyati veren firma ihaleyi kazanmaktadir. Yeterlilik sartlarinin
saglanamamasi veya kaybedilmesi halinde ihalelere katihm saglanamayacaktir. Katilinan ihale
ve/veya teklif siireclerinde uygun fiyatin verilememesi ya da ihale ve/veya teklif dokiimanlan
arasinda yer alan belgeler igerisinde olas1 bir yanhishk veya eksiklik gibi sebeplerle Sirket’in
projeleri tekrar alamama riski mevcuttur. Teklif agamasinda siireglerin uzamasi veya projelerin
i§ planina gére daha uzun siirede tamamlanmas, ihale kriterlerinin saglanamamasi, ihalelerin
kazamlamamas: gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve karlilifim olumsuz etkileyebilir.
Ayrica, ihale sartnamelerinin degerlendirmesi ve/veya teklif hazirlama siire¢lerinde maddi
hatalar yapilabilir, igc ait gider ve maliyetler yanlig hesaplanabilir ve/veya sartname gereklen
icerisinde Sirket, @irlin ya da mevcut organizasyonu ile taahhiidiinii yerine getiremcyecegi
maddeleri gbézden kagirabilir, hatali degerlendirebilir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in
taahhiidiinit yerine getirememesine, ongérillemeyen maliyetler ile kargilagmasina, hukuki
ve/veya finansal sorunlar yagamasina sebep olabilir.

5.1.5. Tahsilat ve hak edislerin zamaninda yapilamamasmmin Sirket’in karhhgmi ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilmesi:

Kamu ve ozel sektoriin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle $deme/hak edislerin
zamaninda yapilamamas: Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
sikintilardan kaynakl 6zellikle 6zel sektdrde firmalarin yagayabilecekleri konkordato, iflas gibi
durumlar ddemeleri etkileyebilir. Sézlesme yapilmis kurum/kuruluslarin kapanmas: ya da
Sirket’ten kaynaklanmayan bagka tiirlii sebeplerle s6zlesmeler iptal edilebilir. Sézlesmelerde
belirtilen sartlanin tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle isler tamamlandiktan sonra da
sozlesme bedelleri lizerinden kesinti yapilabilir. Tahsilat ve hak ediglerin zamaninda
yapilamamasi1 durumunda Sirket olugabilecek kur farki nedeniyle faaliyetlerinden zarar
edebilir. Ayrica ig bedeli tam olarak belirtilmeyen stzlesmelerde miigteriler ile olasi bir
anlagmazlik durumunda is bedelinin tam olarak tahsil edilememesi gibi bir risk de mevcuttur.
Bu ve benzeri durumlar Sirket’in kendi yiikiimlitliklerini yerine getirmesinde sorunlara yo]/ i
agarak kérlihk ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. r4

5.1.6. Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti ve isletme sermayesi yetersizligi: t, e ¥

Sirket, gelistirecegi yeni yazilimlar ve yeni yatirimlar igin isletme sermayesinin yetersiz ka‘fdlgf \,3 Sy
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmas: durumunda TasaE A
finansal giderlerin artmasiyla karlilik orami diigebilir. 2018 yih 1t1banyle Sirketin ortalama’s: TR
tahsilat siiresi 34 giindiir, ddemelerin zamaninda yapilmas: igin Sirket yabanci kaynak

kullanabilir. Ayrica Sirket personel maag tdemeleri igin de yabanci kaynak kullanmaktadir.

Sirket ¢esitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Ihtiyag duyulan dis kaynak
finansmaninin saglanamamasi ya da istenilen kosullarda saglanamamasi Sirket’ in karlihk ve

finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. 2020/12 aylik dénem itibariyle

Sirketin donen varliklan 104.415.287 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikkleri ise 71.965.203 TL olup,

32.450.084 TL (donen varhklar-kisa vadeli ytikiimliiliikler) igletme sermayesi mevcuttur.

CAPITA YATIRIN

B ’
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5.1.7. Olasi maliyet artiglarinin Sirket’in karhhm olumsuz etkilemesi:

Sirket’in sundugu yazilim gelistirme ve destek maliyetleri ile disanidan aldiga veri tabam,
giivenlik lisanslar gibi hazir alinan yazilimlarda ve donammlarda kur farkindan kaynakl
olusabilecek maliyet artiglarimun yani sira, sekttrdeki rekabet nedeniyle ortaya ¢ikacak ek
maliyetler de Sirket’in karlihgim olumsuz etkileyebilir.

5.1.8. Rakiplerin sektorel faaliyetleri nedeniyle olusabilecek riskler:

Sirket Ar-Ge yogun olan bilisim sektériinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle sektérdeki
pazar paymin korunmas: biiyllk oranda yenilik¢i ve ozellestirilmis Uriin ve hizmet
gelistirmesine baglhidir. Rakiplerin gelistircbilecegi veya yurt disinda gelistirilmis yeni tcknoloji
tirlinlerini piyasaya stirmeleri durumunda Sirket ¢ok kisa stirede bunlarla rekabet edebilecek
tirtinleri gelistiremeyebilir. Sektérde tiretim maliyetleri daha diisiik olan kiiciik firmalarla
rekabet edilmesi veya rakip firmalanin agresif satig politikalan satig fiyatlanmi asagilara
gekilebilin. Aynica teknolojide olabilecek huzlt geligmeler sonucunda SirkeCin kullandiy
teknolojiler gegerliligini kaybedebilir ve bu yeni teknolojiler igin éngériilemeyen  yeni
yatinmlar yapmas: gerekebilir. Bu durum Sirket’in genel maliyetlerini arttirip kéarhhk
durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.9. Sirket’in kamu ya da 6zel kuruluslar ile yaptifs anlagma ve stzlesmeler kargi taraf¢a
iptal edilebilir:

Sozlesme yapilmig kurumlarin kapanmasi ya da bagka kurumlar ile birlesmesi nedeniyle veya
Sirket’ten kaynaklanmayan farkl tiirlii sebeplerle s6zlesmeler iptal edilebilir. Béyle bir gelisme
Sirket’in ciro ve karlihgina olumsuz yansiyabilir.

5.1.10. Siber bir saldirtya maruz kalabilme riski ve Kisisel Verilerin Korunamsi Riski:

Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldirnya maruz kalabilir. Veri hirsizlifa, miisterilerden
elde edilen ve korunmasi gereken vatandaglik numarasi, vergi kimlik numarasi gibi miisterilerin
kisisel bilgilerinin izinsiz kullanim: veya kamuya agiklanmasi da dahil her tiirlii siber gilvenlik
olayi, Sirket itibarina ve miigterilerine zarar verebilir. Buna kargilik miigterilerin yasal siireg
baslatmalan halinde pazar payi kayb1 yasayabilir. Bunlara ek olarak, Kisisel Verilerin
Korunmas) Kanunu’ na uyum diizenlemelerinin gergeklestirilmemesi sebebiyle olasi idari para
cezalan giindeme gelebilir. Bunun sonucunda, Sirket’in kullandigi IT sistemlerinde herhangi
bir anza veya kesinti veya izinsiz giris (siber giivenlik olaylarinin olusumu dahil), Sirket’i in ey,
faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarimi ve itibanm olumsuz yond:e
etkileyebilir. i

5.1.11. Sirket aleyhine agilabilecek cesifli hukuki davalardan kaynaklanan riskler:

Cesitli sebeplerden dolay: Sirket, sézlesme yiikiimliliklerini yerine getiremeyebilir. ,B’a 2N
durumlar karsisinda hukuki davalar agilabilir. Ayrica istifa eden veya ¢ikarilan personeller;_ oy g
tarafindan fazla ¢aligma/tazminat gibi Sirket aleyhine cesitli davalar agilabilir. Davalann s =
aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket tazminat Sdemek zorunda kalabilir veya farkh cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karhlifin1 ve finansal durumunu
olumsuz ydnde etkileyebilir. Sirket’in gesitli sebeplerden dolay: s6zlesme yiikiimliiliiklerini
yerine getiremedigi zaruri durumlar kargisinda uygulanan cezai mileyyideler Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. e

95 teiran 2071
5.1.12. Gergeklegtirilecek yatmmlara iliskin riskler:




drintind ilk hazrlayan firmaya verilmekte ve o firmadan daha 6nce aym uygulamanin
kodlannin bagka bir yazillmdan kopyalanmamig olmasi esasina dayanmaktadir.
Gergeklestirilen veya yeni gelistirilecek yazihmlarin, telif haklanmin alinamamas: halinde,
miilkiyetlerinin korunamamasi vb. durumlar yaganabilir. Bu durumun yatinmlann beklenen
getirisinde kayda deger etkileri olabilir, bu yatirimlardan zarar edilmesine yol agabilir ve
sonugta Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

5.1.13. ihrager’nm Yiiriitmekte Oldugu ve Kamu Oftoritesi Tarafinda Yetkilendirilmis
Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

Sirket Maliye Bakanli1’nadan yetki almak suretiyle “Ozel Entegratdr” olarak miisterilerine E-
Defter, E-Fatura E-Arsiv ve E-irsaliye hizmetleri sunmaktadir. Mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler neticesinde, gerekli 6zeni g6stermemesi durumlarinda sirketin “Ozel
Entergator” yetki belgesi iptal edilebilir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in miisterilerine
taahhiidiinii yerine getirememesine, dngériilemeyen maliyetler ile karsilasmasina, hukuki
ve/veya finansal sotunlar yagatnusina sebep olabilir.

5.1.14. Thrager’min uymasi gereken yasal mevzuat ve bu gercevede uymasi gereken
sinirlamalar bulunmakt¢adar:

Sirket 5746 Sayili kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi “ lisans belgesine sahip bulunmaktadir.
Bu kapsamda Sirket 4691 sayii Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve 5746 sayih
Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun hiikiimlerine uymak
zorundadir. Belirtilen kanunlarda meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, Sirket gerekli
dzeni gostermemesi durumlarinda mevzuata uyum saglanamayabilir. Mevzuattaki sartlarin
kaybedilmesi ile Jirket’in Ar-Ge Merkezi lisans iptal edilebilir. Bunun sonucunda Sirket hali
hazirda faydalandif destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz
y6nde etkilenebilir.

5.1.15. fhragernmn destek, indirim ve tesvik sagladiy yasal mevzuat sitrelidir ve yasal
mevzuatta degisiklikler olabilir:

Sirket 5746 Sayili kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi “ lisans belgesine sahip bulunmaktadir.
Teknokent’ te faaliyet gdstermesinden dolay tabii oldugu 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bélgeleri Kanunu ile destek, indirim ve tesvik sagladig1 5746 sayih Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 31 Aralik 2023 tarihine kadar uygulanmak
iizere yilriirliiktedir. Kanunlann yiirtirlikkte kalma ve uygulanma stireleri Cumhurbagkanlig
Kabinesi tarafindan belirlenmektedir. 4691 ve 5746 sayili Kanunlann biri veya her ikisinin de
uygulamasi, 2024 yilinda ytriirlikten kalkabilir. Bunun sonucunda Ihragg1 2024 yilindan
itibaren destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir. Sirket’in Bilim ve Teknoloji
Bakanhi$ veya Teknokent yonetici sirketi tarafindan yapilabilecek denetimler sonucunda 5746
sayih Kanuna aykir hiikiimlerin tespit edilmesi durumunda Ar-Ge tesviklerinde azalma veya .
kayiplar olabilir. Bu durum Sirket’in karhligi iizerinde olumsuz etki yaratacaktir. Izahnam;,&e
sunulan donemler itibartyla bu maddeler kapsaminda faydalamlan tegvik tutarlan asaggdaki
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Gelir Vergisi Tegvikleri 31.12.2020  31.12.2019 31.12.2018

Ucret demeleri  Ugzerinden  Yapilan
Tevkifatin 5746 Say. Kanun Geregi Terkin 1.419.451 778.956 1.076.499
Edilen Tutan

SGK ve Gelir Vergisi Tegvikleri 31.12.2020  31.12.2019 31.12.2018

5510 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 891.225 778.956 662.560
4857 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 5.018 6.345 5.253
6111 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 141.882 138.781 136.453
6661 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik - 34.646 25.080
17103 Sayil: Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 546.573 316.982 11.871
1687 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik - - 4382
7252 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 2.640 - -
5746 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 610259 570.220 411013
Toplam 2.197.897 1.845.930  1.256.612

5.1.16. Yoneticilerin katma degerine bagimlihk:

Sirket’in faaliyetleri yoneticilerin katma degerine (karar alma, yazilim projelerine katilim)
bagimh olup, bu kisiler sirket politikalarina, yeni musterilerin bulunmasina veya mevcut
milsterilerle olan iligkilerin siirdiirilmesine 6nemli katki saglamaktadirlar. Herhangi bir sebeple
bu kigilerin aynlmasi veya goérevlerini birakmasi sonucunda yerlerine yeni yoneticilerin
bulunamamas1 durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz y6nde etkilenebilir.

5.1.17. Sirket’in geligtirdiBi yazihm ve is destek sistemlerinin ¢alismasinda aksakliklar
meydana gelebilir:

Thrager’nin geligtirdigi yazilimlar ve is destek sistemlerinin ¢aligmasinda aksakhklar meydana
gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde Sirket personeli uzun siireler ¢alismak zorunda
kalabilir. Bu durum $irket personeline is yiikii dogurabilir ve diger gelir getirme potansiyeline
sahip projelere daha az afirhik verilmesine neden olabilir, hatta maruz kalinan ilave is yiikii
nedeniyle yeni projelere istirak edilmesini engelleyebilir. Bu aksakliklarin s6z konusu olmas
durumunda mevecut is iliskilerine olumsuz yansiyabilir ve pazar ve miisteri kaybina yol agabilir.
Ayrica Sirket’in gelistirdigi yazilim ve i§ destek sistemlerinin piyasada siirekli talep gorecegine
dair bir garanti bulunmamaktadir. Satis faaliyetlerinin stireklilii kesintiye ugramasi
durumunda Sirket’ in finansallar1 olumsuz etkilenebilir.

5.1.18. Ihraggi karliigin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir:

Thragermin karliigimin siirdiriilebilirligi, gelecek proje tekliflerine, gelistirdigi yazilimlara
ybnelik talebe ve kazandifi ihalelere baghdir. Bunlardan bir ya da birkaginda meydana
gelebilecek her tirlii aksakhik (miisterinin Sdemesini diizenli yapamamasi, yazihimun, #5200~ i
uygulanmasinin geciktirilmesi, kazamlan ihalenin iptal edilmesi ve benzeri) ihragg’ rﬁn ¥4 e‘;F BS
karhligim siirdiirememesine yol acabnllr ve Sirket’in gelecek beklentilerini, mali durump'mu N

faaliyet sonuglarim ve pay fiyatinin piyasa performansim olumsuz yénde etkileyebilir. :f;l o ,

5.1.19. Ihrager’nin yénetim hakimiyetine iligkin Riskler \t

Meveut durum itibariyle, Thragei’mn yonetim kontroli hem imtiyazli pay hem de pay g »
gogunlugu nedeniyle % 71 oraninda oy hakkina sahip Birol Bagaran’ a ait olup, pay oran halka = S:ssff”
arz sonrasinda % 46,92’ ye gerilese de elindeki A grubu imtiyazli paylar nedeniyle yénetim
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mevzuatinda belittilen sartlan haiz olaak segilecek en az beg (5) tyeden olusan bir ySnetim
kurulu tarafindan yiritillir. Sirket’in yapilacak olagan ve olagantisti genel kurul
toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin 5 (beg), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (bir)
oy hakk: vardir.

A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin gikarlan ile ¢elismesi durumunda,
ana ortagin verecedi kararlar azinlik pay sahiplerinin aleyhine olabilir. hrage: biinyesinde
sekt6rde i deneyimine sahip iist diizey yoneticiler bulunmakta olsa bile yénetimde etkin gergek
kisi ortaklann yasayabilecegi saglik ve benzeri sorunlar Ihrag¢: faaliyetlerinin siirdiiriilmesini
olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.20. Sirketin yurtdis: yaprlanmalan ile ilgili riskler:

Sirket, heniiz kesinlesmis kararlar olmamakla birlikte 8niimiizdeki iki y1l iginde yurtdisinda ofis
agmak igin hazirlik ¢alismalarim yitriitmektedir. Fizibilite ¢alismalan ve arayislan 6zellikle
Avrupa, A.B.D ve Ortadogu’ da olmak ilzere devam etmektedir. Bu alandaki faaliyetler; pazar
¢aligmalaninda ongorulen sekilde sonuglanmadigi takdirde bu pazardan elde edilmesi beklenen
menfaatler realize edilemevebilir. Uluslararasi pazarlarindaki gelismelerin tam olarak
ongdrillememesi Sirket hedeflerinin gergeklesmemesine, batik maliyet ve firsat maliyeti gibi
risklerle kargilasiimasina neden olabilir.

5.1.21. ihra¢er’min faaliyetleri deprem, dogal afetler ve Pandemiden etkilenebilir:

Thraggi’min merkezi Istanbul’dadur. Istanbul, sismologlann yaptiklari aragtirmalar gosterdigi
lizere birinci deprem bolgesi iginde yer almaktadir. Istanbul’da yasanabilecek siddetli bir
deprem veya dogal afet sebebiyle lhrager’mn bizzat kendisi ve/veya milgterilerinin
faaliyetlerine ara vermeleri veya faaliyetlerini tamamen durdurmalan gerekebilir ve faaliyet
sonuglan olumsuz yonde etkilenebilir.

Pandemi, diinyada birden fazla tilkede veya kitada, gok genis bir alanda yayilan ve etkisini
gosteren salgin hastaliklara verilen genel isimdir ve Diinya Saghk Orgiitit (WHO) tarafindan
ilan edilir. Covid-19 Koronaviriis, yayilma hizina ve insan saghp iizerindeki etkisine
bakildiginda 2020 yili Mart ayinda Pandemi olarak ilan edilmistir. Tiim diinyay: etkileyen
Covid-19 viriisii ile miicadelede basan saglanamamasi durumunda, Sirket’in faaliyet sonuglari
olumsuz yonde etkilenebilir. Benzer risk ileride ilan edilebilecek baska Pandemiler igin de
gecerlidir.

5.2. ihrager’ min icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

5.2.1. Sektdrde rakiplerin artmasiyla pazar paymnm azalma riski:

Sektorde yeni kurulan birgok kiigiik dlgekli firmalarin artmasi, yurt igi ve yurt disindan biiyiik
oyunculann sektore dahil olmasiyla rekabet ortaminin artmasi pazar payinin azalmasina sebep
olabilir. Rakiplerin yeni yazilim ve teknolojiler konusunda Ar-Ge faaliyetlerine hiz vermesj .= ‘:*
sonucunda $irket’in proje teklifi almasi veya ihale kazanmas: zorlasabilir. Sirket’in ygg{m * ﬁ,
rekabet ortaminda is yapabilirligi diigebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve fmpnsal e
durumunu olumsuz etkileyebilir. - .9 i{\

5.2.2, Nitelikli Personele olan Bagimhhk: 1% fawsn le \oma
Biligim sektorii deneyimli ve uzman insan kaynagina bagimhdir. Tiirkiye’de biligim alamnda’ PEEE
sektorel olarak kendini iyi yetistirmis deneyimli ve nitelikli uzman personel ihtiyaci her gegen " w=F
giin arthifindan ¢alisan uzman ve deneyimli personelin muhafaza edilmeginde veya temininde
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ekstra maliyetler olusabilir. Sektordeki deneyimli ve uzman personele olan bagimliliktan
kaynakl1 talep yogunlugu Sirket tarafindan bu personelin zamaninda temin edilememesine ve
faaliyet siireglerinde aksamalar yaganmasina yol agabilir.

5.2.3. Politik risklerin yatirimlara etkisi:

Yazilim sektoriine saglanan tegvikler, bu sektdrde faaliyet gésteren sirketler agisindan 6nem
arz etmekte olup, bu tegviklerin azaltilmasi ve/veya kaldirilmas: yoniinde bir politik egilim
olugmas halinde, yazilim sektorii faaliyetleri olumsuz etkilenecektir. Ayrica Sirket’in hizmet
verdigi sektoriin misterileri de politik risklerden benzer sekilde olumsuz anlamda
etkilenebilirler. Politik risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda yatinmlar ve buna bagh olarak
sektor beklenen biiylimeyi gosteremeyebilir. Bu durum Sirket’in gelecek projeksiyonlarina ve
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

5.2.4. Yazahm sektriiniin kiiresel bir sektér olmasimn yarattia riskler:

Sektoriin 6zelliginden dolay: diinya iizerindeki biitiin sektdr sirketleri farkl iilkelere kolayhkla
~ satig yapabilmektedirler. Bu gibi kiiresel sirketlerin rekabeti sonucunda Thrag¢i pazar payini
koruyamayabilir Bu durum faaliyetlerini ve karlilifiru olumsuz yénde etkileyebilir

5.2.5. Sektorde rekabet durumuna iligkin riskler:

thragginin faaliyet gosterdigi yazalim sektoriinde yogun rekabet yasanmaktadir. Sektore giris
entelektiiel sermaye diginda baglica dnemli bir kaynak gerektirmemekte, baglangic asamasinda
az miktarda igletme sermayesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenlerden dolay: sektér ok fazla
yeni isletmeye; sektdr oyunculart da yogun rekabete maruz kalmaktadir. thraggi bu yogun
rekabet ortamindan etkilenmektedir. Bu rekabet ortami sekttrde olas: sirket birlegmeleri ve
devralmalar nedeniyle kiigiikk &lgekli isletmelerin sektdr igindeki pozisyonlarim
koruyamamalarina neden olabilir. Sektérdeki rekabet nedeniyle kimi firmalarin agresif satig
politikasi uygulamasi, aym bilyiiklitk ve kapasitede bulunmayan kiigiik 8lgekli rakip firmalarin
satig fiyatim1 diigiirme veya pazarlama faaliyetlerini artirmasi yoniinde etkileyebilir. $irket’in
boyle bir rekabete maruz kalmas: karhihi§ ve/veya pazar paymm iizerinde olumsuz etki
yapacaktir.

5.2.6. Giincel, kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektire olas: etkileri:

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektdrlerde oldugu gibi yazilim sektoriinii de
olumsuz ydnde etkileyebilecek olup; mevcut ig hacminin diigmesine, yeni yatinmlann
ertelenmesine ve sektoriin kil¢iilmesine neden olabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

f/ Ay
5.3.1. Ihrager’ nin paylan ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat vg o ; (f;\
&

hacim dalgalanmasi yasanabilir. i = 5’: (
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Sirket paylan yurt iginde veya yurt disinda herhangi bir teskilatlanmms piyasada islem gﬁrmpyor #
olup, ilk defa Borsa Istanbul’da halka arz edilecektir. Satilan paylarin halka arz fiyat, \arz SN
sonrasi Borsa Istanbul’da olusacak fiyattan farkhlik gésterebilir. Ayrica paylar ihrag edildikten" ="
sonra, ekonomideki, piyasalardaki ve/veya Sirket’in finansal yapisindaki geligmelere bagh

olarak, bu paylarin fiyati piyasada olusan arz ve talebe bagh olarak belirlenecektir.

Yurti¢i ve yurtdiginda genel ekonomiye veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektore iligkin
olumsuz gelismeler olmasi, Sirket’in ciro, faaliyet karlilign gibi finansal performans
parametrelenmn piyasa 6ngoriilerinin alt U da kalmasn glbl durumlarda Sirket paylarinin degeri
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izlese dahi fuiz oranlari, doviz kurlan gibi genel piyasa kosullarim ctkileyen fakttrlerde sert
dalgalanmalar yagsanmasi, sermaye piyasas: araglarina olan talebi etkileyecek global, bolgesel.
yerel gapta savas, pandemi, dogal felaket, siyasi kriz veya tim bu etkenlere iliskin ciddi
belirsizlik olmast, tiim finansal varlik ve sermaye piyasast araglarmin fiyatlarim genel olarak
olumsuz etkileyebilir, bu geligme Sirket’in pay fiyatlarina da yansiyabilir. Ayrica bu paylarin
aktif bir piyasas: olugmayabilir veya olusmas: halinde dahi bu durum siirdiiriilebilir olmayabilir
ve yatinmcilann paylara iliskin islem yapma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tim bunlar, halka arz kapsaminda Sirket paylanni satin alan yatinmeilarin yapmug olduklar
yatirimlarin bir kismini veya tamamim kaybetmelerine neden olabilir.

5.3.2. Ihragg’’nin paylan ikincil piyasada islem gbrmeye bagladiktan sonra, thra¢er’min
ana pay sahipleri Sirket sermayesinin $nemli bir béliimiine sahip olmaya devam
edeceginden delay: ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatrmm yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ¢atigabilir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben VBT Yazilim A$’nin ynetim kontroliinde % 71 oraminda
oy hakkina sahip Birol Bagaran’in sermayedeki pay1 % 46,92 ye gerilese de elindeki A grubu
imtiyazh paylar nedeniyle yonetim kontrolii devam edecektir. Sirket esas sézlesmesinin 6, 7 ve
9. maddeleri gercevesinde imtiyazl A grubu paylara yonetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy hakki imtiyazi tamnmgtr. B grubu paylann ise herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Mevcut ana pay sahipleri Sirket’in yonetiminin belirli sayidaki diyelerini belirleme hakkim
saglayan imtiyazl paylann yam sira oy hakki imtiyazlarina da sahiptir. Bu nedenle yonetim
kurulu tiyelerini segebilecek, kir payr dagitimi ve yeni pay ¢ikanlmas: gibi islemlere karar
verebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlaninin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile
geligmesi durumunda verilecek kararlar azinhik pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica
imtiyazli paylar borsa diginda da el degistirebilir ve bu durumda ortaya ¢ikacak yonetim
degisikliginin Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkileri olabilir.

5.3.3. ihraggi, ana sézlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar payr 6demeyebilir veya pay sahiplerinin kar payr beklentilerini
karsilamayabilir.

SPKn’na gére halka agik anonim ortakliklar, karlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkktimlerine uygun olarak dagitirlar.
Ihragginin gelecekte yatirimcilara kar dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadig: gibi kar elde
edecegine dair bir taahhiidi de bulunmamaktadir. Ortakhgin kar payr dagitim
gergeklestirebilmesi icin dncelikle thraggi’nin varsa gegmis yil zararlarinin kapatilmas ve ilgili
yilt kar ile tamamlamasi gerekmektedir. Thraggi ilgili yili kar ile tamamlasa dahi Yonetim .
Kurulu’nun karin ne gekilde kullanilacag yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif ettne;/i;f"?’,':f"‘"”t:t;x
gerckmekte olup, kar dagitimi Genel Kurulun onayindan sonra gergeklesebilmektedir. Bu T “f:v-
baglamda, zarar edilen yillarda thraggi1’nin dénem karindan kar pay1 dagitmasi zaten mii ’ ing 220\
olmayacaktir. Ancak gegmis yillar karlarini dagitima konu edebilir yada etmeyebilir. A}'{rmaf.g' i !\ A
Ihrager’nin yeterli kan olmayabilir veya ihraggi karim sirket biinyesinde tutup dagitmama karart:. \7\7, /2
verebilir. B
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5.3.4. ihrager ve Thrager’min pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satlsla;'i S
pay fiyati lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Ihrage1’mn ana pay sahipleri, paylarin borsada islem gérmeye bagladi3: thri
yil stireyle halka arg .6 ip gldlklari paylar1 borsada at
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borsada satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir iglemc tabi tutmamay: taahhiit
etmislerdir. Ancak taahhiit siiresinin sona ermesini takibenana pay sahipleri paylarim borsada
satabilir. S6z konusu iglemler pay fiyat1 iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Aynica gelecekte yapilacak sermaye artinmlaninda, yatinmeilarin yeni pay alma haklarin
kullanmamalan durumunda; Sirket sermayesi artarken yatinmeilarin sahip olduklari pay adedi
artmayacagindan, yatinmcilann payinin toplam sermayeye oram azalacaktir.

5.3.5. Tiirk Lirasi'mn degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylan Tiirk Lirasi cinsinden kote edilecektir ve kar pay! 6demesi yapilmasi durumunda
bu kar paylant da TL cinsinden édenecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’min diger para birimlerine
gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tirkiye disindaki yatinmeilar
i¢in bagka para birimlerine dénilstirtilecek kar pay: ddemelerinin degerini etkileyebilir.

5.3.6. Fkonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz ctkileyebilir.

fhra¢ edilen paylann ikincil piyasa fiyatinda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir Gerek global ekonomik konjonktiir, gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh olarak da
paym ikincil piyasa fiyatimn dilgmesine neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaglayabilir veya durabilir. Bu durum thraggr’nin
pay fiyatim olumsuz etkileyebilir

5.3.7. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskler pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmas: halinde, s6z konusu bakiyeye payi oraminda istirak eder. Sirket’in
tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra geriye mal varhi

kalmasi durumunda ancak pay sahiplerine bir 8deme yapilabilir. Sirket’in ticari ve ekonomik
anlamda zor duruma diismesi durumunda Sirket ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir.

) 7 5 faarn 7071
5.3.8. Fiyat Tespit Raporuna Iligkin Riskler
Ihraggr’ min halka arz edecegi paylara iligkin yapilan Sirket Fiyat Tespit Raporu ¢alismasinda

“Piyasa Carpanlan” ile “Indirgenmis Nakit Akim” yontemleri kullanilmigtir. Piyasa
Carpanlan y&éntemi ile yapilan hesaplamalarda baz alinan sirketler arasinda finansal buyitklik

ve faaliyet konusu agisindan lhragg: ile farkhhk gosterenler de bulunmaktadir. Ayrica,

kullamlan piyasa ¢arpanlan oranlan igerisinde ortalama degerden pozitif olarak ve %100’den

fazla bir oranda aynsan veriler de kullamlmistir. Uluslararas: alanda kabul goérmils ve sirketlerin

orta-uzun vadeli degerlerini yansitan Indirgenmis Nakit Akimlan (INA) Analizi’ ne gére firma_u,

. one Tin
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degeri veya sirket paylaninin degeri, Sirket’in faaliyet gosterdigi siire icerisinde yaratmgs'i"'_;{ Sl N f

muhtemel nakit akimlarinin bugiine indirgenmis degeri olarak kabul edilir. INA analizi doéésx L

geregi varsayimlar igermektedir. Sirket'in planlanan yatmmlanmin ve satiglagining /77 s
gerceklesmemesi durumunda, halka arz fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerqeklesniQméﬁ Si\r :7; /’ p:
riski olusabilir. Bu durumda $irket’in finansal performansi beklentilerin altinda kalabilir. Flyat = 22
tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket p&y' PR
fiyatimn halka arz sonrasinda seyrini etkileyeceginden hareketle, yatinmeilar tarafindan yatinm ™=« .=+
kararlaninin s6z konusu varsayimlann detayh sekilde incelenmesinin ardindan alinmasi
gerekmektedir.
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5.3.9. Halka arz edilecek paylar tiim yatirnmailar igin uygun bir yatinm olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatinmeilarindan her biri, kendi kosullar gergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadur.

Potansiyel yatinmecilar;

a) Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gdstereceklerini,

b) Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri tizerindeki etkilerini,

¢) Bu yatinmin potansiyel yatinmcinin yatinm portfSyiiniin tamam iizerinde yaratacagi
etkileri,

degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basmna veya bir finansal damigmanin yardimiyla)
sahip olmadikga, halka arz edilen paylara: yatinm yapmamahdirlar, Yatinmcilann yatirim
faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemeletine tabidir ve hukuk damgtantatina veya uygun dizenleyici

kurumlara damsmayan her yatinmer igin s67 konusu yatinmin uygun olmama riski
bulunmaktadr,

5.3.10. Muhasebe politikalar: Sirket paylarinin fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Sirket yazilim tireten bir sirket olmasi nedeniyle iiretim faaliyetleri Aragtirma ve Geligtirme
(Ar-Ge) faaliyeti olarak tanimlanmaktadir. Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek
amaciyla yapilan planh faaliyetler aragtirma olarak tamimlanmakta ve bu safhada katlarulan
arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Arastirma bulgularinin veya diger
bilgilerin, yeni veya 6nemli derecede gelistirilmis; tiriinler, siireler, sistemler veya hizmetler
tiretmek i¢in hazirlanmig bir plana uygulanmas, gelistirme olarak tamimlanmakta ve gerekli
kosullarin tamaminin varlig1 halinde gelistirmeden kaynaklanan Maddi Olmayan Varliklar
olarak finansal tablolara ahnmaktadr.

Genel olarak Ar-Ge harcamalanmn aktiflestirilmesindeki amag, Ar-Ge faaliyetlerinden sadece
cari yilda degil gelecek yillarda firmanin fayda saglama beklentisidir. Bu yOniiyle Ar-Ge
faaliyetleri sonucu elde edilen bilgi ve teknoloji de igletmenin bir varli1 haline gelmektedir.
Bu nedenle Yazilim gelistirme faaliyetleri kapsaminda olusan maliyetler aktiflestirilerek
faydali olduklar1 dénem iginde amortisman yoluyla itfa edilirler.

Sirket’in giiniimiiz teknolojisi ile ileriye yonelik olarak gelistirdigi ve gelistirmeye devam ettigi
projelerinin, ilerleyen yillarda piyasada olusacak teknolojik olumsuzluklar ve teknolojik altyapt
degisiklikleri sonrasinda, kullamlamaz hale gelme olasilig1 vardir. Gelistirilmis ve gelistirme
sathasinda bulunan tiim iiriinlerin tamamiyla kullanilamaz hale gelmesi sonucunda Sirketin
adina olusacak; yonetim kurulunca iiriinler igin belirlenen muhtemel kullamm &mriintin

»

gergeklesmemesi, aktiflestirilen kisimlarin belli bir hesap déneminde deger dustkliigiine.="5,, o

ugrayarak giderlestirilmesi vb. risk unsurlari gergeklesmesi durumunda, sirket karhhgmmjé R&

pay fiyatinin olumsuz etkilenmesi mitmkiindiir. 5,/
N

5.3.11. Ihrag1 paylarinin halka arzindan sonra pay fiyatinda dalgalanmalar yasanaB%l

Ihrag edilen paylarda sermaye kazanci riski vardr. Sirket’ in paylan ilk defa halka arz edileé’e,k* < ‘
ve Borsa’ da islem gérecektir. Satilacak paylarin halka arz fiyat Ihrage1 tarafindan belirlenmig,. * * "
olup, bu fiyat halka arz sonrasi BIST’de olugacak fiyattan farklilik gdsterebilir. Sirket’in
finansal performansinin beklentilerin altinda kalmasina neden olabilir veya global ekonomik
kogullara bagl olarak, pay fiyatinda dalgalanmalar olusabilece
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5.3.12. Sermaycnin Sulanma Riski

Sirket esas s6zlesmesinin 6. maddesine gére; Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillan arasinda
Sermaye Piyasasi1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigti zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandinlmasi
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraca konularinda karar almaya yetkilidir
Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye Piyasasi mevzuati hiitkiimleri
cergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye
artinmlarinda, yatinnmcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya
bu haklarin kullamlmamasi durumlarinda; fhragg1’nin sermayesi artarken yatinmeilann sahip
olduklari pay adedi artmayacagindan yatinmcilarin paymin toplam sermayeye oram
azalabilecektir.

5.3.13. Mevzuat Uygulamalan Kaynakh Riskler

Pay Piyasasinda islemlerin adil ve diiriist bir gekilde gerceklegmesinin saglanmasi amaciyla
yiirtirliige sokulan mevzuat uygulamalar kapsaminda tedbirlerin uygulanmasi siiresince Sirket
paylarinin islem siras1 gegici veya siirekli olarak kapatilabilir, hatta daha ileriki durumlarda
borsa kotundan ¢ikarilmasi gibi tedbirler yiiriirliige alinabilir. Bu durumlarda pay sirasi igin
etkin bir piyasa olugmayabilecefinden paylarin el degistirmesi kisitlh veya imkansiz hale
gelebilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket faaliyetlerinden dolay: gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, sermaye
riski, kredi riski, likidite riski ve piyasa riskidir.

5.4.1. Sermaye Riski

Sermaye riski, Net Borg/Toplam Ozkaynak oran: olarak izlenir. Bu oran net yiikiimliiliigiin
toplam Ozkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net yiikiimlitlik; nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal borglar ve yilkiimliilikkler, finansal kiralama ve
ticari borglan igerir) dilsiilmesiyle elde edilmektedir. Net Bor¢/Ozkaynak oraninin ytiksekligi
Sirket’in finansal bor¢lanm 6deyebilmesine iliskin riskinin bir gostergesidir. Thrager’nin
31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibaniyla Net Borg/Ozkaynak orani agagidaki

gibidir.
(TL) 30.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Toplam Borglar 81.449.033| 50.776.704| 51.863.714
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 75.739.812| 24.063.997 6.497.712
Net Borg 5.709.221| 26.712.707| 45.366.002| 5% .~/
Ozkaynaklar 43,137.308| 27.844.996| 18.150.713|} * [
Sermaye 20.000.000| 10.000.000, 10.000.000 3;\ ’
Net Bor¢/Ozkaynak Oram 0,13 0,96 2,50

Yukaridaki tabloda goritldiizt gibi Sirket’in 31.12.2018 déneminde 51.863.714 TL olan kisa
ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliikkleri 31.12.2019 itibariyle 50.776.704 TL 31.12.2018
tarihinde 81.449.033 TL olarak gergeklesmisti
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Net borglar/Ozkaynak oram 31.12.2018 ve 31.12.2019 yillan itibariyle sirastyla 2,5 ve 0,96
olarak gergeklesmistir. Net Borg/()zkaynak Oramindaki gerileme 2020 yilinda da devam etmis
ve 31.12.2020 itibariyle bu oran 0,13 seviyesinde gerceklesmistir. Sirketin is hacmindeki
bilytime Nakit ve Nakit Benzerlerinde artigta etkili olmustur.

5.4.2. Aktiflestirilen gelistirme giderlerine iligkin risk:

thrager’nin ileriye yonelik olarak olusturdugu ve hala gelistirme agamasinda olan projelerinin
ilerleyen yillarda piyasada olusacak teknolojik olumsuzluklar ve teknolojik altyap
degisiklikleri sonrasinda kismen ve/veya tamamen kullanilamaz hale gelme olasihigi vardir.
Projelerin hedeflenen sekilde degerlendirilemedigi ve beklenen ekonomik fayday:
saglayamadifi durumlarda Sirket’e yansiyacak karlilik rakamlan azalabilir.

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standardindaki aktiflestirme kriterlerinin
saglanamamas1 veya kaybedilmesi, ydnetimin bu varhklann yararh omiirlerine 1ligkin
ongorulerinin gergcklesmemesi veya varliklanin satig kabiliyetinin kaybedilmesi durumlarinda
aktiflestirilen tutarlann ilgili dénemde giderlestirilmesi gerekecek ve bu durum da Sirket’in
aktif biyiiklugi, gelir tablosu ve karlilik durumu iizerinde asir1 dalgalanmaya neden olacaktir.

2020 2019 2018
Duran Varliklar 20.171.054 | 14.420.117 | 12.231.681]
Aktiflestirilen Geligtirme Maliyeti 16.107.230 | 7.371.176 | 2.873.269
Toplam Aktif 124.586.341 | 78.621.700 | 70.014.427

Aktiflestirilen Gelistirme
Maliyeti/Duran Varliklara Oram
Aktiflestirilen Geligtirme
Maliyeti/Toplam Aktife Orant

79,85% 51,12% 23,49%

12,93% 9,38% 4,10%

5.4.3. Kredilerin ve alacaklarn yaratacag riskler:

Kredi riski, bir miigteri veya kars: tarafin s6zlesmedeki yiiktimliiliikklerini yerine getirememesi
riskidir. Alacak riski ise finansal varhklan elinde bulundurmamin yam sira, kars: tarafin
anlasmanin gereklerini yerine getirememesi riskini de kapsamaktadir. $irket’in tahsilat riski,
esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir. Sirket’in miisterilerinin yasayabilecegi maddi
sikintilar, bu misgterilerden yapilacak tahsilatlar: geciktirebilir ya da miisterilerin iflas1 gibi
durumlar sbz konusu olursa Sirket alacagim tahsil edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler
olmas1 ve/veya tahsilat yapilamamasi durumunda ihrac;gmm mali durumu olumsuz ydnde

etkilenebilir. Sirket ySnetiminin bu riskleri kontrol etmek icin harcadify ¢abalar yetersiz::-

kalabilir ve Sirket alacaklarim tahsil edemeyerek, aldifi kredileri dondiiremeyebilir. Bu ¥

risklerin tutarlar dénemler itibariyle agagidaki tabloda gésterilmigtir. i
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Alacaklar .
Finansal | Ticari Alacaklar Diger Alacaklar | Bankalardaki Nakit Ve
(TL) Tablo 5. o - iskili - Nakit’. |
Tarihi ligkili Diger ligkili Diger Mevduat Benzerlerit.
Taraf Taraf Taraf Taraf :
Raporlama tarihi | 31.12.2020 - 7.165.775| 569.023| 522.688| 75.443.144| 296.668
itibariyle maruz 31192019 - | 22286251 569.023| 553.346] 22.816.264| 1247733
kalinan azami
kredi riski 31122008 - 39.523.920 | 1.926.906 | 404.865 5.804.163| 693.549
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5.4.4. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmas1 sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
verebilir. 31.12.2020 finansal verilerine gore Sirket’in 43.137.308 TL net igletme sermayesi
mevcuttur. Sirket’in likidite riskini gésteren oranlar agagidaki tabloda verilmektedir. Ozellikle
alacaklanin dénen varhklar igerisinde 6nemli bir yer tutmasi nedeniyle alacak tahsilatinda
meydana gelebilecek giiglitklerin agagidaki oranlardan Cari Oran ve Likidite Oram iizerinde
olumsuz etkileri olabilecektir.

Mali Oranlar 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

| 1. LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 1,45 1,55 1,36
Likidite Orani 1,39 1,51 1,36
Nakit Oram 1,05 0,58 0,15

Likidite riskinin bir gostergesi olan Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yukiimliilikkler oraninin ilgili
donemler bazindaki degisimi asafidaki tabloda verilmektedir.

(TL) 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018
Déonen Varhiklar 104.415.287 64.201.583| 57.782.746
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 71.965.203 41.431.120( 42.350.582
Dénen Varliklar / Kisa
Vadeli Yiik. 1,45 1,55 1,36

Sirket, yiikiimliiliiklerinin kisa vadede yogunlagsmasindan dolayr piyasalarda yasanabilecek
likidite sikigikhiklarinda fonlama maliyetlerinin artmas: sebebiyle olumsuz etkilenebilir. Aynica
yatirimlar nedeniyle yeni kredi kullanimi ve sonrasinda Sirket’in nakit yaratma kapasitesinde
yasanabilecek olumsuzluklar da likiditeye olumsuz yonde etki edebilir.

5.4.5. Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun deferinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmasi riskidir. Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini
icermektedir. Faiz oranlan, ortaklik paymmn BIST’ teki islem fiyati, déviz kurlanndaki veya
diger finansal varhiklardaki dalgalanmalar dahil olmak iizere piyasa fiyatlarindaki beklenmedik-~".

hareketlerden kaynaklanan sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir. | ,,’/ '

i &
5.4.5.1. Yabanc: Para Riski {9 5

P AN 3 i
Yabanci para varhiklar, yiikiimliliikler ve bilango dig1 ylikiimliiliikklere sahip olma durumunda R o
ortaya c¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak risklere kur riski denilmektedir. Yabanci para ., . A
cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet vermektedir. Sirket 6nemli lisans™:. .. .=+

alimlarim yabanci para iizerinden gergeklestirmekte oldugundan yabanci para kurlarinda
olusacak dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilir.
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5.4.5.2. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmasi, Thrager’min faiz oram riskiyle kargilasmasi anlamina gelmekte olup, Ihrag¢i’nin faiz
orani riskine duyarlilif aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket,
faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiiktimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlannin degisiminden
dogan faiz oran riskine agiktir.

Sirket’in kullandi§1 kredilerinin faiz oranlan vade sonuna kadar sabit kalacag ve degisken faizli
kredileti bulunmadigr i¢in meveut durum itibariyle keedi faiz riski hesaplammatugur. Ancak
ileride degisken faizli kredilerin kullanilmasi halinde bdyle bir risk olusabilir.

Sabit faizli finansal araclar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
FFinansal Araglar 4.858.013 3.047.113 618.576
Nakit ve Nakit Benzerleri - - -

5.4.6. Makroekonomik ve Politik Riskler

-~ Diinya ekonomilerinin resesyon siirecinde olmasindan dolayr iilkenin yasayacai
ekonomik sikintilar fiyatlarin diismesine ve tahsilatta gecikmelere yol agabilir.

— Diinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve
yatinm kosullarimi olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple yeni yatinmlann aksamasi
sebebiyle Sirket yeni projelere giremeyebilir.

-~ Diinyada yasanabilecek makroekonomik sikintilarin $zellikle ABD kaynakh faiz
artinm beklentilerinin, gelismekte olan illkelere olumsuz etkileri goriilebilir.

— Ulkemizin bulundugu cografya sebebiyle komsu iilkelerle yasanabilecek sorunlar
sebebiyle olumsuz ekonomik siiregler yaganabilir.

~ Ulkemizde yasanabilecek olaganiistii durumlardan dolay: genel ekonomik gostergeler
olumsuz etkilenebilir ve bu durum Sirket’in maliyetlerini ve karhhfimi olumsuz
etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ihraggi hakkinda genel bilgi: 7% teara 7971

1993 yihinda kurulugundan itibaren yazihim, Bilgi Teknolojileri ve damgmanlik alanlarinda
hizmet veren VBT Yazihm A.S. merkez olarak Istanbul idari ve AR-GE merkezi ofisleri,
Ankara ve Adana sube ofislerinde teknoloji ve AR-GE faaliyetlerini sirdiirmektedir. $irketin
Ankara subelerinin isyeri Agma ve Cahstirma Ruhsatlaninin temini igin gerekli basvurular
yapilmig olup, isbu izahname tarihi itibariyle heniiz temin edilmemistir. V,“

VBT Yazihm A.§.; ilretti§i yazilimlan ve miigterilerine sundugu sistem ¢éziimleri ile sek;b;dg ( (’ ,
faaliyet g6stermektedir. Yazihm ¢oziimleri; IK yazilimi, ABYS (Akademik Bilgi Yoqetlm g s
Sistemi) yazihmi, e-doniisim yazilimi, kamu yazilimlar1 ve kurumsal yazilim Qozﬁmlen, y oz .(j"“‘:;; )
Sistem Coziimleri ise; Ana Bilgisayar (mainframe) yazihmlar, analitik ¢bziimleri, IT Servxce IR A
Management (ITSM) ¢tziimleri izleme ¢Sziimleri ve otomasyon ¢oziimleridir.

Sirket, 2016 yilindan itibaren AR-GE merkezi olarak yazilim ve iiriin ¢gahgmalarina agirhik
vermigtir. Sirketin Tubitak-TEYDEB destegi ile gelistirdigi 3 adet ¢oziimii de BT pazarninda
kullamlmaktadir. Kurumsal yazilim ve projelerle, Tiirkiye’de kamu ku
basta olmak lizere $zel sektdr kuruluslay ile yurtdl$mda firmalg la !r ‘




6.1.1. Ihracer’ nin ticarct unvam ve isletme ada:
Sirket’in ticaret unvam VB Yazilim Anonim Sirketi’dir.
Sirket’in isletme ad1 yoktur.

6.1.2. ihracer’ nin kayith oldugu ticaret sicil miidiirliigii ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen | AND Plaza Igerenkdy Mh. Umut Sk. No:10-12 K:13
merkez adresi D:57-60 PK:34752 Atasehir/Istanbul

Ticaret Sicili Midiirliagia | Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 6120-8

6.1.3. Ihra¢er’ min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngdriilen siiresi:

Sirket 24.06.1993 tarihinde kurulmugtur. Sirketin kurulusu 30.06.1993 tarihli 3.309 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde tescil olunmustur. Sirketin kurulus adi “’Vizyon Bilgi Islem
Damsmanhk ve Turizm Sanayi Limited Sirketi’’ dir.

Sirket 07.08.2006 tarihli karar1 ile Mesgale de§isikligine gitmis ve buna istinaden Unvan
degisikligi gergeklegtirmigtir. Ilgili karara istinaden yeni unvan “Vizyon Bilgi Islem
Danigmanlik Yayincihk ve Turizm Sanayi Limited Sirketi’*’dir. {lgili karar 25.08.2006 tarih
6629 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmgtir.

Sirket 19.03.2007 tarihli karari ile Meggale degisiklijine gitmig ve buna istinaden Unvan
defisiklii gerceklestirmistir. ilgili karara istinaden yeni unvan VBT Vizyon Bilgi
Teknolojileri ve Yaymcilik Limited Sirketi’>’dir. Ilgili karar 27.03.2007 tarih 6774 sayih
Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir.

Sirket 04.08.2014 tarihli karar ile girket nevini Anonim Sirket olarak degistirmis olup; Yeni
unvan’’ VBT Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi’’ olmusgtur. Sirket karar istinaden girket esas
sozlesmesini giincellemigtir. Ilgili karar 11.08.2014 tarih 8628 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanmigtir

Sirket 20.11.2020 tarihli karan ile Bagimsiz Denet¢i atama, Sermaye Artirmmi ve Unvan
degisikligi karan almigtir. Alinan karar istinaden girket sermayesi 20.000.000-TL ye
yikseltilmistir. Sirketin yeni unvami © VBT Yazim Anonim Sirketi’’dir. llgili karar
15.12.2020 tarih 10224 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmustir.

Sirket’in esas sézlegmesine gore Sirket’in siiresi, siiresizdir.

6.1.4. fhra¢e’’ nin hukuki statiisii, tabi olduu mevzuat, Ihra¢er’ mm kuruldugu iilke, Ie

kayith merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fak;
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Merkez Adresi 60 PK:34752 Atasehir/Istanbul
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Tel: +90 216 577 69 21

Telefon ve Faks Numaralan Faks: +90 216 577 69 25
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6.1.5. Ihraco faaliyetlerinin gelisiminde Onemh olaylar:

Sirket, yazilim alaminda faaliyet gdstermek amaciyla 1993 yilinda kurulmug bir bilisim
firmasidir. Kuruldugu yildan bu yana bilisim sektoriinde, miigterilerin gereksinimlerine uygun
yazihim iiriinleri gelistirmis olup, pek ¢ok kamu ve 6zel kuruluga uzun soluklu birliktelikler ile
hizmet vermektedir.

1993

VBT 24.06.1993 tarihinde kurulmugtur. Sirkctin kurulugu 30.06.1993 tarihli 3.309 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde tescil olunmustur. Sirketin kurulug adi ’VIZYON BILGI ISLEM
DANISMANLIK VE TURIZM SANAYI LIMITED SiRKETI>’ dir. Sirket 100.000.000-
TL (Eski Para Cinsinden ) sermaye ile kurulmustur.

1993-2000

— Sirket 25.12.1996 wilinda aldip1 kararla sermavesini 5.000.000.000-TL (Eski Para
Cinsinden) yiikselterek sermaye artinmm gergeklestirmis ve ilgili karar 24.01.1997 tarih
4.334 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmgtir.

— IBM ile i birlik anlagmasi yapildi.

— IBM Mainframe’lerde Db2 yazilimlan yapan Platinum Technology Inc’in Tiirkiye
temsilciligini aldi.

— Ulkemizin iki bilyitk bankasina Platinum Technology’in Detector firiinii satildi (1994).

- BAG-KUR’a Db2 Platinum Technology’inUnload-Reorg Utility’leri satigi gergeklegtirdi

— T.C.MERKEZ BANKASI’na Migrator tirlinlerinin satig, kurulug, uyarlama ve destek
hizmetleri verildi.

— Legent Corporation’in Tiirkiye’deki distribiitérliigti iistlenildi Vizyon, bu firmanmn
tirlinlerinden Endevor, Mim ve Xcom’un ¢esitli miigterilere kurulus ve destek hizmetlerini
gergeklestirdi.

— Boole Babbage ve New Dimension Software (Yazilim) sirketlerinin temsilciligini alan
Vizyon, Mainview triinlerini, StopX-37 tiriiniinil bir Bankaya ve bir Uretim Sirketine satt:
ve destek hizmetlerini verdi.

— New Dimension Software’in iriinlerinden Control-D, Control-M, Control-O,Control-T
riinlerinin miisterilere satis1 gergeklestirildi (1996).

- Millenium (Year 2000) projeleri kapsaminda IBM'e birlikte HAVA LOJISTIK
KOMUTANLIG], TCDD ve PETKIM’de Donfistim Projeleri gergeklestirdi.

— BMC Software ¢dziim ortakligi anlagmasi imzalandi. Bu ortaklik halen daha devam

etmektedir. -f-f*"-’*?:*::mm‘
- BMC Software’in Mainview iiriinlerini ve Control-D iiriiniinii iki bankaya Satlldl”»‘Ve x §, ff: ok
projeleri hayata gegirildi. u o S
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— Sirket 17.12.2003 tarihli karar ile Sermayesini 30.000.000.000-TL (Eski Para Clnsmden)

yiikseltmistir. 1lgili karar 13.01.2004 tarih 5966 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde:., SIS
yayinlanmustir.

— IBM ltalya ve IBM Tiirk’le birlikte 30 kisilik bir ekiple ¢alisan Vizyon, Bir Tiirk
Telekomiinikasyon sirketinin tiim IT alt yapistni (Unix, Linyx, Oracle, Network,




IBM’in Donanim ve Yazalim parineri olan Vizyon, bir kamu kurulugunda Mainlrame
donamim ve yazilim upgrade’i, Lotus Notes uygulamalan ve DatawareHouse projelerini
gergeklestirerek IBM CROSSBRAND &diiliinti kazandi (2004).

Oracle ve Microsoft ile i ortakliklan baglatild: (2004).

Oracle Database (Veri tabam)’i ve .NET teknolojisi kullamlarak Tiirkiyenin ilk web tabanl
Bayi Otomasyonu Projesini diinyaca tinlii bir icecek firmasinda ger¢eklestirdi. Proje yazilim
gelistirmeleri, bakim, call-center destegi, outsource eleman saglama, Oracle bakim destegi
gibi diger hizmetlerle birlikte genigletilerek destek verildi.

IBM’le birlikte Emekli Sandifi’na, sistem y&netimleri ile ilgili outsource hizmeti verildi.
Oracle Database’i ve .NET temelli Bayi Otomasyon projesi, Ulkemizin en bilyiik Gida
Ureticilerinden birinde hayata gegirildi. Proje cagn merkezi ve egitim destekleri ile
genisletildi.

Suudi Arabistan Deniz Kuvvetlerinin (RSNF), Multiple Virtual Storage (MVS)-DB2-
Natural ortaminin z-linux, UDB, Java ortamina doniigiim projesi baglatildt ve 2010 yil1
i¢inde proje leslitn edildi.

SSK’ya BMC Software firmasimn Control-M, Control-R, Control-O, Control-T ile
Mainview for z/OS, Mainview for I¢ Kontrol Uzmam Sertifikasyon Programu (CICS),
Mainview for DB2 iiriinleri satig1 yapildi. Uriinlerin kurulumlan tamamlanarak proje hayata
gecirildi.

Sirket 07.08.2006 tarihli karan ile Megsgale degisikliine gitmis ve buna istinaden Unvan
degisikligi gerceklestirmigtir. ilgili karara istinaden yeni unvan “ViZYON BILGI ISLEM
DANISMANLIK YAYINCILIK VE TURIZM SANAYI LIMITED SIRKETI” oldustur.
Ilgili karar 25.08.2006 tarih 6629 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yaynlanmistir.

2007 Yilinda 1993 yilindan beri devam eden BMC C6ziim Ortaklig1 Anlagmasi, distributed
ortamlan ve {iriinleri kapsayacak sekilde genigletildi.

Sirket 19.03.2007 tarihli karari ile Meggale degisikligine gitmis ve buna istinaden Unvan
degisikligi gergeklestirmigtir. Ilgili karara istinaden yeni unvan “VBT VIiZYON BILGI
TEKNOLOJILERI VE YAYINCILIK LIMITED SIRKETI” olmustur. Ilgili karar
27.03.2007 tarih 6774 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir.

Sirket 15.05.2007 tarihli karar ile Sermayesini 1.000.000-YTL’ye yilkseltmigtir. Karar
29.05.2007 tarih 6818 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir..

Iran’da bir bankaya MVS ve DB2 egitimleri verildi.

Suudi Arabistan’da bir bankaya BMC Mainframe triinleri ile ilgili danigsmanlik verildi.
BMC organizasyonu igerisinde bagarili ¢aligmalan nedeniyle sirketin anlagsmas1 PREMIER
PARTNER seviyesine yiikseltildi (2008).

Bir kamu bankas: ile BMC Softwarei’in ITSM iiriinii satig1 yapilarak proje baglatilds..
Suudi Arabistan'da Kara Kuvvetlerinin Db2 Versiyon yiikseltme ¢aligmasi yapildi.

Bir kamu bankasinin Kurumsal Modernizasyon Projesi yapildi ve VAGEN kodlan EGL'ye

*‘7';": :7:*‘—;:5.“
cevrildi. s N
— Sirket 14.01.2010 tarihli karar ile Sermayesini 2.675.000-TL’ye yiikseltmigtir. l?é\‘m% ,_._; S N
21.01.2010 tarih 7484 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir. L /-"_ ']7’"“'*«.\ N \3
s 2{ ': l \‘ _‘.“J :-; ‘
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— NETAPP Inovasyon Summit 2011 zirvesine BMC Software ile gold sponsor olarak katil "»::.;» _E ,,,,,;9{'
— Bir Kamu bankas1 ile BMC Software - ITSM Projesi kapsaminda ek lisans anlasmas1 =~~~
yapildi.

BMC Software ve VBT'nin ortakla




KRONOS Costunleni ile Partnerlik Aulagtnast yapilatak Giiney Aviupa pazatina girildi.
[ider bir bankanin agik sistemlerdeki igleri BMC Software Job scheduler Control-M ile
yOnetilmeye baglandi.

Most Teknoloji Sirketi ile partnerlik anlagmasi imzalanda.

Bir kamu bankasinin agtifn Merkezi Batch Workload Otomasyon Yazilim ihalesini
kazamilarak ¢alismaya baglandi.

VBT Genel Miditét Tayfuu YURDAGUL, WebSplicte igin yaz_llacak IBM Redbook
yazimi projesine segildi.

VBT, IBM ile olan ig ortakhg: seviyesini Advancedden Premiere gikartmstir.

Bir {iretim firmasina ve bir enerji firmasina, Servis Yonetim ihtiyaglarim kargilamak igin
BMC Software REMEDY ¢6ziimiinii satis1 gergeklestirildi.

Bir havayolu sirketine BMC Control-M Workload Automation ¢o6ziimilinii satis
gerceklestirildi

Sirket 04.08.2014 (arihli karar ile girket nevini Anonim Sirkel olarak degigtirmis olup; Yeni
unvan” VB1 BILGl IEKNOLOJILERI ANONIM $IRKEI]" olmugtur. $irket karar
istinaden sirket esas sozlesmesini giincellemistir. {lgili karar 11.08.2014 tarih 8628 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmistir.

VBT Bilgi Teknolojileri, YETKILI TURQUALITY DANISMANLIK sirketi olmustur.
VBT i-GATE E-Déniigiim ¢6ziimleri Gelir Idaresi Bagkanliginca onaylandi.

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlis ile Erigilebilirlik Yazilim Projesi stzlesmesi
imzaland.

Havelsan ile birlikte TCDD EYBIS (Elektronik Yolcu Bilet Sistemi) projesi kapsaminda
IBM yazilimlan altyapisi1 konusunda galigmaya bagland:.

TAEK (Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu) ile IBM iirtinleri bakim ve destek sozlesmesi
imzalandi.

Ar-Ge projesi J-CONVERT Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart Bagkanhi:
(TEYDEP) 1507 Kiigik ve Orta Biiyiiklitkte Isletmeler (KOBI) Ar-Ge Baglangi¢ Destek
Programi kabulu aldi.

VBT ISO 27001:2013 Sertifikas: alinds.

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belgesi yenilendi.

VBT Bilgi Teknolojileri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan AR-GE Merkezi Resmi
Belgesini almigtir (2016)

Sirket 20.06.2016 tarihinde Olagan Genel Kurul Gergeklestirmis; Sermaye Artirim karari
alinmig ve i¢ yonerge yaymnlamistir. Karar istinaden girketin sermayesi 5.000.000-TL ye
yitkseltilmigtir. 1lgili karar18.08.2016 tarih 9140 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmstir,

Sirket 21.10.2016 tarihli karar ile girket faaliyet konularina “’Egitim’’ alanin eklemis ve
mesgale degisikligine gitmigtir. ilgili karar 01.11.2016 tarih 9188 sayili Ticaret Sicil

Gazetesinde yayinlanmgtir. P
T.C. Merkez Bankasi' na IBM Mainframe donamm ve yazilim satis1 yapilarak, yazﬂ1m !

destegi anlagsmasi da yiiriirliige girdi. § i 3
T.C. Merkez Bankas’' na BMC Remedy ITSM yazihm satldi ve gelistirme d’ps‘tegi { 1./ ) . ;
baglatildi. | s\,\:&;.:,. «/. N
Cevre ve Sehircilik Bakanh@' na IBM FileNet ECM ve DataCap (iriinleri satildi. ‘;-\. * io ::/\:;“' @’J{;f’f
Scktﬁrﬁnde_ lider bir kamu kurumuna Ar-Ge ftriinii “JCONVERT UYGULA _4~' f,”
MODERNIZASYONU* satist yapsldh. — TE= 2

yapildi.
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—~ Newgen sirketi ile ig birligi anlasmas1 imzaland:.
2018

— Sirket 27.03.2018 tarihli karar ile Sermayesini 10.000.000-TL’ye yiikseltmigtir. Karar
06.04.2018 tarih 9553 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

- Biligim 500 Zirvesinde Yihn Tiirkiye Merkezli Uretici - Cesitli is Uygulamalan dalinda
kategori birincisi olundu.

~ IBM tarafindan verilen Y1lhin Bulut Entegrasyon ¢dziimleri ve Yilin Veri Depolama ¢8ziim
ortag ddiilleri kazamldi.

~ Bir holdinge Ar-Ge iiriini “JCONVERT UYGULAMA MODERNIZASYONU* satis1
yapildi.

2019

- Sirket 27.03.2019 tarihli karar ile Sirket I¢ Yonergesini giincellemistir. Degisiklik
26.01.2019 tarih 9817 sayih Ticarct Sicil Gazetesinde yayimlanmugtir,

~ IBM Bulut Céziimleri En lyi C6ziim Ortag: Odiilii alindi.

— 2 adet Ar-Ge iirtinii yurtdis: satislan1 (Belgika ve Suudi Arabistan) yapildi

— Hazine ve Maliye Bakanligs ve E&Y igbirligi ile yiiriitillen Avrupa Birligi destekli IBMM
projesinin yazilim ist yapildi

-~ ITEA-3 Cagnsina Tiirkiye'den § ortak ile birlikte bagvuru yapildi. Konsorsiyumda Belgika,
Fransa, Romanya'dan sirketlerin oldugu KVVK ile ilgili bir projede gérev istlenildi.

— Bilisim 500 Zirvesi teknoloji firmalan listesinde ilk 100 firma arasinda girildi.

— CA/Broadcom sirketi ile is birligi anlasmasi imzalanmigtir.

-~ ABB ve Dippro sirketleri ile birligi anlagmas: imzalanmigtir.

2020

—  Sirket 20.11.2020 tarihli karan ile Bagimsiz Denet¢i atama, Sermaye Artirimi ve Unvan
degisikligi karann almigtir. Alinan karar istinaden girket sermayesi 20.000.000-TL ye
yikseltilmigtir. Sirketin yeni unvam > VBT Yazilm Anonim Sirketi’’dir. ilgili karar
15.12.2020 tarih 10224 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir.

— PTT ile uygulama ag gegidi (API GATEWAY) konularinda iiriin satig1 ve 3 yilhik bakim
anlagmasi yapildu.

— Ankara Patent firmasi ile marka, patent siireglerinin dijital ortama gegirilmesi i¢in yazilim
gelistirilmesi s6zlesmesi imzalandi.

— TUSAS ile veritabanlan i¢in 1 yillik bakim ve destek anlagsmas: yapildi. e

~ SGK ile anabilgisayar sistemleri igin 1 yillik yazilim ve donanim bakim destek anlasmdsx &
imzalandi. ’/ % e

— Sirket, 15.12.2020 tarihinde nevi degisikligi yapmstir. Sirketin unvan1 VBT Yaznllm{ A & e
olarak degismisgtir.

2021 =

—~ Sirket, 15.02.2021 tarihinde adres degisikligi yapilmis, sirketin Genel Miidiirliigt ANlj ¥
Plazaya tagimigtir.

- 11k yurtdis1 subesi Londra/ingiltere’de agildi.

—  Sirket SPK’ nin 15/03/2021 tarihli izni ile kayith sermaye sistemine gegrpisti

M
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6.2. Yatirimlar:

Sirket’in 2018, 2019, 2020 yillan ve 2021 yilinda devam etmekte olan projelerine iligkin
bilgilere sirasiyla 6.2.1. ve 6.2.2. no’lu béliimlerde yer verilmekte olup, bu projeler dahil olmak
tizere Sirket’in yiirlitmil§ oldugu tiim projelerin giktisi niteligindeki tiriinler hakkinda bilgiler
9.2.1. no’lu béliimde detaylandirilmaktadir.

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrageinin
onemli yatirnmlan ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket Teknotel’den kiraladifi veri merkezi alamina yerli milli bulut altyapisinin hazirlanmasi
i¢in 2.500.000 TL yatirim yapilmistir. Yatinmin %100°1i 8z kaynaktan karsilanmigtir. Sirket
buluttan hizmet verdigi miigterileri igin 7/24 kesintisiz sistem altyapisi saglayacak teknik
personel ve mithendislerini istihdam etmektedir. Kurulan sistemler halen girketin miigterilerine
aktif olarak altyap: ve bulut hizmeti sunmaktadir. Sirketin hem kendisi hemde milsterileri i¢in
¢ok 6neml proje verilen, 15 siireklilig: standartlarina gére olusturulmus ver: merkez: altyapisi
ile birlikte sunucu. veri depolama tiniteleri. ag cihazlan ahnmig ve milli sinirlar dahilinde
konumlandinlmstir. Ayrica hizmet siirekliligi, verilerin giivenligi ve felaket durum
yedeklemesi i¢in farkli lokasyonlarda veri merkezleri (Istanbul - Ankara) bulunmaktadir.

Sirket, son dénemlerde Bilgi Teknolojileri alaminda tiim diinyamin 6nem verdigi ve biiyiik
teknoloji sirketlerinin yatinm yaptg alan olan Yapay Zeka konusunda da Ulkemizde ve
Diinyada iddali bir oyuncu olmak i¢in yatinm yapmugtir. Bu anlamda tamamen Yapay Zeka
alamninda ¢ahigan ve gesitli iiriinler ¢ikartan Phexum girketinin hisselerinin %30 unu almigtir,
Bu yatinmin %100’ 6z kaynaktan kargilanmgtir.

Sirket, bilytiyen ig ihtiyagclarnini karsilamak ve Anadoluda daha etkin olmak i¢in agmis oldugu
Adana Ofisini daha da biiyiitmek kendi sahip oldugu bir alanda faliyetlerini yiiriitmek i¢in bu
alanda yatinm yapmugtir. 2020 yilinda Adana ilinde 150 metrekare alana sahip 700.000 TL
bedelle bir ofis satin almis ve kaynaklarina eklemistir. Bu yatirimin %100°i 6z kaynaktan
kargilanmgtir.

6.2.2. ihracq: tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda, lhrager’min hali hazirda yatinmi devam etmekte olan projelerine 11
bilgiler verilmektedir.
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PROJE PROJE
PROJE FAYDALI | FINANSMAN | TAMAMLANMA
SAYI PROJE ADI BASLANGIC BITiS
TORD OMUR SEKLI DURUMU ‘FARIE] TARIHI
Bulut Belediye Projesi
] Teknokent (PRJ-VBT-001) 12 Yil Oz kaynak Tamamland: 01.10.2012 31.12.2015
Ticari Yazilimlar
Projesi (ERP, Satis . , ,
2 Teknokent Otomasyon, Diger) 12Y1 O kaynak Tamaimlandt 01.10.2012 | 31.12.2015
(PRJ-VBT-002)
Modemizasyon Projesi ” -
3 Teknokent (PRJ-VBT-003) 12 Yl Oz kaynak Famamland 01.10.2012 31.12.2015
4 Normal Belediye Yazihimlari 7Yl Oz kaynak Tamamlandi 1.06.2015 31.12.2018
Insan Kaynaklan " ,
5 Normal . 12 Y1l Oz kaynak {amamlands 1.01.2016 31.12.2020
(Mobil)
6 Normal | Satis Sevkitat 7ya | Ozkaymak- | omlend | 01012019 | 31122020
Ar-Ge Destegi R i e
7 Ar-Ge | AAbone Yonetim 7Yl Oz kaynak Tamamlandi 1092016 | 31.12.2019
Yazihmi (loT)
Akilh Cztim
Ar-Ge Oz kaynak -
8 TUBITAK ;:;;l)lmlan (Yapay 7Yl Ar-Ge Destegi Tamamlandi 1.12.2016 31.05.2019
Ar-Ge Oz kaynak -
o | rroBitak | JConvert (Ugulama 7Yl | Ar-GeDestegi | Tamamlandi | 01.022015 | 31.07.2020
Modemisazyon)
Dijital Insan Kaynaklar
10 Ar-Ge (iK) (Mobil, 10T, 12 Y1l Oz kaynak Tamamlandi
Yapay Zeka)
APPCITY - Harita
Yazilimy, .
11 Ar-Ge Gastrointestinal Sistem 7 Y1l Oz kaynak Tamamlandi 2.01.2018 2.03.2020
(GIS), loT
E - Dénliglim
Yazilunlan
- e-fatura
—  e-arsiv
12 Ar-Ge — e-irsaliye 12 Yl Oz kaynak Tamamland: 1.01.2015 31.10.2018
-~ e-smm
- c-bilet s SO0
- e-yedekleme & - & ;57”“"\:;“"-‘@
- e-defter P e
FLERPI: Kurumsal r;/ AR = RN
Kaynak Planlama T 7 TR \‘
13 Ar-Ge Yazilumi (ERP) 7Yl Oz kaynak Devam ediyor 01.01.2030 I { M ‘.;"-’l:' }Pooi
(Mobil, [oT, Yapay N BT g f
Zeka) N RN S 4
Servis Otomasyonu N !’,‘ 5
14 Ar-Ge (Mobil, IoT) 7Yl Oz kaynak Tamamlandi 02.01.2018 29,@520.?.,&-
VBT Workforce
15 Ar-Ge (Mobil, [oT) 7Y1 Oz kaynak Tamamland 01.11.2016 30.06.2020
VEDULINE - Online
16 Ar-Ge etkilegimli egitim 7 Y1l Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020
platformu
DOKTORYVI- Online
17 Ar-Ge etkilesimii saghk 12} Oz kaynak Devam edKor 01.07.2020
/ 72 {
AtIRIM MENKUL DEGE
&z Hypdere Cad, Metro |
17 34330 Levent ASJRNGUL
b Kurumiar VD 8 174
58576 www.mfEybyaiim comtr

M 1capitalicom i r oyatiggfcomitr
Mersis No:03386043621 000" 75 s Guil
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18

MEETOZ - Online
Ar-Ge Gorintdla Gorilgme 12 Yl Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020
Platformu

19

Insan Kaynaklan
Ar-Ge alaninda yapay zeka ile 12Y1l Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020
performans Slgtimleme

20

Yazilimc: Efor Ve

Ar-Ge | ¥olite Analitigi Uring

12 Yil Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020

21

Ar-Ge TESTOPS Yazilmm 12 Y1l Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020

22

Mainframe Gzerinde
agik kaynak kodla
(ZOWE) istatistik ve
log toplama

Ar-Ge 12 Yil Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020

6.2.3. ihrager’ min yonetim organi tarafindan gelecege yonelik dnemli yatinmlar hakkmnda
Ihragciyr baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Thraggr’nmin  gelecege yonelik olarak Snemli yatimmlar hakkinda herhangi bir karan
bulunmamaktadir.

6.2.4. ibragqiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarmn kogullar hakkinda bilgi:

5746 sayih Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun; Bu Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin
uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi
liretilmesini, tirlinde ve tiretim stireclerinde yenilik yapilmasinm, tiriin kalitesi ve standardinin
yiikseltilmesini, verimliligin artirtlmasim, iiretim maliyetlerinin diigiiriilmesini, teknolojik
bilginin ticarilegtirilmesini, rekabet oncesi igbirliklerinin geligtirilmesini, teknoloji yogun
liretim, girisimcilik ve bu alanlara y8nelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima yonelik
dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin {ilkeye giriginin hizlandinlmasini, Ar-Ge ve tasarim
personeli ve nitelikli iggiicii istthdaminin artirilmasim desteklemek ve tesvik etmektir. Bu
Kanun kapsaminda Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamami vergiye tabi kurum kazancinin.
tespitinde, 31.12.2028 tarihine kadar indirim olarak dikkate alinmaktadir. Bununla beraber Ar-
Ge personelinin tamamui i¢in ve destek personelinin de %10’una kadar Gelir Vergisi Stopaji
tesviki mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi Istisnasi ve Sigorta Primi destegi de mevcuttur.

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu; bu Kanunun amac,
sosyal sigortalar ile genel saglk sigortasi bakimindan kisileri giivence altina almak; bu
sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak haklari, bu haklardan yararlanma sartlan ile,. A
finansman ve karsilanma yontemlerini belirlemek; sosyal sigortalarin ve genel sa
sigortasinin igleyisi ile ilgili usil ve esaslan diizenlemektir. Bu Kanunun 4 iincil maddesfmn S
birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilart ¢aligtiran 6zel sektor igverenlerinin bu

primlerinden, igveren hissesinin % 5’lik kismina isabet eden tutar Hazine tarafindan kargilamr

maddesinin birinci fikrasimin (a) bendine gore malullik, yashlik ve &lim S|gort§£§ o, 1 )
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fzahnamenin 6.2.1. numarah béliimiinde yer verilen yatinm niteligindeki projelerin
yararlandig: tegviklere iligkin tutarlar agagidaki tabloda verilmistir.

Ilgili Kanunlar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

5510 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 891.225 778.956 662.560
4857 Sayih Kanun Kapsam. Yarar, Tegvik 5.018 6.345 5.253
6111 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 141.882 138.781 136.453
6661 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik - 34.646 25.080
17103 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 546.573 316.982 11.871
1687 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik - - 4.382
7252 Sayilh Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik 2.640 - -
5746 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 610.259 570.220 411.013
‘I'oplam SGK Tegvikleri 2.197.597 | 1.845.930 1.256.612
Ucret Odemeleri Uzerinden Yapilan Tevkifatin

5746 Say. Kanun Geregi Terkin Edilen Tutan 1.419.431 778.956 | 1.076.499
Toplam Gelir Vergisi Tegvikleri 1.419.451 778.956 1.076.499
Genel Toplam 3.617.048 | 2.624.886 | 2.333.111
1- Ar-Ge Destekleri

5746 Sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a
gore 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gegici 2. maddesi uyarinca iicreti
gelir vergisinden istisna olan personelin; bu ¢aligsmalar1 karsilhifinda elde ettikleri ticretleri
izerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin yarisi, Maliye Bakanligy biitgesine
konulan édenekten karsilanmaktadar.

2-TUBITAK-TEYDEP Destekleri

Sirket Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptig1 Ttibitak projelerine iligkin olarak hibe seklinde tegvik
almaktadir. Alinacak tegvik ilk muhasebe kayitlarinda gelir yazilmayarak Ar-Ge yatinminin
itfasi ile orantih sekilde gelir kaydedilmektedir. Ileriki dénemlerde gelir yazilacak Ar-Ge
yardim bilango hesaplarinda uzun vadeli “Devlet Tegvik ve Yardimlar1” hesap kalemlerinde
gosterilmigtir. Bu tegvikler donemler itibariyle agagidaki tabloda verilmektedir.

Asagida verilen her iki proje de TUBITAK “1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Program1” ve “1507- KOBI Ar-Ge Destek Programi” kapsaminda olup, proje desteklerl\

projenin %60-%75 oranlarinda desteklencbilmektedir. “1507- KOBI Ar-Ge Destek Programn™ s
kapsaminda biit¢esi 750.000 TL’ ye kadar olan projeler bu destekten yararlanabilmektedir.
“1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programl” kapsaminda but(;e51 10.000.000 TL’ ye

Kisa Vadeli Devlet Tegvik ve Yardimlan (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Devlet Tegvik ve Yardimlari 44.148 44.148 44.148 | ooz
Uzun Vadeli Devlet Tegvik ve Yardimlan (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12 20}# ] e
Devlet Tesvik ve Yardimlar: 198.666 242.814 264. 688 “’ ‘
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yapilabilmektedir. Bu destekler finansal tablolarda “devlet tegvik ve yardimlan” kisminda yer
almaktadr.

AKILLI COZUM MERKEZI OTOMASYONU (1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Program):

Proje Siiresi : 18 Ay (01.12.2017 - 30.05.2019)

Sozlesme Tarihi :07.05.2015

Sézlesme Tutan : Bu proje igin hibe tutar1 838.848TL olarak TUBITAK tarafindan
Odenmigtir.

J-CONVERT: KAPALI SISTEM UYGULAMALARINI (COBOL, PLLNATURAL VB.)
ACIK KAYNAK KODUNA DONUSTURECEK YAZILIM ARACI GELiSTIRME
(1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Program) :

Proje Siiresi : 18 Ay (01.02.2015 - 30.07.2016)

Sozlesme Tarihi : 10.05.2018

Sozlesme Tutan : Bu proje i¢in hibe tutan 489.975 TL olarak TUBITAK tarafindan
odenmigtir.

B2B/BOS (KURUMLAR ARASI TiCARET/BAYI OTOMASYON SISTEMI (1501
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi) :

Proje Siiresi : 18 Ay (29.09.2006 - 31.03.2008)

Sozlesme Tarihi : 29.09.2006

Stzlesme Tutan : Bu proje i¢in hibe tutar1 375.000 TL olarak TUBITAK tarafindan
6denmistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana firiin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ortakhk faaliyetleri hakkinda bilgi:

1993 yilindan giiniimiize bilgi teknolojileri, bilisim, yazilim, egitim ve danmismanlik alanlarinda
faaliyet gbsteren VBT Yazihm, ISTANBUL, ANKARA ve ADANA ofislerinde teknoloji
faaliyetleri siirdiirmektedir. Ayrica ISTANBUL’da yer alan 350 metrekare alana ve 70 kisilik
personel kadrosuna sahip Ar-Ge merkezinde teknolojik inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Sirket, son yllarda Ar-Ge ¢aligmalarina biiyilkk agirhk vererek, Yapay Zeka, Makine ;.
Ogrenmesi, Dogal Dil Isleme ve IoT gibi alanlarda gelistirdigi inovatif yazilim ve pro;elerké
Tirkiye’de 6nde gelen kamu kurumlar: ve 6zel sektor kuruluglar ile uluslararasi arenada dt‘;ma >

devi firmalarla aktif ve etkili bir sekilde caligmaktadir.. P

Slrket finans sektoriindeki tecriibelerini kullanarak e-d6niigiim (e-fatura, e-defter, e-m &

e-argiv, e-smmm) projelerini gelistirmis ve e-doniigiim 6zel entegratSrleri arasina girm r, ’~-:~ 2 ‘iu"’ ;’
Ozellikle finans alanindaki miisterilerin ihtiyacina yonelik, elektronik fatura, elektronik serbesl oy ;{,};{«"‘
meslek makbuzu gibi regillasyon degisikliklerinin de miisteriyi kullanima zorunlu tuttugu ==

teknolojilerin hizmet saglayicisidir.

VBT Yazilim, Hibe ve Proje Danigmanh
ybnetimi alaninda kamu ve ozel se

+ 65775‘) 1 Tic. $ic. No:6120
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KOSGEDB, ITEA3 ve AD HORIZON 2020 projelerinde aragtirma ve gelistirme odakli olarak
aktif katki saglayicidir.

VBT Yazilim, bilgi teknolojileri, bilisim sistemleri ve yazihm g¢&ziimleri alaninda faaliyet
gostermektedir. Bu faaliyet alanlar1 agagidaki gibi gruplandiriimistir.

1- Kurumsal C&ziimler ve Profesyonel Hizmetler
2- Uriin Geligtirme ve Ar-Ge Calismalan

3- Anahtar Teslim Yazilim Gelistirme Hizmetleri
4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyap: Projeleri

5- Teknolojik Uriin Satis1

VBT Yazilim, tiim faaliyet siireglerini ISO kalite standartlarina uygun ve denetimli bir sekilde
surdurmcktedir. Ozellikle kamu ve 6zel scktorde kapsamli ihtiyaglara cevap verebileeck
uzmanhkta kadrosu ile sektdrel olarak Bankacihik, Finans, Sigortacilik. Hava Tagimacilify,
Uretim, Saglik ve Savunma Sanayi alanlarinda geligtirdigi ugtan uca projelerle hizmet
vermektedir,

1- Kurumsal Céziimler ve Profesyonel Hizmetler

Giiniimiizde Kurumsal Sirketler ve Isletmeler rekabet odakh olarak teknolojik yenilikleri
siirekli takip etmekte ve gerekli yatinmlari yapmak ve bu yapilan altyap: yatinmlarinin diizenli
bakim gerektirmesi nedeniyle Sirket, Sistem ve Altyap1 alaninda sagladifi profesyonel
hizmetlerle miisterilerin maliyetleri diisiirmelerine ve verimlilik, esneklik ve 6l¢eklenebilirlik
kazanmalarina yardimei olmaktadir.

VBT Yazilim; Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tasimaciliga, Uretim, Saglik ve Savunma
Sanayi ve Devlet Kurumlarna dogru Bilgi Teknolojileri ¢dztimlerini, Sistem ve Altyap
destegini sunabilen, giivenilir bir ortak arayan miisterilerine genis bir hizmet yelpazesi
saglamaktadir.

VBT Yazilim; miigterilerinin benzersiz ihtiyaclan ve biitgeleri i¢in teknoloji iiriinleri, lisanslari,
profesyonel hizmetleri ve satis sonrasi destefi en iyi kombinasyon ile miisterilerine
sunmaktadir. Yaptigi Ulusal ve Uluslararasi igbirlikleri ile gesitliligi ve hacmi yiiksek Uriinler
ve sertifikalh profesyonel kadro ile milsterilerin taleplerini, hizmet gereksinimlerini karsilamak
icin esnek bir yaklagim benimsemektedir.

VBT Yazilim; miigterilerine bu alanda sagladigi hizmetler kapsaminda; Bilgi Teknolojileri
Sistem ve Altyapisi, ITSM, Otomasyon, Izleme gibi konularda miisterilerin talepleri
dogrultusunda ve kapsamdaki Bilgi Teknolojileri gerekli tirtinlerin tedarigi, kurulumu,
uyarlanmasi, yonetimini miisterilerine komple bir paket olarak sunmaktadir. Saglanan
hizmetlerin zamaninda ve tastamam, eksiksiz yiiriitiilebilmesi igin gerekli olan takimi olusturur.. =" " ss°
Gergeklestirilecek hizmetin planlamasim ugtan uca yapar, dokiimantasyonu olugturur ve” % &
operasyonu yiriitmeye baglar. Gergeklestirilecek hizmetin  7/24 kesintisiz olmasi ;ve. é‘f:::,\\ =4
stirekliliinin saglanmas: i¢in bakimlarim yapip ve destek vermeye devam eder. Mﬁsteri’i_éin: ,\‘ &5’\
gereksinimleri kargilayan ve lisanslan saglanan iiriinlerin versiyon yitkseltme ¢aligmalar dest‘é‘k;_ R p
anlagmalan stirecinde takip eder ve gergeklestirir. Bu hizmetlerin 7/24 kesintisiz olmasi igiy .. “s;4:
Problem ve vaka yonetimi stireglerini olugturur, is planlanmas: ve takibi, kaynak planlanmasi : 1

o

ve ybnetiminin yam sira detayl raporlama faaliyetlerini yuriitiir. R

VBT Yazilmin sagladign “Kurumsgl Coziimler ve Profesyonel Hiz
bagliklar altinda toplanmaktadir:




Yazilun Urtinleri Lisanslan ve Bukunlurt
- Yazilim Uriinleri Kurulum ve Bakim Damsmanlig
— Donamm Lisanslan ve Bakimlari
— Donanim Kurulum ve Bakim Danigmanlig
- Sistem ve Altyap1 Damigmanhg (Isletim sistemi, Veritabani1,Orta Katman, Operasyon)
Yerinde Destek
-~ Yardim Masas1 Hizmetleri (Telefon, e-posta, Uzaktan Destek)
— Dis Kaynak personel istihdami
- Fgitim
VBT Yazilim; miigterilerine bu alanda sagladigi hizmetlerin kalitesini artirmak adina, kadronun
gelisimleri icin gerekli egitimleri, oryantasyonu ve sertifikasyon siireclerini planlar, ve takip
eder.

2- Oriin Geligtirme ve Ar-Ge Cahgmalan

Sirket iilkemizde diretilen yerli bilgi ve teknolojilerin kiiresel degere déniistiiriilmesini,
Tiirkiye'nin yitksek nitelikli insan kaynagini AR-GE faaliyetlerinde degerlendirmeyi, 1gbirlig:
igerisinde yer alan firmalarla birlikte biiylimeyi ve yurtdisi pazarlara daha fazla teknoloji ihrag
etmeyi hedeflemektedir. Uzun vadeli aragtirma faaliyetlerinin yan1 sira, iniversiteler, arastirma
enstitiileri ve gesitli kuruluglarin AR-GE béliimleri ile igbirligi yaparak biligim sektériiniin diger
sektérlerle sinerji yaratmasi planlanmaktadir. Bu baglamda yenilik ve AR-GE faaliyetleri
kapsaminda fark yaratacak hizmet, iiriin ve altyapilar gelistirmeye baslamistir. Bunun yam sira,
diger sektorlerde de bilisim teknolojilerinin daha etkin kullammina yonelik teknolojiler
gelistirilmesi amaciyla da cahgmalar siirdiirilmektedir. Sirket iilkemizdeki gen¢ niifus
potansiyelinden bilisim alaninda daha iyi yararlanabilmek amaciyla gesitli stratejik adimlar
planlamistir ve uygulamaktadir. Bu baglamda kendisine hedef segtifi sektérlerde tiriinlerini
nitelikli AR-GE personeli ve giincel teknolojiler ile geligtirmektedir.

3- Anahtar Teslim Yazihm Geligtirme Hizmetleri

Firma miigterilerinin ihtiyaglar dogrultusunda kamu ve 6zel sektérde bulunan kurumlarn
yazilim ihtiyaglan igin standartlara uygun yazilim ¢oziimleri ve hizmetleri tiretmektedir.
Yazilim gelistirme projelerinde, agagidaki fazlar1 Agile proje y6netimi ile PMP sertifikali ekip
ile yoneterek projelerin anahtar teslim olarak gelistirilmesi saglanmaktadir. Ayrica agagidaki
alanlardan herhangi birisi igin ayrica da hizmet verebilmektedir.

— Yazilim gereksinim analizi
- Yazihim tasarimi

— Yazilim kodlama

—  Yazilim testleri

- Yazilim devreye alma

— Yazilim e§itim ve destek
—  Yazilim bakim

Yazilim gelistirme yasam dongiisii ve Agile metodoloji ile uygulanan proje yénetimi sureglc
yontemleri sayesinde, farkli platformlarda konumlanan iiriinleri kullanarak, kurumlarin
gereksinimleri bagarili yazilim projelerine dniismektedir.

Teknoloji olarak mobil ve web teknolojileri ile her tiirlii gereksinimi karsilayan uygulamalar
gelistirilmektedir. Ayrica giiniimiizde uygulamalarin akxllanmasml saflayan yapay zeka,

N y 4
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4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyap: Projeleri

Anahtar Teslim Sistem ve Altyapt projeleri ile Sitket, hizmet verdigi miisterilerin ihtiyaglan
dogrultusunda miisterilere tamamen konusunda uzman, yetismis ve nitelikli personelleri ile
ugtan uca test edilmis ve kullanima hazir ¢8ziimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢6ziimii,
miisteri tarafindan saglanacak bir proje y6netimine ihtiyag duyulmamasi sebebiyle biiyiik bir
avantajdir. Projenin tiim sorumlulugu Sirkct’e ait olacagindan, miisteri ¢ok sayida alt
ylikleniciyle baglantida bulunmak yerine, tek baglanti noktas: olarak, sadece VBT Yazilim ile
baglantida olacaktir. Bu, miisterin proje iizerinde daha net ve kolay bir goriig alanina sahip
olmasim saglamaktadir.

Bu hizmet kapsaminda tilm proje planlama ve yonetimi, 6n tasarim ve baglangi¢/planlama
asamas! miihendisligi, altyapr hizmeti, detayl tasarim, teknik danigmanlik ve dokiimantasyon,
satin alma, biligim ekipmanlan kurulumu ve devreye alma, entegrasyon, performans denetimi,
operasyon, cfitim, bakim ve garanti destegi hizmetleri bulunabilmektedir. Diger bir isimle
ugtan uca projeler olarak isimlendirilebilir.

5- Teknolojik Uriin Satii

Sirket, sektoriin 6nde gelen giivenilir donamm ve yazilim tireticileri ile yiiksek seviyedeki is
ortakliklan ve sertifikasyonlan ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarin ig yliklerine
ve ihtiyaglarina gore yiiksek standarthi, giivenli, performansh, kesintisiz ve uzun Omiirlii
donanim ve yazihim ¢6ziimleri sajlamaktadir.

Biligim diinyasinin her alaninda kullanilan donanim ve yazilim iiriinleri, gerek performans,
giivenlik ve ol¢eklenebilirlik ihtiyaglannn artisi dogrultusunda, gerekse uygulamalanin hizh
gelisimi sonucu siirekli bir giincellenme ve yenilenme igerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca
cevap verebilir nitelikte olmasi amaciyla iriin gesitliligi hizli sekilde artmaktadir. Aym
markanin dahi belirli bir ¢oziimii adresleyen alternatif iiriinleri giindeme gelmekte, modeller
kendi icinde gesitli alt kinllimlarla farkl: ihtiyaglar adresleyebilmekte, yiiksek 6lgeklenebilirlik
seviyeleri ile ileriye doniik degisken planlamalar yapilabilmektedir. Béyle bir gesitliligin s6z
konusu oldugu donamm ve yazilim diinyasinda, iiriin se¢imi noktasinda dogru kararlar
alabilmek igin derin iirfin, ¢6ziim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlanin ihtiyaglarini en dogru bigimde karsilayan donamm ve yazilim ¢éziimlerini marka
bagimsiz olarak sunarak en efektif kargilagtirma yontemleri ile alternatifleri, is stirekliligi
standartlarina gére hazirlanmug ihtiyag analizlerine gére modellenir. Kurumlarin temel islerine
odaklanabilmeleri, zaman ve maliyet tasarrufu saglayabilmeleri igin donamim ve yazilim
danigmanlif, temini, kurulum ve konfigiirasyonlan saglanmaktadir.

Sirket’in ddnemler itibariyle finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlanmin dafilimi . .owe=es,
. e gt £ :‘\“\
agafadadr. 75 taian 2021 ya SO %

01.0cak- 01 Ocak- 01.0calf

K]
b S Y
(TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018] AR : j & }}
Yurt Ici Satiglar 130.004.456 95.154.595 88.665.87Q |.. " 7"
Yurt Dis1 Satiglar 172.951 469.125 0,00%, & ", 4
Satistan ladeler (159.796) (203.290) (44.803) | ", :
Toplam Net Satislar 130.017.611 95.420.430 88.621.067




Sirket’in donemler itibariyle finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlarinin kamu, iliskili taraf
ve diger olarak dagilimi asagidadir.

01 Ocak -31,12.2020 01 Ocak -31.12.2019 01 Ocak -31.12.2018
(TL) Hiskili iskili , Digkili \
taraf Kamu Diger taraf Kamu Diger taraf Kamu Diger

;’:t'l’;,:fr' - |63.452.975]66.551.481| 58.785]22.038.687| 73.057.123| 592.700| 62.704.827| 25.368.334
Yurt Disi . ; 172951 - - 469.125| - ] .
Satislar

51:;'2:::,' - . (159.796)] - . 03290)| - . (44.803)
Toplam Net 130.017.611 95.420430 88.621.067

Satiglar

Finansal tablo dénemleri itibariyle sati gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandiriimasina
iligkin tabloya agagida yer verilmektedir.

BRUT (‘srglsum 3122020 | % | 31122008 | % | 322017 | %
Lisans Satisglar * 71.797.617 60 64.801.863 68 60.916.953 69
VBT Yazilimlan** 52.219.994 40 30.618.567 32 27.704.114 31
-VBT Urtinleri
Lisans ve Bakim 21.435.526 16 4.511.485 5 3.485.995 4
Saniglar:
-VBT Uriinleri
Danismanlik ve Egitim 27.408.362 21 24.338.840 26 21.108.927 24
Satislart
-VBT Uriinleri
Diger Hizmet Gelirleri 3.376.106 3 1.768.242 2 3.109.192 4
TOPLAM 130.017.611 100 95.420.430 100 88.621.067 100

* Teknolojik altyapilarin ihtivag duydugu bilgi sistemleri bilesenlerinden veri depolama iiniteleri,
sunucu sistemleri, ag ekipmanlanri, sifreleme cihazlar: gibi iiriinlerin satislarindan elde edilir.

** Kamu ya da ozel sektorde iy siiregleri, iiretim, analiz, takip, e-doniisiim gibi bir ¢ok alanda ihtiyaca
istinaden geligtirilen yazilimlarin satiglarindan elde edilir.

2018 yilinda 88,6 milyon TL olan Net Satis Hasilat1 2019 yilinda % 8 oraninda artarak 95,4
milyon TL seviyesine ¢ikimgtir. 2020 yilinda ise Hasilat % 36 oraninda artarak 130 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir. Yillar icerisinde hasilat artisinin kaynagi miisteri sayisi, liriinlesmis
proje sayis1 ve/veya sbzlesme tutarlarindaki artiglardan kaynaklanmaktadir. Sirket’ in Lisans
satig gelirlerinin pay1 yillar itibari ile diislis egilimi g6stermektedir. Buna paralel firmanin katma

degeri daha yiiksek kendi iiriinlerinin gelir oram1 artig gostermektedir. Bu kapsamda 2018 ,;"'”'e & \‘:
“‘-wf S

ve 2020 yilinda %60 olarak gergeklesmistir. Ayni sekilde VBT iiriinlerinin pay: 2018 yih

yilinda Lisans satiglarinin Toplam Gelir tizerindeki pay:1 2018 yilinda %69, 2019 yilinda ‘V
25 baran 2[}21(

%31, 2019 yilinda %32 ve 2020 yilinda %40 olarak ger¢eklegmistir.
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AR-GE CALISMALARI VE DEVAM EDEN PROJELER:

e MEETOZ- Online Goriintiilii Goriisme Platformu (www.meetoz.com)

Tiim Diinyada COVID-19’un etkisiyle, siirdiiriilebilir teknolojilerin 6n planda oldugu yeni
diizene gegis ongorilmektedir. Sirketler gelecek planlarini olugtururken daha kapsayici ve daha
stirddiriilebilir sonuglar elde etmeye odaklanacak, uzun vadeli deer yaratmak igin proaktif bir
rol almayi tercih edeceklerdir. Dijital faaliyetlerin 6neminin arttif1 bu ortamda ofisler yerine
evlerden galisilmasi, 8rgiin egitimin sanal ortamdan yapilmasi, toplant1 ve konferanslarin sanal
ortamda gerceklestirilmesi yasama girmisgtir.

Bu baglamda dijital ortamlarda gevrimi¢i (online) gériintiilii gériigme, toplant,, egitim gibi
aktiviteleri yapmaya olanak saflayacak tamamen yerli ve milli Ar-Ge driini Meetoz'un
geligtirmesine baglanmigtr. Urilniin beta versiyonu ¢ikmig ve beta testleri yapilmaktadir,

Meetoz; bir diigmeye dokunarak aninda grup sohbetinden video goriismesine gegeyi saglayan,
Dosyalan gercek zamanh olarak giivenli bir gsekilde erigmenizi, paylasmamza ve ekip
arkadaslarimiz ile birlikte yazmamz saglayan bir platform olarak sekttrde yerini almay:
hedefleyen bir liriin olarak gelistirilmektedir.

Ar-Ge caligmalan sonunda toplantilar igin canli dil gevirileri, alkislama ve begenme gibi el
hareketleri igin emojiyi goriintiileyen jest tamma gibi yapay zeka destekli yeni 8zellikler
eklenmesi de planlanmaktadir. Meetoz’un sadece gériintiilii gériisme ortami olarak degil, sirket
i¢i sosyallesme, mesajlagma, dosya paylasimi, ortak proje yiiriitme gibi biitiin yonleriyle
kapsayan bir ortam olusturma Ar-Ge ¢alismalarina devam edilmektedir.

Yazilim web ortamlarinda ¢aligmakta ve Sirket iginde pilot olarak kullamilmaya baslanmigtir.
Mobil platformalar da (ios ve android) yazilimlara baglanmigtir.

e VEDULINE - Online etkilesimli efitim platformu (www.veduline.com)

Veduline uzaktan egitim ve sanal simf teknolojileri konusunda gelistirilmis bir sisterndir.
Tiirkiye’ nin 6nde gelen kurumlarina hizmet vermek i¢in tasarlanmis Sirketin kendi gelistirdigi
yerli ve milli (meetoz) goriintiilii goriigme alt yapisim kulianan Veduline, kesintisiz bir egitim
aracit olarak tasarlanmigtir. Veduline girketler, personeller ve okullar tarafindan da
kullamlabilir. Veduline ile online toplantilar ve webinarlar yapabilir, okullar e-egitim ortamm
olarak kullanabilir veya kurumlar kurum igi personel egitimlerini planyabilirler.

Veduline ilzerinden e-egitim igin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Istenildigi kadar

ders olugturabilir, bu derslere 6zel olarak dokiiman, video, sunum gibi igerikler de eklenebilir. === Ty
Egitimciler, Okullar, Kurumlar, ders dncesi sorular ve testler hazirlayabilir, egitimi daha ,dé I g_ a;‘_, s “v:\
etkilesimli hale getlreblllrler Kullanicilara 6zel olarak 6dev ve gorev atama imkam da s e, \1 |

Veduline, her ders i¢in duyuru, yorum, anket gibi olanaklar da saglamaktadir.
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Veduline, bulut teknolojisine sahip altyapisi ile dijital egitimi ve ders ydnetimi sun
sistemdir. Gilniimiiz egitim sistemine uygun olarak gelistirilmektedir.

- BULUT SERVIS: Veduline platformunda, bulut sunucular iizeginden verilen hizmet

6denmez.




- ENTEGRE PLATFORM: Vcduline, uzaktan cgitim ve ilctigim tcknoloji araglarim ve
online 8deme servislerini Meetoz ile entegre sunmaktadir.
- E-OGRENME: Veduline platformu igerisinde, devamh degisen ve gelisen uzaktan
egitim teknolojilerini bulut servisleri sayesinde risksiz bir gekilde kullanabilirsiniz.
Yazilim mevcut durumda ¢alismaktadir. Pilot bir okul aranmaktadir. Pilot okul bulundugunda
yazilim kullanilmaya baglanacaktir.

e DOKTORVI- Online etkilesimli saghk platformu (www.doktorvi.com)

Telesaghk, saghkla ilgili hizmetlerin ve bilgilerin elektronik bilgi ve telekomiinikasyon
tcknolojilcri aracilifiyla dagittmidir. Uzun mesafeli hasta ve klinisyen ile temas, bakim, tavsiye,
hatirlatma, egitim, miidahale, izleme ve uzaktan kabullere olanak tamir. Telesaglik yerine bazen
es anlamli olarak Teletip kullanilir veya daha sinirl: bir anlamda tani ve izleme gibi uzak klinik
hizmetleri tammlamak i¢in kullamlir. Kirsal ortamlar, ulagim eksikligi, hareketlilik eksikligi,
azalan finansman veya personel eksikligi bakima erigimi kisitladifinda, tele-saglik bu boslugu
doldurabilir. Telesaglik, bir vakayi video konferans iizerinden tartigan iki klinisyeni icerebilir;
uzaktan erisim yoluyla ger¢eklesen bir robotik cerrahi; dijital izleme araglari, canh besleme ve
uygulama kombinasyonlari ile yapilan fizik tedavi; daha yiikksek bir uzman tarafindan
yorumlanmak {izere tesisler arasinda iletilen testler; hasta saglik verilerinin siirekli
gonderilmesi yoluyla evde izleme; miisteriden uygulayiciya gevrimigi konferans; hatta bir
damgma sirasinda goriintiilil telefon ¢evirisi imkanlan saglayabilir. Bu yaklagim, son on yilda
evrim gegirerek diinyada ve iilkemizde saglik hizmetleri altyapisinin giderek daha 6nemli bir
pargasi haline gelmistir.

COVID-19’un etkisiyle saglik sektérinde de uzaktan klinik hizmetleride yaygin olarak
kullanilmaya basladi. Bu noktada DOKTORVI’nin gelistirmesine baglanarak pilot kullanim
agamasina getirilmigtir. Sirketin kendi gelistirdi§i Meetoz goriintiilil gdriigme alt yapisim
kutlanan DOKTORVI, saghkla ilgili hizmetlerin uzaktan goriintiili ve sesli iletisim ile
saglamak amaci ile tasarlanmis olup saglik uzmanlarinin hastalan telekomiinikasyon
teknolojisini kullanarak uzaktan degerlendirmesine, teghis etmesine ve tedavi etmesine olanak
tammaktadir. Yiiz yiize ziyaretlere alternatif olarak kullanimi hem hastalar hem de saglik¢ilar
icin birgok fayda saglamaktadir.

Hastalar I¢in:

— Calisma hayat1 kogusturmas iginde daha az zaman harcayarak saglik hizmeti almak
Seyahat masrafi veya zamani harcamaya gerek olmamasi
Gizlilik

|

- Potansiyel olarak bulagici hastaliklara maruz kalma riski olmadan tedavi ’,7":‘; ,_;, ,. 5
"l,",’
Klinik ve Saglikgilar Igin : ,’ Py
-~ Gelir artist 4% X
- Gelistirilmis ofis verimliligi ‘-;.. ‘
— Perakende saglik kliniklerinin ve yalnizca gevrimigi saglayicilarin rekabetgi tehd\dme

agik olmasi
— Daha iyi hasta takibi ve iyilestirilmis saglik sonuglari
~ Daha az randevu kagirma ve iptal ihitmali

' allkla ilgili hlzm
1\ L,

e .‘
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ve bilgilerin clektronik bilgi ve telekomiinikasyon teknolojileri araciligiyla bir iriin olaruk degil
ayrica giyilebilir teknolojiler ile (IoT) hastalanin uzaktan takibini, kontroliinii saglayacak
sistemlerinde entegre edilmesi, farkli lokasyonlardaki (illkelerdeki) farkh dilleri kullanan
Saghk Calisanlar1 ve Hastalan g¢evirimigi (online) olarak biraraya getirme igin canli dil
¢evirileri konusunda Ar-Ge ¢aligmalarim yapilmaktadir.

Yazihm mevcut durumda galigmaktadir. Pilot olarak Hacettepe Hastanesi ile goriistilmektedir.
Anlagma saglandifinda uygulama ¢aligmaya baslayacaktir.

e Spor aletleri kullamim raporlamasi, tahminleme ve optimizasyon

Kiiresellesmenin getirdigi rekabet gartlar, yatinmcilann biitiin teknolojik gelismelerden aninda
haberdar olmalarin1 ve olas1 yenilikleri ongériip 6nceden sezmeleri gereklilifini zorunlu
kilmigtir. Bu baglamda, dogru zamanda dogru talep tahmini, rekabet¢i ortamda firmalarin 6ne
¢ikabilmelerinde 8nemli etkenlerden biridir.

Talcp tahmin ¢aligmalar: basta cncrji, iirctim, gida, endistri, saglik, tarim vc turizm scktorleri
olmak tizere hemen hemen tiim alanlarda uygulanan bir aragtirma ySntemidir. isletmeler igin
talebin dogru tahmin edilmesi oldukg¢a énemlidir. Ciinkii talebin altinda tahmin etmek, miisteri,
prestij ve maddi kayiplara yol agarken, talebin iistiinde tahmin etmek de stok tutma maliyeti
gibi farkli kayiplara yol agacaktir. Bu proje ile spor salonlarindaki ekipmanlann kullanim
oranlarinin tahmini ve optimizasyonu isletmenin yatinm yapmasi ve miigterilerin konfor
alanlanin artinlmasi, miisterilerin ekipman bekleme siirelerinin en aza indirgenmesi miimkiin
olacaktir.

Spor salonu kullanimi giin gectikge popiiler bir hal almaktadir. Saglik ve spor piyasasindaki
iiyelik oranlar1 da bu bajlamda yildan yila artis gostermektedir . Bu baglamda 2016
EuropeActive Avrupa Birligi Saglik ve Spor Piyasast Raporu (EuropeActive European Health
and Fitness Market Report) giiniimtiize kadar, Avrupa saglik ve fitness analizlerini icermektedir.
Rapora gére Dogu Avrupa Ulkeleri 6rnek olarak Rusya, Tiirkiye ve Polonya gibi tilkelerin
dnceki dénemdeki iiyelik oranlarimin ve biiylime hizlarimin da diigiik oldugu gtrillmesine
ragmen bu raporda ilk 10’a girmig tilkeler arasinda yer almaktadir. Bu orta ve uzun vadede
ylksek biiylime potansiyelleri oldugunu géstermektedir.

Bu proje kapsamunda bir spor salonunu kullanan miisterilerin ge¢mis tarihlerdeki antrenman
ahgkanliklar:, antrenman sikliklann ekipman kullanim saatleri ve ekipman kullanim stireleri
incelenip tahminleme yontemiyle analiz yapilmasi amaglanmistir. Bu ¢aligma sonucunda
isletmeler, ileriki yillarda is planlanm olusturabilmesi, haftalik ve yilhk izin planlarim
hazirlayabilmek, ihtiya¢ olan ig giiciinii 6n gorebilmeleri hedeflenmistir. Hatta bu qahsmq., o
kapsaminda yapilacak tahminleme verilerini kullanarak kullanimi az olan aylarda reklamla,me k

kampanyalarla abone sayisini arttirarak gelirlerini arttirmalan hedeflenmektedir. :f/ -
Uygulamanin analiz ¢aligmalan tamamlanmis ve yazilim agamasi devam etmektedir. ({ F ;'. TR
e Yazihme Efor ve Kalite Analitigi Uriinii 75 Haran 2[]2{ N -",_ !
Tium diinyada dijitallesme ile her sektérde yazilim ihtiyaglarinin artmasiyla yazilim gehstum%‘ A :4‘ "
siireglerinin kaliteli ve hizli gergeklesmesi biiyilkk énem kazanm1st1r Yazihm geligtirmé s

personellerini  ve yazihm standartlarimi dlgmek ve degerlendirmek i¢in tam otomasyon bir
sistem ihtiyaci vardir. Bu ihtiyaca cevap veren yazihm ile biiyiik veri teknolojileri ve
gorsellestirme araglan kullamlarak, herkesin takip edebilecegi ak11h bir sistem yoluyla bu
takibin yapilmasi amag:lanmaktadlr Yazilim projelerinde en tnemlim4liyetlerden birisi olan
bakim maliyetleri de bu iiriin ile minimuga indirmektedir.




Ana fikir olarak kalite ve efor ile 1lgili metriklen piyasada kullanilan devops ortamlari ve
araglanndan toplayarak stirekli incelemeyi miimkiin kilmak, uygulama kalitesi ve projede
uyulmasi gereken standartlar i¢in devaml bir takip saglamak miimkiin olacaktir. Bu amag igin
yazihm geligtiricilerin ve yazilim kodlarinin otomatik olarak takip edilmesini, tamamen
otomasyon ile dogru bir sekilde performans Slgiimlerinin yapilmasim ve yazilan yazilimlann
kalite Slgiimlemesini saglayacak bir yazilim gelistirilecektir.

Bu liriiniin gelistirme asamasinda yapilacak faaliyetler agagidaki gibidir :

- Piyasada kullamlan devops araglan i¢in online veri alabilecck adaptérler yazilmasa,
- Toplanan verilerin akan veri iizerinden degerlendirilip ilgili aksiyonlar alinmast,
- Toplanan biitiin verilerden bir bityilk veri havuzu kurulmas,
- Kaynak kodlar analiz edilecek , ilgili otomatik testler ¢aligtiriimasi,
Akill: dashboardlar yazilarak takip ve yénetimde kolayliklar sagianmast,
- Ydnetict mobil uygulamalan tle takip ve raporlama saglanmasi,

Proje kapsaminda kurumun yazilim gelistirme siirecindeki biitiin araglardan (SVN, Git, Jira,
Maven, vb.) farkh yapida veriler toplanarak bir bityiik veri havuzu kurulmasi ve bu verilen
tizerinden analitik akilli raporlamalar yapilmasi planlanmaktadir. Piyasada tamamen biitiinlesik
bu gekilde galigan bir iiriin bulunmamaktadir.

Bu yazilim, &zellikle yiiz kisi ve fizerinde yazilimci c¢ahistiran sirketlerin yazilimcilarin
performansini izlemek ve gelistirmek igin ¢ok faydah olacaktir. Son zamanlarda &zellikle
uzaktan ¢aligmanin yayginlagmast ile yazilimcilarin performansini izlemek ve 6lgmek herkes
i¢in kaginilmaz bir ger¢eklik olmustur.

Yazilim belirli fonksiyonlan ile gahsmaya baglams ve Sirket iginde pilot olarak kullamlmaya
baslanmistir. [lave fonksiyonlarla yazilim gelistirmesi devam etmektedir.

o TESTOPS Yazilimu

Yazilim gelistirmede hiz ve kalite i¢in test operasyonu gittikge daha 6nemli hale gelmektedir.
Fakat maliyet, proje slireleri ve insan kaynag: sinirlamasindan dolay: test igleri genelde
projelerde sorun yaratmaktadir. Basindan sonuna kadar test siireglerinin yazilmasi ve testlerin
calistirimasini  olabildigince otomatiklestirmeyi sa§layan bir yazilim gelistirilmesi
diisiiniilmektedir.

Sektdrde parga parca test konularinda ¢alisan agik kaynak kodlu projelerden kullamilacak
olanlarin igsellestirilmesi. Tek bir ekrandan kullamlan fonksiyonel performans testlerinin
yaratilmas: ve kosulmasim saglayan uygulama gelistirilmesi planlanmaktadir.

Test otomasyonunu saglayan mevcut kiitiiphanelerin hemen hemen hepsinde scriptler ya);d‘;m A \;’L. PORAN
ile neredeyse bir yazilim yazarak bu iglem saglanmaktadir. Bu durum ¢ok zaman ve Kéynak o
tilkettigi icin genelde en kritik ekranlar ve fonksiyonlar haricinde test otomasyon s¢r1ptlae’r{ it 4\ “; \3
yazilamamaktadir. Yapilacak yazilim ile beraber bu iglemin ¢ok daha hizh ve y 14m:ic S e

olmayan personel tarafindan da yapilabilmesi beklenmektedir. b S py
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Uriinden beklenen ¢iktilar ve faydalar asagidaki gibi 6zetlenebilir :

- Son kullanict dniine daha olgun gikabilecek yazilimlar.
- Yazlm gelistirme déngiisliniin hizlanmas:.




Uygulamanin analiz ¢aligmalar1 tamamlanmis ve yazilim agamas: devam etmektedir.

o Insan Kaynaklari Alaninda Yapay Zeka ile Performans Olgiimleme

21. ylizyiin baslarindan itibaren teknolojide yaganan olaganiistii geligmeler teknoloji
cesitliligini arttiirken ayni zamanda sirketlerin teknolojiye erigimini kolaylastirmistir. Bu
gelismeler yogun bir rekabet ortamu yaratirken, Insan Kaynaklarn Yé&netimini’nin roliinii
merkezi bir konuma ¢ekmisgtir.

Organizasyonlarin hedeflerine ulasabilmesinde rolii merkezilesen IK profesyonellerinin en
6nemli islerinin basinda; calisanlarimin performansimt $lgerck, galisanin yetencklerinden
miimkiin olan en yiiksek diizeyde faydalanarak etkinligini ve verimligi arttirmak gelmektedir.

Giintimiiz rckabet ortaminda, galigsanlarin performansiarim gevik, yahin ve seffaf bir sekilde
deferlendirip verimliligi arttirmak hedeflenirken analitik destekli kararlar almak artik
kaginilmaz olmugstur. Yapay Zeka tabanh algoritmalar ile sadece gegmisteki performans
gostergeleri  defiil gelecekteki performanslar da  modellenmelidir, tahminlenmelidir.
Performansin yilin belirli dSnemlerinde degil gercek zamanli olarak takip edilmesi
gerekmektedir.

Proje planlan arasinda yer alan yapay zeka destekli performans sistemi ile gergek zamanl
performans1 gorebilmek, makine Ofrenmesi ile gelecek tahminlemelerini yapmak,
degerlendirme siirelerini en aza indirmek, kisisellesmenin 6niine gegmek yer almaktadir.
Uygulamanin analiz ¢alismalan tamamlanmis ve yazilim agsamasi devam etmektedir.

e Mainframe Uzerinde Acik Kaynak Kodla (ZOWE) Istatistik ve Log Toplama

Giniimiiz Mainframe’leri yonetmek giin gegtikge karmasik hale gelmis, Mainframe miisterileri
daha iyi performans ve 7/24 kullanilabilirlik gibi kritik gorevleri yerine getirmek yaminda
tecriibeli personel sayisinin azalmasi gibi zorluklarla da ugragmaktadir.

Gelistirilen bu {irlin, Mainframe ortamlarinda olugan problemlerin ig stirekliligini etkilemede
dnce sorunlan azaltmaya yardimci olacak, ileriye doniik bir aragtir. Kullamlan Makine
Ogrenmesi algoritmalar ile neyin normal, neyin anormal oldugunun tespit edilmesi ve olas:
kok neden teshis edilecektir.

Makine Ogrenmesi algoritmalan kullamlan bu iiriin ile anomaliler ve probleme neden
olabilecek sorunlar onceden tespit edilecek, bunun sonucunda sistemin yavaglamasi ve
kesmtllerm olmasmm Sniine gec;xlecektlr Ayni anda (;ok fazla degxskem anahz ederek bunlarl =

engellenecektir. Aym zamanda false-positive mesajlani ve uyarnlan da algilayarak ge t;ek 2
problemlere odaklanmak saglanacaktir. Geligtirilecek iiriinde yer alacak anahtar 6ze} klet‘ n / \\ 2 4

asagidaki gibi olacaktir : 75 Hazran 2[]21\

- Proaktif Alarm : Potansiyel bir problem olmadan onunla alakal bildirimleri gondé{.r’,v‘
- Gok Degiskenli Analiz : Eszamanh olarak etki alanlan aras: metrikleri toplar ve anali¥=.__ " .+
eder, bdylece higbir sey kaq:mlmaz /
- Alan Uzmanhg :
degeri, tahminde bulunmay: &n




degerlendirmek yerine, gerekli ve dogru metrikler ile galismay: saglar. Bu da makina
kapasitesini (MIPS'i) bosa harcamanin 6niinc geger,

- Uyarlanabilir Ogrenme : Karmagik sistemlerde farkli kaynaklardan farkl: veriler ve
metrikler toplandik¢a §grenme algoritmasi besler ve sizi destekleyecek akilli sonuglar
iiretir,

Uygulamanin analiz ¢aligmalari tamamlanmig ve yazilum agamasi devam etmektedir.

e ABYS ve Uzaktan Saya¢ Okuma

Abone Yonetim Sistemi yazilimlar ile abonelik iglemleri, faturalama islemleri, tahakkuk ve
tahsilat islemleri,saha islemleri vb.. siireglerin yonetilmesi, raporlanmasi ve karar destek
sistemlerinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Kamuda yada 6zel sektor biinyesinde hizmet
vermekte olan kurumlar abonelerine en kaliteli hizmeti vermek, finansal siireclerini
olabildigince proaktif bir sekilde yoénetmek, ileriye doniik yatinm planlamalanim yapmak ve
hizmet tiiriinden bagimsiz kesintisiz, siirdiiriilebilir hizmeti amaglamaktadirlar. Yatirimlarin
dogru sckillenebilmesi igin abone potansiyelinin tesbit edilmesi, meveut abonelerin kullanim
analizlerinin yapilmas ve altyap: maliyetlerinin hesaplanabilmesi igin Abone Yénetim Sistemi
yazilimlar1 kullamlmaktadir.

Yine aynt zamanda kurumlann finansal siireclerini proaktif olarak y6netebilmesi kesintisiz ve
periyodik olarak yapilan faturalamaya baghidir. Okunamama durumundan dolay:
faturalanamayan yada Kayip/Kagak dan dolay: faturalanamayan bedeller bu hizmeti saglayan
kurumlar i¢in en riskli kalemler olarak ¢ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda sayag okumanin
belirlenen siireler igerisinde, eksiksiz yapilmasi ve Kayip/Kagak tiiketimleri minimuma
indirilebilmesi igin tiim kurumlar ¢6ziim {retmeye c¢alismaktadir. Uzaktan saya¢ okuma
teknolojisi kurumlarin saya¢ okuma siireglerinin otomatize edilmesi aym zamanda kayip/kagak
tilketimlerin tespitinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Sayaclarin uzaktan okumasi ile amaglanan
saha personelinin kalifikasyonundan ve fiziksel erisim problemlerinden kaynakli okunamama
durumlannin Oniine gegmektir. Ayn1 zamanda uzaktan okuma ile merkezilestirilen okuma
bilgileri lizerinden kayip/kagak oranlarmin tespiti, bunlarin lokasyon yada bolge bazli
raporlanmasi saflanabilmektedir. Uzaktan okuma ile insan faktoriinii aradan ¢ikartarak
slireglerin otomatize edilmesi ve fiziksel etkenlerin konu diginda tutulmasi sayesinde sirketlerin
risk faktorleri ¢ok biiylik oranda azalmig olmaktadr.

Sonug olarak uzaktan okuma ile otomatize ve eksiksiz olarak olusturulan datalar merkezi bir
ortamda tutularak Oncelikle finans dongilerine sonrasinda karar destek sistemlerine taban
hazirlayacaktir. Olusan datalanin iizerinden geg¢mis veriler analiz edilerek gelecege doniik
kullamm similasyonlan yapilabilecek, 6zellikle dogalgaz sektoriinde yurtdisi bagimh olarak

temin edilen dogalgazin birim fiyatinin olmasi gereken en optimumda olmasi saglanabllecekt;;; N
Yine dogalgaz, su ve elektirik hizmet tiirlerinde gelecege yonelik yatinmlarin anajﬁfk # g4 "’* ,
planlamas1 daha dogru ve gergekgei olarak yapilabilecektir. [ 4
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Bu yazilim tamamlanmis ve misteri talebi geldiginde satisa sunulacakve miisteri taréfmdanf N
kullanilacak durumdadir. w

o I-GATE : VBT e-Doéniisiim




SMM), e-Miistahstl makbuzu (¢-MM),c-Dekont, e-Adisyon gibi uygulamalar ile c-belgeye
déniistiiriilmesidir.

e-doniisiim uygulamalar1 Gelir Idaresi Baskanh@ (GIB) tarafindan belli ciro iizerindeki
isletmelere ve belli sektérlerde faaliyet gosteren isletmeler i¢in zorunlu olmasinin yam sira
isletmelerce istege bagh olarak da kullanilmaktadir. E-déniisiim uygulamalari kagit kullanimini
ortadan Kaldirarak cevresel etkilerinin yani sira igletmeler agisindan da basili belge, posta-
kargo, veri giris elemam1 ve arsivleme maliyetlerini ortadan kaldirmaktadir. Aynca is
siireglerinin daha etkin ve performansl ydnetilmesine olanak saglamaktadir.

Vbt e-doniisiim bulut/local ¢oziimleri ile igletmelerde kullamlan local erp uygulamalarina tam
entegrasyon saglanabilmektedir. Ayrica portal iizerinden kullanimda da taslak fatura kaydetme,
kopya fatura olusturma, web ortaminda kisayol tuslan kullamim, gelen-giden fatura
listelemelerinde kendi tablo tasarumlarin olugturma gibi dzeliikler bulunmaktadir.

Vbt e-déniisiim ile simdilik; e-fatura, e-arsiv fatura, e-irsaliye, e-bilet, e-smm, e-mm belgeleri
ve e-defter hizmetleri verilmektedir. Geligtirmeleri devam eden, e-dekont, e-gider pusulas: ve
e-adisyon belgeleri ve e-mutabakat hizmeti modiilleri vardur.

Yazilim ¢aligmaktadir ve bin adet civarinda miisteriye hizmet vermektedir.
o FKFLERPI: Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimi (ERP)

Giiniimiiziin kullanilan yazilimlann yaklasik %80 e varan bir kismu eski ve statik yapilar iistiine
kurulmugtur. Son teknolojiler ile gelistirilmis mobil cihazlarla uyumlu, giincel piyasa kosullari
i¢inde rekabetgi bir yazilim hemen hemen tiim firmalar igin bir gereklilik halindedir.

Tam bu gerekliliklere uygun Flerpi Kurumsal Kaynak Planlama yazilimi diinyada en ¢ok
desteklenen, giivenligi ve giivenilirligi en yiikksek yazilim dilleri ve veritabam yapisi ile
yazilarak hazir hale getirilmigtir.

Is diinyasinin Pandemi sonrasi zorunlu olarak uzak ¢ahisma metotlarina uyum saglanmasi
siirecinde, her ortamdan erigilebilirligi ile kendine pazarda saglam bir yer edinmeyi hedefleyen
yazihim, farkli ihtiyaglan olan firmalara yazilim i¢inde geligtirme araglan sunarak 6zellestirme
konusunda da ¢ok Onemli avantajlar sunmaktadir. Geleneksel yazilimlarla yonetilmesi
neredeyse imkansiz olan E-ticaret ve pazaryeri entegrasyonlar1 gibi gliniimiiziin rekabet
kosullarinin olmazsa olmaz ihtiyaglar Flerpi ERP de gozetilmistir.
Yazilim tamamlanmig ve ilk miisterilere kurulumlar baslamistir.
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7.2. Bashca sektirler/pazarlar:

Vora
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve fhraggr’ nn bu sektorlerdekllpazarlaﬁ(!akl »
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi: No, 4

Deloitte firmasmin Ocak 2021 tarihli® Tiirkiye’de yazihm ekosisteminin gelecegi raporunda
2019 yihnda kiiresel Slgekte 565 milyar dolarlik bir biiyiikkliige ulasan kiiresel yazilim
sektoriiniin gelecek bes yilda %5 biiyiimesi beklenmektedir. Yazilim sektorii yalmzca
bahsedilen biiyiikligii ile degil ekonomide yarattigi zincirleme etki ile de stratejik bir sektor
konumundadir. Yazilim sektérii son 10 yilda internet, mobil telefonlar ye artan kurumsal Bilisim




Teknolojileri (BT) yatinmlarinin etkisiyle oyun, dijital doniigiim ve mobil uygulamalar gibi
bircok dijital sckt6riin dofusuna scbep olmustur. Bu sektérlerin toplam biiyiikligl, yazihm
sektdriiniin dort katina yaklagmigtir ve bilyiime hizi yazilim sektoriiniin ti¢ kati seviyesindedir.
2019 yilinda yazilim sektoriiniin ve etkilesim iginde oldugu dijital sektdrlerin kiiresel Slgekte
toplam biiyiikliigii 2,5 trilyon dolar seviyesinde iken bu rakamin 8niimiizdeki 5 yilin sonunda 4
trilyon dolara ¢ikmasi beklenmektedir.

Yazilim sektorit kendi bagina kritik bir biiytikliikte olsa da asil etkisini kendisinden etkilenen
diger dijital iirlin ve hizmetlerde g6stermektedir. Yazilim sektoriiniin etkiledigi oyun, dijital
donigiim, Gig Ekonomi gibi diger sekiorlerin bilyiikliigii yaztlun seklorlniin neredeyse 4 katt
bliytkliiglindedir ve ortalama bilyiime hizi ise yazilim sektoriinden yaklagik 3 kat daha
yitksektir. Bu da giiniimiizde dijital sektérleri 2,5 trilyon dolara yakin bir bilyiikliikte dinamik
bir sektor haline getirmektedir.

Yazilim sektdrii ve etkiledigi dijital sektbrlerin buyiklikleri
Diinya toplam / 2020 (miysr coran)
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Secilmig Sektdrler ve Bu Sektsrierde One Qikan Yazilim Sirketleri, 2020 {milyar dolar)
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Yazilim Sektéri Pazar Bliyakligiu, Dunya Toplam,
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Tiibisad’in en son agikladifn Bilgi ve Iletigim Teknolojileri Sektdr Raporuna gore?, toplam“
sektor buyikligi 2019 yilinda 152,7 milyar TL’lik ve 26,8 milyar $’lik bir pazar biiyiikliige
ulagmistir. Buna gore sektér 2019 yilinda TL bazinda % 14 oraninda biiyiimigtiir. 2015-2019

7 seviyesindedir. 2019




yilindaki 152,7 milyar TL' lik pazarin % 63’iini iletigim tcknolojileri (iginde operatorlerin
gelirlenn de var) ve % 37’smm yazilim, donanim ve hizmetler dahil bilgi teknolojileri
olusturmaktadur.

s % v . 2o . - . . I 1
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sektérii alt kategorileri $E5TUBISAD
Bilyi Teknolojileri iletislm Teknolojiteri
{mityar T1} {milyar TL)
r 20,4 Led Conamim Elektronik [0
Haberlegme v 66,6
%27
——a %20
]
22 %11
2019
2018-19 2018419
Kargitaguniabilir Buylima Ocan Kargilagtinlabilir Boyume Oram
il e Aersegyt rlaS ke Zoyl g Tratiny v Tale almaciedy
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Tiirkiye Toplam Sektdr Biiyiikliigii

2015 yilinda biligim sektdrilnde yer alan oyuncu sayis1 2979 iken bu rakam 2016 yilinda 3421,
2017 yilinda 4701 ve 2018 yilinda 5405 olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda ise bu say1 5729°a
yiikselmisgtir.

Calisma kapsaminda yer atan sektdér oyunculan $TTUBISAD
Pazar veriledd galismas: kapsamnda toplanan Hum veriler sektdr sirketlerimiz

tarafindan sadlanmaktadic. Caligmamiz kapsaminda yer alan sirket sayis son yedi

yit boyuncs bes kattan fazlo artarak 2019 yiinda $.729a ulagmustir

15 famran 202‘% < %
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Toplam sektdr biiytikligii 2015 yilinda 81,5 milyar TL iken, 2016 yi1hinda % 16 oraninda artarak
94,3 milyar TL olmugtur. Pazar 2017 yilinda % 21 bilyiimiis ve 113,8 fhilyar TL olmugtur. 2018
yilinda ise sektér % 17’ lik biiyﬂme ile 132.8 milyar TL’ ye ulagnystsd 2019 yilinda yuzde




Toplam sektér buyiklaga (milyar TL) 3 TUBISAD
Turkiye bilisim pazan TL bazinda %14 blyuyerek 152,/ milyar 1L’ erisirken;

dolar bazinda %3 kiiciilerek 26,8 milyar dolara inmistir

Bilgi ve iletisim Teknolojileri pazar Bilyiikligi

fenlyar Tu) {milyar USD)
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2028 diyume
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Sektor buylime bilegenleri SETUBISAD

Kur etkisi ve elektronik haberlesme, sektér biyiimesine siraswyla 8,5 ve 7,7 milyar
TL katkida bulunmustur

Bilgi ve lietisim Teknolojileri Pazar 2018-19 Bilyiime Bilesenleri
{roilyar T}

2018 Bitgt Exlge Bilgi Hatigim Elektrorik Mot Eticrg Yer Soeker ar 2019

Teknololilern  Teknolsplenn  Teknolopten  Jeknolopfers  Haberlesme
Dorarem Yazhin Hizmaet Dopamm
HEt vuracams svdeer v ies 3miar gyl Syedd vae patimenls s 7L Degisir 2 5 Haziran 2021[
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Sektoriin iki temel bilesiminden biri olan bilgi teknolojileri pazarinda pazar biytikliigi 26%5 _
yilinda 25,9 milyar TL iken yilda ortalama % 21 civarinda biiyiimiig, 2016 yilinda 29,6 mllyar “’--~ & ,,i '
TL ye, 2017 yilinda 38,2 milyar TL’ye ve 2018 yilinda 45,3 milyar TL’ye ulasmistir. Bilgi
teknolojileri pazari 2019 ytlim 56,1 milyar TL ile kapatmugtir.

Ikinci ana pazar olan iletisim teknolojileri pazar ise 2015 yilindg
ortalama % 15 civarinda biiylimiis ve 8016 yxlmda 64,7 milyar T
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TL ve 2018 yilinda 87,4 milyar TL olarak ger¢eklesen pazar 2019°u 96,6 milyar TL ile
kapatmustir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri pazar kirilimi - milyar TL #¥TUBISAD
Bilgi ve fletisim Teknolofiteri Pazar Biiyiikliigii
milyar TL
(milyar TL) 2015-19
Yslhik Ortalama
152,7 Kargiagtirtabilir Boyome
Bilgi Teknolojileri %2t
21,5
FERY
Hetigim Teknotojiteri “is
55,5
2016 2017 2018 29
eder e rg armlac arane s Cyrald s pabamekled
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Bilgi teknolojileri alt sektdrleri donamim, yazilm ve hizmet sektdrlerinden olusmaktadir.
Donanim sektort biytikltigti 2019 yilinda % 17 bilyiime ile 20,4 milyar TL’ye ulagmigtir,
Yazihm sektorii 2019 yilinda % 27 biiyiiyerek 23,4 milyar TL’ye yiikselmigtir. Hizmet sektdrii
ise 2019 yilinda % 20 biiyiiyerek 12,2 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Iletisim teknolojileri alt sektdrleri ise elektronik haberlesme ve donamim sektdrlerinden
olugmaktadir. Elektronik haberlesme sekt6rii bilylikliga 2019 yilinda % 13 bilyiime ile 66,6
milyar TL’ye ulagmigtir. Donanmim sektéril ise 2019 yilinda % 5 bilyiiyerek 29,9 milyar TL’ye

yiikselmigtir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektorii alt kategorileri s TUBISAD
Bilgi Teknolojileri iletisim Teknolojileri
{rrityar Yo} {milyar Te}
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2019 Blyldme Performansi KatsilasUrimasi 3L TUBISAD

Bilgi ve iletigim Teknolojileri Biiyimesi, 2019

(TL % biyume)

22%

e . W . ... ...... GlobalBtrPazan

Biiylimesi: %24,5
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: - - 5 Tiirkiye 2019
& Enflasyonu: %11,8
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Bilgi teknolojilerinin pay: toplam iginde azla degismese de, yazilim ve hizmet gibi daha yiiksek
katma degerli alanlarin pay: artmaktadir. BT donanim satiglan kiiresel trendlere paralel olarak
yavaglamaya devam ederken yerli oranin daha yiiksek oldugu hizmet ve yazilim sektorlerinde
artis devam etmektedir. Kurumlarin, ERP ve CRM gibi temel sayisal doniisimlerine ek olarak;
son yillarda artan analitik ve dijital déniisiim yatirnmlan bu trendin ilerleyen yillarda da devam
edecegine isaret etmektedir.

Bilgi Teknolojileri Pazar Bilesenleri
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2018 yilinda sirket bagina diigen ciro 3 milyon TL iken, 2019 yilinda % 34 artarak 4 milyon TL
ye ulasmlstlr 2018 yilinda ¢ahigan bagina diisen ciro 310 bm TL iken, 2019 yxhnda % 27 artarak

iken, 2019 yilinda % 15 artarak 5 K.
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Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri
7019 yilinda toplam sektdr hacminin %14°G teknokentlerde yaratilmgtir
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Teknekent Says: 81 84* %4

Cahgan Sayist 51.574 58.313 %13
Toplam Cire (Ti milyar) 16,0 22,9 %43
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektorii ihracat

2019 yilinda sektériin toplam ihracati % 27 artigla 6.508 milyon TL seviyesine ulagmigtir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sektora ihracati 5 TUBISAD
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Bilgi ve lletisim Teknolojileri sektéri ihracat $IHTUBISAD

Sektoriin thracaty 2015 yiindan bu yana blylyerek 1,1 milyar ABD dolan
seviyesine ulagmistir

Bilgi ve Iletigim Teknolojileri fhracat:

(milyon USD})

¥ifbk Ont. Quyine:
%o

+ Avrupa Bolgesi, hedef pazarlarda
lidedigini koruyup payini artrmaya
devam ederken; yerli firmalar
1.171 Amerika gibi lider ve Asya gibi
buyiyen pazarlarda sinirh performans
gostermigtir.

1.022
809

~% 10 fhracat performansuu artirdmast iin
teknoloji firmatarimn kurumsal
kapasitelerinin artinimasina ek olarak
pazar gegitliligi faaliyetlerinia de

%26 dastekienmesi gerekmektedir.
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektéri ihracats s TUBISAD
Alt kategoriler bazinda gelisin - milyon USD

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri thracat

{milyon USD) 2015-19 Ortalama
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ihracat yapilan bélgeler ve bliyiime firsatlari 15 TUBISAD

Toplam ihracatin balgeler aras: kirshme, 2019% Gelecek 5 yildaki biydme firsatlan®™
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2019 yilinda toplam istihdam bir 6nceki yila goére %4 oraminda artarak 143.000 kisi olarak
gerceklesmigtir. Bu 143.000 kiginin 110.000° i bilgi teknolojileri alaninda, 33.000’i ise iletigim
teknolojileri alaninda galismaktadir. Sektériin yaklasik % 33’1 kadin ¢ahganlardan olugmakta,
% 46’ s1 iiniversite mezunu, % 20’si Ar-Ge ¢alisam ve % 6’ s1 ise tageron olarak gérev
yapmaktadir.

Istihdam (bin kisi) 153 TUBISAD
N Sektdr ici %
ihd. igi
Toplam istihdam Tetihderm pay % Degigim?
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Sektordeki firmalarin yaklagik % 60’1 2020 yilinda istihdam konusunda biityiime beklemektedir.
Istihdamdaki biiyiimenin % 10 ve daha fazla olacagim diigiinenler % 23 civarindadir. Genel
olarak istihdamin azalacagina dair beklenti % 11 seviyesindedir.

Istihdam S TUBISAD

Dedisim beklentisi
23%

Size gdre bu yil girketinizdeki istihdam dedisimi ne sekilde olacaktir?
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Sektérde yazilim geligtirilen alanlar igerisinde firmaninda en ¢ok faaliyet gosterdigi
Bankacilik/Finans Uygulamalan gelmektedir. Finans sektériinii takiben ERP/CRM ve Is Zekas
uygulamalan gelmektedir.

Sektorde yazilim gelistirilen alaniar ST0BISAD

$irketinizin hangi yaziim tipi alaninda faaliyeti vardwr?

R R e N R N O AR TN S R T A

T3R5 Swalie Daramana 1§




Sektérin etki alanlarn SEHTUBISAD

Gnimiizdeki bir yd icin, asagidaki teknolofik alanlar icerisinde hangiferinin sektdriinfiz lizerinde en fazla
etkiye sahip olaca§ini dngdriyorsunuz (En fazla ¢ sik isaretieyiniz)
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2019 y1h sektdriin biiyiikliigl agagidaki gibi tantmlanmigtir.
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2019 Bilgi ve lletisim Teknolojileri pazari
milyar TL

2019 Bilgi ve [letisim Teknolojileri Sektarg
{mubyar ¥1)

Sektor BayoklGda

56,1 96,6
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e Sektdriin Avantaj ve Dezavantajlan 75 taian 2021

Ulkemizin bilisim sektoriinde dne ¢ikan en giiglii yone isgiictidiir. Avrupa’nin en geng niifusuna =

sahip olmasi1 nedeniyle yetistirilmeye aday personel havuzumuz ¢ok zengindir. Buradaki
potansiyeli dinamik bir gsekilde kullandifimizda sektdr i¢in katma deger yaratma potansiyeli
yiiksektir. Sektdrde uzaktan ¢aligma ile diinyanin herhangi bir noktasina servis ve yazilim satma
potansiyeli vardir. Dolayisiyla pazar konusunda simrlar yoktur. Sektoriin dogas: geregi son
kullaniciya hitap eden iriinlerin ¢ok hizli bir sekilde degerini artirma firsat1 vardir.




" Scktoriin avantajlanin birisi de desteklerin kamu ve 8zcl scktor tarafindan gositli yollarla
firmalara sunulmasidir. Ar-Ge merkezleri , teknoparklar , Kosgeb ve Tiibitak destekleri, 6zel
bankalar ve kurumlann kulugka merkezleri ile melek yatirimcilarin sektore katkilar avantaj
olarak goriilmektedir.

Biiyiimede Rol Alacak Onemli Faktorler
- Yetismis kalifiye ig giicii potansiyelinin artirilmasi

- Ar-Ge Yatinmi ve Inovasyon

- Yurtdis! projelerin ¢ogaltilmasi

- Satin alma, birlesme ve ortakliklar
- Disilriilmiis vergiler

Sektdr sorunlar
- Kalifiye 1g giicl agigt
- Yurtdisina beyin gogiiniin kolay gerceklesebilmesi
- Girigim sermayesi eksikliZi
- Akademi-Sanayi arasinda kopril kurulamamasi

) ihraggl’nm Avantajlan/Dezavantajlan ve Rakiplerin Konumu

Ihragg1’nin pazar pay: ve sektordeki konumu hakkinda bagimsiz kaynak tarafindan yayinlanmus
ve yapilmis bir ¢aligma bulunmamaktadir. Ancak Ihrager’min avantaj ve dezavantajlart
agagidaki sekilde siralanabilir:

Avantajlar

1- Firmanin cross-platform bilgi birikimi olmasi,

2- Sirket’in 20’ den fazla kurumsal miisteriye sahip olmasi, Misteri sadakati ve
bagimhliginin yilksek  olmasi

3- AR-GE merkezi olmasi,

4- Gelistirilecek yaznhm projelerinin sirket 62 kaynaklan tarafindan finanse edilebilmesi

sektoriin krize girmesinin firmay etkilememesi, {7/ -}*-. A a‘_,." :é
6- Biiyiik ¢ogunlugu teknik miihendislerden olusan 240 kisilik ekibinin bulunmasi. ;7

Dezavantajlar 75 i 2071 ;L SR

1- Piyasaya silriilen 6zellikle yazihm iiriinlerinin hedeflenen pazar payina ulasaﬂaadan 2
rakipler tarafindan ikame iirtinler ile rekabete agilabilmesi, ‘ww

2- Sunulan hizmet ya da tiriinler igin fiyat rekabetinde es deger tiriin ya da hizmetlerle
karsilagtirtlmamasindan kaynaklanan orantisiz rekabet

CAPITAL YATIRIN
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VBT YAZILIM SWOT ANALIZI

Giiclii Noktalar Zayif Noktalar
- 25+ Y1l Sektor deneyimi ve Ar-Ge killtirii -Satig, pazarlama organizasyonun zayif olmasi
- Farkh alandarda bilgi birikimi (know/how) ve | -Rekabetin artmasi ve yazilm fiyatlarinin
uzmanliklarin bulunmas: digmesi, agik kaynak kodlu yazilimlann

-Mainframe alaninda nitelik ve nicelik olarak | yayginlagmasi
iyi bir potansiyele sahip olmasi
- Cross platform bilgi birikimi

Firsatlar Tehditler

- Gelir Idaresi Bagkanli§1 tarafindan elektronik | -Beyin go¢ii nedeni ile yeterli is giiciine
ortamda fatura, makbuz vb. belgelerin transferi | ulagamamak

i¢in e-doniisiim projelerinde &zel entegratorlitk
ve teknolojik yetenckler.

- Insan Kayuaklai alamnda yabanci tiiluler ile
rekabet edebilecek kalitede bir iiriine sahip
olmasi.

-Yerli yazilim irfinlerinin desteklenmesi ile
kamu ve 6zel sektor igin gelistirdigimiz hazir
iiriinlerin 6n plana ¢ikmasi

- Dijitallesmeye pandemi nedeni ile doyuma
ulasmamis olmas1 ve dolayisiyla yeni
uygulama alanlaninda yeni projelerin ortaya
¢ikmasi ile pazann siirekli yenilenmesi

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle Ihrager’ mn net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

[hragg1’min net satiglarimin dagihimi agagidaki gibidir.

(TL) 01.0cak- 01 Ocak- 01.0cak-
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yurt I¢i Satiglar 130.004.456 95.154.595 88.665.870
Yurt D11 Satiglar 172.951 469.125 0,00
Satigtan fadeler (159.796) (203.290) (44.803) y ;:"'”‘1"D
Toplam Net Satislar 130.017.611 95.420.430 88.621.067 |/ ¥ &3 i

/52
2018 yilinda 88,6 milyon TL olan Net Satig Hasilat1 2019 yilinda % 8 oraninda artarak 95;4 f’?
milyon TL seviyesine ¢ikmgtir. 2020 y1linda ise Hasilat % 36 oraninda artarak 130 milyor%{tl;,l,%
olarak gergeklesmigtir. Yillar icerisinde hasilat artiginin kaynaf miisteri sayis, iiriinlesmiss ;
proje sayis1 ve/veya sbzlesme tutarlarindaki artiglardan kaynaklanmaktadir. Sirket’ in Lisaris, ' » 5
satig gelirlerinin pay1 yillar itibari ile diigiis egilimi gostermektedir. Buna paralel firmamin katma 7+
degeri daha yiiksek kendi firiinlerinin orant artig géstermektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda 25 favan 2021
Lisans satiglarinin Toplam Gelir {izerindeki pay1 2018 yilinda %69, 2019 yilinda %68 ve 2020
yilinda %60 olarak gerceklesmistir. Aym dénemde VBT iiriinlerinin pay1 2018 yilinda %31,

2019 yiinda %32 ve 2020 yilinda %40 olarak gergeklesmigtir. Sigketin satis hasilatinin




Finansul tublo ddnemleri itibariyle satig gelirlerinin ana kategoriler bazinda simiflandirilmasina
iligkin tabloya asagida yer verilmektedir.

BRUT (STALI)‘ELAR 3122020 | % | 3n122018 | % | 3122007 | %
Lisans Satiglan * 71.7197.617] 60 64.801.863| 68 60.916.9531 69
VBT Yazihmlan** 52.219.994| 40 30.618.567] 32 27.704.114 31
-VBT Uriinleri
Lisans ve Bakun 21.435.5261 16 4.511.485 5 3.485.995 4
Satiglar:
-VBT Uriinleri
Damsgmanlik ve 27.408.362) 21 24.338.840} 26 21.108.927| 24
Egitim Satiglari
-VBT Urinleri
Diger Hizmet 3.376.106] 3 1.768.242} 2 3.109.192 4
Gelirleri
TOPLAM 130.017.611] 100 95.420.430| 100 88.621.067] 100

* Teknolojik altyapilarin ihtiyag duydugu bilgi sistemleri bilesenlerinden ver<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>