horsadn satilmaa sonucunu dofuracak sekilde herhangl bir isleme tabl tutmamay tanhhiit
etmiglerdir, Ancak (aahhiit siiresinin sona ermesini takibenmma pay sahipleri paylanin borsada
satabilir. Stz konusu islemler pay fiyan izerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Ayrica gelecekie yapilacak sennaye artinmlannda, yatirimcilann yeni pay alma haklarm
kullanmamalar: durumunda; Sirket sermayesi artarken yatinmeilann sahip olduklan pay adedi
artmayacagindan, yatinmelann payin toplam sermayeye oram azalacaktir.

5.3.5. Tiirk Liras'min degerindeki dalgalanmalar pay fiyatin: ethileyebilir.

Sirket paylan Tiirk Liras: cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 ddemesi yapilmas: durumunda
bu kar paylari da TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla Tiirk Liras’mn diger para birimlerine
gire deferinde olugabilecek dalgalanmalar paylanin deferini ve Tiitkiye digindaki yatinmenlar
igin baska para birimlerine ddniigtiriilecek kar pay tdemelerinin degerini etkileyebilir.

5.%.6. Flonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatin olumsuz cikileyebilir.

Ibrag edilen paylanin ikincil piyasa fiyatinda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilic Gerek global ekonomik konjonktir, gerekse Tiirkive ekonomisindeki olast olumsuz
gelismeler, Sirket'in faalivetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh olarak da
paym ikincil piyasa fiyatmin diigmesine neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjénktilrden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilic veya durabilir. Bu durum fhraggimin
pay fiyatin olumsuz etkileyebilir

5.3.7. Sirket faalivetlerinden kaynaklanan viskler pay fiyatun olumsuz etkileyebilir

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmakiadir, Pay sahibi, Sirket’in tasfive edilmesi
sonucunda bakiye kalmas: halinde, s&z konusu bakiyeye payr oramnda igtirak eder. Sirkef’in
tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra geriye mal varligi
kalmas durumunda ancak pay sahiplerine bir &deme yaplabilir. Sitket’in ticari ve ekonomik

anlamda zor duruma dilsmesi durumunda Sirket ortaklanmm elindeki paylar tamamen defer
kaybedebilir.

no [

5.3.8. Fiyat Tespit Raporuna Tligkin Riskler

Thrager’ min halka arz edecei paylara iliskin yapilan Sirket Fiyat Tespit Raporu ¢alismasinda
“Piyasa Carpanlari” ile “Indirgenmis Nakit Alama” yontemleri kullamilmistie. Piyasa
Carpanlar! yéntemi ile yapilan hesaplamalarda baz alinan sirketler arasmda finansal biiyiikhik
ve faalivet konusu apisindan Thragei ile farkhlhik gosterenler de bulunmaktadir, Ayrica,
kullanilan pivasa carpanlan oranlan igerisinde ortalama degerden pozitif olarak ve %100 den
fazla bir oranda aynisan veriler de kullamlmistie, Uluslararasi alanda kabul gérmils ve sirketlerin

orta-nzun vadeli degerlerini yansitan Indirgenmis Nakit Akimlan (INA) Analizi' ne gore firma .o
degeri veya sirket paylarmin defieri, Sirket’in faaliyet gisterdigi siire igerisinde yaratmas

muhteme! nakit akimlarinin bugline indirgenmis deferi olarak kabul edilir, INA analizi clogfiaql
geregi varsaymlar igermektedir, Sirkefin planlanan  yatinmlarnm  ve satlslammn
gergeklesmemesi durumunda, halka arz fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergekle$mem

riski olusabilir. Bu durumda Sirket'in finansal performansi beklentilerin altinda kalabilir, i}rat ¢ ‘

tespit raporundaki varsayimlann perceklestirilmesi veya pergeklestirilmemesi Sirket pay”

+
!*,

fiyatinin halka arz sonrasinda seyrini etkileyeceginden hareketle, yatuimenlar tarafindan yatinm ™ -

kararlarinin stz konusu varsayimlarin detayly sekilde inceleamesinin ardindan almmas:
gerekmektedit.
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5.3.9. Halka arz edilecek paylar tiim yatirimenlar i¢in uygun bir yatwnn olmayabilir,

Halks arz edilen paylann potansiyel yatmmeoilarindan her biri, kendi kosullan ¢ergevesinde bu
yatirimin nygunluguny tespit etmek zorandadir.

Potansiyel yatinmeilar;

a) Halkaarz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gistereceklerini,

b) Bu durumun halka arz edilen paylarin deferi tizerindeki etkilerini,

¢) Bu yatinmun potansivel yatmmemm yabinm porlféyilniin tamami {izerinde yaratacag
gtkileri,

degerlendirmek icin perekli uzmanha (lek bagma veya bir finansal danigmanin yardimyla)
sahip olmadikea, halka arz edilen paylara: yatinm yapmamaldirlar, Yatinmetlann yatirim
faaliyetleri gegerli yaurim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya baz makamlarin
incelemeleting veya ditzenlemelerine tabidiv ve hukuk dawgimanbaoma veys uygon ditzenleyici
kuromlara damismayan her yatmmer igin stz konusu yatinmin uygun olmama riski
bulunmaktadr,

5.3.10. Muhasebe politikalar: Sirket paylarmn fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Sitket vazilum ilreten bir sirket olmasi nedeniyle firetim faalivetleri Arastirma ve Geligtirme
{Ar-Ge) faaliyeti olarak tammlanmaktadir. Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek
amaciyla yapilan planh faaliyetler aragtirma olarak tammlammakta ve bu sathada katlanilan
arastirma giderleri pergeklestiginde gider kaydedilmekiedir. Aragtirma bulgulanmn veya difier
bilgilerin, veni veya énemli derecede gelistirilmis; tiriinler, siiregler, sistemler veya hizmetler
iiretmek igin hazirlanmig bir plana uygulanmasi, gelistinne olarak tammlanmakta ve gerekli
kosullarin tamamimn varh@ halinde pelistirmeden kaynaklanan Maddi Olmayan Varbklar
olarak finansal tablolara alinmakiadir.

Genel olarak Ar-Ge harcamalarimm aktiflestirilmesindeki amag, Ar-Ge faaliyetlerinden sadece
cari yilda degil geleeek yillarda firmanin fayda saglama beklentisidir. Bu yoniyle Ar-Ge
faaliyetleri sonucu elde edilen bilgi ve teknoloji de igletmenin bir varligs haline gelmektedir.
Bu nedenle Yazilim gelistinme faaliyetleri kapsaminda olusan malivetler aktiflestirilerek
faydals olduklart dinem iginde amortisman yoluyla itfa edilirler,

Sirket"in giiniimiiz teknolojisi ile ileriye yinelik olarak gelistirdigi ve geligtirmeye devam ettigi
projelerinin, ilerleyen yllarda piyasada olusacak teknolojik olumsuzluklar ve teknolojik altyapa
degigiklikleri sonrasinda, kullamlamaz hale gelme olasihg vardwr, Geligtirilmig ve gelistirme
safhasinda bulunan tiim iiriinlerin tamannyla kullanilamaz hale gelmesi sonucunda Sirketin
adina olusacak; yonetim kurulunca oriinler igin belirlenen mubtemel kullamm Smrinbn
gerceklesmemesi, aktiflestirilen kisimlarin belli bir hesap doneminde deger d[lsﬂklﬂgﬂng " ¥
ugrayavak giderlestiribmesi vb. risk unsurlan gergeklesmesi durumunda, sirket karhhgmm ve wh§
pay fivatinin elumsuz etkilenmest miimkiindiir.

III r-‘
5.3.11. Thraggs paylarinin halka arzindan sonra pay fiyatinda dalgalanmalar 3-aganaﬁ_mil o 3
Thrac edilen paylarda sermaye kazanci riski vardir. Sirket’ in paylar ilk defa halka arz edilecek” '_
ve Borsa® da islem giirecektir. Satilacak paylarin halka arz fiyat thragel tarafindan befirlenmig=.. " " .
olup, bu fiyat halka arz sonrasi BIST’de olugacak fiyatian farkhilik posterebilic. Sirket’in
finansal performansinmn beklentilerin altinda kalmasina neden olabilir veya global ekonomik
kosullara bagh olarak, pay fiyatinda dalgalanmalar oluzabilece
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5.3.12. Sermayenin Sulanma Riski

Sirket esas sdzlesmesinin 6. maddesine gore; Yonetim Kurulw, 2021-2025 yllan arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hilliimlerine uygun olarak gerekli gérdiigll zamanlarda kawith
setthave tavamna kadar veni pay ihrac ederek ¢ikanlnus sermayeyi arttumaya, imtiyazh pay
sahiplerinin haklarmn kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkunn simirlandinlmasi
ile primli veya nominal degerinin altmda pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir
Sirketin sermayesi, gerektiinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye Piyasas) mevzuaty hitklimleri
gergevesinde artmilabilir veya azaltilabilir, Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye
artitmlarinda, yanrimeilann yeni pay alma haklarmim tamamen veya kismen kisitlanmas: veya
bu haklarmn kullanmilmamas: duremlarinda; fhragg’min sermayesi artarken yatnmeilann sahip
olduklari pay adedi artmayacagmdan yatuimeilann paymm toplam sermayeye oram
azalabilecektir.

5.3.13. Mevzuat Uygulamalan Kaynakh Risller

Pay Piyasasinda islemlerin adil ve diitist bir gekilde gergeklesmesinin saglanmas: amaciyla
yiriirliigge sokulan mevzuat uygulamalart kapsaminda tedbirlerin uygulanmas stiresinee Sirket
paylarinin islem siras: gecici veya siirekli olarak kapatlabilir, hatta daha ileriki durumlarda
borsa kotundan ¢ikarilmasi gibi tedbirler ytrtrlige alinabilir. Bu durumlarda pay sirast igin
etkin bir piyasa olusmayabilecefinden paylarn el degistirmesi kisith veya imkansiz hale
gelebilir,

5.4. Diger riskler:

Sirket faalivetlerinden dolayy gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir, Bu riskler, sermaye
riski, kredi riski, likidite riski ve pivasa rskidir.

5.4.1. Sermaye Riski

Sermaye riski, Net Borg/Toplam Ozkaynak orami olarak izlenir. Bu oran net yikiimliiliigin
ioplam dzkaynaga bolinmesivle bulunmaktadir, Net wiik@mliilik; nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam berg tutacmdan (finansal borglar ve yOkGmliiliikler, finansal kiralama ve
ticari borglan icerir) ditgiilmesiyle elde edilmektedir. Net Borg/Ozkaynak orammin yiiksekligi
Sitket’in finansal borclariu odeyebilmesine iliskin riskinin bir gdstergesidir. Thraggi'nin
31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibartvla Net Borg/Ozkaynak orani asafidaki
gibidir.

(TL) | 30.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Toplam Borglar 81449033 50.776.704  51.863.714

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri | 75.739.812] 24.063.997  6.497.7i2] ~

Net Bore 5700221 26712707 45.366.002|F
“Ozkaynaklar | 43137308 27.844.996| 18.150.713|
Sermaye 20.000.000| 10.000.000| 10.000.000| " =~ o
Net Borg/Ozkaynak Oram 0,13 0,96 2,50

Yukatidaki tabloda goriildigii gibi Sirket’in 31.12.2018 donpeminde 51.863.714 TL olan kisa
ve uzun vadeli finansal yikiimlilikleri 31. 12 2019 itibariyle 50,776,704 TL 31.12.2018




Net bor¢lar/Ozkaynak oram 31.12.2018 ve 31.12.2019 yillan itibariyle strasiyla 2,5 ve 0,96
nlarak gerceklesmistir. Net Borg/Ozkaynak Oranindaki gerileme 2020 yilinda da devam etmig
ve 31.12.2020 itibariyle bu oran 0,13 seviyesinde pergeklegmistir. Sirketin is hacmindek)
biiytime MNakit ve Nakit Benzerlerinde artista etkili olmugtar.

5.4.2. Aktiflestirilen geligtirme giderlerine ilighin risk:

Thrager mun ilerive yonelik olarak olusturdugu ve hala gelistirme asamasinda olan projelerinin
ilerleyen willarda pivasada olusacak teknolojik olumsuzluklar ve teknolojik altyap
degisiklikleri sonrasinda kismen ve/veya tamamen kullanilamaz hale gelme olasihg vavdir.
Projelerin  hedeflenen sekilde degerlendirilemedigi ve beklenen ekonomik fayday:
saglayamadifi durumlarda Sirket’s yansiyvacak karlilik rakamlarn azalabilir.

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varhklar standardindala aktiflegtiome kriterlerinin
saglanamamasi veya kaybedilmesi, yonetimin buv varhklorm yararh Omilrlerine iligkin
ongorulerinin gergeklesmemest veya varhiklann satis kabiliyetinin kaybedilmesi durumlarinda
aktiflestirilen tutarlarn ilgili dénemde gideslestirilmest gerekecek ve bu durum da Sitket’in
aktit bitytikiigd, pelir tablosu ve karhilik durumu dizerinde asin dalgalanmaya neden olacakir.

2020 2019 2018
Duran Varliklar 20.171.054 | 14.420.117 | 12.231.681
Aktiflestirilen Geligtirme Maliyeti 16.107.230 | 7371.176 |  2.873.269
Toplam Aktif 124.586.341 | 78.621.700  70.014.427

Alktiflestirilen Gelistirme
Maliyeti/Duran Yarhklara Oran

Aktiflestirilen Geligtiome
Maliyeti' Toplam Aldife Orami

79,85% 51,12% | 23,49%

12,93% 9,38% 4,10%

5.4.3. Kredilerin ve alacaklarm yarataeafs riskler:

Kredi riski, bir miigteri veya karst tarafin stzlesmedeki yiikiomlilifiklerini yerine getirememesi
riskidit. Alacak riski ise finansal varliklar: elinde bulundurmanm yam swa, karst tarafin
anlasmamn gereklerini yerime getirememesi riskini de kapsamaldadir. Sirket’in tahsilat riski,
esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir. Sirket'm miigterilerinin yasayabileceg! maddi
sikanhilar, bu musterilerden yapilacak tahsilatlann geciktirebilir ya da miisterilenin iflas: gibi
durumlar stz konusu olursa Sirket alacafim tahsil edemevebilir. Tahsilatlarda gecikmeler
olmast vefveya tahsilat yapilamamas) durumunda ihra;v.;mm mali durutnu olumsuz yonde

etkilenchbilir. Sirket yonetiminin bu riskleri kontrol etmek i¢in harcadifi cabalar yetersiz 1 P
kalabilir ve Sirket alacaklanm tahsil edemeyersk, aldifn kredileri déndiremeyebilir. Bu AoV

risklerin tutarian dénemler ifibarivle asagidaki tabloda gosterilmistir.

N Alacaklar b = N
Finansal | gjeari Alacaklar Diger Alacaklar | pankalardaki| TRREYE o o
{TL) Tablo | TR, : Y Z Nakit:. |. ¢
Tarihl | Tligkiti Diger Tligkili Diger Mevduat | o il
| Taraf Taraf Taraf Tavaf "
Ruporiama tarihl | 31,12.2020 - 7165775 569.023| 522.688| 75443144 | 296,668
itibariyle maruz 37159919 - 22286.251| S69.023| 5533460 22816264 | 1.247.733
kalman azami g I
kredi rlski 31522008 - 39.523.920| 1.926906 | 404865  5.804.163 | 693.549
]
M
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54.4. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama yitkiimliilfiklerini yerine petirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana pelen bozulmalar veya kredi puanimn diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
aralmas sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
verebilir. 31.12.2020 finansal verilerine gire Sirket’in 43,137,308 TL net isletme sermayesi
meveuttur. Sirket'in likidite riskini gosteren oranlar asagidaki tabloda verilmektedir. Ozellikle
alacaklarn donen varliklar icerisinde dnemli bir yer tutmas: nedeniyle alacak tahsilatinda
meydana gelebilecek gigliiklerin asapidaki oranlardan Cari Oran ve Likidite Oran {izerinde
olumsuz etkileri olabilecektir,

| Mali Oranlar 31.12.2020 |31.12.2019 | 31.12.2018

1. LIKIDITE ORANLARI | -E 1

. CariOran | 1,45 | 1,55 | 1,36
Likidite Oram 1,39 | 1,51 | 1,36
Nakit Oran :- 05| 0,581 0,15

Likidite riskinin bir giistergesi olan Donen Varhklar/Kisa Vadeli Yoktmldlikler orammn ilgili
danemler bazindaki degisimi asagidaki tabloda verilmekiedir.

(TL) | 3n1z22020 | 31122019 | 31122018
Donen Varliklar 104.415.287| 64.201.583 | 57.782.746
Kisa Vadeli Yiiktienlalikler 71,965,203 41.431.120 | 42.350.582
Dinen Varliklar / Kisa _
la‘ie_]’ Yiik, 1,45 1,55 1,36

Sirket, yiikimliliklerinin kisa vadede yofunlasmasindan dolayr piyasalarda yaganabilecel
likidite sikisikliklarmda fonlama malivetlerinin artmas: sebebivle olumsue etkilenebilir. Aynca
yatmmlar nedeniyle yeni kredi kullanimu ve sonrasinda Sirket'in nakit yaratma kapasitesinde
yasanabilecek olumsuzluklar da likiditeye olumsuz yénde etki edebilir.

5.4.5, Piyasa Risld

Piyasa riski, piyasa fivatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracm gergefe
uygun degerinde veva gelecekieki nakit akiglarnda bir igletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmas: riskidir, $irket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini
igermektedir. Faiz oranlar, ortaklik payimn BIST? teki islem fivati, déviz kurlanndaki veya
diger finansal varliklardaki dalgalanmalar dahi] olmak iizere piyasa fiyatlarindaki bcklemnedlk T
hareketlerden kaynaklanan sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir. :-,.f

5.4.5.1. Yabano Para Riski H J f : ,

Yabanci para varhklar, yiikiimliliikler ve bilango disy yiikiimliiliiklere sahip olina durumunda
ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak risklere kur riski denilmektedir. Yabane: para
cinsinden islemler, kur riskinin olusmasma sebebiyet vermektedir. Sirleet Hnemli lisans ™
alimlanm yabanei para iizerinden gerceklegtirmekte oldupundan yabanei para kurlarinda

olusacak dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilir.
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5.4.5.2. Falz Oram Riski

Piyasa faiz oranlanndak{ defismelerin finansal araclann fiyatlaninda dalgalanmalava yol
acmas1, Thrage’'min faiz oram riskiyle karsilasmast anlarmina gelmekte olup, Thragei’mn faiz
orani riskine duyarlilifs aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki wwumsuvzluguyla ilgilidir. Sirket,
faiz kazanan varlik ve faiz ddenen yitkimliilikleri nedepiyle, faiz oranlanmn degisiminden
dogan faiz oram riskine agiktir.

Sitket’in kullandifn kredilerinin faiz oranlan vade sonuna kadar sabit kalacag ve degisken faizli
kredileni bulunmadign igin meveut duram iGbariyle keedi iz viski hesaplunnangto, Ancak
ileride degisken faizli kredilerin kullamilmasi halinde bbyle bir risk olugabilir,

Sabit faieli finunsal araclar (TL) | 31122020 | 31122039 | 31122018
Finansal Araglar 4.858.073 3.047.173 __61RS5Y
MNakit ve Nakit Benzerleri , Oy _._l - o :

5.4.6. Makroekonomilk ve Politlc Risliier

Diinya ckonomilerinin resesyon siitecinde olmasindan dolay: Glkenin yagayacaf
ekonomik sikintilar fiyatlarin dismesine ve tahsilatta gecikmelere vol agabilin.

— Diinyada ve Tirkiye'de yaganabilecek ekonomik ve siyasi geligmeler, rekabet ve
yatiim kosullanm olumsuz etkileyebilit. Bu sebeple yeni yatmmlann aksamasi
scbebivle Sirket yeni projelere giremeyebilir.

Diinyada yasanabilecek makroekonomik stkntilarin &zellikle ABD kaynakh faiz
artirtim beklentilerinin, gelismekte olan dlkelere olumsuz etkileri gorilebilir,

—  Ulkeinizin bulundugu cofirafya sebebiyle komsu lilkelerle yaganabilecek sorunlar
sebebivle olumsuz ekonomik stiregler yaganabilir,

Ulkemnizde yaganabilecek olaganiistii durumlardan dolay: genel ekonomik ghstergeler
olumsuz etkilenebilir ve bu durom Sirket’in malivetlermi ve karlilifinm olumsuz
etkileyebilir.

6. INRACCT HAKKINDA BILGILER
6.1. ihragp haklkanda genel bilgi: 9 & airav F0T

1993 yilinda kwrulugundan itibaren yazihim, Bilgi Teknolajileri ve damgmanhk alanlarinda
hizmet veren VBT Yazilim A.S. merker olarak Istanbul idari ve AR-GE merkezi ofisleri,
Ankara ve Adana §ube ofislerinde teknoloji ve AR-GE faaliyetlerini sirdiwmektedir. Jirketin
Ankara gubelerinin Isveri Agma ve Cahstirma Ruhsatlarinin temini igin gerekli ba;w'u:ula(r"""
yapilemg olup, igsbu izahname tarihi itibariyle heniiz temin edilmemistir. 7

VBT Yazihm A.$,; irettigi yazihmlan ve milgterilerine sundugu sistem ¢bzilmleri ile sek;i&rd;-" 7N
faaliyet gostermektedir. Yazilim ¢oziimleri; 1K yazihmi, ABYS (Akademik Bilgi Yénetim | \.
Sistemi) yazihmm, e-ddnlistim yazilimi, kamu yazilunlan ve kurumsal yazilim t;uzumleu o5
Sistem Coziimleri ise; Ana Bilgisayar (mainframe) yazilimlan, analitik cézimleri, IT Service . o5
Management (ITSM) ¢tzliimleri izleme ¢bzlimleri ve ofomasyon ¢oziimleridir. :

Sirket, 2016 yilindan itibaren AR-GE merkezi olarak yazmbm ve iirln galismalanna agirhik

vermigtir, Sirketin Tubitak-TEYDEB destegi ile getiﬁtirdigi 3 adet ¢o ijmij de BT pazaninda
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6.1.1, Ihraces’ min ticaret unvans ve isletme ade:
Sirket'in ticaret unvam VB’ Yazihm Anonim Sirketi*dir,
Sirket’in isletme ady yoktur,

6.1.2, ihrager’ nin kayith eldugu ticaret sicil miidiirliigii ve sieil numaras::

Ticaret sictline tescil edilen | AND Plaza Igerenksy Mh. Umut Sk. No:10-12 K:13
merkez adresi D:57-60 PK:34752 Atasehir/Istanbul

Ticaret Sicili Miidiirlagd | Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 6120-8 |

6.1.3. [hrager’ mn kurulus teribi ve siiresiz degilse, tngbriilen silresi:

Sirket 24.06.1993 tarihinde kurulmugtur, Sirketin kurulusu 30.06.1993 taribli 3,309 sayils
Ticaret Sicil Gazetesinde tescil olunmustur, Sirketin kurulus adi ©Vizyon Bilgi Islem
Pamsmanlik ve Turizm Sanayi Limited Sirketi™ dir.

Sitket 07.08.2006 tarihli karan ile Mesgale degigikliine gitmis ve buna istinaden Unvan
degisiklifi gergeklegtiomigtie, [lgili karara istinaden yeni unvan “'Vizyon Bilgi Iylem
Damgmanhk Yaymethk ve Turizm Sanayi Limited Sirketi’*dir. [lgili karar 25.08.2006 tarib
6629 say1h Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlannugtir.

Sirket 19.03.2007 tarihli karan ile Meggale degisiklidine gitmis ve buna istinaden Unvan
degisikligi gerceklestivmigtir. Hlpili karara istinaden yeni wunvan “'VBT Vizyon Bilgi
Teknolojileri ve Yayvmalik Limited Sivketi’’dir, Tlgili karar 27.03.2007 tarih 6774 saynh
Ticaret Sicil Gazetesinde yvayinlanmstir,

Sirket 04,08,2014 tarihli karar ile gitket nevini Anonim Sirket olarak degistirmis olup; Yem
unvan™ VBT Bilgi Teknelojileri Anonim Sirketi™” olmustur, Sirket karar istinaden girket esas
stizlesmesini giincellemistir. Nlgili karar 11.08.2014 tarih 8628 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde
yvayvinlanmushr

Sirket 20.11.2020 tarihli karan ile Bafimsiz Denet¢i atama, Sermaye Artrin ve Unvan
degigikligi karan almustir. Alinan karar istinaden girket sermayesi 20.000.000-TL ye
viikseltilmistir, Sirketin yeni unvam *° VBT Yamlm Anonim Sirketi’dir. ITgili karar
15.12.2020 tarih 10224 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yaywnlanmigtir,

Sirket’in esas s8zlegmesine giire Sirket’in siivesi, siiresizdir.

6.1.4. [hracer’ nm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Thrace® mn kuruldugu iilke,

kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fa]\;,-

numaralar: ;,*
Hukuki Statiisii Anonim Sirket bk S
Tabi Oldugn Mevzuat T.C. Kanunlan B e
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti iy
Merkez Adresi AND Plaza Igerenkisy Mh. Umut Sk. No:10-12 K:13 D:57-
60 PK:34752 Atagehir/Istanbul
Tel: +90 216 577 69 21

Telefon ve Falis Nu_marnlan Faks: 190216 577 69 75

Internet Adresi

tht,com,tr




6.1.5. Ihraggr faaliyetlerinm gelisuminde bneml oluylar:

Sirket, yazihm alamnda faaliyet gistermek amaciyla 1993 wilinda kurulmus bir bilisim
firmastdir. Kuruldugo yildan bu yana bilisim sektériinde, miisterilerin gereksinimlerine uygun
yazihm firiinleri gelistirmis olup, pek cok kamu ve dzel kuruluga uzun soluklu birliktelikler ile
hizmet vermekitedir.

1993

VBT 24.06.1993 tarjhinde kurulmustur. Sirketin kurulugu 30.06.1993 tarihli 3.309 sayih
Ticaret Sicil Gazetesinde teseil olunmustur. Sitketin kuralus adi " VIZYON BILGI ISLEM
DANISMANLIK VE TURIZM SANAYT LIMITED SIRKETI® dir. Sirket 100.000.000-
TL (Eski Para Cinsinden ) sermaye ile kurulmusgtur,

1993-2000

— Sirket 25.12.1996 wilmda aldign kararla sermiavesini 5.000.000.000-TL (Eski Para
Cinsinden) yilkselterek sermaye artirim gergeklestirmis ve ilgili karar 24.01.1997 tarih
4.334 sayihi Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmistir.

— IBM ile ig birlik anlasmast yapld.

- IBM Mainframe'lerde Db2 yazlumlan yapan Platinum Technology Inc'in Tirkiye
temsilciligini ald.

—  Ulkemizin iki bitylik bankasina Platinum Techniology’in Detector {iriinii satllda (1994).

— BAG-KUR'a Db2 Platinum Technology'inUnload-Reorg Utility len satigi gergeklegtirdi

-~ T.C.MERKEZ BANKASI'na Migrator Girlinlerinin sang, kurulus, uyarlama ve destek
hizmetler verildi.

—  Legent Corporation’in Tiirkive'deki distribiitérlGgn dstlenildi Vizyon, bu firmammn
iirimlerinden Endevor, Mim ve Xcom'un gegitli milsterilere kuralug ve destek hizmetlerini
gerceklestirdi.

~ Boole Babbage ve New Dimension Software (Yazilim) girketlerinin temsileilifini alan
Vizyon, Mainview firiinlerini, StopX-37 iiriintinii bir Bankaya ve bir Uretim Sirketine satt
ve destek hizmetlerini verdi.

= New Dimension Software’in trfinlerinden Control-D, Control-M, Control-O Control-T
riinlerinin miisterilere sahs gergeklestivildi (1996).

— Millenium (Year 2000) projeleri kapsammda IBM'le birlikte HAVA LOJISTIK
KOMUTANLIGI, TCDD ve PETKIM®de Dantisiim Projeleri gergeklestirdi.

- BMC Software ¢bziim ortakbin anlasmasi imzalandi. Bu ortakhk halen daha devam
etmektadir. P cimrine

— BMC Software’in Mainview firiinlerini ve Control-ID) firimiing iki bankaya sat1ld1 *r:'fc ¥
projelen hayata gegirildi. ,._, e

ey
:lr r
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— Sirket 17.12.2003 tarihli karar ile Sermayesini 30.000.000.000-TL (Eski Para Cinsinﬂﬂ_j_i} :
yilkselmistir. Tlgili kevar 13.01.2004 tarih 5966 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde .
yayinlanmustir,

- IBM ltalya ve IBM Tirk'le birlikte 30 kisilik bir ekiple ¢ahsan Vizyon, Bir Tiick
Telekomiinikasyon sirketinin tim IT alt yapisi (Unix, Linux, Oracle, Network,
Operasyon) kurdu ve 3 vil slire ,. destegini verdi
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- IBM'in Donamm ve Yaabm purineri olan Vizyon, bir kamu kurulugundas Mainframe
donarim ve yazibim upgrade™, Lotus Notes uypulamalan ve DatawareHouse projelerini
gerceklestirerek IBM CROSSBRAND ddiiliini kazand: (2004).

-  Oracle ve Microsoft ile is ortaklikian baslatilda {2004),

Oracle Database (Veri tabam)’i ve NET teknolojisi kullamlarak Tiirkivenin itk web tabanh
Bayi Otomasyonu Projesini diinyaca {in]d bir igecek firmasimda gergeklestirdi, Proje yazilim
geligtirmeleri, bakun, call-center destefi, outsource eleman saglama, Oracle bakim destefii
gibi diger hizmetlerle birlikte genigletilerek destek verildi,

- IBM’le birlikte Emekli Sandifi’na, sistem yénetimleri ile ilzili outsource hizmeti verildi.

— Oracle Database’i ve NET temelli Bayi Otomasyon projesi, Ulkemizin en bilyiik Gida
Ureticilerinden birinde hayata gecirildi. Proje cafin merkezi ve cfitim destekleri ile
genisletildi.

- Suudi Arabistan Deniz Kuvvetlerinin (RSNF), Multiple Virtual Storage (MVS)-DB2-
Matural ortaminin z-linux, UDB, Tava ortamuna ditniistim projesi baglatildt ve 2010 yils
icinde proje leslivn edildi.

- S88K’ya BMC Softiware firmasiun Control-M, Conttol-R, Control-O, Control-T ile
Mainview for z/OS, Mainview for I¢ Kontrol Uzmam Sertifikasyon Program (CICS),
Mainview for DB2 iirtinleri satigt vapildi, Uriinlerin kurulumlar tamamlanarak proje hayata
gecirildi.

- Sirket 07.08.2006 tarihli karan ile Megpale degisiklifine gitmis ve buna istinaden Unvan
degisikligi pergeklestirmigtir. Tlgili karara istinaden yeni unvan “VIZYON BILGI ISLEM
DANISMANLIK YAYINCILIK VE TURIZM SANAYI LIMITED SIRKETI” oldustur,
Hgili karar 25.08.20006 tarih 6629 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmigtr.

— 2007 Yilinda 1993 yilindan beri devam eden BMC Cdziim Crtaklifs Anlagmasi, distributed
ortamian ve Griinleri kapsayacak sekilde genigletildi.

—  Birket 19.03.2007 tarihli karan ile Mesgale degisiklifine gitmis ve buna istinaden Unvan
degisikligi gergeklestirmistir. flgifi karara istinaden veni unvan “VBT VIZYON BILGI
TEKNOLOJILERI VE YAYINCILIK LIMITED SIRKETI” olmustur. Dgili karar
27.03.2007 tarih 6774 savih Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtr,

—  Birket 15.05.2007 tarihli karar ile Sermayesini 1.000.000-YTL’ye yiikseltenigtir. Karar
29.05.2007 tarih 6818 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde vayinlanmastir.,

~  fran’da bir bankaya MVS ve DB2 egitimleri verildi.

—  Suudi Arabistan’da bir bankaya BMC Mainframe triinleri ile ilgili danigmanhik verildi.
BMC organizasyonu igerisinde basarih galismalan nedeniyle sirketin anlagmasi PREMIER
PARTNER seviyvesine yilkseltildi (2008).

—  Bir kamnu bankas: ile BMC Softwarei’in ITSM iiriinii satigs yamlarak proje baglatildi..

—  Suudi Arabistan'da Kara Kuvvetlerinin Db2 Versiyon yiikseltime ¢alismas: yapildi.

—  Bir kamu bankasinin Kurumsal Modernizasyon Projesi yapildi ve VAGEN kodlan EGLYye _.——.

cevrildi. P TH '.'}x
Sirket 14.01.2010 tarihli karar ile Sermayesini 2.675.000-TL’ye yiikseltmistir. Kérar " T \:‘:\
21.01.2010 tarih 7484 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlannustir, |" £ f.z;}f,'-'*"-.f‘\l N
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— NETAPP Inovasyon Summit 2011 zirvesine BMC Software ile gold sponsor olarak katliE!;:____ N
~  Bir Kamu bankas: ile BMC Software - ITSM Projesi kapsamunda ek lisans anlagmasi =

yapild.
BMC Software ve VBT nin orta




KRONOS Cociimlai ile Partuealik Anlastuas) vaplaiak Giiney Aviupa pazauna girildi.
[.ider bir bankamin agik sistemlerdeki isleri BMC Software Job scheduler Control-M ile
yinetilmeye baglands.

Most Teknoloji Sirketi ile partnerlik anlagmasi imzaland.

Bir kamu bankasinm agtifn Merkezi Batch Workload Otomasyon Yazlun ihalesini
kazamlarak ¢alismaya baglandi.

VBT Genel Miidiuéi Tayfun YURDAGUL, WelSphete lgin yaslacak IBM Redbiouk
yazimi projesine segildi.

VRT. IBM ile olan is ortakhig1 seviyesini Advancedden Premiere gikartmugtir,

Bir firetim firmasina ve bir enerji firmasina, Servis Yanetim ihtiyaglanins kargifamak igin
BMC Software REMEDY ¢oziimiinii satis: gergeklestirildi.

Bir havayolu sirketine BMC Control-M Workload Automation ¢fzimiind sats
gergeklestirildi

Sirke( 04.08.2014 tarihli karar ile sirkel nevini Anonim Sirkel olarak degistinmis olup; Yeni
unvan VB BILGI 1TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKEID" olmugtur, Sirket karar
istinaden sirket esas sozlesmesini giincellemistiv, Tlgili karar 11.08.2014 tarib 8628 sayih
Ticaret Sicil Gazetesinde yaymnlanmustir.

VBT Rilgi Teknolojileni, YETKIL]I TURQUALITY DANISMANLIK sirketi olmugtur.
VBT i-GATE E-Dintisiim ¢oziimleri Gelir {daresi Bagkanhizinca onaylandi.

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg ile Erigilebilirlik Yazilim Projesi sbzlegmesi
imzaland..

Havelsan ile birlikte TCDD EYBIS (Elektronik Yoleu Bilet Sistemi) projesi kapsaminda
IBM yazilimlar altyapisi konusunda galiymaya baglandi.

TAEK (Tirkiye Atom Enegisi Kununu) ile IBM rdinleri balim ve destek stizlesmesi
imzalandi.

Ar-Ge projesi  J-CONVERT Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarn Bagkanlif
(TEYDEP) 1507 Kiicitk ve Orla Bilyiikliikte Isletmeler (KOBI) Ar-Ge Baslangic Destek
Programi kabulu aldi.

VBT IS0 27001:2013 Serafikasi abindi.

1SO 2001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belgesi yenilendi.

VBT Bilgi Tekuolojileri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhi@’ndan AR-GE Merkezi Resmi
Belgesini almustn (2016)

Sirket 20.06.2016 tarihinde Clagan Genel Kurul Gergeklestirmis; Sermaye Astinim karar
alimis ve i¢ yonerge yaymlamgtir. Karar istinaden girketin sermayesi 5.000.000-TL ye
vitkseltilmistir. [lgili karar18.08.2016 tarih 9140 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlatrmstar,

Sirket 21.10.2016 tarihli karar ile girket faaliyet konulanina “’Egitim** alamm eklemis ve

mesgale degisikligine gitmigtir, llgili karar 01.11.2016 tarih 9188 sayilt Ticaret Sicil —_

Gazetesinde yayinlanmstir.

T.C. Merkez Bankasi' na IBM Mainframe donamim ve yamhim sati; yapilarak, yazﬂ]m

destegi anlagmasi da yOrGrliige girdi.

T.C. Merkez Bankasi' na BMC Remedy ITSM yazlinu satildi ve geligtirme ::ftste@' I{

baslatildi.
Cevre ve Sehircilik Bakanh@' na IBM FileNet ECM ve DataCap firlinleri satild. '*'.'
Sektorlinde lider bir kamu kuwumuna Ar-Ge iwiini “JCONVERT UYGULAN
MODERNIZASYONU® satis1 yapildi.
TCMB'ye Ar-Ge iriinit “JCONV
yapildi.
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] ULSEE ERLER AS. 45 f_-,
= . B8 .__I_.-‘.- & a v
' lak-SanpatESFAl; BT YAZILPF
mﬁust';k ﬁﬂmﬂasmm 5 ?01 wl"wm "F.-

“RT UYGULAMA MODERNIJASYONU* saugm




Newgen girketi ile iy birligi anlagmasi imzaland.
2018

—  Sirket 27.03.2018 tarihli karar ile Sermayesini 10.000.000-TL’ye ylikseltmistir, Karar
06.04.2018 tarih 9553 savih Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmugtir.

— Bilisim 500 Zirvesinde Yilm Tiirkive Merkezli Uretici - Cesithi i3 Uygulamalan dalinda
kategori birincisi olundu.

— IBM tarafindan verilen Yilin Bulut Entegrasyon ¢tziimleri ve Yilin Veri Depolama ¢oziim
ortagl odiilleri kazamld.
Bir holdinge Ar-Ge iirini “JCONVERT UYGULAMA MODERNIZASYONU" satis1
vapilds.

2019

—  Sirket 27.03.2019 tarihli karar ile Sirket Tg Yénergesini gincellemistir. Degigiklik
26,01,2019 tarih 9817 sayili Ticaroet Sicil Gazetesinde yayinlanmistir,

—  1BM Bulut Céziimleri En lyi Cozim Ortagn Odiilii alinds.

— 2 adet Ar-Ge Girlin yurtdis: satislan (Belgika ve Suudi Arabistan) yapld:

— Hazine ve Maliye Bakanhig ve E&Y igbirligi ile yiiriitillen Avrupa Birlifi destekli IBMM
projesinin yazilim isi yamld:

— ITEA-3 Cagnisina Tiirkive'den 5 ortak ile birlikte bagvuru yapildi. Konsorsivumda Belgika,
Fransa, Romanya'dan sirketlerin oldugu KVVK ile ilgili bir projede gorev ilstlenildi.

—  Bilisim 500 Zirvesi teknoloji firmalar listesinde ilk 100 firma arasinda givildi.

—  CA/Broadcom sirketi ile iz birligi anlasmas: imzalanmistir.

— ABB ve Dippro sirketleri ile birlifi anlagmas: imzalatumigtir.

20210

—  Sirket 20.11.2020 tarihli katan ile Bafimsiz Denet¢i atama, Sermaye Artinnm ve Unvan
depisikligi karart almistir. Alman karar istinaden sirket sermayesi 20.000.000-TL ye
yiikseltilmistir. Sirketin yeni unvam *° VBT Yazilim Anonim Sirketi’*dir. llgili karar
15.12.20240 tarih 10224 sayilt Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmighir,

— PTT ile uygulama ag gegidi (APl GATEWAY) konulaninda iiriin satis1 ve 3 villik balkum
anlagmasi yapildi.

— Ankara Patent firmasi ile marka, patent siireglerinin dijital ortamna gegirilmesi icin yazilim
gelistirilmesi stzlesmesi imzalandi,

—  TUSAS ile veritabanlari igin 1 yilhik bakim ve destek anlagmas: yapild:.

— SGK ile anabilgisayar sistemleri i¢in 1 yilhk yazilim ve donanim bakim destek anhsmam
imzaland, i

—  Birket, 15.12.2020 tarihinde nevi degisikligi yapmustir. Sirketin unvam VBT ‘:r’azlhrﬂau*’s.~ ﬁ . ” !

olarak degismistir. -
2021 *

—  Sirket, 15.02.2021 tarihinde adres defisiklifi yapilnus, sirketin Genel Midiirligi AND . -

Plazaya tagimigtir.
— 11k yurtdist subesi Londra/Ingiltere’de agildi.
~  Sirket SPK’ min 15/03/2021 tarihli {0 ile kayitl sermaye sistemine gegnpigtir.
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6.2, Yatoremlur:

Sirket'in 2018, 2019, 2020 willan ve 2021 yihnda devam etimekte olan projelerine iligkin
bilgilere sirasiyla 6.2.1. ve 6.2.2. no'lu bélinmlerde yer verilmekte olup, bu projeler dahil olmak
fizere Sirket’in yiirfitmils oldugu tim projelerin ¢ikhs: nitelifiindels tiriinler hakkinda bilgiler
9.2.1. no'lu balimde detaylandiriimaktadir.

6.2.1. fzahnamede yer almass gereken finansal table dinemleri itibariyle ihragomam
dnemli yatinmian ve bu yatirnmlarm finansman sekilleri haldonda bilgi:

Sirket Teknotel'den kiraladiga veri merkezi alanma yerli milli bulut altyapisinim hazirlanmas
icin 2.500.000 TL yatirim yapilmustir. Yatnmin %100°0 8z kaynaktan karsilanmstir. Sirket
buluttan hizmet verdigi miisterileri igin 7/24 kesintisiz sistern altyapiss saflayacak teknik
personel ve mithendislerini istihdam stmektedir. Kurulan sistemler halen girketin miisterilerine
aktil olarak altyap: ve bulut hizmeti sunmaktadir, Sirketin hem kendisi hemde miuigterileri igin
gok énemh proje verilen, 15 stirekhlig standartlanina gére olusturalmus ver: merkezi altyapist
ile hirlikte sunneu veri depolama tiniteleri. ag cihazlar alinmg ve milli sinrelar dahilinde
konumlandmlmigtir.  Ayrica hizmet stivekliligi, verilerin  giivenlifi ve felaket duram
yvedeklemesi i¢in farkl lokasyonlarda veri merkezleri {Istanbul - Ankara) bulunmaktadir,

Sirket, son dénemlerde Bilgi Teknolojileri alaminda tiim diinyamn énem verdigi ve biyiik
teknoloji gitketlerinin yatusm yaptf alan olan Yapay Zeka konusunda da Ulkemizde ve
Diinvada iddalt bir oyuncu olmak i¢in yatwim yapimustir, Bu anlamda tamamen Yapay Zeka
alaininda galisan ve gesitli Girfinler ¢ikartan Phexum sirketinin hisselerinin %30 unu almigtir.
Bu vatirmam %100°{ 6z kaynaktan karsilanngtur.

Sirket, bityiiyen is thtivaclanm karsilamak ve Anadoluda daha etkin olmak igin agmig oldugu
Adana Ofisini daha da billyiitmek kendi sahip oldugu bir alanda faliyvetlerini yiiriitmek igin bu
alanda yatinm yaprmstir, 2020 yilinda Adana ilinde 150 metrekare alana sahip 700,000 TL
bedelle bir ofis satin almig ve kaynaklarina eklemistir. Bu yatimnun %1007 6z kaynaktan
karsilanmastit,

6.2.2, lhrages tarafindan yapilmakta olan yatwsmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
corafi dagudun ve finansman sekli haldonda hilgi:

Asafidaki tabloda, Thrager’nim hali hazirda vatirimi devam etmekic olan projelerine xl)g;i-nn Iy
bilgiler verilmektedir.
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6.2.3, ihracer’ nin yinetim organ: tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirnmlar haldanda
ihrageryr baglayier olarak alman kavarlar, yaplan stzlesmeler ve difier girigimler
haklomda bilgi:

Thragermn gelecege yinelik olarak Snemli yaunmlar hakkinda herhangi bir karar
bulunmamaktadit.

6.2.4. Thragowyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vhb. ile bunlarn kogullars halkmda bilgi:

5746 sayih Arastirma, Gelisgtirme ve Tasanm Faaliyetlerinin Desteldenmesi
Haldonds Kanun; Bu Kanunun amacy; Ar-Ge, yenilik ve tasanm yoluyla Glke ekonomisinin
uluslararast dizeyde rekabet edebiliv bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi
itretilmesini, driinde ve {iretim stireglerinde yenilik yapilmasmi, firlin kalitesi ve standardmin
yilkseltilmesini, verimiiligin artimilmasim, firetim malivetlerinin digiirillmesini, teknolojik
bilginin ticarilestirilmesini, rekabet éncesi isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yofun
tiretim, girigimeilik ve bu alanlara yonelik yatimlar ile Ar-Ge’ve, yenilife ve tasanima yonelik
dogrudan yabanc: sermaye yatirumlannin Gilkeye girisinin hizlandinlmasin, Ar-Ge ve tasanim
personeli ve nitelikli isgicli istihdamnm artinlmasim desteklemek ve tegvik etmekiir. Bu
Kanun kapsamiunda Ar-Ge ve venilik harcamalanmn tamami vergive tabi kurum kazancmn
tespitinde, 31.12.2028 tarihine kadar indirim olarak dikkate almmaktadir. Bununla beraber Ar-
Ge personclinin tamam igin ve destek personelinin de %10'una kadar Gelir Vergisi Stopaj
tesviki meveutiur, Aynca Damga Vergisi Istisnast ve Sigorta Primi destegi de meveuttur.

5510 sayil: Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortass Kanunu; bu Kanunun amact,
sosyal sigortalar ile genel saBhk sigortas: bakimuindan kigileri gitvence aluna almak; bu

sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak haklar, bu haklardan yararlanma sartlan ile.== "

finansman ve karsilanma yontemlerini belirlemek; sosyal sigortalanin ve genel saghik

sigortasinan isleyisi ile ilgili usdl ve esaslan diizenlemelktir. Bu Kanunun 4 (ncil nmddea{mn 2 J_.-,--.,,.; e '

birinci fikrasinn (a) bendi kapsamindaki sigortahlan galishran dzel sekttr 15vc1-enlermu;, l:ru.
maddesinin birinci fikrasimin (a) bendine gore malullik, vashbk ve &lim s:gorta]an
primlerinden, igveren hissesinin % 5°lik kisnuina isabet eden tutar Hazine tarafindan karsﬂamr
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Izahnamenin 6.2.1. numarah biliimiinde yer verilen yatmm niteliindeki projelerin
yarariandigi tegviklere Hliskin tutarlar agagdaki tabloda verilmigtir,

tlgili Kanunlar (TL} 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.11!13
5510 Sayih Kamun Kapsam. Yarar. Tegvik | 891.225 778.956 | 662.560 |
4857 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik 5.018 | 6.345 | 5:253
6111 Sayil Kanun Kapsam. Yarar, Tegvik 141.882 |  138.781 | 136.453
6661 Sayih Kanun Kapsam. Yarar, T cswk 34.646 25 {]ED .
17103 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 54&-.5?3 316.982 11.871 |
| 1687 Sayils Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik - -1 4382
7152 Sayil | K.mun Kapsam. Yarar. Tegvik 2.640 - | - |
| 5746 Sayil Kanun Kapsam. Yarar. Teyvik 610259 | 570.220 ‘ 411.013
| 'Loplam 5GK Tegvikleri 2,197,597 | 1.845.950 | 1.256.612
Ucrel Odemeleri Uzerinden Yapilun Tevkifain ' !
5746 Say. Kanun Geregi Terkin Edilen Tutari i 1m0 1076499
Toplam Gelir Vergisi Tesvikleri 1.419.450 |  778.956 | 1.076.499
Genel Toplam 3.617.048 | 2.624.886 | 2.333.111

1- Ar-ze Destelleri

5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi [lakkinda Kanun'a
giire 4691 sayih Teknolgji Geligtirme Bélgeleri Kanunu'nun gegici 2. maddesi uyarnca licreti
pelir vergisinden istisna olan personelin; bu caligmalan karphginda elde ettikleri ficretleri
iizerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin vansi, Malive Bakanlifn billgesine
konulan ddenckten karsilammaktadir.

2-TUBITAK-TEYDEP Destelleri

Sirket Ar-Ge faaliveti ile ilgili yaptfi Tilbitak projelerine iliskin olarak hibe seklinde tegvik
almaktadir. Alinacak tegvik ilk muhasebe kayitlarinda gelir yazilmayarak Ar-Ge yatiriminin
itfaz1 ile arantili sekilde pelir kaydedilmektedir. Ileriki donemlerde geliv yazilacak Ar-Ge
yardum bilango hesaplarinda vzun vadeli “Devlet Tesvik ve Yardunlan™ hesap kalemlerinde
pésterilmistir. Bu tegvikler donemler itibarivle agagidaki tabloda verilmektedir.

Kisa Vadeli Devlet Tesvik ve Yardumlar (TL) 31.12.2820 JL12.2019 31.12.2018

Devlet Tewik ve Yardumlars _ | 44,148 44.148 | 44 148 | e

Uzun Vadeli Dcvlet Tegvilke ve ¥Yardimlan {T L} 3L.12.202¢ 31.12.2019 31.12.26 ‘:"3:-‘
Devlet Tesvik ve Yardmlar.  198.666 242814 264,888 )

T'.. i
Asagida verilen her iki proje de TUBITAK “1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Df:sttkle}‘qe__. oo g |
Programi™ ve “1507- KOBI Ar-Ge Destek Programi” kapsarinda olup, proje destekleri. ~ , 7
projenin %60-%75 oranlarinda desteklenchilmektedir. “1507- KOBI Ar-Ge Destek Programn™ e
kapsaminda biitgesi 750.000 TL’ ye kadar olan projeler bu destekien yararlanabilmektedir,
“150] Sanayi .*’sr-Gc Projeleri Destekleme ngraml" kapsammda I:-iiwf:si 10.000.000 TL’ ye

I |




yapilabilmektedir, Bu destekler finangal tablofarda “devlet tegvik ve yardimlary* kismunda yer
almaktadir.
AKILLI COZUM MERKEZI OTOMASYONU (1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi):

Proje Silresi - 18 Ay (01.12.2017 - 30.05.2019)

Szlesme Tarihi 007.05.2015

Sazlesme Tular - Bu proje icin hibe tutart 838.848TL olarak TUBITAK tarafindan
tidenmistir.

J-CONVERT: KAPALI SISTEM UYGULAMALARINI (COBOL, PLLNATURAL VB.)
ACIK KAYNAK KODUNA DONUSTURECEK YAZILIM ARACI GELISTIRME
(1507 KOBI Ar-Ge Baglangig Destek Program) :

Proje Siiresi 18 Ay (01.02.2015 — 30.67.2016)

Sozlesme Tarhi $10.05.2018

Stzlegme Tutar : Bu proje igin hibe tutar1 489.975 TL, olarak TUBITAK tarafindan
odenmigtir.

B2B/BOS (KURUMLAR ARASI TICARET/BAYI OTOMASYON SISTEMI (1501
Sanayi Ar-Ge Projeleri Desteldeme Programu)

Proje Siiresi : 18 Ay (29.09.2006 - 31.03,2008)

Sozlesme Tarihi :26.09.2006

Stzlesme Tutart - Bu proje icin hibe tutan 375.000 TL olarak TUBITAK tarafindan
Gdenmistir.

7. FAALIYVETLER HAKKINDA GENEL RILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlary:

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana lirfim/hizmet
lategorilerini de igerecek sekilde ortaklik faaliyvetieri hakknda bilgi:

1993 yalmdan gilniimiize bilgi teknolojileri, bilisim, yazilim, egitin ve damgmanhik alanlaninda
faalivet gisteren VBT Yazihun, ISTANBUL, ANKARA ve ADANA ofislerinde teknoloji
taaliyetleri siirdiirmektedir. Aynica ISTANBUL da yer alan 350 metrekare alana ve 70 kisilik
personel kadrosuna sahip Ar-Ge merkezinde teknolojik inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini
stirdirmektedir,

Sitket, son villarda Ar-Ge ¢ahismalarnina biiyiik agihk vererek, Yapay Zeka, Mﬂkme,_-:-_'-'-"-"".

Ogrenmesi, Dogal Dil Isleme ve ToT gibi alanlarda gelistirdigi inovatif yazihm ve ]:rmjﬁlerl.e'

Tiirkiye'de dnde gelen kamu kurumlarn ve zel sektér kuruluglar ile uluslararas: arenada dﬁhga 5

devi firmalarla aktif ve etkili bir sekilde ¢alismaktadir..

Sirket, finans sektoriindeki tecritbelerini kullanarak e-dontisiim (e-fatura, e-defter, c-rnak]:luz, 3 i Vs
e-argiv, e-smmm) projelerini geligtirmig ve e-dfniiglim &zel entegratrleri arasina glrrmsnr,« LENEE

Ozellikle finans alamndaki misterilerin ihtiyacina y6nelik, elektronik fatura, elekronik serbest

meslek makbuzu gibi regiilasyon degigikliklerinin de miigteriyi kullamma zorunlu tuttugu

teknolojilerin hizmet saglayicisidir.

Yazilim Sireci Danisn
danmgmanitk hizmt%

VBT Yazihm, Hibe ve Proje Damgmanls
yonetimi alaninda kamu ve ozel se
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KOSGLED, ITEAT ve A HORIZON 2020 projelerinde aragtirma ve gelistinme odalcle ofarals
aknf katk saglayicidir,

VBT Yazilim, bilgi teknolojileri, biligim sistemleri ve yazilim ¢éziimleri alanminda faaliyet
ghstermelktedir, Bu faaliyvet alanlari asagidaki gibi groplandiniloustir,

1- Kurumsal Cozlimler ve Profesyonel Hizmetler
2- Uriin Geligtirme ve Ar-Ge Cahsmalan

3- Anahtar Teslim Yazilim Geligtirme Hizmetleri
4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyap Projelen

5- Teknolojik Uriin Satist

VBT Yazilin, tiim faaliyet stireglerini 1SO kalite standartlarma uygun ve denetimli bir gekilde
surdurmektedir. Ozellikle kamu ve dzel sektorde kapsamb ihtiyaglara cevap vercbileock
uzmanlikta kadrosu ile sekitrel olarak Bankacilik. Finans, Sigottacihik, Hava Tagumacilify,
Uretim, Saghk ve Savunma Sanayl alanlarinda gelistirdigi ugtan uca projelerle hizmet
vermektedir.

I- Kuramsal Coziimler ve Profesyonel Hizmetler

Giiniimiizde Kurumsal Sitketler ve Isletmeler rekabet odakl olarak teknolojik yenilikleri
siirekli takip etmekte ve gerekli yatmmmlar yapmak ve bu yapilan altyapt yatinmlarinm diizenli
bakim perektirmesi nedenivle Sirket, Sistern ve Altyam alaninds sagladifn profesyonel
hizmetlerle miigterilerin maliyetleri diisiinmelerine ve verimlilik, esneklik ve dlgeklenebilirlik
kazanmalarina yardimel olmaktadir.

VBT Yazilim, Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tagimacilify, Uretim, Saglk ve Savunma
Sanayi ve Devlet Kurumlanna dogru Bilgi Teknolojilen ¢bziimlerini, Sistem ve Altyam
destefiini sunabilen, giveniliv bir ortak arayan misterilerine genis bir hizmet yelpazesi
saflamakiadir.

VBT Yazihm; miisterilerinin benzersiz ihtiyvaclan ve biltceler i¢in teknoloji firinleri, lisanslar,
profesvonel hizmetleri ve sabs sonrasi destefi en iyl kombinasyon ile miigterilerine
sunmaktadir. Yaptift Ulusal ve Uluslararast igbirlikleri ile ¢esitliligi ve hacmi yilksek {iriinler
ve sertifikal profesyonel kadro ile miisterilerin taleplerini, hizmet gerelesinimlerini karsilamak
igin esnek bir yaklasim benimsemektedir.

VBT Yazilun; misterilerine bu alanda safladign hizmetler kapsamunda; Bilgi Teknolojileri
Sistem ve Altyapisi, ITSM, Otomasyon, Izleme gibi konularda mbsterilerin talepleri
dogruliusunda ve kapsamdaki Bilgi Teknolojileri gerekli iiriinlerin tedarifi, kurulumu,
uyarlanmasi, ydnetimini miglerilerine komple bir paket olarak sunmaktadir. Salanan

hizmetlerin zamamnda ve tastarmam, eksiksiz yiiritiilebilmesi i¢in gerekli olan taksm olugturur, .~ ; '_,..*r =
Gergeklestirilecek hizmetin planlamasim ugtan uca yapar, dokiimantasyonu olugturur ¥g' ™7 o
operasyonu yirlitmeye baglar. Gergeklestirilecek hizmetin  7/24  kesintisiz olmasi ve. L = e

stirekliliginin saflanmas i¢in bakimlanm yapip ve destek vermeye devam eder. Mu@termm-_ ¢ \L
gereksinimleri karsilayan ve lisanslan saglanan iiriinlerin versiyon yitkselime ¢alismalar dast&k o
anlagmalan slirecinde takip eder ve gergeklestiric. Bu hizmetlerin 7/24 kesintisiz olmasi igin -
Problem ve vaka yéinetimi stireclerini olugturur, is planlanmasi ve takibi, kaynak planlanmasi . *

ve yinetiminin yam sira detayh raporlama faaliyetlerini yiiititr,

VBT Yaziimmn sagladifn “Kurumsg! Cozimler ve Profesyonel Hizmptler'ler asafidaki
baghiklar altinda toplanmaktadir:
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Yozilun Uriinleri Lisanstan ve Bulamlun
—  Yazthm Uriinleri Kumlum ve Bakim Damsmanlif
— Donanim Lisanslan ve Bakimlan
—  Donamm Kuruhum ve Bakim Damsmanlii
~  Sistem ve Altyapt Damsmanhg: (Isletim sistemi, Veritabam,Orta Katman, Operasyon)
Yerinde Destel
—  Yardim Masasi Hizmetleri (Telefon, e-posta, Uzaktan Destek)
— i Kaynak personel istihdar
Fgitim
VBT Yazilim; miisterilerine bu alanda sagladigi hizmetlerin kalitesini artirmak adina, kadronun
gelisimleri ipin gerekli egitimleri, oryvantasyonu ve sertifikasyon siireglerini planlar, ve takip
eder.

2- Urtin Gelistirme ve Ar-Ge Calismalan

Sirket tlkemizde dretilen yerli bilgi ve teknolojilerin kiiresel defere doniigtirilmesini,
Tirkiye'nin yitksek nitelikli insan kaynagim AR-UL laahiyetlerninde degerlendirmeys, isbirhi
icerisinde yer alan firmalarla birlikte biiylimeyi ve yurtdisi pazarlara daha fazla teknoloji ihrag
etmeyi hedeflemektedir. Uzun vadeli aragtirma faaliyetlerinin yan sira, iimiversiteler, aragtirma
enstitiileri ve ¢esitli kuruluslarm AR-GE bbltimleri ile isbirligi yaparak bilisim sektoriiniin diger
sektirlerle sinerji yaratmas: planlanmakiadir, Bu baglamda yenilik ve AR-GE faaliyetleri
kapsanunda fark yaratacak hizmet, tiriin ve altyapilar gelistirmeye baslamisti, Bunun yani sira,
diger sektdrlerde de bilisim teknolojilerinin daha etkin kullammina yonelik teknolojiler
gelistirilmesi amaciyla da cabsmalar sirdiviilmektedir. Sirket iilkemizdeki geng niifus
potansiyelinden biligim alaninda daha iyi yararlanabilmek amaciyla gesitli stratejik adimlar
planlamistir ve uygulamaktadir. Bu baglamda kendisine hedef se¢tifii sekttrlerde tirimlerini
nitelikli AR-GE personeli ve giincel teknolojiler ile geligtirmektedir.

3- Anabtar Teslim YVazihm Geligtirme Hizmetleri

Firma misterilerinin  ihtivaglan dofrultusunda kamu ve dzel sektdrde bulunan kurumlanin
yazilim ihtiyaglan igin standartlara uygun yazilm gdziimleri ve hizmetleri dretmektedir.
Yazilim gelistirme projelerinde, agagidaki fazlar Agile proje yonetimi ile PMP sertifikali ekip
ile yineterek pmjv:lerin anahtar teslim u]a_rak gelistirihncsi &.aglanmakiadir, Ayrica agagidaki

—  Yazilim gereksinim analizi

—  Yazlhm tasanmi _,;;-"""'-_r;?_? ¢ “"~

— Yarilim kndlma Iljcj-‘ TR E '-1‘\\:\'.

—  Yazilim testleri 75 ki 0N § . A~ N2
if LI

-  Yazilim devreye alma
—  Yazilim effitim ve destek
~  Yazilm bakimi

Yazilim gelistinue yasam dingiisii ve Agile metodoloji ile uygulanan proje yonetimi sﬁrer;!\éﬁ*.'-:-
vontemleri sayesinde, farkh platformlarda konumlanan iriinleri kullanarak, kurumlarin
gereksinimleri baganh yazilim projelerine déniigmektedir.

Teknoloji olarak mobil ve web teknolojileri ile her uirlii gereksinimi karsilayan uygulamalar
gelistirilmektedir. Avyrica gintimiizde uygulamalarm akillanmasim saglayan yapay zeka,
robotik siirec otomasyonu ve dinamik/is sticegleri  gibi tr:knnl ildrden altyapisal olarak
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4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyap Projeleri

Anahtar Teslirn Sistemn ve Altyapt projeleri ile Sirket, hizmet verdigi migtecilerin ihtiyaglan
dogrultusunda misterilere tamamen konusunda uzman, yetismis ve nitelikli personelleri ile
ugtan uca test edilmis ve kullamma harir cdziimler sunmaktadir, Anabtar teslim proje ¢dziimii,
miisteri tarafindan saglanacak bir proje yinetimine ihtiyag duyulmamas: sebebiyle biiyik bir
avantajdir, Projenin tilm sorumlulupu Sirket'e ait olacagndan, mister ¢ok sayida alt
yilkleniciyle baglantida bulunmak yerine, tek baglanti noktasi olarak, sadece VBT Yazihm ile
baglantida olacaktir. Bu, miisterin proje iizerinde daha net ve kolay bir gorils alamina sahip
olmasim saglamaktadir.

Bu hizmet kapsaminda tiim proje planlania ve yonetimi, én tasanm ve baslangig/planlama
agamasi mithendislifi, altyap: hizmeti, detayl tasarnn, teknik damsmanlik ve dokiimantasyon,
satinn alma, bilisim ekipmanlan kurulumu ve devreye alma, entegrasyon, performans denetimi,
operasyon, cfitim, bakim ve garanti destefi hizmetleri bulunabilmektedir, Diger bir isimle
ugtan uca projeler elarak isimlendirilebilir.

5- Teknolojik Uriin Satis

Sitket, sektériin 6nde gelen giivenilir donamm ve yazilun iireticileri ile yilksek seviyedeki is
ortakliklar ve sertifikasyonlar ile teknolojivi her zaman takip ederek kurumlarn is yilklerine
ve ihtiyaglanna gore yiiksek standarth, giivenli, performansl, kesintisiz ve uzun dmiirlii
donanim ve yazlim ¢oziimleri sagélamaktadir.

Bilisim dilnyasitun her alanmda kullamlan donanum ve yazilim iiriinleri, gerek performans,
giivenlik ve dlgeklenebilirlil ihtiyaglarimin artisi dogrultusunda, gerekse uygulamalann nzh
gelisimi sonucu stirekli bir giincellenme ve yenilenme igerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca
cevap verebilir nitelikte olmasi amaciyla ftn cesitliligi hizh sekilde artmaktadir. Aym
matkamn dahi belirli bir ¢éziimi adresleyen alternatif {iriinleri giindeme gelmekte, modeller
kendi iginde cesitli alt kirllimlarla farkls ihtiyaglar adresleyebilmekte, yiiksek dlgeklenebilirlik
seviveleri ile ilerive ddnilk degisken planlamalar yapilabilmekiedir. Boyle bir ¢esitlilifin stz
konusu oldugu donamm ve yazilim diinyasinda, tnfin segimi noktasinda dopru kararlar
alabilmek igin derin {irlin, ¢Bziim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kuramlarin ihtiyaglanm en dogru bigimde kargilayan donamim ve yazihm géziimiering marka
bagimsiz olarak sunarak en efektif karsilagtrma yontemleri ile alternatifleri, is stireklilig
standartlarina gore hazilanmug ihtiyag analizlerine gire modellenir, Kurumiarnn temel iglerine
odaklanabilmeler], zaman ve maliyet tasarrufu saBlayabilmeleri igin donamm ve yazilim
darugmanlify, temini, kuulum ve konfigiivasyonlan saglanmaktadir.

Sirket'in dénemler ifibariyle finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlanoin dafiimi o=

agafdadir. 75 heran 2071 ,_.-.'-"f. 1“?’ f;""
'P[;m 01.0cak- 01 Qcalk- 01.0calc| = 77 2
_ N _ 31.12.2020 31.12.2019 3Liz2008] 5\
Yurt Ici Satislar 130.004.456|  95.154.595] _3_3.655@ o BNYES S
Yurt Digt Satiglar | 172.951 469.125 0,00, o “1rasN
Satigtan Tadeler (159.796) |  (203.290) (44.803) | “ee
Toplam Net Satiglar . 130.017.611] 95420430 = 88.621.067
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Sirket'in dénemler itibariyle finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlavinm kamu, iligkili taraf
ve diger olarak dagilm asagidadir.

01 Ocak -31.£2.2020 01 Ocak -31.12.2019 01 Ocak -31.12.2018
{TL}) Higkili Tligkili . bkl .
fatal Kamu Difer taraf Kamm Diger tarat Kamu Dyiger

;:‘tglf; 63.452.975166,551.481 | 5878522038687 73.057.123| 592.709 | 62.704.827| 25.368.334
TNy - 172.951 469.125| - =
Satislar

Satwstan o ‘

g {159.796) _ {203.290) (44.803)
Toplam Net 130017611 05 420 430 88.621 067

Satisiar

Finansal tablo dénemleri itibarivle satig gelirlerinin ana kategoriler bazinda smiflandinimasina
iliskin labloya asafida yer verilmektedir.

BRUT (ST’EIE’L"R MAz2020 | % | 322008 | % | sizze17 | %
Lisans Sateshar * 197617 &0 64.801.863 Gb 60.916.953 64
VET Yazilinbsr™® 52.219.9494 40 30.618.567 32 27704114 31
-FBT Clriinleri
Lizans ve Baknn 21435526 fa 4511485 3 1,485,965 4
Sutiglars
-VET Uriinteri
Dargmiandth ve EFitim 27 408 362 21 24.335.840 26 21108927 24
Setiplorr
VBT Uriinleri ;
Diger Flizmer Gefirleri 3arfon 3 1708242 ) If0g o2 4
TOPLAM 130.417.611 100 95,420,430 100 BR.621.067 100

* Telmolofik altyapidarm ihtivae dwvdufv bilgl sistendferi bilegenlerinden verl depolama tinitelerd,
sunucy sistenileri, af ekipmaniars, sifreleme cihazlars gibi diviinlerin sanglarmdan elde ediliv.

¥ Kamu vo da ozel sekiorde is siivecleri, iivetim, analiz, takip, e-dantigtim gibi bir ok alonda iltivaca
istinaden geligtivilen yazimilorm satiglarindan elde edilir.

2018 yilinda 88,6 milyon TL olan Net Satis Hasilati 2019 yihoda % 8 oraminda artarak 95,4
milyon TL sevivesine cikmustir. 2020 yilinda ise Hamlat % 36 oraninda artarak 130 milyon TL
olarak gergeklesmistir, Yillar icerisinde hasmilat arbisimn kaynaf musterd sayis, drlinlesnis
proje sayist ve/veya sbzlesme tutarlanndaki artiglardan kaynaklanmaktadir. Sirket’ in Lisans
sat1s gelirlerinin pay: yillar itiban ile diigiis egilimi ghstermektedir. Buna paralel firmanin katma
degeri daha yitksek kendi tirimlerinin gelir oram artiy gdstermektedir, Bu kapsamda 2018 ;f:rt- P

vilinda Lisans satiglaninin Toplam Gelir ilzerindeki payr 2018 yilinda %69, 2019 yilinda %68 ot

ve 2020 yilmda %60 clarak gerceklesmistiv. Aym gekilde VBT firinlerinin pay: 2018 }r:htj{:’la . *'.J-';l"—'-l' e
%31, 2019 yilinda %32 ve 2020 yilinda %40 olarak gergeklegmistir. 25 tarian EUZIF' R

7.1.2, Arastirma ve gelistirmoe siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler |]i: 3{3 ;'i"
kenusu liviin ve hizmetlere iliskin arasbrma ve gelistirme siirecinde gelinem asama. /- % <a
haldanda ticari sirr1 agifa akarmay il nitelilite kamuya duyugulmus bilgi: %
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AR-GE CALISMALARI VE DEVAM EDEN PROJELER:

¢ MEETOZ- Online Gériintiili Gériisme Platformu (www.meeioz.com}

Tiim Diinyada COVID-19%un etkisiyle, stirdiiriilebiliv teknolojilerin &n planda oldufiu yeni
diizene pegis dngirillmektedir. Sirketler gelecek planlarini olustururken daha kapsayict ve daha
siirdiiriilebilir sonuglar elde etmeye odaklanacak, uzun vadeli defer yaratmak i¢in proaktif bir
rol almay1 tercih edeceklerdir. Dijital faalivetlerin Sneminin arttifi bu ortamda ofisler yerine
evlerden ¢alisilmasi, Grgiin egitimin sanal ortamdan yapilimasi, toplant ve konferanslann sanal
ortamda gerceklestivilmesi yasama girmigtir,

Bu baglamda dijital ortamlarda gevrimig (online) gorintilii goriisme, toplant, egitim gibi
aktiviteler1 yapmaya olanak saglayacak tamamen yerli ve milli Ar-Ge lrlinll Meetoz'un
peligtirinesine baglanmstic, Urinlln beta versiyonu gikmig ve beta testleri yupilmuktadir,

Meetoz; bir diigmeye dokunarak aninda grup sohbetinden video gliriismasine gegeyi safilayan,
Dosyalan gercek zamanli olarak giivenli bir sekilde erismenizi. paylagmamza ve ekip
arkadaglarimz ile  birlikie yazmamzi saglayan bir platform olarak sekttirde yerini almay
hedefleyen bir {irfin olarak gelistirilmektedir,

Ar-Ge galigmalan sonunda toplantilar igin canh dil gevirileri, alkislama ve befenme gibi el
hareketleri igin emojiyi gérilntilleven jest tamma gibi vapay zeka destekli yeni dzellikler
eklenmesi de planlanmaktadir. Meetoz'un sadece gbrimtiilii gdriisme ortam olarak degil, sirket
ici sosyallecsme, mesajlagma, dosya paylasimi, ortak proje yiiriitme gibi biltiin yonleriyle
kapsayan bir ortam olugturma Ar-Ge ¢alismalarina devam edilmektedir.

Yazihm web ortamlarinda ¢ahismalkia ve Sirket iginde pilot olarak kullamlmaya baslanmaglir.
Mobil platformalar da (ios ve android) yazilimlara baglanmgtir,

¢ YVEDULINE - Online ethilesimli efitim platformu (www.veduline.com)

Veduline uzaktan egitim ve sanal sunf teknolojileri konusunda gelistirilimis bir sistemdir.
Tiitkiye® nin énde gelen kurumlanna hizmet vermek icin tasarlanoms Sirketin kendi geligtirdigi
yerli ve milli (meetoz) gdrintiilii gbriisme alt yapisi kullanan Veduline, kesintisiz bir egilim
aract olarak tasarlanmustr, Veduline girketler, personeller ve olwullar tarafindan da
kullamlabilir. Veduline ile online toplantilar ve webinarlar yapabilir, okullar e-efitim ortarmt
olarak kullanabilir veya kurumlar kurum igi personel egitimlerini planyabilirler.

Veduline tizerinden e-efitim igin herhangi bir simrlama bulunmamaktadir. Istenildigi kadar
ders olusturabilir, bu derslere tizel olarak dkiiman, video, sunum gibi igerikler de eklenebilir. _
Egitimciler, Okullar, Kurumlar, ders dncest sorular ve testler hazmrlayabilir, egitimi daha dfé

etkilesimii hale petirebilirler. Kullameilara 6zel olarak ddev ve giirev atama imkan da m}man T .
Veduline, her ders i¢in duyury, yorum, anket gibi olanaklar da saglamaktadir, f & 1. Ty

75 bz 2071 3 B ’f' [ Nee
Veduline, bulut teknolojisine sahip altyapisi ile dijital egitimi ve ders yometimi sunan, l:r,gr i '

sistemdir. Glinitm{lz efitim sistemine uygun olarak geligtirilmektedir.




ENTECRE PLATFORM: Veduline, uzaktan eitim ve iletisim teknoloji araglaring ve
online deme servislerini Meetoz ile entegre sunmakiadir,
- E-OGRENME: Veduline platformu icerisinde, devamh defisen ve geligen uzaktan
egitim teknolojilerini bulut servisleri sayesinde risksiz bir sekilde kullanabilirsiniz.
Yazilim meveut durumda ¢alismaktadir. Pilot bir okul aranmaktadir. Pilot okul bulundugunda
vazilim kullanilmaya baslanacaktir.

e DOKTORVI- Online etkilesimli saghk platformu (www.doktorvi.com)

Telesaghk, saghkla ilgili hizmetlerin ve bilgilerin elektronik bilgi ve telekomiinikasyon
teknolojileri aracibifiryla dagitimidir, Uzun mesafeli hasta ve klinisyen ile temas, bakam, tavsiye,
hatirlatma, egitim, miidahale, 1zleme ve uzaktan kabullere olanak tanir, Telesaghk yerine bazen
es anlamilt olarak Teletip kullanilir veya daha sinirl bir anlamda tam ve izleme gibi uzak klimk
hizmetleri tanumlamak igin kullamlir. Kirsal ortamlar, ulagun eksikligi. hareketlilik eksikligi.
azalan finansman veya personel eksiklifi bakima erisimi ksitladiginda, tele-saghik bu boslugu
doldurabilir. Telesaghlk, bir vakays video konferans tizerinden tartisan iki klinisyeni igerebilir;
uzaktan erisim voluyla gergeklesen bir robotik cemahi; dijital izleme araglart, canh besleme ve
uygulama kombinasyonlari ile yapilan fizik tedavi; daha yiiksek bir wzman tarafindan
yorumlanmak iizere tesisler arasinda iletilen testler; hasta saghk verilerinin siirekli
ginderilmesi yoluyla evde izleme; miisteriden uygulayiciya gevrimigi konferans; hatta bir
damgma swasinda ghriintiilil telefon gevirisi imkanlan saglayabilir. Bu yaklasim, son on yilda
evrim gegirerek diinyada ve filkemizde saghik hizmetleri altyapisinin giderek daha Gnemli bir
parcast haline gelmistir,

COVID-19"un etkisivle saghk scktoriinde de uzaktan klinik hizmetleride yaygmn olarak
kullamlmaya basladi. Bu noktada DOKTORVI'nin geligtirmesine baglanarak pilot kullanim
asamasina getirilmistir. Sirketin kendi gelistirdigi Meetoz goriintiilii goriisme alt yapsim
kullanan DOKTORVI, saghkla ilgili hizmetlerin uzaktan poriintiili ve sesli iletigim ile
saflamalk amact ile tasarlanrms olup saglik uzmanlannm hastalan telekomilnikasyon
teknolojisini kullanarak uzaktan degerlendirmesine, teghis etmesine ve tedavi etmesine olanak
tarnmaktadir. Yiiz yize ziyaretlere alternatif olarak kullaniou hem hastalar hem de saglikeilar
icin birgok fayda safilamakiadir.

Hastalar Igin:
— (alisma hayat kosusturmas iginde daha az zaman harcayarak saghk hizmeti alinak
—  Seyahal masrafi veya zaman harcamaya gerek olmamas

—  Gizlilik i
— Potansiyel olarak bulagici hastaliklara maruz kahna riski olmadan tedavi ﬁ,:--” fis ,-J;’I' o
Klinik ve Saglikeilar icin : oo s
—  Gelir artist ?I b = |._III-' f'. -
—  Geligtirilmig ofis verimliligi WG i A
— Perakende saplik kliniklerinin ve valnizea ¢eyrimigi saglayieilarn rekabetgi tehchd.mﬁ
agik olmas:

25 Haaran EGET

— Daha iyi hasta takibi ve iyilestirilmis saghik sonuglan
— Daha az randevu kagirma ve iptal ihitmali
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ves bilgilerin elektronik bilgi ve telekomiinikasyon teknolojilen aracibgiyla bir drin oluruk degil
ayriea pivilebilir teknolojiler ile (ToT) hastalarin uzaktan takibini, koatroliinil saglayacak
sigtemlerinde entegre edilmesi, farkii lokasyonlardaki (iilkelerdeki} farkh dilleri kullanan
Saglk Calizanlan ve Hastalan gevirimigi (online) olarak biraraya getirme igin canli dil
gevirileri konusunda Ar-Ge cabismalarim yapilmaktadir,

Yazilim meveut durumda calismaktadir. Pilot olarak Hacettepe Hastanesi ile gériisiilmekiedir.
Anlagma saglandiginda uygulama galigmaya baslayacaktr,

e Spor aletleri kullamam raporlamas), tahminleme ve optimizasyon

Kiresellesmenin getirdigi rekabet sartlari, yatinmeilann biltiin teknolojik geligmelerden aninda
haberdar olmalarim ve olasi yenilikleri dnporiip tnceden sezmeleri gerekhlifiini zorunlu
kilmistir. Bu baglamda, dogru zamanda dofiru talep tahmint, rekabetgi ortamda firmalarin fne
gikabilmelerinde dnemli etkenlerden biridir.

Talep tahmin calismalart basta enerji, Qretim, gida, endstri, saghik. tanm ve turizm sckitorleri
olmak tizere hemen hemen tiim alanlarda uygulanan bir arastirma yontemidir. Isletmeler igin
talebin dodru tahmin edilmesi oldukea Snemlidir. Clinka talebin altinda tahmin etmek, misteri,
prestij ve maddi kayiplara yol agarken, talebin iistilnde tahmin etmek de stok tubma maliyeti
gibi farkl kayiplara yol agacaktir, Bu proje ile spor salonlanndaki ekipmanlann kullanum
oranlanmn tahmini ve optimizasyonu isletmenin vatiim yapmasi ve milgterilerin konfor
alanlann artinlmasi, miisterilerin ekipman bekleme siirelerinin en aza indirgenmesi miimktin
olacakir.

Spor salonu kullammi giin gegtikee popiiler bir hal almaktadir, Saghk ve spor piyasasmdaki
tivelik oranlan da bu baglamda wildan yila artis gdstermektedir . Bu baglamda 2016
EuropeActive Avrupa Birligi Saghk ve Spor Piyasas Rapoiu (EuropeActive European Health
and Fitness Market Report} pintimiize kadar, Avrupa saghk ve fitness analizlerini icermektedir.
Rapora gbre Dogu Avrupa Ulkeleri éroek olarak Rusya, Tiirkiye ve Polonya gibi llkelerin
tnceki dénemdeki tiyelik oranlarmin ve bityiime hizlarmm da didstik oldugo goriilmesine
ragmen bu raporda ilk 10%a girmig tilkeler arasinda yer almaktadir, Bu orta ve uzun vadede
yiiksek biiyiime potansiyelleri oldugum gdstermektedir.

Bu proje kapsanunda bir spor salomumu kullanan miigterilerin gegmig tarthlerdeki antremman
aliskanliklari, antrenman stkliklar ekipman kullamm saatleri ve ekipman kullamm streleri
incelenip tahminleme yontemiyle analiz yapumasi amaglanmistir, Bu galisma sonucunda
isletmeler, ileriki willarda is planfarmu olusturabilmesi, haftalik ve willik izin planlanmn
hazirlayabilmek, ihiiyag olan ig glcind 6n gorebilmeleri hedeflenmigtir, Hatta bu ¢alisma..~
kapsaminda yapilacak tahminleme verilerini kullanarak kullanum az olan aylarda reklmnlamre M. A
kampanyalarla abone sayisin arthirarak gelirlerini arttinmnalan hedeflenmektedir, '

r'.j’ e it
M P ol Sl R
Uygulamantn analiz ¢alismalan tamamlanmig ve yazilim agamast devam etmektedir. 5‘;‘ :,_w,' il ’ 32} 3

o Yazlmen Efor ve Kalite Analitigi Urlinil 75 Hairm 21]21‘ .

Tiim dinyada dijitallesme ile her sekttirde yazilim ihtiyaclanimn artmasiyla yazilim gelistmﬁe : o
stiveclerinin kaliteli ve hizli gergeldesmesi biiyiik Snem kazanmwﬂr Yazhim gelistitme = -
personellerini  ve yazihm standartlanni Slgmek ve degerlendirmek igin tam otomasyou bir
sistem ihtiyac1 vardir. Bu ihtiyaca cevap veren yazilim ile biyitk ver teknolojileri ve
girsellestirme araglan kullamlarak, herkesin takip edebilecegi akilli bir sistem yoluyla bu
takibin yaptlmas: amaglanmaktadir. Yazilun projelerinde en tnemlpmdlivetlerden birisi olan
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Ana hlkar  olarak kahte ve efor ile 1lgih metnklen pryasada kullamlon devops ortomlan ve
araglarindan toplayarak stirekli incelemeyi miimkiin kilmak, uygulama kalitesi ve projede
uyulman gereken standartlar igin devaml: bir 1akip saglamak miimkiin olacaktir. Bu amag igin
vazilun gelistiricilerin ve yazilun kodlarmm otomatik olarak takip edilmesini, tamamen
otomasyon ile dogru bir sekilde performans Glglimlerinin yapilmasim ve yazilan yazilimlann
kalite dl¢timlemesini sajlayacak bir yazihm gelistirilecektir,

Bu tirliniin geligtinme agamasinda yamlacak faaliyetler agagidaki gibidir :

- Pivasada kullanilan devops araglan icin online veri alabilceck adaptérler yazilmasa,
- Toplanan verilerin akan veri {izerinden degerlendrrilip ilgili aksiyonlar alinmasi,
- Toplanan biitiin verilerden bir bityiik veri havuzu kurulmasi,
- Kaynak kodlar analiz edilecek , ilgili otomatik (estler galigtinlmasi,
Alalh dashboardlar yazilarak takip ve yénetimde koloyhllar saglanmaos,
- Yonetict mobil uygonlamalar ile takip ve raporlama saglanmasi,

Proje kapsaminda kurumun yazilim gelistinme siirecindeki  biitin araglardan (SVN, Git, Tira,
Maven, vb.) farklh yamda wveriler toplanarak bir bityiik veri havuzu kwrulmast ve bu verlen
tizerinden analitik akilli raporlamalar vapilmasi planlanmaktadie, Piyasada tamamen biitiinlesik
bu sekilde ¢alisan bir dritn bulonmamaktadr.

Bu yazilum, ozellikle yiz kisi ve lzerinde yazilimor gahstiran sirketlerin yazihmeilarin
performansmi izlemek ve pelistirmek igin ¢ok faydali olacaktir, Son zamanlarda Gzellikle
uzaktan galismanm yaygmlagmas ile yazihmerlarin performansim izlemek ve dlgmek herkes
icin kaginilmaz bir gergeklik olmustur,

Yazilun belich fonksiyonlan ile galismaya baglamis ve Sirket iginde pilot olarak kullambmaya
baglanmugtir, Ilave fonksiyonlarla yazilum gelistimesi devam etmektedir,

e TESTOPS ¥Yariluo

Yazhm gelistiomede hiz ve kalite i¢in test operasyonu gittikge daha dnemli hale gelmektedir.
Fakat maliyet, proje silreleri ve insan kayna@ smirlamasindan dolayi test igleri genelde
projelerde sorun yaratmaktadir, Basindan sonuna kadar test siireglerinin yazilmas: ve testlerin
cabistirilmasini - olabildifince otomatiklestirmeyr saflayan bir  yazihm  geligtivilmesi
ditgiiniilmelktedir.

Sekttirde parga parca test konularinda galisan agik kaynak kodlu projelerden kullamlacalk
olanlarn igsellestirilmesi. Tek bir ekrandan kullanilan fonksivonel performans testlerinin
yaratilmas: ve kosulmasim saglayan uygulama gelistinillmesi planlanmaktadr.

Test otomasyonunu saglayan meveut kiitiphanelerin hemen hemen hepsinde seriptler jfﬂ,rﬂlim_'
ile neredeyse bir yazilim yazaralk bu islem saflanmaktadir. Bu durum ¢ok zaman ve Kaynak ey
titkettigi icin genelde en kritik ekranlar ve fonksiyonlar haricinde test otomasyon sd‘nptlﬂr[ {a® N
vazilamamaktaduw. Yapilacak yazilim ile beraber bu islemin ¢ok daha hizh ve y&hhrﬁm et S B ]
olmayan personel tarafindan da yapilabilmesi beklenmekiedir. oo e N
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Uriinden beklenen gikhlar ve faydalar asagidaki gibi 6zetlenebilir :

- Son kullaner dniing daha olgun gikabilecek yazihimlar,
- Yazilim gelistirme dongilistinfin hizlanmam
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Uygulamanin analiz caligmalart tamamlanmis ve yazilim asamas: devam etmeltedir.

o Insan Kaynaklar: Alannda Yapay Zeka ile Performans Olcimleme

21, yiizyihn baglanndan itbaren teknolojide yaganan olafanistii geligmeler teknoloji
gesitliligini arttirirken ayts zamanda sirketlerin teknolojiyve erisimini kolaylastiomighir. Bu
gelismeler yopun bir rekabet ortarm varatirken, Insan Kaynaklan Yonetimini'nin roliinii
metrkezi bir konuma gekmistir.

Organizasyonlann hedeflerine ulasabilmesinde rolii merkezilesen IK profesyonellerinin en
dnemli iglerinin bagmda; gabisanlarimin performansins dleerck, ¢abisamin yeteneklerinden
miimkiin olan en yiiksek dilzeyde faydalanarak etkinlifiini ve verimligi arttirmak gelmektedir.

Gilnlimilz. rekabet ortomindn, gahganlann performanslavin gevik yahin ve geffaf bir gekilde
degerlendirip verimliligi arttirmak hedeflenirken analitik destekli kararlar almak artik
kagimlmaz olmugtur, Yapay Zeka tabanh algoritmalar ile sadece pegmisteki performans
postergeleri  defil  pelecekteki  performanslar  da  modellenmelidiv,  tahminlenmelidir,
Performansin yilmn belirli  donemlerinde dejgil gercek zamanli olarak takip edilmesi
gerekmelktedir,

I'roje planlan arasinda yer alan yapay zeka destekli performans sistemi ile gergek zamanh
performansi  gorebilmek, makine ofrenmesi ile gelecek tashminlemelerini  yapmak,
degerlendirme siitelerini en aza indirmek, kisisellegmenin dnline gegmek yer almaktadir.
Uygulamann analiz cahsmalan tamamlanmig ve yazihm agamas: devam etmeltedir.

o Mainframe Uzerinde Acik Kaynak Kodla (ZOWE) fstatistik ve Log Toplama

Giinilmilz Mainframe’leri yinetmek giin gectikee karmasik hale gelmig, Mainframe miigteriler
daha iyi performans ve 7/24 kullamlabilielik gibi kritik grevlen yerine getirmek yanminda
tecritbeli personel sayisinin azalmast gihi zorluklarla da ugrasmalctadir,

Geligtirilen bu iiriin, Mainframe ortamlarinda olugan problemlerin ig stireklilifini etkilemede
dnce sorunlan azaltmaya yardimer olacak, ilerive déniik bir aragtre. Kullamlan Makine
Ofrenmesi algoritmalart ile neyin normal, neyin anormal oldugunun tespit edilmesi ve olast
kol neden teshis edileceldtir.

Makine Oprenmesi algoritmalan kullanilan bu iiriin ile anomaliler ve probleme neden
olabilecek sorunlar tnceden tespit edilecek, bunun sonucunda sistemin yavaslamasi ve
kesintilerin olmasinin éniine pegilecektir. Aymi anda gok fazla degiskeni analiz ederek bunlan
birbirleri ile iligkilendiren anbk izlemeler sayesinde problemlerin gzden kan;maﬁ‘f
engellenecektir. Aym zamanda false-positive mesajlan ve uyanlan da algilayarak g@fbek
problemlere odaklanmak saflanacaltir. Geligtirilecek irGnde yer alacak anshtar szalhk]er
asagidaki gibi olacaktir : 75 lutha 2[!2

- Proaktif Alarm : Potansiyel bir problem olmadan onunla alakali bildirimleri gondqu; iash®

- Cok Degiskenli Analiz : Eszamanh olarak etki alanlart arast metrikleri toplar ve analiz-.
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degierlendirmek yerine, gerekh ve dogne metrikler ile gahigmay: safilar. Bu da makina
kapasitesini {MIPS'i) boga harcamanin bnfine geger,

- Uyarlanabilir Ogrenme ; Kamagik sistemlerde farkh kaynaklardan farkh venler ve
mettikler toplandikea Ggrenme algoritmas: besler ve sizi destekleyecek akilly sonuglar
iiretir,

Uygnlamamin analiz caliymalan tamamlanmis ve yazilun agamasi devam etmektedis.
8 ABYS ve Dzaksan Sayag Ohuma

Abone Yonetim Sistemi yazilimlan ile abonelik islemlen, faturalama iglemlert, tahakkuk ve
tahsilai islemlerisaha iglemleri vbh.. siireclerin yonetilmesi, raporlanmas: ve karar destek
sisternlerinin olusturulmas) amaclanmaktadir, Kamuda vada dzel sektdr biinyesinde hizmel
vermekte olan kumimlar abonelerine en kaliteli hizmeti vermek, finansal stivecledini
olabildifince proaktif bir sekilde viinetmnek, ilerive dinik yatimm planlamalaninn yapmak ve
hizmet tiirinden bagimsiz kesinlisiz, sirdiriilebilic hizmeti amaglamaktadiriar. Yahrimlaon
dofiru sekillenebilmesi igin abone potansiyvelinin tesbit edilmesi. moveut abonelerin kullanim
analizlerinin vapiimas: ve altyam maliyetlerinin hesaplanabilmesi icin Abone Yénetim Sisterni
yazilimlan kullamimaktadir.

Yine ayns zamanda korumlann finansal siiveglerini proaktil olavak yonetebilmesi kesintisiz ve
periyodik  olarak  vapilan [laturalamaya  baghdi, Okunamama  durnmundan  delay
faturalanamayan yada Kayip/Kagak dan dolay: faturalanamayan bedeller bu hizmeti saflayan
kurumlar igin en riskli kalemler olarak dne cikmaktadir. Bu baglamda sayag ckumamn
belitlenen siircler icerisinde, cksiksiz vaplmasi ve Kayp/Kacak tiketimlerl minimuma
indirilebilmesi igin tiim kurumlar géefim tretmeye galigmakiad. Uzaktan sayag okuma
teknolojisi kurumlann sayag okuina stireclerinin otomatize edilmesi aym zamanda kayip/kagak
titketimlern tespitinde dnemli bir rol oynamakiadir. Sayaclarn uzaktan okumas: ile amaglanan
saha personelinin kalifikasyonundan ve fizikscl erigim problemlerinden kaynakh olumamama
durnmlarmn dnifinge gegmektir. Aym zamanda erakian okuma ile merkezilegtivilen olouma
bilgileri fzerinden kayip/kacak oranlarinm tespiti, bunlann lokasyon yada bilge bazh
raporlanmast saflanabilmeltediv, Uzaktan okuma ile insan fakidriind aradan gikartarak
stireglerin otomatize edilmesi ve fiziksel ethenlerin konu diginda tululmas: sayesinde sivketlerin
risk faktérleni gok bitviik oranda azalmig olmaktadir.

Sonug olarak uzaktan okuma ile olomatize ve eksiksiz olarak olusturulan datalar merkez bir
ortamda tumularak dncelikle finans déngiitlerine sonrasmda karar desiek sistemlerine taban
hazirlayacaktr. Olugan datalarm (zerinden gegmis veriler analiz edilerele gelecege dontik
kullamm similasyonlary yapilabilecek, deellikle dogalpaz sckidrinde yurtdigt bagunh olarak
temin edilen dofalgazin birim fiyatumn obmas: gercken en optimumda olmas: saglanabilecektir. e gz

Yine dogalgaz, su ve elektirik hizmel tirlerinde gelecege yonelik yatinmlarin arttﬂﬂ?ﬂ'ir i .1f~

planlamas: daha dogru ve gergekei olarak yapilabilecekrir.

|‘- [
il R
Bu yazilim tamamlanmis ve miisterl talebi geldiginde satisa sunulacakve misgteri tar&ﬁ'ﬁdﬁ}
kullamlacak durumdadir. 'J
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E-Daniighim, giinliik hayatta kullaralan ticari belgelerin Hazine ve Mg
gecirilen e-Famura, c-Argiv Fatura, e-Irsaliye? e-Defter, e-Bilet, e-3¢




SMM). e-Milstahsil makbuzo (e-MM),c-Dekont, c-Adisyon  gibi uygulamalay ile e-belgeye
diniistiiriilmesidir.

e-diniistim uygulamalart Gelir Idaresi Baskanlig (GIB) tarafindan belll cire tzerindeki
isletmelere ve belli sektdrlerde faaliyer gosteren isletmeler ig¢in zorunlu olmasinin yani sua
isletmelerce istege bagl olarak da kullamimakiadir, E-déniigim uygulamalan kagt kullanimam
urladan kaldirarak gevresel etkilerinin yam sira igletmeler agisindan da basih belge, posta-
kargo, veri girig elemam ve arsivieme malivetierini ortadan kaldmaktadir. Ayrica is
siireclerimin daha etkin ve performansh yinetilmesine olanak saglamaktadir,

Vbt e-déniisiim bulutlocal ¢oziimleri ile isletmelerde kullamlan local erp uygulamalanna tam
entagrasyon saglanabilmektedir. Ayrica portal tizerinden kullanimda da taslak fatra kaydetme,
kopya fatura olusturma, web ortaminda kisayel tuglan kullanimi, gelen-giden fatura
listelemelerinde kendi tablo tasarmlanim olugtuema b dzellikler bulunmaktadie

Vbt e-diniisiim ile simdilik; e-fatura, e-argiv fatura, e-irsaliye, e-bilet, e-simm, e-mm belgeler
ve e-defier hizmetler verilmeltedic. Gelistirmeleri devam eden, ¢-dekont, e-gider pusulas ve
e-adisyon belgeleri ve e-mutabakal hizmetl modiilleri vardir.

Yazilim caligmaktadit ve bin adet civarinda miigterive hizmet vermektedir.
o FLERPL: Kurumsal Kaynak Planlama ¥azlom (ERF)

Crimniimiizin kullanitan yazlimlann yaklastk %680 € varan bir kasmo eski ve statik yamlar Uistline
kurulmustur, Son teknolojiler ile gelistirilmis mobil cihazlarla uyumlu, giinesl piyasa kosullan
icinde rekabetsi bir yazilun hemen hemen tim firmalar igin hir gereklilik halindedir,

Tam bu gerekliliklere uygun Flerpi Kurumsal Kaynak Planlama yazilmi dimyada en gok
destcklenen, giivenlii ve giivenilirligi en yiksck vazihm dilleri ve veritabam yapsi ile
yvazilarak haar hale getirilmistir,

Is dinvasiun Pandemi sonrast zorunlu olarak uzak gabsma metotlanna uyun sa@lanmas
siirecinde, her ortamdan erisgilebilirligi ile kendine pazarda saglam bir yer edinmeyi hedefleyen
vazilim, farkh ihtiyaclan olan firmalara vazihm iginde peligtirme araclan sunarak Szellestinme
konusunda da gok dnemli avantajlar sunmaktadir. Geleneksel vazihmlarla yonetilmesi
neredeyse imkansiz olan E-ticaret ve pazaryeri entegrasyonlan  gibi giinimiziin rekabet

kosullarinm olmazsa olmaz ihtiyaglan Flerpi ERP de gozetilmistir, =

Yazilun tamamlanmis ve ilk miisterilere kwulumlar baglamisiir, ,f.'-”
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7.2. Bashea selitrler/pazarlar: 2321 ;.. i

ll
7.2.1. Faaliyet gsterilen sektgrler/pazarlar ve Thraged min bu sektﬂrlcrdckﬂpamrldnla]p s
veri ile avantaj ve dezavantajlan haklonda bilgi: L _a

Deloitie firmasimn Ocak 2021 tarihli’® Tirkive'de yazmhm ekosisterminin gelecedi raporunda

2019 yihnda kiiresel Olgekle 565 milyar dolarlik bir bitvitklige ulagan kilresel yazilim
scktdrliniin  gelecek bes wilda %35 blyitmesi beklenmekiedir, Yazihm sektdri yalnizea
bahsedilen biytkligi ile degil ekonomide yarattif zincirleme etki ile de stratejik bir sektdr
konumundadir. ¥ azihim sekitel son 10 yalda internet, mobil telefonlar e artan kurumsal Bilisim
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Teknolojileri (HT) vatmmiannin etkisiyle oyun, dijital doniigim ve mobil uygulamalar gibi
birgok dijital scktériin doffusuna sebep olmustur. Bu sckidrlern toplam bilyukhigi, yazihm
sektdriiniin dérl katina yaklagmustir ve bllyiime Inzi yazilhim sekiérlinin iig kat seviyesindedic,
2019 vilinda yazilim sektoriiniin ve etkilesim iginde oldufu dijital sekitrlerin kiiresel dlgekte
toplam bityiikliigii 2,5 irilyon dolar seviyesinde iken bu rakamn éntimiizdeki 5 yilin sonunda 4
trilyon dolara gikmas: beklenmektedir,

Yazilim sektorii kendi bagina kritik bir biiytiklikte olsa da asil etkisini kendisinden etkilenen
diger dijital iirlin ve hizmetlerde gostermektedir. Yazilun sektérintin etkiledigi oyun, dijital
diniyiim, Gig Fkonomi gibi diger sekirlerin bityiikligi yaulun seklOronin neredeyse 4 kall
bilyikligtindedir ve ortalama bilylime huzi ise yazilim sektdriinden vaklagik 3 kat daha
yiiksektir. Bu da gilntimiizde dijital sektéirleri 2,5 trilyon dolara yakin bir bilytiklikte dinamik
bir sektor haline getirmektedir.

Yazilim seleird ve atkilodig difital seltd clarin by ok dldar
Danya toplam / 2020 iy deiz)
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Secilmig Sektirler ve Bu Saktbrierde Gne Cikan Yazlim Sicketheri, 2020 [milyar dolsr)
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sekttr biyikliogs 2019 yvihinda 152,7 milyar TLlik ve 26,8 milyar 5'lik bir pazar biiyiikliige
ulagmigtir. Buna gore sektdr 2019 yilinda TL bazinda % 14 craminda bilyimisgtiir, 2015-2019
yillart arasmdaki TL bazinda ortalama yllik blytime rakam ise 7 sevivesindedir. 2019




vilindaki 1527 milyar TL' lik puzarm % 63’'tinil ileligim lcknolojileni (iinde operatdrlerin
gelirlenn de var) ve % 47'sim vazilim., donamm ve hizmetler dall big teknolojileri
olusturmaktadhy.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri sektdril alt kategorileri LETUBISAD
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Tirkiye Toplam Seltir Biiyiikliigii

2015 yihnda biligim sektdriinde yer alan oyuncu sayist 2979 iken bu rakam 2016 yilinda 3421,
2017 yilinda 4701 ve 2018 yilinda 3405 olarak gerceklegmistic. 2019 yilinda ise bu sayi 5729°a
yiikselmistir,
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Toplam sektdr bilyiikligii 2015 yilinda 81,5 milyar TL iken, 2016 yilinda % 16 oraninda artaral
94,3 milyar TL olmustur. Pazar 2017 yilinda % 21 biiyiimiiz ve 1 13,8 fyi

vilinda ise sektor % 17" lik bityiime ile 132.8 milyar TL® ye ulagp
artigla 152.7 milyan, TL'ye ulagmastir.




Toplam sekibdr bUyiklG80 (milyar TL) STUBISAD
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Seltdr bityime bilesenleri THTOBISAD
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Sektdriin iki temel bilesiminden biri clan bilgi teknolojilert pazannda pazar biby{iklign Zt'l-‘lg - __:;5"
yilinda 25,9 milyar TL iken wilda ortalama % 21 civannda bilytimig, 2016 yilinda 29,6 milyar R
TL ve, W17 yvilinda 38,2 milyar TI.'ve ve 2018 vilinda 45,3 milyar TLye ulagmustir. Bilgi

tecknolojilerd pazar 2019 yilim 56,1 milvar TL ile kapatmastir.

Tkinci ana pazar olan iletisim teknolojileri pazart ise 2015 yilindg 53,6 milyar TL iken yilda
ortalama % 15 civaninda bityiimiis ve 2016 }'ﬂlnda 64,7 milyar T, 3017 yilnda 73,6 milyar |
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TL ve 2018 vilinda 87,4 milyar TL olarak gergeklegen pazar 201970 96,6 milyar TL ile
kapatrmastir,

- = r " & 1w v ‘.l:SI'E
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri pazar kirihmt = milyar TL STHTUBISAD
Bilgi ve Thetlsim Teknoetofiler] Pazay SilyGkiigi
L mibesr TL) KOAR-EG
Wik Qrislama
52,7 Kargtastiilasiie Buywme
1328
1138 LN il Tkotojiferi T
o156
T5,%
m etlghm 74 enotojijer ¥
2015 e a7
ol W ey ARSER L Te g st alagt 2 iU T pEh e
BT e S ranie

Bilgi teknolojileri all sekiGrleni donanmim, yazilim ve hizmet sektirlerinden olugmaktadar,
Donanim sektorii bilyiikltigii 2019 yilinda % 17 bilyitme ile 20,4 milyar TL'ye vlagmigtur.
Yazilim sektori 2019 yihinda % 27 biiytiyerek 23,4 milyar TL ye yitkselmigtir. Hizmet sektori
ise 2019 yilinda % 20 bilyliyerek 12,2 milyar TL olarak gergeklesmistir.

lletisim teknolojileri alt sektdrleri ise elektronik haberlesme ve donanim sekttrlerinden
olugmaktadir. Elektronik haberlegme sekidrll bitytkligt 2019 yilmda % 13 bilyiime ile 66,6
milyar T1'ye ulagmigtir. Donamm sektsril ise 2019 yilinda % 5 bilyiiyerek 29,9 milyar TL ye
yitkselmistir.

Bilgi ve iletisim Teknolajileri sektéri alt kategorileri I TUBIBAD
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2019 Biyiime Perfarmans: Karsilastifinas HUTHBISAD

Bigi we Fietksim Talmolojileri BOyDnwesi, 2019
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Bilgi teknolojilerinin payr toplam iginde azla degismese de, yazilun ve hizmet gibi daha yiksek
katma deferli alanlanmn payi artmakiadic. BT donanum satislan kilresel trendlere paralel olarak
yavaslamaya devam ederken yerli oramn daha yiiksek oldugu hizimet ve yazilin sektérlecinde
artis devam etmektedir. Kurumiarm, ERP ve CRM gibi temel sayisal déniigiimlerine ek olaralk;
son yillarda artan analitik ve dijital dénilsiim yatirimlaer bu trendin ilerleyen yillarda da devam
edecefine igarel etmekiedir,

Bilgi Teknolojileri Pazar Bilesenleri
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2018 wilinda sirket basina diisen ciro 3 milyon TL iken, 2019 yilinda % 34 artarak 4 milyon TL
ye ula.g.mlstlr 2018 }f1lmda Qﬁlman bagina diisen ciro 310 bin TL iken, 20 I S yilinda % 27 artarak
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D1 yilimda toplam sektol haorniriin % 1d telknokantierdes yarabidrnisin
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Bilgi ve lletisim Tekmolojileri sektbril ihracan

2019 yilinda sektoriin toplam ihracatt % 27 artisla 6.508 milyon TL seviyesine ulagmistir.
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Bilgi ve Tletisim Teknolojileri sektord Thracatl S TUBISAD
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Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sektéri ihracat S TUBISAD
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219 yilinda ihracatin bélgelere gore dagilimu su sekilde olmustur. Ilwacatin gok biiyiik bi e
kism % 75 ile Avrupa Birligi’ne gerurek]esmig., Ortadofu ve Afrika’va % 12 ile ikinei 51.@'\@ Y
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