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VBT YAZILIM ANONIM SIRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Plyssast Kurule (Kurul)’nea dd4../.858/2021 tarihinde
onaylannmuster.

Ortakhimizim gkarlmig sermayesinin 20.000.000 TL den 26.000.000 TL'ye
¢ikariimast nedeniyle artirilacak 6.000.008 TL ve meveut ortaklardan Birol Bagaran® ip
sahip oldugu 2.000.000 TL olmak iizere toplam 8.000.000 TL nominal degerli paylarin
halka arzina iliskin izahnamedir.

Tzahnamenin onaylanmasi, izahnamede ver alan bilgilerin dorn eldugnonun
Kurulca tekefflilll anlamma gelmeyecegi gibi, izahnameye iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemiez, Ayrica halka arz edilecek paylann fiyattmm belivlenmesinde Kurul’un
herbungt biv taldir ya da onay yelkisi yokiur.

Hallka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar izahnamenin bir biitlin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ertaklignmizin www.vbt.com.ir ve halka arzda satiga aracilik edecek
Metro Yatm Menkul Degerler A.S.'nin www.metroyativim.com.tr ve Al Capital
Yatwrun Menkul Deferler A.S.’nin www.alcapital.com.tr adresli infernet siteleri ile
Kamuyu Aydinfaima Platformu (KAP) nda (kap.org.tr) yayumlanmsstir. Ayrica basvaru
verlerinde incelemeye apk tutnlmaktadar.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPEn) nun 10" unca Maddesi uyarmea, izahnamede ve
izahnamenin ecklerinde yer alan yanhs, yamilticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan Thragp sorumludur. Zararm fheace’dan tazmin  edilememesi VEVA
edilemeyeeefinin agilkca belli olmasi halinde; halka arz edenler, thraca aracihk eden lider
yetkili karnlug, varsa garantir ve Thrager’ min yinetim kurnlu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine ghre zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide soramludur.
Ancak, izabnamenin difer lusumlary jie birlilite okundugn takdirde iizetin vamiltics, hatal

veya totarsmz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece Gzete bafh eolarak ilgililere
herhangi bir huliuki soromluluk yiiklenemez. Bafunsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme Kuruluglur gibi zahnameyi olusturan belgelerde yver almak lizere hn:.mlgnan
raporiar: hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raperlarda yers -“#I/n :ﬁ’iﬂlﬁ, N,
yanilties ve eksik bilgilerden SPKn hitkiimleri ¢er¢evesinde sorumludur. /-
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmakiadu”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “bekienmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe
yvinelik aciklamalar icermektedir. Bu tlir aqklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece irahnamenin yayym tarihindeki @&ngorilleri ve beklentileri
gistermektedir. Birgok faktir, Thrager’ min gelecege yonelik agklamalarmm
tnghriilenden ¢ok daba farkh sonu¢lanmasina yol agabilecektir,”
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ICINDEKILER

Kasaltma ve Tammlar

[. Borsa Gériisil:

II. Diger Kurumiardan Alinan Goriig ve Onaylar:

|. Izahnamenin Sorumlulugunu Yiiklenen Kigiler

2. Ozet

3. Bagimsiz Denetciler

4. Secilmis Finansal Bilgiler

5. Risk Faktérler:

6. lwugyr Hukkmdu Bilgile

7. Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler

8. Grup Hakkinda Bilgiler

&, Maddi ve Maddi Olmayan Duran Vachikiar Haklonda Bilgiler

10, Faaliyetlere ve Finansal Duruma [liskin Degerlendirmeler

11, Thraggr’ nin Fon Kaynaklan

12, Arastirma ve Geligtirme, Patent ve Lisanslar

13. Egilim Bileileri

14. Kar Tahminleri ve Beklentileri

15. Idari Yap1, Yonetim Organlan ve Ust Diizey Yéneticiler

16. Ucret ve Benzeri Menfaatler

17. Yanetim Kuwulu Uygulamalan

18. Personel Hakkinda Bilgiler

19. Ana Pay Sahipleri

20, Tligkili Taraflar ve 1igkili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkimnda Bilgiler
21. Diger Bilgiler

22. Onemli S6zlesmeler

23. Ihrager” mn Finansal Durumu ve Faalivet Sonuglar Hakkmda Bilgiler
24. ihrac ve Halka Arz Edilecek Paylara Iligkin Bilgiler

25. Halka Arza Iliskin Hususlar

26. Borsada Tslem Gérmeye [liskin Bilgiler

27. Meveut Paylarin Satisia lligkin Bilgiler lie Taahhotler

28. Halka Arz Geliri ve Maliyetleri

29. Sulanma Etkisi

30. Uzman Raporlar ve Uglincii Kisilerden Alman Bilgiler

31. Istirakler Hakkinda Bilgiler

32. Paylar Ile ligili Vergilendirme Esaslan

33. Ihrager veya Halka Arz Edenler Tarafindan Verilen lzin Hakkinda Bllg;,
34. Incelemeye Agik Belgeler

35. Ekler ﬂ 008
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RISALTMA VE TANIMLAIR

Kiisalimalar Tanum
Al Capital Al Capital Yaurim Menkul Degerler A.S.
ABYS Akademik Bilgi Yinetim Sistemi
AS Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi R
ABD Dolan, Dolar veya USD | Amerika Birlesik Devletlerl Para Birimi
Ar-Ue Arastima ve Gelistirme
Bagimsiz Denetim Sirksti Kavram Bafimsiz Denetim ve Danismanhk Anonim Sirket
BORQA,E-_[AS, BIST Borsa Istanbul Anonim Sirketi
BT Bilisim Teknologileri
CICS Iy Kontiol Uananl Sertifkasyon FI'I_J:%-I'-HIIII ) o
ERP . Kourumsal Kaynak Planlama
EUR veya ETIRO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
GIS Gastrointestinal Sistem — Coprafi Bilgl Sisemi
GIB | Gelir daresi Bagkanliji
IBAN International Bank Account Mumber— Uluslararas) Banka Hesap Wumarasi
kK Insan Kaynaklan
IMS Information Management System — Bilgi Y dnetim Sistemi
0T Internet of Things — Nesnelerin Interneti
iT Information Technology (Bilisim/Bilgi Teknolojileri)
ITEAT EUREK.A Ulusal Koordinasyon Ofisi
ITSM IT Service Management - Bilgi Teknolojileri Hizmet Yénetimi
150 Inierl_mtiunal Organization of Standardization (Uluslararast Standartlar
Teskilat)
thraget, Sirket, VBT Yazmhm | VBT Yazhm Anonim Sirketi
KAP Kamuoyu Aydinlatma Platformy
KOBI Kiigiik ve Orta Bu},rl.jklﬁkte ig-letmeler o
KOSGEB g::}::ﬂknl :; Orta Olgekli Isletmeli Gelistirme ve Destekleme ldaresi
Kurul veya SPK Sernaye Pivasas: Kurulu
Metro Yatirim Metro Yatirim Menkul Defierler AL,
MEK - | Merkezi Kayit Kurulusu
MVS Multiphe Virtwal Storage — Coklu Sanal Depolama 1
PDKS Personel Devam Kontrol Sistemi 1Y i 2071
Phexum Phexum Yazihm Ltd. Sti. p o T
SLA Service Level Agreement - Hizmet Dizeyi S6zlesmesi ‘,ﬁﬁ" ) i "f{c:";t
Software Yazilim ,f i r-‘;?f:‘“ e
SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasas: Kanunu EF o A 'l]
T.C Tiirkiye Cumhuriyeti W ol .-:?I
TEYDEP Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Baskanhg Rt Lk '.-.:_’:_I_ﬂ-’
TL Tiirk Liras: R
TME Tirkiye Muhasebe Standartlas i /
salan Bighfi l \. ‘l Py,
s HETH el el MEMKUL DEGERL
Bgyikies Cad, Melo bk



II‘"TK | Titrk Ticaret Kanunn -
TUBISAD | Turkiye Bilisim Sanayicileri Demegi =~

__T_I_'_ll?tTAK ) Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
VBT Akademi VBT Akademi Egitim A.S.

| YMM | Yeminli Mali Masavir
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1, BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. tarafindan Kurul' a iletilen 20.05.2021 taribli vandsa; .. halka arz
izahnamesinin Kurulunuz tarafindan onaylanmasi durumunde,

1. Kotasyon Yinergesi' nin 8 'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sortlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarn piyasa degeri’ ve “Halka arz edilen paylarm
nomingl degerinin sermayeye vram” yartlarim halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla
Sirket paylarinm Ana Pazar' da iglem givebilecegi,

ey

Sirket hakianda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde ver almast,

3. Borsa gériisiinde, “lgbu Borsa Istanbuf A 8 Gariisii Rorsa Istanhul 4 § ' nin verecegi
karara dontk herhangi biv taahinit ya da baflovicilik olusturmamak savtivla, sadece
SPK ‘wn gortiy talebine cevap vermek amaciyla sumrlt ofmek tizere meveut bilgi ve
helgeler dikkate alinarak hazirlanmmgier, fsbu Bovsa [stanbuf A.5. porugune dayamlarak
almacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedenivie Borsa Istanbul AS. ‘nin
herhangi bir sorumbulugu bulvrmamaktad”

ifadesine yer verilmistir. T

1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur,




I. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gergefe wygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistivecek nilelikte bir eksiklik bulummamast icin her tiirlil makul Gzenin
gitsterilmiy oldufunu beyan ederiz.

Thragg § !
~ VBT Yazilim Anonim Sirketi | Sorumlu Oldugu Kisim ;
Birol BASARAN
Yiénetim Kurulu Englmm g
e “*;.Ty‘gh . L'm | IZAHNAMENIN
perenki o I
K 7a Arad s e TAMAMI
o] gl T 21 i, Sic Mo BLAD
17.06.2021 |
Halka Arz Eden i Sorumln Oldufn Kisim
Birel BASARAN | |
. IZAHNAMENIN
TAMAMI

17.06.2021

Halka Arza Aracihk Eden Yetkﬂl Kuruhis

| Metro Yaturim Menkul Degerler Anonim Sirketi Yetkilileri Sn—runﬂu?jlfugu Kisim

Cigdem OZTURK P i ATDGLU Serhan IC
Wineting Karulu

II'|I MERKUL D&e j

By Cere Cad, Metro Cf IZAHNAMENIN
W7 34330 Levent - |4
5 srumdan W0 B5A £ TAMAMI
Tic, Sie . 2w T t

Halka Arza Arachk Eden Yetkili Kurulus

Al Capital Yatum Menkul Degerler Anonim Sirketi Yetkiliferi SoramiuOldugn Kisum

Avse TERZI Afilla ESEN
Yimetim Kurula Baskam Yonegim Kurulu Uyesi/
ra 7] i =
il'  Miadie iZAHNAMENIN
TANMAMI

Izahnamenin h 7
bilgiler ¢er¢evesinde, gbreege nygum nldugunu ve bu bilgilerin anlaminn defistirecek
nitelikte bir éksikdik Hulunmamass igin her tirlii mabul deenin gﬁsteri{l_:_gi:;,..uldugunu
beyan ederiz. L



imzal sorumiuluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

Ayse KARAUSTA
Sorumiu Ortak Basdenetcl

Kavram Bagimuiz Denelim ve l)amsmanhk A5,

Sorumln Oldugu Kisim

31 Arahk 2020, 31 Arahk
2019, 31 Aralk 2018 ve 31
Mart 2021 Tarihleri
Itibaryla Hazrlanan

BAGIMSIZ PENETIM
- RAPORLARI
Tlgili Bagimsz Hukukq:;u RapurunE Haznrlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kism
Haselcin Hukuk Biirosu
, . BAGIMSLL HUKUKQU |
Av. Ayye Himay YILDIRIM RAPORI |
2. OZET
|
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Acildama YiikiimliiliFii
Al | Giris ve uyarilar « Bu bdzet izabmameye giris olarak

¢ lIzahnamede vyer alam

olnnmmalidir.

e Sermayc piyasas: araglarma iliskin yaturim

kararfar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucn verilmelidir.
bilgilere  iligkin
iddialarin mahkemeye tasmmas: durumunda,
davaci yatwnmer, borsada iglem glirmenin
gerceldestifi  filkenin yasal diizenlemeleri
cerpevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin
malivetiere yasal sitregler baslatilmadan dmce
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak fizere)

ilgiliterin hukuki sorumlulefuna ancak Gzetin
izahnamenin difer kismmlarn ile birlikte
olundufue takdirde wanmlticl, hatali veya
tutarsiz olmas) veya yatwimalarm yatirim
kararnm vermesine yardmmci olacak dnemli

bilgileri saplamamast durnmunda gidilir. s

e .»ra:-h \
A2 | Izahnamenin sonraki lzahname sonradan tekrar kullamlmayacakbr./ T8N
kullanimma iliskin bilsi o "'.?. ;f N E‘\El
B—IHRACCT AT s
B.l |Ihrager’ mn ticaret unvam ve | [hragei’mn ticaret unvam “VBT Yazilim Anotitr loam .07/
isletme ad Sirketi” olup, igletme ach bulunmamaktadir, ' i . 7
B.2 | Ihrager’ nm hukuki statiis, Hukuki Statiisii: Anonim Sirket b o
tabi oldufiu mevzuat, Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar

kurulduga tillce ve adresi

Kuruldugu Ulke: Tirkive i

ey T '._|".I
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B.3

Adresi: lgerenkdy Mal. Uit Sok.Aud Plazu Blok
No:10-12 I¢ Kap1 No:57 Atagehir/dstanbul

Amna tiriin/hizmet

| kategorilerini de igerecek

sekilde Ihra¢er’ mn meveut
fanlivetlerinin ve faalivetlerine
etki eden Snemli faktirierin
tanmm ile faaliyet ghsterilen
sektirlerfpazariar haklanda
bilgi

- 4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyap1 Projeleri
. 5- Teknolojik Uriin Satis1

1993 yilindan giiniimiize bilgi teknolojiler, biligim,
yazilim, efitim ve dangmanbik alanlaninda faaliyet
gosteren VBT Yarilim, [stanbul, Ankara ve Adana
ofislerinde teknoloji faaliyetleri sivdiitmektedir.
Aytica Istanbul’da yer alan 350 metrekare alana ve
70 kisilik personel kadrosuna sahip Arastrma ve
Gelistirme  (Ar-Ge) merkezinde  teknolojik
inovasyon ve Ar-Ge [aaliyetlerini stirdtrmekLedir,

Sirket, son yillarda Ar-Ge 1
agitlik vererck, Yapay Zeka, Makine Ofrenmesi,

cahsmalarina  biiylik ::

Dogal Dil Isleme ve Nesnelerin Interneti (IoT) gibi

alanlarda gelistirdigi inovatif yazmhm ve projelerle,
Tirkiye'de tnde pelen kanu kurumlan ve Ozel
sektiir kuroluslan ile uluslararas: arenada diinya devi
firmalarla alctif ve etkili bir sekilde galigmaktadiv,
Sirket, finans sekitriindeki tecriibelerini kullanarak
e-diniigiim (e-fatura, e-defier, e-makbuz, e-arsiv, e-
smmm) projelerini gelistirmis ve e-doniistim Gzel
entegralbrleri arasina girmistir. Ozellikle finans
alamndaki  miigterilerin  ihtivacma  yOnelik,
elekironik fatura, elekironik serbesi meslek
makbuzu gibi regillasyon degisikliklerinin  de
miigteriyi kullamima zoroplu tuttugu teknolojilerin
hizmet saglavicis: olmustor.

VBT Yazhm, Hibe ve Proje Damsmanhgy, Yazilim
Siireci Damsmanhg, Sistem ve Altyap yonetimi
alaninda kamu ve 6zel scktdre danismanhk hizmeti
vermektedir. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik

Aragtirma Kurumu (TUBITAK), Kigtk ve Orta |

Olgekli isletmeli Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlijn  (KOSGEB), EUREKA  Ulusal
Koordinasyon Ofisi (ITEA3) ve AB HORIZON
2020 projelerinde arastema ve gelistitme odakls
aktif katk: saflamaktadar.

VBT Yazilim, bilgl teknolojileri, bilisim sistemleri
ve vazihm  ¢bzmleri  alammda  faalivet

ghstermektedir. Bu faaliyet alanlan agagidaki g]ln

gruplandinimisgtir. ?,’,
1- Kuramsal Cézfimler ve Profesyonel I—I:zrneﬂﬁr 3-'
2- Uriin Geligtirme ve Ar-Ge Caligmalan || _ ,4
3- Anahtar Teslim Yazilim Gelistirme Hiz.meﬂﬂ:rl

VBT Yazifim, tiim faaliyet sireclerini International
Organization of Standardization (ISO) kalite
standartlarma  wygun ve defietilli  bir sekilde
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siirdimmektedir. Ozellikle kamu ve ozel sektdrde
ihtivaclara cevap vermekic uzmanhif ve yetismis
nitelikli kadrosun bulunmalkta, sektbeel olarak
Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tasimacilif,
Uretim, Saghk ve Savunma Sanayi alanlaninda
gelistirdigi ugtan uca projelerle 8ne ¢ikmaktadir.
Deloitte firmasmm Ocak 2021 tarihli' Ttickiye’de
yvazilim ekosisteminin gelecefi raporunda 2019
yilinda kiresel Olgekte 565 milyar dolarik bir
biylkluge ulasan kuresel yamblim sekidriiniin
gelecek bes wilda %5 blylimesi beklenmelktedir,
Yazhm sektorii yalmzea bahsedilen bityilkligi ile
defil ekonomide varattifi zincirleme etki ile de
stratejik bir sekitr konumundadir Yazihim sektorii
son 10 yilda internet, mobil telefonlar vo artan
kurumsal Bilisim Teknolojileri {BT) vatimlanmn
etkisiyle  oyun, diptal diniigim  ve mobil
uygulamalar gibi bircok dijital sektdrin dofusuna
sebep olmustur. Bu sektfrlerin toplam bliyiiklagi,
yazilim sektoriiniin déirt katina yaklagmustic ve
bilyilime hea  yaalun  sekidriinin ¢ kab
seviyesindedir. 2019 yilinda yazihim selaoriiniin ve
etkilegim iginde oldugu dijital sekitirlerin kilresel
dlcekte toplam  bilyiikliigi 2,5 trilyon dolar
sevivesinde iken bu rakamin dniimiizdeki 5 yilin
| sonunda 4 trilyon dolara gikmas: beklenmektedir.
| Yazilim sekitrii kendi bagma kritik bir bilyiikliikte
olsa da asil etkisimi kendisinden etkilenen diger
dijital iiriin ve hizmetlerde gostermektedir. Yazlim
sektoriiniin etkiledigi oyun, dijital déniigiim, Gig
Ekonomi giti diger sektdrlerin biyOklogi yazilim
| sektdriiniin neredeyse 4 kat bilylikligiindedir ve
: grtalama biiyiime hizi ise yazlhm sektdrilnden
yaklasik 3 kat daba yiiksektic, Bu da giinlimzde
dijital sektéirleri 2,5 trilyona dolara yakin bir
hiiyiikliikte dinamik bir sekttr haline getirmektedir.
Titbizad (Tirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegiy’n
en son agikladi@ Bilgi ve fletisim Teknolojileri
Sektor Raporuna gore?, toplam sektdr biiyikligi
2019 yilinda 1527 milyar TL'lik ve 26,8 milyar
$'hik bir pazar biiyiiklige ulagmistir. Buna gére
sektir 2019 yilinda TL bazinda % 14 oraminda
bilylimistir. 2015-2019 yillan  arasndaki TL
/ bazinda ortalama yilik biiylime rakam ise % 17
seviyesindedir. 2019 yilindaki 152,7 milyar TL” lik
pazartn % 637ini iletisim teknolojileri (iginde
uperaiwlerm ,ge]ulslsl de var) ve % 37 sini yazlum,
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B.4a

'B.S

domamim  ve hizmetler dall bilgi  eknolwyjileri
olusturmaktadir,

Thragg’va ve faaliyet gisterdifi
sektdrii etkileyen Gnemli en son
efilimler hakkinda bilgi

Sitket*in performansint ctkileyen baghica ctmenler
igerisinde kiiresel ve Tirkiye bilisim sektbriindeki ||
yvatinm efilimleri, finansal piyasalardaki kogullar, ||
finansmana erisim ve finansman maliyeti gibi ||
konular bulunmakiadir. Difer taraftan vasanabilecek
ekonomik kriz ve dalgalanmalar; sektére iliskin ihale
ve izinlerin alinmasinda vyasanabilecek zorluklar
Sirket’in gelirlermi olumsuz yonde elkileyebilir,
gelecekte planlanan yatinmlann ertelenmesine veya
iptaline neden olabilir.

ihl'al;‘_;l’ nin dakil oldugu grup
ve grap icindeki vera
B.6 | Sermayedeki veya toplam 153;

haklka igindeki paylary
dogrudanm veya dolayh olarak
%5 ve fazlags olan kigilerin
isimlerifunvanlar: ile her
hirimin pay sahipligi haklonda
bilgi

Thrager’ nm hakim
ortaklarimmn farkh oy
haklarma sahip olup
olmadiklart baklomnda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihrm;q.'l’ nin yiimetim
hakimiyetine sahip olanlario
va da fhraceyr kontrol
edenlerin isimlcri:"unvanlﬂn ile
bu kentroliin kaynafs= "=

hakkinda bilgi ,--”’ -::’;-f..g';l,f,_*
; = .kah1plerm1n glsterecepi

T'.I

VBT Yazilim, VBT Akademi Efitim A.S. (VBT
Akademi)’ nin %100 oramindaki payma sahiptir.
VBT Akademi, 2018 yilinda lurulmus olup,
sermayesi 50.000 TL’ dir. VBT Yazilim ayrica,
Phexum Yazihm Limited Sirketi” (Phexum) min %30
oraninda payina sahiptir, Phexum Yazlim 2017
yilinda kurulmus olup, sermayesi 10.000 TL' dir.
Sirketin ¢ikanlmig senmayesi 20,000,000 TL Ulup,
1.000,000 TI. nominal degerli paylar A grubu,
19.000.000 TL nominal degerli paylar B grobu’ dur,
A Grubun Paylarin tamanu ile 13.200.000 TL
nominal degerli B Grubu paylar Birol Bagaran’ a
2.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylar Ipek
Canan Bagaran® a aittir. Birol Bagaran' 1 Sirket
senmayesindeki payr %71, Ipek Canan Basaran’ m
%010 sevivesindedir.

Thrager” mn hakim orta@i A Grubu paylann
tamaming ve 13.200.000 TL nominal degerli B
Grubu paylara sahip olan Birol Bagaran® dur. Sirket |
gsas  stzlesmesinin 7. Maddesi gergevesinde; |
sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hitkiimlennce secilecek en az bes
tiyeden olusan bir Yinetim Kurulu tarafindan
virlitiiliir. A Grubu pay sabipleri yénetim kurulu |
ivelifine aday gisterme konusunda imtiyaz |
sahibidir, Ydnetim kurulu tiyelerinin yans A grubu
pay sahiplerinin gésterdifi adaylar arasimndan Sirket
Genel Kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurula iiye

yisinin tek sayy olmasi durumunda (A) grubu pay
aday sayist kiisurath

o!acagmdan kiisurath rakam bir alt tam sayiya iblag |
Lo}unur Sirket esas sbzlesmesinin 9. Maddesi

o gercevesinde; Olagan ve olaganiisti Genel Kurul
»‘tnp[annlannda hazir bulunan hissedarlann veya

yetkililerin her bir A Grubu pay icig bes oy hakkina,
her hir B Gru y icin de bir Ay ina sahiptir.
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B.7

Seqilmis Tinausal bilgiler ile
Thrager” min finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarmnda meyvdana gelen
dnemli degisiklikler

Sitketin dBnen vauliklon 2018 yvilinda 57,8 ilyon
TL iken, 2019 yilinda 64,2 milyon TL' ye, 2020
yilinda 1044 milyon TL' ye cikmusur, Nakit ve
nakit benzerleri, 2018 yihnda 6,5 milyon TL iken,
2019 yilinda 24.1 milyon TL' ye ve 2020 yilinda
75,7 milyon TL' ye wyilkselmistir. Bu arfigta,
gergeklestirilen  satislar  neticesinde  vapilan
tah=ilatlar etlili olmustor, Ticari alacalklarin tamami
iliskili olmayan taratlardan alacaklar olup, stzlesme
karsiigi =~ yamlan  satislardan  kaynaklanan
alacaklardr, Ticari alacaklar 2018 wyilinda 38,8
milyon TL'den, 2019 yilinda 22,2 milyon TL'ye,
2020 yilinda 7.2 milyon TL' ye gerilemistir. Bu
diinemds ticari alacaklandaki ditsilsle alacak devir
huzinn dilsmesi etkili olmustur.

Sirket’ in duran varhklan 2018 yilinda 12,2 milyon
TL iken, 2018 yilinda 14,4 milyon ‘IL'yé 2020
yilinda 20,2 milyon TL seviyesine yiikselmistin. Bu
kalemde maddi olmayan duran varliklar dnemli pay

vilinda 2,9 milyon TL iken, 2019 yilinda 7.4 milyon
TL' ye, 2020 yilinda ise 16,1 milyon TL® ye
vilkselmistir. Sitket'in Maddi Olmayan Duran

maliyetlerinden  olusmaktadir. Duran  varhklar
icerisinde diger tnemli bir kalemi de pegin ddenmis
giderler olusturmaktadir. Bu kalem miisterilere
gelecek willarda wverilmek tzere alinan bakim
hizmetlerinin maliyetlerinden olusmaktad. 2018
yilinda 6,7 milyon TL olan pesin édenmis giderler,

milyon TL olarak gerceklesmistir.

olup, 2018 yilinda 70 milyon TL iken, 2019 yihnda
78,6 milyon TL'ye, 2020 yilinda 124.,6 milyon TL’
ye yukselmistir. Sirket’ in aktiflerindeki artista is
hacmindeks wve kathilik oranlanndalka artis etkili
olmaktadir.

f N Sirketin - Kisa vadeli yuktimlilikleri Sirket’n
-4 faaliyetleri igin disardan aldifs mal ve hizmetlerin

ddeme durumlarina gre wyillar iginde degisim

W) 2 gﬁzstarmelctedir. 2018  wilinda  lasa  vadeli
/&7 yilictimlidlikler 42,4 milyon TL iken, 2019 yilinda
A 41,4 milyon TL ve 2020 yilinda 72 milyon TL olarak

-~ gergeklesmistir, Bu kalemdeki artiglar Sirket'in ilgili

vildan sonraki il fatura edecedi lisans alislanindan
(Erken satin alma opsiyonu kullamlarak) vetahsilat
ilgili yilda yapilmug olmakla hirl[l(

sahibidir. Maddi Olmayan Duran Varbiklar 2018 |

Varliklari; ilretmis oldugu yazilunlan geligtirme, |
proje uygulama, disanidan alinan hizmetler ve sistem |
destek béliimlerinde caligan personel |

2019 yilinda 4.8 milvon TL ve 2020 vilmda 1,6

sirket’ in aktif biiytikliigi yillar itibariyle artmakia

telodemesi (bazen |}
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satm alma ddemesi ile satiy fdemesi arasinda 2 aylik
sirket lehine fark olusmaktadir) sonraki yil yaplacak
carl hesap borglarindan kaynaklanmaktachr, Ticari
Borglanmalar  sirketin @ yamlim  faaliyetlerind
pergeklestirmek  Uzere almis oldufu mal ve
hizmetlere iliskin borglar olup tamam iliskili
olmayan taraflara olan borglardir. Sirketin ticari
borglars 2018 yilinda 27.5 milyon TL iken, 2019
yihinda 24,9 milyon TL, 2020 yilinda 47,3 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir. Ticari borglann ortalama
vadesi 30-60 pilndiir.

lhraggi'nm  uzun vadeli yiikiimlillikleri yillar
igerisinde yatay bir seyir izlemis ve 2018 ythnda 9,5
milyon T, 2019 yihnda 9,3 milyon TL., 2020
ythinda 9,5 milyon TL olarak gerceklegmigtic. Uzun ||
vadeli bor¢lanmalanin tamamt iliskili olmayan ||
taraflara borglar olup, banka kredilers ve kiralama
iglemlerinden olan borglardan olusmalktadir,
Sirket’in toplam 6zsermayesi 2018 yilinda 182 |
milyon 'I'L iken, 2019 yilinda 27,9 milyon 'T'L, 2020
vilinda 43,1 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. |
Bu artsta net dinem kan etkili olmaktadir: 2018
yibnda 6.3 milyon TL iken 2018 yalinda 9,5 milyon
TL® ye 2020 vilnda ise 15,1 milyon TL seviyesine
yilkselmistir.

2018 yilinda 88,6 milyon TL alan Net Satus Hasilau
2019 yvilnda % & oraninda artarak 954 milyon TL |
seviyesine cikmistir. 2020 yilinda ise Hasmlat % 36 ||
oraninda  artarak 130 milyon TL olarak ||
gerceldesmistir. Yaillar igerisinde hasilat artisimin
kaynafi miigterl sayisi, drlinlesmis proje sayis
velveya  sbzlesme  tutarlanndaki  artiglardan
kaynaklanmaktadw, Sirketin  satis  hasilatinm
neredeyse tamarm yurtici satislardan olugmaktadir.
(2020-%499, 2019-%99, 2018-%4100).

Sirket’ in Briit Kan 2018 yihinda 14,6 malyon TL
iken, 2019 yvihinda % 39 artigla 20,3 milvon TL" ye ||
yiikselmistir, 2020 yilinda ise Brilt Kar % 23 |
oramnda artarak 25 milyon olarak gerceklegmigtir,
Sirketin Esas Faalivetlerden Difer Gelirderi 2018 vili

"3 higin 2,4 milyon T1. iken, 2019 yihinda 2,7 milyon TL, |

EUEG yilinda 6.9 milyon TL oluugtur, Bu kalemde |
faahyetierden kaynaklanan kur fark geliri en biiyiik

]J&ya sahiptir. Esas Faalivetlerden Diger Giderler
a™ a1 2018 yilinda 5,2 milyon TL, 2019 yihinda 2,3 milyen

TL, 2020 wilnda 14 milyon TL olarak
gergeklesmisti. Bu  tutarda da  faaliyetlerden
kaynaklanan kur fark: gideri en biiyiik pava sahiptir
Sirket’ in Faaliyet Kan 2018
iken, 2019 yvilinda "/’yﬂ:l{} ;

L
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vilksehnigtiv. 2020 yihnda ise Faalivel Kau % 80
oraninda artarak 17,8 milyon olarak gergeklesmistir.
Sirket’ in Faaliyet Kar Marji, 2018 vilinda % 3,3,
2019 wvibinda % 104 ve 2020 yihinda % 13,7
seviyesinde olusmustur,

Sirket'in net finansman geliri 2018 wilinda 3,5
milyon TL, 201% wilinda 279 ©bin TL
seviyesindeyken, 2020 yilinda -875 bin TL
seviyesinde gorgcklegmistir, Sirket’ in Finansman

Gelir/Giderleri; Kur Farki Ve Faiz ||
Gelit/Giderletinden  olugmaktadir.  Dolayisiyla
finansman gelir/giderlerinde kur ve faiz degisimlen
ile Sirket' in net borg pozisyonu etkili olmaktachr,
Sirket” in 2018 yilinda 6,3 milyon T olan Net Kar,
2019 yilinda % 517 lik artigla 9,5 milyon TL, 2020
yilinda ise % 59 oraminda artisla 15,1 milyon TL
olarak gergeklesmistiv. Gerek hasilat  gerekse
karlilikta yaganan artigta stzlesme tutarlanndaki
yilkseligler ve trlinlegmis projeler (Oyak ve Evdemir
Grubuna yapilan projelerin satilabiliv tiriin haline
I ‘getirilmesi) etkili olmugtur.
B.8 | Segilmis énemli proforma Yoldur,
finansal bilgiler - -
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Sirket'in  kar tahmini  wveya beklentisi
‘, | bulunmamaktadir,
B.10 | fzahnamede yer alan fimansal | Sirket” in konsolide finansal tablolanm denetleyen |
tablolara iliskin denetim Kavram Bafimmsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.
| raporlarmdali olumlu girils Sorumlu Ortak Basdeneteisi, Sirket igin swarh |
| digindaki hususlarm igerigi olumlu girds vermistir. Bu gorilse dayanak olarak;
! "Sirket ve bagl orfakligimun 31 Aralik 2019 ve 3]
] Aralk 2018 taritderi itibarivle tam kapsamh denetim
! f ihtlyacy, Kanim 2020°de belll olmug, bu yizden
' Sirket'in 31 Avalik 2019 ve 31 Araltk 2018 taribieri
itibariyle kasa sayimilar: yaplamamgtir. Bu hususun ||
bir sonucu olarak 31 Aralik 2018 ve 31 Aralitk 2018 |
tarihli finansal tablolar icin ilgili kalemde herhangi
bir dizeltme yapumasimn gerekli olup olmadig |
lespil edilememistiv.” seklinde agiklama yapilmisur.
B.11 | Ihrager’ nin isletme sermayesi- | 31.12.2020 tarihi itibariyle Thragei'nin 32.450.084
nin meveut yiikiimlilitklerini | TL net isletme sermayesi meveutnur. (31.12.2019:
karsflavamamas 22.770.463 TL.)
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | Ihrag edilecek ve/veya Ihrag edilecck paylar B grubu olup, Borsa dstanibul-A.S.
borsada islem girecek {Borsa)’ ne kotasyonu gergeklesecek ‘I:}H Borsaly *1:;{ ety
paylarin menkul kiymet girecek paylann ISIN numaras 1$'¢ri1 Izahpmug hi}
tammmlama numaras: (ISIN} | itibari ile belirlenmemistir. |
dahil tiir ve gruplarina
ilishin bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi aracimn
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[]C.3 ihrag edilmis ve bedelleri Ihrage” nin meveut gikartlmig sermayesi 20.000.000 TL
tamamen Gdenmis pay olup, bu sermaye her biri | TL nominal degerde toplam
sayisi ile varsa bedeli tam 20.000.000 adet paydan clugmaktadir.
ddenmemis pay sayisi Bu sermayenin tamanu ddenmigtir.

Her bir payin nominal | Her bir payin nominal degeri 1-T1. dir.
| deperi .
C4 | SBermaye piyasasi aracinm | Sitkel pay sahipletine Sermaye Piyasast Mevzuati ve
sagladin haklar haklonda | Tiirk Ticaret Kanunu hitktimler dogrultusunda asagidaki
bilgi haklar tammmstir,
Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19)
— Ortakliktan Ayrilma Haklki (SPKn md. 24)
- Satma Hakki (SPKn md. 27)
— Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (Tirk Ticaret Kamunu
(TTE W ind. 507)
— Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19}
—Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, kayith
sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn md. 18)
—Genel Kurula Davet ve Katilma Haklk (SPKxn md.
29,30, TTEn md. 414, 415, 419, 425, 1527)
~ Oy Hakki (SPKn md. 30, TTKn md. 434)
~Bilgi Alma ve Inceleme Takki (SPKn md. 14,
TTKn md. 437)
~Iptal Davasi Agma Hakki (TTKn md. 445-451,
 SPKnmd. 18/6, 20/2)
| —Azinhk Haklan (TTEKn md. 411, 412, 439)
- | —zel Denetim {steme Hakks (TTEn md. 438)
C.5 | Sermaye piyasasi aracinin Sermaye piyasasl araciun devir ve tedaviiliini
devir ve tedaviiliing kisstla- | kisitlayic: hususlar bulunmamaktadir.
yict hususlar haklonda bilgi |
C.6 | Halka arz edilen sermaye Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul Ana
i pivasasi araclarmn Pazar' da islem gdmmesi igin 22.04.2021 tarihinde
i borsada iglem govmesiigin | Borsa Istanbul’a basvaru yapilmisir,
bagvuru yapihip yapilmadig
veva yapihp yamlmayacagn |
hususu ile islem giriilecek
pazara iliskin bilgi | -
C.7 | Kar dagifim politikas: ; Sirket esas sozlesmesinin 12, Maddesine gore karin
hakkmda bilgi i tespiti ve dagitim zetle su gekilde vapihir;
! Sitketin  faalivet ddnemi sonunda tespit  edilen
: 3 “:: "R geliflerden, Sirketin genel gidederi ile muhtelil
i " L ﬁf,f'““:{. amortisman gibi sitketge Odenmesi veya ayrilmasi
I *; o o \{.:1. zoruniu olan mikiarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan
. S0y m | odenmesi zorunlu vergiler digildiikten sonra geriye
b it 0 Nroim J,,-’._gi .. 1| kalan ve yillik bilangoda goérlilen dénem kari, varsa
2|9 daerm L4 X e ;—;j__'._* T2 1 gegmis wil zararlarinin diigtiimesinden sonra, sirasiyla |
Se ot oy 1 2" | asafida gosterilen gekilde tevzi olunur:
S a) Net dénem kanmin %5°1 Tiirk Ticgret Kanunu'nun
519’uncu  maddesi
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sermayenin %20 sine ulasincaya kadar genel kanuni
yedek akceye ayrlir.

| b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafis tutarimn
‘ ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Sirket'in kér
dagtum politikas: cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas) Mevzuatina uygun olarak birinci
kér payi aynilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel |
Kurul, kir payimin, yonetim kuruly Gyelering, ortaklik
¢aliganlarina, pay  sahibi  digindaki  kigilere |
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir, i
d) Net donem kérindan, (a}, (b) ve (¢} bentlerinde
belirtilen meblaglar diigtitkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinct kar payr olaak
dafitmayn veya Titk Tiearet Kanumi'nun S?1 inei !
maddesi uyarinca kendi istefi ile ayudigy yedek akce |
olarah ayinnaya yetkilidir.,

&) Pay sahiplerivle kéra istirak eden diger kimselere
dagitilmas: kararlagtimlms olan kisimdan, sermayenin
% 5% oraminda kir payi distildikien sonra bulunan
tutann yilzde onu, TTK'nin 519 uncu maddesinin
ikinci fikras1 uyarmca genel kanuni yedek akgeye
cklenir.

. D—RISKLER

D.1 | Ibrager’ya, faaliyetlerine ve | fhra¢er’nmin miigteri dugihminds yogunlagma viski:

iginde bulundugu sektire | Thrager kamu ve dzel sekitr alamnda faaliyet ve sansg

ilighin Snemli risk faktbrleri | alanma sabiptir. 2018 yilinda 88.621.067 TL satisin

haklanda bilgi %62'si karnn sektbril gelirlerinden , %3871 dzel sektor

| gelirlerinden olusmustur. 2019 wili igin bu rakamlar

| %24 kamu %76 Gzel sektdr olarak gerceklesmistir.

2020 vili iin bu oranlar %48 kamu %52 Gzel sekidr

| dagilin ile homojen bir dafilima ulagmighir, Meveut

miigterilerle olan sdzlesmelerin yenilenememesi veya |

| yeni migteri kazanilamamasi durumunda Sirket ciro ve |

i karlilik kaybs yasayabilir.

Sirket’in nitelikli  wzman  personelini ¢esitli |

sebeplerle muhafaza edememesi vefveys ihfiyag

. | duydugu nitelikli uzman perseneli zamaminda temin

"oy | edememesi: Biligim sektdriinde kendini iyl vetigtirmis

“F tdeneyimlifuzman personel wvazgegilmez bir unsur

l"_n]dugundun ve bu tir eleman ihtivac her gegen giin

5 |@artofindan, biligim sekttriinin dogasi geredi Sirket'te

"5 Heahisan deneyimli personelin muhafaza edilmesinde

W 3 | zorluk yaganabilir. Mevcut uzman personelin biinyede

2 5 Vi P tutnlabilmesi icin yiiksek mmaas ve yvan hak verilmesi
! gerckebilir.

'i Faaliyetlerin slirdiirillebilirligine iliskin riskler:

irket faaliyetlerin stirdfiriilebilirligi, misteriler ile

nlenen gﬁﬂegme jeyde ver alan jukiimldlikler ve
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hizmetlerin gergeked ve teknik olarak yapilabilirligine
bagh olup, bunlann gerceklestirilememesi durumunda
| Thrageinm rekabet edememe, pazar kayb, itibar kayb
| ve hatta faaliyetlerine son verme riski bulunmalkiadr,

| Yiiriitillmekte olan meveut islerde yenilenen
ihalelerin tekrar kazamlamamasi ve ihale siirecine
iligkin riskler: Sirket, afirlikh olarak ihaleler ve
| projelerden satis geliri elde etmektedir. Sozlegme
| siirelerinin  sonunda Sirket'in tekrar bu ihaleleti
kazanamama veya ithalelerin tekrarlanmamas) riski
vardir,

Tahsilat ve hak edislerin zamaminda  vapila-
mamasimm Sirket’in karlihi@m ve finansal duru-
munn elumsuz etkileyebilmesi;

Kamu wve 6zel sekifiviin yasavabilecekleri maddi
stkanllar pedeniyvle Odeme/bak ediglerin zamanmda
yvapilamamas1 Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyvebilir. Ekonomik sitkintilardan kaynakli Gzellikle
ozel sektorde firmalarin yasayabilecekleri konkordato,
iflas gibi durumlar demeleri etkileyebilir,

Sirket’in makit varatma kabiliveti ve isletme
sermavesi yetersizligi: Sirket, gelistirecefi yeni
yazilunlar ve yeni yatinmlar igin igletme sermayesinin
yetersiz kaldipn durumlarda ilave kredi kullanmak
zorunda kalabilir. Sirket’in  kredi  kullanmas:
durumunda finansal giderlerin artmasiyla karlilik oram
diisebilir,

Olasy maliyet artislarmin  Sirket'in  lkarblgim
olumsuoz etkilemesi:

Sirket'in  sundufu  vazlim  geligtitme wve destek
maliyetleri ile disandan aldigi ver: tabam, givenlik
lisanslart gibi hazw alman yazilimlarda wve
donammlarda kur farkindan kaynakh olusabilecek
maliyet artislann yam sira, sektirdeki rekabet
nedeniyle ortaya ¢ikacak ek maliyvetler de Sirket'in
karliligim olumsuz etkileyebilir.

Rakiplerin sektéirel  faaliyvetleri nmedeniyle
olugabilecek riskder: Sirket Ar-Ge yofun olan biligim
sektiriinde  faaliyet gostermektedir. Bu nedenle

o | sektordeki pazar payimin korunmasi bityiik oranda
| yenilikgi  ve  &zellegtirilmis  {rn  ve  hizmet
| gelistirmesine baghdir. Rakiplerin  gelistirebilecegi
| veya yurt dismda gelistirilmis yeni reknoloji tirfinlerini

piyasaya sirmeleri durumunda Sirket ¢ok kisa siirede
bunlarla rekabet edebilecek Griinleri gelistiremeyebilir.

Siher bir saldiriya maruz kalabilme riski ve Kigisel

rilerin Kumnaln_m Riski: % \
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| Sirkel her tilrlii tedbire ragmen siber bir salditiya man
kalabilir. Veri hirsizligi, miigterilerden elde edilen ve
korunmast gereken vatandaghk numaras), vergi kimlik
numarast gibi miisterilerin kigisel bilgilerinin izinsiz
" kullamimu veya kamuya aciklanmasi da dahil her tiirli
siber giivenlik olayi, Sirket itibanna ve milsterilerine
zarar verghilir. Bunlara ek olarak, Kisisel Verilerin
Korunmasm Kanunt® na uvum  dizenlemelerinin
gergeklestirilmemesi sebebiyie olas: idari para cezalan
giindeme gelehilir. Bunun  sonucunda, Sirket'in
kullandig: Information Technology (IT)} sistemlerinde
herhangi bir ariza veya kesinti veya izinsiz girig (siber
 giivenlik  olaylannin  olusumu  dahil), Sirket'm |
faalivetlering,  fsal  duwwouiw,  operasyonel |
| sonuglarim ve itibarm olumsuz yoinde etkileyehilic

 thrager’mm uymasi gereken yasal mevzuat ve bu
| gercevede Y ek 51 gereken simrlamakar
- bulunmaktadyr:

- Sirket 5746 Sayili kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi
| * lisans belgesine sahip bulunmakiadir. Bu kapsamda
Sitket 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ve 5746 sayih Arastimma ve Gelistiome
Faaliyetlerinin - Desteklenmesi Hakkinda Kanun | |
hitkiimlerine uymak zorundadir, Belirtilen kanunlarda | |
meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, Sirket
gerekli Szeni pistermemesi durwnlarinda mevzuata
uyum  saflanamayabilit.  Mevzuattaki  sartlarin
kaybedilmesi ile Sirket’in Ar-Ge Merkezi lisans: iptal
edilebiliv. Bunun sonucunda  Sirket hali  hazirda
faydalandign  destek, indirim wve tegviklerden
vararlanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz yénde
etkilenebilir,

Sirlet’im  gelistirdifi vyazlm wve is destek
glstemlerinin  cabsmasinda aksakhldar meydana
gelebilir:  lhragei'nin gelistirdisi yazilmlar ve i3
destek sistemlerinin ¢ahsmasinda aksakhklar meydana
gelebilir. Bu  aksakliklarin  dizeltilmesinde Sirket
personeli wzun sireler ¢alismak zorunda kalabilir.
Aynica Sirket'in geligtirdigi vazilim ve is destek
sistemlerinin pivasada stivekli talep gérecegdine dair bir
% | garanti  bulunmamaktadir.  Sabis  faaliyetlerinin
| siirekliligi kesintiye vgramas: durumunda Sirket’ in
|! finansallan olumsuz etkilenebilir.

&l ”l ihrage’min y8netim hikimiyetine iliskin Riskler:
» % | Meveut durum itibariyle, Thraggr'min yoinetim kontrolii
“ | hem imtivazli pay hem de pay gofunlugu nedeniyle % /
?l ﬂmnmda oy haklona sahip Birol Basaran® a alt olup, ;

ok BaybIC L Bhg : o :J,n“m.euel



yinetim kontioliing sipdiinmeye devain edecektit, A |
grubu pay sahiplerinin cikarlannin  azinhk pay |
sahiplerinin cikarlan ile gelismesi duwrumunda, ana |
ortagm verecegi kararlar azmbk pay sahiplerinin |
aleyhine olabilir.

Sirketin yurtdisn yaprlanmalari ile ilgili riskler:
Sirket, henilz kesinlesmis karatlar olmamakia birlikte
dntimiizdeki iki yl iginde yurtdisinda ofis agmak igin
hazirlik  cahsmalarini  yirtitmektedir.  Fizibilite
caligmalart ve arayislan dzellikle Avrupa, A.B.D ve
Ortadogu' da olmak iizere devam etmektedir. Bu
alandaki faaliyetler; pazar ¢abismalannda tngbrillen |
sekildo sonuglanmadifn tekdirdo bu pazerdan oldo |
edilmesi beldenen menfaatler realize edilemeyebihir, |
Uluslararasi pazarlanmdaki gelismelerin tam olarak
angoritlememesi  Sitket  hedeflerinin - gergekles-
memesine, batik maliyet ve firsat maliyeti gibi risklerle
karsilasilmasima neden olabilir.

.2

Sermaye piyasasi aracina

| iligkin timemli risk faktbrierd
| haklknda hilgi

elde edilememesi sonucunu dogurabilir,
Ibraggrnn paylan ikineil piyasada iglem pérmeye
 bagladikean sonra, fhraggrmin ana pay sahipleri

- .. ileride yamlabilecek pay satiglari pay fiyat fizerinde
!z || olumsuz ctkiye sebep olabilir: Thragei'min ana pay
<% .= | sahipleri, paylarm borsada iglem gérmeye bagladifn

| yaganabilir: Sitket paylan ilk kez organize bir piyasada
iglem gorecefiinden paylann fyatlannda ve islem

;%cak taahhiit siiresinin sona ermesini takip eden

Ihrager’ nin paylary ilk kez halka agik bir pivasada
islemm goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasy

hacimlerinde dalgalanmalar vaganabilir. Paylann
degeri gerek halka arz fiyatimn, gerekse yatunmeilarin
ikincil piyasadaki alum fiyatmn altina diigebilir. Bu
vatirimclan beklenen getiri, alternatif getirilerin altinda
kalabilit ve yatimmeilar agisindan beklenen getirinin

Sirket sermayesinin Gmemli bir biliimiine sahip
olmaya devam edecefinden dolayn ama pay
sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim |
yvapan pay sahiplerinin menfaatleri ile gatisabilir; |
Halka arz sonuglandiktan sonra, [hrage1” min ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin dnemli bir boliimiine
sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri dier pay sahiplerinin menfaatleri ile
galisabilir,

Ihracer ve Ihrager’min pay sahipleri tarafindan

tarihten itibaren 1 {bit) vl stireyle halka arz éncesinde
sahip olduklan paylan borsada satmamayir ve bu
paylann borsada satilmas: sonucunu doBuracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmamayl taahhiit etmistir,

dénemde Thragei'min  ana pa)h sdhipleri pa}"larml




| pivasada

borsada satabilir. S0z konusu islemler pay fyan
iizerinde olumsuz bir etki varatabilir.

Ihracg, ana sbzleymesi ve sermaye piyasasi
mevzuati cer¢evesinde gelecekte pay sahiplerine kar
payi ddemeyebilir veya pay sahiplerinin kar pay
beklentilerini  karsilamayabilir:  Thrage®  mn
faaliyetleri karla sonuglanmayabilir ya da Thracet” mn
genel kurur kararlan, ana sozlegmesi ve kar dagiim |
politikas: gergevesinde gelecekie pay sahiplerine kar |
payr odemeyebilir, Thrager’ya ézgii gelismelere ve |
ekonominin genel durumuna bagh clarak dagitilabilir
dinem kan olusmayabilir; hatta dagitdabilic donem kar
olugsa dahi, Sermaye Piyasasi Mevzualimn zorunlu
ttugu Laller lanig. otlakhiktan veva genel ekonomik
dirumdan kaynakl sebepler dolayisivla kar dafitio
yapilamayabilir.

Tirk Lirssi’'mn degerindeki dalgalanmalar pay
fivatum  ethkileyebiliv; Sirtket paylan Tirk Lirass
cinsinden kote edilecektir ve kar pay ddemesi yapilmas
durumunda bu kar paylan da TL cinsinden ddenecektir.
Dolayisiyla Tirk Lirasi'nm difer para birimlerine gére
degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylann degerimi
ve Tirkive disindaki vatinmecilar igin bagka para
birimlerine doniigtiiriilecek kar payr Sdemelerinin
degerini etkileyebilir.

Aktiflestirilen gelistirme giderlerine iligkin risk:
Thracei’min ileriye yonelik olarak olusturdufu ve hala
geligtirme agamasinda olan projelerinin ilerleyen wvillarda
olugsacak teknolojik  olumsuziuklar  ve
teknoloyik altyapt degiimiklikleri sonrasinda lismen
ve/veya tamamen kullamlamaz hale gelme olasibifn
vardi.  Projelerin  hedeflenen  sekilde  degerlen-
dirilemedigi ve  beklenen ckonomik  fayday
saglayamadifn durumlarda Sirket’e yansiyacak karhilik
rakamlari azalabilir.

Kiiresel bazda ekonomik veya finansal laizler,

v | jeopolitik riskfer, Tarkive'de ise ekonomik, politik

vefveya sosval riskler ve benzeri durumlann ortays
gikmas: halinde genel olarak pay senedi piyasasi (BIST)
safly baskist altmda kalabilir. Bu durumda Sirket
payinin fiyatim dilglls yonlinde etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin Thraggr’
nin/halka arz edenin elde
edecefi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatinmelardan talep

Sirket sermmaye artinmn  voluyla halka  arzdan
74880000 TL ‘brit gelir elde edecektir{Net:
71.484.185) Paylanmi halka arz edecek ortak ise

24960000 TL briit gelir elde edecektir. {(Net:
asamdaki

23.943.395) Tahmini ihrag maliyetleri




| edilecek tahmini malivetler

hakkmda bilgi

:Talcpic bulunan yatwimeilar bagvurduklan  aract |

Mativetier (TL) Toplam Sirkat Orilak
SPKKurulOerei | 71920 | 58.440 13480
BIST Katsyon 18900 | 14175 | 4725 |
Mlerkezi Koyl Furalugu o i
MKk | 000) o] -
Aragihik Komisyonu | 199360 | 2955200 | 995 400 i
Ticaret Sicil LR 3000 | -
Reklam 50,000 50, HDD
Bagimsiz Denetim 1525, (4} 195.000 |
Bagmmsiz Hukul Rapory 40,000 40,000 -
DHger . 0.0 20.000 -
Toplam 4412420 | 3395815 | LOIGAOS
Pay Basina Malivet 0.55

kurumlann aracilik komisyonu, mascal, hizmet ficrefi
gibi deretleudinne politikalatna labi olacakly,

|E.2a

- Halka arzin gerelicesi,
halka arz gelirlerinin

| kullanim yerleri ve elde

edilecek tahmini met gelir

- haldamda bilgi

lleri teknoloji scktorleri igerisinde degerlendirilen
vazilim sektoril, son yillardaki huzh gelismesine paralel
olarak yenilikgi tiriin ve hizmetleri i¢ ve dig piyasalara
sunmaktadir, Cok yiiksek sabit sermaye anlaminda
yatmm maliyeti perektirmemekle beraber sektoriin en
onemli girdisi iyi egitilmis personel ve AR-GE

yatiwimlandir. Aynca dzellikle uluslararasi piyasalarda |
Tirk yazilim sektdriniin planl: bir sekilde tamitilmas, |
pazarlama  becerilerinin - ve  yeni irlin‘hizmet ||
kapasitesinin geligtirilmesi, uygulanabilir ¢iztimler ve ||

bunlarin ig ve dis piyasalara etkin sumumu; sektriin
bityiime, gelisme ve ihracaty igin Gnem arz etmektedir.
Bu kapsamda Sirket'in halka agilma dolayisiyla elde
edecedi kaynafm, sektérlin genelinde vaygn finansal
sorunlann ve jhtiyaclann giderilmesinde kullaml-
masimun uygun olacafl Gngdrillmistir, Bu kaynafin

kullammi komusunda Thracen 20/05/2021 tarih ve |

202123 sayih yonetim kurnlu karan ile “Sermaye
artinmindan elde edilecek fomun kullamm amacina
iligkin™ raporunu onaylamigtir. Buna gore halka arzdan
elde edilmesi planlanan talmini net 71.484.185 TL
gelirin kullamm verleri agagidaki maddeler halinde
Hzetlenebilir;

1- Sirket satin alma firsatlarinin
degerlendirilmesi: Sirket sermaye arbigindan elde
edilecek fonun %25 ‘ini yazilim sektériinde yer alan bir
veya birkag firmanin satin alinmasinda ve/veya ortak

":,. olunmasinda, ya da baska firmalarca tretilmis bir
ii | yamhmin kodlanyla birlikte satin alinarak Sirket'in

kendi yazilimlanna bir modiil olarak eklenmek suretiyle

kullanlmasinda degerlendirmeyl plantamaktadie. Bu |
satin almalar ile ilgili olarak bazi sirketler belirlenmis |
olmakla birlilte heniiz herhangi bir resmi giriisme veya |
| anlasma yapilmaruistir,

2- Ar-Ge Faaliyetlerinin jyilegtivilmesi ve yeni

/
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Ar-Ge Merkez Kozyatajn Mahallesi Bodur s
Merkezinde yer almakta olup 2021 yilinda mewvcut
kullamlan alan Sanayi ve Teknoloji Bakanlifina
bagvurmak suretiyle 240 m2'den 330 m2'ye
artiribmugtir. Ayrica Sirket tarafindan yeni bir Ar-Ge

merkezi kurulmasi win  de hazichk galismalan
yiriitiilmektedir.  Sirket, “Ar-Ge Faaliyetlerinin
iyilestirilmesi wve vyenl bir Ar-Ge Merkezinin |

Kurulmas:” faaliyetleri igin Sermaye artigindan elde
edilen fonun % 20°sini kullanmayr planlamakiadir. |
Sirket’in Ar-Ge Merkezi ig¢in bina arayisi devam |
etmektz olup, heniiz bir anlagma yapilmamastir.

3 Meveut ofisleri biiyiitme ve yeni ofis agma
{Yurtici ve Yurtdwsi): Suket, kuracaft yurtigl ohislen
ile  meveut drinlerinin (E Defter, Muhascbe
Yazilimlar:, Insan Kaynaklari Yazilimlan) Tikiye
geuelinde duba genly Lh sekilde  pazalanmasi
planlamakiadic. (E-Déniigiim, Kmumsal Kaynak
Planlama (ERP) vs..). Ayrica Sirket, egitmek suretivle
yazilimer  istihdam  edersk  personel kadrosunu
genigletmeyi planlamakia olup, bu kapsamda meveut
ofislerin bilyiltilmest ve yeni ofislerin agtlmas: igin
kullanilacak kaynak, sermaye artigmdan elde edilecek
fonun % 40’1 oraninda planlanmustir. Heniz gerek
yurtigi, gerelse de yurtdisi ofisleri icin kesinlesmis
kararlar olmamakia birlikte [Gzibilite ¢ahsmalar: ve
arayiglan Yurtiginde finiversitelerin bulundugu biiyiik
sehirler bagla olmak ifizere ve Yurtdigi ofisleri igin ise |
ozellikle Avrupa, A.B.D ve Ortadogu’ da olmak tizere |
devam etmektedir.
4- {sletme sermayesi ihiiyacuin karsilanmase: |
Sirket, sermaye arismdan elde edecepi kaynagin Fon |
Kullanma raporunda % 15 ‘ini Isletme Sermayesi

- olarak kullanmay planlamaktadir. Halka arz ile birlikte

Sirket’in iy hacmi ve istihdam ettifi personel sayisinda

-ﬁnghrﬁlen ﬁnmnli artiglar sonucu olugacak igletme

"Halka arza iligkin bilgiler ve
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?&rcut sermayeye oram %ep30
;-,fc:-,r orant ise 4o 23[\ %

Halka Arz ed1len paylarin nominal deferi B. Uﬂﬂ.ﬂﬂﬂ Th
clup, halka arz somra; oikanlmis  sermayeye
26.000.000 TL oram ise % 30,77 olacaktir, Halka Arz
edilecek paylann 6.000.000 TL nominal degerli kisim
sennaye artrim sonueu ¢ikanlacak yeni pavlardan,

:2.000.000 TL nominal degerli kismi meveut ortak

Biro] Basaran’ a ait paylardan olusmaktadir.

Jhrag edilecek toplam paylarm meveut sermayeye
4 orant % 40, halka arz sonras sermayeye orani ise %
“ | 30,77 seviyesindedir. Sermaye artinmi seklinde ihrag

edilecek 6.000.000 TL nominal deferli paylarin
halka arz sonrasi

iyesindedir. (Jrl;ak') I’




Sahig: gehlinde ilvag edilecek 2,000,000 TL pominal |
degerli paylarin meveul sermayeve oram % 10, halka
arz sOnras) sermayeye oram ise % 7,7 seviyesindedir.

Sirket paylanmn halka arzi Metro Yatinm ve Al
Capital Yaunm Menkul Deferler A5, (Al Capital)
tarafindan “Borsada Satg — 3Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Sats Yéntemi” ile BIAS Birincil
Pivasa’da gerceklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak
talep toplamamin siivesi 2 j5 gilnil olacaktir, Talep
toplamanin ikinci giinii sonunda satis yapilip, dagiim
gergeklestirilmek  suretiyle  halka arz soma
erdirilecektir, Satsin 2021 yill Hazivan ayinda
gergeklestirilmesi  planlanmakta olup, kesin sabig
baslangic ve slirenin baslangg ve bitis tarihlen SPK ve
BIST'in  uygun gorisleri  somrasmda  Tasarmuf
Sahiplerine Satig Duyurosu ile Kamuoyu Aydinlatma |
Plattormu (KAF)' tailan edilecektir. '
Halka arz edilecek paylarin satisi Metro Yatinm ve Al
Capital tarafindan en iyl gayret aracthfy ile
yapilacaktir, Halka arzda “Borsa’da Satiy — Sabit
Fiyatla Talep Toplama wve Satig” voéntemi
kullanilacakt.

1 TL nominal degerli 1 adet payin satig fivat 12,48
TL'dir. Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan
gercevesinde MEKK tarafindan hale sahipleri bazmda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslina
yapimayacaktr. Kaydi paylar dagiimn kesinlegtigi
gilnii takip eden azami 2 is gilndl igerisinde pay
sahiplerinin hesaplanna gecilecektir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatinmeilarin;
halka arz siiresi iginde BIAS da iglem yapmaya yetkili

yatimm kurologlanndan bivine  bagvoru yapmalar
| gerekmekredir. BIAS da islem yapmaya yetkili yatmm

kuruluslarimm  listesi BIAS’1n  internet  sitesinde
{hittps://www.borsaistanbul.com/borsa_uyelern),
Tiirkive  Sermaye  Piyvasalan  Bitligi  (TSPB
hitps://www.tspb.org tr/tr/uye-bilgileri/), BIAS aylik
biiltenlerinde ve SPK’mn  intermet  sitesinde
{http Hapl.pov te/Sayfa/Liste/d) yer almakiadir,

E.4

Catizan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza

iligkin ilgili klsllerm, dnemli
menfaatlgn Fadoekan N

thraggl, sermaye artirry ile halka arz gelini,
— Paylarun halka arz eden Birol Bagaran, ortak satis
ile halka arz geliri,
—~ Halka arza aracilik eden Metro Yatirim ve Al
Capital halka arza aracilik komisyonu,
Bagimsiz  denetim sitketi Kavram DBajimsiz
Denetim ve Damgmanhk A.$. bafimsz denetim




- Bagumste hukukeu raporunu hasilayan Haselein
Hukuk Btirosu, hukuki damsmanhk ficreti, clde
edeceklir.

Halka arzin taraflan arasinda hethangi bir menfaat

catismas) bulunmamakiadir. Bununla birlikte; Halka

arza yeterli talep gelmemesi durumunda dncelikle
sermaye arbmm seklinde arz edilen paylarn satildifi
varsayilacak ve  bneelikle  lhragegr’ya  ddeme
vapilacaktir. Ancak halka arzda sermaye artirmm
seklinde arzolacak paylarm alunda talep gelmesi
duramunda Sirket'e beklenenden daha az fon girigl
gercekleseceginden fingoriilen yatimlar ||
gerceklestirilemeyebilir.

Mette Yabirim ve A1 Capital” in, halka arz aracihk satg |

ve dantsmanlik komisyonu diginda, halka arz basansina 5

baglanmis bir ekonomik ¢kan bulunmamalktadir.

Metro Yatinm, ve VB Yazihm' i %5 ve daha

fazlasina sahip pay sahiplerinden Birol Basaran

arasinda “Halka Arza Aracilik ve Satis Stzlegmesi”,

“Birket Degerinin  Tespitine Yonelik Degerleme

Cahsmasina lliskin 1lizmet Szlesmesi” ve Tiyat

Istikrar1 Sozlegmesi™ dismda herhangi bir anlagma

yoktur. Al Capital, Metro Yatinm ve VBT Yazihm’ m |

%35 ve daha fazlasina sahip pay sahiplerinden Birol |

Bagaran arasinda “Halka Arza Aracilik ve Satig

Stzlesmesi” disinda herhangi bir anlagma yoktur, YBT

Yazlm’ m %5 ve daha fazlasma sahip pay

sahiplerinden difer ortak Ipek Canan Bagaran ile,

Metro Yatunm ve Al Capital ile arasinda herhang bir

anlagma yoktur.

VBT Yazilim ve Birol Basaran ile hukukgu gériigiinii | |

olugturan Haselein Hukuk Biivosu arasingda herhangi bir

menfaat catigmast bulunmamakiadir, Haselgin Hukuk

Birosu ile VBT Yazbhm ve Birol Basaran arasimda

herhangi bir sermaye iligkisl yoktur. Haselein Hukuk

Birosu halka arza iliskin sunulan bagimsiz hukuke¢u

‘raporu hazirlanmast hizmetleri igin hukuki damismanlik

licreti elde edecektir,

VBT Yazihm, Birol Bagaran ve finansal tablolarin |

bagimsiz denetimini yapan Kavram Bagimsiz Denetim

ve Damigmanhk A.$. arasinda cikar gatigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamakiadir.

‘-\. Kavram Bagimaiz Denetim ve Damsmanhk A8, ile

it VBT Yazilim ve Birol Bagaran arasinda herhangi bir

. 1 senmaye iliskisi yoltur. Kaveam Bafimsiz Denetim ve

Damsmanhk A5 'nin dogrudan ya da dolayh olarak

halka arz bagansma baglanmis bir ekonomik cikan

bulvnmamaktadir, VBT Yazilim ve Birol Bagaran ile ||

/ vram Bagimsiz Denetim ve Damsmanlk A5

Z]

arasinda VBT Yazilim' uf bgihumsiz  denefisng”




| bulunmamaktadir.

calismalartmin yirithlmesive iliskin yapous oldujiv
sizlesme  haricinde,  herhangi  bir  stzlegme ||
Kavram Bagimsiz Denetim ve ||
Damsmanhk, VBT Yazihm® a sundugv bagimsiz 5
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

E5 | Sermaye piyasasi aracin VBT Yazihim' m 6.000.000 TL. nominal degerli B
halka arz eden grubu paylan senmaye artirimi suretiyle, meccut
kiginin/Thrages’ nm ortalcdlardan Birol Bagarn 2.000.000 TL nominal degerli
ismi/unvani paylanm ortak satigi yoluyla olmak iizere toplam
Kim tarafindan ve ne kadar | 8.000.000 TL nominal dcgerli paylar halka arz
slive ile taahhiit verildigi | edileceldtir.
hususlarim icerecek sekilde | Mevent sermayede pay sahipler, halka arz éncesinde |
dolasumdaki pay miktarmun | sship olduklan paylar, ortaklik paylanmin horsada |
artrlmaoiasis ligkim | islein pdnneye baglamasindan ilibaven bie yil sireyle
verilen taahhiitler haklanda | borsada satmamayt ve bu paylarin borsada satilmas:
bilgi sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme tabi

(wimayacaklaninn - laahhiit  eimiglerdiv,  Aynca sz
konusu paylarm lismen veya tamamen SPK Pay
Tebligi Madde 8 hitkmiine uygun olarak devredilmesi "
duorumunda  Kumlun  tzel  durumlarin kKamuya
aciklanmasma iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde 6zel ||
durum agiklamas: yapmay: taahhiit etmiglerdir.

E.6 | Halka arzdao kaynaklanan | Halka arz, sermaye artmm ve ortak satisi gseklinde
sulanma etldsinin militar ve | gerceklestirilecektir. Meveout hissedarlanin halka arzdan
yiizdesi pay almamalan durumunda sulanma etkisinin tutan ve

| viizdesi;
Veni pay alma halda SULANMA ETKSH(rL) | B Are | Halks Arz
kullaniminin séz kenusu = ..t Cneosd SHtieds:

l, olmas durnmunda, meveut zkaynaklar {Defter Dregeri) 45137308 H4.E|2L49§_
hissedarlarm halka arzdan Crlenmis Sermaye ~ 20.000.000 245 (00000
pay almamalar Artirtlan Sermaye ] 6, CHID
durumunda sulanma Pay Em;.lna Drefter Deger | 21569 4.4085
etkisinin miltar ve yiizdesi | | Mevew Ortaklor Igin Sulanme | A

Etkisi (TL) :

Ié-:z;:i,légjmklar lein Sulanma _ 104,79

EE:;::M#‘EE Igin Sulanma } 80715
E.7 | Talepte bulunan Yetkili kuruluglar, yatiruneilardan, hesap agma Uereti,

yatimmceilardan talep
edilecek tahmini malivetler
haldanda bilgi

sermaye pivasasi aracimn MEK'ya virman deret,
yatummeinn baska araci kurulustaki hesabina virman

ticreti, EFT iicreti, damga vergisi ve difier ﬁca:aﬂémalepn s,

edebilirler.

7% e filfa




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. [zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle Thragey’ nim bagimsiz denetim
kurnluslarmin ticaret unvanlart ile adresleri (live olduklars profesyonel meslek
kuruluslar ife hiclilote):

Kavram Bagimsiz Denetim ve Damismanlik Anomim Sirketi, sermaye piyasasinda bagimsiz
denetime yetkili kuruluslardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin
kaynaf olan 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.202]1 tarihli finansal tablolarn
bagnnsiz denetitnini yapgtur.

Unvam Kavram Bafimsiz Denetim ve Danigmanlik AS.

Sorumiu Denetci Ayvse [LARAUSTA

Istanbul Yeminli Mali Musavir (YMM) Odast, Bagimsiz
Denatim Demefi

Uyesi oldugu profesyonel
 meslek kuruluglap

Bayar Cad. Giilbahar Sok. PS Plaza No: 17. K:11, Ofis: 111-115 |

Adian Kozyatugi, Kadikiy - ISTANBUL

3.2. Bafimmsiz denetim koruluglarimm/sorumlu ortak bag denetginin gorevden almmasy,
girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulugunun/sorumlu ortak bas denetginin girevden alinmasi, grevden
cekilmesi va da defismesi gibi bir durum yoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
VBT Yazihm' m bafimsiz depetimden gegmis 2018, 2019 ve 2020 yillarma iligkin mali

tablolarindan secilmis finansal bilgilere agagida yer verilmekte olup, stz konusu finansal
tablolara ve dipnotlarina VBT Yazihm® in www. vbt.com.ir adresinden ulasilabilin:

1926 906,

12231488 |5 (7

Orzel Bagimsiz Denetimden Gecmis
z (TL) J1L12. 2020 31.12.2619 31.12.2018
VARTIKT.AR
Diinen Yarlibklar 1h4.415.287| 64.201.583 57.782.746
Nakit ve Nakit Benzerleri 75.739.812 24.063.997 6.497.712 1
Ticari Alacaklar 7.165.775 22,225,590 38.772618
-Higkili Targflardan Ticari Alacaklar - - -
-fiskili Olmayan Taraflarden Ticari Alacaklar FH65. PSS 22225590 38772418
Diger Alacaklar — 1.089.211 1.119.36% 2.329.271
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-Tligkili Obnayan Toraflovdan Tieari Alacakdar 320.188 350.846 402.365
Stoklar 4.347.659 1.598.117 158.585
Duran Varhklar 20.171.054 |  14.420.117 681 |5
Maddi Duran Varhklar 1.814.359 1.473.354 1031256 |~
Maddi Olmayan Duran Varhidar 16.117.052 7.383.954 2.873.269,
Pesin Odenmis Giderler 1.630.625|  4.849.824 6.693.1694 «
Aktif Toplami 124.586.341| 78.621.700| 70.014.427|"
KAYNAKLAR
Hizsa Vadeli Yiikiimlililder 71.965.203 41.431.120 42.350.582
Kisa Vadeli Borglanmalar - 462501 550.000
5.201.303 ¥.102.324 315.134

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa V.
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Licari Lorglar - 17.286,031]  20.900.462]  27.451.752
f.’fﬁﬁ::f: Taraflara Ticari Borglar 3 o
—H:ﬁl’n’r G.n"mc.ryﬂn Tar a.l‘fara Ticart Borglar 47.286.63f1 248004621 27431 "55
Uzun Vadeli Yilliimliiliilder ~ 5.483.830 9.345.584 | 9.813.132
Uzun Vadeli Borglanmalar ) 4565189 2.029. ?6ﬂ< 952,712 |
ﬂllm} naklar —a. 43.137.308|  27.844.996 | | 18 15!] 7 I3
Odenmis Sermaye 20.000,000]  10.000.000]  10.000.000
Briit Kar / Zarar L 25.005.450]  20.342.691 14503 503 ?13
Faalivet Kan / Zaran 17.819.659 9911190 2 916.696 |
Sirdilrlilen Faaliyetler Donem Kar/Zaran 15080.346|  9.473.076|  6.280.735
| Pay Bagima Kazang/Kayip 0,75 0,95 0,63
- Ogzel | Bag!malz Denetimden Get;m.l;
! T A 01 Ocak- | ©1 Ocak- | 01 Ocak-
| AR Ve ZARAR LML) 31 Arahk | 31 Arahk | 31 Aralik
P e Lo 019 | 2018
' SURDURULEN FAALIYETLER _
{ Hasilat | HEnulselll B54200440 HB.GLI {]'iu’
Satiglanin Maliyeti () -104.982.161 | -75.077. 139 -4, ﬂ2?354
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 25.0354500 20342691 14 593 713
| Genel Yonetim Giderleri (-) -4.344.862]  -3.598.317 -3 616.522
Pazarlama Giderleri (-] 76.129] 775032 -329. 35“:'1"“
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -8 25:}};_ 6 4?6 ﬂl‘} -4, 884, 3IE§I_
'Esas Faaliyetlerden Dngcr Gelirler  6.908.373 2.676.645| 2. 384. 2?1
Esas Fﬂall}’EﬂEl‘dﬂl‘i Diger Giderler (-) -LA47.640 2.357.078| -5.230.993
FMIIYETKARIIZARARI(- 178196359 29111940 2916696 !
FINANSMAN GID. ONCESI FAALIVET Kar/Zarar | 17.839,702] 9911190  3.062.013
Finansman Gelirleri 5.920.758 2,666.002 | 5.068.1 lﬁ
Finansman Giderleri ( } -6.804.838 -2.386.88]1 | -1.588. 455
SURDURULEN FAAL. VERGI ONCES Kav/Zaram | 16.964.622]  10.190311]  6.541.674
Siivdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (1.884.276) (717235}  (260.939)
SURDURULEN FAAL. DONEM KARVZARART 15080346 9.473.076| 6.280.735
Dingm Karmin/Zaranom Dailoms -
-Azimhik Paylar - - - -
- ﬂma Ortaklik Paylar 15080346 9473076 6.280.735
Pay Basina Kazang/Kayip 0,75 | 0,95 0,63
“Yaturimey, yatuam kararm vermeden Once ihracey’ mn finansal durum ve faah}*et m——
sonuglarma iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldifi isbu izahmamenin 10 ve 23 nq'ﬂm £ 5" 1 .' S,
biliimlerini de dildcite almalidar.” H b
if e "*:\ 2,
5. RISK FAKTORLERI Ll 5 (= %) 2-’.
AN :
Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirun yapmak gesitli riskler barindirmalktadir. Yﬂtn‘:m g ‘ S

@

karart alinmadan Snee asafida ele alinan risk faktdrlerinin ve ekleri ile birlikte izahname's Rip_ & ¥ 4
timiiniin  dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asafida belirtilen riskler, Sirket 7
yonetiminin Izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket

paylanina yaplacak herhangi bir vatmmu esash bigimde etkileyebilecegini Sngdrdiigi
risklerdir. Stz konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen

paylann degeri disebiliv ve yatrmin tamamuoun veya bir kisnunm kaybedilmesi s8z konusu
olabilir,
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Agapda belintilen skler, kastlaslabilecek tun piskleni kapsamanakiadu, Ilalilazinda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in fasliyetlerine, faaliyet sonuglanna,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktérleri mevcut olabilir. Risk falidrlerinin agagidaki sunulus siralamasi Sirket ydnetiminin
stz konusu risklerin gerceklesme olasilifi veya 6nemi bakimimndan bir degerlendimmest seklinde
ditgiinilmemelidir,

5.1. Thracer’ya ve faalivetlerine iliskin riskler:

5.1.1. [hrager’ min mikgtert dafilmmnda yogunlagma riski:

lhrager kamu ve dzel sekttr alamnda faaliyet ve satig alanina sahipiir. 2018 yilinda 88.621.067
TL satigin %62°si kamu sekttril gelirlerinden , %3871 dzel sektér gelirlerinden olugmustur, 2019
yil1 igin bu rakamlar %024 kamu %76 Gzel sektér olarak gerceklesmistir. 2020 yili igin bu oranlar
%548 kam %052 Gzel sekle dagihinn ile honnojen biv da@ilnuna wlagmistie. Sirkelin bo olanlar
ilzerinde dnemli etkisi bulunacak iligkili taraf satis1 36z konusu degildir. Sirket kamu kurumlar
ile ¢ahghiffi icin, iilkede olusabilecek ekonomik degiskenlikien kaynakh kamuda meydana
pelebilecek  (asarrul tedbivler] ve siyasi istikrarsizhktan kaynakh olabilecek ylnetim
degisiklikleri sebebiyle devam eden projelerde Sdeme ve hakediglerin gecikmesinden kaynakh
olarak olumsuz etkilenebilir. Ozel sektbr agisindan, piyasada meydana gelecek olasi kriz
ortarnlarinda reel sektdriin yasayacagi ckonomik etkiler tahsilat kabilivetini etkileyebilir.
Ayrica meveut miisterilerle olan  s6zlesmelerin yenilenememesi veya vem  miisten
kazamlamamasi durumunda $irket ciro ve karlilik kayl yasayabilir,

5.1.2. Sirket’in nitelikli vzman personelini gcsitli sebeplerle muhalaza edememesi vefveya
ihtivag duydugn nitelikli nzman personeli zamanimda temin edememesi:

Bilisim sektinlinde kendini iyl yetigtirmis deneyimli’'uzman personel vazgecilmez bir unsur
oldugundan ve bu tiir eleman ihtiyaet her gegen giin artifindan, bilisim scktdriintin dogas
geredi Sirket’te calisan denevimli personelin muhafaza edilmesinde zorjuk yasanabilir. Meveut
uzman personelin biilnyede tutulabilmesi igin yiiksek maas ve yan hak verilmesi gerekebilir.
2020/ Arahk aylik dénem itibariyle Sitketin personel sayis: 218 kigi olup, bunun 20 kigisi idamn,
155 kisisi teknik ve 43 kisisi Ar-Ge personelinden olusmaktadir. Uzman nitelikli personel daha
iyi sartlarda buldugu bir is ve/veya bagka sebeplerle isten ayrilmas halinde yeni projeler i¢in
gerekli uzman personel zamamnda tedarik edilemeyebilir. Aynca, $irket’in rekabet edebilicligi
dogrudan bu personellerin bilgilerinin glincelliine baghdw. Bahsi gegen durumlar iglerini
uzman personele dayah olarak yilrfitmelcte olan Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir ve
bu siireglerde Thragoimin faalivetleri duraksayabilir, tamamen durdurulabilir veya ikame
edilecek personelin maliyetleri daha yitksek olabilic. Bu durum operasyonel giderlerin
artmasina ve karlih§mn azalmasina yol yol agabilir.

5.1.3. Faaliyetlerin siirdiiritlebilirligine iliskin riskler: ,-f.;:.. e
Sirket faalivetlerin siirdiiritlebilicligi, miigtexiler ile diizenlenen stzlegmelerde ver alan
yikiimlolitkler ve hizmetlerin gergekgi ve teknik olarak yapilabilitligine bagl olup, buplari |
gerceklestirilememesi durumunda ihragginin rekabet edememe, pazar kayby, itibar kaybt ve \ 7

hatta faaliyetlerine son verme riski bulunmaktadir. Sirket imzaladipy stizlegmelerde yer'alen 7 50 0
yvilkiimliiliikkleri cesitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine getiremeyebilin. Bu durumda « , 1+ &
Sirket'in cezal mileyyideler ile karst karsiya kalmasi sonucunda faalivetlerinin, finansal ==
durumunun ve faaliyet sonuglarinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.
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504, Yirutilmekte olan meveal ilerde yemilenen thalelerin ickrar Kazamlemasmas ve
ihale siirecine iliskin riskler;

Sirket, agichkl olarak ihaleler ve projelerden satis gelini elde etmelctedir. Sézlegme siivelerinin
sonunda Sirket’in tekrar bu ihaleleri kazanamama veya ihalelerin tekrarlanmamasi riski vardir.
4734 Sayili Kamu lhale Kanununa uygun olarak yapilacak agtk ihalelerds, yeterlilik saglayan
firmalar igerisinde uygun fiyati veren firma ihaleyi kazanmaktadir. Yeterlilik gartlaninin
safilanamamasi veya kaybedilmesi halinde ihalelere katilim saglanamayacakiir. Katilman thale
ve'veyva teklif stireclerinde uypun fiyatin verilememesi ya da ihale vefveya teklif dokiimanlan
arasinda yer alan belgeler icerisinde olast bir yanhshk veya eksiklik gibi sebeplerle Jirket’in
projeleri tekrar alamama riski meveuttur. Teklif asamasinda siireglerin uzamas: veya projelerin
ig planina goire daha urun slirede tamamlanmasi, ihale kriterlerinin saglanamamasi, ihalelerin
kazamlamamas: gibi durumlar Sirket'in faaliyetlerini ve karlibfini olumsuz etkileyebilir.
Ayrica, ihale sartnamelerinin deperlendirmesi ve/veya teklif hazirlama siireglennde maddi
hatalar yaplabilir, ige ait prder ve maliyetler vanhis hesaplanabilir ve/veya sartname gereklen
igerisinde Sirket, friin ya da meveut organizasyonu ile tashhidund yerine getiremcyecegi
maddeleri ghzden kagmabilir, hatali deferlendirebilic. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in
taahhiidiind yenne getirememesing, ongorillemeyen malivetler ile kargilasmasina. bukuki
ve/veya finansal sorunlar yagamasina sebep olabilir.

5.1.5. Tahsilal ve hak ediglerin zamammnda yapilamamasimn Sirket'in karlihgim ve
finansal durumuou clumsuz etkileyebilmesi:

Kamu ve tzel sekiériin vasayabilecekleri maddi sikntilar nedenivie 6demelhak edislerin
zamanmda vapilamamasi Sirket’in finansal durummmu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
sikintilardan kaynakly Gzellikle dzel sekttrde firmalarn yagayabilecekleri konkordato, iflas gibi
durumlar ddemeleri etkileyebilir. Sézlesme yapilrus kurumfkuruluslann kapanmast ya da
Sirket’ten kaynaklanmayan bagka tiirlii sebeplerle stzlesmeler iptal edilebilir. Stzlesmelerde
belirtilen sartlann tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle igler tamamlandikian sonra da
stzlesme bedelleri fizerinden kesinti vapilabiliv. Tahsilat ve hak ediglerin zamammda
vapilamamast durumunda Sirket olugabilecek kur farky nedeniyle faaliyetlerinden zarar
edebilir, Ayrica is bedeli tam olarak belirtilmeyen stzlesmelerde misteriler ile olasi bir
anlasmazlik durumunda i bedelinin tam olarak tahsil edilememesi gibi bir risk de meveuttur.
Bu ve benzeri durumlar Sitket’in kendi yitkiimlillitklerini yerine getirmesinde sorunlara }'01
agarak kirlihk ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. 7

5.1.6. Sirket'in nakit yaratma Kabiliveti ve isletme sermayesi yetersizligi: flo @ 'JH
Sirket, gelistirecefi yeni yazilimlar ve yeni yatinmlar igin igletme sermayesinin yetersiz ka’tdfgl ; " Qi
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmas: durumunda g
finansal giderlerin artmasiyla karliik oram disebilir. 2018 :..'1]1 itibarivle Sirketin ortalama’ e
tahsilat siress 34 glindir, ddemelerin zamaninda yapilmas: igin Sirket yabanc ka}nak
kullanabilir. Ayrica Sirket personel maas ddemelent igin de vabanc kaynak kullanmaktadir,
Sirket cesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. ihtiyag duyulan dis kaynak
finansmarunin saflanamamas ya da istenilen kosullarda saflanamamast Sirket’ in kdrhhk ve
finansal durumunun olumsuz etkilemumesine sebep olabiliv. 2020/12 ayhk dénem itibariyle
Sirketin donen varliklar: 104415287 TL, kisa vadeli yikimlilikleri ise 71.965.203 TL olup,
32.450.084 TL (donen varhklar-kisa vadeli yiikiunlilikler) isletme sermayesi meveuttur,




5.1.7. ©last maliyet artiglarmm Sirket'in karhligani olumsuz ethkilemesi:

Sirket'in sundugu yazilim gelistitme ve destek maliyetled ile disondan aldifn veri tabam,
giivenlik lisanslan gibi hazir alman yazihmlarda ve denammlarda lur farkindan kaynalds
olusabilecek maliyet artiglarimin yam smra, sektirdeki rekabet nedeniyle ortaya ¢ikacak ek
maliyetler de Sirket’in karhiigim olumsuz etkileyebilir.

5.1L.8. Rakiplerin sektbrel faalivetleri nedeniyle olusabilecek riskler:

Sirket Ar-Ge yogun olan bilisim sektériinde faalivet postermektedir. Bu nedenle sektdrdeki
pazar payiun korunmas: bityilk oranda yenilikgi ve ozellestirilmiy iirin ve hizmet
gelistirmesine baglidir, Rakiplerin gelistirebilecegi veya yurt diginda geligtiriimis yeni teknologi
firiinlerini piyasaya sitrmeleri duramunda $irket ¢ok kisa silrede bunlarla rekabet edebilecek
iiriinler: gelistivemeyebilir, Sektorde iiretim maliyetleri daha diigiik olan kigik firmalarla
rekabet edilmesi veya rakip firmalanin agresif satis politikalar: satis fiyatlanm asagilara
gekilebilin, Ayriea teknolojide olabilecek luzh gelismeler sonucunda SickeCin kullandigi
teknolojiler gegerliligini kaybedebilic ve bu yeni teknolojiler igin dugdriilemeyen  yend
yatimlar yapmasi gerekebilir. Bu durum Sirket'in genel maliyetlerini arttinp karlibk
durwnunu olumsue etkileyebilir.

5.1.9. Sirket"in kamu ya da dzel looruluglar ile yaptify anlayma ve sizlesmeler kars tarafea
iptal edilebilir:

Stzlesme yaplmis kurumlarin kapanmas: ya da baska kurumlar ile birlesmesi nedeniyle veya
Sirket’ten kaynaklanmayan farkl tiirlii sebeplerle stizlesmeler iplal edilebilir. Bévle bir gelisme
Sirket’in ciro ve karhhgma olumsuz yansiyabilir.

5.1.10. Siber bir salduyya maruz kalabilme riski ve Kisisel Verilerin Korunans Risli:

Sirket her tiirlii tedbire rafmmen siber bir saldiriya maruz kalabilir. Ver lursizh@i, miisterilerden

¢lde edilen ve korunmast gereken vatandaghik numarasi, vergi kimlik numaras: gibi miisterilerin

kisizel bilgilerinin izinsiz kullanimm veya kamuya agiklanmasi da dahil her tiirli siber glivenlik

olayy, Sirket itibarina ve miisterilerine zarar verebilir. Buna karsibk misterilerin yasal siireg

haslatmalan halinde pazar pay kaybn yasayabilir. Bunlara ek olarak, Kisisel Verilerin

Korunmas Kanunu® na uyum dizenlemelerinin gergeklestirilmemesi sebebiyle olasi idari para

cezalan gimdeme pelebilir. Bunun sonucunda, §irket'in kullandiin IT sistemlerinde herhangi

bir artza veya kesinti veya izinsiz girig (siber gitvenlik olaylanmmn olugumu dahil), Sitket'in o=,
faaliyvetlerini, finansal duwrumuny, operasyonel sonuglanm ve itibarint olumsuz :mnd:e" kA e
eikileyebilir. e

5.1.11. Sirket aleyvhine a¢ilabilecek ¢esitli hukulki davalardan kaynallanan riskler: trl,

Cesitli sebeplerden dolayt Sirket, stzlesme yitkiimlililklerini yerine getiremeyebilir."Ba ~+ .. :
durumlar karsisinda hukuki davalar agilabilit, Ayrica istifa eden veya gikanlan personmeller ' « | 7
tarafindan fazla galisma‘tazminat gibi Sirket aleyhine cesitli davalar agtlabilir, Davalann = =7
aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket tazminat $demek zorunda kalabilir veya farkh cezalar

alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket'in gelirini, karhhgim ve finansal durumunu

olumsuz vinde etkilevebilir. Sirkef’in cegitli sebeplerden dolayi stizlesme yiikiimlitliiklerim

yerine getiremedifi zaruri duwrumlar karmsinda uygulanan cezai mieyyideler Sirket’in

faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. o 8 i T2

5.1.12. Gergeklestirilecek },ratmmlara i]igkin riskler:
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Grinind ik hazrlaysen firmaya verilmekie ve o finnadan daha 6nce aym uypgulamanin
kodlarmm  bagka bir yazilmdan kopyalanmamis  olmas:  esasina  dayanmaktadir.
Gergeklestinilen veya yeni gelistivilecek yazbunlarin, telif haklarmun alinamamas: halinde,
millkiyetlerinin korunamamas: vb. durumlar yaganabilir. Bu durumun yatirmmlarm beklenen
getirisinde kayda defier etkilen olabilir, bu yatmimlardan zarar edilmesine yol agabilir ve
sonugta Sirket’in faalivetler: ohumsuz etkilenebilir,

5.1.13, ihrager’min Viirtitmekte Oldugu ve Kamu Otoritesi Tarafinda Yetkilendirilmis
Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

Sirket Maliye Bakanligi®nadan yetki almak suretiyle “Ozel Entegratr™ olarak miigterilering E-
Defter, E-Fatura E-Avsiv ve E-rsaliye hizmetler] sunmaktadiw. Mevzuatta meydana
pelebilecek degisiklikler neticesinde, gerekli tzeni gostermemesi durumlannda sirketin “Ozel
Entergatdt” yetki belgesi iptal edilebilit. Bu ve benzeni durumlar, Sirket'in miisterilerine
taahhiidiinii yerine getirememesine, (ngiitiilemeyen maliyetler ile karpilaymasina, hukuki
vefveva finansal sorunlar vasmemasiig sebep olabili.

5.1.14. Thraep'min uymas: gereken yasal mevzuat ve bu gergevede uymasi gereken
sinirlamalar bulunmakeéadur:

Sirket 5746 Sayih kanun kapsanunda “Ar-Ge Merkezi * lisans belgesine sahip bulunmaltadir.
Bu kapsamda Sirket 4691 sayilh Teknoloji Geligtirme Boélgeleri Kanunu ve 5746 sayih
Arastirma ve Geligtirme Faalivetletinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun hitkiimlerine uymak
zorundadir. Belirtilen kanunlarda meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, Sirket gerekli
dzeni gistermemesi durumlarinda mevzuata uyum saglanamayabilic. Mevzuattaki sartlarin
kaybedilmesi ile Sirket’in Ar-Ge Merkezi lisansi iptal edilebilir. Bunun sonucunda Sirket hali
hazirda faydalandif destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayabilic ve faaliyetieri olumsuz
yonde ethilenebilir.

5.1.15. Ehrager’'mim destek, indirim ve tegvik sailadiin yvasal mevzuat stivelidiv ve yasal
mevzaalta degigiklikler olabilir:

Sirket 5746 Sayily kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi © lisans belgesine sahip bulunmaktadr.
Teknokent” te faaliyet gdstermesinden dolay) tabii oldugu 4691 sayih Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri Kanunu ile destek, indirim ve tegvik sagladipy 5746 sayili Aragtuma ve Geligtirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kamm, 31 Aralik 2023 tarihine kadar uygulanmak
iizere yiiriirliiktedir. Kanunlann virtirlikie kalma ve uygulanma siiveleri Cumhurbagkanlify
Kabinesi tarafindan belirlenmektedir. 4691 ve 5746 sayili Kanunlarm biri veya her ikisinin de
uygulamasi, 2024 yilinda viirfilitkten kalkabilir. Bunun sonucunda Thraggr 2024 yilindan
itibaren destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayabilir. Sirket’in Bilim ve Teknoloji
Bakanlifn veva Teknokent ytneticl sirketi tarafindan yapilabilecck denetimler sonucunda 5746
sayili Kamuna aykin hiikiimlerin tespit edilmesi durumunda Ar-Ge tegviklerinde azalma veya _

kayiplar olabilir. Bu durum Sirket’in karlilifi: tizerinde olumsuz etki varatacaktir, Izabnamede . L,
sunulan donemler itibartyla bu maddeler kapsaminda faydalamlan tesvik tutarlan %ﬂg}ﬂa 3
tabloda belirtilmigtir. “ i (_ e ;
Kurumlar Vergisi Tegvikleri 31.12.2020 31122019 3L12. zm ;
‘iﬁrf;i?inﬁ?m Kanun'dan Hak Kazamlan AR-GE R.046.086  7.614244 6.104. 5&5 ‘
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Gelir Vergisi Teyvikleri 3L.12.2020  34.12.2019 31.12.2018
Ucret Odemeleri Ozerinden  Yamlan

Tevkifatin 5746 Say. Kanun Geregi Terkin 1.419.451 778.956  1.076.499
Edilen Tutan

SGK ve Gelir Vergisi Tegvikleri 31.12.2020  31.12.2019 31.12.2018

5510 Sayili Kanun Kapsam. Yarar, Tesvik 891.225 T78.956 662.560
4857 Sayih Kanun Kapsam. Yarar, Tegvik 5.018 6.345 5.253
6111 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik 141.882 138.781 136.453
6661 Sayil: Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik - 34,646 25.080
17103 Sayih Kanun Kapsam, Yarar, Tesvik 546573 316.982 11.871
1687 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik - - 4,382
7252 Sayilt Kanun Kapsam. Yarar, Tegvik 2.640 - -
5746 Sayili Kanun Kapsam. Yarar, Tegvik 610259 570220 411013
Toplan 2.197.597 1.845.930  1.256.612

5.1.16. Yoneticilerin katma deferine bafumlhik:

Sirket’in faalivetleri ybneticilerin katma degerine (karar alma, yazibm projelerine katilim)
bagimh olup, bu kisiler sirket politikalanina, yeni miigterilerin bulunmasina veya mevcut
miisterilerle olan iliskilerin siirdiiriilmesine dnemli katk: saglamakiadirlar. Herhangi bir sebeple
bu kigilerin aynlmast veva gbrevlerini birakmasi sonucunda yerlerine yeni yoneticilerin
bulunamamas durumunda Sirket’in faalivetleri olumsuz yinde etkilenebilir.

5.1.17. Sirket’in geligtirdifi yazilim ve iy destek sistemlerinin calismasinda aksakbklar
meydana pelebilir:

Thrager’min gelistitdigi yazilimlar ve is destek sistemlerinin caligmasinda aksakliklar meydana
gelebilir, Bu aksalliklarmn diizeltilmesinde Sirket personeli vzun siireler ¢alismalk zorunda
kalabilir. Bu durwmn Sirket personeline is yiikii dogurabilir ve diger gelir petinme potansiyeline
sahip projelere daha az afirhik verilmesing neden olabilir, hatta maroz kaliman ilave i3 yiikil
nedenivle yeni projelere istirak edilmesini engelleyebilit, Bu aksakliklarin 56z konusu olmas
durumunda meveut is iliskilerine olumsuz yansiyabilir ve pazar ve miigteri kaybina yol agabilir,
Avyrica Sirket’in gelistirdigi yazilim ve is destek sistemlerinin piyasada siirekli talep gérecegine
dair bir garanti bulunmamakiadic. Satis [aalivetlerinin  streklilifi kesintiye uframas:
durumunda Sirket’ in finansallan olumsuz etkilenebilir.

5.1.18. ihraces karlihgm sibrekliligi konusunda herhangi bir garanti verememekiedir:

fhrager’nin karlihiimn sirdirdlebilirligi, gelecek proje tekliflerine, gelistirdigi yazilimlara
yiinelik talebe ve kazandigi ihalelere baghdir. Bunlardan bir ya da bickagmnda meydana
gelebilecek her tirli aksakhk (migterinin Odemesini diizenli yapamamasi, yazilimin -~
uygulanmasinin  geciktirilinesi, kazamlan ihalenin iptal edilmesi ve benzeri) Ihraggr’ Bih
karlihfm siirdirememesine yol agabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini, mali durumiimu,

faaliyet sonuglarim ve pay fiyatinn piyasa performansini olumsuz yonde etkileyebilir. | ~ =

5.1.19. Thrager’min yinetim hakimiyetine iliskin Riskler

ko,

Meveut durum itibariyle, Ihrager’mn yonetim kontroli hem imtiyazli pay hem de pa}'
cofuniugu nedeniyle % 71 oramnda oy hakkina sahip Birol Bagaran” a ait olup, pay orani halka

arz sonrasinda % 46,927 ve gerilese de eIindeki A grubu imtiyazh paylar nedeniyie yénetim
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mevzuatinda belivlilen sartan haiz oluak sevilecek en uz bes (5) tyeden olugan bir yénetim
kurulu tarafindan  yiiritiliie, Sirket’in  yapilacak olafan ve olaganiisti genel kurul
toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin S (bes), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (bir)
oy hakk vardyr.

A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinhk pay sahiplerinin gikarlan ile geligmesi durumunda,
ana ortagm verecegi kararlar azinlik pay sahiplerinin aleyhine olabilir, [hraggr binyesinde
sektrde is deneyimine sahip iist diizey yaneticiler bulunmakta olsa bile yénetimde etkin gergek
kisi ortaklanin yasayabilecefi sagilik ve benzeri sorunlar hraces faalivetlerinin strdiiriilmesini
olumsuz ytinde etkileyehilir.

5.1.20. Sirketin yurtdisi yvapilanmalar ile ilgili riskder:

Sirket, heniiz kesinlesmis kararlar olmamalkla birlikte Sniimtizdelki iki yil iginde yurtdisinda ofis
acmak icin hazulik gahsmalann yliriitmektedir. Fizibilite ¢cahgmalar ve arayiglan Gzellikle
Avrupa, AB.D ve Orladofu’ da olmak fizere devam etmektedir, Bu alandaki faalivetler; pazar
calismalarinda ongorulen sekilde sonuglanmadig takdirde bu pazardan elde edilmesi beklenen
menfaatler realize edilemevebilir. Uluslararasi pazarlaymdaki  geligmelerin tam  olarak
dngiriilememesi Sirket hedeflerinin ger¢eklesmemesine, batik maliyet ve firsat maliyeti gila
nsklerle karsitasiimasina neden olabilir,

5.1.21. ihracgr'min faaliyetleri deprem, dogal afetler ve Pandemiden etkilenebilir:

Thrager’nin merkezi Istanbul’dadir. Istanbul, sismologlann vaptiklan arastmalar gosterdigi
iizere birinci deprem bolgesi iginde yer almaktadir. Istanbui’da yasanabilecek siddetli bir
deprem veya dogal afet sebebiyle lhraggr’mm bizzat kendisi velveya miigterilerinin
faaliyetlerine ara vermeleri veya faalivetlerini tamamen durdurmalan gerekebilir ve faalivet
sonuglan olumsuz yénde ctkilenebilir.

Pandemi, dtinyada birden fazla iilkede veya latada, gok genis bir alanda yayilan ve etkisini
ghsteren salgm hastaliklara verilen genel isimdir ve Diinya Saghk Orgiitii (WHO) tarafindan
ilan edilir. Covid-19 Koronaviriis, yayilma hizma ve insan saphfn Ozerindeki etkisine
bakaldifinda 2020 yili Mart ayinda Pandemi olarak ilan edilmistir. Tiim dilnyay: etkileyen
Covid-19 viriisii ile milcadelede bagsan saglanamamast durumunda, Sirket’in fanliyet sonuglari
olumsuz yonde etkilenebiliv, Benzer risk ileride ilan edilebilecek bagka Pandemiler igin de
gecerlidir.

5.2, Thrager’ min iginde bulundugu sektbre iliskin riskler:

5.2.1. Seltirde rakiplerin artmassyla pazar payimin azalma riski:

Sektorde veni kurulan bircok kiicik éleekli firmalarn artmasi, yurt igi ve yurt digindan bityiik
oyuncularin sekidre dahil olmasiyla rekabet ortamimn artmasi pazar payuun azalmasina sebep

olabilir. Rakiplerin yeni yazilim ve teknolojiler konusunda Ar-Ge faaliyetlerine huz vermesi..=
sonucunda $:rket’m proje teklifi almast veya ihale kazanmasi zorlagabilir. Hirket'in yogon «

rekabet ortamunda is yapabilitligi disebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve fi nansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. =

5.2.2. Nitelikli Personele olan Bagimhilil: 13 i '”“]L

Bilisim sektdrii dﬁnﬁ}-‘lmll ve uzman insan kaynagna bagimhdir. Tiirkiye'de biligitn alamnda' R

sektiirel olarak kendini iyi yetistirmis deneyimli ve nitelikli vzman personel ihtiyae: her gegen ™
giin arthigindan i.;all$an uzman ve deneyimli pemunehn muhataz.a edﬂme 1nde veya temlmnda
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ekstra malivetler olugabilir. Sektérdeki deneyimli ve uzman personele olan bagimbiliktan
kaynakli talep yogunlugu Sirket tarafindan bu personelin zamanmda temin edilememesine ve
faaliyet stireclerinde aksamalar yasanmasina yol agabilir.

5.2.3. Politik risklerin yatrmmlara etkisi:

Yazilim sekttriine saflanan tegvikler, bu sekttrde faaliyet gosteren girketler agisindan dnem
arz etmekte olup, bu tesviklerin azaltilmasi vefveya kaldinlmas: yoniinde bir politik egilim
olusmasi halinde, yazilim scktdrii faalivetleri olumsvz etkilenecektir. Ayrica Sirketin hizmet
verdigi sektéiriin miigterileri de politik mnsklerden benzer gekilde olumsuz anlamda
etkilenchilirler. Politik risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda yatimlar ve buna bagh olarak
sektir beklenen bllylimeyi gésteremeyebilir. Bu durum Sirket'in gelecek projeksivonlanina ve
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

5.2.4. Yazilim seltériingin kiiresel bir sekttr olmasmm yarath riskler:

Sektdriin dzelliginden dolay) dilnya tizerindeki biltiin sektdr sirketleri farkh iilkelere kolaylikla
satis yapabilmektedirler. Bu gibi kiirese] sitketlerin rekabeti sonucunda Thraggr pazar payin
koruyamayabilic Bu durum faaliyetlerini ve karhiligm olumsur yonde etkileyehilic

5.2.5. Scktorde rekabet durumuna iliskin riskler:

Thraggimin faalivet gosterdigi vazilim sektdriinde yofun rekabet yaganmaktadu, Sektore giris
entelektiie]l sermaye disinda baghea Snemli bir kaynak gerektirmemekte, baslangig asamasinda
az miktarda isletme sermayesine ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenlerden dolay: sekttr ok fazla
yeni isletmeye; sekttr oyunculan da yofun rekabete maruz kalmaktadit. Thraggr bu yogun
rekabet ortamindan etkilenmektedir. Bu rekabet ortarmu sektérde olasi sirket birlesmeleri ve
devralmalar nedeniyle kiigitk Gleekli  isletmelerin  sekttr  igindeki  pozisyonlarim
koruyamamalarina neden olabilir. Sektdrdeki rekabet nedeniyle kimi firmalann agresif satig
politikas: uygolamasi, aym bitviiklitk ve kapasgitede bulunmayan kiigiik Slgekli rakip firmalarmn
satig fivatim digiirme veya pazarlama faaliyetlerini artirmasi yoniinde etkileyebilir. Sirket’in
bityle bir rekabete marue kalmas: kérhlifi ve/veva pazar payinl tizerinde olumsuz etki
yapacaktir.,

5.2.6. Gfincel, kiiresel ve ulusal ekonomik geligmelerin sektGre olas: ethileri:

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sekitdrlerde oldugu gibi yazhm sekidriinit de
olumsuz yonde eikileyebilecek olup; meveut is hacminin dilsmesine, yeni yatimlarin
ertelenmesine ve sektdriin kiigilmesine neden olabilir.

5.3. Thrag edilecek paylara iliskin riskler: o
5.3.1. ihrager’ mm paylari ilk kez halka acik bir piyasada islem gireceginden fiyat ve 5
hacim dalgalanmas: yasanabilir. i = '.; H

Sirket paylan yurt iginde veya yurl disinda herhangi bir tegkilatlanmis piyasada iglem gﬁrmﬁy@r

olup, ilk defa Borsa Istanbul'da halka arz edilecektir. Satilan paylanin halka arz fiyati, \arru i .
sonrast Borsa Istanbul’da olusacak fiyattan farklilik gosterebilir, Ayrica paylar ihrag edildikten™ e
sonrg, ekonomideki, piyasalardaki ve/veya Sicket'in finansal yapisindaki gelismelere bagh
olarak, bu paylarm fivat piyasada olusan arz ve talebe bagh olarak belirlenecektir.

Yurtigi ve yurtdisinda genel ekonomive veva Sirket’in faalivet gosterdifi sekttre iliskin
olumsuz geligmeler olmasi, Sirket’'in ciro, faalivet karhligi gibi finansal performans
parametrelerinin piyasa éngériilerinin altipda kalmas: gibi durumlarda Sirket paylanmn degeri
disebilir veya sert dalgalanmalar gosterébilir, Sirket” in finansal performfinsi olumlu bir seyir
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izlese dohi faiz oranlary, déwviz kurlan gibi genel piyasa kogullarun etkileyen fakttrlerde sert
dalgalanmalar yaganmas:, sermaye piyasas: araglarina olan talebi etkileyecek global, bolgesel,
yerel capta savag, pandemi, dogal felaket, siyasi kriz veya tilm bu etkenlere iligkin ciddi
belirsizlik olmasi, tim finansal varlik ve sermaye pivasast araglanmn fivatlarim genel olarak
olumsuz etkileyebilir, bu gelisme Sirket’in pay fiyatlanna da yansiyabilir. Ayrica bu paylarin
aktif bir pivasas: olugmayabilir veya olusmas: halinde dahi bu durum siirdiiriilebilir olmayabilir
ve yatirimeilarin paylam iliskin islem yapma kabilivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tiim bunlar, halke arz kapsaminda Sirket paylanm satin alan yatmmeilann yapmuig olduklar
yvatirimlann bir kismum veya tamamini kaybetmelerine neden olabilir,

5.3.2. Thrage nin paylar: ikincil piyasada islem glirmeye bagladiktan sonra, Ihracer’nm
ama pay sahipleri Sirket sermayvesinin omemli bir béliimiine sahip olmaya devam
edecefinden delayi ana pay sahiplerinin menfaatlers ikineil piyasada yatunm yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile gatigabilir,

Halka mrzin tamamlanmasini takiben VBT Yamhm AS'nin yénetim kontroliinde % 71 oramnda
oy hakkina sahip Birol Basaran 1n sermayedeki pay1 % 46,92 ve gerilese de elindski A grubu
imtiyazh paylar nedenivie ybinetim kontroli devam edecektir, Sirket esas stzlesmesinin 6, 7 ve
9. maddeleri ¢ercevesinde imtiyazli A grubu paylara y6netim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy haklk: imtivazi tamnoustie. B ogrubu paylarn ise herhangl bir imtivaz
bulunimamaktadr.,

Meveut ana pay sahipleri Sirket’in yonetiminin belirli sayidaki Gyelerini belirleme hakku
saglayan imtiyazl paylarin yvani sira oy hakks imtiyazlanna da sahiptir. Bu nedenle yonetim
kurulu fivelerini segebilecek, kir payr dagitum ve yeni pay gikanlmas: gibi islemlere karar
verehileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlannin azinhk pay sahiplerinin gikarlan ile
celismesi durumunda verilecek kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir. Ayrnca
imtiyazli paylar borsa digmda da el depistirebiliv ve bu durumda ortaya gikacak ybnetim
degisikliginin Sirket’in faalivetleri vizerinde olumsuz etkileri olabilir.

5.3.3. Ihracg, ana shzlesmesi ve sermaye piyasas) mevzuah ¢ergevesinde gelecekie pay
sahiplerine kar pay1 Gdemcyebilir veya pay sabiplerinin kar payr beklentilerini
karsibansayabilie,

SPKn'na gdre halka agik anonim ortaklildar, karlanim genel kurullan tarafindan belirlenscek
kar dagitmn politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuoat hiikiimlerine uygun olarak dagrtirlar.
Ihragginin gelecekte yannmeilara kar dafitacagina iligkin bir garant bulunmadig: gibi kar elde
edecefine dair bir tashhidii de bulunmamaktadir. Ortakhifin kar payr  daftom
gerceklestirebilmesi igin éncelikle thracer mn varsa gegmis il zararlanmn kapatimas: ve ilgili
yili kar ile tamamlamas1 gerekmektedir. Ihrager ilgili yili kar ile tamamlasa dahi Yonetim
Kurulu'nun kann ne sekilde kullamlacagn yéninde karar alarak Genel Kurul®a teklif etmesl
gerekmekte olup, kar dagtum Genel Kurulun onaymdan sonra gerceklesebilmektedir. Bu

bafilamda, zarar edilen yillarda thrager’ nin dénem karindan kar pay: dagitmas: zaten mum’kum o \ Sk

olmayacaktir. Ancak gecmis yillar karlanm dagitima konu edebilir yada etmeyebilir. Ayrma:,
thragei'nm yeterli kan olmayabilir veya lhraggi karim girket bilnyesinde tutup dagitmama kar:ar:
verebilir, o

5.3.4. thrager ve Thrager’nun pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satlslaﬁ'
pay ﬁyatl fizerinde olumsuz etkive sebep olabilir.
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