9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo déinemleri itibariyla serefiye edinimine yol
agan islemler hakkinda bilgi:

Sirket aktifinde bulunan maddi olmayan duran varliklar kalemlerine ait olarak herhangi bu:
serefiye hesaplamasina konu olacak birlegme/satin alma islemi bulunmamaktadur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILIiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum;

10.1.1. Thragey’ nm izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yidan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

1 i0zel Bééiﬁn&z Denetlmden Gegmis
C01°31.12,2020 .1 :31.12.2019 .| 31.12. 2018
VARLIKLAR.
Dénen Varhiklar 104.415.287 ] 64.201,583 57.782.746
Nakit ve Nakit Benzerleri 75.739.812 24.063.997 6.497.712
Ticari Alacaklar 7.165.7751 22.225.590 38.772.618
-Hiskili Tavaflardan Ticari Alacakiar - - -
-Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaldar 7.163.775| 22.225.594 38.772.618
| 1ger Alacaklar 1.086.211 1.119.869 2.329.271
-Hiskili Taraflardon Diger Alacaklar 369.623 560,023 1.926.906
-Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 320,158 550.846 402.365
Miigteri Szlesmelerinden Dogan Alacaklar 4,804,188 - 265.032
Stoklar 4.347.659 1.598.117 158.503
Pegin 6denmi$ Giderler 10.645.420§ 14.378.394 9.744.941
Cari Donem Vergisiyle Iigili Varliklar - 80.035 14.667
Diger Dénen Varliklar 623,222 735.581 -
Duran Varhklar 20.171.054 | 14.420.117 12.231.681
Ticari Alacaklar - - 512.527
Diger Alacaklar 2.500 2.500 2.500
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 18.786 - -
Maddi Duran Varliklar 1.814.359 1.473.354 1.051.256
Maddi QOlmayan Duran Varliklar 16.117.052| 7.383 954 2.873.269
Kullanim Hakki Varliklari 587.732 710.485 973.986
| Brtelenmis Vergi Varlig - - 144.974
TOPLAM VARLIKLAR 124.586.341( 78.621.760 70.014.427
.+ |/ Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis -
ST R T 11| 31.12.2020 | 31,12.2019 | 31.12.2018 .
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 71.965.203 1 41.431.120 42.350.582
Kisa Vadeli Borglanmalar -1 2.169.501 550.000
Uzun Vadeli Bor¢lanmalann Kisa Vadeli Kisimlan|  5.201.303 1.132.324 315.134
Diger Finansal Yiikiimliliikler 60.521 206,934 31.646
Ticari Borglar 47.286.631 24.900.462 | 27.451.752
-Tliskili Taraflara Ticari Borglar /7% N 1
-Hliskili Olmayan Taraflara T:ca;rﬁo’rgz&; L 47.286.63]| \24.900%6 A 27451 752
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Diger Borglar 3.016.839 5.384.747 2.936.688
-lliskili Taraflara Diger Borglar 75710 3.313.335 80.000
-fliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 2.941.129| 2.071.412 2.856.688

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 992,240 929.715 581.335

Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliilitkler 13.291.024| 5.840.681 9.712.551

Deviet Tesvik ve Yardimlart 44.148 44,148 44.148

Kisa Vadeli Karsihiklar 865.854 822.608 569.876
-Caliganlara  Saglanan  Faydalara  Iligkin 865.854 822.608 569.876

Karsiliklar

Ddénem Kari Vergi Yikiimlilliigii 1.193.063 - -

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikier 13.380 - 157.452

Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler 9.483.830| 9.345.584 9.513.132

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4,565,185 | 2.029.760 952.712

Miigteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiim. 1.044.4231 4.410.975 .6.588.154

Deviet Tegvik ve Yardimlar 198.666 242.814 264.888

Uzun Vadeli Karsiliklar 2.499.646:  2.023.079 1.707.378
-Caliganlora  Saglanan  Faydalara  Hiskin|  2.499.646,  2.023.079 1.707.378

Kargthklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 1.175.906 638.956 -

OZKAYNAKLAR 43.137.308| 27.844.996] 18.150.713

Odenmis Sermaye 20.000.000 10.000.000 10.000.000

Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olglim -313.192 -525.158 -761.620

Karzanclan {Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.774.852| 1.034.552 687.715

Gegmis Yillar Kary/Zarar {-) 6.565.302| 7.862.526 1.943.883

Net Dénem Kari/Zarari {-) 15.080.346( 9.473.076 6.280.735

TOPLAM KAYNAKILAR 124.586.,341| 78.621.700; 70.014.427

Dénen Varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri, 2018 yihinda 6,5 milyon TL iken, 2019 yilinda 24,1 milyon TL® ye
ve 2020 y1linda 75,7 milyon TL’ ye yiikselmigtir. Bu artista, gerceklestirilen satiglar.neticesinde
yapilan tahsilatlar etkili olmugtur.

Ticari alacaklarin tamamu iligkili olmayan taraflardan alacaklar olup, sézlesme kargilifi yapilan
satiglardan kaynaklanan alacaklardir. Ticari alacaklar 2018 yilinda 38,8 milyon TL.’den, 2019
yilinda 22,2 milyon TL’ye, 2020 yilinda 7,2 milyon TL.’ ye gerilemigtir. Bu dénemde ticari
alacaklardaki diigiiste alacak devir hizimin diismesi etkili olmugtur. 2018 yihnda 1,9 milyon TL
olan 1ligkili taraflardan diger alacaklar, 2019 yilinda 569 bin T1 ditzeyine gerilemig ve 2020
ddnem sonu itibariyle aym seviyede kalmigtir. Bu alacaklar girketin ortaklarindan alacaklaridir.

Pesin Odenmis Giderler; Sirket’in standart ve pesin olarak ddemek zorunda olduiu cesitli
sOzlesme vergi ve giderler ile yeni aldigi isin kapsam ve detayima gore isin baglangicinda heniiz
higbir hakedis ya da 8deme almaksizin kurulum, lisans vs pesin 8demek zorunda kaldig:
giderlerdir. 2018 yilinda 9,7 milyon TL olan pesin 8denmis giderler, 2019 yilinda 14,4 milyon
TL ve 2020 yilinda 10,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir, 31,12.2020 itibariyie pegin
odenmis giderlerin 244 bin TL ‘lik kismu iligkili taraflara pesin 6denmis giderlerden; 10,4
miyon TL’lik kism Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderlerden olusmaktadir. Bu
donemdeki pesin ddenmis giderlerin 131 bin TL si verilen siparig avanslarn, 10,3 milyon TL,
miisterilere ileriki donemlerde \geé'i}%

bin TL’si personel avanslan%s;@ik
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Stoklar, 2018 yilinda 158 bin TL iken 2019 yilinda 1,6 milyon TL’ ve, 2020 yilinda ise 4.3
miyon T’ ye yiikselmistir. Bilangoda izlenen stok kalemleri, miisterilerin siparisi lizerine ticari
amagclt alinmig lisans ve donamimiardan olugmaktadir. Bu de@isimler yillik dénemsel bazda
ortaya ¢ikan alim satim dénemi arasindaki farkhihiklardan kaynaklanmaktadir. Yillar itibariyle
stok efiliminin yiksek olmasmm sebebi ihalesi alinmis bir projenin firfin alimindan
kaynaklanmaktadir, Sirket lisans alumlarim sézlesmeye bagh olarak pesin vade avantaji ile
almakta ve miigterilerine dénemler itibariyle fatura etmektedir. Sirketin sektérdeki pozisyonu
ve geligimi stok hareketliliginin artmasint beraberinde getirmistir

Miisteri sézlegmelerinden dogan alacaklar, Sirket’ in miisterileri ile yapmug oldugu lisans satis
ve bakim-destek sézlesmesi kapsaminda faturalandiriimamis ancak teslimi yapilmis lisanslara

- iligkin tahakkuklardan olugmaktadir. 2018 yilinda 265 bin TL olan alacaklar, 2019 yilmda
sifirlanmg, 2020 yilinda 4,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

- Sonug olarak Jirketin dnen varliklar1 2018 yilinda 57,8 milyon TL iken, 2019 yilinda 64,2
milyon TL’ ye, 2020 yilinda 104,4 milyon TL® ye ¢ikmstir.

Duran Varliklar:

Sirket’ in duran varliklan 2018 yilinda 12,2 milyon TL iken, 2018 yilinda 14,4 milyon TL’ye
2020 yilinda 20,2 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Bu kalemde maddi olmayan duran
varhklar Snemli pay sahibidir. Maddi Olmayan Duran Varliklar 2018 yilinda 2,9 milyon TL
iken, 2019 yilinda 7,4 milyon TL’ ye, 2020 yihinda ise 16,1 milyon TI.” ye yiikselmistir.
Sirket’in Maddi Olmayan Duran Varlklar; firetmis oldugu yazihmlar gelistirme, proje
uygulama, digaridan alman hizmetler ve sistem destek bolimlerinde calisan personel
maliyetlerinden olusmaktadir. Sirket, yazahim sirketi statiisiinde oldugundan, énemli Slgtide
aragtirma gelistirme giderleri meveuttur, Sirket’in tlim yazilimlarinin haklar ve gelistirmeleri
kendisine ait olup, Sirket’in bu sebeple Maddi Olmayan Duran Varliklar kaleminde yillar
itibariyle artig meydana gelmektedir. Bir baska deyigle, Duran Varliklardaki artis Sirket’in
yazilim geligtirmelerine bagh olarak aktiflestirilmis olan giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Yapilmakta olan yazilim yatirnmlar: ile ilgili yapilan giderler TMS 38 Maddi Olmayan Duran
Varhklar standard: kapsaminda aktiflegtirilmektedir. S3z konusu harcamalar digaridan alinan
hizmetler (yazilim damgmanhk giderleri vb.) ile yazilim geligtirme stireglerinde cahsan
personel maliyetlerinden olusmaktadir.

Duran varliklar i¢erisinde diger Snemli bir kalemi de pegin 6denmis giderler olugturmaktadar.
Bu kalem miigterilere gelecek yillarda verilmek fizere alman bakim hizmetlerinin
maliyetlerinden olusmaktadir. 2018 yilinda 6,7 milyon TL olan pesin 6denmis giderler, 2019
yilinda 4,8 milyon TL ve 2020 yilinda 1,6 milyon TL olarak ger¢eklegmistir.

Sirket’ in aktif bliytikltgii yillar itibariyle artmakta olup, 2018 yilinda 70 milyon TL iken, 2019
yilinda 78,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda 124,6 milyon TL’> ye yiikselmistir. Sirket’ in
aktiflerindeki artigta ig hacmindeki ve karlilik oranlarindaki artig etkili olmaktadir. Sirket dsnen
varliklar agirlikls bir aktif yapisina sahip olup, aktiflerdeki artig bilyiik Slgiide nakit ve nakit
benzerleri kaleminden gelmektedir. Sirketin ig hacmindeki blytime Ticari Alacaklar ve Nakit
ve Nakit Benzerlerinde artig1 saglamigtir. Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle Aktiflerinin %
61°ini nakit ve nakit benzerleri olusturmaktadir,

Kisa Vadeli Yﬁkﬁmlulukler Sirketin isa vadeli yﬁkiimlijli'lkleri Sirket’in faaliyetleri ig:in
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41,4 milyon TL ve 2020 yihnda 72 milyon TL olarak gerceklegmigtir. Bu kalemde lisans satis1
faaliyeti nedeniyle yapilan borglanmalar etkili olmugtur,

Ticari Borglar; Ticari Borglanmalar sirketin yazihm faaliyetlerini gergeklestirmek fizere almug
oldugu mal ve hizmetlere iligkin bor¢lar olup tamam iligkili olmayan taraflara olan borglardir.
Sirketin ticari borglan 2018 yilinda 27,5 milyon TL iken, 2019 yilinda 24,9 milyon TL, 2020
yilinda 47,3 milyon TL olarak gergeklegmistir. Ticari bor¢larin ortalama vadesi 30-60 giindiir.

Sirket’in Kisa Vadeli Borglanmalar: banka kredilerinden olusmaktadir. 2018 yilinda banka
kredileri 550 bin TL iken, 2019 yilinda 2,2 milyon TL olmus ve 2020 yilinda sifirlanmigtir.
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan ise banka kredilerinden ve kiralama
iglemlerinden olan borglardan olugmaktadir. 2018 yilinda 315 bin TL olan bu kalem, 2019
yihnda 1,1 milyon TL, 2020 yilinda ise 5,2 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2020 yilindaki
5,2 milyon TL’ lik tutarin 4,9 milyon TL” si banka kredilerinden olusmaktadhr.

Miisteri sdzlegmelerinden dogan yitktimlitiikler, Mal ve hizmet satiglarindan dogan sézlesme
yiiktimliilikleri olup, Sirket’in musteri sézlesmeleri dahilinde miigteriye faturalandirilmg fakat
hizmetin sonraki dénemlerde gergeklesecedi islemlerden elde edecegi gelirden olusmaktadir,
2018 yilinda 9,7 milyon TL olan bu kalem, 2019 yilinda 5,8 milyon TL ve 2020 yilinda 13,3
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimlilitklerin Toplam Kaynaklar icindeki pay1 2018-2020 doneminde kademeli
olarak azalarak % 60 seviyelerinden % 57 seviyesine gerilemistir.

Uzun Vadeli Yikiimliitiikler, Ihrage1’nin uzun vadeli yiikiimliilitkleri yillar igerisinde yatay bir
seyir izlemig ve 2018 yilinda 9,5 milyon TL, 2019 yilinda 9,3 milyon TL, 2020 yihinda 9,5
milyon TL olarak gergeklegmistir. Uzun vadeli borglanmalarin tamar iligkili olmayan taraflara
borclar olup, banka kredileri ve kiralama iglemlerinden olan bor¢lardan olusmaktadir, Uzun
vadeli bor¢lanmalar, 2018 yilinda 952 bin TL, 2019 yilinda 2 milyon TL ve 2020 yilinda 4,6
milyon TL olarak ger¢eklesmigtit., Uzun vadeli krediler agihikli olarak projelerin
finansmamnda kullaniimugtir.

Miigteri stizlesmelerinden dogan yiikiimliilitkler ise 2018 yilinda 6,6 milyon TL iken, 2018
yilinda 4,4 milyon TL ve 2020 yilinda 1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Diger Snemli bir
kalem olan karsiliklar kalemi ise kidem tazminati karsilifindan olugmaktadir ve 2018 yilinda
1,7 milyon TL, 2019 yilinda 2 milyon TL ve 2020 yilinda 2,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenen vergi varlik ve vyilklimlililkleri; bilango kalemlerinin Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS) gére yeniden diizenlenmesi sonucunda olusan degerler ile vasal kayitlar
arasindaki gecici farklarm etkilerini dikkate alarak hesaplanmaktadir. S8z konusu gegici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, degisik raporlama ddnemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir. Gergeklesecek gecici farklar tizerinden yiikiimlililk metoduna gére
hesaplanan ertelenen vergi alacagi ve ylkiimliliigii i¢in uygulanacak vergi oram %20°dir.
31.12.2020 itibariyle Sirketin 1,2 Milyon TL ertelenmis vergi vergi yikimhiliga
bulunmaktadir.

.2018 yilinda 51,9 Milyon TL olan Toplam Yitkiimliilikler, 2019 yilinda 50,8 Milyon TL, 2020
yilinda 81,4 milyon olarak gerceklesmigtir. Toplam yiikiimliliiklerin aktif toplamma oram 2018

VBT YAZIIM ANONiy
leerankdy Mah mt K.




icerenkéy Mah. | n_ utSk c‘l 200 PLAZE,

Sitketin Dénern Net Kary;, 2018 yilinda 6,3 milyon TL iken 2018 yilinda 9,5 milyon TL’ ye
2020 yilinda ise 15,1 milyon TL seviyesine ylikselmigtir.

Oran Analizleri

Likidite Oranlari: $irket’in likiditesi agisindan donen varliklanin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Igletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglart ddeme gliciinii;
beklenmedik piyasa sartlarmda ve ekonomik durumlarda isletmenin faalivetierini stirdtirebilme
yetisinin de g¥stergeleridir.

Mali Yapr Oranlar: Sirket’in kaynak yapisim gdsteren ve Sirket’in varliklarinin hangi
kaynakiarla ne oranlarda kargilandigimi gésteren oranlardir, Bu oranlar ile bir 8lgiide Sirket’in
uzun vadeli borglar: Sdeme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Ozkaynaklar/Aktif toplami oran1 2018 yilinda %25,92, 2019 da %35,42, 2020 yilinda %34,62
olarak gerceklegmigtir.

Sirket’in Kisa Vadeli Yilkiimliiliiklerinin, Aktifler igindeki orant 2018-2020 willari arasinda
%60,49 ile % 57,76 seviyesine gerilerken, Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin / Aktif toplan orani
aym dénemde % 13,59 dan % 7,61° e diismiigtiir,

Finansal Borglar /Ozkaynaklar oram 2018 yilinda %10,19, 2019 da %19,89, 2020 yiiinda
%22,78 olarak ger¢eklesmistir.

Karhlik Oranlari: Bu oranlar Sirket’in faaliyetleri sonucu elde ettigi karlilig: ve bir anlamda
sermayenin karlilifim Slgmektedir.

Strket’in  finansal tablolarindan hesaplanan bazi mali oranlara asafidaki tab]oda yer
verilmektedir.

B “‘Mali Oranlar . /|31.12.202031.12.2019| 31.12.2018
1 LIKIDITE ORANLARI .
Cari Oran ' 1,45 1,55 1,36
Likidite Orani 1,39 1,51 1,36
Nakit Qrany 1,65 0,58 0,15
2. MALI YAPI ORANLARI (%)
Kaldirag Oram 65,38 64,58 74,08
Kisa Vadeli Yiikimliliikler/Aktif Toplam: 57,76 52,70 60,49
Uzun Vadeli Yiikiimlilitkler/Aktif Topl. 7,61 11,89 13,59
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 34,62 3542 25,92
Toplam Yiikiimlilukles/Ozkaynaklar 188,81 182,35 285,74
Finansal Bor¢lar/Ozkaynakiar 22,78 19,89 10,19

10.2. Faaliyet sonuclary

10.2.1. Thracer’ min izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarmma iliskin bilgi:

Sitket’in ana faaliyet gelirleri,
Gelirlerinden olusmaktadlr. A
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: Z-'-._Ozel Baglmsm Denetlmden Gegmis
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 130.017.611 95.420.430| 88.621.067
Satiglann Maliyeti (-) -104.982.1611 -75.077.739| -74.027.354
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 25.035.4501 20.342.691| 14.593.713
Genel Yénetim Giderleri (-) -4,344.862 -3.598.317| -3.616.522
Pazarlama Giderleri (-) -76.129 -775.932 -329.391
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -8.255.533 -6.476.819] -4.884.384
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirfer 6.908.373 2.676.6451 2.384.273
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -1.447.640 -2.257.078 |  -5.230.993
FAALIYET KARI/ ZARARI (-) 17.819.659 9.911.190 2.916.696
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 4.257 0 145.317
Ozkaynak  Yéntemiyle Degerlenen
Yatinmlarm Karlarindan 15.786 ¢ 0
(Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN  GID.  ONCESI
FAALIVET Kar/Zarar 17.839.702 9.911.190 3.062.013
Finansman Gelirleri 5.929,758 2.666.002 5.068.116
Finansman Giderleri (-) -6.804.838 -2.386.881| -1.588.455
SURDURULEN FAAL. VERGI
ONCESI Kar/Zarar 16.964.622 10.180.311 6.541.674
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir /
Gideri () (1.884.276) (717.235) | (260.939)
- Donem Vergi Gelir / Gideri (-) -1.400.317 0 0
- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri {-) -483.959 ~717.235 -260.939
SURDURULEN FAAL. DONEM
KARI/ZARARI 15.080.346 9.473.076 6.280.735
Donem Karmm/Zararimn Dasilimi
-Azmlik Paylan - - -
-Ana Oriaklik Paylan 15.080.346 9.473.076 6.280.735
Pay Basina Kazanc/Kayip 0,75 0,95 0,63
KARLILIK ORANLARI (%)
Briit Kar Marj1 19,26 21,32 16,47
Faaliyet Kar Marj: 13,71 10,39 3,29
Net Kar Marji 11,60 9,93 7,09

ITasilatim dbnemier itibariyle dagilum ise agafidaki sekilde gerceklesmistir.

T 0i0wk] 010wmk| 01 .

LT | 31122020 50 31.12.2019 311122018
Yurt f¢i Satiglar 130.004.456 95.154.595 88.665.870
Yurt Dig1 Satiglar 172.951 469.125 -
Satigtan Iadeler {159.796) (203.290} (44.803)
Toplam Net Satiglar 130.017.611 95.420.430 88.621.067

2018 yilinda 88,6 milyon TL olan Net Satig Hasilati 2019 yilinda % 8 oraninda artarak 95,4
milyon TL seviyesine ¢ikmugtir, 2020 yllmd ise Hasilat % 36 oranmda artarak 130 m11yon TL
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hasilatun neredeyse tamami yurtici satiglardan olugmaktadir. { 2020-%99, 2019-%99, 2018-
%100).

Sirket’ in Briit Kar 2018 yilinda 14,6 milyon TL iken, 2019 yihnda %39 artista 20,3 milyon
TL’ ye yUkselmigtir. 2020 yilinda ise Briit Kar %23 oraminda artarak 25 milyon olarak
gerceklegmistir, '

Sirketin Esas Faaliyetlerden Diger Gelirleri 2018 yili igin 2,4 milyon TL iken, 2019 yilinda 2,7
milyon TL, 2020 yilinda 6,9 milyon TL olmugtur. Bu kalemde faaliyetlerden kaynaklanan kur
farka geliri en biiyiik paya sahiptir,

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2018 yilinda 5,2 milyon TL, 2019 yilinda 2,3 milyon TL,
2020 yihinda 1,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarda da faaliyetlerden kaynaklanan
kur fark: gideri en biiyiik paya sahiptir.

Finansman Gelirleri agirlikl: olarak kur fark: gelirlerinden olugmakta olup, 2018 yilinda 5,1
milyon TL, 2019 yilinda 2,7 milyon TL ve 2020 ythnda 5,9 milyon TL finansman geliri elde
edilmigtir.

Finansman Giderleri de benzer gekilde agirhikh olarak kur farki giderlerinden olugmakta olup,
2018 yilmda 1,6 milyon TL, 2019 yilinda 2,4 milyon TL ve 2020 yihnda 6,8 milyon TL
Iinansman geliri elde edilmistir. 2020 yilinda bir 8nceki yila gére tnemli artig, firmanin kisa
vadeli yitkiimliiliiklerinden kaynaklanan borcunun déviz borglanmasi seklinde olmasi ve kurda
meydana gelen degisim etkisiyle ortaya ¢ikan kur fark: giderlerinden kaynaklanmistir.

Sirket’ in Faaliyet Kar1 2018 yihinda 2,9 milyon TL iken, 2019 yilinda % 240 artisla 9,9 milyon
TL.ye yiikselmistir. 2020 yilinda ise Faaliyet Kar1 % 80 oraminda artarak 17,8 milyon olarak
gergeklesmigtir. Sirket” in Faaliyet Kar Marji, 2018 yilinda % 3,3, 2019 yilinda % 10,4 ve 2020
yilinda % 13,7 seviyesinde olugmustur,

Sirket’ in 2018 yilimda 6,3 milyon TL olan Net Kari, 2019 yilinda % 51° lik artisla 9,5 milyon
TL, 2020 yilinda ise % 59 oraninda artigla 15,1 milyon TL olarak gercekiesmistir. Gerek hasilat
gerekse karlilikta yaganan artigta stzlesme tutarlanndaki yilkseligler ve iiriinlesmis projeler
etkili olmugtur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

2018 yilinda 88,6 wmilyon TL olan Net Saly Hasilal 2019 yilinda % 8 oraninda artarak 95,4
milyon TL seviyesine ¢ikmgtir. 2020 yilinda ise Hasilat % 36 oraminda artarak 130 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Yillar icerisinde hasilat artisinin kaynagi miigteri sayis, firiinlegmis
proje sayis1 vefveya stzlesme tutarlanndaki artiglardan kaynaklanmaktadir, Sirketin satig
hasilatinin neredeyse tamamu yurtici satiglardan clugmaktadir,

10.2.3. Thrace’ nin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Faydalanilan tesvikler lhraggi agisindan gelistirilen ve geligtirilecek tiriinlerde maliyet
agisindan avantaj yaratmaktadir. Grup, 35446 sayill Arastirma, Geligtirme ve Tasarm
Faaliyetlerinin Desteklenmesi  Hakkipd& vlﬁ'anuns gercevestyde; saglanan tegvik  ve 4
muafivetlerden yararlanmaktadir. menyfe DEGERUER A5 L o/
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5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanunu’na gire;

Bu Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas: diizeyde
rekabet edebilir bir yaprya kavosturulmasi igin teknolojik bilgi tretilmesini, tiriinde ve {iretim
siireglerinde yenilik yapilmasin, firfin kalitesi ve standardinin yilkseltilmesini, verimliligin
artirilmasinu, {refim maliyetlerinin diisiirilmesini ,teknolojik bilginin ticarilestirilmesini,
rekabet dncesi igbirliklerinin geligtirilmesini, teknoloji yogun tiretim, girisimeilik ve bu alanlara
yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin iilkeye girisinin hizlandirslmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli iggiicti
istthdamimn artirlimasim desteklemek ve tegvik etmektir

Bu Kanun; Kiigitk ve Orta Olgekli Isletmeleri Geligtirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhgs
tarafindan 12/4/1990 taribli ve 3624 sayih Kanuna g6re olugturulan teknoloji merkezleri
(teknoloji merkezi isletmeleri), Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri, Ar-Ge
projeleri, tasarim projeleri, rekabet Sncesi igbirligi projeleri ve tekno girigim sermayesine iliskin
destek ve tegvikleri kapsar

Ar-Ge ve tasarim indirimi: Teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu
kurum ve kuruluslan ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi anlagmalar
kapsaminda uluslararas: kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluglarindan Ar-Ge projelerini
desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararast fonlarca
desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, rekabet dncesi igbirligi projelerinde ve teknogirisim
sermaye desteklerinden yararlananlarca gerceklegtirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin
tamami ile bu Kanun kapsaminda yukarida sayilan kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen
tasarim  projelerinde wve tasarmm merkezlerinde gerceklestirilen miinhasiran tasarm
harcamalarimn tamamu (...} (2) , 13/6/2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun
10 uncu maddesine gére kurum kazancinm ve 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanununun 89 uncu maddesi uyarinca ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilir. (Ek iki
ctimle: 16/2/2016-6676/28 md.) Cumhurbagkanhifinca belirlenen kriterleri haiz Ar-Ge
merkezlerinde ayrica o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin bir énceki yila gére artigmin
yiizde ellisine kadarr; Cumhurbagkaninca belirlenen kriterleri haiz tasarim merkezlerinde ayrica
o yil yapilan tasarim harcamalarimin bir dnceki yila gore artismin yiizde ellisine kadan
yukaridaki esaslar déhilinde indirim konusu yapilabilir. Belirlenen kriterlere gére kanuni hadler
igerisinde oranlar1 ayr1 ayr1 veya birlikte farkhlagtirmaya Cumhurbaskan: yetkilidir. Ayrica bu
harcamalar, 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununa gére aktiflestirilmek suretiyle
amortisman yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olugmamas: halinde ise dogrudan gider
yazilir.

Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yaplamayan tutar,
sonraki hesap ddnemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda 213 sayili Kanuna
gbre her y1l belirlenen yeniden degerleme oramnda artinlarak dikkate alimr.

Gelir vergisi stopaji tesviki: Kamu personeli hari¢ olmak {izere teknoloji merkezi
igletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluglar: ile kanunla kurulan veya
teknoloji geligtirme projesi anlagmalart kapsaminda uluslararasi kurumlardan ya da kamu
kurum ve kuruluglarmmdan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan
vakiflar tarafindan veya uluslararas: fonlarc desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yiiriitilen

fo@metm at]r:m com lr




yukanda sayilan kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim
metkezlerinde ¢aligan tasarim ve destek personelinin; bu caligmalan karsihinda elde ettikleri
ticretlerinin doktorali olanlar ile desteklenecek program alanlarindan birinde en az yiiksek lisans
derecesine sahip olanlar igin yiizde doksan besi, yiiksek lisansh olanlar ile desteklenecek
program alanlarindan birinde lisans derecesine sahip olanlar i¢in ytizde doksani ve digerleri i¢in
yiizde sekseni, verilecek mubtasar beyanname tizerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek
suretiyle terkin edilir. (Ek ctimleler: 16/2/2016-6676/28 md.) Hak kazamlmis hafta tatili ve
yillik iicretli izin stireleri ile 17/3/1981 tarihii ve 2429 sayil: Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanunda belirtilen tatil giinlerine isabet eden ficretler de bu istisna kapsarmindadir.
Haftalik kirk bes saatin tizerindeki ve ek caligma siirelerine iliskin Gicretler bu istisnadan
faydalanamaz. Ar-Ge veya tasarun merkezlerinde ¢ahigan Ar-Ge veya tasanim personelinin bu

. merkezlerde yirittigti projelerle dofrudan ilgili olmak sartiyla, proje kapsamindaki
faaliyetlerin bir kisminin Ar-Ge veya tasarim merkezi diginda yiiriitiilmesinin zorunlu oldugu
durumlarda, Ar-Ge veya tasarim merkezi y&netiminin onayintn alinmast ve (...) Sanayi ve
Teknoloji Bakanlifinin bilgilendirilmesi kaydiyla, merkez digindaki bu faaliyetlere iligkin
{icretlerin ylizde yiiziini agmamak sartiyla Cumhurbaskaninca ayri ayri veya birlikte
belirlenecek kismi ile Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde (...) calisan ArGe veya tasarim
personelinin yitksek lisans yapanlar igin bir buguk yil1, doktora yapanlar i¢in iki yilh gegmemek
izere merkez diginda gecirdifi siirelere iligkin tcretlerin yiizde yiiziinii agmamak sgartiyla
Cumhurbagkanminea ayr1 ayr veya birlikte belirlenecek kismi gelir vergisi stopaji tesviki
kapsaminda degerlendirilir. (Ek ctimleler:28/1/2021-7263/19 md.) Aynca ArGe veya tasarim
merkezlerinde doktora mezunu personelin iiniversitelerde Ar-Ge ve yenilik alaninda ders
vermesi veya ArGe ve tasarim personelinin teknoloji gelistirme bolgelerinde bulunan
girisimcilere mentorluk yapmasi durumunda haftalik 8 saati agmamak sartiyla, bu ¢aligmalar
gelir vergisi stopaji tegviki kapsammda degerlendirilir. Buna ilave olarak Ar-Ge veya tasarim
merkezlerinde gelir vergisi stopaj1 tegvikine konu edilen toplam g¢aligma stirelerinin ylizde
yirmisini asmamak kaydiyla bu fikrada belirtilen durumlar haricinde ilgili personelin bu
merkezler diginda gegirdikleri stireler de gelir vergisi stopaji tegviki kapsaminda degerlendirilir,
Yizde yirmi olarak belirlenen bu oran Cumhurbagkani tarafindan yiizde eilive kadar
artirilabilir.

Sigorta primi deste§i: Kamu personeli hari¢ olmak iizere teknoloji merkezi igletmelerinde, Ar-
Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluglar: ile kanunla kurulan veya teknoloji geligtirme
projesi anlagmalari kapsaminda uluslararas: kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluglanndan
Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya
uluslararas1 fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik
projeleri ile rekabet &ncesi igbirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye desteklerinden
yararlanan isletmelerde galigan Ar-Ge ve destek personcli, bu Kanun kapsaminda yukarnida
sayilan kurwn ve kuruluglar laralindan  desieklenen (asarin  projelerinde ve  lasarim
merkezlerinde galigan tasarim ve destek personeli ile 26/6/2001 tarihli ve 4691 sayil Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri Kanununun gegici 2 nei maddesi uyarinea iicreti gelir vergisinden istisna
olan personelin; bu ¢ahigmalar: karsilifinda elde ettikleri ticretleri tizerinden hesaplanan sigorta
primi igveren hissesinin yarisi, (...)(1) Maliye Bakanhg: biitgesine konulacak Gdenekten
kargilanir.

Damga vergisi istisnasi: Bu Kanun kapsamindaki her tirlti Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile
tasarim faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen kagrtlardan damga vergisi alinmaz
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olup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tamamum kullanmistir. Kullamilan 9.312.304 TL
tutarmdaki Ar-Ge tesviki sonrasi gelecek yillara devreden Ar-Ge tegviki bulunmamaktadir,

10.3. Ihraggr’ min borglhuluk durumu (31.12.2020 tarihi itibariyle)

T 25 Borelnluk Durumu “Tutar (TL)
Klsa vadeh yukumlululder 71.965.203
Garantili )]
Teminath (Miisteri Cekleri) 0
Garantisiz/Teminatsiz 0
Uzun vadeli yiikiimliilitkler (uzun vadeli bor¢larim kisa vadeli kisimlary harig) 9.483.830
Garantili 0
Teminath (Miisteri Cekleri) 0
Garantisiz/T'eminatsiz 0
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 81.449.033
Ozkaynaklar 43.137.308
Odenmis/gikanims sermaye 20.000.000
Yasal vedekler 1.774.852
Diger vedekler ]
TOPLAM KAYNAKLAR 124.586.341
L Ll :Net Borgluluk Durumia | T utay (TLY
A. Naklt 75.739.812
B. Nakit Benzerleri 0
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 0
D, Likidite (A+B+C) 75.739.812
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisma 5.201.303
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 60.521
L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 5.261.824
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D}) {70.477.988)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 4.565.189
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 4.565.189
0. Net Finansal Borcluluk (J4+N) (65.912.799)

Izahnamenin imza tarihi itibariyle Sirket’in, son finansal tablo taribinden (31.12.2020) itibaren,
finansman yapis1 ve borgluluk durumunda 6nemli bir degisim olmamgtir,

Sonug olarak Sirket’ in net finansal yikk{imliiliigii bulunmamaktadar,

1LIHRACCT’ NIN FON KAYNAKLARI

11.1. ihrager’ mim lasa ve uzun vadeli fon kaynaklarr hakkmnda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2020 itibariyle fon kaynaklar agagidaki glbldlr
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R  Kisa Vadeli Fon Kaynaklarl B Tutar(T L.}' o
Uzun Vadeh Boro;: Kisa Vadeli Kisimlar 5.201.303
Diger Finansal Yiikimliliikler 60.521
Ticari Borglar 47.286.631
Diger Borglar 3.016.83¢
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimlilikler 13,201,024
Caliganfara Saglanan Faydalara iliskin Borglar 002.240
Devlet Tesvik ve Yardimlart 44,148
Diinem Kari Vergi YiikUmlilagi 1,193,063
Kisa Vadeli Karsiliklar 865.854
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 13.580
Kisa Vadeli Fon Kaynagi Toplam 71.965.203
‘Uzun Vadeli Fon Kaynaklar * Lo Tutar (TL)
Uzun Vadeli Borglanmalar 4.565.189
Miigteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiim. 1.044.423
Devlet Tesvik ve Yardimlan 198.666
Uzun Vadeli Karsihiklar 2.499.646
Ertelenmis Vergi Yukimliltigs 1.175.906
Uzun Vadeli Fon Kaynag: Toplamm 9.483.830
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 71.965.203
Uzun Vadeli Yiiktimliiliikler 5.483.830
[Ozkaynaklar T Tutar ()
Odenmis Sermaye 20.000.000
Yeniden Degerleme Ve Olgtim Kazanglari/(Kayiplarr) -313.192
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 1,774,852
Gecmis Yillar Karlari Veya Zararlart 6.595.302
Net Donem Kan Veya Zaran 15.080.346
Toplam Ozkaynaklar 43.137.308
Taplam Kaynaklar 124.586.341
Kisa Vadeli Yiikiimhiliilder/Toplam Kaynaklar %57,76
Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler/Toplam Kaynaklar %7,61
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar %34,62
Net Dénem Kart/Pagif 212,10

Thrage1’nin fon kaynaklart; agirlikl: olarak 8z kaynaklar, kisa vadeli kaynaklar ve dagitilmayan
donem karlarmdan olusmaktadir. Ihraggi, mevcut faaliyetlerinin finansmaninda 6z kaynaklarim
kullanarak bor¢lanma nedeniyle ortaya ¢ikacak maliyetlerin ortaklarmn elde edecefi kar
paylarinin azalmasina engel olmayi hedeflemektedir,

Thraggi’nin 2020 yilinda elde ettigi 15. 080 346 TL ve 2019 yihinda elde ettigi 9.473.076 TL net

donem kar en 6nemll fon kaynagm gl urmus‘rur Slrket’ln ana maliyet unsuru personel /
gideridir. Slrket bu giderleri 30 giin jeiR¢ : ftan, ! Usterilerden yapalaf
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tahsilatlarda gecikmeler olabilmektedir. Dolayisiyla alacaklar ve borglar/giderler arasinda vade
uyumsuzlufu olusabilmektedir. Miigteriye verilen hizmetin bedelinin tahsilatinmn yapilmas,
maay ddemelerinden daha sonra gergeklesmesi durumunda Ihraggi’nim ek likidite gereksinimi
ihtiyac1 dogmaktadir. Bu isleyisten dogan fon ihtiyacimmn bir kismu isletme sermayesi
ihtiyacimin  karsilanmasma yonelik olarak kullamilan banka kredileri yolu ile finanse
edilmektedir Jirketin mevcut faaliyet hacminin biiyiitiilmesi ve yeni yatinmiar yapilabilmesi
icin halka arzdan gelecek fonun $nemli katkilan olacaktir.

Sirket’ in fon kaynaklarinin ig¢indeki ertelenmis gelirler pesin faturas: diizenlenmis, ileriki
dbnemlerde miigterilere verilecek hizmetleri kapsamaktadir.

11.2, Nakit akiglarma iliskin degerlendirme;

Thrager’nin 2018, 2019 ve 2020 yillar itibariyle 8zet nakit akim tablosu agafida yer almaktadir,

; NAKIT AKIM TABLOSU: - 27[31:12.20201 7 31.12.2019 | 31.12:2018.
ikgil::ne Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit 58.324.123 19759.543 |  2.617.342
Ei(?;;l;:‘:lm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 10234302 5.574.279| -2.454.657
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan

Nakit Akislart 3.585.994 3.381.021 785.383
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig

(Azalis) (A+B+C) 51.675.815 17.566.285 948.068
D. Dénem Bag: Nakit ve Nakit Benzerleri 24.063.997 6.497.712| 5.549.644
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri

(A+B+C+D) 75.739.812| 24.063.997| 6.497.712

Sirket’ in nakit akimlar1 yillar itibariyle faaliyetlerine bagh olarak degiskenlik géstermis
olmakla birlikte 2018, 2019, 2020 Yillar: itibariyle sirasiyla 948.068 TL, 17.566.285 TL ve
51.675.815 TL pozitif nakit akimi gergeklesmigtir. Sirket’in esas faaliyetlerinden elde ettigi
nakitler yillar itibariyla pozitif olarak gergeklesmistir. Yatirum faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akim yillar itibanyla negatif olarak gerceklesmis olup, Sirket devaml: olarak yazilim
programlarina yatinm yapmistir, Yatinm faaliyetlerinden en Snemli nakit cikiglart maddi
olmayan duran varhk yatirnmlarmdan kaynaklanmigtir. Yatirim faaliyetlerinden olugan agiklar
isletme faaliyetlerinden ve finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit ile karstlanmmigtir,

Sirket’ in donem bas: nakit ve nakit benzerlerinin katiimasiyla birlikte Sirket’in dénem sonu
nakit ve nakit benzerleri 2018, 2019 ve 2020 willam itibariyle swasiyla, 6.497.712 TL,
24.063.997 TL ve 75.739.812 TL olarak gergeklesmistir.

11.3. Fon durumn ve bor¢lanma ihfiyacy hakkinda degerlendirme:
_ Ihra(;gzl gerek duydugunda banka borg¢lanmasi yoluna gitmektedlr Diger bir fon kaynag olarak
ise ticari borglar kullanilmaktadir.

Thrager’nn 31.12.2020 tarihi itibariyle finansal tablolarina gére 75.739.812 TL nakit varhg,
47.286.631 TL ticari borcu ve 7.165.775 TL tutarinda ticari alacag bulunmaktadir.

Thragg1 gerceklestirmeyi planladifn yatmrimlariin finansmammni biyiik 8lgtide halka arz geliri _
ve &zkaynaklari ile saflamay:. planlagekta olup, planlgmalarin gergeklesmesi halind
ek . V4




11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle dSnen varliklan 104.415.287 TL, kisa vadeli yitktimliilik
toplam1 ise 71.965.203 TL seviyesindedir. Buna gre $irket’in donen varliklardan kisa vadeli
yikiimltiliiklerin ¢ikarilmasiyla hesaplanan net igletme sermayesi 32.450.084 TL dir. Thraggr’
nin elindeki nakit kaynaklar, potansiyel halka arz gelirleri ve faaliyetlerinden nakit yaratma
kapasitesi gtz dniinde bulunduruldugunda, bu zahname tarihinden itibaren 12 ay i¢inde ortaya
cikacak ihtiyaglan igin yeterli igletme sermayesine sahiptir. (31.12.2019: 22.770.463 TL,
31.12.2018: 15.432.164 TL)

Sirket’in ana maliyet unsura personel gideridir. Sirket bu giderleri 30 gin iginde ddemektedir.
Diger taraftan, migterilerden yapilan tahsilatlarda gecikmeler olabilmektedir. Dolayistyla
alacaklar ve borglar/giderler arasinda vade uyumsuzlugu olusabilmektedir. Milgteriye verilen
hizmetin bedelinin tahsilattain yapilmasi, maas demelerinden daha sonra gergeklegmesi
durumunda Thraget’mn ek likidite gereksinimi jhtiyac: dogmaktadir. Bu isleyigten dogan fon
ihtiyacinin bir kisnu isletme sermayesi ihtiyacinn karsilanmasia yonelik olarak kullan:lan
banka kredileri yolu ile finanse edilmektedir

Sirket, gelistirecegi yeni yazilimlar ve yeni yatinmlar i¢in igletme sermayesinin yetersiz kaldig1
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmasi durumunda
finansal giderlerin artmasiyla karlilik oram diigebilir. 2020 il itibariyle Sirketin ortalama
tahsilat stiresi 20 giindiir, ddemelerin zamaninda yapilmas: igin Sirket yabanc: kaynak
kullanabilir. Aynca Sirket porsonel maag ddemeleri igin de yabanc: kaynak kullanmaktadir.
Sirket cesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Thtiyag duyulan dig kaynak
finansmanumn sajlanamamas: ya da istenilen kosullarda saglanamamas: Sirket’ in kérlilik ve
finansal durtmunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Meveut durumda yeterli igletme sermayesi bulunan Sirket’in, sekttriinde tammirhgimn
artirilmasy, veni is ortaklikiarimn saglanmasi, pazarlama ¢aligmalarma hiz verilmesi ve yeni
yazilimlarin gelistirilebilmesi igin kaynak girigine ihtiyag duyacag dngdriimektedir. $irket’in
Diinya’da hizla gelismekte olan ve global rekabet agik biligim ve teknoloji alanlarinda Pazar
arastirmalarl, iy gelistirme faaliyetleri ile gelecekte Sirket biylimesine katki sagiayacak “Starf-
up” seklindeki yatirmlara ynelik firsatlan kagimamak igin giigli bir isletme sermayesine
gerek bulunmaktadir. Bunun igin halka arzdan elde kaynagin bir kisnunimn igletme sermayesi
olarak tutulmas: planlanmaktadir. Bu igletme sermayesine, gelistirilecek yazihimlarin Ar-Ge
asamasinda yiiksek maliyetiere maruz kalinmas: ancak bunun karsihifinda getirilerinin uzun
dénemde elde edilmesi durumunda ihtiya¢ duyulabilecektir. Bu kaynak ayrica firma satig
pazarlama faaliyetlerinin artinimasi, kurumsatlasmanin hizlandiriimasi igin gerekli dis alim,
kaynak ve personel yapisinin olugturulmasi igin de kullamilabilecektir. Bu amacla Sirket,
biinyesinde devamli olarak yeterli isletme sermayesi bulundurulmasini hedeflemektedir.

Ly ] 31122020 0] 31122019 | 31122018
Dénen Varhiklar 104.415.287 64.201.583 57.782.746
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 71.965.203 41.431.120 42.350.582
Net Isletme Sermayesi | 32.450.084 22.770.463 15.432.164
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11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullammina iligkin simirlamalar hakkinda bilg:

Kendi Tiizel Kisilifi Adma Vermis Oldugu
Teminatlarin Toplam Tutar

Toplam 14.382.066| 9.857.641| 5.500.528

14.382.066] 9.857.641| 5.500.528

Rapor tarihi itibariyle Thragg:’ ya agilmis bir dava bulunmamaktadr.

11.6. Yonetim kurulinea karara baglanmis olan planlanan yatrimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak éizere meveut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Izahnamenin 4.3.2 no’lu bélimiinde detaylarna yer verildigi tizere Thrager’min halka arz
gelirinin kullammina iligkin y3netim kurtlu kararimn diginda yonetim kurulunca karara
bajlanmg olan planlanan yatmmlan bulunmamakiadir. Yazilim sektériiniin yurt i¢i ve yurt
disinda rekabete agik olmasindan dolay: stirdiiriilebilir biiyiimenin saglanmas: ve sekt6r payinin
arttirlmast igin devaml: olarak yeni projelerin piyasaya sunulmasi, gelistiritmesi, ilgili ar- ge
¢alismalannin yapilmas: gerekmektedir. Bu caligmalar igin nitelikli isgiicii ve ar-ge binalarma
ihtiyag duyulacaktir. Halka arz gelirinin kullanimma iliskin kararda belirtildigi {izere elde
edilecek gelirin bir kismimn ar-ge galigmalari yaptlmak tizere yurt i¢i ve yurt digimda maddi duran
varlik alimi igin kullamlmas planlanmaktadir.

12, ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle Thracer’ mn
aragtirma ve geligtirme politikalar ile sponsorluk yaptifi arastrma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
tdemeler hakkinda bilgi:

T T R A 31 12 2020 Sl 12 2019 U3L12,2018
Personel Giderleri — 7037384 5928301 4257386
Amortisman Giderleri 887.388 476137 1324918
Arge Projeleri Yazilim ve Damgmanhk 330.761 66.500 302.080
Diger Giderler ; 5.881 -
Toplam 8.255.533 6.476.819 4.884.384

13. EGILIM BiLGILER}

13.1.Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda giriilen 6nemli en son eBilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in performansim etkileyen baglica etmenler igerisinde kiiresel ve Ttrkiye bilisim
sektdriindeki yatirim egilimleri, finansal 'yasalardaki kosullar, ﬁnansmana erisim ve
finansman maliyeti gibi konular bulunma

dalgalanmalar; sektdre iligkin ihale irnasinda yagfiabilecek zprluklar Sirket’in
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gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir, gelecekte planlanan yatiimlarm ertelenmesine veya
iptaline neden olabilir,

Satiglardaki Egilimler; 2018 yilinda net satig hasilati 88,6 milyon TL olarak ger¢eklegmistir.
Sirket’in cirosu yillar icerisinde artig efilimi géstermis ve 2019 yilinda 95,4 milyon TL
seviyesine, 2020 yilinda ise 130 milyon TL seviyesine yitkselmistir. Her gecen yil cirodaki
artigin sebebi mevcuttaki yilrtitiilen projelerin bitip ticarilesmis olmasi ve yil itibar ile firma
yetkinliklerin  artmasi  sebebiyle daha biiyilk  ihalelere igtirak  edebilmesinden
kaynaklanmaktadir,

Maliyetlerdeki Egilimler: Cirodaki artiga paralel olarak maliyetlerde de yillar icerisinde artis
gergeklemistir. 2018 yilinda satiglarin maliyeti 74 milyon TL, 2019 yilinda 73,1 milyon TL ve
2020 yihnda 105 milyon 'IL seviyesindedir. Yillar itibariyle maliyetlerdeki artigin nedeni kur
farkindan kaynakh artislar, lisans patent maliyetlerindeki artiglar, personel maliyetlerinin artmis
olmas: ve saliga gegmenmis yeni projelerin ar-ge maliyetlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Stoklardaki Efilimler; Sirketin stoklari; 2018 yilinda 159 bin TL, 2019 yilinda 1,6 milyon TL
ve 2020 yilinda 4,3 milyon TL olarak gerceklegmistir. Yillar itibariyle stok egiliminin yiiksek
olmasimin sebebi ihalesi alinmg bir projenin uriin alimindan kaynaklanmaktadir. Sirket lisans
alimlann sbzlegmeye bagh clarak pesin vade avantaj: ile almakta ve miisterilerine dénemler
itibariyle fatura etmektedir. $irketin sektdrdeki pozisyonu ve geligimi stok hareketlilifinin
artrnastni beraberinde getirmigtir,

13.2. Thrager’ nin beklentilerini Gnemli blcillde etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklanda hbilgiler:

Sirket beklentilerini Snemli Slgiide etkileyebilecek olan pivasa kogullanna iliskin egilimler;
faaliyet gosterilen pazarlarm meveut ve ileriye déniik beklentileri ile sdzlegsmelerin ve rekabete
gore degigebilecek kar marjlarimn dntimiizdeki déneme iligkin nasil gekillenecefine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik déngiiller gergevesinde yabanci para (USD, EUR, CHF)
degerlerindeki artis veya azaligin Sirket’in yurtdigi satiglarini artirier yada azalticr etkileri
olabilecektir. Yine aym sekilde faizlerde yaganacak artislar ilgili donem igin Sirket’in karlthgim
etkileyebilir. Yakin gelecege yonelik olarak meveut d8nemdeki kogullarin degismeden siirmesi
beklenmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER]

14,1, Thracer’ nin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri;

Yoktur.

14.2. Thracer’ min kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayumlar:

Yoltur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz giivence raporu:




14.4, Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle kargilagtirilabilecek
sekilde hazirlandi@ina iliskin aciklama:

Yoktur,

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadif: haklanda bilgi: '

Yoktur.
15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thrager’ min genel organizasyon semast:

VBT ORGANIZASYON SEMASI

YONETEM
KURUEL .

FISKNS ve MALT ESEFR " SATIZVE
GHY : PAIARLAMA
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15.2. Tdari yapr:

15.2.1. Thrager’ nim yonetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:

Yénetim Kurulu agagidaki sekilde tegkil etmi stir.

fcerenkéy Mah., tdhh

Kalan Gérev
Birol Yonetim Igf:ifgﬁﬁgg:g? Yonetim
Bagaran Kuruly | 200 Kurglu | 3 yil/ 2 yal 11 ay | 14.200.000| 71
0:10-12 I¢ Kapr:57
Bagkam . Baska
. . Atasehir —
Ipek Canan | Yonetim | Igerenkdy Mh,Umnut Vnetim
Basaran Kuruly Sk.And Plaza Blok Kurulu 2.000.000 | 10
Bagkan |No:10-12 I¢ Kapr:57 Baskan Yrd e
Yrd. Atagehir ¥ " 13y 2yih 11 ay
NCZI,h Yonetim Ierenky Mh.Umut Yonetim
Melkiker Kurulu Sk.And P-I aza Blok Kuruhu Uyesi - -
Uvyesi No:10-12 I¢ Kapi:57
y Atagehir 3yil/ 2yl 11 ay |
Nedim Bagimsiz | Igerenksy Mh,Umut Bagimsiz
Nazh Yonetim | Sk.And Plaza Blok Yai e |32y 11ay ] )
Kurplu | No:10-12 Ig Kapn:57 Kurulu Uvesi
Uyesi Atasehir Y
Selim Selvi | Bagimsiz | igerenksy Mh.Umut .
Yonetim | Sk.And Plaza Blok ?{%ﬁ: :tlfl;z
Kurulu | Ne:10-12 f¢ Kapr:57 o |3V 2yl 11 ay ) i
Uyesi Atasgehir Kurulu Uyesi
*Yonetim Kurulu iiyeleri, 16.03.2021 tarihinde yapuanr Olaganiistii Genel Kurul ‘da se¢ilmis olup, g6rev
P

stireleri 3 yildw.

Sirket kayitl: sermaye sisteminde olup, kayith sermaye tavam 120.000.000 TL ve 2021-2025
yillan arasinda gecerlidir.

Sirket’in grkanlmig sermayesi 20.000.000 TL dir.

ari sekilde tamamen ve nakden 6denmigtir.

S6z konusu ¢ikanlmig sermaye muvazaadan

Yonetim kurulu ityelerinin Thrager disinda yiirittikleri gérevleri bulunmamaktadir.

15.2.2, Yiinetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

veT yaziLi}
H:13 347 ;
j

1y ,-v a?canl.:
Verghs Mo 32860

A di Soya a sore 1 Adresi Sﬁzﬂse:’&ig? gﬁi‘lﬂa SermayePayl

ool el T AR S (et DER L At it | (TL) R '-(l%)
Icerenksy Mh.Umut Sk.And 2016-2018 Arge Miidiirii

Tayfun Genel | 22 Blok No:10-12 i & 800.000 | 4,00 |

Yurdagiil Miidiir Kapt:57 Atagehir 2018-..Genel Mdiir -




2016-2018 Mainframe

) _ Teknolojileri Genel

Genel | igerenkdy Mh.Umut Sk.And | Midiir Yardimeist

Cayh Nf}’i‘“ Pla?f},‘;‘;i‘:;} 0-121¢ 2018 2020 arasmnda Ar-
re. Pt ? Ge Miidiir

2020-..Genel Miidir Yrd.

Osman 600.000 | 3,00

Genel | Igerenkéy Mh.Umut Sk.And
Sinan Kahic | Mudiir | Plaza Blok No:10-12 ¢ 2018-..Genel Miidir Yrd. - -

Yrd. Kap1:57 Atagehir
Mustafa Genel | jcerenksy Mh.Umut Sk.And
Tirkodln Miidiir Plaza Blok No:10-12 I¢ | 2020-..Genel Midiir Yrd. - -
Hrkog Yrd. Kap1:57 Atagehir

15.2.3.1hracct son 5 yil icerisinde kurulmusg ise Ihrager’ nm kuruculam hakkinda bilgi:

Thragc: 24.06.1993 tarihinde kurulmugtur.

15.2.4.1hracer’ min meveut yonetim kurulu fiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ortaklik son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahik iligkileri
hakkmda bilgi:

ipek Canan Basaran ve Birol Basaran evlidir,

15.3. ihra¢er’ nin yonetim kurulu diyeleriile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

— Rirol Bagaran (Yonetim Kurnlu Bagkani) ;

Birol Basaran, 1956 yiinda dogmugtur. 1975 - 1980 Yillart arasmda ODTU Maden
Miihendisliginde bir yili Ingilizee Hazirlik olmak fizere toplam 5 yilda tamamlayarak Bélim
Birincisi olarak 4 tizerinden 3.21 derece ile mezun olmugtur. 1981 — 1983 Yillan arasinda
ODTU Maden Mihendislipinde “Beneficiation of Etibank Beysehir Barite Deposits”
konusunda master caligmalan gergeklestirmigtir. 1983 — 1985 Yillar arasinda ODTU Maden
Mithendisliginde “Computer Simulation in Mineral Processing” konusunda doktora galigmalar:
gerceklestirmistir. ODTU Maden Miihendisligi Boliimiinde yiksek lisans yaparken aragtirma
gotevlisi olarak ¢aligmighir. Daha sonra TUBITAK Bilim Adam: Yetigtirme Bursu alarak
Doktora Caligmalarina devam etmigtir. 1985 ¢ilinda Doktorastm yarin Lirakip s Bankasinda
is yasamina baglamigtir.

1985-1989 yillar: arasinda Is Bankasi’nda IMS Veri Tabam Yéneticisi olarak ¢aligma hayatina
baslamigtir. Sirket biinyesinde IBM Mainframe'lerinde IMS Veri Taban fizerinde her tiirlil Veri
tabanlarin. yaratilmasi, Yedeklerinin Almmasi, Veri glivenligginin saglanmasi ve Yazihm
ekiplerine destek verilmesi alanlarinda calismistir. 1989-1994 yillar: arasinda Bimsa-Sabanct
Holding biinyesinde MVS Sistem Programcisi olarak gdrev almgtir. Sirket biinyesinde IBM
Mainframe'lerinde z/OS isletim sistemlerinin ve bu igletim sistemleri {izerinde ¢aligan ISV
iirtinlerin  yonetim, bakim ve upgradelerinin yapilmas:. Aynca Mainframe Hardware
upgrade'lerinin planlanmasi ve gerceklestirilmesi faaliyetlerini stirdiimiistiir.1994-1995 yillay




Haziran 1993 yilinda VBT Yazilim A.S. firmasimi kurmustur. Sirkette yonetici ortak — MVS
Sistem Programecisi ve Proje Yoneticisi olarak gorevler almstir.

— Ipek Canan Basaran (Yénetim Kurulu Bagkan Yardimmaisy)

Ipek Canan Bagaran, 1969 yilnda Istanbul’da dogmustur. Istanbul Universitesi Edebiyat
Fakitltesinde 2 sene egitim gordiikten sonra lisans egitimini yarim birakmugtir,

1999-2009 yillar1 arasinda VBT Yazihm A.S. firmasinda Mali Isler ve Insan Kaynaklari
Direktorliigti yapmustir. Gorevi esnasinda Muhasebe , Finans, Insan Kaynaklar ve Idari Isler
alanlarindan sorumlu olmugtur. 2009 yihindan itibaren Yonetim Kurulunda Yénetim Kurulu
Bagkan Yardumcist olarak grev almaktadar,

— Nezih Mekiker (Yonetim Kurulu Uyesi ):

Nezih Mekiker, Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik Elektronik béliimiint
1983 yilinda tamamlamgtir,

1986-1988 yillar: arasinda Meteksan(Biltek) firmasinda Bélge Teknik Miidiirii olarak girev
almugtir. 1988-1993 yillar1 arasinda IBM TURK sirketinde Teknik Uzman olarak Izmir ve Ege
bilgesindeki diger sehirlere ait tim makinelerin konfigiirasyonu ve bakimindan sorumlu
olmugtur.1993-2004 yillani arasinda Servus Bilgisayar A.S. firmasinda Bélge Direktortliigii
gbrevini yerine getirmigtir. 2005-2007 yillar1 arasinda ayni firmada Teknik Servis alaninda
Genel Miidur Yardimceis: olarak gérev almagtir. 2007-2012 yillan arasinda Teknoser Bilgisayar
A.S. firmasinda Genel Mildiir Yardimeilifn gérevini almegtir, 2012-2013 yallan arasinda Netag
firmasinda Koordinatdr Danigman olarak gérev yapmistir.2014 yilindan itibaren VBT Yazihim

A.S. firmasinda Yonetim Damsmanlipy ve Genel Midiir Yardimeilifi gérevini yerine
getirmektedir,

— Nedim Nazh (Yonetim Karulu Uyesi-Bagunsiz):

Nedim Nazl: Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Mithendisligi bakimiinii 1986 yilinda
tamamlamistir, 1986-1987 yillari arasinda Bimsa Sabanc: Bilgi Islem’ de Yazilim Gelistirme
Uzmani olarak is hayatina baglayan Nedim Nazli, 1987-1988 yillart arasmda Omni Teknoloji’
de Apple Urtinleri Adana Balge Satis Temsilciligi, 1988-1989 yillar: arasinda Genel Kurmay
Bagkanligi’'nda Komuta Kontrol ve Bilgi Islem Subayhig: yapmigtir. 1989-2019 villari arasinda
IBM Tiirk Ltd. $ti.” de ¢esitli kademelrde gérev yapan Nazli, 2019 yilinda Tunesoft” un Kurucu
ortak ve Genel Miidiirii olarak ig hayatina devam etmistir.

—  Selim Selvi (Vonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz):

Selim Selvi Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Mithendislizi bsltimini 1983 yilinda
tamamlamste. 1983-1985 yillart arasinda Millt Egitim Bakanlifi’nda, Sistem Analisti olarak
is hayatina baglayan Selim Selvi, 1989-1990 yillar1 arasinda Bimsa Sabanc: Bilgi Islem’ de
Sistem Programcisi, 1990-2008 yillart arasinda Ig Bankas1 Bilgi Islem Bolimii’nde gesitli
kademelerde gdrev yapmistir. 2008-2010 yillari arasinda Is Bankas: igtiraki SoftTech’ de, 2010-
2018 yillars arasinda yine Is Bankas: istiraki IsNet’ t¢ Genel Miidiirlik yapmustir,

— Tayfun Yurdagil (Genel Miidiir)

Tayfun Yurdagll, 1980 yilmda Sivas’da dogmustur. Karadeniz' Teknik Universitesi
Mithendislik Fakiiltesi Bilgisayar Mithendisligi (Ingilizce) lisans programim (1998-2003),
tamamlamustir.

2003 yﬂmdan 1t1baren VBT Yazilm A. S ﬁ pnasinda g:ahsmaktadlr IBM Analytics alamndaki




teknolojileri ,agik kaynak kod frameworkler (Spring,Hibernate) ve ilgili yazihm gelistirme
araglarini kullanarak bilyiik dlgekli web tabanli uygulamalarin gelistirilmesi, proje yonetimi ve
mimar olarak ¢aligmalar yiiriitmektedir.

—  Osman Cayli (Genel Miidiir Yardimeisi)

Osman Cayh, 1982 yilinda Denizli’de doZmugtur. Hacettepe Universitesi Bilgisayar
Mthendisligi Béltimi'nii 2006 yilinda 10.’luk derecesi ile bitirmigtir. Daha sonra Istanbul
Teknik Universitesi Bilgisayar Mithendisligi master prograinim 2018 yihnda tamamlamigtir.

2005 yilinda Tiirk Telekom’da mithendis olarak géreve baslamustir. 2006-2012 yillan arasinda
Garanti Teknoloji kurumunda Kidemli Uzman olarak Sistem ve Veri Yonetimi alaninda

galigmstir. 2012 yilindan itibaren VBT Yazilim A S. biinyesinde Genel Miidiir Yardimeihig ve
Ar-Ge Miidiiril olarak ¢alismaktadir.

2012 yilndan itibaren IBM Bilgi Yonetim Sistemi Db2 ve sistem araglan konusunda
yetkilendirilmis egitmen sertifikas: sahibidir.

— Sinan Kihg (Genel Miidiir Yardimecisi):

Sinan Kilig, 1977 yilinda Istanbul’da dogmustur. Istanbul Universitesi S.B.F. Isletme
Béliimiinden 1999 Yilinda mezun olmustur.

2001-2016 Yillar arasinda Universal Bilgi Teknolojileri Sirketinde Yerel Yonetimlere yonelik
ERP ¢oziimleri tGreten firmada, swrasiyla Proje Lideri, Analiz ve Egitim Uzman, Yazilim
Uzmani, Web Yazihin Ekip Lideri, Yazilim ve Ar-Ge Miidiiri, Ar-Ge Direktérii ve Genel
Mildiir Yardimeisi olarak gérev yapmistir.

2018 yilindan itibaren VBT Yazilim A_S. biinyesinde Genel Midiir Yardime:s: ¢alismaktadir.

— Mustafa Tiirkogln (Genel Miidiir Yardimaisi):

Mustafa Tiirkogly, 1965 yilinda Istanbul’da dogmustur. Hacettepe Universitesi iktisadi Idari
Bilimler Fakilltesi Maliye Bolimiinden 1989 Yilmda mezun olmustur. Istanbul Ticaret
Universitesi Muhasebe Denetim alaminda Yiiksek Lisans yapmigtir.

Denetim sektdrlinde degisik firmalarda 30 yillik ¢aligma stiresi boyunca 2003 Yilinda Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir tinvanim kullanma hakkini, 2004 KOSGEB damsmam 2012 Yilinda
Sermaye Pivasas: Bafimsiz Denetim Lisausint, 2014 Yilinda ise Kamu Gézetimi Kurumundan
Bagimsiz Denetim Belgesi almig bulunmaktadir,

2020 yilindan itibaren VBT Yazihm A.S. biinyesinde Mali ve Idari Islerden Sorumlu Genel
Miidlir Yardimeilis: olarak ¢alismaktadr,

15.4. Ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, ySnetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki fiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:
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igerenkisy Mah, infisl Sk. Nof0-325

netim kurullarnda |
bulundufu veya ortafl
oldugu bittiin -
A% sirketlerin wnvanlari -

Tune Soft Teknoloji
Ticaret AS.

Mustafa Tiirkoglu | Teknik SMM Ltd $ti. Devam Etmiyor. 10..000,00 80,00

" Son s Vilda yinetimve |

Nedim Nazlr Devam ediyor. 50.000,00| 20,00

15.5. Son 5 yilda, fhrager’ mmn yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 35411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii Maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikéip, riigvet, hirsizhk, dolandirialik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmn kétiiye kullamlmasi, kacakeihk, vergi kagakcihfi veya
haksiz mal edinme suclarmndan dolayr almmig cezai Kovusturma ve/veya
hiik@imliiliigiiniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunman dava konusw hukuki
uynsmazhk ve/veya kesinleymis hiikiim bulunup bulunmadifma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrage’ nin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yarg) makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmea
kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurular ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, Thrager’ mn meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrmmtil bilgi:

Yoktur.

15.8.Son 5 yilda, [hracer’ mm meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ynetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ortakhktaki difer yénetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur,

15.9.Yénetim kurulu iiyeleri, yinetimde s6z sahibi personcl ile ihraggr son 5 yil icerisinde
kuruimus ise kuruenlarm fhracer’ ya karsi girevleri ile sahsi gikarlan arasmdaki cikar
catiymalarma iligkin bilgi: '

Yoktur.

15.9.1, Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde sz sahibi persomel ile ihraca son 5 yil
icerisinde korulmug ise kurucularm ydnetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikeiler veya bagka kigilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihracer’ nin qikardig ve yonetimRurulu liyeleri, yonetimde séz sahibi personel il
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araglarmin satist konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkmda ayrintih bilgi:
Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle Thracer’ nin ynetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde
sz sahibi personelinin; ortakhk ve bagh ortakliklarna verdikleri her tiirlii hizmetler igin
stz konusu kisilere tdenen iicretler (sarta hagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, iist diizey ySnetim kadrosu Yonetim Kurulu Bagkani ve Yoénetim Kurulu iiyeleri ile aym
zamanda genel mudiir seviyesindeki yoneticilerden olugmaktadir (yonelim kurulu tyeleri
haricinde yonetimde sz sahibi personel bulunmamaktadir). Ust diizey yéneticilere saplanan
faydalar ise ticret ve prim gibi faydalar igermektedir. Dénem igerisinde iist duzey yoneticilere
saglanan faydalar asafidaki gibidir:

STy 31122020
Ust Diizey yoneticilere salanan faydalar 2.431.095

~ Sirket’in halka a¢ilma siirecini takiben bir Ucret Politikast belirlenecek ve Ust Yonetim
ficretlendirilmeleri bu gergevede yapilacaktir. Bagimsiz yénetim kurulu iyelerine ficret
ddenecek olup, yapilacak tdemelerin hangi dénemlerde ve ne tutarda yapilacadt konusunda
sirket genel kurnlu yetkili olup vapilacak ilk genel kurulda bu hususta karar almacaktir,

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle Ihracer’ nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminatr veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin Thrager’ mn veya bagh ortakhklarmm ayirms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, ytnetim kurulu Uyelerine 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle kullanmadif: izinler
neticesinde 752 TL izin ticreti kargihidi ile 16.827 TL kidem tazminati karsilig1 ayirmstir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1ihrager’ nn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin glirev
siiresi ile bu girevde bulundagu déneme iligkin bilgiler:

AdiSouy | SnSYe B Cutendil | Gorer S Kot Gore
Blrol Basaran Yone‘rlm Kurulu Bag.kanl _ 3 yll .f' 2 Yll 11 Ay
Ipek Canan Bagaran Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3yil/2Y11 Ay
Nezih Mekiker Yénetim Kurulu Uyesi 3yvil/2Y1l 11 Ay
Nedim Nazli Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi 3vil/2Y11 Ay
Selim Selvi Bagimsiz, Yonetim Kurulu Uyesi Inl/2Y1 11 Ay
Tayfun Yurdagiil 1) & "




Osman Cayh Ar-Ge Miidiirii, Genel Miidiir Yrd. -
Sinan Kilig Genel Mudiir Yrd. -
Mustafa Tiirkoglu Genel Midiir Yrd. -

* Yénetim kwulu tjyeleri 16.03.2021 tarihinde yapian olagoniisti genel kurulda
goreviendirilmiglerdir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrag¢gr ve bagh ortakhklar
tarafindan, y6netim kurulu iiyelerine ve ybnetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak tdemelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifma dair ifade:

Ortaklhik’in yonetim kurulu tiyelerinin ve y8netimde s8z sahibi personelinin is akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durnmunda 4857 sayih Is Kanunu gergevesinde tazminat, hak edilmis
izin Ucreti vb. ddeme yukiimliiligt dogabilecektir.

Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s8z sahibi personele Is Kanunu’ndan kaynaklanan haklar
haricinde herhangi bir hak saglayacak sozlesme bulunmamaktadir.

17.3. Thrager’ min denetimden sorumlu komite dyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlar:

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yaymlanan “Kurumsal Y6netim Tebligi”ne uyum amaciyla
07.04.2021 tarih ve 2021/18 sayill Y8netim Kurolu Karar ile komiteler olusturulmustur,

» Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuatina gére, paylar borsada islem géren ortakhiklarin, yonetim
kurullar tarafindan kendi tiyeleri arasindan segilen ve tamami bagimsiz en az iki {iyeden olugan
Denetimden Sorumiu Komite olugturmalan zorunludur, Sirket Yé6netim Kurulu'nun gdrev ve
sorumbuluklarim saghkly bir bigimde yerine getirmesi icin Denetimden Sorumlu Komite
olugturulmustur. Asagidaki isimlerden olugan ve diizenli olarak toplanan komitenin grevi,
Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yénetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve firetilen
bilgilerin biittinliginii gézetmek, bagimsiz denetim kuruluglanimin yonetim kurulu tarafindan
segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yénetim Kurulu tarafindan secilen ve genel
kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetim kuruluglarmn faaliyetlerini diizenli olarak
izlemektir.

AdiSoyadt L |'Gorevi o | Bagimsuhk Durumu o -
Nedim NAZLI Denetim Komitcsx Baskam Bagimsiz Uye
Selim SELVI Uye Bagimsiz Uye

¢  Kurumsal Yénetim Komitesi '
Kurumsal Yénetim Komitesinin gérevi, Sirket’te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulamp
uygulanmadifim, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalar
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir,
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seffaf bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi hakkinda
galigmalar yapar. Ynetim kurulu tiyeletinin ve yoneticilerinin sayist konusunda &neriler
geligtirir, yonetim kurulu {iyelerinin ve yneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamast konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirler ve bunlann gézetimini yapar.

Nedim NAZLI | Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkans Bagimsiz Uye
Selim SELVi | Uye Bagimsiz Uye
Nezih Uye Yon. Kur, Oyesi

*Kurumsal yonetim komilesinde gdrev algcak olan yatwnmer iligkileri boliimil yéneticisi henilz
atanmamis olup, halka arzm gergeklesmesini takiben goreviendivme yapilacakiir.

e Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
Sirket’in varhgimi, geligmesini ve devamini tehlikeye dilgtirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amactyla

caligmalar yapat. .
adiSoyady | Gbrevi: ‘Bagimsizlik Durumu
Nedim NAZLI Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Bgk. | Bagimsiz Uye
Selim SELVI Uye Bagimsiz Uye
Nezih MEKIKER | Uye Yon. Kur, Uyesi

17.4. ihragernm Kurulon Kkurumsal yonetim  ilkeleri kargpisindaki durumunun
deperlendirilmesi hakkmda agiklama:

Ihrage1 heniiz halka agilma asamasinda oldugundan, kurumsal yonetim diizenlemelerinde
belirlenen herhangi bir grup iginde yer almamaktadir, Ancak 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Teblipi’nin 5. maddesinin dordincti fikrasinda yer alan “paylarwan ilk defa halka arz edilmesi
ve/veya borsada iglem gormeye baglamasi igin Kurula bagvuran/bagvurulan ortakiiklar, ikinci
Sfikrada belirtilen liste ilan edilene kadar fictineii grupta yer alan ortakhiklarin yiikimialiklerine
tabi olacak olup, paylartmn borsada islem gormeye baslamast sonrasinda yaplacak ik genel
furl tarini itibarmyla gerekli wyumu saglamok zorundadir.” hitkmii gercevesinde paylannin
halka arzi sonrasinda kurumsal yonetim ilkelerine gbre 3. grupta olmasi beklenmekiedir.

Ihraggr SPK’nmn 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca olugturulmas: gereken
komileleri kurmug ve komite yelikleri ve yetki tanimlamalanm verine getirmigtir. Ayrica
Kurumsal Ydnetim Tebligi’ne uyum amactyla; {ieret Komitesi ile Aday Gosterme Komitesinin
Kurumsal Yénetim Komitesinin biinyesinde yiiritiilmesi karar alinmugtr,

Halka arz1 takiben Kurumsal Yénetim Iikelerinin zoruniu maddelerine uyulacaktir. Halka arz
sonrasi dénemde SPK mevzuat: gerefii yaptimasi gerekenler Szetle su sekildedir.

. Kurumsal Yonetim {lkelerinin Uyum Raporu ile Ortakhigin Kurumsal Yonetim {lkeleri
karsismdaki durumu Sermaye Piyasas: Mevzuatina uygun periotiarda kamuya
duyurulacaktir.

- Yonetim kurulu bagkami veya iiyeleri ya da yatrimcl iligkileri birimi, $irket’in
faaliyetleri ile ilgili dnemli geligmelerin kamuya duyurulmasi, pay sahiplerinin bilgi
edinme Haklarim kullamimasim, gdl kurul bilgilerinin ditzenli ve seffaf olarak /
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da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme calismalarini  dtizenli olarak yerine
getirecektir.

- Yatinmeilar ve/veya piyasa uzmanlari tarafindan yoneltilecek yazili sorular yatirimer
iligkileri birimi tarafindan yazili olarak cevaplandirilacakir.

- Sirket’in internet sitesi www.vbt.com.tr adresidir. Halka arz bilgileri, finansal raporlar
ve faaliyet raporlari, 5zel durum agiklamalar, yatirimcilar igin hazirlanan bilgilendirme
dokiimanlar1 ve genel kurul konu baghklari ile il gili dosyalarn halka agilma sonrasmda
Sirket internet sitesinde yer almasi igin gereken gahgmalar sifrdiiriilmektedir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmas: zorunlu olan pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yneticisi haklunda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimine ait gérev ve sorumluluklar Yatinme: Itiskileri Baliimii altinda
stirdiirtilecektir. Yatinmer Iligkileri Btimii’niin baglica gorevleri agagrdaki gibi olusacaktir;

- Yatwmmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasm saglamak.

- Sirket pay sahiplerinin, meveut ve potansiyel yatirimeilarin, analistlerin Sirket ile ilgili
yazih bilgi taleplerini yanrtlamak.

- Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sehiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas:
gereken dokiimanlan hazmlamak ve genel kurul toplantisimn. ilgili mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger ortaklik i¢i ditzenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak,

- Kurumsal y&netim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirl{i husus da dahil olmak {izere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesini
gbzetmek ve izlemek.

- Internet sitesinde yer alan “Yatirimer Iliskileri” boltimiintin icerigini diizenli olarak
takip etmek ve gerektiginde giincellemek.

- Yatimel ve analistlerden gelen sorular degerlendirerek yamilamak, gerektiginde bire
bir goriismeler yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak.

- Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her tiirlti hususu gdzetmek ve izlemek, bu
kapsamda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmas: gereken ozel durum
agtklamalarint hazirlamak ve géndermek.

- Meveut ve potansiyel yerli ve yabane1 yatirrmeilardan telefon veya elektronik posta
yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatin imkan verdigi olglide yanit
vermek.

- Uger aylik faaliyet donemleri itibariyle Sirket’in ilgili déneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iligkin raporlar hazirlamak.

- Ozel durumlarm kamuya agiklanmasina iligkin mevzuat gercevesinde, icsel bilgilere
erigimi olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin giineelligini takip etmek.

- Merkezi Kayrt Kurulugu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.

Yatimimar iligkilerinden sorumlu olan birim yéneticisi heniiz atanmarmsg olup halka arzin

gerceklesmesini  takiben gSrevlendirme yapilacak ve gerekll bilgiler kamuoyu ile
paylasitacaktir,

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER
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onemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimi

hakkinda a¢iklama:

Personel sayilarinin yillara gére Idari, Teknik ve Ar-Ge merkezi dagihmi agapidaki sekilde
gerceklegmistir. Idari, Teknik ve Ar-Ge personeh tam zamanh olarak Sirket te c;ahgmaktachr

.'PERSONEL DAGILIM[ 31, 12: 2020 T 32,2019 | 312 2018
Idari Personel 13 21 20
Teknik Personel 110 138 155
Ar-Ge Personeli 43 46 43
Toplam: 166 205 218

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin Ihra¢er’ min paylarma ybnelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yinetimde soz sahibi olan persomelin Thragey’ nm paylarma yi:inellk sahip
oldukiari opsiyonlar hakknda bilgi:
Yoktur,

18.2.3. Personelin Thracer’ ya fon saglamasini miimkiin kian her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19, ANA PAY SAHIPLERI

19.1, fhrage’ mm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: degrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan gergek ve tiizel kigiler ayr: olarak gésterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
béyle kisiler yoksa bulanmadigina dair ifade:

Sirket sermayesinde % 5 ve fazlas: pay sahibi olan gergek ve tiizel kisiler asagida belirtilmistir.

(16;‘03!2021) -

.:_'5 .Sermaye Oy E akk _':
Pt T Payn (%) | (%) TR Payr (%) ) ()
Birol Bagaran 14.2060.000 71,00 75,83 | 14.200.000 71,00 75,83
ipek Canan Bagaran 2,000.000 10,00 8,33 2.000.000 10,00 8,33
Diger 3.800.000 19,00 15,83 3.800.000 19,00 15,83
TOPLAM 20.000.000 100 106 | 20.000.000 100

Thrace1® da % 5 ve fazlast pay sahibi olgn
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" ;. Bon Durum
21042021

. A Nama Var 1.000.000 5,00 1.000.000 5,00( 20,83

1 | Bircl Bagaran
B Hamiline | Yok | 13.200.000 66,00 13.200.000 66,001 55,00
2 | Ipek Canan Bagaran B Hamiline | Yok 2.000.000 10,00 2.000.000 10,00 8,33
3 | Diger B Hamiline | Yok 3,800.000 19,00 3.800.000 19,00 15,83
GENEL TOPLAM 20.000.000( 100,00 20,000.000{ 100,00 | 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dofrudan paylari %3 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel Kkisi ortaklarm sahip olduklar farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigima dair ifade:

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitklimleri cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuatinda
belirtilen gartlar: haiz olarak segilecek en az bes (5) iiveden olugan bir ydnetim kuralu tarafindan
yiiriitfiliir.

A Grubu pay sahipleri yénetim kurulu {iyeliine aday gdsterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yénetim kurulu tiyelerinin yanst A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket
Genel Kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurulu flye sayismin tek say1 oimast durumunda (A)
grubu pay sahiplerinin gisterecegi aday sayis1 kiisurath olacagindan, kitsuratli rakam bir alt tam
saytya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gésterece§i adaylar arasmdan secilecek yonetim
kurulu fiyeleri, Sermaye Piyasas: Kurumsal Yonetim flkelerinde belirtilen bagimsiz tyeler
haricindeki {lyelerden olacaktir.

Yénetim Kurulu fiyeleri, ilk toplantlarinda, aralarmdan bir baskan ve yeteri kadar bagkan
yardimeist seger. Siiresi dolmug bulunan bagkan ve bagkan yardimcilarinin tekrar segilmeleri
miimkindiir.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bogalmas: halinde, Turk tcarel kanunu Lilkinlerd ile
sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak atama yapthr ve muteakip ilk genel kurulun onayma
sunulur. Yénetim Kurulu, A grubu pay sahiplerinin goguntugu tarafindan aday gisterilerek
secilmig Yonetim kurulu iiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun aday
gbsterdigi ve gorevine devam eden itye veya tiyeler tarafindan dnerilen adaylardan birini seger.
Bu gekilde segilen iiye yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapar ve genel kurul
tarafindan seciminin onaylanmas: halinde yerine secildigi tiyenin kalan siresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Bagkani, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu tiyeleri
arasindan segilir.

Yonetim Kuruly, Sirket igleri gerektirdikge ve en az ayda bir kez Yonetim Kurulu Bagkani’mn,
onun bulunmadiF: zamanlarda Bagkan Yg 151"mn davetiylegsplagur.
, \_'mm
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Yonetim kurulu tiyelerinin gdrev siiresi, ii¢ yil olup, siiresi biten yonetim kurulu tiyelerinin
tekrar aday gosterilerek segilmeler! miimkiindiir. Genel kurul gerekli gortirse, ydnetim kurulu
{iyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu fiyelerinin gogunlugu icrada olmayan {iyelerden olusur.

Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasast Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen esaslar
cergevesinde veterli sayida bagimsiz tiye genel kurul tarafindan segilir. Bafimsiz liyelerin
Kuramsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen nitelikleri tagimalars sarttir. Bu {iyelerin gorev siireleri,
gorev gartlart ve ficretlendirilmeleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasas: Kuruluw’nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uyulur.

Tiizel kigiler Yonetim Kuruluna segilebilir. Bir tiizel kisi Yénetim Kurulu tiyesi olarak secildigi
takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmig oldugu Sirketin internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi yonetim kurulu liyesi adina sadece bu tescil edilmig gergek
sahus toplantilara kalilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu iyesi olan tiizel kigi kendi adima tescil
edilmis bulunan kisiyi her zaman degigtirebilir.

Sirket Yonetim kuruluna bagl: olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ve Sermaye Piyasas: Mevzuati kapsaminda kurulmasi
gerekli olan diger komiteler kurulur. Komitelerin olusturulmas, Giyelerin sayzsi, secimi ve ifa
edecekleri gorevler ile ilgili olarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hitktimleri, Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine uyulur. Komite iiyeleri ydnetim kurulu tarafindan secilir ve atanir.

Toplantilar esas olarak Sirket merkezinde yapilirsa da bagka sehir ve mahallerde de yapilabilir.

Tiim Yénetim Kurulu iyelerine toplantimn yapilaca@ yer ve saat ile toplanti giindemi dnceden
bildirilir.

Sermaye Piyasas: Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri sakli olmak kaydiyla,

' yonetim kurulu iiye tam sayistmn gogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan
tiyelerin gogunlugu ile alir. Yénetim kurulu toplantilan sirketin idari merkezinde veya idare
merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecepi gibi yonetim kurulu karariyla
baska bir sehirde de yapilabilir.

Tiim yonetim kurulu iiyeleri sirketin tlim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru
sorabilir, inceleme yapabilir. Bir tiyenin istedigi, herhangi bir defter, defter kaydi, stzlesme,
yazigma veya belgenin yonetim kuruluna getirtilmesi, Kkurulca veya iyeler tarafindan
incelenmesi ve tartisiimast ya da herhangi bir konu ile ilgili ydneticiden veya ¢alisandan biigi
alinmasi reddedilemez.

C TTK’min 390°mnci maddesi uyarinca, iiyelerden hichbiti toplanti yapilmas: isteminde
bulunmadipy takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptip1, karar seklinde yazilmis Snerisine, en az ilye tam sayisinin ¢oguniugunun yazil1 onay1
alinmak suretiyle de verilebilir. Aym Snerinin titm ySnetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi
bu yolla almacak kararm gegerlilik sartidir. Onaylarm aym kégitta bulunmas: sart degildir;

- ancak onay imzalannin bulundugn kéfilarn timiinin yonetim kurulu karar defterine
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Sirketin y6netim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunuw'nun 1527. maddesi uyarmca elekironik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim $irket Genel Kurullart Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hek sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplantt Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag¢ igin olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket esas stzlegmesinin bu hiikmil uyarinea kurulmus olan sistem tizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belistilen haklarmm Teblig
hikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

: Toplam Sermayeye
’ 0
- Degerl (TL)Z :__Pay Adedl Oram (/E»)

A Nama Genel kuru'ld:a_. oy 1'mt1-ya21 ve Yénetim 1,00 1.000.000 5,00
Kurulu segiminde imtiyaz,

B Hamiline | Yoktur 1,00 19.000.000 95,00

Toplam 1,00 20.000.000 100,60

19.4. Thrager’ nm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihragg’ nm ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageiyr kentrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvany,
yinetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Yoktur.

19.5. Ihrage’ nm  yonetim  hakimiyetinde  degisiklife yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylart %5 ve fazlas: olan
gergek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalk iligkileri:
Yoktur.

20. LISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili tarafiarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ger¢evesinde ayrintil: agiklama:

Ortaklar, tist diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagli sirketler ve igtirakler iligkili taraflar olarak kabul edilmislerdir.

a) Ihracer’mm ortaklar, igtirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri ile olan
borg-alacak iligkisi ile s6z konusu borg-alacagin kaynagi ve niteligi,

VBT Yazilim AS ile 111$k111 taraflar arasindaki ﬁnansal para akigi avans iligkisinden
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fzahname donemi itibariyle Sirket’ in iligkili taraflardan kisa ve uzun vadeli ticari
bor¢/alacak bakiyesi bulunmamaktadir.

Tligkili taraflardan diger alacak tablosu asagida gosterilmistir.

N ST 3u122020 | 31122019 | 31.12.2018
1liskili Taraflardan Alacaklar

Birol Bagaran 528.611 528.611 1.885.510
Ipek Canan Bagaran 40.412 40.412 31.042
Ayten Ezentag* - - 10.354
Toplam 569.023 569.023 1.926.906

* dyten Ezentay 2018 yilinda hisselerinin tamanum Birol Bagaran'a devretmis ve iligkili taraf niteligini
kaybermigtir.

Tligkili taraflara diger borg tablosn asagida gosterilmigtir.

Sibaon | [aLuans

[iizamn_

Tliskili Taraflara Bﬂfs;iaf

Biro! Bagaran 75.710 3272144 -
ipek Canan Basaran - 40.852 -
Zahide Kocyigit - 339 80.00G
Toplam 75.710 3.313.335 80.000

b) Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutar,
Yoktur,

¢) Ihrace: tarafindan igtirak, bagh ortaklik ve diger grup i¢i ortakliklara ddenen ve
alman, danismanhk, yénetim vb, hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve tdenen /ahnan
tutariar,

Yoktur.

d) ihracpmm yoneticilerine, ihrace ve grup ici diger ortakhiklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oram ve yineticiler adima verilen, faalivet konusu
ile ilgili olan ve olmayan garantiler,

Yoktur.

¢) Thragomin istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhklariyla yaptig, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul ahm satimia iligkin bilgi,
Yoktur.

f) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve
satimiar,

fligkili taraflarla yaptlan mal ve hizmet ahs satislar: detay: asagidaki gibidir:

T01.01.2020 - | 101,01.2019- | 01.01.2018 -

Adr-SoyadvUnvam (TL) ) 3y 455030 | 31122019 | 31.12,2018

Birol Basaran - 58.785 525.546
Ipek Canan Basaran - - 67.163
Toplam - 58.785 592.709
g) Ortaklar, bagh ortakhk, igtirakler ye diger grup sirketlerinden alman ve bunlara
ddenen faiz, kira ve benzerle he/pk '
Yolktur iy ! 1 TATIRIM MENKUL
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h) Eger iligkili taraflarla olan bu tiir iglemler piyasa kosullarmda yapilmanmgsa,
nedenlerine iligkin aciklama,
Yoktur.

20.2. 1ligkili tarafiaria yapilan islerin ihracer’ i net satis hasila icindeki payr hakkinda
bilgi:

Hligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satiglarmin ciro i¢indeki payi asagidaki gibidir:

ALy 4§ 2311220201 007 1 =3L12.2019) -31.12.2018
Birol Bagaran - - 58,785 525.546| 0,59
{pek Canan Bagaran - -l - - 67.163 0,076
Toplam Iligkili Taraf - - 58.785] 0,061 592,709 0,669
Diger 130.017.611| 100,00| 95.361.645} 99,94 88.028.358| 99,33

Net Satig Hastlat 130.017.611 | 100,00 | 95.420.430( 100,00 | 88.621.067| 100,00

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkmda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilrmg sermayesi 20.000.000 TL (YirmiMilyonTiirkLirast) olup, sz konusu
cikariimig sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen ve nakden sdenmistir. Bu sermaye her
biri 1,00 (bir) Tirk Liras1 degerinde, 1.000.000 (Birmilyon) adedi A grubu nama yazil,
19.000.000 (Ondokuzmilyon) adedi B grubu nama yazili paylardan olugmaktadir. (A} Grubu
paylar is bu [zahnamede belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar nama yazihdir ve
bu paylara imtiyaz tamnmamigtir.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas:
Kanunu hiikiimleri gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek en az beg (5) tiyeden clugan bir yénetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir, A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu diyeligine aday gdsterme konusunda imtiyaz
sghibidir. Yonetim kurulu iiyelerinin yansi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasmdan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurulu tiye sayismin tek say1 olmas:
durumunda (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi aday sayist kiisurath olacagindan, kiisurath
rakam bir alt tam saytya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasmdan
secilecek ydnetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurumsa! Yonetim Ilkelerinde belirtilen
bagimsiz fiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple
bosalmas: halinde, Tiirk ticarst kanunu hikiimleri ile sermaye piyasast mevzuatina uygun
olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayma sunulur.

Yénetim Kurulu, A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilerek secilmis
Yénetim kurulu iiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun aday gosterdigi ve
gorevine devam eden iiye veya fiyeler tarafindan dnerilen adaylardan birini secer.Y6netim
Kurulu Bagkam, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu iiyeleri arasindan
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Cikarilmis sermayenin yapisim gésteren tablo agagida sunulmustur.

T Bedden [
- "ﬁdenmls
Pay!a H: _ :
Tutart (TE) | i

20.000.000 20.000.000 1,00 20.000.000 - { 20.000.000 20.000.000

21.2, Kayith Sermaye Tavani:

Thrage: SPK” min 12.03.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-3371 sayili karant ile Kayith
Sermaye Sistemine gegmis olup, Kayith Sermaye Tavam 120.000.000 TL’ dir. Séz konusu
Kayith Sermaye Tavani 2021-2025 yillar igin gegerlidir.

21.3.Dinem bag1 ve dénem sonundaki fiili dolagmndaki pay sayismin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak sdenmigse konu hakkmmda bilgi:

Sirket’in paylar heniiz halka arz edilmemis oldugundan ya da Sirket, halka agik sayilan statiide
olmadifindan dénem bag: ve ddnem sonu dolasimdaki pay sayisinda bir degisiklik yokiur.
Dd&nem sonu pay sayis1 20.000.000 adettir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkmda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thrager’ min paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmimn sahip olduklan ihracer paylarmmn adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasast araclari, paya diniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarmin miktari ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirllmis sermaye piyasasi ara¢lar ve siz konusu opsiyon
haklanda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinnmlar: ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay graplar ve
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. meydana gelen gellsmeler (TL) REE TRNE EEREE

Sermaye Arhrimi

Sirket'in sermaye yapismd:

B ;Arﬂ_rlm‘-l’_ufﬂ!‘!

Kufulus

100,00

100,00

24 06. 1993

30.06.1993

100,00 5.000,00 | 4.900,00 - | 25.12.1996 | 24.01.1997
5.000,00 | 30.000,00 | 25.000,00 -] 17122003 | 13.01.2004
30.000,00 | 1.000.000,00 | 839.787,82 | 130.212,18 | 15.05.2007 | 29.05.2007

1.000.000,00 | 2.675.000,00 - | 1.675.000,00 | 14.01.2010 | 21.01.2010
2.675.000,00 | 5.000.000,00 - | 2.325.000,00 | 20.06.2016 | 18.08.2016
5.000.000,00 | 10.000.000,00 -| 5.000.000,00 | 27.03.2018 | 06.04.2018
10.000.000,00 | 20.000.000,00 - | 10.000.000,00 | 20.11.2020 | 15.12.2020

Sirket 24.06.1993 tarihinde kurulmugtur, Sirketin kurulusu 30.06.1993 tarihli 3.309 sayil
Ticaret Sicil Gazetesinde tescil olunmustur.. Sirket 100 -TL sermaye ile kurulmustur. Sirket
25.12.1996 yilinda aldiffi kararla sermayesini 5.000-TL’ve yiikselterek bedelli sermaye
arftiriom gergeklestirmigtir. Sirket 17.12.2003 tarihli karar ile Sermayesini 30.000-TL’ye
yikseltmistir . Sirket 15.05.2007 tarihli karar ile Sermayesini 1.000.000-TL.’ye ylikseltmistir.
Sermaye arttimmimn 839.787,82 TL’si bedelli arttmm ; 130.212,18 TL’si Gegmis Yil
Karlarindan eklenmek suretiyle gergeklesmistir. Sirket 14.01.2010 tarihli karar ile Sermayesini
2.675.000-TL’ye yikseltmistir. Sirket 20.06.2016 tarihinde Olagan Genel Kurul
Gergeklestirmis; Sermaye Artirumi karar alinmig ve i¢ ydnerge yayinlamistir. Karar istinaden
girketin sermayesi 5.000,000-TL ye yikseltilmigtir. Sirket 27.03.2018 tarihli karar ile
Sermayesini 10.000.000-TL’ye yiikseltmigtir. Sirket 20.11.2020 tarihli karan ile Bagimsiz
Denetgi atama, Sermaye Artirimi ve Unvan degisikligi karan almgtir. Alinan karar istinaden
sirket sermayesi 20.000.000-TL ye yiikseltilmigtir.

21.9. Ihrager’ nm son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatwmmerya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan
paylarm tutarn ve niteliklerine iliskin aciklamalar;

Yoktur.

21.10. ihrag¢ey’ nin meveut durum itibariyle paylarinn borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulonmadifina iligkin bilgi;

Yoktur,

21.11. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir dneeki yilda eger ihracer halihazirda halka agik
bir ortaklik ise Thracer’ nin paylar: iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gergekle.stlrllen ele
gecirme teklifleri ile siiz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: ha

Yoktur.
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21.12. Esas sozlegme ve ig yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Bk-1° de ver alan Thragg:r Esas Sozlegmesi’ ne iliskin 8nemli bilgiler asagida
verilmektedir.

Thrager’min amag ve konusu, esas stzlesmesinin 3. maddesinde yer almakta olup {zahname’nin
21.13 nolu maddesinde detayh yazilmustir.

[hrager’min esas sozlegmesinin 7. ve 8. Maddeleri olan “Ygnetim Kurulu ve Stiresi ile Yénetim
Kurulu Toplantilar” ve "‘Sirketin Temsil ve Ilzami Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev
Taksimi™ ne iliskin bilgi izahname’nin 21.14 nolu maddesinde yer almaktadr.

fhragg’min esas sozlesmesinin 6, 7, ve 9. Maddeleri sermayeye, imliyazli paylara, paylarin
devrine ve pay sahiplerinin haklarina iligkin olup fzahname’nin 21.15, 21.16 ve 21.18 nolu
maddelerinde ayrmtihi bilgiler yer almaktadur.

fhrager’min esas sdzlesmesinin 9. maddesi Genel Kurul’a iligkin olup detayh bilgi Izahname’
nin 21.17 nolu maddesinde yer almaktadr.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggr’ mmm amag
ve faaliyetleri:

fhrace: esas sézlesmesinin 3. maddesine gore Sirketin kuruluy amag ve faaliyetleri bzetle
asagidaki gibidir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatina ve diger ilgili mevzuata aykir1 olmamak ve gerekli hallerde
yatrimetlarin aydinlatilmasii teminen 5zel haller kapsarminda sermaye piyasasi meyzuatl ve
ilgili mevzvat uyarinca aranacak gerekli aciklamalar yapmak kaydiyla Sirket gayelerinin
olugmasim saglamak igin asagida yazili amag ve konularda faaliyetlerde bulunabilir.

BILGISAYAR, YAZILIM VE BILGI TEKNOLOJILERI

_. Her marka bilgisayar donanimmmin ithalati, ihracati ve dahili ticaretini yapmak, bilisim
sistemleri, otomasyon, yazilim ve donanim faaliyetlerinde bulunmak, internet {izerinden her
titrlii ses ve goriint{i hizmeti vermek, web sitesi hazirlamak, hazirlatmak ve internet servis
saglayicthft yapmak,

— Her tiirlii bilgisayar ve alt mikro islemcileri ile bilgi kaydedici, saklayic1, yazici, gizici,
iletici, gosterici, tahvil edici, yorumlayic: cihaz, aksesuar donanim tinite parga ve yedek
pargalan montaji, servisi, dahili ve harici ticaretini yapmak, egitimlerini vermek,

—  Ticari awwecl bilgi islem merkezleri kurmak, bu merkezlerin yurl igl ve yurt dis1 data
sebekeleri ile irtibatmi saglamak,

—  Konusu ile ilgili her tiirlit damgmanlik ve egitim hizmetleri vermek,

OZEL EGITIM

- Epitim gretim, kiiltlirel ve teknik konularda &zel glindiizlil ve yatakli anaokulu, ilk ve orta
okullar, yurtlar, kurslar agmak, isletmek,

- Her tiirlii 6zel egitim kurumu agmak, igletmek.

- Sirket maksat ve mevzuun gergeklestirilebilmesi igin her tirli basim ve yayin igleri
yapmak. -

Sirket bu amaglarin gerceklestirmek dg
MC
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- Sirket amac ile ilgili olarak tesisler kurmak, fabrika, mag@aza, atdlye, depo vs. agmak,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek, almak, satmak.

- Sirket amacii gergeklestirebilmesi igin her tiirli mali, ticari, idari, tasarruf ve
faaliyetlerinde bulunmak.

Sirket ama¢ ve konusunda degisiklik yapimas: Ticaret Bakanlifn ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin tnemli hiikiimlerin dzetleri:

fhrage’nin Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin diizenlemeler Esas Sozlegmenin 7 ve 8.
maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelere gre;

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas:
Kanunu hitkiimleri ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda
belirtilen sartlari haiz olarak secilecek en az bes (5) tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yOrGtildr.

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu tiyeligine aday gdsterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yénetim kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gbsterdigi adaylar arasindan Sirket
Genel Kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurulu tiye sayismm tek say: olmast durumunda (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi aday sayist klisurath olacagindan, kilsuratli rakam bir alt tam
sayiya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan segilecek ySnetim
kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim likelerinde belirtilen bagimsiz tiyeler
haricindeki tivelerden olacaktr.

Yonetim Kurulu Bagkam, A Grubu pay sahiplerinin aday gdsterdigi yonetim kurulu tiyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu {iyelerinin gorev siiresi, ti¢ yil olup, siiresi biten ydnetim
kurulu iiyelerinin tekrar aday gosterilerek segilmeteri miimkiindiir. Genel kurul gerekli gbriirse,
yonetim kurulu ityelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulwna Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Hkelerinde belirtilen esaslar
cergevesinde yeterli sayida bagimsiz liye genel kurul tarafindan secilir. Bagimsiz iiyelerin
Kurumsal Ynetim Itkelerinde belirtilen nitelikleri tagimalars sarttir. Bu iiyelerin gtirev stireleri,
gorev sartlar ve licretlendirilmeleri ile ilgili olarak Sermaye Pivasasi Kuruhi’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uyulur.

Sirket Yénetim kuruluna bagh olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Youetim Komitesi ve Sermaye Piyasas: Mevzuat kapsaminda kuruimasi
gerekli olan diger komiteler kurulur. Komitelerin olugturulmasi, tiyelérin sayisi, segimi ve ifa
edecekleri gorevler ile ilgili olarak 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimleri, Sermaye
Piyasasi Kuruln’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine uyulur. Komite tiyeleri yonetim kurulu tarafindan secilir ve atanir.

Sermaye Piyasas: Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri sakli olmak kaydiyla,
yénetim kurulu tiye tam sayisuun gogunlugu ile toplamr ve kararlarini toplantida hazir bulunan
iiyelerin ¢cogunlugu ile alir,

Sirketin ySnetim kurulu toplantisina katilsee ha
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Sirketin yonetimi ve digarya karsi temsili ytnetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin sirket unvam altina
_konmug ve girketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasim tagimas: gereklidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi hitkmii gerefince hazirlayacag: ve
sirketin yonetimini diizenleyen, bunun icin gerekli olan gorevieri tammlayan, yerlerini
gosteren, dzellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yiikiimlit oldugunu belirleyen bir i¢
yonergeye gore; yetki ve gbrevlerinin bir biliimiinti veya hepsini Yonetim Kurulu Uyesi olan
Murahhas azalara veya pay sahibi olmalan zaruri bulunmayan Mitdiirlere ve/veya Genel
Miidiire birakabilir. Ancak en az bir yOnetim kurulu ityesinin temsil yetkisine sahip olmasi
garttir,

Yoénetim Kurulu temsile yetkili olmayan ynetim kurulu iyelerini veya Sirkete hizmet akdi ile
bagh olanlar sinirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilan olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, ‘{lirk [icaret Kanunu’nun 367. maddesine gére
hazirlanacak i¢ ySnergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ y8nergenin tescil ve ilam
zoruniudur. [¢ yénerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimeilar atanamaz. Yetkilendirilen ticari
vekil veya diger tacir yarcdimeilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Y&netim kurulu {iyelerine verilecek @icretler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu

ve ilgili diger mevzuat hilkkiimleri ile Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dikkate almarak genel kurulca belirlenir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalara iliskin diizenlemeler
Esas Stzlesmenin 6, 7 ve 9. Maddelerinde yer almaktadir, Bu maddelerde yer alan hiikiimlere
agafida Ozet olarak yer verilmektedir.

Esas S&zlesme Madde 6’ya gére;

Sirketin setmayesi A ve B grubu paylara bolinmustiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazihdir. A grubu paylar Esas Sozlesme’de belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara
sahiptirler. B grubu paylann imtiyvazi bulunmamaktadr.

Sirketin gikarilmis sermayesi 20.000.000,00- 1L (yirmimilyon Itirk lirass) kiymetinde olup, séz
konusu ¢ikanlmig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmistir. Sirketin
20.000.000,00-TL’lik ¢rkarilmis settnayesi, ¢ikarilmis sermayenin % 5'ine tekabill eden
1.000.000,00-TL nominal degerli 1.000.000 adet A Grubu nama yazili ve % 95’ine tekabiil
eden 19.000.000,00-TL nominal degerli 19.000.000 adet B grubu hamiline yazli paya
ayrilmistir.

A grubu paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim hakk:s vardir. Paymm
devretmek isteyen A grubu pay sahibi, difer A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur.

Esas Stzlesme Madde 7° ye gisre;
Strketin 1§Ier1 ve 1dar831 Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
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A Grubu pay sahipleri yonetim kuruiu tiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Ynetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Jirket
Genel Kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurulu tiye sayismun tek say1 olmast durumunda (A)
grubu pay sahiplerinin gisterecegi aday sayis kiisuratls olacagindan, kiisuratli rakam bir alt tam
saytya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan segilecek ybnetim
kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasas: Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde belirtilen bagimstz {iyeler
haricindcki liyelerden olacaktr.

Yénetim Kuralu Bagkam, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi ydnetim kurulu {iyeleri
arasindan segilir.

Esas Sézlesme Madde 9°a gore;

Genel kurul toplantilarinda A grubu paylarin 5, B grubu paylann 1 oy hakk: vardir. Bir pay
birden g¢ok kiginin ortak miilkiyetinde ise bunlar ancak kendi iglerinden veya digandan
sececekleri bir temsilci vasitastyla genel kurula katilip oy kullanabilirler.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinn ve imtiyazlarmn degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarmimn degistirilmesine iligkin esaslar esas sozlesmenin
6. maddesinde diizenlenmeltedir.

Esas Sozlesme Madde 6’ya gbre;

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni pay ¢tkarilamaz. '

A grubu paylarn devrinde diger A grubu pay sahiplerinin &n alim hakki vardir, Paym
devretmek isteyen A grubu pay sahibi, diger A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay
devrinde pay bedeli iizerinde anlagma saglanamamasi halinde payin bedeli taraflarin ortak
saptayacagl bir bagumsiz denetim sirketi tarafindan belirlenir. Bagimsiz denetim girketinin
belirledigi fiyat fizerinden alim yapmak isteyen A grubu pay sahibi alma niyetinden vazgegerse,
payini satmak isteyen A grubu pay sahibi en az bu fiyattan olmak iizere payim 3. sahuslara
devredebilir.

Sitket’in scrmayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat
hiikiimleri cergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artmmlannda aksi kararlagtirimadikga (A) grubu paylar karsihginda (A}
grubu, (B) grubu paylar karshginda (B) grubu paylar ¢ikartilir. Sermaye artinmlarinda yeni
pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda ¢ikanlacak yeni paylarin timii B grubu olarak
¢ikarilacaktir. Sermaye arttmmlarinda bedelsiz paylar artm tarihindeki meveut paylara
dagitilar, )

Yénetim kuruly, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hitkfimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar (A) grubu nama ve (B) grubu
hamiline yazil: paylar ihrag ederek gikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Yénetim kurulu, nominal degerin fizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni _
pay alma haklanmn kismen veya tamapgen sitriandirilmast veya imtiyagh pay sahiplerinin g f
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sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Yonetim kurnlunca bu fikra
kapsaminda ahnan kararlar, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun belirledigi esaslar gercevesinde
kamuya duyurulur

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanfismm yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara
katilim kosullan esas s6zlesmenin 9. maddesinde yer almaktadir.

Esas Sozlesme Madde 9° a gire;

Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi
sonundan ifibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa: olaganiistii genel kurullar ise, Sirket
isterinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamr.

Genel kurul toplantilarina katihim daveti ve genel kurullara iliskin her tiirlii diger bildirim Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri cercevesinde yapilir.

Genel kurul toplantilarinda A grubu paylann 5, B grubu paylann 1 oy hakk: vardir. Bir pay
birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetinde ise bunlar ancak kendi iclerinden veya disanidan
segecekleri bir temsilei vasitasiyla genel kurula katilip oy kullanabilirler. Temsil, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uygun vekaletname ile olur.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan
bir temsilei de yollayabilir. Vekaleten oy kullarlmasinda ve Snemli nitelikteki islemlerin
miizakeresinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine ve sermaye
piyasas1 mevzuat: hitkiimlerine uyulur.

Genel kurulun ¢alisma usul ve esaslar Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan bir Ie Yénerge
ile diizenlenir ve Genel kurulun onayindan sonra tescil ve ilan edilir. I Yonerge hiikiimlerine
uyulmasi zorunludur.

Olagan ve Olagantistii Genel Kurul toplantilaninda oy haklan, fiziki veya elektronik ortamda
kullanilabilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttirk
Ticaret Kanunu’nun 1527’ nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

21.18. ihrager’ mim yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yokiur,
21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirketin Esas Sozlegmesinin 6, maddesine gére; A grubu paylarin devrinde diger A grubu pay
sahiplerinin 8n alm hakki vardir, Payim devretmek isteyen A grubu pay sahibi, diger A grubu
pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay devrinde pay bedeli iizerinde anlagma saglanamamas:
halinde paym bedeli taraflarin ortak sa :7-_- ag bir bagmmz denetim sgirketi tarafindan
belirlenir. Bagimsiz denetim $1rketn}}, __ i3 A IStG en A gkxiub_ v,
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pay sahibi alma niyetinden vazgegerse, payim satmak isteyen A grubu pay sahibi en az bu
fiyattan olmak tizere payim 3. sahuslara devredebilir.

21.20. Sermayenin artinlmasma ve azaltlmasma iligkin esas sozlesmede Ongoriilen

kosullarm yasanmn gerektirdiginden daha agir olmas: halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in son iki yil igerisinde olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan
sozlesmeler digindaki 6nemli sozlesmelerine iligkin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

1- Kavram Bagmmsiz Denetim ve YMM A.S. ile Imzalanan Bagimsiz Denetim
Sozlesmesi.

Sirket 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 tarihli ve 2021 yil1 yilsonu ve ara dénemler déhil
finansal durum tablosu, ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger
kapsaml1 gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarim denetimini ve finansal
tablolar hakkinda goriis verilmesini, Yénetim Kurulunun yilik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin denetimini ve raporlanmasini, riskin erken saptanmasi ve yonetimi sistemi
ile buna yetkili komitenin gerekliliginin (ve kurulmus olmasi halinde bu komitenin

uygulamalarinin)  degerlendirilmesini ve raporlamasini  kapsayan hizmet sozlesmesi
imzalamugtir.

2- Metro Yatirnm Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracihik ve Yiiklenim
Sozlesmesi.

Sirket 07.04.2021 tarihinde Sirketin Borsada halka arz edilmesine iliskin hizmet sézlesmesi
imzalamagtir,

3- Al Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracihk ve Yiiklenim
Sizlesmesi.

Sirket 07.04.2021 tarihinde Sirketin Borsada halka arz edilmesine iliskin hizmet sdzlesmesi
imzalamugtir.

4- XXX Bankasi ile yapilan 3 Yillik Lisans Anlagmasi
Sirket, xxx sisteminde ¢alisan tiim sunucularin otomasyonu i¢in 3 yillik anlagmaya varmistr.
Sozlesme kapsaminda VBT, BMC Software [itnasuun Truesight Aulomation for Server
Urliniinii anahtar teslim kuracak ve devieye alacak. Dalia soma da 3 yil boyunca yaziluna destek
verecek. Sézlesme kapsaminda ayrica XXX Bankas, istemcilerin (u¢ kullanicilarin) otomasyon
isini de yine BMC Software firmasinin Client Management iiriinii ile yapacak. BMC Truesight
Automation {iriinii Provisioning (sunucu saglama, geri alma), Patch Management (yama
y6énetimi) ve Complience (uyumluluk) fonksiyonlarmin tiimiinii tek elden yiiriiten bir tiriin.
Ozellikle security patchlerini (giivenlik yamalarim) ve sunucularin uyumlu kalmas: igin gerekli
yamalart hizlica ve ful otomasyonla yapabildigi igin kurumlarin hizlica karar verdikleri ve
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5- XXX Sirketi yapilan 3 Yilhik Lisans Anlagmasi

VBT, XXX’in sisteminde ¢aligan tiim sunucularin otomasyonu igin 3 yillik anlagmaya
varmugtir. Sézlesme kapsaminda VBT, BMC Software firmasimn Truesight Automation for
Server iiriiniinii anahtar teslim kuracak ve devreye alacak. Daha sonra da 3 yi1l boyunca yazilima
destek verecek. BMC Truesight Automation iirlinii Provisioning (sunucu saglama, geri alma),
Patch Management (yama yonetimi) ve Complience (uyumluluk) fonksiyonlarinin tlimiinii tek
elden yiiriiten bir triin. Ozellikle security patchlerini (giivenlik yamalarint) ve sunucularin
uyumlu kalmasi igin gerekli yamalar1 hizlica ve ful otomasyonla yapabildigi i¢in kurumlarin
hizlica karar verdikleri ve aldiklar1 bir {iriin olarak 6ne ¢ikiyor.

6- XXX Sirketi yapilan Yilhk Lisans Anlagmasi

XXX Sirketi, Sistemleri iizerinde 2015 yilindan beri Batch Is Yonetimi igin (Workload
Management) BMC Software’in Control-M iiriiniinii kullantyor. Bu firmann artan is yiiki
nedeniyle Mart aymda VBT den giinliik 500 is kapasitesi daha satin aldi. Boylece XXX Sirketi
toplamda giinlitk 2.500 is kapasitesine ulagmis oldu. Control-M iiriinii, Workload Automation
konusunda son 20 yildir her zaman Gartner firmasinin liderler arasinda yer alan Pazar lideri bir
{irtin olarak dikkat ¢ekiyor. Biitiin batch iglerinizin hangi saatte tetiklenecegini, isin bitigine gore
(basanli, basarisiz) diger iglerin tetiklenme siralamasini organize eden ve 20 den fazla
platformu destekleyen gok bagarili bir iiriin olarak miisterilerden her zaman ovgii aliyor.
Tiirkiye pazarinda da 1996 yilindan beri VBT ile sunulan Control iiriin ailesini 24-25 yildir
kullanan miisterileri ile sadik bir miigteri kitlesine sahip ve operasyonlarin merkezinde yer alan
kritik bir {iriin olarak konumlandiriliyor.

7- XXX Bankas: ile yapilan Lisans ve kapasite artirnm Anlagmasi
XXX Bankasi, Agik Sistemler iizerinde 2011 yilindan beri Batch Is Yénetimi i¢in (Workload
Management) BMC Software’in Control-M iirliniinii kullaniyor. Bankanin artan ig yiiki
nedeniyle Mart ayinda VBT den giinliik 1.500 is kapasitesi daha satin aldi. Boylece XXX
Bankasi toplamda giinlitk 4.000 is kapasitesine ulagmig oldu. XXX Bankasi bu alimin iginde
ayrica 4.000 is kapasiteli BMC Control-M Workload Change Manager iiriinii de ilave olarak
satin ald1. Workload Change Manager, Development ve Test ortamlarinda testleri yapilan igleri
kolaylikla Production ortamina tagiyan bir iiriin olarak pazarda yerini altyor. Control-M {irlini,
Workload Automation konusunda son 20 yildir her zaman Gartner firmasinin liderler arasinda
yer alan Pazar lideri bir iiriin olarak dikkat ¢ekiyor. Biitiin batch islerinizin hangi saatte
tetiklenecegini, isin bitisine gére (basarihi, basarisiz) diger islerin tetiklenme siralamasim
organize eden ve 20 den fazla platformu destekleyen gok basarili bir {irlin olarak miisterilerden
her zaman 8vgii aliyor. ‘[irkiye pazarinda da 1996 yilindan beri VBT ile sunulan Control iiriin
ailesini 24-25 yildir kullanan miisterileri ilc sadik bir miigteri kitlesine sahip ve operasyonlarin

merkezinde yer alan kritik bir tiriin olarak konumlandiriliyor. | N

8- XXX Sirketi ile yapilan Lisans, bakim ve hizmet Anlagmasi
XXX, i¢inde IBM firmasmnin DEVOPS ve SECURITY ( Giivenlik ) {irlinleri bulunan bir grup
lisanslari, teknik destek ve bakim hizmetleri igin firmamizla 3 yillik anlagmaya varilmugtir.

Sozleme kapsaminda XXX, IBM Developer for z /OS EE, IBM Security zSecure Compliance
and Administration and IBM ZOS Security Server ﬁrﬁnlerinin lisans ve bakimlarim allrken,




edilirken, iiriin bakim destekleri 2024 Subat ay1 sonuna kadar devam edecek. ||| NG

9- XXX Sirketi ile yapilan Mainframe Sistem Yénetimi Anlagmasi
XXX, 2015 yilindan beri 6 yildir siirdiirmiis oldugu Mainframe Sistem Y&netimi igini yeniden
3 yiligma VBT Yazilim A.S.’ye vermistir. Sozlesme kapsaminda VBT, XXX’in tiim
Mainframe sistemlerini 7 giin 24 saat yonetecek, gerekli kuruluglar1 yapacak, sistemleri monitor
edecek, bakimlarini igleyecek, data yedeklerini alacak, felaket merkezi yonetimini saglayacak,
sistemlerin otomasyonlarini ve batch is mekanizmalarim yonetecektir. Ayrica sistem
operasyonuna ve yazilim desteklerine hizmet verecektir. IBM, CA ve BMC Software
firmalarinin tiriinlerini kurmak, yamalarim iglemek, Storage sistemlerini yonetmek ayn: sekilde
yine VBT nin sorumlulugu altinda olacaktir. VBT nin destck verdigi bu sistemler XXX’in en
kritik sistemlerinin ¢aligtifi ve {stiinde IBM’in ALCS sisteminin ¢aligtigi, yillik siirekli

¢evrimigi kalma oranmin %99,99 olmasi gerekli sistemlerdir. || GG

10- XXX Bankasi ile yapilan DB2 SQL Performans iiriin Lisans ve bakim Anlasmasi
XXX, 2013 yihndan beri 8 yildir siirdiirmiis oldugu DB2 SQL Performans Uriinii igin
sirketimizle yeniden 3 yillik anlagma sagladi. IBM Mainframe sistemleri tizerinde DB2 veri
tabaninda isletilen SQL komutlarimin kayitlarim tutan ve bu iglemlerin daha verimli ¢alismasi
icin tavsiyelerde bulunan BMC Software firmasimin “BMC AMI SQL Performans for DB2” (
eski adi Apptune ) kullanan XXX, bu sayede verimsiz ¢aligan SQL ciimleciklerini kolaylikla
tespit ediyor. Uygulama sahibi ile yapilan ¢aligmalar ve ince ayarlardan sonra XXX sistemleri
¢ok daha az sistem kaynagi kullanmig oluyor. Bu da XXX’in daha az donanim almasi ve daha

az lisans licreti Sdemek anlamuna geliyor. [

11- XXX Bankasu ile yapilan Cikt1 ve Tape Yénetimi Lisans Bakim Anlasmasi

XXX, 1996 yilindan beri BMC Software firmasinin Control-D iiriinii “Output Management”
{iriinii olarak kullaniyor. Yani gece batch olarak ¢alisan ve sube bazinda iiretilen tiim ¢ikt1 ve
raporlar Control-D iriinii ile toplanip, sube bazinda ayrigtirilip, subelere ve genel miidiirliik
birimlerine otomatik olarak dagitiliyor. 25 yildir kullamlan bu {iriin muhtemelen Tiirkiye’de en
uzun siire kullanilan {iriinlerden biri olabilir. Aym sekilde 1998 yilindan beri kullanilan BMC
Software tiriinii Control-T iiriinii de aym sekilde giinliik alinan yedeklerin y&netimini sagliyor.
23 yildir IBM Mainframe sistemlerinde kullamilan bu iiriin sorunsuz olarak bankaya hizmet
vermeye devam ediyor.

12-XXX Bankas: ile yapilan Sunucu Otomasyon Yazilimlarmm Lisans Bakim
Anlagmasi

XXX Bankasi, sisteminde ¢aligan tiim sunucularin otomasyonu i¢in 2018 yilinda satin aldif:
BMC Software firmasinin Truesight Automation for Server iiriiniiniin lisans bakim i¢in VBT
ile 3 yillik bakim sézlesmesi yapt1. Sézlesme kapsaminda VBT, 3 yil boyunca daha bu iiriinlerin
lisans bakimlarmi yapacak, cikabilecek hatalar1 diizeltecek ve yeni siiriim yiiklemelerini
licretsiz olarak saglayacak. Lisans bakim sézlegmesinin yaninda XXX Bankasi 300 adet yeni
sunucu lisansi da satn aldi. Bu Ek lisanslarda 3 yil bakimla birlikte sozlesmeye déahil edildi.

BMC Truesight Automa’tion llrunu Prov 10
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elden yiiriiten bir iiriin. Ozellikle security patchlerini ( giivenlik yamalarim ) ve sunucularin
uyumlu kalmas: igin gerekli yamalari hizlica ve ful otomasyonla yapabildigi i¢in sektorde
kurumlarin ilgisini ¢eken bir iiriin olarak dikkat gekiyor.

13-XXX Kurumu ile yapilan IBM Mainframe Yazihmlarmm Lisans Bakim
Anlasmasi
XXX, Sistemindeki sigortalilik ve saglikla ilgili kritik bilgilerini IBM Mainframe iizerinde
caligtiriyor ve y&netiyor. Sisteminde igletim sistemi, veri taban1 ve uygulama sunucusu gibi
temel yazilimlarla bunlara yardimer yazilimlar ise IBM firmasindan sagliyor. IBM Mainframe
konusunda tilkemizde ve bélgede en yetkin sirketlerden biri olan VBT Yazilim AS de genelde
bu tip hizmetlerde kurumlarin birinci tercihi oluyor.

Bu sbzlegme kapsaminda da VBT, yaklagik 20 tane IBM yaziliminda ¢ikan hatalara miidahale
edecek, problemleri ¢8zecek, periyodik yama iglemelerini siirdiirecek. Ayrica zOS 2.3 isletim
sistemini de tlim ortamlarda (test, development ve production) zOS 2.4 siirlimiine
yiikseltecektir. Anlagma kapsaminda, LPAR sistemleri arasindaki is yiikiinii ayarlayan BMC

Software firmasinin iCAP iiriinii de aym sekilde siirlimii yiikseltilecek ve lisans bakim destepi
verilecektir-—=

14- XXX Kurumu ile yapilan IBM Mainframe Donanimlarinin Bakim Anlagmas:
XXX, Sistemindeki sigortalihk ve saglikla ilgili kritik bilgilerini IBM Mainframe {izerinde
calistinyor ve yénetiyor. Sistemde kullanilan IBM z13 sunucusu da bu agidan kritik bir énem
tasiyor. VBT ve IBM, 2021 yilinda 1 yil boyunca bu kritik donamimlarin bakim destegini
tistlendi. Yil boyunca tiim sistemler 7x24 izlenecek, gerekli mikro kod siiriim yiikseltmeleri
yapilacak. Ayrica ¢ikan problemlere de meveut SLA siireleri icinde hizlica miidahale edilecek

ve sistemlerin minimum kesinti ile ¢aligilmas: saﬁlanacaktlr.

15- XXX Bankas: ile yapilan bir grup BMC Yazilimlarmm Lisans Bakim Anlasmas:
XXX Bankasi uzun yillardir kritik yerlerde BMC Software firmasinin tirtinlerini kullaniyor ve
bu tirlinlere gliveniyor. Bunlardan bazilari;

1 — BMC Mainview {iriin ailesi: Yaklagik 10 yildir XXX Bankasi sistemlerinde Mainframe
igletim sisteminin ve alt sistemlerinin performansini izliyor ve kritik durumlarda alarm tiretiyor
ya da otomatik olarak miidahale ediyor.

2 - BMC DB2 Catalog Management: Bu iiriinde yaklagik 20 yildir XXX Bankas: sistemlerinde
kullaniliyor. XXX Bankasinin kritik bankacilik verileri [BM DB2 veri tabani iizerinde
bulunuyor. DB2 Catalog Management {iriinii bu veri tabamnin kolay bir sekilde yénetilmesini
sagliyor.

3 — BMC Control-M: 2011 Yilindan beri XXX Bankasinin agik sistemler bsliimiinde ¢alisan
bu {irlin, hangi igin ne zaman ve hangi sirada galigacagim yonetiyor. Gerektiginde Mainframe
sistemlerindeki islerle de haberlesiyor.

4 — BMC Atrium {iriinleri: 2008 Yilindan beri XXX Bankas: sistemlerinde ¢alisan bu firiin
ailesi, agik sistemlerde galigan ITSM firtinlegpile IBM Mainframe gistemleri arasindaki iligkiyi
sagliyor. Mainframe sistemlerinin kegjfiefi(\yapilip merkezi funucuya aktaniliyor. Ayriga

VBT YAZILKHJANONIM Sifkeri
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problem oldugunda otomatik olarak problem kayd agip, problem bittiginde kayd: aym sekilde
otomatik olarak siliyor.

VBT Yazihm AS. Diger misterilerde oldugu gibi bu yazilimlara basarili bir sekilde destek
veriyor. |

16- XXX Sirketi yapilan Mainframe Sistem Yénetimi Anlagsmas:
XXX, 2016 yihndan beri 4 yildir stirdiirmiis oldugu Mainframe Sistem Y®netimi isini yeniden
3 yilhgina VBT Yazilim A$’ye vermistir. S6zlesme kapsaminda VBT, XXX ’in tiim Mainframe
sistemlerini 7 giin 24 saat yonetecek, gerekli kuruluslari yapacak, sistemleri monitér edecek,
bakimlarini isleyecek, data yedeklerini alacak, felaket merkezi yo6netimini saglayacak,
sistemlerin otomasyonlarini ve batch iy mekanizmalarnim yénetecektir.

Ayrnica sistem operasyonuna ve yazilun desteklerine hizmet verecektir. IBM ve CA firmalarinin
tirlinlerini kurmak, yamalarim islemek, Storage sistemlerini yonetmek aym sekilde yine
VBT nin sorumlulugu altinda olacaktir. VBT nin destek verdigi bu sistemler XXX’in en kritik
sistemlerinin ¢alistif1 iiretim sistemlerinin islemlerinin yapildig1 ve iistiinde CICS ve IMS alt
sistemlerinin caligtigs, yillik siirekli gevrimigi kalma orammmin %99,99 olmasi gerekli
sistemlerdir.

17- XXX Sirketi ile yapilan bazi IBM Yazilimlarinin Lisans Bakim Anlagmasi
XXX sisteminde kurulu bulunan;

1- IBM Cloud Pak For Application
2- IBM Rational Software Architect Designer
3 -IBM API Connect Enterprise

IBM firiinleri igin 1 yillik lisans bakim anlagmasi yapilmigtir. Anlasma kapsaminda yil icinde
olusacak tiim problemlerde belirlenen SLA siireleri iginde VBT ekipleri miidahale edecek ve
sorunlan ¢ozecektir. Sorun yazilimdan kaynaklaniyorsa IBM’e problem kayd: acilacak ve
sorun ¢dziilene kadar takip yapilacaktir. Ayrica bakim stiresince yeni siirliim ¢ikarsa, {icretsiz

olarak yeni siirlime iﬁkseltme yapilacaktir,

18- XXX Kurumu ile yapilan bazi IBM Mainframe Donanim ve Yazihm Anlasmasi
XXX 2010 yilmdan beri kullanmig oldufu Mainframe ve depolama donanimlarim VBT ile
yenileme karari aldi. Bu kapsamda kurumda bulunan donamimlarin yerine 2 adet IBM z14 603
Model alinacak. Depolama triinleri de 2 adet DS8886 ile yenilenecek ve son olarak ta tape
lirlinii olarak 2 adet TS4500 konumlandirilacak.

Bu donanimlarin Yanmda IBM lisanslar1 da 5 y1l boyunca lisans bakim kapsaminda bulunacak.

Ayrica zOS sistemleri de yeni siirlime yiikseltilecek.

19- XXX Kurumu ile yapilan ITSM Yazilim Anlasmasi

XXX uzun sﬁredir arastlrdlgi ve POC gallsmalarml yaptig1 ITSM tirlinii i¢in kararim verdi ve

wea etroyalirim.com.lr




Sozlesme kapsaminda 5 yil boyunca lisans ve lisans bakimi yaninda, iiriinlerin kurulmasi,
bankanin ihtiyaglarina gore uyarlanmasi, devreye alinmasi, egitimler verilmesi VBT tarafindan
saglanacak. Tlim triinler devreye alindifinda Olay y6netimi, Problem y&netimi, degisiklik
yOnetimi, envanter, SLA gibi tiim fonksiyonlar bu sistem iizerinden y&netilecek. Ayrica
bankadaki tiim sunucularin kegfinin yapilmasi ve donamm ftizerinde ¢alisan yazilimlarimin

envanterinin tutulmas: yine bu yazilimlarla yapilacak. ||| NG

20- XXX Kurumu ile bazi IBM Yazilim Lisans Bakim Anlasmasi
XXX sisteminde kurulu bulunan;

1-Guardium S-TAP for DB2
2-CICS Transaction Gateway
3-OMEGAMON for CICS
4-DB2 Utilities Suite z/OS

IBM firtinleri igin 2 yillik lisans bakim anlagmasi yapilmistir. Anlagma kapsaminda yil icinde
olusacak tim problemlerde belirlenen SLA siireleri i¢inde VBT ekipleri miidahale edecek ve
sorunlari ¢ézecektir. Sorun yazilimdan kaynaklaniyorsa IBM’e problem kaydi aqnlacak ve
sorun ¢Oziilene kadar takip yapilacaktir.

Ayrica bakim siiresince yeni siirtim ¢ikarsa, iicretsiz olarak ieni stirlime iﬁkseltme yapilacaktir,

21- XXX Sirketi ile BMC Mainview Yazilim Lisans ve Bakim Anlasmas1 .
XXX, Mainframe sistemlerinin performanslarmni izlemek ve yonetmek icin BMC Software
firmasinin Mainview tiriin ailesini satin ald:.

Bu kapsamda;

1 — BMC Mainview for zOS: zOS igletim sistemini monitér eden ve anomali gordiigii zaman
otomatik miidahale edebilen ve gerektiginde alarm iireten bir iiriin olarak XXX Mainframe
LPAR sistemlerini gozlemleyecek.

2 BMC Mainview for MQ: MQ sistemlerini izleyen ve anomali gordiigii zaman otomatik
miidahale edebilen ve gerektiginde alarm iireten bir iiriin olarak XXX ortamlarinda MQ alt
sistemindeki kuyruklari izleyecek.

3 - BMC Mainview for Network: VTAM ve TCPIP alt sistemlerini izleyen ve anomali gordiigii
zaman otomatik mildahale edebilen ve gerektiginde alarm ireten bir {iriin olarak XXX
ortamlarinda VTAM ve TCPIP alt sistemindeki network trafigini izleyecek. VBT Yazilim Ai.

Diger miigterilerde oldugu gibi bu yazilimlara bagarili bir sekilde destek veriyor.

22- XXX Sirketi ile BMC Control-M/O Yazilim Lisans Bakim Anlasmasi
XXX, 1997 yilindan beri Mainframe sistemlerinde is yiikii ve otomasyon i¢cin BMC Software
firmasinin Control tiriinlerini kullaniyor.
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hangi saatte tetiklenecegini, igin bitigine gore ( basanli, bagarisiz ) diger islerin tetiklenme
siralamasini organize eden ve 20 den fazla platformu destekleyen ¢ok basanli bir {irlin olarak
miisterilerden her zaman Gvgii aliyor.

Control-O {iriinii de sistem logunu gézlemleyen ve bazi kogullar olustugunda otomatik 6nlem
alan bir {iriin olarak XXX sistemlerinde kritik bir gorevi iistleniyor.

XXX sistemlerinde 20 yildan fazla galisan bu iiriinler sistemin gok &nemli bir parcas: olarak
calisiyorlar.

VBT Yazilim AS. Diger misterilerde oldugu gibi Control tiriin ailesine de basarili bir sekilde

_

23- XXX Bankasi ile BMC IMS ve DB2 Utility Yazilim Lisans Bakim Anlagmasi
XXX Bankasi, 2009 yilindan beri BMC Software firmasimin Veri Tabami Utility {iriinlerini
kullaniyor.

IMS ve DB2 Data Base sistemlerinde kullanilan bu iiriinler, Veri Tabani sistemlerinin saglikl:
caligmasini, ¢ikan hatalarda da problemi hizlica ¢dzmeye yarayan iiriinler olarak islev
goriiyorlar.

XXX Bankasi, kendi bankacilik sisteminin en kritik yeri olan bu sistemler icin VBT Yazilim
ve BMC Software firmalarina giiveniyor.

24- XXX Sirketi ile yapilan Insan Kaynaklar1 Ek yazihm Gelistirme Anlagmas:
XXX ve VBT 2019 Kasim ayindan beri birlikte gelistirdikleri ve adina DijitallK dedikleri Insan
Kaynaklar1 yazilimi i¢in 2021 yilinda da ek gelistirmeler ve bakim konusunda yeniden 1 yillik
sdzlesme sagladilar. DijitallK yazilimi1 XXX grubunda 50 tane yurt i¢i ve yurt dis1 sirketlerinin
ortak olarak kullandiklar1 bir insan kaynaklari yazilimi. Iginde su fonksiyonlar: bulunduruyor;

1) Oclik

2) Self Servis

3) Se¢me ve Yerlestirme

4) Performans

5) Kariyer ve Yetenek

6) Ogrenme ve Gelisim

7) 1s Degerleme, Ucret, Yan Haklar
8) Izin ve Zaman

9) Adam sayisina gére Biitce
10) Siiregler (Onay Akis)

11) Kurumsal Iletisim

Hem web tabanlt hem de mobil platformunda ios ve android ara yiizlerine sahip yazilim, 9 dili
destekliyor. Bu yazilim sayesinde XXX grubu hem yurti¢i hem de yurt disindaki sirketlerinde
¢aligan ... Bin ¢alisamim tek bir platformdan y6netme avantajim sagliyor. Hem XXX grubu
hem de VBT bu insan kaynaklar1 yazilimini ¢ok stratejik goriiyor ve yatirim yapmaya deva

ediyorlar. ;
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25-IBM/XXX ile yapilan Mainframe Sistem destek Anlagmasi
YYY, Kredi kartlar1 sistemleri {izerinde hizmet veren bir sirket. Altyapi (donanim ve yazilim)
islerini IBM’le birlikte yiiriitiiyor. 2018 Yilinda VSE isletim sisteminden zOS igletim sistemine
gecisi ve gecis sonrasi sistem yazilimlar: destegi igin VBT ile 5 yillik bir sézlesme yaptilar,
2020 Yilinda YYY bu operasyonunu XXX sirketine satti. Su anda igin sahibi XXX sirketi.
IBM, donamim ve yazilimlar sagliyor. Hizmet kismim ise VBT’ ye emanet etmis durumda.

Sozlesme kapsaminda VBT, XXX’in tiim Mainframe sistemlerini 7 giin 24 saat yonetecek,
gerekli kuruluslar1 yapacak, sistemleri monitér edecek, bakimlarini isleyecek, data yedeklerini
alacak, felaket merkezi yonetimini saglayacak, sistemlerin otomasyonlarm ve batch is
mekanizmalarini yonetecektir. Ayrica sistem operasyonuna ve yazilim desteklerine hizmet
verecektir. IBM ve BMC Software firmalarmin {iriinlerini kurmak, yamalarini islemek, Storage
sistemlerini ynetmek aym gekilde yine VBT nin sorumlulugu altinda olacaktir.

VBT nin destek verdigi bu sistemler XXX’in en kritik sistemlerinin ¢alistifi kredi kartlar
onaylarinin verilme islemlerinin yapildig: ve iistiinde IBM’in CICS alt sistemlerin ¢alistigs,
yillik siirekli ¢evrimici kalma oraninin %99,99 olmasi gerekli sistemlerdir.

26- XXX Sirketi ile yapilan Yardun Masasi1 Hizmet Anlagmasi
XXX 2015 yihndan beri, 6 yildir tim yardim masasi hizmetlerini VBT ye emanet etmis
durumda. 2018 yilinda yenilenen 3 yillik s6zlesme kapsaminda VBT, XXX’in BMC Remedy
sistemi lizerinde ytiriittigli bu operasyonu anahtar teslimi yonetiyor.

Uriinlerin kurulugu, bakimi, elemanlarm temini, envanterin tutulmasi, son kullanict
problemlerinin ¢éziilmesi iglemlerinin hepsini VBT tarafindan yiiriitiiliiyor. [ NGcNIEINGNG

27- XXX Sirketi ile yapilan Dig kaynak Hizmet Anlagsmasi
XXX 2014 yilindan beri, 7 yildir birgok konuda IT eleman: ihtiyacin1 VBT ile karsiliyor, Bu
kapsamda yaklasik 30 eleman VBT bordrosunda galigiyor fakat XXX tarafindan yonetiliyor.

Bu her 2 sirketinde karsilikli olarak siireglerini oturttugu basarili bir bir igbirligi olarak
stirdiirtiliiyor. XXX VBT biinyesinde ¢aligtirdig1 bazi elemanlar siireg iginde kendi kadrosuna
da aliyor.

28- XXX Sirketi ile yapilan Dis kaynak Hizmet Anlasmasi
XXX 2013 yilindan beri, 8 yildir bir ¢ok konuda I'T elemam ihtiyacim VBl ile karsiliyor. Bu
kapsamda yaklasik 18 eleman VBT bordrosunda ¢aligiyor fakat XXX tarafindan yonetiliyor.
Bu her 2 sirketinde karsilikli olarak siireclerini oturttufu basarili bir isbirligi olarak
stirdiiriilityor. XXX, VBT biinyesinde ¢alistirdig1 bazi elemanlan siire¢ i¢inde kendi kadrosuna
da aliyor.

tirlitiiliyor; Izmit ve Aksaray.
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29- XXX Sirketi ile yapilan Dig kaynak Hizmet Anlagsmalar:
XXX 2016 yilindan beri, 5 yildir birgok konuda IT elemant ihtiyacim1 VBT ile kargiliyor. Bu
kapsamda yaklagik 15 eleman VBT bordrosunda ¢aligiyor fakat XXX tarafindan yénetiliyor.
Bu kapsamda birgok alt sézlesme bulunuyor;

1) XXX CRM sistemlerinin yonetilmesini saglayan ekip ( 4 kisi )
2) XXX Operasyon ekibi iginde galigan 3 kisilik bir ekip

3) XXX Yazilim ekibinde ¢alisan 7 kisi

4) XXX Mimari ekibinde ¢alisan 1 kisi

VBT, XXX ile birlikte 25 yildir birlikte yiiriiyen bir sirket. Gerek fiiriin, gerek hizmet
konularinda basanli bir sekilde XXX’in diinyada rekabel¢i olmasi igin gerekli katkiyr sunuyor.

30- XXX Sirketi ile yapilan e-déniisiim Hizmet Anlasmasi
XXX, 20 ye yakin sektorde 60 civarinda firmayla galisan, {ireten bir Sirket. 2014 Yilindan beri
e-fatura sistemine gegen bu girketler bagindan beri hizmetleri VBT den almaya devam ediyor.
L-Tatura ile baglayan siire¢ daha sonra e-defler, e-irsaliye gibi diger yazilimlarla devam ediyor.
Sirketlerde caligan tiim ERP sistemleri ile yapilan entegrasyonlarla XXX sorunsuz bir sekilde
doniisiim siireglerini yénetiyor.
Bu yazilimlar bulut iizerinde degil, direk XXX sistemleri tizerinde ¢alisiyor. Sadece Gaziantep

ve Istanbul degil, Tiirkiye’nin degisik merkezlerinde bu iazﬂlmlar baiamll bir iekllde iahilyor

31- XXX Sirketi ile yapilan e-déniigiim Hizmet Anlagmasi
XXX Holding, Bagta XXX olmak iizere 30 civarinda firmayla ¢alisan, iireten bir Holding. 2014
Yilindan beri e-fatura sistemine gegen bu sirketler basindan beri hizmetleri VBT’den almaya
devam ediyor. E-Fatura ile baglayan siire¢ daha sonra e-defter, e-irsaliye gibi diger yazilimlarla
devam ediyor. Sirketlerde galigan tiim ERP sistemleri ile yapilan entegrasyonlarla XXX
sorunsuz bir gekilde doniigiim siireglerini ydnetiyor.

Bu yazilimlar bulut tizerinde depil, direk XXX sistemleri iizerinde iahSlYOl‘- ]

32- XXX Sirketi ile yapilan ABYS Yazilim Anlasmasi
XXX, 4 bolgede, yaklasik 600 bin aboneye dogalgaz dagitimu yapan bir sirketler gurubu.
Operasyonlarini;

1) Yalova
2) Corlu
3) Inegsl
4) Maras bolgelerinde siirdiiriiyor.

Gazin dagitilmasindan, abone iglemlerinden, sayaglarin okunmasina ve tahsilatlarin
yapilmasina kadar ki tiim siireg VBT nin gelistirdigi ABYS yazilim iizerinden yiiriitiiliiyor.
2019 Yilinda devreye alinan yazilim tiim bolgelerde basaril: bir sekilde calisiyor.
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23. IHRACCI’ NIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihrace’ nm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarmea

hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlare:

Ihrager” nin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarmnca hazirlanan 31.12.2018,
31.12.2019 ve 31.12.2020 yillarina iligkin finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlarma www kap.org.tr ve Ortakhk’m kurumsal internet sitesinden (www.vbt.com.tr)

ulagilabilir. S6z konusu finansal tablolar ve bagimsiz denetim raprou ayrica izahnamenin ekleri
arasinda Ek-1°de yer almaktadir.

23.2.1zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kurnluslarm  unvanlar, bafmmsiz denetim goriisii ve denetim

kurulusunun/sorumiu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Kavram Bafimsiz Denetim ve Damgmanhk Anonim Sirketi,Sermaye Piyasasimda Bagimsiz
Denetimle Yetkili Kuruluglardan olup, Izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal
bilgilerin kaynagr olan 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli kargilagtirmals finansal
tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestirmistir.

S “Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S. - 00 1 i

Sorumlu Denetgi | Avse Karausta

Adrest Bayar Cad. Giilbahar Sok. PS Plaza No: 17, K:11, Ofis: 111-115
Kozyatag1-Kadikoy, ISTANBUL

Telefon (216) 380 65 52

Fax (216) 380 65 61

Bagimsiz denetim raporunda  sinirl olumlu goriis verilmis olup, gériigtin dayanag asagida yer
almaktadar:

“VBT Yazilim A.§. ("Sirket") ve baglr ortakhgumn (hep birlikte “Grup” olarak anilacaknr) 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aynt
tarihlerde sona eren hesap donemine qit konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide bzkaynak degisim tablosu, konsolide nakit akis fablosu ile énemli muhasebe
politikalarimn ézefi de ddhil olmak dizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarm denetlemiy bulunuyoruz.

Gorigitmiize gore, Strly Olumiu Gorigin Dayanag béliimiinde belrtilen konunun, 31 Avalik
2019 ve 31 Aralik 2018 donemine ait ethileri hari¢ olmak iizere, iligikteki konsolide finansal
tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020, 31 Arvalik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibartvia konsolide
Sfinansal durumurnu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansint ve konsolide nakit akiglarom, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma
(TFRS"lere) uygun olarak tim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Stnrly Olumlu Gérigiin Dayanag
“Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarjhleri itibariyle tam kapsaml denetim Jhtzyacz ¥4
Kasim 2020°de belli olmus, bu yiizden Sirka ‘ 4laf
it:'barz’yle kasa sqyimiar yaptlamanp,s{;zr 7 52




Aralik 2018 tarihli finansal tablolar icin ilgili kalemde herhangi bir dizeltme yapimasin
gerekli olup olmadig tespit edilememigtir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetim Standartiari’na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (KGK)
tardfindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarimn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarima (BDS’lere) uygun olarak yiritilmustir. Bu Standartlar kapsamidaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bogimsiz Denerginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumiuluklar” boliimiinde ayrmtily bir sekilde aciklanmighr,
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere
wygun olarak Grup’tan bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistiv. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamtlarwun, swarli olumiu goriigimiizin
olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Thraggr’ min ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek tnemli degisiklikler
(iiretim, sat, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlari hakkindaki gelismeleri de
tcermelidir) veya s6z konusu hususlarm bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4, Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

23.6. Ihrager’ nin esas sizlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagiam esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu Kararlara iligkin bilgi:

Ihrager’nin Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimn” baglikli 12°finci maddesine gére
kar dagitim esaslar asagidaki gibidir,

“Sirketin fuuliyet donemi somunda tespit edilen gelirlerden, Sivketin genel giderleri ile mubtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrimast zorunlu olan miktarlar ile Sivket tizel kigiligi
farafindan ddenmesi zorunly vergiler diigiilditkten sonra gerive kalan ve willik bilangoda
gdriilen net dénem kari, varsa gegmis yil zararlavinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla agagida
gdsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net donem karwun 955° Tirk Ticaret Kanumunun 519 'uncu maddest hiikiimlerine gore
crkarimig sermayenin %20 sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay:

b) Kalandan, varsa yd iginde yapilan bagis tuig
sirketin kar dagitim politikast gercevesiy 4 :
Mevzuating uygun olarak birinci kar p¥svay

FININ rlavesr ile bulunacak meblag iizerinden,




¢} Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paywn, yonetim kurulu tiyelerine,
Sirket calisanlaring, pay sahibi digindaki kigilere daginlmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
kism, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak dagitmaya veya Tiirk Ticarer
Karunu'nun 521 'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyfe kara igtirak eden diger kimselere dagitilmast kararlastilmis olan usimdon,
sermayenin %5'i oramnda kar pay: dugildiikten sonra bulunan tutarin %10y, Tirk Ticaret
Kanuny’nun 319 uncu maddesinin 2’nei fikrasi uyarnca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri
igin belirlenen kar payr ayrilmadikea; bagka yedek akce ayrimasing, ertesi yla kdr
aktardmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, Sirket calisanlarma ve pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagriimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr
nakden odenmedikce bu kigilere kavdan pay dagitilamaz.

Kar pay, dagiim tarihi itibariyla meveut paylarm timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tavihleri
dikkate almmalsizin egit olarak dagithir.”

Sirketin yukarida agiklanan kar dagitim esaslarina istinaden kar dagitiom konusunda sirket genel
kurulu yetkilidir, Gegmis yillarda elde edilen karlar dagatiimayarak girket biinyesinde birakilmig
ve sermaye artirimlarinda kullanilmagtir.

23.7. Son 12 ayda Thra¢er’ min ve/veya grubun finansal durumu veya karhh@ iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya séz konusu hususlarm bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.8. fzahnamede yer verilen denetine tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1, Thrag edilecek ve/veya borsada islem girceck paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kKiymet tanmmlama pumarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarma iligkin bilgi:

Ihrag ve halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadur.

Nominal : |
cgeri (TL)
e TR TRt RSN I Oranl (‘% S B
B Hamiline |[Yoktur | £,000.000 32.00" — <&

| 7@00 o0 *
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*Halka Arz sonrasinda Sivketin Sermayesi 26.000.000 TL, B Grubu pay adedi ise 25.000.600 adet
olacakitr. Oranlar bu rakamlar iizerinden hesaplanmugtir.

Halka arz edilecek olan 8.000.000 TL nominal degerli paylarm tamarmu hamiline yazili B Grubu
paylardir. Halka arz edilecek 8.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz sonras:
26.000.000 TL’lik Sirket sermayesine orant % 30,77 olacaktir. Thrag ve halka arz edilecek

paylarin tamamimn figlincdi kisilere devri TTK ¢ergevesinde higbir kosula bagh olmadan
tamamen serbesttir,

Sirket esas stzlesmesinin 6. maddesine gdre; Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 20.000.000 TL
olup, 88z konusu gikarilmig sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen ve nakden denmigtir.
Bu sermaye her biri 1,00 (bir) Tiirk Lirasi degierinde, 1.000.000 (Birmilyon) adedi A grubu
nama yazili, 19.000.000 (Ondokuzmilyon) adedi B grubu hamiline yazili paylardan
olugmaktadir. A grubu paylar ig bu Izahnamede belirtilen imtiyazlara sahiptitler. (B) Grubu
paylar hamiline yazihdir ve bu paylara imtiyaz tamnmamastir,

Sirket esas sozleymesinin 7. maddesine gore; Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri dairesinde segilen ve en az 5 kisiden olusan Y&netim Kuruln
- tarafindan yiirtiiltir, Yonetim kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gdsterdigi
adaylar arasindan §irket Genel Kurulu tarafindan se¢ilir. Yénetim kurulu {iye sayisiin tek say
olmast durumunda (A) grubu pay sahiplerinin gsterecegi aday sayist kilsurath olacagindan,
kiisurath rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. Yénetim Kurulu Bagkani, A Grubu pay
sahiplerinin aday gdsterdifi yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Sirket esas stzlesmesinin 9. Maddesine gbre; Sirket’in yapilacak olagan ve olagantistii genel
kurul toplantilaninda (A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay
sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

Halka arz edilecek (B) grubu paylar Kurul’un halka arz izahnamesini onaylamasmm takiben
MKX nezdinde kaydilestirilecektir. Bu ¢ercevede MKK ’ya bagvuru yapilacaktir. MKK® mn
adresi Resitpaga Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi No:4, 34467 Sartyer/ISTANBUL dur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olugturnidugu:

Paylar Sermaye Piyasast Mevzuat: kapsamminda olusturulmustur,

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestiribmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylan kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadr.
24.4. Paylarm hangi para birimine gire ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.. ‘

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediirii haklkmda bilgi:

thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine agagidaki haklar saglamaktadir:
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Her pay sahibi, kanun ve esas sbzlesme hikiimlerine gore; pay sahiplerine dagitilmas:
kararlagtinlmis net donemr kérina, pay: oraninda katilma hakkini haizdir. Kardan pay alma
hakki, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gercevesinde ve ilgili
mevzuat hilkkiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkim ifade eder. SPXn’nun 19*uncu
maddesi hitkmii ve SPK’nin II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi (“Kar Pay: Tebligi”) uyarinca;

o Halka agik ortakhklar, kérlarimi genel kurullan tarafindan belirlenecek kér dagtim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar, Kurul halka
agik ortakliklarin kér dagrsmu politikalanna iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar
bazinda farkh esaslar belirleyebilir. $irket’in su an itibariyle belirlenmis bir kar dagitim
politikas1 olmamakla beraber, halka arzi takiben ilk genel kurulda SPK ve TTK
diizenlemelerine uygun olarak Kar Dagitim Politikas: hazirlanarak sirket pay sahiplerinin
onayma sunulacaktir,

o Kanunen aynilmas: gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kér pay1 ayrilmadikea bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa
senedi szhiplerine, ydnetim kurulu iiyelerine ve ortakhk c¢ahganlarina kérdan pay
dagit:lmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kér pay: denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

o Halka agik ortakliklarda kér pay, dagitun tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

o KarPay Teblifi’nde éngériilen esaslara uyulmak gartiyla; kar pay, dagitimima karar verilen
genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkhi tutarl: taksitlerle
tdenebilir.

Thrager, meveut duram itibariyle, Sirket esas s6zlesmesinin 17. maddesinde yer alan kar
dagitimina iligkin hitktimlerini uygulamaktadir. Buna gire Sirketin faaliyet dénemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Jirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket¢e ddenmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zoruniu
vergiler diglilditkien sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kars, varsa gegmnis
yil zararlarinin diigiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) %5’i sermayenin %20 sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye aynlir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
Uizerinden, Sirketin kar dagitim politikas: gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrihzr.

¢) Yukaridaki indirimler yamldiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yénetim kurulu
iiyelerine, ortakhik ¢ahganlarina pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kism, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayrrdig1 yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan
lelIIldal’l, sermayemn %5°1 oramnda kar pay1 gisiilditkten sonra bulunan tutanin ylizde onu,

esthinfl2inci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
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Ihrage’nm karindan pay alma hakkr ve hakkn dofdugn kesin tarih(ler) ile édeme
Zamant:

Ihrag edilen paylar, herhangi bir kar payr dagitun tarihi itibariyle, ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin diger paylarla birlikte egit olarak kar pay: alma hakk elde ederler. Thrag
edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmas: halinde,
ilk kez 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali y1l karindan ve kanunen bir sakinca olmamast

halinde olaganiistit yedeklerden yapilabilecek bir kar dagitimmdan kar pay: alma hakk: elde

eder.
Yaturtrmeilar kar payr dagitmama riskinin farkinda olarak yatirim karar: almalidar,
Kar pay1 hakkinm zaman agimma wgradig: tarih:

Ortaklar ve kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar payr avansi bedeller, kar dagittm karan alinan Genel Kurul

kararinda belirtilen tatihten itibaren bes yilda zaman apimina ugrar. Bedelsiz pay olarak .

dafihilan kar paylarninda zaman asimi bulunmamaktadir.
Zaman agimin kimin lehine sonu¢ doguracag:

Zamanagimina ugrayan kar payr ve kar pay1 avans: bedelleri hakkinda 2308 sayil: Sirketlerin
Miruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun Hiikiimlerinin 1. Maddesi uyarinca zaman agimina ufrayan kar pay: bedelleri Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti’ nin Hazine hesaplarina aktarilir,

Kar pay1 hakkmmn kullanmmna iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri igin
prosediir:

Hak kullammuna iligkin herhangi bir simrlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt
disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdir,

Paylann MKK nezdinde ve yatirim kuruluglari altindaki yatiime: hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 ddemeleri MKK aracihg ile yatirimeilarm hesaplarina
aktarilmaktadir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle meveut paylann tiimiine, bunlarin thrag ve
iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin egit olarak dagitihr Hakkin kullanimina iliskin herhangi
bir stirlama yoktur,

Tam ve dar miikellef tiizel kigiler, kar payr alinak lizere yapacaklar: miracaatta mikellefivet
bilgileri ibraz etmekle yikimitudirler. Kar dagmiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile
belitlenen siirelere uynlur. Kar Payr Tebligi uyarinca, kar pay: dagitim iglemlerine en gec
dagiim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildig: hesap donemi sonu itibariyle
baslanmasi gerekmektedir,

Kar pay1 oran: veya hesaplama yontemi, demelerin diinemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadifn:

Esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi mevzuat, TTK ve ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir ve dagetilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
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b) Yeni Pay Alma Hakk: (TTK Madde 461, kayitl sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn. Madde 18)

TTK Madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylanmn sermayeye
oranina gbre alma hakkini haizdir, SPKn. Madde 18 hilkmii uyarinca; kayitl: sermaye sistemini
kabul eden ortakliklarmn esas sermayesi gikarilmug sermaye olur ve Esas Stzlesme’de tespit
edilen kayitl sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle Yonetim Kurulu
tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasimna iligkin hitkiimlerine baglt
kahnmaksizin sermaye artmlabilir. Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil
stire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami beg y1llik donemler itibariyla Genel Kurul karartyla
uzatilabilir. Kayithh sermaye sistemine gegecek ortakliklarm baglangig sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az olmamast ve unvanlarimn kullamldifn belgelerde
gikanlmig sermaye miktarnim gdsterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkint kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Y&netim Kurulu’nun;
pay sahiplerinin yeni pay alma haklariun simrlandinimas: konularinda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarim kisatlayict mtehkte karar alabilmesi igin; Esas Sézlesme ile yetkili
kilinmas garttir.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri sdenmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme hakki (SPKn. Madde 19)
SPKn. Madde 19 uyannca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz
paylar, artirim tarthindeki meveut paylara dagitilir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK Madde 507)

Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren Sirket’in mal
varliinin kullaniimasina iligkin bagka bir hitkiim bulunmadifi tekdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara payr oraminda katihr, Esas S8zlesme’de paylann bazi tiirlerine tanman imtiyaz

haklariyla 6zel menfaatler saklidir, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
saklidur.

e) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakla (SPKn. Madde 29, 30; TTK Madde 414, 415,
419, 425, 1527)

Genel Kurul, toplantiya Esas Sozlesme’de gosterilen gekilde, Sirket’in internet sitesinde,
KAP’ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrihr.
Bu ¢afn, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az {i¢ hafta 6nce
yapihir. Genel Kurul toplantisina, Yénetim Kurulu tarafindan diizenlenen “hazir bulunaniar
listesi”nde ad: bulunan pay sahipleri katifabilir. Ynetim Kurulu, Genel Kurul’a katilabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi Merkezi Kayit Kurulugu’ndan saglayacad
“pay sahipleri gizelgesi™ne gore diizenler. Bu listede adi bulunan pay sahipleri Genel Kurul'a
katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik géstermesi, Liizel kisi temsilcilerinin vekaletname jbraz
etmeleri sarttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi
bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarm kullanmak icin, Genel Kurul’a kendisi katilabilecegi
gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsileisi olarak Genel Kurul®a yollayabilir.

Gnenjde bulunma, goris agiklama ve oy verme,

ot s

Genel Kurullara elektronik ortamda katilme
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Sermaye Piyasast Kurulu’'nun II-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi” geregince Genel
Kurul, Ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant: ilam ile birlikte,
ilan ve toplant: giinleri harig olmak tizere genel kurul toplant: tarihinden en az ¢ hafta dnce
13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil: Tiirk Ticaret Kanunu'nun 437°nci Maddesi gergevesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geregi
yapmas: gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, agafidaki hususlar dikkati gekecek sekilde
yatirimeilara ayrica duyurulur.

s Aciklamanm yaplacag tarih itibariyla ortaklifin ortaklik yapismi yansitan toplam pay
‘sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazh pay bulunuyorsa, ber bir imtiyazli
pay grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarm niteligi hakkinda bilgi,

e Ortakhifm ve bagli ortakliklarmin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladig) ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyecek yonetim
ve faaliyetierindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

« Genel Kurul toplanti giindeminde ¥&netim Kurulu tiyelerinin azli, degigtirilmesi veya
secimi varsa; azil ve defistirme gerekgeleri, Yonetim Kurutu tiyeligi adayhg: ortakliga
iletilen kisilerin; 6zgegmisleri, son on wil igerisinde ylrittligti gorevler ve ayrilma
nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflan ile iligkisinin niteligi ve Snemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig1 ve bu kisilerin yonetim kurulu tiyesi
secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda
bilgi,

o Ortaklik pay sahiplerinin glindeme madde konulmasmna iligkin Yatirimer Iligkileri
Roltimii’ne yazih olarak iletmis olduklar: talepleri, Yénetim Kuruin’nun ortaklarin
giindem énerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen &neriler ile ret gerekeeleri,

 Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karari ile
birlikte, esas szlesme degigikliklerinin eski ve yeni gekilleri.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakla (TTK Madde 407. Madde 409, Madde
417):

TTK Madde 417 hikmii uyarmca; Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 30.
Maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulugu’ndan saglayacafi “pay sahipleri listesi"ne gore diizenler. Genel
Kurul’a katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu Bagkan: tarafindan imzalanir ve toplantidan
Onee Genel Kuul'un yaptlacafs verde bulundurulur. Listede dzellikle, pay sahiplorinin ad ve
soyadlar veya unvanlar, adresleri, sahip olduklan pay miktan, paylarn itibarf degerleri,
gruplari, Sirket’in esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya gikarilmus sermaye foplantiya
aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gisterilir. Genel Kurul’a katilanlarin
imzaladip1 liste “hazir bulunaniar listesi” adin: alir.

TTK Madde 409 uyarmca;, Genel Kurullar olagan ve olaganiisti toplanir. Olagan toplant: her
faaliyet donemi sonundan itibaren @i ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine,
finansal tablolara, Yénetim Kurulu’nun yilhk raporuna, karin kullanim sekline, dagilacak kar
ve kazang paylannin oranlarimin belirlenmesine, Y6netim Kurulu tiyelerinin ibralar ile faaliyet
dénemini ilgilendiren ve gerekli gdriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinur.
Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistit toplantiya ¢agrilir. Aksine Esas Sézlegme’de hitkiim
bulunmadifi takdirde Genel Kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.

'
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g) Oy Hakki (SPKn. Madde 30; TTK Madde 432, 434, 436)

TTK Madde 432 hiikmii uyarinca;

1) Bir pay, birden gok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya tigiincii bir
kisiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklarim kullanmast icin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payn tizerinde intifa hakk: bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmamigsa, oy hakk, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde gz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine karst sorumludur.

TTK Madde 434 hitkmii uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarini, Genel Kurul’da paylarinin toplam itibari degeri ile orantth olarak
kullamr.

TTK Madde 436 hilkmii uyarinca,

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve Ust soyu veya bunlartn ortag oldugu sahus sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kigisel nitelikte bir ige veya
isleme veya herhangi bir yarg) kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz. '

2) Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle ydnetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, Yonetim
Kurulu fiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kuilanamaz.

SPKn. Madde 30 uyarinca;

1) Halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

2) Paylar: kayden izlenen halka agik ortakliklarin Gene! Kurul toplantilarina, Yonetim Kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan pay sahipleri kimlik
gtistererek Genel Kurul’a katilirlar. S6z konusu li stenin Genel Kurul toplanti tarihinden azami
kag giin 6nceki pay sahiplerinden olusacagmi ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin
toplantiya katilacaklarin bu maddenin besinei fikrasinda belirtilen elektronik ortam fizerinden
MKXK *ya bildirmelerine iligkin esaslart belirlemeye Kurul yetkilidir.

3) Paylar1 kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarm Genel Kurul toplantilarina katiima hakk:
olan pay sahiplerinin tespitinde 6102 sayili Kanun hitkiimleri uygulamr,

4) Halka agik ortakliklarin genel kurullannda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim
vekil tayin ettikleri kisiler aracihiiyla da kullanabilirier. Cagri yoluyla vekalet toplanmasina ve
vekaleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayih Kanun'un
428’inci Maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

5) Paylar kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarma elektrgmik ortamda katilim, MKK /
gen derdeklegtirilir.
il
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h) Bilgi Alma ve inceleme Hakk (SPKn. Madde 14 ve TTK Madde 437)

SPKn. Madde 14 uyarmca, ihrage:, kamuya agiklanacak veya gerektiinde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlan, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlan
cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamamnda, tam ve dofru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faalivet raporu, bagimsiz denetim raporlar ve
Yoénetim Kurulu'nun kar dagitun dnerisi, Genel Kurul toplantisindan en az i¢ hafta &nce,
Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak fizere finansal tablolarin bir suretini 1steyebilir.
Pay sahibi Genel Kurul'da, Yénetim Kurulu’ndan, Sirket’in igleri, denetcilerden denetimin
yapiima sekli ve sonuglar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliliigu, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gercege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat dolayisiyla Genel Kurul
dismda bir konuda bilgi verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas: {izerine, aym
bilgi, giindemle ilgili olmasa da, aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle
vazigmalarinin, pay sahibinin sorusumu ilgilendiren kisimliarinin incelenebilmesi igin, Genel
Kurul’un agik izni veya Yonetim Kurulu’nun bu hususta karar gerekir, Izin alindip1 takdirde,
inceleme bir uzman aracitlifiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin iginde, difer hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sozlesmeyle ve girket organlarmdan birinin karariyla kaldinlamaz ve sirlandinilamaz.

1) Iptal Davasi Acma Hakla (TTK Madde 445, 451, SPKn Madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhiklar i¢cin SPKn Madde 18/6):

Yonetim Kurulu’nun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldifi kararlar
alevhine, Genel Kurul kararlanimin iptaline iligkin hitkiimler ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu
tiyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamndan otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: acabilirer.

Kusurlanna ve durumun gereklerine gbre zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi dlctide,
Yonetim Kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak dilzenlemmemis olinasi nedeniyle dafitilan kar pay:
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakhifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay: avansimn kararlastimilcdhg veya
tdendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz glin iginde iptal davasi agtlabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da
olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadifini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan Kkisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarmi, Genel Kurul’a katiimasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kur AT etklh oldugunu ileri stiren

: @meir atmm comir



olan Genel Kurul kararlart aleyhine, karar tarihinden itibaren li¢ ay iginde iptal davas:
acabilirler,

i) Azmlik Haklar: (TTK Madde 411, 412, 420 ve 439)

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, Yénetim Kurulu'ndan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasim veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasiu istedikleri konular: giindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin cagrt veya giindeme Madde konulmasma iliskin istemleri
Yénetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi i giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aymi pay sahiplerinin bagvurusu {lizerine, Genel XKurul’un toplantiya
¢agriimasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarn miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi Uzerine, Genel Kurul’un bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti
bagkaninin kararzyla bir ay sonraya birakihr, Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra
finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasimin istenebilmesi igin, finansal
tablolarin itiraza ufirayan ve tutanaga gegmis bulunan noktalar hakkinda, ilgililer tarafindan,
diiriist hesap verme 8l¢iisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi esastir,

j) Ozel Denetim isteme Hakks (TTK Madde 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklanmn kullanilabilmesi i¢in, gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha Snce kullanilmigsa, belirli olaylarin zel bir denetimle agikliga
kavugturulmasmi, glindemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden &zel denetgi atanmasini isteyebilir,

Genel Kurul’'un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylariun itibari degeri toplamu en az bir milyon Tiirk Liras: olan
pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer aslive ticaret mahkemesinden dzel
denet¢i atamasin isteyebilir.

k) Ortakhiktan Ayridma Hakk: (SPKn. Madde 24):

SPKn. Madde 23’te belirtilen ¢nemli nitelikteki iglemlere iliskin Genel Kurul toplantising
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri,

SPK’mn ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylarmi girkete satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

1) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. Madde 27):

SPK’nmn [1-27.2 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi’ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde sghip olunan
paylarm Sirket'in oy haklarmin %98’e (31.12.2017 tarihine kadar dogacak haklarin
kullaniminda bu oran %97°dir) veya daha fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu
kisiler agisindan, azinhkta kalan pay sahiplerini ortakliktan cikarma hakk: dogar. Bu kisiler,
SPK tarafindan belirlenen sfire i¢inde, azinlikfa kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsihig gikarilacaleyeni paylarin kendileripg’sat NaSHL Sirket’t€h talep edebilirler.
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Ortakliktan ¢ikarma hakkmn dogdugu durumlarda, azinhkta kalan pay sahipleri agismdan
satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarimn adil bir bedel
karsiliinda satin alimmastni, oy haklannm Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
clan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

J) Diniistiirme Hakki (TTK Madde 485);

TTK Madde 485 uyarinca, Sirket esas stzlesmesinde aksi éngdriilmemisse, paymn tiiril
déniigtiirme yolu ile degigtirilebilir. Déntistinme esas sdzlegmenin degigtirilmesiyle yapilir.
Doniistiirmenin kanunen Sngoriildiigh hallerde yonetim kuorulu gerekli karan alarak derhal
uygular ve bunun esas sozlesmeye yansitilmas: girigimini hemen baglatir, Nama yazdi pay
senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine doniistiriilebilmesi i¢in paylann bedellerinin
tamamen §denmis olmas: garttir,

24.6. Paylarin ihracma iligkin yetkili organ kararlari:

Sirket halka arzina iliskin olarak 06.04.2021 tarihinde 2021/17 sayih Yénetim Kurulu karar ile
agagidaki kararlar almistr:

1. Sirketimizin 120.000.000,00 TL olan kayith sermaye tavam igerisinde olmak {izere
20.000.000,00.-TL nominal degerli ¢ikanimig sermayesinin 6.000.000,00.-TL tutarinda
arttimlarak 26.000.000,00-TL ye ¢ikartilmasina,

2. Arttinlmasina karar verilen 6.000.000,00-TL nominal deferli B grubu hamiline yazili
paylarin meveut ortaklarin yeni pay alma haklarimin tamamen kisitlanmas: suretiyle Borsa
Istanbul A.S. Birincil Pazarinda, Sermaye Piyasas: Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili
mevzuat gergevesinde halka arz edilmesine,

3. Sirketimizin ortag olan Birol Bagaran’m nin sahip oldugu 13.200.000,00.-TL nominal
degerli B Grubu hamiline yazih paylardan 2.000.000,00-TL nominal degerli payin,
Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebli§ hikimleri
dogrultusunda ortak satis1 yoluyla halka arz edilmesine,

4. Halka arzmn Borsa Istanbul A.S. Ana Pazarmda, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Teblisleri
ve ilgili mevzuat gergevesinde “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yéntemi” ile gergeklestirilmesine,

5. Yukandaki maddelerde agiklandif: tizere SPK diizenlemeleri kapsammda halka arz
edilecek olan toplam 8.000.000,00- TL nominal degerli paylarin Borsa Istanbul A.S.'de
halka arzina aracilik igin Metro Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Al Capital Yatinim
Menkul Degerler A.§ ’nin “Eg Lider” olarak yetkilendirilmesine ve gerekli sézlesmenin
imzalanmasina,

6. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa [stanbul A.S.’nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda
Sirketimizin paylarmmn halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulusu A.§. ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli basvurularm
yapilmasina,
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayic veya pay
sahibinin haklarin: kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iligkin
bilgi:

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek beheri 1 TL nominal degerli (B) grubu hamiline
yazili 8.000.000 TL nominal tutardaki paylar {izerinde, paylanin devir ve tedaviiliini kisitlayic:
veya pay sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamakta ve ayrica paylar
iizerinde intifa hakki bulunmamaktadir,

24.8. Ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii sajlayan paylarin veya oy haklanmn iktisap
edilmesi halinde diger ortaklarin paylarim satin almak iizere teklif yapiimasi zorunlu olup,
halka agik anonim ortakhklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar
Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak Gizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortaklifm oy haklarinin Kurulea belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas: durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinhkta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar karsihig: eikarilacak yeni paylann
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilitler. Satium bedeli, SPKn’nun 24 {incii maddesi
gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinm dogdugu durumlarda,
azmlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire iginde, paylarimn adil bir bedel karsihfinda satin almmasim oy haklarmm Kurulea
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’mn 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 tincli maddesinde yer alan Snemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagma isleten pay
sahipleri, paylarim halka agik ortakligia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu
paylar: pay sahibinin talebi lizerine, s6z konusu énemli nitelikteki iglemin kamuya agtklandig
tarthten neeki otuz giin iginde borsada olugan agirlikl ortalama fiyatlarin ortalamasimndan sathin
almakla ylikuimlidiir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 fincti maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki islemlere iliskis
genel kurul toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmast, genel kurul toplantisina
usuliine uygun davet yapilmamas: veya giindemin usulline uygun bir bicimde ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sartt aranmaksizin bir 8nceki paragraftaki agiklama gecerlidir.

Onemli nitelikteki islemlerin goriistilecefi genel kurul toplantisinin giindeminde, bu kararlara
muhalefet oyu kullanacak pay sahiplerinin opfakliktan ayrilma hakkimin bulundugu hususu ile
bu hakkin kullanitmas: durumunda paylapg#oriaklik tarafindan satin almacag bedel yer alir.
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24.9. Cari yil ve bir tnceki yilda Ihracer’ nm paylan iizerinde fi¢iinci Kisfler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkmda
bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapiimas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugn kosullar:

Thraggr*'nin paylarmin halka arz sonrasinda islem gorebilmesi igin, BIA§’m ilgili hitkiimleri
cergevesinde olumiu karar vermesi gerekmektedir. BIAS 1n gbriiglerine isbu Izahname’nin
[.Borsa Goriigi b3liimiinde yer verilmistir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
Halka arz edilen paylarin toplam nominal degeri 8.000.000 TL ofup, halka arz sonrasi ¢ikarilmig

sermayeye oram ise % 30,77 olacaktir. Halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

R e R IR B --:..-.--"I‘ap}am (TL) N RV
B Hamiline 1,00 8.000.000 30,77
TOPLAM 8.000.000 30,77

*Halka arz edilen 7.000.000 TL nominal degerli paylarm halka arz sonrast gikardmrg sermnaye olan
26.000.600 TL’ ye oranidir.

25.1.3. Halka arg siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1.Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarimin halka arz1 Metro Yatnim ve Al Capital tarafindan “Borsada Satis — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yintemi” ile BIA$ Birincil Piyasa’da gergeklestirilecekdtir.
Sabit fiyatla yapilacak talep toplamann stiresi 2 is giinii olacaktir. Talep toplamanm ikinci gtinii
sonunda satis yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Satigin
2021 yili Mayis ayinda gergeklestirilmesi planlanmakta olup, kesin sati§ baglangig ve silrenin
baslangic ve bitig tarihleri SPK ve BISTin uygun goriisleri sonrasinda ‘l'asarrul Sahiplerine
Satis Duyurusu ile KAP’ ta ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru gekli:

Satig Metro Yatirrm ve Al Capital tarafmd n “Borsa’da Satig — Sabit Fi

ve Satig Yéntemi” ilc Borsa Istan i

yatle Talep Toplama
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yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinii olacaktir. Talep toplamamn ikinci giinii sonunda
satig yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle hatka arz sona erdirilecektir.

Borsa’da satiy agamasinda, yatirimeilanin alig emirleri, birincil piyasa islem saatleri igerisinde,
paylarin halka arzina aracilik eden araci kurumlar tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat
seviyesinden, BIAS Hisse Senetleri Bilgisayarli Alim Satim Sistemine gondenhr Paylarin
ihracina iligkin s6z konusu fiyat sistemde tammlidir, bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart1 ile 8deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatimeilarin, Borsada islem yapmaya vetkili yatirim
kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatieri 10:30 — 13:00°tir.

Sabit fiyat ydnteminde tek fiyat girilebilecegi icin Borsa Istanbul Uygulama Usul ve Esaslari
cergevesinde dagitimda fiyat dncelifi soz konusu olmayip, zaman énceligi kurali gecerlidir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

“Borsada Satig ~ Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile paylar satiga sunulacag
i¢in BIAS tiyesi Yatinm Kuruluglar: aracth ile halka arza katilan yatmmeilann, hesaplannda
bulunan bakiye ile alim yapmalan gerekmektedir. Halka arzda kredi kart ile 8deme yoluyla
talepte bulunulamayacaktir. Halka arza katilan yatinmeilarm &dedikleri pay bedelleri, tahsilati
yapan yatirim kuruluglan tarafindan Metro Yatirim®in Takasbank hesabina aktanilacaktir. Halka
arz edilen paylarin bedelleri tahsil edildigi giin veya en geg ertesi is giini) halka arz igin agilmig
olan &zel banka hesabina yatirilacaktir,

Pay bedellerinin yatinlacagi Sirket banka hesap numarasi agagida belirtilmistir.

Hesap Sahibi VBT Yazilim A.S.

Banka Is Bankasi

Sube Kozyatag Kurumsal

IBAN No TR34 0006 4000 0011 3860 0205 98

Pay bedellerinin yatirilacag: ortaga ait banka hesap numaralari asagida belirtilmistir.

Hesap Sahibi Birol Bagaran

Banka Is Bankas1

Sube Kozyatags Kurumsal

IBAN No TR28 0006 4000 0011 3860 0206 09

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatinmeilarin satis siiresi zarfinda BIAS’da islem
yapmaya yetkili yatirim kuruluglardan birine bagvuru yapmalan gerckmektedir. BIAS da islem
vapmaya  yetkili yatmm  kuruluglarn  listesi BIAS’In internet  sitesinde
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr), BIAS aylik biiltenlerinde ve SPK’nin
internet sitesinde (www.spk.gov.tr) ver almaktadr.

d) Paylarm dagitim zamani ve yeri-




Halka arza, arz edilen miktanin iizerinde 'talep gelmesi durumunda yatirimerlarin hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktanin altinda talep gelmesi
durumunda ise,yatirimerlarin hesaplarmna talep etiikleri miktar kadar pay dagitilir.

Halka arzdan pay alan yatirimeilarm séz konusu paylan Sermaye Piyasast Mevzuat:
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altimda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

VBT Yazilim ve Metro Yatinm ve Al Capital arasinda 07.04.2021 tarihinde “Halka Arza
Aracilik ve Yiiklenim Sézlesmesi” imzalanmugtir, Bu sézlegme, SPK tarafindan paylarin halka
atziia L21u verilinetnesi veya BIAS koluna alwamainast halinde veya Sirket® in halka arza konu
paylan: SPK kaydina alinmadan $nce halka arzdan vazgegmesi ile kendiliginden sona erer.

Metro Yatinm ve Al Capital’in isbu sézlesmeden veya mevzuattan kaynaklanan
yiiktimltiltiklerini, tebligat adresine noter kanaltyla bildirilmesine ragmen, makul siire igerisinde
verine getirmemesi halinde, herhangi bir ihtara gerck kalmaksizin isbu sézlesme sona ermis
sayilir, Bu durumda, Sirket’ in, yikimlialiginii yerine getirmeyen Metro Yatmim ve Al
Capital’ den tazminat talep etme hakk: dogar.

VBT Yazilim ve Metro Yatirim ve Al Capital arasmda imzalanan “Halka Arza Aracilik ve
Yitklenim Sézlesmesi” gergevesinde; paylarn satig siirecinin baglangicindan dnce veya satig
tarihleri icerisinde asagidaki durumlarm ortaya ¢ikmast durumunda, Metro Yatinm, Al Capital
ve/veya Ihraget, paylann halka arzim erteleme veya iptal etme hakkina sahiptir.

a) Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu stzlesmeden kaynaklanan
ylikiimliihiklerin Sirket, Ortak ve Metro Yatinm ve Al Capital tarafindan yerine
getirilmesini imkansiz kilacak veya énemli 6l¢iide giiglestirecek hukuki ditzenlemeler
yapilmasz,

b} Halka arz: esasl: olarak olumsuz etkileyecek dlgiide savas hali, yangin, deprem, su
baskim, ayaklanma, yaygm terdr eylemleri, enerji kithigi, hitklimet darbesi ve/veya
halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

¢) Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Metto
Yatirim ve Al Capital’in halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacafimin ve piyasalarm durumu
itibariyle halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin 8ngorillmesi,

d) Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans piyasalarmni, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektbril ya da Sirket’in mali bilnyesini ciddi etkileyerek halka arzin
bagarisint engelleyebilecek beklenmedik durumlann ortaya gikmasi,

¢) Sirket’in ydnetici ve ortaklan ile Sirket hakkinda paylarn pazarlanmasim
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmas: ve Sirket ve/veya Ortak
aleyhine, halka arz1 dnemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve icra takibi agilmasi,

Sozlegmenin feshi veya yukandaki Madde a,b,c,d ve e’de belittilen nedenlerle halka arzin
s Yiiklenim Sozlegsmesi Madde 10° da belirtilen
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Halka Arz “Borsa’da Satiy — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi” ile
gerceklestirileceginden yatinmeilarin dnceden para yatirmas: $6z konusu olmayacak ve bu
nedenle halka arzin iptal edilmesi gereken durumlarda yatirimcilara yonelik herhangi bir zarar
s6z konusu olmayacaktir. Sadece yatirimcilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal
edilecek ve yatinmemmn kendi hesabinda bekleyen nakit deferleri yatmimeinin kendi
tasarrufunda olacalktr.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatinin
fizerinde 6denen tutarlarn iade gekli hakkinda bilgi:

Sirket paylar1 “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Ydntemi” ile satiga
sunulacag i¢in kesinlesen fiyat ile yatirimer tarafindan yapilan 6demeye esas alman fiyat
aymdir. Dolayisiyla arada bir fiyat farki olugmayacak ve fiyat farki nedeni ile iade yapilmas)
gerekmeyecekiir.

25.1.6. Talep cdilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkmda bilgi:

Talep miktarimin 1 {(bir) adet pay/lot ve katlan geklinde olmasi gerekmektedir. Talep edilecek
azami pay miktart halka arz edilen toplam pay miktan ile sinirhidir. Sirket’in islem sirasina
gonderilecek emirlerde kullamlabilecek en yiiksek lot miktan satig baglamadan dnce Borsa
tarafindan yaymlanacak olan iglem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatirmmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci Maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satiga
baslamadan Once veya safig sliresi iginde yatinmeilarm yatimm kararnm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: hélinde durum ihraggr veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhdl Xurula bildirilir.

Degigiklik gerektiren veya yeni hususiarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi {5 glinil i¢inde
Sermaye Piyasasi: Kanurnu’nda yer alan esaslar gercevesinde Kurulea onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kisrm yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarm yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yaymmlanmasindan itibaren iki is
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica Jzahname® de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini defigtinme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKX tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi vapilmayacaktir. Kaydi paylar dafitimin
kesinlegtifi giinil takip eden azami (2) is gip# icerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.




25.1.9. Halka arz sonuclarimn ne sekilde kamuya duyurulacag hakkmda bilgi:

Halka arz sonuglar1, SPK’min sermaye piyvasasi ara¢larinin satigia iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagiiim listesinin kesinlegtigi glinii takip eden iki is glinii igerisinde
SPK’nin &zel durumlarm kamuya agiklanmasma iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iliskin Bilgiler

Yeni pay alma haklarmmn kisitlanip kisittanmadig, kisitlandiysa kisiflanma nedenlerine
iligkin bilgi: '

Mevcut ortaklarm yeni pay alma haklar1 06/04/2021 tarih ve 2021/17 sayih ydnetim kurulu
karanyla sermaye artirmui yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tiimiiyle
kisitlanmugtir.

25.1.11.Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ad, is adresleri ve
bir paymn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracei ile olan iliskisi hakkmda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur,

25.1.13, Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirillmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Yatinmeilardan halka arz siiresi iginde ahnan bedeller, “Nemalandirilmayacaktir.”

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye nlagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Birol Bagaran VBT Yazﬂlm Yﬁnetlm Kurulu Baskam

Ipek Canan Bagaran VBT Yazihim Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Nezih Mekiker VBT Yazilim Yénetim Kurulu Uyesi

Nedim Nazlh VBT Yazilim Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Selim Selvi VBT Yazilim Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Tayfun Yurdagiil VBT Yazilim Genel Miidiir

Osman Cayl VBT Yazihm Gene! Miidiir Yrd.

Sinan Kilig VBT Yazihim Genel Midiir Yrd.

Mustafa Tiirkoglu VBT Yazilim Genel Miidiir Yrd.

Fatma OZTURK GUMUSSU Metro Yatirim, Sirket Sahibi

Cigdem OZTURK. PULATOGLU | Metro Yatiim Yénetim Kurulu Bagkani

Ceren DESEN Metro Yatirim Yénetim Kurulu Uyesi

Eftelya TASDEMIR Metro Yatimm Yé&netim Kurulu Uyesi

Can DISLI Metro Yatmm Yénetim Kurulu Uyesi

Serhan ICER Metro Yatirrm Genel Midiir

Ozgecan FIRILDAK Metro Yatirnm Genel Mildilr Yardimeist

Yunus Polat YAMAN Metre Yatirim Aragtirma ve [3-(elistirme Miidiirii Vi
Bulug DEMIREL . Metro Yamlm Kurumsal Finfinsinap U?gnam
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Burgak EmeklioZlu Metro Yatirim Kurumsal Finansman Uzman Yrd.

Murat Kilingarslan Metro Yatmim Kurumsal Finansman Uzman Yrd.

Atilla ESEN Al Capital Genel Mudir

Ayse TERZI Al Capital Yénetim Kurulu Bagkam

Ahmet Hulusi KONUK Al Capital Genel Miidiir Yardimeis1

Mehmet Murat DONMEZ Al Capital Genel Miidiir Yardimeisi

Sertan KARGIN Al Capital Kurumsal Finansman Direkidr

Ayse KARAUSTA Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. Denetgi
Ayhan OZTURK Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.§. Denetgi
Buket YILMAZ Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. Denetgi
Ayse Hiimay Yildirim Avukat

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig: durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapimigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. fhrager’ mmm bildigi 8lgiide, ihracer’ min ana hissedarlar: veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi Kkigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadif: veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarim
yiizde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirinmeilara tahsis ve dafitim esaslar::

“Borsada Satig” yontemi ile Borsa Istanbul Birincil Piyasada “Borsa’da Satig - Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satig Yéntemi” ne gore paylar satisa sunulacagi i¢in herhangi bir yatirimen
grubuna tahsisat ve dagitim yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamn siiresi 2 is giinii olacaktir, Ikinei giiniin sonunda satis
yapulip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatnmeilarin gergeklegen islemlerinin takast (T+?) seklinde, islemi izleyen ikinci is giiniidiir.
Islem gdrme; halka arz edilen paylann satis1 tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinn ilgili
hiikiim!eri ¢ercevesinde Borsa Genel Miidiirliigti’ niin verecegi olumlu karara baghdir.

a) Yatirimel grubu bazinda tahsisat oranlar:

Yoktur.

b) Tahsisat degisiklifinin yapilabilecegi sartlar, bityiikliifii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.
¢) Bireysel yatirnmenlar ve thraccimin ¢alisanlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen

nominal degerden daha fazla talep gelmesi . durumunda uygulanacak dagitim
yintemi/yontemleri:




d) Tahsisatta belirli yatiromer gruplarma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricahklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatirimerya dagitilmasi dngériilen asgari pay tutary;
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygunlanacak esaslar:
Yoktur.

g} Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kogullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:
Yoktur

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma arac olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup clmadigy hakkmda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yéntemi” ile yapilacakir.
Yatuimetlar pay alim emirlerini kendi araci kurumlar vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gondereceklerdir. Yatirrmeilara paylarimn tahsisat ve dafitimm, halka arzin ikinci giinii olan
satigin gergeklesecedi giinde, Birincil piyasa iglem stiresinin bitigini takiben, Borsa y8netimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iliskin vapilacak
tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya
yapilmasina aract olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi mtimkiin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci hakkmda bilgi:

Halka arz “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” Ydntemi ile yapilacaktir,
Yatirmmetlarin alim emirleri araci kurumlar vasitasiyla BIAS sistemine gonderilecektir.
Dagitim, halka arzin ikinci gilintindeki Birincil Piyasa iglem siiresinin bitigini takiben, Borsa
yonetimi tarafindan yapilacaktir. Yatiimeilar abum emirlerinin gergeklegip gergeklesmedigini
pay alim emirlerini génderdikleri kendi arac1 kurumlari vasitasiyla S3renebileceklerdir,

Yatimmeilann gergeklesen islemlerinin takasi (T+2), dagitim iglemi ise izleyen ikinci ig
gitnfidiir. Halka arz sonuglari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglanmn Satisy Tebligi’nde yer alan csaslar ¢ergevesinde dagitimin kesinlestiSi giinii takip
eden iki i giini igerisinde Kurul’'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasma iligkin
dlizenlemeleri uyarinca kamuya duyuralur.

Halka arz edilen paylarin Borsa’da isleme baglamas: i¢in pay sirasimin agtlma tarihi ise
yatirmmeilarin halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarmn kendilerine bildirilme stireci
tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktir.

25.2.5. Ek sati islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur,

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine i]iskin bilgi
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1 TL nominal degerdeki 1 adet nama yazili paymn satis fiyatt Metro Yatinm farafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporuile ~  TL olarak belirlenmistir.

. Halka arz “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Safis Yontemi” ile Borsa birineil
pazarinda gergeklestirilecek olup, Metro Yatinm ve A1 Capital halka arz igin yatimmeilara yeni
hesap agmaya ve pay alim satim islemine yonelik olarak ayrica bir komisyon almayacak, her
yatinmeinin kendi hesabina ait olan “pay alim satim komisyonu” bu halka arzda gergeklesecek
alimianna da uygulanacaktir, Bu “pay alim satim komisyonu” oran: her bir yatirmer igin
farkhlik arzetmekte olup, aract kurumlar arasinda da farkliliklar meveuttur, Halka arza istirak
eden yatirnmeilardan, ihrag edilen paylarin bedeli diginda, alim taleplerine aracilik eden yetkili
aract kurumlar tarafindan islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yantsira, hesap acilisi ile
para ya da pay transferine dair licret talep edilebilecektir. Bu konuda halka arza istirak eden
yatirimetlar Metro Yatimm ve Al Capital ‘den degil bagka kurumlardan talep girecekler ise
dofrudan o araci kurumlardan bilgi almalidirlar.

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan ydntemler ile satig fiyatimm belirli
olmamas: durummnnda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz

fiyatmm veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka Arz Fiyat Tespit Raporu Metro Yatirim tarafindan hazirlanmgtir, Sirket’in pay bagina
sattg fiyat1 1 TL nominal degerli paylar i¢in TL olarak belirlenmistir. S6z konusu fiyatin
tespitine iliskin hazirlanan Fiyat Tespit Raporunda, halka arz fiyatiin hesaplanmasinda VBT
Yazilim igin yapilan degerleme calismasinda “Piyasa Carpanlary” ve “Indirgenmis Nakit
Akimlary” yontemleri kullamlmigtir. Piyasa Carpanlart Yontemi; Sirket’in iglem gorecegi
pazar ve sektdrdeki benzer firmalarin bazi finansal oranlarim esas alarak firma degerini tespit -
etmeye caligan bir ydntemdir. Indirgenmis Nakit Akimu ise fiilen gelecekteki nakit tutarlarin
bugiinkii defere indirgenmesine dayanmaktadir. Yéntemlere ve hesaplamada kullanilan
varsayimlara iliskin aynntih bilgi yetkili kurulusun hazirladigy Fiyat Tespit Raporunda
belirtilmektedir.

Halka Arz Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangig tarihinden en az {i¢ giin dnce Kamuyu
Aydmlatma Platformunda (wwwkap. orgtr), yetkili kurulus internet sitesinde
(www.metroyatirim.com.tr) ve $irket’in internet sitesinde (www.vbt.com.tr) yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma haklki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimm Kisitlanmasindan delay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Stzlegsmesinin 6. maddesi uyarinca ortaklarm yeni pay alma haklarinin kisitianmast,
Yaonetim Kurulu yetkisindedir. VBT Yazilim 06/04/2021 tarihli 2021/17 sayil: yonetim kurnlu
karari ile yeni pay alma haklarinm tamamen kisitlanmasi y8niinde karar almigtir. Bu kapsamda

halka arz agamasmda tiim pay gruplanm temsil eden ortaklarin veni pay alma hakk:
kisitlanmasgtar.

Halka arz edilen paylar kargiifmda Sirket ve satis yapacak ortaklar dogrudan fon elde
edecektir. Meveut ortaklar ayrica dolayh yoldan da menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde
ettigi fonu kullanma sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan ortaklar hem kar
pay1 hem de mevcut paylarimn da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka
arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyati meveut paylgnnin degerinin belirlenmesi
agisindan bir Slgiit olmasi da meveut ortaklar bakimindan dolgy { bir menfaat say}{latylir.
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25.3.4. Thrager’ nn yinetim kuruln fiyeleri ile yonetimde stz sahibi kisilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarmn esleri ile birinci derecede kan ve sithri hisimlari) gegmis yil ile igerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkma sahip olduklan ihragc:
paylari i¢in 8dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastiriimasi:

Yoktur.
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza araclik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket paylaninin halka arzina aractlik edecek yetkili kuruluslar Metro Yatiim ve Al Capital’
dir.

Metro Yatirim

Adresi : Bityitkdere Cad. Metrocity A Blok No:171 Kat 17 1.Levent/iST.
Telefon :(212) 344 09 00

Fax 1 {212) 34409 13

Internet Adresi : www.metroyatirim.com.tr

Al Capital

Adresi : Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:I Kat:2-14 D: 5-6-52
Istanbul/Maslak.

Telefon 1 (212) 371 18 00

Fax : (212) 371 18 01

Internet Adresi : www.alcapital.com.tr

25.4.2. Halka arzin yapilacaf: iilkelerde yer alam saklama ve tdeme Kkuruluslarmin
isimleri;

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti'nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
tdeme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir,

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yuk]emmde' FIRRR “Yiiklenimde = =/
' E Bu]unulmayan Pa}rlarm'

: Halka Arz
. Edilen -
s Paylara
: Oram (%)

Olug;turul-"_
mugsa
Konsorsn-_': g

S Pemisyenu | i) Oram(/{;)
Metro Yatirim En lyi
Al Capital Bg Lider Gayret

8.000.000 100,00

25.4.4. Aracihik sézlesmesi hakkinda bilgi

Metro Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Al Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile
07.04.2021 tarihli Halka Arza Aracilik ve Satig Sozlegmesi imzalanmgtir.
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haklannin kisitlanmasi suretiyle nakit kargiligi artinlacak paylanin Sermaye Piyasasi Kurulu

(“SPK” veya “KURUL™) tarafindan izahnamenin onaylanmasi sonrasinda, Sermaye Piyasasi

Kanunu (“SPKn.”), SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat hitkiimleri ¢er¢evesinde “Borsa’da Satig

— Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig” yontemi ve “En Iyi Gayret” yoluyla halka arz edilerek
satigina Metro Yatirum ve Al Capital tarafindan aracilik edilmesidir.

Paylann sati§ slirecinin baglangicindan &nce veya satig tarihleri igerisinde is bu Izahnamenin
25.1.4, numaral: maddesinde belirtilen durumlarin ortaya ¢ikmas: durumunda Metro Yatirim,
Al Capital ve/veya Sirket, paylarm halka arzini erteleme vefveya satig fivatinin degistirilmesini
talep etme ya da s6zlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili ger¢ek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Halka arza konu olan toplam 8.000.000 TL nominal degerli paylarin sermayc artirmmi surctiyle

satilacak 6.000.000 TL nominal degerli paylardan, VBT Yazilim, sermaye ve emisyon primi

elde cdecekiir. Thrager’nm 20.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin yeni pay alma

haklarmin kisitlanarak 26.000.000 TL’na artinimasindan yaklasik TL briit,
T'L tutarinda net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arz ile paylarini halka arz edecek ortak; Birol Bagaran halka arz geliri elde edecektir,
Birol Bagan 2.000.000 TL nominal degerli pay arz edecek olup, yaklasik TL. brtit,
TL tutarinda net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza aracilik eden Metro Yatirim ve Al Capital halka arza aracilik komisyon geliri elde
edecektir. Metro Yatirim’n Sirket’ten elde edecegi komisyon, halka arzdan elde edilecek gelirin
% 2 + BSMV’ si oramindadir (TL + BSMV). Al Capital’ in Sirket’ten ¢lde edecegi komisyon,
halka arzdan elde edilecek gelirin % 2 + BSMV” si oranindadir (TL + BSMV).

Bagimsiz denetim sirketi Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. bagimsiz denetim
raporu iicreti olarak 195.000 TL {icrete anlagilmis ve tamami ddenmigtir.

Bagimsiz hukuk¢n raporunu hazirlayan Avukat Ibrahim Haselgin, 40.000 TL hukuki
damsmanlik ticreti elde edecektir,

Halka arzin taraflar arasinda herhangi bir menfaat gatismast bulunmamaktadir. Metro Yatinm
ve Al Capitalin, halka arz aracilik satig ve danigmanlik komisyonu diginda, halka arz bagarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Metro Yatirim, A1 Capital ve VBT Yazilim’
1n %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda “Ilalka Arza Aracihik ve Yiiklenim
Sozlesmesi” ve “ Fivat Istikrar Sozlesmesi” disinda herhangi bir anlagma yoktur.

VBT Yazilim ile hukukeu goriistinii olusturan Avukat Ibrahim Haselgin arasinda herhangi bir
menfaat gatigmas: bulunmamaktadir. Avukat Ibrahim Haselgin ve VBT Yazihm arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Avukat Ibrahim Haselgin’ nun dogrudan ya da dolayl
olarak halka arz bagarisina baglanmus bir ekonomik ¢ikan bulunmamaksadir. Avukat Ibrahim
Haselgin’ nin VBT Yazihm’ 1n % S ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi
bir anlagma yoktur. Avukat Ibrahim Haselgin halka arza iligkin sunulan bagimsiz hukukcu
raporu hazirlanmasi hizmetleri i¢in hukuki damigmanlik ticreti elde edecektir.

VBT Yazilim ve finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan K ayran Bagimsiz Denetim ve
Danigmanhk A.§. arasmda ¢ikar gatismas: veya A Tl
bulunmamaktad:r. Kavram Bafimsiz Depe§m ve Dami ARk A
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herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Kavram Bagmmsiz Denetim ve Damgmanhk A.S.’ nin
dogrudan ya da dolayll olarak halka arz bagamsina baglanmuis bir ekonomik cikar
bulunmamaktadir. VBT Yazilim ile Kavram Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. arasinda
VBT Yazilim “in bagimsiz denetim cahgmalarmin yiiriitilmesine iliskin yapms oldugu
stzlegme haricinde, herhangi bir sdzlegme bulunmamaktadir. Kavram Bagimsiz Denetim ve
Damigmanlik A.S, VBT Yazilim ‘a sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

26.1. Paylarmm Borsada iglem girmesi icin bagvuru yapilip yaptlmadig ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket paylar1 heniiz borsada islem gérmemekitedir. Halka arzda ihrag edilen paylarm borsada
islem gormesi BIAS Genel Mudiirltigti’ niin bu konuda verecegi olumlu karara baghdur. Paylarin
kota alinmasi ve Ana Pazar’da iglem gormesi amaciyla BIAS a bagvurulmustur. S6z konusu
karar ahnmadikga halka arz edilen paylarin borsada iglem gérme imkam olmayacaktir.
Dolayisiyla, izahnamenin onaylanmasi paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina
gelmemektedir. BIAS ydnetim kurulunun alacag karar sonucu paylarin Borsa’da iglem glrme
tarihi belirlenebilecektir. Birincil piyasada satig sonras: ikincil piyasa islem sirasmin agilmast,
Borsa’nin $irket’in KAP sayfasinda yapacagt duyuruyu takip eden is giinii gergeklesir.

26.2. Thracgy’ mim aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip
gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada iglem gormesi amaclanan paylarla es zamanl olarak;

- S6z konusu paylarla ayn: grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa konu
edilmesi veya satin ahnmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Thrager’ nm bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/nitelikli
yatirnmailara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mabhiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araqlarmm sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkimda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihZin esaslar;

Yoktur,

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadig:
Planlanmamaktadir,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
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Birol BASARAN VBT Yazilim - Yénetim Kurulu Bagkam

27.2. Paylarmi halka arz edecek ortaklarm satiga sundugu paylarin nominal degeri

Paylarm halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylar asagidaki tabloda gdsterilmistir,

Birol BASARAN B Hamiline Yok 1,60 2.000.000 2 000 UUU

Paylarim halka arz edecek ortaklarin halka arz éncesi ve sonrasi pay gruplar bazinda sahip
olacaklan paylar asagidaki tabloda gésterilmistir.

Halka Aiz’ Oncesl
"Sermayedekl Payl :
srubu | Tutar(TL) | Oran (%) | Grubu | 1] | Oran |
A . 1.000.000 5,00 A 1.000.000 3,85
B 13.200.000 66,00 B 11.200.000 43,08

Birol BASARAN

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinim artirllmamasmna iliskin taahhiitler:

a) fhracq tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.
h) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,
c) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Sirket’in meveut sermayesinin %71° inin sahibi Birol Basaran, % 10‘ unun sahibi {pek Canan
Basaran® dir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebliginin 8. Maddesinin 1.
fikras1 uyarinca; meveut sermayede % 10 ve iizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi
oranina bagli olmaksizin yonetim kontroltnii elinde bulunduran ortaklar izahnamenin onay
tarihi itibariyle sahip olduklari paylari, Sirket paylarinin Borsada islem gdrmeye baglamasindan
itibaren bir y1l stireyle halka arz fiyatmin altindaki bir fiyattan borsada satamazlar, bu paylan
halka arz fiyatinn altinda borsada satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme

tabi tutamazlar ve borsa diginda yaplacak satiglarda da satiga konu paylar bu smirlamaya
tabidir,

Sirket’in meveut ortaklari, Birol Basaran, [pek Canan Basaran, Tayfun Yurdagiil, Osman Cayl,
Miimin Stirer, Zahide Kogyigit, Unal Kirik¢1, Metin Faruk Tufan, Abditlkadir Aydogan, Hasan
Cakmak verdikleri beyanlar ile; SPK’nun VII-128.1 sayili Pay tebliginin 8. maddesinin 1.
fikrasi ¢ergevesinde; VBT Yazilim paylarinin halka arzina iligkin izahnamenin onaylandig tarih
itibariyla meveut sermayede sahip olduklar1 paylar, Ortakhk paylarmin borsada iglem gérmeye
baglamasindan itibaren bir yil stireyle halka arz fiyatimn altindaki bir ﬁyattan borsada

satmamay1 ve bu paylann halka arz fiyatinin altinda borsa 154 g?ﬁﬁag&cak
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sekilde herhangi bir isleme tabi tutmamayi, Ortaklik paylarmnn borsada islem gormeye
baglamasindan itibaren bir yil siireyle s&z konusu paylarm kismen veya tamamen bu teblig
hilkmilne uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurulun 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenfemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapmayn,

borsa diginda satacaklar paylan alanlarin da bu smirlamaya tabi olacagim kabul, beyan ve
taahhtit etmislerdir.

Sirket sermayesinde %35 lizerinde pay sahibi ortaklarin sahip olduklar paylarimin nominal
degerleri toplam, grubu, Sirket’ in meveut ve halka arz sonras: sermayesine orammna iligkin
bilgilere agagdaki tabloda yer verilmektedir.

Birol Bagaran A 1 000 000 5,00 1.000.000 3,85
Birol Bagaran B 13.200.000 66,00 11.200.000 43,08
ipek Canan Basaran B 2.000.000 10,00 2.000.000 7,69
Diger B 3.800.000 19,00 3.800.000 14,62
Halka Agik B - - 8.000.000 30,77
TOPLAM: 20.000.000 100.00 26.000.000 100.00

d)  Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

d) Taahhiitlerde yer alan difer énemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin Thraces’ mn elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay bagina maliyet:

Sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla ihraca iliskin toplam maliyetin TL olacag
tahmin edilmekte ve pay bagina maliyetin TL olmas1 6ngériilmektedir.

Ihrager’min 20.000.000 TL olan gikarilmig sermayesinin yeni pay alma haklarmin kisitlanarak
26.000.000 TL na artirilmasindan yaklagik FTL briit, "L tutarinda net
gelir elde etmesi ve halka arzin VBT Yazilm igin maliyetinin =~~~ 73 TL olmast
beklenmektedir,

Katlanilacak maliyetlerin tahmini tutarlarinin asagidaki gibi olmas: beklenmektedir.

Maliyetler (TL) ©© © .. Toplam | Sirket- - | . Ortak - -
SPK Kurul Kayit Ucreti
BIST Kotasyon

MKK Kayit Ucreti
Aracilik Komisyonu
Ticaret Sicili

Reklam Ilan PR
Bagumsiz Denetim
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Bagimsiz Hukuk Gortigii
Diger ( Noter vb)
Toplam Maliyet
Toplam Hisse Nominal
Pay Basina Maliyet
Halka Arz Tutar

Net Gelir

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Ileri teknoloji sektdrleri igerisinde degerlendirilen yazilim sektorii, son yillardaki hizh
gelismesine paralel olarak yenilik¢i triin ve hizmetleri i¢ ve dis piyasalara sunmaktadir. Cok
yiiksek sabit sermaye anlaminda yatirim maliyeti gerektirmemekle beraber sektériin en dnemli
girdisi iyi egitilmiy peisouel ve AR-GE yaurunlaridir. Ayrica Szellikle uluslararas: piyasalarda
Tirk yazilim sektSriintin planly bir sekilde tamtilmasi, pazarlama becerilerinin ve yeni
firlin/hizmet kapasitesinin gelistirilmesi, uygulanabilir ¢ézlimler ve bunlann ig ve dig piyasalara
etkin sunumu; sektériin biiyiime, geligme ve ihracati i¢in 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda
Sirket’in halka agilma dolayisiyla elde edecei kaynagin, sektériin genelinde yaygm finansal
sorunlarin ve ihtiyaglarin giderilmesinde kullaniimasinin uygun olacag: &ngdriilmiistiir.

Halka Arz Gerekgeleri:

a) Sirket’in biiyiime hedeflerinin devam,

b) Planlanan yatinimlann finansmant,

¢) Kurumsal yapimmn giiclendiriimesi,

d) Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmes,

e) Sirket bilinilirliginin artirilmasi,

f) Rekabet giicliniin artirtlmasa,

g) Potansiyel miisteriler ve ig ortaklan nezdinde mevcut giivenilirliin ve sayginlifin
artirimasi,

Halka Arz Gelirinin Kullanmim Yerleri:

Sirket 07.04.2021 tarihli ve 2021/19 sayil: Yonetim Kurulu karar ile halka arzdan elde edilecek
fonun kullamm yerlerine iligkin rapor kabul edilerek karara baglanmigtir (Ek-1). Sermaye
artrimmndan elde edilecek fonun kullanm amacina iliskin rapor asagidadir:

Ihrager’nin 20.000.000 TI. olan ¢ikarilmig sermayesinin yeni pay alma haklarimn kisitlanarak
26.000.000 TL’na artirtlmasindan yaklagik TL briit, TL tutarinda net
gelir elde etmesi beklenmektedir Sermaye artinm seklinde gergeklestirilecek halka arzdan
saglanmasi beklenen net gelir ile;

1- Sirket satinalma firsatlarinin degerlendirilmesi

Halka arzdan elde edilecek fon gelirleri ile yazilim sektSriinde faaliyet gésteren, gelisme
potansiyeli yliksek bir veya birden fazla sirketin satin ahnmasinda kullanilacak olup,
satin alinmas diisiinitlen firmanin yazilim ya da hizmet ihracati yapabilme kapasitesine
sahip olmasi, yeni teknolojilere ve metodolojilere hal im olmasi, farkl i
potansiyeline sahip olmas: gibi kriterler aranacaktiy, Hali ¢
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yaklagik %15’ine kadar sirket satin alma ve biiylime stratejileri icin kullanilmast
plantanmaktadir.

Ar-Ge Faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve yeni bir Ar-Ge merkezinin kurulmas:

Yazilm sektrinin Yurt i¢i ve Yurt diginda rekabete agik olmasindan dolay:
stirdiiriilebilir bliylimenin saglanmasi ve sektdr payimin arttinlmasi icin devamli olarak
yeni projelerin piyasaya sunulmasi, geligtirilmesi, ilgili Ar-Ge ¢aligmalarinin yapilmas:
gerekmektedir. Bu ¢ahigmalar igin nitelikli isgiicii ve (Istanbul Ar-ge Merkezinin
diginda) yeni bir Ar-Ge binasina ihtiyag duyulacaktir. Halka arzdan elde edilecek net
gelirin yaklagik %20°sine kadar Ar-Ge ¢aligmalan icin veri merkezi olusturulmas: ve
mevceut sistem altyapisinin iyilestirilmesi ve Ankara’da yeni bina satin alinarak AR-GE
Merkezi yapilmasi i¢in kullanilmasi planlanmaktadir.

Meveut ofisleri biiyiitme ve yeni ofis agma (Yurtici ve Yurtdisi)

Sirketimiz Ingiltere (Londra) , Almanya, Isvigre, italya ve Dubai’de yapmis oldugu
Pazar aragtmalan ve Ar-Ge ¢aligmalar sonucu yeni projeler yiiriitmek amaciyla yurt
dis1 ofislere yatirim yapilmas: planlanmaktadir, Nitelikli personel istihdami ve yeni Ar-
Ge galismalart iin ofis alanini genisletmek amaciyla yeni bir ofis kiralanmast veya satin
almmas ile sirketin hem Ortadogu hem de Avrupa pazarmda daha aktif rol oynayacag
plantanmaktadir.

Teknolojinin merkezi olan USA, San Francisco Silikon Vadisi’'nde veni bir ofis
kiralayarak veya satn alarak yazilim sektSrindeki firlinlerin pazara girmesi
planlanmaktadir. Aym zamanda yeni Ar-Ge ¢alismalan i¢in yatirimlar yaparak bilgesel
ihtiyaglara yonelik bilisim faaliyetleri yiirliterek Pazar giiciiniin  artinlmasi
planlanmaktadir.

Ayrica halen faaliyet gdsterilen Istanbul Ankara ve Adana’min disginda Izmir, Bursa,
Antalya, Eskigehir, Bolu, Sivas, Mersin, Samsun, Konya ve Gaziantep® te subeler agmak
suretiyle meveut iirinlerin (E Defter, Muhasebe Yazilimlan, Insan Kaynaklan
Yazihmlar1) pazarlanmasi planlanmaktadir.

Bu nedenle halka arzdan elde edilecek net gelirin yaklagik %40°1ina kadar ofis yatirim
igin kullanilmasi planlanmaktadir,

Isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi

Sirketin stirekli geniglemekte olan kadrosu, sektor igindeki Pazar payini artirma planlari
ve stirekli degigim/geligim igindeki teknolojiler; pazara uyumluluk igin organizasyonel
degisim, egitim ve sertifikasyon ihtiyaglarini yaratmaktadir. VBT Yazilm AS a¢isindan
diger énemli bir faktdr, daha uzun soluklu ve maliyetli projelere girebilme imkanidir.
Bu ise yatirm déngiilerinin daha uzun déneme yayilmasma ve karsiligimda projelerinin
daha uzun siireli ve karl1 olmalarma olanak sajlamaktadir. Biitiin bu faaliyetler dzellikle
nitelikli i§ glicti gereksinimi ve bundan dolay: da yeni, bir isletme sermaye ihtiyaciun
dogmasina neden olacaktir.

Bu nedenle halka arzdan elde edilecek net gelirin ya
sermayesi ihtiyac: igin kullamimasi planlanmaktadir, 77
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29, SULANMA ETKIisi

Halka arzlar, bedelsiz pay ihraglan, yatinmeilar tarafindan sahip olunan pay opsiyonlarinin
kullanilmas:, paya déntstiiriilebilir tahvillerin paya donfisttiriilmesi, vb. iglemler pay ihracina
neden olmakia ve dolagimdaki pay sayisini arttirmaktadir. Halka arzlarda vatirimeilar
tarafindan pay bagina Gdenen tutarlar ile (halka arz siirecinde ihrager tarafindan katlamlan
maliyetler de dikkate alindifinda) halka arz sonrasi ihragginin finansal tablolarindan elde
edilecek olan pay bagina defter degeri (§zkaynak toplami/pay sayis1) arasinda bir fark olmasi
muhtemeldir. Halka arzin gergeklesecegi birim pay fiyat ile halka arz sonrasindaki pay basina
defter degeri arasmdaki fark, pay basma sulanma etkisi olarak ifade edilmektedir, Buna gbre
sulanma etkisinin miktan ve ylizdesinin hesaplanmast asagida sunulmaktadir.

i Srilanma Etkisi (TLY 2 - 0 | Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrasi-
Ozkaynaklar (Defter Degeri)
(Odenmis Sermaye

Artinlan Sermaye

Pay Bagina Defter Degeri

Halka Arz Fiyati

Sirket igin Tahmini Halka Arz Maliyeti
Mevcnt Ortakla '.-Ig:m Posz Sﬁlanma Etkls1 (TL)

Halka arz 8ncesi pay bagsina Defter Degeri= Halka arz 6ncesi Defter Degeri / Halka arz ncest
Odenmis Sermaye = 43.137.308/ 20.000.000 = 2,1569 TL

Halka arz sonras: pay bagina Defter Degeri = (Halka arz tncesi Defter Degeri + Halka Arzdan
Elde Edilen Fon Girisi — Halka Arz Masraflar1) / Halka arz sonrasi Odenmis Sermaye =
(43.137.308+ TL

Meveut ortaklar igin (pozitif) sulanma etkisi = Halka Arz Senrasi Pay Bagina Defter Degeri —
Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri =

Yeni ortaklar igin sulanma etkisi = Halka Arz Fiyati - Halka Arz Sonrasi1 Pay Bagina Deficr
Degeri =

Hesaplamalar belli varsayimlar ile beklenen veriler 1s1iginda yapilmig olup, gergek verilerin
ortaya ¢ikmasindan sonra yaptlacak hesaplamalarda bazi farklihiklar olabilecektir. Ayrica,
thrager” nim uygun gérmesi durumunda; ikineil halka arz, sermaye artirimi, bu halka arzdan
sonra ihra¢ edilebilecek pay, opsiyonlar, tahviller, vb... difier araglar gibi nedenlerle piyasa
fiyat: diigebilecektir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yitzdesi:

Halka arz, mevcut ortaklann riichan haklar kisitlanarak gergeklestirilecektir, Halka arzdan pay
alacak yeni ortaklar igin 10,6019 TL tutarinda ve % 67,40 oraninda sulanm% : lé{f %)} m@l} Hf‘ 1
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29.2, Meveut hissedarlarm halka arzdan pay almamalari durumunda (veni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi pozitif =~~~ 1 oraninda olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde Ihrager’ ya damismanhik yapanlar hakkmda bilgiler:

Ortaklik, paylarimin halka arzi siirecinde Metro Yatinm ve A1 Capital’den danismanlik ve
aracilik hizmeti almaktadir. Metro Yatirim ve A1 Capital ve diger damsmanlarin da yer aldig
tablo asagida verilmektedir,

Metro Yatinm Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri
A1l Capital Yatinm Menkul Degerler A.S, Halka Arza Aracilik Hizmetleri
Hasel¢in Hukuk Biirosu Hukuki Danismanhk Hizmetleri
Kavram Bafimsiz Denetim ve Darusmanlik A.S. | Bafumsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagumsiz denetim raporlari ile ii¢iincit kigilerden alnan bilgiler:

Izahname’ de figlincii sahis bilgilerinin kullaniidig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmigtir,
Bu gibi iiglincii gahts bilgilerinin Izahname’ de dogru bir bigimde aktarilmig oldugunu teyit
ederiz,

Thragg: bildigi ve ilgili tigtincii sahsin yayimladign bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla,
agtklanan bilgileri yanlis ve yaniltier hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
sézkonusu bilgilerin aynen alindifim beyan eder.

Metro Yatinm ve Al Capital ¢alisanlan, daha tnce Ihrage: biinyesinde istihdam edilmemis
olup, Ihraggr’ mn yénetim ve denetim organlannda herhangi bir stz sahipliginde
bulunmamislardir. Metro Yatinim ve Al Capital’in, fhracer’ nm 31.12.2018, 31.12.2019 ve
31.12.2020 tarihli kargilagtirmah finansal tablolanim denetleyen bagimsiz denetim sirketi ile
herhangi bir baglantis1 bulunmamaktadir.

Bagimsiz Hukuk¢u Raporn

Unvam Haselgin Hukuk Biirosu
Adresi Yildiz Posta Cd. No:36 Sinan Apt. Kat:2 Daire:10 Gayrettepe - Istanbul
Telefon (0212) 273 11 40

Bagimsiz Denetim Raporlan

Kavram Bagmmsiz Denetim ve Damgmanlik Anonim Sirketi,Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetimle Yetkili Kuruluglardan olup, Izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal
bilgilerin kaynag: olan 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli karsilagtirmali finansal
tablolara iligkin bagimsiz denetim raporlarinm dogrulugundan sorumludur.

Unvam Kavram Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.
Sorumiu Bag Denetgi Ayse Karausta

\ Bayar Cad. Giilbahar Sok. PS Plaza No: 17, K]aﬂr el oo n s
Adresi Kozyatag: — Kadikoy iSTANBTJf,“ AL \::I‘T,_':’?‘f_ ik ; ‘S‘A EQ}"‘:
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Telefon (216) 380 65 52
Fax (312) 380 65 61

Bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim
Sirketi, Ortakhk tarafindan ihrag edilen ya da [hrager’ min menkul kaymetlerini elde etme hakk:

veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir ve Ortaklik ydnetim ve denetim organlarina
tiye degildir.

S6z konusu denetim kurulugunun sorumlu kigileri Ortaklik tarafindan daha once istihdam
edilmemiglerdir.

Denetim Goriigii (Stirli Olumlu Gériig)

“VBT Yaziim A.§. ("Sirket") ve bagl: ortaklidimn (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktr) 31
Aralik 2020, 31 Aralk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihii konsolide finansal durum tablosu ile aym
tarihlerde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosu, konsolide ozkaynak degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosy ile énemli muhasebe
politikalarmnn ézeti  de déhil olmak wizere konsolide finansal tablo diprotiarmdan olusan
konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Gorigiamiize gore, Simrlt Olumly Gériigiin Dayanag bélimiinde belrtilen konunun, 31 Arahk
2019 ve 31 Aralik 2018 donemine ait etkileri harig olmak iizere, iligikteki konsolide finunsal
tablolar, Grup ‘un 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Araltk 2018 tavihi itibaryla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansiny ve konsolide nakit akislavim, Tirkive Finansal Raporlama Standortlorma
(TFRS'Tere) uygun olarak tiim dnemli yonleriyie gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Surl Olumiu Géoviisiin Dayanagi

“Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Araltk 2018 tarihleri itibariyle tam kapsaml denetim ihtiyaci,
Kasim 2020°de belli olmug, bu yiizden Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 rarihleri
itibariyle kasa saymmliar: yapilamarmgtir. Bu hususun bir sonucu olarak 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2018 tarihli finansal tablolar igin ilgili kalemde herhangi bir diizeltme yaptimasiun
gerekli olup olmadif tespit edilememigtir,

Yapuigimiz bogumsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Stundurtluri Kurumu (KGK)
tarafindan yayunlanaon Tirkiye Denetimi Standurfluriun bir purqust olan Bugimsiz Denetim
Standartiarina  (BDS’lere) uygun olarak yiritilmastiv. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumiuluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarn
Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklarn” bolimiinde ayrntil bir seldlde aciklanmigtir,
KGK tarafinden yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
konsolide finansal tablolarm bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan efik hikiimlere
wygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kopsamindaki etige iliskin diger sorumlulullor da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim swrasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamtlarwn, svurl olumlu gorig:

olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.” Wrl’
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a) Ortaklik tarafindan ihrag edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da Thrager’
nin menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degillerdir.

b) Ortaklik tarafindan daha 6nce istthdam edilmemis ya da ortakliktan herhangi bir Geret
almamislardr.

¢) Ortaklik ydnetim ve denetim organlarinin herhangi birinde tive degillerdir.
31. iISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak fizere Thracer’ nin finansal yatirimlar
hakkimda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLAR ILE ILGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI
32.1 Genel Bakis

Borsa Istanbul’da islem goren paylarin elde tutulmasi veya elden ¢ikanilmasi sirasinda saglanan
kazang ve iratlarin, elde edilen kar paylarmin ve temettii avanslarimn yiirtirliikte bulunan
mevzuat kapsaminda vergilendirilmesi ile ilgili esaslar agafida dzet olarak sunulmaktadir.

Vergi mevzuatimn gelecekte degisebilecegi, hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degigebileceginin gz dniine alinmas: gerekmekiedir. Vergilendirme pay sahiplarinin gercek
veya tlizel kigi, tam veya dar miikellef olmasina gére farklilik géistermektedir. Pay sahiplerinin
8zel durumlarda vergi damgmanlarina bagvurmalan gerekmektedir.

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi mikelleflerinin yitkitmlitiiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kigiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann
tamarm {izerinden vergilendirilirler. Tlirkiye'de yerlegik bulunmayan (“Dar Mikellef) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (“GVK?”) uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak,
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) verlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tiirkiye'de olmas1 veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alt1 aydan fazla
oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iif)
merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miicssese,
tesekkiil ve tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci tilkelerde oturan Tiirk vatandaslar1 da Tam
Miikellef yani simirsiz vergi yiikiimlifleri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kigiler Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamamm iizerinden vergilendirilirler. Tirk vergi mevzuati cercevesinde
belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyarinca, bir kurnmun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmast veya (ii) kanuni
merkezmin Tirkiye disinda bulunmasina rafmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig ve
yonetildii merkez olan i§ merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedlr Tifk vergi
mevzuatl gercevesinde ancak belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir ellan
degerlendirilir.
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Dar mikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarmin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatinlmug olmas: gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarinm Tﬁrkiye de elde edilmis
olarak kabul edilebilmest i¢in stz konusu deger artig kazancim doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkive'de
degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya deme yabanci bir filkede
yapilmis ise, Tiirkiye'de 8deyenin veya nam ve hesabina yapilamn 6deme hesaplarina intikal
ettiriimesi veya kérindan ayrilmas) gerektipi seklinde anlagiimasi gerekir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar'm BIST te elden ¢ikariimasmdan kaynaklanan
deger artis kazanglan ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarmdan elde ettikleri menkul sermaye
iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2021 takvim yillar i¢in gelir vergisine tabi gelirleri agafida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.

 Gelir Aralipn

24000 TL’ ye kadar
53.000 TL? nin 24.000 TL’ si icin 3.600 TL, fazlasi
130.000 TL’ nin 53.0600 TL’ si igin $.400 TL (iicret gehrlermde 190.000 TL’ nin

53.000 TL’ st igin 9.400 TL), fazlas1 27
650.000 TL’ nin 130.000 TL" si igin 30.190 TL (iicret gelirlerinde 650.000 TL’ nin 15
180.000 TI. si icin 46.390 TL), fazlasi

650.000 TL’ den fazlasmim 650.000 TL’ si igin 212.190 TL (ilcret gelirlerinde

650.000 TL’ den fazlasinm 650.000 TL” si igin 207.390 TL), fazlast 40

32.2 Paylarm elden ¢ikarilmasi kargihgmda saglanan kazang¢lari vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem giren paylarmn vergilendirme esaslan:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te iglem géren paylarin elden ¢ikanlmas:
sonucu saglanan deger artis kazanglarimin vergilendirilmesi GVK nin Gegici 67. Maddesi
cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'mn Gegici 67. Maddesi kapsaminda deger artig
kazanglan islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK nin Gegici 67. Maddesinin yiirlirliik stiresinin
2025 yilindan sonraya uzatiimamas: veya herhangi bir gekilde kapsaminm vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sowa agagida agikland: §x ilzere (Bkz. 23.2.2 Genel
Olarak Pay Altm Satim Kazanglaiunn Vergilendirilinesi (Yaurun [hragetyt Paylarr Harig),
BIST te islem gdren paylarm elden gikarilmasindan saglanacak defer artis kazanclan genel
hitkiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, arac: kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimltilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iicer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.-Merkezi Kayit Kurulugu A.S. disinda
saklayica kuruluslardan saklama hizmeti alan yatlrlmcllarm 1§lemler1nde vergi tevklfat:mln
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saklayic1 kurulug kullanarak gerceklestirmesi halinde, yattrimeinim iglemlerine aracilik eden
diger banka ve araci kuruluglarin ilgili islemlere tevkifat sorumlulugu bulunmamaktadir,

BIST te islem géren bir payin baska bir barka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergekiegtirecek banka veya arac1 kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate almacaktir. Stz konusu paylann bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin Maliye Bakanlifi'na bildirilmesi
gerckmektedir.

Saklayic1 kuruluglar, bapkalar ve araci kurumlar tarafindan yapilicak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) Bankalar ve aract kurumlarin ahim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasas: araglarinin alig ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) Bankalar ve araci kururnlarin alimina aracilik ettikleri paylar d&hil olmak iizere menkul
kiymet veya diger sermaye piyasas: araclarinin itfasi halinde alis bedeli ile itfa bedeli
arasindaki fark;

¢} Bankalar ve araci kurumlarin paylar dahil olmak tizere menkul kiymetlerin veya diger
sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri ddnemsel getirileri (herhangi bir
menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan);

d) Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasast araglarimn ddiing islemleri,

Ancak, GVK ve 2013/3141 sayi: Bakanlar Kuruly Kararnamesi (“BKK”) uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orant: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan islem
ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te iglem goren arac: kurulug varantlars ddhil olmak fizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortakhk paylan hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar i¢in %0; (ii) KVK'nin 2/1 Maddesi kapsamindaki miikellefier ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: araci getirileri ile defer artis1 kazanglarn
elde etmek ve bunlara bagh haklart kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
Sermaye Piyasasi Kanununa gére kurulan yatiim fonlar: ve yatinm ortakliklariyla benzer
nitelikte oldugu Maliye Bakanlifinca belirlenenler icin yukarinda a), b), ¢) ve d) bentlerinde
belirtilen iglemler igin %0; ve (iii) (ii) numarah alt kirtlimda belirtilen gergek kigi ve kurumlar
hari¢ olmak tizere, (i) numaral: alt kirtlumda belirtilen diginda kazanglar igin %10 olarak
uygulamr.

Yatirmedar yukaninda belirtilen oranlann ileride degisiklife ugrayabilecegini géz oniinde
bulundurmalidir,

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisumin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat,
matrahumn tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas ahnacaktir. Paylari alumindan &nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden cikariima
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki ahs maliyetinin tespitinde agirlikl ortalama yéntemi uygulanabilecektir, Alis ve satis
iglemleri dolayistyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahimn tespitinde dikkate alinur.
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282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) defiisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araclart ve (iv) yatm fonlar katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sdzlegmeleri, menkul kiymetin d4hil oldugu simf icinde
degerlendirilecektir, Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
stzlesmeleri ile BIST te iglem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen arac
kurulug varantlart paylarnin da déhil oldugu defisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
iglem olarak dikkate ahmir, Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili agilinamak kaydiyla izleyen g ayhk déneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimn son ¢ ayhk
dtneminde olusan zarar tutarmin izleyen doneme aktarilmas: miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te iglem gdren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miuikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarn elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem goren paylara iligkin alim satim kazanglari igin gercek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Soz konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez. Ticari faalivet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar1 seklinde
tammlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari
kazancmn elde edilmesi smasmnda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK'nm ilgili
hikiimliiler cergevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan
vergiden mahsup edilir.

Borsa yatirim fonlar: ile konut finansman fonlar1 ve varlik finansman fonlari dahil olmak tizere
Sermaye Piyasasi Kanunu'na gére kurulan menkul kiymetler yatmm fonlart ile menkul
krymetler yatirm ortakhklarimn Kurumlar Vergisinden istisna edilmis olan portfoy kazanglar,
dagitilsin veya dagitilmasin %15 oraninda vergi tevkifatina tabi tutulur. 2006/10731 sayih BKK
ile borsa yatirim fonlar ile konut finansman fonlar ve varlik finansman fonlari igin bu oran %0
olarak uygulanir. 2006/10731 sayih BKK ile Sermaye Piyasast Kanunu'na gore kurulan menkul
kiymetler yatirim fonlar ile menkul kiymetler yatinm ortakliklan icin 1 Ekim 2006 tarihine
kadar bu oran %10, 1 Fkim 2006 tarihinden itibaren %0 olarak uygulanir, Bu kazanglar
tzerinden GVK'nim 94. Maddesi uyarinca ayrica tevkifat yapiimaz. Bu fon veya ortakliklarn
katilma belgelerinin ilgili fona iadesinden elde edilen gelirler ile paylarin ahm satimindan elde
edilen kazanglar i¢in yillik beyanname verilmez. Diger gelirler nedeniyle beyanname verilmesi
halinde de bu gelirler beyannameye déhil edilmez. Ticari igletmeye déhil olan bu nitelikteki
gelirler, bu fikra (GVK ' nin Gegici 67/8 fikrasi) kapsami disindadir.

Ote yandan, Dar Mtikellefler de dahil olmak iizere dileyen gelir vergisi mitkellefi gergek kisiler,
bu madde (GVK'min gegici 67. Maddesi) kapsaminda tevkifata tabi tutulan ve yillik veya
minferit beyanname ile beyan edilmeyecegi belirtilen paylar dahil menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araglarnn elden ¢ikanlmasindan doBan kazanglan igin, aym takvim yili
iginde li(;,er aylhik donemlerde olusan kér ve zararlar icin yllhk beyanname vereblleceklerdlr Bu
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edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve
iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina devredilemeyecektir,

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iger aylik donemler itibariyle tevkifata tabi
{utulacak ahm satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacakdtr.

GVK'nin Gegicl 67/5 Maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmasi yukarida ayrintilari verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayil BKK, 2010/926 sayilh BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu
oramn arfirilmas1 durumuda Dar Miikellefler a¢isindan ¢ifie vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir, GVK’nin 67. Maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata
konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu litke ile yapilmg ve yiiriirlitkte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hilkiimleri nem arz etmektedir. $6z konusu anlasma
hitkiimleri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan énce uygulanacaktir,

Dar Mikellef gergek kigi ve kurumlarin, GVK’'nin Gegici 67. Maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri icin vergi kimlik numaras: almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras1 alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kigilerin pasaportlarinin noter
onayli bir Srnegi ya da vergi dairesi vetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (i)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Turkiye’nin o {ilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinea terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Ttrk Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayier kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler,

Cifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarn hiikiimlerinden yararlamlabilmesi i¢in ise ilgili
tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslimin ve
terctime biirolaninca terciime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik

belgesi, izleyen yilin dérdiinct ayina kadar gegerli olup séz konusu belgenin her yil yenilenmesi
gerekmektedir,

Tevkifat uygulamasindan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitklimleri dikkate alimmadan % 15 (halihazirda 2012/3141
sayl: BKK unyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
vapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkiimleri ve i¢ mevzuat hitkumleri dogrultysunda yersiz
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Maliye Bakanligi gerekli gordiigit hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satirm yaptiklar: veya getirisini tahsil
ettikleri Ttirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gére gergek
hak sahibi (bereficial owner) olduklanina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazimi da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edegedi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadif tespit edilenler bakimindan
zamanmda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya1 dogmusg sayilacaktrr.

Tiirkiye Cilmhuriyeti’nin biigiine kadar akdettifi anlagmalar ve anlasmalann Tiirckge metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi’min www.gerliler.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazan¢larimn Vergilendirilmesi (Yatirom Ortakhij
Paylar1 Harig)

Bu biiliimde GVK’'nin Gegici 67. Maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel aciklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanclar, GVK nun Miikerrer 80°inci Maddesi uyarmca gelir vergisine tabi
olacakiir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri,
Tiirkiye’de kurulu menkul kiymet borsalarinda iglem goren ve 3(ii¢) aydan fazla stireyle elde
tutulan hisse senetleri ile tam milkellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla slireyle elde tutulan
hisse senetlerinin® elden g¢ikarfilmasinda durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi
olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartiimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisginda
oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer 81’inci Maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig ay
harig olmak iizere DIE tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oranmda artinilarak dikkate
alinabilecektir. GVK nun Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarn elden ¢ikariimasinda
iktisap bedeli, elden cikanlan mal ve haklarmn, elden gikarildigi ay hari¢ olmak tizere Devlet
Istatistik Enstitiistince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artinlarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oranin %10 veya iizerinde olmasi garttir.

GVK’un Madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendiriimis menkul sermaye iratlart GVK’nun 103’{incii Maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar: asiyor ise (bu tutar 2021 il i¢in §3.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK Madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan licretler, serbest meslek kazanclan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa villik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK Madde (101/2) uyarmca, menkul mallarin ve haklarm elden ¢ikarilmasindan dogan
kazang ve iratlarim mal ve haklarin Tiirkiye'de elden gikarildifii yerin vergi d'rem he miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadiriar. i)
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32.2,2.2 Kurumlar

32.2.2.21 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith  Paylarim Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bafli olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar: ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miilkellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e Maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
ver alan istirak hissclerinin satigindan dogan kazancin %75°lik kisnu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadwr. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancin satigin
vapildifn yili izleyen 5. Yilin sonuna kadar bilanconun pasifinde Gzel bir fon hesabinda
tutulmasy; satis bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilrmesi ve satigt yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragsmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kuarumlar

Dar Miikellef Kurum, Tirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamh menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanclan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme, Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildifi {izere, davamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarmdan %75’ lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar: miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vaiitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir, Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalams
oldugn yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énlerne anlagmalarimin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hitkiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan nce uygulanacaktar.

32.2.2.3 Yabana Fon Kazanglarmmn ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketl sayillarak kurumlar vergisi mikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35’inci Maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiirlirliige girmek {izere, “Yabanc: fon kazanglarmn vergilendirilmesi” baghkl 5/A
Maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanea fonlar ile bu fonlarm aracilik igslemlerini yiiriiten
portféy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel
dururnlart diizenlenmigtir.

KVK'nin 2/1 Maddesinde belirtilen yabanc: fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gbrmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) diviz; (v) emtiaya dayah
vadeli islem ve opsiyon s6zlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK'nin 5/A
Maddesmde sayllan sartlarin saflanmasi durumunda portfdy ydneticisi §1rketler bu fonlarin
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Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve dier kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamamn, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri lizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan taginmazlar, aktif bityilkliiiiniin %51 inden fazlasi taginmazlardan olusan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sOzlesmeleri, nakdi uzlagsmayla sonuglananlar disinda emtiaya dayali vadeli iglem ve opsiyon
s6zlesmeleri, sigorta sbzlegmeleri ve bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon szlegmelerinden
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendiriimeyecektir.

32.3 Paylara iligkin kar kaylarinn ve Kar pay: avanslaninm vergilendirilmesi (Yatirim
Ihrageiy: Paylar: Haric)

GVK'nin 94/1-6-b Maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat, karin
dagitilmas1 agamasina birakilmstir, Bu kapsamda GVK nin 4842 sayihi Kanunla degigik 94/1-
6-b Maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kigilere; (i) gelir
ve kurumlar vergisi mikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kigilere; (v) Dar Mikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilci aracilifiyla kar payr elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari {izerinden 2009/14592 sayili BKK
uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir {girisim sermayesi yatirim fonlan ve ortakliklar
icin bu oran %0 oranminda uygulanir). Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler
kurumlara; ve (i) igyeri ve daimi temsilei vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef
kurumlara daditilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Ger¢ek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler

GVK'va 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 Maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nmn 75/2 Maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kar paylarinin
yanist gelir vergisinden miistesnadir, Kurumlar kar payr dagitiken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yarisi (%50°s1) dahil olmeak fizere dagitilan kar payimn tamam: (%100°11)
tizerinden %15 oraminda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kar paymin yillik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifath wyillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nin 86/1-¢c Maddesi
uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021 yil: gelirleri igin
53000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan eilde edilen kar paylarnt igin beyanname
verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kanin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum bilinyesinde karin dagitim
agamasinda yapilan % 15 oramindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan lelm dahll)

mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler g:er(;eves '
edilecektir. -




32.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVX nun 94/6-b Maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca dar miikellef gergek kigilere
dagtilan kar paylan iizerinden Bankanlar Kurilunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%15'tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi &nleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlart belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK'nun 101. Maddesinin 5 no'lu fikrasi geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlanim, Ttirkiye'de elde edildii
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir. '

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
Maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen
hiiktimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde
ettikleri saft kurum kazanct iizerinden %20 oraninda uygulanir.

05.12.2017 tarihinde yUrGrltige giren Kurumlar Vergisi Kanumunun Gegici 10. Maddesi
uyarinca Kanunun 32, Maddesinin birinei fikrasinda yer alan %20 oram, kurumlarin 2018, 2019
ve 2020 yili vergilendirme donemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yul
icinde baslayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglan igin %22 olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kér paylan, yatinm fonlarinin katihm belgeleri ile Yatiwun Ortakliklarmin hisse
senetlerinden elde edilen kar paylart hari¢ kurumlar vergisinden milstesnadar.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumiar

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylar1 {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15’tir)
tevkifat yapilacaktir. Turkiye'nin taraf oldufu baz1 ¢ifte vergilendirmeyi &nleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

33, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN
HAKKINDA BiLGI

33.1. fhragci veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarm sonradan tekrar satigina dair
Kullandip: izahnamenin i¢eriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayr kabul ettiklerine
dair beyanlar: '

Yoktur.

33.2. izahnamenin kuallanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:



33.3. Paylarn yetkili karuluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi ddnem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsammda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoltur.

33.5. izahname kullanmm izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kosullar
hakkmda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisinm gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig esnasinda
yatirmmerara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapidaki belgeler “Igerenkdy Mah. Umut Sok.And Plaza Blok No:10-12 Ic Kap1 No:57
Atasehir/[stanbul ” adresindeki Sirket’ in merkezinde, bagvuru yerlerinde ve §irket’ in internet
sitesi olan (www.ybtcom.tr) adresinde, Metro Yatm’ 1w infernet sitesi olan
(www.mefroyatirim.com.tr)  adresinde, Al  Capital’ in internet sitesi  olan
(www.alcapital.com.tr) adresinde, ve bunlarin yam sira Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutnlmaktadur. Sirketin KAP
sayfast agilmadifn durumda agagidaki belgeler Metro Yatiim’in KAP sayfasinda ilan
edilecektir.

1) izahname’de yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve gorisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) Sirket’in Izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
35. EKLER

Ek-1: Bagimsiz Denetcinin sorumluluk beyam

Ek-2: Sirket Esas Stzlesmesi

Ek-3: Thrager’ nin 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren
yillara ait finansal tablolar1 ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu.

Ek-4 :Bagimsiz Hukukgu Raporu
Ek-5 : Bagimsiz Hukukeunun Sorumluluk Beyani

Ek-6 : Halka arz gelirinin kullanim yerlerine iligkin Yonetim




