VBT YAZILIM ANONIM SIRKETI
SPK’ na onay icin sunulan Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ....../...../2021 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakh@imizin ¢ikarilms sermayesinin 20,000.000 '[L’den 26.000.000 TL’ye
¢ikariimasi nedeniyle artirilacak 6.000.000 TL ve mevcut ortaklardan Birel Basaran’ m
sahip oldugu 2.000.000 TL olmak iizere toplam nominal degerli paylarimn halka arzina
iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, izahnameye iligkin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayriea halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu jzahname, ortakhgimizin www.vbt.com.tr ve halka arzda satisa aracihk edecek
Metro Yatrim Menkul Degerler A.$.’nin www.metrovatirim.com.tr ve Al Capital
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin www.alcapital.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu Maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltci ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan Thraggi sorumludur. Zararm Thrager’dan  tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve Thrager’ nin yonetim kurulu tiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlari ile birlikte okundugu takdirde tzetin yamlticy, hatal
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan

- raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanls,
- yamlticl ve eksik bilgilerden SPKu hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece jzahnamenin yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, fhracer’ mmn gelecefe yinelik agiklamalarmm
Ongoriilenden ¢ok daha farkli sonuclanmaspia yol acabilecektir.”
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1. ZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul ozenin
_gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihragq -
VBT Yazihm Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim
Birol BASARAN
IZABNEMENIN
TAMAMI
21.04.2021
Halké Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim
Birol BASARAN
/ IZAHNAMENIN
TAMAMI
21.04.2021

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulns -
Metro Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirke Yetkilileri | Sorumlu Oldugu Kisim
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Halka Arza ciik Eden Yetkili Kurulus

Al Capital Yatirim Mgnkul Degerler Anonim Sirketi Yetkilileri Sorumlu Oldugu Kisim
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Izahnamenin Wit parcasi olan bu raporda yér alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul tzenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.




Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S. Sorumlu Oldugu Kisim
Ayse KARAUSTA BAGIMSIZ DENETIM
Sorumlu Ortak Bagdenetci RAPORLARI

flgili Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim

Hasel¢in Hukuk Biirosu
. BAGIMSIZ HUKUKCU
Av. Ayse Hiimay YILDIRIM RAPORU
2. O7ET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Girig ve uyanlar e Bu 8zet izahnameye giris olarak okunmalidir,

e Sermaye piyasast araglarma iligkin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir Dbiitin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci
yatirimel, borsada islem gbrmenin gergeklestigi
tilkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde,
izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere yasal

stirecler baglatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)

ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmas: veya
yatirimetlarin - yatinm  kararini  vermesine
yardimcl olacak 6nemli bilgileri salamamas:
durumunda gidilir,

A2 | Izahnamenin sonraki Izahname sonradan tekrar kullanilinayacak ir.
kullamymina iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 |Ihracer’ mm ticaret unvam ve Ihrager’nin ticaret unvam “VBT Yaziim Anonim
isletme ad: Sirketi” olup, isletme adi bulunmamaktadir.
B.2 | Thracer’ min hukuki statiisi, Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
tabi oldugu mevzuat, Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
kuruldugu iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Adresi; Igerenky Mah. Umut Sok.And Plaza Blok
No:10-12 I¢ Kap1 No:57 Atasehir/istanbul
B.3 | Ana iiriin/hizmet 1993 yilindan giinlimiize bilgi teknolojileri, biligim,

kategorilerini de icerecek
sekilde Thracgy’ nin

Bolsr iilda
Faryer IS ANBUL

yazilim, egitim ve damigmanlik alanlarinda faaliye
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faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden 6nemli faktiorlerin
tanim ile faaliyet gosterilen
sektirler/pazarlar hakkinda
bilgi

ofislerinde teknoloji faaliyetleri stirdiirmektedir.
Ayrica Istanbul’da yer alan 350 metrekare alana ve
70 kigilik personel kadrosuna sahip Ar-Ge
merkezinde teknolojik inovasyon ve Ar-Ge
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sirket, son yillarda Ar-Ge c¢aligmalanma biiyiik
agithik vererek, Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi,
Dogal Dil Isleme ve IoT gibi alanlarda gelistirdigi
inovatif yazilim ve projelerle, Tiirkiye’de 6nde
gelen kamu kurumlar: ve 6zel sektor kuruluslar: ile
uluslararas: arenada diinya devi firmalarla aktif ve
etkili bir gekilde ¢caligmaktadir.

Sirket, finans sektoriindeki tecriibelerini kullanarak
e-doniistim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e-arsiv, e-
smmm) projelerini gelistirmis ve e-déniigiim &zel
entegratorleri arasina girmistir. Ozellikle finans
alamndaki  miisterilerin  ihtiyacina  yonelik,
elektronik fatura, elektronik serbest meslek
makbuzu gibi regillasyon degisikliklerinin de
milgteriyi kullamma zorunlu tuttugu teknolojilerin
hizmet saglayicis1 olmustur.

VBT Yazilim, Hibe ve Proje Damgmanligi, Yazilim
Siireci Damgmanhigi, Sistem ve Altyapi ydnetimi
alaninda kamu ve 6zel sektére damigmanlik hizmeti
vermektedir. TUBITAK, KOSGEB, ITEA3 ve AB
HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve
gelistirme odakli aktif katki saglamaktadir.

VBT Yazilim, bilgi teknolojileri, biligim sistemleri
ve yazitlm  ¢oziimleri  alaminda  faaliyet
gostermektedir. Bu faaliyet alanlan asafidaki gibi
gruplandirilmisgtir.

1- Kurumsal Céziimler ve Profesyonel Hizmetler
2~ Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Caligmalari

3- Anahtar Teslim Yazilim Gelistirme Hizmetleri
4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyap: Projeleri

5- Teknolojik Uriin Satis1

VBT Yazilum, tiim faaliyet siire¢lerini ISO kalite
standartlarma uygun ve denetimli bir gekilde
stirdiirmektedir. Ozellikle kamu ve &zel sektdrde
ihtiyaclara cevap vermekte uzmanhpi ve yetigmis
nitelikli kadrosu bulunmakta, sektérel olarak
Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tagimaciligi,
Uretim, Saglik ve Savunma Sanayi alanlarinda
gelistirdigi ugtan uca projelerle 6ne gikmaktadar.
Deloitte firmasinin Tiirkiye’de yazilim
ekosisteminin gelecegi raporunda 2019 yilinda 565
milyar dolarhik bir biiyiikliige ulasan kiiresel yazﬂl

"’:equ}unun gelecek bes, yilda %S5 biiyil
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beklenmektedir.  Yazilim  sektdrii  yalmzca
bahsedilen biiytikligi ile degil ekonomide yarattif
zincirleme etki ile de stratejik bir sektor
konumundadir.Yazilim sektérii son 10 yilda
internet, mobil telefonlar ve artan kurumsal Bilisim
Teknolojileri (BT) yatinmlarmin etkisiyle oyun,
dijital doniisiim ve mobil uygulamalar gibi birgok
dijital sektdriin dofusuna scbep olmustur. DBu
sektorlerin toplam biiyiikliigt, yazilim sektdriiniin
dort katina yaklagmistir ve biiylime hzi yazilim
sektériiniin {i¢ kat1 seviyesindedir. 2019 yilinda
yazilim sektoriiniin ve etkilegim iginde oldugu dijital
sektorlerin  toplam  biiyiikligi 2,5 trilyon
seviyesinde iken bu rakamin Sniimiizdeki 5 yilin
sonunda 4 trilyon dolara gikmasi beklenmektedir.
Yazilim sekttrii 2019 yilmda 565 milyar dolarlik
bliyiikliige ulasmig ve sektoriin gelecek 5 yillik
dénemde %S5 oraninda biiyiimesi beklenmektedir.
Yazihim sektorii kendi basina kritik bir biiytikliikte
olsa da asil etkisini kendisinden etkilenen diger
dijital tirlin ve hizmetlerde gistermektedir. Yazilim
sektorlintin etkiledigi oyun, dijital doniigiim, Gig
Ekonomi gibi diger sektorlerin biiyiikligl yazilim
sektdriintin neredeyse 4 kati biiyiikliigiindedir ve
ortalama biiylime hizi ise yazilim sektdriinden
yaklagik 3 kat daha yiiksektir. Bu da giiniimiizde
yazihm sektorlinii 2,5 trilyona yakin bir bityiikliikte
dinamik bir sektor haline getirmektedir.

Tiibisad (Bilisim Sanayicileri Dernegi) her yil
yaymladigi raporlarinin elimizdeki en son versiyonu
2019 yih i¢in olanina bakarsak, 152,7 milyar TLlik
ve raporun agiklandig: 2020 Haziran ayindaki §
kuru ile yaklagik 22,6 milyar $’lik bir biligim pazan
mevcut. Bu rakamin % 63’ linit iletigim teknolojileri
(icinde operatorlerin gelirleri de var) ve % 37’sini
yazilim, donanim ve hizmetler dahil bilisim sekttrii
olusturuyor.

B.4da | Ihracer’yr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen 6nemli en son

egilimler hakkinda bilgi

Sirket’in performansin etkileyen baglica etmenler
icerisinde kiiresel ve Tiirkiye biligsim sektdriindeki
yatinim egilimleri, finansal piyasalardaki kosullar,
finansmana erigim ve finansman maliyeti gibi
konular bulunmaktadir. Diger taraftan yaganabilecek
ekonomik kriz ve dalgalanmalar; sektére iligkin thale
ve izinlerin alinmasinda yasanabilecek zorluklar
Sirket’in gelirlerini olumsuz ydnde etkileyebilir,
gelecekte planlanan yatirimlarin ertelenmesine veya
iptaline neden olabilir.

fhracer’ min dahil oldugu grap
ve grup icindeki yeri
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VBT Yazilim ayrica, Phexum Yazilim Limited
Sirket’ nin %30 oraninda paymna sahiptir. Phexum

Yazilm 2017 yilinda kurulmus olup, sermayesi
10.000 TL’ dir,

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki i¢indeki paylar:
dogrudan veya dolayh olarak
%3 ve fazlasi olan Kigilerin
isimleri/unvanlari ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Thrager’ nm hakim
ortaklarinin farkh oy
haklarma sahip olup
olmadiklar hakkmda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak Thracer’ mm yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da Thrageiyr kontrol
edenlerin isimleri/unvanlart ile
bu kontroliin kaynag
hakkmda bilgi

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 20.000.000 TL olup,
1.000.000 TL nominal degerli paylar A grubu,
19.000.000 TL nominal degerli paylar B grubu® dur.
A Grubu Paylarin tamamu ile 13.200.000 TL
nominal degerli B Grubu paylar Birol Basaran’ a,
2.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylar Ipek
Canan Bagaran’ a aiftir. Birol Bagaran’ in Sirket
sermayesindeki pay1 %71, Ipek Canan Basaran® 1n
%10 seviyesindedir.

Thrager’ min hakim ortagt A Grubu paylarn
tamamina ve 13.200.000 TL nominal degerli B
(Grubu paylara sahip olan Birol Basaran’ dir. Sirket
esas sozlesmesinin 7. Maddesi c¢ergevesinde;
Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerince secilecek en az beg
tiyeden olusan bir Yo6netim Kurulu tarafindan
yiriitiilir. A Grubu pay sahipleri yénetim kurulu
tiyeligine aday gésterme konusunda imtiyaz
sahibidir. Y6netim kurulu tiyelerinin yarisi A grubu
pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket
Genel Kurulu tarafindan segilir. Yénetim kurulu iiye
sayisinmn tek say1 olmasi durumunda (A) grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi aday sayis1 kiisurath
olacagindan, kiisuratli rakam bir alt tam sayiya iblag
olunur. Sirket esas sotzlesmesinin 9. Maddesi
¢ergevesinde; Olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya
yetkililerin her bir A Grubu pay igin beg oy hakkina,
her bir B Grubu pay igin de bir oy hakkina sahiptir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
Ihrager’ nm finansal
durumunda ve faaliyet
sonu¢larinda meydana gelen
onemli degisiklikler

Sirketin donen varliklar: 2018 yilinda 57,8 milyon
TL iken, 2019 yilinda 64,2 milyon TL’ ye, 2020
yilinda 104,4 milyon TI. ye ¢ikmugtir. Nakit ve
nakit benzerleri, 2018 yihinda 6,5 milyon TL iken,
2019 yilinda 24,1 milyon TL’ ye ve 2020 yilinda
75,7 milyon TL’ ye yiikselmistic. Bu artista,
gergeklestirilen  satiglar  neticesinde  yapilan
tahsilatlar etkili olmustur. Ticari alacaklarin tamarm
iligkili olmayan taraflardan alacaklar olup, sdzlesme
karsilign  yapilan  satiglardan  kaynaklanan

alacaklardir. Ticari alacaklar 2018 yilinda 38,8
milyon TL’den, 2019 yilinda 22,2 milyon TL’ye,
2020 yilinda 7,2 milyon TL’ ye gerilemigtir. Bu
donemde ticari alacaklardaki diigiiste alacak devq
5 ‘hIZII’lln diismesi etkili glmugtur. /




Sirket’ in duran varliklar1 2018 yilinda 12,2 milyon
TL iken, 2018 yilinda 14,4 milyon TL’ye 2020
yilinda 20,2 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Bu
kalemde maddi olmayan duran varliklar 6nemli pay
sahibidir. Maddi Olmayan Duran Varhklar 2018
yilinda 2,9 milyon TL iken, 2019 yilinda 7,4 milyon
TL’ ye, 2020 yihnda ise 16,1 milyon TL’ ye
yiikselmisgtir. Sirket’in Maddi Olmayan Duran
Varliklart; firetmis oldufu yazilimlari gelistirme,
proje uygulama, disaridan alinan hizmetler ve sistem
destek béliimlerinde calisan personel
maliyetlerinden olusmaktadir. Duran varliklar
igerisinde diger 6nemli bir kalemi de pesin 6denmis
giderler olugturmaktadir. Bu kalem miisterilere
gelecek yillarda verilmek iizere alinan bakim
hizmetlerinin maliyetlerinden olugsmaktadir. 2018
yilinda 6,7 milyon TL olan pesin §denmis giderler,
2019 yilinda 4,8 milyon TL ve 2020 yilinda 1,6
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’ in aktif biylikligi yillar itibariyle artmakta
olup, 2018 yilinda 70 milyon TL iken, 2019 yilinda
78,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda 124,6 milyon TL’
ye ylikselmigtir. Sirket’ in aktiflerindeki artista is
hacmindeki ve karlilik oranlarndaki artis etkili
olmaktadir.

Sirketin Kisa vadeli yiikiimkiliikleri Sirket’in
faaliyetleri i¢in digardan aldigi mal ve hizmetlerin
odeme durumlarma gére yilar iginde degisim
gostermektedir. 2018  yilinda kisa vadeli
yitktimlilikler 42,4 milyon TL iken, 2019 yilinda
41,4 milyon TL ve 2020 y1linda 72 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu kalemde lisans satisi faaliyeti
nedeniyle yapilan bor¢lanmalar etkili olmustur.
Ticari Bor¢lanmalar sirketin yazilim faaliyetlerini
gergeklestirmek tizere almig oldugu mal ve
hizmetlere iligkin borclar olup tamam iligkili
olmayan taraflara olan borglardir. Sirketin ticari
borglar1 2018 yilinda 27,5 milyon TL iken, 2019
yilinda 24,9 milyon TL, 2020 yilinda 47,3 milyon TL
olarak gerceklegmistir. Ticari borclarin ortalama
vadesi 30-60 giindiir.

Ihraggr’nin  uzun vadeli yikiimlilikleri yillar
icerisinde yatay bir seyir izlemis ve 2018 yilinda 9,5
milyon TL, 2019 yilinda 9,3 milyon TL, 2020
yilinda 9,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Uzun
vadeli borglanmalarm tamami iligkili olmayan
taraflara borglar olup, banka kredileri ve kiralama
iglemlerinden olan borglardan olusmaktadir.
Sirket’in toplam ozsermayesi 2018 yihinda 18

amilyon TL iken, 2019 Yilinda 27,9 milyon TJg 2020
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yilinda 43,1 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
Bu artsta net dénem kan etkili olmaktadir. 2018
yihinda 6,3 milyon TL iken 2018 yilinda 9,5 milyon
TL” ye 2020 yihinda ise 15,1 milyon TL seviyesine
yiiksclmisgtir.

2018 yilinda 88,6 milyon TL olan Net Satis Hasilat
2019 yilinda % 8 oraninda artarak 95,4 milyon TL
seviyesine ¢ikmigtir. 2020 yilinda ise Hasilat % 36
oramnda artarak 130 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Yillar igerisinde hasilat artisimin
kaynag misteri sayisi, iirlinlesmis proje sayisi
ve/veya  sOzlesme tutarlanndaki  artislardan
kaynaklanmaktadir. Sirketin satis  hasilatinim
neredeyse tamam yurtici satiglardan olusmaktadir.
(2020-%99, 2019-%99, 2018-%100).

Sirket” in Briit Kar1 2018 yilinda 14,6 milyon TL
iken, 2019 yilinda % 39 artisla 20,3 milyon TL’ ye
yiikselmistir. 2020 wyilinda ise Briit Kar % 23
oraninda artarak 25 milyon olarak gerceklesmistir.
Sirketin Esas Faaliyetlerden Diger Gelirleri 2018 yili
i¢in 2,4 milyon TL iken, 2019 yilinda 2,7 milyon TL,
2020 yilinda 6,9 milyon TL olmugtur. Bu kalemde
faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri en biiyiik
paya sahiptir. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
2018 yilinda 5,2 milyon TL, 2019 yilinda 2,3 milyon
TL, 2020 yihnda 1,4 milyon TL olarak
gerceklegmistir. Bu  tutarda da faaliyetlerden
kaynaklanan kur fark: gideri en biiyiik paya sahiptir
Sirket” in Faaliyet Kar1 2018 yilinda 2,9 milyon TL
iken, 2019 yilinda % 240 artigla 9,9 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2020 yilinda ise Faaliyet Kart % 80
oraninda artarak 17,8 milyon olarak gerceklesmisgtir.
Sirket’ in Faaliyet Kar Marji, 2018 yilinda % 3,3,
2019 yilinda % 10,4 ve 2020 yilinda % 13,7
seviyesinde olusmustur.

Sirket’ in 2018 yilinda 6,3 milyon TL olan Net Kari,
2019 yilinda % 517 lik artigla 9,5 milyon TL, 2020
yilinda 1se % 59 oramnda artigla 15,1 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Gerek hasilat gerekse
karhilikta yasanan artigta stzlesme tutartarindaki
ylikseligler ve tirlinlesmis projeler etkili olmustur.

B.8 | Secilmis 6nemli proforma Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Sirket’in  kar tahmini veya  beklentisi
bulunmamaktadir.
B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Sirket’ in konsolide finansal tablolarimi denetleyen

tablolara iliskin denetim
raporlarmdaki olumlu goriis
disindaki hususlarin i lc;erlgl

Kavram Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S.
Sorumlu Ortak Bagdenetgisi, Sirket i¢in sl
olumlu gorily vermistir. Bu gorlise dayanak olaraly,
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Aralik 2018 tarihleri itibariyle tam kapsamii denetim
ihtiyac, Kasim 2020°de belli olmus, bu yiizden
Sirket’in 31 Araltk 2019 ve 31 Araltk 2018 tarihleri
itibariyle kasa saymmiar: yapiamanustir. Bu hususun
bir sonucu olarak 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihli finansal tablolar i¢in ilgili kalemde herhangi
bir diizeltme yapimasimin gerekli olup olmadig
tespit edilememistir.” seklinde agiklama yapilmistir.

B.11 | ihra¢er’ min isletme 31.12.2020 tarihi itibariyle Ihragei’nin 32.450.084
sermayesinin mevcut TL net isletme sermayesi mevcuttur. (31.12.2019:
yiikiimliiliiklerini 22.770.463 TL.)
kargilayamamasi

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | Ihrac edilecek ve/veya Ihrag edilecek paylar B grubu olup, Borsaya kotasyonu
borsada islem gorecek gergeklesecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek
paylarm menkul kiymet paylarin ISIN numaras: isbu Izahname tarihi itibari ile
tamimlama numarasy (ISIN) | belirlenmemistir.
dahil tiir ve gruplarma
iliskin bilgi

C.2 | Sermaye piyasasi aracinm | Tiirk Liras:
ihrag edilecegi para birimi

C.3 | Ihrag edilmis ve bedelleri Thragg1’ nin meveut gikarilmis sermayesi 20.000.000 TL
tamamen Gdenmis pay olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde toplam
sayisi ile varsa bedeli tam 20.000.000 adet paydan olugmaktadir,
ddenmemis pay sayist Bu sermayenin tamami ddenmistir.

Her bir paym nominal | Her bir paymn nominal degeri 1-TL’dir.
degeri :

C4 | Sermaye piyasast aracmun | Sirket pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
sagladifr haklar hakkimnda | Tiirk Ticaret Kanunu hitktimleri dogrultusunda asagidaki
bilgi haklar taninmustir. '

— Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19)

— Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)

— Satma Hakk: (SPKn md. 27)

— Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTKn md. 507)

— Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19)

— Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md.
18)

— Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md.
29,30, TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527)

— Oy Hakk: (SPKn md. 30, TTKn md. 434)

~ Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14,
TTKn md. 437)

~ Iptal Davast Agma Hakki (TTKn md. 445-451,
SPKn md. 18/6, 20/2)

— Azmlik Haklar1 (TTKn md. 411, 412, 439)

Ozel Denetim Isteme Hakk1 (TTKn md. 438) ,

C.5 | Sermaye piyasas: aracl‘g\%& eynaye piyasast aracmin evir ve tedavulunu f
devir ve tedaviiliinii SLBla.YLGL,hususIar buLuqmqgna tadlr 3 -l
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kisitlayic1 hususlar
haklkinda bilgi

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarinin
borsada islem gérmesi icin
basvuru yapilip yapilmadig
veya yapilip yapilmayacag
hususu ile islem giriilecek
pazara iliskin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarn Borsa Istanbul Ana
Pazar’ da iglem gtrmesi i¢in Borsa Istanbul’a bagvuru
yapilacaktir,

C.7

Kar dagitim politikas:
hakkinda bilgi

Sirket esas sozlesmesinin 12. Maddesine g6re karin
tespiti ve dagitimi §zetle su sekilde yapilir;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi girketce Sdenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kigiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gériilen ddnem kari, varsa
geemis yil zaratlarmin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
agsagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a) Net donem karimin %5°i Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesi hiikiimlerine g6re ¢ikariimis
sermayenin %20’sine ulasmcaya kadar genel kanuni
yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kir
dagitim politikas: gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
kér pay: ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kér paymin, yénetim kurulu iyelerine, ortaklik
calisanlarma, pay  sahibi  disindaki = kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net donem kérindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde
belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir payr olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifin yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

€) Pay sahipleriyle kfra isgtirak eden diger kimselere
dagitilmas: kararlagtirilmis olan kisimdan, sermayenin
% 5’1 oranminda kér pay: diisiildiikten sonra bulunan
tutarin yiizde onu, TTK'min 519 uncu maddesinin
ikineci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

D—RISKLER

D.1

Ihracer’ya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iligkin dnemli risk faktorleri

ihraggl’nln miigterl dagihmimda yogunlagma riski:
Ihrager kamu ve dzel sektdr alaminda faaliyet ve satig

%a sahiptir. 2018 yilinda 88.621.067 TL satisin
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gelirlerinden olugmugtur. 2019 yili igin bu rakamlar
%24 kamu %76 ozel sektdr olarak gergeklesmistir,
2020 yili icin bu oranlar %48 kamu %52 &zel sektor
dagilimi ile homojen bir dagilima ulasmistir. Meveut
miigterilerle olan sézlegsmelerin yenilenememesi veya
yeni miisteri kazamlamamasi durumunda Sirket ciro ve
karlilik kaybi yasayabilir.

Sirket’in pitelikli  wzman  personelini  cesitli
sebeplerle muhafaza edememesi vefveya ihtiyac
duydugu nitelikli uzman personeli zamanmmda temin
edememesi: Bilisim sektoriinde kendini iyi yetigtirmis
deneyimli/uzman personel vazgecilmez bir unsur
oldugundan ve bu tiir eleman ihtiyaci her gegen giin
arttifindan, bilisim sektdriiniin dogas1 geregi Sirket’te
¢alisan deneyimli personelin muhafaza edilmesinde
zorluk yaganabilir. Meveut uzman personelin biinyede
tutulabilmesi i¢in yitksek maag ve yan hak verilmesi
gerekebilir.

Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine iliskin riskler:
Sirket faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi, musteriler ile
diizenlenen sozlesmelerde yer alan yitkiimliiliikler ve
hizmetlerin gergekei ve teknik olarak yapilabilirligine
bagl olup, bunlann gergekiestirilememesi durumunda
ihragginin rekabet edememe, pazar kaybu, itibar kaybi
ve hatta faaliyetlerine son verme riski bulunmaktadir.

Yiiriitiilmekte olan meveut islerde yenilenen
ihalelerin tekrar kazanilamamasi ve ihale siirecine
iliskin riskler: Sirket, agirliklhi olarak ihaleler ve
projelerden satig geliri elde etmektedir. Szlesme
| stirelerinin  sonunda Sirket’in tekrar bu ihaleleri
kazanamama veya ihalelerin tekrarlanmamas: riski
vardir.

Sirket’in nakit yaratma Kabiliyeti ve isletme
sermayesi yetersizlifi: Sirket, gelistirecedi yeni
yazilimlar ve yeni yatirimlar i¢in isletme sermayesinin
yetersiz kaldifi durumlarda ilave kredi kullanmak
zorunda  kalabilir.  Sirket’in  kredi  kullanmas:
durumunda finansal giderlerin artmasiyla karlilik oram
diigebilir.

Rakiplerin  sektorel  faaliyetleri  nedeniyle
olusabilecek riskler: Sirket Ar-Ge yogun olan biligim
scktoriinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle
sektérdeki pazar payimmn korunmasi bityiik oranda
yenilikgi ve Ozellestirilmis iirin  ve hizmet
gelistirmesine baglidir. Rakiplerin  gelistirebilecedi
veya yurt disinda geligtirilmis yeni teknoloji tirfinlerini




Sirket’in  gelistirdigi yazilim ve iy destek
sistemlerinin ¢ahsmasinda aksakhiklar meydana
gelebilir:  Thraggr’'min gelistirdigi yazihmlar ve is
destek sistemlerinin galismasinda aksakliklar meydana
gelebilir. Bu aksakliklarin  diizeltilmesinde Sirket
personeli uzun stireler ¢alismak zorunda kalabilir.

Ihragernmm yonetim hikimiyetine iliskin Riskler:
Meveut durum ilibariyle, Ihrager'nin y8netim kontrolt
hem imtiyazli pay hem de pay ¢ogunlugu nedeniyle %
71 oraninda oy hakkina sahip Birol Bagaran’ a ait olup,
pay oram halka arz sonrasinda % 46,92 ye gerilese de
Birol Bagaran clinde bulunan A grubu paylar nedeniyle
yénetim kontroliinii siirdiirmeye devam edecektir. A
grubu pay sahiplerinin  gikarlanmn  azinlik pay
sahiplerinin ¢ikarlars ile g¢elismesi durumunda, ana
ortafiin vereceffii Kkararlar azinlik pay sahiplerinin
aleyhine olabilir.

D.2

Sermaye piyasasi aracina
iligkin 6nemli risk faktorleri
hakkmda bilgi

Ihracer’ nin paylar ilk kez halka agik bir piyasada
islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas:
yasanabilir: Sirket paylari ilk kez organize bir piyasada
islem goreceginden paylarin fiyatlarinda ve islem
hacimlerinde dalgalanmalar yaganabilir. Paylann
degeri gerek halka arz fiyatinin, gerekse yatirrmeilarin
ikincil piyasadaki alim fiyatimin altina diigebilir. Bu
yatirnmdan beklenen getiri, alternatif getirilerin altinda

| kalabilir ve yatinmeilar agisindan beklenen getirinin

elde edilememesi sonucunu dogurabilir.

Ihracer’nm paylar: ikincil piyasada islem gérmeye
basladiktan sonra, ihracei’mmn ana pay sahipleri
Sirket sermayesinin 6nemli bir boliimiine sahip
olmaya devam edeceginden dolayr ama pay
sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim
yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile catigabilir:
Halka arz sonuglandiktan sonra, fhragc1’ nin ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin Snemli bir boliimiine
sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile
catigabilir,

Ihrager ve ihra¢ernin pay sahipleri tarafindan
ileride yapilabilecek pay satislar: pay fiyati iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir: Ihracci’nin ana pay
sahipleri, paylarin borsada islem gérmeye bagladif:
tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle sahip olduklar
paylari halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada
satmamay1 ve bu paylarnn halka arz fiyatinin altinda
borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi
bir isleme tabi tutmamay: taahhiit etmistir. Bu siireg
sona erince lhracg1 paglarim borsada satabilir. Soz

AL S NG 270189

L TIRIV

“ANRALER A.S. ) MENKUL DLG;

W Plaza

%Blyiikdere Cad. Vet )
& INFRUL : - Jrlok

K 34320 Leveny” jg UL
A urumlar V.0 454 406 5171
9361.-rvmr tavatidim com tr
met{oya jat.condtr




konusu iglemler pay fiyat: iizerinde olumsuz bir etki
yaratabilir,

Ihracer, ana stzlesmesi ve sermaye piyasasi
mevzuati ¢cer¢evesinde gelecekte pay sahiplerine kar
pay1 Gdemeyebilir veya pay sahiplerinin kar payi
beklentilerini  kargilamayabilir:  Thragci’ nin
faaliyetleri karla sonuglanmayabilir ya da Thracc1’ nin
genel kurur kararlari, ane s6zlesmesi ve kar dagtim
politikas1 gergevesinde gelecekte pay sahiplerine kar
payr ddemeyebilir. Ihragcr’ya ozgii gelismelere ve
ckonominin genel durumuna bagli olarak dagitilabilir
dnem kar1 olusmayabilir; hatta dagitilabilir dénem kari
olugsa dahi, Sermaye Piyasasi Mevzuatimin zorunlu
tuttugu haller harig, ortakliktan veya genel ekonomik
durumdan kaynakh sebepler dolayisiyla kar dagitimi
yapilamayabilir.

Kiiresel bazda ekonomik veya finansal krizler,
Jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise ckonomik, politik
ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya
¢ikmasi halinde genel olarak pay senedi piyasasi (BIST)
sati baskisi altinda kalabilir. Bu durumda Sirket
paymmn fiyatim diiglis yoniinde etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iligkin Thracer’ Sirket sermaye artirtrm  yoluyla halka arzdan
nin/halka arz edenin elde TL briit gelir elde edecektir.(Net:
edecegi net gelir ile ) Paylarim  halka arz edecek ortak ise
katlanacagy tahmini toplam |~ "7 """ TL briit gelir elde edecektir. (Net:
maliyet ve talepte bulunan ) Tahmini ihra¢ maliyetleri agagidaki
yatinmcilardan talep ibidir:
edilecek tahmini maliyetler - '
hakkinda bilgi | |

SPK Kurul Kay:t ]
BIST Kotasyon |
MEKK Kayit _
Aracilik Komisyonu |
Ticaret Sicil |
Reklam i
Bagimsiz Denetim |
Bagimsiz Hukuk Raporu i
Diger B
Toplam |
Pay Bagsina Maliyet

Talepte bulunan ya‘ﬂnmcﬂar bagvurduklar: araci

kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti

gibi ticretlendirme politikalaria tabi olacaktir.

E.2a | Halka arzin gerekeesi, lleri teknoloji sektérleri icerisinde degerlendirilen

halka arz gelirlerinin

kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

yazilim sektorii, son yillardaki hizli gelismesine paralel
olarak yenilikei {iriin ve hizmetleri i¢ ve dig piyasalara
nmaktadir. Cok yitksek sabit sermaye anlaminda

b 1m maliyeti gerektirmemekle beraber sektériin en ,/

PlT&II’dISl 1yi e"migns\ personel ve ABAG)E’

\ ANBUL
0 w—lgo 270188

‘_.o—

s et ROyatirim com tr
gyatirim.com.ir




yatirimlaridir. Ayrica dzellikle uluslararasi piyasalarda
Tuirk yazilim sektoriintin planh bir sekilde tanitilmasi,
pazarlama  becerilerinin = ve yeni {irlin/hizmet
kapasitesinin gelistirilmesi, uygulanabilir ¢6ziimler ve
bunlarin i¢ ve dig piyasalara etkin sunumu; sektoriin
biiylime, gelisme ve ihracati igin 6nem arz etmektedir,
Bu kapsamda Sirket’in halka agilma dolayisiyla elde
edecefi kaynagin, sektériin genelinde yaygn finansal
sorunlarin ve ithtiyaglarin giderilmesinde
kullamlmasmin uygun olacagi o&ngérillmiistiir. Bu
kaynagin kullanim konusunda Ihrage1 07/05/2021 tarih
ve 2021/19 sayili yénetim kurulu karari ile “Sermaye
artimmindan elde edilecek fonun kullanim amacina
iliskin” raporunu onaylamigtir. Buna gore halka arzdan

elde edilmesi planlanan tahmini net TL
gelirin kullamm yerleri agagidaki maddeler halinde
Ozetlenebilir;

1- Sirket satm alma firsatlarimin

deZerlendirilmesi: Halka arzdan elde edilecek fon
gelirleri ile yazilim sekttriinde faaliyet gésteren,
gelisme potansiyeli yiliksek bir veya birden fazla
sirketin satin almmasinda kullanilacak olup, satin
alinmas: diiginiilen firmamn yazihm ya da hizmet
ihracat1 yapabilme kapasitesine sahip olmasi, yeni
teknolojilere ve metodolojilere hakim olmast, farkli
miisteri potansiyeline sahip olmas: gibi kriterler
aranacaktir, Halka arzdan elde edilecek pelirin yaklagik
%]15’Ine kadar sirket satin alma ve biiyiime stratejileri
i¢in kullanilmasi planlanmaktadir.

2- Ar-Ge Faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve yeni
bir Ar-Ge merkezinin kurulmasi: Halka arzdan elde
edilecek net gelirin yaklagik %20’sine kadar Ar-Ge
¢aligmalar i¢in veri merkezi olusturulmas: ve meveut
sistem altyapisimin iyilestirilmesi ve Ankara’da yeni
bina satin alimarak AR-GE Merkezi yapilmas: igin
kullanilmasi planlanmaktadir.

3- Mevcut ofisleri biiyiitme ve yeni ofis acma
(Yurtici ve Yurtdisr): Sirket’in Ingiltere (Londra),
Almanya, Isvigre, Italya ve Dubai’de yapms oldugu
Pazar aragtirmalar1 ve Ar-Ge c¢aligmalan sonucu yeni
projeler yiirlitmek amaciyla yurt dist ofislere yatirim
yapiimasi planlanmaktadir. Teknolojinin merkezi olan
USA, San Francisco Silikon Vadisi’nde yeni bir ofis
kiralayarak veya satin alarak yazilim sektdriindeki
liriinlerin pazara girmesi planlanmaktadir. Aym
zamanda yeni Ar-Ge galismalari i¢in yatirimlar yaparak
bslgesel ihtiyaglara yonelik bilisim faaliyetleri
yiirliterek Pazar gliciiniin artirilmas: planlanmaktadir.
\tAyrica halen faaliyet gosterilgn Istanbul Ankara ve
WtAdana’nm disindd\{zmir,g Burza, Antalya, Eskiseh}{
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Bolu, Sivas, Mersin, Samsun, Konya ve Gaziantep® te
subeler agmak suretiyle mevcut iiriinlerin (E Defter,
Muhasebe Yazilimlari, Insan Kaynaklar: Yazilimlar)
pazarlanmasi planlanmaktadir, Bu nedenle halka
arzdan elde edilecek net gelirin yaklagik %40°a kadar
ofis yatirimu igin kullanilmasi planlanmaktadir.

4- isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi:
Sirketin stirekli geniglemekte olan kadrosu, sektor
icindeki Pazar paymi artirma planlann ve stirekli
degisim/gelisim  icindeki  teknolojiler;  pazara
uyumluluk i¢in organizasyonel degisim, efitim ve
sertifikasyon ihtiyaglarini yaratmaktadir. VBT Yazilim
A.S. acisindan diger 6nemli bir faktdr, daha uzun
soluklu ve maliyetli projelere girebilme imkanidir. Bu
ise yatimm dongiilerinin  daha wuzun dSneme
yayilmasina ve karsilifinda projelerinin daha uzun
stireli ve karli olmalarina olanak saglamaktadir. Biitiin
bu faaliyetler dzellikle nitelikli is giicii gereksinimi ve
bundan dolay1 da yeni, bir igletme sermaye ihtiyacinin
dogmasina neden olacaktir, Bu nedenle halka arzdan
elde edilecek net gelirin yaklasik %25’ine kadar
isletme  sermayesi ihtiyact igin  kullanilmas:
planlanmaktadir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 8.000.000 TL
olup, halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayeye
26.000.000 TL oran: ise % 30,77 olacaktir. Halka Arz
edilecek paylarin tamami sermaye artirimi sonucu
¢ikarllacak yeni paylardan olugmaktadir.

Sermaye artirim ile ihrag edilecek yeni paylarin
meveut sermayeye orant % 40, halka arz sonrasi
sermayeye orant ise % 30,77 seviyesindedir.

Sirket paylarinin halka arzi Metro Yatirim ve Al
Capital tarafindan “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yéntemi” ile BIAS Birincil
Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak
talep toplamanin siiresi 2 i giinii olacaktir. Talep
toplamanin ikinci giinii sonunda satis yapilip, dagitim
gerceklestirilmek  suretiyle halka arz  sona
erdirilecektir. Satisin 2021 yii Mayis ayinda
gerceklestirilmesi planlanmakta olup, kesin “satig
baglangic ve slirenin baslangig ve bitis tarihleri SPK ve
BIST’in uygun gériisleri sonrasinda Tasarruf
Sahiplerine Satig Duyurusu ile KAP’ ta ilan edilecektir.
Halka arz edilecek paylarin satist Metro Yatirim ve Al
Capital tarafindan en iyi gayret aracilift ile
yapilacaktir. Halka arzda “Borsa’da Satig — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satig™ yontemi
kullamiacaknr
&T nominal degerljn1 ad
dn‘ Ihrac edilec
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cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapllmayacaktir. Kaydi paylar dagitimin kesinlestigi
glinii takip eden azami 2 iy giinti icerisinde pay
sahiplerinin hesaplarina gegilecektir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatirimcilarin;
halka arz siiresi i¢inde BIAS’da islem yapmaya yetkili
vatrim  kuruluslarindan  birine bagvuru  yapmalan
gerekmektedir. BIAS’da islem yapmaya yetkili yatirnm
kuruluglarimin  listesi BIAS’mn internet sitesinde
(https://www.borsaistanbul.com/borsa uyeleri), TSPB(
https://www.tspb.org.tr/tr/uye-bilgileri/), BIAS aylik
biiltenlerinde ve SPK’nin  internet sitesinde
(http://spk.gov.tr/Sayfo/Liste/6) yer almaktadir.

E4 | Catigan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kigilerin 6nemli
menfaatleri

Icerenkay Mai. Unjlit Sy No:
K:§3 34752 Ataskh)
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— lhrage1, sermaye artirmm ile halka arz geliri,

— Halka arza aracihik eden Metro Yatinm ve Al
Capital halka arza aracilik komisyonu,

— Bagimsiz denetim sirketi Kavram Bagimsiz
Denetim ve Damgmanlik A.S. bagimsiz denetim
raporu Uicreti,

— Bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Haselgin
Hukuk Biirosu, hukuki damismanlhik {icreti, elde
edecektir,

Halka arzin taraflari arasinda herhangi bir menfaat

catismasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte; Halka

arza yeterli talep gelmemesi durumunda Sirkete daha
az fon girisi gercekleseceginden dngoriilen yatirnmlar
gergeklestirilemeyebilir.

Metro Yatirim ve Al Capital’ in, halka arz aracilik satig

ve danigmanlik komisyonu disinda, halka arz basarisina

baglanmug bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Meiro Yatirim, Al Capital ve VBT Yazilim’ in %5 ve

daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda “Halka

Arza Aracihik ve Satis Sozlegmesi” wve “Sirket

Degierinin Tespitine Yonelik Degerleme Calismasina

Iliskin Hizmet Sozlesmesi” disinda herhangi bir

anlagma yoktur.

VBT Yazilim ile hukukg¢u goriistini olusturan Haselgin

Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir menfaat ¢atigmas:

bulunmamaktadir, Haselgin Hukuk Birosu ve VBT

Yazilim arasmda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.

Hasel¢in Hukuk Biirosu halka arza iligkin sunulan

bagimsiz hukukeu raporu hazirlanmasi hizmetleri igin

hukuki damgmanlik ticreti elde edecektir.

VBT Yazilm ve finansal tablolarin bagimsiz

denetimini yapan Kavram Bafmmsiz Denetim ve

Danigmanlik A.S. arasinda ¢ikar catigmas: veya




VBT Yazilim arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arz
basarisna  baglanmig  bir  ekonomik cikari
bulunmamaktadir. VBT Yazilim ile Kavram Bagimsiz
Denetim ve Damsmanlik A.S. arasinda VBT Yazihm’
in bafimsiz denctim galigmalanmn ytiritilmesine
iliskin yapmis oldugu sézlesme haricinde, herhangi bir
sozlesme bulunmamaktadir. Kavram Bafimsiz
Denetim ve Damgmanhk, VBT Yazilim’ a sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda {icret elde
etmektedir.

E.5 | Sermaye piyasasi aracini VBT Yazhm’ 1 6.000.000 TL nominal degerli B
halka arz eden grubu paylan sermaye artirimi suretiyle, meccut
kisinin/fhrager’ nin ortaklardan Birol Basarn 2.000.000 TL nominal degerli
ismi/unvani paylanmi ortak satip yoluyla olmak tzere toplam
Kim tarafindan ve ne kadar | 8.000.000 TL nominal degerli paylar halka arz
siire ile taahhiit verildigi | edilecektir.
hususlarmi icerecek sekilde | Meveut sermayede pay sahipleri, sahip olduklar
dolagimdaki pay miktarmm | paylart, ortaklik paylarinin borsada iglem gormeye
artinlmamasina iliskin | baglamasindan itibaren bir yil siireyle halka arz
verilen taahhiitler hakkimda | fiyatinm altindaki bir fiyattan borsada satmamay1 ve bu
bilgi paylan halka arz fiyatimin altinda borsada satiimasi

sonucunu dofuracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaklarim. Sdz konusu paylarnn kismen veya
tamamen bu hitkme uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurulun 6zel durumlarin
kamuya  agiklanmasmna  iligkin diizenlemeleri
cergevesinde 6zel durum agiklamasi yapmayl taahhiit
etmiglerdir.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Halka arz, sermaye artirimi ve ortak satig1 geklinde
sulanma etkisinin miktart ve | gergeklestirilecektir. Meveut hissedarlarin halka arzdan
yiizdesi pay almamalari durumunda sulanma etkisinin tutart ve

yiizdesi;

Yeni pay alma hakki " SULANMA ETKIST (TE) Halka Arz - |Halka Arz -
kullaniminn séz konusu . — Oncesl . {Sourasi
olmas: durumunda, meveut | | oaeynaklar Defter Deferi) 43.137.308
hissedarlarin halka arzdan Odenmis Sermaye __20.000.000
pay almamalari Artirilan Sermaye -
durnmunda sulanma Pay Bagina Defter Degeri 2,1569
etkisinin miktar: ve yiizdesi | |Meveut Ortaklar I¢in Sufanma ]

Etkisi (TL)

Meveut Ortaklar I¢in Sulanma )

Etkisi (%)

Yeni Ortaklar Igin Sulanma }

Etidsi (TL)

Yeni Ortaklar I¢in Sulanma )

Etkisi (%)

E.7 | Talepte bulunan - Yetkili kuruluslar, yatinmcilardan, hesap agma ficreti,
yatinnmeilardan talep sermaye piyasast aracinin MKK’ya virman ticreti,
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edilecek tahmini maliyetler | ticreti, EFT iicreti, damga vergisi ve diger ticretler talep
hakkinda bilgi edebilirler.
3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo ddnemleri itibariyle Ihracer’ mn bagimmsiz denetim
kuruluglarimin ticaret unvanlarn ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslart ile birlikte):

Kavram Bagimsiz Denetim ve Damigmanhk Anonim Sirketi, sermaye piyasasinda bagimsiz
denetime yetkili kuruluglardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin
kaynaZi olan 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarin bagimsiz
denetimini yapmistir:

Unvam Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik AS.
Sorumlu Denetgi Ayse KARAUSTA

Uyesi oldugu profesyonel
meslek kuruluslar

Istanbul YMM Odast, Bagimsiz Denetim Dernegi

Bayar Cad. Giilbahar Sok. PS Plaza No: 17, K:11,
Adresi Ofis: 111-115 Kozyatag - Kadikoy
ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bag denetginin gorevden almmasi, gérevden
¢ekilmesi ya da degismesi gibi bir durum yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

VBT Yazihm’ 1n bagimsiz denetimden gecmis 2018, 2019 ve 2020 yillarina iliskin mali
tablolarindan segilmis finansal bilgilere asafida yer verilmekte olup, s6z konusu finansal
tablolara ve dipnotlarma VBT Yazilim® in www.vbt.com.tr adresinden ulagilabilir:

Gl e e - Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis
My e T3112.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 104.415.287 | 64.201.583 57.782.746
Nakit ve Nakit Benzerleri 75.739.812 24.063.997 6.497.712
Ticari Alacaklar 7.165.715 22.225.590 38.772.618
t | ~Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - -
-Miskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.165.775 22.225.590 38.772.618
Diger Alacaklar 1.089.211 1.119.869 2.329.271
-Hliskili T araflardan Ticari Alacaklar 569.023 569.023 1.926.906
-Lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 520,188 350.846 402,365
Stoklar 4.347.659 1.598.117 158.505
Duran Varliklar 20.171.054 | 14.420.117 12,231.681 /
Maddi Duran Varliklar W 1.814.359 1.473.354 1.031.256
16.117.052| | 7.383.954| 2.87%
WY TRO R TTRIM MERRUL B ZEAER A S.
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Pegin Odenmis Giderler 1.630.625 4.849.824 6.693.169
Aktif Toplam1 124.586.341| 78.621.700 | 70.014.427
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 71.965.203 | 41.431.120 42.350.582
Kisa Vadeli Borglanmalar - 2.169.501 550.000
Uzun Vadeli Borclanmalarm Kisa V. Kisimlari 5.201.303 1.132.324 315.134
Ticari Borglar 47.286.631 24.900.462 27.451.752
-Hligkili Taraflara Ticari Borglar - - : -
_Hliskili Olmayan Taraflara Licari Borglar 47.286.631| 24.900.462 27.451.752
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 9.483.830 9.345.584 9.513.132
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 4.565.189 2.029.760 952.712
(Ozkaynaklar 43.137.308 | 27.844.996 18.150.713
Odenmis Sermaye 20.000.000 10.000.000 10.000.000
Briit Kar / Zarar 25.035.450] 20.342.691 14.593.713
Faaliyet Kar1 / Zarart 17.819.659 9.911.190 2.916.696
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Karv/Zarari 15.080.346 9.473.076 6.280.733
Pay Basina Kazang/Kayip 0,75 0,95 0,63

“Yatirmmei, yatirim Kararimi vermeden once Ihracey’ mmm finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrmtili bilgilerin yer aldipy isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

boliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatim yapmak cesitli riskl
karart almmadan once asafida ele alinan risk faktorlerinin ve ek

er banndirmaktadir. Yatirim
leri ile birlikte izahname’nin

tiimiiniin  dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asafida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin Izahname tarihi itibartyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket
paylarma yapilacak herhangi bir yatirimi esasli bigimde etkileyebilecegini Ongdrdigi
risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen
paylarin degeri diisebilir ve yatirimin tamaminn veya bir kismnin kaybedilmesi s6z konusu

olabilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,

likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yone

lik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk

faktorleri meveut olabilir, Risk faktorlerinin agagidaki sunulug siralamas: Sirket yonetiminin

55z konusu risklerin gergeklesme olasiligt veya Snemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde

diistintilmemelidir.

5.1, ihracer’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

5.1.1. ihrager’nin miisteri dagiliminda yogunlasma riski:

fhragei kamu ve dzel sektor alaninda faaliyet ve satig alanina sahiptir. 2018 yilinda 88.621.067

TL satisin %62°si kamu sektori gelirlerinden ,
yilt igin bu rakamlar %24 kamu %76 dzel sektor olarak gerceklesmigtir.

%381 6zel sektor gelirlerinden olugmustur. 2019
2020 yili i¢in bu oranlar

04,48 kamu %52 6zel sektdr dagilmmu ile homojen bir dagihima ulagmugtir. Sirketin bu oranlar
tizerinde tnemli etkisi bulunacak iliskili taraf satigt s6z konusu degildir. Sirket kamu kurumlari
ile calistign igin, tilkede olusabilecek ckonomik degiskenlikten kaynaklh kamuda meydana

gelebilecek tasarruf tedbirleri ve siyasi istikrarsizliktan kayna
degisiklikleri seiy biyle devamreddyre] ele$rde ddeme ve hajedigleyin
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olarak olumsuz etkilenebilir. Ozel sektér agisindan, piyasada meydana gelecek olast kriz
ortamlarinda reel sektSriin yasayacagi ekonomik etkiler tahsilat kabiliyetini etkileyebilir.
Aynca meveut misterilerle olan sozlesmelerin  yenilenememesi veya yeni miisteri
kazamilamamas: durumunda Sirket ciro ve karlilik kaybi yasayabilir.

5.1.2. Sirket’in nitelikli uzman personelini ¢esitli sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya
ihtiya¢ duydugu nitelikli uzman personeli zamaninda temin edememesi:

Bilisim sektérlinde kendini iyi yetigtirmis deneyimli/uzman personel vazgegilmez bir unsur
olduundan ve bu tiir eleman ihtiyaci her gegen giin arttimdan, bilisim sektdriintin dogasi
geregi Sirket’te calisan deneyimli personelin muhafaza edilmesinde zorluk yaganabilir. Meveut
uzman personelin biinyede tutulabilmesi igin yiiksek maas ve yan hak verilmesi gerekebilir.
2020/ Aralik aylik donem itibariyle Sirketin personel sayis1 218 kisi olup, bunun 20’ i idari,
1557 i teknik ve 43" i Ar-Ge personelinden olugmaktadir. Uzman nitelikli personel daha iyl
sartlarda buldugu bir i ve/veya baska sebeplerle isten ayrilmasi halinde yeni projeler igin
gerekli uztman personel zamaninda tedarik edilemeyebilir. Ayrica, Sirket’in rekabet edebilirligi
dogrudan bu personellerin bilgilerinin giincelligine baghidir. Bahsi gegen durumlar iglerini
uzman personele dayali olarak yliriitmekte olan Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve
bu siireglerde Thraggmin faaliyetleri duraksayabilir, tamamen durdurulabilir veya ikame
edilecek personelin maliyetleri daha yiiksek olabilir. Bu durum operasyonel giderlerin
artmasina ve karliligin azalmasina yol yol agabilir.

5.1.3. Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine iliskin riskler:

Sitket faaliyetlerin stirdiiriilebilirligi, miigteriler ile diizenlenen soézlesmelerde yer alan
yukiimliliikler ve hizmetlerin gergekei ve teknik olarak yapilabilirligine bagh olup, bunlarin
gergeklestirilememesi durumunda ihragginin rekabet edememe, pazar kaybi, itibar kaybi ve
hatta faaliyetlerine son verme riski bulunmaktadir. Sirket imzaladin sizlesmelerde yer alan
yiikémluliikleri gesitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir. Bu durumda
Sitket’in cezai mieyyideler ile kargt kargiya kalmast sonucunda faaliyetlerinin, finansal
durumunun ve faaliyet sonuglarinin olumsuz etkilenmesi stz konusu olabilir.

3.1.4. Yiiriitiilmekte olan mevcut islerde yenilenen ihalelerin tekrar kazanilamamasi ve
ihale siirecine iliskin riskler:

Sirket, agirlikli olarak ihaleler ve projelerden satig geliri elde etmektedir. S6zlesme siirelerinin
sonunda Jirket’in tekrar bu ihaleleri kazanamama veya ihalelerin tekrarlanmamasi riski vardar.
4734 Sayih Kamu Thale Kanununa uygun olarak yapilacak agik ihalelerde, yeterlilik saglayan
firmalar igerisinde uygun fiyati veren firma ihaleyi kazanmaktadir. Yeterlilik sartlarinmn
saglanamamast veya kaybedilmesi halinde ihalelere katilun saflavamayacaktr. Katilinan jhale
ve/veya teklif stireglerinde uygun fiyatin verilememesi ya da ihale ve/veya teklif dokiimanlar:
arasinda yer alan belgeler icerisinde olast bir yanlslik veya eksiklik gibi sebeplerle Sirket’in
projeleri tekrar alamama riski meveuttur, Teklif asamasinda siireglerin uzamasi veya projelerin
i§ planina gore daha uzun siirede tamamlanmasi, ihale kriterlerinin saglanamamasi, ihalelerin
kazamlamamast gibi durumlar $irket’in faaliyetlerini ve karliigini olumsuz etkileyebilir.
Ayrica, ihale sartnamelerinin degerlendirmesi ve/veya teklif hazirlama siireclerinde maddi
hatalar yapilabilir, ise ait gider ve maliyetler yanhs hesaplanabilir ve/veya sartname gerekleri
icerisinde Sirket, {irlin ya da mevcut organizasyonu ile taahhiidiinii yerine getiremeyecegi
maddeleri gbzden kacirabilir, hatali degerlendirebilir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in
taahhiidiinii yerine getirememesine, Ongoriilemeyen maliyetler ile kargilasmasina, hukuki
ve/veya finansal sorunlar yagamas :
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5.1.5. Tahsilat ve hak ediglerin zamaninda yapilamamasinmn Sirket’in karhhgm: ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilmesi:

Kamu ve 6zel sektoriin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle &deme/hak ediglerin
zamanmnda yapilamamas: Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
sikintilardan kaynakli 6zellikle 6zel sektorde firmalarin yagayabilecekleri konkordato, iflas gibi
durumlar ddemeleri etkileyebilir. Sézlesme yapilmis kurum/kuruluslarin kapanmasi1 ya da
Sirket’ten kaynaklanmayan bagka tiirlii sebeplerle sozlesmeler iptal edilebilir, Sozlesmelerde
belirtilen sartlarm tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle isler tamamlandiktan sonra da
sbzlesme bedelleri {izerinden: kesinti yapilabilir. Ayrica is bedeli tam olarak belirtilmeyen
sézlegmelerde miisteriler ile olast bir anlasmazlik durumunda is bedelinin tam olarak tahsil
edilememesi gibi bir risk de mevcuttur. Bu ve benzeri durumlar Sirket'in kendi
ylkiimliltiklerini yerine getirmesinde sorunlara yol acarak kérhlik ve finansal durumunun
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

3.1.6. Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti ve isletme sermayesi yetersizligi:

Sirket, gelistirecegi yeni yazilumlar ve yeni yatirimlar icin igletme sermayesinin yetersiz kaldig:
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmast durumunda
finansal giderlerin artmasiyla karlilik oram diigebilir. 2018 yili itibariyle Sirketin ortalama
tahsilat stiresi 34 giindlir, Sdemelerin zamaninda yapilmasi igin Sirket yabanci kaynak
kullanabilir. Ayrica Sirket personel maag ddemeleri igin de yabanci kaynak kullanmaktadur.
Sirket gesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Jhtiyag duyulan dis kaynak
finansmamnmin saglanamamas: ya da istenilen kosullarda saglanamamas: Sirket’ in karhlik ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. 2020/12 aylik dénem itibariyle
Sirketin dénen varliklar: 104.415.287 TL, kisa vadeli yiiktimliltkleri ise 71.965.203 TL olup,
32.450.084 TL (donen varliklar-kisa vadeli yiikiimliliikler) isletme sermayesi meveuttur.

5.1.7. Olasi maliyet artislarmm Sirket’in karlihgmi olumsuz etkilemesi:

Sitket’in sundufu yazilim gelistirme ve destek maliyetleri ile digaridan aldigi veri tabam,
giivenlik lisanslar1 gibi hazir alman yazilimlarda ve donammlarda kur farkindan kaynakl
olugabilecek maliyet artiglarinm yam sira, sektordeki rekabet nedeniyle ortaya gikacak ek
maliyetler de Sirket’in karhihgin olumsuz etkileyebilir.

5.1.8. Rakiplerin sekttrel faaliyetleri nedeniyle olusabilecek riskler:

Sirket Ar-Ge yogun olan bilisim sektdriinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle sektordeki
pazar paymnin korunmasi biiylk oranda yenilik¢i ve Ozellestirilmis tiriin ve hizmet
geligtirmesine baghdir. Rakiplerin gelistirebilecegi veya yurt diginda gelistirilmis yeni teknoloji
trlinlerini piyasaya siirmeleri durumunda Sirket ok kisa siirede bunlarla rekabet edebilecek
urtinleri gelistiremeyebilir. Sektdrde iiretim maliyetleri daha diisiik olan kiigiik firmalarla
rekabet edilmesi veya rakip firmalarin agresif satis politikalan satig fiyatlarm asagilara
gekilebilir. Ayrica teknolojide olabilecek izl gelismeler sonucunda Sirket’in kullandig:
teknolojiler gegerliligini kaybedebilir ve bu yeni teknolojiler igin 6ngériilemeyen yeni
yatirimlar yapmast gerekebilir. Bu durum Sirket’in genel maliyetlerini arttirip kérlilik
durumunu olumsuz etkileyebilir.

3.1.9. Sirket’in kamu ya da 6zel kuruluglar ile yaptiga anlasma ve sézlesmeler kars: tarafca
iptal edilebilir: -

S6zlesme yapilmig kurumlarin kapanmas: ya da bagka kurumlar ile birlesmesi nedeniyle veya
Sirket’ten kaynaklanmayan farkl: tiirlii sg ¢
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5.1.10. Siber bir saldirtya maruz kalabilme riski:

Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldiriya maruz kalabilir. Miisterilerden elde edilen ve
korunmasi gereken veriler/bilgilerin yeterli diizeyde korunamamasi veya olas: siber saldmnlara
kars1 giivenlik onlemlerinin yeterli diizeyde saglanamamasi, buna kargilik miisterilerin yasal
siire¢ baglatmalan halinde miisteri itibar ve pazar pay1 kaybi yasayabilir. Hatta Sirket i¢in bir
iflas halinin dogmasi s6z konusu olabilir.

5.1.11. Sirket aleyhine acilabilecek ¢esitli hukaki davalardan kaynaklanan riskler:

Cesitli sebeplerden dolay: Sirket, sdzlesme yiikiimliliiklerini yerine getiremeyebilir. Bu
durumlar karsisinda hukuki davalar agilabilir. Ayrica istifa eden veya gikarilan personelier
tarafindan fazla ¢alisma/tazminat gibi Sirket aleyhine gesitli davalar agilabilir. Davalarin
aleyhte sonuglanmas: halinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir veya farkli cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karlihifim ve finansal durumunu
olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket’in gesitli sebeplerden dolay1 sozlesme yiiktimluliklerini
yerine getiremedigi zaruri durumlar kargisinda uygulanan cezai miieyyideler Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

5.1.12. Gerceklestirilecek yatirimlara iliskin riskler:

Yazilim uygulamalari, sektoriin yapis1 geregi dogrudan patent alinmasina konu olamamaktadir.
Yazilim uygulamalar: telif haklar1 korumasi altindadir. Telif hakkimnin alinmasi, ilgili yazilim
firiniinii ilk hazirlayan firmaya verilmekte ve o firmadan daha &nce aym uygulamanmn
kodlarmin bagka bir yazlmdan kopyalanmamig olmasi esasmna dayanmaktadir.
Gergeklestirilen veya yeni gelistirilecek yazilimlarin, telif haklarmin alinamamasi halinde,
miilkiyetlerinin korunamamast vb. durumlar yaganabilir. Bu durumun yatinmlarin beklenen
getirisinde kayda deger etkileri olabilir, bu yatirunlardan zarar edilmesine yol agabilir ve
sonugta Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

5.1.13. Ihracer’ min Yiiriitmekte Oldugu ve Kamu Otoritesi Tarafinda Yetkilendirilmis
Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

Sirket Maliye Bakanligi’nadan yetki almak suretiyle “(zel Entegratdr” olarak miigterilerine E-
Defter, E-Fatura E-Arsiv ve E-irsaliye hizmetleri sunmaktadir. Mevzuatta meydana
gelebilecek depisiklikler neticesinde, gerekli 8zeni gostermemesi durumlarinda sirketin “Ozel
Entergator” yeﬂq belgesi iptal edilebilir. Bu ve benzeri durumlar, $irket’in miisterilerine
taahhtidiinii yerine getirememesine, Sngoriilemeyen mahyeller ile karsilasmasina, hukuki
ve/veya finansal sorunlar yasamasina sebep olabilir.

5.1.14. ihracc’nin uymasi gereken yasal mevzuat ve bu gercevede uymasi gereken
simrlamalar bulunmaktadar:

Sirket 5746 Sayili kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi “ lisans belgesine sahip bulunmaktadir.
Bu kapsamda Sirket 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve 5746 sayih
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun hiikiimlerine uymak
zorundadir. Belirtilen kanunlarda meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, Sirket gerekli
pzeni gdstermemesi durumlarinda mevzuata uyum saglanamayabilir. Mevzuattaki sartlarn
kaybedilmesi ile Sirket’in Ar-Ge Merkezi lisansi iptal edilebilir. Bunun sonucunda Sirket hali
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5.1.15. Thracer’nm destek, indirim ve tesvik sagladifi yasal mevzuat stirelidir ve yasal
mevzuatta degisiklikler olabilir:

Sirket 5746 Sayili kanun kapsamimda “Ar-Ge Merkezi ™ lisans belgesine sahip bulunmaktadir.
Teknokent’ te faaliyet gostermesinden dolay: tabii oldugu 4691 sayili Teknoloji Geligtirme
Bélgeleri Kanunu ile destek, indirim ve tesvik sagladift 5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 31 Aralik 2023 tarihine kadar uygulanmak
{izere yiiriirliiktedir. Kanunlarin yiiriirliikte kalma ve uygulanma siireleri Cumhurbagkanlif
Kabinesi tarafindan belirlenmektedir. 4691 ve 5746 sayili Kanunlarin biri veya her ikisinin do
uygulamasi, 2024 yilinda yiiriirliikten kalkabilir. Bunun sonucunda Ihraggr 2024 yilindan
itibaren destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir. Sirket’in Bilim ve Teknoloji
Bakanlig veya Teknokent yonetici sirketi tarafindan yapilabilecek denetimler sonucunda 5746
sayili Kanuna aykiri hitkiimlerin tespit edilmesi durumunda Ar-Ge tegviklerinde azalma veya
kayiplar olabilir. Bu durum Sirket’in karlilig tizerinde olumsuz etki yaratacaktir. [zahnamede
sunulan dénemler itibariyla bu maddeler kapsammda faydalanilan tegvik tutarlar agagidaki
tabloda belirtilmigtir.

Kurumlar Vergisi Tegvikleri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
5520 Sayilt Kanundan Hak Kazandan AR 8.046.986  7.614244 6.104.505
Ge Indirimi

Gelir Vergisi Tesvikleri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Ucret Odemeleri Uzerinden  Yapilan

Tevkifatin 5746 Say. Kanun Geregi Terkin 1.419.451 778.956  1.076.499
Edilen Tutari

SGK ve Gelir Vergisi Tesvikleri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

5510 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 891.225 778.956 662.560
4857 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 5.018 6.345 5.253
6111 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik 141.882 138.781 136.453
6661 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik - 34.646 25.080
17103 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 546.573 316.982 11.871
1687 Sayih Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik - - 4.382
7252 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 2.640 - -
5746 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 610.259 570.220 411.013
Toplam 2.197.597 1.845.930 1.256.612

5.1.16. Yoneticilerin katma degerine bagimlilik:

Sirket’in faaliyetleri yoneticilerin katma degerine (karar alma, yazilim projelerine katilim)
bagimli olup, bu kisiler sirket politikalarma, yeni misterilerin bulunmasina veya mevcut
miigterilerle olan iliskilerin stirdiiriilmesine Snemli katkt saglamaktadirlar, Herhangi bir sebeple
bu kisilerin ayrnlmas: veya gorevlerini birakmasi sonucunda yerlerine yeni yGnelicilerin
bulunamamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz y&nde etkilenebilir.

5.1.17. Sirket’in gelistirdigi yazihm ve is destek sistemlerinin calismasmda aksakhiklar
meydana gelebilir:

thragcr’nin geligtirdigi yazilimlar ve is destek sistemlerinin caligmasinda aksakliklar meydana
gelebilir. Bu aksakliklarnin diizeltiimesinde Sirket personeli uzun siireler galigmak zorunda
kalabilir. Bu durum Sirket personeline ig yiikii dogurabilir ve diger gelir getirme potansiyeli
sahip projelere daha az agirlik erilmesine neden olabilir, hattd mgruz kalinan ilave ig yj

AL MENKUL ERL*'; 5. W TRY YATIRIMMENKUL DEGZRLER AS.
VBT YAZILIN ANONIM SIRKET - i MarkgA : Bilytikdere Cadd e yABij
Jeerankiy Man. Uitus Sk. NgriD-32 ARD PLAZA ( 17 34330 Le ;
K:13 3475] ftagehfUiSTANB i Kurumiar
Kozyataft v.D.: i .

Tel: 0216 21°Tic. 3ic, Ro:6128




nedeniyle yeni projelere istirak edilmesini engelleyebilir. Bu aksakliklarin séz konusu olmasi
durumunda meveut is iliskilerine olumsuz yansiyabilir ve pazar ve miisteri kaybina yol acabilir,

5.1.18. Ihrager karhihgm siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir:

Ihrager’nin karlihgmn siirdiiriilebilirligi, gelecek proje tekliflerine, gelistirdigi yazilimlara
yonelik talebe ve kazandifi ihalelere baglidir. Bunlardan bir ya da birkaginda meydana
gelebilecek her ftiirlti aksaklik (miisterinin $demesini diizenli yapamamasi, yazilimin
uygulanmasinin  geciktirilmesi, kazanilan ihalenin iptal edilmesi ve benzeri) Ihragei’nin
karhihfin: stirdiirememesine yol agabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini, mali durumunu,
faaliyet sonuglarmni ve pay fiyatinin piyasa performansini olumsuz yénde etkileyebilir,

5.1.19. Thrager’min yonetim hakimiyetine iliskin Riskler

Mevecut durum itibariyle, IThragei’'min yonetim kontroli hem imtiyazli pay hem de pay
¢ogunlugu nedeniyle % 71 oraninda oy hakkina sahip Birol Basaran’ a ait olup, pay oran: halka
arz sonrasinda % 46,92° ye gerilese de elindeki A grubu imtiyazh paylar nedeniyle ynetim
kontrolii devam edecektir. Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlan haiz olarak segilecek en az bes (5) iiyeden olusan bir yénetim
kurulu tarafindan yiiritiilir. Sirket’in  yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin 5 (bes), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (bir)
oy haklka vardur.

A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢elismesi durumunda,
ana ortagin verecefi kararlar azinlik pay sahiplerinin aleyhine olabilir. Thrage1 biinyesinde
sektdrde ig deneyimine sahip tist diizey yoneticiler bulunmakta olsa bile yonetimde etkin gergek
kisi ortaklarin yagayabilecegi saglik ve benzeri sorunlar Ihrage faaliyetlerinin siirdiiriilmesini
olumsuz y&nde etkileyebilir.

5.1.20. Sirketin yurtdisi yapilanmalari ile ilgili riskler:

Sirket, hali hazirda yurtdiginda faaliyeti bulunmamakla birlikte dniimiizdeki iki yil iginde
Ingiltere, Dubai, Amerika, Isvicre Almanya ve italya’da ofis agmak igin hazirlik caligmalarim
ylriitmektedir. Faaliyetler; pazar ¢aligmalarinda Sngériilen sekilde soriuglanmadif takdirde bu
pazardan elde edilmesi beklenen menfaatler realize edilemeyebilir. Uluslararas: pazarlanindaki
gelismelerin tam olarak 6ngorillememesi Sirket hedeflerinin gergeklesmemesine, batik maliyet
ve firsat maliyeti gibi risklerle karsilagilmasina neden olabilir.

5.2. Ihra¢er’ nin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

5.2.1. Sektorde rakiplerin artmasiyla pazar paymin azalma riski:

Sektorde yeni kurulan birgok kiigiik 6lgekli firmalarin artmass, yurt igi ve yurt disindan biiyiik
oyuncularin sektdre dahil olmasiyla rekabet ortamimin artmas1 pazar paymin azalmasina sebep
olabilir. Rakiplerin yeni yazilim ve teknolojiler konusunda Ar-Ge faaliyetlerine hiz vermesi
sonucunda Sirket’in proje teklifi almas: veya ihale kazanmas1 zorlagabilir. Sirket’in yogun
rekabet ortaminda is yapabilirligi diigebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir,

3.2.2. Nitelikli Personele olan Bagimlihk:
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giin arttifindan caligan uzman ve deneyimli personelin muhafaza edilmesinde veya temininde
sikintt yaganabilir. Mevcutta bulunan deneyimli personelleri Sirket biinyesinde tutmak icin
ekstra maliyetler olusabilir. Sektirdeki deneyimli ve uzman personele olan bagimliliktan
kaynakl: talep yogunlugu Sirket tarafindan bu personelin zamaninda temin edilememesine ve
faaliyet siireclerinde aksamalar yaganmasina yol agabilir.

5.2.3. Politik risklerin yatirmmlara etkisi:

Yazilim sekioriine saglanan tegvikier, bu sektdrde faaliyet gésteren sirketler agisindan Snem
arz etmekte olup, bu tegviklerin azaltilmas: ve/veya kaldinlmas: yéntinde bir politik egilitn
olugmas: halinde, yazilim sektirii faaliyetleri olumsuz etkilenecektir. Ayrica Sirket’in hizmet
verdii sektériin miigterileri de politik risklerden benzer sekilde olumsuz anlamda
etkilenebilirler. Politik risklerin ortaya ¢ikmast durumunda yatimmlar ve buna bagh olarak
sektdr beklenen biiytimeyi gosteremeyebilir. Bu durum Sirket’in gelecek projeksiyonlarina ve
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

3.2.4. Yazihm scktiriiniin kiiresel bir sektor olmasmm yarattig riskler;

Sektdriin dzelliginden dolay: diinya iizerindeki biitiin sektor sirketleri farkl: tilkelere kolaylikla
satiy yapabilmektedirler. Bu gibi kiiresel sirketlerin rekabeti sonucunda ihragg: pazar payim
koruyamayabilir. Bu durum faaliyetlerini ve karliligim olumsuz yonde etkileyebilir,

5.2.5. Scktiérde rekabet durumuna iliskin riskler:

Thrageimn faaliyet gosterdigi yazilim sektoriinde yogun rekabet yaganmaktadir. Sektore giris
entelektiiel sermaye disinda baslica Snemli bir kaynak gerektirmemekte, baslangic asamasinda
az miktarda igletme sermayesine ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenlerden dolay sektor ok fazla
yeni isletmeye; sektor oyunculari da yogun rekabete maruz kalmaktadir. Thrager bu yogun
rekabet ortamindan etkilenmektedir. Bu rekabet ortami sektrde olasi sirket birlesmeleri ve
devralmalar nedeniyle kiigiik &lgekli isletmelerin  sektér igindeki pozisyonlarm
koruyamamalarina neden olabilir. Sektérdeki rekabet nedeniyle kimi firmalarin agresif satig
politikasi uygulamasi, aym biiyiikliik ve kapasitede bulunmayan kiigiik 6lcekli rakip firmalarin
satig fiyati diisiirme veya pazarlama faaliyetlerini artirmas: yoniinde etkileyebilir. Sirket’in
biyle bir rekabete maruz kalmas: karlihgi ve/veya pazar payi iizerinde olumsuz etki
yapacakfir.

5.2.6. Giincel, kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektore olas: etkileri:

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektérlerde oldugu gibi yazilim sektériinti de
olumsuz yonde etkileyebilecek olup; mevcut is hacminin diismesine, yeni yatirimlarin
ertelenmesine ve sektériin kiigiilmesine neden olabilir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. Thracer’ nin paylart ilk kez halka a¢ik bir piyasada islem gireceginden fiyat ve
hacim dalgalanmasi yasanabilir.

Sirket paylar1 yurt i¢inde veya yurt disginda herhangi bir tegkilatlanmg piyasada islem gérmiiyor
olup, ilk defa Borsa Istanbul’da halka arz edilecektir. Satilan paylarin halka arz fiyati, arz
sonrast Borsa Istanbul’da olusacak fiyattan farklilik gésterebilir. Ayrica paylar ihrag edildikten
sonra, ekonomideki, piyasalardaki ve/veya Sirket’in finansal yapisindaki gelismelere bagli
olarak, bu paylarin fiyat: piyasada olugan arz ve talebe bagl olarak belirlenecektir.

Yurti¢i ve yurtdiginda genel ekonga
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parametrelerinin piyasa Sngoriilerinin altinda kalmas: gibi durumlarda Sirket paylarinin degeri
diisebilir veya sert dalgalanmalar gosterebilir. $irket’ in finansal performansi olumlu bir seyir
izlese dahi faiz oranlari, déviz kurlan gibi genel piyasa kosullarini etkileyen faktérlerde sert
dalgalanmalar yasanmasi, sermaye piyasasi araglarina olan talebi etkileyecek global, bolgesel,
yerel capta savas, dogal felaket, siyasi kriz veya tiim bu etkenlere iligkin ciddi belirsizlik olmasa,
tiim finansal varlik ve sermaye piyasast araglarimn fiyatlanimi genel olarak olumsuz
etkileyebilir, bu gelisme Sirket’in pay fiyatlanna da yansiyabilir. Ayrica bu paylarin aktif bir
piyasasi olugmayabilir veya olusmasi halinde dahi bu durum siirdiiriilebiliv olmayabilir ve
yatirimeilarin paylara iligkin islem yapma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tiim bunlar, halka arz kapsaminda Sirket paylarim satin alan yatirimeilarin yapmig olduklar:
yatirimlarin bir kismini veya tamamini kaybetmelerine neden olabilir.

5.3.2. Ihracer’nin paylan ikincil piyasada islem gérmeye bagladiktan sonra, ihracer’nim
ana pay sahipleri Sirket sermayesinin onemli bir béliimiine sahip olmaya devam
edeceginden dolay: ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirnm yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ¢catisabilir,

Halka arzin tamamlanmasint takiben VBT Yazilim AS nin y6netim kontroliinde % 71 oraninda
oy hakkina sahip Birol Basaran’in sermayedeki pay: % 46,92° ye gerilese de elindeki A grubu
imtiyazli paylar nedeniyle yénetim kontrolii devam edecektir. Sirket esas sdzlesmesinin 6, 7 ve
9. maddeleri cercevesinde imtiyazli A grubu paylara yonetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy hakki imtiyazi tanmmstir. B grubu paylann ise herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Mevcut ana pay sahipleri Sirket’in ySnetiminin belirli sayidaki iiyelerini belirleme hakkim
saglayan imtiyazli paylarin yani sira oy hakks imtiyazlarina da sahiptir. Bu nedenle yonetim
kurulu tiyelerini secebilecek, kar pay: dagitimi ve yeni pay ¢ikariimasi gibi iglemlere karar
verebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinhik pay sahiplerinin ¢ikarlart ile
celismesi durumunda verilecek kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica
imtiyazli paylar borsa disinda da el degigtirebilir ve bu durumda ortaya gikacak yGnetim
degisikliginin Sirket’in faaliyetleri tizerinde olumsuz etkileri olabilir.

5.3.3. ihracci, ana sézlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuat: ¢ercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar payr 6demeyebilir veya pay sahiplerinin kar payr beklentilerini
kargilamayabilir.

SPKn’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek
kar dagitimu politikalart gergevesinde ve ilgili tmevzual hiikiunlerine uygun olarak dafitirlar.
fhragemm gelecekte yatirimeilara kar dagitacagma iligkin bir garanti bulunmadif gibi kar elde
edecegine ~dair bir taahhiidit de bulunmamaktad. Ortakhfin kar payr dagitim
gerceklestirebilmesi igin éncelikle Ihraggi’nin varsa geemis yil zararlarimm kapatilmasi ve ilgili
yili kar ile tamamlamasi gerekmektedir, Thraggt ilgili yih kar ile tamamlasa dahi Y&netim
Kurulu’nun karin ne sekilde kullamlacag yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif etmesi
gerekmekte olup, kar dagitimi Genel Kurulun onayindan sonra gergeklesebilmektedir. Bu
baglamda, zarar edilen yillarda Thraggi’mn dénem karindan kar pay1 dagitmasi zaten miimkiin
olmayacaktir. Ancak gegmis yillar karlarini dagitima konu edebilir yada etmeyebilir. Ayrica,
Thracc’nin yeterli kan olmayabilir veyg Thrage: karini girket biinyesinde tutup dagitmama karari
verebilir.
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5.3.4. Thrager ve Thrager’nin pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satiglart
pay fiyat: iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Thraggi’min ana pay sahipleri, paylarm borsada islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir)
yil siireyle sahip olduklar: paylar: halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada satmamay1
ve bu paylarin halka arz fiyatiun altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir igleme tabi tutmamay1 taahhiit etmistir. Bu siire¢ sona erince Ihraggi paylarim
borsada satabilir. S6z konusu iglemler pay fiyat: {izerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Ayrnica gelecekte yapilacak sermaye artinmlarnda, yatinmeilarn yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 durumunda; Sirket sermayesi artarken yatirimeilarim sahip olduklari pay adedi
artmayaca@indan, yatirimeilarin paymin toplam sermayeye orani azalacaktir.

5.3.5. Tiirk Lirasi'nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatm etkileyebilir.

Sirket paylan Tiirk Liras: cinsinden kote edilecektir ve kar payi 6demesi yapilmas: durumunda
bu kar paylar: da TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine
gore degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatirimeilar
icin bagka para birimlerine déniigtiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

5.3.6. Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylarm ikincil piyasa fiyatinda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir, gerekse Tirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh olarak da
paym ikincil piyasa fiyatinin diismesine neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjénktiirden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir veya durabilir. Bu durum Thraggi’nin
pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir

5.3.7. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmas: halinde, sz konusu bakiyeye pay1 oranimnda istirak eder. Sirket’in
tasfiyesi halinde diger tlim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra geriye mal varlig1
kalmas: durumunda ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Sirket’in ticari ve ekonomik

anlamda zor duruma diismesi durumunda Sirket ortakiarinin elindeki paylar tamamen deZer
kaybedebilir.

5.3.8. Fiyat Tespit Raporuna iliskin Riskler

Ihraggr’ min halka arz edecegi paylara iliskin yapilan Sirket Fiyat Tespit Raporu galismasmda

“Piyasa Carpanlarr” ile “Indirgenmis Nakit Akimi” yontemleri kullamlmistir. Piyasa
Carpanlar: yontemi ile yapilan hesaplamalarda baz alinan sirketler arasinda finansal biiyiiklitk
ve faaliyet konusu agisindan Ihrager ile farklihk gosterenler de bulunmaktadir. Ayrica,
kullanilan piyasa garpanlari oranlari igerisinde ortalama degerden pozitif olarak ve %100’den
fazla bir oranda ayrigan veriler de kullanilmigtir. Uluslararas: alanda kabul gérmiis ve sirketlerin
orta-uzun vadeli degerlerini yansitan Indirgenmis Nakit Akimlar1 (INA) Analizi’ ne gore firma
degeri veya girket paylarinin degeri, Sirket’in faaliyet gosterdigi siire igerisinde yaratmast
muhtemel nakit akimlarinin bugiine indirgenmis degeri olarak kabul edilir. INA analizi dogas:
gerefi varsayunlar icermektedir. Sirket’in planlanan yatiimlarimin  ve  satiglarmin
gergeklesmemesi durumunda, halka arz fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesmeme
riski olugabilir. Bu durumda Sirket’in finansal performans: beklentilerin altinda kalabilir. Fiy
tespit raporundaki varsaylmlarml o
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kararlarinin soz konusu varsayumlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan alinmass
gerekmektedir.

3.3.9. Halka arz edilecek paylar tiim yatirimeilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirnmeilarindan her biri, kendi kosullar: cergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir.

Potansiyel yatirnmcilar;

a) Halka arz edilen paylarin degisen kogullarda nasil performans gdstereceklerini,
b) Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri tizerindeki etkilerini,

¢) Bu yatirimin potansiyel yatirrmeinin yatirim portfSytiniin tamamu {izerinde yaratacag
etkileri,

degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal damgmanin yardimiyla)
sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatinm yapmamalidirlar. Yatinmeilarn yatirim
faaliyetleri gecerli yatiim kanunlarna ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici

kurumlara damigmayan her yatirimer igin s6z konusu yatimmin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

5.3.10. Muhasebe politikalar: Sirket paylarinm fiyatim: olumsuz etkileyebilir.

Sirket yazilim lireten bir sirket olmasi nedeniyle iiretim faaliyetleri Arastirma ve Gelistirme
(Ar-Ge) faaliyeti olarak tammlanmaktadir. Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek
amaciyla yapilan planl: faaliyetler aragtirma olarak tammlanmakta ve bu safhada katlanilan
aragtirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Arastirma bulgularinin veya diger
bilgilerin, yeni veya 6nemli derecede gelistirilmis; tiriinler, stiregler, sistemler veya hizmetler
tiretmek igin hazirlanmg bir plana uygulanmasi, geligtirme olarak tamimlanmakta ve gerekli
kogullarm tamamunin varhig: halinde geligtirmeden kaynaklanan Maddi Olmayan Varhiklar
olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Genel olarak Ar-Ge harcamalarinin aktiflegtirilmesindeki amag, Ar-Ge faaliyetlerinden sadece
cari yilda degil gelecek yillarda firmanin fayda saglama beklentisidir. Bu yonilyle Ar-Ge
faaliyetleri sonucu elde edilen bilgi ve teknoloji de igletmenin bir varhg: haline gelmektedir.
Bu nedenle Yazihm gelistirme faaliyetleri kapsaminda olugan maliyetler aktiflestirilerek
faydal olduklar dénem i¢inde amortisman yoluyla itfa edilirler.

Sirket’in giintimiiz teknolojisi ile ileriye yonelik olarak gelistirdigi ve gelistirmeye devam ettigi
projelerinin, ilerleyen yillarda piyasada olusacak teknolojik olumsuzluklar ve teknolojik altyap:
degisiklikleri sonrasinda, kullanilamaz hale gelme olasili vardir. Geligtirilmis ve gelistirme
sathasinda bulunan tiim firlinlerin tamamuyla kullamlamaz hale gelmesi sonucunda Sirketin
adina olusacak; yonetim kurulunca {iriinler i¢in belirlenen muhtemel kullanim &mriiniin
gerceklesmemesi, aktiflestirilen kisimlarin belli bir hesap doneminde defer diigiikliifiine
ugrayarak giderlestirilmesi vb. risk unsurlan ger¢eklesmesi durumunda, sirket karlihinin ve
pay fiyatimin olumsuz etkilenmesi miimkiindiir.

5.3.11. Ihrage paylarimn halka arzindan sonra pay fiyatinda dalgalanmalar yasanabilir.

Ihrag edilen paylarda sermaye kazanc: riski vardir. Sirket’ in paylari ilk defa halka arz edilecek
ve Borsa’ da iglem gorecektir. Satilacak paylarmn halka arz fiyat: Ihrage: tarafmdan behrlenmls
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finansal performansinin beklentilerin altinda kalmasina neden olabilir veya global ekonomik
kosullara bagli olarak, pay fiyatinda dalgalanmalar olusabilecektir.

5.3.12. Sermayenin Sulanma Riski

Sirket esas sdzlegsmesinin 6. maddesine gore; Yénetim Kurulu, 2021-2025 yillar arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikanlmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin stirlandirilmas:
ile' primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir.
Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye Piyasas: mevzuat: hitkiimleri
cergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye
artinmlarinda, yatinmeilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya
bu haklarin kullanilmamasi durumlarinda; Thragei’nin sermayesi artarken yatirmmeilarin sahip

olduklari pay adedi artmayacafindan yatirmmeilarin paymmin toplam sermayeye orani
azalabilecektir.

5.3.13. Mevzuat Uygulamalar Kaynakl Riskler

Pay Piyasasinda islemlerin adil ve diiriist bir yekilde gergeklesmesinin saglanmas: amaciyla
ylriirliige sokulan mevzuat uygulamalar: kapsaminda tedbirlerin uygulanmast siiresince Sirket
paylarimn iglem sirasi gegici veya stirekli olarak kapatilabilir, hatta daha ileriki durumlarda
borsa kotundan ¢ikarilmas: gibi tedbirler yiiriirliige alinabilir, Bu durumlarda pay sirasi i¢in

etkin bir piyasa olugmayabileceginden paylarin el degigtirmesi kisith veya imkansiz hale
gelebilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket faaliyetlerinden dolay: ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, sermaye
riski, kredi riski, likidite riski ve piyasa riskidir.

5.4.1. Sermaye Riski

Sermaye riski, Net Bor¢/Toplam Ozkaynak orani olarak izlenir. Bu oran net yikiimliiliigiin
toplam Ozkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net yiikiimliiliik; nakit .ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg tutarindan (finansal borglar ve yiikiimliiliikler, finansal kiralama ve
ticari borglar igerir) diigiilmesiyle elde edilmekiedir. Net Borg/Ozkaynak orammnm yiiksekligi
Sirket’in finansal borglarim deyebilmesine iligkin riskinin bir gostergesidir. Ihragci’nim
31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibarryla Net Bor¢/Ozkaynak oran: agafidaki

gibidir.

(TL) = o 030,12.2020]31.12.2019 |- 31.12.2018

Toplam Borglar 81.449.033|50.776.704 | 51.863.714

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri |75.739.812(24.063.997| 6.497.712|
Net Bor¢ 5.709.22126.712.707 | 45.366.002

Ozkaynaklar 43.137.308 | 27.844.996 | 18.150.713

Sermaye 20.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000

Net Borg/Ozkaynak Oran,./,
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Yukaridak: tabloda gorildiigii gibi Sirket’in 31.12.2018 déneminde 51.863.714 TL olan kisa
ve uzun vadeli finansal yiiktimltilikleri 31.12.2019 itibariyle 50.776.704 TL 31.12.2018
tarihinde 81.449.033 TL olarak gergeklesmistir.

Net borglar/Ozkaynak oram 31.12.2018 ve 31.12.2019 yillan itibariyle sirasiyla 2,5 ve 0,96
olarak gergeklegmistir. Net Bor¢/Ozkaynak Oranindaki gerileme 2020 yilinda da devam etmis
ve 31.12.2020 itibariyle bu oran 0,13 seviyesinde gergeklesmistir. Sirket, 15.12.2020 tarihinde
Odenmis sermayesini 10.000.000 TL artirarak 20.000.000 TL’ye yiikseltmistir. Artirilan
10.000.000 TL nin tamami gegmis yillar karlarindan, karsilanomigtir. Bu sermaye artirimlar:
Net borglar/Ozkaynak oranndaki gerilemede etkili olmugtur.

5.4.2. Aktiflestirilen gelistirme giderlerine iliskin risk:

Ihraggi’min ileriye yonelik olarak olusturdugu ve hala gelistirme agamasinda olan projelerinin
ilerleyen yillarda piyasada olusacak teknolojik olumsuzluklar ve teknolojik altyap:
degisiklikleri sonrasinda kismen ve/veya tamamen kullanilamaz hale gelme olasihifn vardar.
Projelerin  hedeflenen sekilde degerlendirilemedii ve beklenen ekonomik fayday:
saglayamadif1 durumlarda Sirket’e yansiyacak karlilik rakamlan azalabilir.

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standardindaki aktiflestirme kriterlerinin
saglanamamas1 veya kaybedilmesi, yonetimin bu varhiklann yararlh 6miirlerine iliskin
dngoriilerinin gergeklesmemesi veya varliklarin satis kabiliyetinin kaybedilmesi durumlarinda
aktiflestirilen tutarlarin ilgili dénemde giderlestirilmesinin gerekecedi ve bu durumunda
Sirket’in aktif biiytikliigii, gelir tablosu ve karlilik durumu tizerinde agirt dalgalanmaya neden
olacaktir.

s 2020 0 [ 22019 | 2018
Duran Varliklar 20.171.054 | 14.420.117 | 12.231.681
Aktiflestirilen Geligtirme Maliyeti 16.107.230 7.371.176 2.873.269
Toplam Aktif 124.586.341 | 78.621.700 | 70.014.427
Aktiflestirilen Gelistirme . ]
Maliyeti/Duran Varliklara Orani 0.85% ) SLIZ% ) 23,49%
Aktiflestirilen Geligtirme 0 0 0
Maliyeti/Toplam Aktife Orant 12,93% 9,38% 410%

5.4.3. Kredilerin ve alacaklarin yaratacag riskler:

Kredi riski, bir miisteri veya kars: tarafin sézlegmedeki yiikiimliilitklerini yerine getirememesi
riskidir. Alacak riski ise finansal varliklari elinde bulundurmamn yam sira, kars: tarafin
anlagmanin gereklerini yerine getirememesi riskini de kapsamaktadir. Sirket’in tahsilat riski,
esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir. Sirket’in miisterilerinin yasayabilecegi maddi
sitkinfilar, bu miisterilerden yapilacak tahsilatlari geciktirebilir ya da miisterilerin iflas1 gibi
durumlar séz konusu olursa Sirket alacagini tahsil edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler
olmas: ve/veya tahsilat yapilamamas: durumunda ihraggimin mali durumu olumsuz yénde
etkilenebilir. Sirket yonetiminin bu riskleri kontrol etmek igin harcadifi ¢abalar yetersiz
kalabilir ve $irket alacaklanmi tahsil edemeyerek, aldifn kredileri dondiiremeyebilir. B

risklerin tutarlar1 donemler itibariyle agagfaki tabloda gosterilmisti



s R RN R Alacakiar e T T
L _Fman_s_al : -Ticari Alacaklar Dlger Alacaklar Bankalardaki| __Nalqt ve
ULy | Table T T - Ba 4 Nakit

SRR - Tapipi | IHskili | Diger - iligkili Dlger ‘|- Mevduat - Benzerleri
gﬂ;ﬁfiﬂa“’a 31.12.2020 - 7.165.775 | 569.023| 522.688| 75.443.144| 296.668
itibariyle 31.12.2019 ; 22286251 | 569.023| 553346| 22.816264| 1247.733
maruz kahnan
adan keedi | 37 122018 ; 39.523.920 | 1.926.906| 404.865]  5.804.163| 693.549

5.4.4. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama yiikiimliliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaminin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmas: sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
verebilir. 31.12.2020 finansal verilerine gore Sirket’in 43.137.308 TL net isletme sermayesi
mevcuttur. Sirket’in likidite riskini gdsteren oranlar agagidaki tabloda verilmektedir. Ozellikle
alacaklarm donen varliklar igerisinde Snemli bir yer tutmas: nedeniyle alacak tahsilatinda
meydana gelebilecek giigliiklerin agagidaki oranlardan Cari Oran ve Likidile Orani iizerinde
olumsuz etkileri olabilecektir.

* Mali Oranlar | 31122020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

1. LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 1,45 1,55 1,36
Likidite Oram 1,39 1,51 1,36
Nakit Orant 1,05 0,58 0,15

Likidite riskinin bir gdstergesi olan Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiktimliiliikler orammnmn ilgili
dénemler bazindaki degisimi asagidaki tabloda verilmektedir.

COTLY 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Dénen Varliklar 104.415.287 64.201.583| 57.782.746
Kisa Vadeli Yikimliilikler 71.965.203| 41.431.120| 42.350.582
Egﬁen Varliklar / Kisa Vadeli 145 1,55 136

Sirket, yiktimliliklerinin kisa vadede yogunlagmasindan dolay1 piyasalarda yasanabilecek
likidite sikigikliklarinda fonlama maliyetlerinin artmasi sebebiyle olumsuz etkilenebilir. Ayrica
yatirimlar nedeniyle yeni kredi kullanimi ve sonrasinda Sirket’in nakit yaratma kapasitesinde
yasanabilecek olumsuzluklar da likiditeye olumsuz yonde etki edebilir.

5.4.5. Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege
uygun deferinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir igletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmas: riskidir. Sirket’i in plyasa riski, yabanci para riski ve faiz orami riskini
icermektedir.
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Faiz oranlari, ortaklik payiin BIST’ teki islem fiyati, déviz kurlarindaki veya diger finansal
varliklardaki dalgalanmalar dahil olmak {izere piyasa fiyatlarindaki beklenmedik hareketlerden
kaynaklanan sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir.

5.4.5.1. Yabanci Para Riski

Yabanci para varliklar, yiiktimliilitkler ve bilango digi yitkiimliitiiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak risklere kur riski denilmektedir. Yabanci para
cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet vermektedir. Sirket dnemli lisans
alimlarim1 yabanci para iizerinden gergeklestirmekte oldugundan yabanci para kurlarmnda
olusacak dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilir.

5.4.5.2. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlannda dalgalanmalara yol
agmasi, Thrager’nn faiz oran: riskiyle karsilagmast anlamima gelmekte olup, ihrager’mn faiz
orani riskine duyarlilifs aktif ve pasil hesaplanmn vadelerindeki uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket,
faiz kazanan varlik ve faiz ddenen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlanmn degisiminden
dogan faiz oram riskine agiktir.

Sirket’in kullandig: kredilerinin faiz oranlar1 vade sonuna kadar sabit kalacag ve degisken faizli
kredileri bulunmadif i¢in meveut durum itibariyle kredi faiz riski hesaplanmamistir. Ancak
ileride degisken faizli kredilerin kullanilmas: halinde béyle bir risk olusabilir.

_© Sabit faizli finansal araglar. | 31.12.2020 | 31122019 * .| 31.12.2018 -
Finansal Araclar 4.858.033 3.047.133 618.536
Nakit ve Nakit Benzerleri - - -

5.4.6. Makroekonomik ve Politik Riskler

— Diinya ekonomilerinin resesyon siirecinde olmasindan dolayr iilkenin yasayacafm
ekonomik sikintilar fiyatlarin diigmesine ve tahsilatta gecikmelere yol agabilir.

— Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve
yatinm kogullarim olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple yeni yatimmlarin aksamasi
sebebiyle Sirket yeni projelere giremeyebilir.

— Dtinyada yasanabilecek makroekonomik sikintilarin &zellikle ABD kaynakl faiz
artirim beklentilerinin, gelismekte olan iilkelere olumsuz etkileri goriilebilir.

— Ulkemizin bulundugu cografya sebebiyle komsu iilkelerle yaganabilecek sorunlar
sebebiyle olumsuz ekonomik stiregler yaganabilir,

— Ulkemizde yasanabilecek olaganiistii durumlardan dolay: genel ekonomik gostergeler
olumsuz etkilenebilir ve bu durum Sirket’in maliyetlerini ve karhlifimi olumsuz
etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Thrage1 hakkinda genel bilgi:

1993 yihinda kurulusundan itibaren yazilim, Bilgi Teknolojileri ve damgmanlik alanlarinda
hizmet veren VBT Yazilim A S. merkez olarak Istanbul 1dar1 ve A GE merkezi ofisleri,
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VBT Yazihm A.S.; tirettigi yazilimlar ve miisterilerine sundugu sistem coziimleri ile sektorde
faaliyet gostermektedir. Yazilim ¢oziimleri; 1K yazilimi, ABYS yazilimi, e-doéniigim yaziluni,
kamu yazihimlar ve kurumsal yazihm coziimleri, Sistem Coziimleri ise; mainframe yazilimlari,
analitik ¢oziimleri, ITSM ¢dztimleri izleme ¢oziimleri ve otomasyon coziimleridir.

Sirket, 2016 yilindan itibaren AR-GE merkezi olarak yazilim ve {iriin galismalarina agirlik
vermistir. Sirketin Tubitak-TEYDEB destepi ile geligtirdigi 3 adet ¢dziimii de BT pazarinda
Kkullanilmaktadir. Kurumsal yazilim ve projelerle, Tiirkiye’de kamu kurumlari, finans kurumlart
basta olmak iizere 6zel sektSr kuruluslar ile yurtdigtnda (itmalarla uzun siiredir caligmaktadir.

6.1.1. ihraccy’ min ticaret unvam ve igletme adn
Sirket’in ticaret unvant VBT Yazilim Anonim Sirketi’dir.
Sirket’in igletme ad1 yoktur.

6.1.2. ihrager’ nmin kayith oldugu ticaret sicil miidiirliigii ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen | AND Plaza Icerenkdy Mh. Umut Sk. No:10-12 K:13
merkez adresi D:57-60 PK:34752 Atasehir/Istanbul

Ticaret Sicili Miidiirliigli | Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligt

Ticaret Sicil Numarasi 6120-8

6.1.3. ihracer’ mmn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, tngoriilen siiresi:

Sirket 24.06.1993 tarihinde kurulmustur. Sirketin kurulusu 30.06.1993 tarihli 3.309 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde tescil olunmugtur. Sirketin kurulug adi ©Vizyon Bilgi Islem
Danigmanlik ve Turizm Sanayi Limited Sirketi™ dir.

Sirket 07.08.2006 tarihli karar: ile Mesgale degigikligine gitmis ve buna istinaden Unvan
depisikligi gerceklestirmistir. llgili karara istinaden yeni unvan “Vizyon Bilgi Islem
Damgmanhk Yaymncilik ve Turizm Sanayi Limited Sirketi’”’dir. Tlgili karar 25.08.2006 tarih
6629 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmugtir.

Sirket 19.03.2007 tarihli karan: ile Meggale degisiklifiine gitmis ve buna istinaden Unvan
depisikligi gergeklestirmistir. Ilgili karara istinaden yeni unvan ©VRBT Vizyon Bilgi
Teknolojileri ve Yaymeilik Limited Sirketi®*dir. Ilgili karar 27.03.2007 tarih 6774 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmugtir.

Sirket 04.08.2014 tarihli karar ile sirket nevini Anonim Sirket olarak degistirmis olup; Yeni
unvan’’ VBT Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi” olmustur. Sirket karar istinaden girket esas
sozlesmesini glincellemigtir. flgili karar 11.08.2014 tarih 8628 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde
yaymlanmigtir

Sirket 20.11.2020 tarihli karart ile Bagimsiz Denetgi alama, Sermaye Artinmi ve Unvan
degisikligi karan almugtir. Alman karar istinaden girket sermayesi 20.000.000-TL ye
yiikseltilmigtir. Sirketin yeni unvani & VBT Yazilm Anonim Sirketi’’dir. Ilgili karar
15.12.2020 tarih 10224 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yaymnlanmigtr.

Sirket’in esas s6zlesmesine gore Sirket’in stiresi, siiresizdir.

6.1.4. Thracer’ mm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Thrager’ nm kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim mexkezinin adresi, intermet adresi,ve telefon ve fax
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Hukuki Statiisti Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlart

Kuruldugu Ulke Tirkiye Cumhuriyeti

AND Plaza Igerenkdy Mh. Umut Sk. No:10-12 K:13 D:57-

Merkez Adresi 60 PK:34752 Atasehir/Istanbul
Tel: +90 216 577 69 21
Telefon ve Faks Numaralar: Fax: +90 216 577 69 25
internet Adresi www.vbt.com.lr J

6.1.5.1hrace faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar:

Sirket, yazilim alanmda faaliyet gostermek amaciyla 1993 yilinda kurulmug bir biligim
firmasidir. Kuruldugu yildan bu yana bilisim sektsriinde, miisterilerin gereksinimlerine uygun
yazilim Giriinleri geligtirmig olup, pek gok kamu ve 6zel kurulusa uzun soluklu birliktelikler ile
hizmet vermektedir.

1993

_ VBT 24.06.1993 tarihinde kurulmugtur. Sirketin kurulugu 30.06.1993 tarihli 3.309 say1li
Ticaret Sicil Gazetesinde tescil olunmustur. Sirketin kuralug adt ©ViZYON BILGI ISLEM

DANISMANLIK VE TURIZM SANAYI LIMITED SIRKETI™ dir. Sirket 100.000.000-
TL (Eski Para Cinsinden ) sermaye ile kurulmustur.

1993-2000

—  Sirket 25.12.1996 yilinda aldigt kararla sermayesini  5.000.000.000-TL (Eski Para
Cinsinden) yiikselterek sermaye artirimi gerceklestirmis ve ilgili karar 24.01.1997 tarth
4.334 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir.

— IBM ile is birlik anlagmas1 yapildL.

_ IBM Mainframe’lerde Db2 yazihimlarl yapan Platinum Technology Inc’in Tiirkiye
temsilciligini alds. '

_  {Jlkemizin iki biiyiik bankasma Platinum Technology’in Detector lirtin satildi (1994).

— BAG-KUR’a Db2 Platinum Technology’inUnload-Reorg Utility’leri satig1 gergeklestirdi

— T.C.MERKEZ BANKASI'ma Migrator {irinlerinin satig, kurulug, uyarlama ve destek
hizmetleri verildi.

— Legent Corporation’m Tirkiye’deki distribiitdrliigd iistlenildi Vizyon, bu firmamn
driinlerinden Endevor, Mim ve Xcom’un gesitli miisterilere kurulug ve destek hizmetlerint
gergekiestirdi.

— Boole Babbage ve New Dimension Software girketlerinin temsilciligini alan Vizyon,
Mainview iiriinlerini, StopX-37 tiriiniinii bir Bankaya ve bir Uretim Sirketine satt1 ve destek
hizmetlerini verdi.

_ New Dimension Software’in iriinlerinden Control-D, Control-M, Control-O,Control-T
iirlinlerinin miigterilere satisi gerceklestirildi (1996).

— Millenium (Year 2000) projeleri kapsaminda IBM'le Dbirlikte HAVA LOJISTIK
KOMUTANLIGI, TCDD ve PETKIM’de Déniigtim Projeleri ger¢eklestirdi.

_ BMC Software ¢oziim ortaklift anlagmast imzalandi. Bu ortaklik halen deha devam

etmektedir.
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2001 - 2010

Sirket 17.12.2003 tarihli karar ile Sermayesini 30.000.000.000-TL (Eski Para Cinsinden)
yiikseltmistir. Ilgili karar 13.01.2004 tarih 5966 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmigtir,

IBM ltalya ve IBM Tiirk’le birlikte 30 kisilik bir ekiple galisan Vizyon, Bir Tiirk
Telekomiinikasyon sirketinin tim IT alt yapisini (Unix, Linux, Oracle, Network,
Operasyon) kurdu ve 3 yil siire ile destegini verdi

Ankara Ofisi ag1ld: ve hizmete baglad: (2003).

[BM’in Donanim ve Yazilim partneri olan Vizyon, bir kamu kurulusunda Mainframe
donanim ve yazilim upgrade’i, Lotus Notes uygulamalar1 ve DatawareHouse projelerini
gergeklestirerek IBM CROSSBRAND &diiliinti kazand: (2004).

Oracle ve Microsoft ile is ortakliklart baglatildi (2004).

Oracle Database’i ve .NET teknolojisi kullanilarak Tiirkiyenin ilk web tabanli Bayi
Otomasyonu Projesini diinyaca tinlél bir igecek firmasinda gerceklestirdi. Proje yazilim
geligtirmeleri, bakim, call-center destegi, outsource eleman saglama, Oracle bakim destegi
gibi diger hizmetlerle birlikie genisletilerek destek verildi.

IBM’le birlikte Emekli Sand11’na, sistem yOnetimleri ile ilgili outsource hizmeti verildi.
Oracle Database’i ve .NET temelli Bayi Otomasyon projesi, Ulkemizin en biiyikk Gida
Ureticilerinden birinde hayata gegirildi. Proje ¢agr merkezi ve egitim destekleri ile
genisletildi.

Suudi Arabistan Deniz Kuvvetlerinin (RSNF) MVS-DB2-Natural ortamimnin z-linux, UDB,
Java ortamina doniiglim projesi baglatildl ve 2010 yili i¢inde proje teslim edildi.

SSK’ya BMC Software firmasinin Control-M, Control-R, Control-O, Control-T ile
Mainview for z/OS, Mainview for CICS, Mainview for DB2 {irlinleri satigt yapildi.
Uriinlerin kurulumlar: tamamlanarak proje hayata gegirildi.

Sirket 07.08.2006 tarihli karan ile Megpale degisikligine gitmis ve buna istinaden Unvan
degisiklipi gerceklestirmistir. Ilgili karara istinaden yeni unvan “VIZYON BILGI ISLEM
DANISMANLIK YAYINCILIK VE TURIZM SANAYI LIMITED SIRKETI” oldustur.
Tgili karar 25.08.2006 tarih 6629 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir,

2007 Yilinda 1993 yilindan beri devam eden BMC Cziim Ortaklign Anlagmasi, distributed
ortamlar: ve lriinleri kapsayacak sekilde genigletildi.

Sirket 19.03.2007 tarihli karar ile Meggale degisiklifine gitmis ve buna istinaden Unvan
degisikligi gerceklestirmistir. Ilgili karara istinaden yeni unvan “VBT VIZYON BILGI
TEKNOLQJILERI VE YAYINCILIK LIMITED SIRKETI” olmustur. Ilgili karar
27.03.2007 tarih 6774 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmisgtir.

Sirket 15,05.2007 tarihli karar ile Sermayesini 1.000.000-YTL’ye yiikseltmistir. Karar
29.05.2007 tarih 6818 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir..

Tt da it baukaya MVS ve DB2 egilimleri venildi.

Suudi Arabistan’da bir bankaya BMC Mainframe firfinleri ile ilgili damsmanlik verildi.
BMC organizasyonu i¢erisinde basarili ¢aligmalari nedeniyle sirketin anlasmasi PREMIER
PARTNER seviyesine yiikseltildi (2008).

Bir kamu bankasi ile BMC Softwarei’in ITSM iriinii satig1 yapilarak proje baslatildu..
Suudi Arabistan'da Kara Kuvvetlerinin Db2 Versiyon yiikseltme ¢alismas: yapildi.

Bir kamu bankasimin Kurumsal Modernizasyon Projesi yapildi ve VAGEN kodlart EGL've
cevrildi.

Sirket 14.01.2010 tarihli karar ile Sermayesini 2.675.000-TL’ye ylkseltmistir. Karar

21.01.2010 tarih 7484 sayzh T1caret ( : :L(aazetesmde yayyalanmistiry
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2011 - 2018

— NETAPP Inovasyon Summit 2011 zirvesine BMC Software ile gold sponsor olarak katild1.

— Bir Kamu bankas1 ile BMC Software - ITSM Projesi kapsaminda ek lisans anlasmasi
yapild:.

— BMC Software ve VBT'nin ortaklaga diizenledigi DB2 for z/O S Master Class semineri
Grand Hyatt Istanbul'da gergeklesti.

— KRONOS Coztimleri ile Partnerlik Anlagmas: yapilarak Giiney Avrupa pazarina girildi.

~ Lider bir bankanin agik sistetnlerdeki igleri BMC Softwate Job scheduler Control-M ile
yonetilmeye baglandi.

— Most Teknoloji Sirketi ile partnerlik anlasmasi imzalandi.

— Bir kamu bankasimin agtift Merkezi Batch Workload Otomasyon Yazilim ihalesini
kazamlarak caligmaya baslandi.

— VBT Genel Miudiiri Tayfun YURDAGUL, WebSphere i¢in yazilacak IBM Redbook
yazimi projesine secildi.

~ VBT, IBM ile olan i ortaklif: seviyesini Advancedden Premiere gikartrmigtir,

— DBir dretim firmasina ve bir enetji firmasina, Servis Yonetim ihtiyaglarim karsilamak icin
BMC Software REMEDY ¢6ziimiinii satig1 gerceklegtirildi.

— Bir havayolu sitketine BMC Control-M Workload Automation ¢oziimiinii satisi
gerceklestirildi.

—  Sirket 04.08.2014 tarihli karar ile sirket nevini Anonim Sirket olarak degistirmis olup; Yeni
unvan’ VBT BILGI TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI” olmustur. Sirket karar
istinaden sirket esas sozlesmesini giincellemistir. Tlgili karar 11.08.2014 tarih 8628 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmustir.

~ VBT Bilgi Teknolojileri, YETKILI TURQUALITY DANISMANLIK sirketi olmustur.

— VBT i-GATE E-Déniisiim ¢dziimleri Gelir Idaresi Baskanliginca onaylandi.

— T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 ile Erisilebilirlik Yazilim Projesi sézlesmesi
imzalandi.

— Havelsan ile birlikte TCDD EYBIS (Elektronik Yolcu Bilet Sistemi) projesi kapsamimnda
IBM yazilimlari altyapist konusunda ¢aligmaya baslandi.

— TAEK (Turkiye Atom Enerjisi Kurumu) ile IBM iriinleri bakim ve destek stzlesmesi
imzaland.

— Ar-Ge projesi J-CONVERT TEYDEP 1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi
kabulu ald1.

~ VBTISO 27001:2013 Sertifikast alinda.

— IS0 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi belgesi yenilendi.

— VBT Bilgi Teknolojileri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan AR-GE Merkezi Resmi
Belgesini almigtir (2016)

—  Sirket 20.06.2016 tarihinde Olagan Genel Kurul Gergeklestirmis; Sermaye Artirimi karan
alinmig ve i¢ ydnerge yayinlamigtir. Karar istinaden sirketin sermayesi 5.000.000-TL ye
yiikseltilmistir. Ilgili karar18.08.2016 tarih 9140 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmigtir.

— Sirket 21.10.2016 tarihli karar ile girket faaliyet konularma “’Egitim”’ alanint eklemis ve
mesgale degigikligine gitmistir, lgili karar 01.11.2016 tarih 9188 sayili Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlanmugtir.

- T.C Merkez Banka31 na IBM Mamframe donanim ve yazilim sat1$1
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— T.C. Merkez Bankast' na BMC Remedy ITSM yazihmi satildl ve gelistirme destegi
baslatildi.

—  Cevre ve Sehircilik Bakanlig:' na IBM FileNet ECM ve DataCap triinleri satild1.

— Sektoériinde lider bir kamu kurumuna Ar-Ge iriini “JCONVERT UYGULAMA
MODERNIZASYONU* satig1 yapildr.

— TCMB’ye Ar-Ge iriinii “JCONVERT UYGULAMA MODERNIZASYONU* satis1
yapildi. _

— Newgen sirketi ile i birligi anlagmas: imzaland.

2018

— Sirket 27.03.2018 tarihli karar ile Sermayesini 10.000.000-TL’ye yiikseltmistir. Karar
06.04.2018 tarih 9553 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir.

— Bilisim 500 Zirvesinde Yilin Tirkiye Merkezli Uretici - Cesitli is Uygulamalan dalinda
kategori birincisi olundu.

— IBM tarafindan verilen Yilin Bulut Entegrasyon ¢dziimleri ve Yilin Veri Depolama ¢oziim
ortag1 ddiilleri kazamldi.

— Bir holdinge Ar-Ge iirlinii “JCONVERT UYGULAMA MODERNIZASYONU* satigt
yapildi,

2019

— Sirket 27.03.2019 tarihli karar ile Sirket fc Yonergesini giincellemigtir. Degisiklik
26.04.2019 tarth 9817 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmgtir.

— IBM Bulut Céziimleri En Iyi Coziim Ortags Odiili alinds.

— 2 adet Ar-Ge iiriinii yurtdisi satiglar (Belgika ve Suudi Arabistan) yapildi

— Hazine ve Maliye Bakanlign ve E&Y igbirligi ile yiirtitlilen Avrupa Birligi destekli IBMM
projesinin yazilim igi yapilds

— ITEA-3 Cagnsina Tiirkiye'den 5 ortak ile birlikte bagvuru yapildi. Konsorsiyumda Belcika,
Fransa, Romanya'dan sirketlerin oldugu KVVXK ile ilgili bir projede gorev Ustlenildi.

— Bilisim 500 Zirvesi teknoloji firmalar listesinde ilk 100 firma arasinda girildi.

— CA/Broadcom sirketi ile i birligi anlagmas1 imzalanmigtir.

— ABB ve Dippro sirketleri ile birligi anlagmasi imzalanmustir.

2020

—  Sirket 20.11.2020 tarihli karan ile Bagimsiz Denelgi alama, Sermaye Artirimu ve Unvan
depisikligi karars almistir. Alman karar istinaden sirket sermayesi 20.000.000-TL ye
yitkseltilmigtir. Sirketin yeni unvam ° VBT Yazilin Anonim Sirketi*’dir. Ilgili karar
15.12.2020 tarih 10224 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmigtir.

— PTTile uygulama ag gegidi (APl GATEWAY) konularinda tirtin satig1 ve 3 yillik bakim
anlagmast yapildu

—  Ankara Patent firmast ile marka, patent stireglerinin dijital ortama gegirilmesi igin yazilim
gelistirilmesi sézlesmesi imzaland.

~ TUSAS ile veritabanlar igin 1 yillik bakim ve destek anlagmast yapildi.

— SGK ile anabilgisayar sistemleri igin 1 yillik yazilim ve donamm bakim destek anlagmas

imzalandi. ‘on
— Sirket, 15.12.2020 tarihmﬁvékcgé - X N5 yapnustir. Sigketin §pvagn VBT Yazihm A
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2021

~  Sirket, 15.02.2021 tarihinde adres degigikligi yapilmus, sirketin Genel Mudiirliigli AND
Plazaya tagimgtir.

~ Ik yurtdis: subesi Londra/Ingiltere’de agildi.

— Sirket SPK’ min 15/03/2021 tarihli izni ile kayith sermaye sistemine gegmisgtir.

6.2. Yatirimlar:

Sirket’in 2018, 2019, 2020 yillan ve 2021 yilinda devam etmekte olan projelerine iligkin
bilgilere sirasiyla 6.2.1. ve 6.2.2. no’lu boliimlerde yer verilmekte olup, bu projeler dahil olmak
lizere Sirket’in yiiriitmiis oldugu tiim projelerin ¢iktist niteligindeki triinler hakkinda bilgiler
9.2.1. no’lu bdHimde detaylandirilmaktadir. ‘

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraceimmn
~ neml yatirimlar: ve bu yatiromlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket Teknotel’den kiraladigit veri merkezi alanina yerli milli bulut altyapisimn hazirlanmasi
icin 2.500.000 TL yatinim yapilmigtir. Yatirimin %100°1 &z kaynaktan karsilanmigtir. Sirket
buluttan hizmet verdidi miisterileri igin 7/24 kesintisiz sistem altyapisi saglayacak teknik
perseonel ve mithendislerini istihdam etmektedir. Kurulan sistemler halen girketin miisterilerine
aktif olarak altyap: ve bulut hizmeti sunmaktadir. Sirketin hem kendisi hemde miisterileri igin
cok Onemli proje verileri, ig siireklilipi standartlarina gore olusturulmus veri merkezi altyapisi
ile birlikte sunucu, veri depolama Uniteleri, ag cihazlar1 alinmig ve milli simirlar dahilinde
konumlandiriimigtir. Ayrica hizmet siirekliligi, verilerin giivenligi ve felaket durum
yedeklemesi igin farkl lokasyonlarda veri merkezleri (Istanbul - Ankara) bulunmaktadir.

Sirket, son dénemlerde Bilgi Teknolojileri alamnda tiim diinyamin énem verdigi ve bilyik
teknoloji sirketlerinin yatirim yaptign alan olan Yapay Zeka konusunda da Ulkemizde ve
Diinyada iddali bir oyuncu olmak igin yatirim yapmigtir. Bu anlamda tamamen Yapay Zeka
alamnda ¢alisan ve ¢esitli tirlinler ¢ikartan Phexum sirketinin hisselerinin %30 unu almigtir.
Bu yatirimun %100°1 6z kaynaktan karsilanmgtir.

Sirket, biiyliyen is ihtiyaglarim kargilamak ve Anadoluda daha etkin olmak i¢in agmig oldugu
Adana Ofisini daha da biiyiitmek kendi sahip oldugu bir alanda faliyetlerini yiiriitmek igin bu
alanda yatirmm yapmgtir. 2020 yilinda Adana ilinde 150 metrekare alana sahip 700.000 TL
bedelle bir ofis satin almig ve kaynaklarina eklemistir. Bu yatirimun %100’ 6z kaynaktan
karsilanmistir.

6.2.2. Ihracqr tarafindan yapilmakia olan yatirnmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda, Ihraggr’min hali hazirda yatirimu devam etmekte olan projelerine iliskin
bilgiler verilmektedir.
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TAMAMLANMA - | . PROJE.

| PROJE

icerenkay Mah

o b UBROIE L BAYDALL | FINANSMAN - |+ PRO
SAYL | - : - PROJE ADI CANTE | Qe S S| BA$LANGIC BITES
S JTURG oo p OMUR L SEKLL ) DURUMU T paRimEd TARIHI
Bulut Belediye Projesi =
1 Teknokent (PRJ-VBT-001) 12 Yi 0Oz kaynak Tamamlandi 01.10.2012 31.12.2015
Ticari Yazilimlar
2 Teknokent Projesi (ERP, S? 1 12 Y1l Oz kaynak Tamamlandi 01.10.2012 31.12.2015
Otomasyon, Diger)
{PRI-VBT-002)
Modernizasyon Projesi = '
3 Teknokent (PRI-VBT-003) 12 Y1l Oz kaynak Tamarnlandi 01.10.2012 3L 1:’2.201 5
4 Normal Belediye Yazihinlar: 7 Y1 Oz kaynak Tamamland 1.06.2015 31.12.2018
Insan Kaynaklari .
5 Normal . 12 il Oz kaynak Tamamlandi 1.01.2016 31.12.2020
(Mobil)
6 Normal Satig Sevkitat 7Yi1l Oz kaynak - Tamamlandi 01.01.2019 31.12.2020
Ar-Ge Destegi o o
7 Ar-Ge Abone Yonetim 7 Yil Oz kaynak Tamamland1 1.09.2016 31.12.2019
Yazilimi (JoT) .
Akilh Coziim »
Ar-Ge Oz kaynak -
8 JTOBITAK %(:Ifél)lm!an (Yapay 7Y1l Ar-Ge Destegi Tamamlandi 1.12.2016 31.05.2019
Ar-Ge Oz kaynak -
9 | r/ruBitak | -Convert (Ugulama 7Yl | Ar-GeDestegi | Tamamlandi | 01.022015 | 31.07.2020
Modernisazyon)
10 Ar-Ge Dijital [K (Mobil, IoT, 12 Yil Oz kaynak Tamamlandi
Yapay Zeka)
APPCITY - Harita 2 ;
11 Ar-Ge Yazilim (GIS, ToT) 7 Y1l Oz kaynak Tamarnlandi 2.01.2018 2.03.2020
E - Déntisiim
Yaztlimlan
- e-fatura
—  e-arsiv
12 Ar-Ge —  e-irsaliye 12 Yil Oz kaynak Tamamland 1.01.2015 31.10.2018
—  e-Smm
—  e-bilet
— e-yedekleme
—  e-defter
FLERPL: Kurumsai
Kaynak Planlama
13 Ar-Ge Yazilumi (ERP) 1Yl Oz kaynak Devam ediyor 01.01.2020
(Mobil, 10T, Yapay
Zeka)
Servis Otomasyonu “
14 Ar-Ge (Mobil, 1oT) 7Y Oz kaynak Tamamlandi 02.01.2018 29.05.2020
VBT Workforce =
15 Ar-Ge (Mobil, IoT) 7 Yii Oz kaynak Tamamlandi 01.11.2016 30.06.2020
VEDULINE - Online )
16 Ar-Ge etkilesimli egitim 7 Yl Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020
platformu
DOKTORVI- Online
17 Ar-Ge etkilegimli saglik 12 Y1l Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020 /
platformu _
VBT YAZ| IR Eﬁ ?




18

MEETOZ — Online
Ar-Ge Goriintiilii Goriigme 12 Yi Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020
Platformu

19

insan Kaynaklari

Ar-Ge alamnda yapay zeka ile 12 Y1l Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020
performans &lgiimleme

20

Yazilimel Efor Ve

Ar-Ge | ¢ olite Analitisi Urtint

12 Yil Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020

21

Ar-Ge TESTCOPS Yazilimi 12 Yi Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020

22

Mainframe tizerinde
acik kaynak kodla
(ZOWE) istatistik ve
log toplama

Ar-Ge 12 Y1l Oz kaynak Devam ediyor 01.07.2020

6.2.3. Ihrager’ min yonetim organi tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda

ihragciyr baglayicr olarak abman Kkararlar, yaplan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

fhragc’mn  gelecege yonelik olarak 6nemli yatwimlar hakkinda herhangi bir karan
bulunmamaktadir.

6.2.4. Ihracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar1 hakkinda bilgi:

5746 sayihi Arastirma, Gelistirme ve Tasarmm Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun; Bu Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin
uluslararas1 diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi
firetilmesini, @iriinde ve {iretim siireglerinde yenilik yapilmasini, {iriin kalitesi ve standardmin
yitkseltilmesini, verimliligin artirilmasini, tiretim maliyetlerinin diigtirilmesini, teknolojik
bilginin ticarilestirilmesini, rekabet oncesi isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun
tiretim, girisimeilik ve bu alanlara yonelik yatinmlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima yonelik
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkeye giriginin hizlandinlmasmm, Ar-Ge ve tasarim
personeli ve nitelikli isgilicti istihdamimin artirlmasini desteklemek ve tesvik etmektir. Bu
Kanun kapsaminda Ar-Ge ve yenilik harcamalarimin tamami vergiye tabi kurum kazancinin
tespitinde, 31.12.2028 tarihine kadar indirim olarak dikkate alinmaktadr. Bununla beraber Ar-
Ge personelinin tamarm igin ve destek personelinin de %10’una kadar Gelir Vergisi Stopajt
tesviki meveuttur. Ayrica Damga Vergisi Istisnas: ve Sigorta Primi destegi de meveuttur,

5510 sayith Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu; bu Kanunun amact,
sosyal sigortalar ile genel saglk sigortas: bakimuindan kigileri giivence altina almak; bu
sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak haklar, bu haklardan yararlanma sartlan ile
finansman ve karsilanma yontemlerini belirlemek; sosyal sigortalarin ve genel saglik
sigortasinin isleyisi ile ilgili usdl ve esaslan diizenlemektir. Bu Kanunun 4 {incii maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilari ¢aligtiran ozel sektdr isverenlerinin, bu
maddesinin birinci fikrasmin (a) bendine gére malulliik, yashlik ve O6lim sigortalar
primlerinden, igveren hissesinin % 5°lik kismina isabet eden tutar Hazine tarafindan karsilanir.

izahnamenin 6.2.1. numarali béliimiinde yer verilen yatirim niteligindeki projelerin




IIglh Kanunlar (T L) : R : 31.12.202_.0_ f 31;12.2019 | 31.12.2018 -
5510 Sayili Kanun Kapsam Yarar Tesvﬂ{ 891.225 778.956 662.560
4857 Sayih Kanun Kapsam. Yarar, Tegvik 5.018 6.345 5.253
6111 Say:ili Kanun Kapsam. Yarar. Tegvik 141.882 138.781 136.453
6661 Sayili Kanun Kapsam. Yarar, Tegvik - 34.646 25.080
17103 Sayili Kanun Kapsam. Yarar, Tegvik 546.573 316.982 11.871
1687 Sayili Kanun Kapsam, Yarar. Tesvik - - 4.382
7252 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik 2,640 - -
5746 Say:h Kanun Kapsam. Yarar, Tegvik 610.259 570.220 411.013
Toplam SGK Tegvikleri 2.197.597 | 1.845.930 1.256.612
Ucret Odemeleri Uzerinden Yapilan Tevkifatin

5746 Say. Kanun Geregi Terkin Edilen Tutari 1419451 778.956 1.076.499
Toplam Gelir Vergisi Tesvikleri 1.419.451 778.956 1.076.499
Genel Toplam 3.617.048 | 2.624.886 2.333.111

1- Ar-Ge Destekleri

5746 Sayili Arastirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a
gore 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gegici 2. maddesi uyarinca iicreti
gelir vergisinden istisna olan personelin; bu g¢alismalari karsihiginda elde ettikleri iicretleri
lizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin yarisi, Maliye Bakanlif1 biitgesine

konulan 6denekten kargilanmaktadir.

2-TUBITAK-TEYDEP Destekleri

Sirket Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptig1 Tibitak projelerine iliskin olarak hibe seklinde tesvik
almaktadir. Alinacak tegvik ilk muhasebe kayitlarinda gelir yazilmayarak Ar-Ge yatirnminm
itfas1 ile orantili sekilde gelir kaydedilmektedir. Ileriki dénemlerde gelir yazilacak Ar-Ge
yardim bilango hesaplarinda uzun vadeli “Devlet Tegvik ve Yardumlar” hesap kalemlerinde
gosterilmigtir. Bu tegvikler donemler itibariyle asafidaki tabloda verilmektedir.

Kisa v;ael';n;‘;ia’a«;;;ﬁ;;'e'f;;-al;,;lg.;,g | smaem| s s
Devlet Te§v1k ve Yardlmlarl . 44.148| — 44.1.4.8 44 148
Uzun Vadeh Devlet Te§V1k ve Yard;m!arl (IL) ' "":'3'1,12_292.0 31122019 31 12 2018
Devlet Teswk ve Yardimlar 198,666 242814 264888

Asagida verilen her iki proje de TUBITAK “1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi” ve “1507- KOBI Ar-Ge Destek Programi” kapsaminda olup, proje destekleri
projenin %60-%75 oranlarinda desteklenebilmektedir. #1507- KOBI Ar-Ge Destek Programi”
kapsaminda biitgesi 750.000 TL’ ye kadar olan projeler bu destekten yararlanabilmektedir.
#1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” kapsaminda biitgesi 10.000.000 TL’ ye

kadar olan projeler bu destekten yararlanabilmektedir. Desteklenen projelere yapilan hibeler




yapilabilmektedir. Bu destekler finansal tablolarda “devlet tegvik ve yardimlan®” kismmnda yer
almaktadur.

AKILLI COZUM MERKEZI OTOMASYONU (1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi):

Proje Stiresi 118 Ay (01.12.2017 - 30.05.2019)

Sozlegsme Tarihi :07.05.2015

Sozlesme Tutar : Bu proje igin hibe tutar1 838.848TL olarak TUBITAK tarafindan
ddenmistir.

J-CONVERT: KAPALI SiSTEMﬂUY.GUI:AMALARINI (COBOL, PLLNATURAL VB.)
ACIK KAYNAK KODUNA DONUSTURECEK YAZILIM ARACI GELISTIRME
(1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢c Destek Program) :

Proje Siiresi : 18 Ay (01.02.2015 - 30.07.2016)

Sozlesme Tarihi : 10.05.2018

Sozlesme Tutar: : Bu proje i¢in hibe tutar1 489.975 TL olarak TUBITAK tarafindan
ddenmistir.

B2B/BOS (KURUMLAR ARASI TICARET/BAYI OTOMASYON SISTEMI (1501
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi) :

Proje Stiresi : 18 Ay (29.09.2006 — 31.03.2008)

Sozlegme Tarihi :29.09.2006

Sozlesme Tutari : Bu proje igin hibe tutar1 375.000 TL olarak TUBITAK tarafindan
Odenmistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari;

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ortakhk faaliyetleri hakkinda bilgi:

1993 yilindan giinlimtize bilgi teknolojileri, biligim, yazilim, egitim ve danigmanlik alanlarinda
faaliyet gdsteren VBT Yazilim, ISTANBUIL, ANKARA ve ADANA ofislerinde teknoloji
faaliyetleri siirdiirmektedir. Ayrica ISTANBUL’da yer alan 350 metrekare alana ve 70 kisilik
personel kadrosuna sahip Ar-Ge merkezinde teknolojik inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini
stirdtirmektedir.

Sirket, son yillarda Ar-Ge caligmalarina biiyiik afirhk vererek, Yapay Zeka, Makine
Ogrenmesi, Dogal Dil Isleme ve IoT gibi alanlarda gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerie,
Tiirkiye’de 6nde gelen kamu kurumlart ve §zel sektor kuruluglan ile uluslararas: arenada diinya
. devi firmalarla aktif ve etkili bir sekilde ¢ahismaktadar..

Sirket, finans sektdriindeki tecriibelerini kullanarak e-déniistim (e-fatura, e-defter, e-makbuz,
e-argiv, e-smmm) projelerini geligtirmis ve e-doniigiim 6zel entegratérleri arasina girmistir.
Ozellikle finans alanindaki miigterilerin ihtiyacina yonelik, elektronik fatura, elektronik serbest
meslek makbuzu gibi regiilasyon degigikliklerinin de miigteriyi kullanyna zorunlu tuttugu
teknolojilerin hizmet saglayicisidir.

Fometrghdtirim.com.tr




VBT Yazilim, Hibe ve Proje Danigsmanhi, Yazilim Siireci Damismanlify, Sistem ve Altyap
yonetimi alaminda kamu ve 6zel sektore danmigmanlik hizmeti vermektedir, TUBITAK,
KOSGEB, ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde aragtirma ve gelistirme odakl olarak
aktif katk: saglayicidir.

VBT Yazilim, bilgi teknolojileri, bilisim sistemleri ve yazilim ¢oziimleri alamnda faaliyet
gostermektedir. Bu faaliyet alanlar: asagidaki gibi gruplandinlmigtir.

1- Kurumsal Coziimler ve Profesyonel Hizmetler
2- Urlin Geligtirme ve Ar-Ge Caligmalari

3- Anahtar Teslim Yazilim Gelistirme Hizmetleri
4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyap: Projeleri

5- Teknolojik Uriin Satis:

VBT Yazilim, tiim faaliyet siire¢lerini ISO kalite standartlarina uygun ve denetimli bir gekilde
stirdiirmektedir. Ozellikle kamu ve ozel sektdrde kapsamli ihtiyaglara cevap verebilecek
uzmanlikta kadrosu ile sekttrel olarak Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tagimacilifi,
Uretim, Saglik ve Savunma Sanayi alanlarinda gelistirdigi uctan uca projelerle hizmet
vermektedir. '

1- Kurumsal Céziimler ve Profesyonel Hizmetler

Giiniimiizde Kurumsal Sirketler ve Isletmeler rekabet odakli olarak teknolojik yenilikleri
stirekli takip etmekte ve gerekli yatinmlar: yapmak ve bu yapilan altyap: yatinmlarmin diizenli
bakim gerektirmesi nedeniyle Sirket, Sistem ve Altyap: alaninda sagladifn profesyonel
hizmetlerle miisterilerin maliyetleri dtisiirmelerine ve verimlilik, esneklik ve 6lgeklenebilirlik
kazanmalarina yardimel olmaktadir.

VBT Yazilim; Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tagimacilifi, Uretim, Saglik ve Savunma
Sanayi ve Devlet Kurumlarina dogru Bilgi Teknolojileri ¢6ziimlerini, Sistem ve Altyapi
destegini sunabilen, giivenilir bir ortak arayan miigterilerine genig bir hizmet yelpazesi
saglamaktadir.

VBT Yazilim; miisterilerinin benzersiz ihtiyaglari ve butgelen icin teknoloji tirlinlerti, lisanslari,
profesyonel hizmetleri ve satig sonrasi destefi en iyi kombinasyon ile misterilerine
sunmaktadir. Yaptig: Ulusal ve Uluslararas: igbirlikleri ile gesitliligi ve hacmi yitksek trtnler
ve sertifikali profesyonel kadro ile miigterilerin taleplerini, hizmet gereksinimlerini kar§1lamak
icin esnek bir yaklagim benimsemektedir.

VBT Yazilim; miisterilerine bu alanda sagladigi hizmetler kapsaminda; Bilgi Teknolojileri
Sistem ve Altyapisi, ITSM, Otomasyon, izleme gibi konularda miisterilerin talepleri
dogrultusunda ve kapsamdaki Bilgi Teknolojileri gerekli firiinlerin tedarigi, kurulumu,
uyarlanmasi, yonetimini miisterilerine komple bir paket olarak sunmaktadw. Saflanan
hizmetlerin zamaninda ve tastamam, eksiksiz yilriitiilebilmesi i¢in gerekli olan takimi olusturur.
Gerceklestirilecek hizmetin planlamasmi ugtan uca yapar, dok{imantasyonu olusturur ve
operasyonu yiiriitmeye baglar. Gergeklestirilecek hizmetin 7/24 kesintisiz olmasi ve
siirekliliginin saglanmas1 i¢in bakimlarimi yapip ve destek vermeye devam eder. Miigterinin
gereksinimleri karsilayan ve lisanslari saglanan iiriinlerin versiyon yiikseltme ¢aligmalar: destek
anlagmalar1 siirecinde takip eder ve gergeklestirir Bu hizmetlerin 7/24 kesintisiz olmas1 i¢in
“Problem ve vaka ydnetimi siireglerini olugturur, is planlanmasi ve takibi, kaynak planlanma51
ve yonetiminin yam sira detayl raporlama faahyetlerlm yliriitiir.

_ VBT YAZ#
lcerenkéiy Ma




VBT Yazilmin sagladign “Kurumsal Coziimler ve Profesyonel Hizmetler’ler asagidaki
baghklar altinda toplanmaktadir:

—  Yazilm Uriinleri Lisanslar1 ve Bakimlar
—  Yazilm Urtinleri Kurulum ve Bakim Danigmanlif
— Donamim Lisanslar1 ve Bakimlan |
— Donanim Kurulum ve Bakim Danigmanligi
—  Sistem ve Altyapr Damugmanh: (igletim sistemi, Veritabam,Orta Katman, Operasyon)
— Yerinde Destek
~  Yardim Masasi Hizmetleri (Telefon, e-posta, Uzaktan Destek)
— Dis Kaynak personel istihdami
— Egitim
VBT Yazilim; miigterilerine bu alanda sagladigs hizmetlerin kalitesini artirmak adina, kadronun

gelisimleri icin gerekli egitimleri, oryantasyonu ve sertifikasyon siireglerini planlar, ve takip
eder.

2- Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Cahsmalar1

Sirket iilkemizde tiretilen yerli bilgi ve teknolojilerin kiiresel degere doéniistiiriilmesini,
Tirkiye'nin yiiksek nitelikli insan kaynagini AR-GE faaliyetlerinde degerlendirmeyi, isbirligi
igerisinde yer alan firmalarla birlikte biiytimeyi ve yurtdis1 pazarlara daha fazla teknoloji ihrag
etmeyi hedeflemektedir. Uzun vadeli aragtirma faaliyetlerinin yam sira, tiniversiteler, arastirma
enstitiileri ve gesitli kuruluslarin AR-GE béliimleri ile igbirligi yaparak biligim sektdriiniin diger
sektorlerle sinerji yaratmasi planlanmaktadir. Bu baglamda yenilik ve AR-GE faaliyetleri
kapsaminda fark yaratacak hizmet, iiriin ve altyapilar gelistirmeye baglamigtir. Bunun yan sira,
diger sektdrlerde de bilisim teknolojilerinin daha etkin kullanimina yénelik teknolojiler
gelistirilmesi amaciyla da cgaligmalar stirdiiriilmektedir. Sirket {ilkemizdeki gen¢ niifus
potansiyelinden biligim alaninda daha iyi yararlanabilmek amaciyla ¢esitli stratejik adimlar
planlamistir ve uygulamaktadir. Bu baglamda kendisine hedef sectigi sektérlerde tiriinlerini
nitelikli AR-GE personeli ve giincel teknolojiler ile gelistirmektedir.

3- Anahtar Teslim Yazilim Gelistirme Hizmetleri

Firma miisgterilerinin ihtiyaglari dogrultusunda kamu ve ¢zel sektérde bulunan kurumlarin
yazilim ihtiyaclari igin standartlara uygun yazilim c¢oziimleri ve hizmetleri iiretmektedir.
Yazilim gelistirme projelerinde, agagidaki fazlar1 Agile proje yonetimi ile PMP sertifikali ekip
ile yoneterek projelerin anahtar teslim olarak gelistirilmesi saglanmaktadir. Ayrica agagidaki
alanlardan herhangi birisi i¢in ayrica da hizmet verebilmektedir.

Yazilim gereksinim analizi
Yazilim tasarimi

Yazilim kodlama

Yazilim testleri

Yazilim devreye alma
Yazilim egitim ve destek
Yazilim bakim

Yazilim gelistirme yasam dongiisii ve Agile metodoloji ile uygulanan proje yonetimi siiregleri
yontemleri sayesinde, farkli platformlarda konumlanan {riinleri kullanarak, kurumlarm
gereksinimleri bagarili yazilim projelerine dontigmektedir.

Teknoloji olarak mobil ve web teknolojileri ile her tiirlii gereksinimi karsilayan uygulamala;
geligtirilmektedir o Ayrica giintimiizde 3 :




robotik siire¢ otomasyonu ve dinamik is siirecleri  gibi teknolojilerden altyapisal olarak
projelerde faydalanilmaktadir.

4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyap Projeleri

Anahtar Teslim Sistem ve Altyap: projeleri ile Sirket, hizmet verdigi musterilerin ihtiyaglari
dogrultusunda miisterilere tamamen konusunda uzman, yetismis ve nitelikli personelleri ile
ugtan uca test edilmis ve kullanima hazir ¢oziimler sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢éztimii,
miisteri tarafindan saglanacak bir proje yénetimine ihtiyag duyulmamas: sebebiyle biiyiik bir
avantajdir. Projenin tim sorumlulugu Sirket’e ait olacafindan, miisteri ¢ok sayida .alt
yiikleniciyle baglantida bulunmak yerine, tek baglanti noktas: olarak, sadece VBT Yazilim ile
baglantida olacaktir. Bu, miisterin proje lizerinde daha net ve kolay bir gérlis alamna sahip
olmasini saglamaktadir.

Bu hizmet kapsaminda tiim proje planlama ve ydnetimi, on tasarim ve baslangi¢/planlama
agsamast mithendislifi, altyapr hizmeti, detayl tasarim, teknik danismanlik ve dokiimantasyon,
satm alma, bilisim ekipmanlar1 kurulumu ve devreye alma, entegrasyon, performans denetimi,
operasyon, egitim, bakim ve garanti destegi hizmetleri bulunabilmektedir. Diger bir isimle
ugtan uca projeler olarak isimlendirilebilir.

5- Teknolojik Uriin Satis1

Sirket, sektdriin 6nde gelen giivenilir donamim ve yazilim Greticileri ile yiiksek seviyedeki ig
ortakliklan ve sertifikasyonlari ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarin ig ytiklerine
ve ihtiyaclarina gére yilksek standarth, glivenli, performansli, kesintisiz ve uzun omiirlii
donamm ve yazilim ¢éziimleri saglamaktadir.

Bilisim diinyasinin her alaninda kullanilan donanim ve yazilim {irlinleri, gerek performans,
giivenlik ve dlgeklenebilirlik ihtiyacglarinin arti;t dogrultusunda, gerekse uygulamalarin hizh
gelisimi sonucu siirekli bir giincellenme ve yenilenme igerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca
cevap verebilir nitelikte olmasi amaciyla Girlin cesitliligi hizli sekilde artmaktadir. Aym
markanin dahi belirli bir ¢éziimil adresleyen alternatif tiriinleri giindeme gelmekte, modeller
kendi iginde ¢esitli alt kinlimlarla farkli ihtiyaglar adresleyebilmekte, yiiksek dlgeklenebilirlik
seviyeleri ile ileriye dontik degisken planlamalar yapilabilmektedir. Boyle bir ¢esitliligin s6z
‘konusu oldugu donanim ve yazilim diinyasinda, iirlin se¢imi noktasinda dogru kararlar
alabilmek i¢in derin iriin, ¢6zlim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlarin ihtiyaglarini en dogru bigimde karsilayan donamm ve yazihim ¢dziimlerini marka
bagimsiz olarak sunarak en efektif karsilagtirma yontemleri ile alternatifleri, is siirekliligi
standartlarma gdre hazirlanmis ihtiyag analizlerine gore modellenir. Kurumlarin temel islerine
odaklanabilmeleri, zaman ve maliyet tasarrufu saglayabilmeleri igin donamim ve yazilim
danigmanligy, temini, kurulum ve konfigiirasyonlar: saglanmaktadir.

Sirket’in donemler itibariyle finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlanmin dagilim
agagidadir.

- -01,0cak- 01 Ocak-| .~ 01.0cak-

N R RN T 1 31.12.2020 31 122019 - 31.12.2018
Yurt I¢i Satislar 130.004.456 95.154.595 88.665.870
Yurt Digt Satiglar 172.951 469.125 0,00
Satistan ladeler (159.796) (203.290) (44.803)
Toplam Net Satislar 130.017.611 95,420.430 88.621.067
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Sirket’in dénemler itibariyle finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlarimin kamu, iligkili taraf
ve diger olarak dagilim agagidadir,

10k 3La2200 -~ [ _m Ocalc3tiza0ly | 010wk31122018
. - I:;?:}l Kamu DlEel‘ j_-_: ]hgluil taral‘ __K_am:_l e D:ger ::_"_ Il|§k11: taraf . Kamu S - Diger

Yurt igi satislar - 63.452.975 66.551.481 58.785 22.038.687 73.057.123 592,709 62.704.827 25.368.334

Yurt Disi )

Satiglar b - 172.951 - - 469.125 - -
Satigtan Iadcler - - {159.796) - - (203.290) - - (44.803)

Toplam Net
Satiglar 130.017.611 95.420.430 88.621.067

Finansal tablo dénemleri itibariyle satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda simiflandiriimasina
iligkin tabloya asagida yer verilmektedir.

Lisans Satislan * 76.647.390 59% 62.023.279 65% 59.376.113 67%
VBT Yazitlimlart** 331.307.221 41% 33.397.151 35% 29.244.952 33%
TOPLAM 130.017.611 1 100% 95.420.430 100% 88.621.067 100%

* Teknolofik altyapilarm ihtivag duydugu bilgi sistemleri bilesenlerinden veri depolama idiniteleri, sunucu
sistemleri, ag ekipmanlari, sifreleme cihazlar: gibi diriinlerin satiglarindan elde edilir.

** Kamu ya da dzel sektdrde ig siirecleri, diretim, analiz, takip, e-déniigiim gibi bir ¢ok alanda ihtiyaca istinaden
gelistivilen yazilmmiarm satislarmdan elde edilir.

31.12.2020 tarihi itibari ile briit satig gelirleri nceki yilin aynm1 dénemine gére % 36,26 artig
gostererek 130.017.611 TL olarak gergeklesmigtir. 2019 yili gelirleri bir 6nceki yila gére %
7,67 oraninda gerilemigtir. Lisan satig gelirlerinin payi takip eden yillar itibari ile diigiis egilimi
gostermektedir. Buna paralel firmanin yazilim alanindaki gelir oram artig géstermektedir. Bu
kapsamda 2018 yilinda Lisans satislarinin Toplam Gelir iizerindeki pay: 2018 yilinda %67,
2019 yilinda %65 ve 2020 yilinda %59 olarak gergeklesmistir. Aym sekilde Yazilim

Gelirlerinin payr 2018 yilinda %33, 2019 yihnda %35 ve 2020 yilinda %41 olarak
gerceklesmistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz

konusu ilriln ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkimda ticari sirr1 agia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

AR-GE CALISMALARI DEVAM EDEN PROJELERI:

e MEETOZ- Online Giriintiilii Goriisme Platformu (www.meetoz.com)

Tiim Diinyada COVID-19’un etkisiyle, siirdiiriilebilir teknolojilerin 6n planda oldugu yeni
diizene gecis Sngoriilmektedir. Sirketler gelecek planlarini olustururken daha kapsayici ve daha
stirdiirtilebilir sonuglar elde etmeye odaklanacak, uzun vadeli deger yaratmak igin proaktif bir
rol almay: tercih edeceklerdir. Dijital faaliyetlerin éneminin arttig: bu ortamda ofisler yerine
evlerden (;ahsllmam orgun eg1t1m1n sanaI ogjamdan yapilmast,
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Bu baglamda dijital ortamlarda ¢evrimici (online) goriintiilil gbriigme, toplant, egitim gibi
aktivitelerl yapmaya olanak saflayacak tamamen yerli ve milli Ar-Ge {iriinii Meetoz’un
gelistirmesine baglanmustir. Uriiniin beta versiyonu gikmug ve beta testleri yapilmaktadr,

Meetoz; bir diimeye dokunarak aninda grup sohbetinden video gériigmesine gegeyi saglayan,
Dosyalar: gergek zamanh olarak giivenli bir gekilde erigmenizi, paylagmamza ve ekip
arkadaglariniz ile Dbirlikte yazmamzi saglayan bir platform olarak sektdrde yerini almay:
hedefleyen bir irlin olarak gelistirilmektedir.

Ar-Ge ¢alismalar1 sonunda toplantilar i¢in canli dil gevirileri, alkiglama ve begenme gibi el
hareketleri i¢in emojiyi gériintiileyen jest tanuma gibi yapay zeka destekli yeni ozellikler
eklenmesi de planlanmaktadir. Meetoz un sadece gériintiilii gérilsme ortami olarak degil, sirket
i¢1 sosyallesme, mesajlagma, dosya paylasimi, ortak proje yiiriitme gibi biitiin' yénleriyle
~ kapsayan bir ortam olusturma Ar-Ge ¢aligmalarina devam ediyoruz.

¢ VEDULINE - Online etkilesimli egitim platformu (www.veduline.com)

Veduline uzaktan efitim ve sanal sinif teknolojileri konusunda gelistirilmis bir sistemdir.
‘Ttirkiye’ nin 6nde gelen kurumlarma hizmet vermek icin tasarlanmis Sirketin kendi gelistirdigi
yerli ve milli (meetoz) goriintlilt gériigme alt yapisini kullanan Veduline, kesintisiz bir egitim
aract olarak tasarlanmistir. Veduline sirketler, personeller ve okullar tarafindan da
kullanilabilir. Veduline ile online toplantilar ve webinarlar yapabilir, okullar e-egitim ortami
olarak kullanabilir veya kurumlar kurum i¢i personel egitimlerini planyabilirler.

Veduline iizerinden e-egitim icin herhangi bir simirlama bulunmamakiadir. Istenildigi kadar
ders olusturabilir, bu derslere 6zel olarak dékiiman, video, sunum gibi igerikler de eklenebilir.
Egitimciler, Okullar, Kurumlar, ders 8ncesi sorular ve testler hazirlayabilir, egitimi daha da
etkilesimli hale getirebilirler. Kullanicilara 6zel olarak ddev ve gérev atama imkan: da sunan
Veduline, her ders i¢in duyuru, yorum, anket gibi olanaklar da saglamaktadir.

Veduline, bulut teknolojisine sahip altyapisi ile dijital egitimi ve ders y&netimi sunan bir
sistemdir. Giinfimiiz egitim sistemine uygun olarak gelistirilmektedir.

- BULUT SERVIS: Veduline platformunda, bulut sunucular tizerinden verilen hizmet

sayesinde yonetim, sunucu, yedekleme, giivenlik vb. seylere yitksek maliyetler
ddenmez.

-  ENTEGRE PLATFORM: Veduline, uzaktan egitim ve iletisim teknoloji araglarini ve
online ddeme servislerini Meetoz ile entegre sunmaktadir.

- E-OGRENME: Veduline platformu igerisinde, devamli degisen ve gelisen uzaktan
egitim teknolojilerini bulut servisleri sayesinde risksiz bir sekilde kullanabilirsiniz.

o DOKTORVI- Online etkilesimli saghk platformu (www.doktorvi.com)

- Telesaghk, saglikla ilgili hizmetlerin ve bilgilerin elektronik bilgi ve telekomiinikasyon
teknolojileri aracihiiyla dagrtimidir. Uzun mesafeli hasta ve klinisyen ile temas, bakim, tavsiye,
hatirlatma, egitim, miidahale, izleme ve uzaktan kabullere olanak tanir. Telesaglik yerine bazen
- es anlamli olarak Teletip kullamilir veya daha sinirh bir anlamda tani ve izleme gibi uzak klinik
' hizmetleri tanimlamak igin kullamhr, Kirggl ortamlar, ulagnm eksikligi, harekethhk eksﬂ{llgl
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doldurabilir. Telesaglik, bir vakay: video konferans {izerinden tartigan iki klinisyeni icerebilir;
uzaktan erisim yoluyla gerceklesen bir robotik cerrahi; dijital izleme araclari, canli besleme ve
uygulama kombinasyonlan ile yapilan fizik tedavi; daha yiiksek bir uzman tarafindan
yorumlanmak tizere tesisler arasinda iletilen testler; hasta saglik verilerinin stirekli
gonderilmesi yoluyla evde izleme; miisteriden uygulayiciya ¢evrimigi konferans; hatta bir
danisma sirasinda gorintiilii telefon gevirisi imkanlart saglayabilir. Bu yaklagim, son on yilda
evrim gegirerek diinyada ve iilkemizde saghik hizmetleri altyapisimn giderek daha 6nemli bir
pargasi haline gelmigtir.

COVID-19’un etkisiyle saglik sektériinde de uzaktan klinik hizmetleride yaygin olarak
kullamlmaya basladi. Bu noktada DOKTORVI'nin geligtirmesine baglanarak pilot kullanim
asamasina getirilmistir. Sirketin kendi gelistirdigi Meetoz gBriintiilii goriigme alt yapisini
kullanan DOKTORVI, saglikla ilgili hizmetlerin uzaktan goriintiilii ve sesli iletigim ile
saglamak amaci ile tasarlanmmg olup saflik uzmanlarimn hastalar: telekomiinikasyon
teknolojisini kullanarak uzaktan degerlendirmesine, teshis etmesine ve tedavi etmesine olanak
tammaktadir. Yiiz yiize ziyaretlere alternatif olarak kullanimi hem hastalar hem de saglikcilar
icin birgok fayda saglamaktadir.

Hastalar Igin:
— Calisma hayati kogsusturmast iginde daha az zaman harcayarak saglik hizmeti almak
— Seyahat masrafi veya zamani harcamaya gerek olmamasi
—  Gizlilik
— - Potansiyel olarak bulagic1 hastaliklara maruz kalma riski olmadan tedavi

Klinik ve Saglikgilar Igin :
—  QGelir artis1
—  Gelistirilmis ofis verimliligi
— Perakende saglik kliniklerinin ve yalnizea gevrimigi saflayicilarm rekabetgi tehdidine
acik olmast
— Daha iyi hasta takibi ve iyilestirilmis saglik sonuglari
— Daha az randevu kagirma ve iptal ihitmali

Sektoérdeki bu acik, COVID-19 ile birlikte degerlendirilerek Ar-Ge ¢ahigmalarina baglanmig ve
pilot uygulamas1 da kisa bir siire icinde faaliyetine gececektir. Sadece saglikla ilgili hizmetlerin
ve bilgilerin elektronik bilgi ve telekomiinikasyon teknolojileri araciliftyla bir tirtin olarak degil
ayrica giyilebilir teknolojiler ile (IoT) hastalarin uzaktan takibini, kontroliinii saglayacak
sistemlerinde entegre edilmesi, farkli lokasyonlardaki (lilkelerdeki) farkl dilleri kullanan
Saplik Caliganlar1 ve Hastalari gevirimigi (online) olarak biraraya getirme i¢in canh dil
gevirileri konusunda Ar-Ge ¢alismalarim yaptlmaktadir.

e Spor aletleri kullamim raporlamasi, tahminleme ve optimizasyon

Kiiresellesmenin getirdigi rekabet gartlari, yatirimetlarm biitiin teknoloj ik gelismelerden aminda
haberdar olmalarim ve olasi yenilikleri ngériip onceden sezmeleri gerekliligini zoruniu
kalmustir. Bu baglamda, dogru zamanda dogru talep tahmini, rekabetei ortamda firmalarin 6ne
¢ikabilmelerinde 6nemli etkenlerden biridir.

Talep tahmin ¢aligmalari bagta enerji, iiretim, gida, endiistri, saglk, tarim ve turizm sektorleri
olmak {izere hemen hemen tiim alanlarda uygulanan bir aragtirma y&ntemidir. Isletmeler igin
talebin dogru tahmin edilmesi oldukga Snemlidir. Ciinkii talebin algnda tahmin etmek, miisteri,
prestij ve maddi kayiplara yol acarken, dgrlebin| ii :
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gibi farkl: kayiplara yol agacaktir. Bu proje ile spor salonlarindaki ekipmanlarin kullanim
oranlarinin tahmini ve optimizasyonu igletmenin yatirim yapmas: ve miisterilerin konfor
alanlarin artiriimasi, miisterilerin ekipman bekleme siirelerinin en aza indirgenmesi miimkiin
olacaktir.

~ Spor salonu kullamimu giin gegtikce popiiler bir hal almaktadir, Saghk ve spor piyasasindaki
liyelik oranlam da bu baglamda yildan yila artis gostermektedir . Bu baglamda 2016
EuropeActive Avrupa Birligi Saglik ve Spor Piyasast Raporu (EuropeActive European Health
and Fitness Market Report) gliniimiize kadar, Avrupa saglik ve fitness analizlerini icermektedir.
Rapora gore Dogu Avrupa Ulkeleri 6mek olarak Rusya, Tiirkiye ve Polonya gibi iilkelerin
onceki dénemdeki iiyelik oranlarmin ve biiyiime hizlarinin da diisiik oldugu gériilmesine
ragmen bu raporda ilk 10’a girmis iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu orta ve uzun vadede
yiiksek bilyiime potansiyelleri oldugunu gostermektedir,

Bu proje kapsaminda bir spor salonunu kullanan miisterilerin ge¢mis tarihlerdeki antrenman
aliskanliklari, antrenman sikliklar ekipman kullamim saatleri ve ekipman kullanimm siireleri
incelenip tahminleme yontemiyle analiz yapilmasi amaglanmigtir. Bu ¢ahsma sonucunda
igletmeler, ileriki yillarda is planlarini olusturabilmesi, haftalik ve yillik izin planlarn
hazirlayabilmek, ihtiyag olan ig giiclinii 6n gdrebilmeleri hedeflenmigtir. Hatta bu calisma
kapsaminda yapilacak tahminleme verilerini kullanarak kullanimi az olan aylarda reklamlar ve
kampanyalarla abone sayisini arttirarak gelirlerini arttirmalar: hedeflenmektedir.

e Yazihma Efor ve Kalite Analitigi Uriinii

Tiim diinyada dijitallesme ile her sektdrde yazihim ihtiyaclarimin artmasiyla yazilim gelistirme
stireclerinin kaliteli ve hizli gergeklesmesi biiyikk 6nem kazanmugtir. Yazilim gelistirme
personellerini ve yazilim standartlarint élgmek ve degerlendirmek igin tam otomasyon bir
sistem ihtiyaci vardir. Bu ihtiyaca cevap veren yazilim ile biiyiik veri teknolojileri ve
gorsellestirme araclar1 kullanilarak, herkesin takip edebilecegi akilli bir sistem yoluyla bu
takibin yapilmas1 amaglanmaktadir. Yazilim projelerinde en énemli maliyetlerden birisi olan
bakim maliyetleri de bu {iriin ile minimuma indirmektedir.

Ana fikir olarak kalite ve efor ile ilgili metrikleri piyasada kullamlan devops ortamlar: ve
araglarindan toplayarak siirekli incelemeyi miimkiin kilmak, uygulama kalitesi ve projede
uyulmas: gereken standartlar i¢in devamh bir takip saglamak miimkiin olacaktir. Bu amag igin
yazilim geligtiricilerin ve yazilim kodlarimin otomatik olarak takip edilmesini, tamamen
otomasyon ile dogru bir sekilde performans Slgiimierinin yapilmasim ve yazilan yazihimlarn
kalite §lctimlemesini saglayacak bir yazilim gelistirilecektir.

Bu tirliniin gelistirme agamasinda yapilacak faaliyetler asagidaki gibidir :

- Piyasada kullanilan devops araglan i¢in online veri alabilecek adaptérler vazilmasi,
- Toplanan verilerin akan veri izerinden degerlendirilip ilgili aksiyonlar alinmasi,

- Toplanan biitiin verilerden bir biiyiik veri havuzu kurulmast,

- Kaynak kodlar: analiz edilecek , ilgili otomatik testler ¢aligtirilmas,

- Akill dashboardlar yazilarak takip ve yénetimde kolaylikiar saglanmasi,

- Yonetici mobil uygulamalar ile takip ve raporlama saglanmasi,

Proje kapsaminda kurumun yazilim gelistirme siirecindeki biitiin araglardan (SVN, Git, Jira,
Maven, vb.) farkli yapida veriler toplanarak bir biiyiik veri havuzu kurulmas: ve bu verilen
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e TESTOPS Yazilim

Yazilim gelistirmede hiz ve kalite i¢in test operasyonu gittikge daha 6nemli hale gelmektedir,
Fakat maliyet, proje siireleri ve insan kaynagi simirlamasindan dolay: test isleri genelde
projelerde sorun yaratmaktadir. Bagindan sonuna kadar test siireglerinin yazilmasi ve testlerin
¢ahgtmlmasim  olabildigince otomatiklegtirmeyi saglayan bir yazihm  gelistirilmesi
diiglinilmektedir.

Sektérde parga parga test konularinda ¢aligan agik kaynak kodlu projelerden kullamlacak
olanlarin igsellestirilmesi. Tek bir ekrandan kullanilan fonksiyonel performans testlerinin
yaratilmasi ve kosulmasini saflayan uygulama gelistirilmesi planlanmaktadir.

Test otomasyonunu saglayan meveut kiitiiphanelerin hemen hemen hepsinde scriptler yardimi
ile neredeyse bir yazilim yazarak bu islem saglanmaktadir. Bu durum ¢ok zaman ve kaynak
tiikettifi icin genelde en kritik ekranlar ve fonksiyonlar haricinde test otomasyon scriptleri
yazilamamaktadir. Yapilacak yazilim ile beraber bu islemin ¢ok daha hizli ve yazilima
olmayan personel tarafindan da yapilabilmesi beklenmektedir.

Uriinden beklenen ¢iktilar ve faydalar asagidaki gibi 6zetlenebilir :
- Son kullanict 6niine daha olgun ¢ikabilecek yazilimlar.
- Yazilim geligtirme dongiisiiniin hizlanmasi.

- Yazilim kalitesinin yiiksege gekilmesi

o Insan Kaynaklar: Alaninda Yapay Zeka ile Performans Olciimleme

21. ylizyilin baglarnindan itibaren teknolojide yaganan olaganiistii gelismeler teknoloji
cesitliligini arttinrken ayni zamanda sirketlerin teknolojiye erigimini kolaylastirmistir. Bu
gelismeler yogun bir rekabet ortami yaratirken, Insan Kaynaklari Yénetimini’nin roliinii
merkezi bir konuma ¢ekmistir.

Organizasyonlarm hedeflerine ulagabilmesinde rolii merkezilesen IK profesyonellerinin en
onemli iglerinin baginda; ¢alisanlarinin performansini 6lgerek, ¢alisamn yeteneklerinden
miimkiin olan en yiiksek diizeyde faydalanarak etkinliini ve verimligi arttirmak gelmektedir.

Giinlimiiz rekabet ortaminda, galisanlarin performanslarim gevik, yalin ve seffaf bir sekilde
degerlendirip verimlilifi arttrmak hedeflenirken analitik destekli kararlar almak artik
kagmilmaz olmustur. Yapay Zeka tabanh algoritmalar ile sadece geemisteki performans
gostergeleri  degil gelecekteki performanslar da - modellenmelidir, tahminlenmelidir.
Performansm yilin belirli dénemlerinde degil gercek zamanli olarak takip edilmesi
gerckmektedir,

Proje planlan arasinda yer alan yapay zeka destekli performans sistemi ile gergek zamanli
performansi gorebilmek, makine Ogrenmesi ile gelecek tahminlemelerini yapmak,
degerlendirme siirelerini en aza indirmek, kisisellesmenin 8niine gecmek yer almaktadur.

¢ Mainframe Uzerinde Acik Kaynak Kodla (ZOWE) istatistik Ve Log Toplama

Gliniimiiz Mainframe’leri yonetmek giin gectik¢e karmasik hale gelmis,
daha 1y1 performans ve 7/24 kullamlabxhrhk gibi kritlk gbrevleri yr}
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Gelistirilen bu iirtin, Mainframe ortamlarinda olusan problemlerin ig siirekliligini etkilemede
tnce sorunlart azaltmaya yardimer olacak, ileriye donilk bir aragtir. Kullanilan Makine
Ogrenmesi algoritmalari ile neyin normal, neyin anormal oldugunun tespit edilmesi ve olasi
ok neden teshis edilecektir.

Makine Ogrenmesi algoritmalar1 kullanilan bu @riin ile anomaliler ve probleme neden
olabilecek sorunlar onceden tespit edilecek, bunun sonucunda sistemin yavaglamasi ve
kesintilerin olmasinin 6niine gegilecektir. Ayni anda ¢ok fazla degiskeni analiz ederek bunlar
birbirleri ile iligkilendiren anlik izlemeler sayesinde problemlerin gozden kagmas:
engellenecektir. Aym zamanda false-positive mesajlar1 ve uyarilan da algilayarak gergek
problemlere odaklanmak saglanacaktir. Gelistirilecek iiriinde yer alacak anahtar dzellikler
agagidaki gibi olacaktir :

- Proaktif Alarm : Potansiyel bir problem olmadan onunla alakali bildirimleri génderir,

- Cok Degiskenli Analiz : Egzamanl: olarak etki alanlar1 arast metrikleri toplar ve analiz
eder, boylece higbir sey kacirilmaz,

- Alan Uzmanhg : Veri Bilimi ve Etki Alam Uzmanlif en yitksek diizeyde algilama
degeri, tahminde bulunmay: énemli 6lgiitleri belirler. Gereksiz metrikleri toplayarak
degerlendirmek yerine, gerekli ve dogru metrikler ile galigmay: saglar. Bu da makina
kapasitesini (MIPS'1) boga harcamanin 6niine geger,

- Uyarlanabilir Ogrenme : Karmagik sistemlerde farkli kaynaklardan farkl: veriler ve
metrikler toplandik¢a Ggrenme algoritmas: besler ve sizi destekleyecek akilli sonuglar
{iretir,

e ABYS ve Uzaktan Saya¢ Okuma

Abone Yonetim Sistemi yazilimlari ile abonelik iglemleri, faturalama islemleri, tahakkuk ve
tahsilat islemleri,saha iglemleri vb.. siireclerin yonetilmesi, raporlanmasi ve karar destek
sisternlerinin olusturulmas: amaglanmaktadir. Kamuda yada &zel sektor biinyesinde hizmet
vermekte olan kurumlar abonelerine en kaliteli hizmeti vermek, finansal siireglerini
olabildigince proaktif bir sekilde ydnetmek, ileriye déniik yatinm planlamalarim yapmak ve
hizmet tiiriinden bagimsiz kesintisiz, -siirdiiriilebilir hizmeti amaglamaktadirlar. Yatinmlarin
dogru sekillenebilmesi i¢in abone potansiyelinin tesbit edilmesi, meveut abonelerin kullamim
analizlerinin yapilmasi ve altyap: maliyetlerinin hesaplanabilmesi i¢in Abone Yénetim Sistemi
yazilimlari kullamlmaktadir.

Yine ayni zamanda kurumlarin finansal siireglerini proaktif olarak ytnetebilmesi kesintisiz ve
periyodik  olarak  yapilan faturalamaya baglidir. Okunamama durumundan dolay:
faturalanamayan yada Kayip/Kagak dan dolay: faturalanamayan bedeller bu hizmeti saglayan
kurumlar i¢in en riskli kalemler olarak one ¢ikmaktadir. Bu baglamda saya¢ okumanin
belirlenen stireler igerisinde, eksiksiz yapilmasi ve Kayip/Kagak tilketimleri minimuma
indirilebilmesi i¢in tlim kurumlar ¢dziim {iretmeye caligmaktadir. Uzaktan saya¢ okuma
teknolojisi kurumlarin saya¢ okuma siireglerinin otomatize edilmesi ayni zamanda kayip/kagak
tiketimlerin tespitinde énemli bir rol oynamaktadir. Sayaglarin uzaktan okumasi ile amaglanan
saha personelinin kalifikasyonundan ve fiziksel erisim problemlerinden kaynakli okunamama
durumlarmin Oniine gegmektir. Aymi zamanda uzaktan okuma ile merkezilestirilen okuma
bilgileri iizerinden kayip/kagak oranlarinin tespiti, bunlarin lokasyon yada bolge bazli
raporlanmas1 saglanabilmektedir. Uzakt#h {gkuma ile insan faktoriipii aradan g:lkartarak
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stireglerin otomatize edilmesi ve fiziksel etkenlerin konu diginda tutulmasi sayesinde sirketlerin
risk faktorleri ¢ok biiyiik oranda azalmig olmaktadir.

Sonug olarak uzaktan okuma ile otomatize ve eksiksiz olarak olusturulan datalar merkezi bir
ortamda tutularak oncelikle finans déngiilerine sonrasinda karar destek sistemlerine taban
hazirlayacaktir. Olusan datalarin iizerinden gegmis veriler analiz edilerek gelecege donik
kullamim similasyonlar: yapilabilecek, dzellikle dogalgaz sektériinde yurtdist bagimli olarak
temin edilen dogalgazin birim fiyatinin olmasi gereken en optimumda olmasi saglanabilecektir.
Yine dogalgaz, su ve clektirik hizmet tiirlerinde gelecefe yonelik yatimlarin anahtlk
planlamasi daha dogru ve gergekei olarak yapilabilecektir.

e [-GATE : VBT e-Doniisiim

E-Déniisiim, giinliik hayatta kullanilan ticari belgelerin Hazine ve Maliye Bakanligi’nca hayata
gegirilen e-Fatura, e-Arsiv Fatura, e-Irsaliye, e-Defter, e-Bilet, e-Serbest Meslek Makbuzu (e-
SMM), e-Miistahsil makbuzu (e-MM),e-Dekont, e-Adisyon gibi uygulamalar ile e-belgeye
déniistiirilmesidir.

e-doniigiim uygulamalan GIB tarafindan belli ciro tizerindeki isletmelere ve belli sektorlerde
faaliyet gOsteren igletmeler i¢in zorunlu olmasmin yani sira isletmelerce istege bagh olarak da
kullanilmaktadir. E-déniisim uygulamalar1 kagit kullamimmm ortadan kaldirarak c¢evresel
etkilerinin yani sira igletmeler agisindan da basili belge, posta-kargo, veri giris elemam ve
argivleme maliyetlerini ortadan kaldirmaktadir. Ayrica is stireglerinin daha etkin ve
performansli ydnetilmesine olanak saglamaktadir,

Vbt e-doniistim bulut/local ¢oztimleri ile igletmelerde kullamlan local erp uygulamalarina tam
entegrasyon saglanabilmektedir. Ayrica portal lizerinden kullanimda da taslak fatura kaydetme,
kopya fatura olusturma, web ortammda kisayel tuslarnn kullamm, gelen-giden fatura
listelemelerinde kendi tablo tasanimlarim olugturma gibi dzellikler bulunmaktadir.

Vbt e-doniigtim ile simdilik; e-fatura, e-argiv fatura, e-irsaliye, e-bilet, e-smm, e-mm belgeleri
ve e-defter hizmetleri verilmektedir. Gelistirmeleri devam eden, e-dekont, e-gider pusulas: ve
e-adisyon belgeleri ve e-mutabakat hizmeti modiilleri vardir.

¢ FLERPI: Kurumsal Kaynak Planlama Yazihm (ERP)

Giintimtiziin kullanilan yazilimlarin yaklagik %80 e varan bir kismi eski ve statik yapilar tistiine
kurulmugtur. Son teknolojiler ile geligtirilmis mobil cihazlarla uyumlu, giincel piyasa kosullari
i¢inde rekabet¢i bir yazilim hemen hemen tiim firmalar igin bir gereklilik halindedir.

Tam bu gerekliliklere uygun Flerpi Kurumsal Kaynak Planlama yazilimi diinyada en gok
desteklenen, gilivenligi ve gilivenilirligi en yiikseck yazilim dilleri ve veritabani yapis1 ile
yazilarak hazir hale getirilmistir.

Is diinyasimin Pandemi sonrast zorunlu olarak uzak calisma metotlarma uyum saglanmasi
stirecinde, her ortamdan erigilebilirligi ile kendine pazarda saglam bir yer edinmeyi hedefleyen
yazilim, farkl: ihtiyaglart olan firmalara yazihim iginde gelistirme araglar1 sunarak 6zellestirme
konusunda da ¢ok Onemli avantajlar sunmaktadir. Geleneksel yazdlmlarla yonet11mes1
neredeyse imkansiz olan E-t1caret ve pazyerl entegrasyonlar1 (gt

efI\HRP de gbzetilmigtir,
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7.2. Bashca sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihracer’ min bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkmnda bilgi:

Deloitte firmasmnin Tiirkiye’de yazilum ekosisteminin gelecegi raporunda 2019 yilinda 565
milyar dolarlik bir biiyiikliige ulagan kiiresel yazilim sektériiniin gelecek bes yilda %5
biiyiimesi beklenmektedir. Yazihim sektérii yalnizea bahsedilen biiyiikliigii ile deil ekonomide
yarattig1 zincirleme etki ile de stratejik bir sektér konumundadir. Yazilim sektérii son 10 yilda
internet, mobil telefonlar ve artan kurumsal Biligim Teknolojileri (BT) yatirimlarinin etkisiyle
oyun, dijital déniigtim ve mobil uygulamalar gibi birgok dijital sektoriin dogusuna sebep
olmugtur. Bu sektdrlerin toplam bilyiikltigli, yazilim scktdriiniin dért katina yaklasmistir ve
bilylime mz1 yazilim sektdriiniin {i¢ kat: seviyesindedir. 2019 yilinda yazilim sektoriiniin ve
etkilesim i¢inde oldufu dijital sektorlerin toplam biiyiikliigii 2,5 trilyon seviyesinde iken bu
rakamin dniimiizdeki 5 yilin sonunda 4 trilyon dolara ¢tkmas: beklenmektedir.

Yazilim sektorii 2019 yilinda 565 milyar dolarlik biiyiikliige ulagsmig ve sektériin gelecek 5
yllik dénemde %5 oraninda bliytimesi beklenmektedir, Yazilim sektorii kendi bagina kritik bir
biiyiiklikte olsa da asil etkisini kendisinden etkilenen diger dijital (iriin ve hizmetlerde
gostermektedir. Yazilim sektdriiniin etkiledigi oyun, dijital déniigiim, Gig Ekonomi gibi diger
sektorlerin biliylikligit yazilim sektoriiniin neredeyse 4 kati biiyiikliigiindedir ve ortalama
bilylime hizi ise yazilim sekttriinden yaklagik 3 kat daha yiiksektir. Bu da giliniimiizde yazilim
sektoriinii 2,5 trilyona yakm bir biiytiklitkte dinamik bir sektér haline getirmektedir.
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Secilmig Sektdrler ve Bu Sektérlerde One Cikan Yazilim Sirketleri, 2020 (milyar dolar)
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Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sektdri alt kategorileri

Bilgi Teknolojileri itetisimi Teknolojiter
{rmilyar TL) (milyar TE)

Donamm Elektronik

Haberlesme

Donanim

2019
2018-19 2018-19
Kargilagtiniabilie Biyome Orant Kargilagtinkabilir Biylme Orani

Tekk Srfigamiee, karpdapnlablir sipgme euanlanm ifsSe fimekizsir
Hzt: Yuvariama rederole Waaiamiss erasinda farshikiar cabdmertedir.
£ 3020 Ozsitte Damgman .5

Tiirkiye Toplam Sektér Biiyiikligii

2015 yilinda bilisim sekttriinde yer alan oyuncu sayis1 2979 iken bu rakam 2016 yilinda 3421,

2017 yilinda 4701 ve 2018 yilinda 5405 olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda ise bu say: 5729°a
yiikselmistir.

Cahsma kapsaminda yer alan sektdr oyuncular . £HTUBISAD
Pazar verileri cahsmasy kapsaminda koplanan tiim veriler sektdr sirketlerimiz

tarafindan sadlanmaktadir. Caligmamiz kapsammda yer alan girket savisi son yed]

yit boyunca bes kattan fazla artarak 2019 yiinda 5.729% ulagrmistir

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

T 3310 Senite Dermanin & 5.

Toplam sektor biiytikligii 2015 yilinda 81,5 milyar TL iken, 2016 yilinda % 14,4 oraminda
artarak 94,3 milyar TL olmustur. Pazar 2017 yilinda % 18,2 biiyiimiis ve 113,8 milyar TL
olmustur. 2018 yilinda ise sektér % 15° lik biiyiime ile 132.8 milyar TL’ ye ulasmustir. 2019

yilinda yiizde 15 artigla 152.7 milyar TL yequlagmistir. 2020 verilerinde % 15-20 oraninda
bitytime beklentisi bulunmaktadir.

TBiyikdare Cad. Mair
1 :‘17 34330 leven
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Bilgi ve lletisim Teknolojileri pazar kirilimi - milyar TL

Bilgi ve Hetisim Teknolojileri Pazar Bliviikdiigi
{milyar TL)

2015-19
Yilhk Ortalama
152,7 Karsitastislabilir Bisyline

132,8

Bllgi Teknolojileri

54,3
81,5 cEmnnanssan

Tletisin Teknologileri

2015 016 7
Mot Tuvzdtams nidenivie toplamize arasinda fazbkfblar olabiimeltadic,
£: 2020 Dafair Dangraas' Ag.

2018 2819

Toplam sektér biyuklada (milyar TL)

Tiirkiye bilisim pazari TL bazinda %14 biyilyerek 152,7 milyar TL's erisirken;
dolar bazinda %3 kiiglilerek 26,8 milyar dolara inmistir
Bilgi ve iletisim Teknolojiier] Pazar Biyiikiiga

(milyar TL}

202G Sayima
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Sektdr buylime bilesenleri SETUBISAD
Kur etkisi ve elektronik haberlegsme, sektdr biiylimesine sirasryla 8,5 ve 7,7 milyar
TL katkeda bulunmustur
Bilgi ve Iletisim Teknolejileri Pazar 2018-19 Biiviime Bilesenleri
{mnilyar TL)
2
20E8 Bilgi Bilgi Bilgi fletigim Elektramk Hur Etkist  Yeni Sirketler 2019

Teknolojileri  Teknolojileri  Teknolojler:  Teknolojiters  Haberlegme

;. Donanm Yazlm Higmet Doranim
Kigh! ‘Yuvarfama aedzeiyie Iopiamtisr srasinda farkldiiar slabimaitedir, . Deﬁisim
T 2020 Cesitte Camgracik A 5, -3
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2017 yilinda toplam 132,8 milyar TL’ye ulasan sekttriin iki temel bilegiminden biri olan bilgi
teknolojileri pazarinda pazar biiytikltigii 2015 yilinda 25,9 milyar TL iken yilda ortalama % 19
civarinda bilylimtig, 2016 yilinda 29,6 milyar TL ye, 2017 yilmda 38,2 milyar TL’ye ve 2018
yilinda 45,3 milyar TL’ye ulagmstir. Bilgi teknolojileri pazar1 2019 yilin1 56,1 milyar TL ile
kapatrmigtir,

Ikinci ana pazar olan iletisim teknolojileri pazar ise 2015 yilinda 55,6 milyar TL iken yida
ortalama % 17 civarinda bitylimiis ve 2016 yilinda 64,7 milyar TL, 2017 yilinda 75,6 milyar
TL ve 2018 yilinda 86,9 milyar TL olarak gerceklesen pazar 2019°u 96,6 milyar TL ile
kapatmigtir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri pazar kirilimi — milyar TL $HHTOBISAD

8ilgi ve itetisim Tekuolojileri Pazar Biiyiikliifii

milyar TL
(milyar 7L} 2015 19
Yillik Ortalama
152,7 Kargilagtinilabiliv Biyame
113,8

Bilgi Teknolojiteri

81,5

Hetisim Teknolojileri .

2015 2016 2017 2019.
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Bilgi teknolojileri alt sekttrleri donamim, yazilim ve hizmet sekitrlerinden olusmaktadir.
Donanim sektorii biytikltgi 2019 yilinda % 19,8 bilyiime ile 20,4 milyar TL’ye ulagmstir.
Yazilim sektorii 2019 yilinda % 29 biiytiyerek 23,4 milyar TL’ye yiikselmistir. Hizmet sektorii
ise 2019 yilinda % 9,1 biiyliyerek 9,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sektdril alt kategorileri SHETUBISAD
Bilgi Teknolojileri itetigim Teknolojiteri
{milyar L) {milyar TL}

Elektronik
. Haberlesme

Donamm

N 2019 )
2018:18 2018-19

Kargilagtimlabilic Bayime Gran Kargilagtirdabilir Biyume Oran
ik tedizimisr, KarglspUnlstiic Blyime orantaom ifde stmalein
izl Youvariama mederiyie topiamlar 2rasinda farkildee stabitteektegin,
& WA Twsitie Derprarii A F. 13

2019 BiyUme Performans: Karsilastirmasi

Bilgi ve Hletisim Teknolojileri Bitylimesi, 2019

{TL % bdytme}

Global BET Pazar
Biiyiimesi: %24,5

17%

___________ Tiirkiye 2019
Enflasyonu: %11,8

o
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Bilgi teknolojilerinin pay1 toplam iginde azla degismese de, yazilim ve hizmet gibi daha yiiksek
katma degerli alanlarin pay1 artmaktadir. BT donanim satiglart kiiresel trendlere paralel olarak
yavaslamaya devam ederken yerli oranin dahayyliksek oldugu hizmet ve yazilim sektorlerinde
artig devam etmektedir. Kurumlarin, ERP yeZR N gibi temel sayisal

donisiimlerine ek olargk;,




son yularda artan analitik ve dijital doniigiim yatirimlart bu trendin ilerleyen yillarda da devam
edecegine isaret etmektedir.

2018 y1linda sirket bagina diigen ciro 3 milyon TL iken, 2019 yilinda % 34 artarak 4 milyon TL
ye ulagmugtir. 2018 yihinda galigan bagma diisen ciro 310 bin TL iken, 2019 yilinda % 26,4
artarak 392 bin TL olmugtur. 2018 yilinda Teknokent bagina diigen ihracat miktan 46,9 milyon
TL iken, 2019 yilinda % 16 artarak 54 milyon TL ve yiikselmistir.

Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri ETUBISAD
2019 yilinda toplam sektr hacminin %140 teknokentlerde yaratiimistir
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Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sektorii ihracati

2019 yilinda sektoriin toplam ihracat: % 32 artigla 6.508 milyon TL seviyesine ulagmustir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sektéri ihracat LHTUBISAD
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Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sektéri ihracat S TUBISAD
Sektérin ihracatr 2015 ydindan bu vana biyliverek 1,1 milyar ABD dolar
seviyesine ulagmigtir

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri fhracati
{milyon USD}

Yillik Ort. Biyilime: + Avrupa Bolgesi, hedef pazariarda
ad liderligini koruyup paywu artirmaya
devam ederken; yerli firmalar
. 1.171 1.146 Amaerika gibi lider ve Asya gibi
bitydiven pazarlarda sinrh performans
gastermistir,

1.022

809

+ [hracat performansim artirilmas igin
teknoloji firmalarinin kurumsal
kapasitelerinin arkinlmasina ek olarak
pazar gesitlilidi faaliyetlerlnin de

%26 desteklenmesi gerekmektedir

2015 2016 2017 2018 2019
£ 2020 Dttt Danupranki K5, 7
Bilgi ve lletisim Teknolojileri sektérii ihracati STUBISAD

Alt kategoriler bazinda gelisim - milyon USD

Bilai ve iletisim Teknolojileri Ihracats
{milyon USD) 2015-19 Ortalama
Dedigim Oram
1.171

1.146

Bilgi Teknalojilari -
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809
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Yaziim

Bilgi Tebinuiojileri
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ilatigim Tekaolojileri - w047
Donanim

oei
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Szt Yurarams nedeniple Yoplamisr arasinus farkikblizr shrtimehtedir. Toplam %9
T 2620 Defoile Denpmanii AG.

2019 yilinda ihracatin bolgelere gére dagilimi su sekilde olmustur. IThracatin gok biiyitk bir
kismi % 75 ile Avrupa Birlifii’ne gergeklegmis, Ortadofu ve Afrika’ya % 12 ile ikinei siray1
almustir. Geri kalan % 13 lik dilim ise Amerika, AB dis1 Avrupa ve Asya Pasifik bélgelerine
yapilmgstir, '
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thracat yapilan bélgeler ve blyime firsatlar

Toplam thracatin bilgeler aras karthams, 20197 Gelecek 5 yildaki biiyiime firsatlar**
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Asya Pasifilc
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2019 yilmda toplam istihdam bir dnceki yila gdre 4.000 kisi artarak 143.000 kisi olarak

gerceklegmistir. Bu 143.000 kisinin 110.000°

teknolojileri alaninda, 33.000°
yaklagik % 33’1 kadmn caliganlardan olugmakta, % 46’ s1 tiniversite mezunu, %

caligani ve % 6’ s1 ise tageron olarak gorev yapmaktadur.

i bir onceki yila gbre % 3 artarak bilgi
i ise iletisim teknolojileri alaninda caligmaktadir. Sektoriin
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istihdam (bin kisi)
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Sktordeki firmalarin yaklagik % 60°12019 yilinda istihdam konusunda biiylime beklemektedir,
Istihdamdaki biiytimenin % 10 ve daha fazla olacagimi diisiinenler % 23 civarindadir. Genel
olarak istihdarmin azalacagina dair beklenti % 9 seviyesindedir.

Istihdam S TUBI
Dedisim beklentisi

Size giire bu yi girketinizdeki istihdam degisimi ne sekilde olacaktir?

StiG'dan fazla azalacak 565 - %10 arane S50 - €25 aran azatacak DeFigmeyeceh 35 - 5% ares artacak 955 - W10 arasiastacak 2I0%Wn Grerinde
axatusak artacak

#2019 anketi 82020 anket
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Sektérde yazilim geligtirilen alanlar igerisinde firmaninda en c¢ok faaliyet gosterdigi
Bankacilik/Finans Uygulamalarn gelmektedir.Finans sekt&riinii takiben ERP/CRM ve Ig Zekasi
uygulamalari gelmektedir.

Sektdrde yazilim gelistirilen alanlar $HTUBISAD

Sirketinizin bangi yazilim tipi alamnda faaliveti vardir?
BankacdkfFnans Uygulamalan 2

ERBfCRIL

Iy Zalaan: w6 Ven Entegranyeny

Gretam, Losiavh ve tastama Uygulamatan ]

Weh Tebneloplert |

Telekom ve Newwork Uygehamatan &

Yapay Zeka

Anahul madeller, Oprinniasyen ve Sindlssyon Mudelign |
Gémaly Sistemier

Siker Govanth

Efimt Tehnaleplers

Arkel KeLhmoin vt yanhen Srzto shan Nomstar sraxndy, = $7

3635 Seindts Dangmanik 5. : Al ”E"’r\l YATININ
RAE GARLER ALS.

Pt P
arryErE TANRL L
T Sep Mo 270150
oo
4362100015




Sektériin etki alanlar STUBISAD

OGndimiizdeki bir yit igin, asagidaki teknolojik alanlar icerisinde hangilerinin sektériiniiz dzerinde en fazla
etkiye sahip olacagui Sngdriyorsunuz (En fazla iic sik isaretleyiniz)

Bulut Teknolejst
Yapay Zeka
Dijial Donuzum

Analitike / Buyik veri

o B 1%
Diger g ey
%3019 12018

Hz§?
I 2038 Datnitte Dampmantic A5, ¥

2019 yih sektoriin bitylikligii asagadaki gibi tammlanmigtir,

2019 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri pazari ;HITUBISAD
milyar TL

Sektér Boyiklago

152,7

204 || 234

P
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& 3453 Criatte Damgrarit 2.5 s

http:/www tubisad. org. tr/tr/images/pdff tubisad290419. pdf

e Sektoriin Avantaj ve Dezavantajlan

Ulkemizin bilisim sektoriinde 6ne ¢ikan en giiglii ybne isgiictidtir. Avrupa’min en geng niifusuna
sahip olmasi nedeniyle yetigtirilmeye aday personel havuzumuz ¢ok zengindir. Buradaki
potansiyeli dinamik bir gekilde kullandifimizda sektor i¢in katma defer yaratma potansiyeli
yiiksektir, Sektérde uzaktan ¢aligma ile diinyanin herhangi bir noktasina servis ve yazilim satma
potansiyeli vardir. Dolayisiyla pazarnusunda sinirlar yoktur. Sektoriin dogas: geredi son




Sektdriin avantajlarin birisi de desteklerin kamu ve ozel sektdr tarafindan cesitli yollarla
firmalara sunulmasidir. Ar-Ge merkezleri , teknoparklar , Kosgeb ve Tiibitak destekleri, dzel
bankalar ve kurumlarin kulugka merkezleri ile melek yatirimeilarin sektére katkilar: avantaj
olarak goériilmektedir.

Biiyiimede Rol Alacak Onemli Faktorler
- Yetismis kalifiye ig glicli potansiyelinin artirilmasi
- Ar-Ge Yatirimt ve Inovasyon
- Yurtdis1 projelerin ¢ogaltilmasi
- Satin alma, birlesme ve ortakliklar
- Diigtiriilmiis vergiler

Sektérde Yasanan Sorunlar
- Kalifiye i giicii aci1
- Yurtdigina beyin gd¢iiniin kolay gerceklesebilmesi
- Girigim sermayesi eksikligi
- Akademi-Sanayi arasinda képrii kurulamamas:

ihracer’min Avantajlary/Dezavantajlar ve Rakiplerin Konumu

Thragg1’nin pazar pay: ve sektérdeki konumu hakkinda bagimsiz kaynak tarafindan yaymlanmig
ve yapilmig bir ¢alisma bulunmamaktadir. Ancak Ihrager’min avantaj ve dezavantajlari
agafidaki sekilde siralanabilir:

Avantajlar

1- Firmanin cross-platform bilgi birikimi olmast,

2- 20+ kurumsal miigteri sayisiun fazlahi,Migsteri sadakati ve bagimhlifmin yiksek
olmasi

3- AR-GE merkezi oclmasi,

4- Gelistirilecek yazilim projelerinin girket 6z kaynaklar tarafindan finanse edilebilmesi,

5- Miigterilerinin tek bir sektdrde degil bir ¢ok farkli alanda bulunmasi herhangi bir
sektoriin krize girmesinin firmay etkilememesi,

6- Biiyiik cogunlugu teknik mithendislerden olusan 240 kisilik ekibinin bulunmasu.

Dezavantajlar

1- Thtiyag aninda yetenekli is giiciine hizli erigim,

69




SWOT ANALIZI

. GlNktawr

' Zayif Nokfalar

L 25+ Y1l Sektor deneyimi ve Ar-Ge kiiltiirii

- Farkli alandarda bilgi birikimi (know/how) ve
uzmanliklarin bulunmas

;Mainframe alaninda nitelik ve nicelik olarak
iyi bir potansiyele sahip olmas:

r Cross platform b1lg1 bmklml

-Satig, pazarlama organizasyonun zayif olmasi

Lo Flrsaﬂar A

. Tehdiler

- Gelir Idaresi Baskanhgl tarafindan elektronik
ortamda fatura, makbuz vb. belgelerin transferi
i¢in e-ddniislim projelerinde ¢zel entegratdrliik
ve teknolojik yetenekler.

- Insan Kaynaklar: alaminda yabaner iiriinler ile
rekabet edebilecek kalitede bir iriine sahip
olmasi.

-Yerli yazilim iriinlerinin desteklenmesi ile
kamu ve 6zel sektdr icin geligtirdigimiz hazir
tirlinlerin 6n plana ¢ikmasi

- Dijitallesmeye pandemi nedeni ile doyuma
ulagmamig olmast ve dolayisiyla yeni
uygulama alanlarinda yeni projelerin ortaya
¢ikmasi ile pazarin stirekli yenilenmesi

-Beyin go¢li nedeni ile yeterli is giiciine

ulagsamamak

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle Ehracer’ nm net
satis tutarmin faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagilum hakkinda bilgi:

Ihraggr’nin net satiglarimin dagilimi asagidaki gibidir.

= 0L.Ocak-| -~~~ 01.0cak-| . . - 01.Ocak-
Cne T P 310129020 - 311220190 31.12.2018
Yurt I¢i Satiglar 130.004.456 95.154.595 88.665.870
Yurt Dis1 Satiglar 172.951 469.125 0,00
Satistan Iadeler (159.796) (203.290) (44.803)
Toplam Net Satiglar 130.017.611 95.420.430 88.621.067

31.12.2020 tarihi itibari ile briit satig gelirleri énceki yilin aym dénemine gére % 36,26 artis
gostererek 130.017.611 TL olarak gergeklesmisgtir. 2019 yilt gelirleri bir dnceki yila gore %
7,67 oraninda gerilemigstir. Lisan satig gelirlerinin payi takip eden yillar itibari ile diistis efilimi

gostermektedir. Buna paralel firmanin ,/f m alamndaki gelir orani artig gostermektedir. Bu

VBT YAZl

lcerenkgy Mah.

wersis No (580004352100




Gelirlerinin payr 2018 yilinda %33, 2019 yilinda %35 ve 2020 wyilinda %41 olarak
gerceklesmistir.

- Finansal tablo dénemleri itibariyle satig gelirlerinin ana kategoriler bazinda simiflandirilmasina
iligkin tabloya asagida yer verilmektedir.

Lisans Satiglar * 76.647.390 59% 62.023.279 65% 59.376.115 67%
VBT Yazihmlar** 53.3067.221 41% 33.397.151 35% 29.244.952 33%
TOPLAM 130.017.611 | 100% 95.420.430 100% ; 88.621.067 100%

* Teknolojik altyaprlarmm ihtivag duydugu bilgi sistemleri bilegenlerinden veri depolama iiniteleri,
sunucu sistemleri, ag ekipmanlari, sifreleme cihazlar: gibi iirtinlerin satislarmdan elde edilir.

** Kamu ya da dzel sektorde is siivegleri, iiretim, analiz, takip, e-doniigtim gibi bir ¢ok alanda ihtiyaca
istinaden gelistirilen yazilmmlarm satiglarimdan elde edilir.

2018,2019 ve 2020 yillar itibariyle satig gelirleri igerisinde ilk 5 miisterinin simflandiriimasina
_ 111§;k1n tabloya asaglda yer verilmektedir.

i 1'-:-5'__31 12. 2020 1322019 ) 3L 12 2018
T e SUSatiy -Oran- 4 Satis | Oran . _Satls i Oran
1. MUSTERI 45.457.000,00 | 34,94%]| _ 29.058.866,06 31,88% 35.864.329,35 35,63%
2. MUSTERI 14.590.577,19 | 11,21% 12.260.659,00 | 13,45% |  20.959.500,00 | 20,83%
3, MUSTERI 8.796.425,78 | 6,76% 10.034.651,01 | 11,01%|  5.844.72589| 5,81%
4. MUSTERI 8.000.000,00 |  6,15% 7.860.000,00 | 8,62%|  5.107.812,81| 5,08%
5. MUSTERI 7.585.627,44 |  5,83% 3.925.660,70| 431%|  4.934.28270| 4,90%

Miisteri isimleri ve siralamast yillik satiy rakamina girve swralannugtir. Miigteri isimleri yil bazinda
 degisiklik gostermektedir.

Cografi Bilgelere Gire Net Satislar

. Finansal tablo dénemleri itibariyle satig gelirlerinin bélgeler bazinda simflandirlmasima iliskin
. tabloya agaBda yer verilmektedir.

Bilgeler = . S31.12.2020 -] 0031122019 | 031122018
Akdeniz Bolgesi 1.996.495 1.727.398 2.685.688
Dogu Anadolu Bélgesi 14.580 2.022 4.930
Ege Bolgesi 159.581 11.184 39.499
Giiney Dofin Anadolu Bilgesi 288.283,00 183.140 352.361
I¢c Anadolu Bélgesi 66.507.417 14.225.442 25.433.796
Karadeniz Bolgesi 7.628.107 12.260.659 841.000
Marmara Bblgesi 53.128.146 66.419.410 59.141.744
Yurtdis 172.951 469.125 -
Genel Toplam: - T 130.017.611° 0 95.420.430 | 2 88.621.067

~ 7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

- hakkmda bilgi-
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yurt dis1 ekonomik ve politik olaganiistii gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu
mevcuttur.

7.4, ihrat;ﬂ;i’.mn ticari faaliyetleri ve karlihgi ag¢isindan énemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile Thrager’ nin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Thraggr’nin geligtirdigi ve Kiiltiir Bakanlii’na tescil ettirdigi tirtinleri asap:da belirtilmistir.

Yeterlilik ve Sertifikasyonlar:

— ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

— ISO 20000-1:2019 Bilgi Teknolojisi Yoénetim Sistemi

— IS0 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi

— IS0 22301:2012 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi

—~ IS0 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

— IS0 45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi

7.5. Ihracer’ min rekabet konumuna iliskin olarak yapti aciklamalarm dayanag::

https://www.comptia.org/resources/it-industry-outlook-2019

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/growth/ey-quarterly-ipo-
trends-2019-q2.pdf

http:/fwww.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad290419.pdf (TUBISAD Bilgi ve Iletigim
Teknolojileri Pazar Verileri 2018)

7.6. Personelin fhracer’ ya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thracer’ mn dahil oldugu grup hakkmda Gzet bilgi, grup sirketlerinin laaliyet
konulari, ertaklikla olan iliskileri ve Thrager’ min grup icindeki yeri:

Vbt Yazilim A.$.’nin % 100 oramnda pay sahibi oldugu bagh ortakliklar: ve % 30 seviyesinde
ortak oldugu istiraki mevcuttur.

VBT YAZILIM ANONIM SRKETI /’-\‘5
fcerenkby Mah. off0-1§ ANDPLAZA Wi .f/.
K:13 34 i
No 1K 24 e-aflhsings
Tel: 021 Ne:g120 Masiai |

N&bo@motrdydtirim com. tr




Vbt Yazilim AS

{20.000.000 TL)
VBT Akademi AS Phexum Yazilim Ltd St
26100 %930
(50.000 TL) (10.000 TL)
VBTAkademi AS.

Kurulus Yili 2018

Odenmis / Cikarilms Sermaye 50.000,00 TL

Ticaret Sicil No 134645-5

Vergi Dairesi ve Numarasi

Kozyatag: 195 044 4385

I¢ Erenkdy Mah. Uskiidar I¢ Erenkdy Cad. Bodur Is Merkezi Kap:

Adres No 8 Daire 11 Atasehir Istanbul
Iletisim Bilgileri 0216 577 69 25

Internet Sitesi Bulunmamaktadir

Faaliyet Konusu Egitim

Phexum Yazilim Ltd. Sti.

Kurulus Yih 2017

Odenmis / Cikarilmis Sermaye 10.000,00 TL

Ticaret Sicil No 69601-5

Vergi Dairesi ve Numarasi Beykoz 729 055 2508

Adres

Riuizgarl: Bahge Mah. Feragat Sokak Kapi No:3 Daire 1 Beykoz
Istanbul

Iletisim Bilgileri

Internet Sitesi

0531101 5421

Bulunmamaktadir

Faaliyet Konusu

Yazilim

Sirket’in 31 Arahk 2020 tarihi itibartyla konsolidasyon kapsaminda Istirak ve Bagl ortaklik
yatirimi bulunmaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmaktadir, 31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
S6z konusu Bagl ortaklik ( VBT Akademi AS) Tam Konsolidasyon yontemiyle, Istirak
(Phexum Yazilim Ltd. $ti. ise Ozkaynak yontemi ile konsolide edilmistir.




9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle Thrage® nm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim kurulu karar: uyarinca ortakhk tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklar: asagida gosterilmis olup,

mevcut durumda planlanan veya siparis edilen Snemli bir maddi duran varhk yatirimi
bulunmamaktadir.

Sahlp Olunan Maddl Duran Varllk]ara Illskm Bllgiier

Yllllk
Kira :
;f' f'KaraIayan Doneml ‘Tutar:

ildigi |- Net Defter Kﬁllanlm_':. B Verlldl ise - Klra i
i Degen (TL) | Amaer

o Cinsi

SR e e e S KlslfKurum o (T
Binalar 2019-2020 290.224 Genel

Tagitlar 2015-2020 642.805 Genel - - -
Demirbaglar* - 796.274 Genel - - -

2 . Caligma )
Ozel Maliyetler | - 85.056 Alan - -

TOPLAM: 1.814.359

*Bilgisayar, cep telefonu, monitor vb.
Finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Donemler itibariyle maddi duran varliklar ve birikmig amortismanlar asafidaki tabloda
verilmektedir.

Ly | 31122020 | 31122019 | 31122018
Maddi Duran Varhklar
Binalar 296.200 76.000 -
Tagitlar 1.101.360 046.825 819.825
Mobilya ve Demirbaglar 2.556.455 2.164.045 1.636.842
Ozel maliyetler 249.409 218.978 158.363
Toplam 4.203.424 3.405.848 2.615.030
Birikmis Amortismanlar
Binalar (5.976) (1.520) -
Tasitlar (458.555) (341.987) (196.541)
Mobilya ve Demirbaslar (1.760.181)| (1.451.107)| (1.262.190)
Ozel maliyetler (164.353) (137.880) (125.043)
Toplam ’(2.389.065) (1.932.494) | (1.583.774)
Maddi duran varhklar, net / 1.814.359 1.473.354] 1.031.256



- Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varlik bulunmamaktadir.

Edmzlmes1 Planlanan Maddl Duran Varllklara Ihskm Bllgller

e i [ :'. Yapllan Yapllacak -
o Cimst _Edm{,ll?cegl m* Mgvk_i_i Odemeler = Odemeler KX]I:‘:IH .

- Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varlik
bulunmamaktadir.

Fmansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yo[uyla Edmllen
i " Maddi Duran Varhklara Illskm Bilgiler:

e .Kl.ra K:ralama Siiresi Sonunda. _ Yl!llk Kira: Kullam Klmden
o Cimsi o Done m1 Klralananm Klme A:t | Tutam -~ m eralandngl
Sl L “Olacagr (T -Amau.

9.1.2. Ihragernm maddi duran varhklarmn kullanimin etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkmnda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlarr hakkmda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig: defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar: yeniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyet degeri esasina
gore degerlendirilmistir. Bunlara iligkin yapilmg herhangi bir degier tespit calismast
bulunmamaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ihraccinin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

¥ ot con i
G004 355 10007 ¢
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Uriinlerin detaylar: asagida aciklanmstir:
1.UriinAdx;

Proje Adi: VBT SU SAYACLARINI UZAKTAN KONTROL ETME PROJESI

Proje Baslangi¢-Bitis Tarihi :01.01.2017-19.07.2018
Pazarlama Uriin Adt : SAYAC OKUMA SISTEMI
Kullanim Amaci : e-Belediye

Yararl: Omiir 1 7Y

Teknolojik gelismelere bagl olarak, belediyecilik hizmetlerinde altyapr ve isgiicii
gereksinimleri de§ismis; hizmet alicilara daha hizli ve kesintisiz hizmet politikalar: n plana
¢tkmistir. VBT Su Sayaglari Okuma projesi belediye hizmetlerinde kullanilmak tizere
tasarlanan, daha az isgiicli ve maliyetle verimliligi arttrmak iizere hazirlanan bir yazilimdir.
Program tek bagina bir {irtin olarak kullamlabilmesinin yaninda; e-Belediye portahnada dahil
olabilmektedir.

Program baz istasyonu temelli, kapsayici bdlgedeki faaliyetlerin uzaktan yonetilmesini,
hizmetin durdurulmasim ve baglatiimasim saglayan, faturalama prosediirlerini hizlica yeniden
getirebilen bir programdir.

Su bazhi abone ybnetim sistemi stireglerinin ytnetiminde, sundugu profesyonel ¢oziimler ile
sonug odakl1 anahtar teslimi abone isleri, sayag isgleri, saha siirecleri gibi yetenckleri barmndiran
abone ybnetim sistemidir. Su dagitim yapan bir Biiyiiksehir Belediyesi kurumu, tiim islerini
bu program vasitasi ile yiiriitebilir.

Program halihazirda Tiirkiye’'nin iginde biiyiik sehirlerinde bulundugu bir alanda kullanima
sunulmugtur.

2. UriinAda:

Proje Adi: AKILLI COZUM MERKEZi OTOMASYONU 1-2

Proje Baslangi¢-Bitis Tarihi :01.12.2017-30.06.2019

Pazarlama Uriin Ad1 : AKILLI COZUMLER

Kullanim Amaci : Elektronik Belge Yénetim Sistemi
Yararli Omiir : 7Y

Giiniimiizde genis kitlelere hizmet sunan kurumlarin hitap ettikleri kitle ile saghkl iletisim
kurmalar, istek ve sorunlarina makul stirelerde ¢dziim getirebilmeleri bilyiik nem kazanmustir,
Belediye gibi belli bir cografi bélgede ¢ok ¢esitli hizmetler sunan kurumlarda kisiler tarafindan
sorunlarin ve isteklerin bildirilmesi ve bunlarin ¢dziimlenmesi siirecleri olduk¢a karmasik
olabilmektedir. Bu karmagikliktan ve veri biiytikliigiinden dolayi ¢6ziim siiregleri uzamakta ve
insan kaynakli hatalar artmaktadir. Projemiz, basta belediyeler olmak lizere genis kitlelere
hizmet sunan ¢esitli kamu kurum ve kuruluglari ile belli bityiikliikteki 6zel sirketlerin meveut
¢0ziim merkezlerinde, insan etkilesimleri kaynakli is yiikiiniin azaltilmasini hedeflemektedir,
Gelistirilecek sistem, yapay zeka (makine 6grenmesi) ve metin madenciligi yntemleri ile gelen
isteklerin gegerliliginin tespiti, ardindan bir hiyerarsi i¢inde kurum igindeki ilgili birimlere
atamalarimin saglanarak, sistemin bityiik Slgekte, hizli ve verimli galismasina odaklanmaktadir.
Bﬁyﬁk veri ve makine Sgrenmesi alanindgy son yillarda gerceklesen dnemli gelismeler bu
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bityiik verinin siiratle iglenmesi ile i yiikiintin, maliyetlerin ve insan kaynakli hatalarin
azaltilmasi ve dolayisi ile miisteri memnuniyetini arttirmas: olacaktir.

3. Uriin Ad:
Proje Adi: E-Diniisiim

Proje Baglangic-Bitis Tarihi :01.01.2017-19.07.2018
Pazarlama Uriin Adi : e-Doniisiim Uygulamalari
Kullanim Amact : GIB E-Déniisiim Uygulamalari
Yararli Omiir : 12 Y1l

En basit anlatimla e-déniisiim, bilginin, degerin, varlifin, girisimeiligin ve ihtiyaglarin dijital
diinyada gerceklestirilmesi ve iz ile tasarrufun temel bir ihtiyaca evrilmesi olarak
tanimianabilir. Son yillarda devlet politikas: halini almaya baglamasiyla daha sistemli bir
sekilde gelismesi de e-déniiglimiin deferini ve Onemini ortaya koyar. e-fatura,e-defter,e-
irsaliye, e-bilet gibi kavramlarin hem &zel sermaye hem de devlet igin bir secenekten ¢ok
zorunluluk halini almasi, bilgi ¢aginin ve dijital dinyanin getirilerindendir.

VBT Igate E-Fatura Entegrasyon/Ozel Entegratér ¢oziimiinii kullanarak; firmanizin ERP ve
Muhasebe programlarindan kesilen faturalar,dogrudan GIB’e gonderebilir, karg: firmalardan
da size gonderilen E-faturalan dogrudanalip, ERP Sisternleriniz ile entegre edebilirsiniz.

VBT E-Defter yazilum Gelir Idaresi Bagkanligi (GIB) tarafindan onaylanmug,kullanimi kolay,
arayiizii sade ve bilgilendirme 6zellikleri 6n planda olan plartform bagimsiz bir yazilimdir.
Program ; Tiim muhasebe programlari ve ERP ler ile entegre ¢aligabilir , sistem veri analizleri
ve 6n kontrol mekanizmalar: ¢alistinr, Sistem kullanici merkezli arayiizii ve sistem giivenlik
standartlanyla Tiirkiye’de oncti sirketlere hizmet saglamaktadur.

Herhangi bir entegrasyon yontemi ile alinan faturalar; I-GATE E-Arsiv uygulamasi ile GiB’in
15ted1g1 sema ve sematron kontrolleri, imzalama yontemleri ile E-Argiv Faturalar olusturup,
GIB’in belirttigi formatta E-ARSIV RAPORU hazirlayarak bu raporu yine GIB’in online
webservislerini kullanarak gonderme iglerini yapmaktadir.

E-Bilet uygulamas: Gelir idaresi Bagkanlifi tarafindan belirlenen kriterlere uygun olarak e-
Déniistim yazilimlar biinyesine dahil edilmistir.

e-Irsaliye, bir malin tagmmas1 ve sevki siirecinde kullamilmasi gereken irsaliye belgesinin
elektronik ortamda hazirlanmis halidir. Kagit olarak diizenlenen irsaliyeden herhangi bir farks
olmayan elektronik irsaliye, hukuki agidan da ka1t irsaliye ile aym standarda sahiptir. E-
Déntisiim yazilimlar: biinyesinde diger sistemlerle entegre e-irsaliye programi bulunmaktadir.

4. Uriin Ad1:

Proje Adi:_Insan Kaynaklar Yazihm

Proje Baglangig-Bitis Tarihi : 08.03.2019-31.12.2020
Pazarlama Uriin Adt . : Dijital IK

Kullanim Amaci : Insan Kaynaklan Yénetimi
Yararhi Omiir (12 Yl

Giiniimiizde bilisim ¢6ziimlerinin ve teknolojik unsurlarip is modellerine dahil edilmesi
isletmeler igin birer zorunluluk haline gflistir. Bu noktada\Dijital 1K, miisterilerine insan
kaynaklannm konusunu olustural‘i‘ (i' S"G :'5_. y %r? cergevesind g:agd p
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Dijital iK insan kaynaklari ydnetim sistemi yazilim ile ; 6zliik igleri, bordrolama, izin yonetimi,
ise alim ve personel egitim prosediirlerinin takibi , egitim yonetimi ve verimliligi ,performans
ydnetimi ve personel portali hizmetlerinin tek sistem iizerinden profesyonel yetkinlikte takip
edilmesine olanak saglar.

Dijital 1K, her sektdrde faaliyet gésteren kiigiik, orta ve biiyiik olgekli tiim isletmelere
parametrik, pratik, sistematik ve giivenli ¢oziimler sunmaktadir.

5, Uriin Ada:

Proje Adi: Kamu ERP
Proje Baglangig-Bitig Tarihi

Pazarlama Uriin Adt : Kamu ERP
Kullanum Amact : Kamu Kuruluglar: Entegrasyonu
Yararhi Omiir 7 Y1l

Kamu idarelerinin ydnetim siire¢lerinin modiiler bir yap {izerinden, giivenli, basit ve esnek bir
sekilde yonetilebildigi teknoloji odakli entegre yonetim sistemidir.

6. Uriin Ady:
Proje Ady: Servisim Otomasyonu
Proje Baslangi¢-Bitis Tarihi :02.01.2018-25.05.2020
Pazarlama Uriin Adi : Servisim Nerede
Kullanmim Amact : Servis Takip Sistemi
Yararli Omiir :7 Y1l

Otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren firmalar i¢in tasarlanan entegre takip yazilimdir.

7. Uriin Adx:
Proje Adi: ONLINE ETKILESIMLI EGITIM PLATFORMU
Proje Baslangi¢-Bitis Tarihi

Pazarlama Uriin Adi 2 VBT Uzaktan Egitim
Kullanim Amaci : Online Etkilesimli Egitim
Yararh Omiir :7Y1

VBT Uzaktan Lgitim; zamandan ve mekandan tamamen bafimsiz bir sekilde d8rencinin ve
Sgretim iiyesinin kampiise gelme zorunlulufu olmaksizin mevcut var olan bilgisayar
teknolojileri vasitasi ile tamamen sanal ortamda canli, gdriintiili, sesli olarak derslerin islendigi,
katilimeimin istedii zaman bunlan tekrar izleyebilecedi ve goriintiileyebilecegi, gliniimiiz
sartlarinda egitim ve dgretimin hizla bilgisayar ortaminda gegtigi akilcl, gagdasg, yenilikgi bir
egitim sistemidir.
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8. Uriin Ad1:
Proje Adi: Worlkdorce / Workforce PDKS

Proje Baslangi¢-Bitis Tarihi :01,10.2016-31.07.2018

Pazarlama Uriin Adi : VBT Workforce

Kullamim Amaci : Isgiicli Performans Degerlendirme
Yararli Omiir : 7 Yil

PDKS, Personel Devam Kontrol Sistemleri ifadesinin kisaltmasidir. Firma caliganlanmmn mesai
baslangic ve mesai bitis saatlerini, izinlerini, géreviendirmelerini, devamsizhiklarim,
mazeretleri vb. bilgileri kayit altina alan, bu verileri kullanarak puantaj kartlarini olusturan,
raporlayan ve saklayan otomasyonlardir.

Calisanlarm ise GIRIS ve CIKIS saatlerini kayrt altina alir. Bu verileri kullanarak geg gelenler,
erken ¢ikanlar, fazla mesai yapanlar , devamsizlar, izinliler vb. raporlar: hazirlar ve ihtiyag
halinde tammli kigilere mail veya SMS olarak gonderirler. IK Departmaninin personel
yonetiminde siirekli ihtiyag duydugu puantaj raporlarini dakikalar igerisinde ve en dogru
sckilde hazirlar.

Firmalarin ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanan puantaj sonuclanmi vb raporlari, Bordro
yazilimlarina aktaran ve/veya hesap pusulasi olusturan PDKS, Sistemleri giinlimiizde
isletmelerin en temel ihtiyaglarindan biri haline gelmistir.

9. Uriin Ad:
Proje Ady: Biitiinlesik Satis Sevkiyat Sistemleri

Proje Baslangig-Bitig Tarihi :01.01.2019-31.12.2020 )
Pazarlama Uriin Ad1 : Biitiinlesik Satis Sevkiyat Sistemleri
Kullanim Amaci : Uretim Kontrol Takip Sistemi
Yararh Omiir 7Yl

Biitiinlesik Satig Sevkiyat Sistemleri, satig, satin alma, iiretim ve proje yonetimi modlleri basta
olmak tizere tiim isletmesel siireglerde ERP programlan ile entegre ¢aligir, etkin raporlama
araglarn sayesinde yapacagimiz analizler sonucunda stok, i giicll maliyetlerini ve stok
kayiplarim belirgin bir bigimde azaltmamz konusunda firmalara yardimei olur.

Biitiinlesik Satis Sevkiyat Sistemleri, sevkiyatlarin planli ve zamamnda gergeklesmesi,
depolardaki stok durumunun anlik olarak takibini saglar. Detaylt bir gekilde diizenlenen
malzeme kayitlar1 {izerinden tiim depolardaki stok durumunun anlik olarak izlenebilmesini,
malzeme bazinda 6zel fiyat listeleri olugturulabilmesini, tirtin agaglar1 ile montaji, tiretimi
yapilan veya sistem olugturarak satilan tiriinlerin stok hareketlerinin kolaylagtirilmasini saglar.
Depolar arasi hareketler, stok sayim, rezerve ve lot listeleri de stok fonksiyonu iginde yer
almaktadir.

Biitlinlesik Satis Sevkiyat Sistemleri, depolarinizi, hareketlerinizi, rezerve listelerinizi, seri/lot
takiplerinizi, fiyat listelerinizi, irlin afag¢larimzi, sevkiyat planlamalarimzi, mal kabul / irsaliye
siireclerinizi, stok sayimlarinizi, depolar arasi transfer taleplerinjzi, stok ¢ikislarinizi, stok sarf
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihracer’min faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkimnda bilgiler:

Sirket’e ait maddi olmayan duran variiklar Sirket’in geligtirdigi yazilim driinlerinden
olugmaktadir. Yazilim tirtinleri dogas: geregi tekrarlanabilir satiga konu olmaktadir. Sirket’in
kurulus amaglarindan biri yazihim iiriinleri gelistirmek bu yazithmlan satmaktir. Sirket yaptig
Arge caligmalari ile hem sahip oldugu yazilimlari yeni teknolojilere yiikseltmekte hem de yeni
yazilim {iriinleri geligtirmektedir. Yazilim gelirlerinin tamarm (%100) Maddi Olmayan Duran
Varliklardan gelmektedir.

?.2.3. Isletme ici yaratlan maddi olmayan duran varhiklarm bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarmmn detayr hakkinda bilgi:

Sirket personellerinden ilgili muhasebe standartlan geregi yazilim alamnda arastrma&
gelistirme faaliyetinde bulunan personel maliyetleri aktiflestirilmekte olup, yillar itibariyla
aktiflestirilen personel maliyetleri asagida sunulmustur. 31.12.2020 tarihi itibartyla 250 kisilik
caligan personel bulunmakta olup bunun yaklagik %20 si kadar personel maliyetleri
aktiflestirilmistir. Aktiflestirilen personellerin ¢ogu mithendis ve yazilim uzmani vasfindadir.

2020 yihinda 2.261.034 TL, 2019 yilinda 3.721.873 TL, 2018 yilinda 1.861.822 TL personel
maliyeti aktiflestirilmistir. Aktiflegtirme incelendiginden personel maliyet aktiflestirmelerinin
disardan temin edilen aktiflestirme maliyetlerinden yillara gore diigtis egiliminde oldufu
goriilmektedir. Toplam aktiflestirme maliyetleri igerisinde personel maliyetleri 2020 yilinda %
14,03, 2018 ve 2017 yillarinda sirast ile %50,40 ve % 64,80 oraninda ger¢eklesmistir.

00t [ 6101 | 0101
Lo e T 311202020 0 - 31.12.2019 31.12.2018°
Maddi Olmayan Duran Varbklar 16.117.052 7.383.954 2.873.269
Alft}ﬂelstlrtlen Personel mallyetlf‘:rl (Yalznllm geligtirme 7 261.034 3 721.873 1.861.822

bélimiinde galigan personel maliyetleri)

Maddi Olmayan Duran Varliklara Oram % 14,03 50,40 64,80
Aktiflestirilen Diger maliyetler
(Dlslardan .alman hizmetler, yazilim ve kod yazdirma 7 156.478 1.048.324 153.740
maliyetleri)

Maddi Oimayan Duran Varliklara Oran % - - -
Toplam Aktiflestirilen Geligtirme Gideri 9417512 4,770.167 2.015.563

| Maddi Olmayan Duran Varliklara Oran % 58,43 64,60 70,15

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarm rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ degier ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in aktifinde bulunan maddi olmayan duran varhklarin gercege uygun degerine iligkin
olarak belirlenmis ve/veya disaridan herhangi bir degerleme kuruluguna yaptiriimig deder tespit
raporu bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarm kullanmmim veya satigini kisitlayan sozlesmeler
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