Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvuru incelenmekte olup, Izahname Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan heniiz onaylanmamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
onayi takiben kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir,

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI TICARET A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)’nca ...... P | S—— tarihinde
onaylanmigtir,

Ortakhgmizin ¢ikarilmis sermayesinin  96.000.000 TL’den 192.000.000 TL’ye

¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 96.000.000 TL nominal degerli paylarimin halka arzma
iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlammna gelmeyecegi gibi, paylara iligskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatmm belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirom kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmizin www kristalkola.com.tr ve halka arzda satisa araciik
edecek Al Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.alcapital.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragei sorumludur. Zararmm ihrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde ézetin yanilticl,
hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece ézete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kurulugslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda yer alan yanhs,
yanilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur,

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri géstermektedir. Bir¢ok faktor,
ihragemnm  gelecege yonelik agiklamalarmmin  Ongoriillenden ¢ok daha farkh
sonuc¢lanmasina yol agabilecektir.”
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ICINDEKILER

ICINDEKILER
Boliim _—

No. Biliim Ada Sayfa
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8 Grup Hakkinda Bilgiler 29
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KISALTMA VE TANIMLAR

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari, USD Amerikan Dolar

Al Capital, Araci Kurum Al Capital Yatiim Menkul Degerler A.S.
A.S. Anonim Sirketi

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa [stanbul A.S.

CAYKUR

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii

CEVKO Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar1 Degerlendirme Vakfi
Euro Avrupa Para Birimi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kristal Gida

Kristal Gida Dagitim ve Pazarlama San. ve Tic. AS.

Kristal Kola, Sirket, ihra¢e:

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.

KVK

Kurumlar Vergisi Kanunu

MASUDER Maden Suyu Ureticileri Dernegi
MEDER Mesrubateilar Dernegi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu
SUDER Ambalajli Su Ureticileri Dernegi
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TL Tiirk Lirasi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TSPB Ttrkiye Sermaye Piyasalar: Birligi
TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YUK Vergi Usul Kanunu
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ergevesinde, gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tiirlii makul izenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

ihraga Sorumlu Oldugu
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. Kisim:
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Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
04/03/2021
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Al Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S. Kisim:
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Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun Ticaret " .
Unvam ve Yetkilisinin Adi, Soyadi, Gérevi Sorumlu Oldugu Kisun:

Abakiis Bagimsiz Denetim A.S. 2020 yih finansal tablolarma

Ugur CALISKAN, Sorumlu Denetci iliskin bagimsiz denetim raporu

Abakiis Bagimsiz Denetim A.S. 2018 ve 2019 willlar1 finansal

tablolarina iligkin bagimsiz
Erkut YAVUZ, Sorumlu Denet¢i denetim raporlari

ADEN Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S tarafindan Sirket’in aktifinde kayith

bulunan asagidaki tabloda bilgileri verilen gayrimenkullerin yeniden degerlemesi
apudmistir.

ilgili Varhk Rapor No Rapor Tarihi
Balikesir Merkez Depo 2020/431 09.12.2020
Edremit Dolum Tesisi 2020/430 09.12.2020
Sapanca Su Dolum Tesisi 2020/433 09.12.2020
Kirikkale Merkez Fabrika Binasi 2020/432 09.12.2020
Balikesir Edremit Zeytinlik 2020/434 09.12.2020
Balikesir Karesi Tarla 2020/435 09.12.2020
A1 CAPITAL YATIRIM

MENKUL DEGERLER A.S

EYLH

)i _
K}{gm
KM&&H&A.S.

— “ermayesi 96.000.000 T



2. 0ZET

{mM San.Tic.AS.
Sermayesi 96.005.000 TL

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Ag¢iklama Yiikiimliiliigii
A.l | Girig ve uyarilar |e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.
Sermaye piyasasi ara¢larma iliskin yatirim kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tagimmasi durumunda, davaci yatirimel,
halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
¢ercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siiregler baslatilmadan once
katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu
takdirde yamiltici, hatall veya tutarsiz olmasi veya
yatrmmellarin yatirim kararmi vermesine yardime
olacak @nemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir,

A2 |Izahnamenin Yoktur
sonraki
kullanimina iligkin
bilgi |
B—IHRACCI
B.1 | Ihragemin ticaret | Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
unvani ve isletme
ada
B2 |Ihragemin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Merkez Adresi: Bahgelievler Mahallesi Fevzi Cakmak 2
adresi Caddesi  Giizelsehir Sitesi No:1 AJ Biiyilikgekmece

ISTANBUL

Internet Adresi: www kristalkola.com.tr

Telefon: 212 868 09 09

Faks: 212 868 09 00

B3 | Ana iriin/hizmet | Sirket gazhi ve gazsiz igecek sektorinde faaliyet
kategorilerini  de | gostermektedir. Su, soda, kola, meyveli gazoz, limonata,
icerecek  sekilde | soguk ¢ay (ice tea), enerji icece@i iiretimi yapmaktadir.
ihrageinin meveut | Sirket biinyesindeki tescilli markalart (Kristal, Chat, Rival,
faaliyetlerinin ve | Hotline, Tombik, Mehmetgik, Bwin, Danya, Kriz, Brawn,
faaliyetlerine etki | Win, cafe Line, Kristal Meyco vb) ile yaptig1 iiretimin yani
eden onemli | sira biiyiik ve ulusal marketlere kendi markalarinda (Didi,
faktorlerin tamn | Real, Frii, Bi, Elvan, Saol, Fireball vb) da iiretim
ile faaliyet | yapmaktadir.
gisterilen Piyasada olusan serbest doviz kuru, petx:o_! _f[i]?ﬁtllarr}, ru;h\fe dis
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sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

gelismeler, sosyal medya, mevsimsel sartlar, kapasite
kullanimi diretim ve satis miktarina etki etmektedir.

Yurt i¢i ve yurt disi piyasalarda olusan gelismeler, doviz
fiyatlarindaki artislar petrol fiyatlarinda ve buna bagli olarak
diger gider kalemlerinde yiikselmeye sebep olmakta ve bu
durum hammadde fiyatlarini yukari gekmektedir.

Sirket, imalat sanayide faaliyet gosteren cok sayida firmanin
tedarikeisi olmasi nedeniyle talep bazli (farkli ambalajli tiriin
¢esitleri) risk gesitlendirmesi yiiksektir. Bununla birlikte,
imalat sanayinin arz ve talep dengelerini etkileyen her tiirlii
makro  defisimden birebir etkilenmektedir. Ayrica
hammaddelere iliskin fiyat dalgalanmalar gibi ic ve dis
piyasadaki ekonomik ve finansal gelismeler, icinde
bulunulan sektordeki rekabet sartlari, hizmet verilen
scktordeki talep degisiklikleri Sirket’in faaliyetlerine etki
eden faktorlerdir. Sirket’in ana faaliyet bolgesi Tiirkiye
olmakla birlikte yurtdigina satiglari meveuttur. Sirket
tiretimini Balikesir, Edremit ve Sapanca’da bulunan
tesislerinde yapmaktadir.

B.4a

ihragglyl ve
faaliyet gisterdigi
sektorii  etkileyen

Sirketin ve iginde bulundugu sektorii etkileyen en énemli
unsurlardan biri, iiretim igin gerekli olan hammadde, seker,
konsantre, pet, ambalaj malzemeleri ve diger yardime:

toplam oy hakk
icindeki  paylar
dogrudan veya
dolayh olarak %5

ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlari

ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Ihraggmmm hakim
ortaklarmin farkh

onemli en son | madde fiyatlarinin dévize bagli olmasi, déviz kurunun da

egilimler dalgali bir seyir takip etmesidir. Bu dalgalanmalara karsilik

hakkinda bilgi tedarikgilerle fiyat artislarina iliskin belli araliklara kadar
sabit fiyath alimlar yapilmaktadir. Enflasyonda meydana
gelen artigtan  dolayr gider kalemlerinde artiglarin
gergeklegsmesi ve bu artiglarin aym oranda iiriin fiyatlarina
yansitilamamasi karlilig1 olumsuz etkilemektedir.

B.5 |Ihraccmn  dahil | Sirket’in konsolidasyona tabi Sila Mesrubat Uretim ve
oldugu grup ve | Pazarlama A.$. unvanl tek bagh ortaklig1 bulunmakta olup,
grup icindeki yeri | s6z konusu bagh ortakligin faaliyet konusu her tiirlii gida ve

ambalaj malzemesi tiretimi, ticareti ile elektrik, elektronik
malzemeleri ticaretiyle istigal etmektir. Sirket, Sila
Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. sermayesindeki
paylarin %96’sina sahiptir.

B.6 | Sermayedeki veya | [zahname tarihi itibartyla Sirket sermayesinde imtiyazli pay

sahipligi ile dogrudan %5’in iizerinde pay sahiplerini
gosterir sekilde Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki tabloda
yer almaktadir:

Ortagin Adi Soyadi Pay Sermayedeki | Sermayedeki
/ Unvam Grubu Payi (TL) Pay:1 (%)
Onder NURANEL A 1.373.608 1,43
Kristal Gida Dag. ve A 513.692 0,54
Paz. A.S. B 2.379.108 2,48
Mahmut ERDOGAN B 5.364.380 5,59
Halka Agik / Diger B 86.369.212 89,96
TOPLAM 96.000.000 100,00

Sirket’in 96.000.000 TL olan mevcut ¢ikarilmis sermayesi
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oy haklarina sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa
veya
olarak
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da ihraceiyn
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar:
ile bu kontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

dogrudan
dolayh
ihraggmin

hamiline ve 9.411.270.000 adet (B) grubu hamiline paya
béliinmiistiir.

Sirket esas s6zlesmesinin 7°nci maddesi uyarinca Sirketin
isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu esas sézlesme hiikiimleri
dairesince segilecek en az 5 (bes), en ¢ok 7 (yedi) liyeden
meydana gelen bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Esas
sbzlesmenin  9’uncu maddesi uyarinca, Genel Kurul;
Yonetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin en az 3, 7 kisi olarak
belitledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 5°i
(A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
seger. Sirket esas sozlesmesinin 21’inci maddesi uyarinca
Sirketimizin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
Toplantilari’nda (A) ve (B) Grubu pay sahipleri her bir hisse
icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirket sermayesinde sahip oldugu imtiyazli paylar ile Onder
Nuranel SPKn’nun 26’nc1 maddesi gergevesinde Sirket’in
yonetim kontroliine sahip olan pay sahibidir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihragemm finansal
durumunda ve
faaliyet
sonug¢larinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyla finansal durum tablosu ve gelir

tablosundan segilmis bilgilere asagida yer verilmigtir:
TL [ 31122020 | 31122019 |  31.12.2018
Finansal Durum Tablosu Kalemleri (Konsolide)

Dénen Varliklar 111.999.372 | 121.056.556 86.362.336
Duran Varliklar 68.184.556 47.425.160 49.182.940
Aktif Toplami 180.183.928 |  168.481.716 | 135.545.276
Kisa Vadeli

; 051.431
Yiikiimliilikler 32.561.202 35.091.446 46.051
Uzun Vadeli

003.4
el iy 8.044.381 11.221.114 16.003.438
Ozkaynaklar 139.578.345 |  122.169.156 73.490.407
o Rkt 139.282.919 | 121.885.181 |  73.243.925
Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar 180.183.928 | 168.481.716 | 135.545.276
Gelir Tablosu Kalemleri (Konsolide)

Haslat 192.510.425 | 144.654.606 91.739.656
Satiglarn Maliyeti -181.237.905 | -134.106.579 | -95.166.794
Briit Kar/Zarar 11.272.520 10.548.027 -3.427.138
Ranp Fanrvet 7.353.210 4.785.600 |  -8.715.596
Kari/Zarar
2 Hanem 5.134.212 651899 |  -9.318.075
Kary/Zarari

Sirket’in doénen varhiklarinin en &nemli unsurlari nakit ve
nakit benzerleri, ticari alacaklar ve stoklardan olugmaktadir.
Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 86.362.336 TL olan
donen varliklar 2019 yilinda %40,17 oraminda artarken,
2020 yilinda %7,48 oraninda azalarak 31.12.2020 tarihi
itibariyla 111.999.372 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 49.182.940 TL olan
duran varhklart 2019 yilinda %3,57 oraninda azalirken,
2020 yilinda %43,77 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi
itibartyla 68.184.556 TL olarak gergeklesmistir.
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kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2019 yilinda %23,80 oraninda,
2020 yilinda ise %7,21 oraninda azalarak 31.12.2020 tarihi
itibartyla 32.561.202 TL olarak ger¢eklesmistir. Kisa vadeli
yiikiimliliiklerde s6z konusu dénemlerde meydana gelen
azalmanin en 6nemli unsurunu kisa vadeli finansal borglarin
azalmas1 olusturmustur.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 16.003.438 TL olan
uzun vadeli ylkiimliilikleri 2019 yilinda %29,88 oraninda,
2020 yilinda ise %28,31 oraninda azalarak 31.12.2020 tarihi
itibariyla 8.044.381 TL olarak ger¢eklesmistir. Uzun vadeli
yiikiimliiliiklerde soz konusu dénemlerde meydana gelen
azalmanin en Onemli unsurunu uzun vadeli finansal
borglarin azalmasi olusturmustur.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 73.243.925 TL olan ana
ortakliga ait ozkaynaklar1 2019 yilinda %66,41 oraninda,
2020 yilinda ise %14,27 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi
itibariyla  139.282.919 TL  olarak  gergeklesmigtir.
Ozkaynaklarda 2019 yilinda meydana gelen artisn en
onemli nedeni Sirket’in stz konusu yilda gergeklestirdigi
48.000.000 TL tutarindaki nakit sermaye artirimi olup, 2020
yilinda 6zkaynaklardaki artigin en 6nemli unsurlarini ise
déonem net karindaki artis ve Sirket bilinyesindeki
gayrimenkullerin  yeniden degerlemeye tabi tutulmasi
sonucu olugan  pozitif yeniden degerleme fark:
olusturmaktadir.

Sirket’in 2018 yilinda 91.739.656 TL olan hasilati 2019
yilinda %57,68 oraninda, 2020 yilinda ise %33,08 oraninda
artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 192.510.425 TL olarak
gerceklesmigtir.

Sirket’in 2018 yilinda 3.427.138 TL briit zarar1 bulunmakta
iken, 2019 yilinda 10.548.027 TL tutarinda, 2020 yilinda ise
%6,87 oraninda artig ile 11.272.520 TL tutarinda briit kar
elde edilmigtir. 2018 yilinda briit zarar edilmesinin nedeni
piyasalardaki ekonomik dalgalanmalara baglh olarak arz ve
talepteki yavaglama, girdi fiyatlarindaki yiikselme ve déviz
kurlarindaki yiikselisten dolayr maliyetlerde olusan artig
kaynakl1 olmustur.

Bu kapsamda, Sirket’in 2018 yilinda 8.715.596 TL tutarinda
esas faaliyet zarar1 bulunmakta iken, 2019 yilinda 4.785.600
TL tutarinda, 2020 yilinda ise %53,65 oraminda artis ile
7.353.210 TL tutarinda faaliyet kar1 elde edilmigtir. 2018
vilinda faaliyet zarari olugmasiin nedeni yukarida da
belirtildigi {izere piyasalardaki ekonomik dalgalanmalara
bagh olarak arz ve talepteki yavaslama, girdi fiyatlarindaki
yilkselme ve doéviz kurlarindaki yiikselisten dolay:
maliyetlerde olusan artis kaynakh olmustur.

Yukarida 6zetlenen faaliyet sonuglar kapsaminda, Sirket’in
2018 yilinda 9.318.075 TL net donem zarari bulunmakta
iken, 2019 yilinda 651.899 TL, 2020 yilinda ise 5.134.212
TL net dénem kar1 elde edilmistir. A1 CAPITALXEPIRIM

atave Mesrubdt San, Tic.A.8.
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B.8

Secilmis  onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarm icerigi

yer
finansal
iliskin

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillar1 finansal tablolarina
iliskin bagimsiz denctim raporlarinda olumlu goriis
verilmistir.

B.1l

[hragemm isletme
sermayesinin
meveut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

31.12.2020 tarihli finansal tablolar itibariyla Sirket’in dénen
varliklar toplami 111.999.372 TL, kisa vadeli yiikimliiliikler
toplamt 32.561.202 TL olup, net igletme sermayesi
79.438.170 TL dir. Sirket’in isletme sermayesinin izahname
tarihini miiteakip en az 12 aylik dénem iginde ortaya ¢ikacak
ihtiyaclar i¢in yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

TL 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018

111.999.372
32.561.202
79.438.170

Diénen Varliklar
Kisa Vadeli Yiikiimlilitkler

121.056.556
35.091.446
85.965.110

86.362.336
46.051.431
40.310.905

Net Isletme Sermayesi

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Bdl

C.1

edilecek
borsada
goirecek
sermaye piyasasi
aracinin  menkul
kiymet tanimlama
numarast (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarma iligkin
bilgi

Ihrac
ve/veya
islem

Sirket’in  96.000.000 TL tutarindaki mevcut cikarilmis
sermayesi tamami nakden karsilanmak {izere 96.000.000 TL
artirilarak 192.000.000 TL’ye gikarilacaktir.

Bu sermaye artirtminda yeni pay alma haklari kisitlanmamag
olup, Sirket ortaklarinin %100 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir.

ihrag edilecek (B) grubu paylarin tamami Borsa’da islem
goren nitelikte olup, Sirket sermayesindeki (B) grubu paylar
icin ISIN kodu TRAKRSTL91A6’dr. Sirket sermayesindeki
(A) grubu paylar Borsa’da islem gérmemekiedir.

Sermaye piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.

Ca

ihra¢ edilmis ve
bedelleri tamamen
odenmis pay sayisi
ile varsa bedeli
tam  ddenmemis

pay sayisi

Sirket’in gikarilmis sermayesi 96.000.000 TL olup, ihrag
edilmis ve bedelleri tamamen &denmis pay sayisl
9.600.000.000 adettir. Sirket sermayesinde édenmemis pay
bulunmamaktadir.




Her bir paym | Sirket sermayesindeki her bir paym nominal degeri 0,01
nominal degeri TL dir.

C.4 | Sermaye piyasasi | lhrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay
aracimm  sagladig: | sahiplerine; “Kardan Pay Alma, Ortakliktan Ayrilma,
haklar hakkmda | Ortakliktan Cikarma ve Satma, Tasfiyeden Pay Alma,
bilgi Bedelsiz Pay Edinme, Yeni Pay Alma, Genel Kurula Davet

ve Katilma, Oy, Bilgi Alma ve Inceleme, iptal Davasi
Agma, Azmnlik, Ozel Denetim Isteme” haklarim
saglamaktadir,

C.5 | Sermaye piyasas: | Yoktur.
aracimin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayier hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Sirket sermayesindeki (B) grubu paylar KRSTL kodu ile
sermaye piyasasl | BIST Ana Pazar’da islem gormektedir. Sermaye artirimi
arac¢larmin neticesinde ihrag edilecek (B) grubu paylar da KRSTL kodu
borsada islem | ile BIST Ana Pazar’da iglem gorecektir. Sirket
gormesi icin | sermayesindeki  (A) grubu paylar Borsa’da iglem
bagvuru  yapilip | gormemektedir.
yapilmadig1 veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C7 | Kar dagitum | Sirket’in kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasast Mevzuati
politikasi ve esas sozlesmesinde yer alan hiikiimler g¢er¢evesinde
hakkinda bilgi Genel Kurul’da belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden

paylar arasinda kar payr dagitiminda imtiyaz séz konusu
degildir.
Kar dagitim politikast ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde ongoriilen detaylan igeren yillik kar dagitim
onerisi faaliyet raporunda yer almakta ve Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.
Sirket Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Vergi Mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat ile esas
sozlesmesinin kar dagitimu ile ilgili maddesi gergevesinde
kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde,
uzun vadeli strateji, Sirket’in sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalart, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinmaktadir.
Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1” metni Sirket internet
sitesinde (www.kristalkola.com.tr) yayinlanmig olup, kar
dagitim1 Genel Kurul karari ile yapiimaktadir.
D—RISKLER

D.1 | Ihragciya, - Dogrudan ve dolayll operasyonel riskler Ihraggi’nin
faaliyetlerine ve faaliyetlerini etkileyebilir.
icinde bulundugu | - Bagh ortakligin faaliyetlerine ili§l;g‘i1q_ riskle

Sermayesi 86.000.

an.Tic.A.S.
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sektore iliskin faaliyet sonuglarim da dogrudan etkileyebilir.
onemli risk | - Stoklarin  etkin  gekilde yonetilememesi Sirket’in
faktorleri karliligini azaltabilir.

hakkmda bilgi

- Alacaklarin tahsilatinda problemler yasanmasi veya
miisterilerin 6deme giigliigiine girmesi Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Ihragemnin yatirim yapti81 projelerin sayisinin artmas ile
idari ve mali zorluklar yasanabilir, [hragei’nin
yonetimsel basaris azalabilir.

- Yatiim yapilan projelerin éngoriilere uymayan yatirim
maliyetleri, Ihragginin finansal durumunu olumsuz
olarak etkileyebilir.

- Ihraggi, karlibgin siirekliligi konusunda herhangi bir
garanti verememektedir.

- Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin  olast
etkilerinin Thrag¢r ve yatirim yaptigi projeler tizerindeki
olumsuz yansimalari, Thrageimin finansal durumu ile
faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Ihrage: faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara
taraf olabilir, davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi
halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat 6deme yiikiimliiliigii dogabilir.

- Nitelikli iggiicii kaynaginin stirekliliginin saglanamamasi
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

- Dig kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve maliyetlerin
artmasi halinde Ihragginin finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

- Jeopolitik riskler ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar
sektérdeki kar marjlarinin gerilemesine neden olabilir.

- Sektordeki yogun rekabet sirketlerin  rekabetci
konumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

- Sektore yonelik mevzuat degisiklikleri veya ilave vergi
uygulamalar1 sektordeki girketlerin  faaliyetlerini  ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir

- Arabk 2019’da Cin’de ortaya gikan Kiiresel ekonomik
ve toplumsal krize yol agan Covid-19 Tiirkiye ekonomisi
ve dolayisiyla sektor agisindan ciddi belirsizlikler
icermektedir.

D.3

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Ihrag Edilen Paylarmn Kar Pay: Gelirine Iliskin Riskler:
Kar payr dagitim islemleri Sermaye Piyasast Mevzuati
dahilinde gergeklestirilmektedir. Sirket’in zarar ettigi
dénemlerde kar pay: elde etmeme riski vardir. Ayrica kar
olugsa bile Sirket’in gegmis yillar zarart bulundugunda bu
zararlar mashup edilinceye kadar Sirket kar dagitim
yapamayacaktir. Ayrica dagitilabir kar olsa bile Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca kar dagitim zorunlu degilse,
Genel Kurul kar dagitip dagitmama konusunda karar
verebilir. Bu durumda Genel Kurul kar dagitmama karar
verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

C
mﬁgﬁiﬁﬁnﬁﬂgn.ﬁc.&&
' &rmayesi 96.000.000 TL

%{g{aﬁ

AT LAFTTEE AT

13



Ihra¢ Edilen Paylarim Sermaye Kazancina Iliskin
Riskler:

Sermaye kazanci, paymn fiyatindaki artistan kaynaklanan ve
paym satigi ile gerceklesen gelirdir. Sirket paylarinin
Borsa’daki fiyatinda artig gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansimin beklentinin altinda olugmasi veya sermaye
piyasas: kosullarimin kétiilesmesi durumunda séz konusu
paylarin fiyati diigebilir. Paylarin fiyatindaki diistigler payin
clden gikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye
kaybina yol agabilir. Ayrica, paylarin fiyatinda Sirket’in
finansal performansi ve gelecekteki gelir beklentilerinden
bagimsiz olarak olafjan disi fiyat ve miktar hareketleri
meydana gelebilir. Bunun yamsira, pay piyasasindaki genel
bir gerileme de Sirket paylarimin fiyatini 8nemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l | Halka arza iliskin | Ihraca iliskin toplam maliyetin 474.430 TL olacag tahmin
ihraggimin/halka edilmektedir. Tamamu nakit karsiligi ihra¢ ve halka arz
arz edenin elde | edilecek paylarin toplami 96.000.000 TL olup, mevcut
edecegi net gelir | ortaklarin yeni pay alma haklarimin tamamini kullanmalari
ile katlanacag | durumunda §irket’in ihrag ve halka arzdan elde edecegi net
tahmini  toplam | gelir 95.525.570 TL, ihra¢ ve halka arz edilecek 1 TL
maliyet ve talepte | nominal degere tekabiil eden pay basma maliyet ise 0,0049
bulunan TL olacaktir.
yatirimcilardan Sermaye Artirnm Maliyeti TL
talep edilecek | | SPK Kurul Ucreti 192.000
tahmini ma[iyeﬂer BIAS Kota Alma Ucreti 30.240
hakkinda bilgi Rekabeti Koruma Fonu 38.400

Ticaret Sicili Giderleri 15.000
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 183.750
MKK Ihragei Hizmet Bedeli 5.040
Diger Giderler 10.000
Genel Toplam 474.430 |
Halka Arz Edilecek Paylarin Nominal Tutari 96.000.000
l,l)[}.TL Nominal Degerli 1 Lot Pay Bagina 0,0049
Maliyet
Sermaye artinmmina katilacak pay sahipleri ihrag edilen
paylarn  bedeli haricinde araci kurumlarm aracilik
komisyonu  gibi iicretlendirme  politikalarma  tabi
olabileceklerdir. Sermaye artirmina aracilik eden Al
Capital’in sermaye artirimi kapsaminda yatirimeilardan talep
edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

E.2a | Halka arzm | Sirket Yonetim Kurulu'nun 23.02.2021 tarihli karariyla,
gerekgesi, halka | Sirket sermayesinin tamami nakden karsilanmak iizere,
arz gelirlerinin | 96.000.000 TL’den 192.000.000 TL’ye ¢ikartilmasina karar
kullanim  yerleri | verilmis olup, sermaye artirim1 sonucunda briit 96.000.000
ve elde edilecek | TL, halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra ise net

tahmini net gelir
hakkinda bilgi

95.525.570 TL tutarinda fon elde edilecektir,
Sermaye artirimi sonucunda elde edilecek net




TL tutarindaki fon; karlibgin artirilmasi, faaliyetlerin daha
saghkli yiiriitiilebilmesi, isletme sermayesinin
giiclendirilmesi, iiretim kapasitesinin artirilmasi, teknolojik
yeni iiretim makine ve ekipmanlarin alinmasi, meveut
hatlarin modernize edilmesi, stok sahalarmin artirilmasi,
Uretim maliyetlerinin diistiriilmesi, bakim ve onarimm
yapimasi ve finansman maliyetlerinin azaltiimas amaciyla
Sapanca tesislerinde yapilacak yatirim tesvik belgesi
kapsamindaki tevsi yatirimda kullamlmasi planlanmaktadir.
Yapilacak yatirimlar ana hatlari kutu dolum hatti, sicak
sisitme dolum kapama ve sogutma tiineli, pet sigirme
makinesi ve bunlarin g¢alismasi igin gerekli yardimci
makineler, ekipmanlar ve bu makineler i¢in gerekli stok
sahalarinin hazirlanmasindan olugmaktadur.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullar

Yapilacak sermaye artirimi ile tamami nakden kargilanmak
lizere toplam 96.000.000 TL nominal degerli pay ihrac
edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklari kisitlanmamus
olup, Sirket ortaklarmin %100 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklar 1,00 TL nominal
degerli 1 Lot (100 adet pay) icin 1,00 TL iizerinden
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarimn kullanim siiresi 15 giin olup, bu
stirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr)
ilan edilerek kamuya duyurulacaktir. Yeni pay alma hakki
kullanim siiresinin son giiniintin resmi tatile denk gelmesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is giinii
aksami sona erecektir.

Sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak
istemeyen pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini Borsa
Istanbul Riighan Hakki Kupon Pazari’nda satmalari
miimkiin bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarimin kullammindan sonra kalan
paylanin satiginda SPK’nun II — 5.2 Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satigi Tebligi’'nde yer alan “Borsa’da Satis”
yontemi kullamlacak olup, paylar Borsa Istanbul Birincil
Piyasa’da satiga sunulacaktir. Paylar, yeni pay alma
haklarinin kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal
degerden asagi olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satilacaktir.

Tasarruf sahiplerine satigin siiresi 2 isgiiniidiir. Tasarruf
sahiplerine satig siirecinin baglangic ve bitis tarihleri ilan
edilecek  tasarruf  sahiplerine  satis  duyurusunda
belirtilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasimn ve halka arzin,
SPK’dan gerekli onaylarmin alimmmasini takiben 2021 yili
iginde yapilmasi planlanmaktadar.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak

Krigrar

Krﬁ@m&gﬁgan.m.as.
L
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[stanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine
bagvurmalar gerekir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili kuruluslarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’nin internet
sitelerinde yer almaktadir.

Pay bedelleri, Denizbank A.S. Denizcilik Ticari Merkez
Subesi nezdinde sermaye artiriminda kullanilmak {izere
agilan TR54 0013 4000 0008 6479 9000 37 no’lu 6zel banka
hesabina yatirilacaktir.

Sermaye artirimu suretiyle ihrag edilecek paylar Sermaye
Piyasas1 Mevzuati g¢er¢evesinde MKK nezdinde hak
sahipleri bazinda kayden izlenecektir. Paylarin fiziki teslimi
stz konusu degildir.

SPKn.’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya
agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan &nce veya satis
siiresi i¢inde yatirnmeilarin yatirim kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya g¢ikmasi halinde
durum ihraggr veya yetkili kurulug tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir. Degisiklik
gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, satig
siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek
hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinii iginde
SPKn.’da yer alan esaslar gergevesinde SPK tarafindan
onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iliskin kisimlar1 yayimlamir. Degisiklik veya yeni
hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin
talepte bulunmus olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek
ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii
icerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

E.4 | Catisan Sirket paylarmin ihrag ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi
menfaatler de | artacak olup, sermaye artirimina aracilik hizmeti veren Al
dahil olmak iizere | Capital aracilik komisyonu elde edecektir.
halka arza iliskin | Halka arzin taraflari arasinda herhangi bir menfaat gatigmasi
ilgili kisilerin | bulunmamaktadir.
onemli Araci kurumun, halka arz komisyonu diginda, dogrudan ya
menfaatleri da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir

ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasas: | Thrager’nin unvam Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret

aracimi halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢imin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarini
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirllmamasina

A.S. olup, bu sermaye artiminda meveut durum itibariyla
96.000.000 TL olan gikarilmig sermayesi mevcut ortaklarin
yeni pay alma haklan kisitlanmaksizin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 96.000.000 TL artirilarak 192.000.000
TL’ye ¢ikarilacaktir.

Yoktur.
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iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakla
kullammmmm soz
konusu olmasi
durumunda,
meveut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay
alma haklarinin tamamini kullanmalari durumunda sulanma
etkisi -%15,71 olarak hesaplanmaktadir.

Kullanilmayan yeni pay alma haklari sebebiyle kalan
paylarin tamammin Borsa Birincil Piyasa’da satilmasi
halinde, Sirket paylarinin 02.02.2021 tarihli kapamg fiyat:
¢ergevesinde sulanma etkisi mevecut ortaklar: icin %31,16
(pozitif);  yeni  ortaklar  igin  -%19,37  olarak
hesaplanmaktadir.

E.7 | Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sermaye artinmina katillacak pay sahipleri ihra¢ edilen
paylarin bedeli haricinde aracti kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet fiicreti gibi ({icretlendirme
politikalarina tabi olabileceklerdir. Sermaye artirimina
aracilik eden Al Capital’in sermaye artiimi kapsaminda
yatimmcilardan talep edecegi komisyon ve benzeri gider

bulunmamaktadir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER
3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢¢mnin bagimsiz denetim
kuruluglarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklart profesyonel meslek

kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillarina iliskin finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar
Abakiis Bagimsiz Denctim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlari

hazirlanmustir.

Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetc¢iler

Ugur CALISKAN
(2020 y1l1 finansal tablolarinin bagimsiz denetimi)
Erkut YAVUZ
(2018 ve 2019 yillar: finansal tablolarinin bagimsiz denetimi)

Barig Mahallesi Akdeniz Cad. No:8/1/5 Beyaz Center

Adresi Beylikdiizii Istanbul
Telefon (212) 709 0 907
= (212) 806 9 765

Internet Adresi

www.abakusbd.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslar:

istanbul Yeminli Mali Miigavirler Odasi

Keisrar
‘ristal
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak ba

gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Sirket’in izahnamede yer alan 2018, 2019 ve 2020 yillarina iligkin finansal tablolarimn

bagimsiz denetimi Abakiis Bagimsiz Denetim A.

s denet¢inin gorevden ahmmas,

§- tarafindan gergeklestirilmis olup, bu

kapsamda bahse konu dénemlerde bafimsiz denetim kurulusunun degisimi séz konusu
olmamustir. Bununla birlikte, 2018 ve 2019 yillar1 finansal tablolarinin bagimsiz denetimine

ilisgkin sorumlu denetgi Erkut YAVUZ iken, 2020 yili finansal
denctimine iliskin sorumlu denetgi Ugur CALISKAN olup,
denetim kurulugu Abakiis Bagimsiz Denetim A.$S. nin ke

gergeklesmistir,

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

tablolarinin  bagimsiz
s6z konusu degisiklik bagimsiz
ndi i¢ uygulamasi gergevesinde

Sirket’in  konsolide finansal tablolari ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlari
www.kristalkola.com.tr ve www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir. Sirket’in temel
bilango biiytikliiklerine ve segilmis gelir tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.
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Finansal Durum Tablosu Kalemleri (Konsolide)

Dénen Varhklar 111.999.372 121.056.556 86.362.336
-Nakit ve Nakit Benzerleri 11.531.041 13.380.472 5.717.126
-Ticari Alacaklar 56.323.537 66.454.301 43.751.077

-Iligkili Taraflardan 49.326.189 51.866.955 30.862.130
-iligkili Olmayan Taraflardan 6.997.348 14.587.346 12.888.947
-Diger Alacaklar 2.284.407 7.087.217 6.240.975
-Iliskili Olmayan Taraflardan 2.284.407 7.087.217 6.240.975
-Stoklar 32.221.975 26.186.903 23.090.709
-Diger Dénen Varliklar 9.539.241 7.558.802 7.279.869

Duran Varhklar 68.184.556 47.425.160 49.182.940
-Yatirim Amagh Gayrimenkuller 1.220.000 1.175.000 1.117.316
-Maddi Duran Varliklar 41.353.713 28.842.616 29.974.750
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.170.679 5.210.013 5.237.967
-Pesin Odenmis Giderler 13.364.392 5.000.000 5.000.000
-Ertelenmis Vergi Varlig: 7.075.772 1.197.,531 7.852.907

Aktif Toplanm 180.183.928 168.481.716 135.545.276

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 32.561.202 35.091.446 46.051.431
-Finansal Borglar 5.412.063 5.028.010 14.772.126
-Ticari Borglar 24.799.650 28.209.476 29.617.033

-Iligkili Taraflara 213.858 24.321 -
-Iligkili Olmayan Taraflara 24.585.792 28.185.155 29.617.033
-Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.439.368 936.402 604.449

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.044.381 11.221.114 16.003.438
-Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.821.035 8.030.594 12.620.102
-Uzun Vadeli Kargiliklar 2.297.561 1.599.852 1.377.543
-Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 2.925.785 1.590.668 2.005.793

Ozkaynaklar 139.578.345 |  122.169.156 73.490.407

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 139.282.919 121.885.181 73.243.925
-Odenmis Sermaye 96.000.000 96.000.000 48.071.484
-Sermaye Diizeltmesi Farklar: 19.199.732 19.199.732 19.199.732
-Paylara Iliskin Primler 1.242.747 1.242.747 1.242.292
-Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 24.183.295 11.919.769 11.859.383

Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.299.461 1.299.461 1.299.461
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-Gegmis Yillar Kar veya Zararlari (7.776.528) (8.428.427) 889.648

-Net Dénem Kari veya Zarari 5.134.212 651.899 (9.318.075)
Toplam Kaynaklar 180.183.928 168.481.716 135.545.276
Gelir Tablosu Kalemleri (Konsolide)
Hasilat 192.510.425 144.654.606 91.739.656
Satislarin Maliyeti (181.237.905) | (134.106.579) (95.166.794)
Briit Kar/Zarar 11.272.520 10.548.027 (3.427.138)
Pazarlama Giderleri (1.748.357) (2.065.247) (1.940.325)
Genel Yénetim Giderleri (5.360.534) (5.381.406) (5.159.142)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (119.857) (118.817) (112.153)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.052.603 4.200.169 4.653.296
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (2.743.165) (2.397.126) (2.730.134)
Esas Faaliyet Karl!Zararl__ 7.353.210 4.785.600 (8.715.596)
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet
Kar/Zarar 7.565.673 4.868.284 (8.654.280)
Finansman Gelirleri 91.932 1.214.847 153.701
Finansman Giderleri (2.191.718) (5.043.965) (3.372.695)
lS(i;llrd iiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 5.465.887 1.039.166 (11.873.274)

r/Zarar
Net Donem Kari/Zarari 5.134.212 651.899 (9.318.075)

“Yatirnmel, yatirom kararmi vermeden once ihra¢gmmn finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
biliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Ihraceiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

5.1.1. Dogrudan ve dolayl operasyonel riskler Thragei’nin faaliyetlerini etkileyebilir:
Kredi, piyasa ve likidite gibi digsal riskler haricinde, Ihraggi’mn siirecleri, galiganlari,
teknoloji ve altyap: gibi gesitli sebeplerden olugabilecek dogrudan ve dolayh riskleri ifade
eden ve yasal diizenleyicilerin zorunluluklarindan olusan operasyonel riskler ihraggimin
faaliyetleriyle baglantili olarak pay sahipleri agisindan olumsuz sonuglar dogurabilecektir.
Sirket’in finansal ve faaliyet sonuglar1 yatinm yaptifi veya yapacagi projelerin bagari ve
performansina bagli olmaktadir. Yanls ticari segimlerden, kararlarin diizgiin bir bigimde
uygulanmamasindan veya ekonomik faktorlerdeki degisime tepki eksikliginden fhragginin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

5.1.2. Bagh ortakhgn faaliyetlerine iligkin riskler Sirket’in faaliyet sonuglarmi da
dogrudan etkileyebilir: )

Ihraggr’min meveut durumda Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. ticaret unvanhi
konsolidasyona tabi bagl ortakligi bulunmakta olup, soz konusu baglh ortaklik her tiirlii gida
ve ambalaj malzemesi iiretimi, ticareti ile elektrik, elektronik malzemeleri ticaretiyle istigal
etmektedir. S6z konusu bagh ortakhigin faaliyetlerinde veya finansal sonuglarinda meydana
gelebilecek olumsuzluklar Thraggr’min  faaliyet ve finansal sonuglarimi da dogrudan
etkilemektedir.

5.1.3. Stoklarin etkin sekilde yonetilememesi Sirket’in karhihigimi azaltabilir:

Mesrubat sektoriindeki dalgalanmalar sektordeki iireticilerin stok seviyesini etkilemektedir.
Sirket’in stoklarinin yiiksek oldupu dénemlerde satiglarin beklentileri karsilayamamasi
planlanandan daha diisiik kar marjimn ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Sirket’in stoklarini iyi
sekilde yonetememesi durumunda depolama ve lojistik giderleri artabilir, karhhgl azalablhr
ve Sirket’in nakit akiglar1 olumsuz etkilenebilir.
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5.1.4. Alacaklarm tahsilatinda problemler yasanmasi veya miisterilerin Odeme
giichiifiine girmesi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir:

Sirket’in ticari alacaklarmmn biyik bolimii iliskili taraflarindan olan alacaklarindan
kaynaklanmaktadir, Sirket’in alacaklarimi vadesinde tahsil edemedigi veya miisterilerin
odeme giicliigiine girmesi halinde Sirket’in nakit akislari ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

5.1.5. Thra¢emn yatirnm yaptigi projelerin sayisinin artmasi ile idari ve mali zorluklar
yasanabilir, Thrag¢r’nin yonetimsel basarisi azalabilir:

Yatinm yapilan proje sayismin artmasi durumunda, artisa paralel olarak faaliyetlerin
operasyonel karmagikliginin, 6lgeginin ve Thrager yénetiminin tistlendigi sorumluluklarin
artmasi muhtemel olup, bu durum yonetimin iizerinde bask: olusturabilir. Yatirimlarin verimli
yonetilememesi, Thraggi’nin faaliyetlerini, beklentilerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.1.6. Yatiim yapilan projelerin dngériilere uymayan yatirim maliyetleri, Thragemm
finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir:

Yatinm yapilmasi planlanan projelerde iiretim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi ve
modernizasyon yapma gerekliligi ortaya gikabilir. Bu projelerde yatiim maliyetleri
planlananin tizerinde gergeklesebilir. Bu durumda ihraccimin ek finansman saglamasi
gerekebilir. Bu ilave kaynag [hraggimin dis kaynak yoluyla temin etmesi durumunda finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

5.1.7. Thrager, karhligm siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir:
Thragemin siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulagsmasi birgok faktére baglidir. Bunlar arasinda;
yatirim yaptigi ve gelecekie yapacagi projelerin basarisi, gelecekteki olasi faaliyet
kar/zararlarinin biiyiikliigii ve siiresi, yaptifi/yapacag: projelerden elde edilecek kar/zararin
biiyiikliigti gibi birgok faktdr siralanabilir. Thraggmnin karliligmi siirdiirememesi durumunda
faaliyetleri, beklentileri, mali durumu, faaliyet sonuglar1 ve paylarinin performansi olumsuz
etkilenebilir. ]

5.1.8. Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Ihrag¢g1 ve yatirim
yaptig1 projeler iizerindeki olumsuz yansimalari, ihrageimm finansal durumu ile faaliyet
sonu¢larm olumsuz yonde etkileyebilir:

ihragg1 6ngoriilerini yaparken meveut ekonomik durumu ve gidisat: dikkate almaktadir.
Ekonomik gelismelerdeki dngoriilemeyen olumsuzluklar, yatirim yapilan projelerin karliligin
ve Thraggimin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.9. Thrage faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarm
Sirket aleyhine sonuc¢lanmasi halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat 6deme yiikiimliiliigii dogabilir:

Ihraggi, faaliyetleri ile ilgili davalara veya sair yasal islemlere muhatap olabilir. Bu davalarin
bazilar1 yonetimin dikkatini ve kaynaklarini bloke edebilir. ihrageinin taraf olacag: bu yasal
islemlerden herhangi birinin aleyhine sonuglanmasi yiikiimliilik dogurabilecegi gibi
Thragginin itibarini da zedeleyebilir.

5.1.10. Nitelikli isgiicii kaynagimn siireklilifinin saglanamamasi faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir:

Ihraggimin bagaris1 biiytik dlgtide iist yonetim mensuplart dahil olmak {izere profesyonel
ydnetim kadrosunun becerilerine, iliskilerine ve devamliligina baghdir. Profesyonel kadronun
devamlhiliginin saglanamamasi [hragginin faaliyetlerine iligskin hedeflerin
gergeklestirilmesinde yetersizlik yaratabilir. Thragginin finansal durumu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.
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5.1.11. Dig kaynak ihtiyacinin ortaya ¢cikmasi ve maliyetlerin artmasi halinde ihra¢emn
finansal durumu olumsuz etkilenebilir:

Ihragg: faaliyetlerini siirdiiriirken dis kaynak da kullanabilir. Thragginin faaliyetleri biiyiidiike
dis kaynak ihtiyaci da artabilir. Dig kaynak maliyetleri artik¢a ve temini giiglestikge, Thrage:
bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

5.2. Ihraggnm iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

Sirket esas stzlesmesinin “Maksat ve Mevzuu” baglikli 3’linci maddesi uyarinca Sirket’in
baglica faaliyet konusu Kola ve Mesrubat Sanayisi’nde kullanilan Polivinil kloriir PVC ve
polychthyleneter pehthalate PET siseler imalati, bunlara igme suyu ve diger siv1 gaz veya kati
maddeler doldurulmas, su, mesrubat kolali igecekler ve alkolsiiz icecekler, gazli ve gazsiz
mesrubatlar, meyva sulari, imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende
pazarlanmasi,  sinai tesislerin kurulmasi, satin alinmasi, isletilmesi, gerektiginde
mevceutlarin satilmasi, kiraya verilmesi, her tirlii gida {iriin ve maddeleri, bilgisayar alim
satimi, elekirik ve elektronik bilgi sistemleri, dayamkli tikketim mallari, 1sitma, sogutma,
havalandirma, elektrik enerjisi tesisleri kurma, isletme, ingaat ve malzemeleri, kirtasiye, spor
malzemeleri, motorlu tasit, mali, ticari ve sinai is taahhlitleri alim, satim ithalat ve ihracat
ticaretidir.

5.2.1. Jeopolitik riskler ve diviz kurlarindaki dalgalanmalar sektérdeki kar marjlarmin
gerilemesine neden olabilir:

Uretim faaliyetlerinde bulunan sirketler eckonomik ve siyasi krizlerden etkilenmektedir.
Diinyada ve Ulkemizde yasanan ekonomik ve siyasi krizlerin yol ag¢tig1 her tiirlii daralma ve
tiretimde diigme, tahsilat ve 6deme problemleri imalat sanayisini dogrudan etkilemektedir.
Ekonomideki ani dalgalanmalar piyasada talebin yavaglamasina ve fiyat seviyelerinin
dismesine neden olarak sektordeki sirketlerin karliligin olumsuz etkileyebilir.

5.2.2. Sektirdeki yogun rekabet sirketlerin rekabet¢i konumunu ve karliligim1 olumsuz
etkileyebilir:

Sirket’in faaliyet gosterdigi mesrubat sekétrii rekabetin yogun oldugu bir sektordiir. Sektorde
artan rekabet diisiik olan kar marjlarina daha da olumsuz ctkileyebilir. Rekabetgi baskilarin
artmasi nedeniyle sektorde faaliyet gosteren sirketlerin pazar payinin azalmas: veya beklenen
hizda biiytimemesi s6z konusu olabilir. Bu durum sektordeki diger sirketlerin oldugu gibi
Sirket’in de tiriinlerine yonelik talebi sinirlandirabilir.

5.2.3. Sektore yonelik mevzuat degisiklikleri veya ilave vergi uygulamalar1 sektordeki
sirketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir:

Kanunlar, y6netmelikler veya diger ilgili mevzuatta sektore yonelik olarak zaman iginde
gergeklegebilecek degisiklikler oncesinde tahmin edilmesi miimkiin olmayabilir, bu durum
sektordeki sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sekttrdeki sirketlere veya {iriinlere
yobnelik ilave vergi getirilmesi sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin gelirlerini azaltabilir ve
faaliyet ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2.4. Diger taraftan, Arahk 2019’da Cin’de ortaya ¢kan Kiiresel ekonomik ve
toplumsal krize yol agan Covid-19 Tiirkiye ekonomisi agisindan ciddi belirsizlikler
icermektedir:

Covid-19 salgini nedeniyle baslayan kiiresel ekonomik daralmamn etkilerinin ne kadar devam
edecegi, yerel ve global dlgekte alinan énlemlere ragmen, belirsizligini korumaktadir. Turkiye
gelismekte olan bir ekonomi olarak salgindan ve salginin tetikledigi kiiresel ekonomik krizden

etkilenmistir. Eger benzer kiiresel ekonomik zorluklar devam ederse Tiirkiye ekonomisi ve
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dolayisiyla sektér olumsuz olarak etkilenebilir. isbu izahname tarihi itibartyla COVID-19
salgini devam etmekte olup, salgina karg: asilarin ne oranda etkili olacag: belirsizdir.

5.3. Thrag edilecek paylara iligkin riskler:

lhrag edilecek paylara iligkin riskler, kar pay: gelirine iligkin riskler ve sermaye kazancina

iligkin risklerden olugmaktadir. 6362 sayili SPKn.’nun 19'uncu maddesi hiikmii ve SPK'nin II-

19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca;

- Halka acik ortakliklar, karlarimi genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim

politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar,

- Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer

nitelikteki ortakliklar bazinda farkl esaslar belirl eyebilir.

- Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payr ayrilmadikca baska yedek akg¢e ayrlmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu liyelerine ve ortaklik
¢alisanlarina kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay:
6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi, anilan Teblig’de 6ngériilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen
genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh taksitlerle
Odenebilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari” ile TTK ve Vergi Yasalari kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”ndan diistik
olan “net dagitilabilir dénem kar1” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde
temettii dagitim iglemleri gergeklestirilir.

Kar payi gelirine iligkin riskler:
Kar pay1; Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Sermaye piyasas1 mevzuati dahilinde kar pay: dagitim islemleri gergeklestirilir. Kar payinin
dagitilabilmesi i¢in Gnce girket karinin olugmast ve gegmis yildan gelen zararin olmamas
gerekir. Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldugu dénemlerde genel kurulun onay ile bu karin
dagitabilir. Halka agik sirketler karimi nakden veya kar paymm sermayeye ilave seklinde
bedelsiz pay ihrag ederek dagitabilir. Thragginin zarar ettigi donemlerde kar pay: geliri elde
etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa bile Thraggimin gegmis yillar zarari bulundugunda bu
zararlar mahsup edilinceye kadar [hraggi kar dagitimi yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar
olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel
kurulu kar dagitip dagitmama konusunda karar verebilir. Bu durumda genel kurul kar
dagitmama karar verirse ortaklarin kar pay: alamama riski vardir.

Sermaye kazancina iliskin riskler

Sermaye kazanci, zaman iginde paymn deperinde artis olmast durumunda payin edinim
sirasinda 6denen bedelden daha yiiksek bir bedelle satilmasi durumunda elde edilen gelirdir.
Pay fiyatlari, paylar ihrag olduktan sonra ekonomideki ve/veya Sirket’in mali operasyonel ve
yonetimsel durumundaki gelismelere bagli olarak piyasada belirlenecektir. Sirket hisselerinin
degerinde, Sirket’in kontrolii diginda geligebilecek olan kiiresel krizler, yurt i¢i ve yurt disi
siyasi gelismeler, sermaye piyasalart beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki farkliliklar,
genel ekonomik durum, faiz ve kur hareketleri, Sirket'in tabi oldugu yasal mevzuatta
olabilecek degisiklikler gibi pek gok faktore bagl olarak dalgalanmalar yasanabilir. Ayrica
Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas: veya sektorel risklerin artmast
durumunda Sirket paylarinin fiyati diisebilir. Piyasada meydana gelen. dalgalanmale
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Sirket’e ya da scktére Szgii sorunlara bagli olarak Sirket’in pay fiyatinda diisiis goriilmesi
sonucunda yatirimeilarin zarar gérmesi olasilik dahilindedir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski:

Sermaye riski, Sirket’in bor¢lar karsisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmasi riskini ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriirken olasi bir finansal kayip
yagamasi durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.
Sermaye riski net borg / 0zkaynak orani kullanilarak izlenmektedir. Net borg, nakit ve nakit
benzeri varliklarin, toplam bor¢ tutarindan disiilmesiyle elde edilmekiedir. Bu oran
isletmenin varliklarim finanse ederken kullandi§1 yabanci kaynaklar ile isletme ortaklar:
tarafindan isletmeye konulan ve isletmenin Urettigi 6zkaynaklar arasindaki iliskiyi gésterir.
Oranin diisiik olmas: isletmenin borglanarak degil, daha ¢ok kendi kaynaklarindan finansman
sagladigin, yiiksek olmast ige isletmenin finasman igin borglandigimi gosterir.

Sitket’in  izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla net borglarinin
zkaynaklarina orani asagidaki tabloda gosterilmektedir:

(TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Toplam Borglar 40.605.583 46.312.560 62.054.869
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (11.531.041) (13.380.472) (5.717.126)
Net Borg 29.074.542 32.932.088 56.337.743
Toplam Ozkaynak 139.578.345 122.169.156 73.490.407
Net Borg / (")zkaynak Orani 20,83% 26,96% 76,66%

Thragginin net borg / 6zkaynak oram 2018 yilsonu itibariyla 76,66%, 2019 yilsonu itibariyla
26,96%, 2020 yilsonu itibariyla 20,83% olarak gergeklesmistir,

5.4.2. Kredi Riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh yiikiimltiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmas: riski, kredi riski olarak tammlanir. Sirket
vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacak riski ve bankalarda tuttugu mevduatlari
dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
itibariyla Sirket’in maruz kaldig kredi riski tutarlar agafidaki tabloda yer almaktadir.

Maruz Kalinan Azami Kredi Riski (TL)
Finansal Dénem Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
?I]‘l::f:; Diger Taraf ],:‘]i:_:]; Diger Taraf Mcvi:gi‘;ﬂ?ak‘t
2020 49.326.189 | 6.997.348 - 2.284.407 11.531.041
2019 51.866.955 | 14.587.346 - 7.087.217 13.380.472
2018 30.862.130 | 12.888.947 - 11.245.843 7.564.762

5.4.3. Yabane1 Para (Kur) Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliilikler ve bilango dis1 yiikiimlilliiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur harcketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riski olarak adlandirilmaktadir.
Sirket’in parasal doviz yiikiimlilikleri, parasal déviz varliklarini asmas1 ve déviz kurlarinin
yiikselmesi durumunda veya parasal doviz ytiktimliiliikleri, parasal déviz varliklarindan diistik
olmasi ve doviz kurlanmin diismesi durumunda Sirket yabanci para riskine maruz
kalmaktadir.

Sirket’in ABD Dolar1 ve Euro cinsinden varliklari bulunmaktadir. Bu anlamda Sirket ABD
Dolart ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Séz konusu, déyiz
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meydana gelebilecek diisiisler Sirket’in Tiirk Liras bazinda varliklarini azaltabilecektir.
Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla ABD Dolari

birimlerindeki degismelere duyarlilik analizi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

ve Euro para

Diviz Kuru Duyarhhk Analizi (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 deger kazanmasi halinde 419.648 138.488 180.758
ABD Dolar’’nin TL karsisinda %10 deger kaybetmesi halinde (419.648) (138.488) (180.758)
Euro’nun TL kargisinda %10 deger kazanmasi halinde 28.026 49.487 59.973
Euro’nun TL karsisinda %10 deger kaybetmesi halinde (28.026) (49.487) (59.973)

5.4.4. Faiz Oram Riski:
Piyasa faiz oranlarindaki
degerlerinde dalgalanmalar

faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket’in

ctkileyebilir.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri i

tablosu asagida sunulmaktadir.

finansal
olusmaktadir. Sirket’in faiz oram: riski baslica b
faizlerinin artmasi Sirketin maliyetlerini artt

degismeler fiyatlarin degismesi dolayisiyla finansal araglarin
olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki
fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasay etkileyen
yikiimliiliikleri sabit faizli bor¢lanmalardan
anka kredilerine baglidir. Banka kredilerinin
rmakta olup, Sirketin karlihigimi olumsuz

tibariyla Sirket’in faiz pozisyonu

Faiz Pozisyonu Tablosu (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Sabit Faizli Finansal Araglar

- Finansal Varliklar - - -

- Finansal Yiikiimliiliikler 8.233.098 13.058.604 27.392.228
Degisken Faizli Finansal Araglar - - -

5.4.5. Likidite Riski:

Likidite riski, Thragginin net fonlama yikkiimliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin  diigtiriilmesi gibi fon
kaynaklarmin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olugmasina sebebiyet verebilir, Thragginin kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiya¢ halinde
fonlar1 saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda Ihrage: zararla
kargilagabilir.

- Sirket’in 2020 yilsonu finansal tablolarinda likidite riskine maruz kalan finansal
yukiimliiliiklerinin defter degeri 35.382.237 TL olup, s6z konusu tutarin 8.233.098 TL
tutarindaki kismi finansal borglardan, 24.799.650 TI. tutarindaki kismi ticari
borglardan ve 2.349.489 TL tutarindaki kismi diger bor¢ ve yiikiimliiliikklerden
olusmaktadir.

- Sirket’in 2019 yilsonu finansal tablolarinda likidite riskine maruz kalan finansal
yikiimliiliiklerinin defter degeri 43.122.041 TL olup, s6z konusu tutarin 13.058.604
TL tutarindaki kismi finansal borglardan, 28.209.476 TL tutarindaki kismi ticari
borglardan ve 1.853.961 TL tutarindaki kismui diger borg¢ ve yiikiimliilikklerden
olugsmaktadir.

- Sirket’in 2018 yilsonu finansal tablolarinda likidite riskine maruz kalan finansal
yukiimliiliiklerinin defter degeri 58.671.533 TL olup, séz konusu tutarin 27.392.228
TL tutarindaki kismu finansal borglardan, 29.617.033 TI tutarindaki kismi ticari
borglardan ve 1.662.272 TL tutarindaki kismi dier bor¢ ve yiikiimliiliiklerden
olusmaktadur. YpFIEHT
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihragginin ticaret unvam ve isletme ada:

Ihragginin ticaret unvani Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’dir.

6.1.2, ihra;:gmm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

: Bahgelievler Mahallesi Fevzi Cakmak 2 Caddesi
Merkez At Giizelgehir Sitesi No:1 AJ Bilyiikgekmece Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 352307

6.1.3. Thrag¢min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket 05.09.1996 tarihinde stiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thracemm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ginin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar::

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Merios & dyii Bahgelievler Mahallesi Fevzi Cakmak 2 Caddesi

Giizelsehir Sitesi No:1 AJ Bilylikeekmece Istanbul
+90 (212) 868 09 09

Telefon ve Faks Numaralari

+90 (212) 868 09 00
internet Adresi www kristalkola.com.tr
6.1.5. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur,
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢gmn
onemli yatirnmlari ve bu yatirmmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.2. Thracer tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. ihragginin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkimda
ihracelyr baglayici olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:
A1 CAPITALXYEHTYI
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Sirket kurulusundan itibaren kola ve mesrubat sanayinde kullamlan pet siseler imalati, bunlara
igme suyu ve diger s1vi gaz veya kati maddeler doldurulmasi, su, megsrubat kolalx icecekler ve
alkolsiiz igecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sulari, imalati, ithali, ihraci, sanayi,
toptan ve perakende pazarlanmasi ile istigal etmektedir.

Sirket kola, meyveli gazoz, sade gazoz, enerji igecegi, soguk ¢ay (ice tea) tiretimlerini
Balikesir ve Kirikkale Tesislerinde, dogal maden sodasi ve meyveli soda tiretimlerini Edremit
tesislerinde, kola, meyveli gazoz, sade gazoz Uretimlerini Kirikkale tesislerinde, dogal kaynak
suyu dolumlarim Sapanca’daki tesislerinde gergeklestirmektedir.

Balikesir Fabrikasi: Balikesir gehir merkezine 20 km uzaklikta, 6.000 m2’si kapali olmak
uzere toplam 64.950 m2 alana kurulmustur. Bu tesislerde gazli mesrubat ve meyve suyu
tiretimi yapilmakta olup, surup iiretim tinitesi, 4 adet dolum hatt: bulunmaktadir. Bu dolum
hatlar: sirastyla 40, 80, 100 ve 120 beklidir. Bu hatlarin kapasitesi 50.000 Litre/saattir.

Sapanca Fabrikasi: Bu tesis 3.606 m2’si kapali olmak iizere, toplam 10.530 m2 alanda
kurulmustur. Tesislerde; 0,33 It, 0,5 It ve 1,5 It pet sise dolumu yapan 25.200 sise/saat ile 5 It
ve 10 It pet sise dolumu yapan 4.000 sise/saat kapasiteli 2 adet su dolum hatti, kurulu
kapasitesi 50.000 lt/saat olan gazli megrubat hatti ve surup hazirlama iinitesi meveutttur.

Kirikkale Fabrikasi: Subat 1997’de faaliyete gegen fabrika 2.161 m2’si kapali olmak iizere
toplam 10.154 m2 alana kurulmustur. Bu tesislerde gazli mesrubat Gretimi yapilmakta olup,
surup Uretim tnitesi ve iki adet sise dolum hatti bulunmaktadir. Dolum hatlarinm birisi 40
bekli digeri ise 80 beklidir. Bu hatlarin kapasitesi 15.000 Litre/saattir.

Edremit Tesileri: Bu tesis 1.800 m2’si kapali olmak iizere 3.649 m?2 alana kurulmusg
bulunmaktadir. Balikesir’in Edremit ilcesinde, oksijen yoniinden Diinyamin ikinci zengin
bolgesi olan Kazdagi’ndadir. Bu tesisimizde 200 ml — 250 ml cam sise sad eve meyveli
maden suyu, 250 ml cam sise sade ve meyveli gazoz dolumu yapilmaktadir. 200 ml sise hatt:
kapasitesi 20.000 sise/saat, 250 ml sise hatt1 kapasitesi 40.000 sise/saattir.

[zahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle satis gelirlerini ana
kategoriler bazinda gésterir tablo asagida yer almaktadir.

Net Satiglar (TL) 31.12.2020 % Pay 31.12.2019 % Pay1 31.12.2018 | % Pay

Ice tea 39.391.064 20,46 | 53.734.795 37,15| 45.453.123 4955
Mesrubat (kola, portakal,

gazoz, enerji, meyveli, 116.942.147| 60,75| 72.105.790 49,851 28.810.875| 31,41
limonata, soguk kahve)

Su 7.239.130 3,76 8.984.483 6,21 6.190.415 6,75
Maden suyu / Soda 1.726.266 0,90 1.208.916 0,83 3.128.076 3,40
Haittiadde Tk maddeve 6.185.530| 321| 5263638  364| 6221.966| 678
malzeme

Diger 21.026.288 10,92 3.356.984 232 1.935.201 2,11
TOPLAM 192.510.425| 100,00 | 144.654.606 100,00 91.739.656| 100,00

7.1.2. Arastirma ve geligtirme siireci devam eden $nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashica sektorler/pazarlar:

A
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7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihraggmin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket gazli ve gazsiz icecek sekiSriinde faaliyet gostermektedir. Mesrubat tiiketiminde hem
Tirkiye'de hem de Avrupa'da ilk sirayt kolal gazli igecekler alirken, Tiirkiye tiiketim

temsilcileri tarafindan Tiirkiye'deki pazarin bityimeye agik oldugunun bir gostergesi olarak da

yorumlanmaktadir. Tiirkiye'de mesgrubat sektoriiniin ylizde 98'ini MEDER liyesi olan 5 biiyiik
firma olusturmaktadir.

Maden suyu diinyada ve Tirkiye'de ambalajli su pazari i¢inde degerlendirilmektedir.
Tiketilen ambalajli su pazarimn ytizde 9' unu maden suyu olusturmaktadir.

Sirketin avantajlari; Kristal Kola olarak icecek sektdriinde hemen hemen her tiirlii ambalaj ve
liretimi yapabilecek alt yap: mevcuttur. Sirket, pet, aliiminyum kutu ve cam ambalajlarin her
ebadinda iiretim yapabilmektedir. Ayrica kendi markalari olan bityiik firmalara fason calisma
yapilmakta olup, bu durum Sirketin risk yénetimine 6nemli 6lgiide yardime: olmaktadir.

Sirket ar-ge galismalarim kendi biinyesinde yapmakta olup, hi¢ bir iirlin icin telif bedeli
0dememektedir. Kendi recetelerini kendi biinyesinde olusturmaktadir.

Sirketin galisign biyiik fason firmalari; Caykur (Didi), Pinar (aromal1 maden suyu), A-101
(kola, portakal, gazoz, limonata vb.), Bim (kola, portakal, gazoz, limonata, ice tea, enerji
igecegi), Torku-Noon (bitki 6zlii aramola icecek, limonata, ice tea) olarak siralanabilir.,

Sirket, dogal kaynak suyu, dogal maden suyu, soguk cay (ice tea), enerji igecegi, kola,
portakal vb. gazli igecekler, limonata, aromali maden suyu, vitaminli su vb. sektoriin ihtiyaci
olan biitiin {irtinleri tiretmekte ve yeni liriinleri iiretecek kapasitesi bulunmaktadir.

Sektoriin temel dezavantaji déviz kur artig1 ile igecek lizerinde OTV vergisi olmasi sektorii
olumsuz etkilemesidir.

a- Tirkiye’de mesrubat pazarinda yillik tiketim yaklagik 3.400 milyon litre civarinda olup,
Sirketin bu pazardaki pay1 91 milyon 726 bin litre satisla %2,69 oranmdadir, TUIK (Tiirkiye
Istatistik Kurumu Bagskanligi) internet sitesinde yayinlanan veriler bu bilgiyi teyit etmektedir.)

Sirket’in bu pazardaki en biiyiik avantaji tiretmis oldugu gazli igecekler dolayisiyla herhangi
bir royalty ve lisans bedeli 6dememesidir.

b- Tiirkiye’de yillik pet su titketimi 4.600 milyon litre civarinda olup, Sirket’in bu pazardaki
payr 16 milyon 764 bin litre satts ile %0,05 oranindadir. Sirket’in su iiretim hatlarin
yenileyerek kapasite artirimi yapmast ile hizli bir sekilde pazara iriin arz edebilecek hale
gelmesi en biiyiik avantajidir. Kaynak: SUDER (Ambalajli Su Ureticileri Dernegi)
www.suder.org.tr

c- Tiirkiye’de yillik dogal maden suyu titketimi 800 milyon litre civarinda olup, Sirket’in bu
pazardaki pay1 452 bin litre satig ile %0,005 oranindadir. Kaynak: MASUDER (Maden Suyu
Ureticileri Dernegi) www.masuder.org.tr

Sirket’in iretim yaptigi dogal maden suyu kaynagmin Tiirkiye nin (Edremit/Balikesir)
oksijen yoniinden en zengin ikinci bodlgesinde olmasi bu pazardaki en biiyiik avantajidr.
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemin net
satig tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisia gire dagihimi hakkinda bilgi:

Sirket’in net satislarinin ana {iretim alanlarina gore dagilimim igeren bilgiye izahnamenin
7.1.1. bolimiinde yer verilmis olup, asafidaki tabloda net satiglarin yurtici ve yurtdigi
dagilimina yer verilmektedir:

Net Satiglar (TL) 31.12.2020 % Pay1 31.12.2019 % Pay1 31.12.2018 % Payi

Yurtici 173.447.252 90,09 | 131.178.700 90,68 82.231.803 89,63
Yurtdis 19.063.173 9,91 13.475.906 9,32 9.507.853 10,37
TOPLAM 192.510.425 100,00 | 144.654.606 100,00 |  91.739.656 100,00

Tiirkiye’de kurulmus olan ve faaliyet gosteren Sirket, alkolsiiz igecekler imalati ve satigini
gergeklestirmektedir. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
Sirket’in yurtdis1 satiglariin yapildig1 iilkeler; Almanya, Yunanistan, Ingiltere, Gambiya,
Kuveyt, Cibuti, Irak, Azerbaycan, Katar, Kazakistan, Ekvator Ginesi, Avustralya, Romanya,
Ukrayna ve Kosova’dan olusmaktadir.

Uretimlerin tesislere gore dagilun (LT)

Ice-Tea
Uretim Yeri 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Balikesir 23.686.917| 32.642.608| 41.326.514
,Q’Iesrubat
Uretim Yeri 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Balikesir 62.954.722| 41.384.222| 21.516.267
Dogal Kaynak Suyu
Uretim Yeri 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Sapanca 21.062.234| 22.469.683| 19.977.560
Dogal Maden sodasi ve meyveli soda
Uretim Yeri 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Edremit 1.080.784 470.354 1.696.237

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Deprem, savas, i¢ savas, politik galkantilar, gibi olagan iisti durumlanin ortaya ¢ikmasi
halinde satislar diigebilecek ve Ihraggr negatif olarak etkilenebilecektir. Ayrica Izahname’nin
5 nolu béliimiinde detaylandirilmig olan riskler de Sirket’in karlilig1 iizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

7.4. Thracemnin ticari faaliyetleri ve karhlig1 agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraggmin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin Gzet bilgi:

Sirket’in patent veya lisans igeren bir iiretim faaliyeti yoktur. Fikri miilkiyet hususlarinda
Sirket’in ticari faaliyetleri ve karlilig1 agisindan énemli olan herhangi bir sézlesmesi yoktur.
Smai ve ticari sézlesmeler bakimindan Sirket {iretim ve satlslanmr_h_\lgﬁy_@k;..
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siparis tizerine yaptigindan tedarik¢i ve miigteriler ile uzun vadeli

yoktur.

Sirket’in faaliyeti agisindan énem

arz eden finansman sozlesmeleri T

Tirkiye Halk Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O., Albara

A.$., Vakif Katihm Bankas: A
genel kredi s6zlesmelerinden ol

S., Ziraat Katilm Bankas: AS. ve
usmaktadir.

yapimis bir s6zlesme

lirkiye I5 Bankasi A.S.,
ka Tiirk Katihm Bankas
Akbank T.A.S. ile yapilan

7.5. Thragemnin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarm dayanag:

izahnamenin 7.1.2. bslimiinde yer
SUDER (www.suder.org.tr), MASU

web adresinden almmustir,

verilen agiklamalar MEDER

DER (www.masuder.org.tr)

(Www.mesrubatcilar,org),

tr) ve TUIK

(www.tuik.gov.tr)

7.6. Son 12 ayda finansal durumu onemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihraccmmm dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihrageiyla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Sirket’in konsolidasyona tabi Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. unvanh tek bagh
ortakligi bulunmakta olup, s6z konusu bagli ortakligin faaliyet konusu her tiirlii gida ve
ambalaj malzemesi iiretimi, ticareti ile elektrik, elektronik malzemeleri ticaretiyle istigal
etmektir. Sirket, Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.$. sermayesindeki paylarin %96’sina
sahiptir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢emin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarmeca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklari ile bu

varliklara iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir;

iayltll Deger (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yeriistil ve yeralt: diizenleri 388.503 366.413 277.284
Arazi ve arsalar 22.426.859 11.921.775 11.921.775
Binalar 7.019.142 4.444.667 4.174.639
Makine, Tesis ve Cihazlar 53.221.968 53.272.582 52.864.939
Tagsit arag ve geregleri 745.878 745.878 745.878
D&seme ve demirbaglar 877.214 775491 746.348
Diger maddi duran varliklar 68.792 68.792 68.792

| Yapilmakta olan yatirimlar 520.736 - 5
Toplam 85.269.092 72.039.219 70.799.655
Birikmis Amortismanlar (TL)

Yerilstii ve yeralt: diizenleri (186.332) (146.646) (115.378)
Binalar (1) (871.720) (648.876)
Makine, Tesis ve Cihazlar (42.322.295) (40.898.829) (38.919.118)
Tasit arag ve geregleri (661.644) (588.027) »\'!' i -';J"";'-“'l(S 10!172)
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Dégeme ve demirbaglar (676.315) (622.589) (562.569)
Diger maddi duran varhiklar (68.792) (68.792) (68.792)
Toplam (43.915.379) (43.196.603) (40.824.905)
Net Defter Degeri (TL)

Yeriistii ve yeralt1 diizenleri 202.171 219.767 161.906
Arazi ve arsalar 22.426.859 11.921.775 11.921.775
Binalar 7.019.141 3.572.947 3.525.763
Makine, Tesis ve Cihazlar 10.899.673 12.373.753 13.945.821
Tagit arag ve geregleri 84.234 157.851 235.706
Dégeme ve demirbaglar 200.899 152.902 183.779
Diger maddi duran varliklar - - -
Yapilmakta olan yatirimlar 520.736 - .
Toplam 41.353.713 28.842.616 29.974.750

Edinilmesi planlanan maddi duran varlik yoktur.
Finansal Kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar yoktur.

9.1.2. Ihraggmin maddi duran varhklarim

hususlar hakknda bilgi:

Sirket biinyesindeki tesislerde modernizas
Cevre bilinci

edilmektedir.

firmalara her yil diizenli olarak yaptirmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar,

tutarlar1 hakkinda bilgi:

kullanimim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim

yon, ¢evre ve maliyet azaltici yatirimlara devam
ve sorumlulugu ile tesislerin ihtiyaglar
yatrimlarimi ara vermeden siirdiiren Sirket, nceki
tirtinlerin geri doniigiimiiniin yapilmas i¢cin CEVKO’nu
dontigiim igleminin yapilmas: igin ¢aligmalar yapma

dogrultusunda

donemde piyasaya siirmiis oldugu
n ruhsat vermis oldugu firmalara geri
kta ve geri doniistim islemlerini bu

ayni haklar ve ipotek

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
e R e I [ L O
Tiirii
Balikesir Ipotek (1.Derece) Halkbank Kredi teminati [ 03/03/2016| 1.000.000
Edremit Ipotek (1.Derece) Halkbank Kredi teminat1 | 26/02/2016 | 2.000.000
Kirikkale ipotek (1 .Derece) Halkbank Kredi teminati | 03/03/2016| 5.000.000
TOPLAM 8.000.000

9.1.4. Maddi duran varhklarin ra
deger ve dayandig deger tespit rap

Maddi duran varhiklarin rayi¢/gerce

yig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
oru hakkmnda bilgi:

ge uygun degerini gosterir degerleme raporu zet tablosu

asapidaki gibidir.
Maddi Duran Varhklarin Rayig Degeri Hakkinda Bilgi
Ekspertiz MDYV Degerleme
Raporu Siiflandirilmasi | Fon Tutari/Deger
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Tarihive | (Yatirim amach Diigiikliigii Tutar:
Varlik Cinsi Tarihi Degeri - TL Nosu olup olmadig) (TL)
Balikesir 09.12.2020 /| Yatirim Amagl
Merkez Depo | 31/12/2003 | 4.386.000 | ") % » Degildir ERSa250
Edremit Dolum 09.12.2020 /| Yatirim Amagh
Tesisi 27/07/2003 | 8.550.000 | ") 000" 0 Degildir 3.123348
Sapanca Su 26/02/2004 | 10.750.000 |[09.12.2020/| Yatirim Amagh | 4802385
Ky dal i b i |
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Dolum Tesisi 2020-433 Degildir
Kirikkale 09.12.2020/ Yat -
Merkez Fabrika | 21/01/1997 | 5.760.000 | 2020-432 SHHIE I 3.380.113
Bi Degildir
inasi
Balikesir 09.12.2020 /
Edreiit Asa 27/12/2010 920.000 2020-434 Yatirim Amagl (105.000)
Balikesir Karesi 09.12.2020/
Kyea 27/12/2010 300.000 2020-435 Yatirim Amagh 150.000

Yukarida bilgilerine yer verilen maddi duran varlik ve yatirim amaglh gayrimenkullere iliskin
degerleme farklart Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.§ tarafindan hazirlanan
09.12.2020 tarih ve 2020/430-431-432-433-434-435 no’lu aporlarda bulunan degerler
¢ergevesinde olusmugtur.

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

ihraggmm sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla maddi olmayan duran
varliklarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadr:

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kayith Deger
Serefiye 5.045.257 5.045.257 5.045.257
Haklar 25.709.025 25.709.025 25.709.025
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.053.240 1.032.240 1.009.074
Toplam 31.807.522 31.786.522 31.763.356
Birikmis Amortismanlar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar (25.706.802) (25.706.032) (25.704.940)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (930.041) (870477) (820.448)
Toplam -26.636.843 -26.576.509 -26.525,388
Net Defter Degeri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Serefiye 5.045.257 5.045.257 5.045.257
Haklar 2.223 2.993 4.085
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 123.199 161.763 188.626
Toplam 5.170.679 5.210.013 5.237.968

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ihragemn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in konsolide bilangosuna dahil edilen maddi olmayan duran varliklarin Sirket’in
faaliyetlerine dogrudan Snemli etkisi olmadig: degerlendirilmektedir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarim bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhiklar
igin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

M{E‘MI

coLa
Kristal Ko Mesgr .ic.AS.

A1 CAPITAL YA

MENKUL DEGE

31



9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkin da bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ithracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinda 5.045.257 TL tutarmda serefiye bulunmakta
olup, s6z konusu sereflye izahnamede yer almas; gereken finansal tablo dénemlerinden nce
olusmustur. Sirket serefiye ile ilgili olarak izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemlerinde gergeklestirdigi deger dustikliigii calismalarinda konsolide finansal tablolarda
tagidigy serefiye tutarin, bagh bulundugu nakit yaratan birimin kullanim degeri hesaplamasi
ile karsilagtirmis ve herhangi bir deger diistikltigii olusmadigim tespit etmistir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yddan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibari ile bagimsiz denetimden
geemis 01.01.2018-31.12.2018, 01.01.2019-31.12.2019 ve 01.01
donemlerine iliskin konsolide finansal durum tablosundan segilmis kalemler asagida yer

-2020-31.12.2020 hesap

almaktadir.

TL | 31122020 31.12.2019 | 31.12.2018

Finansal Durum Tablosu Kalemleri (Konsolide)

Dinen Varhklar 111.999.372 | 121.056.556 86.362.336
-Nakit ve Nakit Benzerleri 11.531.041 13.380.472 5.717.126
-Ticari Alacaklar 56.323.537 66.454.301 43.751.077

-1liskili Taraflardan 49.326.189 51.866.955 30.862.130
-Iligkili Olmayan Taraflardan 6.997.348 14.587.346 12.888.947
-Diger Alacaklar 2.284.407 7.087.217 6.240.975
-iligkili Olmayan Taraflardan 2.284.407 7.087.217 6.240.975
-Stoklar 32.221.975 26.186.903 23.090.709
-Diger Dénen Varliklar 9.539.241 7.558.802 7.279.869
| Duran Varhklar 68.184.556 47.425.160 49.182.940
-Yatirim Amagli Gayrimenkuller 1.220.000 1.175.000 1.117.316
-Maddi Duran Varliklar 41.353.713 28.842.616 29.974.750
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.170.679 5.210.013 5.237.967
-Pesin Odenmis Giderler 13.364.392 5.000.000 5.000.000
-Ertelenmis Vergi Varlig 7.075.772 7.197.531 7.852.907

Aktif Toplam 180.183.928 | 168.481.716 135.545.276

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 32.561.202 35.091.446 46.051.431
-Finansal Borglar 5.412.063 5.028.010 14.772.126
-Ticari Borglar 24.799.650 28.209.476 29.617.033

-Iligkili Taraflara 213.858 24.32] -
-liskili Olmayan Taraflara 24.585.792 28.185.155 29.617.033 |
-Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.439.368 936.402 604.449
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.044.381 11.221.114 16.003.438
L -Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.821.035 8.030,594: 7.1

A
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-Uzun Vadeli Karsiliklar

2.297.561 1.599.852 1.377.543
_-Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 2.925.785 1.590.668 2.005.793
Ozkaynaklar _ 139.578.345 | 122.169.156 73.490.407
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 139.282.919 | 121.885.181 73.243.925
-Odenmis Sermaye 96.000.000 96.000.000 48.071.484
-Sermaye Diizeltmesi Farklari 19.199.732 19.199.732 19.199.732
-Paylara lliskin Primler 1.242.747 1.242.747 1.242.292
-Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 24.183.295 11.919.769 11.859.383
Kapsamh Gelirler veya Giderler
-Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.299.461 1.299.461 1.299.461
-Geemis Yillar Kar veya Zararlari (7.776.528) | (8.428.427) 889.648
-Net Dénem Kari veya Zarari 5.134.212 651.899 (9.318.075)
Toplam Kaynaklar 180.183.928 | 168.481.716 135.545.276

Kristal Kbz

Sirket’in donen varliklarinin en énemli unsurlar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve
stoklardan olugmaktadir. Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 86.362.336 TL olan dénen
varliklar1 2019 yilinda %40,17 oraminda artarken, 2020 ytlinda %7,48 oraninda azalarak
31.12.2020 tarihi itibaryla 111.999.372 TL olarak ger¢eklesmistir.

2019 yilinda donen varliklarda belirtilen dénemlerdeki artigin, 2020 yilinda ise dénen
varhiklardaki azaligin biiytik boliimiinii “Ticari Alacaklar” kaleminde meydana gelen degisim
olugturmus olup (Séz konusu finansal tablo kaleminde 2019 yilinda 22.703.224 TI artig, 2020
yilinda ise 10.130.764 TL azalma meydana gelmistir), ticari alacaklarn biiyiik bolimii iliskili
taraflardan ticari alacaklardan olusmaktadir. Iligkili taraflardan ticari alacaklar toplam ticari
alacaklarin 2018 yilinda %70,54"{inii, 2019 yilinda %78,05’ini, 2020 yilinda isec %87,58’ini
olusturmaktadir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar Sirket’in distribiitérii olan Kristal Gida Dagitim ve
Pazarlama San. ve Tic. A.S.’den olan alacaklar olup, iligkili taraflardan olan ticari alacaklarda
yillar itibarryla meydana gelen dalgalanma piyasa sartlariyla ilgili olarak gerceklesmektedir.
Sirket tarafindan piyasa sartlanmin etkisinin minimum indirgenerek tahsilatlarin
hizlandirilmas: igin Kristal Gida’nin bayiler ve diger satis noktalarindaki etkinliginin
artirilmast hedeflenmektedir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibartyla 23.090.709 TL olan stoklar1 2019 yilinda %13,41
oraminda, 2020 yilinda ise %23,05 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 32.221.975 TL
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibartyla 49.182.940 TL olan duran varliklar: 2019 yilinda %3,57
oraninda azalirken, 2020 yihinda %43,77 oraminda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla
68.184.556 TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2020 tarihli finansal tablolara gére maddi duran varliklar toplam duran varliklarin
%60,65’ini olusturmakta olup, Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 29.974.750 TL olan
maddi duran varliklar1 2019 yilinda %3,78 oraninda azalirken, 2020 yilinda %43,38 oraminda
artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 41.353.713 TL olarak gerg¢eklesmistir.

Sirket’in maddi duran varhiklar: altinda yer alan arazi, arsa ve binalar1 2020 yilinda yeniden
degerlemeye tabi tutulmus olup, Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.§.tarafindan hazirlanan 09.12.2020 tarih ve 2020/430-431-432-433-434-435 sayili yeniden
degerleme raporlari sonucunda 13.904.093 TL tutarinda yeniden degerleme pozitif fark:
olusmustur. S6z konusu yeniden degerleme farki 6zkaynaklar altinda Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler kalcmli‘q\c[i‘(r:_ izlenmektedir.
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Sirket’in duran varliklari altinda izlenen pesin 6denmis giderler 2020 yilinda 8.364.392 TL
tutarinda artmig olup, bu tutar Sirket’in Sapanca tiretim tesisleri tevsi yatirimlari igin verilen
avanslardan olugsmaktadir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 46.051.431 TL olan kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2019
yilinda %23,80 oraninda, 2020 yilinda ise %7,2]1 oraninda azalarak 31.12.2020 tarihi
itibariyla 32.561.202 TL olarak gergeklesmistir. Kisa vadeli yitkiimliiliiklerde s6z konusu
donemlerde meydana gelen azalmanin en énemli unsurunu kisa vadeli finansal borglarin

azalmasi olugturmustur.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibartyla 16.003
yilnda %29,88 oraninda, 2020 yilinda is
itibariyla 8.044.381 TL olarak gergeklesm
dénemlerde meydana gelen azalmanin en

azalmasi olugturmustur.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibartyla 73.243.925 TL olan ana ortakh
yilinda %66,41 oraninda, 2020 yilinda ise %

438 TL olan uzun vadeli yukiimliiliikleri 2019
¢ %28,31 oraninda azalarak 31.12.2020 tarihi
istir. Uzun vadeli yiikiimltliklerde siz konusu
onemli unsurunu uzun vadeli finansal borglarin

ga ait 6zkaynaklar1 2019
14,27 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi

itibariyla 139.282.919 TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklarda 2019 yilinda meydana gelen
artigin en Gnemli nedeni Sirket’in s6z konusu yilda gergeklestirdigi 48.000.000 TL tutarindaki
nakit sermaye artirimi olup, 2020 yilinda &zkaynaklardaki artigin en 6énemli unsurlarini ise
dénem net karindaki artis ve Sirket biinyesindeki gayrimenkullerin yeniden degerlemeye tabi
tutulmasi sonucu olusan pozitif yeniden degerleme farki olusturmaktadr.

10.2. Faaliyet sonuclart:

10.2.1. Thragemin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuglarma iliskin bilgi:

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibari ile bagimsiz denetimden
gegmis 01.01.2018-31.12.2018, 01.01.2019-31.12.2019 ve 01.01.2020-31.12.2020 hesap

donemlerine iligkin konsolide gelir tablosundan sc

¢ilmis kalemler asagida yer almaktadr.

Gelir Tablosu Kalemleri (Konsolide)

(TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 192.510.425 144.654.606 91.739.656
Satiglarin Maliyeti (181.237.905) (134.106.579) (95.166.794)
Briit Kar/Zarar 11.272.520 10.548.027 (3.427.138)
Pazarlama Giderleri (1.748.357) (2.065.247) (1.940.325)
Genel Yonetim Giderleri (5.360.534) (5.381.406) (5.159.142) |
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (119.857) (118.817) (112.153)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.052.603 4.200.169 4.653.296
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (2.743.165) (2.397.126) (2.730.134)
Esas Faaliyet Kar1/Zarar 7.353.210 4.785.600 (8.715.596)
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 7,565,673 4.868.354 (8.654.280)
Kar/Zaran

Finansman Gelirleri 91.932 1.214.847 153.701
Finansman Giderleri (2.191.718) (5.043.965) (3.372.695)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 5.465.887 1.039.166 (11.873.274)
Kar/Zarar A1 CAPITAL YATIRIM

I > "‘:ﬂ

- el
%

AveiegTubal Sun. Tic,
Serfayesi 96,000,000 TL

AS.

=

34



Ieristal

| Net Dénem Karv/Zaran J 5.134.212 | 651.899 |  (9.318.075) |

Sirket'in 2018 yilinda 91.739.656 TL olan hasilat: 2019 yilinda %57,68 oranminda, 2020
yilinda ise %33,08 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 192.510.425 TL olarak
gerceklesmistir,

Sirket’in 2018 yilinda 3.427.138 TL briit zarari bulunmakta iken, 2019 yilinda 10.548.027 TL
tutarinda, 2020 yilinda ise %6,87 oraninda artis ile 11.272.520 TL tutarinda briit kar elde
edilmigtir. 2018 yilinda briit zarar edilmesinin nedeni piyasalardaki ekonomik dalgalanmalara
bagli olarak arz ve talepteki yavaslama, girdi fiyatlarindaki yiikselme ve doviz kurlarindaki
yiikseligten dolay: maliyetlerde olugan artis kaynakli olmustur.

Bu kapsamda, §irket’in 2018 yilinda 8.715.596 TL tutarmnda esas faaliyet zarar1 bulunmakta
iken, 2019 yilinda 4.785.600 TL tutarinda, 2020 yilinda ise %53,65 oraninda artig ile
7.353.210 TL tutarinda faaliyet kari elde edilmistir. 2018 yilinda faaliyet zarar olugsmasinin
nedeni yukarida da belirtildigi tizere piyasalardaki ekonomik dalgalanmalara bagli olarak arz
ve talepteki yavaglama, girdi fiyatlarindaki ytikselme ve doviz kurlarindaki yiikselisten dolayi
maliyetlerde olugan artis kaynakli olmustur.

Sirket’in finansman giderleri 2018 yilinda 3.372.695 TL iken 2019 yilinda %49,55 oraninda
artigla 5.043.965 TL olarak gergeklesmis, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %56,55 oraninda
azalarak 2.191.718 TL olarak gergeklesmistir.

Yukarida 6zetlenen faaliyet sonuglari kapsaminda, Sirket’in 2018 yilinda 9.318.075 TL net
donem zarar1 bulunmakta iken, 2019 yilinda 651.899 TL, 2020 yilinda ise 5.134.212 TL net
donem kari elde edilmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket’in 2018 yilinda 91.739.656 TL olan hasilat: 2019 yilinda %57,68 oraninda, 2020
yilinda ise %33,08 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibartyla 192.510.425 TL olarak
gergeklesmistir.

[zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle Sirket’in satig gelirlerini
triin bazinda gosterir tablo asagida yer almaktadir.

Net Satiglar (TL) 31.12.2020 % Payi 31.12.2019 % Pay1 31.12.2018 | % Pay1
Ice tea 39.391.064 20,46 53.734.795 37,15| 45.453.123 49,55
Megrubat (kola, portakal,

gazoz, enerji, meyveli, 116.942.147| 60,75| 72.105.790 49,85| 28.810.875| 31,41
limonata, soguk kahve)

Su 7.239.130 3,76 8.984.483 6,21 6.190.415 6,75
Maden suyu / Soda 1.726.266 0,90 1.208.916 0,83 3.128.076 3,40
Harmnaide el e ve 6185530 321 5263.638]  3,64| 6221966 6,78
malzeme

Diger 21.026.288 10,92 3.356.984 2,32 1.935.201 2,11
TOPLAM 192.510.425| 100,00| 144.654.606 100,00| 91.739.656| 100,00

10.2.3. Thrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkmda
bilgiler:

Piyasada olusan serbest doviz kuru, petrol fiyatlan, i¢ ve dig gelismeler, sosyal medya,
mevsimsel sartlar, kapasite kullaninu tiretim ve satis miktarina etki etmekiedit, s
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Yurt i¢i ve yurt dist piyasalarda olugan gelismeler, doviz fiyatlarindaki artiglar petrol
fiyatlarinda ve buna bagli olarak diger gider kalemlerinde yiikselmeye sebep olmakta ve bu

durum hammadde fiyatlarimi yukar: cekmektedir.

Sirket, imalat sanayide faaliyet gosteren ¢ok sayida firmanin tedarikgisi olmast nedeniyle
talep bazli (farkli ambalajli tirlin gesitleri) risk cesitlendirmesi yiiksektir. Bununla birlikte,
imalat sanayinin arz ve talep dengelerini etkileyen her tiirlii makro degisimden birebir
ctkilenmektedir. Ayrica hammaddelere iliskin fiyat dalgalanmalar1 gibi i¢ ve dig piyasadaki
ekonomik ve finansal gelismeler, iginde bulunulan sektérdeki rekabet sartlar1, hizmet verilen

sektordeki talep degisiklikleri Sirket’in faaliyetlerine etki eden faktsrlerdir.
10.3. Thragemm bor¢luluk durumu
Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibari ile bor¢luluk durumu asagidaki gibidir.

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 32.561.202
Garantili -
Teminath 5.412.063
Garantisiz/Teminatsiz 27.149.139
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larm kisa vadeli kisimlar: haric) 8.044.381
Garantili -
Teminath 2.821.035
Garantisiz/Teminatsiz 5.223.346
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 40.605.583
Ozkaynaklar 139.578.345
Odenmis/gikarilmig sermaye 96.000.000
Yasal yedekler 1.299.461
Diger yedekler -
Net Donem Kari veya Zarari 5.134.212
TOPLAM KAYNAKLAR 180.183.928
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 5.323.807
B. Nakit Benzerleri 6.207.234
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar =
D. Likidite (A+B+C) 11.531.041
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 5
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri -
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 5.412.063
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar -
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 5.412.063
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -6.118.978
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.821.035
L. Tahviller =
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+1L+M) 2.821.035
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -3.297.943
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