Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibartyla maddi olmayan duran varhiklari toplami 13.235.658 TL
(31.12.2019:20.709.920 TL, 31.12.2018: 21.589.028 TL) olup, maddi olmayan duran varliklarin
Sirket faaliyetleri Gizerinde onemli etkisi olmadig1 ve Sirket faaliyetlerinin maddi olmayan
duran varhklara bagimliliginin bulunmadig degerlendirilmektedir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarmm bulunmasi halinde, ihrag¢
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Sirket’in AR-GE Merkezi Tesviklerinden yararlandig 2020 yili iginde tamamladigr ve aktiflestirmis
oldugu AR-GE Projelerinin detaylari asagida yer almaktadir:

rProjc Kodu Proje Ad1 Proje Tutari
PRJ 19-001 Dokiim Para'ﬁni Gelistirmesi 677.601,26
PRJ 19-002 Viiksek Konsantrasyonlu Su itici Emiilsiyonun Raf Omriiniin 334.455,48
Uzatilmasi
PRJ 19-003 Nano Emiilsiyonun Gelistirilmesi 374.539,20
PRJ 20-003 Dokuma Parafini Gelistirilmesi 104.629,84
PRJ 20-006 Biyosidal Uriin Geligtirilmesi 144.589,71
PRJ 20-007 Deri Yiizeyinde Karartma Efekti Veren Wax Geligtirilmesi 66.576,58
PRJ 20-002 Parafin Emiilgatorii Uretimi 412.633,32
PRJ 20-004 Tuvalet Contasi Parafini Gelistirilmesi 321.202,16

TOPLAM | 3.057.711,44

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayic/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigl deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarn kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracg: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:
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10.1.1. ihracimin izahname’de yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillarina iligkin konsolide finansal durum tablolar ile gelir

tablolarindan secilen dnemli finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer verilmistir:
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TL [ 31122020 |  31.12.2019 | 31.12.2018

Finansal Durum Tablosu Kalemleri (Konsolide)

Donen Varhklar 199.849.814 112.208.429 154.229.951
-Nakit ve Nakit Benzerleri 18.165.892 8.630.838 14.831.507
-Ticari Alacaklar 90.097.161 51.706.338 57.650.031

-[liskili Taraflardan s - ,
-iliskili Olmayan Taraflardan 90.097.161 51.706.338 57.650.031
-Diger Alacaklar 4.938.940 2.198.459 20.127.393
-1liskili Taraflardan 399.326 1.231.626 19.598.605
_iliskili Olmayan Taraflardan 4.539.614 966.833 528.788
_Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 2.092.149 147.193 2.070.539
-Stoklar 79.692.314 42.845.827 28.756.611
-Pesin Odenmis Giderler 1.407.331 1.842.334 506.838
-Diger Donen Varliklar 3.407.455 3.776.708 286.240

Duran Varhklar 82.616.526 85.959.840 61.124.679

-Ticari Alacaklar 181.558 13.670.864 2.110.106

-iligkili Olmayan Taraflardan 181.558 13.670.864 2.110.106
_Yatirim Amagh Gayrimenkuller 37.113.627 33.101.953 20.445.610
-Maddi Duran Varliklar 31.460.811 18.195.209 10.559.620
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 13.235.658 20.709.920 21.589.028

Toplam Varhklar 282.466.340 198.168.269 215.354.630

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 155.095.255 124.335.209 139.848.462
-Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 37.237.019 51.503.831 72.857.674
_Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 85.589.194 49.548.828 53.425.411

Kisunlari
-Ticari Borglar 14.159.481 13.434.569 8.525.393

-iliskili Taraflara - - -
-iliskili Olmayan Taraflara 14.159.481 13.434.569 8.525.393
-Ertelenmis Gelirler 10.339.798 2.428.949 3.237.506
-Kisa Vadeli Karsiliklar 4.826.330 1.518.989 457.508

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 53.336.439 27.109.059 51.101.368
_Uzun Vadeli Borglanmalar 50.355.855 26.041.215 50.343.018
-Uzun Vadeli Karsihklar 1.659.423 1.067.844 758.350
-Ertelenmis Vergi Yiikiimluligi 1.321.161 - -

Ozkaynaklar 74.034.646 46.724.001 24.404.800
-Odenmis Sermaye 45.000.000 45.000.000 30.000.000
_Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -3.237.908 224,569 )

_Yabanci Para Cevrim Farklar -3.237.908 -251.965 -
-Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.715.043 1.612.190 1.280.018
-Gecmis Yillar Kar veya Zararlart 927.723 -9.574.780 -4.235.186
_Net Dénem Kari veya Zarari 30.558.748 10.575.349 -2.085.792

Toplam Kaynaklar 282.466.340 198.168.269 215.354.630

Gelir Tablosu Kalemleri (Konsolide)

Hastlat 326.124.745 | 212.691.335 [ 177.496.5}5 |

SatislariggMaliyeti winv o -252.304.532

030 [ <140:1747089




Briit Kar/Zarar 73.820.213 41.979.305 37.325.426 |
Genel Yonetim Giderleri -13.122.431 -10.561.806 -6.617.527
Pazarlama Giderleri -21.314.028 -15.648.944 -11.030.045
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -713.064 -1.812.020 -156.958
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 44.924.140 24.283.574 30.701.103
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -35.244.622 -18.653.760 -27.094.141
Esas Faalivet Kar/Zaran 48.350.208 19.586.349 23.127.858
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 6.258.603 43.670.997 1.655.433
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - -8.272.057 -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diistikliigi
Kazanglari (Zararlari) ve Deger Diisiikligt 1.076.216 -1.099.003 1.278.468
Zararlarinin iptalleri
l;(mansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 55.685.027 53.886.286 26.061.759
ari/Zarari

Finansman Gelirleri 28.028.372 4.447.498 15.736.662
Finansman Giderleri -46.139.052 -38.423.359 -44.357.976
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi &

37.574.347 19.910.425 -2.559.555
Kar/Zarar

| Net Dénem Kary/Zarari 30.558.748 10.575.349 -2.085.’79ﬂ

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibartyla 154.229.951 TL olan d6nen varliklar1 2019 yilinda %27,25
oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibartyla 112.208.429 TL olarak gergeklesirken, 2020
yilinda %78,11 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 199.849.814 TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in donen varliklarinin biiyiik boliimiinii ticari

alacaklar ve stoklar olugturmaktadir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibartyla 57.650.031 TL olan kisa vadeli ticari alacaklar1 2019
yilinda %10,31 oraminda azalarak 31.12.2019 tarihi itibanyla 51.706.338 TL olarak
gerceklesirken, 2020 yilinda %74,25 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibartyla 90.097.161

TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in tica

ri alacaklarimin tamami

iliskili olmayan taraflardan olup, ticari alacaklarin ortalama tahsilat siiresi 80 giindiir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 28.756.611 TL

olan stoklari 2019 yilinda %48,99 oraninda

artarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 42.845.827 TL olarak gerceklesirken, 2020 yilinda %86.,0
oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 79.692.314 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
31.12.2020 tarihi itibariyla stok deger dusiikliigii tutari 3.203.534 TL olup, Sirket’in stoklari
{izerinde herhangi bir teminat ve ipotek bulunmamaktadir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibartyla 61.124.679 TL olan duran varliklart 2019 yilinda %40,63

oraninda artarak 31.12.2019 tarihi itibartyla

%3,89 oraninda azalarak 31.12.2020 tarihi itibartyla 82.616.52

31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in duran varliklarinin biiyiik boliimiini
gayrimenkuller ve maddi duran varliklar olusturmaktadir.

85.959.840 TL olarak gergeklesirken, 2020 yilinda
6 TL olarak gergeklesmistir.
yatinm amagli

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 20.445.610 TL olan yatirim amagli gayrimenkulleri 2019

yilinda %61,90 oraninda artarak 31.12.2019 tarihi

itibartyla 33.101.953 TL olarak

gerceklesirken, 2020 yilinda %12.12 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 37.113.627
TL olarak gerceklesmigtir. Sirket’in yatirim amagh gayrimenkulleri arazi ve arsalar ile

binala;d%'.-‘.dlusrria_‘k;:"i\.-.dl‘u;), Sirket’in yatirim amagl gayrimenkuller

All

iliskin olara D




Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan yeniden degerleme sonucunda 2020 yili iginde

yatinm amagl gayrimenkullerin gergege uygun degerinde 4.078.119 TL artig meydana
gelmistir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 10.559.620 TL olan maddi duran varliklari 2019 yilinda
%,72.31 oraninda artarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 18.195.209 TL olarak gergeklesirken, 2020
yilinda %72,91 oramnda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 31.460.811 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in maddi duran varliklarinin biiyiik bolimiinii tesis ve makinalar ile
binalar olusturmaktadir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 21.589.028 TL olan maddi olmayan duran varliklari 2019
yilinda %#4,07 oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibartyla 20.709.920 TL olarak
gerceklesirken, 2020 yilinda %36,09 oraninda azalarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 13.235.658
TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibartyla 139.848.462 TL olan kisa vadeli yukimlilikleri 2019
yilinda %11,09 oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibartyla 124.335.209 TL olarak
gergeklesirken, 2020 yilinda %24.74 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibartyla 155.095.255
TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli yiiktimliiliiklerinin
biiyiik boliimiinii kisa vadeli bor¢lanmalar ve uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart
olusturmaktadir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 72.857.674 TL olan kisa vadeli bor¢lanmalari 2019 yilinda
%29.31 oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 51.503.831 TL olarak gergeklesirken,
2020 yilinda %27,70 oraninda azalarak 31.12.2020 tarihi itibaryla 37.237.019 TL olarak
gergeklesmistir.  Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 53.425.411 TL olan uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 2019 yilinda %7,26 oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi
itibartyla 49.548.828 TL olarak gerceklesirken, 2020 yihnda %72,74 oraninda artarak
31.12.2020 tarihi itibariyla 85.589.194 TL olarak gergeklegmistir. Sirket’in finansal borglari
banka kredileri ile finansal kiralama islemlerinden kaynaklanan borglart olup, 31 .12.2020 tarihi
itibartyla 173.182.068 TL olan finansal borglarin 9.030.814 TL tutarindaki kismi Avro cinsi
borglardan, kalani ise TL cinsi borglardan olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 8.525.393 TL olan kisa vadeli ticari borglar1 2019 yilinda
%57,58 oraninda artarak 31.12.2019 tarihi itibartyla 13.434.569 TL olarak gerceklesirken, 2020
yilinda %S5,40 oraninda artarak  31.12.2020 tarihi itibaryla 14.159.481 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in 31 12.2020 tarihi itibariyla ticari bor¢larinin tamami iligkili olmayan
taraflaradir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 3.237.506 TL olan ertelenmis gelirleri 2019 yilinda %726
oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibartyla 49.548.828 TI. olarak gergeklesirken, 2020
yilinda %72,74 oraminda artarak  31.12.2020 tarihi itibariyla 85.589.194 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 51.101.368 TL olan uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2019
yilinda %46,95 oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibaryla 27.109.059 TL olarak
gergeklesirken, 2020 yilinda 9%96,75 oramnda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 53.336.439
TL olatak ge ggl_(%ﬁg}iﬁfi;s 31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in uzun vadeji yiikiimliiliiklerin
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%94.41’ini uzun vadeli borglanmalar olusturmaktadir. Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla
50.343.018 TIL olan uzun vadeli borglanmalari 2019 yilinda %48,27 oraninda azalarak
31.12.2019 tarihi itibartyla 26.041.215 TL olarak gergeklesirken, 2020 yilinda %93,37 oraninda
artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 50.355.855 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyla 24.404.800 TL olan ozkaynaklari 2019 yilinda %91,45
oraninda artarak 31.12.2019 tarihi itibartyla 46.724.001 TL olarak gergeklesirken, 2020 yilinda
%58.,45 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibartyla 74.034.646 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 08.08.2018 tarihli Genel Kurul karari gergevesinde, Sirket’in 15.000.000 TL olan
sermayesi 3.338.786,21 TL tutarindaki kismi olaganiistli yedeklerden, 8.161.213,79 TL
tutarindaki kismi geemis yillar karlarindan ve 3.500.000 TL tutarindaki kismu ise ortaklar
tarafindan nakden karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

Sirket’in 19.12.2019 tarihli Genel Kurul karar gergevesinde, Sirket’in 30.000.000 TL olan
sermayesi 12.078.372,66 TL’si 6zel fonlar (gayrimenkul satig kari) hesabindan, geri kalan
2.921.627,34 tutarindaki kismi ise gecmis yillar karlarindan karsilanmak suretiyle 45.000.000
TL’ye yiikseltilmistir.

Bilanco Oran Analizleri

Likidite Oranlari: Ortakliklarin kisa vadeli bor¢ o6deme giicliniin dlciilmesi amaciyla
hesaplanan oranlardir. Likidite oranlari hesaplanirken aktiflerde yer alan donen varliklar ve
pasiflerde yer alan kisa vadeli borglar baz alinmaktadir.

a) Cari Oran: isletmenin kisa vadeli borglarmi édemesinde bir zorlugun olup olmadigini
gosterir.

b) Asit-Test Orani: Donen varliklardan stoklarin gikarilmast sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur.

¢) Stoklar/Toplam Varhiklar: Stoklarin toplam varliklara boliinmesi ile bulunur ve igletmenin
stok seviyesi hakkinda gosterge niteligindedir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla likidite oranlarina iligkin
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Likidite Oranlar: 2020 2019 2018
Cari Oran D?n?n \{a'r_llklarf'[(lsa Vadeli 129 0.90 1,10
Yiikimlilikler

; (Donen Varhklar — Stoklar)/Kisa 0
Asit Test Vadeli Yiikiimliilikler 0.4 0,56 0.2

Stoklar/Toplam -
< 22 0,1

| Varhiklar iStoklar/Toplam Varliklar 0,28 0, 3

Mali Yapt Oranlari: Sirket'in kaynak yapisini analiz etmek i¢in kullanilir. Sirket
bilangosundaki varliklarin kaynagmin ne oldugu ve kaynak kirthminmn anlagilmas
kullanilan oranlardur.

icin
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a-) Kaldirag Oram (Yabana Kaynaklar / Toplam Varhklar):

Sirketin toplam

yiikiimliliiklerinin yani bor¢larimin toplam varliklarina boliinmesi ile bulunur. Sirketin
varliklarinin ne kadarin borgla finanse ettigini gosterir.

b-) Ozkaynaklar/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kaginin ozkaynaklarla fonlandigini

gosterir.

¢-) Duran Varhklar/Ozkaynaklar: Sirketin duran varliklarimin ne kadarinin 6zkaynaklarla ile

finanse edildigini gosterir.

d-) Dénen Varhklar/Ozkaynaklar: Sirketin donen varliklarinin ne kadarinin $zkaynaklarla

ile finanse edildigini gosterir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla mali yapt oranlarina iligkin

bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

F\flaﬁ Yapi Oranlar ( 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yabaner Kaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliiliikler /
Toplam Varhklar Toplam Varhklar 0,74 0,16 0.89
Ozkaynaklar / Toplam | &5, 00 naklar / Toplam Varliklar 0.26 0,24 0.11
Varhklar
Duran Varliklar / Duran Varliklar / Ozkaynaklar 112 1,84 2,50
Ozkaynaklar
Donen Varbklae Dénen Varliklar / Ozkaynaklar 2,70 2,40 6,32
Ozkaynaklar

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Thraccinin izahname’de yer almasi

faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillarina iligkin bagimsiz deneti

gereken finansal tablo donemleri itibariyle

alan finansal tablo kalemlerine agafida yer verilmektedir.

mden gegmis gelir tablosunda yer

Finansman Giderleri
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-38.423.359

[ Gelir Tablosu Kalemleri (Konsolide TL) ]
Hastlat 326.124.745 212.691.335 177.496.515
Satiglarin Maliyeti 252.304.532 | -170.712.030 -140.171.089
Briit Kar/Zarar 73.820.213 41.979.305 37.325.426
Genel Yonetim Giderleri -13.122.431 -10.561.806 -6.617.527
Pazarlama Giderleri -21.314.028 -15.648.944 -11.030.045
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -713.064 -1.812.020 -156.958
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 44.924.140 24.283.574 30.701.103
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -35.244.622 -18.653.760 -27.094.141
Esas Faaliyet Kar/Zarari 48.350.208 19.586.349 23.127.858
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 6.258.603 43.670.997 1.655.433
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - -8.272.057 -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii
Kazangclari (Zararlari) ve Deger Diistikligu 1.076.216 -1.099.003 1.278.468
Zararlarmin iptalleri
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 55.685.027 53.886.286 26.061.759
Kari/Zarari
Finansman Gelirleri 28.028.372 4.447.498 15.736.662

-46.139.052 -44.357.976

S



- 37.574.347 19.910.425 -2.559.555

Net Donem Kari/Zaran 30.558.748 10.575.349 -2.085.792_]
Sirket’in 2018 yilinda 177.496.515 TL olan hasilati 2019 yilinda %19,83 oraninda artarak
212.691.335 TL olarak gergeklesmis, 2020 yilinda ise %,53,33 oraninda artarak 31.12.2020

tarihi itibariyla 326.124.745 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in 2020 yilinda yurtigi satiglari
200.675.940 TL olarak gergeklesirken yurtdist satislar 128.117.332 TL olarak gergeklesmistir.

tjiirdiirii!en Faaliyetler Vergi Oncesi

Sirket’in 2018 yilinda 140.171 1089 TL olan satiglarin maliyeti 2019 yilinda %21,79 oraninda,
2020 yilinda ise %47,80 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 252.304.532 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in 2018 yilinda 37.325.426 TL olan briit kar1 2019 yilinda %12,47 oraninda artarak
41.979.305 TL olarak gergeklesmis, 2020 yilinda ise %75.85 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi
itibartyla 73.820.213 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 2018 yilinda 6.617.527 TL olan genel yénetim giderleri 2019 yilinda %59,60 oraninda
artarak  10.561.806 TL olarak gergeklesmis, 2020 yilinda ise %24,24 oraninda artarak
31.12.2020 tarihi itibariyla 13.122.431 TL olarak gerceklesmistir. Genel yonetim giderlerinin
toplam hastlata orani 2018 yilinda %3,73 seviyesinde iken 2019 yilinda %4,97, 2020 yilinda
ise %4.,02 seviyesinde gergeklesmistir. Genel Yonetim giderlerinin igerisindeki en yiiksek pay
personel giderleridir. Personel giderlerinin genel yonetim giderlerinin igerisindeki pay! 2018
yilinda %64,28, 2019 yilinda %33,03, 2020 yilinda ise %52,33 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 2018 yilinda 11.030.045 TL olan pazarlama giderleri 2019 yilinda %41,88 oramnda
artarak 15.648.944 TL olarak gerceklesmis, 2020 yilinda ise %36,20 oraninda artarak
31.12.2020 tarihi itibaryla 21.314.028 TL olarak gergeklesmistir. Pazarlama giderlerinin
toplam hasilata oran1 2018 yilinda %6,21 seviyesinde iken 2019 yilinda %7,36, 2020 yilinda
ise %6,54 seviyesinde gerceklesmistir. Pazarlama giderlerinin icerisindeki en bilylk pay!
personel giderleri, nakliye giderleri ve navlun giderleri olusturmaktadur. Bu giderler toplaminin
pazarlama giderleri icerisindeki pay1 izahnamede yer almast gereken finansal tablolar itibariyla
ortalama %60 ila %70 oranlar arasinda gergeklesmistir.

Sirket’in 2018 yilinda 30.701.103 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019 yilinda
2,20,90 oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 24.283.574 TL olarak gergeklesirken,
2020 yilinda %85,00 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 44.924.140 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in 2018 yilinda 27.094.141 TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri
2019 yilinda %31,15 oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 18.653.760 TL olarak
gergeklesirken, 2020 yilinda %88,94 oraninda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 35.244.622
TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderlerini olugturan en
snemli unsurlar kur farki gelirleri ile kur farki giderleridir. Sirket’in 2020 yilinda ticari
faaliyetlerden kur fark: gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirlerinin %84,51ini; ticari
faaliyetlerden kur farki giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderlerinin %64,07 sini
olusturmaktadir.

Sirket’in 2018 yilinda 23.127.858 TL olan esas faaliyet kari 2019 yilinda %15,31 oraninda
azalarak 31.12.2019 tarihi itibanyla 19.586.349 TL olarak gerceklesirken, 2020 yilinda
%146.86/qr7 ndaartatak 31.12.2020 tarihi itibariyla 48.350.208 TL ol i
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Sirket’in 2018 yilinda 1.655.433 TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirleri 2019 yilinda
42.015.564 TL tutarinda artarak 43.670.997 TL olarak gergeklesmis, 2020 yilinda ise
37.412.394 TL tutarinda azalarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 6.258.603 TL olarak
gerceklegmistir. Sirket’in 2018 wve 2020 willarinda yatirim faaliyetlerinden ~ giderleri
bulunmamakla birlikte, 2019 yilinda 8.272.057 TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden giderleri
bulunmaktadir.

Sirket’in 2018 yilinda 15.736.662 TL olan finansman gelirleri 2019 yilinda %71,74 oraninda
azalarak 31.12.2019 tarihi itibariyla 4.447.498 TL olarak gergeklesirken, 2020 yilinda
23.580.874 TL tutarinda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 28.028.372 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in 2018 yilinda 44.357.976 TL olan finansman giderleri 2019 yilinda
%13,38 oraninda azalarak 31.12.2019 tarihi itibartyla 38.423.359 TL olarak gerceklesirken,
2020 yilinda %20,08 oraminda artarak 31.12.2020 tarihi itibariyla 46.139.052 TL olarak
gergeklesmistir.

Vukarida 6zetlenen faaliyet sonuglari kapsaminda, Sirket’in 2018 yilinda 2.085.792 TL net
dénem zarar: bulunmakta iken, 2019 yilinda 10.575.349 TL, 2020 yilinda ise 30.558.748 TL
net donem karn elde edilmistir.

Karliltk Oranlare: Sirketin karlihinin (rantabilitesinin) yeterli olup olmadigin1 gosteren
oranlardir.

a-) Briit Kar Marji: Sirketin satig ve {iretim performansini dlgen bir orandir.

b-) Faaliyet Kar Marju: Sirketlerin verimliligini gdsteren bir oran olup, benzer firmalarla
kiyaslama amaciyla tercih edilmektedir.

¢-) Net Kar Marju: Sirketin net karmin net satislar i¢indeki oranidir. Bu oranin yiiksek olmasi
sirketin verimli oldugunu gosterir.

Karhlik Oranlari 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Briit Kar Marji 22.64% 19,74% 21,03%
Faaliyet Kar Marj 14,83% 9.21% 13,03%
&Kar Marj 9,37% 4,97% -1,18% |

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli

degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doneml

kirilimt ise asagidaki tabloda gosterilmektedir.

degisiklikler ile bu

eri itibariyla satig miktarinin
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Satis Yurti¢i - Yurtdisi Miktar (Bin 2020 2019

Ton)

Yurti¢i Satis 26.278 12.600

Yurtdig: Satis 40.621 35.438
| Toplam 66.899 48,039 41.413




Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal ta

bazinda kirthmi agagidaki tabloda yer almaktadir.

blo donemleri itibariyla satig gelirlerinin tilke

| ULKE 31.12.2020 (TL) | 31.12.2019 (TL) | 31.12.2018 (TL) B
Cezayir 5.110.593 1.597.248 B
Banglades 4889.718 5.909.511 5.886.326
Brezilya 27.353.041 1.867 1.234.437
Kolombiya 28.193.291 3.838.387 4.193.532
Yunanistan 3.063.070 2.181.382 1.184.694
Meksika 2.636.739 3.099.826 2.189.261
Romanya 7.891.638 10.444.986 7.056.226
Amerika 4.187.381 6.913.614 3.032.000
Ozbekistan 3.971.290 1.196.175 54.923
Yemen 2.720.057 3.271.082 791.819
Diger 38.100.490 17.330.984 2.350.664
TOPLAM 128.117.332 55.785.061 27.953.883

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo done

toplam satig gelirleri ise asagidaki tablolarda yer almaktadir.

mleri itibartyla ana {iriin grubu bazinda

Uriin Grubu Bazinda Toplam Satis Gelirleri (TL)
Oriin 2020 2019 2018
Gruplari Yurtici Yurtdist Toplam Yurtici Yurtdigi | Toplam Yurtici Yurtdis Toplam

HEAVY . ]
AP waaat | 23e0a993 | 62963323 | 20377591 | 16027256 | 45.404.847 | 38185007 10266774 | 48.451.781
BEY 3347928 | 58095234 | 61.443.162 1503454 | 11622080 | 15125534 4425228 8910213 | 13335441
S it 347, 0952 443, 503, 6. 125, 42522 910.217 3335,
EMULSIYON 56.451.988 122330 | s9s7as1s | 40520690 | 9412923 | 49942613 | 37.672.063 6058863 | 43730926
DENEL 34,120,325 6795750 | 40916075 | 25657798 | 1326901 | 26984699 | 26323988 811347 | 27135335
KIMYASALLAR | 2015992 795, J16. g2 328, e 323, . 135
YUZEY 5 5 5 - s }
ol 27 862.886 1356142 | 31210008 | 21665256 | 2181423 | 23846679 5.828 590 506244 6.334.834
PARAFIN .

2 v,
it 13.865.230 2905513 | 16070743 | 16543637 | 3013s [ 19554975 | 12112573 714031 | 12827504
TRIGER 9.467.772 1602749 | 11.070.521 1.905.284 74.476 1.979.760 2 -
VAZELINLER 291736 6.754.904 7.046.640 442415 | 6.479.974 6.922.389 211.803 2.625.749 2.837.552
ESANSLAR 6.513.543 395262 6,908,805 3.501.250 212,585 3.713.835 3.076.019 203314 3279333
AKTIFLER 5.572.388 6.027 5.578.416 3.705.959 191929 3.807.889 4.805.988 120112 4.927.101
SOLVENTLER 4692373 88359 4.780.732 3,108,152 222,027 1330.180 2.627.364 201.166 2,828,530
EORUYUCULA 4.450.285 115651 4565936 2873448 29.965 2.903.413 2.551.725 2.551.725
SEDEFLER&BO 2272113 3579 2275.692 1 481,367 2.866 1 484.232 832,958 278 833236
YALAR
UV FILTRELER 1811520 177.754 1.989.274 1.007.941 2202 1010.143 1014716 241.430 1256145
LOSYON
P 1216824 454324 1671.148 16,845 26,797 43641 - .
BITKISEL
EKSTRAK VE 1372.061 5026 1377.087 755.092 227742 982,833 609.158 876 610.034
YAGLAR
IKSI‘?D‘SYONH_‘ ) 1212879 462.156 542,150 1.004.305 3{9,565 319565
; = |
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BITUMLER 485.774 368.437 854.211 49.526 49,520

SILIKONLAR 425391 39.251 464.642 400.306 316.928 717.234 1.558.620 152.049 1.710.669
LIKIT PARAFIN 184.603 270.728 455331 182.037 405322 587.359 185455 425374 610.828
DERI

KIMYASALLAR 405883 405.883 129.714 129.714

1

Sﬂ;"&i"\éﬁ 141476 167.094 308,570 163.771 492,660 656431 73453 .497.824 1571277
TEKSTIL 143220 143220 26.744 26.744

E}SﬁRASALLAR D 82774
DERI 169.074 169.074 31.950 31.950
HiZMET SATISI 2.824.108 2.824.108 2.223.286 2.223.286 1.685.009 1.685.009
TOPLAM 18135410 | 107.989.335 | 326.124.745 | 159.881.793 | S52.809.542 212.691.336 | 144.758.971 32.737.543 | 177.496.515

10.2.3. ihracginin, jzahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak o6nemli

izahnamenin 5 numaral riskler boliimiinde yer almaktadir.

10.3. ihra¢¢inin borg¢luluk durumu

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa VadeliBanka Kredileri
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21122020 |
Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 155.095.255
Garantili 16.877.743
Teminath 8.245.454
Garantisiz/Teminatsiz 129.972.058
Uzun.vadeli yiikiim!iiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa 53.336.439
vadeli kisimlar1 haric)
Garantili 10.695.506,12
Teminatlh 6.925.449,66
Garantisiz/Teminatsiz 35.715.483,22
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam1 208.431.694
Ozkaynaklar 74.034.646
Odenmis/¢ikarilmig sermaye 45.000.000
Yasal yedekler 1.715.043
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 282.466.340
A. Nakit 38.431
B. Nakit Benzerleri 18.127.461
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 48.572
D. Likidite (A+B+C) 18.214.464

derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar

hakkinda bilgiler

37.237.019



G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 85.589.194

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar -

I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 122.826.213

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 104.611.749

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 50.355.855

L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 50.355.855
| 0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 154.967.604 |

izahnamenin imza tarihi itibariyle $irket’in son finansal tablo tarihine gore (31.12.2020)
finansman yapist ve bor¢luluk durumunda énemli bir degisim olmamistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihra¢eimn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in fon kaynaklarinin
dagilimi asagida gosterilmistir.

TL 31.12.2020 | Pay(%) | 31.12.2019 | Pay(%) 31.12.2018 | Pay(%)
Toplam Kisa Vadeli Fon Kaynaklari 155.005.255 | 54,91% | 124.335.209 | 62,74% 139.848.462 | 64,94%
Kisa Vadeli Borglanmalar 37237.019 | 13.18% | 51.503.831 | 25.99% 72.857.674 | 33.83%
8"““ Vadeli Batglanmalans. Risa 85.589.194 | 3030% | 49.548.828 | 2500% | 53425411 | 24.81%
adeli Kisimlari
Diger Finansal Yiikumlilliikler 12.624 0,00% 34.378 0,02% 7.411 0,00%
Tiirev Araglar - - 265.449 0,13% - -
Ticari Borglar 14.159.481 5,01% 13.434.569 6,78% 8.525.393 3.96%
Caliganlara saglanan faydalar 1491977 | 0,53% 969.951 0.49% | 1.128.830 | 0,52%
kapsaminda borglar
Diger Borglar 388.026 0,14% 1.532.405 0,77% 208.729 0,10%
Ertelenmis Gelirler 10.339.798 3,66% 2.428.949 1,23% 3.237.506 1,50%
Donem Kari Vergi Yikiimltlagi 768.891 0,27% 3.097.860 1,56% - -
Kisa Vadeli Kargihklar 4.826.330 1,71% 1.518.989 0,77% 457.508 0,21%
Diger Kisa Vadeli Yitktimliilukler 281.915 0,10% - - - -
Toplam Uzun Vadeli Fon Kaynaklari 53.336.439 | 18,88% | 27.109.059 13,68% | 51.101.368 23,73%
Uzun Vadeli Borglanmalar 50355.855 | 17.83% | 26.041.215 | 13.14% 50.343.018 | 23.38%
Uzun Vadeli Kargihklar 1.659.423 0,59% 1.067.844 0,54% 758.350 0,35%
Ertelenmis Vergi Yikiimlaliga 1.321.161 0,47% - - - -
Ozkaynaklar 74.034.646 | 2621% | 46.724.001 | 23.58% 24.404.800 | 11,33%
Odenmis Sermaye 45.000.000 | 15.93% | 45.000.000 | 22.71% 30.000.000 [ 13.,93%
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger -928.960 -0.33% -636.793 -0,32% -554.240 -0,26%
Kapsamh Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger -3.237.908 -1,15% -251.965 -0,13% - -
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.715.043 0.61% 1.612.190 0,81% 1.280.018 0.59%
Gecemis Yillar Kar veya Zararlar 927.723 0,33% 9574780 | -4.83% | -4.235.186 -1,97%
Net Donem Kar veya Zarari 30.558.748 10.82% 10.575.349 3.34% 2.085.792 0,97%
Eoplam Kaynaklar 782.466.340 | 100% | 198.168.269 | 100% 215.354.630 IOD%J

Sirket’in fon kaynalarinin icinde en biiyiik kalemi kisa ve uzun vadeli finansal borglanmalar
olusturmaktadir. Bu kaynaklar kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile finansal kiralama

islemlcrlir:lde;q‘vagrg‘iﬁaglgnj‘.f Bu kapsamda, Sirket’in banka kredileri il _{_:'manlsall kiral
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islemlerinden borglarinin toplamt 2018
itibariyla 127.093.874 TL, 2020 yilsonu itibarty

yilsonu itibariyla 176.626.103 TL, 2019 yilsonu

la 173.182.068 TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2020 tarihi itibaryla 173.182.068 TL tutarindaki banka kredileri ve finansal kiralam

islemlerinden olusan finansal kaynagm 3
borglanmalar, 50.355.855 TL tutarindaki kismi uzun vadeli borglanmalar,
tutarindaki kismi ise uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kis

11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

7237.019 TL tutarindaki kismi kisa vadeli

85.589.194 TL

mi olarak siniflanmaktadir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibartyla 6zet nakit akis tablolari

asagida yer almaktadur.

Ozet Nakit Akis Tablolari (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018J
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart (8.160.799) 26.593.152 11.306.438
Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislari (6.143.857) 40.807.251 (28.259.342)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglart 26.825.653 (73.349.107) 29.124.193
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig 9.535.054 (6.200.669) 12.171.289
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 8.630.838 14.831.507 2.660.218

| Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 18.165.892 8.630.838 14.831.507

Sirket’in donem sonu nakit ve nakit benzerleri 201
yilsonu itibariyla 8.630.838 TL, 2020 yilsonu itibari

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

8 yilsonu itibariyla 14.831.507 TL, 2019
yla 18.165.892 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla borgluluk durum

ile sz konusu bor¢larin ézkaynaklara orani asagidaki

tabloda gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Toplam Borglar | 187.341.549 140.528.443 185.151.496
Nakit ve Nakit Benzerleri ( 18.165.892) _(§.630.838) (14.831 507)
Net Borg 169.175.657 131.897.605 170.319.989
Toplam Ozkaynak 74.034.646 46.724.001 24.404.800
Toplam Sermaye 243.210.303 178.621.606 194.724.789
Net Bor¢ / Toplam Sermaye Oram 0,70 0,74 0,87

Sirket’in yapmayl planladigi  yeni yatirimlar nedeniyle fon ihtiyacinin olugmasi

beklenmektedir. Yeni yatirnmlar igin halka arzdan elde edilecek fonun kullanima iliskin detayl

aciklamalar izahnamenin 28.2 numarali bdlimiinde yer a
vade yapisina uygun olarak yeni borglanmalar yapmas

11.4. isletme sermayesi beyanu:

Sirket’'in 2018, 2019 ve 2020 yillar1 finansal tablolart gerg
varhiklardan kisa vadeli ytikiimliiliklerin ¢ikarilmasi sur
yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla isletmen

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Imaktadir. Diger taraftan, Sirket’in
| da miimkiin bulunmaktadur.

evesinde net isletme sermayesi, donen
etiyle hesaplanmaktadir. [zahnamede

in net isletme sermayesi durumu

(TL) J 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 199.849.814 112.208.429 154.229.951
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 155.095.255 124.335.209 139.848.462
Net Isletme Sermayesi 44.754.559 -12.126.780 14.381.489
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Sirket’in net isletme sermayesi 2018 yilsonu itibariyla 14.381.489 TL, 2019 yilsonu itibariyla
-12.126.780 TL, 2020 yilsonu itibariyla ise 44.754.559 TL olarak gergeklegmistir. Sirket’in

isletme sermayesinin izahname tarihini miiteakip en az 12 ayhik dénem icinde

ihtiyaglar igin yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak one

ortaya ¢ikacak

mli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla verilen teminat,

rehin ve ipotekler asagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Verilen Teminatlar 1.047.913.650 934.539.895 714.761.074
Verilen ipotekler 10.550.000 10.550.000 33.550.000
Verilen Rehinler 645.659 645.659 645.659
Toplam 1.059.109.309 945.735.554 748.956.733

11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmis

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve e

snemli maddi duran varhklar i¢in ongoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

olan planlanan yatirimlar ile finansal
dinilmesi planlanan

Halka arzdan elde eidlecek gelirlin bir boliimilyle yeni yatirim yapilmast planlanmakta olup,
fonun kullanim yeri raporunun kesinlesmesiyle birlikte bu konuda detayli bilgi ekleneecktir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrac¢inin

arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yapti
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere

sdemeler hakkinda bilgi:

g1 arastirma ve gelistirme
bu etkinlikler i¢in yapilan

PROJE ADI 2018 (TL) | 2019 (TL) |2020 (TL)
PRJ 18-001 KENDILIGINDEN EMULSIYE OLABILEN VAZELIN
BAZLI KREM 294.713,08| 78.177,25 s
PRJ 18-002 - CAM VE TAS YUNU ENDUSTRISINDE
KULLANILAN BAGLAYICI PROSES YAGI GELISTIRILMESI 196.475,39 52.118,17 =
PRJ 19-001 DOKUM PARAFINI GELISTIRILMESI - | 67145049 6.150,77
PRI-19-002 YUKSEK KONSANTRASYONLU SU iTiCI
EMULSIYONUN RAF OMRUNUN UZATILMASI - | 328.999,97 5.455,51
PRJ-19-003 NANO EMULSIYONUN GELISTIRILMESI - | 358.867.91 15.671,29
PRJ 20-001 PASTEL BOYA URETIMINDE KULLANILAN
PARAFININ GELISTIRILMESI - - | 390.284.43
PRI 20-002 PARAFIN EMULGATORU URETIMI ) | 412.633.32
PRJ 20-003 DOKUMA PARAFINI GELISTIRILMESI - - | 104.629,84

PRJ 20-005 LASTIK URETIMINDE KULLANILAN PARAFIN
EMULSIYONUNUN GELISTIRILMESI

| PRI 20-006 BIYOSIDAL URUN GELISTIRILMESI
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PRJ 20-007 DERI YUZEYINDE KARARTMA EFEKTI VEREN

WAX GELISTIRILMESI - = 66.576,58
PRJ 20-008 ELDIVEN SEKTORU ICIN EMULSIYON

GELISTIRILMESI = - 1.158,24
PRJ 20-009 DERI YUZEY PARLATMA MALZEMESI

GELISTIRILMESI % - 2.832.53
PRJ 20-010 DERI SEKTORU ICIN PARAFIN EMULSIYONU

GELISTIRILMESI - - 2.832,53

TOPLAM | 491.188,47 | 1.489.613,79 1.610.812,55

13. EGILiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 5nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Yurt i¢i pazarda faaliyet gosteren orman ediistrisindeki miigterilerin, kati parafin yerine, yiiksek
teknolojili ve kullanim kolaylig saglayan parafin emiilsiyonu tiiketimine ge¢mesinin, Sirketin
emiilsiyon firetimini arttirmast yoniinde etkili olacaktir.

Pandemi nedeniyle ozellikle latin amerika iilkelerindeki rafinerilerin kapanmis yada kismen
faaliyetlerini durdurmug olmasi, pandeminin Cin merkezli olmasi nedeniyle Cin’den yapilan
tedarik zincirinin olumsuz etkilenmesi, tilkemizin parafin ve parafin emiilsiyonlari agisindan
iiretim miktarlarini dnemli dlgiide artirmasinda etkili olmustur. Bu nedenle ihracat tarafinda da
siparigleri karsilayabilmek adina iiretim hizlanmsgtir.

Pandemi nedeniyle yurtdist tedarik zinciri olumsuz etkilenmistir. Sirketimizde siirekli olarak 2
aylik satislari kargilayacak sekilde stok bulundurulmaktadir. Pandemi siirecinde tedarik
sincirindeki bozulmalar sebebiyle Sirketimizin stok seviyeleri 2 aylik satis miktarinin altina
inmis ancak kisa siirede tedarik zinciri tekrar saglanmigur. Dolayist ile meveut durumda
Sirketimiz 45-60 gtin arasindaki satis miktart kadar stoklarin siirekli olarak bulundurmaktadr.

Ham petrol fiyatlarinin artigt ve arz talep dengesinin talep yoniinde bozulmasi ile fiyatlar
szellikle 2020 yilinmn 3 {incll ceyreginden sonra artig trendine girmistir. S6z konusu fiyat
artisinin devam etmesi beklenmektedir.

Uretim maliyetleri agisindan enflasyon nispetinde artig olmakla birlikte {rtin maliyetinin
yaklagik %90"min hammadde kaynakli olmasi sebebiyle, enflasyon sebebiyle katlanilacak
diger maliyetlerin toplam maliyetler icindeki payimnin 9%10’u gegememesi beklenmektedir. ,

13.2. Thracgmmin beklentilerini onemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklkinda bilgiler:

Latin Amerika ve Giiney Amerika bolgesindeki rafinerilerin kismen veya tamamen kapanmasi
veya iiretimlerine ara vermesi, Sirketimiz i¢in sdz konusu bolgeye ithracat sansini arttirmaktadir.
Bu egilimin pandemi siiresince devam edecegi ongoriilmektedir. Cin’deki tedarik sikintisi
nedeniyle iilkemiz ve Sirketimiz onemli bir iiretici ve tedarikgi haline gelmistir. Pandemi
ctkisiyle ortaya ¢ikan meveul sartlarin oniimiizdeki yakin gelecekte de devam etmesi
beklenmektedir. Her ne kadar pandeminin ne kadar siirecedi ve etkileﬁ

inin neler olacagi tim
uluslararz 12l

;.,t_,r.igarc_ti,_de;yinden etkileyen ve belirsizlik yaratan bir siife
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miisterilerinin tedarik beklentilerinin meveut durumda karsilanabildigi ve pandemic dénemi
icin de Sirketimiz tarafindan planlama yapilabildiginden, Sirketimizin tretim ve satig
imkanlarmnin devaml olacagi diigiiniilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihracgimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrageimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, geemis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihraceinin genel organizasyon semasi:

Sirketimizin yonetim kademelerinin birbirleriyle olan baglantilarint iceren sematik gortintimi
asagida yer almaktadir:
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15.2. idari yap:

.Yb'netim Kurulu

‘Genel Mudur

—
Teknik ve Ticari
Operasyonlar

Direktorlug

Yeni Urtin Satis

Muddrd

L Uretim Mudard

15.2.1. ihrageinm yonetim kurulu ityeleri hakkinda bilgi:

- Dis Ticaret
Miudiiri

| Yurtici Satis
Mudiird

I s Gelistirme
Midiird

Mali ve idari Isler
Direktorliigl

Muhasebe

Mudiri

Finans Mudurd

L_ Biitce ve Finansal
Raporlama
Midird

mdl Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi Sermaye Pay1 4‘
!.hrag:c;lda /
Ustlendigi Kalan Gorev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Hacteyiiplii Mah.
g . Yonetim 3125 Sok. No:23 N
gt:eksl:l | Kunw 20195 Kuxfu“g;mkam 33211/ 18.000.000 | 40,00
y Salg Baskant Merkezefendi 3 !
Denizli
I Hacieyiiplii Mah.
i Y;:fﬁ:‘ 3125 Sok. No:23 | Yonetim 31l /
! 20195 Kurulu Bagkan 13.500.000 | 30,00
Salgar Bagkan y 3 Y1l
Merkezefendi Yardimeist
Yardimcist A~
Denizli
Hacieyiiplit Mah.
. 3125 Sok. No:23 e
Sinan Salgar K;Sl“e%me i 20195 K;O&e%mes. 333}11/ 13.500.000 | 30,00
aRees Merkezefendi U yesl !
Denizli
_ Hacieyiiplii Mah.
lbra‘hlm Y énetim 3125 Sok. No:23 Yénetim 3Yul/
Hlalil Kurulu Uyesi 20195 Kurulu Uyesi 3 Yil ) )
Bagdinh Yestl Merkezefendi Y 1
Denizli
. re dnes %560 %.‘f; 76 N




Hacieyiiplii Mah.
3125 Sok. No:23

Rabia Yonetim 20195 Y 6netim 3 Y/
Ozcan Kurulu Uyesi | 104 ooofendi Kurulu Uyest 3 Y1l
Denizli

Sirket yonetim kurulu tiyeleri Sirket’in 03.03.2021 tarihli
gorev yapmak tizere segilmigtir.

genel kurul toplantisinda 3 yilligina

Yonetim kurulu tiyelerinin fhraggr diginda yuriittikleri gorevler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Girevine Sermayﬁc
. o . Sermaye h
Adi Soyadi Sirket Unvani Gorevi Devam Edip Payi (TL) Payi
Etmedigi v (%)
Cosmer Kimya San.
ve Tic. A.5. Yonetim
Gilltekin Okay | Dermokim Kimya Kurulu Ediyor 18.000.000,00 | 40
Salgar San. Ve Tic. A.S. Baskan
SC Rowax Global 2
S.R.L.
Cosmer Kimya San.
ve Tic. A.S. Yonetim
. Dermokim Kimya Kurulu -
Berkin Salgar San. Ve Tic. A.S. Bagkan Ediyor 13.500.000,00 30
SC Rowax Global Yardimeist
S.R.L.
Cosmer Kimya San.
‘[feT:lC(;lgrf i(im a Yonetim
Sinan Salgar " : 4 Kurulu Ediyor 13.500.000,00 30
San. Ve Tic. A.S. Ovesi
SC Rowax Global Y
S.R.L.-
[brahim Halil KPMG }’em.m} l ;
- Mali Miisavirlik Kurucu Ediyor - -
Bagdimnh
A.S.
Cosmer Kimya San.
Demmaki S imga | Yonetim
Rabia Ozcan o B0 Kurulu Etmiyor - -
San. Ve Tic. A.S. s
SC Rowax Global Y
SR.L.-

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

) Son 5 Yilda Sermaye Payl
Adi Soyadi Girevi Is Adresi ihraccida Ustlendigi
Gorevler

Mercan Kimya’da sahip olunan pay! gostermektedir. Diger sirketjerin tamami Grup
a’nih %100 bagh ortakhiklaridir.

NIZLL
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Hacieyiipli Mah.3125 Sokak.

GENEL _
HAR Y LabN ‘NE -
HARUN AYDIN MUDUR N0:23 20195 Denizli GENELMUDUR

GENEL Hacieyiipli Mah.3125 Sokak. GENEL MUD.
LTOLGADURAN MUD. YARD. | No:23 20195 Denizli YARD

15.2.3. [hracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢gimnin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 10.03.2004 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. ihrageinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket yonetim kurulu bagkani Giiltekin Okay SALGAR, yonetim kurulu bagkan yardimeisi
Berkin SALGAR ve yonetim kurulu fiyesi Sinan SALGAR’1n babasidir.

15.3. Thragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi Unvani L Tf;:;;be“ Egitim Durumu
Giiltekin Okay Salgar Yonetim Kurulu Bagkani 43 [isans
Berkin Salgar Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist 12 Lisans
Sinan Salgar Y 6netim Kurulu Uyesi 6 Lisans
ibrahim Halil Bagdinh Yonetim Kurulu Uyesi 25 Lisans

| Rabia Ozcan Yénetim Kurulu Uyesi 28 Lise
Harun Aydin Genel Miidiir 32 Lisans
Abdullah Kamil Kural Genel Miidiir [isans
Tolga Duran Genel Miidiir Yrd. Doktora
ibrahim Hakki Sahin Lisans

Giiltekin Okay SALGAR — Yonetim Kurulu Baskani

1953 yilinda Kars 'ta dogdu. Denizli Gazi Ilkokulu, Merkez Orta Okulu ve Denizli Lisesinden
mezun oldu. 1971-1972 yillarinda Darmstadt Teknik Universitesine girdi. Tiirkiye' ye déndil
ve Ankara Devlet Mimarhik Miihendislik Akademisi Makina Miihendisliginden mezun oldu.
Mezun olduktan sonra Almanya' da parafin Giretimini gordii ve Tirkiye'de Uretmeye bagladi.
Giiltekin Okay Salgar; Mercan Kimya A.S, Dermokim Ltd.Sti., Cosmer Kozmetik AS ve
Rowax Global Srl Sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkanligini yapmaktadir.

Egitiminden sonra 1977 yilinda Mercan Kimya’y1 kurmustur. 43 yillik meslek hayatinda birgok
basarili projeye imza atmisiir. Halen TURKONFED, GESIFED, DESIAD, GEKA
kuruluslarmin Yénetim Kurulu Uyeligini yiiriitmektedir. Ayrica 2005-2016 yillar1 aras1 Denizli
Sanayi Odast Ikinci Bagkanlifi gorevini yapmigtir. Almanca ve Ingilizee bilen Giiltekin Okay
Salgar, evli ve iki gocuk babasidir.

Berkin SALGAR — Yinetim Kurulu Baskan Yardimecisi,
1983 yilinda Denizli’de dogdu. Lisans dgrenimini Kog Universitesi Isletme Bolimiinde
tamamladiktan sonra UC Berkeley Universitesinde yiiksek Lisans yapmistir. Mercan Kimya ve
Grup sirketlerinde aktif olarak Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeilign gorevinde devam
etmektedir. SPK Diizey 3, Kredi Dereceleme, Kurumsal Yonetim, CICS Uluslararast i¢ Kontrol
lisanslarina sahiptir. Ispanyolca ve ingilizce bilen Berkin Salgar, evli ve |

¢ocuk babasidir.
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Sinan SALGAR — Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Denizli’de dogdu. Lisans egitimini Yeditepe Universitesi Kimya Miihendisligi
Boliimiinde, Lisans tstii egitimini ise UC Berkeley’de tamamlamistir, 2011 yilindan bu yana
Mercan Kimya’'nin grup sirketlerinde aktif gorev almaktadir. Halen TOBB Denizli il Geng
Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Bagkant ve DEGIAD Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
tistlenmektedir.

ibrahim Halil BAGDINLI — Yénetim Kurulu Uyesi

2008 Yilinda KPMG Tirkiye’de YMM olarak goreve baglamig ve halen bu
gdrevini siirdiirmektedir. 1993 yilinda kariyerine Stajyer Gelirler Kontrolérii olarak baglayan
i.Halil Bagdinh 6nce 1996 yilinda Gelirler Kontrolérii ve daha sonra 2003 yilinda Gelirler
Bagkontrolori olarak atanmigtir.

Dokuz Eyliil Universitesi isletme Fakiiltesinde, “”Tax Law and Accounting” dersleri
vermektedir. “Gelir Vergisi Rehberi” kitabi yaninda, basta Capital, Yaklagim, Vergi Sorunlart,
EBSO Haber Dergileri, Diinya, Referans ve Gozlem Gazetelerinde olmak iizere gok sayida
makalesi yaymlanmistir. Bugiine kadar ¢ok sayida ulusal sempozyum ve panelde teblig
sunumlari olan 1. Halil Bagdmli’nin, meslek mensuplarina  verilmis  20’yi askin  vergi
seminerleri de bulunmaktadir. Yeminli Mali Miisavir olarak genig sektor tecriibesi tiretim ve
ticaret sektorlerini igermektedir.

Rabia OZCAN — Yonetim Kurulu Uyesi

15.02.1963 dogumlu DENIZLi’de dogdu. 28 yil Mercan Kimya A.S. de gorev yapmisur.
Meveut durumda Mercan Kimya’nin Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagl
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Gorevine Sermaye
. g s < Sermaye Pay1
Adi Soyadi Sirket Unvam Gorevi Devam Edip
gt (TL)
Etmedigi
i ) . Y dnetim
Gultekin Okay Mercan Kimya Kurulu Ediyor 18.000.000,00
Salgar San.Tic.A.S.
Baskani
Yonetim
L Mercan Kimya Kurulu .
Berkin Salgar San.Tic.A.S. Baskan Ediyor 13.500.000,00
Yardimcist
Mercan Kimya Yonutim
Sinan Salgar | Sy Kurulu Ediyor 13.500.000,00
San.Tic.A.S. P
Uyesi
ibrahim Halil Mercan Kimya Yif:liﬁlun Edivor
LBagdmll  wSan.Tic.AS. (lvesi Y
! L D yesi
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Y onetim
Kurulu
Uyesi

Mercan Kimya

Rabia Ozcan San.Tic.A.S.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alian, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandirieilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kétiiye kullaniimast, kacakeilik, vergi kacake¢ih@i veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr ahnmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihracginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s0z sahibi olan
personele iliskin yarg makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgn mevcut yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde 0z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihraccidaki diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtil bilgi:

Yoktur.
15.9. Yonetim kurulu iyeleri, yonetimde s0z sahibi personel ile ihrageg son 5 yil igerisinde

kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasmdaki cikar
catigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur.
15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢r son 5yl
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev

almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraceimin ¢ikardigy ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde 6z sahibi personel ile
ihrag¢r son,

_l‘l.i_(;er\is‘inrdc kurulmus ise kurucularm sahip oldugu|
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araclarmin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibartyla ihra¢gmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihraggi ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis odemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in yonetim kurulu liyelerine ve tist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri
menfaatler toplami agagida belirtilmektedir.

(TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yonctu:n Kurulu Uyelerine Saglanan Ucret ve 2.034.700,00 | 657.153.00 669.145.00

Benzeri Menfaatler Toplami

Ust Yénetime Saglanan Ucret ve Benzeri 1.907.690,00 1.338.640,00 1.283.345,00
Menfaatler Toplam:

TOPLAM 3.942.390,00 2.995.793,00 1.952.490,00

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihrag¢gmnin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihraggmin veya bagh ortakhklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in ydnetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilerine emeklilik aylig1, kidem tazminati
ve benzeri menfaatler igin tahakkuk ettirdigi tutarlar toplami asagida belirtilmektedir.

(TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yonetim Kurulu Uyeleri - - -

Ust Diizey Yoneticiler 187.094 140.589 78.134
TOPLAM 184.094 140.589 78.134

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihracemm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Wﬁnetim Kurulu

Adi Soyadi

Son 5 Yilda Ihraccida Ustlendigi
Gorevler

Giiltekin Okay Salgar

Yonetim Kurulu Bagkani

Berkin Salgar

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist

Sinan Salgar
ibrahim Halil Bagdinli

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

| Rabia Ozean, EDCAN KiMYA

| Yonetim Kurulu Uyesi N

Gérev Siiresi / Kalan

Goreyv Siiresi
3Y1l/3 Yl
3Yil/3 Yl
3Yal/3 Y
3Y1l/3 Yl
3Yil/3Yd
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Yonetimde Soz Sahibi Personel ]
A B Sgn 5 Yilda ihraggida Goreve Gorev Siiresi /Kalan
y Ustlendigi Gorevler Baslama Tarihi Gorev Siiresi
HARUN AYDIN GENEL MUDUR 17.09.2018 BELIRSIZ SURELI
TOLGA DURAN GENEL MD YARDIMCISI 15.09.2010 BELIRSIZ SURELI

17.2. Tamamlanan son finansal tablo ddnemi itibariyla ihracer ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personele, akdedilmis is
sozlesmelerinin sona ermesi durumunda, 4857 sayilt Is Kanunu cergevesinde kidem ve ihbar
tazminatt, hak edilmis izin ticreti vb. ddeme yiikiimliilagii ile is sézlesmesinden kaynakl ddeme
yiikiimliiliigii dogabilmekte olup, bunlarin haricinde herhangi bir yasal yiikiimliilik yoktur.

17.3. ihracinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin girev tanmimlari:

Sirket’in izahname tarihi itibartyla meveut yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler yukarida
sunulmaktadir. Yonetim kurulu biinyesindeki komitelere iliskin bilgiler ise asagida
sunulmaktadir. Sirket tarafindan denetimden sorumlu komite, riskin erken saptanmasi komitesi
ve kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmastna iliskin olarak
heniiz Yonetim Kurulu Karari alinmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin halka arz
sonrasinda atanmasi planlanmaktadir. Dolaystyla ilgili komitelerin Sirket paylarmin halka
arzint takiben SPK’nin 11-17.1 say1lt Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum cergevesinde ve bu
Teblig’de belirtilen stirelere uyularak ve her halukarda en ge¢ halka arzdan sonra

gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. fihraccimm  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket esas s6zlesmesinin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baghkh 18’inci maddesi
uyarinca Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlar gegersiz olup, esas sdzlesmeye aykirt sayilir.

Sirket, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilinceye kadar tiglincli grup icinde yer alacaktr. Kurumsal Yénetim
Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baslamas1 sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra
yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis
olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraccimin pay sahipleri ile

iligkiler birimjinin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi: | //
() B ic. A /s

7
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Yatirimer [liskileri Bolimil tim calismalarinda elektronik haberlesme ortamlarint ve Sirket’in
internet sitesini kullanmaya dzen gostererek genel hatlariyla asagidaki temel faaliyetleri yerine
getirmeyi amagclamaktadir:

- Yatiimetlara iliskin kayitlarin saghikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

_ Yatrmmeilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat cergevesinde kargilamak,

- Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarimni
hazirlamak,

- Toplanti tutanaklarmin usuliine uygun tutulmast amaciyla gerekli énlemleri almak,

- Kamuyu aydmlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gergeklegmesini gozetmek ve izlemek.

Sirket’in, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
cdilmesi ve borsada islem gérmeye baglamast icin Kurula bagvuran ortaklik olarak, yatirimel
iliskileri bolimi olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliklerini, paylarinin borsada islem
gérmeye baslamasindan itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada islem gormeye baglamasindan itibaren alt1 ay1 gegmeyecek sekilde
en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlari saglayan personel atamasini gerceklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi igin ortalama olarak veya donem
sonlari itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
snemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyla personelin dagilimi
hakkinda agiklama

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihli
finansal tablo donemleri itibariyla donem sonu personel sayilart her bir ortaklik bazinda ve
cografi bolge itibariyla asagidaki tablolarda gosterilmistir:

[ Ortakik Bazinda Personel Sayilart [ 31.12.2020 [31.12.2019 | 31.12.2018

Mercan Kimya 76 74 86
Dermokim Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti 7 9 9
Cosmer Kimya San. ve Tic. A.5. 48 47 3
Rowax Global SRT. 14 11 1
TOPLAM 131 130 132
Cografi Bolge itibariyla Personel Sayilar: 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Denizli g3 83 95
istanbul 48 47 37
Romanya 14 11 11
TOPLAM 131 130 132

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlaru:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi: ‘ /




Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrag¢¢inin paylaria yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihracemmm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kigiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis1 veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigma dair ifade:

Sirket’in meveut 45.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesinin son genel kurul tarihi ve izahname
tarihi itibariyla ortaklari arasindaki dagilimi agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Sirkein Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi ]
Ortagin; Sermaye Pay: / Oy Hakki
Son Genel Kurul Tarihi Itibariyla ; el
(03.03.2021) fzahname Tarihi Itibariyla
Adi Soyadi
(TL) Sermaye | Oy Hakki (TL) Sermaye | Oy Hakki
Pay1 (%) (%) Pay: (%) (%)

Giiltekin Okay
SALGAR 18.000.000 40,00 40,00 18.000.000 40,00 40,00
Berkin SALGAR | 13.500.000 30,00 30,00 13.500.000 30,00 30,00
Sinan SALGAR 13.500.000 30,00 30,00 13.500.000 30,00 30,00
TOPLAM 45.000.000 100,00 100,00 45.000.000 100,00 100,00

Sirket’in sermayesinde dolayli olarak %5 ve tizerinde pay sahibi olan herhangi bir gercek veya
tiizel kisi bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %35 ve fazlasi1 olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in halka arz sncesinde 45.000.000 TL olan gikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal
degerde 12.000.000 adet (A) grubu nama ve 33.000.000 adet (B) grubu hamiline paylara
ayrilmigtir. Sirket sermayesindeki (A) ve (B) grubu paylarin ortaklar arasinda dagilimi
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Ad1 Soyadi Pay Grubu Imtiyaz Nominal Tutar (TL) (%)
- (A) Var 4.800.000 10,67
Giltekin Okay SALGAR (B) Yok 13.200.000 2933
B (A) Var 3.600.000 8,00
Berkin SALGAR (B) Yok 22,00
| Sinan SALGA RCAN Ki (A) Var




@) |

Yok

9.900.000

TOPLAM

45.000.000

22,00
100,00

Sirket esas sdzlegmesinin 7°nci maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu’nun

bes tiyeden olugmasi

durumunda iki tiye, alt1 veya yedi tiyeden olugmasi durumunda ii¢ tiye, sekiz veya dokuz iyeden

olusmasi durumund

tiyelerin tamami bagimsiz tiyeler digindaki tiyelerden olusur.

Bunun yansira, $irket esas sozlesmesini

olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) Grubu her bir payin
payin ise bir oy hakki vardir.

Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninmisg herhangi bir imtiyaz bulun

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a ise dort tiye, (A) Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar

arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek

n 11’inci maddesi uyarinca, Sirket’in olagan ve
bes oy hakki, (B) Grubu her bir

mamaktadir.

Nama/ ) Bir Payin Tl Sermayeye
Grubu Hamiline Imtiyazlarn tiirii Nominal (’{")L) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
- Yonetim kurulu aday
gdsterme imtiyazi
A Nama -Genel kurul 1,00 12.000.000 26,67
toplantisinda 5 oy hakk1
imtiyazi
B Hamiline Yoktur 1,00 33.000.000 73,33
TOPLAM 45.000.000 100,00

Sirket sermayesindeki

12.000.000 TL nominal degerli imtiyazli (A) grubu paylari
TL nominal degerli kismu Giiltekin Okay SALGAR’

n 4.800.000
a, 3.600.000 TL nominal degerli kismi

Berkin SALGAR’a ve 3.600.000 TL nominal degerli kismi Sinan SALGAR’a ait olup,

imtiyazlar hakkinda detayli bilgi izahnamenin 21.15. numarali bolimiin

19.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya
hakimiyetine sahip olanlarmn ya da ihragciy1 kontrol
yonetim hakimiyetinin ka
tedbirler:

Sirket’in yonetim hakimiyeti birlikte hareket eden ve halka
paylarin tamamina sahip olan Giiltekin Okay SALGAR, Ber

aittir.

[hrageinin  yonetim hakimiyetinin kotiiye kullamlmas
sozlesmede y
paylarinin halka arzi ile Sirke
olacagindan, bu nitelikteki ort

zorunda olmasimnin da kontrol

sayilabilecegi degerlendirilmektedir.

de yer almaktadir.

dolayh olarak ihra¢¢inin yonetim
edenlerin adi, soyad, ticaret unvant,
ynagi ve bu giiciin kotiiye kullaniimasini engellemek igin aliman

arz dncesinde Sirket sermayesindeki
kin SALGAR ve Sinan SALGAR’a

konusunda mevzuatta ve esas
er alan kurumsal yonetim ilkeleri diginda bir tedbir alinmamistir. Ayrica, Sirket
t paylari Borsa’da iglem goren halka agik ortakhik statiisiinde
akliklara 6zgii denetimlere tabi olmasinin da kontrol giiciiniin
kotiiye kullanimini engelleyecek tedbirler arasin
yamnda, Sirket’in halka arz sonrasinda finansal raporlarim periyodik olarak kamuya agiklama

giiciintin kétiiye kullanimint engelleyecek tedbirler arasinda

da oldugu degerlendirilmektedir. Bunun




19.5. ihraccinin yonetim

anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki d
gercek kisi ortaklarmn birbiriyle akrabalik iliskileri:

hakimiyetinde

degisik

lige  yol

acabilecek

ogrudan paylar: %35 ve fazlasi olan

Sirket’in meveut 45.000.000 TL ¢ikarilmig sermayesindeki paylarin %40’mna sahip olan

Giiltekin Okay SALGAR, her biri Sirket’in sermayesindeki paylarin

Berkin SALGAR ve Sinan SALGAR babasidir.

%30’una sahip olan

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve

yapilan iglemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili agiklama:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla ilis

islemleri agagidaki tabloda gosterilmigtir.

son durum itibariyle iliskili taraflarla

kili taraflar ile yapilan

(TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018 |
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - -
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 399.326 1.231.626 | 19.598.605
{liskili Taraflara Ticari Borglar - - -
liskili Taraflara Diger Borglar 68 ~ -
{liskili Taraflara Satiglar 212.500 = 1.853.830

| ligkili Taraflardan Alslar - 104.791 -

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis has

bilgi:

{zahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itib
(hizmet aliglari, hizmet satiglari ve odiing para faizi i

net satis hasilati igindeki pay1 asagidaki tabloda dzetlenmektedir:

ilati icindeki payr hakkinda

artyla iligkili taraflarlarla yapilan islerin
lemleri) toplam biiyiikligiinin Sirket’in

(TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2(F8—|
iliskili Taraflardan Alslar - 104.791 -
[liskili Taraflara Yapilan Satiglar 212.500 - 1.853.830
Toplam Hasilat 326.124.745 | 212.691.335 | 177.496.515
fliskili Taraflara Yapilan Satislar / Toplam Hasilat %0,07 %0,00 “A:l,ﬂélJ

21. DIGER BiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
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Sirket’in 45.000.00 TL olan ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerli olmak iizere
toplam 12.000.000 TL nominal degerli 12.000.000 adet (A) grubu nama ve toplam 33.000.000
TL nominal degerli 33.000.000 adet (B) grubu hamiline paylara ayrilmisgtir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavani 225.000.000 TL dir.

21.3. Doénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmigse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin
hakkinda bilgi:

sayis1 ve niteligi

Yoktur.

21.5. Ihraccinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmin sahip olduklar1 ihrag¢1 paylariin adedi, defter degeri ve

nominal degeri:
Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil,
degistirilebilir tahvil

pay ile
vb. sermaye piyasasi araglarinin miktart ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmig sermaye piyasasi araclar1 ve séz konusu opsiyon

hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:
Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlart ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Tescil 115G 1 115G | ™! | OncekiSermaye | (it | 1 Kaynaklardan | Yeni
Tarihi Tarihi Savisi Kur.ul. (TL) Sermaye Sermaye Artigi Sermaye
Tarihi Artisi (TL) (TL) (TL)
\%08.201 8 | 15.08.2018 | 9643 | 08.08.2018 15.000.000 3.500.000 11.500.000 30.000.000
19.12.2019 | 25.12.2019 | 9980 | 19.12.2019 30.000.000 - 15.000.000 45.000.000

Sirket’in 08.08.2018 tarihli Genel Kurul karari

cergevesinde, Sirket’in 15.000.000 TL olan

sermayesi 3.338.786,21 TL tutarindaki kismui olaganiistii yedeklerden, 8.161.213,79 TL
kismi ge¢mis yillar karlarindan ve 3.500.000 TL tutarindaki kismi ise ortaklar
tarafindan nakden karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

tutarindaki

Sirket’in 19.12.2019 tarihli Genel Kurul karari ¢
sermayesi 12.
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ercevesinde, Sirket’in 30.000.000 TL olan
078.372.66 TL’si 6zel fonlar (gayrimenkul satis kar1) hesabindan, geri kalan




1

toplantinin agilmasi, toplant baskanhginin olusturulmast, toplantt bagkaninin gorev ve
yetkileri, giindemin goriisiilmesine gegilmeden once yapilacak islemler, giindem ve giindem
maddelerinin goriigiilmesi, toplantida soz alma, oylama ve oy kullanma usulii, toplanti
tutanagimin diizenlenmesi, toplanti sonunda yapilacak islemler, toplantiya elektronik ortamda
katilma olarak detayli sekilde yer verilmistir. 3. Boliimde ise, Cesitli Hikiimler belirlenmistir.
Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler, i¢ yonergede
ongorillmemis durumlar, ig yonergenin kabulli ve degisiklikler, i¢ yonergenin yiirtirligudiir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ginin amag ve
faaliyetleri:

Sirket esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3’iincii maddesi uyarinca Sirket’in amag ve
konular1 baslica sunlardir:

Yurt icinde ve yurt disinda her tiirlii kimyevi maddeleri {iretmek, almak, satmak,
Faaliyet konusu ile ilgili olarak fason iiretim yapmak veya yaptirmak,

Faaliyet konusu ile ilgili agik veya kapali zarf usulii ihalelere katilmak, resmi ya da ozel taahhiit
islerinde bulunmak,

Sirket’in igtigal konulart ile ilgili yerli ve yabanct her nevi teknik yardim ve bilgi, patent, marka,
ihtira berati, lisans, ruhsatname imtiyaz vb. haklar satin almak, satmak veya kiralamak, d-)
Sirket’in amacina uygun olarak sinai tesis ve fabrikalar kurmak, insa etmek, gayrimenkul satin
almak, gerektiginde bunlari satmak, kiralamak, devretmek, stz konusu insaat isleri i¢in gerekli
makine ve techizatlari satin almak veya kiralamak,

Sirket’in faaliyet konusu ile ilgili depolama, ambarlama, giimriikleme ve transit islemleri
yapmak,

Faaliyet konusu ile ilgili her tiirltt makine, techizat ve tesisleri satin almak veya kiralamak,
imalatt igin gerekli olan her tiirli malzemeyi ve ambalaj malzemelerini i¢ piyasadan temin
etmek, ithal etmek, kiralamak ve kiraya vermek,

Faaliyet konusu ile ilgili her tiirlil belge, yatirim indirimi ve tesvik belgelerini almak,

Faaliyet konusu ile ilgili her tiirlii izin ve ruhsatnamelere iligkin olarak ilgili mercilerde takip ve
temin islemlerini yapmak, tgtincll kisilere ait izin ve ruhsatnameleri satin almak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek,

Sirket gayesine ulasabilmek icin yerli ve yabanci firmalardan miimessillik, acentalik, bayilik
almak ve vermek ile komisyonculuk yapmak gibi hususlarda sozlesmeler imzalamak,

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortili
kazang aktarimina iligkin hitkiimleri sakli tutulmak kaydiyla, yurt i¢i ve yurt disinda sirket
kurmak, ortaklik yapmak, mevcut ve ileride kurulacak isletme ve sirketlere istirak etmek,
devralmak, devretmek kurulmus ve kurulacak sirketlerin, paylarimi, kamu kesimi ve dzel sektdr
borglanma araglarini ve diger menkul kiymetlerini satin almak veya satmak, devretmek ve
bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunmak, i-) Sermaye Piyasast Mevzuati cergev?uge

7.
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belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermek veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmek,

Kredi veren yerli ve yabanci kuruluslar ile bankalara bor¢clanmak, kredi sozlesmeleri yapmak,
borglarina karsilik olarak alacaklarini temlik etmek,

Sehir i¢i ve sehirler arast her tiirlii yik tagimacihgi, nakliye isleri yapmak ve bu islemlerin
yapilabilmesi igin ilgili mercilerden gerekli izin belgelerini almak,

20.13.90, 20.41.04, 20.41.06, 20.14.01 nace kodlarinda belirtilen kimyasal tiriinlerin alimi,
satim1, imalati ve ayrica Biyosidal tiriin {iretimi, alimi, satimu ithalat ve ihracati ile her turlii
kimyasal irtin imalati, hammadde alim satimi, dezenfektan {iriinlerinin imalati ve ticareti
konularinda faaliyet gostermek.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin onemli hiikiimlerin dzetleri:
Sirket esas sozlesmesinin «ynetim Kurulu ve Stiresi” baglikli 7°nei maddesi uyarinca dzetle:

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri cercevesinde segilecek en az 5 (bes), en gok 9 (dokuz) iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitilir.

Yénetim Kurulu’nun bes tiyeden olugmasi durumunda iki tiye, alti veya yedi tiyeden olusmasi
durumunda ii¢ iiye, sekiz veya dokuz fiyeden olugmasi durumunda ise dort iitye, (A) Grubu pay
sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu
pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek tiyelerin tamami bagimsiz tiyeler digindaki iiyelerden
olusur. Diger Yonetim Kurulu iyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gore
belirlenir.

Yénetim Kurulu tiyeleri en gok 3 yil icin segilebilir. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
tiyeleri yeniden secilebilirler.

Yénetim Kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bogalmast veya bagimsiz yonetim
kurulu iiyesinin bagimsizligin kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri ile Sermaye
Piyasast Mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan gegici olarak atama yapilir ve
miiteakip ilk Genel Kurulun onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan segimi onaylanan iiye,
yerine segildigi liyenin kalan gorev siiresini tamamlar.

Yénetim Kurulu iiyeleri aralarindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda baskana vekalet
etmek {izere en az bir bagkan vekili segilir.

Vénetim Kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetime iliskin diizenlemeleri saklidir.

Yénetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, esas sozlesmeyle atanmig olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya madde bulunmasa bile haklt bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla
her zaman gorevden alinabilirler.
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