ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ..... ... ....... tarihinde
onaylanmshr,

Ortakhgimizin ¢ikarilmig sermayesinin 543.595.733,23 TL’den 1.200.000.000 TL’ye
¢ikarilmas: nedeniyle artirillacak 656.404.266,77 TL nominal degerli paylarinim halka arzma
iliskin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesindé Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfmzin www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr ve satiga aracihk
edecek Al Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.alcapital.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izabnamenin cklerinde yer alan yanhg, yamiltic: ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan jhra¢cga  sormumludur. Zararin jhragoidan  tazmin edilememesi veya
edilemeyeceBinin agtk¢a belli olmast halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yeikili kuruluy, varsa garantdr ve ihraccinin yinetim kurulu {yeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi tlciide sorumludur. Ancak,

izahnamenin difer kisimlari ile birlikte okundufu takdirde dzetin vanilticl, hatali veva

tutarsiz olmas: durumu haric olmak iizere, sadece Szete bagh elarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bafimsiz denetim, dereceléendirme ve degerleme
kuruluglart gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
hazirlayan kigi vé kurumlar da hazirladikian raporlarda yer alan yanhs, yaniltic: ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sornmludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “digiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk i¢cermekte olup, sadece izahnamenin
yaymn tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktor, ihraggimn
gelecege yinelik aciklamalarmmm dngiriillenden ¢ok daha farkh sonucglanmasma yol
acabilecektir.”
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I. BORSA GORUS:

Yoktur.

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur. ,

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin: degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas igin her tiirlii makul 6zenin gdsterilmig oldugunu beyan ederiz.

Ihracg:
Igtklar Enerji ve Yapt Holding A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyady, Gorevi, imza, Tarih

Riza Kutlu ISIK /' Sirn Gékgen ODYAK
Yon. Kur. Baskam Yon, Kur. Uyesi, Genel Midiir

IZAHNAMENIN TAMAMI

1304 209y

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulugun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin

Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ads, Soyady, Girevi, Imza, Tarih

Sorumin Oldugu Kisim:

| A1 Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ayse TERZI | 1 CAPITAL wnidtilla ESEN
Yé&netim K M

iZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
ergevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
eksiklik bulunm iGi :




ilgili Denetim Raperlarim Hazirlayan Kurulus

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S. Yetkilisinin A¢ Sorumlu Oldugu Kisim:

Soyad, Gérevi

2020 Y1l Bagimsiz Denetim Raporu

Ergiin BILEN 2019 Y1l Bagimsiz Denetim Raporu

Sorumlu Denetgi 2018 Y1l Bagimsiz Denetim Raporu

2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimllugi
Al Girig ve uyanlar Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.,

Sermaye piyasas: araglarina iligkin  yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

* izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci
yatinmgi, halka arzin gergeklestigi iitkenin yasal
diizenlemeleri  ¢ércevesinde, izahnamenin
gevirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler
baglatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir;

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak tizere) "
ilgililerin hukuki sorumluluuna ancak &zetin
izahnamenin diger kisimlann ile birlikte
okundupu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz
olmas: veya yatirnmeilarnin yatiim  Kkararim
vermesine yardimer olacak Snemli  bilgileri
saflamamas: duorumunda gidilir.

statiisii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

A2 izahnamenin sonraki kullanimina | izahnamenin  tekrar kullanimim  gerektirecek
iliskin bilgi herhangi bir durum yoktur.
B—IHRACCI
B.i Ihraggmin  ticaret | Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.
uivanl ve isletme
adi
B.2 ihraggmin hukuki Hukuki Statiisii; Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevznat: T.C, Mevzuati

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Dereboyu Cad.Meydan Sok.Beybi Giz PlazaNo.1 Kat.8 Da.27
34398 Maslak Sariyer-ISTANBUL

fletisim Adresi: Dereboyu Cad.Meydan Sok.Beybi Giz PlazaNo.1 Kat.8
Da,27 34398 Maslak Sariyer-ISTANBUL

Tel: +90 212 290 32 35 Faks: +90 212 290 32 84 )




B.3

]

Ana triin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihragginin meveut
faaliyetlerinin ve.
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektdrler/pazariar
hakkinda bilgi

K

-kullanilmaktadir. Bu sektSrde Ingaat sektdtiing ,b,cp;.er,‘gz‘glji

Sirket’in esas sSzlegmesine gore faaliyet konusu kurulmug veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve yénetimine katilarak bunlarn yatirim,
finansman, organizasyon ve ydnetim iglerini toplu bir biinye igerisinde
ve ekonomik dalgalanmalara kargi yatinmlann giivenligini artirmak ve
bSylece bu sirketlerin saglikli sekilde milli ekonominin gereklerine
uygun olarak gelismelerini ve devamlihiklarmi teminat altina almak ve
bu amaca uygun ticari, smai ve mali girisimlerde bulunmaktir. Sirket
bagli ortakliklari vasitasi ile kagit torba, ingaat ve taahhijt, yap!
malzemeleri ve tekstil sektdrlerinde faaliyet gostermektedir.

-Kagit torba sektdriinde Isiklar Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S, ve Isikiar
Paper Sack Ltd. §ti. ile endiistriyel tip kagit torba iiretim ve sats
faaliyetieri yilrtitilmektedir. Siparis sistemine gére calisilmakta olup,
siparige gbre farkhi kagit cinsi, ebat ve dolum tiplerinde Uretim
yapilmaktadr. :
Sirketin dretim ve satiglann madencilik, yapr kimyasallari, .gida
maddeleri, kimya ve tohumculuk ve digerleri gibi benzer 8zellikler
gosteren alt baghklar altinda smiflandinilarak takip edilmekiedir.
Urilnlere olan talep diger sanayi dallarinin tiirev talebi niteligindedir. Bu
sektdriin mallan genellikle bir ara mali halinde diger sektérlere girdi
clarak katilmakta, tamamlayiciik &zelligi tasimaktadir. Bu nedenle,
ambalaj sektdriinde. {iretilen mala olan talep, ambalajlanan mala olan
talebe gore degiismektedir. ”

-Ingaat ve taahhiit sektérilnde Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret
A.§. (Nigbas) ve Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S.
(Cimtek) girketleri bulunmaktadir.

Nigbas daha ¢ok prefabrike ingaat sektdriinde anahtar teslimi taahhiit
isleri. yapmakta olup tahhiit iglerine bagli olarak beton direk, travers
firetimi, prefabrik yap1 elémanlar tiretimleri yapmaktadir, Ayrica Igiklar
markasi ile yap1 kimyasallar1 Uretiminde bulunmaktadir. Bu faaliyetlere
ek olarak beton, parke - bordiir iiretimleri yapilmakla birlikte bu
Uretimlerin tfoplam faaliyetleri iginde pay: % 1-2 gibi disiik
seviyelerdedir, Cimtek ise c¢imento Uretim tesisi {initelerinin
tozsuzlagtirma  sistemleri, firm sistemleri, sofutma sistemleri,
kurutuculari, havalandirma ve filtrasyon sistemleri ile benzer
iinitelerinin anahtar teslimi kurulumunu taahhit yoluyla yapmaktadir,
Ozellikle gimento sektdriinde uzmanlagmistir. Sirketin  faaliyet
gbsterdigi ingaat ve taahiit sektorii ekonomik krizlerden ¢abuk
etkilenebilen sektdrler icinde yeralmaktadir. Ekonomik krizler
eshasinda Bncelikle ingaat sektdriinde daralma yasanmaktadir,

-Yap1 malzemeleri sektdriinde iiretici firma olarak Isiklar Ingaat
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Isiklar Tugla) , pazatlama ve satig
firmas1 olarak, Isiklar Pazarlama A.S§. (Isiklar Pazarlama) yer
almaktadir. Isiklar ' Tugla’min ana faaliyet konusu klinker tugla
fretimidir. Cok degisik tip ve ebatta tugla iiretiimekle beraber Giretim ve
satig kaplatha, pres, taban tugla olarak simiflanmaktadir. Ayrica yurt
disindan ‘kiremit ve tugla gesitleri ithal etmekte, cephe sistemleri
iifetmektedir. "_Y'urt digt satiglan haric  butiin  sabglanini  Isiklar
Pazarlama’ya yapmaktadir. Isiklar Pazarlama yurt capmda kurulu bdlge
sahg midiirlokleri ve bayilik sistemi ile Isiklar Tugla’dan aldif
firiinlerin Tiirkiye satiglarini yapmaktadir. Yap: sektSriinde firetilen ve
satilan firlinler daha ¢ok ara ingaat malzemeleri niteligindedir (tugla,
kiremit, kaplama vb.) ve daha ¢ok insaatlarin bitim asamas_;:lnda
kte olup,
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ekonomik krizlerden c¢abuk etkilenebilmektedir. Ekonomik krizler
esnasinda ingaat sektSriinde hizl bir sekilde dnemli miktarda daralma
yasanmaktadir,

-Tekstil sektSrinde Metemteks Sentetik Iplik San. Tic. A.S.
(Metemteks) ile faaliyet yuriitiilmektedir. Esas faaliyeti polyester iplik
iiretimidir. Ozellikle ev tekstili, 8rme, dar dokuma ve etiket sektGriine
ybnelik iplik dretimi yapilmaktadir. Dokuma iplikleri direk tekstil
iiriinlerinde kullan:lan bir ara mal niteliginde oldugundan, Metemteks
tekstil sektriintin kargilagacagi risklerden dogirudan etkilenmektedir.

toplam oy hakk:
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayli olarak %5
ve fazlasi olan
kigilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Ihragginin hakim
artaklarinin farkl
'oy haklarina sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan

veya dolayh olarak
ihragginin ynetim
hakimtyetine sahip

B.4a ihragery ve faaliyet | Ambalaj sektdriinde, endiistriyel torbalar, genellikle kraft kagrds, plastik
gosterdigi sektdrii | filmler ve 6riilmis polyoléfinlerden imal edilmektedir. Polietilen
etkileyen 6nemli en | torbalarm kullanim alanlan azalmigtir. Tagima zorlulart nedenivie
son egilimler dzellikle Cimento torbalarinda 50 kg.'Iik bilyilk ambajlardan 25 kg.’hik
hakkinda bilgi kiigiik ambalaja gecme yoniinde beklenti ve calismalar vardir.

Ingaat-taahhiit ve yapi malzemeleri sektSrlerinde Covid-19 salgin
nedeniyle Snemli Slgiide durgunluk vardir.

Yap: kimyasallan sektdriinde ¢evreye ve saglifa zarar vermeyen iiriinler
gelistirilmektedir.

Tekstil sektériinde daha digitk maliyetlerle tekstil ve hazir giyim {ireten
iilkelerin pazara girdigi goriilmektedir, Hindistan, Cin gibi Uzakdogu
iilkeleri, eski Dogu Blogu tilkeleri(Bulgaristan, Romanya), Kuzey
Afrika iilkeleri (Fas, Tunus, Cezayir), Gilney ve Orta Amerika lilkeleri
bize gore daha dilgiik maliyetle mamul firettiginden pazardaki rekabetin
daha da artmasina neden olmaktadirlar. '

B.5: ihragginin dahil Isiklar Enerji, dahil oldugu Isiklar Grubu’nun tepe sirketidir. Isiklar
oldugu grup ve Grubu iginde Cemag Dokiim Sanayi A.$. Borsa Istanbul Ana Pazarda,
grup igindeki yeri ) Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ise Alt Pazarda iilem

gdrmektedir. '

B.6 ‘Sermayedeki veya | 543.595.733,23 TL gikanlmig sermayesi olan Isiklar Enerji’nin ortakhik

yvapisi asafidadir,

Oy
Adi Soyadi/ Sermaye Tutart | Sermaye Payi Serma Hakk
Ticaret Unvam (TL) {Adet) Oy ¢ Oramt
rant 9% '
%
Isiklar ingaat
Malzemeleri 43.775.296 43.775.296 8.05 7,33
San.ve Tic. A.§5.
Turgut Itk
Mahdumlar
Guayrimenkul ve 25617249 2.561.724,9 0,47 6,63
Turizm Yatirimiar:
A.S.
Diger 497.258.712,33 | 497.258.712,33 91,48| 8582
TOPLAM 543.595.733,23 | 543.595.733,23| 100,00| 100,00

Turgut Isitk Mahdumlar: Gayrimenkul ve Turizm Yatirmmlar A.$.’nin
Isiklar Enetji sermayesindeki paylarinin tamami A grubu nama yazih
paylar olup, A grubu disindaki paylar B grubu hamiline yazili paylardir.
Turgut Isik Mahdumlari Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlan A.S.
hisselerinin %46,33°0l Riza Kutlu I$1K s, %46,33:0 Haur 540 aittir.
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ihragg1yt kontrol Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu hisse sahibine veya vekiline
f:c!en!erm 15 (onbes) ve her bir B Grubu hisse sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
isimleri/unvanlart | Ayrica A grubu pay sahipleri yonetim kuruluna aday ghsterme
ile bu kontroliin imtiyazina sahiptir.
kaynagi hakkinda
bilgi
B.7 Segilmisg finansal Sirketin 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 dénemlerini kapsayan
bilgiler ile finansal tablolarindan Snemli finansal kalemler agagida yer almaktadir.
ihragginin finansal
_dumm"nda ve _ Denetimden  Denetimder  Denetimder
faaliyet TURK LIRASI (TL) Gegmiy Gegmiy Gegmis
sonuglarinda VARLIKLAR (TL) 31,122020 31122019 31122018
meydana gelen
2“‘3{‘1_]!'(1_1(1 D6nen Varhldar 298.514.940  211.454.922 243.082.39
efigiklikler Nakit ve Nakit Benzerieri 21790625 26465576  13.698.82]
Finansal Yatinmlar 109.501.960  2.875264  53.775218
Ticari Alacaklar 66.254.102  50.617.758  49.453.969
lligkili Olmayan Taraftardan
Ticari Alacakler 65,512,384 50.617.758 49304118
Diger Alacakiar 14.869.697  62.133.898  29.785.862
-Higkili Taraflardan Diger
Alscaklar 13642718 55272139 26.548.460
Stoklar 66.843.735  50.053.001  69.135.940
Pegin Odenmig Giderler 4.269.231 2,526,568  13.358.787
Diger Donen Varhiklar 14329610 15719.011  12.835274
Duran Varlklar 303.937.705  297.035.381  219.756.067
Finansal Yatinmlar 36336571  14.397.850  7.809.308
-Gergege Uygun Deger Farky _ _
K/Z'a Yansttilan Fin Var, 36.084.087 13:170.860 6.585.402
Ozkaynak Yonetimiyle _
Degerlenen Yabiimlar 4.131.968  18.856.040  18.395.631
Yaunm Amagh Gayrimenkuller 46.294.092  46.073.000  5.169.655
Maddi Duran Varlikiar 218.557.971 215305486  151.107.264
TOPLAM VARLIKLAR 606.799.173  508.490.303  426.635.629
KAYNAKLAR 30.06.2020  3L122019  31.02.2018
Kisa Vadeli Yikomltlakler 136.388.540  177.271.847  214,185.697
Kisa Vadeli Borglanmalar 23.356.392  26.623.365  14.060.192
Ticari Borglar 39.598.876 34301820 49.199.176
Diger Borglar 31116984 82.715.439  117.196.652
- Nigkili Taraflara Diger Borglar ~ 30.819.939  81.208.908  116.698.283
- Higkili Olmayan Taraflardan
Ertelenmis Gelirler 14.542.906 8.915.645 13.985.361
Kisa Vadeli Kargihklar 15.441.009 11.926.049 §.969.333
Uzun Vadeli YitkiimlGllikier §2,388.752  35.463.659  26,537.178
Uzun Vadeli Borglanmalar- 11.598.728 4.775.195 6.285,136
- Cahsanlara Saglanan
Faydalara Higkin 17.173.732 14870.718  11.125219
Ertelenmis Vergi Yokemlolopa 22.808.436  14.679.708 5496256
OZKAYNAKLAR 418.021.881  295754.797 185912754
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 272.874935  225.033.267  128,709.647
Odenmis Sermaye 543,595,733 543.595.733  543.595.733
Sermaye Duzeltme Farklan 87.617.544 87,617,544 87.617.544 414
AT CAPITALY
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Kargilikli Itirak Sermaye

Dlzeltmesi (-) 0 0 -143.366.328
~ Maddi Duran Varlik Yen. ]

Deger Artiglan/{Azaliglarr) 82968372 85.514.374 42 788.782
Ortak Kontrole Tabi

Bitlesmelerin Etkisi -167.394.559 -191.227.032 -130.142.146
Kardan Aynlan Kisittanmas

Yedekler 33369270  31.983.35% 31.893.891
Gegmig Yullar Karlar/(Zararlar)  422.836.962 -343.053.007 -336.217.517
Net Donem Kan/(Zarari) 80.306.668  -2).481.880 431.626

Kontrol Gtict) Olmayan Paylar 145.146.946 70.721,530 57.203.167 il

TOPLAM KAYNAKLAR 606.799.173  508.496.303  426.635.629

Nakit ve nakit benzerleri konsolidasyona giren sirketlerin nakit
meveutlanmin kisa vadede tutuldugu kasa ve bankalardaki tutarlardan
olugsmaktadir.  igletme sermayesi  harcamalarina  bagli  olarak
degismektedir, ‘
2018 Mali tablolarinda d6nen varliklar iginde yer alan 53,7 milyon TL
tutarmdaki “Finansal yatrimlar” Kamu Kesim Tahvil Senet ve
Bonolarina yapilan kisa vadeli repo iglemierinden olusturmaktadir, 2019
wili finansal yatirimlar tutar iginde 1,5 milyon TL kripto para
bulunmaktadir. 2020 yiinda lgiklar Holding ve Igiklar Ambalaj
girketlerinin yaptig1 kripto para yatirimlan nedeni ile kripto para miktari
103 milyon TL’ye yiikselmigtir. 109,6 milyon TL olan 2020 finansal
yatirrmlarinin kalan 6,6 milyon TL’si repo islemleridir.

Ticari alacaklar bir 8nceki yila gére 2019 da % 2, 2020 yilinda ise % 31
orantnda artmigtir,

2018 yihinda 26,5 milyon TL olan iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
2019 y1h sonunda %108 oraninda artarak 55,2 milyon TL, 2020 yilinda
ise %75 azalarak 13,6 milyon TL olmustur. Finansal nitelikli alacak olan
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar, Isiklar Grubu'nun uyguladig
merkezi finansman politikasina bagh olarak yillar itibariyla artig ve
azalig gistermektedir. _
Stoklar 2019 yilinda 2018 yilina gére % 28 oraninda azalarak 50,1
milyon TL’ye diigmiis, 2019 yilinda ise % 34 artarak 66,8 milyon TL ye
yiikselmistir. .
“Pegin 6denmis giderler” hesap kalemi, verilen siparis avanlan ile
sonraki yillarda giderlesecek gelecek yillara ait  giderlerden
olugmaktadir. 13,4 milyon TL tutarindaki 2018 yili bakiyesinin iginde
bagh ortaklifimiz Cimtek’in iligkili taraf Cmar Yatinm Milsavirligi
A.S."ye gayrimenkul alimlar nedeni ile verdigi 8,8 milyon TL iligkili
taraf siparig avansi bulunmaktadir.

Diger dénen varliklar, dzellikle devreden ve dier KDV hesaplan ile is
ve personel avanslarindan olugmaktadir.

Duran varliklar: iginde yeralan “Gergegie Uygun Deger Farki K/Z'a
Yansit:lan Finansal Varhklart” hesatinda, sirketin alim satim amagch
olarak elde tuttufu Cemas hisselerinin, dénem sonlarinda BiST’de
bekleyen en iyi alig fiyatiyla degerlenmis tutarlan takip edilmektedir.
Elde bulunduruian Cemas hisseleri 2018 ve 2019 dénem sonlarinda
8.665.001 adet, 2020 dSnem sonunda ise 16.861.722 adettir.
“Qzkaynak Yé&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar” hesap kaleminde bagh
ortaklik Nigbas®in igtiraki BND Elektrik Uretim A.S.’ve ait tutarlar
takip edilmektedir. 2018 ve 2019 yillarinda %31 olan igtirak oramnin,
2020 yilinda % 3,13’ e dilgmesi nedeni ile istirak tutarida 2020 yilinda
+ % 78 azalarak 4,1 milyon TL.’vye diismiistiir. :




i

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazancs, elde
etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkullerdir. Baglh ortakliklardan
Nigbas, Isiklar Tugla, Isiklar Turizm, Issklar Holding ve Cimtek’te
yatinm amagl gayrimenkuller bulunmaktadir.

2018 y1linda 151,1 milyon TL olan Maddi Duran Varliklar 2019 yilinda
% 42 artarak 215,3 milyon TL’ye 2020 yilnda ise % 2 artarak 2118,6
milyon TL ye yiikselmistir. Donemler itibari ile Maddi Duran Varliklar
yeniden degerlemeye tabi tutulmug, 2018 yilinda 19 milyon TL, 2019
yihnda 78,1 milyon TL, 2020 yilinda ise 7.4 milyon TL deger amsl
hesaplanmigtir,

Kisa vadeli borglanmalar 2018 yilinda 14,1 milyon TL iken, 2019
yilinda %89 artarak 26,6 milyon TL'ye ytikselmis, 2020 yilinda ise %
12 azalarak 23,4 milyon TL'ye diigmiigtiir, Kisa vadeli borglanmalar
banka kredisi kullamumi, finansal kiralama ve faktdring yoluyla ile
yapilmaktadir, o

2018 yilinda 49,2 milyon TL olan Ticari Borglar %30 azalarak 34,3
milyon TL ye diigmigtiir. 2020 de ise % 15 artarak 39,6 milyon TL’ye
gikrgtir.

iligkili taraflara olan borglar finansal nitelikli borglardir. 2018 yllmda
116,7 milyon TL olan iligkili taraflara olan diger borglar 2019 yilinda
%30, 2020 yilmnda % 62 oraninda azalarak 2019 yilinda 81,2 milyon
TL’ye, 2020 yilinda ise 30,2 milyon TL’ye gerilemigtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler gahganlar igin ayrifan Kidem Tazmmatlarn
Uzun Vadeli Banka Borglari ve Ertelenmis vergi yilikiimiliigti hesap
kalemlerinden olugmaktadir, Uzun vadeli finansal borglarin 2018
bakiyesi 6,3 milyon TL olup, 2019 yihnda % 24 azalarak 4,8 mtlyon
TL’ne diigmitg, 2020 yimda ise % 143 artarak 11,6 milyon TL’ye
¢rkmigtir. '
Uzun finansal borglanmalar, banka kredisi ve finansal kiralama
borglarindan olugmaktadir.
Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin Uzun Vadeli Kargiliklar, aynlan
kidem tazminatt kargihklarindan olugmaktadir.
Ertelenmis vergi yfikiimliliigii, vergiye esas yasal finansal tablolar ile
TFRS'ye gdre hazirlanmiy finansal tablolar arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklan i¢in hesaplanan tutarlardan
elusmaktadir,
Sirketin 6zkaynaklar1 2018 yilindan itibaren yiikselmektedir. Bir Snceki
yila gdre Szkaynaklardaki artiy 2019 yihnda % 59, 2020 yilmda %
41°dir,
Isiklar Enerji, 2017 yilinda Isiklar Grubu sirketlerinden Usag Yatirimlar
Holding A.S.ile devralmak suretiyle birlesme islemi gergeklestirmigtir.
Birlesmenin tescil tarihi 15.09.2017 dir. Birlegmeden G&nce
257.474.469,02 TL olan ¢ikarilmss sermaye, birlesme ile beraber
286.121.264,21 TL ye artirllarak 543.595.733,23 TL’ye yukselmlstrr
flerteyen dénemlerde sermayede degisiklik olmamustir.
2018 yilinda Ozkaynaklar iginde negatif 143,3 milyon TL Karsilikli
fstirak Sermaye Diizettmesi hesap kalemi bulunmaktadir. Bu hesap
kalemi bagl ortaklik Isiklar Holding A.$.’nin elindeki ana ortak Igiklar
Enerji paylarindan kaynakianmaktadir. 86z kenusu paylarm tamami
2019 yil: iginde satilarak bu hesap kalemi sifirlanmigtir.
Sahip clunan maddi duran varliklarm mali tablolarda piyasa degeri ile
yeralmasini safifamak iizere belirli ddnemlerde SPK tarafindan
" yetkilendirilmis defierleme sirketlerine degerlemeléﬁ ap .|-l- ta ve
s

¥ "'l I
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degerleme farklari Ozkaynaklar iginde “Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Ang ve Azalislan” hesap kaleminde takip edilmektedir.
“Ortak Kontrole Tabi Birlesmelerin Etkisi” hesap kaleminde Isiklar
Enerji ve Bagh Ortakliklar’min ortak kontrole tabi grup ici sirketlerle
yapmig olduklan igletme birlesmelerinin &zkaynaklara etkisi takip
edilmektedir. Bu hesap kalemi ile ilgili ayrintil: bilgi Kensolide Finansal
Tablolara Iligkin Agiklayic: Dipnotlar’in  “(zkaynaklar” not’unda
yeralmaktadir,

Kardan ayrilmis kisitlanrmg yedekler hesap kaleminde sirketin TTK 'na
gore ayirdi birinci ve ikinei tertip yasal yedek akgeleri yer almaktadir.
Gegmig yi1l zararlat1 hesabinda birikmis zarar tutarlar yer almaktadr.
2018 yilinda 336,2 milyon TL olan ge¢mis yil zararlar, 2019 yilinda %
2 artarak 343,1 milyon TL’ye, 2020 yilinda ise % 23 artarak 422,8
milyon TL ye yiikselmigtir.

Denetimden  Denetimden Dengtimden

TURK LIRASI(TL) Gegmis Gegmis Gegmis
01.01.- 01.01.~ 01.01.-

31.112.2020 31.12.2019 31122018
Hasslat 363.248.855 330912392 296.224.806 .
Satiglarin Maliyeti (-} -270.536.068  -261.511.116  -230.024.55)
BRUT KAR/ZARAR 92.712.787 69.401.276 66,200,258
Genel Yonetim Giderleri (-} «51.252.573 -46.737.384 -36.936:129
Pazarlama Giderleri (-) . 23904342, 27834088  -23.462.797
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34.266.059 20.999.568 45,805.323
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (<) -20.958.656 -19.807.332 -37.676.017
ESAS FAALIVYET KARI/ZARARI 21.863.275 -3.978.860 13.930.635
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirter 93.185.181 72.399.594 9038915
‘Yatinm Faaliyetlerinden Giderler {-) -359.628 -78.545.711 +2.339.854 "
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yaurimlann -14.724.072 460.409 -6.630.586
FINANSMAN GIDERI ONCESI -
FAALIYET KARI/ZARARI 99.964.756 -9.664.568 13.99%.110
Finansman Gelirleri 14,078.074 13.673.587 8.719.887
Finansman Giderleri (-) -15.745.963 24 891,175 -30.245.521 |
SORDUROLEN FAALIVETLER .
VERG! ONCESI KARVZARARI 98,296,867 -20.882,156 -7.526.524
Strdaortlen Faaliyetler Vergi
Gideri/Geliri -16.747.895 -6.576.712 -7.768.645
SURDURCLEN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARAR] 81.548.972 -27458.868 -15.295.169
DONEM KARVZARARI 81.548.972 -27.458.868 -15,295,169
Kantrol Giiclh Olmayan Paylar 1242304 5976988  -15726.795
Ana Ontaklik Paylarn 20.306.668 -21.481.880 431,626
Pay Bagina Kazang 0,148 0,04 0,061 .

2018 yilinda 296,2 milyon TL olan konsolide hasilat 2019 da % 12
artarak 330,9 milyon TL’ye, 2020 yilinda ise % 10 artarak 363,2 rmlyon
TL’ye gikmugtir.

Briit satis kar1 ise 2019 yilinda % 5 artarken, 2020 yilinda satlglardan
daha yiiksek oranda % 34 artig gdstermigtir,

Satig Karhlik oranlan ise agagidaki tabloda yer almaktadir,

d IKLAR ENERJI
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o1.01.- 01.01.- oLoL-
31.12,2020 3L12.2019 31.12.2018
Brit Kar/Flasilai 26% 2% 22%

Satrg karlihgi 2020 yilinda % 26’ya yiikseldigi goriilmektedir.

2018 yilinda 69,4 milyon TL olan faallyet giderleri 2019 da % 23 artarak
74,6 milyon TL’ye, 2020 yihnda ise % | artarak 75,2 milyon TL’ye
¢tkmugtir.

2019 yilinda yaratilan brilt satig faaliyet giderlerini karsilayamamusg,esas
faaliyet zarar1 meydana gelmisgtir,

Yatirim Faaliyetlerden Gelirler ve Yatinm Faaliyetlerinden Giderler
hesaplarna iligkin detaylar dénemler itibar: ile asagidaki tablolarda yer
almaktad:r.

};‘r‘z,’ wm Faallyederinien Gelirler BI.Om-3I.Arc| 01.0ca-314rq o1, Oca.-.-il.zlnl
Sabit Kiymet Satis Geliri 1.820.648 528.437 948.713
Menkui Kiymet Satig Karlar: 12.631.162 1.549.548, 1.644.975
Yatirvm Amacwla Elde Tutulan

Duran Varitk Deger Artis Kazane] - 13.724.352 923.123
Afim Satim Amacgl Elde Tutulan

Finansal Varlik Satis Kazanclar: N - 3522 ’a¥l
Alim Satun Amagl: Elde Tutnian

Finansal Varltk Deger Artiglars 13.569.631 6.385,400 -
Istirik Saty Karlar: - 49.790.718] A
Diger Menkul Kiymet Deger Aruy -- 221,139 <
Krypto pora deger artiglar: 65.163.740 - -
Toplam 93.185.181 72.399.59 9.038.915)
(';‘ff)""' Faailyetlerinden Glderler | oy 600 31 4rd  01.000-31.4rd 01.0ca-31.474
Sabit Kymet Satig Zarart 215.986 10.968 6.136
Sabit Kiymet Deger Azahglar: - 342.959 262215
Alim Satun Amagh Elde Tutilan ;

Finansal Varlk Satg Zararlari f11.881 - 2.071.453
Istivak Sang Zararlart - 77.991.784 -
Krypto para saty zarart 31761 - -
Teplam 359.628 78,545,711 2,339.85¢

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatwimlarin Kar/Zararlarindan

Paylar 2018 yilinda negatif 6,6 milyon TL. iken, 2019 y:linda 0,5 milyon

TL olmugtur. 2020 yilinda ise negatif 14,7 milyon TL'dir.

istiraklerin kar/zararlar1 Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlarm

Kar/Zararlarimdan paylar hesabimma istirak oraninda yansttilmakta ve

mali durum tablolarindaki igtirak ftutarinda ilave edilmekte veya

disiilmektedir.

Bu hesap kaleminde bagll ortaklik Nigbas'in igtiraki BND Elektnk

{iretim A.S.”nin kar/zararindan gelen tutarlar bulunmaktadir.

Finansman Gelirlerti’nin dénemler itibariyla ayrintis1 agagidaki tabloda
er almaktadir.

01.0ca.- 05.0¢ca.- 81.0ca~

Finansman Gelirlert 3LAra20|  3lAral9|  3l.Arald
Faiz Geliri 866,163 906.272] __ 9d4.221

Tlighili Tarqfiardan Faiz Geliri 1.670.352] __7.260.199] _ 6.355.488

. LRl BTy o t
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Hliskili Taraflardan Kur Fark: Geliri 8.705 98.219 30392
Kur Fark: Geliri 11.532.854 5.408.897 {.180.586
Toplam 14.078.074] 13.673.587 8.719.887

Finansman Giderlerleri’nin dénemler itibariyla ayrintisi asagldakl tablo

yer almaktadir.,

) 01.0ca.- #1.0ca.- 01.0ca.-
Finansman Giderleri 31.Ara.20| 3LAra.19|  31.AraJs
Kredi ve Leasing Faiz Giderleri 3.787.676 2,754,797 3.680.531
Tigkili Taraflara Faiz Giderleri 2,942,352 12.974.050 15.411.305
Faktoring Giderleri 2.765.242 3.168.553 7708137
Teminar Mektubu Komisyon Giderleri 822,558 666.382 374.399
Kur Farfa Giderleri 3.425861 3.287.422 2.145.734
Higkili Taraflardan Kur Fark Giderleri) 2274 39.771 7.778
- - 7{7.637
Toplam 15.745.963 24.891.175| 30.245.521
B.3 Secilmiy  dnemli
proforma finansal | Yoktur,
bilgiler
B.9 Kar tahmini Yoktur,
beklentileri '
B.10 izahnamede yer Izahnamede yer alan 2018, 2019 ve 2020 Yillarina iliskin Denetim

alan finansal Raporlan olumlu g8riis igermektedir.
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriig
digindaki
hususlatin icerigi
B.11 lhraggmnin  isletme
sermayesinin
meveut
yitkiimliiliikletini
karsilayamamasy

isletme sermayesi girket faaliyetlerini yiiriitmede yetersiz kalmakta ve
Sirket yliktimiiiliikleri yerine getirmede zorlanmaktadir,

C—SERMAYE PIYASASI ARACI _
Sirket 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavam iginde kalmak iizere,
543.595.733,23 Ti. olan ¢ikanlmig sermayesini, tamam: nakden
karsilanmak iizere % 120,75228 arts ile 656.404,266,77 TL nominal
degerli paylar ihrag ederek 1.200.000.000 TL’ye g¢ikarmay:
planlamaktadir,

Yapilacak sermaye artirnminda yeni pay alma haklan kisitlanmayacak
clup, meveut pay sahiplerinin %120,75228 oraminda yeni pay alma
haklar vardir, _ )
fhrag edilecek 656.404.266,77 adet 1,00 TL nominal bedelli paym
3.093.341,34 adedi nama yazili A grubu, 653.310.925,43 adedi ise
hamiline yazili B grubu paylardr.

Planlanan sermaye artinminda yeni ¢ikartilacak A grubu paylar igin
pay sahiplerine ISIN Kodu TREMTEKQ(0039 olan paylar, B grubu
paylar i¢in pay sahiplerine ISIN Kodu TRAMTEKS91B0 olan paylar
. verilecektir. Yeni pay alma haklarnin kullanimindan sonra kalan B
\ grubu paylar Borsada sat: lacaktlr

C.1 | Ibrag edilecek ve/veya
borsada iglem gérecek
sermaye piyasasi
aracimin menkul
kiymet tanimlama
numaras: (ISIN) dahil
tiir ve gruplarna
iligkin bilgi
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C2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para birimi

Tiirk Liras:

C3 lhrag edilmig ve Sirketin gikarilmis sermayesi 543.595.733,23 TL’dur, Cikarilmag
bedelleri tamamen sermaye, her biri 1,00 (bir) TL itibari degerde 2.561.724,90 adedi
Gdenmis pay sayisi ile | nama yazili A grubu, 541.034.008,33 adedi ise hamiline yazih B grubu
varsa bedeli tam paylardr.
ddenmemis pay sayisi. | Cikarilmis  sermayeyi temsil eden pay bedellerinin  tamamu
Her bir paymn nominal | muvazaadan ari sekilde tamamen Gdenm istir.
degeri

C4 Sermaye piyasasi | Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
aracinn sagladifn | asagidaki haklar saglamaktadir,
haklar hakknda bilgi e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn 19. madde, TTK madde

507, Kar Pay1 Tebligi Seri No, [1-19.1)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK nin 507. Maddesi,)
Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢cin SPKn madde 18, kayltll
Sermaye Sistemi Tebligi Seri No. II- 18.1)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK. 414, 415,
419, 425, 1527. SPKn’nin 29, 30. Maddeleri, Vekaleten Oy
Kullamlmas1 ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas:
Tebligi Seri No. II- 30.1)

*  Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK Madde
407,409,417)

e Oy Hakki (SPKn'nin 30. maddesi, TTK’nm
432,433,434,435,436. maddeleri)

» Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK’nin 437, maddesn
SPKn’nin 14. maddesi, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi Seri No.II-14.1)

» lIptal Davasi Agma Hakk: (TTK’nm 445-451, Kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar-igin SPKn’nin 18/6, 20/2.
maddeleri)

¢ Azmbk Haklan (TTK’in 411, 412, 420, 439, 531, 559.
maddeleri)

e Ozel Denetim isteme Hakki (TTK’min 237, 438, 439,
maddeleri) ,

s Ortakliktan Ayniima Hakk: (SPKn’n 24. maddesi, Onemli
Nitelikteki islemlere [ligkin Ortak Esaslar Tebligi Seri No.
[1-23.1)

¢ Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn'im 27.
Maddesi, Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi
Seri No. I1-27.2)

a [tfa/Geri Satma Hakk: Déniistirme Hakki (izahname ve
ihrag Belgesi Tebligi Seri No.-1[-5.1

C.5 | Sermaye piyasas1 | Halka arz edilecek paylar (izerinde, paylann devir ve tedaviiliinii
araciin  devir  ve | kisitlayic veya pay sahibinin haklanm kullanmasina engel olacak
tedaviiliii  kasitlayic: | herhangi bir kay:t bulunmamaktadir,
hususlar hakkinda bilgi

C.6 Halkg arz edilen Sirket Paylar1 13/08/1998 tarihinden bu yana Borsa Istanbul’a kote

sermaye piyasam

edilmis olup, IEYHO islem kodu ile Borsa Istanbul Alt Pazar*da islem
gormektedir

A4 AT T A .q‘f{; —————
= T
ME 1K, :
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bagvuru yapilip
yapiimadifii veya
yapilip yapilmayacad
hususuy ile iglem
udrillecek pazara
iligkin bilgi

Sermaye artinminda ihrag edilecek A grubu nama yazili paylar Borsa
{stanbul’da iglem gdrmeyecek, ihrag edilecek B grubu hamiline paylar
ise MKK’da gerekli iglemlerin yapilmasiny miiteakip Borsa istanbul’da
iglem g8rmeye baglayacaktir.

c7

3

I

Kér dagitum politikas:
hakkinda bilgi

Sirketin Esas Sézlegmesi’nin Karin Saptanmasi ve Dagitimu Bagikh
19. maddesi asagidaki sekildedir.

MADDE-19

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce Sdenmesi veya
ayriimas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiize! kisiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler dilsiildiikten sonra getiye kalan ve yihk
bilangoda goriilen dénem kér:, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiiimesinden sonra, sirastyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Y.edek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye aynlir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, Genel Kurul tarafindan _
belirlenecek kar dagitim politikast gergevesinde ve ilgili mevzuat
hitkiimlerine uygun olarak birinci temettit ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, geriye kaian
karn % 5 ‘inin Yénetim Kurulu ilyeleri ile

ydnetici ve gahisanlara dagitilmasina karar verme hakkina sah iptir.
Ikinci Temetti:

d) Net donem kirindan, (a), {b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kuorul,

kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya
TTK’nin 521 inci maddesi nyarmca yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir,

Genel Kanunj Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere da'grtllmam
kararlastirilmig olan kisimdan, % 5 oraninda kar

payl dﬂsﬁldﬁkten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519uncu
maddesinin 2’nei fikras1 uyarinca genel kanuni

yedek akgeye eklenir,

Yasa hitkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas
stzlegmede pay sahipleri igin belirlenen kér pay:

nakden dagitilmadik¢a; bagka yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasmna, ySnetim kurulu {lyeleri ile

memur, milstahdem ve iggilere, cesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kigi vé/veya kurumlara kér pay:

daZitilmasina karar verilemez.

Kér payi, dagmtim tarihi itibariyla meveut paylarn tiimiine, bunlarm
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit -
olarak dagitilir.

Dagitilmasimna karar verilen kirin dagitim gekli ve zamani, Yonetim
Kurulunun bu konudaki teklifi fizerine genel

kurulca kararlastirihir,

Bu esas sdzlesme hilkfimlerine gére Genel Kurul tarafindan venlen kar

dagitim karar gcrl alinamaz.
Sirket sermaye piyasasi mevzuatina belirtilen usul ve esaslara uymak

\ ,sartlyla kér pay1 avansi dafitabilir. D1 CnGirag iy

]
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Kér Dagitim Politikasi

2014 yihnda yapian 2013 yih olagan genel kurul toplantisimnda
ortaklarimizin bilgisine ve onaymna sunulan ve halen gegerli olan kar
dagitim politikamiz su sekildedir:

“Kaér pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimine, bunlarm
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda_esit
olarak dagitihr. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.
Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansal planlan
ile genel ekonomi ve piyasadaki kogullar da dikkate almarak kér pay)
dafitim karart nihai olarak her yil hesap déneminin kapanmasmdan
sonra ybnetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan
kararlastirtlir. ‘
Kér dagiim karar1 verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaatleri arasindaki denge gozetilir.

Dagitilmas: Ongorillen kdr payr tutarinin tamami, ancak yasal
kayitlarda (Vergi Usul Kanunu’na gére tutulan kaylt{arda) mevcut net
dagitilabilir kirdan karsilanabildigi siirece dagitilabilir,

Hesaplanan ddnem sonu dagitilabilir kénn gikarilmis sermayenin
%35 nin altinda kaimas) durumunda kér dagitim: yapilmaz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarinca
hesaplanan d6nem sonu dagitilabilir net kdrm, esas sozlesmemizde
yazan gergevede, birinci kdr payi olarak %S5’ini pay sahiplerine,
kalanin en fazla %5’ini yonetim kurulu iyeleri ile ¢caliganlara nakit
olarak; ikinci kdr payi1 olarak en az %20 oraninda nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagitilir,

Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla tek seferde veya taksitler halinde 6denebilir.

Kar paymin 8denme zamani yonetim kurulunun teklifi izerine genel
kurul tarafindan kararlagtinlir. Su kadar ki, kir paymin tek seferde
Sdenmesine karar verilmesi halinde bu siire genel kurul toplanu
tarihinden itibaren 6 ays asamaz. Taksitle 6denmesine karar verilmesi
halinde ilk taksit ddemesi genel kurul tariliinden itibaren en ge¢ 45 giin
sonra yapilir. Genel Kurul kirm dafiirm zamam ve
taksitlendirilmesine iligkin kararlar1 vermek tizere Ydnetim Kuruluna
kér dagitummin gdriisiildiigi toplantida yetki de verebilir.

Ydnetim Kuruiu ilgili mevzuat ve esas sdzlegme hitkiimlerine gore kar
payi1 avansi ve daZitilmasina karar verebilir.

Kér pay1 avans: 6denmesinde ilgili mevzuat hiikiimleri g;er;;evesmde
hareket edilir.

Yoénetim  Kurulunun kar dagtimmin  goriigiilecefii genel kurul
toplantisina kérin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan kéarin kullamim sekline iligkin bilgiye kir
dagitimina iligkin giindem maddesinde yer verilir.

D—RISKLER

D.1 thraggiya,  faalivetlerine  ve
iginde bulundugu sektore iliskin | Ortaklik farkl: sektdrlerde faaliyet gosteren girketlere
snemli risk faktorleri hakkinda | yatum yaptifindan bir tek sektdr ve bu sektdre Gzgi
bilgi risklerden dogrudan etkilenme olasilifn diigiiktiir. Esas
olarak igtirakleri aracilifiyla Tiirkiye igin Onemli
sayilabilecek sekidrler olan, kagit torba (Isiklar Ambalaj ve
Isiklar Paper Sack) mgaat ve taahhiit (ngba.s ve, Clmtek)




[}

tekstil sektériinde (Metemteks) faaliyet gostermekte ve bu
dort sektdriin tagidigi risklerden etkilenmektedir. Igiklar
Enerji’nin kargilagacag: riskler istirak ettii girketlerin
sektérlerinden kaynaklanmaktadir. ‘

Kiafit Torba Sektirii
Uretimin temel girdilerinden olan kigit fiyatlan diinya

seliloz ve afiagc fiyatlarna bagh olarak degisim
gosterebilmektedir. Kagit fiyatlanindaki artig  siparisi
alinmg, satig fiyatr belirlenmis iglerde kar marjlarini
diistirebilmektedir.

Ambalaj sanayinin mallarina olan talep difer sanayi
dallarinin tiirev talebi nitelifindedir. Bu sektoriin mallar
genellikie bir ara mah halinde diger sektérlere girdi olarak
katilmakta, tamamlayicibik 6zelligi tagtmaktadir., B

nedenle, ambalaj sektriinde iiretilen mala olan talep,
ambalajlanan mala olan talep degisimine paralellik
gdstermektedir :

Uriintin hitap ettigi sektdrlerde yasanan krizler satislarda
azalmaya neden olabilmekte ve piyasayi daha rekabetsi hale
getirmektedir. Ornegin ingaat sekt6riinde yaganan durguntuk
cimento, Kireg ve yapi malzemeleri ambalajlarinda satig
diigiiglerine neden olabilmektedir,

Bazi iiriin gruplarinda kagit ambalajdan poliiiretan amb;ilaja
kayma nedeniyle pazarda (alg: ambalajlarinda oldugu gibi)
kismi azalmalar olabilmektedir.

Hammadde temini agisindan yurt digmma bagimly bir
sektdrdiir. Bu durum kur riskleri olusturmakta ve iiretim
maliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Gerek firiintin kendisi gerekse kuillanilan hammaddeler
yanici 6zellikte oldugunda yangin riski yiiksek bir sektordiir.

Oriin ¢esitliligi cok fazladir. Bu durbm emek yogun
cahsmalarda is¢ilik, enerji ve malzeme verimliligini
olumsuz etkilemektedir, Verimsizliji giderecek otomasyon
yatinmlart  yurtdist  k8kenli  olup  yiksek  yatiim
maliyetlerine katlanmay: gerektirmektedir.

Insaat ve Taahhiit Sekibrii ,
-Sektoriln faaliyet konusu iiretiminde emek ve is¢ilik yogun

olmasi nedeniyle iggilik maliyetleri toplam maliyet
igerisinde Snemli boyutlara nlagmaktadur.

-Is testimlerinde gecikmeler cezai yiiktimliilikler
getirebilir.

-ingaat  sektbriinde i  kazalan  daha  siklikla
yasanabilmektedir.

-Kurumsal olmayan firmalarin kayit disi uygulamalarmm
bu sektérde meydana getirdigi haksiz rekabet ortami
nedeniyle rakiplerin disiik fiyat uygulamalarinin Sirket’in
rekabet glich ve karlihgi iizerinde olumsuz etkisi
olabilmektedir.

-Ana hammadde girdilerden olan insaat demiri, gerek
diinyada, getekse Tirkiye’de olusan arz talep dengelerme
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-Insaat sektdrii ekonomik krizlerden en fazla etkilenebilen
sektdrler iginde yeralmaktadir. Ekonomik krizler esnasimda
dncelikle ingaat sektdriinde daralma yasanmaktadir.

Yam Malzemeleri Sektirii

Ingaat sektdriinde yaganacak olumiu olumsuz geligmelerin
ingaat sektbriinde. faaliyet gOsteren girketlere yansimasi
olagandir. Bu nedenle de Igiklar Enerji’nin bagh ortakiig:
konumundaki Isiklar Ingaat Malzemelerinin drettifi ve
satigint  gerceklestirdii driinler daha ¢ok ara ingaat
malzemeleri niteliinde (tugla, kiremit, kaplama vs)
oldugundan sektdrde yaganacak olumsuz gelismelerden
gecikmeli olarak etkilenmesi s6z konusu olacaktir;

Sektériin Sniindeki en 6nemli risk olarak ekonominin
timiinde oldugu gibi ingaat maizemeleri sektdriin de.iilke
igindeki ve digindaki politik istikrarsizlik ve olumsuz
kogullar g8sterilebilir, Ozellikle enflasyonist baskilar, genel
faiz ve konut kredisi faiz oranlarmdaki yiikselis, doviz
kurlarindaki ani dalgalanmalar, enerji darbogazlari, enerji
fiyatlarmdaki artiglar ekonomik belirsizlik unsurlar genel
ekonomiyle birlikte ingaat sektOriiniin de genel riskleri
olarak kabul edilmektedir.

Cevre iilkelerdeki olumsuz siyvasi gelismeler, ihracat
hedeflerinin de geride kalmasina sebep olmaktadir. Bu
tlketerdeki ticari riskler artmakta, projelerin ertelenmesi
veya iptal edilmesi s&zkonusu olmaktadir. Bu
olumsuzluklarn agilmas: igin ihracatta yeni pazarlarin
aragtirtlmast ve ticari iligkilerin hayata gegirilmesi zaman
almaktadr.

Kamu yatimmlarindaki yavaglama ve ozel sektdr
yatinmlarinin | yeterince biiyiimemesi ingaat sektSriinii
onlmiizdeki giinlerde olumsuz etkiyebilir.

Bagh ortakligimiz. Metemteks esas olarak etiket tretiminde
kullamilan iplik firetmekte ve ve bu alanda geliymektedir.
Etiket ipligi, iiriin 6zelligi nedeniyle hemen hemen her tekstil
firtiniinde kullanilsa da kullanim yerleri ve kullanilan hacim
agisindan tekstil sektorii ve/veya sentetik iplik tiretimi iginde
payi diigitk kalmaktadir,

Etiket iplik iiretimi birkag makine ile merdiven alti denilen
kayit dis1 atSlyelerde de yapildigindan ve son yillarda
ithalatta yaganan artiy nedeniyle yilhk kullanim kapasitesi
kesin olarak bilinememektedir. Bu tarz kiiglik imalatgilar
dilgitk maliyetleri nedeniyle, diigiik fiyatlarla piyasada
rekabet ederek, piyasa dengesini bozmaktadirlar. Etiket
dokuma iplikleri direk tekstil Giriinlerinde kullanilan bir ara
mal nitelifiinde oldugundan, Metemteks tekstil sektdriiniin

kargilasacagi: risklerden bire bir oranda etkilenecektir.

Y,
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- Diinya piyasalarinda ciddi bir rekabet sézkonusudur,
Aynica teknolojik yatinmlarm agirbifinin artmasi gelisniekte
olan filkelerin endiistrisi ofarak bilinen tekstil sektoriinii son
yillarda gelismis iilkelerin endtistrisi haline getmmg.tlr

- Daha diigiik. maliyetlerle tekstil ve hazir giyim fireten
rakip firmalanin ve iilkelerin pazara girdigi gorilimekiedir.
Hindistan, Cin gibi Uzakdogu iilkeleri, eski Dogu Blogu
iilkeleri, Bulgaristan, Romanya, Kuzey Afrika iilkeleri (Fas,
Tunus, Cezayir), Giiney ve Orta Amerika tilkeleri bize gére
daha diligiik maliyetle mamul drettiinden pazardaki
rekabetin daha da artmasma neden olmaktadirlar. Isgficii,
enerji ve hammadde maliyetleri daha diigiik oldugundan
avantajll konuma gelmekte, pazar paylarim her gegen giin
artirmaktadirlar. Ayrica bu dilkelerin geligmis tilkelerle
yaptiklan serbest ticaret antlagmalan sayesinde avantajl
konuma geg¢mekte ve ihracatlarini bu pazarlara hizla
artirmaktadirlar.  Giiglii diy rekabet baskisindan uzak
olmanin hemen hemen imkansiz olmasi sektdr icin c:ddl bir
tehlike yaratmaktadir.

- Devlet politikalarindaki degisimler ve istikrarsizliklar
tekstil ve hazir giyim sekioriiniin karsilagtif olumsuz
risklerdendir. Bu olumsuz etkiler, sektériin gelecéini
gormesini ve buna uygun stratejiler gelistirmesini imkansiz
kildig1 gibi, maliyet kalemlerinde de dalgalanmalara neden
olmaktadir.

- Avrupa iiikelerindeki biiyiime rakamlarinin seyri, bu
tilkelerdeki tiiketicilerin tekstil iiriinlerine olan talebini
etkilemektedir. '

D.3 Sermaye piyasasi aracina iligkin
dnemli risk faktorleri hakkinda

Paylarin Fiyatina [ligkin Riskler:
Paylar ihra¢ edildikten sonra, paylarn fiyat: ekonomideki,

bilgi sermaye  piyasasindaki, ortakhigin mali yapisindaki
gelismelere bagh olarak piyasada belitlenecektir. Ortakligin
finansal performansinin  beklentilerin altinda olusmasi,
sermaye piyasast ve ckomomik kosullari kétilesmest
durumunda Ortakhk paylanni fiyat: diigebilir.
Kaér Payi Odemesine [ligkin Riskler:
Ortakhk kér pay: dagitacak kadar kér gerf,:eklestlremeyeblllr
Dagitilabilir kar gergeklegse bile Sermaye Piyasasi Mevzuat:
uyarinca kir dagitim zorunlu degilse ortaklik genel kurulu
kér dagitrhamaya karar verilebilir,
E—HALKA ARZ

E.l Halka arza iligkin Sitketin  656.404.266,770 TL tutanndaki nakit sermaye

ihragginin/halka arz artirrmindan agagidaki tabloda verilen 2.060.000 TL tutarnindaki

edenin elde edecegi net maliyetlerin diisiilmesi sonrasinda 654.344.267 TL tutarinda net

-gelir ile katlanacag: nakit girigi elde etmesi beklenmektedir.

tahmini toplam maliyet ve '

talepte bulunan Tahmini Maliyetler (TL) :

yatinnmcilardan talep Kurul Ucreti(Paylarn Ihrag Degeri Uzerinde] 1.312.809

edilecek tahmini % 0,2)

maliYetler hakkinda bilgi Borsa Istanbul Kota Alma Ucreti(% 0,03 206.767

S \ +BSMV)
\ - o/ Rekabeti Koruma Fonu(%0,04)
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Atract Kurulug Ucreti(Bsmv Dahil) 210.000
MKK fhragc1 Hizmet Bedeli(%60,005) 32.820
llan ve Tescil Giderleri(Tahmini) 12.600
Diger Giderler(Tahmini) 23.042
TOPLAM 2.060.000

Talepte bulunan yatinmeilardan talepte bulunduklart yatirim
kurulugian tarafindan hesap agma iicreti, sermaye piyasasi
aracimin MKK’ya vitman iicreti, yatrimemin bagka yatirim
kurulusundaki hesabina virman dicreti, EFT iicreti, damga vergisi
ve yatinm kurulugu tarafindan yasal durumlar dihilinde
almabilecek difer iicretler talep edilebilir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halkd
arz gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi ‘

"

/ |

Sirketimiz ve bagli ortakliklanimizin faaliyet sonuglarina iliskin
bagimsiz denetimden geemis Konsolide Kar/Zarar ve Kapsaml
Gelir Tablolan incelendifinde, grubumuzun istenilen bilyiimeyi
yapamadifi, buna bagh olarak istenilen miktarda kdr birikimi
saglayamadifi goriilmektedir. Sermaye yetersizligi nedeniyle
iiretim verimlilifini ve igletme kapasitesini artiracak yatinnmlarin
yeterince yapilamamasi, vadeli alimlarda satin alma fiyat: iginde
yer alan fiyat farklarmin maliyetlerini artirmasi, yiiksek
finansman ve enerji giderlerine katlanma zorunlulugu gibi
nedenlerle grup yeterince bliyGyememekte kiarhhg diismektedir.
Meveut yapiy: diizeltmek amaciyla grubumuzun igindeki bitylime
potansiyeli olan sirketlerimizde iiretim verimliliini ve iiretim
kapasitesini -artiricr  yeni yatinmlar yapma zorunlulugu
dogmugtur, Ayrica bagh ortakliklarin meveut ve bilyimeye bagh
olarak artig gosterecek olan igletme sermayesi ihtiyaglarimin
kargilanmasi ve yiiksek maliyetli finansal borglarinin kapatiimasi
da biiyiime ve kirhlik iizerinde olum!u etki yapacaktir.
Yapiimas1 planlanan 636.404.266,77 TL tutarindaki sermaye
artig1 ile elde edilecek fondan sermaye artirirm iglemleri ile ilgili
yaklagtk 2.060.000 TL giderlerin diigiilmesi sonrasinda elde
edilecek 654.344.266,77 TL nakit girisi ile asagidaki
harcamalarin  yapilmasi planlamaktadir. Doviz cinsinden
yapilacak harcamalarda | USD 8,3260 TL, 1 Euro 9,7741 .TL
olarak dikkate alinmistir.

:l:a Yatirtmin Adv | Sicket | Tutan (Déviz} Tutarn TL
Yeni Kraft Torba Isklar | 24.328.130 €| 237.785.580
1| Uretim Hatts ve Baskt | Amb.
Makinasi Yatirimi Paz.
Kégit Poget Uretim | Isiklar 4.495.500€( 43.939470
2| Tesisi Yatirimi Amb.
: Paz.
1,133 MW giiciinde IsiKlar 1.172.880 % 9.765.400
3| “Glines Enerjisi Amb. P .
Santrali Yatirum '
Kapatilacak Kredi Isiklar - 24.924:651
4| Borglar: toplam: Amb,
Paz.
Isletme Sermayesi Igiklar 5.664.187 € 55.362.331
5| ihtiyact (Meveut Amb. _ ;
‘ Paz. | A1CAPTAUpsoty
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Durum ve Biiylime

lein)
Isiklar Ambalaj Paz. .
Toplami -~ 37777432
. Igiklar
Kapasite artiss
6 yatirimlari g:i)l(:r 12.317.450 8 | 102.555.090
.| lgiklar
Isletme Sermayesi Ihtiya Iss .
7 (Kapasite arti1 Igin) Is’zszr 8.250.352 8| 68.692.431

Isiklar Paper Sack

Toplams 20.567.802 § 171.2471521

Bartugsan Fabrikas: 1,82 Isikiar i
8 | MW Giineg Enerjisi Ingaat 1.212.567 % 10.095.018
Santrali Yatimi* Malz ,

: . Isiklar
. g?:;%:;g: 3‘,";:]';?;'1,, nsaat | 1596956 €| 15.607.540
Malz ,
Bogaz Fabrikasi’min Isiklar
10 Isletmeye Agilmas: fngaat 3.193911 % 26.592.891
Yatmm * Malz
Bogaz Fabrikas1 0,99 MY Isiklar '
Glines Enerjisi Santrali | ingaat 677481 % 5.640.244
11 Yatirima* Malz
. Tsiklar .
12 g"d' Barglarmin ingaat ~| 10699550
patilmas;* -
Malz
Isletme Sermayesi Ihtiya| Igiklar ‘
{Mevcut Durum ve ingaat - 25.877.899
13 Kapasite artig1 icin)* Malz '
Isiklar Tugla Toplam* 94,513.143

Covering Makineleri (4 | Metemt ;
14) Adet) s 482,190 € 4.712.970

Kredi Borglarmin Metemt
15 Kapatilmas: 5 B 4.669.326
19 Istetme Sermayesi {htiyaf :fletemt - 1.809.446
Metem Tekstil Toplam - 11.191.742
Kefalet Borcu Kapamasi| S1127 674.325|  5.614.430
17 Enerji :
Isiklar Enerji Toplami 674.328 5.614.430
Genel Toplam 654.344.267

* %76,11 oraninda baglh ortakhifimiz Isiklar Tugla’nin yapacag:
harcamalaiin toplami 124.176.666 TL olup, bu tutarin igtirakimiz
oramina tekabiil eden kism: olan 94.513.143 TL’si sermaye
artinmindan saglanacak fonlar ile karsilanacaktir. Kalanin ise
sermaye artinmina diger ortaklar tarafindan konulacak fonlarla
karsilanacaf diisiiniilmektedir. '

E.3

Halka arza iligkin bilgiler
kogullari

Yapilacak sermaye artiimi ile 656.404.266,77 TL nominal tutarli
pay ihrag¢ edilecektir. lhrag edilecek paylarin sermayeye orani %
120,75228tir.

Artirtlan 656.404.266,77 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden

her biri 1,00 (bir) TL nominal degerli 656.404.266,77 adet payin
3.093.341,34 adedi nama yazih A grubu, 653.310.925,43 adedi
ise hamiline yazil: B grubu paylardir. B grubu paylar Borsa
Istanbul’da iglem gérecektir.

SRLAR ENERIT V

A
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Yeni pay alma hakiarinin kullanilmasina SPK tarafindan
onaylanan izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin icinde
baglanacak olup, mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin 15
giin siireyle her biri 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL 6deyerek
kullanacaklardir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlarnasu
halinde yeni pay alma hakki kullamm siiresi izleyen is giingi
aksamt sona erecektir. Yeni pay alma hakkmn baglangig ve bitig
tarihleri KAP aracilifi ile kamuya duyurulucaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylar
tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica Sermaye
Piyasas1 Mevzuat ile belirlenen sekilde kamuya agiklanacaktir,
Yeni pay alma haklarii kulianmak isteyen ortaklarimiz yeni pay
alma haklarimin bedellerini QNB Finansbank A.S., Kadikoy
Ribtim Subesi nezdinde miinhasiran bu sermaye artiriminda
kullantlmak {izere agilan 100402162 (IBAN: TR83 0011 1000
0000 0100 4021 62) no’lu “5zel” hesaba yatirilacaktir,

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise
nominal dc’germ altinda kalmamak iizere SPK diizenlemeleri
gercevesinde BIST Birincil Piyasa’da olusan fiyattan satilacakiir.
Sermaye artirminda yeni pay alma haklarmm kullanilmasmdan
sonra kalan paylardan satn almak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satig siiresi iginde BISTte iglem yapmaya yetkili
borsa (iyesi araci kuruluglardan birine  bagvurmalan
gerekmektedir, Yeni pay alma hakk: kullanim siiresinin baglangi¢
ve bitig tarihleri KAP aracilify ile kamuoyuna duyurnlacaknir.
Isiklar Enerji ve Yap Holding A.S. pay alma haklan
kullamldiktan ve halka arz edildikten sonra satlamayan kisim
i¢in satin alma taahhiitiinde bulunmamigtir. Satilamayan paylar
Teblig No.VII-128.1 madde 25.1 (a) uyarinca 6 is giinii iginde
iptal edilecektir. '

E4

Catisan menfaatler de dal
olmak lizere halka arza ilisk]
ilgili kigilerin énerny
menfaatleri

Sirket paylannm ihrag ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi
artacak olup, aracihik hizmeti veren Al Capital Yatirim Menkul
Degerler A.S. aracilik iicreti alacaktir. Bunun diginda halka arza
iligkin ilgili kisilerin Snemli menfaati bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi aracy
halka arz ed
kiginin/ihragginin ismi/unva
Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi

hususlar icerecek sekilde
dolagimdaki pay miktarinin
arturilmamasina iliskin veril
taahhiitler hakkinda bilgi

ihraggi: Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.

Ihrager Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. tarafindan
dolasimdaki pay miktariin artirlmamasina iligkin verilmis bir
taahhiit bulunmamaktadir,

E6

'Kiizdesi ,,

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar1 vd
yiizdesi

Yeni pay alma hak
kullanmmm sz konu
olmast durumunda, mevg
hissedarlarin halka arzdan pj
almamalan durumun
sinlanma etkisinin miktan 1

Sermaye artinmi sonucunda mevecut ortaklarmn yeni pay alma
haklarimi % 100 oraminda kullandiklan varsaymm ile 1 TL
nominal degerli pay bagma 0,1246 TL ve % 16,2088 oranminda
pozitif “sulanma etkisi” hesaplanmaktadr.

Yeni pay alma haklarinin tamaminin kullamlmamasi varsayim:
altinda paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satilmasi- halinde, s8z konusu fiyatm bu asamada
bilinememesi nedeniyle sulanma etkisi mutlak olarak
hesaplanamamak!a birlikte, Sirket paylaninm 06.04.2021 tarihli
kapanis fivati olan 1,17 TL dikkate alindiiinda sulanma etkisi

\
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mevcut ortakiar igin 0,2176 TL ve % 28,30 oraninda pozitif ve
yeni ortaklar icin ise -0,1834 TL ve -% 15,67 oraninda negatif’
olacaktir.

E.7 Talepte buluni Talepte bulunan yatirimeilarin katlanacagi maliyetler, talepte
yatirnmeilardan talep edilecy bulunduklan yatinm kuruluglarindan azami olarak hesap a¢ma
tahmint maliyetler hakkm{ iicreti, sermaye piyasast aracimin MKK’ya virman iicreti,
bilgi yatinmeinin bagka yatinm kurulugundaki hesabina virman iicreti,
EFT iicreti, damga vergisi ve yatirim kurulugu tarafindan yasal

durumlar dahilinde alabilecek diger icretlerden olusacaktir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, Izahnamede yeralan finansal tablo dénemleri itibartyla ihragginin bagimsiz denetim
kurulugiarmmin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Ipklar Enerji ve Yap1 Holding A.§.’nin 2018, 2019 ve 2020 dSnemlerine. iligkin finansal
tablolan Birlegik Ekol Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis olup bagimsiz denetim
kuruluguna iligkin bilgiler agagida yer almaktadir,

Unvani: Birlegik Ekol Bagimsiz Denetim A.S.

Adresi: Kozyalafi Mah, Bayar Cad. No:97 Demirkaya Is Merkezi Kat:3 Ofis No:7 34742
Kadiksy — Istanbul

Web Adresi: hitp://www.ekolbd.com

Sorumlu Denetgi: Ergiin Bilen

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmm/sorumlu ortak bas denetginin grevden alinmasi,
girevden ¢ekilmesi ya da degismegsine iligkin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS$ FINANSAL BILGILER
TURK LIRASI(TL) Denetintden Denetimiden Devietimden
Gecmiy Gecmis Gecmls
VARLIKLAR (TL) 3L12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar 298.514.940 211.454.922 243.082.396
Nakit ve Nakit Benzerlerf 21.790.625 26.465.576 13.698.821
Finansal Yaterunilar 109.501.960 2.875.264 53.775.218
Ticari Alacaklar 66.254.102 50.617.758 49.453.969
-fiskili Olmervan Taraflardan Ticari Alacaldar 65.512.384 30.617.758 49304118
Diger Alacaklar 14.869.697 62.133.898 29.785.862
-lligkili Taraflardan Diger Alucaklar 13.642.718 35.272.139 26.548.460
Stoklar 66.843.735 50.053.001 69 135, 940
Pegin Odenmig Giderler 4.269.231 2.526.568 13.258,787
L Diger Dinen Variikiar 7 14.320.610 15.719.041 12.835.274

23/135

-




N

g

Duran Varliklar 303.937.705 297.635.381 219.756.067
Finansal Yatremlar 36.336.571 14,397,830 7.809.308
-Gergege Uygun Deger Farkt K/Z'a Yansiilan 36.084.087 13.170.80¢ 6.585.402
Fin Var.
Ozkaynak Yénetimivie Degerlenen Yatinmlar 4.131.958 18.856.040 18.395.637
Yattrim Amagl Gayrimenkuller 46.294.092 46.073.000 5.169.653
Maddi Duran Varliklar 218557971 215.305.486 151,107,264
TOPLAM VARLIKLAR 606.799.173 508.496.303 426.635.629
KAYNAKIAR 31.12.2020 31.12,2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Yakiimliiliikler 136.388.540 177.271.847 214.185.697
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 23.356.392 26,623,365 14.060.192
Ticari Borglar 30.598.876 34.301.820 49.199.176
Diger Borgiar 31.116.984 82.715.439 117.196.652
- Higkili Taraflara Diger Borglar 30.819.939 81.208.908 116.698.283
- fliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelivles 14.542.906 8.015.645 13.985.361
Kisa Vadeli Kargthikiar 15.441.009 11.926.049 8.969.333
Ueun Vadeli Yiikitmiilitkler 52.388.752 35.463.659 26.537.178
{zun Vadeli Borglanmalar 11.598.728 4.775.195 6.285.136
- Cohsanlarg Saglanan Faydalara Higkin 17.173.732 14.870.718 I11.125.219
Ertelenmis Verui Yiikimlafign 22.808.436 14.679.708 5.496,256
OZKAYNAKLAR 418.021.881 295.754.797 185.912.754
Ana Ortakiiga At Clzkaynaklar 272.874.935 225.033.267 128.709.647
Odenmiy Sermaye 3543.595.733 - 543595733 3543.595.733
Sermaye Diizeltmie Farklani 87.617.544 87.617.544 87.617.544
Kargdikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (<} 2 0 -143.366.328
- Maddi Duran  Varkk Yen.  Deger 82.968.372 85.514.374 42.788.782
Artstarv{Azehigior)
Ortak Kontrole Tubi Birlegmelerin. Etkisi -167.394.559 -191.227.032 -130.142. 146
Kardan Ayrifun Kusitlanoug Yedekler 33.369.270 31.983.355 31.893.891
Geemiy Yillar Karlar/(Zararlar) -422.836.962 ' -.é43. 053.007 -336.217.517
Net Dénem Kari/{Zarary) 80 306,668 -21,.481 880 431.626
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 145.146.946 70.721.530 57.203.107
TOPLAM KAVYNAKLAR 606.799.173 508.496.303 426.635.629
TURK LIRASKTL) Denetimden Denetimden Gegmis Denetimden
) Gecmiy Gegmiy
\ 0L.01.- gL.01.- A1 cm;i'ag_l. & 5
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31,12.2020 31.12.2019 31,12.2018

Hasrlat 363.248.855 330.942.392 296,224.806
Satrslarin Maliyeti (-) -270.536.068 -264.511.116 -230.024.551
BRUT KAR/ZARAR 92.712.787 69.401.275 66.200.255
Genel Yénetim Giderleri (-} -51.252.573 -46.737.384 -36.936.129
Pazarlama Ciderleri (-) ~23.904.342 -27.834.988 -23.462.797
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 34.266.059 20.999. 568 45.805.323
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -29.958.658 -19.807,332 -37.676.017
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 21.863.275 -3.978.860 13.930.635
Yatwim Faolivetlerinden Gelirler 93.185.181 72.399.594 2038915
Yahirim Faaliyetlerinden Giderler (-) | -359.628 -78.545.711 -2.330.85¢
Ozkaynak Yonemivle Degerlenen Yanrimlarin 14.724.072 £60.40% 6.630.586
FINANSMAN CGIDERI ONCESI FAALIYET

KARUVZARARI 94.964.756 -%.864.568 11.989.1140
Finansman Gelirleri 14.078.074 13.673.587 &.719.887
Finansman Giderleri (-} -15.745.963. -24.891.175 -30.245.321
SURDURULEN ~ FAALIYETLER  VERGI

ONCESI KARVZARARI 98.296.867 -20.882.156 -7.526.524
Siirditrilien Fualivetler Vergi Gideri/Geliri 16,747,895 6576712 _7.768.645
SURDURULEN  FAALIYETLER DONEM '

KARVZARARI 8§1.548.972 -27.458.868 -15.295.16%
DONEM KARYZARARI 31.548.972 -27.458.868 -15.295.16%
Kentrol Giicii maven Paviar 1.242.304 -3.976.988 -15.726.793
Ana Ortakhik Paylar: B1.306.668 -21.481.880 431,628
Pay Bagina Kazang 0,148 -0.04 0.001

Yatirimel, yatirnm Kkararim vermeden Gnce ihragemin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iligkin ayrintth bilgilerin yer aldifii igbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihraggrya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Kagit Torba Faaliyetlerine iliskin riskler

- Uretilen ftiriin ¢esitliligi cok fazladir. Bu durum emek yogun galigmalarda isgilik, enerji ve
malzeme verimliliini olumsuz etkilemektedir. Verimsizligi giderecek otomasyon yatirimian
yurtdis1 kdkenli olup yiiksek yatirtm maliyetlerine katlanmay: gerektirmektedir.

- Gerek iiriiniin kendisi gerekse kullamilan hammaddeler yamci 6zellikte oldugunda yangin riski
yiiksek bir sektordiir.

Ingaat ve Taahhiit Faaliyetlerine iligkin riskler

\\
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-Taahhiit iglerinde imalat kalitesi 6nem kazanmaktadir. Kalitesiz imalat nedeniyle sirket ileride
birtakim cezai iglemiere muhatap olabilir,

- I teslimierinde gecikmeler cezai yitkiimlillikler getirebilir.

-Kurumsal olmayan firmalarin kayit digt uygulamalarinin bu sektérde meydana getirdigi haksiz
rekabet ortami nedeniyle rakiplerin distik fiyat uygulamalanmn Sirket’in rekabet giicli ve
karlilif1 fizerinde olumsuz etkisi olabilmektedir,

Yap1 Malzemeleri Faaliyetlerine iligkin riskler

-Satiy faaliyetleri mevsimsel etkilere bagli olarak degigebilmektedir, Ingaat faaliyetlerinin
yiiriitillemedigi kis aylarinda satiglar diigebilmektedir,

-Emek yofun iiretim tarzindan, otomasyona gegis siireci yitksek yatinm maliyetleri
gerektirmektedir.

-Tugla tiretilinde renk ve tekstiir farkliliklan ile bin den fazla {iriln cinsi olabilmektedir. Bu
cegitlilikte firin teknolojisi geregi tiretimde yeterli esneklik saglanamamaktadir,

Tekstil Faaliyetlerine iligkin riskler

Yalnizca etiket diretiminde kullanilan iplik tretimi yapmak yeterli olmamaktadir, Diger iplik
tiirleri tiretiminde de gelismeye ihtivag vardir.

5.2. fhragemim icinde bulundugu sektire iligkin riskler:

Kagit Torba Sektorii

Uretimin temel girdilerinden olan kafut fiyatlar: dtinya selliloz ve agag fiyatlarina bagh olarak
defigim gsterebilmektedir. Kapit fiyatlarindaki artig siparigi alinmig, satig fiyati belirlenmig
iglerde kar marjlarim diigirebilmektedir.

Ambalaj sanayiinin mallarina olan talep diger sanayi dallarimn tiirev talebi niteligindedir. Bu
sektdriin mallar genellikle bir ara mah halinde diger sektdrlere girdi olarak katilmakta,
tamamlayicilik Ozelligi tasimaktadir. Bu nedenle, ambalaj sektériinde iiretilen mala olan talep,
ambalajlanan mala olan talep degisimine paralellik gstermektedir

Uriiniin hitap ettigi sektdrlerde yaganan krizler satiglarda azalmaya neden olabilmekte ve
piyasayr daha rekabetci hale getirmektedir. Ornegin ingaat sektoriinde yaganan durgunluk
¢imento, kire¢ ve yapt malzemeleri ambalajlarinda satig diisiiglerine neden olabilmektedir.

Baz: iiriin gruplarinda kagit ambalajdan poliiiretan ambalaja kayma nedeniyle pazarda (al¢1
ambalajlarinda oldugu gibi) kismi azalmalar olabilmektedir.

Hammadde temini agisindan yurt digina bagimh bir sektordiir. Bu durum kur riskleri
olusturmakta ve liretim maliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Insaat ve Taahhiit Sektdrii
Emek yogun bir sektérdiir. Imalatlarda insan unsuru 8n plana ¢ikmakta ve imalat verimsizlikleri
yasanabilmektedir. Ara kademe yetigmis cleman temininde sorunlar yaganabilmektedir.
Yetismis eleman eksikligi ve emek yofun galigma imalatin 6zellikleriyle birlesince ig giivenligi
riskini beraberinde getirmekiedir. Sektérde yilksek oranda is kazalan yasanmaktadir. Santiye
ortamlarinda yapilan imalatlar olumsuz iklim kosullarindan etkilenmekte 6zellikle diigiik
sicaklik ve yagmurlu dénemlerde imalat kesintiye ugramaktadir. Yapilan U)Ag{élagn%lg sQnEasi
gatanti siireleri vaydir. Sgpradan ortaya gikan kalitesizlikler ve imalat hatalasinda ‘dil;‘
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kesin kabullerden sonar da devam etmektedir. Yurt din iglerde is yapilan iilkenin siyasal ve
ekonomik krizlerinden direkt olarak etkilenilmekte, eleman temini, iilkenin alt yapisi, hukuki
ve ticari yapis1 beklenmeyen gecikme maliyetieri beraberinde getirmektedir, Ingaat sektorii
ekonomik krizlerden hizli etkilenen bir sektérdiir. Yaganabilecek ekonomik krizler kamu ve
ozel sektdriin igverenligini yaptifi alt yap1 ve iist yap: insaat projelerinin ihalelilerinin
ertelenmesing, yatinm programiarindan g¢ikanlmasina, baglarmg olanlarin ise ddenek
yoklugundan yavaglamasina ve durmasina neden olabilmektedir.

Yap1 Malzemeleri Sektirii

Ingaat sektdriinde yaganacak olumlu olumsuz geligmelerin ingaat sektriinde faaliyet gosteren
sitketlere yansimasi olagandir. Bu nedenle de Igiklar Enerji’nin bagl ortakh@ konumundaki
Isiklar Tugla’nin iirettigi ve satigimi gergeklestirdigi liriinler daha ¢ok ara insaat malzemeleri
nitelifinde (tugla, kiremit, kaplama vs) oldugundan sektdrde yaganacak olumsuz gelismelerden
gecikmeli olarak etkilenmesi s6z konusu olacaktir.

Sektbriln Sniindeki en 6nemli risk olarak ekonominin tiimiinde oldugu gibi ingaat malzemeleri
sektbriin de iilke igindeki ve digindaki politik istikrarsizlik ve olumsuz kosullar gésterilebilir.
Ozellikle enflasyonist baskilar, genel faiz ve konut kredisi faiz oranlarindaki yiikselis, doviz
kurlarindaki ani dalgalanmalar, enetji darboBazlari, enerji fiyatianndaki artiglar ekonomik
belirsizlik unsurtar genel ekonomiyle birlikte ingaat sektoriiniin de genel! riskleri olarak kabul
edilmektedir.

Cevre iilkelerdeki olumsuz siyasi geligmeler, ihracat hedeflerinin de geride kalmasina sebep
olmaktadir. Bu iilkelerdeki ticari riskler artmakta, projelerin ertelenmesi veya iptal edilmesi
stizkonusu olmaktadir. Bu olumsuzluklann agilmasi icin ihracatta yeni pazarlarin aragtiriimasi
ve ticari iligkilerin hayata gecirilmesi zaman almaktadir,

Kamu yatinnmlarindaki yavaglama ve 6zel sekttr yatirimlarimn yeterince bilyiimemesi ingaat
sektdriinil oniimiizdeki giinlerde olumsuz etkiyebifir.

Tekstil Sektorii

Bagl: ortaklifimiz Metemteks esas olarak etiket iiretiminde kullamlan iplik {iretmekte ve ve bu
alanda gelismektedir. Etiket ipligi, tiriin 6zellifi nedeniyle hemen hemen her tekstil tiriiniinde
kullamisa da kullamim yerleri ve kullamlan hacim agisindan tekstil sektorii ve/veya sentetik
iplik Gretimi icinde pay: diigiik kalmaktadir.

Etiket iplik tretimi birkag¢ makine ile merdiven alti denilen kayit digi atSlyelerde de
yapildifindan ve son yillarda ithalatta yasanan artig nedeniyle yillik kullanim kapasitesi kesin
olarak bilinememektedir. Bu tarz kiigitk imalatgilar diisilk maliyetleri nedeniyle, diistik
fiyatlarla pivasada rekabet ederek, piyasa dengesini bozmaktadirlar. Etiket dokuma iplikleri
direk tekstil iiriinlerinde kullanilan bir ara mal niteliginde oldugundan, Metemteks tekstil
sekioriiniin kargilagacag risklerden bire bir oranda etkilenccektir,

- Diinya piyasalarinda ciddi bir rekabet szkonusudur. Ayrica teknolojik yatinmlann
agirhgimin artmas: geligmekte olan iilkelerin endiistrisi olarak bilinen tekstil sektdriinii son
yillarda gelismis Gilkelerin endilstrisi haline getirmigtir.

- Dabha dlisiik maliyetlerle tekstil ve hazir giyim iireten rakip firmalarin ve tilkelerin pazara
girdigi goriilmektedir. Hindistan, Cin gibi UzakdoBu filkeleri, eski Dogu Biloku iitkeleri
(Bulgaristan, Romanya), Kuzey Afrika iilkeleri (Fas, Tunus, Cezayir), Giiney ve Orta Amerika
iilkeleri bize gire daha diigiik maliyetle mamul trettifinden pazardaki rekabetin daha da
artmasma neda olmaktadlrlar Isgucu ener_u ve hammadde maliyetleri daha clusuk




bu iilkelerin geligmig {ilkelerle yaptiklari serbest ticaret antlagmalan sayesinde avantajli
konuma gegmektc ve ihracatlarimt bu pazarlara hizla artirmaktadirlar. Giiglit dig rekabet
baskisindan vzak olmamin hemen hemen imkénsiz olmasi sektSr i¢in ciddi bir tehlike
yaratmaktadir.

- Devlet politikalanindaki degisimler ve istikrarsizliklar tekstil ve hazir giyim sektSriiniin
karsilagtii olumsuz risklerdendir. Bu olumsuz etkiler, sektdriin gelecegini gérmesini ve buna
uygun stratejiler geligtirmesini imkansiz kildif1 gibi, maliyet kalemlerinde de dalgalanmalara
neden olmaktadir. '

- Avrupa iilkelerindeki biiyiime rakamlarmin seyri, bu iilkelerdeki tiiketicilerin tekstil
{irlinlerine olan talebini etkilemektedir.

5.3. Ihrag¢ edilecek paylara iligkin riskler:

Ihrag Edilen Paylari Kér Pay: Gelirine iliskin Riskler:

6362 sayili SPKn.nun 19'uncu maddesi hilkmili ve SPK'mn 11-19.1 sayili Kér Pay: Tebligi
uyarinca; halka agik ortakliklar, kérlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek kir dagitim
politikalan g¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiitkimlerine uypun olarak daftirlar. Sermaye
piyasasi mevzuati dahilinde kér pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir. Thragginin zarar ettigi
donemilerde kér pay: geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kr olugsa bile Thrag¢inin gegmis
yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thrager kér dagitim
yapamayacaktir, Ayrica dafitilabilir kér olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kér
dagitimu zoruniu degilse, ortaklar genel kurulu kir dagitip dagitmama konusunda karar
verebilir. Bu durumda, genel kurul kdr dagitmama karan verirse ortaklarin kér pay: alamama
riski vardir.

Sirketin gecmis yillar zaran bulundugundan, bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket
tarafindan kér dagitimi yapilamayacaktir.

Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler:

Halka arz sonras1 BIST de olugacak fiyat halka arz sirasindaki fiyatlardan farklilik gésterebilir.
Ayrica paylar ihrag¢ edildikten sonra ekonomideki ve Sirket’in mali yapisindaki geligmelere
bagli olarak, paylann fiyati piyasada belirlenecektir. Sirket’in finansal performansimn
beklentilerin altinda olugmas1 veya sermaye piyasasi kogullarinin kotiilesmesi durumunda
Sirket paylaninin fiyat: diisebilir. Yatinme:lar riskinin farkinda olarak yatirim karan almalidsr.
Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kir ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket’in
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, sézkonusu bakiyeye pay: oraminda istirak
eder. Ortaklifiin tasfiyesi halinde difer tim alacakhlara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Ayrica sermaye arfirimi sirasinda ortaklann riighan
haklartm kullanmamasi sahip olduklan pay oranim dilgtirecektir.

5.4. Diger riskler:

Diinya Saghk Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilen Covid-19 viriis salgini nedeniyle
2020 yih iginde piyasalann alisilagelmiy dinamikleri bozulmug ve biitiin sekdrler olumsuz
etkilenmistir. Salgin sonucu olarak ulusal ve kiiresel ¢apta ¢alisan iggitciinde -azalmalar
yagsanmug, sckidrlerin igleyiginde bozulmalar meydana gelmig, finansal piyasalarda
istikrarsizliklar olugsmus ve iilke ekonomileri kiictilmiigtiir.

Ortakhgmn faal{yctlen Tiirkiye ve dﬁnyacla meydana gelebllecek siyasi, ekonomik ve ﬁn 1S3
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Sermaye Riski:

Sirketin 31.12,2020 tarihi itibartyla hazirlanan finansal durum tablosuna gire Hazir Degerler,
Toplam Borglar’dan 57.484.707 TL diigiiktiir. Net borglarin Ozsermayeye oram % 12.09 gibi

disiik bir orandadir.

31.12.2020 31,12,2019 31.12.2018
Bafimsiz denetimdq Bagimsiz denetimd¢ Bagimsiz denetimdy
gecmis gecmiy gecmis
Toplam Borg¢lar 188.777.292 212.735.506 240.722.875
Eksi: Hazir Degerler -131.292.585 -29.340.840 -67.474.039
Net Borg 57.484.707 183.394.666 173.248.836
Toplam Ozsermaye. 418.021.881 295.754.797 185.912.754
Toplam Sermaye 475.506.588 479.149.463 359.161.590
Net Borg/Toplam Serimaye Oram 12,09% 38,28% 48,24%

Yukaridaki veriler dogrultusunda sirketin sermayesini yitirmesine iligkin bir risk olmadig:

degerlendirilmektedir.

Kredi Riski:

Sirketin 31.12.2020 tarihi itibariyla 34.955.120 TL nakdi ve 36.181.034 gayri nakdi kredi riski
bulunmaktadir, Kredilerin detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Nakdi Krediler (TL) 31.12.2020
Kisa Vadeli Krediler .

Banka Kredileri 16,526.824
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 845.897
Faktoring Borglan 5,983.671
Kisa Vadeli Krediler Toplamm '23.356.392
Uzun Vadeli Vadeli Krediler

Banka Kredileri 8.166.190
Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 3.432.538
Uzun Vadeli Krediler Toplamu 11.598.728
Krediler Toplami 34.955.120
Gayn Nakdi Krediler (TL) 31.12.2020
Verilen Teminat Mektuplarn (TL) 17.379.386
Verilen Teminat Mektuplari (ABD Dolart) 18.801.648
Toplam Teminat Mektuplan 36.181.034

Piyasa Riski:

Insaat sektdrii ekonomik dalgalanmalara karsi oldukga hassas olmasi nedeniyle kirilgan bir yapi
arz etmektedir. Bu nedenle sektdr bazi yillarda daralma yasarken baz yillarda geniglemekiedir.

Yabaner Para Riski:




yapmig oldugu ihracatin TL karsili1 153.697.877 TL olup, ithalatin TL tutan ise 98.407.231
TL’dir. Toplam varhklar igindeki déviz varhklarmin TL karsihif: 81.683.372 TL, Toplam
Yikiimliiliikler igindeki d8viz yikiimliiliiklerinin TL karsihf: 6.343.606 TL, Net Yabanci
Varlik Pozisyonu ise 75.339.766 TL dir. Bu veriler dikkate alindiginda yabanci para riskinin
bulunmadigi séylenebilir.

Fiyat Riski:

Taahhiit iglerinde yapilan satig sézlegmelerinde genellikle sabit fiyat Gizerinden anlagilmakta
oldugundan hammadde fiyatlarinda meydana gelecek olan muhtemel dalgalanmalarda taahhiit
baz fiyatinda ¢ogu kez herhangl bir degisiklige gidilememekte olup dalgalanma agag: dogru
olmasi halinde kar marjin olumlu ydnde pozitif olarak artirmakta, ancak dalgalanma yukart
dofiru olmas: halinde ise kar marjim negatif olarak azaltmaktadr.

6. ITHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. [hragginim ticaret unvam ve isletme adi:

ihragginin unvam, Igiklar Enerji ve Yap Holding A.S. olup, tescil edilmis isletme ad:
yoktur.

6.1.2. ikraceimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Sicil Mudirltgi: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirltigi
Ticaret Sicil Numaras: : 186691

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi| Beybi Giz Plaza Derecboyu Cad. Meyds
Sokak N1 D:27 34398 Maslak/Sariyd
Istanbul

6.1.3. ihragemin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ligiiriilen siiresi:
Kurulug tarihi 30.03.1982, Siiresiz olarak kurulmustur,

6.1.4. ihraccﬁun hukuki statilsii, tabi oldugu mevzuat, ihragginmm kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari;

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke : Tiirkiye

Merkez Adresi : Beybi Giz Plaza Dereboyu Cad. Meydan
Sokak N1 D:27 34398 Maslak/Sartyer- Istanbul

Fiili Yénetim Merkezi : Beybi Giz Plaza Dereboyu Cad. Meydan
Sokak N1 D:27 34398 Maslak/Sartyer- Istanbul

Internet Adresi : www.isiklarenerjivapiholding.com.tr

KEP(Kayitl) Elektronik Posta) Adrey isiklarenerjiyapiholding@hs01 .keg,rt;;;‘r

, 30135




Telefon Numarasi : +90 (212) 290 32 35

Faks Numarasi : +90 (216) 537 00 00

6.1.5. Depo sertifikasin ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageimin
dnemli yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkmda bilgi:

2018, 2019 ve 2020 yilllarinda yapilan 6nemli yatirim harcamalan ve finansman sekilleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

YATIRIMIN ABI (TL) 2018 2019 2020 Finansman Sekli
Arsg Alimu 6.982.000 Ozkaynak
Bina (3117 Ada 71 Nolu arsel - 1 Adet Daire) 950.000 Ozkaynak
Bina {3117 Ada 71 Nolu Parsel - 1 Adet Daire) 700.000 Ozkaynak
Merkez Bina Tadilat 400.646 Ozkaynak
Baitin Inkum Karasu Kdyl 2 Kath Bina _ 200.000 Ozkaynak
tlammadde Sahasi Renkli ‘Foprak Stilosu Duvar,Catist 104.222 Ozkaynak
Yelimege Fabrika Su Deposu Yapimi 73.960 46.943 Ozkaynak
Velimese Fabrika Cevre Istinat Duvan Yapum 203.126 48961 Ozkaynak
Velimege Fabrika Ring Yolu Saha Betonu Yapilmast 71.964 50.765 | Ozkaynak
Velimege Fabrika [lidrant Al Yapu Jgleri 67.055 24,448 Ozkaynak
Velimese Fabrika Yangin Séndirme Sistemleri 315.711 142.400 Ozkaynak
Fabrika Binast Cati Tadilais 100.417 Ozkaynak
Fabrika Duvar Yapimi Ozkaynak
Su Deposu 344.636 Ozkaynak
Yemekhane Ve Soyunma Binasi Giglendirme 521.202 Ozkaynak
Cat1 Yenilenmesi ve Tamir 117.401 Ozkaynak
Isitma Sistemi 218.868 Ozkaynak
Ekoklinker Mincral Yiin Kesme Makinesi 100.000 Ozkaynak
Fab] Firin Modemizasyon Yatirimi Tegvikli 2.040.977 Ozkaynak.
Fabl Sekillendinme. Modernizasyon Yatirimi Tegvikli 334,324 Ozkaynak
Fabl Kuruima Modernizasyon Yatinim Tegvikh 144.745 Ozkaynak
Fab1 Bogalima Modernizasyon Yatirim Tegvikli 177.332 Ozkaynak
Fah2 Firin Arabu Refrakter (Sefko) 105.712 Ozkaynak
Antik Tugla Camur llazirlama Yatirimi 0 141.676 Ozkaynak
Prefabrik Kalip 370.514 Ozkaynak
Dogalgaz Baglanti Gideri 295.000 Ozkaynak
Hortum Ve Ventil Alimi Ve Revizyonu 3.400.033 Ozkaynak

Astraflex MakinasfRevizyonu-3
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Hyunda-5 Ve Hyunda-6 Forklift 315.867 Leasing
Yangin Tesisti 834.911 Ozkaynak
415 Kva Kabinsiz Jeneraltr 198.188 QOzkaynak
Atlas Copco [uva Komprestri 238.559 Ozkaynak
Yangin Algilama Sistemi (Fabrika) 179.661 Ozkaynak
Hortum Paketleme Unitesi (1, Hortum) 170.000 Ozkaynak.
Givenlik Kamera Sistemi - Fabrika 162.949 Ozkaynak
Bobm Kesme Makinesi 228.994 Leasing
Dogalgaz Doniiglim Gideri 579.716 Ozkaynak
Nakil Vasttas: 5 Adct 316.596 | Leasing
Nakil Vasitass 600.542 Ozkaynak
Nakil Vasttasi 205.000 Ozkaynak
Nakil Vasttasi 144,000 Ozkaynak
Nakil Vasitasi 1.200.000 Ozkaynak
Nakil Vasitass 1.150.000 Ozkaynak
Nakil Vasitasi | 1.500.000 Ozkaynak
Nakil Vasitass 150.000 Ozkaynak
Nakil Vasitast 156.824 Ozkaynak
Nakil Vasitasi 142.000 Ozkaynak
Nakil Vasitas 109.500 (zkaynak
Toplam 18.371.112 | 4.712.842 4.903.390

6.2.2. Ihracgt tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur,

6.2.3. Thragginin yinetim organi tarafindan gelecege ynelik Snemli yatirimlar hakkmda
ihracety1 baglayics olarak alman kararlar, yapilan sdzlesmeler ve diger girisimler
hakkimnda bilgi:

Yoktur,
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyla ana
iirtin/hizmet kategorilerini de igerecek yekilde ihrace: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Isiklar Enerji konsolide grubunun faaliyetleri kagt torba faaliyetleri, yap1 malzemeleri, tekstil
ve ingaat-taahhiit olmak iizere 4 ana grupta simflanabilir.

Ana Uritn gruplarinin yillar itibariyla sang tutarlan ve toplam net satiglar igindeki payim ait
gruplan ile birlikte asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Kagit torba faaliyetleri

Satiglar (TL) 2018 % 2019 % 2020 %
Gimento 75.137.032 0,35 73.855.893 0,32 83.584.481| 0,31
Madencilik | 8.065.666 0,04 7.334.039 0,03 3
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Yaps Kimyasallar 38.393.503 0,18 38.852.229 0,17 41.240.842| 0,15
Grda Maddeleri 61.754.195 0,29 71.082.806 0,31 94.116.017| 0,35
Kimya 15.911,623 0,07 18.963.929 0,08 19.660.539] 0,07
Tohum 7.902.855 0,04 7.795.797 0,03 10.371.214] 0,04
Diger 6.195.080 0,03 9.463.503 0,04 11.456.144| 0,04
Toplam 213.359.954 1,00 227.348.196. 1,00 268.457.552] 1,00
Yap sektorii faaliyetleri
Satiglar (TL) 2018 % 2019 % 2020 Yo
Pres Tugla 4.377.818 0,1 6.762.185 0,17 10.684.709| 0,22
Kaplama Tuflas: 16.247.674 0,35 17.309.145 0,42 16.336.444| 0,34
Taban Tuglasi 7.282.586 0,16 3.686.361 0,09 5.591,586 0,12
Diger Tuglalar 2.745.476 0,06 1.278.272 0,03 1.810.404| 0,04
Ticari Uriinler 15.134.975 0,33 11.855.659 0,29 13.419.925] 0,28
Toplam 45.788.529 1,00 40.891.622 1,00 47.843.068| 1,00
Tekstil faaliyetleri
Satislar (TL) 2018 %% 2019 Yo 2020 Yo
Dar Dokuma 347.586 0,03 329.155 0,02 251.948] 0,02
Etiket 9.434.654 0,87 13.039.690 0,91 14.665.473| 0,94
Ev Tekstili 1.050.302 0,1 894.806 0,06 695.580] 0,04
Toplam 10.832.543 1,00 14.263.651 1,00 15.613.001| 1,00
Insaat-taahhiit faaliyetleri
Satiglar (TL) 2018 % 2019 %o 2020 %
Ingaat-Taahhiirt 26.063.781 - 48.172.000 -- 30.157.497 -
Toplam 26.063.781 - 48.172.000 -- 30.157.497 -

Yukanda verilen dort ana faaliyet grubundan bagka faaliyetleri toplam satiglar i¢inde énemli
yer tutmayan sgirketleri diger faaliyetler olarak simflamak miimkiindiir.

Diger Faaliyctler

Satislar (TL) 2018 % 2019 % 2020 %
Diger Sauglar 180.000 - 236.924 - 637.399 -
Toplam 180.000 - 236.924 -- 637.399
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7:.1.2, Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
stz konusu {iriin ve hizmetlere ilisgkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 a¢ifa aikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur
7.2, Baghca scktorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektiirler/pazarlar ve ihragginin bu
sektbrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Katit Torba Sektorii

Sektir Bilgileri
Kagit torba sektdriinde, kullanim alanlarina gére degigsmekle birlikte, farkli sanayi sektorleri

i¢in kagiit torba ambalajlar firetilip satilmaktadir. Sektdriin esas igi, ana hammadde olan kraft
kagidinin iizerine bask: yapilarak, kesilerek, katlamp yapigtirilarak, farkli tipte dolum agizlan
ile torba haline getirilerek kullanic sektdrlere satilmasi faaliyetidir. Gilniimiizde, endiistriyel
torbalar, genellikle kraft kagidi, plastik filmler ve 6rillmiis polyolefinlerden imal edilmektedir.
Kullanim alanlarinin gereksinimi ve kullanilmas: diigiintilen ham maddenin en iyi fiyatlarla
temin edilebilmesi, bu tip torbalarin hangi madderden imal edilecegini tayin eder.

Uluslararas: alanda Mondi, Segezha (Rusya), Gascogne (Fransa), bilyiik kagit tireticisi firmalar
olarak ayn1 zamanda kafit torba Uretimi de yapmaktadirlarr UPM (Finlandiya),
BillerudKorsnass (Isveg), WestRock istiraki olan Kapstone {ABD), Canfor (Canada) gibi kagit
firmalann da Kuzey Avrupa ve Kuzey Amerika’da faaliyet gOstermektedirler. Tilrkiye'de
OYKA bu sektore yonelik ilretim yapan tek kagit fabrikasi durumunda olup aym zamanda kagit
torba firetimi ve satist da yapmaktadir. Ulkemize yakin ¢evrede, Bosna Hersek’de Natron,
Estonya’da Horizon faaliyet gostermektedir. Bunlarin diginda, Brezilya, Ispanya, ve Italya’da
bir¢ok ifretici mevcuttur.

Dis Ticaret

Tiirkiye’de endiistriyel kagit torba pazarinda dig ticaretin iki 6nemli boyutu vardir, Endilstriyel
kagt torba tiretimi hammadde yogun bir ig kolu oldugundan ve Tiirkiye’de bu sektdre yonelik
kraft kagt iretimi yapan sadece bir fabrika oldufundan dolay: ciddi miktarda kagit ithalat
yapilmakta, dijer yandan Tiirkiye’de kurulu kapasitenin i¢ pazarn talebinin iki katina yakin
olmasindan dolay firmalar ihracata da $nem vermektedir. Bununla birlikte yine de toplam
kapasite tam doldurulamamakta ve fiyat baskis1 olugmaktadir.

Isiklar Ambalaj da hammadde ve kaynak ihtiyacim: dengeli bir sekilde yurtici ve yurtdisi
kaynaklardan ve tedarikgilerden salamakta, ayni sekilde endiistriyel torba ihracatina da satisar:
arasinda Snemli bir yer vermektedir. Istklar Ambalaj’in satigarinin %60 civart yurtdigina
yapilmaktadir. Oran artiginin, sati artigi vasitastyla olmasi planlanmaktadir. Sirketin nemii
ihracat pazarlani arasinda Bati Avrupa, Kuzey Afrika, Orta Dogu, Kuzey Amerika, Tiirk
Cumhuriyetleri bulunmaktadir. Thracat pazarlann da dagmk ve cesitlidir. Bir bolgede
yaganabilecek ckonomik ya da politik krizler diger bdlgeler ile dengelenebilme imkam
vermektedir. Bu durumda sirketin degerine deger katmaktadir.

Ikame Uriinler
Kapit torba sekidriinde piyasa gelisimi dogrultusunda gok renkli baskil: torba {iretimine
yonelme vardir. Gelisen teknoloji ve titketim talebi ile birlikte dis kat: basit baskil torbalardan,
giiniimiizde ¢ok renkli baskilara sahip torbalar pazarda yer bulmaktadir. Baz: {irtin gruplarinda
kagit ve polietil&g polipropilen hammaddesi arasindaki fiyat degigikliklerine g%f%ga‘ e kireg
ambalajlan drmeginde o}#igu gibi, kafit ambalajdan polipropilen ya da tessyydnde g 11
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nedeniyle pazarda kismi azalmalar olabilmektedir. Kedi k8pek mamasi gibi tiriinlerde, kraft
torba kullanilmakia birlikte fiyat, bask: albenisi, kullamim kolayhgi agisindan metalize, lamineli
PP ve benzeri torbalarm kullammimi zaman zaman giindeme gelebilmektedir. Yap
malzemeleri torbalarinda da gogunlukla kraft ambalaj kullamlmakla birlikte, flexible (PP, PE)
ambalaj kullammi da olabilmektedir. Tiirkiyenin kalkinmas: ve bﬂyumem ile kagit torba
kullammina yonelik sektorler de biiyilmektedir, Bunun karsisinda ise bazi sektérlerde
¢imentoda oldugu gibi dokme (torbasiz) satiglar da artmakiadir. Gida sektorii, yeni
diizenlemelerle Girlini daha ¢ok koruyan ve gorselligi ¢n plana cikaran ambalaj tipine
kaymaktadir. Verimlilik artigy, tiritniin daha uzun sitre muhafaza edilmesi gibi faktorler de goz.
oniine alindiginda PE tiirevli flexible ambalaj tlirit pazarda her gegen giin paymm artirmaktadr.
Bununla birlikte 6zellikle gidada ¢evre hareketleri, gida ile uyumluluk, organik tarim, gida
sektriintin kraft forba kullanma aligkanhfim bir siire daha korumas: ydniinde 6nemli
faktérlerdir. Fieksible ambalajlarm sundugu avantajlan kraft ile birlikte verebilecek firmalar bu
konuda avaniajli duruma gegecekitir.

Kagit ve kafit ambalaj sekttrli kafidin yapisinda yapilan yeni degisiklikler ile kagidin
dayamminin arthirimasi ve kullanma kolaylig1 (fonksiyonel) dzellikler katilmasi ile birlikte,
¢evre korumact politikalar ile sektor gelisimine devam edecektir. Tohum sektorii de zaman
iginde alternatif ambalaj arayigina girebilir. Kraft kagidin plastife gore nemli bir avantaji ise
torba iginde tohumun ve malzemenin hava ahigverisini dengeli olarak sunabilmesidir.

Yurti¢i ve yurtdisinda defigimleri takip etmek, gelismelere liderlik etmek amaciyla Isiklar
Amblaj yeni triin ve pazarlara yonellkk AR-GE caligmalari yapmaktadir. Sektériin ve
miigterilerin beklentilerinin yakin takibi, yeni f{irlin ve hizmetler ile bu beklentilerin
kargilanmasi vasitasiyla Isiklar Ambalaj’in deferi hergiin daha fazla artmaktadir. Igiklar
Ambalaj bu ¢aligmalan ile mevcut faaliyet alaninda biiylime ve gelisimini stirdiirmekle birlikte,
ambalaj sektériinde yeni faaliyet alanlarinda da kendini gistermeye devam edecektir,

Alieilarm Pazarhk Giicii

Genelde tiim sektdrierde var olan uluslararasi devler yiiksek alim potansiyellerini kullanarak
ihaleler yapar ve sartlarim ¢ogunlukla torba tireticilerine kabul ettirirler. Bununla birlikte
pazarda birgok kiiciik ve orta boy torba tiiketicisi de bulunmakta ve torba {ireticilerinin fiyat ve
vade beklentilerine daha iyi cevap verebilmektedirler.

Cimento sektoriinde biiyiik oyuncularin ¢ogu merkezi alim yapmaktadir. Bityiik miktarda alim
yaptiklarindan hem fiyat hem de vade konusunda yiiksek pazarlik gii¢lerini kendi avantajlarma
kullanirlar. Cimento ve yapi kimyasallar sektorii, gerek kapasite artirilmasi gerekse ek tesis
kurulmasi sayesinde bilyiimektedir, buna gére daha hacimli alimlar i¢in arkasinda kafit destegi
olan torba tireticileri ile pazarhik yapip baglanti kurmay: tercih etmektedirler. Uriiniin hitap
ettigi sektdrlerde yaganan krizler satiglarda azalmaya neden olabilmekte ve piyasay: daha
rekabetgi hale getirmektedir. Ornegin ingaat sektdriinde yaganan durgunluk ¢imento, kireg ve
yap1 malzemeleri ambalajlarinda satis dilsiiglerine neden olabilmektedir.

Miigteriler finansal olarak giiglendik¢e satinalmalan gelismckte ve torba tedarik¢ilerine daha
fazla yaptinmlar uygulamaktadirlar. Firmalarn vizyonu dogrultusunda tedarikgiler
secilmektedir. Kalite ve digik fiyat talep edilmektedir. Rakiplerin misterileri kazanma
politikalarinda disiik fiyat 8n plana ¢ikmaktadir. Miigterilere diigtik fiyat yaminda nakliye,
bedelsiz klise hizmeti ve yiiksek vadeli satiglar sunulmaktadir. Miigteriler bunlar: standart istek
halinde talep eder hale gelmislerdir. Uretim siiresinin kisa olmasi talebi, stok tutulmasinin
istenmesini de bunlara eklemek gerekjr -
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artmaktadir. Milgteriler bilgi ¢aginin sundugu tiim imkan ve kaynaklan kullanarak, hammadde
artig ve azaliglarim yakin olarak takip etmektedirler, Uluslararas: milsterilerimiz bagta olmak
iizere, bitylik yerli milsterilerimiz de agik kinhmlanmizi talep etmektedirler.

Biyiik miigterilerin pazarlik giigleri fazla olmakla birlikte, gerek yurtiginde gerekse yurtdisinda
yeterinece kiiclik ve orta boyda devam eden ve potansiyel miisteri mevcuttur, Bliyiik
miigterilerden voliim garantisi temin edilirken kiigiik milsterilere de odaklanarak kar marji ve
vade agisindan daha avantajli satiglar yapilmaktadir. Miigteri gesitliligini saglamak hern dengeli
bir portfdy olusturmak hem de ¢egitli sebeplerle olugabilecek miisteri kayiplaninda sirketin
riskini azattmaktadir. Isiklar Ambalaj da pazarlama gahigmalan ile bu konuya 6nem vermekte
kiigiik miigteri sayisim arttirmak yoluyla karim maksimize etmekte ve riskini dagitmaktadr.
Siirdiiriilebilir bir satig bagarisi ile Sirket degerini yukan dofiru gekmektedir.

Tedarikcilerin Pazarhk Giicii

Uretimin temel girdilerinden olan kagt fiyatlan diinya selilloz ve agag fiyatlarina bagh olarak
degigim gosterebilmektedir, Diinya’da kagit iireticilerinin sayis1 konsolidasyonlar ile ve
firmalann belli kagit tiplerine odaklanmalari ile alternatif sayisinda azalmaya sebep olmaktadir.
Omegin dnceleri kahverengi kraft kagit da lireten bazi firmalar daha karh oldugu diiglincesiyle
sadece beyaz kapit iiretimine yonelmislerdir. Bu ve benzeri durumlar kagit fiyatlarinin daha
yukarda ve kontrollii seyretmesine sebep olabilmektedir. Zaman zaman kapanan fabrikalar
arzin azalmasina nedeniyle fiyatin yukan gitmesine sebep olmakta zaman zaman da gegen sene
oldugiu gibi yeni kapasite yatirimlan ile kaZst fiyatlan asag inebilmektedir.

Mondi, Segezha ve Oyka gibi kagiut iireticileri aym zamanda torba ireticisi olduklarindan
bagimsiz torba iireticileri izerinde tedarikgi olarak ilave pazarlik giicii elde edebilmektedirler.
Torba ireticilerinin pazarlik etme egilimi gdstermeleri durumunda kendi kanallari tizerinden
torba satisini arttirma ve miigterileri ile rekabet etme durumuna gegmeleri s6z konusu olma
ihtimali vardir.

Bu sartlar torba {ireticileri agisindan kagit tedarigi konusunu zaman zaman zorlayic: bir konu
haline getirmektedir. Kagt iireticileri fiyat seviyesini yukarida tutmak amaciyla miigterilerine
kapasite kisitlarini dne stiverek limitli tedarik yapabilmektedirler.

Biitiin bu sartlar altinda Isiklar Ambalaj minimum stok ile ve genis tedarikci segenekleri ile en
diisitk maliyct ile zamaninda kagit tedarigi konusunu én iyi sekilde yonetmektedir.

‘Mevcut Firmalar Arasi Rekabet

Kraft torba pazarinda Tirkiye’de ve Diinya’da yogun bir rekabet yaganmaktadir. Kagit torba
fireticisi olan firmalarin sayis1 kagt fireticisi olan firmalarin sayisindan daha fazladir. Pazardaki
rakipler arasindaki en biiylik tehdit, kagst iireticisi olan firmalarin ayni zamanda torba tireticisi
konumunda olmalaridir, Bu firmalar hem rakibimiz hem de tedarik¢imiz olarak miktar ve fiyat
stratejileri uygulama giiciine sahip olmaktadirlar. Ayni zamanda bitylik kagit tireticisi de olan
bir gok rakibimiz dikey entegrasyona sahip olmanin avantajm kullanabilmekte, bununla
birlikte biytik alim yapan miigterilere “bonus” adr altinda prim ddeyebilmektedirler. Bununla
birlikte kagit firmas1 olmayan yeni bagimsiz torba ireticileri de kurulmaktadir. Ancak Isiklar
Ambalaj miisteri odakli yaklagim, ¢bziim iiretebilme yetenegi, kaliteli iiriinleri ile her gegen
giin ozellikle yurt dig1 pazarlarda hizla ve karint her gegen giln arttirarak bilytimektedir.

Rakipler ve Pazar Paylari




Oyka’nin ise Tirkiye’de olmak lizere kagit fabrikalan da bulunmaktadir. Ttrkiye endiistriyel
kaft torba pazarinda satig tahminleri {izerinden yola gikarak Mondi’nin %25, Oyka’nin %20
Segezha’nin %135 ler civarinda bir liretim payma sahip oldugu tahmin edilmektedir. Yibitag-
Ciasan ve Ekerler’in %8-%10 civarinda dolagti§1, Bati Kraft ve piyasaya 3-4 sene dnce giren
Adaka’nin daha miitevazi bir paya sahip oldugu tahmin edilebilir.

Sirketin Pazar Pay1 (Pazardaki etkinligi, dafitim kanallar ve sirkete defer katan difer
pazarlama dzellikleri)

Tiirkiye’de iiretim yapan firmalar arasinda toplam satiglar a¢isindan bakildiginda 700 milyon
adet civarinda bir satis oldugn tahmin edilmektedir. Bu gergevede degerlendirildiginde Isiklar
Ambalaj’in Tiirkiye pazarinda %8-%9 civarinda bir Pazar payina paya sahip oldugu
sylenebilir.

Isiklar Ambalaj yeni yatinmlan ve gelisen satig giicii ile Yurtiginde ve 6zellikle Yurtdiginda
satiglarimi ve pazar payin arttirma yolunda caligmalarini siirdiirmektedir, Artma trendinde olan
satiy hacmi ve paralelinde gelecek olan kar artig: ile Sirket degieri yiikselmektedir.

Dapwim_ Kanallari; lsiklar Ambalaj Yurtici ve Yurtdiginda iki ana dagitim kanali
kullanmaktadir. Yurticinde tamamen, tecriibeli ve bilgili kendi satig tegkilati vasitasiyla
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Yurti¢i miigteriler son kullanicilardan olugmakta ve direkt temas
ile dogrudan satis yapilmaktadir. Bu durum miisteri beklentilerini ve memnuniyetini yakindan
takip etme imkam vermektedir. Yurtici satis ekibi en az1 10 seneden fazla siiredir sirkette benzer
igi yapan, tr{indl, miigteriyi ve sektdrii iyi bilen kisilerden olusmaktadr.

Nitelikli {iriinler yapabilme ve uluslararast gegerli kalite ve system sertifikalarina sahip olmast
ve ISO 22000 gibi yenilerinin alinmig olmasi, yeni pazatrlara ve gida segmentine y&nelik yeni
kalite sertifikalar1 yurtdis1 pazarlarda miigterilere rahat ulasim imkan: vermektedir. Bu amagla
fabrikada fiziksel iyilegtirmeler ve yatinnmlar yapilmaktadir..

Deper katan bir diger pazarlama ozellii ise yeni ftirlinler gelistirmeye yonelik yapilan
calismalardir. Bu caligmalar ile Diinya {izerinde sektSrde yeni trendler takip edilmekte,
miisterilerin yeni beklentilerine ‘ydnelik tirlin gelistirme ve alt yapt yenileme calismalan
siirdiiriilmek te, ambalaj alaminda yeni alanlar aragtirllmaktadir. Bu galismalar sirketin gelecege
glivenle bakmasim saglanmaktadir.

Yurtdist Yatirimlar
Isiklar Ambalaj’in yurtdigi yatinmu olan Igiklar Paper Sack Co. Ltd. Erbil, Irak’ta
bulunmaktadir. Uretime gectigi 2013 yilindan beri biiyiimekte ve geligmektedir. Ortadogu’da
ve dzellikle Irak’ta politik ortamin getirdigi riskler yaganmakla birlikte, 6zellikle son dénemde
pazar agilmakta, yeni ¢imento fabrikalart kurulmakta bu durum da sirketimiz triinleri igin talep
artigina neden olmaktadir. Yurt disi satiglarimin dolar bazinda olmas: ve Igiklar Ambalajin
toplam satuglarinin %70 civarmm yurt disn pazarlarda gergeklesmesi dolayisiyla doviz
kurlarindaki artis sirketi olumsuz etkilememekte bilakis, TL bazinda karlihfim arttirmaktadir.
Bu yatrimin hizla gelismesi sonucu fabrikanin biiyiitiilmesi, kapasitesinin arttirilmasi
planianmaktadir. Mevcut durumda Irak pazarinda %20 civarinda bir pazar payma sahiptir. Irak
pazan ¢ok agirlikh olarak gimento torbalarindan olugmakta yeni yeni yap: kimyasali torbalan
devreye girmektedir. Yakin gelecekte Tiirkiye’de oldugu gibi gida ambalajlarimin da kagit
torbaya donmesi beklenmektedir, Isiklar Amblaj, Irak’taki bu yatirmini tig katina gikarmay1 ve
pazarda hakimiyetini cok daha giglendirmeyi planlamaktadir. Ortadofuda is hacminin
artmasiyla iglerin lizla gok daha iyi bir hale gelecegi 6n goriilmektedir. - = §
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Nigbag ingaat sektoriinde, beton prefabrikasyon iiriinler ve yap: elemanlan tiretmekte bu
konularda. taahhiit iglerine igtirak etmekie ayni zamanda yapt malzemeleri konularinda da
faaliyet gostermekiedir. Taahhiit olarak ortaklik, hem &zel sekt6rde hem de kamu sektdriinde;
kendi tiretimini yaptig1 prefabrike betonarme yap: elemanlart (kolon, kirig, makas, agik, vs.) ile
futbol stadlari, fabrika binalari, depolar, antrepolar, aligveriy merkezleri, spor salonlari, yurt
binalar, askeri tesisler, tanm ve hayvancihk tesisleri gibi {styapilan, miusteri istegi
dogrultusunda sadece prefabrike karkas sistemin yapimim veya ingaat islerinin tamamin
anahtar teslimi olarak tistlenmektedir. Nigbag aym zamanda altyapi isleri igin Sngermeli koprii
kirigleri tiretim ve montajim da iistlenmektedir. Nigbas’in imalat yaptig: diger bir alah GRC
Cam Elyaf Takviyeli Beton Levha (Glassfiber Reinforced Concrete) olup, bu konuda hem i¢
pazara hem de Avrupa’ya ihracat yapmaktadir,

Nigbag, prefabrike fistyap taahhiit iglerini, agarlikh olarak I¢ ve Dogu Anadolu, Dogu Akdeniz
ve Karadeniz’in i¢ kesimlerinde iistlenmektedir. Bu balgelerde toplamda 17 firma ile rekabet
igerisindedir: Bunlardan altisi birlik iiyesi (Betag, TYT, Kambeton, Kam Ankara, Betonel,
Merkez) biiytik firetici firmalardir. Digerleri ise Kayseri, Konya, Sivas, Marag, Mersin illerinde
sonradan kurulan daha kiigiik tireticilerdir. Nigbag’in blok tiritnler tiretimi yoktur. Altyapida ise
sadece kdoprii kirigleri tiretmektedir. Bu nedenle; tistyap1 ve kdprii Kirigleri konusunda iddial
olup bélgesel rakiplerin gogunlufundan daha iyi durumda ve genellikle ilk figte yer almaktadir.
Tiirkiye Prefabrik Birlifi’ne iiye firmalann iretimleri géz 6niine alindifinda, Nigbag’in iilke
genelindeki istyap: tiretimi igerisindeki pazar pay1 2% mertebesindedir, Santrifiij Beton Direk
(SBD) iiretimindeki pazar payi ise %13’dilr.

Sektdrde iiriinlerin agir olmasi ve nakliye bedellerinin yiiksek olmasi nedeniyle firmalar
genellikle kendi bdlgesel pazarlanndaki firmalarla rekabet icerisinde bulunmaktadir. Ilk begte
yer alan tirmalar ¢cogunlukla biiyiik gehirlerde yer alan ve-iliretim tesisi sayis: birden fazla olan
firmalardir.

Nigbas’in uzmanlastii prefabrikasyon sektsril, ingaat sektérilniin en ileri teknoloji kullanan
kesimidir. Beton prefabrikasyon sektériinde yiitksek dayanimh beton kullaniimasi, kalitesinin
siirekli kontro! edilmesi ve fabrika ortaminda iiretim yapilmas: nedéniyle bu elemanlarla
yapilan yapilarin dayammlan ve bitig kaliteleri yiiksektir; daha kiigiik kesitler kullamlir,
dolayist ile malzemeden tasarruf saglamir, &miirleri uzundur ve daha az bakun maliyetleri
vardir. Kiiciik toleranslarla g¢aligildign igin ¢ok hassas bir ingaat ydntemidir. Prefabrike
elemanlarin yangina ve korozyona kars1 direngleri yiiksektir. Yapim stiresi ¢cok kisa oldugu icin
yaptyi hizla igletmeye agmak miimkiindiir.

Ulkemizde bugiin prefabrike beton endiistrisi tarafindan ¢ok genis bir yelpazede Uretim
yapilmaktadir. Binalar iin her tiirlii tagtyic1 eleman, ddseme elemanlari, gesitli cephe ve duvar
elemantari, altyapida kullamlan her tlirll boru, metro hatlan i¢in tiinel segmanlari, sulama kanal
ve kanaletleri, otoyollar i¢in képrii kirigleri, emniyet bariyerleri, elektrik ve aydmlatma
direkieri, komple trafo istasyonlan, ¢cevre diizenleme islerinde kullamlmak {izere her tiirli beton
parke ve bordiir, ¢egitli kent mobilyalan bu yelpaze iginde yer alan tirfinlerdir. Yaps liretiminde
ise konutlardan is ve ticaret merkezlerine, sanayi yapilarindan okullara, spor salonlarindan
turistik tesislere kadar her tiirlil uygulama yapilmigtir ve yapilmaktadir. Bu kapsamda sekidr,
mensuplan toplumun kaliteye verdigi Snemin ve kalite bilincinin artmasina paralel olarak
prefabrikasyon kullamminin da artacaf diigiincesindedirler. Bunun yaninda, itlkemizdeki
uygulama diigiiniildiigiinde sanayilesmenin artarak sfirmesi, hizin ve mﬂhf:ncllshk
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Sektdriin meveut pazatr yapisinda gu Szellikler goze ¢arpmaktadir:

e Prefabrikasyonun ingaat sektSriindeki pazar payr % 7-8 arasinda degismektedir.
GSMH’dan aldifit pay ise % 0,2"dir.

s  Prefabrikasyon teknolojisi yapi iiretiminde en ¢ok sanayi yapilarinda kullanilmaktadir.
Sanayi yapilarimn % 86’1 bu teknoloji ile yapilmaktadur.

o Sektdr liretiminin %40 yap elemant iiretimi olugturmaktadir, %34 altyap isleri ile %9
cevre diizeni elemanlan tretimi, %3 de dier tiriinlerden olugmaktadsr.

Yukaridaki veriler 2019 yilt prefabrik birligi sekt6r raporundan almmugtir. Iigili rapora Tirkiye
Prefubrik Birligi'nin hitp.//www prefab.org.tr internet adresindeki “Yayunlar” bolimiinden
ulagilabilir.

Sektdriin ana sorunu ve haksiz rekabetin kaynafi olan denetimsizlik konusunda ise Tiirk
Standardlar Enstitilsit ile Tiirkiye Prefabrik Birligi arasinda imzalanan “Igbirligi Protokolu”
uyarmca TSE K 118 Onddkiimli Betonarme Yapilar-Kalite Yonetim Sistemi
belgelendirmesinin iki kurulug tarafindan ortaklasa yapilacak olmasi bu konuda atilmig en
snemli adimlardan birisidir. Isbirligi kapsaminda TPB proje denetimini, TSE ise iiretim ve
montaj denetimini iistlenmektedir. Bu kapsamda bugiine kadar 30’un fizerinde firma TSE K
118 belgest almugtir.

Teknoloji agisindan bakildiginda yurtdigindaki uygulamalarla biiyiik bir fark yoktur.
Uretimdeki en biiyiik fark isgilik maliyetleri nedeniyle geligmis iilkelerde otomasyon diizeyi
daha yiiksek ve CAD, CAM uygulamalari daha yaygindir. Uygulamalarda ise yurt diginda tiim
yap1 yerine eleman bazinda kullanim, 6megin d6semelerde bosluklu dSseme paneli, cephelerde
cesitli cephe panelleri daha yayginken bizde eleman bazinda kullamm ¢ok daha siirhdar.
Ulkemizde cok yaygin olarak kullanilmamakla birlikte (Kendinden Yerlegen Beton-Self
Compacting Concrete) 6zellikle Bati ve Kuzey Avrupa’da yaygmn olarak kullaimaya
baglanmigtir. Ulkemizde de beton dayaniminda Onemli ilerlemeler kaydedilmigtir.
Prefabrikasyonda C 30 beton sinifi artik normal olarak uygulanmaktadir. Birgok projede ise C
40, C 50 betonu kullamlmaktad:r. Baglantilar; deprem tilkesi olmamiz nedeniyle iilkemizde gok
tnem verilmesi gereken ve verilen bir konudur. Prefabrike gok kath yapilarin yayginlagmaya
baglamasiyla birlikte baglantilarda mafsaili birlesimlerden moment aktaran monolitik
birlesimlere dogru bir geligme s6z konusudur. Bunun diginda ard-germe teknolojisi de
iilkemizde kullamilmaya baglanmistir. Montaj ve kaldirma aparatlaninda ise daha giivenli
malzemeler, santiye kosullarinda gelistirilen eski ikame malzemelerin yerini almaktadur.

Faaliyet Gosterilen Sektér/Pazardaki Avantajlar/Dezavantajlar

Nigbas’in rakiplerine gore baslica avantajlari: Tiirkiye Prefabrik Birligi Uyesi olmasi ve TSE
K 118 kalite belgesine sahip olmasi (rakiplerinden sadece iigli bu durumdadsr), giigli
referanslara ve is bitirmelere ve 51 yillik gegmige sahip bir firma olmasi, konumu itibanyla
genis bir bolgesel pazara ulagiyor olmasidar.

Sektdrde yer alan firmalar istyapt islerinde genellikle bbdlgesel pazarlara yonelik
calismaktadirlar. Bu nedenle maksimum 300-400 km.’lik mesafeye kadar olan pggarlara k wdar
erilebilmcle‘. Nitelikli iglerde pazar potansiyelinin en ytksek oldpgiy, yefler jset
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sehitlerdir. Oxzellikle Nifibag igin pazar potansiyeli en yiiksek iller Aksaray, Nevsehir ve
Kayseri’dir. Uzak mesafelere olan nakliye maliyetinin toplam maliyet igerisindeki paymmn
yiksek olusu o boligelerde pazar olugturmay: ve pazardan daha fazla pay alabilmeyi
gliglestirmektedir. Ancak Santrifiij Beton Direk isinde firetici firma sayisinin az olmasi
nedeniyle, Nigbas, Karadeniz, Dogu ve Giineydogu Bélgeleri’ne de SBD satabilmektedir,
Difer yandan stat prefabrike triblin elemanlarinda geligtirdigi uzmanlik ile 7 farkh stad:

tamamlamis olup, bu konuda Tirkiye’nin uzak noktalanna hizmet vermektedir, '

Biiyiik gehirlerde rakiplerinin olmasi ve bunlara nazaran nakliye maliyetlerinin yitksek olmasi,
biyiik pazarlarda tiretim tesislerinin olmayigi, standartlara gore {iretim yapmayan firmalarn
sebep oldugu haksiz rekabet kogullarinin olugmas: girketin dezavantajlartm olusturmaktadir,

Nigbas’in diger dezavantaji ise, merdiven alti olarak tabir edilen ve kurumsal olmayan
isletmelerin pazarda yer almasi nedeniyle rekabette fiyat baskisina maruz kalmasidir. Sirket, bu
dezavantajlh durumu pazardaki nitelikli igleri iistlenmek suretiyle bilyilk oranda telafi
edebilmektedir.

Ingaat-taahhiit sektériinde faaliyet gosteren Cimtek Cimento Teknololjileri Miihendislik A.S.
(Cimtek) ise miihendislik, damgmanlik, imalat, montaj ve isletmeye alma konularinda genel
taahhiit firmas1 olarak: ¢aligmaktadur.

Cimtek’in genel merkez kadrosu tecriibeli mithendis, konstriiktdr ressam, teknisyen, montaj
siipervizorii ve idari personelden olugmaktadir. Saha kadrosunun sayr ve nitelikleri saha
faaliyetlerinin gereksinimine gore saptanmip organize edilmektedir.Yillarm bilgi birikimi ve
bilgisayar destekli tasarim ve gizim olanaklart ile cagdas mithendislik hizmetleri sunulmaktadir.

Cimtek komple sinai tesis ve fabrikalarin kurulmasii gergeklestirebilmekte ve mevcut
tesislerin kapasite artirimi, modernizasyon ve otomasyon hizmetlerini yapmaktadir. Bunlara
ilaveten Cimtck tozsuzlastirma tesisleri (elektrofiltreler, jet-puls torbal filtreler) kurmaktadr.

Cimtek komple ¢imento. fabrikalarinin kurulmasimi ve her tlirlii ¢imento initesinin anahtar
teslimi kurulumunu ana miiteahhit firma olarak gergeklegtirmekte, bunun igin ¢imento
sanayinde iyi bilinen uzman know-how firmalarn ve ekipman teslimatgilan ile isbirligi
yapmaktadir. Taahhiit hizmeti verdigi ana sanayi kolu ¢imento olmasma ragmen son yillarda
farkl1 sanayilerde taahhiit hizmeti vererek faaliyetlerine devam etmektedir.

Avantajlar
Cimento sanayii diginda farkl sektérlerde tahhiit isi yapma kapasitesi ve tecriibesi vardir.

Yurt diginda uygun tilkelerde taahtit igi yapma kapasitesi ve tecrlibesi vardir.

Cimento sanayinde bilinen gitvenilir sayili taahhiit firmalars arasindadir.

Dezavantajlar
Ulkemizde ¢imento sanayinde fabrikalarin kurulu kapasiteleri tilkemiz ihtiyacinin oldukga
iizerindedir. Yatirimeir kuruluslar bolgesel ihtiyaci gdzeterek veya ihracat olanaklarm
gozeterek kapasite artig yatinm yapabilmektedir. Ancak Ontimiizdeki 3-4 yilhk dénemde
cimento sanayindeki yatirimlarda azalma olacagi ongdriilebilir. Benzer sekilde ekonomik
daralmanin oldupu siireclerde genelde yatinmlar azalmakta ve farkli sektrlerde dl’ , i is‘i
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Cimtel’in hitap cttigi Cimento Sektdrii
Tﬁ'rki)-(e’de 55 adet entegre ¢imento fabrikasi, 22 adet klinker 6giitme tesisi olmak lizere 77
adet ¢imento iiretim lesisi bulunmaktadir. Entegre fabrika ve 63titme.tesislerinin bulundugu
yerler asafidaki haritada belirtilmigtir.
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2019 yili verileriyle Tiirkiye’nin yillik klinker iiretim kapasitesi 91,7 milyon ton, ¢imento
iiretim kapasitesi ise 143,8 milyon tondur.

2020 y1li bolgelere gore klinker ve ¢imento tiretimi, safi§ ve stok verileri agagidaki tabloda
verilmektedir.
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2020 Aralik ayinda ¢imento tiretim ve ig satiglarda, 2019 y1li Aralik ayina gbre yaklasik % 50
gibi blylik oranda artrg yasanmugtir, 2020 yilinda sadece gimento iiretiminde, gecen yila oranla
% 26,9’luk bir artig yasanmastir,

Yine 2020 yihnda tiretilen ¢gimentonun yaklasik % 22,5’i ihracata konu olmugtur, 2020 yilinda
oneeki yila gére i¢ satiglarda % 22,6 ¢imento ihracatinda ise % 46,17lik artig gerceklesmistir.
Sektdr, yaklagik % 29 daralma yagadig 2019 yilindan sonra 2020 yilina umutla bastamistir.
Ocak verileri dilzelmeye isaret ederken, devam eden 4 ayda i¢ pazarda tekrardan daralma
.yasanmustir. Haziran aymndan itibaren normal hayata doniis ve insaat sektoriinde yasanan
canlanma ile satiglarda tekrar artig yasanmustir. Bolgesel bazda i¢ satiglarda tilm blgelerde artis
yaganmistir.

Ileriye yonelik umutlu beklentiler yeni fabrika yatirimlanim da tekrar gindeme getirmistir.
Bursa Cimento, Modernizasyon Projesi kapsaminda yapacagi yeni yatinm planlamaktadir.
Kent Cimenio Mugla'da yapacag fabrika igin yurt dig1 firmay: belirlemis olup, projelendirme
¢ahigmalarina baslayacagimi belirtmistir. Bunun diginda iilkemizde bulunan 77 adét ¢imento
tiretim tesisinin Snitmiizdeki yillarda bir gok modernizasyon, kapasite artirim, enerji verimliligi
ve tozsuzlagtirma yatirimlarimin da olacagi beklenmektedir.

Yap1 Malzemeleri Sektorii

Sektiriin Genel Durumn

Isiklar Enerji’nin bagh ortaklii konumundaki Isiklar Tugla sektérde en eski ve dneii kuruluglar
arasindadir. Pazarda faaliyet g&steren bircok irili ufakli firmamn mevcut olmasi nedeniyle fiyat
belirleyici ve/veya pazar lideri konumunda bulunmamakla beraber pazarin en bilyiikleri
arasinda yer almaktadir.

Ingaat sektorii 2020 yihinin dordiineil ¢eyreginde yiizde 12,5 daralmigtir. Covid-19 salgint
nedeniyle kamunun sagladiffi kredi olanaklan ve diger destekler ile ingaat sektdrii yilin ligiincil
¢eyrek déneminde hizli bir toparlanma géstermigtir. Dérdiincii ¢eyrekte ise kapatmalar ve
sekiz geyrek sonra bityflyen ingaat sektdrii bir ¢eyrek sonra énemli Slgiide kiigiilmiistir. Bu
gelismeler ¢ergevesinde ingaat sektdrdl, Covid-19 salgin y1li 2020’yi yilizde 3,5 kiigiilme ile
kapatmigtir.

Ingaat sektdri ile ekonominin genelinde yaganan bilyiime arasindaki pozitif iligki son sekiz

¢eyrektir dnemli Slgiide bozulmug 2020 yihmn tglineii ¢eyreginde ise ingaat sektdrli hem.

bilylimiig hem de genel ekonomik biiylimeye yakinlagmigti. Son ¢eyrekte ise ingaat sektdrii
yiizde 12,5 kiiciiliirken genel ekonomi ylizde 5,9 bilylimiigtlir. Béylece 2020 yilinda ingaat
sektdrii yiizde 3,5 kiigiiliirken genel ekonomi yiizde 1,8 bilylimugtilr. Ingaat sektbrii ve genel
ekonomi bilyiime performanslan 2020 yilinda da 6nemli dlglide ayrngmustir,

Insaat sektdriinde meveut igler seviyesi 2021 yilna 0,5 puan ile sinirh bir artigla baglamgtir.
Mevcut isler Subat ayinda ise bir 8nceki aya gére 0,2 puan diigils gdstermigtir. Mevceut iglerdeki

diigiiste mevsimsellik, sert hava kosullan ile Covid-19 simrlamalan etkili olmustur. Asilama,

veniden normale déniis ve mevsimsellik etkilerinin azalmasi ile mevcut iglerin Sniimiizdeki
aylarda kademeli toparlanmaya devam edecegi beklenmektedir (Tilrkiye IMSAD Subat 2021
Sektdr Raporu).

Ote yandan, sektdrde gézlenen biiyimenin gelecek donemde korunabilmesinin Oniinde,
salgimin neden oldugu belirsizliklerle birlikte bazi temel sorunlar ve riskler bulunmaktadar.
Nitekim, doviz k.l‘gﬁli- enflasyon - faiz sarmaly, kiiresel gelismelerin ekonomi tizerindeki etkisj

2018 y1lindan bu p_a ingaat,sektdriinde sorunlar daha belirgin hale getirmifz.:;_iﬁf M
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2020 Ekim ay itibariyla bakildiginda, TUIK Ingaat Maliyet Endeksi yillik olarak 2018'de
%37,5,2019'da %4,3 ve 2020'de %19,5 yiikselis sergilemigtir. Endeks kapsaminda son bir yilda
malzeme endeksi %22, ig¢ilik endeksi %14 artrmistir. Boylece ingaat maliyetleri son 16 aymn en
yiksek seviyesine wlagnugtir. Endeks Ekim 2020'de bir 6nceki aya gore ise %3 yiikselmistir.

Oniimitzdeki geyrek donemde salginin seyri ve paralelinde ortaya gikacak piyasa kosullarindaki
gelismelerin énemi artacaktir. Doviz kurlarinin yiiksek seyri ve faiz artiglan sektdr tizerinde
risk olugturmaktadir (Tiirkiye Miiteahhitler Birligi - Ingaat Sektorii Analizi Ocak 2021 Raporu).

Avantaj ve dezavantajlari hakkmda bilgi

Ingaat sektoriinde yasanacak olumlu olumsuz gelismelerin sektérde faaliyet gdsteren sirketlere
yansmmnasi1 olagandir. Bu nedenle de Isiklar Enerji’nin bagh ortaklifi konumundaki Isiklar
Tugla’'nmin Girettigi ve satigim gergeklestirdigi Grinler daha ¢ok ara ingaat malzemeleri
nitelifinde (tugla, kiremit, kaplama vs) oldufundan, &zellikle de d&viz fiyatindaki
dalgalanmalardan ve diinya genelinde emtia fiyat artiglan sonucu sekttrde yaganacak maliyet
baskisindan etkilenmesi s6z konusudur,

Isiklar Tugla’nin saflam referanslara, genig ve kaliteli Uirlin gamina sahip olmasi, marka
bilinirligi, konumu itibariyla genis bir yurt i¢i yaygin bayi ag1 ve ¢ok sayida uluslararas: pazara
ulasiyor olmasi giiglii yanlan arasindadir. Diger yandan sirketin ticari iiriinlerde de stz sahibi
olmasl, yalitim pazarindan markal: Giriinleriyle pay almasi, ¢at tiriinlerinde iist segmente hitap
eden c¢oziimleri, GRC Cam Elyaf Takviyeli Beton Levha (Glassfiber Reinforced Concrete)
iceren cephe ¢oziimleri ile nluslararas: ve yerel pazarda, yapr kimyasah liriin gesidi ile yerel
pazarda sbz sahibidir. Uretim tesislerinin kurulu oldugu Bartin ilinin toprak yapis1 klinker tugla
ve kiremit {irctimine elverigli olup hammadde tedariki nispeten kolaydir.

Faaliyetlerin hitap ettidi insaat sekidril ekonomik olumsuzluklardan éncelikle etkilenen
sektorler arasindadir, Difer yandan ingaat malzemelerinin navlun maliyetieri tugla sektdriinde
uluslararas: rekabette fiyat belirleyici niteliktedir. Bazi pazarlarda giimriik vergileri de rekabeti
simirlayicr niteliktedir. Lokal pazarda mevcut rakiplerin ve tugla disi alternatif cephe
¢oziimlerinin ingaat pazarinin daraldif: ortamdaki yogun rekabet kosullan da dezavantajlar
arasindadir. Makina parkuru nispeten eski olup, bakim onarim masraflar: yiiksektir. Yenilenme
yatinmlarma ihtiyact vardir. Emek yogun bir teknoloji kullanldifindan yiiksek iggilik
maliyetlerine katlanmaktadir. Kig aylarinda ingaat faaliyetleri olumsuz hava kosullarindan
dolay1 yavagladifindan tiriinlere olan talep de azalmakta, bu nedenle de senelik bakim amaciyla
dénemsel duruglar Sngoérillmektedir.

Referanslar:
Tirkiye IMSAD Subat 2021 Sektsr Raporu
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi - Ingaat Sektsrii Analizi Ocak 2021 Raporu

Tekstil Sektirii

Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.$. sentetik iplik iiretimi konusunda faaliyet
gostermektedir. Fiilen kapasite ve imkan olmasina kargm tesislerde sentetik iplik tiretimi yerine
sentetik ipligi isleyerek “etiket” tiretiminde kullanilan iplik tiretimine yonelmistir. Bu baglamda
tekstil sekt6riiniin icindeki konfeksiyon iiretiminin yan sanayicileri arasmda yer almaktadir.
Uriin 6zelligi nedeniyle hemen hemen her tekstil iiriiniinde kullanilsa da kullamum yerleri ve
kullanilan hacim agisindan tekstil sekt6rii ve/veya sentetik iplik tiretimi icinde payr diigiik
kalmaktadir. Etiket iplik iiretimi koklil sanayi kuruluglari yanisira birkag makine ile merdiven
alt: denilen kay{dngﬂ atelydlerde de yapilmaktadir. Ancak direk tekstil tirinlerinde kullamlan

bir ara mal niteliinde oldufundan tekstil sektdriiniin karsilagacagt risklerden (%gQ 1
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etkilenecektir. Bu nedenle Tekstil Sektdriiniin tapidigs risklerin Metemteks igin de gegerli
oldugu stylenebilir. Bu riskleri asagidaki gibi 6zetlemek mttmkiindiir:

Genisg bir kullanim alam olmasina kargin ditnya piyasalarinda ciddi bir rekabet sézkonusudur.
Aynca teknolojik yatinmlann agirh§imn artmas: gelismekte olan tilkelerin endiistrisi olarak
bilinen tekstil sekiriinii son yillarda geligmis tlkelerin endistrisi haline getirmigtir.

Daha digiik maliyetlerle tekstil ve konfeksiyon tireten rakip firmalarin ve tilkelerin pazara
girdigi gbrillmektedir. Hindistan, Cin, Bengaldes gibi Uzakdogu iilkeleri, eski Dogu Bloku
tlkeleri (Bulgaristan, Romanya), Kuzey Afrika iilkeleri (Mistr, Fas, Tunus, Cezayir), Giiney ve
Orta Amerika iilkeleri bize gore daha dfisilkk maliyetle mamul trettiginden pazardaki rekabetin
daha da artmasina neden olmaktadirlar. Iggitcil, enerji ve hammadde maliyetleri daha diistik
oldufundan avantajli konuma gelmekte, pazar paylanm her gegen giin artirmaktadirlar. Ayrica
bu ilkelerin gelismis {ilkelerle yaptiklan serbest ticaret antlagmalar sayesinde avantajli
konuma gegmekte ve ihracatlanm bu pazarlara zla artirmaktadirlar, Giiglii dis rekabet
baskisindan uzak olmammn hemen hemen imkénsiz olmasi sektdr icin ciddi bir tehlike
yaratmaktadir.

Devlet politikalarindaki degigimler ve istikrarsizliklar tekstil ve konfeksiyon sektdriinfin
karsilastif1 olumsuz risklerdendir. Bu olumsuz etkiler, sektdriin gelecegini gérmesini ve buna
uygun stratejiler geligtirmesini imkansiz kildigz gibi maliyet kalemlerinde de dalgalanmalara
nedenolmaktadir. Son yillarda giindeme gelen ekonomik krizin, global bityiime hiz1 ve ihracat
pazarlarindaki etkileri Tiirkiye'de de risk yaratmaktadir,

Ulkemiz ve Gliney Asya iilkeleri ile hemen hemen aym tiir mamulleri iiretiyor. Bu tilkeler kriz
zamanlarinda mali sikintidan ¢ikabilmek igin mallarinl ucuza ve dampingli satmaktadirlar.
Buna kargt {ilkemizin antidamping mevzuatin1 etkin ve izl bir sekilde ¢aligirmasi her
zamankinden daha Snemli bir hale gelmistir. Ozellikle sirketin yer aldif: iplik sektbriinde Uzak
Dogu iilkelerinin baginda gelen Cin ve Hindistan gibi iilkelerden yapilan dampingli ithalat
yiiziinden, ayakta kalan 2-3 firmayla kapasite kullanim oranlarins diigiirerek yoluna devam eden
sentetik iplik sektoril, haksiz rekabetinden olumsuz yonde etkilenip ve kapasite diigiirmek
zorunda kalmaktadirlarUluslararas: fiyatlara gbre enerji maliyetinin yiiksek olusu ve enerji
kesintileri Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektériinii olumsuz etkilemektedir. isletmelerin cogunda
kullanilan elektrik enerjisi maliyeti genel maliyetin 8nemli bir unsurunu olusturmaktadir. Bu
durum sektéiriin rekabet giiciinii etkileyebilecek bir risk olarak goriilmektedir. Tekstil
sekitiriinde daha ¢ok ara mali iiretimi geklinde {iretim yapan bir yap: olmasi ve girketin dzellikle
mal tedarik¢ilerinin Ortadogu pazarina liretim yapanlar oldugu dikkate alindiginda Ortadogu’da
yaganan siyasi ve ekonomik gelismeler ile sirket performans: arasinda birebir bir iliskinin
meveut oldugu sdylenebilir.

Metemteks tarafindan Gretilen sentetik ipligin dezavantajlart bagta merdiven alt1 tiretim ve Cin
ve Hindistan’dan ithal olarak gelen dampingli mallardan dolay: maruz kaldig1 haksiz rekabettir.
Sektdrde kiigitk merdiven alti iiretilen iirtin miktarlan bilinmese de tahmini %40 oraminda paya
sahip bulunmaktadir.

Diger dnemli bir dezavantaji ise miigteri kitlesinin (konfeksiyon tireticileri) genelde Oﬂadogu
Pazarina firetim yapmasi nedeniyle 8zellikle bu bélgelerde yaganan politik gelismelerin
yarattif1 vefva yaratacag olumsuz etkidir.




Metemteks*in, teknolojik makine parkuru, makine parkurunu etkin kullanabilen tectiibeli
personel, iretimde kalite anlaysg, is tecriibesi, spesifik igleri yapabilme kabiliyeti, hizh servis
ve milgteri odakh gahigabilinesi % 100 migteri memnuniyeti garantisi ile, Giriin kalitesi ile
Metemteks markasimin sektérdeki uzun yiardir bilinirligi ile hizmet verdigi etiket ve ev tekstili

sektoriinde lider konumunu stirdiirmektedir.

Referanslar:

_ www.istka.org.tr/media/131183/turkiye-konfeksiyon-yan-sanayi-
sekt%C3%B6r%C3%BC.pdf
www.ekohaber.com.tr/SUSEB_Genel_Sckreteri_Eray Sanver Yerli uretim_her anlamda de

steklenmeli-ekohaber-5-haberid-15496.htm] “
www.dunya.com/75-hazir-giyim-ve-tekstilciden

7.2.2, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcmmin.
net satig tutarimn faaliyet alanma ve pazarmm cofrafi yapisina gire dagilron hakkinda

bilgi:

2018, 2019 ile 2020 yillar: itibariyla net satis tutarlarimizin faaliyet alania ve cografi bolgere
gore dagilim tablolan asagida yer almaktadir.

Siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya gevrelerde kurulu sirket veya
kuruluglar fizerinden yaplan satig yoktur.

Kagit Torba Satiglarmin Dagrlnm

P

et

R ENE
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2018 YILI NET CIRO SEKT{R DAGILIMI
Ciment Madencilii Yap Kimyasall_J Gida Maddelq Kimya Tohum Difer TOPLAM
Tutar : _ Tutar Tutar Tutar :
(TL) Tutar (TL)| Tutar (TL) Tutar (TL) (TL) (L) Ly | Tutar (TL)
YURTICI 0] 7.291.141 17.886.569 30.078.683 | 8.193.836| 7.776.310| 2.526.293 | 73.746.832
YURT DISi 23.992.058 774.5258 17.006.305 31.6758.512 7.717.787 126.545 | 3.668.787| 84.961.520
IRAK .
SATISLARI 51.144.974 3.506.628 54.§5 1.602
TOPLAM 75.137.032| 8.065.566 38.393.503 61.754.195| 15.911,623| 7.902.855| 6.195,080 | 213.359.954
2019 YILI NET CiRO SEKTOR DAGILIMI
. - Yapt Gida . . .
Cimento | Madencilik Kimyasallars Maddeleri Kimya Tohum Diger TOPLAM
Tutar - Tutar Tutar Tutar ;
(TL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) (TL) (TL) (TL) Tutar (TL)
YURTICI 33.082( 7.039.373 12.482.303 34.510.827| 8.888.295| 7.708.556| 2.489.562] 73.151.999
YURT DISI 25.809.308 294.665 22621723 36.560.199 | 10.075.634 87.241] 4.626.750| 100.075.519
IRAK
347.191] 54.120.678
SATISLARI 48.013.503 3.748.203 11.780 2.347.19
TOPLAM 25.809.308 294.665 22.:621,723 36.560.199 | 10.075.634 87.241 | 4.626.750 | 100.075.519
2020 YiLI NET CiRO SEKTOR DAGILIMI
< - Yam Gida . . :
Cimento | Madencilik Kimyssallari Maddeleri Kimya ‘Tohum Diger TOPLAM
Tutar _ Tutar Tutar Tutar . (TL
(TL) Tutar (TL}| Tutar(TL) Tutar (TL) (TL) (TL) (TL) "I’utlar { )
YURTICI j167.156| 7.390.527 19.588.434 45.762.881 | 11.492.484 | 10.096.652 2.782.4“_3)— 9,7]480.6{}5
YHRT DISI 3175423  637.787 20.618.352|  48.353.136] 8.168.055| 274.568 (A5 4 {1 84.08.705
i L Y ] XL e
N\ A _45/135




IRAK SATISL.A 51.741.903 1.034.056 3.192.283 | 55.968.242
TOPLAM 83.584.481| 8.028.314 41.240.842 94.116.017 | 19.660.539 | 10.371.214 | 11.456.144 | 268,457,552
Yap: Malzemeleri Satiglarinm Dagihm
2018 YILI NET CIRO DAGILIMI
Pies Tufla Kaplama Tuglasi Taban Tufias Diger Tujilalar Ticari Uriinler Toplam
Tutar {TL}) Tutar {TL} Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar {TL) ‘Tutar.{TL)
YLRTICH 4.210.904 15.966.765 7.160.668 2.670.920 13.516.160| 43.525417
YURT DISI 166,915 230.909 121918 74.556 1.618.815 2.263.112
TOPLAM 4.377.818 16.247.674 7.282.586 2.745476 15.134.975| 45.788.529
201% YILINET CiRO DAGILIMI
Pres Tugla Kaplamz Tuglasi Taban Tuglas Difier Tuglalar Ticari Urlinler Toplam
Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL} Tutar (TLY Tutar (TL) Tutar (TL)
YURTICI 4.029.792 15.688.558 3.353.138 834.357 9.652.108 | 33.557.953
YURT DISI 2.732.393 1.620.587 333.224 443.915 2,203,551 7.333.669
TOPLAM 6.762.185 17.309.145 3.686.361 1.278.272 11,855,659 | 40.891.622
20620 YILINET CIRO DAGILIMI
Pres Tugla! Kapisma Tuflan Taban Tuglas Digér Tuglalar Ticari Oronler Toplam
Tutar (TL) Tutar (TL). Tutar (TL) Tutar {TL) Tuiar {TL) Tutar (TL.)
YURTIGI 5.406.093 13.644.169 5.156.155 1.810.404 11.489.877 | 37.506.698
YURT DIS§1 5.278.616 2692275 435.431 )] 1.930.048 10.336.370
TOPLAM 10,684,709 16.336.444 5.591.586 1,810.404 13.419925| 47.843.068
Tekstil Satiglarimm Dagilnm
2618 YILI NET CiRO DAGILIMI 2019 YILI NET CIRO DAGILIMI
DAR EV DAR - EV .
pokuma | ETKET | reperig | TOPLAM | poguma | FTIKET | qppgeppy | TOPLAM
Tutar (TL) | Twiar(TL} | Tatar(TL) | Tutar{TL}) Tuatar (TL) Tutar(TL) | Tutar (TL) | Tutar{TL)
YURTIGH 347.586 | 8.797.577 1.050.302 | 10.195.465 329.155| 12.594.165 894.806| 13.818.126
YURT DI§! 637.077 637.077 445525 445,525
TOPLAM 347,586 | 9.434.654 1.050.302 | 10.832.543 329.155) 13.039.690 894.806 | 14.263.651
2020 YILI NET CiRO DAGILIMI
DAR DOKUMA ETIKET EV TEKSTILI TOPLAM
Tutar (TL) Tutai (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
YURTICE 251948 14.665.473 695.580 15.613.001
YURT DISI 540.338,44 540.338
TOPLAM 251.948 14.665.473 695.580 16.153.339

Insaat-Taahhiit Satiglarimin Dagihmi
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2018 2019 2020
Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
YURTICi 25.984.538 © 47.003.245 28.3384.506
YURT DISI 79.243 1.168.755 1.772.991
TOPLAM 26.063.781 48.172.000 30.157.497
Diger satiglar
2018 2019 2020
Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
Diger Satiglar 180.000 236.924 637.399
TOPLAM 180.000 236.924 637.399

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi: -

Izahnamenin 5. Maddesinde sayilan risk fakt6rlerinin agir ekonomik kriz, topyekiin savas hali,
dogal afetler gibi olaganiistli kogullarin gergeklesmesi halinde 7.1.1 ve 7.2°de sayilan Sirket
faaliyetleri ve Sirket iginde bulundugu sektdr tizerinde olumsuz etkileri daha agir olacaktir.

7.4. Thraggnm ticari faaliyetleri ve karhhfn agisindan dnemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragcinm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
tlciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Sirketinpatent, lisans ve benzeri anlagmalan bulunmamakta olup bu kapsamda $irketin finansal
durumu {izerinde herhangi bir etki stz konusu degildir.

7.5. ihragginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptifa agiklamalarin dayanag:

Kagit torba sektoriine iligkin veriler https://www.risiinfo.com/ic/news/newsletters web
sitesinden, Ambalaj Sanayicileri Derneginden, Ticaret Bakanli1 Ambalaj Sektorii Raporundan,
Istanbul Sanayi Odas1 Kagit ve Kagit Uriinleri Raporundan; Yap: Malzemeleri sektoriine iligkin
veriler Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi IMSAD dan; Prefabrik ingaatlarla ilgili veriler
Tiirkive Prefabrik Birligi’nden; Cimento sektoriine iliskin veriler Tiirkiye Cimento
Mustahsilleri Birliginden; Tekstil sektéritine iliskin veriler Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan
yaymlanan Tiirkiye Konfeksiyon Yan Sanayi raporundan temin edilmigtir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, Ihrageinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihracgiyla olan iligkileri ve ihrageimn grup icindeki yeri: ,

Isiklar Enerji ve Yapt Holding A.S., Istklar Grubu iginde yer almakta olup, grubun tepe
sirketidir. Isiklar Grubu’nun faaliyet konular1 7 ana grupta simflanmakta olup, gruplar ve ilgili
sirketleri agagidaki gibidir.

Kagit torba iiretim faaliyetleri: e
j Sakhayi ve Ticaret A.$. ve Istklar Paper Sack Ltd. bu grupta.yer alma




Yap: malzemeleri faaliyetleri:
Isiklar ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.$. ve Isiklar Pazarlama A.S. bu grupta yer almaktadir.

Tekstil faaliyetleri ;
Metemteks Sentetik Iplik San. ve Tic. A.S. tarafindan yiiriittilmektedir.

i_nsaa‘t —taahhiit faaliyetleri ;
Nigbag Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.$., Cimtek Cimento Teknolojisi Mithendislik A.S. bu
grupta yer almaktadir.

Diger faaliyetler:1zahname tarihi itibari ile toplam faaliyetler i¢cinde fazla snemli yer tutmayan
ve gelistirme faaliyetleri devam eden bu grupta turizm faaliyetieri yiiriiten Isiklar Insaat ve
Turizm A.$. ve Isiklar Elen Hunting EOOD (Bulgaristan), kripto para {iretimi yapan Isiklar
Software and Technology EOOD (Bulgaristan), gayrimenkul gelistirme faaliyetleri yapan
Maculus GMBIH (Almanya) sirketleri bulunmaktadr.

Yukanda zikredilen girketlerden Igiklar Enerji’nin bagli ortaklifi olanlar hakkinda bir sonraki
maddede (8.2. lhraggimn dogrudan veya dolayli onemli bagh ortakhiklarinin dékiimii)
agiklayci bilgi verilmigtir. Diger sirketlere iligkin tanitic: bilgiler asagida yer almaktadir.

1-Cemas Dékiim Sanayi A.S.: Cemag 1976 yilinda Devlet tarafindan ¢imento ve madencilik
sektOrlerinin Oiittici bilya ihtiyacimi kargilamak amaciyla kurulmugtur. Uretim tesisleri
Kirgehir’de, fiili yonetim merkezi ise Kavacik/Istanbul’dadir. Esas faaliyet konusu yurt i¢i ve
yurt dig1 pazarlar i¢in farkli sektdrlere hitap eden d6kiim parcalan iiretim ve satisidir. Daha 6nce
Isiklar Enerji’nin bagh ortakligi olan Cemas’mn istirak orani , 2018 yili iginde yapilan pay
satislan nedeniyle % 3,66’ya diismiis ve Isiklar Enerji bagh ortakligindan ¢ikmustir. izahname
tarihi itibar: ile igtirak oram % 3,56 dir. Sirket’in halka arz olunmug pay senetleri 2 Temmuz
2010 tarihinden itibaren BIST de iglem gérmektedir.

2- Ozisik insaat ve Enerji A.S.: Cemas’in %99,90 oraninda bagli ortakhifidir. Ozisik’n
merkezi Ankara’da olup, 1977 yilinda kurulmugtur. Ana faaliyet konusu su yapilar (barajlar ve
hidroelektrik santraller, sulama sistemleri, drenaj sistemleri), kopri, tiinel ve yol (karayolu,
otoyolla vb.) ingaati, anahtar teslimi fabrikalar, aritma tesisleri, alt yapi projeleri (igme suyu,
kanalizasyon), boru hatlari, konut ve ticari ingaatlari ve taahhiit igleridir.

3- BND Elekirik Uretim A.S.: Sirket merkezi Ankara’dadir. Faaliyet konusu elektrik enerjisi
firetimi ve salistdir. Ordu ili Kabadiiz ilgesinde faaliyret géisteren toplam 10.319 MWh kurulu
giice sahip (Uggen 2 HES) , ve Kahramanmarag ili Andirin ilgesinde faaliyet gésteren toplam
3.388 MWh kurulu giice sahip (Uggen HES) olmak iizere iki adet Hidroelektrik Santral (HES)’i
bulunmaktadir. BND Elektrik’in %89,89'u Cemas’a %66,98’i Ozis1ka aittir.

8.2. Thraggimin dogrudan veya dolayh dnemli baglh ortakliklarmim dékiimii:

1-Isiklar Holding A.S.: Isiklar Enerji’'nin % 81,50 oraninda dogrudan bagh ortaklidir.
Merkez adresi Dereboyu Cad. Meydan Sk. Beybi Giz Plaza No:1 Kat.8 D.27
Maslak/Sanyer/istanbul’dur. Sirket ana faaliyet konusu sinai, ticari ve hizmet sektdrlinde
faaliyet gbsterecek miiesseseler kurmak, mevcutlara istirak etmek veya devir almak, her tiirlil
ticari ve sinai faaliyette bulunmaktir.

2-Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.: Igiklar Enerji’nin % 100 oramnda dogirudan bagh
ortakhigidir. Sirket merkezi Istanbul’da, iiretim tesisleri Cumra/Konya’dadir. Easas faaliyeti
sinai tipi kagit torba imali ve satigidur,

3-Ipklar Paper Sack Ltd.: Isiklar Enerji’nin % 54 oraninda dolayh bagh ortaklifidir. Ana
ortafii % S4 pay oran ile Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S."dir. Irak Erbil’de sinai ¢ipi-kagt.torhs

""\311 ve satigl (i:mak iizere kurulmus olup, 21.03.2013 tarihinden itibaren fﬁ[ehmb Pas .:i""‘i
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4-Isiklar Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.$.: Isiklar Enerji’nin % 76,11 oraninda
dogrudan bagl: ortakhgdir. §irket 1977 yilinda kurulmugtur. Esas faaliyet konusu atese dayals
briketler, bloklar ve tuglalarin Giretimi ve satigidir. Sirket iiretim faaliyetlerini Bartin’da kurulu
tesislerinde gergeklestirmektedir. Ticari amagh satisini yaptig: tiriinleri degisik filkelerden ithal
etmektedir. Yonetim merkezi Istanbul’dadir.

S-Isiklar Pazarlama A.S.: Isiklar Holding A.S.’nin % 51,36 oraninda bagh ortakligidir. Diger
ortagn % 48,39 pay oram ile Isiklar Ingaat Malzemeleri San.ve Tic. A.S.’dir. Yonetim merkezi
Kavacik/Istanbul’dadir. Eas faaliyet konusu Isiklar Insaat Malzemeleri A.S. nin Urettigi
Grtinlerin yurt i¢i ve yurt dig1 satigmi saglamaktadir. Yurt gapinda bayi orgiitii ve 6 Bolge Satis
Miidurliigli bulunmaktadir. Ayrica Nigbas’in tirettigi yapr kimyasallannn satisim da meveut
bayi ag1 tizerinden gergeklestirmektedir.

6-Metemteks Sentetik Iplik San. ve Tic. A.$.: Isiklar Enerji’nin % 100 oraninda bagh
ortakhfidir. 2011 yilinda kurulmugtur. Yonetim merkezi Kavacik/Istanbul’dadir. Corlu’da
kurulu 7000 m* bityiikliigiindeki firetim tesislerinde iplik iiretimi yapmaktadir.

7-Nigbas Nigde Beton Samayi A.S.: Isiklar Enerji’nin % 49,21 oraminda dolayli bagh
ortakhigrdir. Ana ortaf: % 39,76 pay oram ile Isiklar Holding A.S.’dir. Sirketin merkezi ve
iiretim tesisleri Nifide’dedir. Nigbag, 1969 yilinda beton direk iiretimi amaciyla kurulmus ve
giiniimiize kadar prefabrike beton iiriinler ve betonarme yap: elemanlan iiretimlerini de faaliyet
alanlarina dahil ederek entegre bir tesis haline gelmigtir. Ana faaliyet konusu enerji nakil hatlari,
sehir yebekeleri ve aydinlatma amagh beton direk ve traversler, prefabrike betonarme yap:
elemanlan, beton bordiir, parke taglan, ¢it direkleri ile 8n gerilmeli k&prii kirigleri ve hazir beton
Uretimleri, organize sanayi bélgeleri alt ve ist yapilan, askeri tesisler, endiistriyel tesisler,
egitim ve spor amagh binalar, hava alanlari gibi tesislerin ingaat ve taahhiit igleri ile her tiirli
yap:t kimyasalilar tiretimidir. Sirketin halka arz olunmusg pay senetleri 05 Mart 2012 tarihinden
itibaren Borsa istanbul’da islem gdrmeye baglamigtir. Izahname tarihi itibari ile BIST Alt
Pazarda iglem gtrmektedir.

8-Cimtek Cimento Teknolojisi Mithendislik A.S. : Ana ortafi % 99,99 pay oram ile Isiklar
Pazarlama A.§.’dir. Sirket 1969 yilinda Cimento ve Yan Mamiilleri Sanayii Holding A.S.
(Cimhol) adi ile Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii T.A.S.'nin (Citosan) bir yan kurulusu
olarak faaliyete baslamigtir. Cimtek 1990 yilinda kurulmug ve Cimhol firmasinin tiim
faaliyetleri Cimtek'e devredilmigtir. Cimtek her tiirlii ¢imento iinitesinin anahtar teslimi
kurulumunu ana miiteahhit firma olarak ger¢eklestirebilecek yamdadir, bunun igin ¢imento
sanayinde iyi bilinen uzman know-how firmalar ve ekipman teslimatgilar: ile igbirligi
yapmaktadir.

9.Igiklar Ingaat ve Turizm Isletmeleri A.S.: Isikiar Enerji’nin % 99,22 oraninda dogrudan
bagl ortaklifidir. Sirket merkezi Kavacik/Istanbul’dadir. Sirket 1976 yithnda kurulmustur. Esas
faaliyet konusu yurt genelinde off-shore tekne yanglan diizenlemek olmakla birlikte, izahname
tarihi itibariyla 6nemli bir faaliyeti bulunmamaktadr.

10-Isiklar Elen Hunting EOOD Ana ortafni % 100 pay oram ile Isikiar Ingaat ve

TurizmA.S. dir. Sirketin esas faaliyet konusu av turizmidir. Sofya/Bulgaristan’da kurulu olan
sirketin 11.000 hektar orman alam ve konaklama tesisleri bulunmaktadir. 31.12.2020 tarihi

itibar: ile ¢aligan sayis1 12 kigidir.

11-Isiklar ingsaat Malzemeleri Pazarlama ve Taahhiit A.S.: Isiklar Enerji’nin % 1_00_
oraminda doprudan bagh ortakhpidir. Sirket merkezi Kavacik/Istanbul’dadir. Sirket 2003
yiinda kurulmugtur. Sirket’in faaliyet konusu atese dayali briketler, bioklar ve tugla satist ve
pazarlamasidir. Su an faaliyeti bulunmamaktadir. .- )
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12-Isiklar Coin Bulgaria EOOD: Isiklar Enerji’nin % 100 oraminda dogrudan bagh
ortakligidir. $irket 13.09.2019 tarihinde Bulgaristan’da kurulmugtur. Sirket’in faaliyet konusu
blok zincir teknolojisi ile kripto para liretimidir.

13- Maculus GMBH:Isiklar Ingaat ve Turizm A.S.’nin % 100 bagh ortakigidir. Gayrimenkul
geligtirme ve gayrimenkul yatinmlar yapmak tizere Almanya'nin Halle sehrinde kurulmustur.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1, izahnameéde yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragqimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim kurulu karari uyarinca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan $nemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara ligkin Bilgiler
Net . L Yilhk
. Edinildigi . |Defter | Kullamm | Kirays Verildiise |, Kira
Cinsi ni2 Mevkii . Kiralayan ;
Yil Degeri Amaci Kisi/Kurum Ddnemi Tutacr
(TL) ' (TL)
Bartin/
Fabrika Merkez, _
Atsastve || on Agdact Uretim-
Yeralti — 201 8.— 142200 | Mah. 505.124 | Y8netim- Verilmedi
Yeriisti ' +Topluc Satig
Diizenleri a Bogaz
Mevkii
Diger Arsa- | 1977- . .
Araziler 2013 Bartin 904.758 Verilmedi
Bartin/
Merkez,
Agdac 2.473.175
. Mah,Fa Urretim-
Fabrika { 1973- 30596 | brika+T Yinetim- Verilmedi
Binasi 2020 .
opluca Satis
Bogaz
Mevkii
Fabrika
. 2005 Uretim- _
Diger - Bartm | 1.417.846 | Yonetim- Verilmedi
Binalar 2018 S
atig
Tesis 1973 .
Makine ve i Bartin | 3.691.200] Uretim Verilmedi
. 2020
Cihazlar
073 Uretim-
Tagitlar 1978- Bartin 397.829 | Y6netim- Verilmedi
2020 Sati
atig
Oretim-
Demirbaglar 1984- Bartin 150.162 { Ydnetim- Verilmedi
2020 S
r atis
/ \\. H i .
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' 1983- Uretim-
Diger i Bartin 73.203 | Yonetim- Verilmedi
2020
Satis
Tesis , .
Makine ve [ 40" {stanbul 6914 | Yonetim- Verilmedi
Cihaziar Sang
1991- : Y dnetim- I
Tagit
agitlar 2020 Istanbul | 2.169.201 Satrs Verilmedi
. 1980- Y8netim- . .
Demirbaglar | , Istanbul 58.542 Satis Verilmedi
. [905- ; Yinetim- . .
Diger 2018 Istanbul 23.117 Safis Verilmedi
Isiklar Pazarlama 20201 91342
AS.
_ Anitiepe
Bina 2019 561 Cankaya] 7.706.649 | Yonetim | Ozisik Ingaat A.S. 2020| 640259
Ankara
BND Elektrik A.S. 2020| 66.793
. Kozyatag " . . ,
¢
Bina 2019 istanbul 921.500 | Yonetim Verilmedi
i ozyatag) ; . .
DAIRE 209 istanbul 679.000{ Yodnetim Verilmedi
Tesis
Makine ve | 1992 Ankara 11.881 Verilmedi
. 2019
Cihazlar
Dretim
Tasitlar ;g:; Ankara | 31.639| Yonetim Verilmedi
Demirbaglar 1990- Ank 27.572 Verilmedi
a1 2020 ara : ©
Fabrika
Arsast ve 2014~ Uretim
Yeralt: — 12.500 m2 [Irak/Erbil| 13.971.961 | Y&netim Verilmedi
2018
Yertistil Satig
Dtizenleri :
Tesis. 2013- Uretim
Makine ve 2016 Irak/Erbil| 2.872.698| Yonetim Verilmedi
Cihazlar ' Satig
2012- . L . . . .
Tasitlar 2017 Irak/Erbil 47.418 | Uretim Verilmedi
2012 Uretim
Demirbaglar . Irak/Erbil 95.295 | Ydnetim Verilmedi
2020
Santig
Oretim
Diger 2013 Irak/Erbil 10.735| Yd&netim Verilmedi
Satig
fstanbul
Bina 82 406 m2 | /Tuzla 84.183 | Yonetim Verilmedi
Golciva ac rasl, ]
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ri
Mevkii
Bartin/
Merkez 107.950 Bayraktarlar Egitim -
Bina 1992 419 m2 | Golbuca Kiralik Hizmet ve 0‘3161862203201_ 54.925
& Dan.Org Tic.Ltd.$ti.{ >0
Mevkii
Tagtlar | 2010- Istanbul | 807.331| Yonetim | [9'Kiar Enerjive 101.01.2020-f 4, .
2019 Yapt Holding A.S. | 31.12.2020 '
. 1975- . . .
Demirbaglar 2020 [stanbul 635.386 | Ybnetim Verilmedi
istanbul
Saryer 0
Caywba
Stzeri Yap .
Depo 1982- 3 . . 101.04.2020-
Binast 2018 1568 m2 | Bah¢ek Kiralik | Elemanlan §a_n.T1c. 31.03.2021 95.760
By Ltd.Sti.
Biiytkd
el_'e
Mevkii
Tesis 1988-
Makine ve 2020 istanbul 4.107| Uretim Verilmedi
Cihazlar
1998- - e
Tagitlar 2019 Istanbut | 2:222.167 Y6netim Verilmedi
Demirbaglar ;gfé istanbul | 1.650951| Yonetim Verilmedi
. Bartin/
Fabrika Merkez
Arsasi ve 1971- Topluca
Yeralti — ' 1154 m2 1.154 Bos Verilmedi
o 2000 Suluder
Yeriistit e
Dilzenleri Mevkii
Bartin/
Merkez
; 128.051
Fabrika 1971- Topluca ' . o
Binast 1998 12412 m2 Suluder Yinetim Verilmedi
e
Mevkii
Tagitiar 2017 istanbul 30.356 | Yonetim Verilmedi
Demirbaglar gg};' Istanbul 412 Yonetim Verilmedi
Nigde
Fabrika Hidirhk
Arsasive [0, Mevki- _ Uretim-
Yeralt — 201 8- 379170 m2 | Bartin | 16.040.753 | Yonetim- Verilmedi
Yerlistil Orduyer Sahg
Diizenleri i~
Kirsehir
Fabrika 19732 e
- Verilmedine ©a o
Binas: 20|s\ 12797 m2 3.462.236 R
P
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Nigde Uretim-
Hidirhk Ytnetim-
Mevki Satig
Tesis 2010-
Makine ve - Nigde 1.283.301| Uretim Verilmedi
. 2020
Cihazlar
1912- Uretim-
Tagitiar 2019 Nigde. 202.408 | Yonetim- Verilmedi
Satig
» 1977- Uretirn-
Demirbaglar 2020 Nigde. 101,120 | Ydnetim- Verilmedi
' Satig
) Uretim-
Diger 2020 Nigde 4.000 | Yonetim- Verilmedi
Satig
Fabrika
Arsasive | _ Uretim-
Yeralt: — ggzlg 63.266 Eg;nr:f 2.168.235 | Ydnetim- Verilmedi
Yerilstih Y Satig
Diizenleri
Fabrika  {2011- 2200016 | ¢315018 ‘%""‘i‘?" Verilmadi
Binas: 2020 . Konya .J18. netim- ‘erilmedi
Satg
Tesis .

s 2010- Cumra/ . . .
Makmc ve 15020 Konya 10.991.382 | Uretim Verilmedi
Cihazilar

Uretim-
Tagitiar 532'{;' Fﬁgﬂ?’is 305.218 | Yonetim- Verilmedi
Satig
. Uretim-
. 2007- L(onya/ls S Y
Demirbaglar 2020 anbul 387,755 | Ybnetim- Verilmedi
Sahig
. Uretim-
. 2010~ Konya/ls e . . :
Diger 2020 Lanbu] 3342921 Yénetim- Verilmedi
Satig
Fabrika
Binasi ve 1998- Kalecik/ . . ,
Yer Gt 2020 Ankara 202.394 | Yonetim Verilmedi
Diizenleri
Tesis 1971- Cumra/ . Isiklar Ambalaj
Makine - 369.753| Uretim 2020 780.0600
. 2010 Konya Pazarlama A.S.
Cihazlar
F{;:Ii?m 1986~ Corlw/Te 2.935| Uiretim Metemteks Sentetik 2020 360.000
Cihazlar 2015 kirdag Iplik Sanayi A.S.
Demirbalar | 2950" Istanbul | 4.507.700| Yonetim Verilmedi
2029 i i o AT ‘I.:'_Ilqlr_ [
T
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[ 1999.

’ Diger 2012

istanbul 19.522

Y6netim ' Verilmedi ‘

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Iliskin BilgileJ

Kirzlama Silresi

Kira "
Cinsi Sonunda Yillik Kira Kullanmm | Kiraladifa
11151
Kiralananin Kim Tutar
Dinemi Ait Olacafy Amaci Kisi/Kuram
velimese Telstil Oretim 1518 2025 |8 YilMetemteks |1377348 TL | Fabrika | Fin20S
Leasing
Anadolu
- . N 4 Y1/Igiklar : — Finans
Su feti Kesim Makinesi | 2009-2013 ins.Malz. 22,778 TL Uretim Finansal
Kiralama
Deniz
Kiremit Uretim Presi 2009-2013 4 Y1llgiklar 49.199 TL Uretim Finansal
Ing.Malz. .
Kiralama
Deniz
Boyama Makinesi 2009-2013 4 Yillsiklar Uretim Finansal
Ing.Malz. .
15.372 TL Kiralama
' Deniz
Hyundai Forlift 2012-2013 3 Yillsiklar 9.224 Euro Uretim Finansal
Ing.Malz. Ki
iralama
De Lage
Landen
Hyundai Forlift 2 adet | 2014~ |4 YiMlsiklar 25.069,32 USD |Uretim | Finansal
2017 Ambalaj Kiralai
iralama
AS.
Qnb Finans
. . . |2018- 4 Yillsiklar e Finansal
Bobin Kesme Makinesi 2021 Ambalaj 15.957,48 Eure | Uretim Kiralama
AS.
Qnb Finans
e e o o | 2018 - 4 Yil/Isiklar . Finansal
Hyundai Forlift 2 adet |5, Ambalaj 30.113,16.USD | Uretim Kiralama
AS.
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Seker
. 2019 - 4 Y1/ Igiklar - Finansal
Tagit Aract 2021 Ambalaj 38.518,68 TL Yénetim Kiralama
AS.
Seker
_ . 2019 - 3 Yil/Isiklar _ Finansal
T, . ; . -
asit Araci 4 Adet 2021 Ambalaj 103.226,64 TL | Satis Kiralama
AS.

9.1.2. Ihracemm maddi duran varhklarmm kulammm etkileyecek cevre ile ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi:

Bagh ortakliklanimizin iiretim tesislerinin kullamiminm etkileyecek cevre ile ilgili hususlar
asafidaki gibidir.
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.§. Cumra/Konya firetim tesisleri:

® 25.11.2014 tarih 29186 sayil: Resmi gazetede yaymlanarak yirirliife giren CED yonetmeligi
listesinde yer almadigindan CED muafiyet yazisi vardir.

o 04.05.2020 tarihinde gegerli olmak lizere Cevre lzni yenilenmis olup 04.05.2025 tarihine kadar
gegerlidir.

o [sletme belgesi ve s Yeri Agma ve Calisma Ruhsatlan vardur.

Nigbag Nifide Beton Sanayi ve Ticaret A.$. Nigde liretim tesisleri:

s 25.11.2014 tarih 29186 sayili Resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliie giren CED ydnetmeligi
listesinde yer almadifiindan CED muafiyet yazist vardir.

o Igletme belgesi, I3 Yeri Agma ve Calisma Ruhsatlari vardur.

s Yapi Kimyasallan iretim tesisleri Nifde Organize Sanayi Bdlgesi igerisinde oldugu igin,
29.04.2009 1arih ve 27214 sayil: Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliife giren Cevre Kanununca
Almmasi Gereken izin ve Lisanslar Yonetmeligi’ne gore “Cevre 1zni”, 17.07.2007 tarih ve 26939
sayill Resmi Gazete’de yaymnlanarak yiiriirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Yonetmeligine tabi degildir.

Isiklar Ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Bartin iiretim tesisleri:
» CED konusunda 25.11.2014 tarih 29186 sayili Resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren CED
yonetmeligi listesinde yer almadigindan CED muafiyet yazisi vardir.

» Bartugsan ve Bofiaz fabrikalan igin Gayri Sithhi Miiessese belgeleri meveuttur,
» Bartugsan fabrikasi igin igletme belgesi mevcuttur.

Metemteks Sentetik iplik San. Tic. A.S. Corlu/Tekirdag Uretim Tesisleri:

e CED Raporu vardr.
s  Gayri Sihhi Miiessese Belgesi vardir.

v\
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutariar hakkmda bilgi:

Maddi Duran Varlikiar iizerindeki ipotek tutarlan asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Varh| Kisstlamanin/ Ay Kimin Lehin
Cinsi Hakkn Tiirii Verildifi Nedeni Verilis Tarih Tutar (TL)

Tarla (Bariin, Merkez)
Gecen Mah., Asagidiiz ; . -
Mevki 122 Adn 60-98 Ipotek Vakifbank | Kredi Kullanim 04.12.2020 3.100.000
Parseller
‘Tarla (Bartin, Merkez)
Gecen Mah., Asagidiz - . :
Mevki 122 Ada 100-1 Ipotek Vakitbank | Kredi Kullanim 04.12.2020 3.200.000
Parseller
Bartin Mérkez Kabagd .
Epgilerkad: Demirei ipotek Odeabank g:ﬁﬂ:mmTeminatl 12150]6]22%12%- 1.131,750
kéyleri 11 ad arazi ' T
Arazi Bartin {1i Agdac
Mah.1260 ada, 12 - 90 . o Kredi o
no’lu parseller. Ipotek Odeabank KullanimTeminat 25.11.2016 12.000.000
Bartin Merkez Cegteps 1

o . QNB Kredi .
;nr:;;(u 178 ada 13 adg tpotek Finansbank | KullanimTeminatt 31.10.2019 2.760.000
Arazi Kalecik/Ankara NB .
324 ada 26 parsel ipotek < Xredi Kullamm 08.07.2015 10.000000
Kalecik/Ankara Finansbank '

9.1.4 Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢

deger ve dayandi defier tespit raporu hakkinda bilgi:

I

Maddi Duran YVarhklarim Rayi¢ Defierleri Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Edinme Ekspertiz Ekspertiz Simflandirt MDV

Varlik Cinsi Tarihi Degeri(TL) Raporu ImasYatir Degerteme
Tarihi ve m Amagh Fon  /Deger
No.su Ofup Dilgikligh

olmadifi Tutan (TL)

Ankara- 31.12.1986 15.645.000 | 61.10.202 Kullanim 15.237.643

Kalecik 0 SPK- Amach

Lojman Binas: 025

ve Arazi

Bartin_Merkez 16.06.2015 1.710.000 | 24.02.202 Yatirum 1.245.000

_Agdaci_1261 0/SPK- Amagl

ada 8 parsel 009

Arsa

Bartin_Merkéz 31.12.1988 18.560.000 | 29.02.202 Kullanim 16.734.408

_Agdaci_1260 0/SPK- Amagh
010

ada 2 Adeb,
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Tugla Fabrikast
ve Arazileri
Bartin_Merkez 01.01.1977- 3.575.000 | 29.02.202 Yatinnm 3.351.140
_Gecen_122 28.12.1992 0/SPK- Amagh
ada 60-143 011
parseller 22
adet Arazi
Bartin_Merkez 10.09.2018 12.560,000 | 24.02.202 Yatinm 5.578.000
_Orduyeri_4 O/SPK- Amagh
Adet Arsa 012
Bartin_Merkez [6.06.2015 5.950.000 | 24.02.202 Yatinm 4.140.000
_Topluca_I 18 0/SPK- Amach
ada 11 parsel 013
Arazi
Bartin_Merkez 30.04.2010 4,160.000 | 29.02.202 Yatirnm 3.949.914
_Topluca_Fabr 0/SPK- Amagh
ika Binas1 ve 0t4
Bahgesi
Bartin_Merkez 31.12.1973 4.360.000 | 29.02.202 Kullanim 4.132.167
_Topluca_114a 0/SPK- Amagh
da-1prs Tugla 015
Fabrikass  ve
Arsasl
Bartin_Merkez 1.05.1992 1.105.000 | 29.02.202 Yatinm 708.851
_Gélbucag 6a 0/SPK- Amagh
da-122parsel 016
Bina ve
Bahgesi
Sariyer- 6.04.2004 3.060.000 | 29:.02.202 Yatirim '3.000.000
Cayirbagi-530- /SPK- Amach
l4parsel 017
Istanbul Tuzla 1.01.2004 1.370.000 | 29.02.202 Yatirim 1.319.141
_Merkez Bina 0/SPK- Amagh
018
Kirgehir Merk 7.10.2011 23.820.000 | 24.02.202 Kullanim 15.552.570
ez_Kayabas 0/SPK- Amagh
Fabrika bina ve 019
arsalar
Kirgehir_Merk 7.10.2011 4.047.500 | 24.02.202 Kullanim 4,031.611
ez_Kayabag: 1 0/SPK- Amagli
1 Adet Arsa 029
Konya_Igeri 1.01.1977 14.420.000 | 29.02.202 Kullamm 3.694.436
Cumra_Fabrika 0/SPK- Amaglh
Bina ve Arsasi 022
Nigde Merkez 1.01.1973 31.540.000 | 24.02.202 Kullamim 30.787.149
_Hidwlik_Fabri 0/SPK- Amagl
ka Binalan wve 024
arsalart
Bartin i, 1.01.1977 361.000 | 26.07.201 Yatirim 249.869
Merkez ilgesi,: 8 684035 - Amagh
Kabagéz Koy,
Balcibag
Mevkii araziler -
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Bartin i, 9.05.1988 325.000 | 26.07.201 Yatirim 188.893
Merkez llgesi, 8 684072 Amach
Epgilerkadi
Koy, Arkalk
Mevkii Arazi
Kirtepe: 25.12.2015 455.000 | 26.07.201 Kullanim -206.537
Mahallesi 250 8 684002 Amagh
Ada, 1 Parsel
Bina
bartin-merke:z- £.04.1987 250.000 | 18.07.201 Yatinm 234,384
tuna-497-12- 8 684090 Amach
parsel Arazi
BartmMerkez, 10.05.1989- 195.000 | 26.07.201 Yatirim 150.943
Kutiubeydemir 26.09.1996 8 684080 Amacls
ci Kovyii,
Kadikopriisil
Diizio Mevkii 4
Ad Arazi
Bartin 13.04.1988- 1.897.000 | 27.07.201 Yatirim 1.610.253
Merkez,Cestep 19.11.1990 8 684095 Amacgl
e Ky,
Tepeyam
Mevkii 10 Adet
Arazi
Nigde Fabrika 01.01.1973- 7.316.687 | 24.02.202 Kullamm 6.073.418
Makine. 31.12.2019 0 SPM- Amacglh
veTechizatlar {SYHO
001
Ieri 2.11.2010 28.264,928 | 25.02.202 Kullanim 14.747.223
Cumra Fabrika 0 SPM- Amagh
Makine ve ISYHO
Techizatlari 005
Corfu Fabrika 23.11.2017 141.889 | 05.03.202 Kullanim 61.542
Makine ve 0 SPM- Amach
Techizatlari ISYHO
003
Bartin Fabrika 31.12.1973- 12.415.233 | 25.02.202 Kullamm 8.336.909
Makine ve 31.12.2019 0 SPM- Amagh
Techizatlan ISYHO
004
Isikiar  Enerji 1971 - 2009 9.877.349 | 06.03.202 Kullanim 6.574.700
Makine ve 0 SPM- Amagl
Techizatlar ISYHO
008

9.2, Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1, Thracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibaryla
ihraccmm sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
Ortakhigimizin sahip oldugu Maddi Olmayan Duran varlik ve ftfa paylan agagidaki tabloda yer
almaktadir. -




Maddi Olmayan Duran Varhiklar(TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 4.109.573 4.763.269 :2.830.993
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 271.862 212.501 212.501
Toplam 4.381.435 4.975.770 3.043.494
B.Amortismanlar(-) (3.238.278) (2.679.834) (2.072.927)
Net Deper 1.143.157 2.295.936 970.567

Sahip olunan Maddi Olmayan Duran Varliklann tamami idari ve mithendislik ofislerinde
kullanilan degigtk nitelikte paket program seklinde bilgisayar yazilim lisanslar ve 8zel maliyet
bedellerinden olugmaktadir. Yazilimlann faydali Omiirleri genelde 3 yil olarak tespit
edilmektedir. Ozel maliyet bedelleri ise 5 yilda itfa edilmektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihragemm faaliyetleri icerisindeki roléi ve.
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sahip olunan maddi olmayan duran varliklar, faaliyetlerin yiirtitiilmesi icin bilgisayar ve bazi
tiretim araglarinda kullamlan yazilimlar olup, islerin yirittiilmesi agisindan &nemlidir. Bu
programlar piyasadan her zaman temin edilebilecek, alternatifi olan programlar olup toplam
duran varliklara oranla maddi degerleri ¢ok biiyiik degildir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarmm bulunmas: halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinim detay: hakkinda bilgi:

Yoktur

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklann kullanimim veya satigin1 kisitlayan siézlegmeler
veya diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Kullanimini kisstlayici s6zlegsmeler yoktur ancak bu yazilimlar satilamaz.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yerefiye
edinimine yol acan islemler hakkmda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri:

Isiklar Enerji’nin 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal durum tablolarimn
(Bilango) énemli kalemleri kargilagtirmali olarak asafida yer almaktadir:

Yillar itibar ile finansal durum ve faaliyet sonuglanindaki dnemli degisiklikler incelenirken
asapidaki ozet]edigimiz husus géz dniinde bulundurulmalidir.
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2024

Denetienmis | Denctlenmiy | Deneétlenmis | 2019 | 2019/20
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 % Yo

Dinen Varliklar 298.514.940 211.454.922 243,082,396 | 41 -13
-Nakit ve nakit benzerleri 21.790.625 26.465.576 13.698.821 | -18 93
-Finansal Yatinmlar 109.501.960 2.875.264 53.775.218 [3708 [ -95
-Ticari Alacaklar 66:254.102 50.617,758 49.453.969 | 31 2
-Diger Alacaklur 14.869.697 62.133.898 29.785.862 | -76 109
-tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 13.642.718 55.272.139 26.548.460 | -75 108

-Stoklar 66.843.735 50.053.001 69.135.940 | 34 -28

-Pegin Odenmis Giderler 42659231 2.526.568 13.258.787 | 69 -81
-[ligkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 0 29.860 8.850.000 [ - | -100
-Digger Donen Varhiklar 14.329.610 15.719.011 12.835.274 | 9 22

Duran Varhklar 308.284.233 297.035.381 183.553.233 4 62

-Finansal Yatirimiar 36.336.571 14.397.850 7.806.308 | 152 84
-Gergefie Uypun Deger Fark: Kar/Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar 36.084.087 13.170.800 6.585.402 ) 174 100
-Ozkaynak Yénetimiyle Degerlenen '

Yatirimlar 4.131.968 18.856.040 18.395.631 | -78 3
-Yatirim Amagli Gayrimenkuller 46.294.092 46.073.000 5.169.655 | 0 791
-Maddi Duran Varliklar 218.557.971 215.305.486 151,107.264 | 2 42

Aktif Toplam 606.799.173 | 508.490.303 426.635.629 | 19 19

Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 136.388.540 177.271.847 214.185.697 | -23 | -17,2
-Finansal Borglar 23.356.392 26.623.365 14.060.192 | -12 89
-Ticari Borglar 39.598.876 34.301.820 49.199.176 | 15 -30
-Diger Borglar 31.116.984 82.715.439 117.196.652 | -62 -29

-Nigkili Taraflara Diger Borglar 30.819.939 £1.208.908 116.698.283 | -62 -30
Uzun Vadeli Yiikiimbtliikler 52.388.752 35.463.659 26.537.178 | 48 34
-Finansal Borglar 11.598.728 4.775.195 6.285.136 | 143 -24
-Caliganlara Sagilanan Faydalara lligkin

Kargihikl. 17.173.732 14.870.718 11.125.219 | 15 34
-Ertelenmiy Vergi Ykimiligi 22.808.436 14.679.708 5496256 | 55 | 167
Ozkaynaklar 418.021.881 | 295.754.797 | 185.912.754 | 41 59
-Sermaye 543.595.733 543.595.733 543.595.733 | O 0
-Sermaye Dilzeltmesi Farklars 87.617.544 87.617.544 87617544 | 0 0
-Digier Yedekler 16.115.089 16.115.089 16.115.089 | 0 0
-Kargilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 0 0| -143.366.328 | -- -100
-Paylara iliskin Primler 8.838.538 9,048,849 8.707.281 | -2 4
-Maddi Dur.Varl.Yen, Deger
Artig/Azaliglan $2.968.372 85.514.374 42.788.782 | 3 100
-Yabanc: Para Cevrim Farklan 16.019.968 12.781.906 9.982.721 | 25 28
-Ortak Kontrole Tabi igletmelerin Bilegms

Etkisi -167.394,559 | -191.227.032 | -130.142.146 | -12 47
-Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 33.369.270 31.983.355 31.893.891 ( 4 0
-Geemis Yillar Kar/Zararlar -422.836.962 | -343.053.007 [ -336.217.517 | 23 2
-Net Dnem Kari/Zarar 20.306.668 -21.481.880 431.626 | -474 | -5077
-Kontrol Giidii Olmayan Paylar 145.146.946 70.721.530 57.203.107 [ 105 24

Pasif Toplaml\ . 606.799.173 508.490.303 426.635.629F AL Al
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31.12.21 31.12.20 31.12:24

Likidite Rasyolan

Cari Oran 2,19 1,19 1,13
Likitide Oram 1,70 0,91 0,81
Alacak Devir Stiresi (Gitn) 59 62 92
Stok Devir Siiresi (Giin) 79 95 101
Borg Devir Siiresi (Giin) 50 66 105
Kaldirag Rasyolar

Toplam Borglar/Ozsermaye 45% 72% 129%
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 31% 42% 56%
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 22% 35% 50%
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 69% 8% 44%
Karhlik Rasyolar

Briit Kar Marji= 26% 21% 22%

2018 yilinda aktiflerin % 56 s1, 2019 yilinda % 42°si yitkiimliiliikler ile finanse edilirken, 2020
yilinda 6zkaynaklardaki artig nedeniyle % 31° i yukiimliiliikler ile kalan kisnu ise zkaynaklar
ile finanse edilmistir.

2018 yilinda aktiflerin % 57°s1, 2019 yihinda %42°si 2020 y:linda ise % 49°u donen varliklardan
olugsmugtur. Toplam yiikiimliilitklerin ise tiim finansal tablo dénemlerinde biiyiik oramn kisa
vadeli yiikkiimliiliikler olusturmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri konsolidasyona giren sirketlerin nakit mevcutlanimin kisa vadede
tutuldugu kasa ve bankalardaki tutatlardan olugmaktadir. Yillar itiban ile sirketlerin igletme
sermayeleri harcamalarina bagl olarak degismektedir.

2018 mali tablolarinda ddnen varliklar i¢inde yer alan 53,7 milyon TL tutarindaki “Finansal
yatirimlar” Kamu Kesim Tahvil Senet ve Bonolarina yapilan kisa vadeli repo iglemleridir, 2019.
yili finansal yatinmiar tutan iginde 1,5 milyon TL kripto para bulunmaktadir. Isiklar Holding
ve Isiklar Ambalaj girketlerinin yaptig kripto para yatirimlari nedeni ile kripto para miktari
2020 yinda 103 milyon TL’ye yiikselmigtir. 109,6 milyon TL olan 2020 Finansal
yatmmlarinin kalan 6,6 milyon TLsi repo islemleridir.

Ticari alacaklar &nceki yila gre 2019 da % 2 oraninda 1,1 milyon TL, 2020 yilinda ise % 31
oranmda 15,6 milyon TL artmakla birlikte ticari alacaklardaki artig satiglardaki artigtan daha
diigiiktiir. Bu nedenle alacak tahsil siireleri 2018 yilinda 92, 2019 yilinda 62, 2020 yilinda ise
59 giin olup azalis egilimindedir.

2018 de 26,5 milyon TL. olan iligkili taraflardan diger alacaklar 2019 sonunda % 108 artarak
55,2 milyon TL, 2020 yilinda ise % 75 azalarak 13,6 milyon TL olmustur. Finansal nitelikli
alacaklar olan Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar, Isiklar Grubu’nun uyguladifin merkezi
finansman politikasina bagh olarak yillar itibariyla artig ve azalig gdstermektedir. Ticari
nitelikte olmayan bu tutarlara T.C, Merkez Bankas: tarafindan yayinlanan Bankalarca A¢ilan
Mevduatlara Uygulanan Agirlikl: Ortalama Faiz Oranlan kullamilarak 3’er aybk~-déinemlerde
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faiz tahakkuk ettirilerek kér zarar hesaplarina intikal ettiriimekte, yilsonlarinda ise fatura
edilmektedir.

Stoklar 2019 yitinda 2018 yilina gore % 28 oraninda azalarak 50,1 milyon TL’ye diismilg, 2019
yiinda ise % 34 artarak 66,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. Satiglann maliyetindeki artig
stoklardaki artistan yiiksek olup, stok devir siireleri 2018 yilinda 101, 2019 yihinda 95, 2020
yilinda 79 giin olarak gerceklesmistir ve azahs egilimindedir.

Pesin Gdenmiy giderler hesap kalemi, verilen siparig avanlan ile sonraki yillarda giderlesecek
gelecek yillara ait giderlerden olugmaktadir. 13,4 milyon TL tutarindaki 2018 yili bakiyesinin
iginde bagl ortakligimiz Cimtek’in iligkili taraf Cinar Yatinim Miisavirligi A.S.’ye gayrimenkul
alimlan nedeni ile verdigi 8,8 milyon TL iligkili taraf siparis avans: bulunmaktadir.
Gayrimenkul alunlarinin 2019 yilinda gergeklesmesi ile bakiye kapanmgtir.

Diger donen varliklar, 6zellikle devreden ve diger kdv hesaplan ile is ve personel avanslarindan
olugmaktadir.

Duran varliklan iginde yer alan “Gergefe Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Finansal
Varliklari” hesabinda, girketin alim satim amagh olarak elde tuttugu Cemas hisselerinin, dénem
sonlarinda BIST de bekleyen en iyi alig fiyatiyla degerlenmis tutarlar1 bulunmaktadir. Elde
bulundurulan Cemas hisseleri 2018 ve 2019 d6nem sonlarinda 8.665.001 adet, 2020 donem
sonunda ise 16.861.722 adettir.

31.12.2020, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, finansal yatinmlann detay:

Alm Sattim Amagh Elde Tutuf _ . .
Finansal Varliklar 31.Ara.20 31.Ara.19 31.Ara.18
Pay Pay Pay
Oram TL Orani TL Crram TL
Cemag Ddkim Sanayi A.S. 3,56% 36.084.087 | 3,66% 13.170.800 | 3,66% 6.5385.402

Sirketin duran varhklarinda yer alan Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar ise yukarida
izah edilen finansal yatinmlardan farkh olarak igtirakin yapildigs tarihte elde etme maliyeti ile
muhasebelestirilmekte ve sonrasinda kayda alinan tutar, yatrim yapilan igletmenin net
varliklanndaki (Ozkaynaklarinda) degismelerin yatirimer isletmenin payma diigen kismi
yansitilarak  diizeltilmektedir. Elde etme maliyeti ile yatmm yapilan isletmenin
tzkaynaklarindan payumiza diigen farklar kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir.

Bu hesap kaleminde BND Elektrik Uretim A.8.’ve (BND Elektrik) ait igtirak tutarlar
bulunmaktadir. 2018 ve 2019 yillarinda igtirak oram % 31 dir. BND Elektrik’in 2020 yilinda
34 milyon TL olan denmig sermayesi 25 milyon TL azaltilarak 9 milyon TL’ ye indirilmis ve
es anl olarak 80 milyon TL nakit artirmak suretiyle 89 milyon TL’ye ¢ikanlmgtir. Bagli
ortakh@miz Nigbag yapilan sermaye artinmina katilmamis ve igtirak orant % 3,3’e diigmiistir.
Bu nedenle (Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatiimlar 2020 yilinda % 78 azalarak 4,1
milyon TL’ye diigmiigtiir.

Yattm amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde
tutulan gayrimenkullerdir. Bagh ortakliklardan Nigbas, Isiklar Tugla, Istklar Turizm, Isiklar
Holding ve Cimtek’te yatinim amagh gayrimenkuller bulunmaktadr. —
= 1 ' '
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2018 yithnda 151,1 milyon TL olan maddi duran varliklar 2019 da % 42 artarak 215,3 milyon
TL'ye cikmugtir. Maddi duran varliklarin mali tablolarda piyasa degeri ile yer almasim
saglamak iizere belirli ddnemlerde SPK tarafindan yetkilendirilmis degerleme sirketlerine
degerleme yaptinimaktadir. 2018 yilinda 7,38 milyon TL, 2019 da 78,1 Milyon TL, 2020
yilinda ise 19 Milyon TL deger artigi saglanmigtir. Maddi duran varliklar 2020 ynlnda % 2
artarak 218,6 milyen TL ‘ye yitkselmistir.

Grup isletme sermayesi ihtiyacim kisa vadeli borglanmalar ile kargilamaktadir. Kisa vadeli
borglanmalar 2018 yihinda 14,1 milyon TL iken, 2019 yilinda % 89 artarak 26,6 milyon TL’ye
yikselmis, 2020 yilinda ise % 12 azalarak 23,4 milyon TL’ye dligmitgtiir. Kisa vadeli
bor¢lanmalar banka kredisi kullanim, finansal kiralama ve faktsring yoluyla ile yapiimaktadir.

2018 yilinda 49,2 milyon TL olan Ticari Borglar % 30 azalarak 34,3 milyon TL ye diismiistiir.
2020 de ise % 15 artarak 39,6 milyon TL ye cikmustir. Borg ddeme stireleri 2018 yilinda 105,
2019 da 66 2020 yilinda ise 50 giin olup azalig egilimindedir.

Hl$klll taraflara olan borglar finansal nitelikli bor¢lardir. 2018 yilinda 116,7 milyon TL olan
[ligkili taraflara olan diger borglar 2019 yihinda % 30, 2020 yilinda % 62 azalarak 2019 yilinda
81,2 milyon TL, 2020 yilinda ise 30,2 milyon TL ye gerilemistir.
Iligkili Taraflara Diger Borglar tutarlar Isiklar Grubu’nun uyguladifi merkezi finansman
politikasina bagl: olarak yillar itibartyla de§isim gtstermektedir.

Uzun Vadeli Yukumliiliikler galisanlar igin aynlan Kidem Tazminatlan, Uzun Vadeli Banka
Borglan ve Ertelenmis vergi yiikiimliligii hesap kalemierinden olugmaktadir. Uzun vadeli
finansal borglarin 2018 bakiyesi 6,3 milyon TL olup, 2019 yilinda % 24 azalarak 4,8 milyon
TL’ye diismiig, 2020 yilinda ise % 143 artarak 11,6milyon TL ye gtknmgtir,

Uzun vadeli bor¢lanmalar banka kredisi ve finansal kiralama borglarmdan clugmaktadur.
Cahganlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar Aynlan kidem tazminati
karsiliklarmdan olugmaktadir.

Ertelenmis vergi yitkiimliiliigti, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS’ye gbre
hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkhihiklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan
i¢in hesaplanan tutarlardan olugmaktadir.

2018 yilinda 185,9 milyon TL olan 6zkaynaklar, 2019 yilinda % 59 artarak 295,8 milyon TL’ye,
2020 yilinda ise % 41 artarak 418 milyon TL’ye ylikselmigtir. Ozkaynaklar 2018 yilindan
itibaren yiikselmektedir.

Isiklar Enerji, 2017 yilinda Isiklar Grubu girketlerinden Usay Yatinmlar Holding A.S. ile
devralma suretiyle birlegsme iglemi gergeklegtirmigtir, Birlesmenin tescil tarihi 15.09.2017 dir.
Rirlesmeden Once 257.474.469,02 TL olan ¢ikarilmis sermaye birlesme ile beraber
286.121.264,21 TL artirilarak 543.595.733,23 TL’ye yiikselmigtir. Ilerleyen d6nemlerde
sermayede degisiklik olmamsgtr.

2018 yilinda Ozkaynaklar iginde Kargilikli [gtirak Sermaye Diizeltmesi bulunmaktadir, Bu
hesap kalemi bagh ortaklik Igiklar Holding A.$.’nin elindeki 143.366.328 adet ana ortak Igiklar

Enerji paylarindan kaynaklanmaktadir. 2018 yilinda negatif 143,3 milyon TL olan hesap

kalemi, stz Ronusu paylarin tamamtmin 2019 yili iginde satilmas: ile SIflrIanmlstir cx\e RIB i
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Sahip olunan maddi duran varliklarin mali tablolarda piyasa degeri ile yeralmastu saglamak
tizere belirli dSnemlerde SPK tarafindan yetkilendirilmig degerleme sirketlerine degerlemeler
yaptirilmakta ve degerleme farklari Ozkaynaklar icinde “Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Arnig ve Azaliglan™ hesap kaleminde takip edilmektedir.

“Ortak Kontrole Tabi Birlesmelerin Etkisi” hesap kaleminde Isiklar Enerji ve Bagh
Ortakliklari’nin ortak kontrole tabi grup igi sirketlerle yapmug olduklar isletme birlesmelerinin
dzkaynaklara etkisi takip edilmektedir,

Bu hesap kalemi ile ilgili ayrmti bilgi Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Agiklayicl
Dipnotlar’in “Ozkaynaklar” notunda yeralmaktadir.

Kardan aynlmug kisitlanmig yedekler hesap kaleminde girketin TTK ’na gore ayirdifi birinci ve
ikinci tertip yasal yedek akgeleri yer almaktadir.

Gegmig yil zararlari hesabinda birikmig zarar tutarlari yer almaktadir, 2018 yilinda 336,2
milyon TL olan ge¢mis y1l zararlar, 2019 yilinda % 2 artarak 343,1 milyon TL’ye, 2020 yilinda

ise % 23 artarak 422,8 milyon TL’ye yiikselmistir.

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. thrageinm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla

faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Igiklar Enerji’nin " 2018, 2019, 2020 yillarna iligkin Gelir Tablolarinin nemli kalemleri

kargilagtirmah olarak asagida yer almaktadir.

202¢ | 2619
Denetlenmii Denetlenmi{ Denetlenmis | /2019 | /2018
01.01. 01.01. 0101, _
31.12.2020] 31122009  31.12.20618 Ve %o
KAR VEYA ZARAR KISMI
1 [asilat 363.248.855 [ 130.912.392 | 296.224.806 10 12
Sauslarm Maliyeti (=) 270.536.068 [ 261.511.116 [230.024.551 3 14
BRUT KAR/ZARAR 52,712,787 69.401.276| 66200.255 34 5
Faaliyet Giderleri -75.156 915 -74.572.372 | -60.398.926 I 23
Esas Faaliyetlerden Difer _
Gelir/Giderlerler{Net) 4.307.403 1.192.236 2.129.306 | 261 -85
ESAS FAALIYET _
KARVZARARI 21.863.275| -3.978.860| 13.930.635| -649| -129
Yatinm Faalivetlerinden Gelirler 93.185.181| 72.399.594] 9.038.915 200 701
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler _ _ _
{) -359.628 | -78.545.711| -2.339.854( -100 3257
Ozkaynak Y8ntemiyle Deperlencn
Yatrimlann
Karlarindan/Zararlarndan Paylar | -14.724.072 460409 | -6.630.586 | 3298 | -107
FINANSMAN LGIDERI ONCESI -
FAALIYET KARV/ZARAR! 990.964.756 | -9.664.568 | 13.999.110| 1134| -169
P Finansman Gelirliri _ 14.078.074 | 13.673.587 8.719.887 3 57
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Finansman Giderleri (-) -15.745.963 | -24.891.175 | -30.245.521| -37| -18
SORDURULEN FAALIYETLER - -
VERGI ONCES] KARVZARARI | 98.296.867 { 20.882.156 | -7.526.524 | 571 | 177
Siirdirllen Faaliyetler Vergi -
Gideri/Geliri _ 16.747.895 | -6.576.712 | -7.768.645 | 155 -15
SURDURULEN FAALIYETLER - - -
DONEM KARI/ZARARI 81.548.972 | 27.458.868 | 15.295.16% | 397 80
SMM/Hastlat 74% 79% 78%
Faal Giderleri/Hasilat 21% 23% 20%
Briit Kar/Haslat 26% 21% 22%

2018 yilinda 296,2 milyon TL olan konsolide hasilat 2019 yilinda % 12 artarak 330,9 milyon
TL’ye, 2020 yilinda ise % 10 artarak 363,2 milyon TL’ye ¢ikmustir. Satiglarin yurt igi ve yurt
digi dagilimlar: agagrdaki tabloda yer almaktadur.

2020 2019 2018
Yurt ici satislar (TL) 153.632.252 167.531.323 178.838.597
Yurt Digi Satuslar (TL) 142.592.555 163.381,070 184.410.258
Toplam Saniglar (TL) 296.224.807 330.912.393 363.248.855

Yurt ici satislar/Toplam satiglar (%)

52

51

49

Yurt dig1 satiglar/Toplam satiglar(%a)

Finansal tablo donemleri itibani ile toplam satiglar iginde yurt igi ve yurt digi satiglanin paylarimn
yaklagik olarak egit oranlarda oldugu s6ylenebilir.

Brilt sattg kar1 ise 2019 yilinda % 5 artarken, 2020 yilinda satiglardan daha yiiksek oranda % 34 artig
gostermigtir. Satig Karhilik oraniart ise agafidaki tabloda yer almaktadir.

01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Briit Kar/Hasila 26% 21% 22%

Satis karhliginin 2020 yilinda % 26 ya yiikseldigi gorillmektedir.

2018 yilinda 69,4 milyon TL olan fazaliyet giderleri 2019 da % 23 artarak 74,6 milyona, 2020 yilinda ise
% | artarak 75,2 milyonTL ye gikmigtir, 2019 yihinda Rekabetgi piyasa kosullart nedeniyle istenilen
satig karhiliklan gerceklegememis, saug kirmin faaliyet giderlerini karsilayamamas: nedeniyle
, - 4 milyon T1. esas faaliyet zarari meydana gelmistir.

Yatmim Faaliyetlerden Gelirler ve Yatirim Faaliyetlerinden Giderler hesaplarinda dnemli bilyiiklikte
tutarlar bulunmakta olup, detaylari dénemler itibari ile agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler (TL{  01.0ca.-31.Ara 01.0ca.-31.Ara 01.0ca.-31.Ara

Sabit Kiymet Satig Geliri 1.820.648 528.437 948.713

Menkul Kiymet Satig Karlan 12.631.162 1,549,548 1.644.975

Yatinm Amaciyla Elde Tutulan Duran 194.352 923.123

Varhk Deger Artig Kazanglan 13.724. ’

Alim Satim Amagh Elde Tutulan Finans _ 5.522.104

Varlik Satig Kazanglan H'ﬁ RN PRV
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Alim Satim Amach Elde Tutulan Finang

Varlik Deger Artislar: 13.569.631] 6.585.400 -
Istirak Satis Karlari — 49.790.718 --
Diger Menkul Kiymet Defier Artiglar: -- 221.139 -
Krypto para defier artiglan 65.163.740 -- -
Toplam 03.185.181 72.399.59%4 9.038.915

[2.631.162 TL. tutarindaki 2020 yth menkul kiymet satig karlarinin 12.322.254 TL’si kripto para satis
karidir. Bu hesap kalemi igindeki diger tutariar repo gelirleridir.

Yatirim Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlk Deger Artig Kazanglari, yatinm amagli gayrimenkullerin
2019 yih degerlerinin Diinya Grop Gayrimenkul Degerleme Damgmanhk A.S., 2018 yil: degerlerinin
ise Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporlarina gére yeniden
degerlenlenmesi sonucu olusan gergege uygun degerleri ile kayitl: degerleri arasindaki farklardan
olusmaktadir.

2018 yili Altm Satim Amagh Elde Tutulan Finansal Varlik Satis Kazanglari, Cemas paylarinm
satigindan elde edilmistir.

2020 yilinda 13.569.631 TL tutarindaki Alim Satim Amagh Elde Tutulan Firansal Varlik Deger Arti
geliri, sahip olunan 16.861,722 adet Cemas paylarmnin 31.12.2020 tarihi itibar: ile BIST te bekleyen en
iyi alig fiyat 2,14 TL ile degerlenmesi ve kayith deper ile arasindaki olumlu farkin deger artis geliri
olarak kaydedilmesi ile olugmustur. 2019 yilinda ise 8.665.001 adet Cemag hissesi -ayn: yéntemle
degerlemeye tabi tutulmug ve bu hesaba 6.585.400 TL gelir kaydedilmigtir.

2019 yilndaki 49.790.718 TL tutarindaki istirak satig kari, bagh ortakltk Isiklar Holding’in sahibi
oldugu Nigbas paylarindan 5.000.000 adedini iligkili taraf Ozsik ingaat’a, 10.500.000 adedini ise
BIST te satis1 sonucu olusmugtur.

2020 yilinda olugan 65.163.740 TL tutarindaki kripto para deger artig geliri, Igiklar Holding ve Igiklar
Ambalaj’in elinde bulunan 0,5502 adet Bitcoin, 0,0075 adet Ethereum, 1.000.000 adet Isiklar Coin ve
2.608.825,51 adet ino Coin kripto paralarimin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kripto para piyasasindaki
ahis fiyatiyla defierlenerek, kayiti1 tutar ile arasindaki olumiu farkin gelir kaydedilmesi ile olusmustur.

Yatirim Fazliyetlerinden Giderler (TL] 01.0ca.-31.Ara 01.0ca.-31.Ara] 01.Oca.-31.Ara
Sabit Krymet Sans Zaran 215.986 10.968 6.186
Sabit Kiymel Degier Azalislary 542.959 262,215
Alim Sattm Amagch Elde Tutulan Finansg

Varhik Satig Zaraglarl 111.88] ~ 2.071.453
Istirak Satig Zararlan - 77.991.784 -
Krypto para satts zarar 31.761 -- -
Toplam 359.628 78.545.711 2.339.854

2018 yilindaki 2.071.453 TL. tutarindaki Ahm Satim Amagh Elde Tutulan Finansal Varlik Satig Zaran,
Ana Ortaklik elindeki 8.665.001 adet Cemas paymin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla BIST te bekleyen
en iyi alig fiyatiyla (0,76 TL) degerlenmesi ve kayitl degeri ile degerlenmis tutar arasindaki olumsuz
farkin bu hesaba gider kaydedilmesi ile olugmusgtur,

2019 y1hnidaki 77.991.784 TL tutarindaki istirak satig zarart bagh ortaklik Isiklar Holding A.S.’nin sahip
oldugu Isiklar Enerji ve Yap:r Holding A.S. paylarinin timiinii BIST te satmasi sonucunda olugmustur,

Ozkaynak Ya&itemi ile Degerlenen Yatirimlann Kar/Zarar larindan Paylar 2018 yilinda negatif 6,6
,%ilyon TL ikeny 2019 y1lmda 0,5 Milyon TL olmustur. 2020 yilinda ise negatif 14,7 milyon TL dir.
' [stiraklerin karf' arlary, isf 1rak orangnda konsolide gelir tablolarina Ozkaynak Yéntemi ile Degerlene




Yatinmlarm Kar/Zararlarindan paylar hesabina igtirak oraninda yansitilmakta ve istirak tutarinda da
ilave edilmekte veya diigiitmektedir. Bu hesap kaleminde BND Elektrik Uretim A.S.’nin kar/zararindan
gelen tutarlar bulunmaktadir.

Finansman Gelirleri’nin donemler itibartyla ayrintis: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansman Gelirleri 3:]. L?: 01.0ca.-31.Ara 01.0ca.-3I.AnJ
Faiz Geliri 866,163 906.2 944.2
{liskili Taraflardan Faiz Geliri 1.670.352 7.260.199 6.555.488
lliskili Taraflardan Kur Farki Geliri 8.705| 98.219 39.592
Kur Farki Geliri 11.532.854 5.408.897 1.180.586
Toplam 14.078.074 13.673.587 8.719.887

Tablo incelendiginde finansman gelirlerinin 6nemli kisminin diger kur farki gelirlerinden
olustugu goriilmektedir. ligkili taraflardan olan faiz gelirleri iligkili taraflardan olan alacaklarin
seyrine ve uygulanan faiz oranlanmin (TCMB tarafindan yayimlanan Bankalarca Agilan
Mevduatlara Uygulanan Afirlikli Ortalama Faiz Oranlar) degisimine bagli olarak mali tablo
doénemleri itibanyla degisiklik gbstermektedir.

Diger kur fark: gelirleri ise bankalar ve kasadaki déviz tutarlarimin deferlenmesiyle
olusmaktadir.

Finansman Giderlerleri’nin dénemler itibariyla ayrintisi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansman Giderleri 3:];?: 01.0ca.-31.Ara. 01.0ca.-31.Ara,
Kredi ve Leasing Faiz Giderleri 3.787.676 2.754.797 3.680.531
Tliskili Taraflara Faiz Giderleri 2,942,352 12.974.050 15.411.305
Faktoring Giderleri 2.765.242 3.168.553 7.708.137
Teminhat Mektubu Komisyon Giderleri 8§22.558 666.582 574.399
Kur Fark: Giderleri 5.425.861 5.287422 2.145.734
Iligkili Taraflardan Kur Fark: Giderleri) 2.274 39.771 7.778
- - 717.637
Toplam 15.745.963 24.891.175 30.245.521

Tablo incelendiginde kredi ve leasing faiz giderleri tutarlarmin benzer seviyelerde kaldiy,
faktdring giderlerinin ise azaldign goriilmektedir. ligkili taraflara faiz giderleri ise iligkili
taraflara olan bor¢ miktarlarnin azalmasina paralal olarak azaliy gostermistir. Diger kur farki
giderleri ise bankalar ve kasadaki doviz tutarlarimin degerlenmesiyle olugmaktadir.

2020 yilindaki 81,5 Milyon TL net karin olugmasinda yatinm faaliyetlerinden gelirlerin biiyk
pay1 oldugu, 2019 yilindaki 27,4 milyon TL net zararin olusmasinda ise faaliyet kan
yaratilamamas:, yatirim faaliyetlerinden yiiksek zararlar ve yiiksek finansman giderlerinin pay1

oldugu goriilmekiedir.

10.2.2. Net satisglar veya gelirlerde meydana gelen &nemli degigiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:
Istklar Enerji’nin bagh ortakliklarina ait satiglarin 2018, 2019 ve 2020 yillan itiban ile seyri
asapndaki tabloda yer almaktadir. _

-Kagit Torba
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20202019 ¢

Uriin Guplari (TL) 2018 2019 2020 | 2019/2018 12020/2019
Cimento 75.137.032 | 73.855.893 | 83.584.481 - 1]
Madencilik 8.065.666 | 7.334.039| 8.028.314 -9,1 9,5
Yapi Kimyasallar 38.393.503 | 38.852.229 | 41.240.842 1,2 6,1
Gida Maddeleri 61.754.195 | 71.082.806 { 94.116.017 15,1 32,4
Kimya 15.911.623 | 18.963.929 | 19.660.539 19,2 3,7
Tohum 7.902.855 | 7.795.7197] 10.371.214 -1,4 33,0
Diger 6.195.080 { 9.463.503 | 11,456.144 52,8 21,1
Toplam 213.359.954 | 227.348.196 | 268.457.552 6,6 18,1
Yap: Malzemeleri Satiglar
Uriin Guplan (TL) 2018 2019 2020 | 2019/2018 12020/2019
Pres Tugla 4.377.818 | 6.762,185 | 10.684.709 54,5 58,0
Kaplama Tuglasi 16.247.674 | 17.309.145 | 16.336.444 6,5 -5,6
Taban Tuglas 7.282.586 [ 3.686.361 5.591.586 -45.4 51,7
Diger Tuglalar 2.745.476 | 1.278.272 | 1.810.404 -53.4 41,6
Ticari Uriinler 15.134.975 | 11.855.659 | 13.419.925 -21,7 13,2
Toplam 45.788.529 | 40.891.622] 47.843.068 -10,7 17,6
Tekstil Satiglar
Uriin Guplari (TL) 2018 2019 2020 | 2019/2018 12020/2019
Dar Dokuma 347.586 329.155 251.948 -5,3 -23,5
Etiket 9.434.654 | 13.039.690 [ 14.665.473 38,2 12,5
Ev Tekstili 1.050.302 894.806 695.580 -14.8 -22,3
Toplam 10.832.543 | 14.263.651| 15.613.001 31,7 9,5
inyaat-Taahhiit Satislart
Uriin Guplari (TL) 2018 2019 2020 | 2019/2018 {2020/2019
insaat-Taahhiit 26.063.781 | 48.172.000 | 30.157.497 84,8 -37.4
Toplam 26.063.781 | 48.172.000| 30.157.497 84,8 -37,4
Diger Sektér Satiglar
Ukiin Guplar: (1\4 ,, 2018 2019 2020 | 20192018
; _ _
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Difer Satiglar 180.000 236.924 637.399 N
Toplam 180.000 236.924 637.399 - -

Kafit torba sahislar: 2019 yilinda 2018 yilina gére % 6,6 artig gostermistir, 2020 yilinda ise artig
arany, Szellikle gida torbalarindaki artigin etkisi ile bir dnceki yila gore % 18,1 olarak
gerceklesmistir.

Yap1 malzemeleri satiglarlan ingaat sektoriinde yaganan dalgalanmalarin etkisi yillar itiban ile
inis cikiglar goéstermekte, yurt disi satiglar ile i¢ piyasa daralmalari telafi edilmeye
calslmaktadir. Yurt digi satiglarin toplam satiglar igindeki pay1 2018 de % 5 iken 2019 da %
18’e 2020 d¢ ise % 21°e ¢ikmigtir.

Tekstil satiglan ise 2019 yilinda gergeklegtirdigi %31,7 oramindaki biiytimeyi Covid-19
pandemisinin piyasalar iizerinde yarattifi olumsuz etki ile 2020 yilinda devam ettirememis v
bityiime % 9,5 oraninda kalmstir.

insaat — taahhtt faaliyetlerinde satislar, genel olarak hakedis kabullerine bagh olarak
gergeklesmektedir. Satiglar 2019 yilinda 6nceki yila oranla % 84,50 artig g6stermigken 2020
yilinda ise Covid-19 pandemisinin piyasalar iizerinde yarattifi olumsuz etki ile %37,4 oraninda
azalmigtir.

10.2.3. Ihra¢cinin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak snemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Isiklar Enerji ve bagh ortakliklannin faaliyetleri tekstil sektorii harig ingaat sektérii ile yakin
ilgilidir. Kagit torba satislarinin 2019 yilinda % 50°si, 2020 yilinda % 46’s1 gimento ve yap:
kimyasallan sektoriine yapilmigtir. Ingaat sektdrii ise ekonomik krizlerden ¢ok hizli etkilenen
bir sektsrdiir. Yasanabilecek ekonomik krizler kamu ve 6zel sektorlin isverenliini yaptifn alt
yapt ve iisl yapt ingaat projelerinin ihalelerinin ertelenmesine, yatimm programlarindan
¢tkariimasina, baglamis olanlarin ise 8denek yoklugundan yavaglamasina ve durmasina neden
olabilmektedir.

10.3. ihraggsnmn borgiuluk durumu

Isiklar Enerji’nin 31.12.2020 tarihi itibariyla Borgluluk Durumu Tablosu asafida yer
almaktadir.

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler ) 136.388.540
Garantili

Teminath 23.356.392
Garantisiz/’Teminatsiz 113.032.148

Uzun vadeli yitkdmlilikler (uzun vadeli bor¢larm kisa vadeli kisimla

haric) 52.388.752
Garantili
Teminath 11.598.728 | sv et AL YAIS
P ™ . hi_ . | L, :
rQarantmszemm‘j\tsm 4079002”4 1. v -
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Ozkaynaklar 418.021.881
Odenmig/gikanlmig sermaye 543.595.733
Yasal yedekler 0
Diger yedekler 0
TOPLAM 606.799.173

Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 21.790.625
B. Nakit Benzerleri 0
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 109.501.960
D. Likidite (A+B+C) 131.292.585
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 14.869.697
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 16.526.824
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kizsa Vadeli Kismm 0
H. Diger Finansal Borglar 37.946.552
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G-+H) 54.473.376
1 Kisa Vadeli N¢t Finansal Borgluluk (I-E-D) -91.688.906
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 8.166.190
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 3.432.538
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk {(K+L+M) 11,598.728
©O. Net Finansal Borgluluk (J+N) -80.090.178

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyan:

Sirketin bagh ortakliklar: ile birlikte cari yiikimlitlikklerini kar;ilamak tizere izahname. tarihi
itibartyla yeterli isletme sermayesi yoktur.

Cari yilkimliliiklerini yerine getirmek ve bu izahnamede yeralan yatinmlarin yapilmas: ile
gerceklesecek olan olan bilylime igin, bagh ortakliklarma 151.642.106 TL nakit igletme
sermayesi tahsis edilmesi ihtiyac1 dogacaktir. [zahnamenin onaylandif: varsayim ile sermaye
artinminim beklenildigi sekilde gergeklesmesi halinde, izahname tarihinden itibanyla gelecek
12 aylik donemde Sirket ve bagh ortakhklarmin isletme sermayesi agif1 kalmayacaktir,

11. EGIiLiM BIiLGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen tnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirketin son yillik hesap donemi olan 31.12.2020 tarihinden izahname tarihine kadar gegen siire
icinde iiretim ve satiglarda Snemli degisiklikler goriilmemektedir. Yitksek kur artiglan
nedeniyle girdi fiyatlan ve iiretim maliyetlerindeki artiglar miimkiin oldugunca satig fiyatlarina
Q!ansuﬂmaktaY’: kar marjlar1 korunmaya galigilmaktadir.
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12.2. Ihrag¢cinin beklentilerini dnemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Covid-19 Virlisti pandemisinin ekonomiler iizerinde olumsuz etkilerinin ne zaman sona erecei
kesin olarak bilinmemektedir. Ulusal ve kiiresel bazda biitiin sektorlerde, pivasalarda ve
ekonomilerin isleyislerinde yasanan bozulmalann normallesmesinin daha uwzun bir zaman
dilimi iginde olaca@ tahmin edilmektedir. Belirsizlik siireci iginde bugiine kadar Sirketimiz ve
bagl ortakhiklarimizda uygulanan dogru yonetim politikalari ile Covid-19 viriistiniin yarattifi
ekonomik durgunluktan nispeten daha az etkilenmis olmakia beraber normallesme dénemine
kadar belirsizlik ortaminin beraberinde gerirdigi ekonomik olumsuziuklar yasanabilecektir.

12. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
13. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihraggmnsn genel organizasyon yemasi:
Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.$.’nin organizasyon semas: agafida verilmektedir:

Yonetim Kurulu
Rrzey Kutlu ISIK
Udur ISIK
Sirri Gékgen ODYAK
Sebahattin Levent DENMIRER
Can OZDEMIR
Mehmet ZIYA GUNAL

Faruk BOSTANCH
Sermaye Piyasast Keordinatdrii

Sirrt Gékeen ODYAK
Genel Midiir

Ahmet Liitfi GOKTUG
Mali [sler Miiddirii

14.2. idari yap:
14.2.1. ihraggimin yonet:m kurulu diyeleri haklkunda bilgi:
Yonetim K\Q o




Son § Yilda
ihra¢ada Gérey Sermaye Pay (T1
Ustlendigi Siiresi/Kalai] (Y0
Adh Soyady Gireyi Is Adresi Girevler Giirev Siires
Orhan Veli
Kanik Cad.Yakut
Sok.No.3/2
Riza Kutlu ISIK Baskan Kavacik IST Y.K. Bagkam |3 Yil/- Yil - -
Orhan Veli
Kamk Cad.Yakut
Bagkan Sok.No.3/2 Y K. Bagan
Ugur ISIK Vekili Kavacik IST Vekili 3 Yil/- Yil - -
Orhan Veli
Kanik Cad.Yakut
Sok.No.3/2 Y.K.Uyesi —
Sirri Gékgen ODYAK | Uye Kavacik IST Genel Mudur |3 Y- Y1l - -
QOrhan Veli
Kanik Cad.Yakut
Sebahattin Levent Sok.No.3/2
DEMIRER Uye Kavacik iST Y .K.Uyesi 3 Yil- Yil - -
Degirmen Sok, '
No: 13/ 34742
Bagimsiz | Kozyatafs
Can OZDEMIR Uye /Istanbul Yok 3 Yil/- Yil - -
Aksoy Sok,
Mesa Avrupa
Konaklar..1.Kist
m. No: 3B-3
Altunizade -
Bagimsiz | Uskiidar/
Mehmet Ziya GUNAL | Uye istanbul Yok 3 Y/-Yil - -
14.2.2. Yiinetimde 35z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Ad1 Soyad: Gorevi Is Adresi Son 5§ Sermaye Payl
Yilda
Thragpada (TL) ()
Ustlendigi
Gorevler
Sirnt Gékgen Genel Mudilr | Beybi Giz Plaza - -
ODYAK Dereboyu Cad.
Meydan Sokak N1
D:27 34398
Maslak/Sanyer-
Istanbul
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Ahmet Liitfi Mali isler Mudirii | BeYP1 Giz Plaza ) -
( Dereboyu Cad.

GOKTUG

Meydan Sokak N1

D:27 34398

Maslak/Sariyer-

Istanbul

14.2.3. ihra¢gison 5 yil i¢erisinde kurulmus ise ihra¢grmin kurueular: hakianda bilgi:
Kurulug Tarihi 1982°dir.

14.2.4. Ihragemin meveut yénetim kurulu tiyeleri ve yonetimde stz sahibi olan personel
ile ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Bagkani Riza Kutlu ISIK ile Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ugur ISIK
kardestirler.

14.3. ihracemin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Riza Kutlu Istk (Yénetim Kurulu Bagkani): Bartin 1963 dogumludur. 1981 yilinda
Northfield Mount Hermon School (Amerika) Lisesinden 1985 yilinda da Bogazici tiniversitesi
ekonomi bliimiinden mezun olmugtur. 1983 yilnda girdigi Isiklar Holding Y&netim Kuruluna
1990 yilinda bagkan olmug ve 1990 yilinda itibaren Igiklar Holding’e bagh, tim grup
sirketlerinin  yonetim kurulu bagkanhifim yUriitmektedir. TISK Mikro Cerrahi ve
Rekonstritksiyon Vakfi miitevelli heyet bagkanhg ve Kagit Isveren Sendikas1 yénetim kurulu
bagkanligim yiiriitmekte olan Riza Kutly Isik ayni zamanda TiSK y6netim kurutu {iyesidir.

Ugur Isik (Yonetim Kurulu Baskan Vekili): Bartin 1964 dogumludur.1982 yilinda
College International de Bonnelles (Fransa)’den 1986 yilinda da Marmara Universitesi Isletme
Béliimii'nden mezun olmugtur. 1986 yilinda girdigi Isiklar Holding Yénetim Kuruluna 1990
yilinda baskan yardimcist olmus ve 1990 yilindan itibaren Isiklar Holding’e bagh tiim grup
sirketlerinin ydnetim kurulu bagkan yardimeilifim yiiriitmektedir,

Sirr1 Gokgen Odyak (Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mildiir): izmir 1945 dogumludur.
Liseyi West Chester High School (Amerika)’da bitirmistir. 1970 yilinda University of
Strathclyde (Iskogya)’dan Gemi inga Mithendisi olarak mezun olmusgtur.1974 yilinda katildig:
Isiklar Grubu’nda mithendislikten baglayip, iist kademe yoneticilide uzanan bir kariyer
yapmustir. Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.$. Genel Miidlirlifiti ve yonetim kurulu liyeliginin
yamnda tiim Isiklar Grubu girketlerinde Ydnetim Kurulu iyeligi gérevini yapmaktadir,

Sebahattin Levent Demirer (Yinetim Kurulu Uyesi): 1960 Ankara dogumludur.
Hacettepe Universitesi Ekonomi Balitmii’nden 1982 yilinda mezun olmugtur.1987 yilinda
kauldifi Isiklar Grubunda I¢ Denetgilik, Isiklar Insaat Malzemeleri A.S. Genel Mudtir
Yardimeilifn, Barkisan Holding , Isiklar Holding Finansman Koordinatdrltigii, Isiklar Ingaat
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Mildiirliigii gorevlerinde bulunmus ve son olarak
Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S. Genel Midiirliigii ile tiim Isiklar Grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu iiyeligi yapmakiadir.

Can Ozdemir (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): 1959 dogumlu olup, 1984 yilinda
Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakaltesi Isletme Yénetimi B6liimt’nde lisans
egitimini tamamlamgtir. 1984 ile 1988 yillan arasinda DELKO Makina Istanbul Bolge Midiirii
: |§ olup, 1988 yxllndan bugiine kadar TURCO Makina Sanayi ve Tlcaret Limited




ve Ticaret Limited Sirketi Ortag: ve Genel Miidiirii, 1996 yilindan bugiine kadar da TURCO
UK Ltd. Glasgow Ingiltere Sirket Ortagi ve Genel Miidiiriidiir.

Mehmet Ziya Giinal (Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi): 1960 dogumlu olup, 1985
yihnda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Yonetimi
Boliimii’nde lisans egitimini tamamlamistir.1988-1989 willann arasinda T.Emlak Bankas:
A.§.’de Uzman Yardimcisi (Risk Yonetimi Grup Mildiirligii); 1989-1990 yillari arasimda
T.Emlak Bankasi A.$.’de Uzman (Menkul Degerler Grup Mildurligii); 1990-1995 yillan
arasinda Birlegik Yatinm Bankas1 A.$.’de Miidiir (Menkul Kiymetler Miidiirliigii); 1995-2005
yillart arasmda Takasbank A.S.’de Miidiir (Krediler ve Borsa Para Piyasas1 Mudtirliigi) 2007-
2008 yillan arasinda Merkezi Kayit Kurulugu A.S.’de Denetim Kurulu Uyesi; 2008-2010 yillar
arasinda Merkezi Kayit Kurulugu A.$.’de Yénetim Kurulu Uyesi; 2010-2012 yillar: arasinda
Merkezi Kayit Kurnlugu A.§.°de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, 2006-2016 yillan
arasinda Takasbank A.$.’de Direktdr (Krediler Ekibi, Piyasalar Miidiirltigii, Fon Yonetimi
Midiirliigi ) gorevierinde bulunmugtur.

Ahmet Liitfi Goktag (Mali Isler Miidiirii): 1959 yili istanbul dofumludur. 1981 yilinda
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun olmustur, 1986-2003 yillar: arasinda Milen
Merkez Ilag Endiistrisi A.S. (Elginkan Holding Sirketi), Toprak Ilag Sanayi A.S. (Toprak
Holding Sirketi), Ulkar Kimya Sanayi A.S. (Ulkar Holding Sirketi), Inter Miihendislik A.S. ve
Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.lerinde Mali Isler Igler Miidiirliigii gorevierinde bulunmustur.
2003 yihinda Isiklar Grubu girketlerinden Isiklar Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'de
Mali Igler Miidiirii olarak géreve baglayan Ahmet Liitfi Gdktug Aralik 2007 tarihinden itibaren
Istklar Enerji ve Yap: Holding A.S. 'de Mali Isler Miidiirliigii g6revini yiirtitmektedir.

13.4. Yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bey yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yénetim ve
denetim kuruliarindaki iiyelifinin veya ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Son 5 Yilda Yinetim

isim Soyisim | Kurulu Uyeligi Yaptgs | Gorevi Sermaye Pay 9
Sirketler ve Pay oranlan
Isiklar Enerji ve Yap1 :
Riza Kutlu ISIK Holding A.S. Y.K.Bagkam
Istkiar Holding A.S. Y.K.Bagkani 2,87
Cemas Ddkilm Sanayi A.S.| Y.K.Bagkan:
Nigbag Nigde Beton _
San.ve Tic.A.S. Y.K.Baskam
i‘,lls(lar Ambalaj Pazarlama Y K.Bagkani
Istklar Ingaat Malz. Sanayi { _
Ticaret A.S. Y .K.Bagkam
Metemteks Sentetik Iplik S4 _
ve Tic. A.S. Y K.Baskant
Isiklar Ingaat ve Turizm Baskan 0.16
Isletmeleri A.S. Y.K.Bagkant ?
y |lIsiklar Ingaat Malz, Paz. ve
\ Taahhiit A.S. Y.K.Bagkani
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Isiklar Park Gayrimenkul

Geligtirme ve Yat. A.S. YK Bagkan: D. ediyor
Tasfiye Halinde BBS Elekty .
Uretim Dagtim A.S. Y.K.Bagkani D. etmiyo
Ozigik ingaat ve Enerji A.S{ Y.K.Baskan: D. ediyor
BND Elektrik Uretim A.S. | Y.K.Baskam D, ediyor
Istklar Pazarlama A.S. Y.K.Bagkam D. ediyor
Cimtek Cimento Teknolojig _ .
Miihendislik A.S. Y.K.Bagkam D. ediyor
Sato Kalecik Sarapgilik A.§ Y.K.Baskam D, ediyor
Kalecik Sarap Pazarlama _ .
Ltd.Sti. Midir D. ediyor
Cimnar Yatirtm Miig. Turizm . .
ins. ve San. A.S. Y.K.Bagkani 96,36 D. ediyor
T. Isik Mahdumlar : .
G.Menk.veTuriz Yat. A.S. Y-K.Bagkan: 46,33 D. ediyor
Turgut Isik Vakfi Y.K.Bagkani D. ediyor
. o Miitevelli Heyef .
Mikro Cerrahi Vakfi Bagkant D, ediyor
: Isiklar Enerji ve Yapi . .
Ugur ISIK Holding A.S. Y.K.Bask. Vi.li D. ediyor
Isiklar Holding A.S. Y.K.Bask.Vk.li 4,92 D. ediyor
Cemag Doklim Sanayi A.S.| Y.K.Bagk.Vk.li D. ediyor
Nigbag Nigde Beton San.ve S 1 .
Tic.A.S. Y.K.Basgk.Vk.[i D. ediyor
fi_llglar Ambalaj Pazarlama Y K.Bask.Vk li D. ediyor
igiklar Ingaat Malz. Sanayi{,, ., . .
Ticaret A.S. Y.K.Bagk.Vk.li D. ediyor
Metemteks Sentetik iplik S Pt .
ve Tic. A.S. Y.K.Bagk.Vk.li D. ediyor
Isiklar Insaat ve Turizm : e
isletmeleri A.S. Y.K.Bagk. Vk.li 0,16 D. ediyor
Isiklar Ingaat Malz, Paz, ve| . .
Taahhilt A.S. Y .K.Bagk, Vk.li D, ediyor
Isiklar Park Gayrimenkul | _ . .
Gelistirme ve Yat. A.S. Y.K.Bagk.Vk.l D. ediyor
Tasfiye Halinde BBS Elekty S
Uretim Dagitim A.S Y K.Uyesi D.
Ozigik Ingaat ve Enerji A.S] Y.K.Bask.Vk.li D.
BND Elektrik Uretim A.S. | Y.K.Bask.Vk.li D.
[siklar Pazarlamad A.S, Y.K.Bask.Vk.li D.
Cimtek Cimento _
Teknolojisi Mithendislik |} Y.K.Bagk.Vk.li D.
A.S.
Sato Kalecik Sarapgilik A.§ Y.K.Bagk.Vk.li D.
T. lgik Mahdumlar . . 46.3° D
G.Menk.veTuriz Yat. A.§. | Y K-Bask-Vkli sadil
N\ |Turgut Isik Vakfi Y.K.Bask.Vk.li D.
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Sportif Motor Sporlan

Organizasyon Yaymecihk ve Y.K.Bagkan: 85 D. ediyor
Isietmecilik A.S.

Sirn Gékeen | [siklar Enerji ve Yap1 S .

ODYAK Holding A.S. Y.K.Uyesi D. ediyor
Isiktar Holding A.S. Y.K.Uyesi D. ediyor
Cemag D&kilm Sanayi A.S.| Y.K.Uyesi D. ediyor
Nipbas Nigde Bet . S .
T;f::; igde Beton San.ve Y.K.Uyesi D. ediyor
‘lzllsdar Ambalaj Pazarlarna Y K.Uyesi D. ediyor
!ﬁ;:;:tlfgat Malz. Sanayl) Y.K.Uyesi D. ediyor
\P;Zéﬁ:ltikss Sentetik Iplik S: v.K.Uyesi D. ediyor
Igiklar Ingaat ve Turizm _— .
i;letmeief'i AS. Y.K.Uyesi D. ediyor
Ilar lnsast Mz Pz ey ¢ s D. ediyor
Isiklar Park Gayrimenkul v et e
Geligtirme ve Yat. A.§, | L'\ 0YeS! D. ediyor
Tasfiye Halinde BBS Elekty o .
Uretim Dafitim A.S Y-K.Uyesi D. etmiyq
Ozgik ingaat ve Enerji A.${ Y.K.Uyesi D. ediyor
BND Elektrik Oretim A.S. | Y.K.Uyesi D. ediyor
Isiklar Pazarlama A.S. Y.K.Uyesi D. ediyor
Cimtek Cimento Teknolojig _— .
Miihendislik A.S. Y.K.Uyesi D. ediyor
Sato Kalecik Sarapgihk A.§ Y.K.Uyesi D. ediyor
T. Itk Mahdumlan
G.Menk.ve Turiz Yat. Y.K.Uyesi D. ediyot
AS.

Sebahattin STV o

Levent :ikl:?l'r.: If”:gl ve Yapi Y K.Uyesi D. ediyor

DEMIRER S
Isiklar Holding A.S. Y .K.Uyesi D. ediyor
Cemas Dokiim Sanayi A.S.| Y K.Uyesi D. ediyor
?;grb::s: 1$§de Beton San. Y.K.Uyesi D. ediyor
ﬁllsdar Ambalaj Pazarlama v X Uyesi D. ediyor
!ﬁ;:;‘:?;tlf_g?t Malz. Sanayiy Y.K.Uyesi D. ediyor
Metemteks Sentetik Iplik . .
San. ve Tic. A.S. Y K.Dyesi D. ediyor
Isiklar Insaat ve Turizm — i
[sletmeleri A.S. Y.K.Uyesi D. ediyor

iklar Insaat Malz. Paz. ve v.K.Uyesi D. ediyqt;

abhiit A.S.
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Isiklar Park Gayrim.

Gelistirme ve Yat. A.3. Y.K.Uyest D. ediyor
Tasfiye Halinde BBS
Elektrik Uretim Dagmm | Y.K.Uyesi D. etmiyo
A.S.
Ozigik ingaat ve Enerji A.$] Y.K.Uyesi D. ediyor
BND Elektrik Uretim A.S. | Y.K.Uyesi D. ediyor
Isiklar Pazarlama A.S. Y.K.Uyesi D. ediyor
Cimtek Cimento Teknolofif \, + ry.. .- .
Mihendislik A.S. Y.K.Uyesi D. ediyor
iatso Kalecik Sarapgihk Y K.Uyesi D. ediyor
Sif Is Makinalan
Pazarlama San. ve Tic Y.K.Bask.Vk.li D. ediyor
A.S.
HMF Makina ve Servis . .
San. ve Tic. A.S. Y.K.Bagk.Vk.li D. ediyor
T. 131k Mahdumlan S .
G.Menk.veTuriz Yat. A.S. Y.K Dyesi D. ediyor
Turgut Istk Vakfi Y.K.Uyesi D. ediyor
. | Nibag NigdeBeton Bagimsiz .
Can OZDEMIR g, 0 " ric A S. Y K.Cyesi D. ediyor
L . Bagimsiz .
Cemas D&kiim Sanayi A.S. v K. Uyesi D.ediyor
Isiklar Enerji ve Yapi Bagimsiz .
Holding A.S. Y.K.Uyesi D. ediyor
‘Mehmet Ziya Nighas NigdeBeton Bagimsiz D. edivor
GUNAL San.ve Tic.A.S. Y.K.Uyesi - oy
. Sl . Bagimsiz .
(Cemag Dokiim Sanayi A.S. Y.K.Uyesi D. ediyor
Isiklar Enerji ve Yapt Bagimsiz .
Holding A.S. Y K. Uyesi D. ediyor

14.5. Son 5 y1lda, ihrag¢cinin yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde yetKkili olan personelden
alman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasit mevzoati, 5411 sayii Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen stireler gegmisg olsa bile;
kasten islencn bir sugtan dolayl beg yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandirieihik, sahtecilik, giliveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kitiiye kullamiimasi, kagakqilk, vergi kacakciliin veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alnmis cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlegmig hiikiim

bulunup bnlunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

™,
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14.6. Sen 5 yilda, ihra¢cimin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iligkin yarg: makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptiromlar hakkinda bilgi:

Riza Kutlu ISIK:

SPK’nin 3.9.2013 tarih ve 30/1003 sayili karar ile Usas Yatinmlar Holding A.S. (Usag)nin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 19.8.2013 tarihinde ver alan 6zel durum agiklamas: ile 56z
konusu a¢ikiama 6ncesi ve sonrasinda Usag pay piyasasinda gergeklestirilen iglemler nedeniyle
Isiklar Holding A.S. Ydnetim Kurulu Bagkan: Riza Kutlu ISIK hakkinda 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 107/2 ve 115 inci maddeleri uyarinca yapilan su¢ duyurusu {izerine
Istanbul 3. Asliye Ceza Mahkeniesi’nin 25.05.2017 tarth ve E.2014/16, K.2017/162 sayili
karariyla "heraat" karari verilmistir. Amlan karara kars1 SPK tarafindan karar diizeltme yoluna
bagvurulmas {izerine, [stanbul Bolge Adliye Mahkemesi 16. Ceza Dairesi'nin 21,02.2018 tarih
ve E.2017/3392, K.2018/561 sayih karariyla istinaf bagvurusunun reddine karar verilmigtir.
SPK tarafindan yapilan itiraz, Istanbul Bsige Adliye Mahkemesi Cumhuriyet Bagsavcilifi'min
19.09.2018 tarih ve [tiraz Deg. No.2018/813, K.2018/267 sayih karariyla reddedilmistir.

SPK’nin 24.02.2017 tarihli karari ile Riza Kutlu ISIK hakkinda; yonetin kurulu bagkanhigim
yaptigi Usag’in kayba ugradign 992.350 TL’yi yasal faizi ile birlikte 24.02.2017 tarihinden
itibaren 3 ay igerisinde SPKn’nun 92 nci maddesi uyarinca Usag’a 6demesine karar verilmig
olup, davaci Riza Kutlu ISIK tarafindan séz konusu karann iptali ve davacimn ihtirazi kayitia,
ddemis oldugu 1.076.767,72 TL nin kendisine geri 6denmesi talebiyle agilan dava, Ankara 16.
idare Mahkemesi’nin 19.10.2018 tarih ve E.2017/1639, K.2018/2189 sayih karanyla
reddedilmigtir. Anilan karara karg: davac: tarafindan yapilan istinaf bagvurusu {izerine Ankara
Bolge Idare Mahkemesi'nin 09.10.2019 tarih ve E.2019/1144, K.2019/2052 sayih karartyla
istinaf bagvurusunun reddine" Karar verilmistir. Anilan kararin davac: tarafindan temyiz
edilmesi Gizerine, Damgtay 13. Daire Bagkanligi'un E.2019/4289 sayili dosyas:i {izerinden
inceleme devam etmektedir.

SPK’nin 08.02.2018 tarihli karan ile Riza Kuthu ISIK hakkinda; II-15.1 sayih Ozel Durumiar
Tebligi’nin 11 inci maddesine aykin olarak, Isiklar Enerji sermayesindeki 1.186.840,02 TL
nominal degierli A grubu paylann pay bagina 4,21 TL bedel ile Turgut Isik Mahdumlari
Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlan A.§.’ye devredilmesine iliskin olarak kamuya agiklama
yapilmamast nedeniyle 27.047 TL tutarinda idari para cezas: tesis edilmig olup, davaci Riza
Kutlu ISIK tarafindan sdz konusu kararmn iptali talebi ile agilan dava, Ankara 17. Idare
Mahkemesi’nin 15.03.2019 tarih ve E.2018/828, K.2019/498 sayili karariyla reddedilmistir.
Anilan karara karst davaci tarafindan yapilan istinaf bagvurusu Ankara Bolge Idare Mahkemesi
8. Idari Dava Dairesi’nin 11.03.2020 tarih ve E.2019/2685, K.2020/495 sayih karariyla
reddedilmistir. Anilan kararin davac: tarafindan temyiz edilmesi iizerine Damgtay nezdinde
incelenmesi devam etmektedir.

SPK tarafindan Cemas Dokim Sanayi A.S. (CEMAS) pay piyasasinda 27.05.2016-08.06.2016
déneminde ve Adese Aligveris Merkezleri Ticaret A.S. (ADESE) pay piyasasinda 23.05.2016-
03.06.2016 déneminde gergeklestirilen islemlerin incelenmesi sonucunda, 6362 sayili Sermaye
Piyasas: Kanunu’'nun 101/1 maddesi ve V-101.1 sayilh Bil gi Suistimali ve Piyasa
Dolandiriciligy Incelemelerinde Uygulanacak Tedbirler Teblifi’nin 5/1, 6/1 ve 9/2 maddeleri
kapsaminda diger hususlarm yanmda Riza Kuttu ISIK hakkinda ADESE pay piyasasinda 6 ay
gecici islem yapma yasaf uygulanmasina karar verilmigtir.




SPK’min 08.02.2018 tarihli karan ile Ugur ISIK hakkinda; H-15.1 sayili Ozel Durumlar
Tebligi’nin 11 inci maddesine aykini olarak, Isiklar Enerji sermayesindeki 1.186.840,02 TL
nominal degerti A grubu paylarm pay bagma 4,21 TL bedel ile Turgut Isik Mahdumlari
Gayrimenkul ve Turizm Yaturimlan A.$.’ye devredilmesine iligkin olarak kamuya agiklama
yapilmamasi nedeniyle 27.047 TL tutarinda idari para cezasi tesis edilmis olup, davaci Ugur
ISIK tarafindan 56z konusu kararin iptali talebi ile acilan dava, Ankara 8. Idare Mahkemesi’nin
02.04.2018 tarih ve E.2018/944, K.2019/733 sayili karariyla reddedilmistir. Amilan karara
karsi davaci tarafindan yapilan istinaf bagvurusu iizerine Ankara 8. Idari Dava Dairesi'nin
E.2019/2649, K .2020/496 sayihi karariyla istinaf bagvurusunun reddine karar verilmistir. Amlan
kararin davaci tarafindan temyiz edilmesi iizerine Damtay nezdinde incelenmesi devam
etmektedir.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevecut yénetim kurulu Giyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personelm, yiinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Sirketimizin Y&netim Kurulu Bagkam Riza Kutlu ISIK’in Yénetim Kurulu Baskanhi yaptif,
Isiklar Grubu tepe girketi Isiklar Enerji’nin % 50 bagh ortakiifi olan 50.000 TL Sermayeli BBS
Elektrik Uretim Dagitim A.§. gayri faal olmasi nedeniyle 13.06.2019 tarihinde tasfiye
olmustur.

Sirketimizin Ydnetim Kurulu Uye’si Sebahattin Levent DEMIRERin Yonetim Kurulu Uyeligi
yaptigt Isiklar Enerji*nin % 15,78 1 oraminda istiraki olan ve ybnetim hakimiyetimiz
bulunmayan Global Enerii Elektrik Uretimi A.S. igin 2017 yilinda iflas karart alinmustr.

14.8. Son 5 yilda, ortakh@m meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu iiyelidine veya
ihracadaki difer yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur

14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yinetimde soz sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularm ihragerya karsi gorevleri ile gahsi ¢ikarlar arasindaki gikar
catiymalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yiinetim kuruln iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurvcularin yénetim kurulunda veya iist ySnétimde gorev
almalan icin, ana liissedarlar, miigteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapian
anlagsmalar hakkmda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihracginin gikardig: ve ydnetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel
ile ihragg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasas:
araclarmin satiyt konusunda belirli bir siire i¢cin bu kigilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi: AY

Yoktur.
14. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

1 Son yllh%esap dénemi itibariyla ihrageinin yonetim kurulu liyelerl li e
sahlbl perso elinin; ihracer ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirli hizmetler icin
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stz konusu Kkigilere tdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzcri menfaatler

Ust yonetim kadrosu yonetim kurulu tiyeleri ve genel miidiirlerden olugmaktadrr. Saglanan
menfaatler licretlerden ve difer 6demelerden olugmakta olup bu tutar konsolidasyona dahil tim
sitketler i¢in 2020 yilinda toplam 19.157.178 TL dir

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihracgimin ybnetim kurula iiyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personeline emeklilik ayhf, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihragcimmn veya bagh ortakhklarinmm ayirmis oldufin veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirketin Yonetimde Stz Sahibi Olan Personeli igin ayirmig oldugu kidem tazminat: kargihig
31.12.2020 tarihi itibar ile 1.037.594 TL dir. Yonetim Kurulu Uyeleri i¢in aynimis veya
tahakkuk ettirilmis bir tutar bulunmamaktadir.

15. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thrac¢gimin yénetim kurnlu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gorevde bulundugu dioneme iliskin bilgiler:

Adi Soyads Son 5 Yilda Ihraccida Ustlendigi Girev Siiresi / Kalan
Gorevler Girev Siiresi

Riza Kutlu ISIK Y. Kurulu Baskan: 3Yl/~Yil

Usur ISIK Y .Kurulu Bagkan Vekili 3Y1l/-Yil

S. Gokgen ODYAK Y .Kurulu Uyesi,Genel Miidiir 3Y1l/-Yil

S. Levent DEMIRER | Y.Kurulu Uyesi ' 3Yil/-Yil

Can OZDEMIR Y.Kurulu Baimsiz Uyesi 3yl

M. Ziya GUNAL Y.Kurulu Bagimsiz Uyesi 3Y1l/-Yil
ALutfi GOKTUG Mali Isler Mudri

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihrag¢er ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yinetimde séz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadiina dair ifade:

Soz konusu kilit personel ile 4857 sayil I3 Kanunu’'nun 11 inci maddesi geregi belirsiz stireli
is akdi yapilmus olup is akdinin igveren tarafindan fesih edilmesi halinde sadece ihbar ve kidem
tazminati ddemesi yapilacaktir. Birikmis kidem tazminat yiikii 31.12.2019 tarihi itibaryla
1.037.594 T1.’dir. '

16.3. ihraggmmn denctimden sorumlu komite fiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin gérev tammmlar:

a) Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢ ve dis denetim siirecinin uygulama etkinligini,
muhasebe, mali raporlama ve i kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin igleyisi ve yeterliligini Yonetim
Kuruluna mp%mak amactyla olugturulmugtur. Denetimden Sorumlu Komite gye.l'glri:m v

~. Z.Mehm

enGUNAL (Baskan/ Bagims1z Y6netim Kurulu Uyesi)
GIKLAR ENGRIL Vi yAREBOTD)
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Can OZDEMIR (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasas: mevzuatia ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmass,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetiminde Y&netim
Kurulw’'na yardimer olmak, yaptifi degerlendirmeler gercevesinde tespit ettigi hususlan
degerlendircrek Yonetim Kurulu’na raporiamakla gorevlidir.

b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Sirketin varligin, geligmesini ve devamini tehlikeye
diigirebilecek risklerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmas: ve
riskin yonetilmesi konularinda “Yénetim Kuruluna oOnerilerde bulunmak amaciyla
olusturulmugtur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Z. Mehmet GONAL (Baskan/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Can OZDEMIR (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

S. Levent DEMIRER (Uye/Y 6netim Kurulu (yesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin {iyeleri icrada gérev almayan Yénetim Kurulu
ityeleri arasindan segilir. Konusunda uzman kisiler de komitede gérevlendirilebilir. Komitenin
Bagkani bafimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Sirketin varhgm, geligmesini ve
devamimi tehlikeye diisiirebilecek sebeplerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Gniemlerin alinmasi ve riskin ySnetilmesi amactyla galigmalar yapar. Risk y6netim sistemini
yilda en az bir kez gbzden gegirir. Komite y8netim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda
durumu degerlendirir, varsa tehlikelere igaret eder, gareleri gosterir.

¢) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Y&netim Komitesi, Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine uwyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak
amaciyla olugturulmugtur. Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi fonksiyonlarim da yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Can OZDEMIR (Baskan/Bagimsiz Y8netim Kurulu Uyesi)
Z. Mehmet GUNAL (Uye/Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi)
Faruk BOSTANCI (Uye)

16.4. Ihra¢cginin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsismdaki duoromunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.$. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina ydnelik
olarak paylanni cazip bir yatirnm araci haline getirmek igin kurumsal ySnetim ilkelerinin
dnemine inanmaktadir, Yonetimi, ortaklar:, ¢aliganlar ve iligkide oldugu ii¢lincli sahislarla
iligkilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk prensipleri tizerine kurmug olan Isiklar Enerji Holding, pay sahiplerinin ve diger
tiim paydaglarin menfaatlerini egit seviyede korumay: ve pazardaki degerini en fist diizeye
¢tkarmay: hedeflemektedir.

Sermaye Piyasasy Kurulu’nun II-17.1 sayih “Kurumsal Y6netim Tebligi” nin ekinde yer alan
itkelerin uygularnasi bakimindan Sirket amlan Tebligin 5’inci maddesinde tanitnlang:

i - ’ .‘._
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gruplardan Ugiincii Grupta yer almaktadir, Tebligin 6’1nct maddesinin birinci fikrasina gore
Ugtineti Grupta yer alan ortakliklarin bafimsiz yénetim kurulu liye sayisimin iki olmasi
yeterlidir. Teblig ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerinin tamarm Sirket tarafindan
uygulanmistir. Amlan Tebligin ekinde yer alan ilkelerden:

-“Pay Sahipleri” bashgm tagiyan birinci boliimde: “Pay Sahipligi Haklarimn
Kullaniminin Kolaylastiriimast” baghig1 altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve inceleme
Hakki” baghg altindaki ilkeye uyum saglanmistir, “Genel Kurul® baghg: altindaki ilkelerden
1.3.11 numaral: ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina s6z hakk: olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilecegine dair esas s6zlesmemizde bir
hitkiim bulunmamaktadir; Bunun diginda kalan “Genel Kurul® bashg altindaki zorunlu ve
ihtiyari biitlin ilkelere uyulmustur. “Oy Hakk:” bashig altindaki ilkelere uyulmugtur, "Azlik
Haklar1” baghig1 altindaki ilkelerden esas sézlesme ile azlik haklarinm genisletilebilecegi ifade
edilmekteyse de Sirket esas sdzlesmesinde bu ydnde bir hakiim bulunmamaktadir. “Kér Pay1
Hakkr” baghfi altindaki maddelere tam uyum saglanmighir. §irketin kér pay: politikas
olusturulmug, genel kurul toplantisinda ortaklanmizin bilgisine ve onayma sunulmugtur,
Sirketin kir dagitim politikas1 Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesi aracihig ile
kamuya agiklanmigtir. “Paylarin Devri” bashgi altindaki ilkeye uygun olarak borsada islem
gren paylann serbestce devredilmesini engelleyen Sirketin hethangi bir uygulamasi
bulunmamak tadir.

~“Kamuyu Aydmlatma ve Seffaflik™ baghgim tagiyan ikinci bolimde: “Kamuyu
Aydmnlatma Esaslar1 ve Araglar” bash@r altindaki maddeler gercevesinde  Sirketin
bilgilendirme politikasi olugturulmug ve kamuya duyurulmugtur. Kamuyu aydmlatma
konusunda sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyum konusunda azami
gayret gbsterilmektedir. “Kurumsal Internet Sitesi” baghg altindaki maddelerde yer alan
sekilde Sirketin kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregdi yer almas:
gereken bilgiler giincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numarali ilkede belirtildigi
sekilde 8zel durum agiklamalarimin ve finansal tablolarin es zamanh olarak Ingilizce agiklamas:
yapilmamaktadir. Sirkete bu ydnde bir talep iletilmedigi ve ortak profili de dikkate alindifinda
bu agamada fazladan maliyet ve operasyonel giigliik yaratacak bu uvygulamaya gec¢ilmesi
planianmamaktadir. “Faaliyet Raporu™ baghg: altinda yer alan maddelerde yer alan hususlann
faaliyet raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet sitesinde
hem de yillik ve ara dénem faaliyet raporlarinda siirekli iyilestirme calismas: yapilmakta
gortlen eksiklikler giderilmektedir,

““Menfaat Sahipleri” bagh@im tagiyan iiclincii bslitmde: “Menfaat Sahiplerine Iligkin Sirket
Politikas’” baghg altindaki ilkelere (Sirketin caliganlarina yonelik tazminat politikasi
olugturmas: ve bunun kamuya agiklamas: kismi hari¢ olmak tizere) uynm saglanmstir.
Yiriirliikteki i mevzuati ¢ahganlara yonelik tazminata iligkin amir hiikiimler icerdiginden,
Sirket tarafindan ayrica bir tazminat politikasi olugturulmamgtir. “Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katlimimin Desteklenmesi” baghg altindaki ilkelere uyum saglanmakla birlikte i¢
diizenlemelerde veya esas stzlesmedé dogrudan bu bashik altinda bir diizenleme
bulunmamaktadir. “Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikasi™ baghig: altindaki ilkelerden 3.3.1°nin
son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi 2018 yili i¢in yapilmamagtir, Bunun digindaki
ilkelere uyum saglanmustir. “Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler” bashg altinda yer alan
ilkelere migteriler ve tedarikgilerle iligkiler bakimindan tam uyum saglanmaktadir. “Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk™ baglig altindaki ilkelere uyum kapsaminda personelimize imza
kargiligr dagitilan Sirketin Etik Kurallari internet sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmustur.

-“Yénetim Kul{lu” .bash g tagiyan dérdiineii béliimde: 4.1 ile baglayan “Yénetim Kurulunun

Isléyi” baghgi ltindaki ilkelere uyum saglanmgtir. “Y&netim Kur'munllf}fﬁﬂi}l?&t o)
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bagh1 altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢ kontrole iligkin ilkeler harig
olmak iizere uyum saglanmigtir. Sirketin personel sayis1, fonksiyonlar, Isiklar Holding A.S.
altindaki yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S. biinyesinde hali hazirda bir ic
kontrol birimi var oldugundan ayrica $irkette bir i¢ kontrol birimi olusturulmas: maliyetler
agisindan uygun gériilmemektedir. “Yonetim Kurulunun Yapist” baghpg altindaki uyulmass
zorunlu ilkelerin (4.3.1°den 4.3.8’¢) tamamina uyum saglanmustir. 4.3.9°da yer alan
uygulanmas ihtiyari tutulan “Sirket, ydnetim kurulunda kadin iiye oram igin %25°ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak i¢in politika
olugturur” ilkesi ger¢evesinde olusturulmug bir hedef oran ve zaman bulunmamaktadir,
“Yénetim Kurulu Toplantilarimn Sekli” bashg altindaki ilkelere uyum saglanmigtir, “Y¥netim
Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler” bagh@: altindaki ilkelerde belirtilen komiteler
olusturulmugtur. Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi fonksiyonlarmin ifasinin yani sira
Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi islevlerini de yerine getirmesi
kararlagtinimigtir. Yonetim Kurulunun yapilanmas: geregi (iki bagimsiz tiye bulunmasi
nedeniyle) bir y6netim kurulu iiyesi zorunlu olarak birden fazia komitede gérev almaktadir.
*Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” baslig1 altindaki
vyulmasi zorunlu ilkelere uyum saglanmistir.

Sirketin kurumsal yénetim uyum raporlarina www. http:/isiklarenerjiyapiholding.com.tt/
internet adresinden ulaglabilir,

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihrageinm pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y8neticisi hakkinda bilgi:

Sirkette yatinmelar ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “ Yatirimeilar ile ligkiler
Birimi” olugturulmustur. Yatirimenlar ile [liskiler Birimi esas itibariyla:
—  Yaunmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglama,
—  Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamms, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak lizere, pay sahiplerinin $irket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yamitlama,
—  Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sOzlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri alma, '
—  Kurumsal y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ‘ilgili her tiirlii husus da déhil olmak
lizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimlillitklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izleme isglevlerini yerine getirmektedir.

Sirket bireysel veya kurumsal yatinmeilardan gelen kamuya agiklanmamig bilgiler ve yatirim
damigmanhf: kapsamina girebilecek olanlar hari¢ olmak tizere, her tiirlii bilgi talebi zamaninda
karsilanmaktadir.

SPK’min 27.02.2015 tarih ve 5/225 sayih llke Karan gergevesinde aym girketler grubunda
yer almak kaydiyla Teblig uyarnca belirlenen ikinci grupta yer alan en fazla bes sirkette
gerekli lisans sartlarinin saglayan bir kisi yatirime iligkileri boliimii yoneticisi olarak gérev
yapabildiginden, Sirkette bu gorev, ' '

01.01.2021 tarihinden itibaren Igiklar Holding A.S. Mali Isler ve Yatirimen [ligkileri Mitdiirii
Sn. Ahmet Cevirgen (Uludag Universitesi Maliye B8limii Mezunu (1987), Sermaye
Piyasas1 Faal.lleri Diizey Lisansi-207327, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi-
702116) tarafindan ifa edilmektedir. Aynca, Isiklar Enerji Mali Isler Mildurii Sn, Liefg -

- Goktug yatlrﬁhq iligkilerj,caligmalarinda gérev almaktadir, T
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Strketin yatirimcilaria iliskiler birimi ile yatirimei@isiklar.com.tr adresinden elektronik posta
yolu ile veya 02165370000 telefon numarasindan iletisime gegilebilir.

16. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida gériilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyla personelin dagilim
hakianda agiklama:

Isiklar Enerji ve bagh ortakliklanna iliskin personel bilgileri agagidaki tablolarda

verilmektedir,

Kagit Torba Faaliyetleri Caligan Sayilar

Personel adetleri 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
URETIM
Mavi Yaka 179 180 182
Beyaz Yaka 23 24 24
UretimToplam 202 204 206
PAZARLAMA ve SATIS
Mavi Yaka 0 0
Beyaz Yaka 12 7
Pazarlama ve Saty Toplam 12 7
GENEL YONETIM
Mavi Yaka 0 0 0
Beyaz Yaka 12 17 21
Genel Yinetim Toplam 12 17 21
TOPLAM
Mavi Yaka 179 180 182
Beyaz Yaka 47 48 54
TOPLAM 226 228 236
Sendikali Personel 121 122 122
Sendikasiz Personel 105 106 114
TOPLAM 226 228 236
Yap1 Malzemeleri Sektérii Calisan Sayilan
Personel adetleri 31.12.2020 |31.12.2019]31.12.2018
URETIM \ '
May Yaka \ 194 195 241
<
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Beyaz Yaka 23 24 22
UretimToplam 217 219 263
PAZARLAMA ve SATIS

Mavi Yaka 1 1 1
Beyaz Yaka 28 32 34
Pazarlama ve Sats Toplam 29 33 35
GENEL YONETIM

Mavi Yaka

Beyaz Yaka 10 10 10
Genel Yonetim Toplam 10 10 10
TOPLAM

Mavi Yaka 195 196 242
Beyaz Yaka 61 66 66
TOPLAM 256 262 308
Sendikah Personel

Sendikasiz Personel 256 262 308
TOPLAM 256 262 308
Ingaat —Taahhiit Faaliyetleri Cahgan Sayilar::

Personel adetleri 31.12.202¢ 31.12,.201% 31.12.201
URETIM

Mavi Yaka 92 102 90
Beyaz Yaka 11 11 10
UretimToplam 103 113 100
PAZARLAMA ve SATIS

Mavi Yaka

Beyaz Yaka 3
Pazarlama ve Satis Toplam 3
GENEL YONETIM

Mavi Yaka 6 7 7
Beyaz Yaka 26 23 23
Genel Yénetim Toplam 32 30 30
TOPLAM

Mavi Yaka 98 109 97
Beyaz Yaka \ . 41 36 36
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TOPLAM 139 145 133

Sendikali Personel 79 82 89

Sendikasiz Personel 60 63 44

TOPLAM 139 145 133

Tekstil Faaliyetleri Caligan Sayilan

Personel adetleri 31.12.2020131.12.2019 | 31.12.2018

URETIM

Mavi Yaka 29 28 28

Beyaz Yaka i | I

UretimToplam 30 29 29

PAZARLAMA ve SATIS

Mavi Yaka 3

Beyaz Yaka 3

Pazarlama ve Satig Toplam 6

GENEL YONETIM

Mavi Yaka

Beyaz Yaka 3 2 3

Genel Yinetim Toplam 3 2 3

TOPLAM

Mavi Yaka 32 31 31

Beyaz Yaka 6 6 6

TOPLAM 38 37 37

Sendikali Personel

Sendikasiz Personel 38 37 37

TOPLAM 38 37 37

Diger Cahisan sayilar:

Personel adetleri 31.12.2020]31.12,2019 31.12.2018

GENEL YONETIM

Mavi Yaka 11 11 -

Beyaz Yaka 59 55 44

Genel Yonetim Toplam 70 65 44

TOPLAM

Sendikal: Personel

Sendikasiz Personel 70 66 44
66 44
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Toplam Caligan Sayilan

Personel adetleri 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
URETIM

Mavi Yaka 494 505 541
Beyaz Yaka 58 60 57
UretimToplam 552 565 598
PAZARLAMA ve SATIS

Mavi Yaka 4 4 4
Beyaz Yaka 44 44 48
Pazarlama ve Saty Toplam 48 48 52
GENEL YONETIM

Mavi Yaka 17 18 7
Beyaz Yaka 110 107 101
Genel Yinetim Toplam 127 125 108
TOPLAM

Mavi Yaka 515 327 552
Beyaz Yaka 214 211 206
TOPLAM 729 738 . 758
Sendikali Personel 200 204 211
Sendikastz Personel 529 534 547
TOPLAM 729 738 758

Cahganlarin bélgelere gire dagilim ise agagidaki tabloda verilmigtir.

Biilgeler Adet 31.12.202{ 31.12.2011 31.12.2018
istanbul 103 94 95
Corlu/ Tekirdag 30 29 29
Erbil/Irak 65 65 67
Nigde 124 134 123
Ankara 20 20 16
Antalya 4 7 7
Bartin 224 227 271
Cumra/Konya 147 150 150
Sofya/Bulgaristan 12 12 -
Toplam | 729 738 758

l
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Personel sayilarmda yillar itibaryla 8nemli degisiklik goriilmemektedir.
17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:
17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin fhracgmin paylarma yinelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personelin ihracemm paylarma yonelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlagma
hakkinda bilgi:

Yoktur.
18. ANA PAY SAHIPLERi

18.1. ihragcmm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Table:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi

Ortagin; Oy Hakla
Ticaret Unvam Son Durum 15.11.2020 Son Genel Kurul 21/07/2020
(TL) (%) (TL) (%)

Turgut itk Mahdumlan
Gayrimenkul Ve Turizm
Yatirmmlar A.S. 2.561.724 90 6,63 2.561.724,90 6,63
Isiklar Insaat Malzemeleri
San.ve Tic.A.S. 43.775.296 7,55 -~ --
Diger _ 497.258.733,23 - 85,82 541.034.008,33 93,37
TOPLAM 5$43.595.733,23 100,00 543.595,733,23 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kkigi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadifma dair ifade:

Turgut Istk Mahdumlar Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlan A.S.’nin sahip oldugu A grubu
hisseler, Genel Kurul toplantilarinda hisse sahibine veya vekiline 15 (onbes) oy hakk: verir.
Sirket’in temsili ve yonetimi Genel Kurul’'un A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan sececefi en az bes en fazla dokuz kisiden kurulacak Yonetim Kurulu tarafindan
yuriitiilir. Yine (A) grubu pay sahiplerinin gésterecefii adaylar arasindan segilerek Yénetim

N
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Kurulunda gérev alacak bagimsiz {iyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine g6re tespit edilir,

18.3. Sermaycyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyaziarmn tiiri Bir Paymn Toplam Sermayeye]
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
A | Nama [Turgut Isik Mahdumlar 1 2.561.724,90 0,47

Gayrimenkul ve Turizm
Yatirimlan A.S*

B | Hamiline Y oktur ] 541.034.008,33 99,53
TOPLAM 543.595.733 100,00,

*Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu hisse sahibine veya vekiline 15 (onbes) ve her bir B Grubu
hisse sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

18.4. ihragcimin bilgisi dihilinde doZrudan veya dolayl olarak ihra¢oimin yénetim
hdkimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy: kontrol edenlerin adl, soyad), ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiclin kotiiye kullanilmasin engellemek icin alinan
tedbirler:

Isiklar Enerji sermayesinin % 99,530 halka agik, borsada iglem gbren paylardan olusmaktadir.
Sirket esas sozlesmesine gére sermayeyi temsil eden paylardan 2.561.724,90 adet A grubu
nama yazili payda imtiyaz bulunmaktadir. Yonetim hakimiyetinin ké&tilye kullanilmasini
dnlemeye yonelik Sirket tarafindan alinan &zel bir tedbir olmamakla birlikte, sermaye piyasasi
mevzuatt ve bu mevzuata uygun hazirlanan esas sézlesme hiikiimleri hakimiyetin kétiiye
kullanilmasim 8nleyici niteliktedir.

18.5.  Ihragemn  yinetim  hAkimiyetinde  degigiklife  yol  acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durnm itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cergevesinde ayrimtilk agiklama:

Isikiar Enerji ve bagh ortakiiklarinmn iligkili taraflarla yapt:§1 islemler ve agtklamalan agagidaki
gibidir:

Hligkili Taraflardan Ticari Alacallar 31.Ara.20 | 31.Ara.19 |31.Ara.18
Cemas Dokiim Sknayi A.S. 571.161 o . 1a6:851]
Ozisik Insaat ve E\_\erji A. 160.829 0] . 0
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9.728

0

0

Diger
i Toplam

741.718

0

149.851

Hiskili taraflardan olan ticari alacaklar Isikiar Enerji Holding ve bagh ortakliklarmmn iligkili

taraflara yaptigi hizmet satiglarindan kaynaklanmaktadr.

Iligkili Taraflara Verilen Avanslar 31.Ara.20 {31.Ara.19 |31.Ara.18
emag Dokiim Sanayi A.S. 0 29.860 0

Cinar Yatrum Musavirlifii Turizm Ingaat ve Sanayi A.S 0 0| 8.850.000

Toplam 0 29.860 8.850.000

Cmar Yatinm Miisavirligine verilen avanslar Cimtek Cimento Teknolojisi Mithendislik AS.

tarafindan gayrimenkul alumlart i¢in verilen avanslardir.

fliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar 31L.Ara.20 [ 31,Ara.19 |31,Ara.18
emag Dokiim Sanayi A.S. 0 0 868.755
Ugur Isik 0 ¢ 89.264
Ozistk insaat ve Enerji A.S. 47.492 0 0
Cmar Yatwim Miigavirligi Turizm Ingaat ve Sanayi A.S. 35.149 0 0
BND Elektrik Uretim A.S. 37.817 0 0
Toplam 120.458 0 958.019

2018 sonunda Cemas’a olan borg Cemag’in Irak satiglarina aracihk yapan Isiklar Paper Sack’in

3. Sahuslardan tahsil edildikge ddedigi mal bedelleri

2020 sonunda Cimnar Yatiim’a olan borg ise gayrimenkul kiralama islemlerinden

borcudur.

kaynaklanmaktadir. 2020 y1ih diger borglar hizmet yansitmalarindan kaynaklanmaktadir.

iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.Ara.20 |31,Ara.19 |31.Ara.18
Tolga Isik 62.184 53.816 44.803
Turgut Isik Vakfi 546 39.493 | 3.506
Ugtur [sik 81.851 0 46.025
Sevil Isik 33.489 29.555 23.572
Sportif Motor Spotlan Org. Yay. ve Igl, A.S. 3.468.417 | 2.776.587 363.913
Sato Kalecik Sarapgilik A.S., 0 |13.788.230 [10.193.296
Cemag Dokiim Sanayi A.S. 2.831.291 |29.084.335 | 8.120.535
BND Elektrik Uretim A.S. 171.956 { 3.310.705 058.832
Onsik Ingaat ve Enerji A.S. 233.213 0 993,171
Likya Sarapcilik imalat Tie. Ltd. Sti. 0 | 5.771.420 | 4.557.706
Cnar Yatirim Misavirligi Turizm Insaat ve Sanayi A.S. 4.549 0 [ 1.185.753
Isiklar Coin Bulgaria 1.651.612 332,527 0
Turgut Isik Mahdumlari Gayrimenkul ve Turizm
Yatirimlar A.S. | 5.103.610 85.471 57.348
Toplam 13.642.718 | 55.272.139| 26.548.460
itigkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar 31.Ara.20 31.Ara.19 [31.Ara.18
Sato Kalecik Sarapcilik A.S. 0 0 129700 4 -
Cenas Dokiim Sagayi A.S. 0 0] 3213.070,
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BND Elekirik Uretim A.S. 6.168.123 | 5.451.589 5.269.577
Ozsik ingaat ve Enerji A.S. 24,154,573 | 74.281.934 [106.893.683
Cinar Yatrim Migavirligi Turizm ing.ve San.A.S, 77.905 715,121 28.553
Diger 419.338 760.264 1.163.700
Toplam 30.819.939| 81.208.908| 116.698.283
iliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger Bor¢lar 31 Ara.20 | 31.Ara.19 | 31.Ara.18
Cemag Dokiim Sanayi A.S., 1.640.499
Toplam 1.640.499

Sirket, Isiklar grubu girketler toplulugu iginde yer aldif icin zaman zaman merkezi finansman
yOnetimi uygulamalan ve buna baglh olarak iligkili taraflardan ticari olmayan bor¢ alacak
hareket ve bakiyeleri olusmaktadir. Bu hareket ve bakiyeler tek tek adatlandirilarak piyasada
gegerli olan faiz haddelerine uygun sekilde, 3*er aylik dénemlerde faiz tahakkuk ettirilerek kar
zarar hesaplarina intikal ettirilmekte, yilsonlarinda ise fatura edilmektedir. S6z konusu borglar
ve alacaklar i¢in faiz oraminin belirlenmesinde T.C. Merkez Bankas: tarafindan yaymnlanan
Bankalarca Ag¢ilan Mevduatlara Uygulanan Agihiklh Ortalama Faiz Oranlann dikkate
alimmaktadir. 2020 yilinmn ilk ¢eyreginde uygulanan faiz oram Tiirk Liras: i¢in % 10,28, ikinci
¢eyrekte uygulanan faiz oram: Tiirk Liras:i i¢in % 9,88, di¢iincii ¢eyrekte uygulanan faiz orani
Turk Lirasi i¢in % 8,20 ve son geyrekte uygulanan faiz oram Tiirk Lirasi igin %
12,24’tiir. Yukanda yeralan iligkili taraf bor¢ alacak bakiyeleri nedeniyle hesaplanan faiz

gelir/gideri ile kur fark: gelir/giderleri asafida yer almaktadir.

01.0ca. - |01,0ca. - [01.0ca.-
Faiz Gelirleri 31.Ara.20 [31.Ara.19 | 31.Ara.18
Ciar Yatirim Miisavirligi Turizm insaat ve Sanayi A.S. 0 635.952| 2.348.494
Likya Sarapgilik imalat Tic. Ltd. Sti. ' 0| 990.026 660.681
Kalecik Sarap Pazarlama Ltd. Sti. 0 0 5.208
Sato Kalecik Sarapcihik A.S. 0] 2.382.938| 1.443.216
Cemas Dakiim Sanayi A.S. 1,122,723 | 2.542.590 506.105
Sportif Motor Sporlan Org. Yay. ve Isl. A.S. 303.321 79.471 52.208
BND Elektrik Uretim A.S. 89.921 277.906 46.449
Ozisik ingaai ve Enerji A.S. 34.102| 221.044| 1.424.745
Turgut Isik Mahdumiari Gayrimen. ve Turizm Yat.A.S. 93.715 0 0
Diger 26.570 130.272 68.382
Toplam 1.670,352 | 7.260.199 | 6.555.488

01.0¢a. - (01.0ca.- (01.Oca.-
Faiz Giderleri 31.Ara.20 |31.Ara. 19 [31.Ara.lI8
Sato Kalecik Sarapeilik A.S. ' 0 15.224 13.326
BND Elektrik Uretim A.S. 631.773| 1.213.691| 3.873.520
Ozisik Ingaal ve Enerji A.S. 2.296.8271 10.653.000 10.165.327
Cemas Dakiim Sanayi A.S. 1.398( 1.082.736] 1.356.295
HMF Makina\ve Servis San. ve Tic. A.S. 0 0 0

‘ 12.354 9.399 2837,
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| Toplam

| 2.942.352 | 12.974.050 | 15.411.305 |

01.0ca. - [01.0ca.- |01.0ca.-

Kur Gelirleri 31.Ara,20 |31.Ara.19 [31.Ara.18
emag Dokiim Sanayi A.S. 8.705 1.239 39.592

BND Elektrik Uretim A.S. 0 96.980 0
HMF Makina ve Servis San. ve Tic. A.S. 0 0 0
Toplam 8.705 98.219 39.592

(1.0ca. - (01.0¢a. - |01.0ca. -
Kur Giderleri 31.Ara.20 |31.Ara.19 |31.Ara.18
HMF Makina ve Servis San. ve Tic. A.S. 2.274 39.771 7.778
Toplam 2.274 39.771 7.778

01.0ca.- |01.0ca.- |01.Oca.-
Hizmet Ahslan 31.Ara.20 [31.Ara,19 |31.Ara.18
Sato Kalecik Sarapgilik A.8.* 24.102 25.545 23.568
Ozigik Ingaat ve Enerji A.S. 1.258.987 0 0
Diger 115.914 0 0
Toplam 1,399.003 25.545 23.568

Konsolidasyona dahil sgirketler temsil, afirlama ve -pazarlama faaliyetleri kapsaminda
misterilerine dagittiklann promosyon malzemelerini Sate Kalecik Sarapcilik A.S.’den

almaktadr.

*Sato Kalecik Sarapgilik 16.09.2020 tarihinde Isiklar Insaat ve Turizm A.S. biinyesinde

birlegerek infisah etmigtir.

01.0¢a, - [01.0ca. - |01.Oca. -
Hizmet Satislan 3L Ara.20 | 31.Ara.19 |31.Ara.18
BND Elektrik Uretim A.S. 243.251( 193,699 175.010
Cemag Dokiim Sanayi A.S. 2.748.536 | 1.528.432| 1.277.393
Ozsik Ingaat ve Enerji A.S. 1.345.824( 1.218.889| 1.128.987
Diger 106.141 51.348 40.710
Toplam 4.443.752 | 2,992,368 | 2.622.100

Cemas, Ozisik ve BND sirketlerine yapilan hizmet satiglari bagl ortaklifimiz Isiklar Holding
giderlerinin girketlere dagitimidir. Difier hizmet satiglar: ise masraf yansitmalaridan ibarettir.

. . 7
\\'?ESS.AR\EN[R .

01.0ca. - (01.0ca.- |[01.Oca.-
Kira Gelirleri 31.Ara.20 | 31.Ara.19 | 31.Ara.18
Sato Kalecik\Sarapgilik A.S. o] 142509]  102.047
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Cinar Yatirim Misavicligi Turizm Insaat ve Sanayi A.S. 0 0 3.354

Likya Sarapeilik Imalat Tic, Ltd. Sti. 0 3.946 3.354
Turgut Isik Vakf 0 0 3.870
Qzisik ingaat ve Enerji A.S. 640.258| 493.548 0
BND Elektrik Uretim A.S. 103.406 51.488 0
Diger 0 0 14.337
Toplam 743.664 691.491 126.962

Sato Kalecik’ten olan kira gelirleri Isiklar Enerji Holding tarafindan Ankara/Kalecik’te bulunan
{retim bina ve arazisinin kiralanmasina iligkindir. Ozigik ve BND’den olan kira gelirleri ise
Cimtek tarafindan Ankara Genglik Caddesi’nde bulunan idari binaya ait kira gelirleridir.

01.0c¢ca. - [01.0ca.- |01.0ca.-
Kira Giderleri 31.Ara.20 {31.Ara.19 131.Ara.18
Sato Kalecik Sarapeilik A.S. 0 49.513 150.156
Cmar Yafinm Miisavirligi Turizm insaat ve Sanayi A.S. 363.795 316.680 995.510
Toplam 363.795| 366.193| 1.145.666

Cinar Yatirim Miigavirligi A.S.’ye 6denen 2018 yilinda 8denen kira giderleri agurlikli olarak
Ankara’da Genglik Caddesi’nde bulunan idari binaya ait kira giderleridir.

Stz konusu bina 22.02.2019 tarihinden itibaren bagli ortakhigimiz Cimtek Cimento Teknolojisi
Miihendislik A.S. tarafindan satin alinmig ve kira giderlerinde diigiis olmustur.

Sato Kalecik’e ddenen kira giderleri Cimtek’in depo kira giderleridir.

01.0ca.- |01.0ca.- [01.Oca.-
Sabit Kiymet Ahslar 31.Ara.20 | 31.Ara.19 | 31.Ara.18
 Ugur Isik 0 0 1.150.000
Cinar Yatimim Msavirligi Turizm insaat ve Sanayi A.S. 0| 9.595.000 0
Toplam 0| 9.595.000| 1.415.653

Ugur Isik’tan yapilan alim Isiklar Pazarlama’nin binek araci alimi iglemidir.

2019 yilindaki 9.595.000 TL tutarindaki sabit kiymet alimi Cimtek’in Ankara Genglik
Caddesi’nde bulunan idari binayr 7.595.000 TL bedelle, Istanbul Kozyatagindaki iki adet
apartman dairesini 1.650.000 TL bedelle Cmar Yatinmdan satinalmas: iglemidir.

19.2. Itigkili taraflarla yapilan iglerin ihragginin net satig hasilat: igindeki payr hakkinda
bilgi:
Isiklar Enetji ve igtiraklerinin iligkili taraflara yapilan satiglan bulunmamaktadir.

20. DIiGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin gtkarilmig sermayesi 543.595.733,23 TL’dir. Cikarilmig sermaye, her biri 1,00 (bir) TL
itibari defierde 2.561.724,90 adedi nama yazili A grubu, 541.034.008,33 aded: ise hamiline
yazilt B grubu paylardir.

Cikanlms scrmayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami muvazaadan ari yekilde Sdenmigtir.

\
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20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Isiklar Enerji’nin kayith sermaye tavam 1.500.000.000 TL dir.

20.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayistmin mutabakati ve
izahnamede yer almast gercken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmigse konu hakkinda bilgi:

31122018 31.12.2019 31.12.2020
Fitli Dolagimdaki 397.648.95537|  541.015.353,97 | 541.025.388,52
Paylar {TL)
Toplam Sermaye (TL)| _543.595.733,23| __ 543.595.733.23| _ 543.595.733.23
g‘"' Dolagimdaki Pay 73,15% 99,53% 99,52%
vrani

Ayni sermaye bulunmamaktadir,

20.4, Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb, hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi: '

Yoktur.

20.5. Varanthh sermaye piyasas1 araclari, paya déniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvyil vb. sermaye piyasas1 araclarmm miktar: ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi;

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmig sermaye piyasasi araclari ve stz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.
20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibaryla yapilan sermaye

artirimlars ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

2017 yihinda Igtklar Enerji ve Yapi Holding A.S., Isiklar Grubu sirketlerinden Usas Yatinmlar
Holding AS. ile devralma suretiyle birlesme iglemi gergeklestirmistir. Birlegmenin tescil tarihi
15.09.2017 dir, Birlesmeden once 257.474.469,02 TL olan gikarilmis sermaye birlesme ile
beraber 286.121.264,21 TL ye artirilarak 543.595.733,23 TL ye yiikselmistir.

20.8. ikraccinin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikii yatirnmeiya satiy
suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifine, bu iglemlere konu olan
paylarn tutar ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

26.9. ibrageinin meveut durum itibariyla paylarinin borsada iglem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlaia iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadi@ina iligkin bilgi:

Sirketin B grubu paylar1 Borsa Istabul’da islem gérmektedir.
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20.10. Izahnamenin hazirlandi yil ve bir énceki yilda eger ihragel hilihazirda halka agik
bir ortakhik ise ihragginin paylan iizerinde ficiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lart hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sizlegme ve i¢ ynergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Esas S6zlegmenin 7’ inci maddesi uyarinca, Sirket, Sirket’in temsili ve yonetimi Genel Kurul’un
A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan sececei en az bes en fazla dokuz
kigiden kurulacak Yonetim Kurulu tarafindan yiritiiliir. Yine (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan segilerek Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz tiyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal y6netime iliskin diizenlemelerine
gore tespit edilir.

Yénetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yilhgina segilir. Bafimsiz yonetim
kurulu iyelerinin aday gdsterilmesi ve se¢iminde, Kurul’un bagimsiz yénetim kurulu liyelerine
iligkin diizenlemeleri esas alinr.

Yonetim Kurulu sirket isleri icap ettikge liye tam sayisimin gogunlugu ile toplanir ve kararlarimi
toplantida hazir bulunan {iyelerin ¢oguniugu ile alir.

Genel Kurullar olafan ve olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu’nun, Sermaye Piyasast Kanununun ve ilgili difer mevzuatin amir hitkiimleri uygulamr.

Olagantistli Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve esas
sozlesme hiikiimleri dairesinde toplamr vé giindemdeki hususlarda karar verir. Olaganiistii
Genel Kurul giindemi daveti yapanlarca hazirlanir.

Genel Kurul toplanularinda her bir A Grubu hisse sahibine veya vekiline 15 (onbes) ve her bir
B Grubu hisse sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. Genel kurul toplantilan, Yénetim Kurulu
tarafindan TTK ve ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde hazirlanarak genel kurulca onaylanan
“_Gcne{ Kurulun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Ynerge™ diizenlemelerine uygun olarak
yhritiltir,

Esas Sozlegmenin Sermaye bashkli 6’mc1 maddesine gdre S Sirket’in kayith sermaye tavam
1.500.000.000 (birmilyarbegytizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari degerde
1.500.000.000 adet paya ayrlmistir.

Sirket’in ¢rkanlmis sermayesi 543.595.733,23 TL’dir. Cikarlmis sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamami &denmis olup her biri 1 (bir) TL itibari degerde 543.595.733,23 adet paya
ayrilmig olup bu paylarin 2.561.724,9 adedi (A) Grubu nama yazili, 541.034.008,33 adedi (B)
Grubu hamiline yazili paylardan olugmaktadir

Yapilacak sermaye artirrmlaninda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu paylar ve {(B) grubu pay
sahiplerine (BB) grubu paylar tahsis edilir. Ancak (A) grubu hisse sahiplerinin sahip olduklar:
riichan haklarinin syirlandinimas: veya (A) grubu hisse sahiplerinin riichan haklarni
kullanmamalar durumunda yeni ¢ikarilan paylar sadece (B) grubu paylar olur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nea verilen kayith sermaye tavam izni, 2020-2024 yillar (5 yil) igin
gegerlidir. Sirket’in sermayesi, gerektifinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuat hiikiimleri gercevesinde artinilabilir veya azaltilabilir,

Yénetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacag bir i¢ yénerge

ile y8netimi kismen veya tamamen yonetim kurulu tiyesi olan veya olmayan bir veya birk.::xg;

kigiye (Murahhaslara ve/veya “Gtrevli Uye”lere ve/veya “Yonetim”e) devretmeye yetkilidir.
\
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yardimcilar ve-buna benzer farkli unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder. Yonetim,
devredilmedigi siirece, ybnetim kurulunun tiim tyelerine aittir. Yénetim kurulu hazirlayacag:
bu i¢. ybnerge ile murahhaslarn yetki ve sorumluluklarmm tayin eder ve yonetim kuruluna
tanmmig olan her tiirlii yetki ve sorumlulujfu, yine ydnetim kurulunun tespit edecegi sartlar,
hitkimler ve kisitlamalar dghilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gorddigtinde bu
yetkilerin tamamim veya bir kismim degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tiirk Ticaret
Kanun‘unun 375. maddesi sakhdir. Titrk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi gercevesinde
Yonetim Kurulu temsil yetkisini, Yonetim Kurulu tiyesi olan veya pay sahibi ya da ytnetim
kurulu tiyesi olmalar1 zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir, Ancak boyle bir
durumda en az bir yonetim kurulu dyesinin temsil yetkisinin olmast sarttir.

20.12, Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraceinm amag ve
faaliyetieri:

Esas Stzlegmenin 3’iinci maddesine gore Holding’in esas amaci kurulmus veya kurulacak
sirketlerin sermaye ve y®netimine katilarak bunlann yatirim, finansman, organizasyon ve
yénetim iglerini toplu bir biinye icerisinde ve ekonomik dalgalanmalara karg: yatirimlarm
guvenligini arirmak ve b&ylece bu sitketlerin saglikl: sekilde milli ekonominin gereklerine
uygun olarak geligmelerini ve devamlihiklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari,
sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Holding’in yukanda yazili amaglarimi gergeklegtirmek icin ortiilii kazang aktarimina iliskin
sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri sakh kalmak iizere faaliyet gosterebilecegi konular
sunlardir.

A-Sirket Kurma, Igtirak Tesisi ve Elden Cikarma;

1-Holding, sinai, ticari, mali, ingaat taahhiit, dokiim, aligverig merkezi yattrimu, enerji ve benzeri
konularda igtigal eden girketler kurabilir, kurulmug olanlara hissedar veya ortak sifat ile
katilabilir, devralabilir, birlegebilir, ySnetimlerini Gstlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya
istirake uygun gordiigii sirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir. Kurucu oldugu veya
olmadif girketlerin sermaye artirimlanna katilabilir.

2-Holding kendisinde meveut pay senetlerini veya paylarini bagkalarina yatinm hizmetleri ve
faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydiyla vadeli veya vadesiz satabilir, alabilir devredebilir,
bunlan bagka pay senetleriyle degigtirebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin pay senetlerini
veya paylarint rehin alabilir.

B-isletme. Faaliyetleri;

1-Holding, sermaye ve yonetimine katildig1 véya katilmadigi sermaye girketlerinin konularinda
girigecekleri yatinmlarla kapasiteyi artiran, kaliteyi yiikselten veya maliyeti diigliren tevsi veya
yenileme yaurimlan ile ilgili on etitler yapabilir. Bunlann fizibilitelerini, finansman
dengelerini inceleyerek mali imkdm oldugu takdirde bunlara yukarida yazih usullerle sermaye
istiraklerinde bulunabilir.

2-Holding, igtirakleri, bagh ortakliklan ve sirket igin yararh yeni yatirim konularim bizzat
aragtirarak bunlara ait etiit ve incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gérdiigii yatirim
konutarim gerektiginde kuracad: sirketler vasitas: ile gerceklestirebilir.

C«Finansmxisleri;
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1-Holding, kendi ve/veya sermaye ve/veya yonetimine katildifi girketlerin ve bunlata bagl
kurum ve igletmelerin ihtiyaglan i¢in bankalardan, dig kredi miiesseseleri ve firmalardan
teminath ve/veya teminatsiz kisa, orta ve/veya uzun vadeli krediler alabilir,

2-Holding, sermayelerine ve/veya ydnetimine katildify sirketlere ve bunlarm bagh kurum ve
isletmelerine miinhasir olmak ve aracilik yapmamak kaydiyla teminatli ve/veya teminatsiz
finansman yardimlarinda bulunabilir, bunlarn alacaklarimi devralabilir, bunlan diger kurumlara
devir ve ciro edebilir. Bu girketlerin atil fonlarinin, kendi ve/veya pay sahibi oldugu sirketler
arasinda serbesige ve en uygun sekilde dagitiimasi igin gerekli tedbir ve kararlan alabilir. Bu
faaliyetlerin dogurdufiu masraflari ve mali hizmet karsiliklarimi finansman yardimindan
faydalanan girketler arasinda faydalanma Slgiislinde dagitabilir.

3- Holding, sermayelerine ve/veya y&netimine katildig1 sirketlerin satiglarindan dogan her gesit
alacaktan devir alabilir, aracilik yapmamak kaydiyla bunlar bagkalarina devir ve ciro edebilir.
Bu sirketlerin saticilarina ve miigterilerine agtiklar1 kredileri garanti edebilir ve/veya sigorta
ettirebilir.

4- Holding, sermayelerine ve/veya yonetimine katildifa sirketlerin bankalardan, diger kredi
miiesseselerinden alacaklari krediler, ihra¢ edecekleri tahviller veya ahglar dolayisiyla
yapacaklan berglar i¢in kefalet veya garanti verebilir.

Bunlara kargilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontra garantiler alabilir, vereceji
kefalet ve garantiler i¢in piyasa gartlarina uygun bir kargiliff1 sirketlerden tahsil edebilir. Kendi
adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek .déhil rehin hakk: tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

5-Holding ve/veya Holding’e bagh sirketler lehine teminath ve/ veya teminatsiz borglanabilir,
borg verebilir sulh, tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

D-Sermaye Piyasast Iglemleri;

1-Holding, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydiyla, 6zel veya kamu
hukuku tiizel kigileri tarafindan ihrag olunmug veya olunacak her tiirlé pay, pay senedi, tahvil,
bono ve bilumum sermaye piyasasi aracin1 Borsa’da veya Borsa digindan satin alabilir, satabilir,
teminat giisterebilir, lizerlerinde intifa hakki tesis edebilir ve/veya bagkaca hukuki tasarruflarda
bulunabilir. Gerektiginde mevzuatin 6ngérdigti sekil ve sinirlar igcinde, Holding kendi paylarini
iktisap edebilir ve gerektifinde ¢lden cikartabilir.

2-Holding, yasal hiikiimler cergevesinde yurtiginde ve gerekli izinler almak kaydiyla
yurtdisinda gergek ve tiizel kigilere sanlmak iizere, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasas: Kanunu (SPKn) ve ytriirliikteki sair mevzuat hiiklimlerine uygun olarak her nevi
tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortaklig1 belgesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
kabul edilecek her tiirlii sermaye piyasasi aracim ihrag edebilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca ihraca yetkili oldugu tiim sermaye
piyasas! aracim ihraca ve bunlann tabi olacagi sartlarla verecegi haklar1 mevzuat dahilince
tespite siiresiz olarak yetkilidir.

E-Organizasyon Hizmetleri;
1-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildig sirketin vergi, ticari ve buna benzeyen igletipe




egitim gibi migterek hizmetlerini toplu bir biinye icerisinde daha ekonomik bir gekilde
safilamak icin tek elden yliriitebilir ve bu konularda kendilerine yardime: olabilir.

2-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildign sirketlerin igletme organizasyonlan
diizenleme, bu sirketleri kargilikli anlagmalar dahilinde denetleme, yillik biltgelerini, faaliyet
raporlarim ve isletme ile ilgili finansal, idari, ticari ve teknik problemlerin ¢6ziimiine yardimei
olmak {izere laaliyvet gosterebilir.

F-Miisterek Hizmetler;

1-Holding kendi ve/veya sermaye ve/veya ydnetimine katildig1 sirketler ve/veya haricten know-
how, teknik bilgi, marka ve smai miilkiyete konu olan haklan satin alabilir veya kiralayabilir
ve bunlari sermaye ve/veya ySnetimine katildifn sirketler ile differ kurum ve kuruluslara
satabilir, devredebilir.

2-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildigi girketler nezdinde her nevi bilgi islem
makinalan ile servis biiro hizmetleri yapabilir. Bu makinalarin zamanlarini kiraya verebilir.

3-Holding, sermaye ve/veya ybnetimine katildign sirketler nezdinde ig bu sirketlerin ¢alisma
konularina dahil mallarin alim, ithali, nakli, giimriiklenmesi, depolanmasi, sigorta, mali ve
hukuki danigmanhk gibi igleri yapabilir ve/veya yaptirabilir. Holding sermayesine ve/veya
yénetimine katildig sirketlerin islerinin devamiihg, gelismesi ve yatinmlarnmin hizlanmasini
temin igin, ihiiyacim duyduklar: gesitli madde ve malzemeyi temin edip kendilerine devir
edebilir, ithalat iglerinde mutemet sifatiyla faaliyet gésterebilir, mamullerin pazarlanmasinin
organizatSriiitin{i yapabilir, bu amagla bu mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dig pazarda
satabilir. Bu girketlerin smai faaliyetlerini kolaylagtirmak i¢in yerli ve yabarci firmalarin
miimessilliklerini alabilir, bu girketlerin genel bayilik ve acenteligini {istlenebilir. Bu sirketler
hesabina ve/veya kendi nam ve hesabina yurt igi yurt digi ihalelere katilabilir veya kendi nam
ve hesabina katlldi ihaleleri bu sirketlere devredebilir.

4-Holding sermaye ve/veya yGnetimine katildigs sirketler nezdinde firmalarin aldiklan mallart
bayilikler kurarak veya maZazalar aarak toptan veya perakende satabilir. Etiitten satiga kadar
pazarlamanin gerektirdigi nakliye, depolama, ayirma ve ambalajlama gibi biitiin hizmetleri
yapabilir ve/veya yaptirabilir.

5-Holding gayesini ve amaeim gergeklestirmek, ticari faaliyetlerini kolaylagtirmak, is hayatinin
stiratli akigina uyum sadlayabilmek i¢in gemi, ugak gibi her tiirlii kara, deniz, hava nakil
araglari, menkul ve gayrimenkuller alir, insa eder, imal eder, kiralar, kiraya verir, satar ayni
haklar tesis ve lehine tesis olunanlari kabul eder, faaliyeti ile ilgili hukuki muameleleri yapar.

G-Gayrimenkullere Tasarruf;

1- Holding amag ve galigma konularim gergeklestirmek ig:in alim, ingaa, trampa ve/veya bagis
seklinde gayrimenkuller edinebilir ve/veya kiralayabilir, ig bu kira sdzlegmelerini tapuya tescil
ettirebilir. Bunlan bagkalarina devir ve ferag edebilir. Kismen veya tamamen bagkalarina kiraya
verebilir, Ayrica kendi gayrimenkulleri tizerinde iigiincli sahislar lehine gerek kendi gerekse
sermaye ve/veya yOnetimine katildify sirketlerin dogmus ve/veya dogacak borglarim temin
etmek {izere ipotek tesis edebilir. Irtifak ve intifa, sitkna ve benzeri haklan Medeni Kanun
hitkiimleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her gesit tasarruflarda bulunabilir ve
Ticari Isletme Rgt\ini yapabilir.
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2-Holding amag ve konusunu gergeklestirmek igin her tiirlii gayrimenkulleri hisseli ve/veya
hissesiz olarak satin alabilir ve/veya satabilir. Gayrimenkuller tizerinde Holding lehine veya
aleyhine ve diledifii gartlarla her tiirlii ipotek tesis edebilir. Holding kendi boreu igin ipotek ve/
veya menkul rehini tesis edebilir veya 3. kigilere kefalet verebilir. Holding lehine tesis edilen
ipotekleri kismen veya tamamen kaldirir, fek eder, tebdil ve tecdit edebilir. Holding aleyhine
tesis edilmis olan ipotekleri tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica gayrimenkuller iizerinde Holding
leh ve aleyhinde her tilrli ayni hak ve miikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Holding
gayrimenkuller tizerinde kat irtifa hakk: ve kat miilkiyeti tesis eder veya bunlan feshedip
kaldirabilir. Satig vaadinde bulunabilir, yapilan satig vaatlerini Holding admna kabul edebilir.
Noterliklerde satis vaadi sbzlegmelerini akdeder. Holding’in leh ve aleyhine yapilan satig vaadi
szlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir. Satig vaadi s6zlegmelerini tapu sicile serh ettirebilir
ve gerhleri kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhid ve ifraz iglemlerini yaptirabilir,

3-Holding, ama¢ ve konusu ile ilgili olarak her tiirli hukuki tasarruflardan dogan hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini, icra ipotek, menkul rehini, igletme rehini, kefaletten istifade
edebilir, Ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili tapudan terkin ve tescil
islemlerinde bulunabilir.

I-Diger Isler;

Sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve benzeri kuruluglara
Sermaye Ptyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dihilinde yapilacak bagislarin iist
sinirimn genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinirt agan tutarda bagis yapilmamasi, yapilan
bafislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve bagislanin SPKn 6rtitlii kazang aktarimi
dozenlemelerine aykirilik tegkil etinemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilmas: ve yil
iginde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve bagista bulunabilir.

Sirket, amag ve konulan gergeklestirmek {izere bu madde kapsaminda yazili olanlarla simrli
olmamak tzere, Tirk Medeni Kanunu’nun 48. maddesi ¢ercevesinde biitiin haklardan
yararlanabilir ve borglan {istlenebilir. Bu husustaki kanuni istisnalar sakhdir.

Holding amacina uygun ve faydal: gordiigii diger islere Yénetim Kurulu’nun teklifi Genel
Kurulu’nun Karan ile girigebilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimriikk ve Ticaret Bakanlifi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin ahnmasi gerekmektedir.

J-Yasal Simirlamalar;

I-Holding yukanda sayilan tiim faaliyetleri ve fonksiyonlart bagta TTK, SPKn hiikiimleri
olmak iizere Tirkiye Cumhuriyeti yasalan ve ilgii’ mevzuatin izin verdigi &lgiilerde
gerceklestirir. izne tabi hallerde gerekli izinler Snceden alimir ve yasalara uyulur.

20.13. Ydnetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Esas S6zlegmenin 7°inci maddesine gére Sirketin temsili ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu ve i bu esas stzlegme hitkitmlerine uygun olarak secilecek en az 5, en fazla 9
{iyeden olugan Yénetim Kurulu tarafindan yriitiiliir. Yénetim Kurulu’nda icrada gﬁrevll olan
ve olmayan dyeler bulunur, Icrada gérevli olmayan iiye, yonetim kurulu iyeligi haricinde
§i kette ba$ka idari gorevi bqunmayan ve sirketin giinli.ik ig akigma ve ola"gan faaliyetleri




asgari sayida bafimsiz iiye bulunur, Bagimsiz iiye kriterleri, bagimsiz iiyelerin segimi, gérev
stireleri, galiyma esaslari, gorev alanlar ve benzeri konular Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve
ilgili -diger mevzuat hiiklimlerine gore tespit edilir. Yonetim kurulu diyeleri, ysnetim kurulu
toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirlii teknolojik yéntemle istirak edebilir. Gegerli bir
mazetet bildirmeksizin ist {iste {i¢ toplantiya katllmayan yonetim kurulu iiyesi istifa etmis
sayilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 (iig) yil igin segilir. Gorev siiresi sona eren Yonetim
Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler.

Bafiimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gérev siiresi sermaye piyasasi mevzuatindaki siirelerle
sinirhdir. Yonetim Kurulu her yil Genel Kurul toplantisindan senraki ilk toplantisinda ityeleri
tiyeleri arasindan bir baskan ve en az bir bagkan vekili secer. Yénetim Kurulu’nun toplant:
giinli, yeri ve giindemi Bagkan tarafindan belirlenir. Bagkanin olmadig1 durumlarda bu isi
Bagkan Vekili yerine getirir. Toplant: giinli Yénetim Kurulu karar ile de belirlenebilir. Yonetim
Kurulu biinyesinde komitelerin olugturulmasi, komitelerin gérev alanlari, ¢aligma esaslar TTK,
SPKn, SPK’nin kurumsal yinetime iligkin diizenlemeleri ve difer mevzuat hiikiimlerine gore
gergeklestirilir.

Esas Sozlegsmenin 8’inci maddesine gdre Sirketin ydnetimi ve digariya kargt temsili Yénetim
Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in, bunlarin girketin unvam altina konmusg sirketi temsile yetkili kigi veya kisilerin
imzasim tagimasi gereklidir. Sirket’in islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yénetim Kurulu
lizum ve ihtiyag gordigi takdirde idare islerinin ve gérevierinin kendi {iyeleri arasinda ne
sekilde ve hangt esaslara gore taksim edilece§ini tespit eder. Ydnetim Kurulu, Sirket’i temsil
ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne gekilde imza edeceklerini tespit ederek tescil ve ilan
eder.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu hisse sahibine veya vekiline 15 (onbes) ve her bir
B Grubu hisse sahibine 1 {bir) oy hakki verir,

Sirket’in temsili ve yonetimi Genel Kurul’un A grubu pay sahiplerinin pbsterecegi adaylar
arasindan sececefii en az bes en fazla dokuz kigiden kurulacak Yonetim Kurulu tarafindan
yiiritiiliir. Yine (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilerek Yénetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmmn degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Stizlesmesi’nin 6.maddesi geregince, Yénetim Kurulu imtiyazl: ve itibari degerinin
iizerinde veya altinda pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya
tamamen sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarint kisitlayic: nitelikte kararlar
almaya yetkilidir.

20.16. Olagan ve ola@aniistii genel kurul toplantismin yapilmasimna iligkin usuller ile
toplantilara katthm kosullar: hakkinda bilgi:

Genel Kurullar olaan veya olaganiistii olarak toplaniriar. Genel Kurulun toplant: yeri $irketin
merkez adresidir. Ancak, Yénetim Kurulu, gerektiinde, Genel Kurulu $irket merkezinin
bulundugu adresten baska bir adreste veya Istanbul’ da toplantiya ¢ajirabilir. Bu toplantilara
davette TTK, SRKn ve ilgili mevzuatin amir hiikiimleri ‘uygulamr. Olagan genel kurul
toplantilan Sirketip hesap dénemi sonundan itibaren fi¢ ay igerisinde ve senede en az blr defa,
olaganiistii genel k rullar ise Sirketin iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlar, | '
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Olagan ve: olaganiistd genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her hisse icin bir oyu vardir. Genel Kurul’da oylar acik olarak ve el kaldirmak
suretiyle verilir. Ancak gikarilmig sermayenin dértte bitine sahip olan ortaklar talep edetlerse,
yazili veya gizli oya bagvurmak zorunludur. Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, elektronik ortamda da katilabilir. Genel kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendilerini difier pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Genel kurul toplantilani, Yénetim Kurulu tarafindan TTK ve ilgili mevzuat
hitkiimleri dahilinde hazitlanarak genel kurulca onaylanan “Genel Kurulun Caligma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Y8nerge” diizenlemelerine uygun olarak yiiriitiiltir. Genel Kurul toplantt
ve karar nisaplarinda TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin amir hitkiimlerine uyulur. Gerek Olagan
gerek Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanhg yetkili temsilcisinin bulunmas:
sarttir. Bakanlik temsilcinin yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak
kararlar gecerli degildir,

20.17. Ibragainin yinetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemcyc neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yokitur,

20.18. Paylarm devrine iligkin esaslar:

Esas Stzlegsmede $irket paylannin devrine iligkin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir.
Sirket paylarimin devri TTK, SPKn. ve ilgili mevzuat sakli kalmak kaydiyla serbesttir.

20.19. Sermayenin artirlmasma ve azaltilmasmna iliskin esas sézleymede &ngoriilen
kosullarmm yasammn gerektirdifinden daha afir olmasi halinde stz konusu hiikiimler
hakkinda hilgi:

Yoktur.
21. ONEMLI -S(')ZLESMELER

Olagan ticari faaliyetlerin ytiriitilmesi nedeniyle imzalanan sdzlesmeler diginda, Sirketin
Onemli s6zlegmesi bulunmamaktadar,

22, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

22.1. Ihrageinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarmca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablelar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlan:

Isiklar Enerji ve Yapt Holding A.§$.’nin SPK’nin muhasebe/finansal raporlama standartlar
uyarmnca hazirlanan, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 ddnemi finansal tablolar1 ile
bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlani Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda sirasiyla
18.03.2021, 10.03.2020 ve 11.03.2019 tarihlerinde ilan edilmigtir. S6z konusu finansal tablo ve
bafimsiz denetim raporlarina Sirketin - kurumsal internet sitesi
(htp:/fisiklarenerjivapiholding.com.tr) veya Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi
www.kap.gov.ir den ulagilabilinir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
ger¢eklestiren kuruluglarin  unvanlar, bagmsiz  denetim gdriigii ve
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kurulugunun/sorumlu ortak bag denetcinin defiiymis olmasi halinde nedenleri hakkmda
bilgi:

Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.§.’nin SPK’nin muhasebe/finansal raporlama standartlar:
uyarinca hazirlanan 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 dénemi finansal tablolar Birlesik
Ekol Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve bunlara olumlu gorils verilmigtir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ibrageinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu fizerinde etkili olabilecek Gnemli degigiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlari hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadigh hakkinda ifade:

Izahnamede yeralan son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen $irketin ve dahil oldugu
Ispiklar Grubu’nun finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis &nemli bir
degigiklik bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. ihragginin esas sizleymesi ile kamuya agikladsg diBer bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitim esaslan ile izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin Karin Dafitilmasu ve Dafitim tarihi bashikli 19. maddesi
asagidaki sekildedir:

“Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler digiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorillen d6nem kér, varsa geemis yil zararlariin digiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gdsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5°i kanuni yedek ak¢eye aynlir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, geriye kalan karin % 5’inin Yénetim
Kurulu yeleri ile yonetici ve galianlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan

kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay: olarak dagitmaya veya TTK nin
521 inci maddesi uyannca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni, Yedek Akge:
N
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e} Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtinlmig olan kistmdan,
% 5 oraninda kir pay: diigtildiikten sonra bulunan tutarm onda biri, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2’nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hitkmii ile ayriimasi gereken yedek akgeler aynlmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri
igin belirlenen kér payr nakden dagitilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢egitli amaglarla
kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez,

Kér payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarn tiimtine, bunlarm ithra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitihr.

Dagitiimasina karar verilen kann dagitim sekli ve zamam, Yénetim Kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlagtinhir.

Bu esas stzlesme hitkiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karari geri
alinamaz.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatina belirtilen usul ve esaslara uymak sartiyla kar pay1 avansi
dagitabilir.”

2020 Y1 Kar Dagitun Karan

Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)
hikimleri dahilinde, Ttrkiye Muhasebe Standartlann ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlann  (TMS/TFRS)na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis,
01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda net dénem kéan
80.306.668 TI., gegmis y1l zararlar1 393,809.048,04 TL iken; TTK ve Vergi Usul Kanununa
uygun olarak hazirlanan aym déneme iligkin solo finansal tablolarinda net dénem zarar
9.900.910,56 Tl., gegmis y1l zararlanmn 42.915.374,93 TL oldugu gdrillmektedir. By itibarla,
Yénetim Kurulumuz, Genel Kurulumuzun gérits ve onayma sunulmak iizere, Sirketimizin 2020
yihinda net dafitilabilir d5nem kén olmadifindan kar dagitim: yapilmamasina karar vermistir,

Sirketin 2020 yilt Kér Dagitim Tablosu 29.03.2021 tarihinde KAP*ta yayinlanmugtir,
2019 Yah Kér Dagitim Karan

Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1)
hilkiimlert déhilinde, Turkiye Muhasebe Standartlan ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlan  (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis,
01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinda net dénem zaran
26.738.599 TL., gegmiy y1l zararlar 282.991.639,62 TL iken; TTK ve Vergi Usul Kanununa
uygun olarak hazrlanan aym déneme iligkin solo finansal tablolarinda net donem kén
21.362.911,61 TL, gegmis y1l zararlarinin 63.210.140,96 TL oldugu goriilmektedir. Bu itibarla,
Yénetim Kurulumuz Genel Kurulumuzun gorils ve onayina sunulmak iizere:
a} Sirketimiz 31.12.2019 tarihi itibariyla hazirlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar) ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) finansal tablolarinda bulunan dénem zararimin
geemis y1l zararlarina eklenmesine, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan ayni
doneme iligkin solo finansal tablolarinda bulunan dénem karinin gegmis yil zararlarindan
mahsup edilmesine,
b) Sirketimizin 2019 yilinda net dagiilabilir dénem kdn olmadifindan kar dagitim
,m{rapllmam_am a karar vermistir. i
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Sirketin 2019 yih Kér Dagitim Tablosu 15.05.2020 tarihinde KAP*ta yaynlanmigtir,
2018 Yih Kér Dagiim Karan

Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi (II-14.1)
hitkiimleri dahilinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlart  (TMS/TFRSYna uygun olarak hazirlanan, bafimsiz denetimden geemis,-
01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinda net dénem kin
12.188.642 Tl., gegmis y1l zararlar1 285.761.917 TL iken; TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun
olarak hazirlanan ayni déneme iligkin solo finansal tablolarinda net dénem kar: 34.457.413,06
TL, geemis yil zararlarmmm 70.620.764,49 TL oldugu goriilmektedir. Bu itibarla, Yonetim
Kurulumuz Genel Kurulumuzun gériis ve onayma sunulmak iizere;

a) Sirketimiz 31,12.2018 tarihi itibanyla hazirlanan finansal tablolarinda bulunan dénem
karlarinin geemis yil zararlarina mahsup edilmesine,
b) Sirketimizin 2018 yilinda net dafitilabilir ddnem kan olmadifindan kir dagitimi.
yapilmamasina karar vermigtir.
Sirketin 2018 yili Kér Dagitim Tablosu 18.04.2019 tarihinde KAP’ta yaymlanmustir.

22.7. Son 12 ayda ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihd iizerinde,
dnemli etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar-
ve tahkim islemieri veya stz konusu hususlarim bulunmadsg hakkinda ifade:

Isiklar Enetji ve bagli ortakliklarr aleyhine agilan grubun finansal durumu veya karhihi
tizerinde 6nemli etkisi olmug veya olabilecek hukuki davalar asagida yer almaktadur.
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Ihraccr Aleyhine Agilnug Davalar ve Yapilan Takipleri
Davaci Davah Mahkeme Dosya Ko ?‘m Geli A
Taraf Taraf No Yil nusu utan Gelinen Asama
(TL)
Halk Finansal Kiralama A.$
ile iflas eden istirakimiz
Gtlobal Enerji Uretim A.S’
arasinda imzalanan finansal
kiralama stzlesmelerine
Halk Isiklar _ Miiteselsil kefil olmamiz
Fi?'tanSal Enerji ve | Ist4 Asliye Ticaret Itirazin iptali 253230 | "edeniyle diger tiizel yahis
Kiralama Yapi Mahkemesi davas: UsD | Y& _gerg:ek sahis ke_ﬁller-le
AS Holding [2016/1114 E birlikte baglatilan icra
s AS. takibine kars: yapilan
itiraztouzin iptali igin agilan
davadir.Dava devam
etmektedir, Takip konusu
borg igin tasfiye protokolii
imzalanmigtir.
Halk Finansal Kiralama A.S
ile iflas eden istirakimiz
Halk Iyiklar Global Enerji Uretint A.S"
Finansal Enerjive |4 0220162016310 | .. .. . 1.322.582 | arasinda imzalanan finansal
) Yap : Ihtiyati haciz _ . N .
Kiralama . D.I§ USD | kiralama stzlesmelerine
AS. i—\loldmg Miiteselsil kefil olmamiz
' 3 nedeniyle diger tlizel sahis
1
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birlikte baslatilan icra
takibidir.{htiyatihaciz
devam etmektedir. Halk
Leasing ile yilriitiilen
gériismeler ve mutabakat
sonucunda, bir tasfiye
protokolii imzalanmigtir. Bu
kapsamda kefil sifatiyla
mutabik kalinan
1.279,497,39.-TL nin faizi
birlikte taksitle 6denmesi
i¢in mutabakat saglanmistur.
605.171.98.-TL peginat
ddemesi yapilmig olup,
bakiye kalan tutar 37 aylik
taksitle ddenerek tasfiye
edilecektir. Yapilan

pesinat ddemesi ile ihtiyati
hacizlerin kaldirilmas: igin
harekete ge¢ilmis olup,
haciz fek islemleri devam
etmektedir.

landesbank ile 1flas eden
istirakimiz Global Enerji
Uretim A.$’ arasinda
imzalanan s6zlegmelerine
Miiteselsil kefil olmamiz
nedeniyle diger tiizel sahis

Igiklar ve gergek sahus kefillerle
. Enerji ve istanbul 6.Asliye Kefale.tten ) 800.000 birlikte baglatilan agtlan
andesbank | Yapi Ticaret Mahkemesi dogan kredi Euro davadir.Dava sonucu
Holding borcu davasi 800.000 Euro borg 6denerek
AS. kredi kapatilmig veborcun
difer garanttrlerine karg
Landesbank'in yerine
gegilerek takip ve tahsil
hakki edinilmistir, Global
Enerji iflas masasinda
alacak takibi yapilmaktadir.
I Malta merkezli yatirim
siklar
L ; _ . firmasi tarafindan
XNT Enerji ve ls'tanbul I3..Asllye‘ - _ manipiilasyon nedeniyle
. . | Yapi Ticaret Mahkemesi Tazminat 1.000.000 phasy T
Limited Sti. Holding |2019/439 pg.ramlan Zararin tazmini
AS icin dava agilmigtir.Dava
' o devam etmektedir.
Birlegsmeyle Devraldigimiz
Usas Yatirimlar Hoiding
Isiklar A.S§. ye yilriitiilen icra
?:ntﬂ%il Enerji ve |Istanbul 27.icra . o takibidir, .(I?a\fa korllusu
isletmecilisi Yap miidijrliigii Icra takibi 1.021.286 alacakla.r igin ilam icraya
: ; s & llolding [2019/45707 konu edilmis olup, dosyaya.
" AGS. tehiri icra talepli olarak
~ i istinaf yoluna gidildiginden
\ dosyaya 1,350.000,TL.
. Lio 0 " Sf ~
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tutarly teminat mekiubu
bloke edilmis, icranm
durdurulmasi igin mehil
vesikasi almnustir. Yapilan
sulh protokolii ile anlasma
saglanmisg, icra

dosyasina bloke edilen
teminat mektubu ve karsi
tarafinin elindeki mektuplar
iade alinmustir,

Siemens
San,Tic.A.S.

Nigbas

ist.15.Asliye Ticaret
2013/6 E.

Szlegme
Kapsaminda
teslim edilen
beton
direklerde
gatlakiar
oldugu
gerekeesi ile
tazminat talebi

173.176
Euro +
394.060
TL

Dava asli 173.176,07
Eurodur. Mahkeme kismen
103.906 Euro olarak
aleyhimize karar
vermigtir.Davaci ilamli icra
takibi baglatmis,icra
doyasina Teminat Mektubu
sunulmugtur ve Istinaf
kanun yoluna
basvuruimustur,

Isiklar Enerji ve bagli ortakliklani tarafindan agilan grubun finansal durumu veya karliligi
tizerinde 6nemli etkisi olmug veya olabilecek hukuki davalar asagida yer almaktadir.

Ihraggimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ihrage: Tarafindan A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Davac:
Taraf

Davah
Taraf

Mahkeme
Dosya No
Yil

Konusu

Tutan

Gelinen
Asama

Isiklar
Enerji ve
Yapi
Holding
AS.

Global
Enerji
lektrik
Uretim
AS.

Bakirkdy 1.

Iflas
Dairesi
2017/38

iflas
masasina
alacak
kayd1

1.119.055

Glebal Enetji
ve Elekirik
Uretim
A.S.'nin agmus
oldugu iflas.
ertelemesi
davasi
20.09.2017
tarthinde
iflasin
acilmasi ile
-sonuglanmigtir
. Istirakimiz
Global
Enerji’nin
iflas masasi
kurulmug
olup, tasfiye
siireci devam
etmektedir.

Isiklar

Enerji ve
Y-a;ﬂ

! Antalya

istanbul
7.Asliye
Ticaret

Alacak
Tahsili

1.021.286

Birlesmeyle
devraldigimiz

erminal
I5letmecilig
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Holding iAS. 2. 05 Mahkemesi Yatirimlar
A.S. Bankasi 2014/836 Holding A.S.
Giinesli taraf oldugu
Kurumsal davadir,
Subesi Yapilan
goriismeler
sonucunda y
aptigimiz
863,093.-TL
Sdeme ve
104.171.-TL
vekalet {icreti
bdemesi ile
sulh
olunarak,
davalardan
karsilikls
feragat
edilmistir.
Kargt tarafin
elindeki
teminat
mektuplan
iade alinmiy
olup, dosya
kapanmysgtir,

22.7, izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrag cdilecek ve/veya borsada islem gdrecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya bagska benzer tamimiama Kkodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iligkin bilgi;

Sirketin 543.595.733,23 TL olan gikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak iizere
%120,75228 oraninda artinlarak 1.200.000.000 TL’ne ¢ikanlmasi planlanmaktadir. Thrag
edilecek her biri 1 {bir) TL itibari degerindeki paylarm 3.093.341,34 adedi nama yazili (A)
grubu imtiyazh paylar olup, kalan 653.310.925,43 adedi (B) grubu hamiline yazili paylardir.
Yapilacak sermaye artinminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu paylar ve (B) grubu pay
sahiplerine (B) grubu paylar tahsis edilecektir. Yeni pay alma hakkinin kullanimindan sonra
pay kalmasi halinde kalan (B} grubu paylarin Borsa’da satilmas: planlanmaktadir. Kaydi olarak
ihrag edilecek (A) grubu paylarin ISIN kodu TREMTEK00039 (B) grubu paylarin ISIN kodu
TRAMTEKS91B0 olacak olup, kayitlar Merkezi Kayit Kurulugu A.§. nezdinde tutulacaktir.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirketin paylarn S'Kmaye piyasasi mevzuatina gore olusturuimugtur.

Ll
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23.3. Paylarmn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylari kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadr,

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirast cinsinden satiga sunulacaktir,

23.5. Kisitiamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Kérdan Pay Alma Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 19, Kir Pay: Tebligi (11-
19.1)): Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkina
sahiptir.

Ortakhiktan Ayrilma Hakk: (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki
Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (I1-23.1)): Onemli nitelikteki
islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplant1 tutanagina igleten pay sahipleri, paylarin: sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Satma Hakli (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi (I1-27.1)): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarm sirketin oy haklarinin Kurulea belirlenen
orana veya daha fazlasia ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan aznlikta
kalan pay sahiplerini girketten gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklann paylarinin iptalini ve bunlar kargiig1
¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim girketten talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507); Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi,
esas sOzlegmede sona eren girketin mal varhginm kullamlmasina iligkin, baska bir hitkiim
bulunmadifi: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraminda katilir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (Sermaye Piyasast Kanunu madde 19, Pay Tebligi VII-128.1):
Sirket’in sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar artirm tarihindeki meveut paylara dagatilir,
Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayitl: sermaye sistemindeki ortakhklar igin Sermaye
Piyasas1 Kanunu madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (1I-18.1)): Her pay sahibi, yeni
gikarilan paylar, mevcut paylarinin sermayeye oranima goére, alma hakkimi haizdir. Kayitli
sermaye sisteminde, g¢ikartlan paylar tamamen satilarak bedelleri Sdenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 29, 30,
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi 11-30.1, TTK
madde 414, 415, 419, 425, 1527): Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarint herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz. Paylar: kayden izlenen
halka agik ortakbklarin genel kurul toplantilarna, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan
saflanan pay sahipleri listesi dikkate ahnarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad: yer
alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula

katilirar.

Oy Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 30, TTK madde 434): Her pay sahibi sadece |
bir paya sahip IX‘;: da en az bir oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklarmi genel kurulda,

payqeannln toplar itibari
deg \riyle orantiltplarak kylanr,

{SIKLAR EN
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Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (Sermaye Piyasast Kanunu madde 14, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi I1-14.1, TTK madde 437): Finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve
yonetim kurulunun kir dafitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta &nce,
sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak fizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri;
denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yilkiimii, sirketin bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimindan zenli ve ger¢efe uygun olmahidir.

Iptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445-451, Sermaye Piyasas1 Kanunu md. 18/6,
20/2): Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢ergevesinde yénetim kurulu tiyeleri
veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, karann ilanindan itibaren otuz giin iginde ortakhk
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lcitde
ybnetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla siirh olarak bafimsiz denetimi yapanlar,
ara donem Iinansal tablolariin gergegi diirlist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizénlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir pay1
avansinm dofiru olmamasindan dofan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacakhlarma ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér pay avansinin kararlagtinldigi veya
tdendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kargt sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran héllerin varlifi hélinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz glin iginde, iptal davasi agilabilir. Genel kurul toplantisinda hazir
bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir
bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin; ¢agrinm usuliine gore
yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi
bulunmayan Kkisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina. ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan
aykinliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldufunu ileri siiren pay sahipleri, kanun
veya esas sozlesme hitkiimlerine ve 6zellikle diirtistliik kuralina aykin olan genel kurul kararlar
aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azmhk Haklar (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢afirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konulan glindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya
giindeme madde konulmasina iligkin istemleri ybnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi is glinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu
fizerine, genel kurulun toplantiya gagrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylanimn itibari degeri toplam
en az bir milyon Turk Liras:1 olan pay sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer
asliye ticaret mahkemesinden &zel denetgi atamasim isteyebilir. Hakli sebeplerin varliginda,
sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulugundan ve sermaye
1 alp sorumluluklan, sirketin tescili tarihinden itibaren dort yjl gggmgd@(lgge
ve ibrayoluy!a kaldsrilagpeg. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibraancak gepebk ulun
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onayiyla gegerlilik kazamr, Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay
sahipleri sulh ve ibranm onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK madde 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullamlabtlmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha &nce
kullanilmigsa, belirli olaylarm &zel bir denetimle agiklipa kavugturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
dzel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Kardan Pay Alma Hakkina Iligkin Bilgi:
a) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kar Pay Tebligi (II-19.1)

uyarinca, halka agik ortakliklarda kéar payi, dagitim tarihi itibarniyla meveut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

b) Zamanagrms: Kér Pay: Tebligi (II-19.1) uyarinca, ortaklar ve kdra katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kér pay: bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan
Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun™ hiikiimleri uyarinca
dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar.

¢y Hakkm kullanimina iligkin simirlamalar ve bu hakkin yurtdiginda yerlegik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Yoktur.

dj} Kir pay: oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigr: Esas S6zleyme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasasi
mevzuat ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gire tespit edilir ve dafitilir. Dagitilmasina
karar verilen kédrin dagitim sekli ve zamam, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine
genel kurulca kararlagtirilir.

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlare

Sirket Yonetim Kurulu 05.04.2021 tarihinde:

Yonetim Kurulumuz toplanarak, Sirketimizin siirditrillebilir karhilik hedefine ulagmasi ve bagh
ortakliklanina gerekli yatinmlan yapmak iizere:

1) Esas Stzlesmemizin 6. maddesinin Yénetim Kurulumuza verdigi yetkiye dayanarak,
543.595.733,23 TL olan Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin 1.500.000.000 Tuirk Liras: kayith
sermaye tavam igerisinde, 656.404.266,77 TL nakit sermaye artinmi yapilmasi yoluyla,
%120,75228458 oraninda artirilarak 1.200.000.000 TL'ye yiikseltilmesine,

2) Artinlan sermayeyi temsil eden 656.404.266,77 TL tutarmndaki 1 TL nominal degerli
3.093.341,34 adeti A Grubu nama yazili, 653.310.925,43 adeti borsada islem gorecek nitelikte
B grubu hamiline yazili pay olmak iizere toplam 656.404.266,77 adet payin ihracina, ortaklann
yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina ve yeni pay alma haklarinin 1
Tiirk Lirast nominal degerli her bir pay i¢in 1 Tiirk Liras: fiyattan kullandinimasina,

3) Yeni' pay dlma haklanmn kullamm siir’esini'n 15 giin olarak belirlenme‘sine, bu sﬁrenin son

glinli aksam: sona ermesine,
4) Yeni pay alma haklarinin kullanmilmasindan sonra kalan paylarin 2 is giinii siireyle Borsa
Istanbul A.S.'de nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla pay piyasasinda olugacak fiyattan
halka arz edilmesine,

5) Hulka arzdan sonra satilmayan paylarin Sermaye Piyasasi Kurulu Pay Tebllg
128. 1)tnin 25.1 (a) yhaddesi uyarinca 6 i glinii iginde iptal edilmesine, ' ey
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6) Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin 1.200,000.000 TL'ye yiikseltilmesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve sair kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli tiim iglemlerin yapiimasina karar vermigtir.

Sirket Yonetim Kurulu 07.04.2021 tarihinde:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33. maddesi uyarinca, bedelli
sermaye artinmindan elde edilecek fonun hangi amagla kullamlacagina iliskin olarak
hazirlanan “Bedelli Sermaye Artirimindan Eide Edilécek Fonun Kullamym Yerlerine Iligkin
Yonetim Kurule Raporu”nun kabul edilmesine ve KAP’ta duyurulmasina oybirligi ile karar
vermistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kasitlayier veya pay
sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulurmadigna iligkin
bilgi:

Yoktur,
24. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

24.1, Halka arzin kogullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oeldugu Kosullar:

Sermaye artirimuna iligkin igbu izahname SPK onayina tabi olup bagkaca bir kurum onayina
tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeti 656.404.266,77 TL olup, mevcut sermayeye orant
%120,75228tir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket ortaklarinin, irket tarafindan bedelli sermaye artirm yolu ile gikanlacak paylar,
sahip olduklari paylar oraninda ve nominal bedel {izerinden 15 giin boyunca alma haklar
bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk:
kullamimn stiresi, izleyen ilk ig glinii akgami sona erecektir.

Yeni pay alma siiresi 15 giin olup, baglangi¢ ve bitig tarihleri KAP araciligi ile kamuoyuna
duyurulacaktir.

Yent pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satisina SPK’nin 11-5.2
sayill Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 10. maddesinin 10. fikrasina gore, yeni
pay alma haklarinin kullanilmasinin bitiminden itibaren 10 ig giinii igerisinde baglamr,

Yeni pay alma haklarninin kullamlmasindan sonra kalan paylar 2 i giinii siire ile Borsa
Istanbul’un Birincil Piyasasinda satiga sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutari ve
halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirkeétin internet sitesinde, KAP’ta ve
www.alcapital.cdm.tr internet sitesinde ilan edilecekdtir. .
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24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satiy yéntemi ve bagvuru sekli:

Meveut pay sahipleri, yeni pay alma (riighan) haklarini 1 TL nominal degerli pay icin
1 TL nominal de@er lizerinden kullanma hakkina sahiptir. Yeni pay alma haklarinin
kullammindan artan (B) grubu pay olursa, bu paylar i¢in “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacak
ve paylar BIST Birincil Piyasa’da nominal degerin altinda olmamak izere Pay Piyasasinda
olugacak fiyattan satiga sunulacaktir,

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan
almak sureliyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak sati siiresi iginde
BIAS’da iglem yapmaya yetkili borsa iiyesi aract kurumlardan birine bagvurinasi
gerekmektedir. Bu araci kurumlann listesine www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.ir
adresli internet sitelerinden ulasilabilinir,

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine fligkin bilgi:

Pay bedelleri QNB Finansbank A.S., Kadikdy Rihtim Subesi nezdinde miinhasiran bu
sermaye artiruminda kullamlmak lizere agilan 100402162 (IBAN: TR83 0011 1000 0000 0100
4021 62) no’lu “6zel™ hesaba yatirilacaktir.

Sirketin mevcut ortaklarmin Sirket tarafindan bedelli sermaye artirmmi yoluyla gikarlacak
paylan, sahip olduklar1 paylan oraninda ve nominal bedel iizerinden yéni pay alma hakki
kullanim stiresi (15 giin) boyunca alma hakk: bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniiniin resmi
tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen ilk ig giinit aksami sona
erecektir. Yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen ortaklar, yeni pay tutarmm yukarida
belirtilen banka subesinde-agilan hesaba aktarilmak iizere tam ve nakit olarak araci kurumlar
nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardr.

Bu sermaye artinminda yeni pay almak hakkimi kullanmak istemeyen ortaklarimiz bu
haklarint yeni pay alma hakk: siiresi iginde satabilirler. Yeni pay alma (riichan) hakkinin alintp
satilabilmesi i¢in Borsaca belirlenecek stire iginde “R™ dzellik koduyla ritighan hakki kupon
siralan igleme agilir. Riichan hakk: kuponlan pay piyasasinda gegerli olan kurallarla islem
goriir. Riighan hakk: kupon pazarnnin agili giinii riichan hakk: kullamiminin baglangg giinfidiir,
Riigchan hakkt kupon pazarimin kapams (son iglem) gilinti ise riichan hakk: kullanma siiresi
sonundan dnceki beginci is giiniidiir,

Yeni pay alma haklarmin kullanimindan artan (B) grubu pay olursa, bu paylar icin
“Borsa’da Satig” yéntemi kullamlacak ve paylar BIST Birincil Piyasa’da nominal deferin
altinda olmamak {izere Pay Piyasasinda olugacak fiyattan 2 ig giinil siireyle satisa sunulacaktir.
Satiga sunulacak paylarin 2 ig giinfinden 6nce tamaminin satilmasi halinde satis sona
erdirilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen mevcut ortaklartmiz, yatinm hesaplarinin
bulundugu arac1 kurumlara bavurarak siiresi iginde yeni pay alma bedellerini yatiracaklardir.

Gise hizmetini verecek kuruluglar ddhil tim bagvuru yerlerinin adres (girket unvani belirtilerek)
ve telefon numaralarina yer verilecektir.
d)Paylarmm dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylan Sermaye Piyasas: Me_ )
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazmda kayden izlenmeye baglangcaktir. i1
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24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altmda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifma dair
agiklama:;

Halka arzm iptali veya ertelenmesi, yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalar veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Al
Capital Yatirm veya Sirketin halka arza iligkin yiikiimlilitklerinin yerine getirilmesini
imkénsiz kilacak veya Snemli 6l¢iide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmas, halka arzi
etkileyebilecek savag hali, yangm, deprem, su baskim gibi tabi afetler, Sirketin yonetici,
dogrudan ve dolayl: ortaklan veya bagh kuruluglan ile $irket hakkinda paylarin pazarlanmasm
ve halka arz1 etkileyebilecek herhangi bir sorugturma baglatiimas: hallerinde miimkiindiir.
Aynca SPK’nin II-5.1 sayih Tebliginin 24, maddesi hiikkmii gere§i izahname ile kamuya
agtklanan bilgilerde satisa baglamadan once veya satig siiresince yatiimetlarin yatinm
kararlarin etkileyebilecek nitelikte defisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halisnde
bu durum ihrage: tarafindan derhal SPK’ya bildirilir, Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde Sirketin uygun goriigli iizerine Al Capital Yatinm tarafindan satig stireci
durudurulabilir. Bu durum yazili olarak SPK’ya bildirilir.

24.1.5. Kargsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimceilar tarafidan satig fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:
Yoktur.
. 24.1.7. Yatirrmcilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan Once veya safig siiresi iginde yatiimecilatin yatirim kararnim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmasi hilinde durum ihragei veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlegme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya g¢ikmasi hélinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig gilinii
icinde Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylamr ve
izahnamenin defiisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism: yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren ki ig giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca hak kullammun takiben MKK diizenlemeleri ¢ergevesinde kayden
teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarimn kullamimindan sonra kalan paylarin halka arz yoluyla alinmas
durumunda ise paylar, islem tarihinden iki ig giinii {T+2) sonra, takas igleminin Takasbank A.S.
nezdinde gergeklestirilmesini takiben, yatinmeilarm MKK nezdindeki hesapla) /?a

aktarlacaktir. -
~ \
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Thrag edilecck paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar Kurulun
sermaye piyasast araglarinin satigma iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden azami 2 (iki) is giinii igerisinde teslim edilecektir,

24.1.9. Halka arz sonuglarmm ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarnin  satigma iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinit takip eden
iki iy giini icerisinde Kurul’un dzel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmn kisitlamip kisitlanmadigy, kasitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi;

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklan kisitlanmamgtiz.

b) Belli kiyilere tahsis edilen paylarin ayr ayr: nominal deger ve sayist:

Yoktur.

¢} Yeni pay alma hakkinin kuilamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari
almip abnmadig;

Yoktur,

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler
arasmda, 15 giin siireyle kullandinlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakka kullamim siiresi, izleyen is giinii aksam1 sona
erecektir,

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim stiresinin baglangi¢ ve bitis tarihleri Sirket tarafindan
KAP’ta (www.kap.org.tr) duyurulacaktir.

¢) Ortaklarm, 6denmis/gikarilmis sermayedeki mevecut paylarina gire yeni pay
alma orann:

Ortaklarin gikarilmig sermayedeki mevcut paylarna gore %100 oraninda yeni pay alma
haklar vardir.

f) Pay bedellerinin Gdenme yeri ve gekline iligkin bilgi:
Pay bedelleri QNB Finansbank A.S$., Kadik6y Rihtim Subesi nezdinde miinhasiran bu

sermaye artirtrmunda kullamlmak iizere agilan 100402162 (IBAN: TR83 0011 1000 0000 0100
4021 62) no’lu “6zel” hesaba yatirilacaktir.

Strketin mevcut ortaklarninmin Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimu yoluyla ¢ikarilacak
paylari, sahip olduklar paylan oraminda ve nominal bedel {izerinden yeni pay alma hakk:
kullanim siiresi (15 giin) boyunca alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin resmi tatile denk
gelmesi halinde yeni pay alma hakki kullamim siiresi izleyen ilk is glinii aksami sona erecektir.
Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklar, yeni pay tutarimi yukarida belirtilen banka
subesinde a¢ilan hesaba aktarilmak lizere tam ve nakit olarak araci kurumlar nezdindeki yatirim
hesaplarina yatiracaklardir. :

"'.‘ g) Bagvu rl\sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

A 114/135
LR ENER)
‘.‘. \; .

-
Y




i)  Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a.  Paylar dolagimda clmayanlar yeni pay tutarim hesaplanimn bulundugu arac
kurumlar veya ihragg aracihifiyla

b.  Paylan dolagimda olanlar ise yeni pay tutanm hesaplarinin bulunduju arac:
kurumlar aracihifiyla

yeni pay alma hakki kullamm siiresi i¢cinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullamlamayacaktir.

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
pay alma hakk: kullanim siiresi i¢cinde bu hakkim satabilirler.

k) Kullaniimayan yeni pay alma haklarinm nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu sermaye artinmuinda yeni pay almak hakkm kullanmak istemeyen ortaklarimz bu
haklarint yeni pay alma hakk: stiresi iginde satabilirler. Yeni pay alma (riichan) hakkimn alimip
satilabilmesi i¢in Borsaca belirlenecek siire i¢inde “R™ 6zellik koduyla riighan hakki kupon
siralan isleme agilir. Riichan hakk: kuponlari pay piyasasinda gegerli olan kurallarla islem
gorilr. Riichan hakk kupon pazarinin agilig giinii riichan hakki kullamiminin baslangig giintidiir.
Riéichan hakk: kupon pazarinin kapams (son iglem) giinii ise richan hakk: kullanma stiresi
sonundan &nceki beginei ig giintidiir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat ile bu kisilerin ihragq ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
24,1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satg duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka  arz  nedeniyle  toplanan bedellerin nemalandinhp
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslart:

Nemalandirilmayacaktir,
24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Unvan/Adi Soyad: Girevi Kurum
Riza Kutlu ISIK YK Uyesi Isiklar Grubu Sirketleri
| Ugur ISIK YK Baskan Vekili Isiklar Grubu Sirketleri
Sirn Gokgen ODYAK YK Uyesi,Gn.Miidiir Isiklar Grubu Sirketleri
Sebahattin Levent DEMIRER YK Uycsi Isiklar Grubu Sirketleri
Can OZDEMIR YK Bagimsiz Uyesi Isiklar Enerji/Nigbag/Cemas
Mehmet Ziya GONEL YK Bagimsiz Uyesi Isiklar Enerji/Nigbas/Cemas
Volkan GIRISKEN Imklar Holding A.S. | Isiklar Grubu $irketleri
Genel Mildiirtl _
Yaman PARAR Istklar Holding A.S. | Isiklar Grubu Sirketleri
\ Mali Isler Koordinat&rii
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Faruk BOSTANCI Sermaye Piyasasi Isiklar Grubu Sirketleri
Koordinatorii
Ahmet Liitfi GOKTUG Mali Isler Miidiirii Isiklar Enerji Holding
Ahmet CEVIRGEN Mali Isler ve Yatinmer | Igiklar Holding
Higkileri Miiduiris
Aysel UZUN Genel Sekreter Isiklar Holding
Ayse TERZI YK Bagkan: gégeﬁ?:iials Yatirim Menkul
s . Al Capital Yatinm Menk
FAYL : .

Mehmet AN YK Uyesi Degerler A.S.

Atilla ESEN Genel Miidiir Al Capital Yatiim Menkul
Degerler A.S.

Mehmet Murat DONMEZ Genel Miidilr Yardimecisi Al Capital Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Ahmet Hulusi KONUK Genel Miidiir Yardimcis: Al, Capital Yatirim Menkul
Degerler A.S.

P Kurumsal  Finansman | Al Capital Yatinm Menkul

Sertan KARGIN Dirckiorit Degerler A.S.

Ergun BILEN Sorumlu Denetci Birlegik ‘Ekol  Bagimsiz
Denetim A.S.

Bilent Bekir TANISIR Soramlu Denetgi (Yedek) pirjeitc  Ekol  Bagmsiz
Denetim A.S.

Nuray OZEV Denetei Birlesik  Ekol  Bagimsiz
Denetim A.S.

Vasfiye GZEV Denetgi Birlesik  Ekol  Bagimsiz
Denetim A.S.

Salih SAHIN Denetgi (Yedek) Birlesik  Ekol  Bagmsiz
Denetim A.S.

Yavuz YESIL Denetei (Yedek) Birles?k Ekol Bagimsiz
Denetim A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani;

24.2.1. Thracemin bildigi Slgtide, ihragemmn ana hissedarlamn veya ybnetim kurulu
iiyeleri ile yinetimde stz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadif: veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin
yiizde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadiina iliskin biigi:

Yoktur.

W
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24.2.2. Talepte bulunan yatmecilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay
miktarinin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda talepte bulunan
yatinmctlar halka arzdan aldiklann kesinlegmis pay miktarii araci  kurumlanndan
&grenebilirler.

24,3, Paylarmn fiyatmin tespitine iligkin bilgi

24.3.1. I TL nominal degerli bir paymn satis fiyat ile talepte bulunan yatinmemn
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma hakki 1 TL nominal bedelli pay i¢in 1 TL deger iizerinden kullandirilacakur,
Kullamlmayan yeni pay alma hakki olmasi durumunda bu paylar Borsada Satis yontemi
kullamlarak nominal degerinin altinda olmamak iizere BIST Birincil Piyasada olugacak deger
lizerinden satilacaktir. Talepte bulunan yatirimecilar bagvurduklan araci kurumlanin aracihk
komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi ticretlendirme uygulamalarina tabi olacaklardir.

24.3.2. Halka arz fiyatinm tespitinde kullamlan yéntemler ile satig fiyatmmn belirli
olmamasi durnmunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinm veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklan 1 TL nominal bedel {izerinden kullamlacak olup, kullamilmayan yeni pay
alma hakki olmasi durumunda bu paylar Borsada Saus yontemi kullantlarak nominal degerinin
altinda olmamak iizere BIST Birincil Piyasada olusacak deger lizerinden satilacaktir. Halka arz
siiresi 2 (iki) is glintidir.

Hilka arz siiresine iligkin baglangi¢ ve bitiy tarihleri, Kamuyu aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr) Sirketin kurumsal internet sitesinde ( http://isiklarenerjiyapiholding.com.tr)
ve Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.$.’ntin internet sitesinde (www.alcapital.com.tr) ilan
edilecek olan “Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu”nda belirtilecektir. Ayrica satis stiresinin
baglangiy ve bitig tarihleri 6zel durum agiklamasi yoluyla da Kamuyu aydinlatma
Platformu’nda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin ksitlanmasindan
dolay: menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4, Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili karuluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kurulug A1 Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. olup, adres
ve iletisim bilgileri asafdadir:

Merkez Adresi Al Capital Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Telefon / Faks 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevau
hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasas1 faaliyetlerin
builunmak

Internet Adresi Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:l Kat:2 D: 5-6 343{
Maslak/istanbul A
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24.4.2. Halka arzin yaplacafn iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarinmn
isimleri:

Paylann ihra¢ ve satig islemleri Turkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin
saklama, takas ve 6deme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. AraciliK tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Paylarn Yiiklenimde
Bulunulmayan
Paylarin
Yetkili Araciigin{ Nominal | Halka Arz| Nominal Degieri | Halka Arz Edilen
Kurulus Tiirii Degeri Edilen (TL) Paylara Oram (%)
(TL) Paylara
Oran: (%)
Al Capital Iin lyi 656.404.266,77 120,75228
Yatirim Gayret
Menkul Aracilifin
Degerler A.S

24.4.4. Aracilik sézleymesi hakkinda bilgi:

Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. (Al Capital) ile 06.04.2021 tarihinde yapilan aracihik
sozlesmesinin konusu, kayith sermaye sistemindeki Sirket’in mevcut 543.595.733,23 TL olan
cikarilmis sermayesinin, % 120,75228 bedelli olmak ilizere 656.404.266,77 TL artirilarak
1.200.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi, yeni pay alma (riichan) hakk: d6neminde 1 TL nominal
degerle ihrag edilmesi esnasinda Al Capital Yatinm tarafindan sermaye artinm bedellerini
tahsil etmek, hisseleri kaydi olarak pay sahiplerine teslim etmek ve bedelli artinnma istirak
etmeyen (I3) grubu pay sahiplerinin riighan haklaninin sermaye artinm siiresinin
tamamlanmasindan sonra BIAS Birincil Piyasa’da bir paym bedelinin 1 TL’nin altinda
olmamak kayd: ile satigina A1 Capital tarafindan verilecek aracilik hizmetidir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Halka arzdan 8nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kigi yoktur. Sirket 8zkaynak, Al
Capital Yatinm Menkul Degerler A.§. ise aracilik komisyonu elde edecektir.

Al Capital Yatrnm Menkul Degerler A.S. diginda, halka arzdan Snemli menfaati olan
damgmanlar bulunmamaktadir. Sermaye artirimimn taraflar arasinda gatigan herhangi bir
menfaat bulunmamaktadir. Yetkili Kurulugun sermaye artirimi nedeniyle elde edecefi
komisyon hari¢, dogirudan ya da dolayl olarak sermaye artirmimin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug ile Ihragginin sermayesinin %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLISKIiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada iglem gormesi i¢in bagvuru yapihp yapilmadif: ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirketin paylag “IEYHO” islem kodu ile hélihazirda Borsa Istanbul Pay Piyasasi Alt Pa

islem gormektedir,
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Sermaye artiriminda ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakkinin kullanilmasim veya halka
arz siiresi igerisinde satin alinmasim takiben Borsa diizenlemeleri cer¢evesinde Borsa
Istanbul’da islem gbrmeye baglayacakiir,

25.2. Ihragcainin ayni grup paylarmin borsaya kote olup elmadifia/borsada iglem goriip
girmediZine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmad:fna iliskin
bilgi:

Sirket paylan 13/08/1998 tarihinde borsaya kote edilmis olup, “IEYHO” islem kodu ile Borsa
Istanbul’da islem gérmektedir.
25.3. Borsada islem giirmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Siz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa
konu edilmesi veéya satin alimmasiin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragainim  bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglarmn
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durnmunda

bu islcmlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araclarimn
sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
25.4, Piyasa yapi¢1 ve piyasa yapicihgm esaslari;

Yoktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihracemin elde edecefi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arza iligkin tahmini toplam maliyet ve pay bagina maliyet hesaplamalan asafidadir
(TL):

Kurul Ucreti(Paylarin Thrag Degeri Uzerinden % 0,2) 1.312.809
Borsa istanbul Kota Alma Ucreti(% 0,03 +BSMV) 206.767
Rekabeti Koruma Fonu{%0,04) 262.562
Aract Kurulug Ucreti ( BSMV Dahil) 210.000
MKK Thrager Hizmet Bedeli(%0,005) 32.820
flan ve Tesgil Giderleri{ Tahmini) 12.000
Diger Giderler(Tahmini) 23.042
TOPLAM ) 2.060.000
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplam 656.404.267
Piy Bagia Maljyet ' 0,0(}3,11 .
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Tahmin edilen toplam maliyet 2.060.000 TL dir. Nakden sermaye artisi ile satilacak paylarin
toplam nominal degeri ise 656.404,267 TL’dir. Artirtlan paylarin tamaminin yeni pay alma
haklarmn kullamm stiresi i¢inde kullanildify varsayimm ile 1 TL nominal degerli 1 adet pay
bagmna diigen maliyet 0,0031 TL olmaktadir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra
kalan (B) grubu pay bulunmasi halinde, bu paylar BIAS Birincil Piyasasinda nominal dcgerin
iizerinde satiga sunulacagindan satig fiyati ile nominal deger arasindaki fark kadar emisyon
primi olusacak, dolayist ile satistan elde edilecek net getir artacafiinda pay bagina mahyet
diigecektir.

27.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arz gerekeesi: Sirketimiz ve bagl ortakliklarimizin faaliyet sonuglarina iligkin bagimsiz
denetimden ge¢mis Konsolide Kar/Zarar ve Kapsamli Gelir Tablolan incelendiginde,
grubumuzun istenilen bilyiimeyi yapamadi, buna bagh olarak istenilen miktarda kér birikimi
saglayamadipy gbriilmektedir. Sermaye yetersizligi nedeniyle tiretim verimliligini ve igletme
kapasitesini artiracak yatirimlarn yeterince yapilamamasi, vadeli alimlarda satin alma fiyat:
icinde yer alan fiyat farklarinin maliyetlerini artirmasi, yiiksek finansman ve enerji gidetlerine
katlanma zorunlulugu gibi nedenlerle grup yeterince bityliyememekte kérlihif ditymektedir.
Meveut yapty: diizeltmek amaciyla grubumuzun igindeki bﬁyﬂme potansiyeli olan
sirketlerimizde iiretim verimliligini ve liretim kapasitesini artirici yeni yatinmlar yapma
zorunlulugu dogmustur. Ayrica bagh ortakliklann mevcut ve biiyiimeye bagh olarak artig
gisterecek olan igletme sermayesi ihtiyaglarimin karsilanmas: ve yiiksek maliyetli finansal
borglarinin kapatlmasi da biiyiime ve karlilik {izerinde olumlu etki yapacaktir.

Halka arz gélirlerinin kullanin yerleri:

Yapilmas: planlanan 656.404.266,77 TL tutarindaki sermaye arti1 ile elde edilecek fondan
sermaye artrmmyi iglemleri ile ilgili yaklagik 2.060.000 TL giderlerin diisiilmesi sonrasinda elde
edilecek 654.344.266,77 TL nakit girisi ile asagidaki harcamalarin yapilmasi planlamaktadir.
Déviz cinsinden yapilacak harcamalarda 1 USD 8,3260 TL, 1 Euro 9,7741 TL olarak dikkate
alinmugtir.

1- Bagl ortakligimiz Igiklar Ambalaj’in Cumra/Konya tretim tesislerinde Endiistriyel Kraft
Torba firetiminde kullaniimak {izere son teknolojiyle donatilmig, tam otomasyonlu, yeni bir
“Kraft Torba Uretim Hatt1” ve bu hatt1 besleyecek yeni bir “Flexo Bask: Makinasi” yatirimi
yapilacaktir. Yapilacak bu yatirim ile iiretim ¢egitliliginde esneklik, tiretim hizinda artig olacag
gibi son teknoloji kontrol sistemleri sayesinde tretim kalitesi de onemli 6lgiide artacaktr.
Isiklar Ambalaj’in rekabet giiciiniin artmasi ile yeni pazarlara girmesi kolaylagacaktir.

Siparig iiretim ve montaj stireleri ile birlikte 18 ayda isletmeye almnabilecek olan yatinmin
tamamlanmasi sonrasinda yillik tretim ve satig miktart 123 milyon adetten 172 milyon adete,
satts hasilat1 30.955 bin Euro’dan 42.020 bin Euro’ya, yaratilan FAVOK (Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar) ise 3.993 bin Euro’dan 8.001 bin Euro’ya gikacaktir.

Yeni hattin gerekli olan diger alt yap yatirmmlan ile birlikte toplam yatirim maliyeti 24.328.130
Euro (Tiirk Liras: karsgihigi 237.785.580 TL) olup, bu kapsamda yapilacak yatirimin detaylan
agafndaki tabloda yer almaktadir. |

Yatirim Kalemi Maliyet (EUR)

Komple Yeni {retim Hatta 13.448.670

Tail End Printet\FLEXA 820 745.480]
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Tuber AM 8125 (yedek parcalar dahil) 3.299.280
Automation TRANSSYSTEMS 1 719.090
Bottomer AD 8330 (ek sistemler dahil) 7.519.530
Transystem L1- AT 301.690
Palletizer ARCOMAT 3+ 813.600
Cost of Packing truck 50.000
Yeni Basks Makinasi (Miraflex) 4.251.280
Miraflex CI-1.8 (ek sistemler dahil) 4.188.280
Freight Charpes 63.000
Off-Line Baski Makinesi 1.452.000
‘Takv. Bandlar: icin Off-Line Baski Mak. 650,000
PCS (8 adet, ventil makineleri igin) 802.000
Rotaliner PE. Tiip Yerlestirme Mak, 1.780.250
Rotaliner (AM 2180 igin, ek sist. dahil) 1.725.160
Main Drive for Existing Tuber 32.000
Cost of Packing and Freight Charges | 23.000
iliskili Diger Yatirnmlar 3.395.930
Arcomat 41301 (mevcut) ~ bakim, rev. 137.710
Rulo Ambalaj Makinesi - bakim, rev. 48.220
Atiksu Aritma Tesisi 300.000
Yeni Bina 2.216.700
Yeni Bina Donanim ve Ekipman 600.000
Mevcut Bina Tadilat 50.000
Isietmeye Alma Giderleri 3.300
TOPLAM 24.328.130

Yillik olarak yaraulacak ilave 4.008 bin Euro FAVOK goz 6niine alindifinda yatinmin geri
déniig siiresi yaklagik 6 yil olarak hesaplanmakiadur.

2-Isiklar Ambalaj’in meveut iirin gammm gesitlendirmek ve satiglann artirmak iizere
Cumra/Konya firetim tesislerinde “Kagt Poget Uretim Tesisi” kurulacaktir. Yapilacak yatirrm
ile Istklar Ambalaj 1, 2, 5, 10 kg’lik un ve benzeri iriinlere ait pogetler, aligverig posetleri ile e-
ticarette kullamlan zarf ve posetlerin iiretimleri yapabilecektir. Hélihazirda kagit torba
iiretiminde kullanilmakta olan miirekkep, yapistiricy, baski vb. alt yapt imkénlan kullamlarak
iiretim yapilacak olup, hizmet verdigimiz mevcut miigterilerimizin yaminda yeni pazarlara
yapilacak sauglar ile yilik, 152 milyon adet ve 4.393 bin Euro tutarinda triin satilacagt
hesaplanmigtir. Satislarin % 60 oramndaki kisminin ihracata yonelik olmas: hedeflenmektedir.

Yeni tesisin devreye alma siiresi 20 ay olup, toplam yatirrm maliyeti 4.495.500 Euro (Turk
Lirast kargihig) 43,939.470 TL)’dur. Bu kapsamda yapilacak yatirimin detaylari agagidaki
tabloda yer almaktadar.

Model Uretilecek Poget Tipi Bé%hgt
Triumph 27-8 - Kii¢iik/Orta Poget + Sapli Pog. 1.700.000
Triumph 5-F6/SM 9626 Orta/Bliyitk Poset + Sapl Pos. 1.912.500
JB Machines-BM Series Bag-Envelope -+ Saph Pos. 883.000
Toplam \ 4.495.500
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Yatinmla hedefienen yillik 678,4 bin Euro tutarindaki FAVOK dikkate alindiginda, yapilacak
yatiimin 6,6 yilda geri donecegi hesaplanmaktadir. '

3- Isiklar Ambalaj’in Gumra/Konya’daki iiretim tesislerinde yapilmas: planlanan diger bir
yatirimi ise tesislerde kullanilan elektrik enerjisi maliyetlerini diigiirmeye yonelik 1,133 MW
giictinde Giines Enerji Santrali (GES) kurulmasidir. Kurulacak santral ile giindiiz saatlerindeki
elektrik titketiminin tamamu (toplam tiketimin %46°s1) buradan karsilanacaktir, Fabrikanin
bakima girmesi, diisik kapasite kullammi veya diger nedenlerle GES’te iiretilen elektrigin
kismen ya da tamamen tilketilememesi durumunda bu elektrik iiretimi sebekeye verilerek ilave
gelir elde edilecektir. Yeni inga edilecek iretim hatt1 binasinin ¢atis {izerine 9 ayda kurulacak
olan santralin toplam maliyeti 1.172.880 USD (9.765.400 TL) olarak hesaplanmugtir. Yillik
183.180 USD FAVOK artis1 dikkate alindifinda, yatinmin geri doniigim stiresi yaklagik 6,5 yil
olmaktadir. .

4-Isiklar Ambalaj’in finans sektoriine olan 24.924.651 TL tutanindaki “Kredi Borglan”
kapatilacaktir. Yapilacak kredi 6demeleri ile Isiklar Ambalaj finansman giderlerinden yaklagik
4.375.366 TI. tasarruf saglamig olacaktr,

Kapatilacak krediler agagiidaki tabloda yer almaktadir.

Banka/Finans Kurulugu Kredi Tutan (TL)

Tiirkiye Finans Dragos Subesi 354.372
Vakifbank Altunizade Subesi 11.544.569
(ONB Finans leasing 25.710
QNB Finansbank Rihtim Kadikoy §b.si 10.000.000
Vakifbank Altunizade Subesi 3.000.000
Toplam 24.924.651

5-Isiklar Ambalaj’in mevcut faaliyetlerini daha karh yiiriitebilmesi ve yapacag yatinmlann
saglayacaf biiyfime ile ortaya gikacak olan ihtiyaglar: karsilayabilmesi igin gerekli olan igletme
sermayesi ihtiyaci 5.664.187 Euro (55.362.331 TL) olarak hesaplanmgtir.

Tsiklar Ambalaj kagit alimlarinin yaklagik 3,6 milyon Eure’luk kism: (Irak’taki bagh ortakhifii
Paper Sack’e gonderilenler dahil) vadeli akreditifle yapilmaktadr. Akreditiflerin agilma tarihi
ile 5deme tarihi arast yaklagik 210 giin, yikleme ile 5deme vadesi arasi ise yaklagik 180 glindir.
Bu almlarin pegin alima dondiriilmesiyle, hem tedarikgilerden Euro bazinda yaklasik % 5
iskonto alinacak hem de akreditif komisyonlarindan tasarruf edilecektir. Yillik olarak alinacak
iskontolarin tutart 180.000 Euro (1.760.000 TL), tasarruf edilecek akreditif komisyonlart ise
31.500 Euro (308.000 TL) dur.

Aynca Isiklar Ambalaj kigat alimlarmin yaklagik 80 Milyon TL tutarinda diger Kismini
Tarkiye’deki iireticilerden, banka teminat mektubu kargihifinda 70 giin vadeli olarak temin
etmektedir, Bu ahmlar icin pesin 6demeye gegme durumunda 20 € / ton (yaklasik % 3,2)
iskonto alma imkani bulunmaktadir. Ayrica bu alimlar igin verilen teminat mektuplarimin
komisyonu da sifirlanms olacaktir. Yillik olarak alnacak iskontolarin tutari 2.560.000 TL,
tasarruf edileckk teminat mektubu komisyonlari ise 234.000 TL dir.
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Tasarruf tutartar: 2019-2020 yil1 faaliyetleri baz alinarak hesaplanan tutarlardir. Toplam yilitk
kagit tiiketimi yeni yatinmiarla birlikte (Cumra Yeni Hat, Poget Uretim Hatt1 ve Paper Sack
ilave iretim hatlarn) 21,5 milyon Euro’dan 46,2 milyon Euro®ya ylikselecektir. Buna gére tim
yaurimlar devreye alindifinda saglanacak yilhk toplam tasarruf tutarmin 450.000 Euro +
5.900.000 T1. olmas: beklenmektedir.

Yapilacak sermaye artirmundan % 100 oraninda bagh ortakligimiz Isklar Ambalaj Pazarlama
A.S.’ye tahsis edilmesi planlanan fon tutarlarimn icmali agagidaki tabloda verilmektedir.

Dévid
Harcamanin Tiirl Diviz Tutan Cinsi TL Tutan
Yeni Kraft Torba (retim Hatt ve Baski Makinas: Yatirims 24.328.130 | Euro 237.785.580
Kigit Poset Uretim Tesisi Yatirim: 4.495.500 | Eure 43.939.470
1,133 MW giiciinde “Gitnes Enerjisi Santrali Yatirmmi 1.172.880 | USD 9.765.400
Kapatilacak Kredi Borglar: toplami TL 24.924.651
Isletme Sermayesi {htiyac (Mevcut Durum ve Biiylime igin) 5.664.187 | Euro 55.362.331
Topiam Fon Tutarn | 371777432

Sz konusu tutar Isiklar Ambalaj Pazarlama A.$.’ye 67.500.000 TL olan 8denmis sermayesinin
fon tutarinda artinilmas: suretiyle kullandinlacakuir.

6- Dolayh bagl ortakhgimiz Isiklar Paper Sack Ltd.Sti’nin Erbil/Irak’taki Endistriyel Kagit
Torba Uretim Tesisleri’nde mevcut bulunan ! hata ilave olarak 1 adet komple yeni hat
alinacaktir. Ayrica bir baski ve hortum makinas: ile iki ventil makinasindan olusan ilave bir hat
Isiklar Ambalaj®m Cumra Fabrikasindan Isiklar Paper Sack’e gonderilecektir.

Yatimmin tamamlanmast ile yillik iiretim ve satiy miktarinin 45 milyon adetten 135-150 milyon
adete, satis hasilatinin 10.171 bin USD’den 33.305 bin USD’ye, FAVOK (Faiz, Amortisman
ve Vergi Oncesi Kar)’iin ise 934 bin USD’den, 3.981 bin USD’ye ¢ikmas: planlanmaktadir.

18 ayda tamamlanmasi planlanan yatinmin toplam tutari 12.317.450 USD (102.555.090 TL)
olup detaylan asagidaki tabloda yer almaktadur.
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ADET BiRIM FIYAT (USD) TOPLAM (USD)
;iﬁ?i""h“ IO TORBASI | 10.286.200 10.286.200
NAKLIYE MONTAJ 2 200.000 400.000
HOL iINSAATLAR! 3 465.750 1.397.250
FORKLIFT 1 50.000 50.000
JENERATOR 1 50.000 50.000
BAGLAMA MAKINESI 1 6.000 6.000
STREC MAKINESI i 6.000 6.000
KESIM MAKINESI ] 20.000 20.000
DIGER DEMIRBAS 102.000 102.000
TOPLAM 12.317.450

Yillik olarak yaratilacak ilave 3.047 binh USD FAVOK g8z Gntine alindifinda yatinnmm geri
doniig iz1 yaklagik 4 yil olarak hesaplanmaktadir.

7- TIsiklar Paper Sack Ltd.Sti.’nin firetim kapasitesinin arti;i nedeniyle gerekli olacak ilave
isletme sermayesti ihiiyaci ise 8.250.352 USD (68.692.431 TL) olarak hesaplannustir.

Harcamanin Tiiri Diiviz Tutan g?:: TL Tutan

Kapasite artig1 yatirimiari 12.317.450 UsSD 102.555.090
Isletme Sermayesi ihtiyac: (kapasite arus: Igin) $.250.352| USD 68.692.431
Toplam Fon Tutari 20.567.802 USD 171.247.521

Yatirtm tutar: kadar Isiklar Ambalaj Pazariama A.$.’de sermaye artis1 yapilacak olup, Isiklar
Ambalaj Pazarlama A.S.’de aym tutarda Isiklar Paper Sack Ltd. $ti.’nin sermayesine
katilacaktir:

8- Bagtli ortakligimiz Isikiar Ingaat Malzemeleri*nin Bartin’da bulunan Bartugsan Tugla Uretim
Tesislerinde enerji maliyetlerini diigiirmeye yonelik olarak 1,82 MW giiciinde “Giineg Enerjisi
Santrali” kurulmas: planlanmaktadir. Kurulacak santral ile su anki Giretim seviyelerinde
giindiiz saatlerindeki elektrik tiketiminin tamami, toplam tiiketimin %56’hk kism bu
santralden karstlanacaktir. (Tam kapasite {iretim seviyesinde ise glindiiz: tiiketiminin %77,
toplam tiiketimin % 40’1 kargtlanacaktir) Fabrikanin bakima girmesi, dilgitk kapasite kullanim
veya dier nedenlerle GES’te iiretilen elektrifin kismen ya da tamamen titketilememesi
durumunda bu elekfrik tiretimi sebekeye verilerek, giindiiz saatleri diginda mahsup yoluyla
sebekeden kullanilabilecektir. Igiklar Insaat Malzemeleri’nin kendi arazisi tizerine 12 ayda
kurulabilecek olan santralin toplam maliyeti 1.593.010 USD (13.263.401 TL) olarak
hesaplanmistir. 2 hattin tam kapasite ¢aliymasi varsayim ile yitlik 175.510 USD enerji tasarrufu
saglanabilecek olup, yatinm yaklagik 8,7 yilda kendini amorti edebilecektir.

9- [siklar ingaat Malzemeleri’nde yapilmasi planlanan bir difer yatinm ise Bartin’da hali
hazirda atil halde bulunan “Bogaz Mevkii’'ndeki Fabrikas’mn sletmeye Agilmasi”
yatimmidir. Bogaz mevkiindeki Tugla Fabrikasi, Bartin Limam’na yaklagik 3 km uzaklikta
olup, dzellikle ihra¢ iiriinlerine yonelik olarak, kérh bigimde isletilebilecek durumdadir.
Fabrikanin eksik ekipmanlarmin tamamlanarak galigtirilmas: halinde, agirlikh olarak yurtdigi
pazarlara olmak fizere 31,500 ton ilave satig yapilacagi ve 1.053.200 USD ilave FAVOK
yaratilacafl hesaplanmstir. Yapilacak bu yatirimla irtin gesitliligi ve kalitesi artinlacak,
dzellikle yurl dis1 pazarlara daha yiiksek kér marjl: irlin satiglar1 gerceklestirilecek, el yapimi
tugla tiretiminde kapasite ve verimlilik arti1 saglanacak, farkls renk tonlar: ve yiizey tekstilriine

sahip, katma deg'eé'kyﬂksek yeni mamuller iiretilecektir. -
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isletmeye alma siiresi 8 ay olan yatinmun toplam tutar 4.196.400 USD (34.939.230 TL) olup,
detaylar agagiidaki tabloda yer almaktadr.

Yatirrm / Revizyon Grubu USD

Tiinel Firin Yanma Sistemi + Firin Revizyonu 368.330
Elektrikli Sl Tugla Firim 200,000
Firin Araba Tamiratlan + Plaka DeZigimleri 444 280
Kurutma Sistemi Revizyonu 56.150
Sekillendirme Unitesi Revizyonu 127.950
El Yapim Unitesi Fabrikal yakinina alinmas: 41.000
El Yapimui Unitesi Revizyonu 88.660
Bosaltma Unitesi Revizyonu 18.570
Cat1 igleri 84.530
Eksik Ekipman + [SG Malzemeleri 84.640
Dogalgaz Hati 142.860
Forklift 27.000
Diger Isler 128.430
Ara Toplam 1.812.400
Otomasyon 2.384.000
Toplam (USD) 4.196.400

10- Bogaz Fabrikasma yapiimas: planlanan diger bir yatirim ise enerji maliyetlerini diiglirmeye
yonelik olarak 0,990 MW giiciinde “Gliney Enerjisi Santrali” kurulmasidir. Kurulacak santral
ile tam kapasitede glindiiz saatlerindeki elektrik tiketiminin % 85°1ik kism (toplam tiiketimin
% 45’) buradan saglanacaktir, Fabrikanin bakima girmesi, ditglik kapasite kullamm: veya diger
nedenlerle, giindiiz saatlerinde {iretilen elektrigin kismen ya da tamamen titketilememesi
durumunda bu elektrik sebekeye verilecek ve giindiiz saatleri diginda mahsup yoluyla
sebekeden kullanilabilecektir. '

Fabrika’ya yaklagik 500 metre mesafede 22,8 doniim biiytikltigiinde ki kendi arazisi tizerine 10
ayda kurulabilecek olan santralin toplam maliyeti 890.040 USD (7.410.473 TL)’dir. Tam
kapasite ¢aligma varsayimu ile yillik 101.700 USD tutarinda enerji tasarrufu saglanabilecek
olup, yatrimin geri déniis siiresi yaklagik 9 yildir.

11- Isiklar ingaat Malzemeleri’nin Bartugsan Fabrikasinda tugla tiretiminde dzellikle ihracata
yonelik firiinlerde verimliligin ve standardizasyonun artinlmas, ig giiciiniin optimize edilmesi
igin “Otomasyon Yatirumi” yapilmasi planlanmaktadir. Otomasyona gegis ile birlikte, ilgili
hatlarda galigan sayis1 412'den 321'e inecek, tiretimde 2. kalite iiriin oram ve fire miktarinda
diigiis saglanacaktir. 12 ayda tamamlanmasi planianan yatirimim toplam tutar 2.098.000 Euro
(20.506.060 TL) clup, otomasyonun saplayacagi yillik tasarruf 780.000 Euro*dur. Yatirimin
geri doniig siiresi yaklagik 3 y1l olarak hesaplanmaktadir.

12- Igiklar Ingnat Malzemeleri’nin finans sektériine olan 14.057.676 TL tutarindaki “Kredi
Borglar” kapatlacaktr. Yapilacak kredi ddemeleri ile Isiklar Ingaat Malzemeleri’nin
finansman giderlerinden 2.134.451 TL tasarruf saglamig olacaktir.

Kapatilacak kredilerin bakiyeleri agafidaki tabloda yer almaktadir.

<
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Banks/Finans Kurulugu Kredi Tutan (TL)

Vakifbank Altunizade Subesi 8.382.181
Vakifbank Altunizade Subesi 2.415.495
QNB Finansbank Rihtim Kadik&y Sb.si 3.260.000
Toplam 14.057.676

13- Isiklar ingaat Malzemeleri’nin mevcut faaliyetlerini daha karh yiiriitebilmek ve yapacag:
yatirimlarin saglayacag biiyiime ile ortaya gikacak olan ihtiyaglar: kargilayabilmek igin gerekli
olan igletme sermayesi ihtiyac1 33.999,826 TL dir.

Isiklar Insaat Malzemeleri’nin Igiklar Pazarlama aracihiyla yurt ici satislan igin yil iginde
yapilan satiy kampanyalan ile bayilerinden yillik cironun ortalamada 2/3’line tekabil eden
oranda sipari avans: alinmakta ve bunun karsilifinda bayilere %3 ila %15 arasinda defigen
oranlarda (agirlikli ortalama %12) ekstra indirim yapilmaktadir. Sirketin yapacag: yatirimlarla
hedefledigi saug tutar1 70,1 milyon TL baz alindiinda’ bu indirim 5,6 milyon TL- olarak
hesaplanmaktadir. Saglanacak isletme sermayesinin bir kismu ile bu uygulama sonlandinlarak
girket karlilifina katk: saglanacakfir.

isletme sermayesinin kalan kismu ile girketin daha evvel ylksek finansman giderlerine
katlanarak faktoring kredileri ile fonladigy igletme giderleri harcamalan ve yapilacak
yatirimlarla saglanacak kapasite artigl nedeniyle gerekli olacak igletme sermayesi ihtiyaglan ise
kargilanacaktir.

%76,11 oraminda baglt ortakligimiz I[giklar ingaat Malzemeleri’nin yapacagi harcamalann
toplami 124.176.666 TL olup, bu tutarin istirakimiz oranina tekabiil eden kismi olan 94.513.143
TL'si sermaye artmimmdan saflanacak fonlar ile karmlanacaktir. Kalanin ise sermaye
artmmma diger ortaklar tarafindan konulacak fonlarla karsilanacaf dilstiniilmektedir.
Yapilacak yatimmlara ve kargilanacak fon tutarlarma iliskin icmal tablosu agafida yer
almaktadir.

Diviz - : "

Harcamanin Tiirl Tutan [():?wiz P:',:,‘ T:‘:’? lslkls;,r Enerji
(Toplam) ns oplam ay1

Bartugsan Fabrikas: 1,82 MW Giineg Enerjisi Santrali |} 597 01 {Usp | 13.263.401 10.095.018
Bartugsan Fabrikas: Otomasyon Yatimmi 2.098.000 | Euro 20.506.060 | 15.607.540
Bogaz Fabrikasi’nin igletmeye Agilmas: Yatirim 4.196.000 | USD 34.939.230 | 26.592.891
Bogiaz Fabrikas: 0,99 MW Giines Enerjisi Santrali Yatinmy  890.040 | USD 7.410.473 5.640.244
Kredi Borglarmin Kapatilmasi : 14.057.676| 10.699.550
ilzlit)me Sermayesi lhtiyaci (Mevcut Durum ve Kapasite a 33.990.826 | 25.877.899
Toplam Fon Tutari 124.176.666 | 94.513.143

Meveut durumda 216.500.000 TL olan Igiklar ingaat Malzemeleri’nin sermayesi, Isiklar Enerji
ve Ozigik insaat’in yukandaki tabloya gbre tahsis edecekleri fon miktarinda artirilarak

planlanan harcamalar yapilacaktir.
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14-Metemteks’in Corlu/Tekirdag’da bulunan iplik iiretim tesislerinde Elastiki Iplik- Naylon -
Polyester - Viskon - Flog - Sim vb. ipliklér kablolama yontemi ile birlestirilip yeni iplik tiretmek
ve pazarlamak {izere dort set Covering Makinesi yatirimu yapilacaktir.

Yapilacak olan yatirim ile Metemteks’te meveut alt yapi bilgi birikimi kullamlarak farkl bir alt
sektdre girilecek, pazar pay1 ve iiretim hacmi artirilmug olacakur.

4 ayda tamamlanmas: planlanan yatirimm tutari 482.190 Euro (4.712.970 TL) olup, %65 hedef
pergeklesmesi halinde yillik 1.003.800 USD satis artist ve 156.756 USD ilave FAVOK
sajlanabilecektir. Yatrmmin geri ddnils siiresi yaklagik 3 yildir.

15- Metemieks’in finansman kuruluglarina olan 4.669.326 TL tutarindaki “Kredi Borg¢lar”
kapatilacaktir. Yapilacak kredi geri 6demeleri ile Metemteks finansman giderlerinden 855.537
TL tasarruf saglamig olacaktir.

Kapatilacak kredilerin bakiyeleri agagidaki tabloda yer almaktadlr.

Bankg/Finans Kurulusu Kredi Tutar: (TL)
QNB Finansbank Rihtim Kadikdy $b.’si 350.000
QNB Finans leasing 4.020.589
Destek Faktoring 298.737
Toplam | 4.669.326

16- Metemicks’e 1.809.446 TL isletme sermayesi tahsis edilecektir. Tahsis edilecek igletme
sermayesi ile yapilacak Covering Yatinmmem saBlayacaf: bilylimenin getirecegi ek igletme
sermayesi ihtiyac karsilanmig olacak ayrica mevcut faaliyetletini daha karh yiiriitebilecektir.
Bu kapsamda vadeli yapti 1.179.000 USD tutarindaki ithal kokenli iplik hammaddesi
ahmlarm pesin yaparak, alimlarda % 4 iskonto saglayacaktir. Pesin alimlarin saglayacagt
kar/tasarruf tutars yilhik 47,160 USD’dir.

Harcamanin Tilrii Diviz Tutan Diviz Cinsi | TL Tutar

Covering Makineleri (4 Adet) 482.190 Euro 4,712.970
Kredi Borglarinin Kapatilmasi 4.669.326
Isletme Sermayesi Thtiyaci 1.809.446
Toplam Fon Tular 11.191.742

17- 2011 yilinda grubumuza satin alma yoluyla déhil olan Metem Enerji ve Tekstil San. Tic.
A.$.’nin %15,78 oraninda igtiraki olan ve ydnetim hakimiyetimiz bulunmayan Global Enerji
Elektrik Urctimi A.S.’nin 2017 ythnda iflas karan alinarak mali ylikfimlgliklerini yerine
getirememesi nedeniyle Halk Leasing’e kars1 674.325 USD (5.614.430 TL) kefalet borcu
ddeme planina baglanmagtir.

Sermaye artigindan saglanacak olan fonlarla bu borcun defaten Bdenmesiyle 3 yilda dolar
bazinda 73.836 USD faiz yiikil ve yaklagik 960.000 TL kur fark: yitkii bertaraf edilecektir.

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. yapmay planladifi 656.404.266,77 TL tutarindaki sermaye
artisindan elde\edilecek fondan sermaye artirimi iglemleri ile ilgili yaklagik 2160500 TL
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giderler diigtitkten sonra kalan 654.244.266,77 TL net fon girigini agafida belirttigimiz bilyiime
potansiyeli olan bagh ortakliklarimin yatirim, isletme sermayesi ve finansal borglarimn
kapatilmas: iglemlerinde kullanmay: planlamaktadir.

Fon Kullammi Yapacak Bagh Ortakhklar : Fon Tutar (TL
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.'ye Tahsis Edilecek Fon Tutart 371.777.432
Isiklar Paper Sack Lid. $ti.'ye Tahsis Edilecek Fon Tutar 171.247.521
Igiklar ingaat Malzemeleri San ve Tic. A.$.'ye Tahsis edilecek Fon Tutan 94.513.143
Metemteks Sentetik iplik San. Tic. A.$.'ye Tahsis edilecek Fon Tutan 11.191.742
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.'de Kullanilacak Fon Tutar: 5.614.430
Toplam 654.344.267

28, SULANMA ETKIsi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Meveut ortaklarin halka arzda yeni pay aima haklarim %100 craninda kullandiklari varsaymmt
ile, sulanma elkisinin miktar1 ve ylizdesinin hesaplanmasina iliskin galigma agagidaki tabloda
yer almaktadir.

Sirket paylarlnln sulanma etkisi meveut ortaklar igin 0,1246 TL ve %16,2088 oraninda pozitif
olacaktir.

% 100 Katilim Hali :

Sermaye Artiriny Oncesi Sermsay e Artirim
onrasi

Halka Arz Fiyan 1 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 656.404.266 TL
[hraca Iligkin Maliyet -2.060.000 TL
Halka Arz Hasilat 656.404.267 TL
Net Hastlat 654.344.267 TL
Ozkaynak (31.12.2020) 418.021.881 TL 1.072.366.148 TL.
Cikarilmig Sermaye 543.595.733 TL 1.200.000.000 TL
Pay Bagina Defier Degeri 0,760 TL. 0,8936 TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Bagina 0,1246 TL
Sulanma Etkisi

Mevcut Ortaklar i¢in Pay Bagina 16,2088%
Sulanma Etkisi

Hesaplamalar yukandaki varsayimlar/veriler 1:ginda yapiimg olup, gergek verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkhiliklar olabilecektir,

SRR mévi A

128/135




28.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalart durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarm
kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutari ve ylizdesinin hesaplanmasma iligkin
¢alisma asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kullanilmayan yeni pay alma haklan sebebiyle kalan paylarnm tamammmn Borsa Birineil
Piyasa’da olugacak fiyattan satilmas: halinde, s6z konusu fiyatin bu agsamada bilinememesi
nedeniyle sulanma etkisi mutlak olarak hesaplanamamakla birlikte; Sirket paylarmnin
06.04.2021 tarihli kapanig fiyat: olan 1,17 TL dikkate alindifinda sulanma etkisi mevcut
ortaklar igin 0,2176 TL ve % 28,30 oramnda pozitif ve yeni ortaklar igin ise -0,1834 TL ve -%
15,67 oraninda negatif olacaktir.

Meécvut ortaklar tarafindan yeni pay alma hakkinm kullamlmamas: hali:

Hi¢ katilim olmamas hali ve Tamaminm birinc| Sermaye Artiryi Sermaye Arﬂnd
piyasada satilmas: hali Oncesi Sonrasi
Halka Arz Fiyat 1,1700 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 656.404.267 TL
Thraca Iliskin Maliyet 2.060.000 TL
Halka Arz Hasilati 767.992.992 TL
Net Hastlat 765.932.992 TL

Ozkaynak (31.12.2020)

418.021.881 TL

1.183.954.873 TL

Cikanlmig Sermaye

543.595.733 TL

1.200.000.000 TL

(Negatif)

Pay Bagina Defler Degeri 0,7690 TL 0,9866 TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etki 68,2176 TL
(Pozitif)

Mevcut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etki 28,30%
(Pozitif)

Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagma Sulanma Etkisi -0,1834 TL
(Negatif)

Yeni Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi -15,67%

Hesaplamalar yukartdaki varsaymlar/veriler 1s1fimda yapilmig olup, gercek verilerin ortaya

cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farklihiklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCONCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

20.1. Halka arz siirecinde ihracgiya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde A1 Capital Yatirim Menkul Degerler A.§. aracilik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kigilerden alman bilgiler:

Isiklar Enerji ve Yapt Holding A.§.’nin 2018, 2019 ve 2020 donemlerine iliskin finansal
tablolar: Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.5. tarafindan denetlenmis olup bagimsiz denetim

bilgileri agagida yer almaktadir.
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Dinem Bagimsiz Deneti{ Adres Sorumlu Giriig
Kurulugu Denefci
20120 Birlesik Ekol Bagimsiz | Kozyatagt Mah. Bayar | Ergiin Bilen | Olumlu
Denetim A.§. Cad. No:97 Demirkaya I
Merkezi Kat:3 Ofis No:7
34742 Kadikdy — [stanbul
2019 Birlesik Ekol Bagimsiz | Kozyatat Mah. Bayar | Ergiin Bilen | Olumiu
Denetim A.S. Cad. No:97 Demirkaya I
Merkezi Kat:3 Ofis No:7
34742 Kadikoy — Istanbul
2018 Birlesik Ekol Bagimsiz | Kozyatagn Mah. Bayar | Erglin Bilen | Olumlu
Denetim A.S. Cad. No:97 Demirkaya fs
Merkezi Kat:3 Ofis No:7
34742 Kadikoy — Istanbul

30. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

30.1,

Konsolidasyona dahil edilenler haric olmak iizere ihra¢gmin finansal

yahrimlar: hakkinda bilgi:
BND Elektrik:

a) Ticarct unvam: BND Elektrik Uretim A.S.

b) Faaliyetieri: Sirketin amaci, elektrik enerjisi liretim tesisi kurmak, isletmek,
clekirik enerjisi iiretmek firetilen enerjiyi ve/veya kapasitesini milsterilere
satmaktr.

¢) [stirak ve oy hakki oran ve tutarlari: Istirak ve Oy Hakki oram % 3,13, Istirak
(utar 4.131,968 TL dir.

d) Sermayesi: 89.000.000 TL
¢) Yedekleri: Yok
I Olagan faaliyetlerden elde edilen kar: 4.376.660. TL

¢) Ihragginim finansal tablolarnda hangi deger iizerinden izlendigi: Mali Ozkaynak
Y ontemiyle Degerlenen Yatinmlar olarak izlenmektedir.

h) thraggmim bu finansal yatinmlara olan sermaye taahhdtleri: Yoktur.

i) [hraggiun finansal yatnmlardan, bu finansal yatinmiann son yi1l hesap
donemlerine iliskin olarak aldifi/alacagi temettii tutar: Yoktur

31. PAYLAR iLE iLGiLIi VERGILENDIRME ESASLARI

31.1 Genel Bakas

31.1.Hisse
Vergilendjrilmesi

4
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01.01.2006 tarihinden itibaren menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarindan elde
edilen gelirlerin vergilendirilmesine y6nelik hilkiimler GVK’nun Gegici 67 nci maddesinde
diizenlenmistir. GVK Gegici 67 nci maddesi, 01.01.2006 tarihinden sonra ihra¢ edilen her nevi
tahvil ve hazine bonolar: ile Toplu Konut idaresi ve Ozellestirme Idaresince gikarilan menkul
kiymetler ile 01.01.2006 tarihinden sonra iktisap edilen diger menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarindan elde edilen kazanglann vergilendirilme esaslarim diizenlemektedir.
Maddenin yiriirltig 31.12.2015 tarihi itibariyla sona erecek iken, 01.01.2016 tarih ve 29580
sayth Resmi Gazete’de yayimlanan 6655 sayil: Kanunun 2 nci maddesiyle yiirtirlik tarihi
31.12.2020 tarihine kadar uzatilmigtir. 01.01.2006 tarihinden 6nce iktisap edilen menkul krymet
ve difier sermaye piyasasi araglan igin 31.12.2005 tarihi itibartyla yiriirlitkte bulunan GVK
hitktimleri gegerliligini koruyacak olup, maliyet bedeli endekslemesi ve istisna uygulamasindan
sonra kalan utar ne olursa olsun beyan edilir.

GVK Gegici 67 nci maddenin birinci fikras1 uyarinca, bankalar ve araci kurumlar ile saklamaci
kuruluglar, takvim yilimn ger ayhik dénemleri itibariyla;

_Ahm satimina aracibik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasasi araglarinmn alig ve
satig bedelleri arasindaki fark,

-Alimina aractiik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfast halinde
alig bedeli ilc itfa bedeli arasindaki fark,

-Menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglanimin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri,

_Araciik ettikleri menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglarmin  Gdiing
islemlerinden saglanan gelirler,

iizerinden tevkifat yaparlar. _

Ancak. GVK Gegici 67 nci_maddesinin birinci fikrasuun 6’ncl_paragrafi uyarincg; lom
miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul'da (BIST 'te) islem goren ve bir yddan uzun siire
elde tutulan hisse senetlerinin elden cikardmasinda, GVK Miikerrer 80 inci madde hiikiimleri
de uygulanmayacak olup, bu gelirler icin defer artist kazanct kapsaminda yillik beyanname de
verilmeyecektir.

Pay Senetleri (Ilisse Senetleri) sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler: Kar Pay1 ve
Sermaye Kazanci. Kar pay: gelirleri GVK’nun 75 inci-maddesinin ikinei fikrasinin birinci bendi
uyarinca menkul sermaye iradi iken, sermaye kazanc: GVK Miikerrer 80 inci maddesinin
birinci fikras1 uyannca deger artis kazancidir.

Hisse senedi kar paylart GVK’nun 22,75,94 ve Gegici 62 nci madde hiikiimleri ile KVK’nun
15 ve 30 uncu madde hiikkiimleri uyarinca vergilendirilir.

Sermaye kazanglan ise, GVK Gegici 67 nci maddesinin birinci fikrast kapsaminda
vergilendirilir. Dolayistyla uygulanacak tevkifat orami (menkul kiymet yatirim ortakhklan hisse
senetleri hari¢) 2017/10840 sayili BKK uyarinca %0°dur.

Ancak, GVK Gegici 67 nci maddesinin birinei fikrasinin 6°nct paragrafi uyarinca; tam miikellef
kurumlara ail olup Borsa Istanbul’da (BIST te) islem gren ve bit yildan uzun sire elde tutulan
hisse senetlerinin elden cikarilmasinda, GVK Mikerrer 80 inci madde hitkiimleri de
uygulanmayacak olup, bu gelirler i¢in deger arti1 kazanct kapsaminda yillik beyanname de
verilmeyecektir.

18.2 Hisse Senetlerinden Elde Edilen Gelirler Uzerinden Tevkif Edilecek Verginin
Matrahmmn tespiti

Elden gikarma bedelinden, kiymetin satin alma bedeli diginda, banka veya arac1 kuruma denen
komisyon ile BSMV indirim konusu yapilir. Bunlarin digmnda matrahtan indirilecek bir bagka
gider veya maliyet unsuru yoktur. Ayrnica; o
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Komisyon iadelerinde iade edilen komisyon tutarimin yatirimciya ddendigi tarihteki dénem
matrahina ilave edilir.

-Aymt hisse senedinin farkl: tarihlerde satn alinip daha sonra elden ¢ikarilmasinda “ilk giren
ilk gikar” yontemi kullamlmak suretiyle tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak ahg
bedeli belirlenir.

_Giin i¢indeki alim satim islemlerinde agirlikl: ortalama fiyat bilgisi esas alimr.

-Alim satim igleminin bir kismumn zararla bir kisminn da karla sonuglanmast durumunda;
menkul kiymetin aynt tiirden olmas: kaydiyla, li¢ aylik dénem igerisinde yapilan iglemlerde
zararlar kardan mahsup edilmek suretiyle tevkifat matra bulunur.

Uc aylik dénem sonucunun zarar dogmasi halinde bu zarar, takvim yili agilmamak kaydiyla
izleyen tig ayhk déneme devreder. Takvim yilimn son li¢ aylik déneminde olusan zararn ise
devti miimkiin degildir.

-Hisse senedinin teminat gosterilmesi veya ddiing islemlerine konu edilmesi halinde, sz
konusu kiymetler miigteri portfdyii igerisinde degerlendirilir. Ancak, maliyet hesaplamasinda
sdilng iglemine konu edilen kiymetler portfdy diginda, teminat gsterilen kiymetler ise portfby
icinde varsayilir.

-Agija satig iglemlerinde kiymetin elden ¢ikarildiktan sonraki ilk alumndaki bedelin maliyet
bedeli olarak dikkate alinmas: gerekir, (GVK 257 Seri No.lu Genel Tebligi)

-Sermaye ve kar yedeklerinin sermayeye eklenmesi dolayisiyla sahip olunan hisse senetlerinin
alig tarihi olarak daha tnceden sahip olunan hisse senetlerinin ahs tarihi esas almr. (GVK 257
Seri No.lu Genel Tebligi)

18.3 Tevkifata Tutulan Gelirlerin Beyan ve Mahsubu

GVK Gegici 67 nci maddesi kapsamnda tevkifata tabi tutulan gelirler {izerinden ayrica GVK
94 ve KVK 15 ve 30 uncu maddeleri uyarmea tevkifat yapiimayacaktir.

Gergek kisilerin ticari nitelikte olmayan kazanclan agisindan Gegici 67 nci madde
kapsamindaki vergilendirme nihai vergilendirme olarak ongdriilmugtur.

Tevkif suretiyle Gegici 67 nci madde kapsaminda vergilendirilen gelirler nedeniyle gergek
kisiler ve dar miikellef kurumlar tarafindan yillik veya 6zel veya miinferit beyanname verilmez.
Stz konusu gelirler ticari faaliyet kapsaminda elde edilmesi durumunda ticari kazancin
tespitinde dikkate alimr. Tevkif suretiyle 6denmig vergiler, genel hikiimler gergevesinde ticari
kazan¢la ilgili olarak verilen beyanname tizerinden hesaplanan gelir vergisinden mahsup edilir.
Mahsup sonrast arta kalan bir tutar bulunursa bu tutar genel hiikimler cercevesinde red ve iade
edilir. Bu durum, kurumlarin kazanglarmdan Gegici 67 nci madde kapsaminda tevkif edilen
vergileri igin de gegerlidir.

31.4. Hisse Senedi Kar Paylarmn Vergilendirilmesi

GVK’nun 22 nei maddesinin G¢iincti fikrasi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilen
hisse senedi kar paylarimn yarisi gelir vergisinden miistesnadir. istisna edilén tutar iizerinden
GVK 94 iincii madde uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin tamami, kar paymnin
yillik- beyanname. ile beyan edilmesi durumunda yillik beyanname izerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilir. Dar mikellef kurumlardan elde edilen kar paylarinda istisna s6z konusu
degildir

Tam miikellef kurumlar tarafindan, tam miikellef gergek kisilere, gelir vergisi ve kurumlar
vergisi miikellefi olmayanlara, bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere ve gelir
vergisinden muaf olan dar mikelleflere dagitilan kar paylarmdan (istisna edilsin edilmesin)
GVK’nun 94 iincti maddesinin 6/b-i ve 6/b-ii bentleri uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen
verginin tamagn1 kar payimn beyan edilmesi durumunda yilhik beyanmame ?igerin cn mahsup
edilir.2009/14592 sayili BKK ile tevkifat oram %15 olarak belirlenmisti,ngi" hr4ftan, tam
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miikellef kurumlar tarafindan dar miikellef kurumlar ile kurumlar vergisinden muaf olan dar
miikelleflere dagitilan kar paylarindan KVK nun 30/3 {incii maddesi ve 2009/14593 sayili BKK
ile %15 oranmda tevkitat yapilir.

GVK’nun 86 nci maddesinin 1/c bendine gére, vergiye tabi gelir toplamimin 103 fincii
maddesinde yazili tarifenin ikinei gelir diliminde yer alan tutan (2020 takvim y1lt igin 49.000
TL) asmamast kosulu ile Tirkiye’de tevkifata tabi tutulmus olan menkul sermaye iratlar igin
yillik gelir vergisi beyannamesi verilmez ve diger gelirler igin beyanname verilmesi halinde, bu
gelirler beyannameye dahil edilmez. Elde edilen kar payinm tespitinde, kar payinin stopaj dahil
olan briit tutarinin yarisi dikkate alinur.

Dar Miikelle(lerden Elde Edilen Kar Paylan

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalan1 sakh kalmak kaydiyla, tam miikelleflerce dar
milkellef kurumlardan elde edilen kar paylan, GVK’nun 86/1-d maddesinde 2020 igin
belirlenen 2.600 TL tutar dikkate alinmak suretiyle beyan edilir.

31.5. Hisse Senctleri Kar Paylarimin Temeitii Avanslarmin Vergilendirilmesi
31.5.1. Gerg¢ek Kisiler

Tam Miikellef Gerg¢ek Kigiler

GVK’nin 94. Madesinin 1. Fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayih
Kanunla yapilan degisiklikle tevkifat karin dagitilmast agamasma birakiimigtir. Bu kapsamda
GVK'nin 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca tam miikellef kurumlarca:
“tam milkellef percek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara dar mikellef
gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve kurumlar vergisinden muaf olan dar mikellefe
dapitilan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.
Halen bu oran %15°tir. Ancak KVK *nin 5/1d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis
olan ve aym kanunun 15/3 maddesi uyaninca dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde
kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitim halinde kar pay1 dafiitimina bagh tevkifat
yapiimayacaktir.

(KVK 1 Numarali Genel Tebligi Bltim 15.3.9) GVK’ya 4842 sayih kanunla eklenen 22.
Maddenin 2. Fikrasiun (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylanimin yaris: gelir
vetgisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar paylannin belli bir haddi agmig olmast halinde (2020
yilt igin bu had 40.000TL’dir.), kar paylarimin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar
paymin tamam iizerinden kesinti yoluyla Sdenmis olan vergilerin beyanname itzerinden
hesaplanan vergiye mahsuben sonra kalan tutarin vergi dairesine 6denmesi gerekir. Diger
taraftan kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay
verilmesi kar dagitim: saytlmadig1 icin tevkifata tabi olmadif1 gibi bedelsiz hisse edinimi
gergek kisi ortaklar ydniinden menkul sermaye iradt sayllmadifindan, bunlarin beyan edilmesi
s6z konusu degildir. Temettii avanslar da kar paylar ile aym esaslarda vergilendirilmektedir,

Dar Miikellef Gergek Kigiler
Dar miikellef gergek Kigilere yapilan kar pay: ddemelerin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi tam
miikellef gergek Kisiler i¢in yapilan agiklamalar gergevesinde yiiriitiilmekiedir. Dar miikellef
gercek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iradlariun Tirkiye’de beyan
edilmesine gerek bulunmamaktadir. (GVK, Md 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmamug
menkul sermaye iratlanmn ise miinferit beyanname ile 15 giin icinde wvergi dairesine
bildirilmesi gerekmektedir. (GVK, Md.101/5)

~31.5.2. Kurumlar

(SHLER ENER 133/135




Tam Mikellef Kurumiar ile Hisse Senetleri Tiirkiye’deki Bir isyeri veya Daimi Temsilcisi
vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Mitkellef Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam miikellef tarafindan yapilan kér pay: 6demeleri tevkifata
tabi degildir. (KVK, Md.15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlann, diger tam miikellef kurumdan
aldiklar1 kdr paylan, istirak kazanc: olarak kurumlar vergisinden istisnadir. (KVK, Md.5/1-al).
Ancak istirak kazanci istisnasi yatinm fon ve ortaklari dahil olmak fizere yatirim fon ve
ortaklaridan alinan kar paylarmn kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi
tutulmas: gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kér paylan igin dagitimi
yapan yatirim fon ve ortaklifn biinyesinde ddenmis olan vergi, alian kir payma isabet ettigi
tutarda, yilhk beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir. (KVK,
Md.34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatiim fon ortaklifindan alinan net kér paymin gegerli
kesinti oram kullamlarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitastyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar pay: 6demeleri, tam mikellef gergek kigilere
ddenen kér paylanna iligkin yapilan agiklamalar cergevesinden tevkifat uygulamasina konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlan {izerinden tevkifat suretiyle almmg vergiler, dar miikellef
kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md.30/9) vergisi tevkifat yoluyla alinmams menkul
sermaye iratlartnin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

Vergi tevkifatinin ihragg) tarafmdan kesilmesi sorumlulufuna iliskin agiklama:

Vergi mevzuat uyarnca 01 Ocak 2006-31 Aralik 2020 doneminde ise hisse senetlerinin elden
- gikartlmast kargiligimda elde edilen kazanglar icin tevkifat bankalar, araci kurumlar veya
saklamaci kuruluslarca pay kér paylan i¢in tevkifat ise Ortaklikga kesilecektir.

32. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN
HAKKINDA BILGI

Yoktur.
33. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Dereboyu Cad.Meydan Sok.Beybi Giz PlazaNo.l Kat.8 Da:27 34398
Maslak Sartyer-ISTANBUL adresindeki ihraggimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin
internet sitesi (htip://isiklarenerjiyapiholding.com.tr/) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) tasarrul sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagin olugturan her tiirli rapor ya da belge ile
degerleme ve gorilgler:

a) Esas Sézlegsme
b) Bagimsiz Denetim Raporlar1
¢) Faaliyet Raporlari

2) Sirketin 31.12:2018, 11.12.2019 ve 31.12.2020 (bagimsiz denetimden geemis) tarihi
itibariyla hazirlanan finansal tablolarr.
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34. EKLER
Ek-1 Birlesik 13ko! Bagimsiz Denetim A.$. Sorumluluk Beyan:.

ISIKLAR Er\
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ISTANBUL 09.04.2021

ILGILI MAKAMA

Isbu ihrager bilgi dokiimammn bir parcast olan bu raporlarda Isiklar Enerji ve Yap1 Holding
A.§.'nin 31 Aralik 2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler gergevesinde, gergegie uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tilclti makul Szenin gosterilmig oldugunu beyan

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S.

Ergiin Bilen, SMMM
Sorumlu Denetci

Birlegik Ekol Bagimssz Denetim Anonim Sirketi
Adres: Kozyatag Mah. Bayar Cad. No.97
Demirkaya is Merkezi, Ofis No.7 Kadikéy/istanbul
Telefon: 90 (216) 464 00 07
E-mail:ckolbdipekolbd.com




ISTANBUL 09.04.2021

ILGILI MAKAMA

Isbu ihragg bilgi dokiimannin bir pargasi olan bu raporlarda Igiklar Enerji ve Yap1 Holding
A.§/nin 31 Aralik 2019 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler gercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammi degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirtii makul zenin gosterilmis oldufunu beyan
ederiz.

Birlesik Ekol Bafimsiz Denetim A.S.

Ergiin Bilen, SMMM
Sorumlu Denetci

Birleyik Ekol Bajimsii Denetim Anonim Sirketi
Adres: Kozyatais Mah. Bayar Cad, No.97
Demirkaya Ig Merkezi, Ofis No.7 Kadik8y/istanbul
Telefon: 90 (216) 464 00 07
E-mail:ckolbdiekolbd.com




ISTANBUL 09.04.2021

ILGILI MAKAMA

Isbu ihrager bilgi dokiimannin bir pargasi olan bu raporlarda Isiklar Enerji ve Yap1 Holding
A.$.'nin 31 Aralik 2018 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammi degigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul 8zenin gbsterilmis oldugunu beyan
ederiz.

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S.

Ergiin Bilen, SMMM
Sorumlu Denetgi

Birlegik Ekol Bagmsy, Denetim Anonim Sirketi
Adres: Kozyataf Mah, Bayar Cad. No.97
Demirkaya Is Merkezi, Ofis No.7 Kadikoy/istanbul
Telefon: 90 (216) 464 00 07
E-mail:ckolbdrdickoibd.com




