Sermaye Piyasasi Kuruhe’na yapilan bagvuru incelenmekte olup, Izahname Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan henfiz onaylanmamistir. Sermaye Piyasasi Kurulw’nyn
onaymm takiben kesinlesen Izahname aynmea ilan edilceektir,

CEMAS DOKUM SANAYT A.S.
Jzahname

Bu izahname, Sermaye Piyvasasi Kurnlu (Kuruly’nea ...../f.....fo.  (arihinde
onaylanmgtir.

Ortakhgmmzin  ¢ikarilnug  sermayesinin - 474.000.000 TL’den 948.000.000 TL’ve
¢ikarlmasi nedeniyle artimlacak 474.000.000 TL nominal degerli paylarimin halka arzna
iliskin izahnamedir,

fzahnamenin onaylanmas:, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kunrulea
tekeffiilii anlamma gelmeyecedi gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatin belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izzhname, ortakhfimzin www.cemas.com.tr ve satiga aracihk edecek Al Capital
Yatirim Menkul Degerler A.§.'nin www.alcapital.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Avdinlatma Platformu (KAP)Y'nda (kap.gov.tr) yaymlanmistir. Ayrica basvaru yerlerinde
incelemeye aqik tutulmaktadir,

Sermaye Piyvasasi Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarmea, izabnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yanulticl ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihra¢gr sorumludor. Zararn ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea
belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider vetkili kurulus, varsa
garantir ve ihragomm ynetim kurulo flyeleri kusurlarina ve durumun gercklerine gire
zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢lide sorumludur. Aneak, izahnamenin difer kisimlar
ile birlikte ekundugu takdirde 8zetin vaniltics. hatah veva tutarsiz elinasi durumu haric olmak
iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez.
Bagmmsiz denetim, derecelendirme ve degferleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer aimak {izere hazirlanan raporlary hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar
raporlarda yer alan vanls, yanitier ve cksik bilgilerden SPKn hikiimleri cergevesinde
sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izabname, “disiiniimektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmekredir®, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecepe yiinclik aciklamalar
icermekredir. Bu tiir agtklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Gngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktir, ihragoinin gelecefe

yinelik agiklamalarimin éingériilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol agabilecektir,”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Al Capital Yatirnm Al Capital Yatinm Menkul Degerler A8
BIST, BIAS, Borsa Borsa Istanbul A.S.

BND Elektrik BND Elekirik Uretim A. 3,

Cemas, Sirket, Thraca (Cemas DOkim Sanayi A.S.

CED Cevresel Etki DeZerlendinme

Cimtek Cimento Teknolojisi Mithendislik A.S,
DSi Devlet Su [gleri Genel Mudtirliigii
EPDK T.C. Enetji Piyasasi Diizenleme Kurumu
EPIAS Enerji Pivasalar: Isletme A.S.

EUAS Elektrik Uretim A.S.

ETKB T.C. Enenji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig)
GWh 1 Gigawatt

HES Hidroelektrik Santrali

HMF HMF Makina ve Servis San. ve Tic. A8,
Isiklar Enerji Imklar Enerj1 ve Yam Holding A.5.

Isiklar Holding
KAP

MKK

MW

Nighas
OECD

OIB

f}zmk

SI[F

SPK, Kurul
SPKn.

TEAS
TEDAS
TEIAS

TEK

TETAS
TUDOKSAD
TTK
YEKDEM

Isiklar Holding A.5.

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Merkezi Kayil Kuralugsu A.S.

1 Megawatt

Nigbag Nigde Beton San. ve Tic. A.S.
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
Ozellegtirme Idaresi Bagkanhg

(z151k Ingaat ve Fnerji A.S.

SIF 5 Makinalan Pazarfama San. ve Tic. A.5.
Sermaye Piyasast Kurulu

6362 Sayilh Sermaye Piyasasi Kanunu
Tiirkive Elekirik Uretim A.S.

Tiirkiye Elckirik Dagitim A.S.

Thrkive Elekirik Dletim A_S.

Tiirkiye Elekirik Kurumu

Tiirkiye Elektrik ve Tashhiit A.§.

Turkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi

6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu

Yenilebilir Enerji Kay.lan Destekleme Mekuanizmas
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I. BORSA GORUS:

Yokiur.
IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS$ VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlarmm deistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast i¢in her tirlii makul 8zenin giisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thragg

. _ Sorumlu Oldugu Kisun:
Ady, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Cemas Dikiim Sanayi A.S.
Riza Kutlu 181K Q%7 (L / 2 £2031m Gokgen ODYAK

Y onetim Kurulu

Ydnetim Kurulu JZAHNAMENIN TAMAMI
Uyesi

| Ilalka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulusun Ticaret
Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Ady, Soyady, Girevi, imza, Tarih

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ayse TERZI e 4 Atilla ESEN
Yonetim Knmlu B‘t%!« ABETAL YATIRIM 1‘ gnelMidir | [ZAHNAMENIN TAMAMI
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lzahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gergefe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksilklik
bulunmamas: i¢in her (irlii makul $zenin g8sterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde ver almaktadur.
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Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurnlug Arkan Ergin Uluslararas
Bafimsiz Denctim A8, Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Girevi

Soromlu Oldugu Kisim:

Burhan AKCAKIL

Sorumlu Denetci

2020 6 Ayhik Simirh Bagimsiz Denetim Raporu
2019 Y1l Bagunsiz Denetim Raporu

Ata Toprak

__ Sorum]u Denetei

2019 6 Avhk Sirh Bagimsiz Denctim Raporu

Birgiill ERDOGAN

Sorumla Denctei

2018 Yili Bafimsiz Denetim Raporu
2017 Y1h Bagimsiz Denetim Raporu

A% CAPHTALAATIRIM
MENKUL DEGERLERA.S.

-
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2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
| Bashk 1 Agiklama Yiikiimliliigi
Al Giris ve uyanlar e Bu izet izahnameye giris olarak
okunmahdr,
* Sermaye piyasasi arag¢larma iliskin
' yatirnm Kararlan izahnamenin bir biitin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.
»  Izahnamede yer alan bilgilere jliskin
| iddialarmn mahkemeye tasinmasi
| durnmunda, davaci yatirimecl, halka arzin
gergekiestifi iilkenin yasal diizenlemeleri
cergevesinde, izahnamenin g¢evirisine iliskin
maliyetlere vasal siiregler baslatilmadan
dnce katlanmak zorunda kalabilir,
e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin  hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin difer kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yamltier, hatah
vCya tutarsiz olmasy veya yatinmcilarin
yatirrm kararmi vermesine yardimen olacak
dmemli bilgileri suflamamasi durumunda
1 , - gidilir.
A2 | Izahnamenin sonraki | Izahnamenin tekrar kullammum gerektirecek
L kulammna iligkin bilgi herhangi bir durum yoktur. 11
B—IHRACCI
B.1 ihrag:q:mm ticaret | Cemag Ddkim Sanayi A.S.
‘unvani ve isletme ady )
B.2 Ihra¢emin hukuki Hukuki Statiisl: Anonim Sirket
statiisil, tabi oldugu Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Mevzuah
mevzuat, kuruldugu Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
iilke ve adresi Adresi: Ankara Asfalu 12, km 40100 Kugehic
Iletisim Adresi: Gubukly Mah. Orhan Veli Kamk Cad. Yakut
Sok. Uryilmaz  Plaza Ne:3 Kat:2 34810 Kuavaomk
Beykoz/[stanbul
Tel: 0216 537 00 00 Faks: 0216 537 00 44
B.3 Ana liriin/hizmet Sirketin esas siizlesmesine pore faalivet konusu “Cimento,
kategorilerini de madencilik, otomaotiv ve diger sanayi kollan igin pik, sfcro,
igerecek sekilde aliimin}mm_, ‘;:cflik dékiitn dahil olmak iize‘rc hel" ‘t[irlil_di}kELm e
ihrageimn meveut fsleme faallyetmde': bulunmak, wie-bul_lla:n.n ticareti ile igtigal etmek,
faaliyetlerinin ve ingaat, ddkiim ve j@leme sanayi ile lfgl_ll }}am'me?dde, yan mamul,
faaliyetlerine etki mamul ve her tirlid §:ard1mc:1 malzemenin {iretimi ve pazgrlamasml
vapmak, genel makina, kara tagitlan, tanm ve is makinalan ve
eden {inemli larmn her gesit aksammmy iiretim ve 'tl etini yapmak, her Lirlii
faktérlerin tﬂmlm ilfa- nbﬁn r\
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I faaliyet gosterilen Ingaat malzemesi Uretimi ve ticareti dahil olmak {izere ingaat
sektérler/pazarlar taahhiit mittezhitlik iglernde faalivet gdstermek™lir.

haklanda hilgi Sirket’in fitlen ylirlrtigii Gretim faaliyelleri esas itibart cimento ve
madencilik sektdriinin giitme proseslerinde kullandiz yiiksek
sertlik ve mukavemet degerlerine sahip bilya ve silpeps tlretimi,
Otomotiv, beyaz egya ve makina sektdri ana ve yam sanayisi
ile yedek parga piyasasina yiiksek kalitede pik, sfero ve alaginli
gelil’ten parga iiretimi ve talaslt imalatidir.

Cemag’in faalivetleri diger sanayi kollarmdan gelen taleple
orantilidir.

Bilya ve silpeps (retimi ile i makinalarina parga tiretimi daha ¢ok
ingaat sektorline hitap ctmcktedir.Bu sektér ekonomik krizlerden
gabuk etkilenebilen sektorler icinde yeralmakta olup, ekonomik
krizler esnasmda Gneelikle  ingaat  sekttrlinde  daralma
yaganmadkladir,

Dakiim pargalarmin de hitap erigi otomotiv sektoriide ekonomik
krizlerden huzh etkilenen sektdrlerdendir.

Enerji yogun bir sekidr olmasi nedeniyle enerji maliycileri toplam
maliyet igerisinde Snemli bovutlara ulagmaktadir.

B.da | Ihracciyi ve faaliyet | Dokiim faaliyeticrinde agirlikl olaraK gimento, otomotiv ve beyaz.

gisterdigi seltbrii esya sektdrlering hizmet verilmektedir.

etkileven 6ncmli en Uzakdogu ve Hindistan mensci olan firmalar kendi iilkclerinden
son egilimler aldiklan dretim, naklive ve pazarlama tesvikleri ile dlkemizde
hakkmda bilgi zcllikle ¢imento sektoriine ve otomotiv  sektériine  satiy |

yapmakialar. Ulkemizdeki tiretim malivetlerinin altinda vaptlan bu
satislar, pazann yabanc: firmalar laralindan ele gegirilmesi ve uzun
vadede kendilerine bagamli hale getirme stratejileri gercevesing
tehlike yaratan bir egilimdir,

Otomativ sekidriinde afir parcalar, yavas yavag duba hafif ve
larkh alagimh parcalarla degistirme efilimi vardir. Bu ¢orcevede
firnamizda aliminyum alagimli idirlinler icin ARGE calismasi
vapmaktadir.

Otomotiv sekidriinde boya prosesi pilskiirtme boya sistemine
geeme  efilimi géstermekte  ve  daha  cdziich  vaglar
kullanilmakradir,

Bilya iiretiminde, yagda sofutma teknelojisini kullanan rakiplerin
yakaladigi sertlik oranlarma vlagmak igin iniversite sanayi igbirlig
ARGE galigmas: vapilmaktadir.Diisiik karbon kullanimi sagladig
igin sektdrde bu alana bir yénelim vardr.

Maliyetin dnemli bir kismuni olusturan elektrik malivetinin yabanct
para ¢msindekl artiglann gok fistiinde artmasi, sanayi elcktrigi
kotasimin  arttinlmasi  sebebiyle ihracatta rekabet giliclimilz
diismektedir. Enetji verimliligi projeleri ve alternalif enerji
kaynaklar kullanim: zorunlu hale gelmigtir,

Enerji iiretiminde elekirik enerjisi sisteminin kapsadig: belirli bir
bilge veya iilkede, belirli bir déncmde gézlenen anlik raksimum
elekirik enerjisi talebi, “puant talep™ olurak adlanthnlmakta olup,
Tiirkiye’de bu yulki ani puants 3 Fyliil 2020 saat 14.00'da 45.556
MW olarak gergeklegmigtir. TEIAS tarafindan yayimlanan
“Tiirkiye Elektrik Enerjisi 5 Yillik Urctim Kapasite Projeksiyonu
(2018-2022)" cahgmasinda, ylksek talep dngdrillen senaryoda
2022 itibaryla puant tlalebin 61.017 MW’a, enerji talebinin
384.848 GWh’e ¢ikmasi, sul-, talep Bpgbriilen sr:,narynda ise aym
A1 cnPi.'rAL :ﬁﬂ-ﬁﬂllj lakarﬂ anin srasiyla 56.1 MW ve 35 t56 iWh olmasi tahmin

“ ;1#’ N’ :;1'8 Sayfa 7/127



edilmektedir. Bu tzshminlere pire 2022 yilinda, disiik talep
senaryosunun - gergeklesmesi  durumunda  dabi 2012 yilinda
belirlenen projeksivona gire Tiickive nin puant gl talebinin %68,
elekirik  enerjisi  talebinin  ise %75  oraninda  artacags
dngdriilmekiedir. Diinya da ve Tiirkiye de etkisini gistermekte
olan Covid-19 Viriisii pandemisi’nin ekonomiler dzerinde olumsuz
etkilerinin @ ne  zaman  sona  erecefl  kesin  olarak
bilinmemektedir.Dinya gapmda ag1 ve ilag gelistirme caligmalar
devam etmekle beraber iyimser tahminle 2021 baginda agi
kullanimina baglanabilecegi dngérillmektedir.

Ancak ozellikle 2020 igcinde ulusal ve kiiresel bazda biitiin
sektbrierde, piyasalarda ve ekonomilerin isleyislerinde yaganan
bozulmalarm normallegmesi daha uzun bir zaman dilim iginde
olacag tahmin edilmektedir,

Belirsizlik siireci ipinde bu giine kadar sirketimiz ve bagh
ortakhklarimiz uygulanan dogru yonctim politikalar ile Covid-19
vir(stiniin yarattifi ekonomik krizden nispeten daha az etkilenmig
olmakla beraber npormallesme diinemine kadar belirsizlik
orlamunin  beraberinde  perirdifi ekonomik  clumsuzluklar
yasanabilceektir.

B.3 Ihragginin dahil Cemas, Isiklar Grubu girketlerindendir. Igiklar Grubu'nun tepe |
[)]dugu Zrup ¥¢ grup Sil’kcLi BIST Alt Pazarda is;',lcm gn‘:‘}rcn Iﬁlk]ar Enerji Ve Yﬂpl
i¢indeki yeri Ilolding A.5.'dir. Igklar Enerp ve Yapt Holding A.S., Cemas

Lakiim Sanayi A.S. nin gikarlmis sermayesinde % 1,83 oraminda
pay sahibidir,

Cemag’in 2019 yilinda 145,340,024 TL olan sahg hasdati Isiklar
Grubu'oun 455.921.174 TL olan konsolide satis hasdatinm %
31,87 ini olusturmusgtur.

B.6 | Sermayedeki veya 474,000.000 TL ¢ikarilmis sermayesi olan Cemag’in %45 den fazla
toplam oy hakk paya veya oy hakkma sahip ortagi bulunmamaktader,

ivindeki paylar:
dogrudan veya
dolayh olarak %5 ve
fazlas olan kisilerin
isimleri/unvanlar ile
her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Thragemmn hakim
ortaklarmin farkh
oy baklarina sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa dofrndan
veya dolayh olarak
ihragginin yénetim
hakimiyetine sahip
olanldrifi‘ya da 7!

Sirket’in sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz bulunmamakta
oldugundan farkl oy haklan yoldur.

temas Dokiim San, A3’ nin 08.05.2018 tarihinde yapilan 2017
yilit Olagan Gene! Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulunun ikisi
bagimsiz Uive olmak fizere agagida isimleri verilen toplam 7 kisiden
clugmasina, Yénctim Kurulu'non iig il siire ile gérev yapmasma
karar verilmighr.Yonetim Kurulu iiyelerinin segildigi Olagan
Genel Kurul Toplantis: tarihi itibarryla Isiklar Grubu sirketlerinden
Isiklar Encrji ve Yap1 Holding A.S. Sirket sermayesinde % 65,18
oraninda, Ozigik Ingaat ve Enerji A.S. ise % 11,34 oraninda pay
sahibi olup. Isiklar Grubw'nun $irkel sermayesindeki pay oran
toplam % 76,52°dir,

Izahname tarihi itibanyla Isiklar Enerji ve Yam Holding A.5.’nin
% 1,83 diger Isiklar grubu sirket Isiklar Pazarlama A5 nin ise %
1.73 oraninda payt bulunmakladir,
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ihragery kontrol
edenlerin
isimlerifunvanlar ile
bu kontroliin
kayna@ haklanda
bilgi

B.7

Seg¢ilmis finansal
bilgiler ile ihra¢¢min
finansal durumunda
ve faalivet
sonug¢lavinda
meydana gelen
dnemli defisiklikler

A1 CAPITAL YATIRIM u\

Sirketin  30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017
dinemlerini kapsayan finansal iablolaninden Snemli finansal
kalemler agafida ver almaktadir.

Yillar itibani ile finansal durum ve faaliyel sonuglarindaki dnemli
degisiklikler incelenirken agapidaki Ozctledigimiz husus géx
Hniinde bulundurulmalidir.

yirketin 2013 yilinda yaptifn pay sabiglan nedem ile Nighas
sermayesindeki payt % 9,94%¢ diigmiig, hisse defisimleri sonras
Sirketin sahip oldugu Nigbag hisseleri 31 Aralk 2018 tarihi
itibariyla  abm-—saiim  amagh  finansal vyatmm  olarak
degerlendirilerck konsolidasyon kapsarmindan ¢ikarlmustie, 2017
yilna iliskm kensolide finansal bilgileri ve faalivet sonuglan;

-Cemas Dikim Sanayi A.§.(Dékiim Faaliyetleri}

-Oz151k Ingaat ve Enerji A.S. (Ingaat Faaliyetleri)

-BNT Elekirik Uretim A.S.(Elektrik Uretimi)

-Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A..§. (Prefabrik Insaat
Faaliyetleri) olmak iizere 4 sirketi kapsamakia iken,

J1L12.2018 ve sonraki ddnemlere iliskin Finansal Tablolarda
Nigibag ve Prefabrik Ingaat Faalivetleri Tam Konsofidasyon’a dahil
degildir.

Sl
Denetlenmis  Deaxtlenntis Denetlenmis Men rtlrnmi|
006,202 3112301y 1122018 3122017
Désnen Varliklar E243187 156384214 192808430  138.080.504
-Makit vc nakit |
benzerleri 113517 468 2102797 1.343.431 1332314
-Ticari Alacaklar 44,608,424 3733078 35 391,019 45,727 436
-Driger Alacaklar 4,321 B9 ThE23202 130.566.040 60.859.563
Digkili taraflardan 24, 178,741 Q3684647 1279972471 G0.085.173
Diger Alacaklar
=Stoklar 26,422 5306 21181414 23,367 028 21711
Dwran Varlik|ar 226189307 190517155 142425380 159,061 (75
Finansal *¥atrmlar 90 216,503 W.ol2.902 21416170 10000
Gzkaynak
Yinctimivle
Degerlenen Yaunmlar 7344233 T.T41.04% 12599 891 39.564 938
=Mladdi Dyran
Yarliklar 110575338 123,102 084 04 402,058 112 970,051
Aktif Toplam 514432 989 46 90 360 325229870 207 141 570
Kiza Wadeli
Yokidmitldkler 76,303 584 141072312 30053545 129850 04
-Finansal Borglar 1.043.327 43,147, 32 355 865 38921976
-Ticun Borglar 20648 435 26,805,960 A0 038 058 49262712
-Diger Borglas 41 4111{\ 62.80)6. 19215182 21.117.873
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Uzun Vadeli

Yokomlvtukler FR215. 500 T8.047.355 84.244 500 68327375
-Finanzal Borglar 0 B1.582.061 4740213 a8.903, 308
- Calisanlara
Saflanan Faydalara
ligkin FE 850721 11.490.721 11450321 11.490.721
Cizkaynaklar 420513 505 127.374.702 120,931 796 97875143
Ana Ortaklifa At
Szhaynaklar 436 563 626 133.0450 247 126665139 B0, G0 597
Sermaye 474000000 237,000,000 237000000 237 00000
Paylara fligkin Primler  [2.943.593 10,455,864 10.155.864 11677210
Birleymeye ligkin
flave Oesermaye
Katkise -23.687.474 -13.687.474 23687474 635,165,290
Giegmis Yillar
Karlar/Zararlan -i18.724.080  -10L183.627  -75906.947 ~31,232,595
MWat Monem
Ear/Zaran 54,475,834 -18,245.084 -25.530.350 -35.558.603
Ronirel Gicd
Olnayan Paylar -5.650.121 -5.274.545 -3.7332343 17.084.546

Cemag in konsolide finansal tablolarinda 2017, 2018, 2019
yillarinda sirasiyla 3, 3, 1, 3 ve 2,1 milyon TL olan Nakitl ve Nakit
Benzerleri, 2020 yilmun ilk geyreginde yapilan 237 milyon
Sermayve artigindan saflanan fonlarm heniiz  harcanmamg
kKisimlarnun mevduat olarak tutulmasi nedeniyle 30.06 2020°de
113,9 milyon clarak gergeklesmistir.

2017 yilinda 45,7 Milyon TL olan Ticari Alacaklar 2018 yilmda
Nigbag"in konsolidasyondan ¢ikmasi % 22 azalarak 35,4 Milyon
TL’ye dligmiigtitr. Ticari alacakiann dnceki yila gére 2019 da % 5
30.06.2020 ° de % 19 artthii gbriilmekle beraber Ticari
Alacaklar’daki artis satiglardaki artistan diisiiktiir.

Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 2018 yilinda % 113 oraninda
67,8 milvon TL artig gostermig, 31.12.2019 da ise % 27 orarunda,
34,3 milyon TI. azalnugtir. 30.06.2020°de aym sevivededir.
Finansal nitelikli alacaklardan olusan Iligkili Taraflardan Diper
Alacaklar, Isiklar Grubu'nun wyguladipi merkezi finansman
politikasina  bagl olarak yillar itibaryla artis ve azali
ghstermektedir.

2017 yilinda 23,7 Milyon TL clan Stoklar 2018 ydinda, Nigbas™n
konsolidasyondan ¢ikmasmma ragmen, % | artis gdstermistir,
Stoklar 2019 yilinda % 20 diigmils, 30.06,2020 de ise artan faalivet
hacmi ile % 23 arumgtr. Satslardaki artiy stoklardaki artigtan
yilksek olup, 2018 yilinda stok devir huzi 77 giin iken, 2019 yalinda
62, 2020 yilinda isc 34 gline gerilemistir,

girketin duran varlklannda yer alan “Ozkaynak ySatemi ile
degerlenen yatirumlar” bagh ortakligimiz Ozigikm istiraklerinden,
deellikle SIF ve HMF girketlerinin is makinalan sektoriinde
vaganan ekonomik Kkrizlerden kaynaklanan zararlan nedeniyle
surckli diisllg gostermistir.
Bu girketler 31 Aralik 2019 tarihi ptibariyle tzkaynaklarmg
A oA ATIRIM yitirmeleri sebebi ile deger diigiikltzi slllgl ayrilmak suretiyle
MENKUL DEGERLEZS konsolidasyondan gikanfiystir.
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Uzun Vadeli Finansal Yatimmlarda 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
tnemli artiglar vardir. Bu artislar Cemas DSkiim Sanayi A.S.°nin

| 2018 yilx iginde BIST de yapti sat1$]ar nedeniyle Nigbag taki pay

oranimin % 9.94% diigmesi iizerine Nigbag’in konsolidasyondan
gikardarak stz konusu paylarin alim—satim amagh finansal yatnm
olarak  deferlendirilmesinden  kaynaklanmaktadir,  Paylarin
BIST’de deger kazanmalart ile birlikte finansal yatirimlar tutarinda
arhs olmaktadir,

Sirket igletme scrmayesi jhtivacini kisa vadeli borglanmalar ile
karsilamugtir. Kisa vadeli borglanmalarda bir Snceki vika pore 2018
vilinda %16 orawinda azalg, 2019 yilinda % 31 oranmda arng
vardir, 2020 vilinmn ilk geyreginde yvapilan 237 milyon TL nakit
sermaye artigindan saglanan fonlarin bir kasmi ile finansal borglarm
kapatilmas1 sonucy kisa vadeli finansal bor¢lar % 97 oraminda
{42,1 Milyon TL) azalmstir.

Sirketin Ticari Borglar1 2017 ve 2018 willarinda vaklasik aym
seviyelerdedir. 2019 yilinda % 47 oraminda (23,0 Milyon TL)
azalmigtie, 30,06,2020 tarihi itibari ile % 47 oramnda (5,4 Milyen
TL) azald1g1 goriilmektedir. Borg Sdeme siireleri 2017 de 114 giin,
2018 de 149 glin , 2019 da 102 giin ve 30.06.2020 tarihi tibariyla
53 ghin olarak gergeklegmistir. 2018 vilindan sonra borg Sdeme
siirelerinde digiis girlilmektedir.

[ligkili taraflara olan borglar finansal nitelikli borclardir. 2018
yihinda bir 6nceki yila gire % 86 oranmda (18,1 milyon TL), 2019
vilinda %60 oraninda (23,6 Milyon TL) arus gdslermistir.
30.06.2020 tarihi itibartyla isc % 34 oraminda {21,4 Milyon TL)
azalmustir. Iligkili Taraflara Diger Borglar tutarlar I[siklar
Grubu’nun uyguladi@ merkezi finansman politikasina bagh clarak
yillar itibariyla artis ve azahg giistermektedir.

Uzun Vadeli Yiikbmliliikler cabisanlar igin ayrilan Kidem
Tazminatlar ve Uzun Vadeli Banka Borglarindan clusmaktadr.
Bu tutarlanin en 8nemli kismins bagl orlakliklardan BND Elektrik
Uretim A.§.’nin Odeabank Kozyatag Subesinden kullanmig
eldufu diviz kredisi olugturmaktayken, 2020 yiliun ilk ¢eyreginde
vapilan 237 milyon TL nakit sermaye artizindan saglanan fonlarin
bir kismi 1le 13.616.329 USD Sdeme yapilarak bu kredinin tamamt:
kapatilmgtir.

Cemas in 2017, 2018 ve 2019 yillaninda énemli miktarlarda zarar
etmesine paralel oclarak Gzkaynaklarinda da Snemli oranda diisiisler
yaganmughir. 2017 yilinda Szkaynaklar 80,8 Milyon TL gibi diigik
bir sevivededir. Anilan dénemde 33,5 milyon 1L net zarar ve 25,7
milyon TL Kargihkl Istirak Sermaye Diizeltmesi vardir, Karsilikli
Istirak Sermaye Diizeltmesi 17,01.2017 tarihinde bail ortakhk
Ozgik Ingaat ve Enerji A.8."nin Grup Sirketi Iyiklar Enerji ve Yapt
Holding A.$."den 25.700,000 adet Cemas Dbkiim Sanayl A.S.
paylaruu alimi sonucunda olugmustur. $6z konusu paylann 2018
yilt iginde BIST’da satiimas: sebebiyle bu hesap kalemi sonraki

AT CAPITAC YATTRIM
MENKUL DECEs 'J_..E;_RJ! ¢
211 Sk ToeeTh

No1K2 Kariy 4
rfn"qb,.rM.-,-_.-

dénemlerde ver almamaktadir.
Savfa 11/127 ( =
R K /




Nigbas’in 2018 1] sonu Konsolide Mali Tablelardan cikarilmas:
ile birlikte Ozkaynaklar icinde negatif defer olarak yer alan
“Birlegmeye Qliskin Ilave Ozsermaye Katkis:” tutarinda da snemli
bir azaliy olmuy ve Ozkaynaklara olumlu etki yapmistir. Sirketin
Gzkaynaklan 2020 yihinda yapilan 237.000.000 TL sermaye
artirimi ve 54,5 Milyon TL ddnem net kari saflanmasiyla 8nceki
yila gore % 129 oraminda 293,5 Milyon TL artiy gdstermistir.

018 01.94.- a1.81-- 1101 - 01 0l.-
J0.06.2020 306 X01E 31122019 31.122018 1 12.204%

Hasila
Satizlarin
Maliycti [-)

96,737 104 TTIILNAD 14534000 141209515 147 352 577

B0 494,148 68345500
15243016 E.980.631

-124 560 3 -120 11589

21.093.6]9

< T2926 353

Britt kasfzarar
Esas faalivet
kari/zarari
Yibir tn
Faalivetlerinde
n Gelivler
Ozkaynak
Yonlemyls
Deperienen
Yalmmlann ETTRNE
Karlanindan/Za
rarlarmdan
Pavlar
Finansman
Gideri Oncesi
Faaliyet
Kani/Zaran
Finansman
Gelirleri
Finansman
Giderlord [
Slrdurlilen
Faaliyeter
vergi bocesi
kari/zarari
Dtnem
keari/zarari

Ana onaklik
paylar 54475 534

10.TF0 428 14320024

G606 %8 -5 179 -5.812.93% 1403352 A3

I9657.043  A4SQF 109 13305590 1003L.724 L. 182 Sid

-EBGY.STT -9 144 888 25 650651 =31 .820.70%

45807 ARG 35032353 2493985 -3.228.330 =31 5377142

1PME05TE 13166 lbo344.708 13 555913 15,13 847

S10410B0] 22933573 34 852 a8 =57.237 202 -19.852 4632

SI0866T 254906 160G =31 899579 <AR.206 457

510007 25 L14.809 21358500 -32.1T4 264 -AB.627.36]

2208903 -18245084 26530330 .35.958.508
Kensolide hasilat 2018 yilindu ise Nigbas'in kongolidasyondan
¢tkig etkisi ile % 4 oraminda {6.1 milyen TL) azalmistr. 2019
yilinda %3 oranmnda (4,1 milyon TL} artis vardir. 2020 yilinm ik
O aybk ddneminde 1se gecen yilin ayni dénemine pire % 25 artis

vard:r.

Rekabetgi piyasa kosullant nedeniyle istemilen satis kérhhklan
gergeklesememis, satls kdrinm faaliyet giderlerini
karsilavamamas: nedaniyle 2017 ve 2019 villannda faaliyet zaran
olugmugtur, 2018 bir miktar faaliyet kin olugmakla beraber yeterli
goriilmemeltedir, 2020 yilminilk 6 aylik déneminde ise vil iginde
yaptlan sermaye artigiun faaliyetlerde varathfi verimlilifin de
etkisiyle 6,6 Milyon TL faaliyet kin olusmnstur.

Cemas’in 2018 yil iginde BIST’de yaptigi satslar nedeniyle
Nigbastaki pay orammn %9.94°c diigmesi dizerine Nigbag'm
konsolidasyondan ¢ikanlarak sdz kgnusu paylar alim—satim amagh
finansal yaurun olargk degerlendifllmekte ve hisselerin BiST de
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deger kazanmalan ile birlikte yatirim faalivetlerinden gehe
kaydedilmektedir,

-Ozkaynak Yoéntemi ile Degerlenen Yatmmlarm
Kar/Zararlarindan paylar hesabinda yillar itiban ile zarar tutarlart
goriilmcktedir. Cemag'm bagls ortaklign Ozigik Ingaat ve Fnerji
A8 ’nin ana faaliyet konusu is makinalart sats1 olan % 42,49
oraninda igtirak ettigi Sif I5 Makinalan Pazarlama San, ve Tic A.S.
tle % 44,10 oraninda istirak ettigl HMF Makine ve Servis Sanayi
ve Ticaret A.§. ingaat sektdriinde siiregelen ekonomik kriz, déviz
cinsinden yilksek finansal borglanmamin  olusturdugu  ag:r
finansman  giderleri nedeniyle =zarar etmektedir. Istiraklerin
Kat/zararlan igtiak oraminda Cemas, konsolide gelir tablolarina
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yaimmlarm Kar/Zarartarmdan
paylar hesabia igtirak oraminda yansitilmakta ve istirak tutarindan
da diisilmektedir.

Finansman Gelirlerinin ve Giderlerinin bir ks Grup Igi ligkili
Taraf Borg/Alacaklan nedeniyle iliskili taraflara yiriitilen vade
gelirfgiderleridic, Donemler itibar ile tutarlar asagida verilmistir.

Higheili 0lxa - 31,Cca, - 01.Dca. - 01k, - 1.Coca. -
Taraflardan 10062020 MN06F19 IL122010 0 I8 31122017
Faig Gelirleri
L) 1.541 368 G2XER 0] 12988269 14038278 12975410
Faiz Giderleri

2439110 3.TB7.539 75240170 5.197.869 00338
(TL})

Finansman giderlerinin en &nemli kisrm ise bagh ortaklik BND
Elekrik Uretim A.§.’nin Odeabank'tan kullandijii déviz kredisine
ait faiz ve kur farkt giderlent oluglurmakladir, Bu krediye iliskin
Tinansman giderleri yillar itibar ile agafida verilmektedir.

01Cca - 01 Oea, - 01.Cea. - O Ok, ~ 01.0¢a. -
30062020 30062019 31122019 31122018 31022017
42730104 2R3N LSIR4 050 2032007 9.376.436

2020 yihimin ilk geyreginde yapilan 237 milyon TL nakit sermaye
artizindan saglanan fonlarm bir kistmi ile 13.616.32% USD &deme
yapilarak bu kredinin tamarm kapatilmigti.

Yiiksek finansman giderlerinin ve yelersiz islelme sermayesi'nin
getirdigi olumsvzluklann sermaye artit ilc gideritmes! sonucu
olarak 2020 ilk at1 aylhik dnemde 54,8 milyon TL bilanco kin elde

edilmistir.
Secilmis onemli
proforma finansal Yoltur.
_ bilgiler |
B. Kar tahmini ve f Yoktur,
| . hekientileri
B.1 [zahnamede yer alan | lzahnnmede: yer alan 2017 ve 20 E 2019 ve 2020 6 aybhk
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iliskin denctim

rapurlanndaki
olumlu gorils
disindaki hususiarin
| igerigi
B.11 [hragemin isletme Isletme sermayesi sirket faaliyetlerini yiiriilmek i¢in yeterlidir ve
sermayesinin mevcut Sirkel yikiimlilikleri yverine getirebllmektedir.
yvitkitmhiliiklerini
kargilayamamasi
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 Ihrag edilecek ve/veya | Sitket 1.000.000.000 TL kayil sermaye tavant iginde kalmak
barsada is]em gﬁrecek iizere, 474.000.000 TL olan -:;1kar1lm1$ SBI‘I‘I’]B,}‘&SI'.IJL tamami nakden
sermaye piyasas kargilanmak Gizere % 100 artig ile 474.000.000 TL nominal deger!i
aracmin menknl paylar ihrag ederck 948.000.000 TL ye ¢ikarmayi planlamaktadir.
kiymet tammlama kYaplI]acak sermaye  artiniminda ye.nl .pi.l}' , alma haklan
numarasi (ISIN) dahjl | <iSiflanmayacak olup, meveut pay sahiplerinin % 100 oranmda
tiir ve gruplarina veni pay alma haklan vardir. . m
Tl S Planlanan sermaye artinimunda yen: gikarlilacak paylar igin tliim pay
iliskin bilgi sahiplerine [SIN Kody TRECMAS(0010 olan paylar verilecektir.
Ihrag edilecek yent paylarda grop veva imtivaz bulunrpamaktadir.,
Yeni pay zlma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar
Borsada satilacakter.
C.2 | Sermayc piyasass
aracinin ihrag Tiirk Liras:
edilecegi para birimi
C.3 | Thrag edilmis ve Sirketin gikardmiz sermayesi 474.000.000 TL'dir. Cikanlmig
bedelleri tamamen sermaye, her biri 1 (bir) TL itibari degerde 474.000.000 adet
ddenmis pay sayis ile hamiline yazih paylardan oluogmakiadic, Cikarilmig sermayeyi
varsa bedeli tam temsil eden pay bedellerinin tamam: muvazaadan ari gekilde
| Gdenmemig pay sayis. tamamer Gdenmigtir.
Her bir paymn nominal
deeri
C4 Sermaye piyasasi | Satis: yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine

aracinn sagladig
haklar hakkinda bilgi

A (chBITRI bt}

asafrdaki haklar saglamaktadir.

» Kardan Pay Alma Hakki (SPKn 19. madde, TTK madde
507, Kar Payi Tebligi Seri No. 11-19,1)

o Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK nmn 507, Maddesi,)

»  Yem Pay Alma Hakkl (TTK madde 461, kayith sermaye
sistemindcki ortakliklar igin SPKn madde 18, kayith
Sermayg Sislemi Tebligi Seri No. II- 18.1}

e (enel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK. 414, 415,
419, 425, 1527, SPKn'mn 29, 30. Maddeleri, Vekalelen
Oy Kullamlmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmusi
Tebligi Seri No. 11- 30.1)

+  Genel Kurnlda Mitzakerslere Katima Hakk) (1TK Madde
407,409,417)

= Oy Hakla {&PKn'nin 30,
432,433,434,435,436, maddeleri)

* Bilgi Alma ve Inccleme Hakki (TTK'min 437. maddesi
SPRn'min 14, maddesi,Sergnaye Piyasasinda F 1nansal
Raporlamaya Jliskin Esaslar bl|g1 Seri No.l-14.1)

maddesi, TTK'nm
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. Tpta] Davasi A¢ma Hakla {TTK'min 445-451,

maddeleri)

* Aznhk Haklann {TTK'm 411, 412, 420, 439, 531, 559.
maddeleri)

e Ozcl Denetim Isteme Hakk: (TTK’min 237, 438, 439,
maddeleri)

¢  Ortakliktan Ayrilma Hakki {(SPKn*in 24. maddesi, Cnermli
Nitelikteki Islem!lere Iliskin Ortak Esaslar Tebligi Seri No.
1I-23.1}

¢  Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn'in 27.
Maddesi, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi
Seri Ng.I1-27.2)

»  [ifu/Geri Satma Hakla Déntigtiirme Hakk (fzahname ve
Thrag Belgesi Tebligi Seri No.-1I-5.1

Kayith |
sermaye sistemindeki orlakliklar igin SPKn"min 18/6, 20/2. |

hakkinda bilgi

A1 CAPITAL YATEM &

C.5 | Sermaye piyasasi Halka arz edilecek paylar tzerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii
aracinin devir ve kisitlayier veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel clacak
tedaviiliinii kisitlayie herhangi bir kayit bulunmamalaadir.
hususlar haklanda
bilgi

.6 | Halka arz edilen Kotasyon Yinergesinin 41, Maddesine gbre, Sirketin bedelli
sermaye piyasasi sermaye artirtmi nedeniyle thrag edecegi paylar, sermaye artrmn
araclarinin borsada sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret Siciline Tescil edildiginin
iskem gormesi icin Borsa Istanbul’a bildirilmesini takiben bagka bir islem ve karar
bagvuru yapithp tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir ve islem

_ gdrmeye baslar.
yapilmadig veya
yaplip ?’ap.ﬂma:"amg' Sirket Paylar 02/07/2010 tarihinden bu yana Borsa Istanbul’a kote
hususu ile iglem edilmis olup, CEMAS islem kodu ile islem gormektedir,
giriileeck pazara
iliskin bilgi
C.7 | Kar dagitun politikasi | Sirketin Esas Szlesmesi’nin Karin Saptanmasi ve Dagitimi Bagikl:

16. Maddesi asagidaki sekildedir,

MADDE-16

Sirketin faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi
veya aynilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sicker tilzel Kisiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler dilsildiikten sonra geriye
kalan ve yilhk bilangoda gisriilen dénem kéri, varsa geemis yil
zararlarmin dilgilmesinden sonra, siasiyla asaZida gosterilen
sckilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinei Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, Genel Kurul tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikas cergevesinde ve |11 mevzuat hikiimlerine
uygun olarak birinei tcrﬁbfm ayrilr.
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¢) Yukarudaki idirimler yapidikian sonra, Genel Kurul, kir
payinumn, Y 8netim Kurule tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
gegitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
i kurumlara dagihlmasina karar verme hakkimna sahiptir,

Ikinci Temettii: |
d} Net dbnem kirndan, {a}, (b) ve (c) benderinde belirtilen
meblaglar dugtiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci temeltii pay1 olarak dagitmaya veya TTK 'mn 521
inci maddesi uyarinca yedek akge olarak ayirmaya vetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akee:

¢) Pay sahipleriyle kdra igtirak eden diger kimselere dagihlmas
kararlagtirlmiy olan kisimdan, % 5 oraninda kir payidiistildikten
sonra bulunan tutarmn onda biri, TTK 'nm 519 yncu maddesinin
2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni vedek akgeye eklenir.

Yasa hokmil ile ayrilmasi gereken yedek akgeler aynlmadikea, csas
sizlegmede pay sahipleri igin belirlencn kir pay1 ve nakden ve/veya
hisse senedi biciminde damitilmadikca; bagka vedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasmna, yénetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve igcilere, gesitli amaglarla kurulmug olan
vakillara ve bu gibi kigi ve/veya kurumlara kir payt dafitilmasina
karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann liimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkale alinmaksizin esit olarak dagitlir.

Daftilmasina karar verilen kirin dagitim sekii ve zaman), Yinetim
Kurvlunun  bu  konudaki teklili  iizerine genel kurulca
kararlagtirilic,”

Bu esas sbzlesme hiikiimlcrine gdre Genel Kurul tarafindan verilen
kir daftim karan geri alinamaz.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatima belirtilen usul ve esaslara
uymak sartiyla temetti avans: dagitabilir.

Kar Dagitun Politikas

2014 yibnda yapilan 2013 yilh olagan genel kurul teplantisinda

ortaklarimizin bilgisine ve onayma sunulan ve halen gecerli olan

kdr dagitim politikamiz su sekildedir:

“Kar payl,, dafitim tarihi itibarryla meveut paylarin timiine,

bunlarm ihrag ve iktisap taribleri dikkate abmmaksizin paylar

oranmda esit olarak dagililr, Kér dagitnmnda herhangi bir imtiyaz

uygulanmaz.

Sirketin orla ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansal planlar;

ile genel ekonom? ve piyasadaki kosullar da dikkate ahnarak kér

pay. dagiimn  karari nihai olarak her yil hesap déneminin

kapanmasindan soura yonetim kurulunun teklifi dizerine gene!

kuru! tarafndan kararlastiralir,

Kér dagitim karan verilitken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket

menfaatleri arasindaki denge gizetilir,

Dagitilmas: @ngiiriilen kr payt tutartnm (amami, ancak yasal

| kayitlarda {Vergi Usul Kanunu'na ghmutulan kayitlarda) meveut

| At casia iz | Det daginlabilir kardan karsilanabildigiNirece dagntlabilir,
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[ Hesaplanan dénem sonu dagilabilic kirin pikarilmig sermayenin
%e3 'nin altinda kalmas: durumunda kir dagitimi yapilnaz,

Bu gergevede, tabi oldufumuz mevzuat hilkiimleri uyarinca
hesaplanan dinem sonu dagititabilir net kirm, esas sdzlesmemizde
vazan ger¢evede, birinci Kir payi olarak %5%ini pay sahiplerine,
kalamn en fazla %05 ini ybnetim kurulu iiyeleri ile ¢aliganlara nakit
olaruk; ikinci kir payi olarak en az %20 oranmda nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagitilir,

Kir payl, dafitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla fek seferde veya taksitler halinde 6denebilir,
Kir paymm #denme zamam ybnetim Kurulunun teklifi fizerine
genel kurul tarafindan kararlagtinl. $u kadar ki, kir payimn tck
seferde Sdenmesine karar verilmesi halinde bu siire genel kurul
toplant tarthinden itibaren 6 ay: asamaz. Taksitle fdenmesine karar
verilmesi halinde ilk taksit 8demesi genel kurul tarihinden itibarcn
enh gee 45 gln sonra yapibir. Genel Kurul kdnn dagitim zaman ve
taksitlendirilmesine iliskin kararlan vermek fizerc Yénetim
Kuruluna kiir dag mirminim gériigoldtigit toplantida yetki de verebilir.
Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve gsas sozlegme hiikiimlerine gtire
kir pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

Kir payt avansi Odenmesinde ilgili  mevzuat  hiikiimleri
¢ercevesinde harcket edilir.

Yonetim Kurulunun Kir dagitiminn gorigiilecegi genel kurul
toplantisina karin dagrtilmamasini 1eklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan kérn kullamm sekline iligkin bilgive kar
dagitmung iliskin glindem maddesinde yor verilir,

D—RISKLER

D.1 | ihrageya, faalivetlerine ve _
I i¢inde bulundugu sektire Sirkete ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler:
iliskin finemli risk . .
faktirleri hakkinda bilgi Dékilmeciilitk faallygllen;_ _ ‘
Teme] girdi olan demir, gelik ve diger metallerin fiyatlarmda
diinya fiyaftarina bagh olarak meydana gelen aruglar
maliyetlerl artirabilmektedir. Yeni cevher madenlerinin
agilmamasi bir risk olusturmaktadir,
Hurda fiyatlar), sanayi iiretiminde dfisiisle beraber
bulunulurlsgun azaimasivla artig ghstermektedir.
Tirk Lirasr’min  degerindeki izt degisimler fiyatin
sabitlenmig oldugu miisteri sézlegmelerindeki kir marjlaring
olumsuz etkileyebilmekiedir,
Yilksck is¢ilik ve enerji malivetleri kirhhig azaltict bir unsur
olabilmektedir.
Uriinlerin  hedefledizi sektdrlerde yaganan darbogazlar
dokiim sektiriintin satiglarm olumsuz etkileyebilmektedir,
Meveut demir bazly déktim malzemelerin yerinin, daha hafif
malzemeler vcya daha  yitksek  dayammlara  sahip
malzemelerce alinmasi sektdr igin bir risk olarak ortaya
cikabilecektir.
Y urtdis: pazarlardaki olasi daralmalar, tilkeler arasi olasi kota
uygulamalar satiglar: olumsuz yonde etk:]e}rebllmeklcdlr
Orzellikle Uzakd-} ve Hindista men$e1 olan firma ve

At CARITAL YATIRIN ilriinlerin Iu:Lm, zarina kendi ]ellenpm tesvikleriyle
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koruma uygulamasi clmadan girmeye baslamas) sektirdeki
rekabeti olumsuz y3nde etkilemektedir,

Rakip firmalarn kayt dig uygulamalan da  rekabet
dezavantajy varatmalktadic.

Dokiim faaliyetlerinin Gnemli bir béliminil tegkil eden bilva
satiglart gimenlo sekidriine vapilmaktadir. Insaat scktGriine
ana tedarikgi olan gimento sektdrii de ckonomik krizlerden
gabuk etkilenen sekidrlerdendir.Bu nedenle ekonomik kriz
dinemlerinde  bilya satslanmuzda  hizh  bir diisiisiin
gerceklesme riski vardir,

insaat Faaliyetleri;

-Sektorim faaliyet konusu iiretiminde emek ve isgilik yogun
olmas nedeniyle isgilik maliyetleri toplam maliyet icerisinde
Bnemli boyutlara ulagmaktadr,

-Ig teslimlerinde gecikmeler cezai yiikiimlillik ler getirebilir.
-Ingaat  sektériinde  is  kavalan  daha  stkhikla
yvasanabilmektedir.

-Kurumsal olmayan firmalarin kayit dis1 uygnlamalarinim bu
scktérde meydana geticdifn haksiz rekabet ortami nedenivic
rakiplerin diigitk fiyal uygolamalariun Sirket”in rekabet giicii
ve kirlibgr tizerinde olumsuz etkisi olabilmektedir.

-Ana hammadde girdilerden olan ingaat demin, gersk
diinyada, gerekss Tiirkiye’de olusan arz talep dengelerine
paralel olarak agiri dalgalanmalara maruz kalabilmekredir.
-Insaat sektdrit ekonomik krizlerden en fazla ctkilenebilen
sekidirler iginde veralmaktadir. Ekonomik krizler esnasinda
gncelikle ingaat sektiriinde daralma yaganmaktadir.

Enerji Faaliyetleri:

-Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali Giretim tesislerinde,
iklimsel sartlar nedenivle belli &lgiide beklenen tiretim
diizeylerinin ger¢eklesmeme olasih@ vardir. Yenilenebilic
enerji kaynaklarina dayali iiretim yapan tesislerin tamam
ckstrem doga olaylarmdan dogrudan etkilenirler.

Enerji sekborii iginde Snemli riskierden biri Tirkiye'de
Elekirik Enerjisine iligkin Talep ve Uretim kapasitesinde
vaganmaktadir.Elektrik enerjisi sisteminin kapsadig belirli
bir bilge veya iilkede, belicli bir dinemde gé«lenen anhk
maksimum elekirik enerjisi talebi, “puant talep™ olarak
adlandmlmaktadir. Ulkemizin ani puanti 2020 wilinda
48.956 MW *ur, Kurulu giictin, puant talep degerlerine gore
belirli bir cranda yiiksek tutulmasi gerekmekiedir. Puant
talep ilc kurulu dretim kapasitesi arasindaki fark, sistemin
yedek kapasitesini olustmrmaktadar.

Tarihsel olarak sistern giivenlifi agismdan % 30-35°lik bir
kapasitcnin yedekte tutuldugu gorilmektedir.

Rityiik giiglii {iretim tesislerinin arza dururmmda devre disi
kalmas halinde sistem ¢&kilgil yaganabilir,

A1 CAPITAL YATIRIM
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gercekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanmm yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
haklanda bilgi

A1 CAPITAL

D3 | Sermaye piyasasi aracina | Paylarin Fiyatina Tliskin Riskler:
iligkin Gnemli risk Paylar ihrag edildikten sonta, payfann fivati ekonomideki,
faktorleri hakkinda bilgi sermayc  piyasasindaki, ortakligim mali yapisimdaki

gelismelere bagh olarak piyasada belirlenscektir. Ortakligm
finansal performansimn  beklentilerin alimda olusmasi,
sermaye piyasast ve eckonomik kogullar kgtilesmesi
durumunda Ortakhk paylarinin fivat: diisebilir.,

Kér Payr Odemesine dligkin Riskler:

4 Ortaklik kér payr dagitacak kadar kir gergeklegtiremeyebilir.
Dagitlabshir kir gergeklesse bile Sermaye Piyasas) Mevzoat
uyarmea kir dagrtum zorunly degilse ortaklik genel kurulu
kir dagitmamaya Karar verilebilir.

- F—HALKA ARYZ _

E.l Ha]lfa AnEd Sirketin 474.000.000 TL tutarimdaki nakit sermaye artinmindan asagidaki
!hgkm tabloda verilen 1.625.000 TL twmtarindaki maliyetlerin  diighimesi
ihraceimn/halka | conrasinda 472.325.000 TL tutarinda net nakii girisi elde etmesi
arz edenin elde beklenmektedir.
edecedi net gelir
ile katlanacag Tahunint Maliyetler (TL)
tahmini toplam .
maliyet ve Kwral Ucresi(Paylarm fhrae Deferf Uzeri
talepte bulunan | [ 02 — _ 945.000
yatrimeilardan Borsa Istanbul Keta 4Ima Ucretit% 0,03
talep edilecek EBNME) 149.310
tah mini Rekabeti Koruma Fonur%0,04 189640
maliyetler Araci Kurwluy Ucreti+BSMY 183.730
hakkinda bilgi MEK thrager Hizinet Bedeli(2:0,005) 23.700

Hlan ve Tesqil GiderleritTakmini) 35.000

Diger Giderier{Tahmini) 93,640

TOrPLAM 1.625.000

F 7L Nominal Degerli Paylarm Toplam: | 474.000.000

Fay Bayma Malivet $,.3034

Talepte bulunan yatirmucilardan talepte bulunduklan yatinm kuruluslan
tarafindan hesap agma iicreti, sermaye pivasasi aracinin MKXK’ya virman
derely, yutirimeimn bagka yatrim kurulusundaki hesabina virman Qicreti,
EFT iicreti, damga vergisi ve yatinim kurulusy tarafindan yasal durumlar
dihilinde alinabilecek diger icretler talep edilebilir.

EZ2a | Halka arzin

Halka arz gerekcesi: Sirketimizin ve sitketimiz altinda konsolide ofan
bagl ortakliklarimuz BND Llekirik Uretim A.S. (BND) ve Ozmisik Ingaat
ve Enerji A8 (Ozigikynin sans gelirlerini ve karhliklarim arbrmak
amaciyla bir dizi yatinm yapma ve girkct bazinda proje geligtinne ihtiyac
dofmughur,

$irketimizde yapilacak yatwimlar artmakta olan kaliplama kapasitemizin
gerektirdigi tamamlayict yatinmlar (metal gnm-: taglama.temizleme,

Baigife |
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_{Chdilinan iinitelerin, modern IB

isleme, katoforez boya glbl) iiretiin faglhyetlerinde eski tcknolnjl
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stmrlamalar nedeni ile giremediZimiz yeni @iriin ve pazarlara girilmesini
aaglmna}ra yonelik yatrimlar olup, aymi zamanda dokimetiluk gibi agir
sanmyinin yaratlig i3 gﬂvenllgl riskini ve ¢evresel zararlary minimuma
indirmeye, verimlilifi artirmaya ve maliyet tasarrufu saglamaya
yoneliktir,

Ingaal sektdrimde yer alan bagh ortaklifimz Onigik’a veni laalivet ve
gelir alan: saglamak amaciyla Bartin’da yap-sat modeli ile 107 milstakil
konutluk bir gayrimenkul projesinin hayala gecirilmesi planlanmaktadir.
Qzigik ayrica kira getiren tlicari gayrimenknl yatiimlary yapmayi
hedeflemektedir.

Aynica enerji scktriinde yer alan iki adet hidroelcktrik sanirah (HES)
igleten bagli ortaklifirmz BND nin halen faaliyette bulunan Uggen HES
arazisi Uizerine Giines Enerjisi Santrali (GES) yatinmi yapilnak suretiyle,
lesisi hibrit bir fesis haline gelirerek, siireklilik arz eden ck gelir kaynagi
yaratumast hadeflenmektedir.

Sermaye Artisindan Elde Edilecek Fonlarin Kullanim Yerleri;

Yaplmas: planlanan 474 000.000 TL tutarindaki sermaye artisi ile ¢lde
edilecek fomdan sermaye artinmi islemleri ile ilgili yaklasik 1.625.000 TL.
giderlerin diigiilmesi sonrasinda elde edilecek 472.375.000 TT., tutanindaki
nakit girisi ile asagidaki harcamalarin yapilmasi planlamaktadir. Déviz
cinsinden yapilacak harcamalarda 1| USD 7,8080 TL, 1 Euro 9,1281 TL
olarak dikkate ahnmastir.

Cemas Dijkiim Sanayi A.8.’de yaplacak yabnmlar;
Endiiksivon Ocaklarinim Modernizasyonu

Fabrikada bulunan eski teknolojiye sahip 2 adedi 2°ser ton/saatlik 4 adedi
3’er tonfsaat’lik 6 adet Endikksiyon Ocafi'min yerine daha yiksek
teknolojive sahip, her biri 4’er ton/saat kapasiteli 6 adet Endiiksivon
COca@ alnacaktir. Yalnoin toplam tutarn 1.157.000 Eure (10.561.200
TL) dur. Yeni ahnacak D&kiim Ocaklar: ile tretim kapasitesinde ve
verimliliginde artig, clekrrik tilketimindeki azalmaya bagh olarak da
maliyetlerde diigly saglanacak, ayrica is giivenligi maksimum seviycye

| cikemig olacaklr, |

Yatirunimn yillik FAVOK katlasi 250,300 Evre, yaunmimn geri diiniig
siiresi ise 4,6 y1l olarak hesaplanmugtir. '

Is1 Kontrollil Isid Islem {Tnitesi

Degirmen Plakalarimin ve dzellikle elektrikli araglarda kullamlan hafif
pargalarin iretilebilecedi bir Isit [glem Unitesi kurularak meveul
firinlarda iiretilemeyen pargalann iiretilmesi snglanacaktir. Yaunmm
toplam tutan 240.000 Euro (2.190.700 TL) dur. Yapmlacak vatmmla
elektrikli otomaotiv pazan gibi veni ve farkl pazarlara girilecek, meveut
miigterilerin ilave ihtivaglar kargilanacak, satiy ve kérhlikta ariig
saglanacaktir,

Yap\lmm villlk FAVOK katkisi 123, 4{}0 . yalmminmn geri donfis
A1 CAPITAL [iAT
uenul ) emtirHivesyise 2 vil olarak hesapfarynisur,
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Temizleme Kirma Makinesi

Yeni iiretim hattimn yaratacap kapasite artisina parale!l olarak meveut 2
ton kapasiteli Temizleme-Kirma Makinesine ek olarak 4 ton kapasiteli bir |
makine daha alinacaktir. Yatmmn tutart 300.000 EBuro (2.738.400 TL) |
dur. Yapilacak yatnmla temizleme siiresi kisalacak, temizlenen
parcalarn  yiizey kalitesi artacak, temizleme sirecinde yasanan
darbogazlar giderilecek, triinlerin zzmaninda teslimi suglanzarak gecikme
cezasl riski minimuma indirilecektir. Yatinmin dogrudan Slglilemeven
maddt kazanimlari olacaktr

Us Adet Otomatik Taslama Makinas:

Dikiim parcalarm taglama islemleri igin il¢ adet Otomatik Taslama
Makinas alinarak firetilen tiim pargzlarn optimum ve firesiz taglanmas:
saglonacaktir, Yatwimin toplam tutart 1,034 000 Euro (9.438.500 TL)
dur. Yapilacak olim yatirimla birlikte iiretim kapasitesinde arns, elekirik
tilketiminde ve firc miktarlarinda azalmaya bagl: olarak maliyetlerde
diglls saglanacaktir, Ayrica verimlilik artist ve is givenligi arhsi da
saglammis olacakiir,

Yatnmm yillk FAVOK katkis1 227.600 Euro, yatinmunin geri déniis
sliresi ise 4.5 1l olarak hesaplanmsur.

Kataforez (Elektro Boya) Tesisi

Daha Once disarrya fason yaplinlan Kataforez Yéntemiyle Boyama
Ilemleri’nin fabrika biinyesinde yapilmasini saglamak tizere Kataforez
Tesisi kurulacakir, Yatirimin tutari 1,700.000 Euro (15.517.800 TL) dir.
Yapilacak olan yatirim ile yaklasik 40 € /ton gibi Smemli bir maliyet
tasarrufu  saplanacak, pargalann  dig  lesislere  gdnderilmesinden
kaynaklanan kalite ditsiikliigll ve zamanmda teslim cdememe sorunlan
tnlenecektir. Ayrica parca tedarik siirecinin tamamm tek firma ile
yiritmek isteyen ihracat milglerilerinin bu doprultudaki talepler
kargilanarak daha genis miigteri kitlesine hitap edilecektir. Tesiste otuz
(30} kisilik fazladan istihdam varatilacakur.

Yatmmm yillik FAVOK katkisi 275.000 Euros, yatmminin geri dniis
siiresi ise 6,2 y1l olarak hesaplanmgtir,

Yiiksek Teknolaji CNC isleme Merkezi

38 adet CNC isleme makinesinden ve ek binadan olusan yeni bir talash
iiretim tesisi eklenerek, meveut makine parkiyla islemesi vapilamayan
parcalarm iglenmesine/iiretiimesine olanak saglanacaktir. Yatmmn tutan
9.885.250 Euro’dur. (90.231.300 TL) olup, detaylari asagidaki tabloda
verilmekeedir.

Yapilacak olan bu yatinmla rekabet giiciimiiz yiikselecek, katma degeri

yitksek Orlnlerlc kirlilik artacak, yurt dist ve yurt igi pazarlarda pazar

payumz artirtlmig olacaktir. Ayrica bu lesis yiizelli (150) kisilik faxladan

istihdam saglayacakiu,

| Yatmman yillik FAVOK katkis: 858.000 & m yatinminin gerl donils siin
H,; vil olarak husaplanmlstn;
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Tozsuzlagtirma Yatirm

Makine parkim korumak, ortamdaki tozlarm ve gazlarin dolasumm
azaltarnk galisma kogullamnda iyilesme sa@lamak iizere biittineill ve
kapsamli bir Tozsuzlastuma Yatirim vapilacaktir. Yatirmm tutan
1.827.031 USD (14.265.200 TL) dir.

Asil amact iggl saghigi, makine teghizat ve gevrenin korunmast olan bu
yatnmin FAVOK katkist tam olarsk tlgiilememekle beraber, kurulacak
sistemin makineleri tozun verdigl zararlardan koruyarzk daha uzun
dmiirld olmalarim saglayacagl, tamir bakim masraflanm ve durg
strelerini (liretim kaybim) azaltacadt ve daha iyi galigma kogullarninm
getirecefi vitksek i5ci motivasyonu ile ¢aligma olanag saglayvacag goz.

&niinde bulunduruldugunda verimlilik ve krlihikta artis beklenmekiedir.

Giineg Enerjisi Sistemi (GES)

Fabrika sahasi iginde yapimi devam eden 6MWP giiciindeki Gilnes
Enetjisi Santrali'ne ek olarak, fabrikaya yakin 9 adet parsel {izerinde
14MWp giiciinde bir Guneg Enetjisi Sistemi kurulacakur, Yatiromin
toplam tutar: 9.757.000 USD (76.182.700 TL) dir. Yapilacak vatinm ile
giindliz elekirik tliketimi azami &l¢lide bu sistemden temin edilecek,
bunun iizerinde kalan iirctim gebekeve verilerek giinditz disi saatlerde
mahsup yoluyla sebekeden kullamlacaktir.

Yatirmin yallik FAVOK katkis: 1.537.399 USD, yatmunn geri déniis
sifresi ise 6,3 y1l olarak hesaplanemistir,

Igletme sermayesi ihtiyaat

Yapilacak yeni vatirimlar ve meveut tesislerin devreye alinmasi
sonucunda faaliyet bilyilkldginde meydana gelecek artislara paralel
olarak ihtiyag duywlacak g¢alisma sermayeleri ve aynca pandemi
diimeminde satin alma malivetlerinde elde edilen 8zel indirimler sonucu
afmmasina karar verilen yeni tiretim hattinn varatacagi faalivet hacmine
bagli ¢alisma sermayesi alacak tahsil, slokta bekleme ve borg ddeme
siirelerine gdre hesaplanmugtir.

Gelir getiren birimlerin (veni iretim hatti, 151 iglem iinitesi ve CNC
igleme merkezi) ik yisonunda %665 kapasite knllammana ulagilacag
varsayimi ile toplam igletme sermayesi ihtiyac1 50.322.700 TL olarak
hesaplanmagtir,

Yukarida zikredilen yatwimlar ve igletme sermayesi igin toplam |

271.448.300 TL tutarindaki lon ana ortaklik Cemag’ta kullamlacaktir.

BND Elektrik Uretim A.$.’de yapilacak yatirimlar:
Gilnes Enerjisi Sistemi (GES)

Osmaniye—Kahramanmaras illeri simrnda bulunan ve 2014 yihindan bu
vana iiretim yapmakta olan Uggen Hidroelektrik Santralinm (U ¢en HES)

Jobulgndudu alana 2,39 MWp gilctinde Rir Giines Enerjisi Santrali (GES)
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kurularak mevznata uygun sekilde hibrit bir tesis meydana gcleecknr,
Yatirmmn tatar 2.010.000 USD (15.694.100) TL dir.

Yamlacak yatmm ilc bog arazi deferlendirilerek siireklilik arz eden bir ek
gelir kaynag yuratilacaktir, Glineg Enerjisi Sisteminde iiretilen elektrik.
Hidroelekirik Santrali ile aym1 meveut hilere ve nakil hatt fizerinden
sebekeye verilecek olup, mevsimsel etkileri ve saat dilimlerini dikkate
alan bir optimizasyon ¢ahgmas: dogrultusunda kuralu giic kullanim
maksimize edilecekuir.

Yatirmin yillik FAVOK katkis1 244.190 USD, yatimminm geri daniis
stresi isc 8.2 yil olarak hesaplanmstir.

Yatiim icin BND'nin ibtivact olan fon, % 89,89 oramnda bazh
ortakhgumz BND'de yatrim tutart kadar sermaye artisi vapilmak
suretiyle  karsgilanacak olup, sermaye amisi sonrasmda  BND
sermayesindeki dogrodan pay oranimiz % 91,40°a yiikselecekiir.

Ozsik Insant ve Enerji A.S.de yapilacak yatirimlar:
Gayrimenkul Yap-Sat Projesi

2020 yinin ikinei yansinda pandemi ¢tkisiyle biltiin sekiérlerle birlikee
ingaat ve konut sektdriinde de faaliyetler yavaslamis, ancak kamu
bankalanmn yihin ikinci vansinda sagladig uygun kosullu konut kredisi
imkanlar ile mevent konut stoklarmin bitytik bir kismi eritilmistir. Bartin
dzelinde de gelismelere paralel olarak ,mevewt konut stofun azaltild g1
ghzlenmektedir. 2021 senesinde nitelikli konut ihtiyacinin Bartin’da da
artacagt ve geciken talebin  sektérii  hareketlenditecedi tahmin
edilmekiedir.

Bu verilere dayunarak Bartin-Tuna Mahallesinde 24.182 m?
bilytikliiginde li¢ parsel iizerinde miistakil Gi¢ kaili bahgeli konutlardsn
olvgan 107 konutluk  bir yerlesim planlanmakiadir. Projenin
gergeklestirilecegi arsalar gohir merkezine yakm Bartin-Amasra volu
iizerinde, yol ite Bartin Cayt arasmda bulunmakta olup, dilgiik yogunlukta
cevresl ve dofiasi ile diigik yogunluklu yerlesim igin uygun bir yerdir.
I'rojenin arsasi i¢in kat karsihif) ingaat sizlesmesi imzalanmig olup, ingaat
maliyeti  42.675.200 TL, proje kin 22.114.830 TL olarak
hesaplanmaktadir,

Gayrimenkul Yahirim Projeleri

Tirkiye'nin ¢esitli illerinde garantili ve yiiksek kira getitisi olan
gayrimenkul yatinm firsatlar aragtmlacak ve uygun olanlara yatirim
yapilmak suretiyle diizenli bir gelir kaynag olusturulacaktir. Yamlacak
vatmmlarda yatinm/kira eramnm 12 veya daha disiik olmast sart
aranacaklir, '

Yatrimin tutare 14.603.100 USD {114.021.200 TL) geti déniis hiziun
maksimum 12 y1l olmast hedeflenmektedir.

Finansal Nitelikte Borg Odemesi

Bagh ortakligimmiz Ongik Ingaar ve Enerji A.S. %44,10 eraninda ortag
oldugu HMF Makine ve Servis San.ve Tic.A.3. ye 30/09/2020 itibariyle
a1 Canis lr285936.174 TL horglu durumdadir, Uzunlyillardir odenmedigi igin ticari
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niteliini kaybetmis clan bu borg dzerinden Verzi Usul Kanunu
hitkiimlerince faiz hesaplanmakta ve borg siirekii olarak artmaktad,;.

Bu borcun ddenmesiyle, giincel oranlarla vilda vaklagik 3.570.000 TL
finansman gideri yiikii bertaraf edilmis olacakir,

Yapilacak yannmiar ve Gdenecek finansal borg igin Ozigik'in ihtiyaci
olan 185.232.600 TL tutarindaki fon, % 99.90 oraninda bagl, ortakligimiz
Qusik’'ta kullandmlacak fon tutar kadar sermaye artisr yapilmak
suretiyle  kargilanacak  olup, sermaye arign  sonunda Oaisik
sermayesindeki pay oranimiz % 99.94%¢ yiikselecektir.

T
L

Halka arza
| iliskin hilgiler ve
kosullar

Yapilacak sermaye armirumi ile 474.000.000 TL nominal tutarl pay ilrag
edilecekrir. Ihrag edilecek paylarn her birinin nominal deferi ! TL dir.

Yeni puy alma haklarimmn kullanimasina SPK tarafindan onaylanan
izahnamenin ilanmdan itibaren en ge¢ 10 giin iginde baslanucak olup,
meveul pay sahipleri, veni pay alma haklanm 15 giin siireyle her biri |
TL nominal degerli pay igin 1 TL ddeyerek kullanacaklardir. Bu siirenin
son glintintim resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakk kullamm
siresi izleyen ig gind aksami sona ereceklir. Yeni pay alma hakkinn
baglangig ve g larihleri KAP aracilify ile kamuya duyurulucakur,

Yeni pay alma haklarmm kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf
sahiplerine arz ediiecektir. Bu tutar aynca Sermaye Pivasasi Mevzuati ile
belirlenen sekilde kamuya a¢iklanacaktir.

Yeni pay alma haklarn: kullanmak isteyen ortaklaruniz veni pay alma
haklarinin bedellerini QNB Finansbank A.$., Kadikty Rihtum Subesi
nezdinde miinhasiran bu sermaye artinmmda kullamlmak tizere agilan
$TT71697 (IBAN: TR14 0011 1000 0000 0097 7716 97) no’lu “#izel”
hesaba yatirilacakbir.

Yeni pay alma haklanmin kullanilmasimdan sonra kalan paylar ise nominal
degerin altinda kalmamak fizere SPK diizenlemeleri gergevesinde BIST
Birineil Piyasa’da olugan fivattan satilacaktir. Sermaye artiriminda yeni
pay alma haklarimin kullamlmasindan sonra kalan paylardan satin almak
isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis stiresi icinde BIST 'te iylem
yapmaya velkili borsa Qyesi araci kuruluglardan birine basvurmalan
perekinektedir.

Yeni pay alma hakki kullamim siiresinin baglangi; ve bitig tarihler] KAP
aractlig1 ile kamuowvuna duyurulacaktir,

Sirketin ana ortafi Cemag Doékiim Sanayi A.S. pay alma haklan
kullanildiktan ve halka arz edildikten sonra satilamayan kism icin satm
alma taahhiiliinde bulunmargtr.

Satilamayan paylar Teblig No.V11-128.1 madde 25.1 (&) uyannca 6 is
giind iginde 1ptal edilecektir.

Catigan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halkz arza
ilighkin ilgili

ku,ule:nn ml.eullr i
menfaatlerivenu| e

Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi artacak olup,
aracilik hizmen veren Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik
dereti alacaktir. Bunun disinda halka arza iliskin ilgili kisilerin Snemli
menfaati bulunmamaktadir,
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E.5

|

| Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kiginin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarnm
argirilmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
haklkinda bilgi

Ihraggl; Cemas DSkim Sanayi A.S.

Ihraggt ve hakim ortagi Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. tarafindan |
dolagimdaki pay miktarinin artinlmamasina iliskin verilmis bir tanhhiit
bulunmamaktadar.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktan
ve yitedesi

Sermaye artirimi sonucunda mevcut ortaklart yeni pay alma haklanm %
100 eraminda kullandiklari varsayimi ile 1 TL nominal degecli pay bagina
0,0423 TL ve % 5,3698 oraninda “sulanma etkisi” hesaplaamaliadir,

Yeni ! H.Arz Oneesi | | B.Arz Sonras
enipay alma % 100 Kates Hali | 30.06.2020 | | % 100 Kattlon
haklka
kullanmminmn siz
konusu olmasi Ozkaynak Degeri (300820200 426 563626 426.563 626
durumunda,
mevent Nakit Sermave Artgi 4740006060
hissedarlarnn
halka arzdan Hisse Senedi thrag Pirimi : ]
pay almamalar
durumunda FHalka Arz Masraflan -f.625.000
sulanma Okapnak {Defler Degerd) §98.938.626
etkisinin miktar
ve yiizdesi | Sermaye 474.000.000 543,000,000
FPay Baging Defter Deder| 08990 TL, 9482 TL
Mevout ortakiar igin suianma etkisy -0.0453 T1.
Mevout artaklar igin stdanma ethisi -5,3698
%4
Paylar, yeni pay alma haklarinm kullammmda nominal degerden, yeni
pay alma haklannm kullammmdan sonra kalan kisim ise nominal
degerden asaf) olmamak iizers BIST Birincil Pivasada clugacak fivattan
satilacaktir,
Kullanilmayan yeni pay alma haklari sebebiyle kalan paylarin
A1 CAT Tgaidiifiin Borsa Birincil Plyasa’da satililasi halindg, Sirket paylarinin
() T W PEFELETY =N f 4




08.12.2020 tarihli kapamsg fiyat cergevesinde sulanma etkisi meveur
oriaklan igin %3 1,63 olacakir,

Talepte bulunan
yatirnrmailardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte  bulunan  yatinmeilarin  katlanacagi  maliyetler, lalepte
bulunduklan yatinm kuruluglarmdan azami olarak hesap agma {icreti.
sermaye piyasast araemm MKK'ya vioman Gereti,  yalirmeinin baska
yatinm kurulugundaki hesabina virman tcreti, EFT tiereti, damga vergisi
ve yatiim kurnlugu larafindan yasal durumlar déhilinde alinabilecek
diger licretlerden olusacaktr,
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3. BAGIMSIZ DENETCIT.ER

3.1. [zahnamede yeralan finansal tablo dinemleri itibariyle ihracoimin bagwmsiz denetim

kuruluglarmm ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluglan ile
birlikte):

Cemag Dokiim Sanayi A §.’nin 2017, 2018, 2019 yillanna ve 2020 yilt 6 ayhik ddnemine iliskin
finansal tablolar1 Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denctlenmis olup
bagimsiz denctim kuruluguna iligkin bilgiler asagida yer almaktachr.

Unvanr: Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.§. (Member of IPA International)
Adresi: Maslak Mahallesi, Office Building, Kat 2, 34483, Siimer Sokag No:4, 34398 $iglidstanbul.

Web Adresi: www. jpatr.com

Sorumlu Denetiler: Birgiil ERDOGAN (31.12.2017, 31.12.2018), Ata TOPRAK (30.06,2019),
Burhan AKCAKII. (31.12.2019, 30,06.2020).

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarimn/sorumlu ortak bas denetginin girevden almmasi,
girevden gekilmesi ya da degismesioe iliskin bilgi:

Y oktur,
4. SECILMI$ FINANSAL BILGILER

Simirh Denctienmiy | Denetlenmig Dlenetlen mis Denetlenmis
30.06.2620 31.12.2019 31123018 31122017
| Dtnen Yarhiklur 288.243.152 156,384.214 192804400 138.080.504
| -Nakil ve nakit benzerler 113.517.463 2.102.797 1.343.431 3.332.314
-Ticari Alacaklar 44608324 | 37.333.178 35391019 43727435
Diger Alacaklar 94.321.892 93.528.222 130.560.040 6.859. 363
-lNigkili Taraflardan Diger Alacaklar 94,178 76l 93,684,647 1279473471 6085175
-Sroklar 26.422.3%0 21.481.414 23867928 23.711.231
Duran Yarhikiar 226.184.807 1HE517.155 142.425.330 1506 1.075
_ Finansal Yatirimlar 99.216.603 59.612.902 21.46.170 | 10,0040
-Orkaynak Yénetimiyle Degerlenen 7.344913 7.741.048 22,500,807 36 554,956
Y abrimiar
=Maddi Dran ¥arliklar _ £19.575.32% 123.102.086 94,402,058 112.970.051
Aktif Toplam. 514.432.93% 346.901.369 33%.229.870 _ 297,141,579
Kisa Vadeli Yiiliimliiliikler 76.303.584 141079512 130,083,565 i 129.039.061
-Finansal Borglar 1.083.927 43,142 847 32.853.865 38,921,976
~Tleari Borglar 20,648 039 26.0105.967 49.038.958 49,262,712
-Dhiger Borglar 41.411.517 62 806,995 30218182 21 117873
-Tligkili Taraflara Diger Barclar 41407391 62.804.039 35.209.597 21113747
Uzun Vadeli Yiikiimlildkler 17.215.900 78047355 §4.244.509 69.327.375 |
 -Finansal Borglar Q 6158206 74 740213 58.903.308
| Ozkaynaklar e :?':f£1;'§'%13.505 AT 1Xeo31796 |, 97875143

e
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Sermaye 4 74.000.000 237.000.000 237.000.000 237 000,000
Paylara Ilskio Primler 12,948,993 10,435,864 10.455 R6d 11.677.210
Cregmig Yillar Karlary Zararian =118,724, 180 -101L185.627 -15.906.047 <51.232.598
Birlesmevye [ligkin [lave Ozsermave -23.687.474 ~23.687474 -23.6874M4 -65.169.290
Katkis
Net Dianem Kan/Zararl 54.475.834 -18.245.084 -25,530.350 -35. 958,603
Pasif Toplam 514.432.989 346,901 269 335,220,870 297,141,579
Swrh Denctle]  Sinrly Denetle Denctlenmi Denetlenmi| Denetlenmiy
01.01.- oLl .- 01.01.- 01.01.- I 1.-
30062020 30.06.2019 JL12.219 31122018 31.12,2017
KAR¥YEYA ZARAR
| KISnI
Ha=lac 96,737, 164 77331140 145340024 141209513 147 252577
Sauglarin Malivet (=) 20454, |48 -68.341,509 =134.560.594 -120.115.896 -132.926 553
BRUT KAR/ZARAR 16.243.016 B.92349,631 10779428 210083 619 14 325024
Faaliver Giderleri -1 1742 998 -2.081.972 -1E018. 144 -18.140.802 -18 496 744
Esas Faaliyetlerdon Diger 21068 950 -012.83% 425777 -1.549.425 B39 297
Giclir/Giderlerlen] Net)
| ESAS FAALIYET 6.606.96% =703.179 -6 §12.939 1403392 -3.311.423
KARLZARARI
Yatirrm Faalivetlerinden 32.657.043 44,505,109 13.505.599 21.031.724 1.182.804
Gelirler
Yanrim Faaliyellerinden I ) -1.357 -12.745 -8.415
Giiderler (-)
| Qzkaynak Ybntemiyle
Degerlenen Yanrimlans =
Karlanndan/Zararlarindan SN -BGET.ATY -9.144. 388 -25.650,601 -31.820.708
[aylar
FINAMNSMAMN GIDERI 45 867,896 35,132,333 -2.433 585 -3.228230 -33.957.742
ONCESIFAALIYET
KARLZARARI
Finansman Gelirlezi 17.760.572 13.291.166 16,344,708 28563913 15703847
Finansman {jiderleri (-) -10.419.801 -22832.573 -34,952.828 -57.237,262 -19.932 562
SURLURILEN 53.208.667 25,490 946 21061705 31,899,579 -38.206.457
FAALIVETLER VERGI
CNCES KARVZARARI _
Sirddefilen 1Fauliveller Vergi BU2 )7 -376.137 -206. TGS =274 685 -420.5048
Gideri/Gelir
SURDURULEN 54.101.074 25.114.309 -21.358.500 -32.174.264 -38.627.363
FAALIYETLER NONEM
KARTIZARARL

Yatirmel, yatirum kararni vermeden dnee ihragemin finansal durum v

iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigrisbu izahnamenin 10 vy
almalwdrr. AT CAPITALYATIRIN
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5. RISK FAKTORLERI

5.1. Ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirkete ve Faalivetlerine Iligkin Riskler:
Ditkiimetilak Taaliyetleri;
-Yitksek iggilik ve enerji malivetleri karhhg azalticr bir unsur olabilmektcdir.

-Sirket personelinin bir kismumun toplu sozlesmeli sendika iiyesi olmast nedeniyle topla i
gorigmeleri sireginde anlagmazlik halinde grev riski vardir,

- I5 kazalan yaganmasi riski vardir.

-Bu alanda uluslararas: biiytik firmalarla calisilmakta oldugundan kaliteli tiretim gok 8nemlidir.
Ufak kusurlarda dahi tirtinlerin iade cdilmesi veya hat duruslannin geri faturalanmas: risk teskil
ctmektedir.

-Son zamanda konkordata ilan cden firmalann artmasi risk tegkil etmektedir, Bu firmalann arasina
misterilerimizin katilmasi durumunda alacak tahsil riski bulunabilir, Ayrica konkordata ilan eden
firmalarmn gokluguy, tedarikeileri vadeleri 6ne gekmeye zorlamigtir. Bu durumda vadelerimiz daha
azalmakta ve nakit akig ve sermaye kullaniminda sorunlar yayuma risklerimiz artmaktadir,

-Dékiim  faaliyetlerinin dnemli bir bSlimint teskil eden bilva sanhslan cimento sektdriine
vapimaktadir. Ingaat sektériine ana tedarikgi olan gimento sekttrdl de ckonomik krizlerden cabul
etkilencn sektétlerdendir.Bu nedenle ¢konomik kriz dénemlerinde bilya satislarmmzda hizh bir
diisfisiin gerceklesme riski vardir,

ingaat Faaliyetteri;

-Taahhiit iglerinde imalat kalitesi énem kazanmaktadir. Kalifesiz imalat nedeniyle sirket ilcride
birtakim cezai islemlerc muhatap olabilir,

-3 teslimlerinde gecikmeler cezai yitkiimliltikler getirchilir.

-Kurumsal olmayan firmalann kayit dist uygulamalanmm bu sektérde meydana getirdigi haksiz
rekabet ortamn nedeniyle rakiplerin ditgik fiyat uygulamalarmin Sirket’in rekabet giic) ve karlihi
tizerinde olumsuz. etkisi olabilmektedir.

Enerji Faaliyvetleri:

-Yenilenebilir enerji kaynuklarina dayah liretim tesislerinde, iklimsel sartlar nedenivle belli slgide
beklenen Gretim duzeylerinin gergeklegmerne olasihigy vardir. Yenilenebilir enerji kaynaklanna
dayall firctim yapan tesislerin tamami ekstrem doga olaylarindan dogrudun etkilenirler. Kuraklik
dénemlerinde tiretim miktannda diigiiy yasanmas: riski vardir.

-
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5.2, {hracemin icinde bulundugu sektdre iligkin riskler;

Dkiimciilitk faaliyetleri:

-Temel girdi olan demir, gelik ve diger metallerin fiyatlaninda dinya fiyatlarma baglh olarak
meydana gelen artislar mahyetleri artirabilmektedir, Yeni cevher madenlerinin a¢ilimamasi bir risk
olusturmaktadir,

-Hurda fiyatlar;, sanayi UOrctiminde dgiigle beraber bulunulurlufun azalmasiyla arug
gostermektedir,

-Tlirk Lirasi'min degerindeki zh degigimler fiyatin sabitlenmig oldufu miigter! sézlesmelerindeki
kar marjlanni olumsuz ctkileyebilmektedir.

-Uriinlerin hedefledigi sektdrlerde vaganan darbogazlar dokim sektdriiniin satislarmi olumsuz
etldleyebilmektedir.

-Meveut demir bazh dokiim malzemelerin yerinin, daha hafif malzemecler veya daha yiiksek
dayanimlara sahip malzemelerce alinmasi sektor icin bir risk olarak ortaya cikabilecektir.

-Yurtdig: pazarlardaki olas daralmalar, illkeler arasi olast kota uygulamalan satiglan olumsuz yande
etkilevebilmekiedir.

-Ozellikle Uzakdogu ve Hindistan mensei olan firma ve {riinlerin Tlirkiye pazanna kendi
devletlerinin tegvikleriyle koruma uygulamasi olmadan girmeve baglamasi sekidrdeki rekabet
olumsuz yénde etkilemektedir.

Insaat Faalivetleri:

-Insaat sektorinde is kazalar daha siklikla yaganabilmektedir.
-Ingaat sektérii ckonomik krizlerden en fazla etkilenebilen sektdtler icinde yeralmaktadir. Ekonomik
krizler esnasinda &ncelikle ingaar sektériinde daralma yasanmaktadir.

Enerji Faaliyetleri:

-Enerji sektSrit i¢inde dnemli risklerden biri Ttirkiye’de Elektrik Enerjisine [liskin Talep ve Urelim
kapasitesinde yasanmalctadir. Elektrik enerjisi sisteminin kapsadigi belirli bir bolge veya iilkede,
belirli bir dénemde gizlenen anlik maksimnm elektrik enerjisi talebi, “puant talep” olarak
adlandiimaktadir, Ulkemizin ani puantt 2020 yilinda 49.956 MW tir. Kurulu gliciin, puant talep
degerlerine gisre belirli bir oranda yiiksek tutulmas gerekmektedir. Puant talep ile kurulu firetim
kapasilesi arasindaki fark, sistemin yedek kapasitesini olusturmaktadir. Tarihsel olarak sistem
gitvenligl agisindan % 30-35°1ik bir kapasitenin yedekte tutuldufn gérilmektedir. Biyik giicli
liretim tesislerinin anza durumunda devre digi kalmasi halinde sistem ¢kilsii yasanmas: riski
bulunmaktadir,

5.3. [hrag edilecek paylara iliskin riskler:

ihrag Edilen Paylarim Kir Payt Gelirine fligkin Riskler :

6362 saylll SPKn. nun 19'uncu maddesi hitkmii ve SPK'tun 11-19.1 sayili Kar Pay1 Teblifi uyannca;
halka agik ortakliklar, kérlarim genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan
¢ergevesinde ve 1lgili mevzoat hitklmlerine uygun olarak daitirlar,

Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kdr pay: dagitim iglemleri gergeklestilir, [hragginn zarar
ettigi dénemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Aynica kir olussa bile [hrageinin geemis
yillar zaran bulundugunda bu zararlar mehsup edilinceye kadar Tlwagp kir dagitim
yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kér olsa bile sermaye piyasas) mevzuat: uyarinca kir dagitun
zorunlu defilse, ortaklar genel kurulu kir dagitip dafitmama konusunda karar verebilir. Bu
dUI’UIl‘ldd gcnel kurul kér dagltmama karan vcrirsc ortaklarm kar pay alamama riski vardir. Sirketin
ili - Sirket tarafindan kar
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[hrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler :

Halka arz sonrasi BIST'de clugacak fivat halka atz sirasindaki fiyatlardan farklilik gisterebilir,
Aynica paylar ihrag edildikien sonra ekonomideki ve $irket’in mali yapisindaki gelismelere bagly
olarak, paylann fiyatr piyasada belirlenccektir. $irker’in finansal performansinin beklentilerin
altinda olugmas: veya sermaye piyasasi kosullarmin kétillesmesi durumunda Sirket paylarinn fiyat
digebilir. Yatmmeilar riskinin farkinda olarak yatrim karan almahdir. Bunlars ek olarak pay
sahipleri, $irket’in kir ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket’in tasfiye edilmesi somucunda
bakiye kalmasi halinde, sézkonusu bakiyeye payi oramnda istirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde
diger tiim alacakhlara gerekli ddemeler yapildiktan sonra ancak pay szhiplerine bir tdeme
yapilabiliv. Ayrica sermaye artirnmt sirasinda ortaklann riichan haklanm kullanmamas: sahip
olduklart pay oramm diigiirecektir.

5.4, Dviger Riskler:

Ortakhgm fagliyetleri Tlrkiye ve Diinyada meydana gelebilecek siyasi, ekonomik ve finansal
olumsuzluklardan etkilenebilir.

Yiiksek enflasyon seviyelen girket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

$irket finansal araglan elde bulundurma nedeniyle karg: tarafin anlasmalan verine getirmeme riskini
tasimaktadir. Kargilagilmas: muhtemel piyasa riskleri duyvarlilk analizleri esasma gére
dlgiilmektedir.

Diger laraitan BND, ABD Dolar1 bazinda sabit fiyat garantisi veren YEK Destekleme
Mekanizmasr'ndan (YEKDEM) faydalanmakta, Uggen-2 HES ve Uggen HES hidrolik enerjiye
dayah firetim tesislerine verilen kaynak bazinda destek fivan olan 7,3 ABD Dolan cent/kwh
fiyatindan satiy yapmaktadar.

Yagg mikiarindaki dustigler hidroelertrik santral ile elektrik iirctimi yapan % 89,8% oranmda bagl:
ortaklhigimiz BND 'nin iirelim ve satis miktarlarnm diigirebilir.

Sermaye Riski:

Net Borg / Toplam Sermaye oran yillar itibariyle su sekildedir:

30.06.2020 3112200 31.12.200 31.12.2007
(Bagimsiz (Bagmsiz | (Bagimsiz,
{(Simirlt Bagimsiz | denelimden |denetimden |denctimden
denetimden gegmis ) gegmiy) gegmis) Feqmis)
Toplam Borglar (TL) 93519484 | 219.126667 | 214.298.074 | 199.266.4385
Eksi: Hazir Degerler (T} -113.917.468 -2,102,797 | -1.343.43] -3.449.724
Net Borg (TL) -20.397.984 | 217.023.870| 212,954.643| 195.816.712
Toplam Ozsermaye (TL) 420.913.505 | 1277174702 | 120.931,796| 07.875.143
Toplam Sermaye (TL) 400.515.521 | 344,798,572 | 333.886,439 | 293.691.855
Net Borg/Toplam Sermave Oran -5,09% 62.94%% 63,78% b6.67 %
A1 CARTTaC AATIRIM
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Kredi Riski:

Sirketin 30,09.2020 tarihi itibariyla sadece Citibank’a 1.791.974 TL tutarinda 26.10,2020 vadeli
faktoring borcu bulunmakradir. Izahname tarihi itibanyla séz konusu borg kapatilmistir, Gayri nakdi

kredi riskleri agagidaki tablodu yer almaktadir,
Gayri Nakdi Kredileri:

Sirket Banka Kredi Tiiril Kredi Tutarnn | Para Birimi | Vadesi
{emay Finansbank |Teminat Mcktubu | 1.100.000 TL 01.02 2021

| BND) Odeabank | Teminat Mektubu | 22.500 TL. . Siiresiz

|BND 'Odeabank | Teminat Mektubu | 13.000 TL Siircsiz
BND Odeabank | Teminal Mektubu | 38.965 TL Siresiz
BND Odeabank | Teminat Mektubu | 10.000 TL Sliresiz
BND Odeabank | Teminal Mektubu | 30.000 TL Siiresiz
BND Odeabank | Teminat Mekiuvby | 3.433 TL Stiresiz
BND Odeabank | Teminat Mektubu | 60.000 | TL Sliresz,

[ Ozigik | Burganbank | Teminat Mekwubu | 172.119 TL Stiresiz.
Ozisik | Tinansbank | Teminat Mekiubu | [51.705 TL Siiresiz
Ozisik Firansbank |Teminat Mektubu | 18.235 TL Stiresiz
Ozigk | Finansbank | Teminat Mektubu | 250.000 TL Siiresiz

TOPLAM 1.875.957 |

Pivasa Riski:

Dekiim ve Ingaal sekiorll ekonomik dalgalanmalara kars oldukca hassas olmasi nedenivle kinlgan
bir yapt arz etmektedir. Bu nedenle scktdr bazi willarda daralma yasarken bazi yillarda
genislemekeedir,

Yabaner Para Riski:
Ortakhifin 30.06.2020 tarihi itibariyle dévizli net varlik yitkimliklerine ait kurlarin %10
defiisiminde 13.174.620 TL deger arlig veya deger azalis1 olmaktadir.

Ortakhgm 20120 yili 6 aylik d6netnine yapmis oldugu ihracatin TL kargihfn 37.455.396 TL olup,
ithalat tutan ise 232.790 TL gibi diisik bir degerdir, Ortaklik aktifinde 30.06.2020 tarihi itibar ile
H9107.122 T tutarinda dviz bulunmaktadir,Nakit varhklanm dévizli mevduat olarak
degcrlendirmektedir,

Fiyat Riski:

Dokum faaliyetleri ile prefabrik yap: faaliyetlerinde yamlan satis stzlesmelerinde genellikle sabit
fiyat tzerinden anlasilmakta oldugundan hammadde fyatlarinda meydana gelecek olan muhtemel
delgelanmalarda taahhiit baz fiyatinda gofu kez herhangi bir depisiklifc gidilememekte olup
dalgalanma agafi dogru olmast halinde kar matjim olumlu yonde pozitif olarak arurmakta, ama
dalgalanma yukarr dogru olmas: halinde ise kar marjim negatif olarak azaltmaktadir.
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6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Thrager haklanda genel bilgi:
6.1.1. Ihrageann ticaret nnvam ve isletme adi:
Thragginin unvani, Cemas Dakiim Sanayi A.S. olup, tescil edilmis isletme ad: yokiur.

6.1.2. Ibraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarass:

Ticaret Sicil Miidieligi: Kirgehir Ticaret Sicil Mudiirliizi

Ticaret Sicil Numaras: ¢ 1481

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Ankara Asfalt 12. Kilometre, 40100 Kirgehir
Adresi:

6.1.3, Ihragginin kuruhug tarihi ve siiresiz degilse, Bngdriilen siiresi:
Kurulug tarihi 08.03.1876"dir. Silresiz olarak kurulmustur,

6.1.4. ihraggmin hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, ihra¢eimin kuruldugu tilke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

| Hukuki Statiisii : Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : | T.C. Kanunlan )
Kuruldugu Ulke : Tirkiye
Merkez Adresi; Ankara Asfalt 12.Kilometre, 401830 Kirsehir
Fiili Yénetim Merkezi ; Gubuklu Mah, Orhan Veli Kanik Cad. Yakut
Eryilmaz Plaza No:3 Kat:2 34810 Kavacik-Beyk
|(d - Istanbul = i o
[nternet Adresi : | hitp:/fwww,cemas.com.ir
 KEP(Kayith Elekironik Posta) Adresi | cemas@hs0] kep.tr
Telefon Numaras: : Merkez ; +90 (386) 234 80 80
Y dnetim Merkezi : +90 (216) 537 00 00
Faks Numarasi : Merkez ; +90 386 234 83 49
Yinctim Merkezi : +90 (216) 537 00 44 Y

6.1.5. Depo scrtifikasim ihra¢ eden hakkndaki bilgiler
Yoklur,

6.2, Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibarivle ihra¢oimin dnembi
yatmrimlar ve bu yatinmlarin finansman sekilleri haklanda bilgi:

2017, 2018, 2019 yllan ve 2020 y1h 6 aylik ddnemde yamlan dnemli yatrim harcamalan ve

linansman sckilleri asagidaki tablodiy aktadir.
ALZAPOAL Y
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YA TIRIMIN ADI 017 8 | 2000 30.06.2020 Fih;ENl?LNiMN
BINA TADILAT+ILAVE 3.563 BO0 OF KATNAK
FORKLIFTTFR 241110 | 265653 OZKAYNAK |
X-RAY CIHAZ] 1578407 LEASING
MODEL MACA KALIP VE Y.PARGA 430,044 | 1 DE0.445 OFKAYNAK
MUNTELIF YAZILIMLAR 17324 | BI66T CZKAYNAK |
PROGELTA ASILAMA MAKINASI 112.49] GEKATMAK
M3 MACA MAKINAS] 2703213 LEASING
OMSG TEMIZLEME MAKINAST 1,364,064 LEASTNG
MAKIL ¥ASITALARI 155 785 CZKAYHAK

DHK TORNA 0%, 558 OZKAYMAE
WMODEL MACA KALIP ¥E Y FARCA THL220 OZKAYNAK
DOGAL GAZ YATIRIMI FABRIKA 1CK201%) 331.340 HZEATNAK
OKUMA CNC LA THEMI, 1700 a2 LEASING
MEKICS MTV LD PHETIMAZ (SOLUMURM 103,560 OFKATYHAK
TAKISAWA NEX 110 CNC TORMNA 391,369 O K AYNAK
LAND ROVER ARAC 500,000,060 OZKAYNAK
NaKIL YASITALARI 111.302 | 62871 61,864 136,000 OZKAYNAK,
ERKEM LY ARI SISTEMI 34.020 OFKAYNAK
TOPLAM 5241334 | 7068864 | 1045023 | 233LETI

6.2.2. Thrage tarafndan yapilmakta olan vatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakknda bilgi:

Cemas'm Karsehir'deki firetim tesislerinde 6 MWH pitclinde glines enerjisi santrali (GES)
yatima;

-Yatirim biiytikligii 4.800.000 Euro dur. Sisiemi kuracak firma ile sézlegme imzalannug olup,
arazi diizeltme 1slemler] tamamlanmistir. Yatimmun 2021 yilimn Nisan aymda tamamlanacag:
diistintilmekiedir,

Kaliplama hatt1, kum hazirlama ve sogutma iiniteleri yatinma:
-Yatirim bitylikligi 4.300.000 Euro dur.Satin alma séelesmeler imzalanmis olup, avans
ddemeleri yapilmstir,

Bilye yajda sogutma sistemi yatirim:
-Yatunn biyiikligi 550.000 Euro dur. Stizlegme bedelinin yans: 6denmistir, makine tesislere
gelmis olup ve montaj: devam etmektedir.

6.2.3. Thraccimn yénetim orgam tarafimdan gelecege yinelik tnemli yatirimlar hakkinda
ihrageiya baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler haklknda
bilgi: A1 CAPITALAYATIE N

BLEF A.S.
Yoktur, ;
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7.  FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILFR
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1, Izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek yekilde ihragg faaliyetleri haklanda bilgi:

(emag konsolide grubunun fualiyetleri dékiim faaliyelleri, ingaat faaliyetleri ve enerji tiretimi olmak
lizere 3 ana grupta simflanabilir.

Ana firiin gruplarinin yillar itibanyla sang iuturlan ve toplam net satislar icindeki paytni alt gruplar
ile birlikte agagidaki tablolarda yer almaktadr:

Dékiim Faalivetleri

- | w7 | % | 2018 % | 2019 % | 20206 ayik | % |
Bilya Sans Geliri{TL) 24983952 | 24| 22.961.609 17| 26.163.149 19|  22117.673| 25
Pik Urlin Saug

Geliri{I'L) 39.092.115 | 37| 48.854.024 36| 54342285 40| 31530739 16
Sfero Uriin Sang Gelird ]

(TL) 40162894 | 38| 61.751.335 45| 55.280.059 40| 32401401 37
Celik Alasimh Uriin

Sans Geliri (TL) 399276 | 384 546 ¢ 72.233 0 72,162 ]
Ditter Satislar (T1.) S02411) 0| 2230750 2| 1.666.723 1 919,978
Toplam 105,340,647 | 100 | 136.182.265 | 100 | 1375244501 100|  m7044.9%2 | 100

Enerji Uretimi faaliyetleri

|
| 2017 2018 2019 2020 6 uylik
b=

| Enerii Satiglary {TL} £.545.829 7240306 10,638,528 9.571.172

ingaat Faalivetleri

Insaat faaliyetlerinde antan dénee iliskin sahs bulunmamakla birlikie is ortakliklan intekar Yap
Turizm Elektrik Ing. San. ve Tic. A.§. ile Kahramanmarag'ta igverereni DS! Genel Midiirltigi olan
Adatepe Bargji Sulama projesi ve Inelsan Ingaat Elekirik Tic, ve San. A.S. ile yiiriitiilen igvereni
DSI Genel Miidiitliizii olan Mardin Ceylanpinar Ovalan Sulama projelen ylirttlilmistir.

Intekar Yapi Turiem Elektrik Ing, San. ve Tie. A.$. (Intekar) ile Kabramanmaras'ta yiiriitiilen
igverereni D8I Genel Mudirligi olan Adatepe Baraji Sulama projesi isi ise 19.09.2019 tarihinde
DSI Genel Miidiitligti'nden aliman onay sonrasinda diger ortak intekar'a devredilmigtir.

Bu projelerin yillar itibari ile satis haslatlar: asagida yer almaktadir.

Tiirk Lirast (TL) 2017 | 2018 2019 2020 6 Avhk

Ozisik —intekar 15.0r1.* 48.956.044 16.562.031 0 0

sk htehutrInclsan | 4737295 28.931.580 1.135.468 0
' 1 I

Toplam 96.331.015 45.495.629 1.135.468 | 0

*19.09.2019 tarihinde DSI Genel Midiiriiigii'nden alinan onay sonrasinda diger ortak Intekara
devredilmisgtir.

1lanma derecesine ulagmighr.
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T.1.2, Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden Gnemli nitelikee iiriin ve hizmetler ile siiz
konusu iirlin ve hizmetlere iligkin aragnrma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agiga ¢tkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur
7.2. Baghea sektdrler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sekibrler/pazarlar ve ihrageinn bun sektiirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Diikiim Faalivetleri:

« Turkiye 2019 y1ih sonu itibari ile yaklagik 2.314.244 ton dékilm dretimi ile 2018 yilina gire
%2,61 bllyiiyerek Avrupa’da Almanya’nin ardindan 2. swaya  yerlesmistir., Diinya
siralamasinda isc 9. siradadhr. Bu Gretimin mali degeri 5,31 Milyar € ‘dur. Uretimin %77 1ik
kism 1hrag edilmis ve karsiifinda 4.1 milyar € ciro saglanmigtir. Sektorde faaliyel giisteren
bilyiik, orta ve kiigiik dlgekli olmak {izerc 1000 den fazla isletme meveuttur, Sekisr vaklasik
35,000 kisiye istthdam saglamakiadir,

* Dokiim sekidriinde &zellikle Almanya digindaki Avrupa filkelerinin iiretimden ¢ikma trend
devam etmektedir. Bu nedenle Tirkiye, Cin, Hindistan gibi iilkelerde ciddi iiretim kapasiteleri
olugmustur. Bu iilkelere bax eski Dogu Bloku filkelerinin de (Polonya, Macaristan, Romanya
gibi) eklenebilecegi dngorilmektedir. Birkag y1l 6ncesine kadar genel beklenti 5zellikle Cin’in
sektbril domine cdecegi seklindeyse de, dzellikle pandemi sireci ile birlikte bu beklenti
zayiflamigur, Avrupa OEM finnalann sadece Cin’e bafimh kalma noklusinda yasanan
stkintilardan dolayr alternatif tedarikgi olugturma sirecine girmiglerdir. Bu da Tiirkive gibi
lilkkelere yeni firsatlar sunmaktadir. Son yillarda Cin menseili tirinlerde olusan kalite
problemleri, Cin’in kendi dokiim ihtiyacina Sncelik vermesi, i sah) -gtivenligi faktorleri ve
cevresel ctken kaynakh bazi igletmelerin Cin’de iretime sicak bakmamalan gibi nedenletle
dékiim miisterileri Tirkiye ve Dogu Avrupa iilkeleri basta olmak tizere Hindistan ve Rusya gibi
llkeler aguhik venmeye baglarmglardir. Bu durum Tiirkiye tarafindan kismen degerlendirilmig
ama ycterli olmamighr. Yeni yahnmlar ve modernizasyonlarla daha giigli bir altyap:
saglanmah ve rekabete hazir olunmasi gerekmektzdir.

« Tirkiye’de dildim sektdriindeki en biiyilk kurulu kapasiteye sahip olan Componenta Tirkiye
fabrikasi Gurig Group tarafindan salin ahnmig ve ismi Doktag Metal olarak degismislir. Bu
stiregten sonra yapilan hamlelerle Déktas toparlanma siirecine girmis ve 20620 yilimn sonuna
dogru gergek kapasitelerine yaklagmigur. 2019 yiinda Kutes Dakiim fabrikas: yeni vatirimlar
yapmiglir. Ay gekilde Lotus DSkiim firmasi da yeni hat yatinm: vapmistr, 2020 yilinda ise
Cemag Doklim Sanayii saatte 350 kalip kapasiteli Disa hatt yatinm ve saatte 80 kalip
kapasiteli HWS yatay hat yatirimlarina baglarmstir, Disa hattr 2020 sonunda gelecektir, HWS
yatay hat is¢ 2021 yilhuun ortalarmda kurulacaknr. Bu hatlar ve diger yan yatmmlarla Cemay
45.000 ton/y1l satis kapasitesine ulagarak sektdriin en {ist kategorisindeki dékitmhanelerden biri
clacaktir.

» Sektdr igin Tiirkiye nin avantajlar;
-3.5 milyon ton/nl fizerinde kurulu kapasite
-50n yillarda yapilan ciddi moderm tesis yatinmlar
-(Geng ve dinamik iiretim gitcit. -
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-Yabanc dil ve teknolojinin iyi kullamImas

-Kalite bilimei ve sertifikasyon uygulamalarimm ok aktif olmas

-lhracat merkezli satis politikalarimin gelistirilmesi

00D

2.500.000

Sektér igin Tlirkiye'nin dezavantajlan;

Pazarin agirhikl: olomotive endeksli olmasi

Hammadde vc teknoloji uygulamalannda diganya bagamiihk

Sermaye ve finansman sikiniilary

Yetersiz AR-GE faaliyetleri

Kiigiik isletmelerin kinlgan yapilan

Yurtigi makine, teghizat ve ekipman {iretim sekt6riiniin yeterinee gelismemis almasi
ADB standartlanna hala tam uyum saglanamamis olmas:

Yitksek kur degerleri nedeniyle artan hammadde ve enerji maliyetleri

Son donemlerdeki Dogu bloku ilkeleri , Hindistan ve Rusya gibi rakip iilkcler

Tirk Metal Dokiim Sektérii Uretimi {ton / yt)

2034 2015 2016 w1F
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Tiirkive Metal Dgkim Sektard Oretim Kiymeti
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Metal Dékim Sektsri ihracat
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Sektiiriin Yapisi ve Kurulus Sayisi
Uretim

Sektdriin lretim portfdyill incelendiginde %36 ile Dayamkl Tiketim Mallar kategorisi én plana
¢anaktadir. Bu kategori kendi igerisinde otomoliv, beyaz esya ve dekoratif malzemeler olarak
ayrigmaktadir. Otomoliv kategorisinde motor bloklan, silindir kafalar, aks gruplan, aktanma
ekipmanlari, fren ve baglantil aksamlar 6n plandadir.

Beyaz esya grubunda ¢amagir makinasi parcalar, buzdolabi kompres6r bilegenleri, finn ve
ekipmanlari tretilmektedir.

Spor ve dekorarif iriinler de ise siis ve dekoratif ekipmanlar ve spor tiriinleri yer almaktadir.

Urctim kategorisinde %21 lik bir dilimlc makine, ingaat ve gehircilik alt yapisi gelmektedir. Bu
kategoride makine aksamlari, ingaat iskele purgalar, is makinalarimn kullanim pargalan ve
kanalizasyon ve difier alt vapi i¢in kapak ve rzgara aksamlan {iretilmektedir.

Diger bir kategori isc %23 lik bir oranla agir sanayi sekiwridilr. Bu sektorde rayll sistemler,
gemicilik sekigrii, madencilik, firin aksamlari, tirbin ve pompa pargalarimn iretimleri 6n plandadur,

Tiskiye Dokiim Sektorindeki igletmeleri, firetim miktarlan, iirin verdikleri sektddler, ihracart
potansiyelleri gibi kistuslara gore e ana grup altinda siniflandinlabilir:

- Biiyfik Sanayi Kuraluglari; otomotiv bagta elmak iizere, birgok sektér igin dskiim parga saglayar,
yitksek kapasiteli ve serili liretim yapan, ihracat potansiyeli viiksek, “tam zamanimda teslimat” gibi
giintimiiz sektor ihtiyaglarina cevap verebilen isletmelerdir.

- Kiiglik ve Orta Biiyiikltikieki Kuruluslar (KOBI’ler); finansman yapist e gerekli sertifikasyon
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kase serili, defisik boyut, agirhk ve dzellikte paralar Ureten; fiyat baskisinin daha diisiik oldugu
sektdirler igin Gretim yaptiklarndan dolayi gelisim firsatlanina sahip olan isletmelerdir,

- Mikro Isletmeler; vitksek genel giderleri, gevre ve teknolojik yatimmlar igin yetersiz finansman
giigleri, kurumsal yapr cksiklikleri gibi sebeplerle uzun siveli dokiim parca iltivact olan sektdrlerle
¢alisma imkam olmayan, kiigilk 6loekte firetim yapan isletmelerdir.

Son yillarda Cin, uluslararas: karbon emisyon hedeflerine uyma karari ve baa sehirlerindeki hava
kirliligi oranlarmin insan sagh@im tehdit eder boyuta ulagmasi sebepleriyle teknolajisi eski
ddkiimhanelerinin {iretimlerini gegici olarak veva tamamen durdurmaktadic. Yerlerine modern
teknolojiye sahip tesisler kurulmasi yoniinde yatinim yapmaktadir.

Ancek bu siire¢te olugan tedarik sorunlan sebebiyle tilkemize ytinelen talepler, kisa vadede en cok
KOBI'lere ve bir miktar da mikro boyuttaki isletmelere fayda saglamistur.

Dékiim Sektdriindeki avantaj ve dezavantajlar;

Cemag 3C.000 ton/y1l kapasitesiyle Turkive'deki biiyik dlgekli dokiimhaneler arasindadir. Hem
yatay hem de dikey otomatik kaliplama yapabilmektedir ve ¢ok esnek iiretim leknolojisine sahiptir
ve son yillarda yapms oldugu yatinm ile max. 80 kg olan dékiim parca agirhifnm 150 kg’a cikarmes
ve 80 grile 150 kg aras: agirliktaki parcalan iiretme kapasitesine sahiptir, Bu saycde yeni miisleri
vakalama sansim elde etmigtir. Aynca yapmlan 80 litre kapasiteli maca makinasi vatirumi, isleme
tesisine yapilan tezgah yatirimlar (34 adet CNC tezgah), X-Ray dskiim parga kontrol cihazi, Catlak
test ¢ihazi gibi yatmmlarla hem kapasite artist hem de kalite konusunda ilerlemeler saflanmigtir,
2020 yilinda alman yatinm kararlan ile kapasite 45.000 ton/yil olacaktir, 2021 yilinda planlanan
350 kahp/saat dikey hat ve 80 kalmp/saat yatay hat devreye girecektir. Aynica teknoloji yenilermne
anlaminda 2 adet taglama makinas 202¢ yihinda devreye alinmistir. Bu sayede daha hizli ve hatasiz
lriin hazirlama imkani olugmaktadir, Yapilan talag sikistirma yatnnm ile talagh imalattan ¢ikan
talaglann ergitme sirasinda olugan kayiplar: Snlenmis olacaktur.

Uriin yelpazesinin geniglizi avantaji vardir (Pik, sfero, alasimly gelik, yitksek alagiml bevaz diskme
demit),

Sektdr yelpazesinin genigligi avantaji vardir (Cimento, madencilik, otomotiv, beyaz esya, makina,
ingaat, tarim makinalari, gemi sanayi v.b.),

Pazar genigligi avantaji varchr (Thrkiye, Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu, Tiiki Cumhuriyetleri
v.b.).

Cemag'in 1976 yihndan ifibaren ¢imento sekidriniin iginde olmas: ve yiksek bilgl birikimine sahip
olmast diger bir énemli avantajidir. Tilrkiye'deki gimento fabrikalan’nin buyik kisms {emas'm
miigterisidir, Cemag yuksek kalite ve miigteri memnunivelini $n planda tutan hizmetleriyle miigteri
sadakati olugturmustur.

Ozellikle Uzak Dogu'dan gergeklestirilen ithalat, girdi maliyetlerinin vitksekligi dezavantaj olarak
gorilmelctedir.

Ingaat Faaliyetleri
Titrkiye Miiteahhitlik Sektiirii

2018 yihinda kiigiilmeye baglayan insaat sektériinde daralma siirec! ikinei yilina girmistir. 1TUIK'in
zincirlenmis hacim endeksine gisre; 2020 yilumn ikinci geyrek doneminde sektor, yillik bazda %27
kiigtlmiigtiir, Ingaat sekisriindeki daralma, 2019 yilon aym déneminde yasanan %12,7 oramndaki
kiigllmeden kaynalkh olumlu baz etkisi ve Haziran aymda baglatilan uygun kogullu konut kredisi
kampanyalan sebebiyle sl kaluuspr,, Yilin Gelinet cevgeginde ise, rmallegme adimlanyla
baglayan ckonomideki citilanmangsbie tqafian GSYH'ye yansynalan bekldpirken diger tarafiza da




sektéor  rakamlanm  oSzellikle konut alaminda hayata gegirilen tesviklerin  destcklemesi
beklenmektedir. Bununla birlikte, sekidriin performansmda, keskin daralmamin yasandips gecen
yilin ayni déneminden kaynakh olumlu baz etki azalmaya baslayacaktir. [nsaat sekiéirii bu yilin
ikinci ¢eyrek dineminde oneeki geyrek déneme kiyasla %3,1 daralmustir. [zleyen giinlerde ortaya
gikacak performans Corona viriisii salgimimin seyri ve makroekonomik gelismelerle sekillenecektir.
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Salginin Ulkemizde gortilmesiyle birlikte, altyap: bagla olmuk lizere ingaat ihalclerinde gerileme
hizlanumis, yatimiar durma noktasina gelmistir. TUIK 'in y1hn ikinei ceyrek dinem GSYH veriler
de ingaat ve makine - 1echizat yatinmlann igeren toplam gayrisafl sabit sermaye yaunmlannda
%0.1 oramnda daralma yasandigin gastermektedir.

ingaat Sektéri Temel Gostergeler —— | P A | T o s g
| 201%-2¢ | 2020-24. | Degisim (%)
| GSYH BUyume (%] 16 | 3.9
‘ inzaal Sekbord Buydme (%] 127 | 7|
rmgaat dektard Guven Endeksi [Eylul) £0,1 | 23,3 38,6
| Yapm Rubsat Sy (adet) {komulauf) 122.752 | 212.231 722
Yap Kullamm izin Belgesi Sayis) {adat) (kumdiand} 296.550 | 269.338 =321
| Lk Bl Konut Satislar fadet) (kimilatif} {Afvstos) 285719 | 317,832 11,2
¥onut Kred.leri Hoom {milyar TLY {Agustos) 1809 2742 516 . |
Konut Kredisi Fair Orantaco (¥ - yithk) (Eyigl) 12,85 ‘ 13,38 !
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Bagll sektdrlere dolayll etkileriyle son yillarda GSYH igindeki pay1 %30'0ara ulasan ingaat
sckidriinde yasanmakta olan kiiglilme sirecinin, basta igsizlik olmak {izere ekonominin geneline
ciddi yansimalan oldugu gériilmektedir. Ekonomistler 2018 yili yazinda déviz kurunda yaganan kriz
ile ckonomide 2008 — 2009 Kiiresel Finans Krizi'ne kryasla daha sm:rh dardlma yasamirken istthdam
kaybmm daha siddetli nhjugtmuuhw cligr onceyinde istihdama yénelik
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15glictl verilerine glire; sekiirde isiihdam edilen kisi sayis1 simrli bir artigla | milyon 471 bin olarak
kaydedilmistir. 2018 yih son ¢eyregine kadar ise bu rakam yaklagpik 2 milyen seviyesindc
seyretmistir.

Sektore iliskin meveul faaliyel ve gelecege yonelik beklenti ile giiveni gésteren endeksler, karmagik
bir gériintim ortaya koymaya devam etmekiedir, TUIK'in Ingaat Sektsrii Giiven Endeksi, Nisan'da
77.2 seviyesinden 44,7 diizeyine gerilemis, Mayis ayinda arfisa gegerek 58,5 olmugtur, Haziran
ayinda ise yilkseligini hizlandinp 78,0 ardindan Temmuz'da 87,0 degerini alan endeks Agustos'ta
85,0 ve Eyliil'de 83,3 diizeyine gerilemistir. Benzer bigimde, insaat sektriinde alinan kayitls
siparislerin meveut ditzeyi

%0,1 azalarak 69,9, gelecek (g uyhk donemde toplam ¢aligan sayis1 beklentisi de %33 azalarak
96,6 deferini almigtr. Faaliyetleri kisitlayan (emel faktSrlerden "finansman sorunlar” %640, 1'den
%39,3' inerken, "talep yetersizligi” %631,5'den %32,8'e pakmustir,

Bir diger tne gikan gosterge olan ve IMSAD tarafindan hazirlanan Insaat Malzemeleri Sanayi
Bilegik Endeksi'nin yurliginde sektére destek ve yurtdiginda salging ragmen gorece iyilesmenin
etlas ile 73,2 puana yiikseldigi agtklanrmstir. Endeksin bilegenterinden Faalivet Endeksi avlik 3
puan ams ile yilkselmeyi siirdtirmitg, Given Endeksi'nde artry aylik 0,35 puan ile salgma iligkin
belirsizlikler ve finansal kirdganhklardan kaynakli olarak suurh kalnms, Beklenti Endeksi'nde
zellikle ihracat tarafinda izlenmekte olan ariig son iki aydir yavaslamistir.

Ttrkiye'de piyasa faiz oranlannin dntimizdeki dénem igin yiikselme egilimine isaret edilirken, 1§
ve dig piyasalardaki gelismeler paralelinde dalgall bir seyir izleyen doviz kurunun da sektdrde
fonlarma maliyetlerini arttirma riskine dikkal gekilmektedir.

Salgina oldukea kimlgan kosullarda ve tam da yurtiginde yasadigs daralma siirecinde yakalanan
ingaat sektdriiniin, &deneklerin yelersizligine gittikee kétiilesen malivet artislan ve doviz kurundaki
yiikscligin eklenmesiyle oldukga zor bir dénemden gegtigi izlenmektedir,

Seklor temsilcileri ingaat malzemelerinde son iki yildir yaganan biiyitk fivat artislarna igaret
ettnektedir. Temmuz ayr itibariyla balaldiginda, TUIK Insaat Maliyet Endeksi yilhk olarak 201 8'de
%627, 2019'da %18,4 ve 2020'de %9,2 yiikselis sergilemistir. Bu sergevede, son ditnemde ekonomi
yinetiminden fiyat farki uygulamas talep eden sektsrde Nisan ayinda cikarilan Cumhurbagkanl g
(enelgesi ile salgmm neden oldugu yiiklerin projelerde siire uzalimy ve fesih imkém ilc
hafifletilmesi i¢in dnemli bir adum anlmistir. Ancak gegen zaman zarfinda, siire uzalim talepleri
genelinde benimsenen clumlu yaklagimun fesih taleplerinde séz konusu olmadifn izlenmistir.
Odeneklerdeki sikintilar ve malivet artiglan gergevesinde fesih uygulamasma duyulan ihtivag
arbmighr. Sozlesme f[eshi gergeklestirmek isteven firmalara sarta tabii olmaksizin ve zaman
kaybetmeksizin bu hakla kullanabilmesi halinde sektSrdeki meveut sorunlarla artan kayiplarmn bir
miktar siurlandinlabilecegi deferlendirilmekredir.

Yasal gergeve ve uygulama adimlaryla sektdriin yurticinde vapillanmasimn lamamlanmas: ve
silrdiritlebilirligin saglanmas: ihtivac: stinmckicdir. Bu gergevede iki glincel konuya isaret eimek
miimkiindir. Kamu fhale Kurumu'nun Kamu Alimlar Izleme Raporu'na gére, yilm ilk 6 ayinda
4734 Saylll Kanun kapsaminda yapilan jhalelere ait sdzlesme bedeli toplamu 67,7 milyar TL
olmugtur. Bu bedel kapsaminda pazarhik usulii ilc yaprlan alim tutan 13,9 milyar TL'dir. Salgm
kogullarinda gerileyen kamu alimlarinda pazarhik usuliyle yapilan ihalelerin aldigi pay halen
yiksektir, Yilin ilk F%?ﬁf!.f?‘%ﬂﬂﬁ?fﬁﬂ”tigtara gire %20,6, mikiar olarak %25, 5ir. Aym déncmde
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kanunun 21/b maddesi kapsaminda ihale edilcn 465 adet yapim isinin sézlesme bedeli ise toplam
7,1 milyar TL. (pazarlik usulll ile yapilan kamu ahmlarinm %3511} olmugtur.

Ayrica yapl milteahhitligi alaninda sekiore diizen getirmek amaciyla TMB'nin de iginde yer aldign
cahigmalar siirerken, “Yap1 Miitcahhitlerinin Simflandirilmas ve Kayitlarimn Tutulmasi Hakkinda
Yinetmelik™e 3 Fkim 2020 tarihli degigiklik dikkat ¢ekmigtir, Is deneyimi, teknik ve mali
veterliliklerine giire daha dnce 9 gruba aynlmig olan miiteahhitler igin simf sayis1 yonetmelik
degigikligiyle 15 olmugtur. Diizenlemeyle, ok sayida kiigiik ve orta dlgekli firmanin da faaliyet
gosterdifl sektdre salgm ortammnda kolaylik saglanmasinin amaglandig) degerlendirilmektedir.
Bununla beraber, gegici yetki belgesi kapsaminin genigletilmesi ve yeterlik kriterlerinin diigiiriilmesi
gibi degigikliklerin gegmis katli deneyimler ile magduriyetlerin tekrarina neden olabilecegi endisesi
ortayu gikmugtir. Projelerin gerektirdigi teknik ve mali yeterliklere sahip olmayan miiteahhitlerin is
distlenmekte oldugu ve meveut denetim mekanizmasmda bazi cksikler bulundugu izlenirken, by
gergevede sekttrde elkin bir yeterlilik siuflandirmasina ihtivag bulundugu ortadadir. TMB, bu
goriigh ilgili tim platformlarda dile getirdifi gibi stz konusu mevzuat degisikligi ile ilgili cahymalar
sirasinda da Cevre ve Schircilik Bakanlifn'na iletmistir,

Konut Segmenti: Satig iz yavashyor

Son dinemde ekonomideki diigiik faiz ortaminda uygulamaya konulan uygun kogullu kenu kredisi
kampanyalanmn tegvik edici etkisi, yaz aylarinda satg rakamlannda kendisini net bigimde
géstermistir. Bagta ipotek!i saliglarda yaganan bu gelisme koput alaninda faaliyet gbsteren firmalara
bir nebze nefes aldimmghir, Bununla birlikte, toplam satislardan ilk sauslarin aldig pay halen
diigiikriir. Eylil ayinda ise sektorde faiz avantaj: sona ermis, faiz orant yeniden sektisrde yatinmerlar
igin “psikolojik sinr” olarak ifade edilen ayhk %1'in fizerine gikmistr.

Aylik Konut Satislan (Adet)
I S— NN
| 2013 | 200 Deligm (%) | 2015 | 2020 | Oefigimix) | |
[potekli Satiglar 34,344 76018 | 1216 130,097 473114 2637
11k satr 11538 34.274 1104 | 48324 | 151482 208 |
bkinci el satis 22,610 51.745 1289 81373 321632 2953 |
Diger Satigtar | ye300 | 94388 | 236 | sseday» | ssi4aw | 63 |
Itk satiy 29.006 27.849 -43 | 236995 166,350 298
ikinci el sat 47294 | 6540 | 10,7 | 35147 385070 | 9.6 .
Toplam Sanlar 110,538 | 170,408 542 | 71857 | 102853 | 426 |
ik satsy 40634 52.113 28,3 285.719 317,832 1z |
Ikinci el sati; | 65.904 | 118385 | 92 | 4228580 | 706702 | £33
Yabancilara Satiglar | 3,604 3.693 | 8.0 . 27.748 | 26896 | =247
Kaynak: TOIK

TOIK'in Konut Satg Istatistiklerime gore; ilke genelinde gergeklesen ik ve ikinei el satiglar,
salgimin etkilerinin en ¢ok hissedildigi Nisan ayinda aylk bazda %60,6 gerilemigtic. Kisitlamalarn
kalkmasiyla ekonominin agilmaya bagladigs Mayis ayinda isc satislarda aylik %19 artis yaganmistr,
Haziran aymda baglatilan kampanyalarda kamu bankalan énctilijgiinde kenut kredisi faiz oranlar
ilk ¢l satislarda %0,64 ve ikinci el satiglarda %0,74'e kadar gekilmistir. Peginat oranlart bankalara
gire %3 ila 10 arasinda farkhiik gosterirken, 1 veya 2 yil 6demesiz donemler de tiiketicive ilave
imkén olarak sunulmustur. Bu gelismelerle birlikte, bir $nccki yilin aym dgnemlerine oranla toplam
konut sauginda Temui)lzt] % 1228 Tve Agustostta %54, 2likgriiglar izl@omigtir, Hatta Temmuz
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aynda toplam 230 bin konut ile tiim zamanlann en yitksek aylik satis rakamina ulagilmustir, Bu
dinemde tiim konut satiglarinin %657'sini ipotekli sanglar olusturmustur. 170 bin konutun satildig
Agustos ay1 verilerine detayl bigimde bakildiginda ise; sektre ve dolayisiyla ekenomive do grudan
katkis1 yiiksek olan ilk ¢l satiglarda artiy gbizlense de ikinci el satiglann agirhgimin stirdiigii
gorilmugtiir. Toplam satiglann sadece %30unu ilk el satislar olusturmaktadir.

Faiz oranlarindaki dilsiisle birlikte dzellikle criclenmiy talebin May1s dénemi (iicer ayhk dénem
ortalamasiyla Nisan - Mayis - Haziran aylanum igerir) saiglarindaki olumlu etkisiyle konut
fiyatlarinda da artig yaganms, son olarak ise artig oran: yeniden yilbasindaki seviyelers gerilemistir,
Kalite etkisinden arndirilmig fivat deZisimini gosteren TCMB Konut Fiyat Endeksi (KTE),
Temmuz aymda bir dnceki aya giire %1,4 artarak 141 4 seviycsinde gergeklesmistir. Temmuz 2020
itibariyla yilhk artig %23,8 (reel artig %12,6) seklindedir. “Markal: konut™ olarak da adlandinlanlar
igin Yerni Konut Fiyat Endeksi Agustos 2020 sonuclanni agiklayan REIDIN-GYODER ise
fiyatlarda bu dénemde aylik %0,70, yillik %7,42 oramnda artist ortaya koymustur. REIDIN-
GYODER ayniea, kilresel salgimmn etkisiyle Nisan ayinda 1,81'e inen stok erime hizimn Mayis'ta
3,79'a ve banka kredisi kallaniminin artmasiyla Temmuz'da %11,78% ciktigini ardindan Agustos'ta
bu cramin %9,44 oldugunu aciklamistir.

TUIK in Ocak - Haziran 2020 dénemi Yap Izin Istatigtiklerie gore; vap ruhsat verilen duire sayisi
yihn ilk ceyrefinde diisitlc seyrederken sonraki geyrekte artmisur. Bu gelismede, gegen vil sektdrin
i¢inde bulundugu zor sartlarda verilen ruhsat sayi1sinin zaten dtisitk olmasi (baz etkisi), Anadolu'daki
TOKI projeleri ve stiresi dolan ruhsatlar igin yeniden basvurularm yapilmas: seklinde i temel
degiskenin etkisi izlenmistir,

Konut Stokunda Durum (Adet)
| Ingaat Yapi Kullanim ik €l | KonutStokuna |
1| Ruhsats | lzin Belgesd l_!oﬂt_!ta_tq_n | Exlenen (kimdiatif) | |
2013 839,630 72633 | sa9a2 | w120 | |
2014 1.031.754 777.596 541.554 433,252
| 2018 897230 | 732877 | 598.657 567.462
2016 1.000.368 | 753131 631.686 688.907
2017 | 1.405.447 233517 659.698 862.726
2018 £63.200 893.544 651,572 1.104.698
2019 | 305.938 734.373 511.682 1.327.389
W20/2¢ | 212231 269,338 197.772 1.353.955
Mot TUIK'in 2013 ve 2019 yllanaa donik yapugl revize yansitlmigtir.
-

Son olarak diiglk faiz ve uygun kosulla kampanyalarm daha gok ikinei el satig/devir tizetindeki
olumly etkisi ve bir yandan yeni ingaatlarin tamamlanarak kullamma sunulmasi nedeniyle stok
biiylime hzinda yavaglamadan bahsedilmektedir, Tiirkive'de su an 1,3 milyonluk konul stokn
bulundugu hesaplanmaktader.

Dévizdeki dalgalanma nedeniyle girdi maliyetlerinde olugan arhgin yam sira faizlerin de yiikselis
egilmine girmiy oldugu dikkate alindiginda, konut alaninda talep Gtelenmesi yaganabilecektir,
Konutta farkli toplumsal kesimler i¢in kredi imkénlarmin gelistirilmesd ile arz - talep dengesine

yonelik bir strareji hamrtanmasri,yiyam-siim:el-:tedir.
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Son dénemde uygulamaya konulan “Imar Plan: Degisikligine Dair Deger Artig Pay1 Hakkinda
Yonetmelik™ ile imar defigiklikierinde ortaya cikacak deger asrusimn timiniin kamuya
aktanlmasinin diizenlenmesi de gayrimenkul piyasasinda éne cikan bir gelisme olmustur

Yurtdigi Miiteahhitlik Hizmetleri: Diinya ikinciligi korundu

Korona virlisii salgini kiiresel ingaal pazannda oldugu gibi Tirkive'nin yurtdist miiteshhitlik
hizmetlerinl de olduk¢a olumsuz yénde etkilemekiedir. Bununla birikte, pazarin daralmaya
bugladift 2019 yilindaki faaliyetleri ile Tirk minteshhitlerinin kiiresel pazardaki yerinj korudugu
agiklanmagtir.

Uluslararasi ingaat sektdril dergisi ENR'in (Engineering News Record), her yil tiim dtnyada
ckonomi gevreleri tarafindan ilgiyle takip edilen, milteahhitlerin bir Snceki yilda tilkeleri disindaki
faaliyetlerinden elde eifikierl gelirleri esas alarak yaymmladin “Dimnyamn En Biytik 250
Uluslararas: Miteahhidi Listesi”nin 2020 wvili sonuglanna gére; Tiirk miteahhitleri, uluslararas
ingaat pazannda gegen yil vaganan

%2,9'luk daralmaya ragmen, listede vine 44 firma ile Cin'in ardindan ikinciligi kerumay
bagarragtir, Tork firmalar 21,6 milyar ABD Dolan tutarinda gelir ile kilresel pazardaki %44,6'hik
paywn da muhafaza ctmigtir,

ENR, son yillarda korumacihk ve ticaret savaglart, politik ¢alkantilar v emtia fiyatlarinda yaganan
dalgalanmalarin olumsuz etkisi altinda oldugunu belirttigi uluslararas: ingaat pazarimn 2019 yilinda
%2,9 oraminda daralarak 4873 milyar ABD Dolan'ndan 473,1 milyar ABD Dolari'na geriledigini
kaydetmigiir. Buna karsin listede 2019 yili uluslararasi projc gelitlerine gore ilk 100 firma arasina
giren Tirk miiteahhitlerinin sayis1 7'den 9'a gikmignr, Bir Tiirk miteahhitlik firmas da proje gclirine
gare ilk 30 uluslararas) mitcahhit arasimda yer almistir.

Béilgesel olarak bakildiginda; Tirk firmalannm faalivetleri 2019 yilinda agarlikli olarak Orta Dogu
{9 nulyar ABD Delar:) ve lider pazar Rusya déhil Avrupa (8.2 milyar ABD Dolar) bislgelerinde
yogunlagtigi goriilmekiedir. Sekttriin, Avrupa ingaat firmalanmin agirhikia oldugu Avrupa pazarinda
¢zellikle Ban ilkelerinde pavim artirdigs ve Cin ile Kore firmalanmn 6niinde ver aldigs
1zlenmektedir.

ENR raporunda, son dénemde uluslararasi miiteahhitlik firmalannin Korona viriis salginimn ve
petrolde yaganan fivat savaginin da kugatmas altinda bulunduguna isaret etmistir, Nitekim Ticarei
Bakanhifi'nmn verilerine gére; gegtigimiz vl yeni proje tutarinda 19 milyar ABD Daolar: seviyesini
vakalayan sektfr, bu ythin ilk 9 aymnda 8,6 milyar ABD Dolan tutarinda 144 projc {istlenmigtir. Bu
donemde lider pazar yine Rusya almug, iilkede toplam tutan 2,7 milyar ARD Delan olan 21 projenin
yapimi miiteahhitlerimize ihale cdilmistir. Ilk bes pazar igindeki diger iilkeler Romanya (toplam
tutar1 900 milyon ABD Dolar olan 8 proje), Kuveyt (toplam tutar1 834 milyon ABD Dolan olan 3
proje}, Ukrayna (646 milyon ABD Dolan bliyitkliigiinde 7 proje} ve Ozbekistan (toplam tutan 459
milyon ABD Dolari olan 8 proje) olarak siralanmmstir, Tiirk miiteahhitlik firmalarimn yurtdiginda
bugiine kadarki toplam projc poittSyii 411 milvar ABD Dolar1 olmustur.

Onigik ingaat ve Enerji A5,
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ve bagta konut olmak lizere dstyapilar, migsteri talebi dofrultusunda anahtar leslimi olarak
fistlenmektedir.

Ozisik™in rakiplerine gdre baghea avantajlari, giicli referanslan, sektorel tecriibesi ve is bitirmelerin
yaru sira SO 9001 kalite belgesine sahip olmasidir,

Lokal pazarda ¢ok sayida rakibinin olmasi 6zellikle de pazara yeni giren oyunculann olmasi, bu
firmalann referans yaratma hedeflerinin yam sira, merdiven alti clarak tabir edilen ve kurumsal
olmayan igletmelerin pazarda yer almasi nedeniyle de rekabette fivat baskisima maruz kalmasidar.

Ozgk A.S. yakin vadede bagh bulundugu Holding’in arsalarmnda gayrimenkul gelistirme
projelerinde yiiklenici sifatiyla ver alacaktir.

Enerji Sektiirii

Sektiriin Genel Durumu

Tiarkiye'de Elektrik Enerjisi Sektiriinin Gelisimi:

Tlrkiye de elektrik enerjisi kullammi, ekonomik biiylime, sanayilesme, kentlesme ve niifus artisiyla
paralel bir sekilde yillar itibanyla yiikselmigtir. Nitekim vikselen taleple birlikte tiretime yinetik
yatinmlarm da arthfn ve kurulu elektrik dretim gileiinin de 1970'letle birlikte hizla artmaya
bagladig: izlenmektedir. 1984 wili ¢ncesinde, kurulu kapasitede zel sektérim onemli bir pay
bulunmazken, bu tarnthten itibaren baslayan ézellegtirme uygulamalun ve yeni yatinmlarla zcl
sektdriin toplam {irelim kapasitesi igindeki pay1 1970lcrde %8 ‘den, 2013 itibaniyla %62.4'e, 2018
itibar1 ile %635,7 ve ve 2020 yilt itibariyle %75 e ulasmis bulunmaktadar,

Kurulu giigteki kamu-6zel kompozisyonundaki degisim, clektrik iiretimine de vansimis olup,
tzellikle 1990G°L yillann ikinei yansindan itibaren &zel sektariin elektrik iiretimindeki payinm hizla
arfupr gozlenmektedir. 1998-2003 yillan aras incelendifinde, $zel sektdrtin toplam ifiretimdeki
payin artis hizinm, kurulu giigteki payma gére daha hizli yiikselmigtir, Bu durum, ilgili yiliarda
yap iglet devret modelleri ile elektrik firetimine baslayan 6zel sektorde, yapilan sézlesmelerle
tesislerin biiylik bliimi i¢in kamunun alim garantisi vermesi sonucu olusmugtur. Bu dénemde alim
garantisi dolayisiyla 6zel seklére ait santraller yiksek kapasite ile ¢aligms; karuya ait santrallerde
ise kapasite kullanmmi dugtik kalmigtir. Sonraki diinemde artan enerji ihtiyac: paralelinde bu
dengesizlik azalmistir,

Llektrik tretiminde kurulu giig ve fiili tiretimin kaynaklara gdre dagilim incelendiginde, ihtiyacin
giderek artan oranda dogalgazla karsilandigy, yarisina yakim ithal task@miiritnden olugan kémiire
dayal termik santrallerin de son ddnemde onemli bir artis kaydeligi goriillmektedir. 19807 lerin
ikincl yansindan itibaren hizlanan hidroelektrik yatmumlannin ise, kurula gii¢ iginde énemli bir paya
sahip olmasina ragmen ihtivag artigim kargilamakia yetersiz kaldig: izlenmcktedir.

Fosil yakit rezervlerinin riskli limitleri, enerjinin siirdtriilebilir kalkinmaduki Snemini giderek

artinyor. Kilresel enerji tilketiminin 2040 yilina kadar ylizde 28 artacag: onggrilliyor. Bu artisin

bliylik bir bolimi Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiiti (OECD) disinda kalan ve gelismekte

alan i{ilkelerden kaynaklanaca@ difgiinilmektedir. Gelismekte olan lkelerin yilksek ckonomik

biiylime oranlan enerji tliketimlerini artirmaktadir. Basta Cin ve Hindistan olmak iizere, OECD

disinda kalan dlkelerin enerji tikketimi, OECD filkelerinin togglam cnerji thketimini geride birakirken
i-da ektedir,

falda ditacagi beklen
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2013 wils 1tibariyle, Turkiye'de elektrik enerjisi kurulu gilig ve iiretiminin kamu ve &zel dagihim
incelendiginde, yeni  kapasite yatrmmlanmn tamanuna  yakinn  zel  sekidSr  tarafindan
gergeklestirildigi, gimiimilz itibari ile bu oramn %75°1 gegtifi ve tzel sektire ait kapasite artig1
strdiigi gézlenmektedir.

Ulkemizde elektrik iiretimi, tirctimdeki pay sirasina gore, dogal gaz, hidroelekirik, tas kémfir ve
linyit, ithal kémir, riizgér, motorin ve fuel vil gibi sivi yakitlar, jeotermal, bivogaz ve glines enetjisi
ile gerecklegmektedir, Tirkive elekirik enerjisi kurulu giicii 2016 yilinda 78,599 MW tken, 31
Arahk 2017 itibariyle kurulu gily 85200 MW olarak ve Mayis 2020 itibariyle 91,532
gergeklegmigtir, 2020 yili Mayis ay1 itibariyle, kurulu giigte dogal gazin pay yiizde 27, hidroligin
payl ylizde 32 ve kémiiriin pay1 yiizde 21 olmustur. Tiirkiye Elektrik [letim A.S. (TEIAS) verilerine
gore 2016 yilinda toplam 2.321 santral fizerinde gergeklegen Giretim, bu y1! 3.822 santrale ulasmistir.
Gilnlimiizde rekor artig ise GLES isletmeletinin sayisinda gergeklesmekiedir. Elektrik Uretim AS.
(FUJASY 1n bu firetim i¢indeki pav, 2016 yilinda yiizde 25,6; 2017 sonu verilerine gire yiizde 24,5;
2020 yilinda ise %20 dolaylarinda gergcklesmigtir.

Tiirkiye'de Elektrik Enerjisine liskin Talep ve Uretim Tahminleri:

Flekirik enerjisi sisteminin kapsadigi belirli bir bolge veya tilkede, betirli bir dénemde gbzlenen
anhik maksimum elekirik enerjisi talebi, “puant talep” olarak adlandimimakta olup, Tiirkiye'de
sistem maksimum ani puant ise 3 Eyliil 2020 tarihinde 49.956 MW ¢larak kaydedilmistir. Sistern
glivenlifi agisindan puant talebi karsilayacak emre amade kurulu kapasitenin bulunmas hayati
tnemde olup, kurulu giiciin, kaydedilen puant talep degerlerine gre belirli bir oranda yiiksek
tutulmas: gerekmeliedir. Puant talep ile kurulu {irctim kapasitesi arasindaki fark, sistemin yedek
kapasitesini olusturmaktadir. Tiirkiye’de elekirik sisteminin kurulu gii¢ yedegi, 1980°lerin bagindaki
%35 lerden, 1988°de %445°1n iizerine yitkselmig, bu tarihten itibaren vatwimlarin yavaslamas: ve
tulep artiglart nedemyle gerilemig ve 1997 de %25%in altina inmigtir, 2000’ lerin basindan itibaren
1se, agirligs Gzel sektor termik yatmimiarina bagh olarak ilave kurulu gilg kapasitesi, sistem
yedeginin tekrar yitkselmesini saglammstir. Tarihsel olarak sistemn glivenligi agisindan %30-35°lik
bir kapasitenin yedekte tuuldugu gériilmektedir.

Elektnik enerjisi glivenliginin saglanabilmesi i¢in hem puant talep, hem de donemsel toplam ialebin;
olugabilecek arizalar, beklenmedik talep artislan, kaynak sikintilar vb. durumlarm yarattign riski
minimize etmek Gzere belirli oranlarda yedek kapasite bulunacak sekilde karsilanmas:
gerckmekredir,

TEIAS tarafindan yayimlanan “Tirkiye Elcktrik Enerjisi 5 Yillik UTretim Kapasite Projeksiyonu
(2018-2023)” gahsmasmnda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan iki farkly SEndryoya
gore hazirlanan talep serileri kullanilmigtir. Yitksck talep Sngértlen senarvoda 2022 itibanyla puant
talebin 61.017 MW"a, enerji talebinin 384.848 GWh'e gikmasi, Diigiik talep Sngoriilen scnarvoda
ise aym rakamlarin sirasiyla 56.151 MW ve 354.156 GWh olmas: tahmin edilmektedir. Bu
tahminlere gore 2022 yihnda, ditsiik talep senaryosunun gergeklesmesi durumunda dahi 2012 yihna
gore Tirkiye’nin puant giig talebinin %68, clektrik enerjisi talebinin ise %75 oraninda arlacaln
ongdriilmektedir. TEIAS tarafindan meveur kapasiteye ilave olarak insa halindeki kamu ve ézel
sektdr santralleri ile lisans almis ancak igletmeye giris tarihleri belirsiz santral yatrimlarmm
tamamimn 2022 yilina kadar devreye alinacagy varsaymm ile, elektrik arz senaryolan da
olusturulmugtur. Talep tahminleri arz senaryolar ile birlikle degerlendirildiginde, yedek kapasite
agismdan en olumsuz durum, talebin yiksek oldufu ancak arzdaki, arisin daha yavas
gergeklegtiginin varsayildify kwruly gilg ve gilvenilir tiretim
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gerileyebilecedi goritlmekte, daha ciddi bir problem olarak ise planlanan tesislerin zamamnda
devreye ahnamamast durumunda éntimitzdeki cnerji ihtivacinn yedek giic azalisindan kaynakli
kargilanamayabilecefi ortaya gikmaktadir. TEIAS tahminlerinde, lisans almis ama isletmeye giris
tarthi belirlenmemis yatimmlarin tahmin déneminin son 5 yih iginde devreye almacag) varsayilmis
olup, ilgili yatimlarin faaliyete gegmesinde yaganacak gecikmeler, enerii agiiinin artmasina neden
olacakir.

Elektrik Piyasas: Reformu ve Piyasa Yapis

1980°11 yillardan itibaren Grellestirme uygulumalarmn giindeme gelmesi ile birlikee, Turkiye
Elektrik Kurumu’nun ézellestirilmesi de kalkinma planlar ve hiikiimet programlarinda yer almaya
baslamighr. 1984 yilinda gikarilan 3096 sayih Kanun ile ézel sektir kuruluslannin sekisrde faaliyet
gdstermesinin 8nfd aglmisir. 1990°1 yillarda gikarilan ézellestirmeyle ilgili kanunlar gergevesinde
kamuya ait igletmelerin Yap-Islet-Devret, Yap-islet ve Isietme-Hakki-Devri yontemleriyle &zel
scktire devredilmesinin altyams: hazirlanmistr, 1994 yihinda TEK 'in TEAS ve TEDAS olarak
ikiye biliinme siireci tamamlanmig, 2001 yilinda ise, 4628 sayil Elekirik Piyasasi Kanumy'nun
ylirdrliige girmesinin ardindan EUAS. TEIAS ve TETAS olarak ti¢ ayn iktisadi devlet tesekkiiliine
boliinmiistiir.

Elektrik enerjisi scktdrlinde serbestlesmeyi dngaren yeniden yamlamma ilc, arz glivenligi igin
gerekli yatirimlanin Gzel sekidr eliyle gergeklestirilebilmesini mitmkiin kilacak yaiism ortamimn
olusturulmast ve kurulacak rekabetgi pivasa saycsinde elde edilecek verimlilik arhglan ile
tiketicinin enerjiye daha ucuz erigiminin sagianmas: amaglanmmgtir. Bu dogrultuda 2004 yilinda
“Elekirik  Fnerjisi Sektdrii Reformu ve Ogzellestirme Strateji Belgesi” yavimlanmsnr, Bu
dogrultuda, yasal mevzuat ve iletim-dagium sistemlerine iliskin gecis donemi uygulamalarinm
hazirlanmasy ile birlikte, kamuya ait varhklar yeniden yapilandirilarak satisa uypun hale
getirilmigtir. TEDAS biinyesinde dagitim bélgeleri dilzenlenerek 21 dafitim bdlgesine aynimis ve
sirketlestirilmis; DSl santrallerinin EUAS’a devri tamamlanms; EUAS santralleri ihaleye
¢ikanilacak portfdy gruplanna boliinmitglir, 2013 yili itibartyla, TEDASa ait 21 dagium bolgesini
kapsayan girketlerin tamaminda hisse devirleri gergcklestirilerck Ozellestirme  siivegleri
tamamlanmustir. EUAS a bagl hidroelektrik ve termik santrallerin Szellestirilmesi galismalarina ise
OIR ve ETKB tarafindan koordineli olarak devam edilmektedir. Rlektrik sektdriinde yiiriitiilen
veniden yapilanma ve Geellestirmeler sonucunda olusan yapida, elektrik tiretimi FUASa bagh
santraller, 8zel sckidrdeki bagimsiz tiretici firmalar, yap-iglet, yap-islet-devret ve isletme hakk:
devri ydntemiyle Oz¢llestirilen santraller ve mobil santraller ile otoprodikidrler tarafindan
gerceklestirilmektedir.

lletimde TEIAS piyasa ve sistem isletmecisi olarak tekel konumunda bulunmakiadiy, Dagitim Ise,
tnceden TEDAS biinyesinde olup program dahilinde 6zellestirilmis bulunan 21 adet dagitim sirketi
ve perakende satig sirketleri tarafindan gergeklestiritmektedir. 2001 yihnda viiriirliige giren 4628
sayili Elekuik Piyasasi Kanunu gergevesinde, TEIAS biinycsinde Piyasa Mali Uzlagtirma Merkezi
(PMUM) kurulmug olup, sonrasinda giirevlerini Enerji Piyasalar Isletme Anonim Sirketi (CPIAS)Y 2
devrederek serbestlegtirilen elektrik enerjisi piyasasinda arz ve talchin bir araya getirilmesi,
fiyatlarin oluymasi ve Sdemelerin diizenlenmesi bu yap: icerisinde saglanmaya baglamistir,

Elektrik Enerjisi Sektiri Yatirnmlar:

15 ancak heniliz devreve

EPDK dan elde edilen verilere plre
Tl A veriler igeelendipinde,

girmerig elektrik enerjisi yaur:

MW tir. Ocak ROIR itibarty
YEau8/127




inga halindeki projelerin toplarm agisindan proje gerceklesme oram vaklasik %35 olarak
hesaplanmigtir. EPDK’ya lisans bagvurusunda bulunmug bagvurusu nceleme-degerlendirme
agamasindaki projelerin toplam kurulu giicli 34.280 MW’'tr. Giiniimiiz kosullarinda Lisans
yarigmalart cofunlukla GES ve RES yatinmlar lizerine gergelklestirilmektedir. EPDK. verilerinde
ver alan lisans almiy ve inga asamasindaki tim projelerin sorunsuz tamamlanacag, lisans
bagvurusunda bulunan ve bagvurulant uygun bulunan projeler ile heniiz bagvurulan inceleme
agamasindaki projelerin lisans alma ve inga slireclerinin ardindan devicye almacag: varsayim
altinda yapilan bir analizde, meveut kurulu giig ve proje stokunun toplam kapasitesi 105,700 MW
olmaktadir.

Lisans almug projelerden;

Herleme durumlar: hakkinda higbir bilgi olmayan toplam 3205,5 MW kurulu giigteki ithal kémir
vakuth santrallarin 2025 yilina kadar yapimatart mimkiin degildir. llerleme bilgisi olmayan diger
santrallar, 2021 yilindan baglayip 5 yil iginde ve her yil egit kapasitede isletmeye aknacaktur.
ilerleme durumu % 10*nn altnda olanlar, 2022 yilmdan baglayip 3 yil i¢inde ve her yil esit
kapasitede igletmeye alinacaktir, Ilcrleme durumu % 10 ila % 35 arasinda olanlar, 2020 yilmdan
baglayip 3 y1l iginde ve her y1 esit kapasitede igletmeye alinacakur. [lerleme durumu % 35 ila % 70
arasinda olanlar, 2020 yilindan baglayip 2 y1l iginde ve her yil egit kapasitede isletmeye alinacaktr.
llcrleme durumu % 70°ten fazla olanlar, 2020 yihndan baglayip 2 yil iginde ve her 1l egit kapasitede
isletmeye alinacaktir.

Onlisans almis projelerin santral tiirlerine gore isleimeye alinacaklan takvim sOyle olacaktir:

Dogal gaz yakacak olanlar (807,4 MW) 2022 yilinda. Tthal kémir yakacak olanlar (2340,0 MW)
2025 y1hina kadar isletmeye almamayacaktir. Kémtr yakacak olanlar (55,0 MW) 2024 yilinda, Yerli
kémiir yakacak olanlar (519,8 MW) 2024 yihinda, Hidrolik santrallar (3500,5 MW) 2022 yilindan
baglayip 4 yil iginde ve her yil esit kapasitede, Jeotermal santrallar (385,1 MW) 2022 yihndan
baglayip 2 yil i¢inde ve her yil cgit kapasitede, Gilnes santrallar (1158.5 MW) 2022 vihnda, Rizgir
santrallar (3632,6 MW) 2021 yilindan baglayip 5 y1l iginde ve her vil egit kapasitede, Biokiitle
santrallan (819,7 MW) 2021 yilindan baglayip 2 w1l iginde ve her vl esil kupasitede devreve
alinacaktir,

yu anda lisans ve 6nlisans almig projelerin hicbirl yapilmasa bile 2025 yilinda kurulu giig vedeginin
% 29,3, proje tiretim yedeginin % 17,7 olacag, giivenilir {iretim vedegine gbire ¢ok diisiik oranda
arz ag1g1 olacafi dngorilmcktedir. ETKB talep serisinde 392.600 GWh olarak beklenen tiikelim
talebine kargilik giivenilir iretim kapasitesinin 390.912 GWh olacag éngdriilmektedir. Aralik 2019
sonu itibariyla lisans ve &nlisans almiy projeler diginda, yeni higbir projeye izin verilmemektedir.
Ancak lisanssiz olarak 1 MW kapasitenin altinda kurulu giigte santral yapilmas igin yogun ilgi
bulunmaktadir ve bu tiir tesislerin yapimi devam etmektedir. Bu hususta kesin bir tahminde
bulunmak milmkiin degildir ancak 2025 yilhna kadar yilda 1000 MW dolayinda, biiyik cogunlugu
glines kaynagina bagh hsanssiz santral yaplmas: olasidir. 2020 yilindan 2025 yilina kadar her yil
1000 MW giines santrali yapilacak olursa, bu kez kurulu giig yedegi % 34 ve proje tiretim yedegi %
20 seviyesine yiikseleccktir.

Sektore iligkin yukarida verilen bilgiler; Diinya’da ve Tiirkiye’de Encrji Goriintimil, EYKB, Haziran
20138, Tilrkiye'nin Encrji Gértintimii ve Politikalar, EYKB Enerji Igleri Genel Miudtirliigi, Mayis
2013; Turkiye’nin Fnerji Goriintmii, T. Is Bankasi Iktisadi Arastrmaldr Boliimii, Ekim 2013;
Tirkive Elekirik Fnerjisi lAq CYHJ}I{ '_Iz_je il'l_l‘j Kapasite ProjéRgiyonu (2013-2021), TEIAS, 2013;

ME [l [0




Elektrik Uretim Sektsr Raporu, EUAS, 2018 valkn ddnem (2020- 2025) Elektrik Uretim-Titketim
Projeksivonu'ndan elde edilmistir.

Enerji Sektiriindeki Yeri Avantaj ve Dezavantajlan

irketin % 69 oranindaki bagli oriakligi BND Elektrikin sahip oldugu HES lerin toplamda 13,71
MW’lik kapasitesi ile enerji sektéril igindeki payi oldukea disiiktir, Kapasite durumu £07. Sniine
alindiginda pazar ve/veya sektérde etkin bir konumda degildir. Ancak encrji sektsriinde vaganacak
genel sikinlilardan etkilenilmesi olasidir.

BND Elektrik’in sektér igindeki avantaj ve devantajlanng agagidaki gibi 8zetlemek miimkiindiir:

HES prajelerinin en énemli avantaji yenilenebilir olmasi (hammadde gerektirmemesi), diistik

iletme giderleri ile ¢aligmas, uzun vadede bilyiik bakin-onarim gercktirmemesidir,
Yenilenebilir kaynaklara dayall santraller (bu kapsamda hidreelektrik santraller) bu avantajlan
nedeniyle, dogal gaz ya da kémiir fiyatlarmdaki artislar va da kur artislan gibi risklere tabii olmayip,
tersine dogal gaz ver kémiir treticilerinin bu artiglan fiyatlarma yansitmalan nedeniyle, bu
artiglardan olumlu vénde etkilenmektedir.

Aynca, BND Elekirik sahip oldugu HES projeleri 49 yillik Lisans siresi boyunca, DSI'ye

herhangi bir su kullamm katki pay: demesi de yapmayacakur. (“0” Katk: pay1). Bu cercevede,
Gnitmiizdeki yillarda artan elekirik talebi ve buna bagl olarak elektrik fiyatlarinda yasanacak
artiglar, BND Elektrik’e yitksek getiri olarak geri déinecektir.
Ancak hilihazirda BND Elektrik blinyesindeki tiretim tesisleri Devletin YEKDEM alim garantisi
olarek belirledigi kWh iiretim bagma 7,3 dolar-cent fiyatindan satig gergeklestirmektedir. Bu birim
bedel giincel dolar kuru ile hesaplandiginda elektrik tedarik fiyatimn hayli fizerinde oldugu
anlagilmaktadir.

Jirket’in sahip oldugu santrallerden 10.319 MW Kurulu giice sahip (YCGEN 1 regiilatéri
birilctirmeli bir yapida olmas: nedeniyle (1 gitnliik su tutma) tipik nehir santrallerinden farkli olarak
giin iginde pik saat olarak adlandinlan ve elekirigin yiiksek fiyattan talep edildigi zaman
araliklarinda giinlitk ortalamanin tizerinde fiyatiardan elektrik satma imkénina sahiptir.

Sirket'in en bilyilk dezavantaji olarak iklimsel degisikliklere bagh olarak yagis mikiarinda azalma
dolayist 1ile santrallerde kullanilacak su kaynaklamnin  yeterince beslencmemesi hususu
gosterilebilir. HES projelerinden ilretilen clektrigin 7,3 dolar/cent den devlet alm garantisi
oldugundan bir talep yetersizligi durumunda ciddi bir gelir kayb1 sé2 konusu olmayacakt,

7.2.2, izahnamede ver almas gereken finansal tablo dénemlcri itibariyle ihragoimin net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazann cografi yapisina gire dagihnn haklkanda bilgi:

2017,2018, 2019 yillan ve 2020 6 aylik donemi itibartyla net satis tutarlarimizin faaliyet alanina ve
cografl bélgere gore dagilim tablolan asagida ver almaktadir.

Siki dilzenlemeye tabi olmayan itlkeler, idari birimler veya gevrelerde kurulu sirket veya kuruluslar
izerinden yapilan satiy yoktur,
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Dikiim Faaliyetleri

L e R ] i |

Mersis No' 3§

e

2007 ¥ILI NET CiRO SEKTOR DACTLTMI
ChItM1O- | BEYAZESYA | MAKINE | OTOMOTIV DIGER TOPLAM
Turar {TL} Tutar {TL} Tular{TL} Tutar (TL) Tutar (TL} Tutar (TL}
YURTICI TOPLAM 18.227.066 17,292,893 20.631.124 13.403.119 792,494 T0.346.696
AKDENIZ 1.971.021 0 i { 0 1.021.021
G.DOGL,
ANADOLL 1.357.938 o 0 0 0 1.557.938
EGE 1.582.347 12.038.616 S0%.781 35.246 ] 14.164.990
DO ANADOLL 1.794.038 4 0 a9 i 1.794.038
KARADENIZ 2.819.922 0 0 i} 124.406 2.944,328
I ANADOLU 2.650.836 0 21,099,957 165.884 9.352 22.916.029
MARMARA 5.900.561 5.254.277 22386 13,201,989 658.736 25038352
YURT DIs1 _
TOPLAM 6.935.7d4 0 24.274.864 2.947.428 /35,715 34.993.95]
TOPLAM 25.162.810 17.292.893 44,905 988 16.350,747 1.625.209 105,344,647
2018 ¥ILINET CIRO SEKTOR DAGILIMI
Cm'g”',‘ O- | BEYAZ ESYA | MAKINE | OTOMOTIV |  DIGER TOPLAM
MADEN
Tutar {TL)) Tutar {TL) Tular {TL) Tutar (TL} Tutar (FL) Tutar (1L}
YURTICI
TOPLAM 13.060,066 21.430.805 20.229.245 18.837.004 L3078 | 74.650.198
AKDENIZ 3RLITI 0 0 0 382171
G.DOGU
ANARBLL 738.142 0 0 | ] 738142
EGE 2.678.896 14867 985 478089 0 ¢|  18.024.970
DOGU ANADODLU 294201 0 § 0 0 204,201
KARADENIZ 157.452 0 0 0 199.082 356.534
¢ ANADOLL 2,569.582 0 17.930. 520 5.162.766 45.543 |  25.708.411
MARMARA 6235 522 £.562.820 1.820.636 13.674.238 248453 | 29,145,769
YURT DISI -
TOPLAM 11,373,787 {l 43.327.635 5.553.348 1.277.247 | 61.532.067
TOPLAM 24.433.853 21.430.805 63.556.930 24,390,352 23700325 | 136.182.265
2019 YILI AYLIK NET CIRO SEKTOR DACGILIMT
CIMLENTO- BEYAZ 3 =
VIADEN FSYA MAKINE | OTOMOTIV| DIGER TOPLAM
Tutar (TL} | Tutar{TL) | Tutar (TL} | Tutar(TL) | Tutar(TL} | Tutar (TL}
YURTICI
TOPLAM 8201095 30300264 | 17805666 15.073.767 1040397 | 72401089
AKDENIZ 486218 0 i f 0 486.218
G.DOGU ..
ANADOLU 1.797 906 0 0 0 0| 1.797.906
EGE 1.828.110 17.958 683 139179 56.113 0 19,982,085
DoGuU
ANADOLL 176.715 -{?ﬂ 0 { \ 0 176.715
KARADENIZ 160028} camir, TR&Mu 0 \ o W o] 4s0.0z0
METRA T E CEUAT & 5
éﬁ AN Sayia 517127
M agho™ ) f@ 004 352 i) MR 2F




1€ ANADOLU £59.466 0 14.259.053 2.477.940 0| 17396459
MARMAR A 2.853.560 | 12.350.58) 31407434 12,535,714 1.040.397 | 32191686
YURT DISI .
TOPLAM 17,905,612 154.641 40.591.212 4,626,782 1755114 | 65.033.35]
TOPLAM 26,167.608 |  30463.906| 58.396.377 19,700,549 2.795510 | 137.524.450
2020 6 AVLIK NET CiRQ SEKTOR DAGILIML I
CIMENTO- BEYAZ - ;
MADEN FSYA MAKINE |OTOMOTIV| DIGER TOPLAM
Tutar (TL} | Twlar {TL) | Tular{TL) | Tuotar (TL) | Tutar (TI) | Tutar (TL)
YURTICT
e 15579.185 | 14.842936 |  11.443.133 5.611.664 621.155 | 52.098.073
AKDENIZ 1.192.572 0 0 0 0] 1192572
;. DOGL
R 706,215 0 0 0 f 6215
EGE 2419185 7.604.777 373.85% 0 0| 10.4025821
DOGL
ANADOLL 127,704 i} b 0 0 127,704
KARADENIZ 483.802 ] 0 0 { 483.802
IC ANADOLY 1.633.341 0 9.281.733 873.487 0| 11.788.%562
BMARMARA 9016365 7.238.160 1.782.541 8738177 621.155 | 2796397
YURT DIST
TOPLAM 7064101 353.049 | 22290438 4,032,729 LI97.062 | 34.946.879
TOPLAM 22643286 |  15.195.985 | 33743071 13.644.394 LE1B.217 | 874£d4.952
Enerji Uretimi faaliyetleri
2017 | 2018 2419 2020 6 Avhk
Encrji Sateslar (TL} 8.545.82¢% | 7240306 10,638,528 9.371.172

Ener)i dretiminin tamamu Enerji Pivasalan igletme A.S. ve yapilmaktadir, Bolgesel ayinm yoktur

ingaat Faaliyetleri

Ingaat faaliyetlerinde anilan déneme iliskin satis bulunmamakla birlikte is ortakliklar Intekar Yam
Turizm Elektrik Ing. San. ve Tic. A8, ile Kahramanmarag'ta iyvereni DSI Genel Madiirligt olan
Adatepe Baraji Sulama projesi ve Inclsan Ingaat Elcktrik Tic. ve San. A5, ile yiiriitiilen isvereni
DS Genel Miidtirliagii olan Mardin Ceylanpinar Ovalar: Sulama projeleri yilrttiilmiisttir.

Intekar Yapt Turizm Elekurik ing. San. ve Tic. A.S. (Intekar) ile Kahramammarag’ta yiiriitiilen
lgverercni DSI Genel Mudiirligi olan Adatepe Baraji Sulema projesi igi ise 19.09.2019 tarihinde
DSI Genel Miidiirligii'nden alinan onay sonrasinda diger ortak Intekar®a devredilmistir.

Bu projelerin yillar itibar {le satig hasilatlan agagida yer almaktadir.

| Ttirk Lirass (TL) 2017 2018 | 2019 | 2020 6 Ayhk |
[Omzk  Intekar 150 % 48.956.044 16.562.051 0 0
Ozeytk —Itekar-Inelsan 47.372.954 28.931.580 1.135.468 0
].D[‘t. | . Fay
Toplam 9613 AOLS LT AT Ry 45,495,629 | \.135.468 o -
FEMR LS = el bi
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*19.09.2019 tarihinde DSI Genel Miidiirligi'nden alinan onay sonrasmda diger ortak intekar’a
devredilmistir.

**31.03.2019 tarihi itiban ile % 100 tamamlanma derecesine ulagmustir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

[zahnamenin 5, maddesinde sayilan risk faktérierinin a@ir ekonomik kriz, topyekin savag hali, dogal
afetler gibi claganfistii kogullann gergeklesmesi halinde 7.1.1 ve 7.2"de sayilan Sirket faalivetleri
ve Sirket icinde bulundufu sektdr iizerinde olumsuz etkileri daha afir olacaktir.

7.4. Thrageinmn ticari faaliyetleri ve karhhig agisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vbh. anlagmalar ile ihraceumn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne tlelide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine fligkin ézet bilgi:

Sirketin patent, lisans ve benzeri anlagmalar bulunmamakta olup bu kapsamda Sirketin finansal
durumu Uzerinde herhangi bir etki $6z konusu degildir.

Sirketin bagl ortakligt BND Elekirik, Elektrik Uretim Tisansi’na sahiptir. Bu lisanslar kapsaminda
elekirik iretim faaliyeti gergeklestirilmektedir. Oretilen elektrik TEIAS ve gorevli dagihim sirketleri
ile gergeklestirilen Dafitm ve Sistem Kullamm Anlasmalar ile enterkonnekte sisteme
aktanlmaktadir.

7.5. Thrageinn rekabet konumuna iliskin olarak yaph@ aciklamalarm dayanag:

Dokim  sektoriine  iligkin  bilgiler Tudoksad Tirkiye Dékiim  Sanayicileri Demegi
(TUDOKSAD) dan temin edilmektedir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu Gnemli dlgitde etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thrageinm dahil oldugu grup haklanda szet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konulary,
ihrageiyla olan iliskileri ve ihragoimn grup igindeki yeri:

Cemag, lsiklar Grubu sirketlerindendir. Isiklar Grubu’nun tepe sirketi BIST Ana Pazar'da islem
gdren Isiklar Enerji ve Yapi Holding A8, dir, Isiklar Enetji ve Yapi ITolding A.S., Cemas Dokiim
Sanayi A.$."nin gikanlms sermayesinde % 1,8 pay sahibidir.

Cemag'in i¢inde bulundugu Isiklar Grubu girketlerine ait bilgiler asagida ver almaktadir:

I-Isiklar Enerji ve Yapr Holding A.S.: Sirket merkezi [stanbul’dadir. Faaliyet konusu sirketlerin
sermaye ve yinetimine kaularak sinai, ticari ve mali girigimlerde bulunmaktr. Isiklar Grubunun
tepe girketidir, Halka agik girket olarak BIST Alt Pazar’da Tslem gérmekiedir,

2- Isaklar Ambalaj Pazarlama A.S.: Sirket merkezi Istanbul’ dadir. Baghca faaliycti sinai tipi kagt
torba imali ve satigichr, Yénetim merkezi [stanbul, fabrikas: Cumra/ Konya’dadir, Isiklar Enerji ve

Yap1 Holding A5 nin % 100 oranmdibagh ortakh@idir,
CEMAS DOKi
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3- Imklar Paper Sack Ltd.: Irak Erbil’de sinai tipi kagit terba jmali ve satis1 yapmak Uzere kurulan
Igiklar Ambalaj Pazarlama A.$. nin %54 payina sehip oldugu sirket, 21.03.2013 tatihj itibariyle
irctime baslamugtir,

4- Isiklar ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.5.: Birket 1977 yilinda kurulmustur. Sirket’in
faaliyet konusu atese dayamikli briketler, bloklar ve tuglalarn tiretimi ve satisidir. Sirket tiretim
faaliyederini Bartin’da kurulu tesislerinde ger¢eklestirmektedir. Ticari amagl satigim yaphgi
trtinleri de c_ijeéis.ik {ilkelerden ithal etmektedir. 165.000.000 TL olan ddenmis semayesi,bagl
ortakhgimiz Ozigik’in katihm ile 216.500.000 TL ye gikanlmigtir. 22.10.2020 tarihinde tescil olan
sermaye artigt ile Ozigik’m % 23,79 oraninda istiraki haline gelmistir. Ana ortag1 % 76,11 pay oran
ile Isiklar Enerii ve Yapi Holding A.S. dir.

5-Metemtcks Sentetik iplik San. ve Tic, A.S.: 2011 yihnda kurulmustur, Corlu’da kurulu 7000
m? bilyilkliigiindeki firetim tesislerinde iplik Gretimi yapmaktadir. Isiklar Enerji ve Yapi Holding
A8 nin % 100 bagh ortakhgidir.

6-Iyiklar Insaat ve Turizm [sletmeleri A.S.: Sirkct merkezi Istanbul’dadhr, Sirket 1976 yilinda
kurulmugtur. $icket'in fiili fanliyef konusu hali hazirda Tiwrkiye'nin degisik illerinde offshore
yariglar: dilzenlemektedir. Isiklar Fnerji ve Yapi Holding A.S."nin % 99,22 bagh ortakligidr,

7-Isiklar Ingaat Malzemeleri Pazarlama ve Taahhiit A.S.: Sirket merkezi Istanbul’dudir. Sirket
2003 yilinda kurulmustur, Sirket’in faaliyei konusu atese dayah briketler, bloklar ve tugla satigi ve
pazarlamasidir. $u an faaliveti bulunmamaktadir,

8-Isiklar Park Gayrimenkul Gelistirme ve Yatim A.S.: Sirkct merkezi Istanbul’dadir.
Anadolw’num gesitli illerine AVM kazandirilmasi amaciyla 2011 yilinda kurulan Isiklar Park AVM
Yatinum A.§. bu alandaki aragiirma ve projelendirme faalivetlerine devam etmektedir. $u an faaliyeti
bulunmamaktadir. Isiklar Ingaat Malzemeleri San ve Tic.A.$. nin % 100 bagh ortakhgdir, [s1klar
Ingaat Malzemcleri A.S. biinyesinde birlesme ¢alismalan viriitiimektedir.

9- Isiklar Holding A.S.: Merkez adresi Dereboyu Cad. Meydan Sk. Beybi Giz Plaza No:1 D.27
Maslak/Sanyer/Istanbul’dur, $irket ana faaliyet konusu sinai, ticari ve hizmet sektériinde faaliyet
gosterecek milesseseler kurmak, meveutlara igtirak etmek veya devir almak, her tirlil ticari ve sinai
faaliyette bulunmaktir. Igiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.’nin % 81,50 bagh ortakhgdur.

10-Isiklar Pazarlama A.S.: Merkez adresi Cubuklu Mah, Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sk.
Eryilmaz Plaza No: 3 Kat: 2 Kavacik/Istanbul’dur. Isiklar Pazarlama A.S.’nin faalivet konusu
Isiklar Holding A.S. biinyesinde faaliyetlerini siirdiinnekte olan Isiklar Ingaar Malzemeleri A.S. nin
iiretligi rinlerin yurt i¢f ve yurt dist sathgim saglamaktadir. Aynca Nigbag’m Urettigi vap
kimyasallerinin bir kisminin satigint da meveut bayi ag lizerinden gergeklestirmektedir. Sermayesi
144.720.598 TL olup,% 51,36 *s1 [siklar Holding A.S.,% 48,39 u [siklar Insaat Malzemeleri Sanayi
ve Ticaret A.S'ye aittir.

11-Cimtek Cimento Teknolojisi A..: Sirket 1969 yilinda Cimento ve Yan Mamiilleri Sanavii
Helding A.S. (Cimhol) adi ile Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii '[\A.$.'mn (Citosan) bir van
kurulugu olarak faaliyete baglamugtir. Cimtek 1990 yilinda kurulmus ve Cimhol firmasinun tim
faaliyetleri Cimiek'e devredilmigstir. Cimtek her tiirlii cimente tinitesinin anahtar teslimi kurulumunu
ana miteahhit firma olarak gergeklestirebiloeek yapidadir, bunun icin ¢imento sanayinde iyi bilinen
uzman know-how firmalar ve ckipman teslimatgilan ile isbitlifi vapmaktadur. Isiklar Pazarlama
A8 nin % 99,99 Bagh Ortakliidur.

12-Nigbay Nigde Beton Sanayi A.5.: §irketin merkezi ve dretim tesisleri Nigde dedir. Nigbas
Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.$., 1962 yilinda CIMHOL ve [ller Bankasi grtaklij ile beton direk
uretimi amaciyla kurulmug ve giiniim{izg kadar prefabrikg beton ﬂri]nlhe betonarme yapi
clemanlar: dretirnlerini de i"a,;ﬂil_y' ataflana dahil ederek ¢ntegre bir tesis| balinegelmistir. Ana




fasliyet konusu enerji nakil hatlar, sehir sebekeleri ve aydinlatma amagh beton direk ve traversler,
prefabrike betonarme yap: elemanlan, beton bordiir, parke taglan, ¢t direkleri ile 6n gerilmeli képrii
kirigleri ve hazir beton firetimleri. organize sanayi bilgeleri alt ve iist yapilan, askeri tesisler,
endiistriyel tesisler. efitim ve spor amagh binalar, hava alanlun gibi tesislerin ingaat ve taahhilt
jgleri.ile her tirld yam kimyasallan {iretimidir. $irket’in bilnyesinde istihdam edilen personel 5ay181
138 kigidir. $irket'in halka arz olunmug pay senetleri 05 Mart 2012 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul‘da islem gdrmeye baslamistir. Izahname tarihi itiban ile BIST Ana Pazarda iglem
giimmekredir.

13-Isiklar Elen Hunting EQOD : [iklar Enerji ve Yap1 Holding A.S, nin % 98,67 oramnda dolayl
bagh ortakhifidir. Ana ortafin % 100 pay oram ile Isiklar Insaat ve Turizm A.$.'dir. Sirketin esas
[aahiyet konusu av turizmidir, Sofya/bulgaristanda kurulu olan sirketin 11.000 hektar orman alam ve
konaklama tesisler! bulunmaktadir.

14-Isiklar Coin Bulgaria EOOD : Isiklar Enerji ve Yam Holding A.S.’nin % 100 oraninda
dogrudan bagh ortakhzidir.$irkel 13.09.2019 tarihinde Bulgaristan da kurulmustur. Sirket’in
taaliyet blek zincir teknolojisi ile kripte para tiretimidir.

9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1, fzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo taribi itibartyle ihrageinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
karan uyarinca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan tnemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Sahip Clunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinil | m2 MevKii | Net Kullanim Kiraya Verildi | Kira Yilhk
diFi | Defter Amact ise Kiraluyan | Diincmi | Kira
Yil Degeri Kigi/Kurum Tutan
{TL} (TL)
Fabrika 1982- | 142970 |Kirsehir/ | 9.086358 Urelim- Verilmedi
Arsas| ve 2018 Merkez, Yonetim-Satis
Y eraltt — Sverik
Y erilstil MWevkil
Crizenleri
Fabrika 1982~ 19318 [Kirgehir/ Uretim- Verilmedi
Binag 2020 Merkez, | 12.303.964 | Yinetim-Sanig
Fverik
e bl eviii |
Tesis Makine | 1996 Kirsehir [ Uretim Verilmedi
ve Cihazlar - 48,157,348
2020 .
Tagttlar 2008 Kargehir Uretim- Verilmedi
- Y dnetim-Satg
2020 616,706
Demirbaglar | 1994 Kargehir Uretim- Verilmedi
( - Y énctim-
| 2020 299.286 Satig
Diger 2012 Kirsehir- Uretim- Verilmedi ~
- Ankara- Yonetim-
2020 Satwg
4| 7| 11344.232
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2014-
2016

Tesis Makine
ve Crhazlar

Ordu- |
K Marag

47.573.775

Enerji Uretim

Yerlimedi

Finansal ya da Fanliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Tligkin Bilgiler

Kiralama Siiresi

Kira Sonunda Kullanim Kiraladge
Kiralanamin
Kime Ait Yuhk Kira
Cinsi Diinemi Olacag Tutari Amuci Kisi/Korum
HEXAGON MET.3
[BOYUTLU i | Finans
KOOR.GLCME SISTEMI | 20i5-2019 | 5 Yal/Cemas 20,601 Euro | Uretim Leasing
REMAS BILYA
HAZIRLAMA- KIRMA Finans
VE TEMIZLEME 2016-2020 | 5 Y11/Cemag 38.482 Euro | Uretim Leasing
CMS MACA MAKINAS]  [2016-2020 | 5 Yil/Cemas 163.604 Euro | Uretim Seker Leasing
OMSG TEMIZLEME Finuns
MAKINASI | 2017-2021 |5 Y11/Cemas 77.263 Euro | Uretim Leasing
Yamazaki Mazak _ Alternatif
Horizonial HCN-4000 2018-2022 |5 Yil/Cemas 80.656 Euro | Uretim Leasing
| =
Yamazaki Mazak ) Alternatif
Horizontal HCN-4000 2018-2022 | 5 Y1l/Cemag £0.613 Euro | Uretim Leasing
Yamazaki Mazak i Alternatif
'Horizontal HCN-4000 2018-2022 | 5 Y/Cemag 80.385 Euro | Uretim Leasing
Yamazaki Mazak CNC Late Alternatif
Quk Tum 200 L 2018-2022 |5 Yil/Cemas 61.521 Euro | Uretim Leasing
[
Alternatif
CNC Tezgablari (15 Adet) | 20182022 |5 Y/Cemas 2.472.788 TL | Uretim Leasing
Tennat TS20 Trezcl
Endiistrivel Siipiirme N Finans
| Arabas 2018-2022 | 5 Y1l/Cemas 15.124 Euro | Uretim Leasing
. Finans
| X Rey Cihan YXLON 2018-2022 | 5 Yil/Cemasg 84.421 Furo | Uretim Leasing

Sirketimizin 8denmis sermayesinin 237.000.000 TL den 237.000.000 TL nakden artinlarak
474.000.000 TL’ye gikanlmusi nedeniyle hazirlanan Bedelli Sermaye Artinmindan Elde Edilecck

Fonun Kullamm Yerlerine {liskin Yénetim Kurulu Raporuw’nda yer alan:

-Kirgehir {irettm tesislerinin bulundu

gliclinde giines encrjisi mmrﬂLH;hLS’,},
MENKUL pued

éu arazi iizerinde 4.800.000 Euro’l

¢ yatinmla 6 MWH




-4.300.000 Euro’luk yatirmla Kaliplama hath,kum hazirlama ve sogutma Gniteleri yatyrim,

-5350.000 Eure tutarinda Bilye yagda sofutma sistemi yatirimi,

devam elmclcedir.

9.2, Thra¢emm maddi duran varhklarmmn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili titm hususlar

hakkinda bilgi:

Ortakligimzin tretim tesislerinin kurulug tarihi CED (Cevresel Etki Degerlendirme) yinetmeliginin
yirtrlige girdigi 07.02.1993 tarihinden eski oldugundan CED raporundan muvatir. Uretim

wsislerimizde Gayri Sihhi Mtiessese Ruhsat ve Igletme Belgesi bulunmaktadir.

9.3. Maddi duran varlikiar tizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar

hakkimda bilgi:

Maddi Duran Varliklar tizerindeki ipotek tutarlan agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Kpotekler Hakkinda Bilgi
Kisitlamanin/ Kimin

Muddi Duran Ayni Hakln Lehine Verilig

Yarhk Cinsi Tilril Verildii |  Nedeni Tarihi Tutar: (TL)
Kirgehir 1li, Merkez
ligesi, Erevik Ktwii, " i i
Tabrika Fabrika bina Ipotek Finansbank | Kredi Temini | 07.07.2015 10.000.000
ve arazisi

9.4. Maddi duran varhklarn rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢ deger ve

dayandig) deger tespit vaporu hakkmda bilgi:

-Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢ Deg

eri Haklanda Bilgi

1§

Maddi Duran Varhk Cinsi MDYV
Deferleme
| Ekspertiz Fon
Ekspertiz Raporu SinifMlandirilmas: | TutaryDeger
Edinme Degeri Tarihive | (Yatrim amach | Digikligi
1L Tarihi {TL} Nosu olup olmadigi) | Tutar (TL)
. e 29.02.2020 |
o rschir-Brevik 4511 Fabrika | 1966 | 21.380.000 | 2020-3PK- (Kullanm Amagh | 7134393
{021
“ f— 27.02,2020
] - i -
Efgﬁ'} i;:%ﬁgfﬁ“ Projesi / gg{g 36.036.158 | 2020 SPM- | Kullamm Amagh
ISYHOQ (07
= 35.02.2020 11.078.103
Usgen Rog. Ve Hes 2018 | 163979112020 SPM- | Kullanim Amagh
. - . ,ll - *.' - - -
ProjesifKahramanmarag/Andivin** | 2018 ISYHO 006
Kicasar i Vahos 2002202
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageimin izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve hu
degisikliklerin nedcnleri:

Sirketin 31.12.2017, 31,12.2018 ve 31.12.2019 ve 30.06.2020 tarihli finansal durum tablolarmin
(Bilango} Snemli kalemler] kargilagtirmali olarak asagida ver almaktadir.

Sirketin 2018 yihnda yapug pay sabglari nedeni ile Nigbas sermayesindeki payt % 9,94% diismiis,
hisse deffisimleri sonras: Sirketin sahip oldugu Nigbas hisseleri 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla
alim-satrm - amagh  finansal yaunm olarak degerlendirilersk konsolidasyon kapsamindan
gikanlnugur. Yillar itiban ile defisiklikler ve nedenleri incelenirken bu husus gdz #niinde

bulundurulmalidir,

2017 y1lina rligkin konsolide finansal bilgileri ve faalivet sonuglari
-Cemag Dakiim Sanayi A §.(Dékilm Faalivetleri)
-Ozsik Ingaat ve Enerji A.S. (Ingaat Faaliyetleri)
-BND Elekirik Uretim A,$.(Elektrik Uretimi)
-Nifbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A,.§, (Prefabrik Insaat Faalivetler) olmak tizere 4 sirketi
kapsamakta iken 31.12.2018 ve sonrali dinemlere iligkin Finansal Tablolarda Nigbas ve Prefubrik
Ingaat Faaliyctleri Tam Konsolidasyon®a dahil degildir.
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Den?:]::lrmis Denetlenmis | Denedenmis | Denatlenmis | 202042009 | 20192018 | 2018/2017
30.06.2020 | 31122019 | 31122018 31122007 % Y %
Dé#nen ¥arhklur - 288243182 | 156.384.214 | 192.804.490 | 138.050.504 34 19 | 40
-Nakit vc nakit benzerleri ! 113,917 468 21027497 1343431 3332314 5317 57 -60
-Ticari Alacaklar i 44608324 | 37333178 35381019 | 45777436 13 8 226
Diger Alacaklar 4321892 | SI.EZ8.222 | 130.566,040 | 60.359.563 1 -28 113
-[hiskili Taraflardan Diger
Alacaklar Y41TRI6L | 93.684.647 | 127972471 60085175 1 =27 113
-Sroklar 20422396 | 214B1414| 23867928| 23.711.230 23 =16 1
Duran ¥arhiklar 226.189.807 | 190.517.155 | 142425380 | 154,061,075 1% 34 -10
Finansal ¥atinumlar 99.216.603 | 59.612.902 | 21416170 10.000 &5 L78 214062
-Oxkaynak Ynetimiyle |
Deferlenen Yatinimlar |  T.344933 TIL048 | 22999.801 | 39.564.956 | -5 -66 -41.9
-Maddi Duran Varliklar 119575324 | 123102086 | 94.402.658 | 112.570.051 -3 30 -6
AKHT Teplan 514,432,989 | 346 951,369 | 335229870 | 297.141,579 45 3 3
Kisa Vadeli Yiildi mlalikler 76.303.584 | 141.079.312 | 130.053.565 | 129.939.06] -46 B3 1]
-Finansal Borclar 1083527 | 43142.8497| 32.855865| 38.921.576 97 31 -16
-Ticari Barglar 20,648,038 | 26,005,967 | 49,038,958 | 49252712 -21 47 | 4
-Biger Borglar 41411517 | 61806.595| 39218182 | 21117873 -14 &l 8o
-ligkili Taraflara Diger |
Rorglar 41407301 [ 62.804.039 | 39209597 | 21.113.747 -14 &0 G
[ Uzum Vedell Yakiimliiliikler 17215900 | 78047355 | 34.244.500 | 69.327.37% | =78 a7 22
| Finansa Barglar 0] 6L532.051 | M.M0213| 58903302 | - 104} -5 27
Ozkaynaklar 420413505 | 127.774.702 | 120.931.79%6 PLET5. 143 J v 229 G 24
-Scrmﬂ}'e 474,000,000 2370000000 | 237000000 272000000 I \\Llﬂﬂ o 1]
Paylaca ligkin Primler £ !f 473 0ug noaM Y1 455,864 | 10455364 | 11877210 1 Ny 0 -10




Gogmis Yallar - - |
Kaclary/Zararlann 118.724.180 | 101183627 | -73.006.947 | -51.332.396 17 33 48
Birlesmeye liskin lave
Czsermaye Katkis 23687 ATY | 23687474 | 223087474 -65.160290 ] O 54
Met Ddinern KarZararl 34.475.834 | -18.245.084 | -25.530.350 | -35.5358.603 -319% -29 2R
ihl"asif Toplam 514.432.989 | 346.901.36% | 335.229.870 | 297.141.57% 48 3 13
30.06.2020 311220419 31122018 31,12,.3017
Likidite Rasvalary
Cari Qran 3.78 1,11 1.448 106
Likitide Oram 3,43 0,96 1,30 0,88
Alacak Devir [hzr {Giin) 77 ol 105 4z
stok Devir Hizl {Gln) 54 62 72 5
Borg Devwir Hizi (Gling I 53 o2 149 114
Kaldirag Rasyglarn
Toplam Borglar/Qesermaye ) 171% 177% 20495
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 18% 3% H4% 57%
Kisa Vadeli BorglarToplam Aklifler 158% 110% 108% 133% |
| OzkaynuklarToplam Aktifler 82% 37% 36% 13%

Karlilik Rasyelan

Briit Kar Marji= 1 7% 7% 153% 16%

{-emay’in konsolide finansal tablolarinda 2017, 2018, 2019 yillarmda sirasiyla 3,3 milyon TL, 1,3
milyon TL. ve 2,1 milyon TI. olan Nakit ve Nakit Benzerleri, 2020 y1linm ilk geyreginde yapilan
237 milyon Sermaye artigimdan saglanan fenlarin heniiz harcanmamig kisimlarimn mevduat olarak
tutulmas: nedeniyle 30,06.2020°de 113,9 milyon olarak perceklesmistir.

2017 yilinda 45,7 Milyon TL olan Ticari Alacaklar 2018 vilinda Nighag’in konsolidasyondan
¢ikmasi ile % 22 azalarak 35,4 Milyon TL’ye dilgmiigtiir. Ticari alacaklarn $nceki yila gore 2019
da %3, 30.06.2020°de %19 artthi goriilmekle beraber Ticari Alacuklar'daki arus satiglardaki
artigtan diigiikttir. Bu nedenle Ticari alacaklann tahsil stireleri 2017°de 92 gtin, 2018°de 105 giin,
2019°da 91 giin ve 30.06.2020 de ise 77 giin olup alacaklann daha hizli tahsil edildigi gorilmekiedir.

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 2018 yihinda % 113 oraninda 67,8 milyon TL artis g&stermis,
2019 ytlinda ise % 27 oraminda (34,3 milyon TL) azalmistir. 30.06.2020 tarihi itibaryla ayn.
seviyededir. [ligkili Taraflardan Diger Alacaklar, Isiklar Grubu'nizm uyguladift merkezi finansman
politikasina bagl olarak yillar itibanyla arhy ve azalig gbstermektedir, Ticari nitelikte almayan bu
tutarlar pivasada gegerli olan faiz haddelerine uygun sekilde 3’er aylik déinemlerde faiz tahakkuk
ettirilerek kr zarar hesaplarina intikal ettirilmekte, yilsonlarinda ise fatura edilmektedir.

2017 yilinda 23,7 Milyon TL olan Stoklar 2018 yilinda Nigbas'in konsolidasyondan ¢ikmasina
magmen % 1 arbg gdstermigtir. Stoklar 2019 yilinda % 20 diigmils, 30.06.2020 itibaryla artan
faaliyet hacmni ile % 23 artmustir. Satiglardaki arug stoklardaki artigtan yiksek olup 2018 de stok
devir mzi 77 giin iken, 2019 da 62, 2020 de ise 54 giine gerilemistir.

tislar vardir. Bu arliglar

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlarda 2018, 2015 ve 2020 yillannda dnemli
' eniyle Nigbas'taki pay

Cemag Dokiim Sanayimmw L iginde BIST de yapitg: satislar o
E Wikt 2 t

A5
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oraminin % 9,94%¢ diigmesi lizerine Nigbas in konsolidasyondan ¢ikanlarak sdz konusu paylarin
alim—-sabm amagl finansal yatirim olurak degorlendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Hisselerin
BIST de deger kazanmalan ile birlikle finansal yaunmlar da artig olmaktadir.

30 Haziran 2020 31 Arahk 2019 ve 31 Arabk 2019 tarihleri itibariyla, finansa] yaturimlarn detay
asajidaki gibidir:

Alem Saum Amach Elde

Tutulan Finansal Yarhllar 30.Hax 20 S1.Ara.l? 3l.Ara.18

Pay Pay Pay
Orani b Oram b Oram

19.20% | 953216.603 | 19,20% | 59.612.002 0,044 21.416.170

TL

Nifbag Nigde Beton Sanayi ve
Ticaret ALS.

Sirketin duran varhiklarinda yer alan “Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar” bagh
ortakhigamiz Ozigik "1 istiraklerinden , ézellikle SIT ve IIMT sirketlerinin iy makinalan sektiriinde
yaganan ekonomik krizler den kaynaklanan zararlan ncdeniyle stirekli dilgtis géstermistir. Bu
sirketler 31 Aralik 2019 tari itibariyle ézkaynaklanm yitirmeleri sebebi ile deger distiklugi
karsiligr ayrilmak suretiyle konsolidasyondan ¢ikarilimstir.

2018 yilinda Maddi Duran Varliklarda, Nigbag’in konsolidasyondan ¢ikmasmin da etkisivle % 16
oraninda (18,6 Milyon TI.) bir diiglis gdriilmtistilr. 2019 yilinda bir nceeki yila gére 28.7 milyon TL
ve % 30 oraninda artiy vardir. Artis bliylik oranda maddi duran varliklarin  yeniden
degerlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket igletme sermayesi ihtiyacim kisa vadehi borglanmalar ile karsilamighr. Kisa vadeli
borglanmalar rotatif krediler, faktoring ve leasing seklinde gergeklesmekte olan borclanmalar bir
dnecki yila gire 2018 yilinda %16 oramnda azalg 2019 yilinda % 31 artig vardir. 2020 yilin ilk
geyreginde yamlan 237 milyon TL nakit sermaye artisindan saglanan fonlarin bir kismu ile finansal
borglarin  kapatilmas: sonucu kisa vadeli finansal borglar % 97 oramnda (42,1 Milyon TL)
azalmustir,

Sirketin Ticari Borglan 2017 ve 2018 yillarinda vaklagik aym seviyelerdediv, 2019 yalinda % 47
oraninda (25 Milyon TL) azalmusgtir. 30.06.2020 itibartyly % 21 oramnda (3,4 Milyon TL) azaldig
gorilmektedir, Borg ddeme slireleri 2017 de 114 giin, 2018 de 149 giin , 2019 da 102 gim ve
30.06.2020 itibanyla 53 giin olarak gergeklesmistir. 2018 yihindan sonra borg Gdeme siirelerinde
diigis gdrilmektedir.

Niskili taraflara olan borglar finansal nitelikli borglardir. 2018 yilinda bir dnceki yila gére % 86
oraninda (18,1 milyon TL), 2019 yilinda % 60 oraminda (23,6 milyon TL} artis gésiermistir,
30.06.2020 itibariyla ise % 34 oramnda (21,4 milyen TL) azalmistir. [liskili Taraflara Diger Borglar
tutarlar Tgiklar Grubu'nun uyguladifn merkezi finansman politikasma baglt olarak willar itibarryvla
aruis ve azalig gostermekiedir.

Uzun Vadell Yiktmlillitkler ¢ahganlar icin ayrilan Kidem Tazminatlan ve Uzun Vadeli Banka
Borglanindan olugmaktadir. Bu tutarlarin en dnemli kismini bagh ortakhiklardan BND Elektrik
Cretim A.S."nin Odeabank Kozyalafn Subesinden kullanmis oldugu daviz kredisi olusturmakiadir.
Bu kredi borg taksitleri ddendikge azalmeakla beraber kur arislan ile birlikte TI, karsilig
artmaktadir. 2020 ydinin ilk ceyrefinde yapilan 237 milyon TL nakit sefmaye artisindan saglanan
15t




Gemagin 2017, 2018 ve 2019 yillarinda Guemli miktarlarda zarar etmesine paralel olarak
dzkaynakiarinda da dnemli oranda diigiigler yasanmistir.

2017 yihinda dzkaynaklar 80,8 milyon TL gibi diigiik bir seviyededir. Amlan donemde 35,5 mil yon
TL donem net zarar ve 25,7 milyon TL Kargihkl Istirak Sermaye Diizeltmesi vardir. Karsilikl;
Istirak Sermaye Dizeltmesi 17.01.2017 tarihinde bagh ortaklik Omsik Ingaat ve Enerji A.S.nin
Grup Sirketi [siklar Enerji ve Yap Holding A.S.'den 25.700.000 adet Cemas Diskiim Sanayi A.S,
paylarnimn ahmi sonucunda olusmugtur. Séz konusu paylarn 2018 yili icinde BIST’da satiimas
sebebiyle bu hesap kalemi sonraki déinemlerde yer almamaktadir.

Nigbag’in 2018 y1l sonu Konsolide Mali Tablolardan gikarilmas: ile birlikte Ozkaynaklar iginde
negatif deger olarak yer alan “Birlegmeye Lliskin [lave Ozsermaye Katkis™ tutarinda da dnemli bir
azals olmus ve Ozkaynaklara olumlu etki yapmstir.Sirketin dzkaynaklan 2020 vilinda yamlan
237.000.000 TL sermaye arurim ve 54,5 milyon TL dénem net kar saglanmasiyla nceki vila géire
% 129 oramnda 293,5 milyon T1. artig gstermistir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihragemmn izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyct sonuglarma iligkin bilgi:

(Cemag’'m 2017, 2018, 2019 yillarma ve 2020 yili 6 aylik dénemlere iliskin Gelir Tablolarnin énernli
kalernlen kargilagtirmaly olarak agagida ver almaktadir,

= 4

‘.;_/

= L ol
-"/h' [ TN T

Siarh Sirh
Denetlenmnis | Deneflenmis | Denetlenmis | Denetlenmis | Denctlenmuis
2020/ | 2019 | 2018/
| #1.01,- 01.01.- BL.01.- H.01.- 141.01.- 2019 (2018 |2017
30.06.2020 | 30.06.2019 | 31.12.2019 | 3LI12.2018  [3012.2017 | % o %
KAR VEYA ZARAR
KISMT
| [Tasilat 96.737.064 | 77330140 | 145.340.024 | 141.209.515 | 147.252.577 25 3 -4
| Satiglann Maliveti [~} -10.494.148 | -58.341.509 | -134,560.594 | -120.115.896 | -132.926.553 18 12 10
BRUT KAR/ZARAR 16.243.016 3989631 | 1077428 21093619 14326024 Bl| 49| 47
Faalivet Giderleri -11.942.99% -5.081.972 | -1RAONE144 | -1B140802 | -18.4%6744 29 -1 -2
Esas Faaliyetlerden
Diger
Gelo/Giderlerlen ™ot 2.106.950 -612 838 425777 =1.549.425 859297 4dd | 127 | -280
ESAS FAALIYET
KARNZARARI 6.606.968 =705.179 -5.812.939 1.403.302 -3.311.423 | -1037| -585| -142
Yatirnn
Fagliverlerinden
Gelirler 39657043 | 44.505.109 13.505.599 | 21.031.724 1.132.804 -11 =30 | 1678
| Yatinm |
Faalivellerinden
| Giderler (- i 0 -1.357 -12.745 -5.4153 = | -89 al
Czkavidk Yontemiyle
DreEerlenen
Yatiremlarm
Karlaridan/Zararlann
dan Payiar 306,113 -B 66T 577 9144 888 | -25.6500601 | -31.320.708 93| 64| -19
AT CAPMALTF IV
MENK | r/,',r/i;f :
Ne:1 y:.m ; . L=
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FINANSMAN
(IDERT GMCEST

Fﬁ.f\L[YET

KARIZARARI 45867.896 | 35132353 | -2453.585| 3238230 33957742 31| 4| .9
Finansman Gelirteri | 17.760.572 | 13.291.t66 | 16344708 | 28565913 15703807 34| 43| m
Finansman Giderlesi (-} | -10.419.801 | 20932573 | -34.952.828 | 57.237.262| -19.952562| 55| .35 18
SCRDURULEN =
FAAIIYETI.FR

VERGI ONCESI

KARIZ ARARI 53.208.667 |  25.490.946 | -21.061.705 | -31899.575| -38206457| 00| .3a| .17
Strdirhblen Faalivetler

Vergi Gideri/Geliri 892.407|  -376.137| 296795  -27468s| 420006 -337] 5| .38
SURDEJRULEM [
TAALIYETLER '
DONEM

KARVZARARI 54.001.074 | 25114809 -21.358.500| -32.174.264| 38627363 15| 34| 17
| SMM/1lasilat 83% 88%) 93%4 §5% 90%

[agl | ' |

Giderlerifllasilat 12%) 12% 12% 13% 13%

Briit KarfHasilat 1794 129 704 15% 10%)

Konseolide hasilat 2018 yilinda Nigbag'in konsolidasyondan ¢ikag etkisi ile % 4 araninda, 6,1 milyon
TL azalmistir. 2019 yihnda % 3 oruminda 4,1 milyon TL artis vardir. 2020 yhimn ilk 6 aylik
ddneminde ise gegen yilin aym dénemine gore % 25 artis vardr.

Rekabetgi piyvasa kogullan nedeniyle istenilen sang kérhiliklan gerpeklesememis, satis kinmn
faaliyet giderlenni kargilayamamast nedeniyle 2017 ve 2019 yillannda faaliyet zaran clusmugtur.
2018 bir miktar faaliyet kiri olugmakla beraber yeterli degildir. 2020 yihnin ilk 6 aylik ddneminde
yil iginde yapilan sermaye arugimin fazlivetlerde yarattign verimliligin de etkisi ile 6,6 milyon TL
faaliyet kéar clusmustur.

Yatinm faalivetlerinden saglunan gelirler 2018 vilinda 21 milyon TL, 2019 wilinda 13,5 milyon T1,,
2020 jIk 6 aylik dénemde ise 39,6 milyon TL olaruk ger¢cklesmistir. 2018 yih iginde Nigbas
paylarimin alun—satim amagh finansal yatirim olarak degerlendiritmesi ile aktifte bulunan nominal
degeri 10.367.461 TL olan Nigbas paylannin BIST deki deger artiglan yatirim faaliyetlerinden gelir
olarak kaydedilmekiedir,

Ozkaynak Ydntemi ile Degerlenen Yatmimlarnn Kar/Zararlarindan paylar hesabinda yillar itiban ile
zarar Lutarlan giriillmektedir.

Cemas’in baglt ortaklifin Ozigik Ingaat ve Enerji A.S.'nin ana faaliyet konusu is makinatan sat1s
olan % 42,49 oramnda igtirak ettigi Sif Is Makinalan Pazarlama San. ve Tic A.S. ile % 44,10
oraninda 1gtrak ettigi HMF Makine ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S. ingaat sektdriinde siregelen
ckonomik kriz, déviz cinsinden yiiksek finansal bor¢lanmann olugturdugu agir finansman gidetleri
nedeniyle zarar ctmektedir, Istiraklerin kar/zararlan istirak oraminda Cemas, konsclide gelir
tablolarina Ozkaynak Yéntemi ile Dcgerlenen Yatrimlann Kar/Zararlarindan paylar hesabina
istirak oraninda yansitimakta ve igtirak tutarindan da diistilmektedir.

Finansman Gelirlerinin ve Giderlerinin bir kismi Grup I¢i iligkili Taraf Borg/Alacaklan nedeniyle
iligkili taraflara yilristillen vade gelir/giderleridir. Dénemler itibari ile tutarlyr asagida verilmistir.




TP ¢1.0ca. - 01.Oca. - 01.0ca, - 01.0ca. - 01.Oca. -

(T TARTNTR 30062020 (30062019 [31122019  [31122008  |31122017
| Faiz Gelirleri (TL} 1.541.369|  6.268.091| 12.988.260 |  14.958.278 |  12.975.410
Faiz Giderleri ( TL) 2439.119| 3787529  7.524010|  5.197.860 700338

Finansman giderlerinin en &nemli kismu ise bagh ortakhk BND Elekirik Uretim A.$. nin
Odeabanktan kullandif1 déviz kredisine ait faiz ve kur fark: giderleri clusturmaktadir. Bu krediye
ihgkin finansman giderleri yillar itiban ile agagida verilmektedir.

[01.0ca. - 01.0ca. - [01.0ca, - £1.0ca. - 01.0ca -
30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
14273104 10.282.311 15.384.050 29.820.017 9.376.436 |

2020 yiimn ilk geyreginde yaplan 237 milyen TL nakit sermaye artigindan saglenan fonlann bir
kismu ile 13.616.329 USD deme yapilarak bu kredinin tamarm kapatilmistr.

Yiiksek finansman giderlerinin ve yetersiz islctme sermayesinin getirdigi olumsuzluklarin sermaye
artif1 ile giderilmesi sonucu olarak 2020 i1k an aylik dénemdc 54,8 milyon TL bilango kan elde

edilmisir,

10.2.2, Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen snemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin aciklam

a.

(Cemas ve bagh ortakliklarina ait satislarin 2017, 2018 ve 2019 yillan itiban ile seyri asagidaki

tabloda yer almaktadir,

Dikiim faalivetleri
| NET SATISLAR (TL) 2017 2018 2019 2018/2017 |2019/2018
Uriinler '
Bilya Satis Gehr 24,983,952 229681 600 26.163.149 -0,08 0,14
Pik Criln Satis Geluri 30.062.113 48.854.024 54.342.285 0,23 0,11
Sfero Udin Sahs Gelm 40.162.894 61.751.335 55.280.059 0,54 =010
Celik Alasimh Crin Sats Gelirn 599276 384 546 72233 -0,36 0.8l
CHger 502411 2.230.730 1.666.723 3,44 -0,23
_ TOPLAM 105,340,647 | 136,182,265 | 137.524.450 0,29 0,01
insaat F aalivetleri
'NET SATISLAR (TL) 2017 2018 [2019 201872017 [ 201972018
Ozpik -intekar Ts.Ort(Adatepe) | 48.956.044 |  16.562.031 0|  -046 0,00
Ozigik —Intekar-Inclsan 47.372.954 283.931.580 1.135.468 -0,39 -0.99
L.Ort.(Ceylanpinar)
TOPLAM 96,328,998 45.493.611 1.135.468 -0,53 -0,9%
Enerji Faaliyetleri
NET SATISLAR (TL) 2017 2018 20 20‘@.-'101 T 22018
| Enerji Satislari nar | BOESEZY T [7.240.306 10/638.528  |-0.1% 87
P . éﬁ:r’fa 637127 \ ﬂ'
e SD -}




Dokiim faaliyetleri 2018 yihnda %27 arus gostermis , 2019 yihnda ise ayni seviyede kalrstur.

Ingual faaliyetlerinde satislar hakedis kabulleri olarak gergeklesmekiedir. Projeler bitis asamasina
geldiginden satiglar dneeki yila gdre 2018 yihnda % 53, 2019 yilinda ise Adatepe Baraji Sulama
projesi iginin 19.09.2019 tarihinde D3I Genel Mildtirltigt'nden alinan onay sorrasinda diger ortak
intekar’a devredilmesi ve Ceylanpinar Projesi’nin 31.63.2019 tarihi itiban ile % 100 tamamlanma
derecesine ulasmast nedeniyle % 98 diigiis gostermistir.

Enerji satiglar1 iklim kogullanna bagh olarak kurak gitmesi, yeterince yagis olmamas nedenmyle
ener)i setiglar 2018 yihnda % 15 azalmus, yagislardaki artisa paralel olarak 2019 yilinda ise % 47
artnmgtir.

10.2.3, ihrageinin, izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebileeek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

(emas™in i¢inde bulundugu dokiim sekiri ile Ozigtk’n iginde bulundugu insaat sekirii ckonomik
krizlerden hizh etkilenen sektdrlerdir. Cemas satiglarinin yaklagik % 25'ini olugturan bilya satiglan
ngaat sekidriing hitap cden gimento sanayine yapilmaktadir. Cemas’in dolayl istirakleri Sif is
Makinalart Pazartama San. ve Tic. A.$. ilc HMF Makina ve Servis San. ve Tic. A.S. agirlikh olarak
mgaat sekidriine hitap etmektedirler. Yaganabilecek ckonomik keizler kamu ve dzel sekt6riin
igverenligini yaptifi alt yapi ve iist yapi ingaut projelerinin ihalelerinin ertclenmesine, yatirim
programlanndan ¢ikarilmasma, baslamis olanlarin ise Gdenek yoklugundan yavaslamasing ve
durmasina neden olabilmekiedir,

Ayrica ckonomik krizler Cemag’m hitap ettifi basta otomotiv olmak fizere beyaz esya ve makine
imalat sektdrlerini olumuz etkilemekte ve pivasay: kiigliltmektedir,

Ekonominin tlimiinde oldugu gibi dékiim ve ingaat sektariin de filke igindeki ve digmdaki politik
istikrarsiziik ve olumsuz kosullar, cnflasyonist baskilar, genel faiz ve konut kredisi faiz
cranlarindaki yitkselis, déviz kurlanindaki ani dalgalanmalar ve yiikselmeler, ekonomik belirsizlik
unsurlan genel ckonomiyle Cemas ve istiraklerini olumsuz etkilemektedir,

Enetji sektériinde yer alan BND Elekirik bilnyesindeki {iretim tesisleri. Devletin YEKDEM alim
garantisi olarak belirledigi kWh liretim bagina 7,3 dolar-cent fivatindan sauis gerceklestirmektedir,

10.3. Ihragemin borgluluk durumu
Cemag’in 30.09.2020 tarihi itibariyla Borgluluk Durumu Tablosu asagida yer almaktadir,

Borgluluk Durumuo Tutar (TL)
Kisa vadeli yikimltlitkler 76,303.584
Ciarantili

Teminath 1.083.027
Garantisiz/Teminatsiz 75.219.657
Lzun vadeli yGkiimliltkler (uzun vadeli borglarin kisa 17.215.500
vadeli kisimlar harig)

(Farantili

Temnath \ 0
Garantisiz/Teminatsiz PR, Ao \ 17.215.900

/ ™




'Ozkaynaklar 420.913,505
Odenmis/gikanlimis sermaye 474.000.000
Yasal yedekler 60.158
Diger yedekler 0
TOPLAM 514.432.989

Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 113.917.468
B, Nakit Benzerlen 0
C. Alm Satim Amagh Finansal Varliklar 0
Dr. Likidite (A+B+C) 113.917.468
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 04.321.892
F. Kisa Vadeh Banka Kredileri 0
(. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism L
H. Diger Finansal Borglar 42.495.444
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 42.495.444
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bargluluk (I-E-D) -165.743.916
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler O
N. Uzun ¥adel Finansal Borgluluk (K+L+M) ¢
(3, Net Finansal Borgluluk (J+N) -165.743.916

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11,1, Igletme sermayesi beyam:

Sirketin cari yilkiimlijliklerini kargilamak tizere yeterli igletme sermavesi vardir.

Ancak bu izahnamede yer alan yatinmlann yapilmas: ile gergeklesecek olan olan biiytime ile
50.322.700 TL nakit igletme sermayesi ihtiyac dogacakur. [zahnameyi onaylandigt varsayimi ile
sermaye arhimminin beklenildigi sekilde gerceklesmesi halinde, gelecek 12 ayhik dsnemde isletme
sermayesi agigimizin kalmayacad: Sngoriilmektedir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1, Uretim, satg, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda gériilen $nemli en son egilimler
hakkmnda bilgi:

Sirketin son yillik hesap déncmi olan 31.12,2019 tarfhinden izahname tarihine kadar gecen siire
ginde yapilan 272.000,000 TL nakit sermayc artiriminin getirdigi olumlu ivme ile satislarda artlg
ve maliyetlerde diisiis goriilmektedir. Stoklar bir miktar yiikselme ¢gilimde olsada stoklardaki artig,
satislardaki artstan daha diigiiktiir. Yiiksek kur artiglanmn girdi fiyatlarm ve iirctim maliyetlerini
arliner erkisi jhracat gelirlerinden saflanan kur gelifleri ile telafi edilmekic ve kar marjlar

artivdarak korunmakiadir, Eai o ik
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12.2. Thragemmn beklentilerini §nemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Cemag'in faaliyst gosterdigi dokum sekisrfl ile Ozigtk’in fhaliyet gosterdigi ingaat sekidrleri
ekonomik krizlcrden en fazla etkilenen sektorler arasinda yer almakta olup, ekonominin genel
durumu girketlerimizin beklentilerini onemli 6lgide etkilemektedir. Fkonomik belirsizlik veya
istikrarsizik durumunda déikiim faalivetlerimizin hitap elligi otometiv, beyaz esya ve makine
imalat sektérleri ile kamu ve 8zel kesimin ingaat faaliveileri siiratle azalmakta, faaliyet
hacimlerinde daralma yasanmakta, yeni projeler ertelenmekiedir. Fkonomik istikrarsizlik varaticl
unsurlardan bir olarak gérillen déviz kurlanndaki beklenmedik ani yiikselmeler hurda metal ve
ingaat demiri gibi dovize bagh girdi maliyctlerini yiikseltmekte ve Sngérilmeyen zararlara yol
acmaktadur.

Déviz fiyatlanndaki dalgalanmalar proje maliyetleme ve fiyatlamada belirsizlik yaratmakta,
beklenen karlilik hedeflerinin gergeklesmesine engel olmaktadir,

Diinya’da ve Tiirkiye de etkisini gistermekte olan Covid-19 Viriisii pandemisinin ekonomiler
{izerinde olumsuz etkilerinin ne zaman sona erecefi kesin olarak bilinmemektedir. Ozellikle 2020
iginde ulusal ve kiircsel bazda biitiin sektérlerde, piyasalarda ve ekonomilerin igleyislerinde yaganan
bozulmalann nermallesmesinin vzun bir zaman dilimi iginde olacag: tahmin edilmektedir.
Belirsizlik siireci iginde bu gline kadar girketimiz ve baglt ortakliklanmiz, uygulanan dogru
yonetim politikalan ile Covid-19 virlisiiniin yarattigi ekonomik krizden nispeten daha az etkilenmis
olmakla beraber normallesme dénemine kadar belirsizlik ortaminin beraberinde getirdigi ekonomik
olumsuzluklar yasanabilcecktir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragginin genel organizasyon semas::

(-emag’in organizasyon scmasi asagida verilmektedir:

A1 CAPITA | 2T \RIW
MENKUL [ j"'!

EHLER A.G
1 BT g P

Sayfa 66/127



vhpee T I KO

GExEL MO | 100 A mAc] i mipOnE
o e i S e > L

i

1 4 1
PAEAREAMA VI ALl l5LER - SATINALYA INSAN KAYMAKLAR
SATIS MO DOID MOOCKD TERx b MO AR oy H[‘bf}uﬂm Al

1

1

] e s

‘

34 KL MOHES : - TALASLE IntALAT
(31 € TaE Lk MCDERG - D,:““‘ PE HEbd mOnCil  EnCse
e CEMAY

14.2, idari yap:
14.2.1. Ihragmin yénetim kurulu {iyeleri hakkinda bilgi:

Yonctim Kurulu iiyelerine ait bilgiler agagida ver almaktadir.

Son 5 Yilda Gijrey
fhragepida Siiresi/Kala | Sermaye Pay
‘ Ustlendigi n Glirey (TL) (%)
Adt Soyad) Griirevi 1s Adresi Girevler Sitresi
Orhan Yeli
Kanik Cad.Yakut
Sok.No3/2
Riza Kutlu 151K Baskan Kavasik IST Y.K. Baskam |3 Yil/l Y - -
Orhan Veli
Kamk Cad. Y akul
Bagkan Sok.No.3/2 Y.K, Basan
Ugur IS1K Vekili Kavacik IST Vekili 3 YA Yl - =
Cirhan Veli
Kantk Cad.Yakut
Sok.No.3/2
Sirn Gitkeen ODYAK | Uye Kavacik IST ¥ K. Uycsi 3 Yalsl ¥hl - =
Orhan Veli
Kanik Cad, Y akut
Schahattin Levent Sok.No. 32
DEMIRER Uye Kavgeik [ST Y K. (yesi 3 Y1/ Yl - -

MAS WM



i Drhan Veli I

Kamk Cad.Yakut
Ahmet Liitfi Sok.Ne,3/2
GOKTUG Uye Kavaek IST YK.Oyesi  [3Yi/] Y -
| Degirmen Sok. |

No: 13/ 34742
Bafnmsiz | Kozyala@
Can OZDEMIR | ve {Istanbul | Yok 3 YT Yl -
| Aksoy Sok. Mesa
Avrupa
Konaklar.] Kis:
tm, No: 3B-

3 Altunizade -
Mehmet Ziya Bagmnsiz | Uskiidar/
(GUNAL Uye Istanbul Yok 3 Y1 Yl - ;

14.2.2. Yonetimde séz sahibi vlan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi GGirevi Is Adresi Son 5 Sermaye Pay1
Yilda 1
Ihracqida (TL) (Vo)
Ustlendigi
) Giirevler
# - 1. | Ankara Asfaltn 12
Kaan OZKAN Genel Mildiir km 40100 Karsehir Yok - -

14.2.3. ihrageison 5 yil igerisinde kurulmug ise ihraggimn kuruculari hakkmda bilgi:
Kurulug Tarihi 1976’ dr,

14.2.4. Thrageinin meveut vinetim kurulu iyeleri ve yinetimde siéz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurncularm birbiriyle akrabalik iligkileri haklanda
bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkani Riza Kutiu ISIK ile Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Ugur ISIK
kardestir.

14.3, ihragomun yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yinetim ve
uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Riza Kutlu Ik (Yonetim Kurulu Baskam): Bartin 1963 dogumludur. 1981 yihnda
Northfield Mount Hermon School {Amerika) Lisesinden 19835 yilinda da Bogiazici Gniversitesi
ekonomi bélimiinden mezun olmugtur, 1983 yilinda girdigi Isiklar Holding Yénetim Kuruluna
1994 yilinda bagkan olmus ve 1990 yilinda itibaren Isiklar Holding'e bagli, tiim grup sirketlerinin
yonetim kurulu baskanlifim yiiritmektedir. TISK Mikre Cerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi
miitevelli hevet baskanlif ve Kagit [sveren Sendikasi y6netim kurulu baskanlifim viiriitmekte olan
Riza Kutlo lgik aym zamanda TISK yonetim kurulu iiyesidir.

Ugnr Isik (Yonetim Kurulu Baskan Vekili): Bartin 1964 dogumludur.1982 yilinda College
International de Bonnelles (Fransa)den 1986 yilinda da Marmara Universitesi Isletme

Bélimt’nden mezun olmugtur. 1986 wlinda girdigi Tsiklar Holding Yongtim Kuruluna 1990 ¢1lmda
A1 CARLa My
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bagkan yardimeisi olmug ve 1990 yilindan itibaren Igiklar Holding’e bagh tiim grup girketlerinin
yonetim kurulu bagkan yardimeiligint yiirlitmektedir.

Sirm Gokeen Odyak (Yonetim Kurulu Uyesi): Izmir 1945 dogumiudur. Liseyi West
Chester High School (Amerika)'da bitirmistir. 1970 yilinda University of Strathclyde {Iskogya)'dan
Gemi Inga Mihendisi olarak mezun olmustur.1974 yilinda katldign Isiklar  Grubu’nda
mithendislikien baglayip, st kademe yoneticilige uzanan bir kariver vapaustir. Isiklar Enerji ve
Yap1 Holding A.5. Genel Muditrliigi ve yonetim kurulu tyeliginin yamnda tim Isiklar Grubu
sirketlerinde Yonetim Kuorulu dyeligi gérevini yapmaktadir.

Sebahattin Levent Demirer (Yonctim Kurulu Uyesi): 1960 Ankara dogumludur. Hacettepe
Universitesi Ekonomi Boliimii'nden 1982 vilinda mezun olmugtur. 1987 yihinda katildipn Isiklar
Grubunda I¢ Denetgilik, Isiklar Ingaat Maizemeleri A.S. Genel Midir Yardimcihin, Barkisan
Holding , Isiklar Holding Finansman Koordinatsrliigi, Isiklar Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A5, Genel Mudurlugt gorevlerinde bulunmug ve son olarak Mctemteks Sentetik Iplik San.ve
Tie.A§. Genel Miidiirliigi ilc tim Isiklar Grup sirketlerinde Yanetim Kurulu iivelizi yapmaktadir,

Ahmet Liitfi Giktug (Yonetim Kurulu Uyesi): 1959 yili Istanbul dogumludur. 1981 yihnda
Istanbul Umiversitesi [ktisat Fakilltesinden mezun olmustur. 1986-2003 wvillan arasinda Milen
Merkez Ilag Endiisirisi A.§, (Elginkan Holding Sirketi), Toprak Ilac Sanayi A.S. (Toprak Holding
Sirkeli}, Ulkar Kimya Sanayit A.§. (Ulkar Helding Sirketi), Inter Mithendislik A.S. ve Ercivas Celik
Boru Sanayi A $.'lerinde Mali Tsler Isler Mildiirligii gérevlerinde bulunmugtur. 2063 yilinda Tsiklar
Grubu girketerinden Isiklar Ingaat Malzemeleti Sanayi ve Ticarel A.S.'de Mali Igler Miidiirii olarak
goreve baglayan Ahmet Lilfi Goktug Arahk 2007 tarfhinden itibaren Isiklar Enerji ve Yap1 Holding
A.S. 'de Mali Isler Miidiirliigi gérevini yiiriitmektedir..

Can Ozdemir (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi}: 1959 dogumlu olup, 1984 wilinda
Haceltepe Universitesi [kiisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Igletme Ynetimi Bélimii'nde lisans
egitimini tamarnlamigtie, 1984 ile 1988 yillart arasimda DELKQ Makina Istanbul Bilge Miidiirii
olarak caligmig olup, 1988 yilindan bugiine kadar TURCO Mekina Sanayi ve Ticaret Limited Sirket]
Ortag) ve Genel Midiiri, 1982 yilmdan bugiine kadar DIZEL TURBO Making Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi Oriagr ve Genel Muidiir(i, 1996 yilindan bugiine kadar da TURCO UK Lid. Glasgow
Ingiltere Sirket Oriag ve Genel Miidiiridiir.

Mchmet Ziya Giinal (Bagimsiz Yonetim Kuralu Uyesi): 1960 dogumlu olup, 1985 yilinda
Hacetiepe Universites: Ikiisadi ve Idari Bitimler Fakiiltesi Isletme Yénetimi Balimi'nde lisans
egitimini tamamlamigtic. 1988-1989 yillan arasinda T.Emlak Bankas: A.S.’de Uzman Yardimcrs:
(Risk Y&neiimi Grup Mudirligt); 1989-1990 willan arasinda T Fmlak Bankast A.S.’dc Uzman
(Menkul Degerler Grup Mitdtrliigi); 1990-1995 yillan arasinda Birlesik Yatrm Bankas: A.S. de
Muditr (Menkul Kiymetler Miidiirliigit); 1995-2005 villan arasinda Takashank A.S.’de Mhidiir
(Krediler ve Borsa Para Piyasasi Miidiirliigii) 2007-2008 yillan arasinda Merkezi Kayit Kurulugu
A8 de Denetim Kurulu Uyesi; 2008-2010 yillan arasmda Merkezi Kayit Kurulusu A8, de
Yonetim Kurilu Uyesi; 2010-2012 yillan arasinda Merkezi Kavit Kurulusu A8 de Yonetim
Kurulu Bagkan Yarduncisy, 2006-2016 yillan arasinda Takasbank A.S.’de Direkisr (Krediler Ekibi,
Piyasalar Mudirliigi, Fon Yénetimi Mildiirligi ) gérevlerinde bulunmustur.

Kaan Ozkan {Genel Mitdiir): 1971 dogumludur. Ortadogu Teknik Universitesi Elekirik ve
Elekironik Miihendisligi bsliimiinde lisans egitimini tamamlayan Kaan Ozkan, ¢alisma hayatina
1994 yilinda Proeter&Gamble'da baglamug, kariyeri boyunca Nestle Tiirkive, Nestle Ortadogu,
Nestle Avustralya ve Nestle [svigre disinda Daimler Chrysler, Mondi Endiistriyel Torba, [spanyol
Saica Ambalaj'in Tirkiye Genel Midurligli gbrevlerinde bulunmustu




14.4. Yonetim kurulu {iyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak itzere son bey yilda, ydnetim ve denetim kurullarimda bulundugu veya ortafi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlan, bu jirketlerdeki sermaye paylari ve bu ybnetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklifinin halen devam edip etmedigine dair bilgi;

i Som 5 Yilda Yonetim Sermave Pa g

Isim Soyisim | Kurulu Uveligi Yaptfn | Gorevi ?,‘?,’e v Dm] N
Sirketler ve Pay oranlam - S

Riza Kutlu Isiklar Enerji ve Yam D.

ISIK Holding A.S. ) Easkan ediyor
Isiklar Holding A.S. Y.K Baskan 2.87 E;iiyor
Cemay Dokiim Sanayi D.
AS. Y.K.Baskam ediyor
Nigbas Nigde Beton D.
San.ve Tic. A8, I dteaskans edivor
Isiklar Ambalaj Pazarlama D.
AS. Y K Bagkan: ediyor
Istklar Ingaat Malz. Sanayi D.
ve Ticaret A.5. Y.K.Bagkan: ediyor
Metemteks Sentetik Iplik D.
San. ve Tic. ALS. ¥ .K.Bagkan: ediyor
Tsiklar Insaat ve Turizm D.
Isletmeleri A.S, WK Baslon 0.1 ediyor
Isiklar Insaat Malz, Paz. D,
vc Taahhiit A.S. il Bagians edivar
Isiklar Park Gayrimenkul D.
Geligtirme ve Yat. A.S. Y K.Bagkant ediyor
Tasfiye I[zlinde BBS D
Elektrik Uretim Dagiom | Y K.Bagkam eﬁniyor
AS,
Ongik Tngaat ve Enerji D.
AS. Y K.Baskan qdiyur
BND Elektrik Uretim A.S. | Y.K.Baskan E:l.ivm'
lg:klar Pyzarlama 4.8, Y .K.Baskam :zjtii}'ur
Cimtek Cimento D
Teknolonsi Mihendislik | Y.X.Bagkam K ciiyur
AS,
Sato Kalecik Sarapeihik .
AS. Y.K.Baskan: ivor
Kalecik Sarap Pazarlama D.
Lid.5ti. Mtdtir ediyor
Cinar Yatuim Miis, D.
Turizm ing. ve San. A.S. Y.K Bagkan 96,36 cdiyor
T. Isik Mahdumlar D.
G.Menk.veTuriz Yat. AS. ¥.K Baskam 46,33 ediyor
Turgut Isik Vakfi Y .K Bagkam eD:iivor

: - Miitevelli D.

pmroiCendiy ?rd.kﬁ ... Heyeti Bagkant | o \ edivor
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" Isiklar Enerji ve Yam . D.
Ugur ISIK Holding A.S. Y K.Basgk. Vk.Ii ediynr
T . D.
Isiklar Holding A.S. Y.K.Bagk Vk.li 4,92 edlivor
{-emas Dokiin Sanayi i i D
AS. Y.K.Bask. Vi li oGiTer
Nigbag Nigde Beton . D.
San.ve Tic.A. 5, B Bavl edivor
Isiklar Ambalaj Pazarlama ! B.
AS. Y.K.Bagk.Vk.li ediyor
Isiklar Insaat Malz. Sanayi ‘ : D.
ve Ticaret A.S. SR Vil cdivor
Metemnteks Sentetik Iplik p D.
San, ve Tic. A.§, bk Vil ediyor
Isiklar Ingaat ve Turizm I D,
igletmeicti A5, Y.K.Bagk. vk li 0,16 sdiyor
Igiklar Insaat Malz. Paz. ‘ . D
ve Taahhiit A.S. YK Bagk.Vicli edivor
Isiklar Park Gayrimenkul 4 D.
Geligtirme ve Yat. A5, o KBagl VE.li ediyor
Tasfiye Halinde BBS D
Elekirik Uretim Dagim | Y. K. Uyesi T
AS stmiyor
Ozigik Ingaat ve Eneji : D.
AS, Y . K.Bask.Vk.li o
BND Elektrik Urelim A.S. | Y K.Bagk Vk o
ediyor
" D.
Isiklar Pazarlama A.S. ¥Y.K.Bagk. Vk.1i eiliyor
Cimtek Cimento D
Teknolojisi Mihendislik | Y .K.Bask.Vk.li "
AS. edryor
Sato Kalecik Sarapeilik ! D,
AS, Y K.Basgk.Vk.li ediyor
T. Tgik Mahdumlar: " D.
G.Menk.veTuriz Yat. A8, | P X-BaskVRIi| 4633 | b
. , ] 0,
Turgul [sik Vakfi Y.K.Bask.Vk.li L
Sportif Motor Sporlan D
Organizasyon Yaymellk | Y.K.Baskam g3 ) d.i .
ve Isletmecilik A S. ye
Sirn Gikgen | Isiklar Eneri ve Yapi } . h.
ODYAK Holding A.S. YK Uyesi ediyor
d N D.
Isiklar Holding A.S, YK Uyesi -
Cemas Dokiim Sanayi . D,
AS. Y K. Uvesi Lo
Nigbas Nigde Beton .
San.ve Tic A.S. § #Uyesi
da A [k e
ME.IYKULE:I_-_,-:I'-'
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Igiklar ingaar Malz. Sanayi _— D.
ve Ticaret A.S. Y K Uyesi ediyor
Metemteks Sentetik Iplik _ D.
San. ve Tic. A.5. S yess edivor
Isiklar [ngaat ve Turizm . D.
isletmeleri A.S. i Uyest ediyor
[siklar ingant Malz. Paz. - D.
vg Taahhilt 4.5, Y K.Uyesi edivor
Isaklar Park Gayrimenkul R D,
Geligtirme vo Yat, A.5. | F-U¥es ediyor
Tasfiye Halinde BBS D
Elektrik Uretim Dagitrm | Y. K. Uyesi e
AS etminyoer
Ongik Ingaat ve Tnerji . D,
AS. Y K. Uyesi el
RND Elektrik Uretim A.S. | Y K.Uyesi .
edivor
: o, .
[siklar Pazarlama A5, Y. K. Uyesi ediyor
Cimtek Cimento ) D
Teknolojisi Mithendislik | Y.K Uyesi L,
AS. ediyor
Sato Kalecik Sarapeihik o D.
AS. ¥.K.Uyssl ediyor
T. Istk Mahdumlan —— D.
G Menk.veTuriz Yat. A.S. YKUyes ediyor
Sebahattin .
Levent E:i:{;&:g] e iRt Y. K Uyesi e.ii‘i -
DEMIRER B A-p. 4
; . D.
Isiklar Holding A S Y.K.Uyesi Ldivor
(emas Dokiim Sanayi . D.
AS. Y K. Uvesi ad o
Nigbag Nigde Beton Lo I,
San.ve Tic A8, YK Uyesd ediyor
[siklar Ambalaj Pazarlama e D,
ALS. YK Uyesi ediyvor
Tsiklar Ingaat Malz. Sanayi . D.
ve Ticarct A5, i Ui ediyor
Metemteks Sentetik Iplik o D,
San. ve Tic, A.S. jli-hUyest ediyor
Isiklar Insaat ve Turizm el D.
Isletmeleri A 8. piK.Uvess ediyor
Isiklar lngaat Malz. Paz. - D.
ve Taahhiit A.S. Y K. Uyesi ediyor
Isiklar Park Gayrim. S D.
Gelistirme ve Yat. A.S, Y K.Oyesi edivor
Tasfiyc Halinde BBS D
Elekirik Uretim Dagrim | Y K Uyesi ~
AS. etmivor
Ozigik Ingaat ve Enerjl D.
AS, CATLABAL I _YKU_Y&SI ediyor
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BND Elektrik Uretim A5, | Y. K.Uyesi ediyor
- = D.
Isiklar Pazarlama A.S. Y. K. .Uyesi edivor
(imtck Cimento D
Teknolojisi Miihendislik | Y.K. Uyesi v
AS. ediyor
Sato Kalecik Sarapgilik = .
AS. Y.K.Uyem 8 i
Sif I3 Makinalari D
Fazarlama San, ve Tic Y K.Bask.Vk.li d
AS. ediyor
IMF Makina ve Servis ’ D,
San, ve T, ALS. S Basiay |1 ediyor
T. Isik Mahdumlan " D,
G .Menk.veliriz Yat, A.S. Y.K.Uyesi edivor
. D.
Turgut Ik Vakfi Y .K.Uyesi edivor
Abmet Liith | Cemag Dokiim Sanayi . D.
GOKTUE  |AS. YK Uyesi % disor
Can Nigbas NigdeBelon Bagimsiz D.
OZDEMIR San.ve Tic.AS. Y K. Uyesi ediyor
Gemag Dakiim Sanayi Bagimsiz D.
AS, Y K.Uvesi edivor
Istklar Enerji ve Yapi Bagimsiz D.
Holding A.S. Y K. Uyesi ediyor
Mehmet Ziya | Nigbas NigdeBeton Bagumsiz D.
GUNAL San.ve Tic. ALS. Y.K. Uyesi edivor
Cemag Dokiim Sanayi Bagunsiz 0.
AS, Y K.Ovesi edivor
Isiklar Enerji ve Yap Bagimsiz D,
Holding A S. ¥Y.K.Oyesi ediyor

14.5. Son 5 yilda, ihraggimn yonetim kurule iiyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye pivasasi mevzuati, 5411 sayth Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 @ncit maddesinde belirtilen siireler zegcmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolayr bes vil veya daha fazla sireyle hapis cezayina ya da zimmet, irtikip,
riigvet, hirsizbik, dolandirahk, sahtccilik, gilveni kdtiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
Karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi Lartlarmm kitive
kullamilmasi, kacakeibk, vergi kacakgihigt veya haksiz mal edinme suglarindan dolay almms
cezai kovuyturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyuymazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadiina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son S yilda, ihragginin meveut yonetim kuruhe iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan _
personele iliskin yargi makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya
duyurulmus davalar/sug duyurular ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

girket Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Riza Kutlu ISIK
nl --gHKJJ'llLlH 10712

_ ni o aye Piyasasm Kurulu'nun
03.09.2013 tarihli karary il 6362 sap
¥ _',_IF.‘-‘

lanan sucun unsurlarini




olusturdufu iddiasiyla yapilan sug duyurusu iizerine agilan kamu davasimn gériildiigi Tstanbul 3.
Asliye Cerza Mahkemesi'nin 25/05/2017 tarihli durugmasinda “Yiiklenen sugun samk tarafindan
iglenmediginin sabit oimasi nedeniyle CMK 223/2-b maddesi uyarinca atli sugtan beraatine” istinuaf
yolu agik olmak tizere karar verilmigtir. S8z konusu beraat kararina karst SPK tarafindan jstinaf
yoluna gidilmis olup, Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 16. Ceza Dairesi "yerel mahkeme
tarafindan verilen kararda herhangi bir isabetsizlik goriilmediginden” yapilan istinaf bagvurusunu
esastan ve kesin olarak reddetmistir. Biévlelikle, Sirket Yénetim Kurulu Bagkam Sayin Riza Kuthu
ISIK s8z konusu suglamadan kesin olaruk beraat etmis bulunmaktadir.

SPK tarafindan 08.02.2018 tarihinde Riza Kutlu ISIK ve Ugur ISIK hakkinda Isiklar Enerji ve Yam
Holding A.§. sermayesinde sahip olduklan A grubu paylarn Turgut Istk Mahdumlan AS. ne
devredilmesinin I1-15.1 sayth Tebligin 11. maddesine aykin olarak kamuya aciklanmamasi
nedeniyle idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir. S62 konusu karara karsi dava agilomg
olup, yargilama devam etmektedir.

14.7. Son 5 yilda, ortakiifin meveut ynetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siiz sahibi olan
personelin, ydnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi oldugu sirketlerin iflay,
kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortaklifin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhkeaki yinetim ve denetim kurulu fiyeligine veva thragadaki
diger yGnetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrmtil bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu fiycleri, yonetimde séz sahibi personel ile ithrager son 5 yil iverisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiva karst ghrevleri ile sahsi gtkarlary arasindaki glkar
catismalaring iligkin bilgi:

Yoktur,

14.9.1. Yénetim koruelu iiyeleri, yiinetimde sz sahibi personel ile thragel son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurveularin ybnetim kurulunda veya fist vinetimde gorev almalar i¢in, ana
hissedurlar, miigteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkmmda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. thragemn ¢ikardign ve yinetim kurnlu fiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile
ihrager son § yil igerisinde kurulmus isc kurucularmm sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinm sahg1 kenusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simrlamalar haklanda
ayrintili bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

13.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihrageimin yénetim kurulu iiyeleri ile yénctimde soz
sahibi personelinin; ihracg ve bagh ortakhklarmma verdikleri her tiirlii hizmetler icin sbz
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konusu kisilere ddenen dicretler (3arta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil} ve saglanan
henzeri menfaatler

Ust yonetim kadrosu yonetim kurulu iiycleri ve genel miidiirlerden clusmaktadur, Saglanan
menfaatler lcretlerden ve difer sdemelerden olugmakta olup bu tutar konsolidasyona dahil tiim
sirketler igin 2019 yilinda toplam 2.037.812 TL dir

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrageinin ynetim kurulu iiveleri ile yonetimde siz
sahibi personelinc emeklilik ayligy, kadem tazminat veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin
ihrageinin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugn veya tabakkuk ettivdilkleri toplam
tutarlar:

Sirketin Yonetimde Stz Sahibi Olan Personeli icin ayirmiy oldufu kidem tazminau karsihi
31123019 tarihi itibar ile 123,270 TL dir. Yénetim Kurulu Uyeleri igin aynilmis veya tahakkuk
ettirilmis bir tutar bulunmamalktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragenmn ybnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin gérev siiresi
ile bu giirevde bulundugu diineme iliskin bilgiler:

Ad1 Seyadi Son 5 Yilda Ihrageida Ustlendigi | Garev Siiresi / Kalan Girey
: Girevler Siiresi
Riza Kutlu ISIK Y. Kuruly Baskam 3yl
Ugur ISIK Y.Kurulu Bagkan Vekili IYi1yil
S. Gokgen ODYAK Y Kurulu Uycsi 3Iil/1yud
8. Levent DEMIRER. | Y.Kurulu Uyesi 3yl
A.Litfi GOKTUG | Y Kurulu Uyesi IVl Y
| Can OZDEMIR Y Kurulu Bagimsiz Uyesi I/ Y1l
M. Ziya GUNAL Y Kurulu Bagimsiz Uyesi I IYIA1YL
Kaan OZKAN Genel Miidiir

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragey ve bagh ortakhklan
tarafindan, yimetim kurulu diyelerine ve yonetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler haklkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

S8z konusu kilit perscnel ile 4857 sayih I Kanunu'nun 11 inci maddesi gerci belirsiz stireli is akd:
yambmig olup 1y akdinin igveren tarafindan fesih edilmesi halinde sadece ihbar ve kidem tazminat:
ddemesi yapilacaktir. Birikmis kidem tazminat yitkii 31.12.2019 tarihi itibariyla 123.270 TL dir,

16.3, Thrageinin denetimden sorumla komite iyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyadi ve
bu komitelerin girev tammlar:

a) Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢ ve dis denetim siirecinin uygulama etkinligini,
muhasebe, nali raporlama ve ig kontrol ile ilgili ig sistemlerin isleyisiyve yeterliligini Yonetim

i

te Uyeleri:

mustur. DenetimdeynSorumiu




Z. Mehmet GUNAL (Basken/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR (Uye/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
S. Levent DEMIRER (Uyc/Yénetim Kurulu Uyesi)

Denctimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak §irketin muhascbe sistemi, finansal bilgilerin kamuyu agiklanmas, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol sisieminin isleyiginin ve etkinliginin gdzetiminde Yénetim Kurulu'na
yardiuncy olmak, yaphf degerlendirmeler gergevesinde tespit ettigi hususlar deferlendirerek
Yonetim Kurulu’na raporlamakla gareviidir,

b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesj

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varlipim, gelismesini ve devannm tehlikeye
diigitrebilecek risklerin erken teghisi, bunun igin gerekli énlemler il careierin uygulammas: ve riskin
yOnetilmesi konularinda Yénetim Kuruluna onerilerde bulunmak amaciyla olugturaimustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Cyeleri:

Z. Mchmet GUNAL {Bagkan/ Bafumsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR {Uye/ Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi)
S. Levent DEMIRER (Uye/Y énetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmas: Komitesinin tiyeleri icrada gérev almayan Yonetim Kurulu ilyeleri
arasindan secilir. Konusunda uzman kisiler de komitede géreviendirilebilir. Komitenin Bagkani
bagamsic yOnctim kurulu ityeleri arasindan se¢ilir. Sirketin varlipim, gelismesini ve devarum
tehhikeye diisiirebilecek sebeplerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dniemlerin
alinmas ve riskin ynetilmesi amaciyla galismalar yapar. Risk y8netim sistemini yilda en a2 bir kez
gbzden gegirir. Komite ydnetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir,
varsa tehlikelere igarct eder, gareleri giisterir.

¢) Kurumsal Yinetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yénetim ilkelering uyumunu izlemek, bu
konuda iyilegtirme galismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna nerilerde bulunmak amaciyla
olugturulmugtur. Kurumsal Y5netim Komitesi, ayrica, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
fonksiyonlarim da yerine getirir.

Kurumsal Yénctim Komitesi Uyeleri:

Can OZDEMIR (Baskan/Bagimsiz ¥&netim Kurulu Uyesi)
Z. Mehmet GUNAL (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
S. Levent DEMIRER (Uye/Ydnetim Kurulu Uyesi)

16.4. T[hragomn  Kurulun  kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama;

Gemay DOkiim Sanayt A.§. hem meveut hem de potansiyel yatrmerlarina vénelik olarak paylarim

cazip bir yaunm araci haline getirmek igin kurumsal yanetim ilkelerinin 8nemine inanmaktadir.

Ydnetim, orlaklan, ¢ahganlan ve iligkide oldugu tiglineii sahislarla iligkilerini dizenleyen temel

yonetim ilkelerini esitlik, selfaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri izerine kurmus olan

Cemag, pay sahiplcrinin ve djger tiim paydaslarin menfaat|erin esit seviyede korumay ve pazardaki

degerini en iist diizeye ¢ikamay: hedeffemekiedir.
i
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Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1i-17.1 sayil “Kurumsal Yoinetim Tebligi™ nin ekinde yer alan
ilkelerin uygulanmas: bakimindan Sirket anilan Tebligin 5°inci maddesinde tanimlanan gruplardan
Ugtineii Grupta yer almaktadir, Tebligin 6’ me1 maddesinin birinei fikrasina gore Ugtinet Grupta ver
alan orlakliklann bagimsiz ynetim kurlu liye sayisinin iki olmasi veterlidir, Teblig ile
uygulanmas) zorunlu tutulan ilkelerinin tamami $irket taralindar uygulanmisur. Amlan Tebligin
ekinde yer alan ilkelerden:

-“Pay Sahiplen” baghgim tagiyan birinci béliimde: “Pay Sahipligi Hakiarimn Kuilaniminm
Kolaylastinlmas™ baghg: altndaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve Inceleme Hakk,™ baslif
altindaki ilkeye uyum saglanmugtir. “Genel Kurul™ bashg: altundaki ilkelerden 1.3.11 numaral
ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisma sdz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
déhil kamuya acik olarak yapilabilecegine dair esas stizlesmemizde bir hitkiim bulunmamaktadir,
Bunun diginda kalan “Genel Kurul” baghign altindaki zorunlu ve ihtiyari biitiin iikelere uyulmugtur,
“Oy Iakki” baghif altindaki ilkelere uyulmustur. "Azlik Haklari® baghg alundaki ilkelerden esas
sézlesme ile azlik haklarnmn genigletilebilecedi ilade cdilmekteyse de Sirket esas s6zlesmesinde bu
yonde bir hilkim bulunmamaktadir. “Kér Payr Hakki™ baghg alundaki maddelere tam uyum
saglanmuiglir. $irketin Kér pay politikas olusturulmug, genel kurul toplanusinds ortaklarimuzin
bilgisine ve onayma sunulmugtur. Sirketin kar dagitim politikas: Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
internet sitesi aracihg ile kamuya agiklanmigur. “Paylarn Devei” bashin altindaki ilkeye uygun
olarak borsada islem géren paylarin serbeste devredilmesini engelleyen Sirkctin herhangi bir
uygulamast bulunmamaktadir,

-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baghgim tagiyan ikinei bsliimde: “Kamuyu Aydinlatma
Esasln ve Araglan™ bagh@ altindaki maddeler ¢ergevesinde Sirketin bilgilendirme politikasi
olugturulmug ve kamuya duywulmusiur. Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal
inlernet Sitesi” baghg: altindaki maddelerde yer alan sekilde Sirketin kurumsal bir interpet sitesi
bulummnakia, bu sitede mevzuat geredi yer almasi gereken bilgiler giincel bir sekilde tutulmaktadir,
Ancak, 2.1.3 numaral ilkede belirtildigi sekilde 6zel durum agiklamalannm ve finansal tablolarin
e$ zamand: clarak Ingilizce agiklamas: yapilmamaktadir, Sirkete bu vinde bir talep iletilmedigi ve
ortak profili de dikkate almdiginda bu agamada fazladan maliyet ve operasyonel gil¢ldk varatacak
bu uygulamaya gecilmesi planlanmamaktadi. “Faalivet Raporu” bashii alunda yer alan
maddelerde yer alun hususlarin faaliyet raporunda ver almasina gayret gisterilmistir. Bununla
birlikte hem internet sitesinde hem de yilhk ve ara donem faaliyet raporlarinda silrekli iyilestirme
caligmasi yapilmakta goriilen eksiklikler giderilmektedir,

-“Mentfaat Bahipleri” baghigim tagiyan ticiincti bélimde: “Menfaat Sahiplerine [ligkin Sirket
Politikas1™ bagligt altmdaki ilkelere (Sirketin gahsanlarina yonelik tazminat politikas: olusturmas
ve bunun kamuya agiklamasi kismi harig olmak iizere) uyum saglanmustir. Yiirtwlikteki is mevzuat
gabganlara yOnelik tazminata iliskin amir hilkimler igerdiginden, Sirket tarafindan ayrica bir
tazminat polikasi olusiurulmamistir. “Menfaat Sahiplerinin  Sirket Yénctimine Katilnmunn
Desteklenmesi” baghg: alfindaki ilkelere uyum sajlanmakla birlikte i¢ diizenlemelerde veya sas
sdzlesmede dogrudan bu baghk altinda bir ditzenleme bulunmamaktadir. “Sirketin Insan Kaynaklan
Politikas1” baghg: alundaki ilkclerden 3.3.17nin son kisrminda belirtilen halefiyet planlarnas 2018
yii i¢in yaplmamagtr, Bunun disindaki ilkelere uyum saglanmigtir. “Miisteriler ve Tedarikeilerle
Iligkiler™ bashg altinda yer alan ilkelere misteriler ve tedarikgilerle iliskiler bakimindan tam uyum
saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” baghg: altindaki ilkelere uyum kapsaminda
personelimize imza karsihd dagitilan $irketin Elik Kurallan internel sitemiz vasitas: ile de kamuya
duyuralmustur.

“YSnetim Kurulunun
iyet Esaslan™ baglig

-“Ydnetim Kurulu” baghfim tagiyan dérdineil bilimde: 4.1 jle baslaya
Islevi” bashf altindaki ilkelere uyum saigk
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altndaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢ kontrole iligkin itkeler haric olmak iizere
uyum saglanmstir. Sirkelin personel sayisi, fonksiyonlan, Isiklar Holding A.S. altindaki
vapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S. bilnyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol birimi
var aldugundan aynica Sirkette bir i¢ kontrol birimi olugturulmas: maliyetler agisindan uygun
goriilmemektedir. “Yonetim Kurulunun Yamsi” bashi alondaki uyulmasi zorunly ilkelerin
(4.3.1'den 4.3.8’¢} tamamna uyum saglanmistir. 4.3.9°da yer alan uygulanmas ihtiyari tutulan
“Sirket, yonetim kurulunda kadin {iye orant igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak igin politika olusturur” ilkesi cercevesinde
olusturulmus bir hedef oran ve zaman bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinm Sekli”
baglig1 altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Ydnetim Kurulu Binyesinde Olugturulan Komiteler”
baghg. altindaki ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur, Kurumsal Yonetim Komitesinin
kendi fonksiyonlarinin ifasinn yam sira Aday Gdsterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi islevlerini de verine getirmesi kararlagturilmgtir, Yénetim Kurulunun yapilanmas: gerepi
{1ki bagimsi¢ {ye bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu tiyesi zorunlu olarak birden fazla
komitede girev almaktadwr. “Y&netim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yiineticilere Saglanan Mali
Haklar” baghgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkclere uyum saglanmustir.

Sirketin kurumsal yénetim uyum reporlarina www.cemas.com.tr internet adresinden ulagilabilir.

16.5, Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraceimn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Jitkette yaunimeilar ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla * Yatrimeilar ile Digkiler
Birimi” olusturulmugtur. Yatirimenlar ile liskiler Birimi esas itibanyla:
—  Yatmmoeilar ile oriaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlann saghkl, giivenli ve giincel olarak tululmasim saglama,
—  Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve/veya licari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak tizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,
—  Genel kurul toplantisi ile flgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas stizlesmeye
ve diger ortaklik i¢i dilzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,
—  Kurumsal ynetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her ttirlii husus da d&hil olmak {izere
sermaye plyasasi mevzugtindan kaynaklanan yitkiimiiiliklerin yerine getirilmesini gizeimek
ve izleme islevlerini yerine getimekiedir.

Sirket bireysel veya kurumsal yatmmelardan gelen kamuya agiklanmamug bilgiler ve vatmm
damgmanh@ kapsanuna girebilecek olanlar hari¢ olmak iizerc, her tiirlti bilgi talebi zamamnda
karsilanmaktadir.

SPK’nin 27.02,2015 tarih ve 5/225 sayih Ilke Karan ¢ergevesinde aym sirketler grubunds yer almak
kaydiyla Teblig uyannca belirlenen ikinei grupta yer alan en fazla bes sirkette gerekli lisans
sartlannin saglayan bir kisi yatinmer iligkileri bSlimit yoneticisi olarak gérev yapabildifiinden,
Sirkelte bu gorev, Istklar Enerji ve Yam Ilolding A.S. Sermaye Pivasasi, Yatinmer Iliskileri ve
Kurumsal Yénetim Koordinatéri Sn. Faruk Bostanct (Sermayc Piyasasi Faal.ileri Diizey-203649,
Kurumsal Ydnctim Derecelendirme-700265, Sermaye Piyasasinda Bajumsiz Den.-800197, Kredi
Derecelendirme-600291, Tircv Araglar-301126, Gayri Menkul Degerleme Uzm.-401002)
tarafindan ifa edilmektedir,

Sirketin yatirimenlarla iligkiler birimi ile yatirimci@cemas.com.tr adresinden elektronik posta yolu

ile veya 031223140606 telefon nuﬂaFrasmdan iletisime gegilebilir,
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. [zahnamede yer alan her bir finansal table dénemi ivin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida gériilen nemli degisiklikler ilc miimkitn ve nemli
ise belli bayh faaliyet alanlarn ve cografi bilge itibariyle persomelin dagilm haklanda
aciklama:

(cmas ve Bagli Ortakliklarina iligkin personel bilgileri agagidaki tablolarda verilmektedir,

Dikiim Faalivetleri Calisan Sayilarn

Cemas (Krsehir) 3062024 | 31.12.201Y | 31.12.2018 | 37.12.2017
DOKLM
Uretim Personcli {Mavi Yaka) 203 200 200 202
Uretim Personeli {Beyaz Yaka} 35 37 43 44
Uretim Personeli Toplam 238 237 248 246
TALASLI IMALAT
Liretim Personeli (Mavi Yaka) 106 106 103 10D
Urelim Personeli (Beyaz Yaka) 11 11 5 6
Uretim Personeli Toplam 117 117 108 115
GENEL YONETIM
Idari Personel (Mavi Yaka) 3 3 0 0
Idari Personcl (Beyaz Yaka) 19 19 13 18
Idart Personel Toplam: 22 22 13 18
Sanig Personeli (Beyaz Yaka) b 6 4 3
TOPLAM
Mavi Yaka 312 304 303 311
Beyaz Yaka 71 73 75 71
TOPLAM 383 377 378 382
Sendikal: Personel 310 303 299 298
| Sendikasiz Personcl 73 79 79 84
| TOPLAM 383 | 32 378 382

Enerji Uretim Faaliyetleri Cahisan Sayilar

BND Elektrik 30.06.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Ucgen 2 HES Ordu(B.Yaka) 3 5 5 5
Uggen HES K. Maras(B.Yaka) 5 5 5 5
Merkzz Ankara (B.Yaka) 2 2 2 4
'Tdari Personel Toplam 12 12 12 14
TOPLAM 12 12 12 14
Sendikal Personel 0 L ] ]
Sendikasiz Personel el 12 iz Y I
__TDPLAM A1 cAFTAL vAHIRIY 12 17\ 14
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inyaat Faaliyetleri Calisan Sayilar::

OZISIK 30.06.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017

GENEL YONETIM

[dari Personel {Mavi Yaka)

ldari Personel (Beyaz Yaka) S 5 4 é

Idari Personel Toplanu 5 5 4 6

TOPLAM

Sendikali Personel 0 4] 0 0

Sendikasiz Personel 5 5 4 6

TOPLAM 5 3 4 6
Toplam Calisan Sayilam
Toplam Adet 130.06,2020¢ | 31.12.2019 (31.12.2018 | 31.12.2017
URETIM PERSONELI
Uretim Personeli (Mavi Yaka) 309 306 303 311
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 46 48 53 50
Uretim Personeli Toplam 355 354 356 361
DARI PERSONFLI
[dari Persons| (Mavi Y aka) 3 3 0 0
Idari Personel (Beyaz Yaka) 36 36 34 38
Idari Personel Toplam: 39 39 34 38
SATIS PERSONELI(Beyaz Yaka) 6 6 4 3
Mavi Yaka 312 309 303 3l
(Beyaz Yaka &8 a9 21 21
TOPLAM 400 399 394 402
Sendikall Personel 310 310 299 293
Sendikasiz Personel an &9 05 104
TOPLAM 400 399 394 402
Cahsanlarin biilgelere gire dagilin ise agagidaki tabloda verilmistir.
Bilgeler Adet S0.06.2020 | 31122009 | 31,12.2018 | 31.12.2017
Kirsehir 383 382 378 382
Ankara 7 7 i) 10
Ordu 5
Kahramanmarasg 5 5 5
TOPLAM 400 399 394

Personel sayilaninda yillar itibariyla Snemli degisiklik gériilmemel,

AT CaPITAL

MENKUL DESERLER

THEFIT LS s
No ¥ '3'__.4.‘"

Vol 1
0, 5
ideydan i ;,.Jnji'.

Sayfa 80/127




17.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar:

17.2.1. Yinetim kurulu tiyeleriuin ihrageinm paylarma yiénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:
Yoktur,

17.2.2. Yiinetimde siz sahibi vlan personelin ihracemmn paylarina vinelik sahip olduklan
opsiyonlar haklkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ibragciya fon saglamasim miimkin kilan her tiirlii anlagma hakkmnda
bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1, ihraggmnm hilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeld veya toplam oy hakk igindeki paylam degrudan veya dolayh olarak %65 ve
fazlasi olan gercek ve titzel kisiler ayn olarak giisterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya biyle
kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 DoBrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagn; Sermaye Pavi/Ov ITakla
Ticaret IInvam Son Durum 07/12/2020 Son Genel Kurul 23/11/2020
_ (TL) (%) {TL) | (%)
i %5 den fazla paya veya oy %35 den fazla paya veya oy
hakkina sahip ortak hakkina sahip ortak
| bulunmamaktadir. bulunmamaktadir,

18.2, Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas: olan gergek
ve tiizel Kigi ortaklarm sahip olduklar farkh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadiina
dair ifade:

Y oktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Grubu | Nama/Hamilin | Imtiyazlarin tiirii | Bir Paym Toplam | Sermayeye
e (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
- Hamiline Yoktur | 1 474 000,000 100
| TOPLAM | 474.000.000 100

18.4. Thrageinin bilgisi déhilinde dogrudan veya dolayl olarak ihragemin yéinetim
hikimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
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yiinetim hakintiyetinin kaynagi ve bu giiciin kijtiye kullanilmasin engellemek icin ahnan
tedbirler;

(emas sermayesinin % 98,17°si halka agik, borsadu isicm gren paylardan olusmaktadir, Cemas
esas sOzlegmesine pbre sermayeyi temsil eden paylarda imtiyaz bulummamaktadir, Yénetim
hakimiyetinin k&tilye kullantlmasim Snlemeye yénelik Sirket tarafindan alinan 6zel bir tedbir
olmamakla birlikte, sermaye piyvasasi mevzuan ve bu mevzuata uygun hazirlanan esas sbzlcsme
hitkiimleri hakimiyetin kéttiye kullanilmasuu Snleyici niteliktedir.

18.5, Thragerun yinetim hikimiyetinde degigiklife yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoklur,

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki dogrudan paylar1 %3 ve fazlast olan gergek
kigi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:

Yoktur.

19. ILISKiLIi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrinhh aciklamas:

Gemag m " iligkili tarallarla yaptigi islemler ve agiklamalar: asagidaki gibidir:

Cenuy Dokiim Sanayi A.S. 16 Subat 2018, 24 Mayis 2018 ve 28 Mayis 2018 tarihleri itibarivla
4.850.000 adei Nigbas hissesini 0,95-1,00 TL fivat aralizindan 4.706.170 TL bedelle BIST e satrmig
ve § Agustos 2018 tarihinde 750.000 adet Nigbas hissesini 1 TL fiyattan 750.000 TL bedelle
BIST te satn almustir. Bu islemler sonucu Cemas Dékim Sanayi A.S.'nin Nigbag pay: % 9,94%
ditymily, hissc defiigimleri sonrast Centag'in elindeki Nigbas hisseleri 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla
alm - saum amach finansal yaunm olarak degerlendirilerek konsolidasyon kapsamundan
¢ikarilmigtir,

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar |30.Haz.20| 31.Ara.19] 31.Ara.18|3LAra.17

Isiklar Ingaat Malzemeleri San. ve Tic. - - - 1.232.279
J ALS,

Iyiklar Paper Sack Co. Litd. - - 368.755 209809

Toplam 0 0 868.755 | 1.253.268

2017 yilinda Istklar Ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.’den olan alacak tutarls Nigbasg’in tiretmiy
oldugu yap kimyasallarin bir kisrmum Igiklar Insaat Malzemeleri San, ve Tic, A.S.’nin bayi
tegkilah arscih@ ile yapmasi nedeniyle bu sirkete yaphgi yap kimyesallan sauslarmdan
kaynakianmaktadir.

2017 ve 2018 yillannda Igiklar Paper Sack Co. Ltd.’den olan ticari alacaklar ise Cemag’in Kuzey
Irak’ta faaliyet gosteren bu sirket aracilign ile Irak’a vaphifn ogiitiict bilye satislarindan
kaynaklanmaktadir,

1liskili Taraflara Ticari Borglar(TL) 30.Haz.20 | 31.Ara.19| 31.Ara.18]31.Ara.l q
Isiklar Holding A.S. 438.755 | 2319440 -

Isiklar Pavarlama A, 7516 = ~| 109.687|
Cimtek Cimento Teknolojisi Mithendislik 11.230 - - 31302 ‘
Ss A N




HMF Makina ve Servis San. ve Tie. A S, - 116.869 --| ©¢68.897
Canar Yatirim Miisavirligi Turizm [ngaat - 147.485| 138.69¢]
ve Sanayi A S
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.5. - ol - 77.505
Isikclar Park Gayrimenkul Gelistirme ve -] = | 4i18.524]
Yatirm AS, ‘

| Taplam 457501 116.869 | 2.466.925 1.444.605 |

Isiklar Holding’e olan borglar esas itibari ile Isiklar Holding masraf paylanndan kaynaklanmaktadr,

Isiklar Pazarlama’ya olan borg, Cemag’'m Igiklar Pazarlama’dan aldigy malzeme alimlanindan

kavnaklanmaktadir.

Cimtek Cimento Tekn. Miih. A.$."ye olan licari borglan Ankara’da Genglik Caddesi’nde bulunsan

ofisin bulundugu binaya ait ortak masraflanin fatura edilmesinden kaynaklanmaktadir.

HMF Makina®ya clan borglar, esas itibariyla Cemag'in IMF den yaptif is makinalar alimlanindan

kaynaklanmalktadir.

Cmar Yaurmm Miisavirligi A.8.'ye olan borglar, Ozisitk ve Nifbasin Ankara’da Genglik

Caddesi'nde bulunan ofislerine ait kira bedellerinden kaynaklanmaldadr,

Igiklar Ambala] Pazarlama A.$.ye olan 2017 yihnda olan borg, Nigbas'in yap1 kimyasallart

tretiminde kullanilan ambalaj malzemesi (kraft torba) ahmlarmdan kaynaklanmaktadir.

Isiklar Park AVM’ye alan borglar, bu girketin Nigbas'm sahip oldugu araziler igin yapmus oldugu

arsa geligtirme hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

lligkili Taraflardan Diger Alacaklar(TL) | 30.Haz20| 3LAra.1%[3LAral8 [3LAral7
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. - - - 2.400.828
Cimtek Cimento Teknolojisi Mithendiglik - —| B.I185.666| 23.543.635
AS.

Isiklar Holding A.S. 28.046 806 | 28075944 60.063.164| 3$.152.924
Isiklar Ingaat Malzemeleri San. ve Tic. 51.579.361 | 51.657.579| 36.382.811| 23.082 832
ALS.

I$l§|a]’ Fazarlama A8 -- - 9389.704| 1.943.785
Cimar Yatirmm Misavirligi Turizm Ingaat 13.951.124 | 13.9501.124 | 13.951.124 i
ve Sanayt A.5. .

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 1.470 - - -
Isiklar Insaat ve Turizm A S, = = - E 961.171
| Toplam 94,178.761 | 9X.084.647 127.972.471 | 60.183.175
Diskili Taraflara Diger Borglar (TL) 30.Haz20| 31.Ara.l9| 3LAral8| 31.Ara.l?
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. -- -] 5324559] 2.054.948
HMF Makina ve Servis San. ve Tic. A.S. 27.700,840 | 26.043.999| 20.827.692| 7954951
‘Metemtcks Sent. Iplik San ve Tic. A.S. = - - -
¢ imtek Cimento Teknolojisi Miihendislik 283.369 - - --
| AL,

1§IE|ar Holding A.S 3.659.243| 25.259.000 = 327.593
Ek?ﬂnsaat Malzemeleri San. ve Tic, - - - 27.080

AS.
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[siklar Park Gayrimenkul Gelistirme ve -- - - 465269

Yatirim A%,

Ozigik-Intekar-inslsan I3 Ortakh 4.365.000| 4365000 4.365.000| 4.365.000

Ozigik-Intekar [5 Ortaklig1 6.113.958| 5913038
'Nigbas Nigde Beton Sanay! ve Ticaret 5048379 7.136.040| 2578388

AL

Eflzlar insaat ve Turizm AS. - - - 2220

Isiklar Pazarlama A5, 5.557 - - )

hger 45,003 - - 2,728

Toplam - 41.407.391 | 62.804,039| 39.209.597 21.113.74'.-"_I

Sirket, Isiklar grubu sirketler loplulugu i¢inde wer aldif igin zaman zaman merkes finansman
yonetimi uygulamalan ve buna bagl olarak iligkili taraflardan ticari olmayan borg alacak hareket
ve bakiyeleri olugmaktadir, Bu hareket ve bakiyeler tek ek adatlandinlarak piyasada gecerli alan
faiz haddelerine uygun sekilde, 3°er ayhik dénemlerde faiz tahakkuk ettirilerek kér zarar hesaplarina
intikal ettirilmekie, yil sondaninda ise fatura cdilmektedir, 30 Haziran 2020 tarihinde uygulanan faiz

oram TL igin yillik %% 9,88 dir.

Yukarida yeralan iligkili taraf borg alacak bakiyelert nedenivle hesaplanan faiz gelir/gideri ile kur
tark gelir/giderleri asagida ver almaktadir.

Faiz Gelirleri {TL) 01.0ca.-| 01.0ca.-| 01.0¢a.-| 01.0ca.-| (1.Oca.-
30.46.2020 | 30.06.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018| 31.12.2017
Gimtek Cimento Teknolojisi —| L350.631( 1.801.081 | 3.571.164| 2.437519
Mithendishk A.S.
Isiklar Enerji ve Yap: Holding - - 295,209 677.928
A5,
I$|E]ar Ambalaj Mazarlama A.S. 1.412 -- - 22.981
| Isiklar Holding A.5. 1.460.596| 4.524.620| 6.753.658| 35.003.923| 6.531.813
Igtklar Ingaat Malzemelet] San. ve 79.361| 2112459 2,120,790 4.182.206| 2.582.036 |
Tie. A.S.
Isiklar Ingaat ve Turizm Ist. A.S. - % 130.006 102.034
Metemteks Sent, Ipltk San ve Tic, = - 3.424 =
Al
Ig;tElar Paper Sack Co. Lid. - - 1.848 -
Isiklar Pazarlama A.S. —| 1.280.381| 2312740 1.368.190 621.079
‘Cinar Yatirm Miigavirligl Turizm - - 382.308 --
Inszat ve Sanayi A.5.
Toplam | 1.541.369 9.268.091| 12.988.269| 14.958.278| 12.975.410
Faiz Giderleri (TL) 01.0ca.-| 01.0¢a.-| 01.0ca.-| 0L.Oca.-| 01.0ca. -
30.06.2020 | 30.06.2019 | 31.12.2019 |31.12.2018 | 31.12.2017
Isikiar Enmeryi ve Yap Holding A.S. - - 74.819 871.985 2172
Cimtek Cimento Teknolojisi 6002 1.546 7988 7.424 3122
Miihendislik A.S.
Is1klar Paper Sack Co,Ltd. 223 - 304 - 306
Isiklar Ambalaj Pazarlama A S, - 482.633 494 396 562,075 J18.331
Isiklar Holding A.S, 731.836| 604.572| 1.559.521 \5.156| 126367
Isiklar Pazarlama A.S. A1 CAPITAL v i 306 L e 1 - 83
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Isiiciar Insaat Malzemeleri San. ve = = - 49,7103 167.429
Tie. A.5.
Isiklar Park Gayrimenkul Geligtinne - - -- 65.407 68.336
ve Yatinm A.S.
Mctemteks Sent. Iplik San ve Tic. - - — 641 B
ALS,
Crmar Yaunm Misavirlii Turizm - 28.445 56.347 11.075 -
Ingaat ve Sanavi A.$
HMF hiakina ve Servis San. ve Tic. | 1.404.103 | 2.378.945| 4.420,599| 3,209.494 13.672
AS.
Nigbag Nigde Beton Sanayi ve 206.049 291386 010036 414909 R
Ticaret AS. |
Toplam 2.439.119 [ 3.787.52% | 7.5324.010| 5.197.86%| 700,338
Kur Farki Geliri (TL) 01.0ca.-| 0LOca.-| 01.0cu.-| 01.Oca.-| 0l.Oca.-
30,06.2020 | 30.06.2019 | 31.12.2019 | 31,12,2018 | 31.12.2017
Isiklar Paper Sack Co. Lid. - -- - 4,389 9.7935
HMF Makina ve Servis San. ve - = -- 132.714 17.139
 Tic. AS.
Toplam 0 0 ] 137.103 26.954
Kur Fark) Gideri (TL) 01.0¢a, - 01.0ca. - 01.0¢a.-| 01.Oc¢a.-| 01.0c¢a. -
30.06.2020 | 30.06.2019  31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
HMF Makina ve Servis San. ve 3.087 89.932 72475 407.486 64,574
Tic. AS.
Iyiklar Paper Sack Co.Lrd. 4,391 -- 1.239 319,591 712
[siklar Elen Hunting EOOD 337 - 863 -
Nigbag Nigde Beton Sanayi ve -- -- 96.980 -
Ticarst A.5.
Toplam 7.815 89,932 171.557 447,077 43.280
Mamul Satiglar (TL) 01.Cca. - 1M1.0ca.-| 11.Oca.-| 01.0¢a. - 01.0ca. -
30.06.2020|  30.06.201% | 31,12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Iyiklar Ingaat Malzemeleri San. - 2 - 199.082| 2.607.377
ve Tic. ALS,
Isiklar Paper Sack Co.Ltd. - - -=| 1.077.893 272.850
| Toplam 0 0 0| 1.276.975| 2.880227

[y1klar Ingaat Malzemneleri San. ve Tic. A.8."ye yapilan sauglar agirhkl olarak Nigbas in bu sirketin
bayi ag1 kullanilmak suretiyle yaptifa yam kimyasallan satrgidan kaynaklanmaktadir, Cemas’in da
bu sirkete yedek parca satislar vardar.

Istklar Paper Sack Co Ltd.’ye yaprlan satiglar Cemag’m Kuzey Irak’ta faaliyet gésieren bu sirket
aracilifit ile Irak’a yaptify Sgiitiicii bilve satiglaridir.
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Hammadde Aliskar (TL) 01.0ca.-| 01.0ca,-| 01.Cca.- 01.0c¢a.-| 01.0c¢s. -
30.06.2020 | 30.06.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017

Isiklar Insaat Malzemeleri - . | xy 81,720 =0

San. ve Tic. A5, e

Isiklar Ambalaj Pararlama = - - 37488 186,954

AL !

MNigbay Nigde Beton Sanayi - - 19.729 [30.950 .

ve Ticarct AS.

Isiklar Enerji ve Yap - : 14.670 S =

Helding A.S. [

Likya Sarapgilik Tmalat Tic. . = 2911 = sl

Ltd, Sei. ‘

Toplam 0 | 0 37310 250158 196,954

Isikiar Ambalaj Pazarlama A.$."den yapilan hammadde alimlan Nigbas’in kraft torba alimlar ve

(Cemas’1n hurda metal alimlandr.

Diger sirketlerden yaplan alimlar ise Cemas’in hurda metal alimlandir.

Hizmet Ahslar (TL) 01.Oca.-| 01.0ca.-| 0L.Oca.-| 0L.Oca.-| 01.Qca.-
30.06,.2020 | 30.06.2019|31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Cimtek Cimento Teknolojisi 33204 26014 61.874 38,780 15,851
Mihendislik 4.5,
Ig1klar Insaat Malzemeleri San. & o = 44.846 2.069
ve Tic. A5,
Isiklar Helding A8, 1.870.701 1.156.036| 3.722.801| 3.493.185| 3.651.066
Isiklar Fazarlama A §. -- - - -- 117.400
Sato Kalecik Sarapgilik AS. 2.44% 203 15.051 14815 39.373
Lsiklar Paper Sack Co,Ltd. = ped = 18.710 20.740
Isikiar Park Avm Yatinm ALS. - - - -- 200.000
| Nighas Nigde Beton Sanayi ve 43.640 36.390 72.780 40.324 =
| Ticarer A.S.
| Toplam 1948985 | 1.219.547 | 3.872.506 | 3.650.76%| 4.046.499

Isiklar Holding A.8§."den alinan hizmetler bu sirketin konsolidasyon kapsamindaki sirketlere kestigi
mastaf yansitinalart ile Yénetim, Finansman, Istirakler, Denetim, Idari igler, Hukuk, Bilgi Islem ve
Insan Kaynaklarn hizmetlerine iligkin kestigi faturalandir. Agirhkl olarak sirkctlerin sermaye
buyitklikleri baz alinarak masraf dagitimi yapilmakiadir,

Tsiklar Park Avm Yatirmm A.$."den 2017 yihnda Ozisik’in sahip oldugu arsa ve arazileri icin tapu
nyidtirlikleri ve belediyeler nezdinde yapilan gayrimenkul gelistirme hizmeti ahnmustir.

Cimtck Cimento Tekn. Mtth. A.S.’den alinan hizmetler, Ankara’da Genglik Caddesi'nde bulunan
ofislerin bulundugu binaya ait ortak masraflarin bu sirket tarafindan karsilanarak binada ofisleri
bulunan Ozi51k, BND ve Nigbas’a vansiiimas:dir.

Igiklar Paper Sack Co. Ltd."den alinan hizmetler Cemag’in Irak’ta satugn Sgiitiictt bilyelerin
satiglarina iliskin masraf yansitralaricir.

Konsolidasyona dahil girketler temsil, afirlama ve pazarlama faaliyetleti kapsaminda miisterilerine
dafttiklar: promosyon malzemelerini Sato Kalecik Sarapeilik A.S.’den almaktadir.

Cemas’m 2017 yilinda Tsiklar Pazarlama A.S."den fabrika bina tadilat ich
kaplama tuglalar hizmet alim elarak suiflandimilimigtr, Digpy sirketlerde
vansiimalaridir. MENKU_ & N
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Hizmet Satiglar: (TL) 01.0ca.-| 01.0ca.-| ULOca.-| 01.0¢a.-| 0L.Oca.-
30.06.2020 | 30.06.2019 | 31.12,2019 | 31,12.2018 | 21.12.2017
Cimtek Cirnento Teknolojisi 11.034 391.922 25.798 40.443 92183
| Mithendislik A.S.
Istklar Pazarlama A.S, 1.929 2,308 4.165 11.370 16,511
Nighag Nifde Beton Sanayi -- - - 3.691 -
ve Ticaret A.S.
Toplam 12.963 394.230 29.963 61,504 108,694

Cimtek’e 2019 yilinda yapilan hizmet satislaroun 378.732 T'L’si, Cemas’m Cimtek’in 2015 yilinda
Gemag’mn fabrika binasinda yaptifi revizyon iglerinde gerekli performansin saglanamamasi
nedeniyle kesilen nefaset farkadir,

Diger Hizmet satiglart ise masraf yansitmalarindan ibarettir,

Kira Giderleri (TL) 31.0¢a. -| 0LOca, -| 01.0ca.-| 01.0ca. -| 01,0ca, -
30.00.2020| 30.06.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017

{-nar Yatnm Miisavirligi - 110,132 110.132 760.183 615.906

Turizm Insaat ve Sanayi A.S

(imtek Cimento Teknolojisi 347.968 242.495 551.037 6.000 6.000

Milhendislik A §,

Toplam 347968 352.627 661.16%| 766,183 | 621.906 |

(mar Yatnm Miigavirligi A.$."ye 6denen kira giderleri Ankara’da Genglik Caddesi’nde bulunan
idari binaya ait Ozigik, BND ve Nigbas tarafindan 6denen kira giderleridir.
S0z konusu bina 22.02.2019 tarihinden itibarcn Cimtek Cimento Teknolojisi Mithendislik A.S. ve

satildif igin bu tarihten itibaren Ozizik ve BND sirkctlerine ofis kiralan (Cimtek tarafindan
kesilmekiedir, Ayrica Ozigik, Cimtek’ten y1llik 6.000 TL bedelle ara¢ Mralamas yapmakiadir,

Sabit Kiymet Alislar (TL) 01.0ca.-| 01.Oca.-| 01.Oca.-| 01.0ca.-| 01.Oca.-
30.06.2020 | 30.66.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017

Hm{ Makina ve Servis A.5. =W = —~| 265.653] 241.110

Igiklar Enerji ve Yap Holding - - - - 31.385

AS. .

‘Toplam 0 0 0| 265653 272.495

HMF Makina ve Servis San. ve Tic. A.$.’den 2017 vc 2018 yillarmda vapilan maddi duran varhk
alimlan, Cemagin igletmede kullamlmak ftizere is makinas:

Holding’ten yapilan almn ise ikinei ¢l arag alimdir.

alim iglenudir. Isiklar Enerji

Mali Duran Varhk Alislar 01.0ca,-| 01.Oca.-| 0LOea,-| 01.Oca.-| 01.Oca.-
30.06.2020 | 30.06.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017

Istklar Enerji ve Yap Holding o> - = -~ |52.538.510

A.S. |

Nigbas Nigdc Beton San.ve Tic. —[25.328.000 | 25328.000 -- -

AL

Toplam | 25.328.000 | 25.328.000 0| 52.538.510)

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. 'den 2017 yilinda yapilan Mali Duran Varlik ahs1 Cemas Dakiim
Sanayi A.§. paylannmn ahm ile ilgilidir. 17.10.2017 tarihinde Ozgik Inguat ve Enerji A.S.
25.700.000 adet Cemag paymid.0443,TL birim fiyattan 52.538 510 TL bhdelle satin alugtir.
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Igiklar Holding A.S.'den 2019 Haziran déneminde yapilan Mali Duran Varlik Alimi, Nigbas
paylariim alimi ile lgilidir. Ozisik Insaat ve Enerji A.S. 19.03,2019 tarihinde 5.000.000 adet Nigbas
payint Borsa Istanbul A.$.’nin Toptan Alis ve Sats Islemlerine [liskin Prosedtir m. 7.1°de paylari
Borsa'da iglem giren ortakhklarin dahil olduklan aym grup igerisinde ve grup i¢i ortaklar arasinda
yapilacak pay alig veya satislanina iliskin iglemlerde baz alinabilecek fiyat olan geemis 10 iy glinil
boyunca olusmus agirhkl: ortalama fivatlarin ortalamast alinarak beher deferi 5.0656 TL den
toplam 25.328.000 TL've satin almgtur.

[Sabit Kiymet Satslar: 01.0¢u. - 01.0ca.-| 01.0ca.-| 0LOca.-| 01.0ca,- |
30.06.2020 | 30.06.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 |
Nigbas Nigde Beton Sanayi ve - - = 7.430000 =
Ticaret A.S. -
Toplam 0 0 G| 7.450.000 ]

Ozigik Ingaat ve Enerii A.S. 10.09.2018 tarihinde Bartin ili Merkez ilgesi Akmeselik mevkiinde
bulunan toplam 23.906 m? biiyiltgiindeki 14 parsel arsayi Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret
ALY ye satmigtir,

19.2, Iliskili taraflarla yapilan iglerin ihrageinm net satiy hasilaty igindeki payr hakkinda bilpi:

Gemag’in iliskili taraflara yapilan satiglarinm net saus hasilat icindeki pay1 agafidaki tabloda ver
almaktadir.

' Mamul Satiglan (TL) 11.0ca.-| 01.0¢a. - 0i.Oca, - 01.0ca.-| 01.0ca.-

L 30.06.2020 | 30.06.2019 | 31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2017
Met Satis Hasilan 96.737.164 | 77.331.140 | 145340024 | 141.209.515 147.525.577 |
Tigkili Taraf Sanslar - - | - 1.276.975| 2.880,227
Net satis hasilatr icindeki 0 0 [ 0 0.9 1,95
pay1 (%) |

20. DIGER BILGILER

20,1, Sermaye Hakkinda Bilgiler

Gemag’in gikariimig sermayesi 474.000.000 TL olup, gikarilmis sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamari muvazaadan ari gekilde tamamen &denmis ve her biri I TL itibari degerde
474.000.000 adet hamiline paya bslinmiistiir,

20.2. Kayith Sermaye Tavam:
Cemas’m kayith sermaye tavam 1.000.000.000 1L dir.

20.3. Diinem bay1i ve diénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 14 undan
lazlasy ayni olarak ddenmigse konu hakkinda bilgi:

| 3112207 31.12.2(18 31.12.2019 | 30.062020
Fiils
Dolasimdaki 55.722.258,86| 228.318.007,69| 228.327.186.69| 465.327.180,7
Paviar (TL)
Toplam 237.000.000,00| 237.000.000,00|  237.000,000,00 4?4\&0.00{1,0&
Scermaye (TL) !
A1 CAPTE Lgsdla _

MIEMKUL Le (b
P

W

fﬁﬁlﬁﬁsnz? *\T-‘;SD '




Fiili
Didasimdalki 23,51% 96,33% 26,34% 98,17%
Pay Orani | , .

Ayni sermaye bulunmamaktadir,

20,4, Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve infifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkrmnda bilgi:

Yaoktur,

20.5. Varanth sermaye piyasas araglarl, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vh. sermaye piyasas1 ara¢larinin miktart ve déniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi;

Yoktur,

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlayma ile
opsiyona konu eolmasi kararlastinlmis sermaye piyasasi aracglan ve séz konusu opsiyon
haklanda iliskili kisileri de iceren hilgi;

Yoktur,

20.7. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artiimiar: ve kaynaklar ile sermaye azaltimlan, yaratdan/iptal edilen pay groplar ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Yolctor.

20.8. [hragginn son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yainmeciya satig suretiyle
pay ihracium bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarn
tutar: ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Y oktur.

20.9. Ihra¢ginm meveut durum itibariyle paylarmun borsada islem géirmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadi@ina iligkin bilgi:

Sirketin paylan Borsa Istabu)’dz islem g&rmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir dnceki yilda eger jhrager halihazirda balka acik bir
ortakhk ise ihraggimn paylari iizerinde Gefincii kisiler tarafindan ger¢eklestirilen ele gegirme
teklifleri ile séiz konusu tekiiflerin fiyat ve sonuglars hakkinda bilgi:

Yoktur,

20.11. Esas sbzleyme ve i¢ ydnergeye iligkin Gnemli bilgiler:

Esas Szlegmenin 7'inci maddesi uyaninca, Sirket, en az § en fazla 9 iiveden olusan yénetim kurulu
tarafindan y@inetilir. Yonetim kurylu iiyeleri genel kurul tarafindan en ¢ok 3 ywilhigine se¢ilir,
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin aday g8sterilmesi ve segiminde, Kurul’un bagims:z, yOnetim
kurulu diyelerine iligkin diizenlemeleri esas alinir, Yénetim Kurulu iivelerinin ¢ogu icrada girevli
olmayan ityelerden olusur.

Yonetim Kurulu sirket isleri icabettikge iive tam sayisimn gogunlugu ile toplanir ve kararlarm
toplantida hazir bulunan éyelerin ¢ogunlugu ile ahr. Esas S6zlesmenin |2%inci maddesi uyarinca
olagan genel kurul toplantilar Sirketin hesap ddnemi sonundan itibaren (& ay iccrisinde ve senedc
en az bir defa, olagantistil g,m;].fxurm = Sirketin iglerininYeap etiirdifi\hallerdg ve zamunlarda
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toplamir, Olagan ve olaganiisiti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her hisse igin bir oyu vardir, Genel kurul toplanulan, Yénetim Kurulu wrafindan TTK
ve 1lgili mevzuat hikiimleri dahilinde hazirlanarak penel kurulea onaylanan “Genel Kurulun
Cahyma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” diizenlemelerine uygun olarak vilriitiiliir. Esas
Sozleymenin Sermuye baghkh 6 ine1 maddesine gore Sirket'in kayith sermaye tavam 1.00.000.000
TL olup, her biri 1 TI. itibari degerde olmak {izere 1.000.000.000 adet hamiline yazili paya
ayrirusur. Sirketin gikanlmig sermayesi 474.000.000 T1.dir. Cikanlmig sermaye, her biri 1 TL
itibarl deferde 474.000.000 adet hamiline yazili paylardan olusmaktadir. Cikarilmig sermayeyi
temsil eden pay bedellerinin tamum muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmisgtir. Sermaye Piyasas:
Kurulu'nea verilen kayith sermaye tavam izni, 2020-2024 yillan (5 yil) icin pecerlidir, Sirket’in
sermayesi, gerektifinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermuye Piyasast Mevzuati hikiimleri
sergevesinde artinlabilir veya azaluiabilir

Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyannca hazrlayaca: bir i¢ yanerge ile
yGnetimi kismen veya tamamen ySnetim kurulu iivesi olan veya olmayan bir veya birkag kigiye
(Murahhaslara vefveya “Gorevli Uyve”lere ve/veya “Yonetim®e) devretmeye vetkilidir. “Y&netim™
Yénetim kurulunun bittiing disindaki genel miidiir, yardimelary; mudirler, vardmeilan ve buna
benzer farkll unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder, Yonetim, devredilmedipi siirece,
yinetim kurulunun tim iiyelerine aittir. Yénetim kurulu hazirlayacag bu ig yOnerge ile
murahhaslanin yetki ve sorumlutuklarim tayin eder ve y8netim kuruluna tanmms olan her tiirlil
yetki ve sorumlulugu, yine yonetim kurulunun iespil edeccgi sartlar, hitkimler ve kisitlamalar
déhilinde 1lgili kigilerc devredebilir ve gerekli gordigtinde bu yetkilerin tamamim veya bir lasmim
degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tiirk Ticaret Kanun'urmun 375. maddesi sakldmr. Tiirk
Ticarct Kanunu'nun 370, maddesi yergevesinde Yonetim Kurulu temsil vetkisini, Yénctim Kurulu
itycsi olan veya pay sahibi ya da yénetim kurulu tiyesi olmalan zaruri bulunmayan bir veya birkag
kisiye birakabilir. Ancak béyle bir durumda en az bir yénetim kurulu divesinin temsil yelkisinin
clmasi sartiir,

20.12. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢oinm amag ve
faaliyetleri:

Esas Stzlegmenin 3’lncli maddesine gire Sirketin baghca faaliyet konusu; ¢imento, madencilik,
otomotiv ve difer sanayi kollart igin pik, sfero, aliiminyum, ¢elik dékiim dahil olmak iizere her tiirlii
dokiim ve igleme taaliyetinde bulunmak, ve bunlarm ticareti ile igtigal ctmek amaes ile kurulmustur.
Aynca yirket, ingaat, dokiim ve igleme sanayi ile ilgili hammadde, yari mamul, mamul ve her tirlii
yvarduner malzeme lirelebilir ve pazarlayabilir. Genel mekina, kara tasitlar, tanm ve is makinalun
ve bunlann her ¢esit aksaminmn firetim ve ticaretini yapabilir, Her tiirltt ingaat malzemesi tiretimi ve
ficareti dahil olmak lizcre ingaat taahhiit miiteahitlik islerinde faalivel gosierebilir. Sirket amag ve
konusu ile ilgili;

a) Yurtigi ve yurtdiginda fabrika, imalathane ve atdlyeler kurup isletebilir, kiralayabilir,

b) Her tirlil hammadde,igletme ve ambalaj malzemesi, aksam, yedek parca, ckipmanlari ithal
edebilir; bunlan ve tirettigl mamullerini yurt iginde satabilecegi gibi ihrag du edebilir veya ettirebilir,

¢) Mamdlllerin pazarlama, satrg, nakliye ve teslimatiyla ilgili tesis ve montaj iglerini ve bunlarla ilgili
her tilrli ticari iglemi yapabilir.

d) Faaliyetleri ile ilgili her wirlit mitteabhitiik isi yariitebilir,

&) Uretim faaliyetler! igin gerekli lisans, ihtira beral: ve teknik yardim saglamak amaciyla anlagmalar

vapabilir, gerekiiginde yabanc: uzman veya personel ¢ahstirabilir, markalar, mmodeler, resimler, 8zel
iiretim yontemleri, know —howabitira haklan edinebilir, bunjgnn tizerleritde tasarrufta bulunabilir.

f) Konusuyla ilgili her tifffil lidhﬁﬁk}'%‘l '
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) Kendisi ve sermayesine katildign bagh kuruluslar, istirakler veya bagka sirketler ve kuruluslarca
da ihtiyag duyulacak yeni yatinm veya meveut tesislerin ivilestirilmesine y6nelik girisimlere iliskin
olarak yalirim damgmanh® faaliyeti niteliginde olmamak kaydivla etiidler, fizibilite calismalar,
proje igleri ile elde edilme ihtiyaci duyulan diger miibendislik ve damgmanlik hizmetlerini yapabilir
veya yaptirabilir,

h) Kendi ihtiyaclan veya sermayesine katldign bagli kuruluglarin ve igtiraklerinin ihtiyaglan igin
bankalardan, mali kurumlardan veya firmalardan, yatinmeilarin aydinlatImasin: teminen gzel haller
kapsaminda Sermaye Piyasas: Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarn vapilmas: kaydiyla
garantili veya garantisiz, kisa, orta ve wzun vadeli krediler alabilir,

() Pay sahibi aldufu ve yénetimine istirak ettifi sirketlere Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuat
cercevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, kredi agabilir; bovle sirketler tarafindan bankalar
ile mali kurumlardan ve diger firmalardan ahinacak kredilerle lgili olarak bunlara kefil olabilic veya
bununla ilgili olarak verilen sencticre veya uzon vadeli borglara kargihk verilen veya gikarilan
senetler ve bonolara kefalet cdebilir; karsihginda gahsi kefalet,rehin ve ipotek gibi kars: garantiler
alabilir; bu tiir yardim ve hizmetler kargihginda, bu sirketlerden piyasa kogullarimn uygun kilacag
iicretler alabilir.

i) Sirket sermaye ve yonetimine katilmig veya kattlmamig olsun, aracilik faaliveti ve menkul kiymct
portfly ybneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, kurulmus veya kurulacak sermaye
sirketlerinin pay senedi ve tahvil satiglarn kolaylagliracak ve degerlerini koruyacak her tiirlii iglemi
yapabilir.

1) Her tiirki hukuki tasarruflardan dogan hak ve alacaklarinin (ahsili veya temim i¢in yatinnmeilanin
aydinlatilmasini teminen dzel haller kapsarmnda Sermaye Pivasasi Kurulunea zranacak gerekli
agiklamalanin yapilmasi kaydiyla ipotek, menkul rehni, isletme rehni, kefalet ve benzeri her teminat
alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda tescil ve terkin islemlerinde bulunabilir.

k) Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)'nda yer alan sinirlayier hiiktimler sakh kalmak kaydiyla yurt
iginde ve yurt diginda girketler kurabilir, bunlara katilabilir, ortakliklar kurabilir. Yurt iel ve
yurtdrsinda ighiriikleri kurabilir,

[) Her tlirlt ticari sinai ve mali iglemleri yapar, taahhiitlerc girebilir.

m) SPKn’da tanimlanan yatirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde clmarmak kaydryla tahvil, pay
senedi ve difcr 2 menkul degerleri alabilir ve zerlerinde tasarrufta bulunabilir, ticari kurymlara
kalilabilir, igtirak amaciyla bunlarin paylarim alabilir ve gerektiginde elden ikarabilir.

n} Sirket, Sermaye Piyasast Mevzual gercevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, calisma
konularma dgzhil iglerin gergeklestirilmesi igin gayrimenkul edinebilit, bunlan devir ve ferag
edebilir, kredili veya vadeli satislar ile her tiirlti alacaklarinin teminan olarak menkul ve ticari
isletme rehini ile ipotek alabilir, girket lehine saglanacak kredilerle sirketge girigilebilecek
taahhtitieri teminen menkulleri tizerinde rehin ve ticari igletme rehini, gayrimenkulleri tizerindc
ipotek ve diger ayni haklar kurabilir, Sirket leh ve alcyhine kurulmus rehin ve ipotekler lizerinde
her sekilde rasarruf edebilecedi gibi bunlar keldirabilir. o) SPKn’a aykurilik teskil etmemesi, gerekli
6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, 6zel durum agiklamalarmim Borsa Biilteninde ilan edilmesi
ve y1l iginde yapilan bagislarin genel kuruida ortaklarin bilgisine sunulmas: kaydiyia, sosval amagh
kurulmug olan valaflara demeklere ve benzeri kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
taratindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagigta bulunabilir,

Sizket’in kendi adina ve tiglincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya 1poiek dahil

rehin halkks tesis etmesi hususlannda Sermaye Piyasasi Mevzuat) gergevesinde belirlenen esaslara
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Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Ticaret Bakanlifn ve SPK’dan gerckli
1zinler alimr,

20.13. Yionelim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hiikiimlerin §zetleri:

Esas S&zlegmenin 7'inci maddesine gosre Jirketin temsili ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu ve is bu esas sdzlesme hilkiimlerine uygun olarak secilecek en az 5, en fazla ©
dyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiirdtiltir, Yénetim Kurulw’nda icrada gérevli olan ve
olmayan tiyeler bulunur. Icrada garevli olmayan fiye, yénetim kurulu iiyclifii haricinde sirkettc
baska idari gdrevi bulunmayan ve sirketin giinlik is akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil
nlmayan kigidir. Yénetim kurulunda sermagye piyasas: mevzuatl uyaninca belirlenen asgari sayrda
bafgimsiz dye bulunur. Bagimsiz, liye kriterleri, bagimsiz tivelerin segimi, gérev stireleri. calisma
esaslari, gérev alanlan ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yinetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevazuat
hukiimlerine gére tespit edilir. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu toplantisina uzaktan erigim
saglayan her tiirlii teknolojik y8niemle istirak edebiiir, Gegerli bir mazeret bildirmeksizin iist tiste
g toplantiya katilmayan ynetim kurulu fiyesi istifa etmig sayihir. Yonetim Kurulu Uyeleri en gok
3 (g} yul igin secilir. Garev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyelert yeniden segilebilirler,

Bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin gfrev siresi sermaye piyasasi mevznatindaki stirelerle
sinithdwr, Yénetim Kurulu her yil Genel Kurul toplantsindan sonraki ilk toplantisinda iiveleri
tiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan vekili seger. Yonetim Kurula'nun toplant) giinil,
yeri ve giindemi Bagkan tarafindan belirlenir. Bagkanin olmadif durumlarda bu i51 Bagkan Vekili
yerine getirir. Toplanti gind Yénectim Kurulu karani ile de belirdenebilir. Yénetim Kurulu
biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlan, ¢aligma esaslan TTK, SPKn,
SPK'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore
gergeklestinlir.

Fsas S8zlesmenin 8’inci maddesine gore Jirketin yonetimi ve disariya karst temsili Yénetim
Kurulu'na aittir. Sirkel tarafindan verilecek biitin belgelerin ve yapilacak stzlesmelerin gegerli
olabilmesi igin, bunlarm sirketin unvam altina konmug sirketi temsile yetkili kigi veya kisilerin
imzasiru tagimast gereklidir. $irket’in iglerinin ve faaliyetinin geligmesi ile Yonetim Kurulu 1fizum
ve thityag gbrditgii takdirde idare islerinin ve giivevlerinin kendi iiveleri arasinda ne sekilde ve hangi
esaslara gore taksim cdilecegini tespit cder. Yonetim Kurulu, Sirket’i temsil ve ilzama vetkili kisileri
ve bunlann ne yekilde imza edecekicrini tespit ederek tescil ve ilan eder.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sierlamalar haklanda bilgi:
Yoktur.

20.13. I'ay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. (Magan ve olaganiistii genel kurul toplautisinm yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullan haklkinda bilgi:

Genel Kuorullar olagan veya olagantisiii olarak toplanirlar. Genel Kurulun toplant yeri Sirketin
merkez adresidir. Ancak, Yénelim Kurulu, gerektiginde, Genel Kurulu Sirket merkezinin
bolundugu adresten baska bir adreste veya Istanbul” da toplantiya gagirabilir. Bu toplantlara davette
TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin amir hikiimleri uygulanir. Olagan genel kurul toplantilar: Sirketin
hesap dénemi sonundan itibaren li¢ ay igerisinde ve senede cn az hir defa, olaganiistl genel kurullar
1s¢ Sirketin iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamunlarda toplanir. Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarnda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekilleripin her hissc \gin bir oyu vardir. Genel
Kurul’da oylar agik olarak ve el kpldigmgk suretiyle verilir '
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birine sahip olan ortaklar talep ederlerse, yazili veya gizli oya bagvurmak zorunludur. Genel Kuryl
loplanttlarina katilma hakks bulunan hak sahipleri bu toplantilara, elektronik ortamda da kaulabilir.,
Genel kurul toplanularmda pay suhipleri kendilerini difier pay sahipleri veya hari ¢len tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Genel kurul toplanular:, Yonetim Kuraly tarafindan
TTK ve ilgili mevzuat hikimleri dahilinde hazirlanarak genel kurulea enaylanan “Genel Kuralun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge™ diizenlemelerine uygun olarak yilriitiiliir. Gene!
Kurul toplanti ve karar nisaplarmda TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin amir hiikiimlerine uyulur. Gerek
Ulagan gerek Olagantstii Genel Kurul toplanularinda  Ticaret Bakanlip: yetkili temsilcisinin
bulunmas: garttir. Bakanlik temsilcinin yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantlarinda alinacak
kararlar gegerli degildir,

20.17. Ihrageinm yénetim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabileeck hiikitmler hakkinda bilgi:

Yoktur,

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sdzlesmede Sirket paylanimn devrine iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamalktadir, Sirket
paylaninin devri TTK, SPKn. ve ilgili mevzuat sakl kalmak kaydivla serbestrir.

20.19. Sermayenin artirilmasmna ve azaltiilmaswina iliskin esas stziesmede ongoriilen kosullarin
vasamn gercktirdiginden daha agwr olmasi halinde siz konusu hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoltur.
21. ONEMLI SOZLESMELER

Olagan ticari faaliyetlerin yitrittiilmesi ncdenivle imzalanan stzlesmeler disinda, Sirketin $nemli
stzlesmesi bulunmamaktadar.

22. IIRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihrageimin Kurnlun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gercken finamsal tablolar ile bunlara iligkin bajimsiz denetim
raporlar

(emas Dokim Sanayl A.§ nin SPK'mn muhasebe/finansal raporlama standartlan uyannea
hazirlanan 30.06.2020, 31.12.2019, 30.06.2019,31.12.2018 vc 31.12.2017 dénemi finansal tahlalari
ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar: (30.06.2020 ve 39.06.2019 tarihli ara finansal tablolar
suurl bafumsiz denetimden gegmistir). Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda sirasiyla 19.08.2020,
10.03.2020, 09.08.2019, 11.03.2019 ve 12.03.2018 tarihlerinde ilan edilmistir. $6z konusu finansal
tablo ve bagimsiz denelim raporlarina Sirketin kurumsal internct sitesi (http:/fwww,cemas.com.ir)
veya Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi www.kap.org.ir den ulasilabilinir,

22.2. Izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
ger¢eklestiren  kuruloglarm  unvanlar, bagimsiz  denetim  giriisii  ve  denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bag denetginin defismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

(emag Dokim Sanayli A.8.'nin SPK’min muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarmca

hazirlanan  31.12.2019, 31.12,2018 ve 31,12.2017 dénemi finansal (ablolar1 Arkan Ergin

Uluslararas: Bagumsiz Denetim A.$. taralindan denetlenmis ve bunlara olumlu goriis verihmistir,

30.06.2020 ve 30.06.20191 cdénemi- finansal tablolar yine Arkan Frgdn Uluslararas Bagimsiz

Denetim A.S. tarafmdaﬁ"':é.'ii"sxi‘,lﬁ/ﬂﬁﬁl & tabi tutulmus, hprlanan kohlolide bilgilerin ve mali
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tablolarin TMS 34'e uygun olarsk hazirlanmadign kanaatini olugturacak herhangi bir husus olmadig
sonucuna vanlmistr,

21.3, Son finansal tablo tarihinden senra meydana gelen, ihragoimn ve/veya grubun finansal
duromu veya ticari konumu iizerinde etkili ofabilecek tnemli depisiklikler (liretim, sahs,
staklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlary haklandaki gelismeleri de icermelidir) veya siz
konusu hususlarin bulunmadigy haklanda ifade:

[zahnamede yeralan son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen Sirketin ve dahil oldugu
Lsiklar Grubu'nun finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis dnemli bir degisiklik
bulunmamaltadur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thragemm esas sozlegmesi ile kamuya acikladign diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
kar dagitim1 konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketin Esas Stzleymesi’nin Kann Saptanmasi ve Dagitimu bashikh 16. maddesi agagidaki
sekildedir:

“$irkelin faaliyet dSnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile $irket tizel kigiligi
tarafindan ddenmesi zonmhi vergiler diisildilkten sonra geriye kalan ve yillk bilangoda gdrillen
ddnem karn, varsa gegmis yil zararlaninin dilstilmesinden sonra, srasiyla agagida gdsterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5°1 kanuni yedek akceve aynlir,
Birinci Temettit;

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagg tutanmin ilavesi ile buiunacak meblag tizerinden, Genel
Kurul taralindan belirlenecck kar dagitim politikas: gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine
uygun olarak birinci temettii aynhr.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payinm, Yénetim Kurulu tiveleri ile
memur, miistahdem ve iggilere, ¢eyitli amaglarla kurulmug vakoflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,

Ikinci Temettii;

d) Net ddnem kénndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtitkten sonra kalan kisrm,
Genel Kurul, kismen veya

tamamen ikinci iemettll pay olarak dagrimaya veya TTK mn 521 inci maddesi uyannca vedek akge
olarak ayurmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
AT AT AL vy
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e) Pay saliplerivle kdra iglirak cden difer kimselere dagitilmas: kararlastirilmesg olan kisimdan, % 5
oramnda kir payidiigiilditkten sonra bulunan turarin onda biri, TTK nim 519 uncu maddesinin 2’ nei
fikras1 uyarinca genel kanun] yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmil ile ayrilmas gereken yedek akeeler aynlmadikes, esas sozlegmede pay sahipleri icin
belirlenen kér pay1 ve nakden vefveya hisse senedi bigiminde dagitilmadikea; baska yedek akge
aynlmasina, erles yila kér aktarilmasina, y&netim kurulu iiveleri ile memur. milstahdem ve iscilere,
¢esitll amaglarta kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kfir pay1 dagtilmasma
karar verilemez,

Kaér payi, dagitrn tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin csit clarak dagiudir.

Dagihlmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, YSnetim Kurulunun bu konudaki teklif
iizenine gene! kurulca kararlastirlir,

Bu esas sézlegme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitum karar geri alinamaz.

Sirket sermaye piyasasi mevzuahina belirtilen usul ve esaslara uymak gartiyla temcttii avans:
dafitabilir,”

2019 Yih Kiir Dagitim Karan

$irkctimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Tliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) hitkiimleri
dahilinde, Turkiye Muhasebe Standartlan ve Titkiye Finansal Raporlama Standartlan
(TMS/TFRS)na vygun olarak hazirlanan, bafimsiz denetimden geemis, 01.01.2019-31,12.2019
hesap déinemine ait konsolide finansal tablolarinda bulunan net donem zarar: 18.245.084 TL olup,
TTIK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan aynt démeme iliskin solo finansal
tablolerinda net ddnem zaranmn 14.946.397.72 TL oldugu goritlmektedir. Bu itibarla, Ydnetim
Kurulumuz Genel Kunidumuzun goris ve enayima sunulmak lizere;

4)  Sirketimiz 31.12,2019 tarihi itibanyla hazirlanan finansal tablolannda bulunan dénem
zararlarimm gecmis il zararlarma eklenmesine,

b)  Sirketimizin 2019 wilmda net dafinlabilir doénem kén olmadigindan kir dagitim
yapilmamasina karar vermistir,

2018 Yih Kiir Dafitim Karan

Sirketin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hitkiimleri
dahilinde, Tirkiye Muhasebe Standarilan ve Tiirkive Finansal Raporlama Standartlan
(TMS/TFRS)na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denctimden gegmis, 01.01,2018-31.12,2018
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinda bulunan net dénem zaran 25.530.350 TL olup,
TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan aym déneme iliskin solo finansal
tablolarinda net dénem zararimn 5.073.671,26 TL oldugn gorilmektedir. Bu itibarla, Yénetim
Kurulumuz Genel Kurulumuzun gériis ve onayma sunulmak iizere:

a) §irket TMS/TFRS'na uygun colarak hazirlanan finansal tablelarda bulunan 25.530.350 TL ile TTK
ve Vergi Usul Kanununa gore mtulan yasal kayitlaninda bulunan 5.073.671.26 TL net dénem
zararinin gegmig yillar zararlarina transfer edilmesine,

b} Sirketin 2018 yilinda net dagrulabilir donem kéan olmadigindan kér dagitim yapilmamasina,

karar VEl‘tlliﬂll"- AT CAFITAL 10000l
MENKLIL DEGERL £t 4
AT




2017 Yih Kéar Dagatim Kararn

Firketin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi {II-14.1) hokiimleri
dhilinde, Tirkiye Mubasebe Standartlan ve Tirkive Finansal Raporlama  Standartlart
(TMS/TFRSYna uygun olarak hazirlanan, bafnimsiz denetimden gegmis, 01.01.2017-31.12.2017
hesap diinemine ait konsolide finansal tablolarmda bulunan net dénem zarar 35,558,603 1L olup,
TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun clarak hazirlanan aym déneme iliskin solo finansal
tablelarmda net dénem zararinin 9.294.997,58 TL oldugu gérillmektedir. Bu itibarla,

a) Sirket TMS/TFRS 'na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan 35,558.603 TLile TTK
ve Vergi Usul Kanununa gore tutulan yasal kayitlarinda bulunan 9.294.997.58 TL net dénem
zarannin gegmis yilar zararlarina transfer edilmesine,

bj Sirketin 2017 yilinda net dagntilabilir donem kin olmadigmdan kir dagitimu yapidmamasina,
karar vermistir,
22,7, Som 12 ayda ihrageimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihfn iizerinde dnemli

etkisi olmuy veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadig haklanda ifade:

(:emay ve bagli ortakliklan tarafindan agilan grubun finansal durumu veya karhlif izerinde dnemli
ctkisi olmug veya olabilecek hukuki davalar agagida yer almaktadir.

Personelle Uyusmazihidar:

ihracg1 Aleyhine Agilmiy Davalar ve Yapilan Takipleri
| Davah Mahkeme | Risk Tutan .
Travac: Taraf Taraf | Dosya No Y1l | Konusn (TL) Gelioen Asama
| Mehmet Ankara 18, [5 I;.. L M | Dosya Yargiayda
enme Omgtk | Mzh 2015/088 | 2V2.c8me 13.700 | Bozuldugundan yeniden
Tuglaci Dogan Alacak U
2019/23] . goriiliiyor
Davasi
Emine Bagbuga | Ozisik Ankara 3 Is Is 8.122 Dosya Yargitayda
{Mgm ls¢isi) Mahkemesi | Sézlegmesinden
2012/681 E | Dogan Alacak
Davasi
Enver Oztirk |Ozsik  [Ankara3ly |5 18.453 | Dosya Yargitayda
(Mgm [sgisi) Mah Sézlesmesinden Bozuldugundan veniden
2012/692 E. | Dogan Alacak gdrilliyor
| Davasi
| |
| Adem Demir | Ozigik Ankara 3015 |[s 13.721 | Dosya Yargitayda
Mah Stzlesmesinden
| 2016/185 E, | Dogan Alacak
Davasi
|3 : 1
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| 33,050 Istinafa gidildi.
) Ankara Bat 2. :’;alelf:::::nuﬂ
Hasan Ozdemir | sk Is Mah , $’l' —y .
2017156 | Lgili alacak
davas
335.038 Aleyhimize karar verildi,
Kirgehir Dosya Istinafta
Eﬁrj?samy ve! [ [Cema Asliye 1. I5s Kazast
Atk 2 Hukuk Mah, | Tazminati
' 2016/145
30.495 Dosya Istinafta
Kirsehir
Sclguk Akat | Cemas ﬁiﬁi IL[ o Is¢i Alacagn
20191
231.000 Dava Hesap
Kirgehir Bilirkigisinde
Halil Kizil {cmas ﬁilgi ].‘vlli;h Is Kazasi
2017/633
21.000 Dosva Istinafis
Kirsehir
. Asliye 1, I5 Kazasi
Vasin Ince Gemas Hukuk Mah. |Tazminat:
2016/752
85.000 On Inceleme durusmas
Kirgehir olacak
Ramazan Cema Asliye 1. Meslek Hastalif
Ozeken ? Hukuk Mah. | Tazminal Davas:
20207232
85000 On Ineeleme durugmas
Kirgehir olacak
- , Aslive 1. Meslek Hastaligi
Omer Atabey | Gemag Hukuk Mzh. | Tazminai Davas
20204233
Diger Gergek ve Tiizel Kigilerle Uyngmazliklar:
'n hraggr Aleyhine Agilnus Davalar ve Yapilan Takipleri
Davah Mahkeme Risk Tutar ,
Davaci Taraf Taraf | Dosva No Yl Konusn Ty Gelinen Agsama
Trafik
Eregli (Konya) | Kazasindan Bilickisi Raporuna iliraz
Hatice Gakay | Ozisik 2. As Hukuk | Dogan 250, {]ﬂD edildi.
Mah 2017/1 E. | Tazminat
ATt v valizhe | Davasi |
(1 08 ) T e
r\c 'r;!:’r:-uw,- ; #
selab DA ey
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Mah. 2018/130

dava

Kirsehir Aslive | Yatirime
2. Hukuk Mah. | Tazminat Temyiz Lehim
Bektag Karakog | Cemas | 2014/334 Davasl 6.210 B‘?“?-"'De imze
(Eski) 2018/79 tttl.evam ediyor.
{Yeni)
Enerji Bedeline
Bereket Enerji e i;l]l?:;a'l?i;:are ¢ ltirazimiz karst 1970 818 Durugmalar Devam

Edivor

{Cemas ve bagh ortakliklarinin agtify grubun finansal durumu veya karlihif itzerinde dnermli etkisi
olmus veya olabilecek hukuki davalar asagida yer almaktadir.

Diger Gergek ve Tiizel Kisilerle Uynsmazhklar;

Eh raceinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ihrage Tarafindan Ac¢umy Davalar ve Yapilan Takipler
Mahkeme ]
Davaci Taraf | Davah Taraf Dosya No il Konusu Tutan Gelinen Asama
I & Ankara 17 Dosva
Asliye Huknk | Ozel Givenlik Yargila}fda
: D.5.1 Genel Mahkemesi Ile Ilgili _ .
Oziik Midirliigh ~ |2015/131 E | Haracamalarn 4802610 g‘;ﬁ‘r‘g“igzn;
2017/230 tahsili k)
2020/235 E
Ankara 17
Gtk D.S.I Genel P!?‘Iss:l?l;ee;::iuk Kesin Hakedis Simdilik | Dosya
Midirligi 2015/132 E alacag 20,000 TL | Yargitayda
il - 2017/231
Enerjisa Enerji
Uretim A S. fstanbul Bilirkisi
Ozigik Murat Nehri 6.Asliye Ticaret | Alacak Davasi | 8.000.000 USD | Reporuna itiraz
Enerji Urelim  |2018/532 E edildi
A8,
' Torkive
Llektrik Qletisim | Ankara 2.
BND AS. Asliye Ticaret | Alacak Davasi 37.060 TL | Dosva Istinafta
Zafer insaat 2017366
i Ltd. Sti.
- www. bosagunde
Istanbul m.com sitesinde
Medya Gilndem Ana.,dollu:‘ﬁ. Haksiz pikan Pab‘:rlcr
Dijital Asliye Tiearst | betten podeaylc
Cemag J Mahkemesi 110.000 TI. | aglmigur. Heniz
Yaymeilik D ) kaynaklanan Bilirkisi
Tic. A5 Sy aho: tazrminat e
9} 2018/713 E. gitmemistir,
Curusma glni
12 | 21.12.2020 dir

22.7. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger
AT CARITAL YA YR
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23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

23.1. Ihra¢ edilecek ve/veya borsada iglem giirecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammlama numarasi} veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma
iligkin bilgi:

$irketin 474.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin tamarmu nakden karsilanmak tizere %100
oraminda arhirilarak 948.000.000 TL ne ¢ikanlmas: planlanmaktadir. Paylar arasinda gryp ayirmi
ve imtiyaz bulunmamaktadir. Yeni pay alma hakkimn kullammindan sonra pay kalmas: halinde
kalan paylann Borsa’da satlmasi planlunmakiadic. Kaydi olarak ihrag edilecek paylarn ISIN

numarast TRECMASO001G clacak oilup, kayitlar Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde
tutulacaktir.

23.2. Paylarm hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirketin paylan sermaye piyasasi mevzuatina gére olusturulmustur,

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar kaydilestirme esaslar ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
13.4, Paylarin hangi para birimine gire ihra¢ edildigi baklanda bilgi:

Paylar Tiick Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Kirdan Pay Alma Hakla (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Kar Pay Tebligi (IT-19.1)):
Pay sahipleri, Sirket genel kurulu taratindan belirlenceek kér dagiim pelitikalan gergevesinde ve
ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kérdan pay alma hakluna sahiptir.

Ortakliktan Aynilma Hakk {Sermaye Piyasasi Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki istemler
ve Ayriima Hakki Tebligi (I1-23.3)): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisima
katlip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant tutanagina isleten pay sahipleri,
paylann sirkete salarak ayrilma hakkina sahiptir.

Satma Hakla (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Orfakhktan Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi (IF-27.1)): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte harekel etmek de dahil olmak fizere
bagka bir sekilde sahip olunan paylarn sirketin oy haklarinm Kurulca beliflenen orana veya daha
fazlasma ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinltkta kalan pay sahiplerini
sitketten cikarma hakk: dofar, Bu kisiler, Sermaye Pivasasi Kurnlu tarafindan belirlencn stire
iginde, azinlikta kalan ortakiarin paylannm iptalini ve bunlar Karsilifn gikanlacak yeni paylann
kendilering satilmasi sirketten talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507): Sirket’in sona crmesi hilinde her pay sahibi, esas
stzlesmede sona eren sirketin mal varhfimn kullanilmasing iliskin, baska bir hitkiim bulunmad::
takdirde, tasfive sonucunda kalan tutara pay1 oraminda katlir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Pay Tebligi VII-128.1);
Sirket’in sermaye artinmiannda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir, Yeni
Pay Alma Hakk: (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin Sermaye Pivasas:
Kanun madde 18, Kayth Sermaye Sistemi Tebligi (T11-18.1)): Her pay sahibi, veni ¢ikarilan paylari,
meveut paylanmin sermayeye oranina gore, alma hakkim haizdir. Kayrth sermaye sisteminde,
¢ikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri Sdenmedike veya sa

edilmedikee yeni pay qikanlagyg, | o

o




Genel Kurula Davet ve Katllma Hakla (Sermaye Piyasast Kanunn madde 29, 30, Vekaleten
Oy Kullamilmas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi 11-30.1, TTK madde 414, 415,
419, 425, 1527). Genel kurula katlma ve oy kullanma hakki, pay szhibinin paylanm herhangi bir
kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz, Paylan kayden izlenen halka acik ortakliklarin
genel kurul toplantlanna, ybuetim kurulu tarafindan MKKdan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate ahnarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ach yer alan pay sahipleri katilabilir, Bu
listede adi1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakk: (Sermaye Piyasasi Kanunn madde 30, TTK madde 434): Her pay sahibi sadece bir
paya sship olsa da en az bir oy hakkin: haizdir. Pay sahipleri, oy haklanm genel kurulda, paylarnin
toplam itibari

degeriyle orantih olarak kullanr,

Bilgi Alma ve Inceleme Hakla (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 14, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Tliskin Esaslar Tebligi TI-14.1, TTK madde 437); Finansal tablolar,
kensolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu, denctleme raporlan ve yénetim
kurulunun kr dagitim &nerisi, genel kurulun toplantisindan en az tig hafta 6nce, sirketin merkez ve
subelerinde, pay szhiplerinin incelemesine hazir bulondurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik
tutulur, Her pay sahibi, gideri sickete aitl olmak idzere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden denetimin
yapilma gekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yilkiimd, girketin baglt sirketlerini
do kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistltik ilkeleri balarmndan 6zenli ve ger¢ege uygun
olmalidr.

iptal Davas1 Aema Hakla (TTK madde 445-451, Sermaye Piyasasi Kanunu md. 18/6, 20/2):
Yonelim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldipy kararlar aleyhine,
genel kurul kararlannim iptaline iligkin hilkitmler cergevesinde yénetim kurnlu diyeleri veya haklan
ihlal edilen pay szhipleri, kararn ilamndan jiibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu
ver ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusutlarina ve durumun gereklerine giire zararlar sahsen kendilerine yikletilebildigi slgide
yonetim kurulu dycleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finunsal tablolarmin percegi diirist bir sekilde vansrtmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedenivle dagititan kar payi
avansinm dogru olmamasindan dogan zararlar igin orlakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina
ve aynica dogrudan dofruya olmak fizere kir payr avansiun kararlagtinldifn veya Sdendigi hesap
dénermi iginde pay iktisap etnis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumltuluk doguran
hallerin varhg hilinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir. Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz
oy kullanmiy olsun ya da olmasin; gagrinin usuliine gére yapilmadigim, glindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yotkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya
katihp oy kullandiklarim, genel kurvla katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedifini ve yukanda sayilan aykirihiklann genel kurul karannin ahnmasinda etkili oldugunu
ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlegme hikiimlerine ve dzellikle diiriistlik kuralina
aykin olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibarcn ¢ ay i¢inde iptal davasi
agabilirler,

Azmhk Haklari (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermaycnin en az yirmide birini olusturan

glanmasini istedikleri
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konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glnil icinde
olumlu cevap verilmedigi takdirde. aym pay sahiplerinin basvurusu fzerine, genel kurulun
toplantiya ¢agnlmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar
verebilir, Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hdlinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari defieri toplanu en az bir milyon Tiirk Lirass olan pay
sahipleri ti¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden ¢zel denelgl
atamasun isteyebilir, Hakh sebeplerin varlizinda, sermayvenin en az yirmide birini temsil eden
paylarin sahipleri, girketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin
feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin,
sirketin kurnlugundan ve sermaye artimmindan dogan scrumluluklan, sirketin tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve jbra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢mesinden sonra da
sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas scITnayenin
yirmide birini temsi! eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra gencl
kurulea onaylanmaz.,

(zel Denctim isteme Hakk (TTK madde 438} Her pay sahibi, pay sahipligi haklunnm
kullantlabiimesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce
kullanilmysa, belirli claylarn 6zel bir denctimle agikliga kavusturulmasiny, giindemde ver almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi olug glin
iginde, girkct merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir &zel denetei
atanmasim isteyebilir.

Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

a) llak Kazamlan Tarih: Sermaye Pivasasi Kanunu madde 19 ve Kir Payi Tebligi {IT-19.1)
uyarinca, halka agik ortakliklarda kir payi, dagitun tarihi itibariyla meveut paylarn timiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin egit olarak dagitilyr.

b} Zamanagimi: Kar Payt Tebligi (11-19.1} uyarinca, ortaklar ve kéra katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kér payi bedelleri 2308 sayih “Sirketlerin Milruru Zamana Ugravan
Kupen Tahvilai ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkimnda Kanun™ hikiimleri yarinca
dagium tarihinden itibaren beg yilda zaman agimina ugrar,

¢) Hakkin kullanmna iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesikk pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediirii: Yoktur.

d) Kir pays oram veya hesaplanma yiintemi, 6demelerin déncmleri ve kiimiilatif mahiyette
olup elmadigs: Esas Séizlesme hitkiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve genel
kabul géren muhasebe ilkelerine gire tespit edilir ve dagwlir, Dagitiimasina karar verilen kirnn
dagitim sekli ve zamant, y&netim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirihr.

23.6. Paylarin ikracina iliskin yetkili organ kararlar::
Sirket Yonctim Kurulu 02.12.2020 tarihinde:

Yonctim Kurulumuz toplanarak, Sirketimizin stirdilrillebilir kirhilik hedefine nlasmasl ve attan
lalebe cevap vercbilmesi igin gerekli yatmmlar yapmak tizere:

1} Esas Sozlegmemizin 6. maddesinin Y6netim Kurvlumuza verdigi vetkive dayanarak,
474.000.000 TL olan Sirketimizin ¢ikarihms sermayesinin 1.000.000.000 Tirk Lirast kayith
sermaye tavam igerisinde, 474.000.000 TL nakit sermaye artirmi yapilmast yoluyla, %100 oranunda
artinlagak 948.000.000 TL've yiikscltilmesine,

2) Artinlan 474.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden | TL nomikal degerli 474.000.000
adet borsada islem gorecekenitelikieki payin hamiline yazli olarak ihracina, qkiaklarn yeni pay alma




haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasma ve yeni pay alma haklarinin 1 Tiirk Litasi nominal
degerli her bir pay i¢in | Tiirk Lirasi fivattan kullandinlmasmna,

3) Yeni pay alma haklanmn kullamm siiresinin 15 giin clarak belirlenmesine, bu siicenin son
giintiniin resm tatile rastlamast halinde, yeni pay alma hakki kullamm siiresinin izleyen ik i§ giinii
aksami sona ermesine,

4) Yeni pay alma haklanmn kullaniimasindan sonra kalan paylann 2 ig glinii siirevle Borsa Istanbul
A.5.de nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla pay piyasasmda olusacak fivattan halka arz
edilmesine,

5) I{alka arzdan sonra satilmayan paylann Sermaye Piyasasi Kurulu Pay Tebligl (VII-12%.1)'nin
25.1 (a) maddesi uyarinea 6 i giini iginde iptal edilmesine,

6) Sirketin gikanimis sermayesinin 948.000.000 T1.'ye yiikseltilmesi i¢in Sermaye Pivasas: Kurulu
ve sair kurum ve kurvluglar nezdinde gerekli tiim islemlerin yapilmasina,

7) Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33. maddcsi uyarinca, bedellj
sermaye artinmindan elde edilceek fomun hangi amagla kullanilacagina iliskin olarak hazirlanan
ckicki “Bedelli Sermaye Artirimindsn Elde Edilecek Fonun Kullamm Yerlerine fligkin Yonetim
Kurulu Raporu™nun kabul edilmesine ve KAP ia duyurulmasina,

karar verilmigtir,

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarini kullanmasma engel olaeak kayitlarin bulunup bulunmadigima iliskin bilgi:

Yoltur.
24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kogullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katimak i¢in yapiimasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye urfirimina iligkin isbu izahname SPK onayina tabi olup buskaca bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal dejzeri:
Halka arz edilen paylarn nominal degeri 474.000.000 TL olup, meveut sermayeyc orant % 100°diir.
24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katlhim hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takyvimi:

Sirket ortaklanmn, Sirker tarafindan bedelli sermaye artinm yolu ile gikanlacak paylari, sahip
olduklan paylar: oraninda ve nominal bedel tizerinden 15 giin boyumca alma haklar bulunmaktadr,
Bu stirenin son gilndiniin resmi iatile rastlamast halinde, yeni pay alma hakks kullantm siiresi, izleyen
ik 15 glinfi aksarm sona crecektir.

Yeni pay alma siiresi 15 gin olup, baslangig ve bitis tarihleri KAP aracihigt ile kamuoyuna
diyurulacakur.
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Yeni pay alma haklarnnin kullamlmasindan sonra kalan paylarin satisia SPK'nin [1-5.2 sayili
Sermaye Piyasast Araglanmin Satigi Tebligi'nin 10. maddesinin 10. fikrasina gire, veni pay alma
haklarmin kullamlmasinmn bitiminden itibaren 10 is giinti igerisinde baslanir.

Yem pay alma haklarimn kullamlmasindan sonra kalan paylar 2 is gilni siire ile Borsa Istanbul un
Birinell Pivasasinda satisa sunulacakiir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz
tarihler: tasarruf sahiplerine sabhy duyurusu ile Sirketin internet sitesinde, KAP’ta ve
wwiv.alcapital.com. tr internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru sitreci
a) Satig yontemi ve bagvuru sekli;

Meveut pay sahipleri, yeni pay alma (righan) haklarimi 1 TL nominal degerli pay igin | TL
noming| deder tzerinden kullanma hakkina sahipiir. Yeni pay alma haklarimn kullanmmindan artan
pay olursa, bu paylar i¢in “Borsa’da Satis” yntemi kullamlacak ve paylar BIST Birincil Piyasa'da
nominal degerin alhinda olmamuk {izere Pay Piyasasinda olisacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artiminda yeni pay alma haklarimn kullanimindan sonry kalan paylardan
almak suretiyle ortak oimak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satts stiresi icinde BIAS'da
islem vapmaya vetkili borsa livesi arac1 kurumlardan birine bagvurmast gerckmektedir, Bu arac
kurumlarin listesine www.borsaistanbul.com ve www.tspb.orgtr adresli intemet sitelerinden
ulagilabilinir,

b) Pay bedellerinin tidenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri QNB Finansbank A.$., Kadiksy Rihtim Subesi nezdinde miinhasiran bu sermaye
articimimnda kullamiimak tizere agilan 97771697 (IBAN: TR14 0011 1000 0000 0097 7716 97) no’lu
“Hzel™ hesaba yatinlacaktir.

Sirketin meveut oriaklannin Sirker tarafindan bedelli sermaye artinmu yoluyla gikarilacak
paylari, sahip oldukian paylar craninda ve nominal bedel iizerinden veni pay aima hakk: kullanim
stiresi (15 giin) boyunca alma hakla bulunmaktadir. Bu siirenin son giintiniin resmi tatile denk
gelmesi halinde yeni pay alma hakka kullanim soiresi izleyen ilk is giinii akyam sona erecektir, Yeni
pay alma haklam kullanmak isteyen ortaklar, yeni pay tatarim yukarida belirtilen banka subesinde
agilan hesaba aktarilmak tizere tam ve nakit olarak araci kurumlar nezdindeki yatirun hesaplarina
vatiracaklardir,

Bu sermaye artimmuinda yeni pay almak hakkim kullanmak istemeyen orlaklanmiz bu
haklarm yeni pay alma hakk: siiresi iginde satabilirler. Yeni pay alma (riichan) hakkinin ahmp
satilabilmesi igin Borsaca belirlenccek siire iginde “R” dzellik koduyla riichan hakk: kupon stralari
igleme agilir. Rilghan hakki kuponlan pay pivasasinda gegerli olan kurallarly iglem goriir. Riichan
hakki kupen pazarmin agili giinii riighan hakki kullaninumn baglangig giiniidiir. Ril¢han haik:
kupon pazarinn kapamy (son istem) giinil isc riighan hakk kullanma siiresi sonundan énceki beginci
i5 piinfidir.

Yeni pay alma haklarimin kullammindan artan pay olursa, bu paylar igin “Borsa’da Satig”
yontemi kullanilacak ve paylar BIST Birincil Piyasa’da nominal deperin alonda olmamak tizere Pay
Piyasasinda olugacak fiyattan 2 ig giinil sifreyle satisa sunulacaktir, Satisa sunulacak paylann 2 i3
glinlinden dnce tamarmnin satilmas: halinde sats sona erdirileceldtir.

¢} Bagvuru yerleri:

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen meveut ortaklarmiz, yatrm hesaplarinin
bulundugu araci kurumlara bavurarak stiresi iginde yeni pay alma bedellerini yatiracaklardur.

(iige hizmetini verecek kurulyslar déhil tim bagvuru yerlerinfadres (sirkefunvan belirtilerek) ve
telefon numaralanina yer wetitecektisicr

/ fa 1034127

£




d)Paylarin dagrim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan omaklanmizin sbz konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuah
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakur.

2414, Halka arzm ne zaman ve hangi sartlar altnda iptal edilebilecefi veya
ertelenchilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

Haika arzin iptali veya ertelenmesi, yasama, yiiriitme veya sermaye pivasalan veya bankalar
ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle A1 Capital Y atinm
veya Sirketin halka arza iligskin yilkiimliiliklerinin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya
dnemli dletide pliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, halka arz etkileyebilecek savay hali,
yangin, deprem, su baskim gibi tabi afetler, Sirkelin ydnetici, dogrudan ve dolayl ortaklar veya
bagh kuruluslar ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasim ve halka arm etkileyebilecek herhangi
bir sorugturma baglatilmas: hallerinde mitmkiindilr, Aynca SPK mn 11-5.1 sayih Tebliginin 24.
maddesi hilkmii gered izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan énce veva satig
siresince yatinmeuann vatirim kararlanm etkileyebilecek nitelikte degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya gikmas: halignde bu durum ihrager tarafindan derhal SPK’ya bildixilir. Degigiklik
gerektiren veya yeni hususlarn ortaya gikmasi halinde Sirketin uygun gériisii izcrine Al Capital
Yatirum tara(indan sani sitreci durudurulabilir, bu durum yazih olarak SPK.’ya bildirilir,

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmcilar tarafindan satis fiyvatimn
iizerinde ddenen tutarlarn iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur,

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar haklonda hilgi:
Yokmur.

24.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazgeeme haklarma iliskin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan &nce veya satig siiresi iginde yaurimeilann yatirim kararny etkileyebilecek degisiklik
veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihrage: veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla deehal Kurula bildirilir.

Degisiklik gercktiren veya yeni hususlann ortaya gikmas halinde, sahg siireci durdurulabilir.

Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gimii ipinde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gercevesinde Kurulea onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismn yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlann yaymmlanmasindan snce pay satn almak igin talepte
bulunmuy olan yaurmmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasmdan itibaren
iki i§ glinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yintemi ve siiresi:

Ihrag edilecck paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yamlmayacakur, Kaydi paylar hak kullamim
stiresi boyunca hak kullammim takiben MKK diizeniemeleri cergevesinde kayden ieslim edilccektir.

Yeni pay alma haklannmn kullammindan sonra kalan paylarn halka arz yoluyla ahnmasi
durumunda ise paylar, islem tarihinden ili i glini (T+2) sonra, takas isleminin Takashank A,
nezdinde gergeklestirilmesini takiben, yatinmeilarm MKXK nczdindeki hesaplarina aktarilacaktir,

Ihrag edilccek paylar kaydilestirme, esaslan ¢ergevesinde MKK tarafndan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup paylars-figiki teslimi yapilmgydeaktir. Kajdi paylay Kurulun
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sermaye piyasasi araglarimn satigina iliskin dizenlemelerinde yer alan esaslar cercevesinde dagitim
lislesinin kesinlestigi giinii takip eden azami 2 (iki) is giini! igerisinde teslim edileccktir.

24,1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermayc piyasast araglanmn satigina iliskin diizenlerelerinde
yer alan esaslar cergevesinde dagitum listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giind iperisinde
Kurul'un zel durumlarnn kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Haklana [liskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm kisitlanip kisitlanmadipy, kisitlandrysa  kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Meveut ortaklann yeni pay alma haklan kisitlanmarstir,
b) Belii kigilere tahsis edilen paylarim ayr ayri nominal deger ve sayis::
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinn kullamlmaswindan sonra kalan paylar igin tahsis karan alump
almmadig:

Yoktur.

d) Yeni pay alma haklan, asagwda belirtilen bagsvoru yerlerinde ilan edilecek tarihler
arasmda, 15 giin siireyle kullandirlacaktir. Bu siirenin son giinfiniin resmi tatile rastlamas:
halinde, yeni pay alma hakla kullamm siiresi, izleven is giinii aksam sona erecektir.

Bir payin nominal deperi 1 TL olup, 1 TL'den satiga sunulacaktir,

Yeni pay alma haklannin kullanim stiresinin baglangig ve bitig tarihleri Sirket tarafindan
KAP ta (www.kap.org.r) duyurulacaktir.

e}  Ortaklarm, ddenmis/cikartlnng sermayedeki meveut paylarina gire ycni pay alma
orant:

Ortaklarin gikanlmig sermayedeki mevent paylanna gére %100 oramnda yeni pay alma
haklarn vardiz.

f) Pay bedellerinin §denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedclleri QNB Finansbank A.$., Kadikdy Rihtim Subcsi nezdinde miinhastran bu
sermaye artinminda kullanilmak iizere agilan 97771697 (TRAN: TR14 0011 1000 0000 0087 7716
97) no’lu “6zel” hesaba yvatinlacaktir,

$irketin meveut ortaklarmn Sirket tarafindan bedelli sermaye artirmi yoluyla gtkanlacak
paylart, salip olduklar: paylar oraminda ve nominal bedel iizerinden yeni pay alma hakki kullamm
stiresi {15 giin) boyunca alma hakki bulunmaktadir, Bu siirenin resmi tatile denk gelmest halinde
yeni pay alma hakki kullanim siicesi izleyen ilk ig giind aksami sona erecektir, Yeni pay alma hakkim
kullanmak isteyen ortaklar, yeni pay tutarim yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba
aktarlmak lizere tam ve nakit olarak araci kurumlar nezdindeki yatnnm hesaplarina yatiracaklardir.

£) Bagvuru sekli ve paylanin dagitim zamani ve yeri:

i) Yenipay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklanmizdan,

veya ihrager aracihigiyla  MENKUL DFOTRLER A 5.

a.  Paylan dolagimda chmeyanlar semipay tutariru hesaplarinm bulutdugy aract kurumlar
2l .
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b, Paylar dolagimda olaniar ise yeni pay tutanm hesaplanimn bulundugu arac: kurumlar
aracth@iyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olurak yatiracaklardir,

ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakk kullamlamayacakur.

1if) Bu sermaye artirimunda yeni pay alma haldan kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi iginde bu hakkim satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarimnin nasi) degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artmmnda yeni pay almak hakkim kullanmak istemeyen orlaklanmiz bu
haklarin yeni pay alma hakkn siiresi iginde satabilirler. Yeni pay alma (riighan) hakkumn alimp
satilabilmesi i¢in Borsaca belirlenecek siire iginde “R” 6zellik koduyla riighan hakk kupon siralan
igleme agihir. Riighan hakki kuponlan pay piyasasinda gecerli alan kurallarla iglem gériir. Riighan
hakkr kupon pazannm agihs giinii riighan hakk: kullammimn baslangie glintidir. Riigchan hakla
kupon pazarimin kapams (son islem) giind ise riighan hakk: kullanma siiresi sonundan Snceki beginci
15 piin{idiir.

24.L.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ad, iy adresleri ve
bir payn satin alma fiyat ile bu kisilerin ihrage ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur,
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yokitur,

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslarm:

Nemalandinlmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi

Unvan/Adi Seyad Giirevi Kurum
Riza Kutlu ISIK YK Baskam Isiklar Grubu Sirketleri
Ugur ISIK YK Bagkan Vekili 1siklar Grubu Sirketleri
Sum Gékeen ODYAK YK Uyesi Isiklar Grubu Sirketleri
Sebahattin I.event DEMJRER YK Uyesi Igiklar CGrrubu Sirketleri
| Can OZDEMIR YK Bapimsiz Uyesi | Isiklar Enerji/Nipbay/Cemas
Mehmet Ziya GUNEL YK Bagimsiz Uyes! | Igiklar Encr ¥Nifbag/Cemasg i
Ahmet Litfi GOKTUG YK Uyesi, Mali [sler | Cemas/Isiklar Enerji
| Miiditril
' Volkan GIRISKEN Istklar Hlolding A.S. | Isiklar Grubu Sirketleri
(enel Midiirii
Yaman PARAR Istklar Holding A.S. | Eaklar Grubu Sirketleri
Mali Igler
o _ Koordinattrii
Mahmut Kaan (OZKAN ,,TET.{ET?‘_PEI; Giokie

s




| Sitleyman CELIK Mali Isler Midiirii (‘emas
| Faruk BOSTANCI mcrmaye Piyasas: Isiklar Enerji
| Koordinatdril
- ] AT Capital Yatinm Menkul
Ayse TERZ] :
¥3 YK Bagkam Degerler ALS.
S Al Capital Yaunm Menkut
Mehmet TAYLAN
ehme YK Uyesi Degerler A.S.
. . e Al Capital Yatinm Menkul
Allla ESEN .
la Genel Midiir Degerler A.S.
. o Genel Mudiir Al Capital Yatrnn Menkul
et NN GNMEZ Yartmcis Degerler AS.
Ahmet Hulusi KONUK (rene]l Mildlir Al Capital Yatinm Menkul
Yardimeisi Degerler A.S.
Kurumsal Finansman | A1 Capital Yatinm Menkul
Sertan KARGIN : P
& Direktbrii Degerler A.S.
Adem KARATEPE Bilgi Ilem Madirg | /! Capiial Yatinm Menkul
Degerler A.S.
Arkan Ergin Uluslararas
Eray YANBCL Sorumlu Denetgi Bagumsiz Denelim A.§.
Burhan AKCAKIL Sorumlu Deneigi Arkan  Ergin  Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S.
Suat AKGUL Kidemli Denetci Arkan  Frgin  Uluslararas)
Baginisiz Denetim ALS.
Selcen BILGH Kidemli Denetci Arkan  Ergin - Uluslararas:
Bagimsiz Denetim A.S.
Erdi ACET Denetoi Arkan  Ergin  Uluslararas:
Bapimsiz Denetim A.S.
Yunus Emre KGSE Deneigi Arkan  Ergin - Uluslararast
Bagimsz Denetim A.S.
Mehmet Togan GUDER Denet¢i Yardimeist | Atkan  Ergin - Uluslararas:
Bafimsiz Denetim A.S.
Tunzhan ATALAY Denetgi Yardimeis: | Atkan  Ergin - Uluslararas

Bagimsiz Denetim A.S.
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24.2. Dafitim ve tahsis plani:

24.2.1. thragemm bildigi Sleiide, ihragcgmin ana hissedarlan veya yonetim kuryly iiyeleri
ile yénetimde séz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulinma
niyetinio olup olmadif veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde besinden
fazlasms taahhiitte bulenmayz niyetli olup olmadigna iliskin bilgi:

Yokiur.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmaelara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarimn kullamlmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda talepte bulunan
yaurimerlar halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay mikiarm araci kurumlarindan 8grencbilitler.

24.3. Paylarm fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satig fiyatr ile talepte bulunan yatirumemn
katlanacaf maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma balki 1 TL nominal bedelli pay igin | TT. deger {izerinden kullanchrlacakur.
Kullanilmayan yeni pay alma hakk: olmast durumunda bu paylar Borsada Satis yontemi kullantlarak
nominal degerinin altinda olmamak iizere BIS1 Birincil Pivasada olusacak deper iizerinden
satilacaktir. Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklan aract kurumlann aracihk komisyonu,
masraf, hizmet Geret] gibi ficretlendirme uygulamalarma tabi olacaklardir.

24.3.2. Halka arz fiyatin tespitinde kullamlan yntemler ile sabs fiyatmin belirli
olmamasi dorumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinm
veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklari 1 TL nominal bedel tizerinden kullamlacak olup, kullamlmayan yeni pay
alma hakk: olmas: durumunda bu paylar Borsada Saug yontemi kullamlarak nominal degerinin
alunda olmamak tizere BIST Birincil Piyasadu olusacak deger tizerinden satilacaktir. Halka arz
sfires1 2 (1ki) ig glinitdiir,

Halka arz siiresine iligkin baglangig ve bitig tarihleri, Kamuyu aydinlatma Platformu’nda
(www kap.org.ir) $irketin kurumsal intermet sitesinde (www.cemas.com.tr) ve Al Capital Yatinm
Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.alcapital com.ir) ilan edilecek olan “Tasarruf
Sahiplerine Satg Duyurusu”nda belirtilccektir. Ayrica satig siiresinin baglangig ve bitis tarihleri &zel
durum agiklamasi yoluyla da Kamuyu aydinlztma Platformu’nda ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinm ksitlanmasindan delay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi;

Yokuur.
24.4. Aracihk Yiiklenimi ve Tlalka Arza Araciik

24.4.1. Halka arza araciltk edecek yetkili kavulugiar haklunda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yerkili kurufuy AT Capital Yatirim Menkul Degierler A.S, olup, cdres ve
ilerisim bilgileri asagidadir:

| Merkez Adres: Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:]l Ket:2-14 D: 5-6-32
I 34398 Muslog, Lsgenibu

",
i

= \
: : f
|-";“-n -:_I ¢ i Al IIl \\
Watlas 'Y Fo s 3 Tl . | .
T '_Sc:%yf.s. 108/127 demAs DAk
- i f’
. .‘.‘f




. T
| Telefon / Faks | (0212)371 1800/ (0212) 371 18 O _J

| Internet Adrest wwiikatd caprtal, con. tr |

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluslarimin isimleri:

Paylarm ihrag ve saug iglemleri Tiickive Cumhuriyeti'nde gerceklestirileceginden, paylarm
saklama, takas ve 6deme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir,

24.4.3. Aracihik tiirll hakkainda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Paylarin Yiiklenimde
Bulimulmayan
: Paylarin
Yetkili Aracihfin  Nominal | Halka Arz Nominal [1alka Arz Edilen
Kuruluy Tiirii Degreri Edilen Degeri (T'L) Paylara Oram (%)

{TL} Paylara
Oram (%)

Al Capital En Iyi 5 - 237.000.000 100

Yatirun Gayrel
' Menkul Aracihip

Degerler A8 i |

24.4.4. Aracilik sizlegmesi hakkmada bilgi:

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.8. (Al Capital) ile 4.12.2020 tarihinde yapilan aracilik
sozlegmesinin konusu, kayitll sermaye sistemindeki Sirket’in meveut 474.000.000 TL olan
¢ikarlmig sermayesinin, %100 bedelli olmak iizere 474.000.000 TL artnlarak 948,000.000 TL ye
¢ikarilmast, yeni pay alma (riighan) hakki déneminde 1 TL nominal degerle ibrac edilmesi esnasinda
Al Capital Yatmm tarafindan sermaye artirin bedellerini tahsil etmek, hisseleri kaydi olarak pay
sahiplerine (eslim etmek ve bedelli artinma istirak etmeyen pay sahiplerinin riichan haklarnin
sermaye artinim siiresinin tamamlanmasindan sonra BIAS Birineil Piyasa’da bir payvin bedelinin 1
TL'nin altmda olmamak kayd: ile satigina A1 Capital tarafindan verilecek aracilik bizmetidir.,

24.5. Halka arza iligkin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri;

Hezlka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kigi yoktur. Sirker dzkaynak, Al
Capital Yatinm Menkul Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecekiir.

Al Capital Yatrmim Menkul Degerler A.S. disinda, halka arzdan Snemli menfaati olan darmsmanlar
bulunmamaktadir. Sermaye artirmimn  taraflan  arasinda ¢atigan herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir. Yetkili Kuorulugun sermaye arirmm nedenivle slde edecesi komisyon harig,
dogrudan ya da dolayh olarak sermaye artirminin basansima baglanmig bir ckonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Yelkili Kurulug ile Thraggimin sermayesinin %5 ve daha [azlasina sahip pay
sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.

A1 ::APWnL_.'M__u:__"- M
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25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIN BiL.GILER
24.1. Paylarin Borsada iglem giirmesi icin bagvuru yapihip yapilmadigi ve biliniyorsa en erken
islem glirme tarihleri:

$irketin paylan “CEMAS” islem kodu ile halihazirda Borsa istanbul Pay Piyasas1 Ana Pazar'inda
islem gdrmektedir.

Sermaye artirirminda ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakkiun kullanilmasin: veya halka arz
stiresi igerisinde satin alinmasim (akiben Borsa diizenlemeleri qergevesinde Borsa Istanbul’da islem
gdrmeye baglayacakur.

25.2. Thraggmm aym grup paylarmn borsaya kote olup olmadifina/borsada islem giriip
girmedigine veya bu hususkara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket paylan 07.02.2010 tarihinde borsaya kofe edilmis olup, bu tarihten itibaren “CEMAS” islem
kodu ile Borsa Istanbul’da islem gérmekiedir,

25.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla ayni grupta yer alanlano tahsisli‘nitelikli vabmmeilara satiga
konu edilmesi veya satin almmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thra¢ginm bagka bir grup payinm veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirimeulara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemleriz mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye pivasas: araglarnm sayis,
nominal degeri ve zcllikleri hakdkanda ayrmtili bilgi:

Yolktur.
25.4. Pivasa yapic1 ve pivasa yapieilh3in esaslan:

Y olktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER TLE TAAHHUTLER
Yoitur,

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIiYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihrageinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay
bagina maliyet:

Halka arza 1hskin tahmini toplam malivet ve pay bagina maliyet hesaplamalan agagidadir {TL):

' Kurul Uereti (Paylarin Thrag Degeri Czerinden % 0,2} 948 (00
Borsa [stanbul Kota Alma Uereti(% 0,03 +BSMV) 148,310
Rekabeti Koruma Fonu(%0,04 g 189.600
 Araci Kurulus Ucreti + BSMV 183.750
MKK Thraget Hizimet Bedeli(%0,005) 23.700
Tlan ve Tesgil Giderleri{Tahmini) 35.000 |
Diger Giderler(Tahmml}m seina vaz N




| TOPLAM | 1.625 000 |

1 'TL Nominal Degerli Paylarin Toplanm 4?4.Gﬁﬂ.t]00j
Pay Basma Malivet 0,0034 [

Tahmin edilen toplam maliyet 1.625.000 TL'dir, Nakden scrmaye aruig1 ile satilacak paylarn toplam
nominal degeri isc 474.000.000 TL'dir. Artinlan paylarn tamamimn yeni pay alma haklarmm
kullamm siiresi iginde kullamldifn varsayimi ile 1 TL nominal degerli 1 adet pay bagina diisen
maliyet 90,0034 TL olmaktadir.

27.2, Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arz gerelicesi:

Firketimizin ve sirketimiz altinda konsclide olan bagh ortakliklarimiz BND Elektrik Uretim A.S.
(BND) ve Ozigik Insaar ve Enerji A.S. (Ozigik) nin satg gelirlerini ve karliliklarinr artemak
amaciyla bir dizi yatinm yapma ve sirkel bazinda proje gelistirme ihtivac1 dogmustur.

Sirketimizde yapilacak yatirimlar artmakia olan kaliplama kapasitemizin gerektirdigi tamamlayici
vatirimlar{metal ergilme,taglama,temizleme, isleme, katoforez boya gibi) ve iiretim faalivetlerinde
eski ieknoloji kullanan initelerin, modem teknoloji ile venilenerek daha dnce teknolojik
sinirlamelar nedeni ile giremedigimiz yeni diriin ve pavarlara girilmesini saglamaya yonelik
yatirumlar olup, aym zamanda dokiimoitliik gibi afir sanayinin yarattign is givenligi riskini ve
¢evrescl zararlan minimuma indirmeye, verimliligi artirmaya ve maliyet tasarrufu saglamays
voneliktir,

Ingaat sektdriinde yer alun bagh ortakhgimiz Ozigik’a yeni faaliyet ve pelir alam saglamak amaciyla
Bartin’da yap-sat modeli ile [07 miistakil konutluk bir gayrimenkul projesinin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Qzigik ayrica kira getiren ticari gayrimenkul yatrimlan yvapmay1 hedeflemektedir

Ayrica cnerji sekiériinde yer alan iki adet hidroelekirik santral (HES) isleten bagh ortakligmmiz
BND'nin halen faaliyette bulumun Uggen HES arazisi iizerine Gines Enerjisi Santrali (GES)
yatimi yapilmak suretiyle, tesisi hibril bir tesis haline getirerek, sireklilik arz eden ek gelirkaynag
yaratilmas: hedetflenmekiedir,

Sermayc Artismdan Elde Edilecek Fonlarin Knllanim Yerleri:

Yapilmasi planlanan 474.000.000 TL wtarndaki sermaye artig1 ile elde edilecek fondan SErmaye
artmou iglemleri ile ilgili yaklamik 1.625.000 TIL giderlerin diigitlmesi sonrasimda clde edilecek
472.375.000 TL tutarmdaki nakit girisi ile asapidaki harcamalarm yapilmas: planlamaktadir. Déviz
cinsinden yamlacak harcamalards 1| USD 7,8080 TL, 1 Euro 9,1281 TL olarak dikkate alinmugtir.

-Cemag Dilkiim Sanayi A.S.'de yapilacak yatirimlar;
Endilksiyon Ocaklarimn Modernizasyonu

Fabrikada bulunan eski teknolofive sahip 2 adedi 2’ser ton/saat’lik 4 adedi 3’er ton/saatlik 6 adet
Endiiksiyon Ocafit'nin yerine daha yiiksek teknolojiye sahip, her biri 47cr ton/saat kapasiteli 6 adet
Endiiksiyon Ocafn alinacaktir. Yatrimin toplam tutan 1.157.000 Eure (10.561.200 TL) dur, Yeni
alinacak Dékiim Ucak[ayi]jl&f}ﬂ;'ﬂﬁﬁ;;]{Ei‘;ﬁﬁ"Icaindc ve veri elektrik tilketimindeki




azalmaya bagh olarak da maliyetlerde dligits saglanacak, ayrica is glivenligi maksimum seviveye
g1k olacaktir.

Yatmmin yithk FAVOK katkis1 250.306 Euro, yatimmumnin geri d8nilg siiresi ise 4.6 yil olarak
hesaplanmustir,

Is1 Kontrollii Isil Islem Unitesi

Degirmen Plakalannin ve 6zellikle elektrikli araglarda kullanilan hafif parcalarin iiretilebilecegi bir
Is1l Tglem Unitesi kurularak mevcut firnlarda lirctilemeyen pargalann tretilmesi saglanacakur.
Yatirmn toplam tutar: 240,000 Euro (2.190.700 TL} dur. Yapilacak vaunmla elektrikli otomotiv
pazan gibi yeni ve farkl pazarlara girilecek, meveut migterilerin ilave ihtivaglart karsilanacak, satig
ve karlihikta artig saglanacaktir.

Yatirmin yilhk FAVOK katkist 123,400 Euro, vatnminin geri doniis siiresi ise 2 vil olarak
hesaplanmstir.

Temizleme Kirma Makinesi

Yeni tretim hartim yaratacagi kapasite artigina paralel olarak meveut 2 ton kapasiteli 1'emizleme-
Kirma Makinesine ek olarak 4 ton kapasiteli bir makine daha alinacaktir, Yatinmin mtarr 360,000
Furo (2.738.400 T'L) dur, Yapilacak yatirumla temizleme siiresi kisalacak, temizlenen parcalarn
yiizey kalitesi artacak, temizleme siirecinde yaganan darbogazlar giderilecek, iiriinlerin zarnaminda
teslini saglunarak gecikme cezas: riski minimuma indirilecektir.

Yatinmin dogrudan élgtlemeyen maddi kazanimlan olacaktr.

T¢ Adet Otomatik Taglama Makinass

Dakiim pargalanin taglama islemleri igin iic adet Otomatik Taslama Makinast alinarak iiretilen tiim
pargalarm oplimum vc firesiz taglanmasi saglanacaktir. Yatmmin toplam tutan 1.034.000 Euro
(9.438.500 TL) dur. Yapilacak olan yatnimla birlikte firetim kapasitesinde artig, clekirik
tikctiminde ve fire miktarlarninda azalmaya bagli olarak maliyellerde digiis saglanacaktir, Ayrica
verimlilik artis1 ve is glivenligi artig1 da saglanms olacaktur.

Yaunmm willik FAVOK katkist 227 600 Euro, vatnminin geri déniig siiresi ise 4,5 yil olarak
hesaplanmglir.

Kataforez (Elektro Boya) Tesisi

Daha 6nce disariya fason yaptimlan Katatorez Yontemiyle DBoyama Iglemlerinin fabrika
biinyesinde yapilmasim saglamak izere Kataforez Tesisi kurulacaktir. Yatirimin tutan 1.700.000
Euro (15.517.800 TL) dir. Yapilacak olan yatinm ile yaklagik 40 € /ton gibi #nemli bir maliyet
tasarrufu saglanacak, pargalarm dig tesislere gonderilmesinden kaynaklanan kalite distkligi ve
zamaninda teslim edememe sorunlan Onlenecektir. Ayrica parga tedarik stirecinin tamamin tek
firma ile yiriitmek isteyen ihracat miigterilerinin bu dogrultudaki talepleri karsilanarak daha genis

miigteri Kitlesine hitap edilecektir. Tesiste otuz (30) kisilik fazladan istih yaratilacaktir.
A1 CAPITAL YAT IRV
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Yaunmmn yilik FAVOK katkisi 275.000 Euro, yatirimmun geri doniis siiresi ise 6,2 yil olarak
hesaplanmistr.

Yiiksek Teknoloji CNC isleme Merkezi

38 adet CNC igleme makinesinden ve ek binadan olusan veni bir talash drctim tesisi cklenerelk,
meveut makine parkiyla islemesl yapilamayan pargalann islenmesinefiiretilmesine olanak
saglanacakur. Yatinmn tutar 9.885.250 Euro (90.231,300 TL) olup, detaylan asapidaki tabloda
verilmektedir.

I Actklaina Referans Marka ! Adet | 'ij‘:::: | Toplam ‘
| 400 Luk Yatay lsleme Merkezi (6 Ape). | Mazak Hen 4000-1 4| 360.000€  1440.000€|
500 Liik Yatay isleme Merkezi Okuma MaS00 Hb-1 | 3 ' 370.000€ 1110000 €

Making A51-Xx-1/ |
400 Lik Yatay isleme Merkezi. Makino ASI-1 5§ 210.000€|  1.050.000€
(400 LUK Yatay Isleme Merkezi . Okuma Ma 406 I{a-1 | 3 299.000 €  §97.000€
Tormalama Merkezi (Karsi Aynal) ' ’
Her lki Ismilide 12", 11sk 63 Ve 40 Magazin, '
30 Bar Su Verme, Multus BAGOW 2 403.000 € 806.000 € |
600 Litk Yatay Isleme Merkezi . OlmaMag00 | 2 400000€  §00.000€
| Okuma Genos L-400-1 . '
f Okuma Genos L- i
400-2 / Nex 108/
(2 Eksen 107 Aynah Yatay Toma | Goodway Gs260 5 BAAD0€]  422.000€
10" Aynali, 2 Igmili, ) i '
Robot Kantrolll, Otomatik Olgii Kontrol Unl 5 |
teli Yatay Toma Fuji Csd 300 | 1 260000€|  260.000 €|
10" Aynall Yatay Torna {CveY Eksenli} / '
| Ex-Cmyx 750 | Okuma Lb4000 I 216.000€  216000€)
10" Aynah Yatay Torna (C Ve Y Eksenli Ve - '
KRargt Ayraly) / Ex-Mywx800 | OkumalLb3000 1 210.000€|  210.000€
Cift Palet (600X400) Dik isleme Merkezi | Makino 833 " Sy P 180.000€|  180.000€
Cifl Paler (760X460) Dik Isleme Merkezi.  OkumaMf<46Va | 1 154.000€ 154.000 €
21" Aynal, C Fksenli Dik Torma - ‘DoosanPuma | 1 @ 140.000€ 140,000 €
IB“ " Aynali C Eksenli Dik Torma | Youl S00E+C 1 f 135.000 € 135.000 €
' Kesintisiz Giig Kaynag 1500 Kva (Ups) Makelsan 1 i 126500€|  126.500€
(15" Aynali 2 Eksen Dik Toma | You Ji 00 1 120000 € 120.000 €
21" Aynali 2 Eksen Dk Tormna, | Youli S00E 1 120.000 € 120.000 €
2 bksen 12" Aynali Yalay Toma | Nex 110 I 1| 100000 € 100,000 €
0.0001 Mm Hassasiyetie _Ca_llﬁLngkt_Eldlr. Dea 3D Cm_ 1| 90.000€|  90.000€
2 Eksen 8" Aynal Yatay Toma. | Mazak Qr 200L L | 90.000€ 90.000 €
Olgu Kontrol Cihazs (0,001 |Memolog 3DCinm | 1| 80.000€|  80.000€
Traktsr-Remork | Ferguson |1 | 65000¢€ 65.000 €
| B20X-7 Mode! Elektrikli Forklift-2 Adst | Doosan |1 | eogove 60.000 €|
Profilmemre Yiizey Olgiim Cihazi | ahr Surl d I 37.000€|  37.000€
Tool Dynamic Balans Alma Makmem _,_l—_launer e 1 Froo0e| 37.000€
Vidah Tip 110 Kw (7,5 Bar) Inv. a+ ¢ aPITAL ‘1 |
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Prime 120 3D (3D Printer) _ Micraft ) I 30000€|  30.000€|
Seco Supply Pro ' :
Kesici Ug Verme Dolab Smart Smarttrawer L 22.000€ 22,000 € |
Takim Olgme Makinesi | ToolMasterQcta | 1 | 21.000€|  21.000€|
220 Kva Dicsel Jeneratsr Aksa |1 20000€|  20.000€|
- Workstation Bilgisayar (10 Adet) | Lenovo 1 20000€|  20.000€
Comets (Optik Tarama Cihazi) Zeiss = 1 15000€ 15.000 € |
Istif Makinesi. e Clark Probfy ! 10.000€]  10.000€
Ongériilemeven f -
Onggrilemeyen Giderler Giderler Y || 216.750€| 216,750 €
Ara Toplam (Makine ekipman) — 2.155.250 €
Bina ve Tesisat — 750,000 €
_Genel Toplam - e 9.885,250 €|

Yapilacak olan bu yatinmla rekabet gicimiiz yilkselecek, katma degeri yitksek firlinlerle karlilik
artacak, yurt dig ve yurl igi pazarlarda pazar payumz amnlms olacakur. Ayrica bu tesis 150 kisilik
fazladan istihdam saglayacaktir.

Yatrimia yilhik FAVOK katkisi 858,000 Euro, yatirmmn geri dénils siiresi ise 11,5 yil olarak
hesaplammistir.

Tozsuzlastirma Yatirmm

Makine parkim karumak, ortamdaki tozlann ve gazlann dolagimim azaltarak ¢ahsma kosullarmda
iyllesme saglamak tizere biitiinciil ve kapsamh bir Tozsuzlastirma Yatrinm vapilacaktir, Yatirivmn
tutan 1.827.031 USD  (14.265.200 TL) olup detaylar asagidaki tabloda ver almakiadir.

e Tutar ($)
Kum Hazirlama Sistemleri 726,117
Sarsak Liekler ! 108.245
Indiiksiyon Ocaklan i 209232
Kaliplama Hatlan 294.560
Firmlar, Kirma, Tambur : 403.409
(_jngérulemeyan Kalemler 85.468

| Toplam 1.827.031

Astl amact ig¢i sagligl, makine leghizat ve gevrenin korunmasi olan bu vaunmm FAVOK katkist
tam olarak &lgiilememekle beraber, kurulacak sistemin makineleri tozun verdigl zararlardan
koruyarak daha uzun Smitrlii olmalanm saglayacag, tamir bakim masraflarim ve durug siirelerini
{liretim kaybint) azaltacafn ve daha iyi ¢aligma kosullarimin getireceii yiiksek is¢i motivasyonu ile
¢aligma olana@) saglayacagl g6z oniinde bulunduruldufunda verimlilik ve kirlihkta arng
beklenmektedir.

Giiney Enerjisi Sistcmi (GES)

Fabrika sahas: iginde yapimi devam eden 6MWP giictindeki Giines Enerjisi Santrali’ne ek olarak,
fabrikaya yakin 9 adet parsel tizerinde 14MWp giicinde bir Giines Tnerjisi Sistemi kurulacaktir.
Yatirumn wplam tutan 9.757.000 USD (76,182.700 TL) dir. Yapilacak yatunm ile gundiiz elektrik
titketimi azami 8lgiide bu sistetidén epiin edilecek. bunun iizerinde kalan firetim sebekeye verilerek




Yaurmun yilik FAVOK katkisi 1.537.399 USD, yatinminm geri doniiy siiresi ise 6,3 il olarak
hesaplanmisur

Isletme sermayesi ihtiyac

Yapilacak yeni yaunmlar ve meveut tesislerin devreye alinmast sonucunda faaliyet bityiikltigiinde
meydana gelecek artiglara paralel olarak ihtiyag duyulacak ¢alisma scrmayeleri ve ayrica pandemi
déneminde satin alma maliyetlerinde elde edilen dzel indirimler sonucu alinmasina karar verilen
yen! iiretim hatunin yaratacag faaliyct hacmine bagl ¢alisma sermayesi alacak tahsil, stokta
bekleme ve borg édeme siirelerine gére hesaplanmustir,

Gelir getiren birimletin (yeni tretim hatn, 1] islem Unitesi ve CNC isleme merkezi) ilk yilsonunda
b3 kapasite kullamimina ulagilacafn varsayimi ile toplam igletme sermayesi ihtivac: 50.322.700
TL olarak hesaplanmigur. Yatmm iinitelerinin yaratacaklari iiretim artislar nedeniyle ihtiyvag
duyduklan iyletme sermayesi ihliyaglan agagadaki tabloda yer almaktadir.

Yatirun Uniteleri Isletme Sermavesi Ihtivactar: ( TL) |
Yeni Uretim Hamt 36.970.000
(151 [slem Unitesi 7.980,800
CNC [slemc Unitesi 5.772.200
Diger Yatirimlar B i 400,300
Toplam 50.322.700

Yukarida zikredilen yatinmlar ve igletme sermayesi igin toplam 271.448.300 TL ttanndaki fon
and ortaklik Cemag™ta kullamlacaktir,

BND Elektrik Uretim A.$.’de yapilacak yatuimlar:
Glines Enerjisi Sistemi (GES)

Osmaniye-Kahramanmaras illeri suurinda bulunan ve 2014 yilindan bu yana iiretim yapmakta olan
Uggen Hidroelekirik Santralimin (TTggen HES) bulundufu alana 2,3% MWp giiciinde bir Giineg
Enerjisi Santrali (GES) kurularak mevzuata uygun sekilde hibrit bir tesis meydana gelecektir,
Yaunmin tutant 2.010.000 USD (15.694.100) TL dir.

Yapilacale yatinm ile bos arazi degerlendirilerek sureklilik arz eden bir ek gelir kaynaf
yaratilacaknr, Giines Enerjisi Sisteminde Grctilen elekirik, Hidroelektrik Santrali ile aym meveul
hiicre ve nakil hatti lizerinden gebekeve verilecek olup, mevsimsel etkileri ve saat dilimlerini dik kate
alan bir optimizasyon ¢aligmast dogrultusunda kurulu giig kullanim maksimize edileccktir.

Yatirnmun yilhik FAVOK katkist 244,190 USD, yatiminin geri dbnfis siiresi {se 8,2 yil olarak
hesaplanmustur.

Yaurim igin BND nin ihtiyact olan fon, % 89,89 oraninda bagli ortakhfimiz BND*de yatriunm tutar
kadar sermaye arisi yapimak suretiyle kargilanacak olup, sermaye artisi sonrasinda BND
sermayesindeki dogrudan pay orammiz % 91,40°a yikselecektir.

Omnisik Ingaat ve Enerji A.$.’de yapilacak yatirimlar:

Vo
ERLER A%

Gayrimenkul Yap-Saf Prrojesi”
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2020 yilinim ikine] yarisinda pandemi etkisiyle biitin sektarlerle birlikie ingaat ve konut sektiiriinde
de faaliyetler yavaglamug, ancak kamu bankalanmn yilin ikinci yarsinda sagiladg uygun kosullu
kanut kredisi imkanlart ile mevent konut stoklarmn biiyiik bir kasmu eritilmistir. Bartin zclinde de
gelismelere paralel olarak .meveut konut stogun azaluldig) gizlenmektedir. 2021 senesinde nitelikli
konut ihtiyacinn Bartin’da da artaca@n ve geciken talebin sekfori hareketlendirecesl tahmin
edilmcktedir.

Bu verilere dayanarak Bartin-Tuna Mahallesinde 24.182 m? lik ti¢ parsel iizerinde milstakil ¢ kath
bahgeli konutlardan olugan 107 konutluk bir verlesim planlanmaktadir.Projenin gergeklestirileceg
arsalar gehir merkezine yakin Bartin- Amasra yolu {izerinde , yol ile Bartm Cay1 arasmda bulunmakta
olup .ditgitk yoguniukta cevresi ve dogasi ile diisitk yogunluklu yerlesim igin uygun bir verdir,
Projenin arsasi igin kat karsihg ingaat sozlegmesi imzalannms olup, ingaat maliyeti 42.675.200 TL..
proje kin 22,114,830 TL olarak hesaplanmstir,

Gayrimenkul Yatirim Projeleri

Tlirkiye’nin gesith illerinde garantili vo yitksek kira getirisi olan gayrimenku] yatmm firsallar
aragtirlacak ve uygun olanlara yatirm yapilmak suretiyle diizenli bir gelir kaynag olusturulacaksir,
Yapilacak yatmmlarda yatrun/kira oramnin 12 veya daha dilsiik olmas: sarti aranacaktir,

Yatuumin tutar 14.603,100 USD (114,021,200 TL) geti déniis hizanin maksimum 12 y1l olmas
hedeflenmektedir.

Finansal Nitelikte Bor¢ Odemesi

Bagh ortakhgimz Ozisik Ingaat ve Enerji A.S. %44,10 oraninda ortagi oldugu HMF Makine ve
Sorvis San.ve Tic.A.8. ye 30/09/2020 itibariyle 28.536.174 TL borglu durumdadir. Uzun yillardir
ddenmedifi 1¢in ticari nitelifini kaybetmis olan bu borg lizerinden Vergi Usul Kanunu hitkiimlerinee
faiz hesaplanmakta ve borg siirekli olarak artmaktadir,

Bu borcun denmesiyle, giincel oranlarla yilda yaklagik 3.570.000 TL finansman gideri yiikii
bertaraf edilmis olacaktir,

Yapilacak yatnimlar ve Odenecek finansal borg icin Ozsik’in ihtivact olan 185.232.600 TL
tutarindaki fon, % 99,90 oranmnda bagh ortakligimiz Ozisik’ta kullandnlacak fon tutan kadar
sermaye artigt yapiimak suretiyle karyilanacak olup, sermaye artisi sonunda Ozisik sermayesindeki
pay oranirmiz % 99,94%e yiikselecektir,

28. SULANMA ETKIisi

28.1. Halkza arzdan kaynakianan sulanma etkisinin miktar ve viizdesi;

Meveut ortaklunn halka arzda yeni pay alma haklarim %100 oraminda kullandiklar varsayinn ile,
sulanma etkisinin miktan ve ylizdesinin hesaplanmasma iliskin galigma asagidaki tablodu yer
almakradir.

% 100 Katilim Hali :

Sermaye Artirim Sermaye Artirum
Oncesi Sonrasi
Halka Are Fiyat Al CAPITAL YATIRM 1,00 TL,}
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Halka Arz Edilecek Pay Adedi

474.000.000 TL

[hraca [ligkin Maliyet

-1.625.000 TL

Halka Arz Hasilan

474.000.000 TL

Sulanma Ftkisi

Net Hasilat 472.375.000 TI.
Ozkaynak (30.06.2020) 426.563.626 TL 898.938.626 TL
Cikanlnng Sermaye 474.000.000 TL 943.000.000 TL
Pay Basina Defier Degeni 0,8999 TL 0,9482 TL
Meveut Ortaklar icin Pay Bagina -0,0433 TL
Sulanma Etkisi

Meveut Ortaklar igin Pay Basina -3,37%

Hesaplamalar yukandaki varsaymmlarfvertler 151finda yapilmiy olup, gergek vetilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplumalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarmi kullanmamalart durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamelart duromunda (yeni pay alma haklanm
kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutart ve yizdesinin hesaplanmasina iliskin ¢ahsma

asagidaki tabloda yer almaktadir,

474.000.000 TL nominal degerl payin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da 08,12.2020 tarihli kapams
fiyali olan 2,44 TL’ den satilacag) varsayilmistir, Bu varsayimla sirket paylarmm sulanma etkisi

meveut ortaklan igin %31,63 olacaktir.

Hig katihm olmamasi hali ve

Sermaye Artirim Oncesi

Sermaye Artirim

Tamaminm birincil piyasada Sonrasi

satilmasi hah

Halka Arz Fivant 2,4400 TL
'_I-’Ialka Arz Edilecek Pay Adedi 474.000.600 TL.

Thraca Tliskin Maliyvet 1.625.000 TIL.

Halka Arz Hasilats

1.156.560.000 TI.

Net Hasilat

1.154.935.000 TT.

Ozkaynak (30.06.2020)

426.563.626 TL

1.581.498.626 TI.

Cikarilmig Sermaye 474 (G00.000 TL 948.000.000 TI.
Pay Basmna Defter Degeri 0.9000 TL 1,6682 TL
[ Meveut Ortaklar icin Pay

Basina Sulanma Etkisi 0,7682 TL
Meveut Ortaklar icin Pay o
Bagna Sulanma Etkisi 85,36%
Yeni Ortaklar icin Pay Basina

Sulanma Etkisi (Pozitif) b o h,ﬂ]g TL

PAEiA UL DEGERL _-
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Yeni Ortaklar icin Pay Basma
Sulanma Etkisi (Pozitif)

k) | ,63%—‘

Hesaplamalar yukaridaki varsaymnlar/vetiler iiginda yapilous olup, gergek verilerin ortaya

¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz: farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde thraggrya damymanhk yapanlar hakkmda hilgiler:

Halka arz stlrecinde Al Capital Yatunm Menkuol Degerler A.S. arucilik hizmeti vermektedir,

29.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlar ile iigiincii kisilerden alman bilgiler:

Cemay Dkiim Sanayi A.$.nin 2017, 2018, 2019/06, 2019 ve 2020/06 dénemlerine iliskin finansal
tablolan Arkan Ergin Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis olup bagimsiz

denetim bilgileri asafida ver almaktadir.

! Diinem Bagimsiz Denetim Kuorulugu

|

- e

Adres

Sorumlu
Denetci

Giirilg

Arkan  Ergin  Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S.

2020/06

Maslak Mahallesi,
Office Building, Kat 2 |
34485, Stimer Sokagh
No:d, 34398
SislifIstanbul

Burhan Olumlu

Akealal

2019 Arkan  FErgin  Uluslararas

Bagimsiz Denetim A 5.

Musiak Mahallesi,
Office Building, Kat 2,
34485, Siimer Sokagt
N4, 34398
Sisli/istanbul

Burhan DOlumlu

Akgakul

2019/06 Arkan  Ergin  Uluslararas

Bagimsiz Denetim A.S.

Maslak Mahallesi,
Office Building, Kat 2,
34485, Simer Sokag
No:4, 34398
Sisli/Istanbul

Ata Toprak Olumlu

2018 Arkan Ergin Uluslararas:

Bagimsiz Denetim AS.

Maslak Mahallesi,
Office Building, Kat 2,
34483, Stimer Sokagi
Nend, 34398
Sisli/Istanbul

Birglil Clumlu

Lrdegan

2017 Arkan Ergin Uluslararas

Bagimsiz Denetim A5,

Maslak Mahallesi,
Office Building, Kat 2 |
34485, Sumer Sokag
No:4, 34398
Sigli/Istanbul

Birgiil Olumlu

Erdogan

A1 CAPITAL YATIRIM
DEGEALEBAS
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Sektdr hakkinda bilgiler Tirkiye Dokim Sanayicileri Derneginin hazirladig sektsr raporlarindan
alnmigtr. llgili rapora Tirkiye Dokim Sanayicileri Demeginin hitp://www.ludo ksad.org.tr
internet adresindeki “Dékiim Sekiiri™ ve “Yaymnlar” béliimlerinden ulasilabilinir.

30. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

30.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragemun finansal yatirmmlar
hakkinda hilgi:

NIGBAS
a) Ticaret unvam: Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticarel A.S.

b) Faaliyetleri: Enerji nakil hatlar, sehir sebekeleri ve avdinlatma amacls beton direk ve
traversler, prefabrike betonarme yapi elemanlan, beton bordiir, parke taslan, gt
direkleri ile on gerilmeli képril kirisleri ve hazir beton Gretimleri. organize sanayi
biilgeleri alt ve list yapilarr, askeri tesisler, endiistriyel tesisler, egitim ve spor amagl
binalar, hava alanlar: gibi tesislerin ingaat ve taghhiit igleri.ile her tirrli yapt kimyasallar
firetimidir,

¢} Istirak ve oy hakks oran ve tutarlan: Igtirak ve Oy Hakki oram % 19,20, Tstirak tular
99,216,603 TL dir.

d} Sermayesi: 54.000.000 TL
e) Yedekleri : 5.612.407 TL
f) Olagan faaliyetlerden elde edilen kar: 1.178.618 1L

g) Thraggimn finansal tablolaninda hangi deger iizerinden izlendizi: Mali Tablolar da
Uzun Vadeli Finansal Yatinm olarak izlenmektedir.

h) Thraggimin bu finansal yatinmlara olan scrmaye taahhiitleri; Yoktur.

i} Thrag¢imn finansal yatirimlardan, bu finansal yatinmlarin son y1! hesap ddnemlerine
iligkin clarak aldifi/alacag temettii tutan: Yoktur

31. PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

31.1 Genel Balas
31.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyannea, Tlirk hukukunda vergi mitkelleflerinin yiikimliliiklerini belirleyen
iki gegit vergi miikellefiyet stat{isti meveuttur, Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler
ve kurumlar Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami Uzerinden
vergilendirilirler. Tirkiyc’de yetlesik bulunmayan (“Dar Miikellef™} kigiler ve kurumlar sadece
Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendinlirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (“GVK™) uyaninca, bir gergek kiginin Tam Miikellef olarak
degerlendirilcbilmesi igin; (i) yerlesim yerinin Tirk Medent Kanunu hilkiimlerine uygun olarak
Tlrkiye’de olmas: veya (i) bir takvim yil igerisinde Tiirkive’de devamli olarak alt aydan fazla
oturmas gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii)
merkezi Tirkiye’de bulunan tesekkii! ve tesebbiislere bagh olup adi gegen dajre, miiessese, tesekkiil
ve tegebbiislerin isleridolayisiyla yabane {ilkelerde oturan Tiipk vatanduslar\da Tam Miikellef yani
sirsiz - vergi yikiimlilleds glarpk  degerlendirilrmektedir, #lef olarak
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degerlendirilen stz konusu kigiler Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve irallarn tamamm
iizerinden vergilendirilirler. Tlirk vergi mevzuat: gergevesinde belirtilen bu gartlart saglamayan bir
gergek kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylar’a sahip olan kigilerin, stz konusu Paylar’in BIST'te elden ¢ikanlmasindan kaynaklanan
deger artig kazanglar ve Paylar ile ilgili dagihlan kér paylanindan elde cttikleri menku] sermayc
iratlar1, Tiirkive’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kigilerm 2020 yilimda ¢lde ettikleri ticrel gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde agafida
yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanr.

Gelir Arahfn Gelir Vergisi Oram
22.000 TL'ye kadar %15
49,000 TL'nin 22.000 TL'si i¢in 3.300 TL, fazlas %20)
120.000 11.'nin 49.000 TL'si i¢in 8.700 TL, fazlasi %27
600.000 min 120.000 TL'si i¢in 27.870 TL, fazlas %35

60&000 TL'den fazlasinm 600.000 TL'si igin 195.870 TL,fazlas1 %40
31.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Saynili Kurumlar Vergisi Kanunu'na goére sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmcler, 15 ortakliklan, kurum kazanglan iizerinden
kurumlar vergisine labidirler. Kurumlarin kérlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk Vergi
Kanunlarina gére belirlenmektedir. Halihazirda kurum kérlsnna uygulanmakta olan kurumlar
vergisi orant %622 dir,

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar miikellefiyet olmak ttzere iki tir vergl mikellefiyeti
tammlanmignr. 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyarinca, bir kurumun Tam
Miikellef olarak deferlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii)
kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmaswna ragmen i balumindan islemlerin fiilen toplandig
ve yénetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: gerekmektedir, Tiirk vergi mevzuat
gercevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir,

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye diginda clde ettikleri kazanglarimin
tamam tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellel kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglan fizerinden vergilendinlirler,

Dar mitkelletiyete tabi kimscler bakimimdan menkul sermaye iratlarmin Tiirkiye'de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatnlnus olmasi gerekmekledir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan defer artiy kazanglarimn Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin 56z konusu deger artig kazaneim doguran isin veya muamelenin Tiickiye'de
ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi®
ifadesinden Gdemenin Tiirkiye'de yapilmasi veya ddeme yabanci bir ilkede yapilmus ise,
lirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin &deme hesaplarina intikal cttidlmesi veya
kérindan ayrilmas: gercktigi seklindc antagilmas: gerekir.

31.2 Paylarin elden gikariimasi karsih@inda saglanan kazanclario vergilendirilmesi
31.2.1 Borsada islem giren paylarn vergilendirme esaslar:
2006 ve 2020 yillan arasinda BISI_‘I_,;: igiem gdren paylann elden ¢ikariimag: sonucu saflanan deger

arbg  kazanclarimm o vergilendidbdesi  GVEK’nn Gegi¢i \ 67 nei Waddesi tercevesinde
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gereeklestirilmektedir, GVK nin Gegici 67 nci maddesi kapsamumnda deger artig kazanglar islemlere
aracihk eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic: kuruluglar tarafindan vaplan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK min Gegiei 67 ne1 maddesinin yilriirlik stiresinin 2020 yilindan sonrya
uzallmamasi veya herhang bir sekilde kapsamimn vergi mevzuatina dhil edilmemesi durumunda
2020 yihndan sonra asafida aqiklandiin tizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim
Kazanglarmin Vergilendirilmesi, Yannm Ornakhg Paylart Harig), BIST te islem goren paylarin
elden ¢ikanlmasindan saglanacak deger artiy kazanglar genel hiikiimler cergevesingde
vergilendirileecktir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem goren paylarm alun satinmuna aracilik ettikleri vatirmeilar
tarafindan saflanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlt olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim
vapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayier kuruluglardir. Bankalar,
arac1 kurumlar ve saklayic: (saklamaci) kuruluglar tevkifat yikiimltlikleri tahundaki ilgili vergi
beyanlari, liger aylik dénemler itibanyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas,
A.$. - Merkezi Kayit Kurulugu A$. diginda saklayiel kurluglardan saklama hizmeti alan
yatinmeilann iglemlerinde vergi tevkifatimn yapimasi esasen ilgili saklavic: kurulugun
soramlulugundadir,

BIST"te iglem géren bir paym bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi hélinde, nakl;
gerceklestirecek banka veva aract kurum nakli istenen kiymetie ilgili alig bedeli ve alig tarihini
naklin yapilacag: kuruma bildirecekiir. Bildirilecck tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespifinde
dikkate alinacaktir. Sz konusu paylarm bir bagka kigi veya kurum adina nakledilmesi halinde ahs
bedelinin ve alig tarihinin Maliye Bakanlifi’na bildirilmesi gerckmektedir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve arach kurumlar tarafindan vapilacak vergi tevkifati oram kanunen
%015 olarak belirlenmistir. S¢z konusu tevkilat oram bankalar, aract kuruluglar ve saklayic
kuruluglar (arafindan agafizda yer alan gelirler tizerinden uygulanr:

a) bankalar ve araci kurumlarin alim satrmina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermayc piyasas: araglarimin alig ve satig hedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracihik ettikleri menkul kiymet veya difier sermaye piyasast araglarmn itfast halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢} bankalar ve aract kurumlarin aracabik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas:
araclaninin &diing islemlerinden sagilanan pelirler,

d) aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglannm 6diing islenilerinden
saflanan gelirler,

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uvarinca, kanunen %135 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak vapilan vadeli islem ve
opsiyon sézlegmeleri, BIST"tc iglem goren aract kurulug varantlan dahil olmak fizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylart harig) ve pay yogun fonlarmin katiima belgelerinden elde
edilen kazanglar igin %f; (i) KVK'un 2/1 maddesi kapsammdaki miikellefler ile miinhasiran
menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: araci getirileri ile defier artigt kazanglan elde etmek ve
bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla fzaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Pivasasi
Kanununa gire kurulan yatinm fonlan ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye
Bakanligmca belirlenenier igin %Q; ve (iii) (il) numaral alt kinhmda belirtilen gergek kisi ve
kurumlar harig olmak ilzere, (i) numarah ah kirilimda belirtilen diginda kalan kazanglar icin %10
olarak uygulanir,

Yatmmeilar yukarida,, belistilemroranlann ileride degigiklige ugraydbilecegini goz oniinde
bulundurmalidir.  MENKUL DEGERLERA.S
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Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisnunm elden gikanlmas: halinde tevkifat mateahimn
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alnacaktir.
Paylanin alimindan énce elden gikarnimas: durumunda, elden gikanlma tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas ahnarak séz konusu tutar iizerinden tevkifat vapilacak tutar tespit edilir. Aym giin
iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin igindek alis malivetinin tespitinde agirlikh
ortalama yintemi uvgulanabilecek, ancak tevkifat matraht ilk giren ilk gikan yOnlemine gére
belirlenecekiir. Alis ve satis islemleri dolayisivla Gdenen komisvonlar ile Banka ve S gorta
Muameleleri Vergisi (evkitat matrahimn tespitinde dikkate alinir.

282 Sert No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyanmca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul kitymetier;
(i} diger sermaye piyasasm araglari ve (iv) yatrim fonlan katilma belgeleri ve vatirim ortakhklarn
paylar olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayal olarak vaptlan vadeli islem
ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin dihil oldugu simf iginde degerlendirilecekiir. Bu
kapsamda pay ve pay cndekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem sdzlesmeleri ile BIST te iglem
goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlar paylarmm da d&hil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degierlendirilecektir.

Uger ayhk dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islerler tek bir islem alarak
dikkate aliur. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menku! ki ymet ahm satimindan do fFan zararlar
takvim yil aglimamak kaydryla izleyen (¢ avhik déneme devredilir ve takip eden dénemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilmn son iie aylik déneminde olugan zarar tutarimn
izleyen diineme aktanlmasi miimkiin degildir.

Tam milkellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir vildan fazla sireyle, Tam Miikellef
ve Dar Milkellel pay sahipleri tarafindan, eide tutulan paylarn elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uvgulanmag,

Tevkifata tabi tululan BIST te islem goren paylara iligkin ahm satum kazanglart i¢in gergek kisilerce
yillik veya munferit beyanname verilmez. Sz konusu bu gelirler, di ger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye déhil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her
tirlil ticari ve sinal faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclan seklinde tanimlanan ticari kazang
hilkiimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alir. Ticari kazanein elde cdilmesi srasinda
tevkif surctiyle §denmis olan vergiler, GVK mn {lgili hitkimleri kapsamnda tevkif edilen vergilerin
tabi cldugu hitkGmler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildifi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin Gegicl 67'nei maddesi kapsaminda 1evkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek villik beyannameye
bu gelirler déhil edilmez. S8z konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifuta tabi tutulsun tutalmasin
dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca 1azine, 4749 sayili Kanuna gire kurulan varhik kiralama
sitkeileri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt chginda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden
safflanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmesz.

Menkul lkiymet ve sermaye piyasas araglanmin iiger avhik dbnemler itibanvla tevkifata tabi
tutulacak alim sahm kazanglarimn tespitinde ahm satm konusu islemlerin (yukarda belimildigi
lizere) aym tiirden clmasina dikkat edilcccktir. Kazanglar, bu tirlere gire ayr aym tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktr.

GVK'nin Gegicl 67/5 maddesi uyarinea, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Mikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas:, vergiden muaf olup olmamast ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas yukan aynntilar\ verilen vergilendirme
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2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi
itibariyla teviifat oram Bakunlar Kurulu'nea %0 olarak belirlenmekle birlikte sz konusu oramm
artinlmas: durumunda Dar Miikellefler agisindun ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir,
GVK'nm Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarnda, tevkifata konu geliri
elde etmis olan kisinin roukim oldugu tilke ile yapilmug ve yiiriirliikte olan Cifie Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmas hitkiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hitkiimleri, Tiirk Vergi
Kammiari’ndan &nce uygulanacakiir,

Dar Mukellef gergek kisi ve karumlarm, GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsammda Tiirkiye'deki
finansal avaglara kendileri veya yuri diindaki portf8y ydnctim sirketleri vasitasiyla yahrnm
yapabilmeleri icin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarast alinabilmesi i¢in (i) Dar Mikecllef gergek kisilerin pasaportlarimn noter
onayh bir Smefi ya da vergi dairesi yetkililerinee onaylanmak izere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar
Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gecerll kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o iflkede bulunan
temsileihginee onayh Tiirtkge bir 8megini veya yabaner dilde onayli kurulus belgesinin terciime
biirolarnea terciime edilmig Tlirkge bir Sroegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmekiedir.
Kuzey Kibris Titrk Cumhuriyeti vatandaglar: igin niifus clizdaninin ibraz: veterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem vapmak icin miiracaat
cden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabane miisterileri igin, toplu olarak vergi kimlik
numaras alabilirler.

Ciftc vergilendirmeyi dnleme anlagmalar1 htiktimlerinden vararlanilabilmesi icin ise il gili iilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashmin ve terciime
biirolarinca terciime edilmis érneginin ilgili vergi dairesine, banks ve aract kurumlar vasitasiyla
veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmekredir Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, izleyen
yilin dorduneti ayina kadar gegerli olup, stiz konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekimekiedir.

Tevkifal uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin  ibraz  edilmemesi  hilinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitkiimleri dikkate ahmmadan %15 (hilihazirda 2012/314]
sayth BKK uyarmea %0 oramunda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretivle tevkifat
yapilacaktir, Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hilkiimleri ve ig mevzuat hiikiimleri dogruliusunds yersiz
olarak tevkif sureliyle alinan verpinin iadesi talep edilebileccktir.

Maliye Bakanh@ gerekli gordigii hallerde, Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar
hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin vaptiklar veya getirisini tahsil
citikleri Tiirk menkul kiymetieri bakimindan, uygulanacak anlasma htikiimlerine gdére gercek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu
belgeleri Maliye Bakanhiinimn tayin edecefi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca
bir suretle gergek hak sahibi olmadifi tespit edilenler bakimindan zamamnda tahakkuk ve tahsil
edilmeyen vergiler igin vergi ziya1 dofmug sayilacaktr.

Tiirkiye Cumhuriyeli’nin bugiine kadar akdettifi anlagmalar ve anlagmalaru Tiirkge metinleri Gelir
Idaresi Bagkanliginm www.gib.gov.ir web savfasinda ver almaktadir,

31.2.2 Genel Olarak Pay Allm Satim Kazan¢larimin Vergilendirilmesi

Bu bélimde GVK’ mn Gegici 67" nci maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel aciklamalar
ver almakladir. '
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31.2.2.1 Gereek Kigiler
31.2.2.1.1 Tam Miikellef Gercek Kigiler

Pay alm satim kazanglan. GVK nun Miikerrer 80%inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
kurtimlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senellerinin elden ¢ikanimasi
durumunda elde edilen kazanglar vergive tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda
da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK*nun Milkerrer 81%inci maddesj uyannca
iktisap bedeli, elden ¢ikarldig ay harig olmak Gizere Devlet Istatistik Enstitiist tarafindan belirlenen
toptan esya fiyal artig oranmda artirtlarak dikkate alinabilecektir. GVK nun Miikerrer 81 Maddesi
uyarineca mal ve haklarnin elden gikartlmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklann, elden
gikarildign ay bhari¢ olmak fizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat
endeksindeki aruy oramnda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin vapilabilmesi igin aris
oranimin %10 veya {izerinde olmas: sartr.

GVK'un Madde 86/1 (c) uyaninca tam miikellef gercek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlann GVK nun103 iineit maddesinin ikine gelir dilimindeki tutan agivor ise (bu
tutar 2020 yily i¢in 49.000.-TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

31.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar mitkellefivelie vergive tabi gelirin tamarn, Tirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye 1abi degildir. Dar mikellef
gereek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2)
uyaninca, menkul mallanin ve haklarin elden pikanlmasmdan dogan kazang ve iratlannt mal ve
haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikanldigs yerin vergi duircsine mtnferit beyanname ile bildirmek
zorundadir,

31.2.2.2 Kurumliar
31.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
Cikanlmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanelan licari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

31.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddest uyarmnca kurumlann aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle yer
alan igtirak paylarimn satisindan dogan kazancin %75°lik kismg kurumlar vergisinden islisna
tutulmakiadir, Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satiy kazancinin satisin yapuldign yili
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda tutelmast; satts bedelinin
satgmn yapildigt w1l izleyen ikinei takvim yib sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigl yapan ve
dolayist ile istisnadan vararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamas
gerekmektedir,

31.2.2.2.3 Dar Miikellef Knromlar

Dar Mikellef kurum, Tiirkiye’de bir igycri agmak suretiyle veya daimi iemsilei vasitasiyla devaml
menkul kiymet alim satim isi vapan kurum statiistinde ise alim satim kazanglar ticsri kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellel kurumlarda oldugu sekilde gerceklegecektir. Yukanda
helirtildigi iizere, devamlr olarak menkul kiymet ticareli ile ugrastiklanndan %75°)ik kurumlar
vergis isusnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vasilasiyla menkul kiymet alym satim kazane
elde eden Dar Mikellefiet agrsind il¥ili kazancin Tilrkiy(:’d vergilendirilesi s#2 konu
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olabilir. Dar mitkellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalanmug oldugu
yirisliikte bulunan gifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarimin hiikiimleri Gnem arz etmmektedir,
56z kenusu anlagima htkiimleri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan énee uygulanacaktr.,

31.2.2.3 Yabane: Fon Kazanglarmim ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiliini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

I Qeak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasast Kurulunun dizenleme ve denetimine tabi fonlara
benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mitikellefi olacaldardir, KV K'ya
6322 sayil Kanunun 35%inei maddesiyle, 15 Hagziran 2012 tarihinden itibaren yilrlrliige girmek
tizere. "Yabanc: fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baghkh 5/A maddesi eklenmistic. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlann aracihik islemlerini yiiriiten portfiy yénetici ligi yetki belgesine sahip
Tam Miikellef portf6y yéneticisi sirketlerin vergisel durumlan ditzenlenmistir.

KVK'nin 2/] maddesinde beliriilen yabanci fonlann, portféy ybneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi
araci; (1) vadeli iglem ve opsiyon szlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz: (v} emtiaya dayali vadeli islem
ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve {vii) kiymetli maden borsalarinda
yapilan emtia istemleri ile ilgili clde ettikleri kazanglan igin KVK’nm 5/A maddesinde sayilan
sartlann  saglanmas1 durumunda; portfSy véneticisi sirketler, bu fonlarmn daimi temsilcisi
sayllmayacak ve bunlarm is yerleri de bu fonlann is yeri veva is merkesi olarak kabul
edilmeyecekitir.

Dolayisiyla, yabanct fonlatin bu kapsamda elde eitikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek
ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi hilinde de bu kazanglar beyannameye déhil
edilmeyecekiir.

Bu uygulamann, yabanet fonlarin Tiirkive kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur, | Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliginin %51 inden fazlasi taginmazlardan olugan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylan veva bunlara iliskin vadeli iglem ve opsiyon sézlesmeleri,
clde edilen kazanglar bu uygulama kapsammda degerlendirilmeyecekdir.

313 Paylara iliskin kir paylarmmn ve kir pay) avanslarinm vergilendirilmesi

GVK'mn 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisikbikle, tevkifat kénn dagitilmas:
asamasina birakiloustir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayih Kanunla depisik 94/1-6-b maddoesi
uyarmea, Tam Mitkellef kurumlares; (i) Tam Miikellef gergek kiilere; (i) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti elmayanlara; (fii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef
gercek kigilere; (v) Dar Mitkellef kurumlara (Tirkiye'de bir isveri veya daimi temsilci aracibigiyla
kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflerc
dagiulan kér paylan Gzerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yaplacaktir
(girisim sermayesi yaurim fonlan ve ortakliklart igin bu oran %0 oraninda uygulanr), Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (i1 igyeri ve daimi temsilei vasitasiyla faaliyette
bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifatz tabi degildir.

31.3.1 Gergek Kigiler

31.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayih Kanunla cklenen 22/2 maddesi uyarnca 1am Milkellef kurumlardan elde
edilen, GVK’mn 75/2 maddesinin (1), {2) ve (3) numarall bentlerinde yazili kdr pavlarinin yars
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim
olan yanisi {%50°si) déhil olmak lizere dagmilan kir payimn tamam (% 100°1) Gzerinden %15
orammnda gelir vergisi tevkifaty yapmak

edilmesi hilinde, stz konusu Verei




tutarindan mahsup edilir. GVK nn 86/1-¢ maddesi uyarinca, GVK nun (86/1-¢) maddesi uyannca.
teviaf yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar: 2020 yili gelirleri igin 49,000 TL yi
agan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kir paylan igin beyanname verilmesi gergkecektir,

Apynca, kénn sermayeye eklenmesi kir dagitinu sayilmaz.

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kdnn dagizmi
agamasinda yapilan %15 oramindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnava tabi olan kisim dihil )
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler gergevesinde red ve jade
edileceletir,

Kar payt avanslan da kér payian ile aym kapsamda vergilendirilmektedir,
31.3,1.2 Dar Miikellef Gercek Kigiler

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinea, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef ger¢ek kisilere dagitilan
kér paylar tizerinden Bakanlar Kurulunea belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran % 15°tir) tevkifat
yapilacaktwr, Tiirkiye™nin taraf oldugu baz: ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalaninda daha diistik
tevkifat oranlar belirlencbilmektedir.

Dar miilcellel gergek kigiler agisindan kir paylannin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nun 101, Maddesinin 5 no’lu fikrast geregince dar mikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarm, Tirkiye'de elde edildigi yerin vergi
dairesine minferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir,

31.3.2 Kurumlar
31.3.2.1 Tam Miikellef Kurnmlar

Ticari faalivete bagh olarak ticari isletme binyesinde elde edilmesi hélinde tevkifat yapilmayacak
s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6, maddesinde kapsamindaki
“sefl kurum kazancr, GVK'nin ticari kazanc dilzenleyen hiikiimlerine gitre  belirleneccktir,
Kurumlar vergisi, mikellcflerin bir hesap dénemi iginde clde ettikler safi kurum kazane: éizcrinden
%22 oramnda vygulanr.

Ancak, KVK’nm 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kir paylan, yattnm fonlarimn katilin belgeleri ile yatmm ortakliklarmn pay senetlerinden
elde edilen kir paylan harig, kurumlar vergisinden miistesnadr.

31.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellel kurumlarca dar mitkellef kuromlara dagtilan kar
paylan Gzerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15°tir) tevkifat
yapulacakir. Tlirkiye'nin taraf eldugu bazt ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha digiik
tevkifar oranlarr belirlenebilmektedir. Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igveri veya daimi
temsilei araciligl olmaksizin elde ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai
vergileme olup, dar miikellellerin bu gelirler icin Tirkiye'de beyanname vermelerine gerek
bulunmamaktadir.

32, iHI{ACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIiN HAKKINDA
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33, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Ankara Asfalt 12, km Kirsehir adresindeki thragginin merkezi ve bagvuru yerleri
ile ihragoimin internet sitesi (www.cemas.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incclemesine agik tmtulmaktadis:

1) Izahnamede yer alan bilgiletin dayanagini olusturan her tiirli rapor va da belge ile
degerlems ve goriigler:

a) Esas Sozlegme

b) Bagimsiz Denetim Raporlari

¢) Faaliyet Raporlar

2) Sirketin 31,12,2017, 31,12,2018, 31.12,2019 {(bagimsiz denetimden gegmis) ve 30.06.2019,
30.06.2020 {smrh bagimsiz denctimden gegmis) tarihi 1ibunyla hazirlanan linansal fablolan.
34, EKLER

Ek-1 Arkan Lrgin Uluslararas: Bagunsiz Denetim A.S. Sorumluluk Beyam
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Audit, Tax, SAS

A }ARKAN&ERGiN

J pA Turkey
INTERNATIONAL
9 Arahk 2020
Ilgili Makama

Isbu ihrage1 bilgi dokiimanin bir pargasi olan bu raporlarda Cemag Dokiim A.S.’nin 30 Haziran 2020
tarihli sirli denetim raporunda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast igin
her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Member of JPA International

Crifice Bullding
¥ Sﬂmier Sok, No:4 K2
anyer | istanbul

slak &D, 645 03 4186

Eray YANBOL, SMMM

Sorumlu Denetgi

Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim AS

Member of JPA International )
Maslak Office Building, Siimer Sokak No 4, Kat 2, 34485 Maslak, istanbul
T +90 212 370 0700 F +90 212 370 0849 www.jpatr.com



Audit, Tax, SAS

A {ARKAN&ERGiN

J pA Turkey
INTERNATIONAL
9 Arahk 2020
Tlgili Makama

Isbu ihrage1 bilgi dokiimanin bir pargasi olan bu raporlarda Cemas Dokiim A.S.’nin 31 Aralik 2019
tarihli denetim raporunda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gergege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii
makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.

Member of JPA International

: yur ! lstanbul
Agaiiok V.0, 45 033 4186

Eray YANBOL, SMMM

Sorumlu Denetgi

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim AS

Member of JPA International )
Maslak Office Building, Stimer Sokak No 4, Kat 2, 34485 Maslak, istanbul
T +90 212 370 0700 F +90 212 370 0849 www.jpatr.com



Audit, Tax, SAS

A ‘ARKAN&ERGiN

1J pA Turkey
INTERNATIONAL
9 Arahik 2020
Tlgili Makama

Isbu ihragg1 bilgi dokiimanmn bir pargast olan bu raporlarda Cemas Dokiim A.S.’nin 31 Aralik 2018
tarihli denetim raporunda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gercege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii
makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.

Member of JPA International

Eray YANBOL, SMMM

Sorumlu Denet¢i

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim AS

Member of JPA International )
Maslak Office Building, Siimer Sokak No 4, Kat 2, 34485 Maslak, Istanbul
T +90 212 370 0700 F +90 212 370 0849 www jpatr.com
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\J pA Turkey
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Tlgili Makama

Isbu ihrage: bilgi dokiimanin bir pargasi olan bu raporlarda Cemas Dékiim A.S.’nin 31 Aralik 2017
tarihli denetim raporunda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gergege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii
makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Member of JPA International

v.D. 645 033 4186

Eray YANBOL, SMMM

Sorumlu Denetgi

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim AS

Member of JPA International

Maslak Office Building, Stimer Sokak No 4, Kat 2, 34485 Maslak, Istanbul
T +90 212 370 0700 F +90 212 370 0849 www.jpatr.com



